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Senhores Acionistas,

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., Sociedade Aberta, vem, nos termos da lei,
apresentar o Relatoério Consolidado de Gestao:

O terceiro trimestre evidenciou uma degradacao do contexto de tomada de risco
a partir de agosto, com aumento da acriménia entre os EUA e a China, de que
resultou a paragem do processo negocial em curso. O trimestre foi ainda
dominado pela incerteza (crescente) quanto ao evoluir do processo de saida do
Reino Unido da Unidao Europeia. Os activos reflgio evidenciaram procura
acrescida.

Nos EUA a economia manteve o vigor, mas em desaceleracao. A Europa registou
degradacao do contexto macro, mais evidente ao nivel do sector industrial, com
contracao ao nivel da producéo e da carteira de encomendas. O Banco Central
Europeu apresentou um pacote abrangente de medidas de politica monetaria
regressando a compra de ativos. Para futuro, coloca énfase na politica fiscal,
insistindo que os lideres politicos devem tomar a lideranca no combate ao
abrandamento.

A Corticeira Amorim apresentou um crescimento de 3,2% das vendas consolidadas
tendo atingido os 602,6 milhdes de euros (M€). Este crescimento beneficiou de
um efeito positivo da variacao cambial; excluindo este efeito, a variacao das
vendas teria sido de +2,2%. Por Unidade de Negocios (UN), saliente-se os
contributos positivos das UN Rolhas (+5,3%), Aglomerados Compdsitos (+2,2%) e
Isolamentos (+18,1%).

O EBITDA diminuiu, tendo atingido os 96,8 M€, uma reducao de 10,7% face ao
periodo homologo. O racio EBITDA/Vendas apresenta uma diminuicao
relativamente ao periodo homélogo (de 18,6% para 16,1%). Num contexto de
maior pressao sobre a margem bruta resultante do aumento do preco da cortica
consumida, continuaram a ser implementadas medidas para obter ganhos de
eficiéncia operacional, associadas a um rigoroso controlo dos custos e a reducao
das imparidades.

A adocao da IFRS 16 - Locacdes nao teve um impacto significativo nas
demonstracgoes financeiras da Corticeira Amorim. A 30 de setembro de 2019, os
principais impactos foram: o aumento do EBITDA em 1,1 M€, o aumento das
depreciacdes em 1,1 M€ e 0 aumento da divida em 4,6 ME.

A 30 de setembro de 2019, a divida remunerada liquida era de 161,3 M€, o que
compara com os 139,0 M€ registados no final de 2018. Excluindo o efeito da
adocéo da IFRS 16 a divida no final de setembro seria 156,7 M€E. O aumento da
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divida esteve associado ao pagamento de dividendos, do investimento em ativos
tangiveis e em fundo de maneio e na aquisicdo de interesse em participadas
(essencialmente 50% da Vinolok e 10% da Bourrassé).

Apos resultados atribuiveis aos interesses que nao controlam, o resultado liquido
atingiu os 54,4 M€, uma reducao de 7,1% face ao valor de 58,6 M€ registado no
periodo homologo do ano anterior.

A UN Matérias-Primas registou vendas de 155,1 M€, um aumento de 15,0% face
ao periodo homologo, justificado pelo aumento da atividade e dos precos de
venda. As vendas desta UN sao essencialmente dirigidas a outras empresas do
grupo Corticeira Amorim.

O EBITDA atingiu os 16,0 M€, tendo registado uma reducéo face ao mesmo periodo
do ano anterior (9M18: 24,2 M£). A pressao nas margens resulta do consumo de
matéria-prima adquirida a precos mais elevados, do menor rendimento da cortica
consumida e do aumento dos custos operacionais. A nova tecnologia para
producao de discos, que passou a ser utlizada a partir de setembro, devera
melhorar os rendimentos e as margens da cortica.

No final do terceiro trimestre estava terminada a campanha de 2019 de compra
de cortica, com precos a diminuirem em cerca de 6-7%. As quantidades foram
superiores as da campanha de 2018, mas abaixo da expetativa, essencialmente
devido as condicoes climatéricas.

A UN Rolhas registou vendas de 432,2 M€, uma subida de 5,3% face ao periodo
homologo do ano anterior.

Registaram-se crescimentos em todos os segmentos (tranquilos: 3%; espumosos:
8%; espirituosos: 11%). Em termos de mercados geograficos, o crescimento foi
equilibrado, destacando-se os EUA e a ltalia. No mercado francés, as vendas
refletiram a vindima mais fraca de 2017, particularmente nos vinhos de Bordéus.
As vendas de rolhas com servico NDTech® ascenderam a 43 milhdes de unidades
no periodo (9M18: 37 milhdes de unidades).

O EBITDA da UN aumentou para 78,5 M€ (+3,1% face ao periodo homdlogo). A
margem EBITDA manteve-se estavel tendo ficado nos 18,2% (9M18: 18,5%). O
aumento do rendimento das matérias-primas e os ganhos de eficiéncia
praticamente compensaram o aumento do preco da cortica e dos gastos
operacionais.

De destacar que, durante o primeiro semestre, foi implementado o SAP nos
segmentos de espirituosos e espumosos, sem que tenham existido impactos
significativos no desenvolvimento da atividade. A implementacao no segmento
dos vinhos tranquilos ocorreu a 1 de novembro.

Foram registados gastos nao-recorrentes relativos a reestruturacoes e gastos para
a aquisicao de novas participadas no valor de 0,4 M€.

As vendas da UN Aglomerados Compositos totalizaram 78,8 M€, um aumento de
2,2% em relacdao ao periodo homoélogo. O cambio EUR/USD favoravel e os
aumentos de preco praticados no mercado suportaram o crescimento das vendas.
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Por segmentos, destaca-se o crescimento do Resilient & Engineering Flooring
Manufactures e do Sport Surfaces refletindo o esforco de desenvolvimento e
lancamento de novos produtos. Verificaram-se decréscimos nos segmentos do
Heavy Construction, Multi-purpose Seals & Gaskets e do Office Products.

Esta UN mantém, e continuara a manter, o grande enfoque na economia circular,
nomeadamente na reutilizacao e reciclagem de desperdicios de outras indUstrias,
bem como e na expansdo geografica (Reino Unido, América Latina e Europa
Central).

A 30 de setembro de 2019, o EBITDA atingiu 9,0 M€ e a margem EBITDA cresceu
para os 11,4% (9M18: 10,7%), em resultado do aumento de precos do produto
final, do aumento da rentabilidade nas trituracdes e da evolucao cambial.

A UN Revestimentos registou um decréscimo de vendas de 1,4%, atingindo os
82,9 ME. A tendéncia das vendas na América do Norte e China continuou a nao
ser positiva, sendo parcialmente compensada pelo aumento das vendas na
Escandinavia, Italia e Portugal.

O EBITDA da UN Revestimentos foi negativo em 2,2 M€, refletindo os gastos
inerentes ao lancamento da nova linha de produtos WISE (essencialmente
despesas de desenvolvimento e marketing). Estes fatores tiveram maior impacto
no primeiro semestre do ano; sendo o EBITDA do terceiro trimestre ligeiramente
negativo (-0,2 M€). Sera necessario manter o ritmo de implementacao de medidas
de incremento de eficiéncia, nomeadamente nas areas de logistica e operacdes
industriais, para suportar a inversao desta tendéncia negativa. Inerentes a estas
medidas foram registados gastos nao recorrentes de 0,4 M€, relacionados com
reestruturacoes.

O reposicionamento da marca, a racionalizacdao do portefolio de produtos, o
desenvolvimento de produto e as medidas para aumentar a produtividade e a
eficiéncia operacional sdo fatores chave para inverter a tendéncia dos resultados
da UN.

As vendas da UN Isolamentos atingiram 10,5 M€, um aumento de 18,1%
relativamente a periodo homélogo do ano anterior, suportado por maiores niveis
de atividade, aumentos de precos, cambio favoravel venda de granulado para
outras UN.

Esta UN utiliza a cortica como Unica matéria-prima e, como tal, a sua
rentabilidade foi substancialmente afetada pelo aumento do preco de consumo.
De salientar que, no terceiro trimestre, conforme expectavel, ja se verificou uma
inversao do impacto do preco de consumo das matérias-primas no EBITDA da UN
(3T19: +0,3 ME).

Foram registados gastos nao-recorrentes relativos a reestruturacées no valor de
0,2 ME.

O aumento verificado nas vendas teve como principal explicacao o aumento de
precos e a variacao cambial e, de forma menos expressiva, o aumento das
quantidades vendidas. Excluindo o efeito cambial, o crescimento das vendas seria
de 2,2%. A variacao da margem bruta percentual sobre a producao (passou de
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49,2% para 48,1%), reflete o crescimento dos custos de producao essencialmente
devido ao aumento do custo das matérias-primas consumidas.

Ao nivel dos custos operacionais, o0 aumento de cerca de 4,5 M€ dos gastos com
pessoal (+4,4%) é explicado quase totalmente pelo aumento do nimero médio de
colaboradores para permitir suportar o crescimento da atividade e internalizacao
de parte das compras no mercado secundario; o aumento de fornecimentos e
servicos externos foi de 3,5%, refletindo o incremento dos gastos de conservacao
e reparacao e publicidade, parcialmente compensado pela reducao dos gastos de
energia e subcontratos e rendas; a rubrica de imparidades teve um crescimento
de 0,4 M£.

Nos restantes rendimentos/gastos operacionais que impactam o EBITDA, a
variacao foi desfavoravel e ascendeu a cerca de 1,1 M€. De notar que o resultado
das diferencas cambiais dos ativos a receber e dos passivos a pagar e respetivas
coberturas de risco cambial, incluidas em outros rendimentos/ganhos
operacionais, foi negativo em cerca de 0,5 M€ (9M18: +0,2 ME).

Como resultado da diminuicdo da rentabilidade e das restantes variacoes
referidas, o EBITDA teve uma reducao de 10,7%, atingindo os 96,8 ME. O racio
EBITDA/vendas foi de 16,1% (9M18: 18,6%).

9,0

78,5

22 -4,3

16,0
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96,8

Matérias-Primas Rolhas Revestimentos Aglomerados Isolamentos Outros

Compdsitos

Os gastos nao recorrentes (1,0 M€) refletem o reconhecimento dos gastos de
transacao de subsidiarias e de reestruturacao.

Os gastos financeiros do periodo cifraram-se em 1,3 M€, uma variacao
significativa face aos do periodo homélogo (2,2 M€) que refletiam a atualizacao
do passivo financeiro da Bourrassé. Devido a revisao da previsao de resultados da
Bourrassé, o efeito da atualizacao de 2019 é positivo. Este facto, apesar do
aumento dos juros suportados decorrente do aumento da divida média, fez com
gue os gastos financeiros tenham decrescido face ao periodo homoélogo.

O resultado das Associadas cifrou-se em 5,7 ME. O aumento face ao periodo
homologo (9IM18: 2,1 M€) deve-se ao reconhecimento como resultado do valor
final da parte contingente a receber pela alienacao da US Floors (2,4 M€), da
melhoria do contributo da Trescasses (1,0 ME) e da contabilizacao do contributo
da Vinolok (0,7 M€).

A linha de impostos beneficiou da reversao de provisoes, salientando-se a
inspecao final que permitiu a utilizacao dos prejuizos fiscais numa subsidiaria em
Espanha e o reconhecimento de beneficios fiscais ao investimento de 2018, cujo

EBITDA
consolidado



valor so6 foi determinado durante 2019. Como é normal, so6 sera possivel estimar
o valor dos beneficios fiscais ao investimento (RFAl e SIFIDE) aquando do
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encerramento do exercicio. AMORIM
Apds o imposto sobre os resultados de 16,0 M€ e a alocacao de resultados aos
interesses que nao controlam, o resultado liquido atribuivel aos acionistas da
Corticeira Amorim atingiu os 54,4 M€, uma descida de 7,1% face aos resultados
de 58,6 M€ a 30 de setembro de 2018.
O resultado por acao foi de 0,409 € (9M18: 0,441 €).

96,8

- SI7
I
-26,3 1,0 1,3 ] — 544
-16,0
EBITDA Depreciagdes Gastosndo  Jurose outros Ganhos Imposto sobreo  Interesses Resultado
recorrentes gastos em Associadas Resultados que ndo Liquido
financeiros controlam

Ao nivel da Posicao financeira, o total do ativo no final de setembro ascendia a
1043 M€. Comparativamente a dezembro de 2018 (966 M€), é de salientar a
variacdo das rubricas de inventarios (+21 M€), outros devedores (+13 M€
decorrente essencialmente dos adiantamentos a fornecedores e IVA a receber) e
em investimento em associadas (+13 M€ decorrentes principalmente da aquisicao
da Vinolok).

A variacdo do segundo membro do balanco (capital proprio e passivo) justifica-
se pelo reconhecimento dos resultados do periodo (+54,4 M€), pelos dividendos
distribuidos (-24,6 M€), pelo aumento da divida remunerada bruta (+28 M€) e do
imposto sobre o rendimento (+18 M€).

No final dos nove meses, a divida remunerada liquida ascendia a 161,3 M€
(12M18: 139,0 M€). Expurgando o efeito da adocao da IFRS 16, referida
anteriormente, a divida remunerada liquida seria 156,7 M€. O EBITDA gerado pela
atividade foi empregue em CAPEX, necessidades de fundo de maneio e
pagamento das aquisicoes (essencialmente Vinolok e os 10% de aquisicao da
Bourrasse que estavam previstos no contrato de compra).

No final de setembro de 2019 os capitais proprios eram de 529,1 M€. O racio de
autonomia financeira elevava-se aos 50,7%.



Vendas 602.625 583.758 3,2% 190.383
Margem Bruta — Valor 295.344 297.666 -0,8% 91.125
7 48,1% 49,2% -1,1p.p. 45,8%
Gastos operacionais correntes 224.872 212.857 5,6% 70.943
EBITDA corrente 96.806 108.419 -10,7% 28.519
EBITDA/Vendas 16,1% 18,6% -2,5p.p. 15,0%
EBIT corrente 70.472 84.809 -16,9% 20.182
Resultados ndo recorrentes 2) -1039 681 N/A -1039
Resultado liquido 54.410 58.590 -7,1% 14.057
Resultado poragédo 0,409 0,441 -7,1% 0,112
Divida remunerada liquida 161.282 104.702 56.580
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 3) 1,32 0,77 0,55 x
EBITDA/juros liquidos (x) 4) 91,3 123,5 -32,19x 126,9

1) Sobre o valor da producao

2) Valores referem-se a reestruturacao e gastos na aquisicao de novas subsidiarias (9M19) e a reverséao de
provisoes para a Amorim Argentina, reestruturacao na Amorim Revestimentos e gastos de transacao para aquisicao
de subsidiarias (9M18))

3) Considerou-se o EBITDA corrente dos 4 Ultimos trimestres

4) Juros liquidos incluem o valor dos juros suportados de empréstimos deduzidos dos juros de aplicacdes (exclui I.
Selo e comissoes).

Tendo em consideracao que:

- 0 Balanco individual da sociedade, a data de trinta de setembro de dois mil e
dezanove, apresenta: reservas distribuiveis no montante de € 89.725.547,71
(oitenta e nove milhoes, setecentos e vinte e cinco mil, quinhentos e quarenta e
sete euros e setenta e um céntimos); e reservas legais no montante de €
24.471.407,00 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e setenta e um mil,
quatrocentos e sete euros);

- E admissivel a distribuicdo de reservas distribuiveis desde que o capital proprio
da sociedade, tal como resulta do balanco intercalar suprarreferido, nao fique
inferior a soma do capital social e das reservas cuja distribuicdo aos Acionistas
nao é permitida por lei e pelos estatutos;

- O solido crescimento da atividade e dos resultados ao longo dos Gltimos
exercicios, bem como as perspetivas para o corrente exercicio, vém permitindo
a Corticeira Amorim gerar cash-flows operacionais positivos e consentaneos com
a atividade desenvolvida, sendo assim, possivel efetuar uma distribuicao de
Reservas distribuiveis aos Senhores Acionistas sem colocar em causa a
manutencao de uma eficiente estrutura de capitais do Grupo Corticeira Amorim,

AMORIM

183.893
90.689
47,1%
66.823
30.995
16,9%

23.866

17.375

0,138

99,6

3,5%
0,5%
-1,32p.p.
6,2%
-8,0%
-1,9p.p.
-15,4%
N/A
-19,1%

-19,1%

27,27 x



Propoe-se

- Que os Senhores Acionistas deliberem aprovar a distribuicao de reservas
distribuiveis no montante de € 11.305.000,00 (onze milhdes, trezentos e cinco
mil euros), equivalente ao valor bruto de € 0,085 (oito céntimos e meio) por acao,
a distribuir pelos Senhores Acionistas na proporcao das suas participacoes, a
pagar no prazo maximo de 20 (vinte) dias.

Até a data de emissao este relatorio, nao ocorreram outros factos relevantes que
possam vir a afetar materialmente a posicao financeira e os resultados futuros
da CORTICEIRA AMORIM e do conjunto das empresas filias incluidas na
consolidacao.

Mozelos, 4 de novembro de 2019

O Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA

POSICAO FINANCEIRA

milhares de euros

30 setembro

31dezembro

2019 (n30 auditado) 2018
Ativo
Ativos fixos tangiveis 269.219 259.433
Ativos intangiveis 8.071 7.585
Direito de uso 6.274 -
Goodwill 13.928 13.987
Ativos bioldgicos - 240
Propriedades de investimento 5.459 5.481
Investimentos em associadas e emp. conjuntos 22.753 9.537
Outros ativos financeiros 1.690 1.632
Impostos diferidos 12.862 13.346
Outros devedores 4536 4.844
Ativos ndo correntes 344.792 316.084
Inventarios 426.807 406.090
Clientes 178.477 174.483
Imposto sobre o rendimento 14.393 8.915
Outros devedores 48.338 35.703
Outros ativos 3.019 3.103
Caixa e equivalentes 27.182 21.695
Ativos correntes 698.219 649.989
Total do Ativo 1.043.011 966.074
Capital Préprio
Capital social 133.000 133.000
Reservas e outras componentes do capital préprio 312.948 255.974
Resultado liquido do exercicio 54.410 77.389
Interesses que ndo controlam 28.761 31.871
Total do Capital Proprio 529.119 498.234
Passivo
Divida remunerada 58.973 39.503
Outros passivos financeiros 25.374 30.263
Provisdes 39.233 43.081
Beneficios pos-emprego 1.658 1.621
Impostos diferidos 7.225 7.737
Passivos ndo correntes 132.463 122.205
Divida remunerada 129.491 121.200
Fornecedores 165.690 165.008
Outros passivos financeiros 45.816 41.039
Outros passivos 20.182 16.464
Imposto sobre o rendimento 20.250 1.924
Passivos correntes 381.429 345.635
Total do Passivo e Capital Préprio 1.043.011 966.074
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE
RESULTADOS POR NATUREZAS

AMORIM

milhares de euros

3T19 3T18 9M19 9M18
(ndo (ndo (ndo (ndo
auditado) auditado) auditado) auditado)
190.383 183.892  Vendas 602.625 583.758
101.238 93.988  Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 318.945 307.141
1.980 785  Variagdo de produgdo 11.664 21.050
30.536 29.394  Fornecimento e servicos externos 93.753 90.582
31.847 31.032  Gastos com pessoal 106.511 101.995
1.426 563  Ajustamentos deimparidade de ativos 1.381 912
2.834 3175 Outros rendimentos e ganhos 7.600 8.910
1.630 1.882  Outros gastos e perdas 4.492 4.668
28.519 30.994 Cash Flow operacional corrente (EBITDA corrente) 96.806 108.418
8.337 7129  Depreciagdes/Amortizagdes 26.334 23.609
20.182 23.866 Resultados operacionais correntes (EBIT corrente) 70.472 84.809
-1.039 O  Resultados ndo recorrentes -1.039 681
230 459  Gastos financeiros 1.285 2.215
-45 17 Rendimentos financeiros 0 61
1315 782  Ganhos (perdas) em associadas e emp. conjuntos 5.727 2.130
20.183 24.206 Resultados antes de impostos 73.875 85.466
5.083 5.593 Imposto sobre os resultados 15.991 21.895
15.100 18.613 Resultado liquido 57.884 63.571
1.043 1.237 Interesses que ndo controlam 3.474 4.980
14.058 17.376 Resultado liquido atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim 54.410 58.590
0,106 0,131 Resultado por agdo - basico e diluido (euros poracio) 0,409 0,441

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, SA - RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO
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DEMONSTRACAO CONSOLIDA DO
RENDIMENTO INTEGRAL

AMORIM

milhares de euros

3T19 3T18 9M 2019 9M 2018
(n&o auditado) (ndo auditado) (ndo auditado) (ndo auditado)
15.101 18.613 Resultado Liquido consolidado do periodo 57.884 63.571
Itens que poderdo ser reclassificados para resultados:
-673 227  Variagdo do Justo Valordos instrumentos financeiros derivados -547 -518
1.357 61  Variagdo das diferencas de conversdo cambial e outras 1.643 -606
_85 1578 ;)quLtjir\?aerES;:ﬁ:anttrti)nl]r;t:g:aIde associadas contabilizadas pelo método de 878 2853
-168 127 Outro rendimento integral -305 729
-336 -1.162 Outros rendimentos integrais liquidos de imposto -87 -3.248
14.765 17.450 Total do rendimento integral 57.797 60.323
Atribuivel a:
13.976 16.238  Acionista da Corticeira Amorim 54.596 55.133
790 1.212  Interesses que ndo controlam 3.201 5.190
13/25
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS
FLUXOS DE CAIXA ANORIM

milhares de euros

3T19 3T18 9M 2019 9M 2018

(no auditado)  (n&o auditado) (ndo auditado) (n3o auditado)
ATIVIDADES OPERACIONAIS

216.217 219.965  Recebimentos declientes 602.735 590.034

-156.977 -199.566  Pagamentos a fornecedores -463.616 -483.786

-34.446 -44.666 Pagamentos ao Pessoal -101.947 -102.420

24.794 -24.267 Fluxo gerado pelas operagées 37.172 3.828

-3.663 -4.883 Pagamento/recebimento doimpostos/orendimento -6.369 -5.867

-2.638 42.424  Outros rec./pag. relativos a atividade operacional 21.125 55.992

18.493 13.274 FLUXOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 51.928 53.953

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientesde:

267 45  Ativos fixos tangiveis 1.108 263

-1 -1 Ativos intangiveis 0 42

14 100  Investimentos financeiros 2.523 950

24 47  Outros ativos 222 188

82 18  Juros e Proveitos relacionados 213 267

250 250  Dividendos 250 250
Pagamentos respeitantes a:

-12.043 -16.313  Ativos fixos tangiveis -34.838 -38.047

-11.688 -472  Investimentos financeiros -12.192 -5.133

-472 -418  Ativos intangiveis -897 -1.258

-130 0  Aquisi¢gdo Outros Ativos -145 (o]

-23.696 -16.643 FLUXOS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -43.756 -42.478

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

25.419 0 Empréstimos obtidos 48.563 0

305 295  Subsidios deinvestimento 2.682 2292

722 1.687  Outros 2.140 3.132

Pagamentos respeitantes a:

0 7.963  Empréstimos obtidos 0 15.484

-308 -447  Juros e gastos similares -1.492 -1.379

-5.042 0 Transagdes com Interesses que ndo controlam -5.042 0]

210 769  Dividendos pagos aos acionistas da Corticeira Amorim -24.605 -24.605

-1.647 -1.114  Dividendos pagos aos Interesses que ndo controlam -1.647 -1.114

-258 -265  Subsidios deinvestimento -2.276 -1.190

-81 -112  Outros -294 -356

19.320 8.774 FLUXOS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 18.029 -7.736

14.117 5.405 Variagdes de caixa e seus equivalentes 26.201 3.739,0

-69 -15 Efeito das diferengas de cimbio 88 -174

-26.499 -7.173 Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -38.740 -5.348

-12.451 -1.783 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -12.451 -1.783
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS
ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO ANORIM

milhares de euros

Capital préprio atribuivel aos accionistas da Corticeira
Amorim, SGPS, S.A.

Interesses Total do

Prémios Derivados que ndo Capital
Capital ) t‘le designados Reserya-s Reserva  Outras Resul.lltefdo controlam  Préprio
Emissdo comode cambiais legal reservas liquido
deAgdes cobertura
Saldo a 1de janeiro de 2018 133.000  38.893 468  -1.045 18.770 167.353  73.027 29.524  459.991
Afectagiodo resultado do exercicio anterior - - - - 2.725 70.303 -73.027 - o
Dividendos distribuidos - - - - - -24.605 - -1.118 -25.723
Alteragdes de perimetro - - - - - -1.928 - -5n -2.439
Resultado Liquido consolidado do periodo - - - - - - 58.590 4.980 63.571
Variacdo do Justo Valor dos instrumentos financeiros derivados - - -518 - - - - - -518
Variag3o das diferencas de convers3o cambial - - - -347 - - - -259 -606
Outro rendimento integral de associadas - - - -2.929 - 76 - - -2.853
Outro rendimento integral - - - - - 260 - 469 729
Rendimentos integrais totais do periodo o o -518 -3.276 o 336 58.590 5.190 60.323
Balango em 30 de setembro de 2018 (n3o auditado) 133.000  38.893 -50  -4.321 21.495 211.459  58.590 33.086  492.151
Saldo a 1de janeiro de 2019 133.000  38.893 6 -4.060 21.495 199.642 77.389 31.871 498.234
Afetaciodo Itadodo icio anterior - - - - 2.977 74.412 -77.389 - o
Dividendos distribuidos - - - - - =24.605 - -2.777 -27.382
Alteragées de perimetro - - - - - - - - o
Alteragées da per gemde inte do controlo - - - - - 4.003 - -3.533 470
Resultado Liquido consolidado do periodo - - - - - - 54.410 3.474 57.884
Variacdo do Justo Valor dos instrumentos financeiros derivados - - -547 - - - - - -547
Variagdo das diferencas de conversdo cambial - - - 1.647 - - - -4 1.643
Outro rendimento integral de associadas - - - -1.010 - 132 - - -878
Outro rendimentointegral - - - - - -36 - -269 -305
Rendimentos integrais totais do periodo o o -547 637 o 96 54.410 3.201 57.797
Balango em 30 de setembro de 2019 (n3o auditado) 133.000 38.893 -541  -3.423 24.471 253.548  54.410 28.762 529.118,7
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A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA
AMORIM, designacdao que podera também abranger o conjunto da CORTICEIRA
AMORIM SGPS e suas participadas) resultou da transformacao da CORTICEIRA
AMORIM, S.A., numa sociedade gestora de participacdes sociais ocorrida no inicio
de 1991 e cujo objeto é a gestdo das participacées do Grupo Amorim no sector
da cortica.

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicao e preparacao
da cortica, até a sua transformacao num vasto leque de produtos derivados de
cortica. Abrange também a comercializacao e distribuicao, através de uma rede
propria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa Portuguesa com sede em Mozelos, Santa
Maria da Feira, sendo as acles representativas do seu capital social de
133.000.000 Euros cotadas na Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A..

A sociedade Amorim - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S, S.A. era detentora,
a data de 31 de dezembro de 2018 e 30 de setembro de 2019, de 67.830.000
acoes da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do capital social. A
CORTICEIRA AMORIM ¢é incluida no perimetro de consolidacdo da Amorim -
Investimentos e Participacdes, S.G.P.S, S.A., sendo esta a sua empresa-mae e
controladora. A Amorim - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S, S.A. é detida a
100% pela Familia Amorim.

Estas demonstracoes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho de
Administracdo do dia 4 de novembro de 2019. Os acionistas tém a capacidade de
alterar as demonstracdes financeiras ap6s a data de emissao.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sao
apresentados em milhares de euros (mil euros = k euros = K€).
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As demonstracoes financeiras consolidadas condensadas em 30 de setembro de
2019 foram preparadas utilizando politicas contabilisticas consistentes com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“International Financial Reporting
Standards - IFRS”) e de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade 34 -
Relato Financeiro Intercalar, e incluem a demonstracao da posicao financeira, a
demonstracao dos resultados, a demonstracao dos resultados e de outro
rendimento integral, a demonstracao das alteracdes no capital proprio e a
demonstracao condensada dos fluxos de caixa, bem como as notas explicativas
selecionadas.

As politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracoes
financeiras consolidadas da CORTICEIRA AMORIM s&o consistentes com as
utilizadas na preparacao das demonstracoes financeiras apresentadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, exceto quanto a adocdo das novas
normas cuja aplicacao se tornou efetiva a 1 de janeiro de 2019 sendo que a
aplicacao da IFRS 16 implicou as alteracdes referidas nos paragrafos seguintes.

A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e veio substituir a IAS 17 Locacoes, a
IFRIC 4 Determinar se um Acordo contém uma Locacado, a SIC 15 Locacgdes
Operacionais - Incentivos e a SIC 27 Avaliacdo da Substancia de Transacdes que
Envolvam a Forma Legal de uma Locacao. A IFRS 16 estabelece os principios
aplicaveis ao reconhecimento, a mensuracao, a apresentacao e a divulgacao das
locagdes e requer que os locatarios contabilizem todas as locacdes nos respetivos
balancos de acordo com um modelo Unico semelhante ao previsto atualmente na
IAS 17 para as locacdes financeiras.

A norma prevé duas isencoes de reconhecimento para os locatarios - contratos
de locacao em que os ativos tenham pouco valor, e contratos de locacao a curto
prazo (isto é, contratos com uma duracao de 12 meses ou inferior).

Na data de inicio da locacao, o locatario ira reconhecer o passivo relativo aos
pagamentos futuros da locacdo (isto é, o passivo da locacdo) e o ativo que
representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locacao (isto é, o ativo
sob direito de uso). Os locatarios terao de reconhecer separadamente o custo
financeiro relacionado com o passivo da locacao e o custo com a depreciacao ou
amortizacao do ativo sob o direito de uso.

No ambito da norma, os locatarios passam a ter de remensurar o passivo da
locacao quando ocorrem certos eventos (como por exemplo, uma alteracao no
periodo da locacao, uma alteracdo nos pagamentos da locacdo em consequéncia
de uma alteracao num indexante ou numa taxa usados para determinar esses
pagamentos). Os locatarios irao reconhecer o montante dessa remensuragao no
passivo da locacao como um ajustamento ao ativo sob direito de uso.

A contabilidade do locador de acordo com a IFRS 16 permanece substancialmente
inalterada face a contabilizacdo atualmente prevista na IAS 17. O locador
continua a classificar todas as locacdes usando o mesmo principio de classificacao
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da IAS 17 e distinguindo entre dois tipos de locacao: locacdes operacionais e
financeiras.

A IFRS 16, que entra em vigor nos periodos que se iniciam em ou apds 1 de janeiro
de 2019 requere dos locadores e dos locatarios divulgacdes mais extensivas do
que as requeridas pela IAS 17.

Transicao para a IFRS 16

O Grupo adotou a IFRS 16 optando pelo método retrospetivo modificado:
reconhecimento do efeito acumulado, no primeiro periodo de aplicacdao da
norma, sem reexpressao dos comparativos, como um ajustamento ao capital
proprio, no balanco de abertura do periodo em que a norma ¢ adotada. O Grupo
aplicou a norma a todos os contratos que foram anteriormente identificados
como locacgdes ao abrigo da IAS 17 e da IFRIC 4. Consequentemente, o Grupo nao
aplicou a norma a contratos que nao tenham anteriormente sido identificados
como contendo uma locacao.

O Grupo decidiu aplicar as isencoes previstas na norma para contratos de locacao
cujo periodo da locacao termine nos proximos 12 meses desde a data de aplicacao
inicial, e para contratos de locacao para os quais o ativo subjacente tenha pouco
valor. O Grupo tem contratos de locacao para certos tipos de equipamentos
administrativos (como, por exemplo, computadores pessoais, maquinas
impressoras e fotocopiadoras) que o Grupo considera terem pouco valor.

Os principais impactos da adocao do IFRS 16 foram o aumento do EBITDA em
1,1 M€, aumento das depreciacdes em 1,1 M€ e o aumento da divida em 4,6 ME
a 30 de setembro de 2019.
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Empresa Localizagdo Pais 9M19 2018
Matérias-Primas
Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Cortigas - Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal, S.A. Ponte de Sér PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal II, S.A. Ponte de Sér PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Ill, S.A. Ponte de Sér PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Espafia, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterraneo, S.L. Cadiz ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, S.A.R.L. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Comatral - C. de Maroc. de Transf. du Liége, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
Cosabe - Companhia Silvo-Agricola da Beira S.A. Lisboa PORTUCAL 100% 100%
SIBL - Société Industrielle Bois Liége Jijel ARGELIA  51%  51%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére Tabarka TUNISIA  55%  55%
Vatrya - Servicos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%
Rolhas
Amorim & Irmaos, SGPS, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
ACI Chile Corchos, S.A. Santiago CHILE 100% 100%
ACICUSA, LLC Califérnia E.U.AMERICA 100% 100%
Agglotap, S.A. Girona ESPANHA  91%  91%
All Closures In, S.A. Pacos de Branddo PORTUGCAL  75%  75%
Amorim & Irméos, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Australasia Pty Ltd. Adelaide AUSTRALIA 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. Vergada PORTUCAL  75% 75%
Amorim Champcork, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork América, Inc. Califérnia E.U. AMERICA 100% 100%
Amorim Cork Beijing Ltd. Beijing CHINA 100% 100%
Amorim Cork Bulgaria EOOD Plovdiv BULGARIA 100% 100%
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Espafia, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Cork Italia, SPA Conegliano ITALIA 100% 100%
Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd. Cape Town AFRICADOSUL 100% 100%
Amorim France, S.A.S. Champfleury FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series France, S.A.S. Merpins FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series, S.A. Vergada PORTUCAL  75%  75%
Amorim Top Series Scotland, Ltd ® Dundee ESCOCIA 100% -
Biocape - Importagdo e Exportagdo de Cépsulas, Lda. Mozelos PORTUGAL 60% 60%
Bouchons Prioux Epernay FRANCA  91%  91%
Chapuis, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Corchera Gomez Barris () Santiago CHILE  50% 50%
Corchos de Argentina, S.A. (b) Mendoza ARGCENTINA  50%  50%
Corpack Bourrasse, S.A. (e) Santiago CHILE 70% 60%
Elfverson & Co. AB Paryd SUECIA  53%  53%
Equipar, Participagdes Integradas, Lda. Coruche PORTUGAL 100% 100%
S.A.S. Ets Christian Bourassé (e) Tosse FRANCA  70%  60%
FP Cork, Inc. Califérnia  E.U. AMERICA 100% 100%
Francisco Oller, S.A. (e) Girona ESPANHA  94%  92%
Hungarocork, Amorim, RT Budapeste HUNGRIA 100% 100%
IndUstria Corchera, S.A. () Santiago CHILE 50% 50%
Korken Schiesser Ges.M.B.H. Viena AUSTRIA  69%  69%
Olimpiadas Barcelona 92, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Portocork América, Inc. Califérnia  E.U. AMERICA 100% 100%
Portocork France, S.A.S. Bordéus FRANCA 100% 100%
Portocork Internacional, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Portocork Itdlia, s.r.| Mildo ITALIA 100% 100%
Sagrera et Cie Reims FRANCA  91% N%
S.A. Oller et Cie (e) Reims FRANCA  94%  92%
S.C.I. Friedland Céret FRANCA 100% 100%
S.C.I. Prioux Epernay FRANCA  91%  91%
Socori, S.A. (e) Rio Medo PORTUGAL 70% 60%
Socori Forestal, S.L. Caceres ESPANHA 100% 100%
Société Nouvelle des Bouchons Trescases (b) Perpignan FRANCA  50% 50%
TKCork — Advanced Cork Technology, S.A. Santa Maria Lamas PORTUCAL 100% 100%
Trefinos Australia Adelaide AUSTRALIA ~ 91%  91%
Trefinos Italia, s.r.| Treviso ITALA 9% 9%
Trefinos USA, LLC Fairfield, CA  E.U. AMERICA N% N%
Trefinos, S.L. Girona ESPANHA 91% 9%
Victor y Amorim, S.L. (@ Navarrete - La Rioja ESPANHA  50%  50%
Vinolok a.s (b) () Jablonec nad Nisou REP. CHECA  50% -
Wine Packaging & Logistic, S.A. (b) Santiago CHILE  50% 50%
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Empresa Localizagcao Pais 9M19 2018
Revestimentos
Amorim Revestimentos, S.A. S. Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Benelux, BV Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH [©) Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Flooring, S.A. S. Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100% 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH Viena AUSTRIA 100% 100%
Amorim Flooring Investments, Inc. Hanover - Maryland ~ E.U. AMERICA 100% 100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover - Maryland ~ E.U. AMERICA 100% 100%
Amorim Flooring Rus, LLC Moscovo RUSSIA 100% 100%
Amorim Flooring Sweden AB () MéIndal SUECIA  84%  52%
Amorim Flooring UK, Ltd. Manchester REINOUNIDO 100% 100%
Amorim Japan Corporation Toquio JAPAO 100% 100%
Cortex Korkvertriebs, GmbH Firth ALEMANHA 100% 100%
Dom KorKowy, Sp. Zo. O. (o) Krakéw POLONIA  50% 50%
Korkkitrio Oy (9) Tampere FINLANDIA  51% -
Timberman Denmark A/S (d) Hadsund DINAMARCA  90% 100%
Aglomerados Compésitos
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim (UK), Ltd. Horsham West Sussex  REINO UNIDO 100% 100%
Amorim Compcork, Lda. Mozelos PORTUGCAL 100% 100%
Amorim Cork Composites, LLC S&o Petersburgo RUSSIA  100% 100%
Amorim Cork Composites, GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Composites, Inc. Trevor - Wisconsin  E. U. AMERICA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH [€)) Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A. Corroios PORTUGAL 100% 100%
Amorim Sports & Playgrounds, Lda. Mozelos PORTUGCAL 100% 100%
Amosealtex Cork Co., Ltd. (b) Xangai CHINA  50% 50%
Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co., Ltd. Shaanxi CHINA 100% 100%
Chinamate Development Co. Ltd. Hong Kong CHINA 100% 100%
Compruss — Investimentos e Participagdes, Lda. Mozelos PORTUCAL 100% 100%
Corticeira Amorim - France, SAS Lavardac FRANCE 100% 100%
Florconsult — Consultoria e Gest3o, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Postya - Servicos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%
Isolamentos
Amorim Isolamentos, S.A. Vendas Novas PORTUGAL 100% 100%
Holding Cortica
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Ginpar, S.A. (Générale d' Invest. et Participation) Skhirat MARROCOS 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos PORTUCAL 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corecochic - Corking Shoes Investments, Lda. (b) Mozelos PORTUCAL 50% 50%
Gréwancork - Estruturas isoladas com cortica, Lda. (b) Mozelos PORTUGAL 25%  25%
TDCork - Tapetes Decorativos com Cortica, Lda. (b) Mozelos PORTUGAL 25%  25%
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda. Montijo PORTUCAL 100% 100%
Supplier Portal Limited Hong Kong CHINA 100% 100%

(@)
(b)
(©)

(d)
(e)
(f)

Juridicamente sao uma s6 empresa: Amorim Deutschland, GmbH

Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

Consolida pelo método integral porque a administracdo da CORTICEIRA AMORIM SGPS, SA detém
direta ou indiretamente, o controlo da gestao operacional da entidade.

Reducao da percentagem de interesse.

Aumento da percentagem de interesse.

Empresa constituida em 2019

Empresa adquirida em 2019

Para as entidades consolidadas pelo método integral, a percentagem dos direitos
de voto detidos por “Interesses que ndao Controlam” é igual a percentagem de
detencao de capital social.
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Cambios Taxade T’ax'a T'ax'a Taxade

K ~ Fecho Média Média Fecho
consolidacgo 30/set/19 jan-set19 jan-dez18 31/dez/18
Peso argentino ARS 62,7616 49,8812 32,9179 43,1452
Délaraustraliano AUD 1,6126 1,6077 1,5797 1,6220
Levbulgaro BGN 1,9558 1,9557 1,9557 1,9557
Real brasileiro BRL 4,5288 4,3646 4,3085 4,4440
Ddlarcanadiano CAD 1,4426 1,4935 1,5294 1,5605
Franco suigco CHF 1,0847 1,179 1,1550 1,1269
Peso chileno CLP 793,700 769,766 756,762 794,630
Renminbi CNY 7,7784 7,7135 7,8081 7,8751
Coroa checa CzK 25,8160 25,7017 25,6470 25,7427
Coroa dinamarquesa DKK 7,4662 7,4644 7,4532 7,4673
Dinarargelino DzD 131,256 133,653 137,334 135,454
Euro EUR 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Libra esterlina GBP 0,8857 0,8835 0,8847 0,8945
Délarde Hong Kong HKD 8,5423 8,8050 9,2530 8,9819
Forint hungaro HUF 334,830 323,073 318,890 320,980
lene JPY 117,590 122,570 130,396 125,850
Dirrd marroquino MAD 10,6193 10,7889 11,0770 10,9595
Zloty polaco PLN 4,3782 4,3011 42615 4,3014
Rublo russo RUB 70,7557 73,0853 74,0416 79,7153
Coroa sueca SEK 10,6958 10,5679 10,2583 10,2548
Dinartunisino TND 3,1200 3,3226 3,1079 3,4273
Lira turca TRL 6,1491 6,3390 5,7077 6,0588
Délaramericano usop 1,0889 1,1236 1,1810 1,1450
Rand ZAR 16,5576 16,1320 15,6186 16,4594

A CORTICEIRA AMORIM esta organizada nas seguintes Unidades de Negécio:
Matérias-Primas, Rolhas, Revestimentos, Aglomerados Compdsitos e Isolamentos.

Nao existem diferencas entre a mensuracao de lucros e prejuizos e ativos e
passivos dos segmentos relataveis, associadas a diferencas de politicas
contabilisticas ou politicas de imputacao de custos suportados centralmente ou
ativos e passivos utilizados conjuntamente.

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal o
segmento das Unidades de Negocio (UN), ja que corresponde totalmente a
organizacdo do negdécio, ndo s6 em termos juridicos, como em termos da
respetiva analise. As unidades de negocio correspondem aos segmentos



operacionais e o reporte por segmentos foi apresentado de acordo com a forma
como os mesmos sao analisados pelo Conselho de Administracao da CORTICEIRA
AMORIM no seu processo de tomada de decisoes.

No quadro seguinte apresenta-se os principais indicadores correspondentes ao
desempenho de cada uma das referidas UN, bem como a reconciliacao, sempre
que possivel, para os indicadores consolidados:

AMORIM

milhares de euros

Matérias- Revesti Compéd Isola . Ajusta Consoli
9M2019 . Rolhas . Holding
Primas mentos sitos mentos mentos dado
Vendas Clientes Exterior 11.418 426.010 81.418 75.022 8.706 52 - 602.625
Vendas Outros Segmentos 143.643 6.156 1.466 3.774 1.778 1.702 -158.519 -
Vendas Totais 155.061 432.167 82.884 78.796 10.483 1.754 -158.519 602.625
EBITDA corrente 16.002 78.463 -2.248 8.972 -38 -2.838 -1.508 96.806
Ativo ndo corrente 35.724 192.865 37.789 43.151 4.253 1.419 29.592 344.792
Ativo corrente 230.900 352.040 67.567 57.231 10.297 1.686 -21.503 698.219
Passivo 68.599 181.293 46.283 39.352 2.456 21.524 154.387 513.892
Investimento Tangivel e 5779  19.059 3130  7.939 403 23 o 36.333
Intangivel
Depreciagdes -3.042 -15.564 -4.781 -2.431 -424 -93 0 -26.334
Ganhos (perdas) em 0 2458  2.369 162 o -6 o 4.983
associadas
Matérias- Revesti Compéd Isola i Ajusta Consoli
9M2018 . Rolhas . Holding
Primas mentos sitos mentos mentos dado
Vendas Clientes Exterior 15.960 404114 81.860 74126 7.665 33 - 583.758
Vendas Outros Segmentos 118.850 6.1 2.225 2.965 1.21n 1.989 -133.352 -
Vendas Totais 134.810 410.225 84.086 77.091 8.876 2.022 -133.352 583.758
EBITDA corrente 24.204 76.080 2.648 8.227 945 -3.623 -62 108.419
Ativo n3o corrente 25.014 162.300 39.419 35.263 4.004 839 26.062 292.900
Ativo corrente 223.829 332.382 61.175 46.433 10.248 2.858 1.167 678.091
Passivo 61.558 190.152 41.314 36.945 2.397 29.571 116.903 478.840
Investimento Tangivel e 4207 27.620 3230 4.653 376 53 0 4038
Intangivel
Depreciagdes -2.521 -14.292 -4.146 -2.163 -409 =77 o -23.609
Ganhos (perdas) em 0 1.339 808 0 0 -18 0 2.130

associadas

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores ndo alocados a segmentos

EBITDA = Resultado antes de depreciacoes, juros, interesses que ndo controlam e imposto sobre rendimento
Foram considerados como Unico gasto materialmente relevante o valor das provisées e ajustamentos de
imparidades de ativos.

Os ativos do segmento ndo incluem os valores relativos a IDA e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.
Os passivos dos segmentos ndo incluem IDP, empréstimos bancdrios e saldos ndo comerciais com empresas
do grupo.

A opcao pela divulgacdo do EBITBA permite uma melhor comparacao do
desempenho das diferentes Unidade de Negocio, dado as estruturas financeiras
nao homogéneas apresentadas pelas diferentes Unidade de Negocio. Este tipo de
divulgacao é também coerente com a distribuicao de funcdes existentes, ja que



tanto a funcao financeira, no sentido estrito de negociacao bancaria, como a
funcao fiscal, utilizacdo de instrumentos como, por exemplo, o RETGS, sao da
responsabilidade da Holding.

A UN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal produto, sendo
os paises produtores e engarrafadores de vinho os seus principais mercados. De
destacar nos mercados tradicionais, a Franca, Italia, Alemanha, Espanha e
Portugal. Nos novos mercados do vinho o destaque vai para os USA, Australia,
Chile, Africa do Sul e Argentina.

A UN Matérias-primas é de longe a mais integrada no ciclo produtivo da
CORTICEIRA AMORIM, sendo mais de 95% das suas vendas dirigidas para as outras
UN, sendo de destacar as vendas de prancha e discos para a UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negodcio produzem e comercializam um conjunto
alargado de produtos que utilizam a matéria-prima sobrante da producédo de
rolhas, bem como a matéria-prima cortica que nao é suscetivel de ser utilizada
na producao de rolhas. De destacar como produtos principais os revestimentos
de solo, cortica com borracha para a industria automdvel e para aplicacdes
antivibraticas, aglomerado expandido para isolamento térmico e acustico,
aglomerados técnicos para a industria de construcao civil e calcado bem como os
granulados para a fabricacao de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-se na
Europa e os dos Aglomerados Compositos nos EUA. Todas as Unidades de Negdcio
realizam o grosso da sua producao em Portugal, estando, por isso, neste pais a
quase totalidade do capital investido. A comercializacdo é feita através de uma
rede de distribuicdo propria que esta presente em praticamente todos os grandes
mercados consumidores e pela qual sao canalizados cerca de 70% das vendas
consolidadas.

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se por um leque bastante alargado
de produtos e por um mercado que abrange os cinco continentes e mais de 100
paises. Nao se considera, por isso que haja uma sazonalidade notéria na sua
atividade dado a extrema variedade de produtos e mercados. Tradicionalmente
tem-se observado, no entanto, que a atividade do primeiro semestre e em
especial a do segundo trimestre, é superior a média dos restantes trimestres,
alternando o terceiro e o quarto trimestre como o trimestre mais fraco de vendas.

Mozelos, 4 de novembro de 2019

O Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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Sobre a Corticeira Amorim SGPS, S

Tendo iniciado a sua atividade no século XIX, a Corticeira Amorim tornou-se na maior empresa
transformadora de produtos de cortica do mundo, gerando um volume de negdcios superior a 763
milhdes de euros em mais de 100 paises, através de uma rede de dezenas de empresas subsidiarias.
Investindo milhdes de euros anualmente em I&D, a Corticeira Amorim é uma empresa empenhada na
promocao desta matéria-prima Unica, desenvolvendo um portefolio variado de produtos 100%
naturais que sdo usados por algumas das indUstrias mais tecnoldgicas e exigentes do mundo, como
sao exemplo as indUstrias de vinhos & espirituosos, aeroespacial, automovel, construcao, desporto,
design de interiores e de moda.

A abordagem da Corticeira Amorim a escolha de matérias-primas e os seus processos de producao
sustentaveis estdo na base de uma interdependéncia singular entre a indUstria e um importante
ecossistema, o montado - um exemplo paradigmatico em termos de desenvolvimento social,
econoémico e ambiental sustentavel.

e AMORIM

Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Para informacoées adicionais contactar:
Sociedade Aberta Ana Negrais de Matos, CFA

Edificio Amorim | Representante para as relagdes com o
Rua de Meladas, n.° 380 mercado e a CMVYM

4536-902 Mozelos VFR tel.: +351 227 475 423

Portugal ana.matos@corticeira.amorim.com

corticeira.amorim@a
Www.corticeiraamo
Instagram: @Am

Capital Social: € 133 000 000,00

Matriculada na Conservatdria do Registo
Comercial de Santa Maria da Feira - Portugal
N° de Registo e NIPC: PT 500 077 797
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