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Relatorio
Consolidado de
Gestao

Senhores Acionistas,

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., Sociedade Aberta, vem, nos termos da lei,
apresentar o Relatorio Consolidado de Gestao:

1. SUMARIO DA ATIVIDADE

Apesar de instabilidade politica e econdmica acrescida, a economia mundial tem
vindo a crescer a um ritmo relativamente robusto.

Os EUA surpreenderam positivamente, apesar do incremento das dificuldades de
relacionamento com o0s parceiros comerciais € da imposicao de tarifas sobre
comércio com a China, com o crescimento a ser suportado pelo consumo
doméstico e pela producao para stocks. Na Europa, o crescimento verificado no
terceiro trimestre foi desapontante e os indicadores de sentimento empresarial
evidenciaram alguma degradacao neste periodo.

A Corticeira Amorim encerrou os primeiros nove meses do ano com um resultado

liquido de 58,6 milhdes de euros (M€), um crescimento de 4,0% face ao periodo
homologo de 2017 (56,4 M€).

As vendas consolidadas a 30 de setembro de 2018 (9M18) atingiram os 584 M€, o
que representa um aumento de 9,8% face ao periodo homoélogo de 2017.

No terceiro trimestre ja nao existiu o impacto da variacdo de perimetro
decorrente da aquisicao do Grupo Bourrassé (Bourrassé), cuja atividade passou a
ser consolidada nas contas da Corticeira Amorim a partir de 30 de junho de 2017.
Considerando os nove meses, o crescimento da atividade e a variacao de
perimetro mais que compensaram o impacto da desvalorizacao do USD nas vendas
do Grupo (-10,4 M€), sendo que se se excluissem estes dois efeitos, as vendas
teriam crescido 4,9%.

De salientar que o impacto da variacdo cambial do USD no terceiro trimestre é
praticamente nulo, ao contrario do que aconteceu no primeiro semestre.

Por Unidade de Negocios (UN), destacam-se os crescimentos das vendas da UN
Matérias-Primas (+15,2%), UN Rolhas (+12,8%) e UN Isolamentos (+8,9%). A UN
Aglomerados Compositos apesar de registar um crescimento inferior (+3,8%) as
restantes UN, reverteu a tendéncia desfavoravel que vinha do primeiro semestre,
tendo registado um aumento de vendas de 15,5% no terceiro trimestre do ano. A
UN Revestimentos manteve a diminuicao de vendas (-7,7%) que ja vinha a registar
anteriormente.

O EBITDA teve uma variacao positiva, mas inferior ao aumento das vendas, tendo
atingido os 108,4 M€. A desvalorizacdo do USD e o inicio do consumo das matérias-
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primas da campanha de 2017, que tém um custo de aquisicao ao superior as da
campanha de 2016, foram os principais motivos que levaram a um crescimento
do EBITDA inferior ao das vendas. Esta situacao foi contrabalancada com um
aumento do controlo de custos, ganhos de eficiéncia operacional e reducao das
imparidades.

O racio EBITDA sobre as vendas atingiu os 18,6%, abaixo dos 19,8% do periodo
homologo do ano anterior. Se se excluissem as variacoes de perimetro e o efeito
cambial, o EBITDA teria crescido 2,8% e, consequentemente, a margem EBITDA
seria de 19,4%. Saliente-se o crescimento da rentabilidade da Bourrassé,
alicercado no plano que foi previamente estabelecido.

A divida liquida no final de setembro era de 104,7 M€, um incremento de 11,9 M€
relativamente ao final do ano anterior (92,8 M€). Apesar das taxas de juro se
manterem baixas, a funcao financeira registou um ligeiro acréscimo, resultante
do aumento do endividamento médio, essencialmente devido as mais recentes
aquisicoes (Bourassé, Sodiliege e Elfverson) e algum investimento adicional em
fundo de maneio.

Ap0s resultados atribuiveis aos interesses que nao controlam, o resultado liquido
atingiu os 58,590 M€, um aumento de 4,0% face aos 56,364 M€ registados no
periodo homologo do ano anterior.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

A UN Matérias-Primas apresentou um aumento das vendas de 15,2%. Estas vendas
sao essencialmente dirigidas para o interior do grupo, embora tenha existido um
aumento do valor das vendas para terceiros.

O EBITDA atingiu os 24,2 M€, significativamente acima do periodo homoélogo do
ano anterior (15,8 M€). A melhoria da margem EBITDA (passou de 13,5% para
18,0%) resulta essencialmente do aumento da margem bruta gracas a
contribuicao positiva das operacoes industriais de preparacao, producao de
discos e granulados. Conforme esperado, verificou-se uma diminuicao da
rentabilidade da UN no terceiro trimestre, devido ao inicio do consumo da cortica
da extracao de 2017, adquirida a precos mais elevados.

No final do terceiro trimestre estava terminada a campanha de 2018 de compra
de cortica, tendo-se cumprido os objetivos de quantidades e qualidades que
foram estabelecidos para este periodo. Registou-se um aumento de cerca de 17%
nos precos (campanha de 2017: aumento de 11%), situacao que coloca desafios
relevantes no desenvolvimento da atividade da Corticeira Amorim.

De destacar, também, a aquisicdo da sociedade Cosabe - Companhia Silvo-
Agricola da Beira, S.A., anunciada em outubro ultimo. Sendo o primeiro
investimento da Corticeira Amorim em ativos florestais, €, também, um passo
importante para a implementacao do Projeto de Intervencao Florestal, que visa
aumentar a produtividade do montado de sobro e garantir a producao de cortica
de qualidade.

A UN Rolhas registou vendas de 410,2 M€, uma subida de 12,8% face ao periodo
homologo de 2017. Excluindo a variacao de perimetro, o aumento das vendas
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seria de 2,8%; se fosse retirado também o efeito cambial, as vendas teriam
crescido 4,7%, essencialmente devido ao efeito.

Registaram-se crescimentos em todos os segmentos (tranquilos: 4%; espumosos:
3%; espirituosos: 14%). Em termos de mercados geograficos, o crescimento foi
equilibrado, destacando-se os mercados-chave no mundo do vinho: Franca, Italia,
Espanha e Portugal; com decréscimo de vendas: E.U.A. (devido a desvalorizacao
do USD) e Argentina. As vendas de rolhas com servico NDTech® ascenderam a
36,7 milhdes de unidades no periodo (9M17: 21,5 milhdes de unidades).

O EBITDA da UN aumentou para 76,1 M€ (+3,0% face ao periodo homologo) A
margem EBITDA decresceu 1,8 p.p. tendo ficado nos 18,5%. A desvalorizacao
cambial do USD e o aumento do preco de compra da cortica contribuiram para
este decréscimo. Um mix de produtos mais favoravel e algum aumento de precos
ao cliente final permitiram suavizar o impacto do decréscimo. Excluindo as
variagcOes de perimetro e o efeito cambial, o EBITDA seria sensivelmente igual ao
verificado no mesmo periodo do ano anterior e a margem EBITDA seria de 19,4%.

Foram registados rendimentos nao-recorrentes (liquidos) de 1,5 ME€. Estes
rendimentos incluem a reversao das provisoes relativas a processos laborais,
alfandegarios e com o Banco Central Argentino referentes a Amorim Argentina no
valor de 2 M€. Estas provisdes foram criadas em 2016, no decurso do processo de
liquidacdo da Amorim Argentina que foi concluido no primeiro semestre de 2018,
sem se verificarem pagamentos materialmente relevantes no encerramento
deste processo. Os gastos de transacao relacionados com a aquisicao de
subsidiarias, também nao recorrentes, reduzem parcialmente o rendimento
referido no inicio deste paragrafo.

As vendas da UN Aglomerados Compositos totalizaram 77,1 M€, um aumento de
3,8% em relacdo ao periodo homologo de 2017 (74,3 M€). De salientar o
crescimento de vendas no terceiro trimestre (+15,5%), claramente invertendo a
tendéncia de decréscimo que existia no primeiro semestre do ano. O aumento
dos precos e das quantidades vendidas, bem como um mix de vendas mais
favoravel, suportaram este crescimento. Excluindo o efeito cambial, a UN
apresentaria um crescimento de vendas de 6,8%.

Por segmentos, destaca-se o crescimento do Footwear, Sport Surfaces e Cork
Specialists. Conforme previsto, a UN deixou de fornecer o inlay para o
Hydrocork® da UN Revestimentos. Verificaram-se decréscimos nos segmentos de
Pannels & Composites e Constructions Specialists.

Ao nivel dos mercados de destino, destaque para o crescimento no EMEA (Europa,
Médio Oriente e Africa) em todos os segmentos e a reducao na Asia
(essencialmente do segmento Flooring Manufacturers) e na América do Norte (a
taxas de cambio constantes teria crescido +7,3%).

O EBITDA do periodo foi de 8,2 M€ e a margem EBITDA decresceu para os 10,7%
(IM17: 15,8%), em resultado do efeito cambial desfavoravel (sem o efeito
cambial a margem EBITDA seria de 12,4%), do aumento do preco das matérias-
primas (cortica e nao cortica) e da reducao do rendimento das trituracées. Estes
fatores foram parcialmente compensados pelo aumento de preco do produto final
e por um mix de produtos mais favoravel.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, SA - RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO
3° TRIMESTRE 2018

2

AMORIM

5/25



A UN Revestimentos registou vendas de 84,1 M€, um decréscimo de 7,7%, quando
comparado com o periodo homélogo de 2017.

N&o se registaram grandes melhorias das vendas para os trés mercados que tém
condicionado fortemente o crescimento da UN: EUA, Russia e Alemanha. O
crescimento das vendas na Escandinavia e em Portugal (nomeadamente no
segmento hoteleiro) permitiram suavizar o decréscimo verificado.

O crescimento das vendas de Hydrocork® continuaram a superar o crescimento
geral das vendas, mesmo que o ritmo de crescimento tenha desacelerado. O
Hydrocork® responde por mais de 20% das vendas desta UN.

O EBITDA decresceu para os 2,7 M €, devido ao menor nivel de atividade, aumento
dos precos das matérias-primas, menores rendimentos da producao, custos mais
elevados e imparidades.

A renovada equipa de gestdao da UN esta focada no lancamento de solucdes de
pisos inovadores e no aumento dos niveis de eficiéncia e servico, que permitirao
o lancamento de uma nova geracao de produtos sustentaveis SUBERTECH (a prova
de agua, sem PVC e com pegada de carbono negativa), a ser apresentada na
Domotex (janeiro de 2019).

Estima-se que a racionalizacdo do portefdlio de produtos e as medidas para
aumentar a produtividade e a eficiéncia operacional devem permitir melhorias
futuras da margem EBITDA.

Foram registados gastos nao-recorrentes de 0,85 M€ refletindo novas medidas de
reestruturacao e alteracoes da gestao da UN.

As vendas da UN Isolamentos atingiram 8,9 M€, um aumento de 8,9%
relativamente a periodo homélogo do ano anterior, suportado por maiores niveis
de atividade e aumentos de precos. O MDFachada registou vendas ligeiramente
abaixo das de periodo homologo, mas devera recuperar até o final do ano.

A desvalorizacao do USD teve um impacto negativo na atividade da UN que, a
taxas de cambio constantes, teria registado um aumento de 10,3% nas vendas.

Apesar da implementacao de medidas para aumentar a otimizacao do uso da
cortica, o EBITDA diminuiu 34,9% para 0,9 M €, devido essencialmente a variacao
cambial, ao consumo de matérias-primas mais caras, ao aumento de custos e das
imparidades.

3. RESULTADOS E POSICAO FINANCEIRA

O aumento verificado nas vendas teve como principal origem a variacao de
perimetro (+36,5 M€), contudo o peso deste fator tendera a diminuir ao longo do
ano, uma vez que, como referido, a Bourrassé passou a ser consolidado a partir
de julho de 2017. O efeito cambial desfavoravel do USD foi de aproximadamente
10,4 M€. Excluindo estes dois fatores o crescimento das vendas teria sido de 4,9%.

A variacdo da margem bruta percentual (passou de 53,3% para 49,2%), além de
refletir o efeito da variacdo cambial, reflete o crescimento dos custos de
producao essencialmente devido ao aumento do custo das matérias-primas
consumidas.
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Ao nivel dos custos operacionais, o aumento de cerca de 9,7 M€ dos gastos com
pessoal (+10,5%) face a periodo homédlogo é explicado essencialmente pela
variacdo de perimetro (+2,1% sem variacdo de perimetro); o aumento de
fornecimentos e servicos externos foi de 5,7% que, sem variacao de perimetro,
teriam sido reduzidos em 0,9%, fruto do esforco de contencao de gastos que o
Grupo tem empreendido; a rubrica de imparidades ascendeu a 0,9 M€, um valor
significativamente inferior ao do periodo homdlogo do ano anterior.

Nas restantes rubricas de rendimentos/gastos operacionais que impactam o
EBITDA a variacédo foi favoravel e ascendeu a cerca de 1,7 ME. De notar que o
resultado das diferencas cambiais dos ativos a receber e dos passivos a pagar e
respetivas coberturas de risco cambial, incluidas em outros rendimentos/ganhos
operacionais, foi negativo e ascendeu a cerca de 0,7 M€ (IM17: -0,5 ME).

O EBITDA teve um aumento de 2,9%, atingindo os 108,4 M. O racio EBITDA/vendas
foi de 18,6% (IM17: 19,8%). Excluindo a variacao de perimetro e o efeito cambial
o racio seria de 19,4%.

0,9

3,7
24,2
Matérias-Primas Rolhas Revestimentos Aglomerados  Isolamentos Outros EBITDA
Compositos consolidado

Como ja referido anteriormente, os rendimentos nao recorrentes (liquidos)
refletem a reversdao das provisdes para o processo de liquidacao da Amorim
Argentina e o reconhecimento dos gastos de transacdo de subsidiarias e da
reestruturacao da UN Revestimentos.

0O aumento dos gastos financeiros reflete a atualizacao do passivo financeiro para
aquisicdo da participacdo remanescente na Bourrassé e o aumento dos juros
suportados decorrente do aumento da divida média.

0 resultado das Associadas ficou nos 2,1 M€. O aumento face ao periodo homoélogo
(9M17: 1,0 M€) deve-se essencialmente ao reconhecimento como resultado de
uma parte do valor contingente a receber pela alienacao da US Floors (0,8 ME£),
ocorrida em 2017. Esta previsto que o valor remanescente seja apurado até ao
final de 2018.

Como é normal, s6 sera possivel estimar o valor dos beneficios fiscais ao
investimento (RFAI e SIFIDE) aquando do encerramento do exercicio. Deste modo,
o eventual ganho de imposto so sera registado no fecho de contas de 2018. A
diminuicdo da taxa efetiva de imposto deveu-se essencialmente a reversao de
gastos nao recorrentes que nao deram origem ao reconhecimento de impostos
diferidos.
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Apos a estimativa de imposto e a alocacado de resultados aos interesses que nao
controlam, o resultado liquido atribuivel aos acionistas da CORTICEIRA AMORIM
atingiu os 58,590 M€, uma subida de 4,0% face aos resultados de 56,364 M€
registados no final de setembro de 2017.

O resultado por acao foi de 0,441 € (9M17: 0,424 €).

108,4
2,1
23,6 0,7 2,2
58,6
21,9 50
EBITDA  Depreciagdes Gastosndo Juroseoutros Ganhos Imposto Interesses Resultado
correntes gastos em sobre o que ndo Liquido

financeiros  Associadas  Resultados  controlam

Ao nivel da Posicdo financeira é de salientar que nos periodos apresentados ja
nao se faz refletir o principal efeito da variacdo de perimetro, inerente a
aquisicao da Bourrassé, que passou a ser consolidada a partir de 1 de julho de
2017. Em 2018 a Unica variacao de perimetro que existe decorre da aquisicdo da
Elfverson, que passou a ser consolidada a partir do inicio deste ano. O goodwill
da Elfverson é de 4,1 M€, representando o valor remanescente que nao foi
possivel identificar no justo valor dos ativos e passivos da empresa adquirida.

Nas variacoes no Ativo, relativamente a dezembro de 2017, salienta-se o aumento
dos ativos fixos tangiveis (+17,2 M€, refletindo o aumento do investimento),
inventarios (+59,5 M€, refletindo essencialmente o aumento do preco das
matérias-primas), clientes (+11,8 M€, refletindo o aumento das vendas) e o
aumento do Caixa e equivalentes (+12,2 M£).

A variacao do capital prdprio fica a dever-se ao resultado do periodo (+58,6 M€)
deduzido dos dividendos pagos em abril (-24,6 M£).

No passivo, 0 aumento resulta essencialmente de uma subida de 22,7 M€ em
fornecedores (contrapartida do aumento de inventarios), de 22,8 M€ em imposto
sobre o rendimento (estimativa de imposto a pagar) e 24,1 M€ na divida
remunerada (para fazer face ao investimento em tangiveis e no fundo de
maneio). No final de setembro, a divida remunerada liquida atingia os 104,7 M€,
um aumento de 11,9 M€ face ao fecho de 2017.

No final de setembro 2018, o capital proprio era de 492,1 ME. O racio de
autonomia financeira elevava-se aos 50,7%.
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4. INDICADORES CONSOLIDADOS

AMORIM

9M 18 oM 17 Variagdao 3T18 3117 Variagdao

Vendas 583.758 531.470 9,8% 183.893 176.708 4,1%
Margem Bruta — Valor 297.666 284.432 4,7% 90.689 92.31 -1,8%
D\ 49,2% 53,3% -41p.p. 47,1% 53,3% -6,21p.p.

Gastos operacionais correntes 212.857 200.827 6,0% 66.823 63.538 5,2%
EBITDA corrente 108.419 105.352 2,9% 30.995 34.730 -10,8%
EBITDA/Vendas 18,6% 19,8% -1,3p.p. 16,9% 19,7% -2,8p.p.
EBIT corrente 84.809 83.605 1,4% 23.866 28.773 -17,1%
Resultados ndo recorrentes 2) 681 1.572 N/A (1] 1.572 N/A
Resultado liquido 58.590 56.363 4,0% 17.375 18.605 -6,6%
Resultado porac¢édo 0,441 0,424 4,0% 0,138 0,140 -1,1%
Divida remunerada liquida 104.702 75.779 28.923 - - -
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 3) 0,77 0,57 0,19 x - - -
EBITDA/juros liquidos (x) 4) 123,5 173,3 -49,75x 99,6 15,2 -15,62x
Autonomia financeira 5 50,7% 51,1% -0,38p.p. - - -

1) Sobreo valor daprodugéo

2) Valores referem-se areversdo de provisdes paraa Amorim Argentina, reestruturagdo na Amorim Revestimentos e gastos de transagdo para aquisi¢do de subsidiarias (9M 18) ea
gastos de transacdo de Bourrassé e Sodiliége e agastos de reestruturagdo na UN Revestimentos (9M 17)

3) Considerou-se o EBITDA corrente dos 4 Ultimos trimestres
4) Juros liquidos incluem o valor dos juros suportados de empréstimos deduzidos dos juros de aplicagGes (exclui I. Selo e comissdes).

5) Capital Préprio / Total balango

5. PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DE RESERVAS LIVRES

Tendo em consideracao que:

- O Balanco individual da sociedade, a data de trinta de setembro de dois mil e
dezoito, apresenta reservas distribuiveis no montante de € 69.079.128.42
(sessenta e nove milhoes, setenta e nove mil, cento e vinte e oito euros e
quarenta e dois céntimos), e reservas legais no montante de € 21.494.753,20
(vinte e um milhdées, quatrocentos e noventa e quatro mil, setecentos e
cinquenta e trés euros e vinte céntimos),

- E admissivel a distribuicdo de reservas distribuiveis desde que o capital proprio
da sociedade, tal como resulta do balanco intercalar supra referido, nao fique
inferior a soma do capital social e das reservas cuja distribuicdo aos Acionistas
nao é permitida por lei e pelos estatutos,

- O solido crescimento da atividade e dos resultados ao longo dos ultimos
exercicios, bem como as perspetivas para o exercicio corrente, vém permitindo
a Corticeira Amorim gerar cashflows crescentes, sendo, assim, possivel efetuar
uma distribuicao de “reservas” aos Senhores Acionistas sem colocar em causa a
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manutencao de uma eficiente estrutura de capitais do Grupo Corticeira Amorim,
propde

- Que os Senhores Acionistas deliberem aprovar a distribuicao de reservas
distribuiveis no montante de € 11.305.000,00 (onze milhdes, trezentos e cinco
mil euros), equivalente ao valor bruto de € 0,085 (oito céntimos e meio) por acao,
a distribuir pelos Senhores Acionistas na proporcao das suas participacoes, a
pagar no prazo maximo de 20 (vinte) dias.

6. EVENTOS POSTERIORES

Conforme comunicacao ao mercado de 24 de outubro de 2018 a CORTICEIRA
AMORIM, S.G.P.S., S.A., através da sua participada AMORIM FLORESTAL, S.A.
(“Amorim Florestal”), a sub-holding da Unidade de Negdcios de Matérias-Primas,
celebrou um acordo para a aquisicao de 100% da sociedade Cosabe - Companhia
Silvo-Agricola da Beira, S.A., sedeada em Lisboa, a qual tem como principal ativo
a Herdade da Baliza, situada, na zona de Castelo Branco / Tejo internacional,
uma area total 2.866 hectares, pelo valor total de 5,5 milhdes de euros.

A Amorim Florestal tem em curso um Projeto de Intervencao Florestal que visa
assegurar a manutencao, preservacao e valorizacao das florestas de sobro e,
consequentemente, a producao continua de cortica de qualidade, desenvolvido
em estreita parceria com produtores florestais, instituicoes de investigacao e
entidades politicas locais. Desta forma, a Amorim Florestal acumulou um vasto
conhecimento cientifico e técnico sobre novas praticas agricolas com elevado
potencial para o desenvolvimento do sobreiro e incremento da respetiva
produtividade.

No ambito deste Projeto, pretende-se desenvolver “Plantacdes Subericolas
Intensivas” em modo de producao intensiva e com fertirrega, aumentando a
densidade de sobreiros por hectare e um crescimento mais rapido dos mesmos,
reduzindo de forma significativa o tempo necessario para o inicio de exploracao
das arvores.

Para além deste evento e até a data de emissao este relatorio, ndo ocorreram
outros factos relevantes que possam vir a afetar materialmente a posicao
financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do conjunto das
empresas filias incluidas na consolidacéo.

Mozelos, 5 de novembro de 2018

O Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA &)
POSICAO FINANCEIRA AMORIM

m ihares de euros

30 setembro 31dezembro 30 setembro

2018 2017 2017
(ndo auditado) (n&o auditado)
Ativo
Ativos Fixos Tangiveis 245.135 227.905 222.053
Propriedades de Investimento 5.505 5.678 6.317
Goodwill 13.933 9.848 9.546
Investimentos em Associadas 9.223 11.006 1.166
Ativos Intangiveis 5.170 4.077 3.008
Outros ativos financeiros 1.960 2.520 2.516
Impostos diferidos 11.974 13.146 11.508
Ativos N3o Correntes 292.900 274.180 266.113
Inventdrios 418.655 359.141 366.731
Clientes 179.424 167.604 171.794
Imposto sobre o Rendimento 14.742 13.297 16.184
Outros Ativos 36.103 38.180 32.558
Caixa e equivalentes 29.166 17.005 33.737
Ativos Correntes 678.091 595.228 621.004
Total do Ativo 970.991 869.407 887.117
Capital Préprio
Capital social 133.000 133.000 133.000
Reservas e outras componentes do capital proprio 267.474 224.439 232.858
Resultado Liquido do Exercicio 58.590 73.027 56.364
Interesses que ndo controlam 33.087 29.524 30.768
Total do Capital Préprio 492.151 459.991 452.990
Passivo
Divida Remunerada 44.086 48.094 53.370
Outros empréstimos obtidos e credores diversos 38.277 36.774 37.552
ProvisGes 36.838 41.320 30.529
Impostos diferidos 6.620 7187 7.538
Passivos Ndo Correntes 125.821 133.375 128.989
Divida Remunerada 89.781 61.695 56.146
Fornecedores 179.781 157.096 168.867
Outros empréstimos obtidos e credores diversos 58.382 55.019 55.825
Imposto sobre o Rendimento 25.074 2.231 24.299
Passivos Correntes 353.019 276.042 305.138
Total do Passivo e Capital Préoprio 970.991 869.407 887.117
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE
RESULTADOS POR NATUREZAS

AMORIM

m fhares de euros

3T18 3T17 9M18 9M17

(ndo (ndo (n3o0 auditado) (ndo auditado)
auditado) auditado)
183.892 176.708  Vendas 583.758 531.470
93.988 80.911  Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 307.141 249137
785 -3.487 Variagdo de produgdo 21.050 2.100
29.394 29.667 Fornecimento eservigos externos 90.582 85.678
31.032 28.659  Gastos com pessoal 101.995 92.277
563 1167  Ajustamentos deimparidade de ativos 912 3.639
3.175 2.752  Outros rendimentos e ganhos 8.910 7.768
1.882 839  Outros gastos e perdas 4.668 5.254
30.994 34.731 Cash Flow operacional corrente (EBITDA corrente) 108.418 105.352
7.129 5.957 Depreciagdes/Amortizagdes 23.609 21.747
23.866 28.773 Resultados operacionais correntes (EBIT corrente) 84.809 83.605
0 -1.572  Resultados ndo recorrentes 681 -1.572
459 337  Gastos financeiros 2215 916
17 -23  Rendimentos financeiros 61 nz
782 129  Ganhos (perdas) em associadas 2130 958
24.206 26.970 Resultados antes de impostos 85.466 82.192
5.593 7.043  Imposto sobre os resultados 21.895 22.919
18.613 19.927 Resultados apés impostos 63.571 59.273
1.237 1321  Interesses que ndo controlam 4.980 2.910
17.376 18.606 Resultado liquido atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim 58.590 56.364
0,131 0,140 Resultado por a¢do - basico e diluido (euros poragdo) 0,441 0,424
12/25
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDA DO
RENDIMENTO INTEGRAL ANORIM

m ihares de eums

3T18 3117 9M18 9M17

(do audiado) @ao audiado) (ao audiado) (o audiado)

18.613 19.927 Resultado Liquido consolidado do periodo (antes de int. que n3o controlam) 63.571 59.273
Itens que poderio ser reclassificados para resultados:

227 -245  Variacdo do Justo Valordos instrumentos financeiros derivados - 518 1.243

61 -875 Variacdodasdiferencas de conversdo cambial e outras -606 -4.897

Outro rendimento integral de associadas contabilizadas pelo método de

-1.578 270 A . X A -2.853 923
equivaléncia patrimonial

127 -33  Outrorendimento integral 729 -125

-1.162 -883 Outros rendimentos integrais liquidos de imposto -3.248 -2.856

17.450 19.044 Total do rendimento integral 60.323 56.417

Atribuivel a:
16.238 17.750  Acionista da Corticeira Amorim 55133 53.912
1.212 1294  Interesses que ndo controlam 5.190 2.505
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS
FLUXOS DE CAIXA

2

AMORIM

m jhares de euros

3T18 3T17 9M18 9M17
n&o audiado) (n&o audiado) (nd&o auditado) n&o audiado)
ATIVIDADES OPERACIONAIS
219.965 166.630  Recebimentos de clientes 590.034 520.283
-199.566 -93.619  Pagamentos a fornecedores -483.786 -356.930
-44.666 -29.813  Pagamentos ao Pessoal -102.420 -87.684
-24.267 43.198 Fluxo gerado pelas operagdes 3.828 75.669
-4.883 -12.982 Pagamento/recebimento doimpostos/o rendimento -5.867 -15.800
42.424 -57.164  Outros rec./pag. relativos a atividade operacional 55.992 -30.188
13.274  -26.948 FLUXOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 53.953 29.681
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientesde:
45 1.415  Ativos fixos tangiveis 263 1.842
-1 0  Ativosintangiveis 42 0
100 284  Investimentos financeiros 950 334
47 359  Outros ativos 188 592
18 129  Juros e Proveitos relacionados 267 341
250 250 Dividendos 250 250
Pagamentos respeitantesa:

-16.313 -12.235  Ativos fixos tangiveis -38.047 -27.134
-472 -31.282  Investimentos financeiros -5.133 -31.762
-418 -317  Ativosintangiveis -1.258 -517

0 44  Aquisi¢do Outros Ativos 0] 0
-16.643 -41.353 FLUXOS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -42.478 -56.054
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientesde:
7.962 36.403 Empréstimos obtidos 0 30.970
295 2.520 Subsidios deinvestimento 2.292 11.707
1.687 640  Outros 3.132 1.828
Pagamentos respeitantesa:
0 0 Empréstimos obtidos 15.484 -8.000
-447 -298  Juros e gastos similares -1.379 -1.044
-345 -209  Dividendos -25.719 -24.726
-265 -115  Subsidios deinvestimento -1.190 -815
-112 -123  Outros -356 -347
8.774 38.818 FLUXOS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -7.736 9.573
5.405 -29.483 Varia¢des de caixa e seus equivalentes 3.739 -16.800
-15 -1.218 Efeito das diferengas de cambio -174 -2.551
o 2.431 Variagdo de perimetro o 2.431
-7.173 46.735 Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -5.348 35.383
-1.783 18.463 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -1.783 18.463
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS
ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO ANORIM

m ihames de eumns

Capital préprio atribuivel aos accionistas da Corticeira

Prémios Derivados Interesses Total do

de designados Reservas Reserva Outras Resultado quendo  Capital
Emissdio  comode cambiais  legal reservas  liquido controlam Préprio
deAgdes cobertura

Notas Capital

Balang¢o em 1de janeiro de 2017 133.000 38.893 -1107  2.274 16.203 119.084 102.703  15.893 426.943
Afectagio do resultado do exercicio anterior Xvin - - - - 2.567 100.136 -102.703 - 0
Dividendos distribuidos xvin - - - - - -23.940 - -675 -24.615
Alteragoes de perimetro XIX - - - - - - -  13.046 13.046
Resultado Liquido consolidado do periodo XVIIe XK - - - - - - 56.364 2.910 59.273
Variagdo do Justo Valor dosinstrumentos financeiros derivados XVl - - 1.243 - - - - - 1.243
Variagdo das diferencas de conversio cambial XVIe XX - - - -4.491 - - - -406  -4.897
Outro rendimento integral de associadas X - - - 609 - 314 - - 923
Outro rendimento integral - - - - - -125 - - -125
Rendimentos integrais totais do periodo V] V] 1.243 -3.882 V] 189 56.364 2.504 56.418
Balango em 30 de setembro de 2017 133.000 38.893 136 -1.608 18.770 195.469 56.364  30.768 452.990
Balan¢o em 1de janeiro de 2018 133.000 38.893 468 -1.045 18.770 167.353 73.027 29.524 459.991
Afectagio do resultado do exercicio anterior Xvin - - - - 2.725 70.303 -73.027 - 0
Dividendos distribuidos Xvin - - - - - -24.605 - -1.18 -25.723
Al desdap dei do controlo XIX - - - - - -1.928 - =511 -2.439
Resultado Liquido consolidado do periodo XVIIe XK - - - - - - 58.590 4.980 63.571
Variagdo do Justo Valor dosinstrumentos financeiros derivados XVl - - -518 - - - - - -518
Variagdo das diferencas de conversio cambial XVIe XX - - - -347 - - - -259 -606
Outro rendimento integral de associadas X - - - -2.929 - 76 - - -2.853
Outro rendimento integral - - - - - 260 - 469 729
Rendimentos integrais totais do periodo V] ] -518 -3.276 o 336 58.590 5.190 60.323
Balango em 30 de setembro de 2018 133.000 38.893 -50 -4.321 21.495 211.459 58.590 33.086 492.151
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| - NOTA INTRODUTORIA

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA
AMORIM, designacdo que podera também abranger o conjunto da CORTICEIRA
AMORIM SGPS e suas participadas) resultou da transformacao da CORTICEIRA
AMORIM, S.A., numa sociedade gestora de participacdes sociais ocorrida no inicio
de 1991 e cujo objeto é a gestdo das participacées do Grupo Amorim no sector
da cortica.

A CORTICEIRA AMORIM nao detém direta ou indiretamente interesses em
propriedades onde se faca o cultivo e exploracédo do sobreiro, arvore fornecedora
da cortica, principal matéria-prima usada nas suas unidades transformadoras. A
aquisicao da cortica faz-se num mercado aberto, onde interagem multiplos
agentes, tanto do lado da procura como da oferta.

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicao e preparacao
da cortica, até a sua transformacdo num vasto leque de produtos derivados de
cortica. Abrange também a comercializacao e distribuicao, através de uma rede
propria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa Portuguesa com sede em Mozelos, Santa
Maria da Feira, sendo as acOes representativas do seu capital social de
133.000.000 Euros cotadas na Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A..

A sociedade Amorim Capital, S.A. era detentora, a data de 30 de setembro de
2017, de 67.830.000 acoes da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do
capital social. Em virtude da fusao dessa sociedade com a Amorim - Investimentos
e Participagoes, S.G.P.S, S.A ocorrida no ultimo trimestre de 2017, essas acoes
passaram a ser detidas por esta sociedade. Desta forma, a sociedade Amorim -
Investimentos e Participagbes, S.G.P.S, S.A. era detentora, a data de 30 de
setembro de 2018, de 67.830.000 acoes da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes
a 51,00% do capital social. A CORTICEIRA AMORIM é incluida no perimetro de
consolidacdo da Amorim - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S, S.A., sendo
esta a sua empresa-mae e controladora. A Amorim - Investimentos e
Participacdes, S.G.P.S, S.A. é detida a 100% pela Familia Amorim.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho de
Administracdo do dia 5 de novembro de 2018. Os acionistas tém a capacidade de
alterar as demonstracdes financeiras apds a data de emissao.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sdo
apresentados em milhares de euros (mil euros = k euros = K€).
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Il - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As demonstracoes financeiras consolidadas condensadas em 30 de Junho de 2018
foram preparadas utilizando politicas contabilisticas consistentes com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“International Financial Reporting Standards
- IFRS”) e de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade 34 - Relato
Financeiro Intercalar, e incluem a demonstracao da posicao financeira, a
demonstracao dos resultados, a demonstracdao dos resultados e de outro
rendimento integral, a demonstracdo das alteracdes no capital proprio e a
demonstracao condensada dos fluxos de caixa, bem como as notas explicativas
selecionadas.

As politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracoes
financeiras consolidadas da CORTICEIRA AMORIM sao consistentes com as
utilizadas na preparacao das demonstracdes financeiras apresentadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, exceto quanto a adocao das novas
normas cuja aplicacao se tornou efetiva a 1 de janeiro de 2018 sendo que a
aplicacao das IFRS 9 e IFRS 15 nao teve impacto significativo nestas
demonstracoes financeiras.
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I1l - EMPRESAS INCLUIDAS NA

CONSOLIDACAO

AMORIM

Empresa Localizagdo Pais 9M18 2017
Matérias-Primas
Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Cortigcas - Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal, S.A. Pontede Sér PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Espafia, SL San Vicente Alcdntara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterrdneo, SL Céadiz ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, S.A.R.L. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Augusta Cork, S.L. ® San Vicente Alcantara ESPANHA - 100%
Comatral - C.de Maroc. de Transf. du Liége, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
SIBL - Société Industrielle Bois Liége Jijel ARGELIA  51% 51%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére (© Tabarka TUNISIA  55%  55%
Vatrya - Servicos de Consultadoria, Lda Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%
Rolhas
Amorim & Irméos, SGPS, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
ACI Chile Corchos, S.A. Santiago CHILE 100% 100%
ACICUSA, LLC California  E.U.AMERICA 100% 100%
Agglotap, S.A. Girona ESPANHA  91%  91%
All Closures In, S.A. Pacos de Branddo PORTUGCAL 75% 75%
Amorim &Irmdos, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Argentina, S.A. Buenos Aires ARGENTINA 100% 100%
Amorim Australasia Pty Ltd Adelaide AUSTRALIA 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. Vergada PORTUGAL  75%  75%
Amorim Cork América, Inc. California  E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Cork Beijing Ltd. Beijing CHINA 100% 100%
Amorim Cork Bulgaria EOOD Plovdiv BULGARIA 100% 100%
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Espafia, S.L. San Vicente Alcdntara ESPANHA 100% 100%
Amorim Cork Itdlia, SPA Conegliano ITALIA 100% 100%
Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd CapeTown AFRICADOSUL 100% 100%
Amorim France, S.A.S. Champfleury FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series France, S.A.S. Gensac La Pallue FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series, S.A. Vergada PORTUCAL  75%  75%
Biocape - Importagdo e Exportagdo de Capsulas, Ld  (d) Mozelos PORTUGAL 60% -
Bouchons Prioux Epernay FRANCA  91% 9%
Chapuis, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Corchera Gomez Barris © Santiago CHILE 50% 50%
Corchos de Argentina, S.A. ®) Mendoza ARGENTINA  50% 50%
Corpack Bourrasse, S.A. Santiago CHILE 60% 60%
Elfverson & Co. AB (d) Parid SUECIA  53% -
Equipar, Participa¢®es Integradas, Lda. Coruche PORTUGAL 100% 100%
S.A.S. Ets Christian Bourassé Tosse FRANCA 60% 60%
FP Cork, Inc. California  E.U.AMERICA 100% 100%
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA  92%  92%
Hungarocork, Amorim, RT Budapeste HUNGRIA 100% 100%
Industria Corchera, S.A. © Santiago CHILE 50% 50%
Korken Schiesser Ges.M.B.H. Viena AUSTRIA  69%  69%
Olimpiadas Barcelona 92, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Portocork América, Inc. California  E.U.AMERICA 100% 100%
Portocork France, S.A.S. Bordéus FRANCA 100% 100%
Portocork Internacional, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Portocork Itdlia, s.r.| Mildo ITALIA 100% 100%
Sagrera et Cie Reims FRANCA 9% 9%
S.A.Olleret Cie Reims FRANCA 92% 92%
S.C.l. Friedland Céret FRANCA 100% 100%
S.C.l. Prioux Epernay FRANCA 9N% N%
Socori,S.A. Rio Medo PORTUGAL 60% 60%
Sodiliege Cognac FRANCA  75%  75%
Société Nouvelle des Bouchons Trescases ®) Perpignan FRANGCA 50% 50%
Trefinos Australia Adelaide AUSTRALIA  91%  91%
Trefinos Italia, s.r.l Treviso ITALA  91%  91%
Trefinos USA, LLC Fairfield, CA E.U.AMERICA 9% 9%
Trefinos, S.L Girona ESPANHA 9N% 9N%
Victory Amorim, Sl © Navarrete - La Rioja ESPANHA  50% 50%
Wine Packaging & Logistic, S.A. (b) Santiago CHILE 50% 50%
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AMORIM

Empresa

Localizagdo

Pais 9M18 2017

Revestimentos

A im Rev
Amorim Benelux, BV
Amorim Deutschland, GmbH - AR
Amorim Flooring, SA

Amorim Flooring (Switzerland) AG
Amorim Flooring Austria GesmbH
Amorim Flooring Investments, Inc.
Amorim Flooring North America Inc.

tos, S.A.

S. Paio de Oleiros

Tholen

(€)) Delmenhorts
S.Paiode Oleiros

Zug

Viena

Hanover - Maryland

Hanover - Maryland

PORTUGAL 100% 100%
HOLANDA 100% 100%
ALEMANHA 100% 100%
PORTUGAL 100% 100%
SUICA 100% 100%
AUSTRIA 100% 100%
E.U.AMERICA 100% 100%

E.U.AMERICA 100% 100%

Amorim Flooring Rus, LLC Moscovo RUSSIA 100% 100%
Amorim Flooring Sweden AB Mélndal SUECIA 100% 100%
Amorim Flooring UK, Ltd Manchester REINOUNIDO 100% 100%
Amorim Japan Corporation Téquio JAPAO 100% 100%
Amorim Revestimientos, S.A. Barcelona ESPANHA 100% 100%
Cortex Korkvertriebs GmbH Farth ALEMANHA 100% 100%
Dom KorKowy, Sp.Zo.O. © Krakdéw POLONIA 50% 50%
Timberman Denmark A/S (e) Hadsund DINAMARCA 100%  S51%
Aglomerados Compdsitos
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim (UK) Ltd. Horsham WestSussex REINOUNIDO 100% 100%
Amorim Compcork, Lda Mozelos PORTUGAL 100% 100%

Amorim Cork Composites LLC

Amorim Cork Composites Inc.

Amorim Deutschland, GmbH - ACC

Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A.
Amosealtex Cork Co., Ltd

Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co. Ltd
Chinamate Development Co. Ltd

Compruss — Investimentos e Participagdes Lda
Corticeira Amorim - France SAS

Florconsult — Consultoria e Gest3o, Lda
Postya - Servicos de Consultadoria, Lda.

S&o Petersburgo

Trevor - Wisconsin

() Delmenhorts
Corroios

®) Xangai
Shaanxi

Hong Kong

Mozelos

Lavardac

Mozelos

Funchal - Madeira

RUSSIA 100% 100%
E.U.AMERICA 100% 100%
ALEMANHA 100% 100%
PORTUGAL 100% 100%
CHINA 50% 50%
CHINA 100% 100%
CHINA 100% 100%
PORTUGAL 100% 100%
FRANCE 100% 100%
PORTUGAL 100% 100%
PORTUGAL 100% 100%

Isolamentos

Amorim Isolamentos, S.A. VendasNovas PORTUGAL 100% 100%
Holding Cortiga
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Ginpar, S.A. (Généraled' Invest. et Participation) Skhirat MARROCOS 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Ecochi — f fashi
cochic portuguesas — footwearand fashion Mozelos PORTUGAL  12%  12%

products, Lda
Corecochic - Corking Shoes Investments, Lda (b) Mozelos PORTUGAL 50% 50%
Gréwancork - Estruturas isoladas com cortica, Lda (b) Mozelos PORTUGAL  25%  25%
Primalynx - Sustainable Solutions, Lda. ) Mozelos PORTUGAL 24% 24%
TDCork - Tapetes Decorativos com Cortica, Lda (b) Mozelos PORTUGAL  25%  25%
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda Montijo PORTUGAL 100% 100%
Supplier Portal Limited Hong Kong CHINA 100% 100%

(@) - Juridicamente sdao uma s6 empresa: Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG.

(b) - Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

(c) - Consolida pelo método integral porque a administracao da CORTICEIRA AMORIM SGPS, SA detém

direta ou indiretamente, o controlo da gestao operacional da entidade.

(d) - Empresa adquirida em 2018.

(e) - Aumento da percentagem de interesse.

(f) - Empresa fusionada na Amorim Florestal Espaia.

Para as entidades consolidadas pelo método integral, a percentagem dos direitos
de voto detidos por “Interesses que ndao Controlam” é igual a percentagem de

detencao de capital social.
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Aquisicao de ELFVERSON

No inicio de 2018, a CORTICEIRA AMORIM adquiriu 70% da Elfverson (pelo
montante de 50,5 milhdes SEK) que passou a consolidar desde 1 de janeiro deste
ano. Esta empresa tem um portefolio de produtos premium e uma carteira de
clientes de relevo, permitindo o reforco das fontes de abastecimento de tops de
madeira de reconhecida qualidade, o que permitira acompanhar o crescimento
das necessidades dos clientes no segmento das rolhas capsuladas.

O grupo optou por mensurar os interesses que nao controlam pela respetiva
quota-parte nos ativos e passivos da adquirida.

Ativos e passivos da adquirida

Os justos valores dos ativos e passivos identificados no ambito desta transacao
sao evidenciados no quadro abaixo:

m ihdes de euros

Justo valor reconhecido na data de aquisigdo

Ativo fixo tangivel 0,9
Inventdrios 0,7
Clientes 0,7
Devedores 0,1
Imp diferidos 0,0
Ativo 2,4
Provisdes 0,4
Fornecedores 0,2
Credores 0,6
Divida financeira liquida -0,2
Passivo 1,0
Ativo liquido 1,4
70% dos ativos liquidos identificaveis 1,0
Goodwill 4,2

Interesses que ndo controlam na data da 0.4
aquisicao ’

Nao foram identificadas diferencas significativas entre o justo valor e o respetivo
valor contabilistico. O goodwill apresentado representa o valor remanescente
que nao foi possivel identificar na adquirida. Nao é expectavel que o goodwill
reconhecido nas contas seja dedutivel para efeitos fiscais.

O justo valor dos interesses que nao controlam resultam da participacao ter sido
adquirida por uma subsidiaria que nao é detida a 100%.

Os custos com esta transacao totalizando 139 milhares de euros foram registados
como gastos nao recorrentes.

Relativamente as demonstracdes financeiras do primeiro trimestre foi efetuado
um ajustamento no preco de aquisicao com efeito no Goodwill.
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IV - CAMBIOS UTILIZADOS NA &)
CONSOLIDACAO AMORIM

Cambios Taxa de Taxa Média Taxa de Taxa Média
consolidag¢do Fecho jan-set 18 Fecho jan-dez 17
30/set/18 31/dez/17
Argentine Peso ARS 47,9178 29,7310 22,3054 18,7356
Australian Dollar AUD 1,6048 1,5761 1,5346 1,4732
Lev BGN 1,9557 1,9557 1,9557 1,9557
Brazilian Real BRL 4,6535 4,2966 3,9729 3,6054
Canadian Dollar CAD 1,5064 1,5372 1,5039 1,4647
Swiss Franc CHF 1,1316 1,161 1,17702 1,1m7
Chilean Peso CLpP 763,210 750,279 737,330 732,134
Yuan Renminbi CNY 7,9662 7,7789 7,8044 7,6290
Danish Krona DKK 7,4564 7,4503 7,4449 7,4386
Algerian Dinar DzZD 136,884 138,127 137,539 125,091
Euro EUR 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Pound Sterling GBP 0,8873 0,8841 0,8872 0,8767
Hong Kong Dollar HKD 9,0866 9,3629 9,3720 8,8048
Forint HUF 324,370 317,514 310,330 309,193
Yen JPY 131,230 130,925 135,010 126,71
Moroccan Dirham MAD 10,9417 11,1556 11,2091 10,9494
Zloty PLN 4,2774 4,2488 4,1770 4,2570
Ruble RUB 76,1422 73,4164 69,3920 65,9383
Tunisian Dinar TND 3,2520 3,0377 2,9444 2,7198
Turkish Lira TRL 6,9650 5,5098 4,5464 4,1206
us Dollar usb 1,1576 1,1942 1,1993 1,1297
Rand ZAR 16,4447 15,3920 14,8054 15,0490

V - RELATOS POR SEGMENTOS

A CORTICEIRA AMORIM esta organizada nas seguintes Unidades de Negdcio:
Matérias-Primas, Rolhas, Revestimentos, Aglomerados Compdsitos e Isolamentos.

Nao existem diferencas entre a mensuracao de lucros e prejuizos e ativos e
passivos dos segmentos relataveis, associadas a diferencas de politicas
contabilisticas ou politicas de imputacao de custos suportados centralmente ou
ativos e passivos utilizados conjuntamente.

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal o
segmento das Unidades de Negocio (UN), ja que corresponde totalmente a
organizacdo do negocio, ndao s6 em termos juridicos, como em termos da
respetiva analise. As unidades de negocio correspondem aos segmentos
operacionais e o reporte por segmentos foi apresentado de acordo com a forma
como os mesmos sao analisados pelo Conselho de Administracao da CORTICEIRA
AMORIM no seu processo de tomada de decisoes.
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No quadro seguinte apresenta-se os principais indicadores correspondentes ao gg; i
desempenho de cada uma das referidas UN, bem como a reconciliacao, sempre AMORIM

que possivel, para os indicadores consolidados:

m ijhares de euros

Matérias Revesti Compé Isola . Ajusta Consoli
9M2018 i Rolhas . Holding
-Primas mentos sitos mentos mentos dado
Vendas Clientes Exterior 15960  404.114 81.860 74126 7.665 3 - 583.758
Vendas Outros Segmentos 118.850 61M 2.225 2.965 1.21 1.989 -133.352 -
Vendas Totais 134.810 410.225 84.086 77.091 8.876 2.022 -133.352 583.758
EBITDA corrente 24.204 76.080 2.648 8.227 945 -3.623 -62 108.419
Ativo nio corrente 25.014 162.300 39.419 35.263 4.004 839 26.062 292.900
Ativo corrente 223.829 332.382 61.175 46.433 10.248 2.858 1.167 678.091
Passivo 61.558 190.152 41.314 36.945 2.397 29.571 116.903 478.840
Investimento Tangivel e 4207 27.620  3.230  4.653 376 53 0 40438
Intangivel
Depreciagdes -2.521 -14.292 -4.146 -2.163 -409 =77 0 -23.609
Ganhos (perdas) em 0 1.339 808 0 0 18 0 2.130
associadas
Matérias Revesti Compé Isola . Ajusta Consoli
9M2017 . Rolhas . Holding
-Primas mentos sitos mentos mentos dado
Vendas Clientes Exterior 7754 359.920 88.578 67.745 7.453 21 - 531.470
Vendas Outros Segmentos 109.261 3.742 2.559 6.510 700 1.647 -124.420 -
Vendas Totais 117.015 363.662 91.138 74.255 8.153 1.668 -124.420 531.470
EBITDA corrente 15.831 73.888 6.518 11.696 1.453 -4.522 489 105.353
Ativo ndo corrente 21.146 125.801 34.894 31.064 3.945 990 48.274 266.113
Ativo corrente 155.800 246.989 66.821 38.358 7.649 44.655 60.733 621.004
Passivo 48.319 137.917 38.766 27.791 2.360 24.605 154.368 434,127
Investimento Tangivel e 4205 14237 503 3211 284 255 0 27.224
Intangivel
Depreciagdes -3.583 -12.536 -3.204 -1.977 =379 -67 0 -21.747
Ganhos (perdas) em 0 1.579 0 -182 0 -439 0 958
associadas

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores ndo alocados a segmentos

EBITDA = Resultado antes de depreciacoes, juros, interesses que ndo controlam e imposto sobre rendimento
Foram considerados como Unico gasto materialmente relevante o valor das provisoes e ajustamentos de
imparidades de ativos.

Os ativos do segmento ndo incluem os valores relativos a IDA e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.
Os passivos dos segmentos ndo incluem IDP, empréstimos bancdrios e saldos ndo comerciais com empresas
do grupo.

A opcao pela divulgacao do EBITBA permite uma melhor comparacao do
desempenho das diferentes Unidade de Negocio, dado as estruturas financeiras
nao homogéneas apresentadas pelas diferentes Unidade de Negdcio. Este tipo de
divulgacao é também coerente com a distribuicdo de funcoes existentes, ja que
tanto a funcdo financeira, no sentido estrito de negociacdo bancaria, como a
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funcao fiscal, utilizacdo de instrumentos como, por exemplo, o RETGS, sdo da
responsabilidade da Holding.

A UN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal produto, sendo
os paises produtores e engarrafadores de vinho os seus principais mercados. De
destacar nos mercados tradicionais, a Franca, Italia, Alemanha, Espanha e
Portugal. Nos novos mercados do vinho o destaque vai para os USA, Australia,
Chile, Africa do Sul e Argentina.

A UN Matérias-primas é de longe a mais integrada no ciclo produtivo da
CORTICEIRA AMORIM, sendo mais de 95% das suas vendas dirigidas para as outras
UN, sendo de destacar as vendas de prancha e discos para a UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negodcio produzem e comercializam um conjunto
alargado de produtos que utilizam a matéria-prima sobrante da producédo de
rolhas, bem como a matéria-prima cortica que nao é suscetivel de ser utilizada
na producao de rolhas. De destacar como produtos principais os revestimentos
de solo, cortica com borracha para a industria automovel e para aplicacoes
antivibraticas, aglomerado expandido para isolamento térmico e acustico,
aglomerados técnicos para a industria de construcao civil e calcado bem como os
granulados para a fabricacao de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-se na
Europa e os dos Aglomerados Compositos nos EUA. Todas as Unidades de Negbdcio
realizam o grosso da sua producao em Portugal, estando, por isso, neste pais a
quase totalidade do capital investido. A comercializacao é feita através de uma
rede de distribuicao propria que esta presente em praticamente todos os grandes
mercados consumidores e pela qual sao canalizados cerca de 70% das vendas
consolidadas.

VI - SAZONALIDADE

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se por um leque bastante alargado
de produtos e por um mercado que abrange os cinco continentes e mais de 100
paises. Nao se considera, por isso que haja uma sazonalidade notdria na sua
atividade dado a extrema variedade de produtos e mercados. Tradicionalmente
tem-se observado, no entanto, que a atividade do primeiro semestre e em
especial a do segundo trimestre, é superior a média dos restantes trimestres,
alternando o terceiro e o quarto trimestre como o trimestre mais fraco de vendas.

Mozelos, 5 de novembro de 2018

O Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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Sobre a Corticeira Amorim SGPS, S.A.:

Tendo iniciado a sua atividade no século XIX, a Corticeira Amorim tornou-se na maior empresa
transformadora de produtos de cortica do mundo, gerando um volume de negdcios superior a 700
milhdes de euros em mais de 100 paises, através de uma rede de dezenas de empresas subsidiarias.
Investindo milhdes de euros anualmente em I&D, a Corticeira Amorim é uma empresa empenhada na
promocao desta matéria-prima Unica, desenvolvendo um portefélio variado de produtos 100%
naturais que sdo usados por algumas das indUstrias mais tecnoldgicas e exigentes do mundo, como
sao exemplo as indUstrias de vinhos & espirituosos, aeroespacial, automovel, construcéo, desporto,

design de interiores e de moda.

A abordagem da Corticeira Amorim a escolha de matérias-primas e os seus processos de produgéao
sustentaveis estdao na base de uma interdependéncia singular entre a indUstria € um importante
ecossistema, o montado - um exemplo paradigmatico em termos de desenvolvimento social,

econdmico e ambiental sustentavel.

e AMORIM
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