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Senhores Acionistas,

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., Sociedade Aberta, vem, nos termos da lei, apresentar o:

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

1. SUMARIO DA ATIVIDADE

Apesar dos altos e baixos registados em diferentes geografias, a economia mundial tera tido durante o terceiro
trimestre (3T) um ritmo de crescimento apenas marginalmente mais baixo que o registado na primeira metade do
ano. A acreditar nas estatisticas divulgadas, a tdo propalada quebra na economia chinesa acabou por situar-se numas
infimas décimas. O mais importante na sua evolugdo serd mesmo a mudancga qualitativa desse crescimento, agora
menos concentrado nas exportagbes e investimento. A manutencdo deste padrdo podera ter consequéncias
importantes nos proximos trimestres para os exportadores dirigidos aquele mercado.

Em adigdo a este contexto macroecondmico, a permanéncia de um USD forte e a continuada dindmica comercial da
CORTICEIRA AMORIM conduziram a mais um bom trimestre, quer em termos de vendas, quer em termos de
resultados.

Vendas Trimestrais Acumuladas
1T15 2T15 3T15 6M15 9M15
+6,3% +7,6% +9,3% +7,0% +7,7%

O impacto cambial continuou a ser fundamental neste desempenho, em especial o relativo ao USD. De salientar,
contudo, que esta importancia tem vindo a diminuir ao longo dos trimestres. Assim, enquanto no primeiro semestre o
efeito cambial justificou cerca de trés quartos do aumento das vendas, no terceiro trimestre aquele efeito justificou
somente um pouco mais de metade do crescimento. Em termos acumulados, excluindo o efeito cambial, as vendas
teriam aumentado cerca de 2,6%.

Um facto relevante é que no 3T15 as vendas de todas as UN foram superiores as do trimestre homadlogo de 2014, quer
em vendas totais, quer em vendas para clientes finais. Este registo é especialmente importante para a UN
Revestimentos, ja que no 3T esta UN conseguiu inverter a tendéncia de andamento negativo da primeira metade do
ano. Esta mudanca de sinal ndo foi, contudo, suficiente para transformar em positiva a variagdo acumulada das suas
vendas.

As vendas acumuladas atingiram os 462,9 milhdes de euros (M€), mais cerca de 33 M€ que em igual periodo de 2014
(+7,7%).

A dindmica de vendas continuou a ser conduzida pela Unidade de Negocios (UN) Rolhas (+9,4%) e pela UN
Aglomerados Compdsitos (+19,4%). Embora sendo estas duas UN’s as mais beneficiadas pela evolugdo cambial, o
crescimento organico apresentado por estas duas UN’s continua a ser de assinalar (Rolhas: +4,4% e
Compadsitos: +10,2%).

Os Isolamentos continuaram a demonstrar uma recuperag¢do gradual das suas vendas, tendo acabado os 9 meses com
um crescimento de cerca de 5,7% nas suas vendas para clientes finais. Conforme referido os Revestimentos, apesar da
recuperacao do terceiro trimestre apresentaram ainda uma variagdao acumulada negativa de cerca de 5%.

O bom desempenho operacional permitiu que o EBITDA atingisse no trimestre os 25,8 M€, representando um rdcio
sobre as vendas de 16,8%. Este racio compara positivamente com o primeiro trimestre e desfavoravelmente com o
semestre. Em termos acumulados o EBITDA atingiu os 80,2 M€, um crescimento superior a 21% face a 2014. O racio
acumulado sobre vendas foi de 17,3%, o qual compara com 15,4% dos nove meses de 2014.

O efeito cambial afetou também favoravelmente o EBITDA. Expurgado esse efeito o crescimento seria de 4%.
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Os resultados financeiros registam nova melhoria, fruto do menor endividamento e de taxas de juro comparativas
melhores. De salientar o aumento do contributo dos resultados das associadas, os quais apresentam mais um milhdo
de euros que em igual periodo de 2014.

No terceiro trimestre o resultado liquido atingiu os 15,388 M€ (+45%), uma subida que vai na linha do apresentado
nos trimestres anteriores.

O resultado liquido acumulado elevou-se a 41,610 M€, uma subida de 43,3% face aos nove meses de 2014
(29,034 M€).

2. ATIVIDADE DESENVOLIVDA NAS UNIDADES DE NEGOCIO (UN)

Durante o terceiro trimestre a atividade da UN Matérias-Primas sofreu uma ligeira diminui¢do, nao se afastando,
contudo, da tendéncia de crescimento verificada na primeira metade do ano. As vendas acumuladas atingiram os
101,7 M€ (+3,3%), das quais mais de 95% se dirigiram as outras UN’s, e destas a parte correspondente a vendas para
as Rolhas é de cerca de 90%.

No segundo trimestre a UN comecou a laborar corticas da campanha de 2014, as quais apresentam uma relagdo
preco / qualidade menos favoravel. Apesar disso, os beneficios derivados das medidas dirigidas ao aumento da
eficiéncia da UN conseguiram mais que compensar aquele efeito. Deste modo, no final do terceiro trimestre, o EBITDA
acumulado (13,4 M€) apresentou uma subida de 14,2%, voltando ao ritmo de crescimento verificado nos primeiros
trés meses de 2015.

A data deste relatério a campanha de cortiga 2015 est4 praticamente concluida. Foram conseguidos os objetivos de
compra de corti¢a que tinham sido delineados, tanto em quantidades como em prego.

Prosseguem nesta UN um largo conjunto de ag¢des e investimentos destinados a melhoria operacional.

As vendas da UN Rolhas ultrapassaram os 300 M€, registando um aumento de 9,4% no final do terceiro trimestre. Um
efeito cambial um pouco menos favoravel, é a principal causa da ligeira desaceleragao do crescimento das vendas
desta UN (3T: +8%).

O efeito cambial nas vendas continuou a ser importante. Expurgando este efeito, o crescimento terd sido na ordem
dos 5%, praticamente todo justificado pelo efeito volume.

Por produtos, continua a destacar-se o desempenho das rolhas Neutrocork ®, bem como as rolhas para o segmento de
champanhe, as quais apresentam subidas de vendas significativas, tanto em valor como em quantidade.

Por mercados, ha a salientar a dindmica do mercado dos Estados Unidos, onde o crescimento proveio ndo so6 da
valorizagdo do USD, mas também dos volumes vendidos. Em resultado da referida dinamica, os Estados Unidos
conseguiram praticamente igualar o mercado francés, tradicionalmente o mercado nimero um desta UN. Nos
restantes mercados ha a registar as vendas alcangadas na ltdlia e em praticamente todos os chamados novos
mercados do vinho, em especial Argentina, Chile e Africa do Sul.

O EBITDA atingiu os 48,4 M€, um subida de 26,7% face aos primeiros nove meses de 2014, um ligeiro desacelerar face
aos mais de 30% do semestre.

A UN Revestimentos conseguiu inverter no terceiro trimestre, ainda que ligeiramente, a tendéncia negativa que se
tinha observado nos primeiros seis meses. O bom desempenho dos novos produtos (Hydrocork e Cork Design) foi
fundamental para este esperado virar de pagina. O crescimento de quase 2% registado nao foi, contudo, suficiente
para arrastar para positivo o desvio registado no semestre. A quebra de vendas nos produtos tradicionais manteve-se
durante o trimestre.

As vendas acumuladas atingiram os 84,5 M€, menos 4,9% que nos nove meses de 2014.
Russia e Estados Unidos ainda a contribuirem negativamente para a atividade da UN.

Apesar do esfor¢o continuado na redugdo de custos operacionais, a diminuicdo da atividade e, contrariamente ao
acontecido nas outras UN’s, o efeito desfavoravel do USD, levou a uma quebra acentuada (40%) do EBITDA registado
nos nove meses (7,2 M€).
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A UN Aglomerados Compdsitos tem registado sucessivos trimestres de aumento da sua atividade. O terceiro
trimestre, ao apresentar um crescimento de vendas de 27%, contribuiu decisivamente para os 75,1 M€ de vendas
acumuladas (+19,4%).

Sendo a mais exposta a variagdo cambial, neste caso quase exclusivamente ao USD, esta UN beneficiou claramente da
valorizagdo desta divisa. Contudo, somente cerca de metade do aumento percentual das vendas acumuladas resultou
deste fator exdgeno, o que deixa uns bons 10% para o crescimento organico. O efeito volume explica a quase
totalidade deste crescimento.

Uma parte importante deste desempenho provém do mercado dos Estados Unidos. E ndo sera apenas pela referida
variagdo cambial ja que a atividade no mercado mais importante desta UN aumentou muito para além do efeito
cambial.

Em termos de produtos, ha a referir que todas as familias registaram crescimento de vendas. A excegdo foi o
Transportation, a qual estd naturalmente sujeita aos ciclos dos grandes projetos em que se enquadra esta atividade.

Uma nota especial para as vendas relacionadas com o projeto IKEA e as vendas de produtos ligados a atividade
desportiva.

O EBITDA, ao atingir um valor acumulado de 11,5 ME€, registou, naturalmente, uma variagdo positiva de assinalar
(+68%). Sem o beneficio cambial este crescimento seria, mesmo assim, cerca de 22%.

As vendas da UN Isolamentos continuaram a recuperar de um inicio de ano anémico. Embora em termos
consolidados as vendas de 7,6 M€ estejam marginalmente abaixo dos trés trimestres de 2014 (-0,6%), as vendas para
clientes finais cresceram em cerca de 5,7%.

Para este crescimento contribuiu de especial modo o desempenho das vendas do terceiro trimestre (+12%).

O aumento verificado na venda de especialidades permitiu compensar alguma diminui¢do verificada no aglomerado
expandido de cortiga.

O valor atingido pelo EBITDA (1,2 M€) apresentou uma diminuicdo de 6%, tendo sido afetado por um registo
anormalmente elevado de imparidades no terceiro trimestre.

3. RESULTADOS E POSICAO FINANCEIRA

Conforme referido no sumario da atividade, as vendas atingiram os 462,9 M€, o que representou um aumento de
7,7% relativamente aos primeiros nove meses de 2014. Foi também referido o importante contributo da valorizacdo
cambial das divisas ndo euro no referido aumento, em especial o efeito USD. Afora esse efeito, o crescimento foi
estimado em 2,6%, uma variagdo mais favoravel que os 2% registados no semestre.

O aumento das vendas em 33 M£ foi praticamente transposto para a Margem Bruta (29 M€), sendo o aumento da
atividade responsdavel pelo aumento dos custos operacionais de 15 M€ (+ 10,3%). Este aumento, quase igualando os
11% do aumento da producdo, justifica-se pelo efeito significativo que as valorizagdes cambiais tiveram nos custos
operacionais das Sales, em especial nas quatro distribuidoras norte-americanas. O efeito cambial total no aumento
dos custos operacionais representou 2,2%. Também a necessidade de contratagdo de trabalhadores na area dos
Compdsitos e rolhas capsuladas explica parte importante do referido aumento (mais 137 no nimero médio de
trabalhadores que no periodo homdlogo de 2014). De referir ainda, o registo de gastos one-off, dos quais ha a
salientar na UN Rolhas os relativos a investigacdo e desenvolvimento, uma melhor avaliagdo das imparidades de
produtos acabados nos Compdsitos e uma maior exigéncia nos critérios de registo de imparidades nos saldos de
clientes. Estas variagdes e registos foram descritos com maior detalhe no relatério relativo ao semestre. O total destes
registos atingiu os 2,7 M€.

O EBITDA atingiu, assim, os 80,2 M€, uma subida de 21,3% face aos nove meses de 2014. Excluido que seja o efeito
cambial, a subida teria sido de 4%.

Em termos de racio EBITDA / Vendas, o valor registado no 3T (16,8%), fez baixar o acumulado a Setembro para os
17,3%. As comparagGes com os periodos homdlogos de 2014 sdo, contudo, favoraveis (9M14: 15,4% e 3T14: 16%).
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De destacar o rdcio relativo as unidades integradas Matérias-Primas + Rolhas, o qual atingiu no final dos 9 meses o
valor de 20,2%.

11.495 80.155

7.192 - 1554

13.407 1.196 I

48.419 -

Rolhas Matérias-Primas  Isolamentos Revestimentos  Aglomerados Outros EBITDA
Compdsitos consolidado

Em termos de EBIT, o valor acumulado registado foi de 61,4 M€, um crescimento de 24,4%.

Conforme referido no respetivo relatorio, no primeiro trimestre foi reconhecido um gasto ndo recorrente no valor de
2,9 M€, relativo a imparidade de Goodwill. Apds aquele registo o valor desta rubrica ficou reduzido a zero.

Pelo terceiro trimestre consecutivo neste exercicio, o valor dos gastos financeiros baixou, tendo atingido um gasto
acumulado liquido de 1,7 M€, uma redugdo de 1,4 M€ relativamente a igual periodo de 2014. Baixa continua da divida
remunerada e reducado significativa da taxa de juro suportada, continuam a justificar tal desenvolvimento.

No terceiro trimestre acentuou-se o ganho relativo a associadas. O valor acumulado de 2 M€ situa-se 1,1 M€ acima do
registado a Setembro do exercicio anterior. O principal contributo no trimestre, e no acumulado, provém da associada
US Floors.

Ap0s a estimativa de 17,1 M€ relativa ao imposto sobre o rendimento, o resultado liquido atribuivel aos acionistas da
CORTICEIRA AMORIM elevou-se aos 41,61 M€, cerca de 43,3% acima dos 29,034 M€ obtidos nos primeiros nove
meses de 2014.

Relativamente ao terceiro trimestre o resultado liquido foi de 15,387 M€, o que representa uma subida de 45% face
ao mesmo trimestre de 2014.

80.155
|
18.715
2.907 1.696 41.610
17.088 181

EBITDA Depreciagdes  Gastosndo Juros e outros  (Ganhos)/ IRC Interesses Resultado

correntes gastos Perdas que ndo Liquido
financeiros  em Associadas controlam

Para uma melhor compreensdo do Balango a Setembro de 2015, ha que referir que em meados desse més a
CORTICEIRA AMORIM alienou a totalidade das agBes proprias que ha muito detinha em carteira. Esta operagdo
ocorreu sob forma de uma oferta particular de venda de 7.399.262 acgGes, representativas de 5,56% do respetivo
capital social a um prego de 4,45 euros por agao. O valor bruto do encaixe foi de 32,9 M€. Dado estarmos em presenca
de uma operacdo que envolveu acionistas, sem mudancga de controlo da empresa, o ganho contabilistico da venda foi
registado diretamente em Capital Préprio (25,7 M€).

O total do Balancgo atingiu os 717 M€, um acréscimo de 100 M€ relativamente a Dezembro e de 60 M€ relativamente
a Setembro 2014. Das varia¢Oes para qualquer destes dois periodos, ha a salientar o empolamento de cerca de 30 M€
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no balan¢o de Setembro de 2015. Esse empolamento tem a ver com o valor anormalmente elevado de Caixa e
equivalentes existente nesta data (37 M€ versus cerca de 7 M€ nas outras duas datas comparativas). A explicacdo
para este valor anormalmente elevado deriva do influxo de caixa resultante da operagdo de venda das agdes proprias
referida atrds. Este valor ndo foi usado para abater divida remunerada dado ser intengdo do Conselho de
Administragdo propor a Assembleia Geral de acionistas da CORTICEIRA AMORIM uma distribuicdo excecional de
dividendos num montante praticamente igual ao encaixe obtido naquela operagdo.

Para além do referido empolamento, o restante acréscimo do Balango resulta em grande medida do aumento da
atividade (veja-se o aumento de 22 M€ no saldo de clientes entre Dezembro e Setembro) e de uma campanha de
aquisicdo de cortica 2015 anormalmente elevada, o que teve um impacto material no valor dos inventarios de
matérias-primas. Ainda a referir o aumento dos stocks de produtos acabados bem visivel no valor da Variagdo de
Producdo.

Relativamente a Setembro 2014, a saliéncia vai em especial para o aumento dos inventdrios (tanto matérias-primas
como produtos acabados).

Conforme referido os Capitais Proprios foram impactados, quer pelos resultados apropriados, quer pelo efeito dos
dividendos distribuidos. Mas a grande variagdo resultou do ja referido registo nesta rubrica do ganho de 25,7 M€
obtido na venda das agdes préprias. Com a esperada distribuicdo no quarto trimestre dos dividendos a serem
aprovados na Assembleia Geral convocada para 13 de Novembro proximo, esta variacdo sera em grande medida
anulada no Balango de Dezembro 2015. No final de Setembro 2015 o valor desta rubrica atingiu os 373 M€, uma
subida de cerca de 57 M€ face a Dezembro e a Setembro de 2014.

N3do tomando em consideracdo o influxo da operacdo de venda das ag¢des, o endividamento liquido baixou para os
86,3 M€, uma descida de mais de 8 M€ relativamente a doze meses atras e igualando praticamente a divida do fecho
de 2014.

O racio de Autonomia Financeira atingiu 0s 52,1% (Dezembro 2014: 51,1%).

4. INDICADORES CONSOLIDADOS

Vendas 462.889 429.685 7,7% 153.692 140.641 9,3%
Margem Bruta —Valor 242.339 213.126 13,7% 77.080 66.508 15,9%

i) 50,7% 49,5% +1,2 p.p. 52,0% 48,1% +3,9 p.p.
Gastos operacionais correntes (incl. depreciagdes) 180.899 163.729 10,5% 55.961 48.243 16,0%
EBITDA corrente 80.155 66.083 21,3% 25.777 22.470 14,7%
EBITDA/Vendas 17,3% 15,4% +1,9 p.p. 16,8% 16,0% +0,8 p.p.
EBIT corrente 61.440 49.397 24,4% 21.120 18.265 15,6%
Gasto ndo recorrentes 2) 2.907 3.514 N/A -5 779 N/A
Resultado liquido (atribuivel aos accionistas) 41.610 29.034 43,3% 15.388 10.614 45,0%
Resultado poracgdo 0,330 0,230 43,3% 0,122 0,084 45,0%
Divida remunerada liquida 3) 86.277 94.753 - 8.476 - - o
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 4) 0,86 1,14 -0,28 x - - =
EBITDA/juros liquidos (x) 5) 69,5 29,1 40,45x 62,5 32,5 30,03x
Autonomia financeira 6) 52,1% 48,3% +3,8 p.p. - - =

1) Sobreo valor daprodugéo

2) Valores referem-se Imparidade de imdveis e gastos de reestruturagdo industrial (9M 14) e abate de Goodwill (9M 15)

3) 9M 15: Exclusdo do valor dos dividendos de 32,6 M€da propostado CA a AG apagar em Novembro

4) Considerou-se o EBITDA corrente dos 4 Ultimos trimestres

5) Juros liquidos incluem o valor dos juros suportados de empréstimos deduzidos dos juros de aplicagées (exclui I. Selo e comissdes).

6) Capitais Proprios/ Total balanco
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5. EVENTOS POSTERIORES

Posteriormente a 30 de Setembro de 2015 e até a data do presente relatdrio, ndo ocorreram outros factos relevantes
que venham a afetar materialmente a posi¢do financeira e os resultados futuros da CORTICEIRA AMORIM e do
conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagdo.

Mozelos, 2 de Novembro de 2015
O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antonio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal
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INFORMAGAO FINANCEIRA

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA (NAO AUDITADA SET. 2015 E SET. 2014)

milhares de euros

Setembro Dezembro Setembro
2015 2014 2014

Ativo
Ativos fixos tangiveis 181.529 182.893 180.848
Propriedade de investimento 4.997 5.190 5.244
Goodwill 0 2911 5.255
Investimentos em associadas 12.998 10.841 10.444
Ativos intangiveis 1505 1.091 687
Outros ativos financeiros 3.946 3.631 3.193
Impostos diferidos 8.066 6.708 7.768
Ativos Nao Correntes 213.041 213.265 213.438
Inventarios 286.153 247.633 257.934
Clientes 144.287 122.606 137.649
Imposto sobre o rendimento 9.539 2.233 9.500
Outros Ativos 26.962 25.673 29.468
Caixa e equivalentes 36.889 6.036 7.469
Ativos Correntes 503.830 404.181 442.019
Total do Ativo 716.871 617.446 655.457

Capitais Préprios

Capital social 133.000 133.000 133.000
Acles proprias 0 -7.197 -7.197
Reservas e outras componentes do capital préprio 185.670 140.617 148.740
Resultado liquido do periodo 41.610 35.756 29.034
Interesses que ndo controlam 12.938 13.393 13.074
Total dos Capitais Proprios 373.217 315.569 316.650
Passivo
Divida remunerada 61.521 26.225 33.806
Outros empréstimos obtidos e credores diversos 13.134 11.533 11.449
ProvisGes 28.653 27.951 24.596
Impostos diferidos 6.962 6.970 7.451
Passivos Nao Correntes 110.270 72.678 77303
Divida remunerada 29.059 67.369 68.416
Fornecedores 142.109 115.303 125.948
Outros empréstimos obtidos e credores diversos 45.292 44,007 52.274
Imposto sobre o rendimento 16.923 2.520 14.866
Passivos Correntes 233.384 229.199 261.504
Total do Passivo e Capitais Proprios 716.871 617.446 655.457
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS POR NATUREZAS
32 TRIMESTRE E 9 MESES

milhares de euros

3T15 3T14 9M15 am14

(ndo (ndo (ndo (ndo
auditado) auditado) auditado) auditado)
153.692 140.641 Vendas 462.889 429.685

71.171 71.886  Custodas mercadorias vendidas e das matérias consumidas 235.399 217.199
-5.441 -2.248  Variacidode producio 14.849 639
25.011 22471 Fornecimento e servigos externos 76.425 71.731
23918 21.934  Custos com pessoal 81.127 76.169

1.865 1.236  Ajustamentos de imparidade de Activos 2.692 1.315

2.890 2.990  Outros rendimentos e ganhos 6.523 6.562

3.399 1.386  Outros gastos e perdas 8.462 4.389

25.776 22.470 Cash Flow operacional corrente (EBITDA corrente) 80.155 66.083
4.657 4206 Depreciagdes 18.715 16.687
21.120 18.265 Resultados operacionais corrente (EBIT corrente) 61.441 49.397
-5 779  Gastos ndorecorrentes 2.907 3.514

513 1.042  Gastos financeiros 1.721 3.278
-44 32  Rendimentos financeiros 26 124
956 181 Ganhos (perdas)em associadas 2.040 926
21.523 16.657 Resultados antes de impostos 58.879 43.655
6.006 5.781 Imposto sobre os resultados 17.088 13.926
15.517 10.875 Resultados apésimpostos 41.791 29.728
128 261 Interesses que ndo controlam 181 695
15.388 10.615 Resultado liquido atribuivel aos accionistas da Corticeira Amorim 41.610 29.034
0,122 0,084 Resultado por ac¢do - bdsico e diluido (euros por accéo) 0,330 0,230
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL
32 TRIMESTRE E 9 MESES

3T15 3T14

(ndo (ndo
auditado) j auditado)

15.517 8.741 Resultado Liquido consolidado do periodo (antes de Interesses que ndo controlam) 41.791 29.728

milhares de euros

Im15 oamia

(GETS (GETS
auditado) J auditado)

Itens que poderdo ser reclassificados para resultados:

132 238 Variagdo doJusto Valor dos instrumentos financeiros derivados 351 -263
25.729 0 Ganho na venda das acg8es proprias 25.729 0
-1.634 -753 Variacdo das diferencas de conversdo cambial 445 880
24.228 -515 Rendimento reconhecido directamente no Capital Préprio 26.525 617

39.745 8.226 Total dosrendimentos e gastos reconhecidos no periodo 68.316 30.345

Atribuivel a:
40.166 8.297 Accionista da Corticeira Amorim 68.491 29919

-421 -71 Interesses que ndo controlam -175 426
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
32 TRIMESTRE E 9 MESES

3T15 3Ti14

(ndo (GETS
auditado) auditado)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

(ndo
auditado)

milhares de euros

9M15 oam14

(GETe)
auditado)

174.294 168.678 Recebimentos de clientes 482.526 458.744
-138.981 -131.996 Pagamentos a fornecedores -386.491 -380.502
-27.661 -35.260 Pagamentos ao Pessoal -79.882 -77.561
7.652 1.422 Fluxo gerado pelas operacdes 16.153 681
-7.846 -2.097 Pagamento/recebimento doimposto s/ o rendimento -9.705 -4.710
11.762 19.416 Outros rec./pag. relativos a actividade operacional 29.963 47.331
11.568 18.741 FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) 36.411 43.302
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
133 194 Activos fixos tangiveis 406 665
49 2 Investimentos financeiros 49 2
66 25 Outros activos 145 103
8 23 Juros e Proveitos relacionados 31 67
0 -1 Subsidios de investimento 0 0
162 173 Dividendos 162 173
Pagamentos respeitantes a:
-6.215 -5.208 Activos fixos tangiveis -17.044 -14.589
47 -976 Investimentos financeiros -61 -1.887
-226 -99 Activos intangiveis -420 -110
-5.977 -5.867 FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTOS (2) -16.733 -15.576
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
32.927 0 Vendas de AcgBes Préprias 32.927 0
730 354 Outros 1.535 1.558
Pagamentos respeitantes a:

-7.229 -11.942 Empréstimos obtidos -5.657 -14.351
-570 -1.500 Juros e gastos similares -1.934 -3.725
-281 -147 Dividendos -17.912 -15.513
-122 -77 Outros -332 -324

25.454 -13.312 FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) 8.626 -32.355

31.046 -438 VariacBes de caixa e seus equivalentes (1) +(2) +(3) 28.305 -4.629

-91 58 Efeito das diferengas de cambio -52 -8

-8.501 -10.452 Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo -5.799 -6.195

22.453 -10.832 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 22.453 -10.832
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO (NAO AUDITADA)

Saldo

Inicial

30 de Setembro de 2015

Capitais Préprios :

Afectacao
do
Resultado
N-1

Dividendos
Atribuidos

Resultado
N

Diminuigdes
/Reclass.

Aumentos/ | Diferengas

milhares de euros

de
Conversao

Capital 133.000 - - - - - 133.000
AcgGes (Quotas) Préoprias - Valor Nominal -7.399 - - - 7.399 - 0
Acgdes (Quotas) Préprias - Desc. e Prémios 201 - - - -201 - 0
Prémios de Emissdo de Acgdes (Quotas) 38.893 - - - - - 38.893
Ajust. de Contabilidade de Cobertura -45 - - - 351 - 306

Reservas
Reservas Legais 12.243 2.051 - - - - 14.294
QOutras Reservas 89.300 33.705 -17.584 - 25.790 - 131.211
Diferenca de Conversdao Cambial 226 - - - -46 785 965
266.419 35.756 -17.584 0 33.293 785 318.670
Resultado Liquido do Periodo 35.756  -35.756 - 41.610 - - 41.610
Interesses que nao controlam 13.393 - -280 181 4 -360 12.938
Total do Capital Préprio 315.569 0 -17.864 41.791 33.297 425 373.218

30 de Setembro de 2014
Capitais Proprios :

Capital 133.000 - - - - - 133.000
Accdes (Quotas) Préprias - Valor Nominal -7.399 - - - - - -7.399
Acgbes (Quotas) Préoprias - Desc. e Prémios 201 - - - - - 201
Prémios de Emissdo de Acgdes (Quotas) 38.893 - - - - - 38.893
Ajust. de Contabilidade de Cobertura 10 - - - - -263 -253

Reservas
Reservas Legais 12.243 - - - - - 12.243
Outras Reservas 82.886 30.339 -15.072 - 104 - 98.257
Diferenga de Conversdo Cambial -1.445 - - - -45 1.090 -400
258.389 30.339 -15.072 0 59 827 274.543
Resultado Liquido do Periodo 30.339 -30.339 - 29.034 - - 29.033
Interesses que ndo conirolam 13.009 - -360 695 -13 -256 13.074
Total do Capital Préprio 301.737 0 -15.432 29.728 46 571 316.650
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NOTAS AS CONTAS CONSOLIDADAS PARA O PERIODO FINDO EM 30 SETEMBRO DE 2015

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designagdo que podera
também abranger o conjunto da CORTICEIRA AMORIM SGPS e suas participadas) resultou da transformagdo da
CORTICEIRA AMORIM, S.A., numa sociedade gestora de participagOes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objeto é
a gestdo das participagdes do Grupo Amorim no sector da cortica.

A CORTICEIRA AMORIM ndo detém direta ou indiretamente interesses em propriedades onde se fagca o cultivo e
exploragdo do sobreiro, arvore fornecedora da cortica, principal matéria-prima usada nas suas unidades
transformadoras. A aquisicdo da cortica faz-se num mercado aberto, onde interagem multiplos agentes, tanto do lado
da procura como da oferta.

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicdo e preparagdo da cortica, até a sua transformacdo
num vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a comercializagao e distribuigdo, através de uma
rede prépria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa Portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, sendo as a¢Oes
representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de

Mercados Regulamentados, S.A..

A sociedade Amorim Capital - Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A. era detentora, a data de 30 de
Setembro de 2015, de 67 830 000 a¢des da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do capital social
(Dezembro 2014: 67 830 000 ac¢des). A Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participages Sociais, S.A. é detida a
100% pela Familia Amorim.

Estas demonstracgGes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho de Administracdo do dia 2 de Novembro
de 2015.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sdo apresentados em milhares de euros
(mil euros = k euros = K€).

Alguns valores referidos nestas Notas poderdo apresentar pequenas diferengas relativamente a soma das partes ou a
valores expressos noutros pontos destas Notas; tal facto deve-se ao tratamento automatico dos arredondamentos
necessarios a sua elaboracao.

RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas usadas na preparagdo das demonstra¢des financeiras consolidadas foram
consistentemente usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstracdes e de que se apresenta em

seguida um resumo.

a. Bases de apresentacgdo

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo, mantidas de acordo com os principios
contabilisticos locais, ajustados no processo de consolidagdo de modo a que estejam em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia em vigor a 30 de Setembro de

2015, em particular com a Norma IAS 34 (Relato Financeiro Intercalar).
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b. Consolidacao

e Empresas do Grupo

Sdo considerados como empresas do Grupo, muitas vezes designadas também como subsididrias, as empresas nas
quais a CORTICEIRA AMORIM detenha direta ou indiretamente mais de 50% dos direitos de voto, ou detenha o poder
de controlar a respetiva gestdo, nomeadamente nas decisdes da drea financeira e operacional.

As empresas do Grupo sdo consolidadas pelo método integral (também chamado “linha-a-linha”), sendo a parte de
terceiros correspondente ao respetivo Capital Préprio e Resultado Liquido apresentado no Demonstragdo Consolidada
da Posigdo Financeira e na Demonstragdo Consolidada de Resultados respetivamente na rubrica de “Interesses que
ndo controlam”. A data de inicio de consolidagdao ou de desconsolidagdo devera normalmente coincidir com o inicio

ou fim do trimestre em que estiveram reunidas as condi¢cOes para esse efeito.

Os lucros ou prejuizos sdo atribuidos aos detentores de partes de capital da empresa mde e aos interesses que ndo
controlam na proporcdo dos interesses detidos, mesmo que os interesses ndo controlados assumam valores
negativos.

O Grupo passou a aplicar a IFRS 3 revista a concentragdes empresariais cuja data de aquisicdo seja em ou apds 1 de
Janeiro de 2010, de acordo com o Regulamento n2495/2009 de 3 de Junho, adotado pela Comissdo das Comunidades
Europeias. Na aquisicdo de empresas do Grupo sera seguido o método de compra. De acordo com a norma revista, o
custo de aquisicdo é mensurado pelo justo valor dos ativos dados em troca, dos passivos assumidos e dos interesses
de capital proprio emitidos para o efeito. Os custos de transacdo incorridos sdo contabilizados como gastos nos
periodos em que os custos sdo incorridos e os servigos sdao recebidos, com excegao dos custos da emissdo de valores
mobiliadrios representativos de divida ou de capital proprio, que devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS
32 e a IAS 39. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos na aquisicdo serdao mensurados inicialmente
pelo justo valor a data de aquisi¢cdo. Sera reconhecido como goodwill e como um ativo, o excesso da alinea (i) sobre a
alinea (ii) seguintes:

(i) o agregado de:
—  Custo de aquisicao conforme definido acima;
— Da quantia de qualquer interesse que nao controla na adquirida; e

— Numa concentragdo de atividades empresariais alcangada por fases, o justo valor a data de aquisicao
do interesse de capital proprio anteriormente detido da adquirente na adquirida.

(ii) o liquido das quantias a data de aquisigdo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos.
Caso a alinea (ii) exceda o total da alinea (i), a diferenca é reconhecida como um ganho do exercicio.

As transac¢Oes, saldos, dividendos e mais-valias internas realizadas entre empresas do Grupo sdo eliminadas. As
menos-valias internas sdo também eliminadas, a ndo ser que haja evidéncia de que a transagdo subjacente reflete

uma efetiva perda por imparidade.

e Interesses que ndao controlam

Os interesses que ndo controlam sdo mensurados ao justo valor ou na proporgao da percentagem detida sobre o ativo
liguido da entidade adquirida, quando representam efetiva propriedade na entidade. As outras componentes dos
interesses ndo controlados sdo mensuradas ao justo valor, exceto se outra base de mensuracgao for exigida.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS - 32 TRIMESTRE 2015

14



As transacbes com interesses que ndo controlam sdo tratadas como transagdes com detentores dos Capitais Préprios

do Grupo.

Em qualquer aquisicdo de interesses que ndo controlam, a diferenga entre o valor pago e valor contabilistico da

participagdo adquirida, é reconhecida nos Capitais Proprios.

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participagdo residual nos Capitais Préprios

é remensurada para o seu valor de mercado, sendo o efeito destas altera¢des reconhecido em resultados.

e Empresas Associadas

Sdo consideradas como empresas associadas as empresas onde a CORTICEIRA AMORIM tem uma influéncia
significativa mas ndo o controlo da gestdo. Em termos juridicos esta influéncia acontece normalmente nas empresas
em que a participagdo se situa entre os 20% e os 50% dos direitos de voto. Os investimentos em associadas sdo
registados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP). De acordo com este método os investimentos em
associadas sdo registados, de inicio, ao custo, incluindo o respetivo goodwill identificado a data de aquisi¢do.
Subsequentemente o referido custo serd ajustado por quaisquer imparidades do valor do goodwill que venham a ser
apuradas, bem como pela apropriacdo da parte proporcional dos resultados da associada, por contrapartida de
resultados de exercicio na rubrica “Ganhos (perdas) em associadas”. Aquele valor serd também ajustado pelos
dividendos recebidos da associada, bem como pela parte proporcional das variagbes patrimoniais registada na
associada, por contrapartida da rubrica de “Reservas”. Quando a parte da CORTICEIRA AMORIM nos prejuizos
acumulados de uma associada exceder o valor do investimento, cessara o reconhecimento dos prejuizos, exceto se
houver um compromisso de o fazer sendo, neste caso, o respetivo passivo registado numa conta de provisdes para

riscos e encargos.

e Efeito Cambial

Sendo o euro a divisa legal em que estd estabelecida a empresa-mae, e sendo esta a divisa em que sdo conduzidos
cerca de dois tercos dos negdcios, o euro é considerada a moeda funcional e de apresentagdo de contas da
CORTICEIRA AMORIM.

Nas subsididrias cuja divisa de reporte seja o euro, todos os ativos e passivos expressos em outras divisas foram
convertidos para euros, utilizando as taxas de cambio das datas de balanco. As diferencas resultantes das taxas de
cambio em vigor nas datas das transagOes e as das datas das respetivas liquidagées foram registadas como ganho ou

perda do exercicio pelo seu valor liquido.

Os valores ativos e passivos das demonstracdes financeiras das subsididrias cuja divisa de reporte seja diferente do
euro foram convertidas para euros, utilizando os cambios das datas de balango, sendo a conversdo dos respetivos

custos e proveitos feita a taxa média do respetivo exercicio/periodo.

A diferenca cambial resultante é registada no capital prdprio na rubrica “Diferencas de Conversdo Cambial” que é

parte integrante das “Reservas e outras componentes do capital préprio”.

Sempre que uma subsidiaria que reporte numa divisa diferente do euro seja alienada ou liquidada o valor da diferenca
de conversdo cambial acumulado em capital proprio é reconhecido na demonstragdo de resultados como um ganho
ou perda na alienagao ou liquidagao.

c. Ativos Fixos Tangiveis

Os bens do ativo fixo tangivel sdo originalmente registados ao custo histérico de aquisi¢do acrescido das despesas

imputdveis a compra ou produgdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que lhes tenham sido
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atribuidos durante o respetivo periodo de construcdo ou instalacdo e que sdo capitalizados até ao momento em que

esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido.

O ativo fixo tangivel é subsequentemente mensurado ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das depreciagdes e das perdas
de imparidade acumuladas.

As depreciagOes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos, que
refletem satisfatoriamente a respetiva vida util esperada:

Numero de anos

Edificios 20a50
Equipamento basico 6al0
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 4a8

A depreciagdo inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido. Os valores residuais e
as vidas Uteis esperadas sao revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a data do reporte.

As despesas correntes com a manutengdo e reparagdo sdo registadas como custo no exercicio em que decorrem. As
beneficiagdes que aumentem o periodo de vida util estimado, ou dos quais se espera um aumento material nos
beneficios futuros decorrentes da sua efetivacdo, sdo capitalizadas.

Em caso de perda de imparidade, o valor do ativo fixo tangivel é ajustado em consonancia, sendo o respetivo ajuste
considerado uma perda do exercicio.

Os ganhos e perdas registados na venda de um ativo fixo tangivel sdo incluidos no resultado do exercicio.

d. Ativos Intangiveis

As despesas de investigacdo sdao reconhecidas como gastos do exercicio quando incorridas.

As despesas com o desenvolvimento de projetos so serdo capitalizadas a partir do momento em que demonstre a sua
viabilidade técnica, a empresa tenha a inten¢do e a capacidade de o concluir, usar ou vender e que dele se espere
beneficios econdmicos futuros.

As amortizagGes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, e registadas a partir do momento em que o
ativo se qualifique para o uso pretendido.

Numero de anos
Propriedade industrial 10a 20
Software 3a6

As vidas Uteis esperadas sdo revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a data do reporte.

e. Propriedades de Investimento
As propriedades de investimento compreendem o valor de terrenos e edificios ndo alectos a atividade produtiva.

As propriedades de investimento sdo originalmente registadas ao custo histérico de aquisicdo acrescido das despesas
imputdveis a compra ou producdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que lhes tenham sido
atribuidos durante o respetivo periodo de construgdo ou instalagdo. Subsequentemente as propriedades de
investimento sdo mensuradas ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacbes e das perdas de imparidade
acumuladas.
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Os periodos e o método de depreciagao das propriedades de investimento sdo os indicados na nota c. para o ativo fixo
tangivel.

As propriedades sdo desreconhecidas quando alienadas. No momento em que propriedade de investimento passe a
ser utilizada na atividade do grupo, é reclassificada para ativo fixo tangivel. Nos casos em que terrenos e edificios
deixem de estar alectos a atividade do grupo, serd registada uma reclassificacdo de ativo fixo tangivel para
propriedade de investimento.

f. Goodwill

O goodwill é originado pela aquisicdo de subsidiarias e representa o excesso do custo de aquisicdo face a quota-parte
do justo valor dos ativos liquidos identificdveis a data de aquisicdo dessas empresas. Se positiva, essa diferenca sera
incluida no ativo na rubrica de goodwill. Se negativa sera considerada um ganho do exercicio.

Nas concentragbes empresariais com data de aquisicdo em ou apds 1 de Janeiro de 2010, o goodwill é calculado
conforme referido no ponto b).

Para efeitos de realizagdo de testes de imparidade o goodwill resultante de concentragdes de atividades empresariais
é alocado a unidade geradora de caixa ou grupo de unidades geradores de caixa que se espera virem a beneficiar das
sinergias geradas.

O goodwill é testado anualmente, ou sempre que exista algum indicio, para efeitos de imparidade, sendo qualquer
perda imputada a gastos do respetivo exercicio e o respetivo valor ativo ajustado nessa medida. As perdas de
imparidade que forem reconhecidas ndo sdo reversiveis posteriormente.

g. Imparidade de ativos ndo financeiros
Os ativos com vidas uteis indefinidas ndo sdo amortizados, sendo testados anualmente para imparidade.

Os ativos sujeitos a deprecia¢do sdo avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou alteragdo
de circunstancias indicie que o seu valor possa ndo ser recuperavel. Sdo reconhecidas perdas de imparidade pela
diferenca entre o valor contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperavel corresponde ao montante mais
elevado entre o justo valor menos custos de venda e o valor de uso do ativo. Os ativos ndo financeiros, exceto
goodwill, relativamente aos quais tenham sido reconhecidas perdas de imparidade sdo revistos a cada data de reporte
para reversdo dessas perdas.

h. Outros ativos financeiros

Esta rubrica é essencialmente relativa a aplicaces financeiras correspondentes a investimentos em instrumentos de
capital préprio, mensurados pelo custo.

i. Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados pelo menor dos valores de aquisicdo ou producéo e de mercado. O custo de
aquisicdao engloba o respetivo preco de compra adicionado dos gastos suportados direta e indiretamente para colocar
o bem no seu estado atual e no local de armazenagem. O custo de producdo inclui o custo das matérias-primas
incorporadas, mao-de-obra direta, outros gastos diretos e gastos gerais de producdo fixos (com base na capacidade
normal de utiliza¢3o).

Sempre que o valor de realiza¢do liquido é inferior ao custo de aquisicdo ou de produgdo, essa diferenca é expressa
pelas perdas por imparidade em inventarios, as quais serdo reduzidas ou anuladas quando deixarem de existir os
motivos que as originaram.

As quantidades existentes no final do exercicio/periodo foram determinadas a partir dos registos contabilisticos
confirmados por contagem fisica. As saidas e existéncias de matérias-primas e subsididrias sdo valorizadas ao custo
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médio de aquisicdo e as de produtos acabados e em curso ao custo médio de produgdo que inclui os custos diretos e
indiretos de fabrico incorridos nas préprias produgdes.

j- Clientes e outras dividas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sdo registadas pelo seu valor nominal, ajustadas subsequentemente por
eventuais perdas por imparidade de modo a que reflitam o seu valor realizavel. As referidas perdas sdo registadas na
conta de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo sdo atualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento do devedor para periodos semelhantes.

k. Imparidade de ativos financeiros
O grupo avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro estd em imparidade se eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial tenham um impacto nos
cash flows estimados do ativo que possa ser razoavelmente estimado.

A perda por imparidade corresponde a diferenga entre o valor contabilistico e o valor esperado dos cash flows futuros
(excluindo perdas futuras que ndo tenham ainda sido incorridas), descontados a taxa de juro efetiva do ativo no
momento do reconhecimento inicial. O montante apurado é reduzido ao valor contabilistico do ativo e a perda
reconhecida na Demonstracdo de Resultados.

I. Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e equivalentes a caixa” compreende os valores de caixa, depdsitos a ordem e a prazo e
outras aplicagGes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, e para os quais os riscos de alteragao de valor
nao é significativo. Na Demonstragdo de Fluxos de Caixa, inclui ainda os valores a descoberto de contas de depdsitos
bancadrios.

m. Fornecedores e Qutros empréstimos obtidos e Credores diversos

As dividas a fornecedores e relativas a outros empréstimos obtidos e credores diversos sdo registadas inicialmente ao
justo valor e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva.
Sdo classificadas como passivo corrente exceto se a CORTICEIRA AMORIM tiver o direito incondicional de diferir o seu
pagamento por mais de um ano apods a data de reporte.

n. Divida Remunerada

\

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Eventuais despesas atribuiveis a entidade emprestadora sdo
deduzidas a divida e reconhecidos ao longo do periodo de vida do empréstimo, de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os juros de empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo a medida em que sdo incorridos. No caso
particular de investimentos em ativo fixo tangivel, e somente para os projetos que a partida se espere se prolonguem
por um periodo superior a 12 meses, os juros correspondentes a divida resultante desse mesmo projeto, serdo
capitalizadas integrando assim o valor registado para esse ativo especifico. Essa contabilizagdo sera descontinuada no
momento em que esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido, ou quando esse mesmo projeto se encontre
numa fase de suspensdo.
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o. Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto corrente
é determinado com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de acordo com a legislagao fiscal, considerando
para efeitos fiscais cada uma das filiais isoladamente, a exce¢do dos constituintes de regimes fiscais especiais. A
gestdo avalia periodicamente o impacto das situagbes em que a legislagdo fiscal possa originar diferentes

interpretagdes.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e refletem as diferencas
temporarias entre o montante dos ativos e passivos consolidados para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributagado.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou
anunciadas para estarem em vigor a data expectdvel da reversao das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagcdo. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciagdo dos ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma
rubrica.

p. Beneficios a empregados

A generalidade dos empregados portugueses da CORTICEIRA AMORIM esta abrangida unicamente pelo regime geral
da seguranga social. Os empregados em subsidiarias estrangeiras, (cerca de 30% do total de empregados da
CORTICEIRA AMORIM), ou estdo cobertos unicamente por regimes locais de seguranga social, ou beneficiam de

regimes complementares contribuicdo definida.
No plano de contribuicdo definida, os contributos sdo reconhecidos como um gasto com o pessoal quando exigiveis.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece um passivo e o respetivo custo no exercicio relativamente aos bénus atribuiveis a
um conjunto alargado de quadros. Estes beneficios sdo baseados em formulas que tém em conta, ndo so o
cumprimento de objetivos individuais, bem como o cumprimento por parte da CORTICEIRA AMORIM de um nivel de

resultados fixado previamente.

q. Provisdes

Sdo reconhecidos como provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigacdo presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse montante

possa ser estimado com fiabilidade.

N3o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisGes para reestruturagdo

sempre que para essa reestruturagdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicagao as partes envolvidas.

Quando existe uma obrigacdo presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo é provavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situagdo é tratada como um passivo
contingente, o qual é divulgado nas demonstragdes financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de saida

de recursos.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS - 32 TRIMESTRE 2015

19



r. Rédito

Os rendimentos decorrentes de vendas compreendem o valor, liquido de imposto sobre o valor acrescentado, obtido
pela venda de produtos acabados e mercadorias diminuido do valor das devolugdes, abates e descontos concedidos,
incluindo os relativos a pronto pagamento. Sdo ainda ajustados pelos valores de corre¢des relativos a exercicios
anteriores relativos a vendas.

Os servicos prestados sdao imateriais e correspondem, na generalidade, a recuperagdo de custos incorridos associados
a venda de produtos.

O rendimento relativo a uma venda é reconhecido quando os riscos e vantagens significativos decorrentes da posse
do ativo transacionado sdo transferidos para o comprador e o seu montante possa ser estimado com fiabilidade,
sendo o respetivo valor atualizado quando recebivel a mais de um ano.

s. Subsidios governamentais

Os subsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos em ativos fixos tangiveis. Se a fundo perdido sdo
considerados como rendimentos a reconhecer quando recebidos, sendo apresentados como outros rendimentos e
ganhos na demonstragdo de resultados durante o periodo de vida util estimado para os ativos em causa. Se
reembolsdveis e vencendo juros sdo considerados como Divida remunerada, sendo considerados como Outros
empréstimos obtidos quando ndo vencem juros. Os subsidios reembolsaveis que vencem juros a condi¢Ges “fora de
mercado” sdo mensurados ao justo valor no momento do reconhecimento inicial. A diferenga entre o valor nominal e
o justo valor no momento do reconhecimento inicial é tratada como um rendimento a reconhecer, sendo apresentada
em outros rendimentos e ganhos durante o periodo de vida util estimado para os ativos em causa. Posteriormente
estes subsidios sdo mensurados ao custo amortizado.

t. Locacgdes

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes ao bem em causa
para a CORTICEIRA AMORIM, a locagdo sera classificada como financeira.

Todas as outras loca¢des sdo consideradas como operacionais, sendo os respetivos pagamentos registados como
custos do exercicio.

u. Instrumentos Financeiros derivados

A CORTICEIRA AMORIM utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a vista e a prazo,
opgoes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM nao utiliza
instrumentos financeiros derivados para especulacdo. A empresa adota a contabilizacdo de acordo com contabilidade
de cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos normativos respetivos. A negocia¢do dos
instrumentos financeiros derivados é realizada, em nome das empresas individuais, pelo departamento de tesouraria
central (Sala de Mercados), obedecendo a normas aprovadas pela respetiva Administragdo. Os instrumentos
financeiros derivados sdo inicialmente reconhecidos no balango ao seu custo inicial e depois remensurados ao seu
justo valor. No que diz respeito ao reconhecimento, a contabiliza¢do faz-se da seguinte forma:

° Coberturas de Justo Valor

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sdo determinadas pertencerem a uma
cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar o instrumento de cobertura ao justo valor sdo
reconhecidos em resultados, juntamente com variagGes no justo valor do item coberto que sdo atribuiveis ao risco
coberto.
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° Coberturas de Fluxos de Caixa

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdo determinadas pertencerem a
uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura sdo reconhecidas no capital
proprio; a parte ineficaz sera reconhecida diretamente nos resultados.

° Cobertura de um Investimento Liquido

Atualmente, a empresa nao considera a realizagcdo de coberturas cambiais sobre investimentos liquidos em unidades
operacionais estrangeiras (subsidiarias).

A CORTICEIRA AMORIM tem bem identificada a natureza dos riscos envolvidos, documenta exaustiva e formalmente
as relagGes de cobertura, garantindo através dos seus sistemas de informacdo, que cada relagdo de cobertura seja
acompanhada pela descricdo da politica de risco da empresa; objetivo e estratégia para a cobertura; classificagdo da
relacdo de cobertura; descricdo da natureza do risco que estd a ser coberto; identificagdo do instrumento de
cobertura e item coberto; descricdo da mensuragao inicial e futura da eficacia; identificagdo da parte do instrumento
de cobertura, se houver, que sera excluida da avalia¢do da eficécia.

A empresa considerara o desreconhecimento nas situagdes em que instrumento de cobertura expirar for vendido,
terminar ou exercido; a cobertura deixar de preencher os critérios para a contabilidade de cobertura; para a cobertura
de fluxos de caixa, a transagdo prevista deixa de ser altamente provavel ou deixa de ser esperada; por razGes de
gestdo a empresa decide cancelar a designac¢do de cobertura.

v. Capital Préprio
As ac¢0es ordindrias sdo classificadas como capital proprio.

Sempre que sdo adquiridas agdes da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisi¢do sdo reconhecidos em
capital préprio a deduzir ao seu valor, numa linha de “Ag8es Préprias”.
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EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

Matérias-Primas

Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Corticas - Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Espafia, SL San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterraneo, SL Cadiz ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, S.A.R.L. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Augusta Cork, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Comatral - C. de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
SIBL - Société Industrielle Bois Liége Jijel ARGELIA 51% 51%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére (b) Tabarka TUNISIA 45%  45%
Vatrya - Servicos de Consultadoria, Lda Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%
Rolhas
Amorim & Irm3os, SGPS, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Agglotap, SA Girona ESPANHA 91% 91%
Amorim & Irmados, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Argentina, S.A. Buenos Aires ARGENTINA 100% 100%
Amorim Australasia Pty Ltd Adelaide AUSTRALIA 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. () Mozelos PORTUGAL 100% -
Amorim Cork América, Inc. California E. U. AMERICA 100% 100%
Amorim Cork Beijing Ltd Beijing CHINA 100% 100%
Amorim Cork Bulgaria EOOD Plovdiv BULGARIA 100% 100%
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Espafia, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Cork Italia, SPA Conegliano ITALIA 100% 100%
Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd Cape Town AFRICA DO SUL 100% 100%
Amorim France, S.A.S. Champfleury FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series, SA Vergada - Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Bouchons Prioux Epernay FRANCA 91% 91%
Carl Ed. Meyer Korken Delmenhorst ALEMANHA 100% 100%
Chapuis, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Corchera Gomez Barris Santiago CHILE 50% 50%
Corchos de Argentina, S.A. (b) Mendoza ARGENTINA 50% 50%
Equipar, Participagbes Integradas, Lda. Coruche PORTUGAL 100% 100%
FP Cork, Inc. California E. U. AMERICA 100% 100%
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA 92%  92%
Hungarocork, Amorim, RT Budapeste HUNGRIA 100% 100%
InduUstria Corchera, S.A. (c) Santiago CHILE 50% 50%
Korken Schiesser Ges.M.B.H. Viena AUSTRIA 69% 69%
Olimpiadas Barcelona 92, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Portocork América, Inc. California E. U. AMERICA 100% 100%
Portocork France, S.A.S. Bordéus FRANCA 100% 100%
Portocork Internacional, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Portocork Italia, s.r.l Mildo ITALIA 100% 100%
Sagrera et Cie Reims FRANCA 91% 91%
S.A.OlleretCie Reims FRANCA 92%  92%
S.C.l. Friedland Céret FRANCA 100% 100%
S.C.I. Prioux Epernay FRANCA 91% 91%
Société Nouvelle des Bouchons Trescases (b) Perpignan FRANCA 50% 50%
Trefinos Australia Adelaide AUSTRALIA 91% 91%
Trefinos ltalia, s.r.l Treviso ITALIA 91% 91%
Trefinos USA, LLC Fairfield, CA E. U. AMERICA 91% 91%
Trefinos, S.L Girona ESPANHA 91% 91%
Victor y Amorim, SI (c) Navarrete - La Rioja ESPANHA 50% 50%
Wine Packaging & Logistic, S.A. (b) Santiago CHILE 50% 50%
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Revestimentos

Amorim Revestimentos, S.A. S. Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Benelux, BV Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH - AR (a) Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100% 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH Viena AUSTRIA 100% 100%
Amorim Flooring Investments, Inc. Hanover - Maryland E. U. AMERICA 100% 100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover - Maryland E. U. AMERICA 100% 100%
Amorim Japan Corporation Téquio JAPAO 100% 100%
Amorim Revestimientos, S.A. Barcelona ESPANHA 100% 100%
Cortex Korkvertriebs GmbH Furth ALEMANHA 100% 100%
Dom KorKowy, Sp. Zo. O. (c) Krakow POLONIA 50% 50%
Timberman Denmark A/S Hadsund DINAMARCA 51% 51%
US Floors, Inc. (b) Dalton - Georgia E. U. AMERICA 25% 25%
Zodiac Kork- und Holzprodukte GmbH (d) Farth ALEMANHA - 100%
Aglomerados Compdsitos
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim (UK) Ltd. Horsham West Sussex REINO UNIDO 100% 100%
Amorim Compcork, Lda Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Composites Inc. Trevor Wisconsin E. U. AMERICA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH - ACC (a) Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A. Corroios PORTUGAL 100% 100%
AmorLink (b) Istambul TURQUIA 25% 25%
Amosealtex Cork Co., Ltd (b) Xangai CHINA 30% 30%
Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co. Ltd Shaanxi CHINA 100% 100%
Chinamate Development Co. Ltd Hong Kong CHINA 100% 100%
Corticeira Amorim - France SAS Lavardac FRANCE 100% 100%
Florconsult — Consultoria e Gestdo, Lda Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Postya - Servicos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%
Isolamentos
Amorim Isolamentos, S.A. Vendas Novas PORTUGAL 80% 80%
Holding Cortica
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Ginpar, S.A. (Générale d' Invest. et Participation) Skhirat MARROCOS 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Corkyn Composites, Lda (e)(b) Mozelos PORTUGAL 25% -
Ecochic portuguesas —footwearand fashion (e)(b) Mozelos PORTUGAL 24% )
products, Lda
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda Montijo PORTUGAL 100% 100%

(@)

- Juridicamente sdo uma s6 empresa: Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG.

23

(b) - Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

Consolida pelo método integral porque a administragdo da CORTICEIRA AMORIM SGPS, SA detém direta ou indiretamente, o
controlo da gestdo operacional da entidade.

(d - Fusionada com a Cortex no 12 semestre de 2015
(e) -
® -

Associada constituida no 12 semestre de 2015
Subsidiaria constituida no 12 semestre de 2015
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CAMBIOS UTILIZADOS NA CONSOLIDACAOQ

Taxa de o _ Taxa de
Fecho Taxa Média | Taxa Média Fecho
30/set/15 | 12n-set13 31/Dez/14

Argentine Peso ARS 10,52970 9,99740 10,77468 10,12833
Australian Dollar AUD 1,59390 1,46308 1,47188 1,48290
Lev BGN 1,95580 1,95570 1,95471 1,95580
Brazilian Real BRL 4,48080 3,52573 3,12113 3,22070
Canadian Dollar CAD 1,50340 1,40384 1,46614 1,40630
Swiss Franc CHF 1,09150 1,06211 1,21462 1,20240
Chilean Peso CLP 778,070 713,111 756,917 733,560
Yuan Renminbi CNY 7,12060 6,96414 8,18575 7,53580
Danish Krone DKK 7,45980 7,45809 7,45482 7,44530
Algerian Dinar DzZD 118,2987 109,185 106,6354 106,1185
Euro EUR 1 1 1 1
Pound Sterling GBP 0,73850 0,72713 0,80612 0,77890
Hong Kong Dollar HDK 8,6613 8,6458 10,2999 9,3798
Forint HUF 313,450 309,092 308,706 315,540
Yen JPY 134,690 134,778 140,306 145,230
Moroccan Dirham MAD 10,8738 10,8121 11,1387 10,93
Norwegian Krone NOK 9,52450 8,81743 8,35438 9,04200
Zloty PLN 4,24480 4,15706 4,18426 4,27320
Ruble RUB 72,9950 66,4232 51,0224 67,2950
Swedish Kronor SEK 9,40830 9,37092 9,09852 9,39300
Tunisian Dinar TND 2,19950 2,16740 2,25012 2,25770
Turkish Lira TRL 3,39030 2,97081 2,90650 2,83200
US Dollar usD 1,12030 1,11436 1,32850 1,21410
Rand ZAR 15,49840 13,70104 14,40373 14,03530

RELATO POR SEGMENTOS

A CORTICEIRA AMORIM estd organizada nas seguintes Unidades de Negdcio:

o Matérias-Primas

. Rolhas;

. Revestimentos;

3 Aglomerados Compdsitos;
. Isolamentos.
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Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal o segmento das Unidades de Negdcio (UN),
ja que corresponde totalmente a organizagdo do negdcio, ndo sé em termos juridicos, como em termos da respetiva

analise.

No quadro seguinte apresenta-se os principais indicadores correspondentes ao desempenho de cada uma das
referidas UN, bem como a reconciliagdo, sempre que possivel, para os indicadores consolidados:

milhares de euros

9M2015 mmmm HOIdIng “ consolidae

Vendas Clientes Exterior 4.815 298.657 82.688 70.213 6.504 462.889
Vendas Outros Segmentos 96.881 3.100 1.777 4.923 1.073 1.373 -109.126 -
Vendas Totais 101.696 301.756 84.465 75.136 7.577 1.385 -109.126 462.889
Res. Op. EBITDA corrente 13.407 48.419 7.192 11.495 1.196 -2.613 1.059 80.155
Activo 173.099 322.893 91.861 79.355 12.494 31.775 5.393 716.871
Passivo 58.016 116.705 31.936 27.684 2.293 30.581 76.439 343.654
Investimento Tangivel e 2254 9303 1922 2676 161 364 0 16.681
Intangivel
Depreciag¢des -1.996 -8.887 -3.482 -3.881 -443 -26 0 -18.715
Gastos Signifi. q n/ 112 -3.926 711 -446 -351 0 0 -5.546
Impliquem Desembolsos
Ganhos (perdas) em
i -7 905 1.165 -23 0 0 0 2.040
associadas
25
o9M2014 Compésit. Holding Consolidado _
Vendas Clientes Exterior 3.598 273.123 86.551 59.450 6.151 429.685
Vendas Outros Segmentos 94.891 2.718 2.249 3.469 1.471 5.269 -110.066 -
Vendas Totais 98.490 275.841 88.800 62.918 7.622 6.081 -110.066 429.685
Res. Op. EBITDA corrente 11.736 38.229 12.064 6.827 1.278 -2.080 -1.971 66.083
Activo 159.302 301.248 97.979 82.123 13.418 7.834 -6.448 655.457
Passivo 50.514 114.121 36.193 24.022 2340 25.868 85.749 338.807
Investimento Tangivel e 2.503 8.875 1.080  1.967 492 107 0 15.023
Intangivel
Depreciag¢des -2.550 -8.059 -3.399 -2.141 -439 -99 0 -16.687
Gastos Signifi. q n/ 4 -490 788  -1.547 31 -99 0 -1.313
Impliguem Desembolsos
Ganhos (perdas) em
X -6 716 215 0 0 0 0 926
associadas
Notas:

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores nédo alocados a segmentos

EBITDA = Resultado antes de depreciagbes e amortizagdes, juros, interesses que ndo controlam e imposto sobre rendimento
Foram considerados como unico gasto materialmente relevante o valor das provisées e ajustamentos de imparidades de ativos.
Os ativos do segmento ndo incluem os valores relativos a IDA e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.

Os passivos dos segmentos ndo incluem IDP, empréstimos bancdrios e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.
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A opcado pela divulgacdo do EBITDA permite uma melhor comparacdao do desempenho das diferentes Unidade de
Negdcio, dado as estruturas financeiras ndo homogéneas apresentadas pelas diferentes Unidade de Negdcio. Este tipo
de divulgacdo é também coerente com a distribuicdo de fung¢des existentes, ja que tanto a fungao financeira, no
sentido estrito de negociag¢do bancaria, como a fungao fiscal, utilizacdo de instrumentos como, por exemplo, o RETGS,
sdo da responsabilidade da Holding.

A UN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal produto, sendo os paises produtores e
engarrafadores de vinho os seus principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a Franga, Itdlia,
Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho o destaque vai para os USA, Australia, Chile, Africa do
Sul e Argentina.

A UN Matérias-primas é de longe a mais integrada no ciclo produtivo da CORTICEIRA AMORIM, sendo mais de 95% das
suas vendas dirigidas para as outras UN, sendo de destacar as vendas de prancha e discos para a UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negdcio produzem e comercializam um conjunto alargado de produtos que utilizam a
matéria-prima sobrante da produgdo de rolhas, bem como a matéria-prima cortica que ndo é suscetivel de ser
utilizada na producdo de rolhas. De destacar como produtos principais os revestimentos de solo, cortica com borracha
para a industria automovel e para aplicagdes antivibraticas, aglomerados expandidos de cortica para isolamento
térmico e acustico, aglomerados técnicos para a industria de construgado civil e calgado bem como os granulados para
a fabricacdo de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-se na Europa e os da Cortica com Borracha nos
USA. Todas as Unidades de Negdcio realizam o grosso da sua produgao em Portugal, estando, por isso, neste pais a
quase totalidade do capital investido. A comercializagdo é feita através de uma rede de distribuicdo propria que esta
presente em praticamente todos os grandes mercados consumidores e pela qual sdo canalizados cerca de 70% das
vendas consolidadas.

NOTAS SELECIONADAS

InformagGes minimas a incluir nas notas as contas intercalares, materialmente relevante, e que ndo conste noutros
capitulos destas contas:

As presentes demonstra¢des financeiras consolidadas intercalares foram preparadas usando método e politicas
contabilisticas semelhantes aos usados na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio anual
imediatamente anterior;
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A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se por um leque bastante alargado de produtos e por um mercado que
abrange os cinco continentes e mais de 100 paises. Ndo se considera, por isso que haja uma sazonalidade notéria na
sua atividade dado a extrema variedade de produtos e mercados. Tradicionalmente tem-se observado, no entanto,
que a atividade do primeiro semestre e em especial a do segundo trimestre, é superior a média dos restantes
trimestres, alternando o terceiro e o quarto trimestre como o trimestre mais fraco de vendas.

Mozelos, 2 de Novembro de 2015

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antonio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal
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