20

Relatdrio e Contas
CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

AMORIM

Sob muitos e relevantes aspectos,
a CORTICEIRA AMORIM é uma
Organizacao impar — nenhuma outra:

e conhece, em toda a sua extensao
e diversidade, a fileira da cortica;

e assume o papel crucial de viabilizar
a conservacao do ecossistema Unico
que é o montado de sobro;

e contribui para a promocao e valorizacao
da cortica, investigando e desenvolvendo
novas aplicacdes e novos produtos;

® esta presente junto dos mercados,
actuais e potenciais, antecipando
e respondendo as suas tendéncias
e necessidades.

Cortica: conhecer para preservar.
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“Este foi 0 ano

em que a CORTICEIRA
AMORIM partilhou
com a Comunidade
Cientifica e com a
Fileira da Cortica a sua
actividade de Inovacao,
Investigacao &
Desenvolvimento,
apresentando as mais
recentes descobertas
cientificas e
tecnolégicas aplicadas
a cortica.”

Mensagem do Presidente

Caro Accionista,

O ano 2008 ficou negativamente marcado pela primeira crise global, que teve
inicio nos EUA com o fenémeno do subprime, e que, por efeito de contégio, se
alastrou rapidamente a todos os sectores de actividade e a todo o mundo.

Hoje, esté instalada uma crise financeira — com a falta de liquidez a prejudicar
fortemente o desenvolvimento da actividade econdémica, nomeadamente o in-
vestimento; uma crise econémica — com a retracgdo da actividade empresarial a
originar cortes massivos de postos de trabalho; mas, mais grave, uma profunda
crise de confianca, que retrai o consumo, o investimento e o financiamento num
ciclo vicioso que parece interminével.

A CORTICEIRA AMORIM, como de resto todos os agentes econémicos, de-
senvolveu a sua actividade num quadro que se foi progressiva e rapidamente de-
teriorando e que culminou, nos dois tltimos meses de 2008, num clima de
recessdo econodmica e de retrac¢do do consumo, que afectou os seus principais
mercados de exportagio, tal como evidencia o comportamento erratico das ven-
das mensais ao longo do ano e o declinio generalizado das margens operacionais.

O resultado do ano ficou, assim, aquém das expectativas e, sobretudo, muito
aquém do esforgo e empenho de toda a Organizagio, que cedo se mostrou cons-
ciente desta nova etapa, mobilizando-se no sentido de ultrapassar com éxito as con-
trariedades que se foram apresentando e preparando-se para, no futuro proximo,
retomar um adequado nivel de rentabilidade e de criagao de valor para o Accionista.

Assim, muito se fez no ano 2008:

* na UN Rolhas, com a integracio do Grupo Oller, reforcou-se efectivamente o
nosso posicionamento no segmento de topo de rolhas de qualidade; desenvol-
veram-se novas técnicas de tratamento de rolhas; lancou-se um novo produto
—a rolha Acquamark®: natural, sustentavel e de comprovada eficiéncia técnica;

¢ na UN Revestimentos, consolidou-se a capacidade de producao e também de
distribui¢do dos revestimentos, nomeadamente com a aquisi¢io do Grupo
Cortex (Alemanha) e de uma participacio relevante na US Floors, Inc. (EUA)
— hoje conhecemos melhor os nossos mercados e as suas necessidades; de-
senvolveu-se uma nova gama de produtos — a Colecgdo 2009: a aceitagio e
interesse suscitados em importantes feiras internacionais deixam antever o
seu éxito comercial;
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* na UN Aglomerados Compésitos, concluiu-se a integracio das UN Aglomerados e
Cortica com Borracha, que veio, tal como se perspectivava, materializar sinergias im-
portantes, potenciar partilha de know-how e permitir a criacdo de produtos e solucdes
tecnologicamente mais evoluidos e capazes de melhor responder as exigéncias dos
Clientes;

* a UN Isolamentos, a UN mais pequena mas de performance assinalavel, reafirmou-se
como o parceiro da ecoconstrugio: apresentou a inovadora cabana ecolégica, voca-
cionada para um novo turismo que atrai cada vez mais seguidores em todo o mundo;
desenvolveu, em parceria com um reputado centro de saber, o software Alsol+, que
permite aferir do ganho, em termos de eficiéncia energética, da utilizacio dos isola-
mentos de cortiga.

Este foi, também, o ano em que a CORTICEIRA AMORIM partilhou com a Comu-
nidade Cientifica e com a Fileira da Cortica a sua actividade de Inovacao, Investigacio &
Desenvolvimento, apresentando as mais recentes descobertas cientificas e tecnologicas
aplicadas a cortica — desde a sua producdo no montado até a sua utilizacio final. Lanca-
mos, pois, a reflexdo sobre as potencialidades da matéria-prima cortica, reafirmando a sua
importancia no panorama empresarial portugués e internacional, incitando investigado-
res, produtores florestais, designers, entre outros, a contribuirem para que o futuro da
cortica seja ainda mais brilhante do que o seu passado.

A CORTICEIRA AMORIM assumiu também a sua responsabilidade enquanto pri-
meiro condémino do Condominio da Terra e parceiro deste projecto pioneiro, re-
forcando o seu relevante contributo para a conservacio da biodiversidade autéctone
e para a promocio das vantagens ambientais da utilizacdo de produtos de cortica. O
projecto Condominio da Terra: Cuidar das Partes Comuns, lancado pela Quercus, in-
clui o programa Green Cork, uma iniciativa inédita em Portugal, cujo objectivo ¢
promover a pratica de reciclagem de rolhas no nosso pais, permitindo a transfor-
macido de rolhas usadas em novos produtos e, simultaneamente, garantindo o fi-
nanciamento do programa Criar Bosques, Conservar a Biodiversidade, para a
reabilitacdo e conservacdo das espécies que constituem as florestas autoctones, entre
as quais o sobreiro.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Relatério e Contas 20



Mensagem do Presidente

Internamente, langdmos o Programa Escolha Natural, organizando e alinhando todas as
nossas iniciativas ligadas ao Desenvolvimento Sustentavel. De destacar a criagdo dos N-
cleos de Embaixadores que, entusiasticamente, procuram desenhar e promover ac¢des
que visam melhorar — literalmente — o seu mundo: o seu posto de trabalho, a UN onde
se integram, a Organizacio e as Comunidades Locais.

No decurso da sua longa historia, atravessando ja trés séculos, enfrentando com sucesso
profundas transformacdes da sociedade, a CORTICEIRA AMORIM tem sabido diagnos-
ticar correcta e atempadamente os riscos e incertezas dos seus negdcios, encarando-os
como oportunidades e desafios.

Estou firmemente convicto de que esta serd mais uma radical alteracio que, com a de-
terminacdo e contribuicdo de todos — Accionistas, Instituicdes, Clientes, Fornecedores,
Investigadores, Colaboradores — iremos enfrentar e ultrapassar com éxito.

E, pois, neste quadro que orientamos a nossa actividade, actuando de forma incisiva e
prioritaria quer no desenvolvimento de mercados — desenvolvendo negécios, produtos e co-
leccdes, alargando a nossa influéncia geografica e reforcando parcerias —, quer na adaptacio
da estrutura da Organizacio as actuais exigéncias — promovendo a contencio dos investi-
mentos industriais, a racionalizacdo dos stocks e a eficiente gestio do fundo de maneio.

Por fim, uma tltima palavra para — em nome de todo o Conselho de Administracio —
manifestar o apreco e gratiddo aos Clientes e Accionistas, pela confianca que em nés de-
positam; ao vasto conjunto de Entidades com quem nos relacionamos, pelo seu apoio; e
aos nossos Colaboradores, pelo seu profissionalismo e dedicacio.

Com os meus cordiais cumprimentos,

A

Antonio Rios de Amorim

Presidente
CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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“O empenho que toda a
Organizacao coloca no plano
de accao sedimenta-se na
conviccao clara de que,
guando todos se empenham,
as dificuldades sao
verdadeiras oportunidades.
ode bemsdar-se 0'easo que
N0S VICIEMOS/NO sucesso das
accdes implementadas!”

ntonio Kios de Amorim
Presidente da CORTICEIRA AMORIM



Orgados Sociais

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: Antonio Rios de Amorim

Vice-Presidente: Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos
Vogal: Joaquim Ferreira de Amorim

Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogal: José da Silva Carvalho Neto

Vogal: André de Castro Amorim

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Joaquim Taveira da Fonseca

Secretario: Tiago Borges de Pinho

CONSELHO FISCAL

Presidente: Durval Ferreira Marques

Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes

Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes
Vogal suplente: Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Efectivo: PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., representada por José Pereira Alves (ROC)
ou por Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC)

Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso (ROC)
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MATERIAS-PRIMAS

m Natural Cork, S.A. Amorim & Irmaos, S. .A. Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Natural Cork, S.A.
Ponte de Sér —- PORTUGAL

Amorim Natural Cork, S.A.
Coruche - PORTUGAL

Amorim Natural Cork, S.A.
Abrantes —- PORTUGAL

Amorim Florestal Espafia, S.L.
Algeciras — ESPANHA

Amorim Florestal Espana, S.L.

S. Vicente de Alcantara — ESPANHA
Comatral - Compagnie Marocaine
de Transformation du Liege, S.A.
Skhirat - MARROCOS

S.N.L. - Societé Nouvelle du Liége
Tabarka — TUNISIA

Amorim Tunisie, S.A.R.L.
Tabarka — TUNISIA

S..B.L. - S.AR.L
Jijel - ARGELIA

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

ROLHAS

Amorim & Irm3os, S.A.
Santa Maria de Lamas — PORTUGAL

Amorim & Irmaos, S.A.
Pacos de Brandio — PORTUGAL

Amorim & Irmaos, S.A.
Vergada - PORTUGAL

Amorim & Irmaos, S.A.
Valada - PORTUGAL

Amorim & Irmaos, S.A.
Coruche - PORTUGAL

Amorim & Irméaos, S.A. — Rolhas de Champanhe
Santa Maria de Lamas — PORTUGAL

Portocork Internacional, S.A.
Santa Maria de Lamas — PORTUGAL

Francisco Oller, S.A.
Girona — ESPANHA

Amorim Distribuicao
Santa Maria de Lamas - PORTUGAL

Amorim Australasia
Adelaide - AUSTRALIA

Amorim Cork Itqlia, S.p.A.
Conegliano — ITALIA

Amorim Cork Deutschland, GmbH
Bingen am Rhein — ALEMANHA

Amorim Cork Bulgaria, EOOD
Sofia — BULGARIA

Amorim Cork America, Inc.
Napa Valley, CA - EUA

Amorim France, S.A.
Eysines, Bordéus — FRANCA

Victor & Amorim, S.L.
Navarrete (La Rioja) — ESPANHA

Hungarokork Amorim, Rt.
Veresegyhaz — HUNGRIA

Korken Schiesser, GmbH
Viena — AUSTRIA

Amorim Argentina, S.A.
Buenos Aires — ARGENTINA

Portocork America, Inc.
Napa Valley, CA — EUA

Amorim Cork South Africa (PTY) Ltd.
Cidade do Cabo — AFRICA DO SUL

Industria Corchera, S.A.
Santiago — CHILE

Société Nouvelle des Bouchons Trescases, S.A.

Le Boulou — FRANCA

.M. «Moldamorim», S.A. ;
Chisinau — REPUBLICA DA MOLDAVIA

Amorim Cork Beijing, Ltd.
Pequim — CHINA

S.A. Oller et Cie
Reims — FRANCA

Organigrama 2008
I

AGLOMERADOS COMPOSITOS

Amorim Cork Composites, S.A.
Mozelos - PORTUGAL

Drauvil Europea, S.L.
S. Vicente de Alcantara — ESPANHA

Corticeira Amorim France, SAS
Lavardac - FRANCA

Chinamate (Xi‘an) Natural Products Co. Ltd.
Xi'an — CHINA

Amorim Cork Composites, Inc.
Trevor, WI — EUA

Amorim Industrial Solutions I, S.A.
Corroios — PORTUGAL

Amorim (UK) Limited
Londres — REINO UNIDO

Samorim
Kinel, Samara — RUSSIA
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AMORIM CORK COMPOSITES

REVESTIMENTOS ISOLAMENTOS

Amorim Revestimentos, S.A. Amorim Isolamentos, .

Amorim Revestimentos, S.A.
S. Paio de Oleiros - PORTUGAL

Amorim Revestimentos, S.A.
Lourosa - PORTUGAL

Relatério e Contas 20

Amorim Benelux B.V. Amorim Isolamentos, S.A.
Tholen - HOLANDA Mozelos - PORTUGAL
Amorim Deutschland GmbH & Co. KG Amorim Isolamentos, S.A.
Delmenhorst - ALEMANHA Silves - PORTUGAL
Amorim Flooring Austria GmbH Amorim Isolamentos, S.A.
Viena — AUSTRIA Vendas Novas — PORTUGAL

Amorim Flooring Nordic A/S
Copenhaga — DINAMARCA

Amorim FJooring (Switzerland) AG
Zug — SUICA

Amorim Revestimientos, S.A.
Barcelona — ESPANHA

Dom Korkowy, Sp. Zo.o
Cracévia — POLONIA

Amorim Flooring North America
Hanover, MD — EUA

Cortex Korkvertriebs GmbH
Fiirth - ALEMANHA

US Floors Inc.
Georgia — EUA

AMORIM CORK RESEARCH

1&D, INOVACAO

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



“Retirar a casca de uma arvore
AODre como O sobreiro, sem
nunca o danificar, constitui
uma.licad dewida./ Saibam
todos osque preferem

a cortica/que estao

a comungar com a Natu&,

a presefvar a sua ldentidade

e a garantir a sua continuidade
para geracdes vindouras!
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MONTADO DE SOBRO

Principals Eventos

Janeiro
Rolhas naturais da CORTICEIRA AMORIM em espectaculo da Broadway, EUA.
A Amorim Cork America foi convidada por Michael Green, conceituado con-
sultor da Gourmet Magazine e reconhecido especialista na area vinicola, para for-
necer as rolhas naturais para o espectaculo “Wine Lovers — The Musical’. Julian
Brizzi, director do espectaculo, realcou a forte associacio da rolha de cortiga na-
tural a um ritual de vinhos, romance e historia.

A Amorim Revestimentos participou no certame SURFACES 2008, conside-
rado o maior e mais importante evento de revestimentos dos EUA, com mais de
1000 expositores e cerca de 50 mil participantes, onde apresentou a sua tltima
inovacio em revestimentos de cortica — o ACRODUR®, um aglutinante a base
de 4gua, de elevada performance técnica, que reduz o nivel de emissdes gasosas.

A Amorim Cork Composites langou, sob a marca CorkNature, uma gama de
funcionais, modernos e elegantes artigos de decoracio de casa e escritério, que
podem ser visualizados no sitio www.corknature.com.

A CORTICEIRA AMORIM patrocinou, em associagio com a Whisky Maga-
zine, o ICONS OF WHISKY (IOW) REGIONAL EVENT, realizado pela pri-
meira vez na India, um dos principais paises produtores de whisky e o seu maior
consumidor mundial. A presenga da CORTICEIRA AMORIM no certame visou
promover e consolidar a sua posi¢io num mercado com elevado potencial de
crescimento.

A Amorim Revestimentos esteve presente na 20." edicio da DOMOTEX, em
Hannover, Alemanha, onde apresentou, além da coleccdo Vintage e dos novos
folheados para a gama WicWood, o novo aglutinante acrilico a base de 4gua,
classificado pelos visitantes como uma verdadeira inovagao. Nesta edicdo, a DO-
MOTEX reuniu 1442 expositores em cerca de g7 mil metros quadrados e foi vi-
sitada por 47 mil visitantes.

A Academia Amorim, reunida em Bordéus, Franca, atribuiu 0o GRANDE PRE-
MIO 2007 a Alexandre Pons, doutorado em Enologia pela Faculdade de Bordéus 2,
pela sua tese “Recherche sur l’Arome de Vieillissement Prématuré des Vins Blancs
Secs” (Estudo sobre o Aroma de Envelhecimento Prematuro dos Vinhos Bran-
cos Secos).
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A Amorim Cork Composites participou na feira PAPERWORLD, em Frankfurt, Alemanha,
onde apresentou as novas colecgdes da marca CorkNature da linha de materiais de escritorio.

A Amorim Cork America langou um programa de reciclagem de rolhas de cortiga nos
EUA, com o objectivo de recolher e reciclar uma tonelada de rolhas de cortica naturais
(aproximadamente 300 ooo rolhas). O programa RECORK AMERICA contou com o
apoio do Oregon Environmental Council, da cave Willamette Valley e da organizagio am-
bientalista SOLV. Simultaneamente, foi lancado o segundo programa de reciclagem de
rolhas no Québec, Canada, em parceria com reputadas empresas da area de vinhos da
regido, membros da cadeia Winexpert.

A Amorim & Irmios apresentou o Spark One®, um novo vedante para vinhos espumantes.
Fabricado em cortica, o Spark One® alia uma elasticidade extrema a uma elevada resisténcia
a pressao, caracteristicas fundamentais para a correcta conservagao de vinhos espumantes.

A Amorim Revestimentos participou na HEIMTEXTIL 2008, que decorreu em Frank-
furt, Alemanha, uma importante feira de téxteis para o lar e para a hotelaria a nivel mun-
dial. O certame, este ano sob o lema “Style is more than an attitude’, acolheu mais de 2800
expositores, de cerca de 65 paises, e mais de 86 mil visitantes internacionais.

A Cave Willamette Valley Vineyards (Oregon, EUA), cliente da Amorim & Irmios,
recebeu a certificagio FSC — Forest Stewardship Council, atribuida pela Rainforest Al-
liance. Esta certificacio reveste-se de especial importancia por ter sido atribuida pela pri-
meira vez a uma cave, premiando o facto de se utilizarem rolhas de cortica provenientes
de um montado de sobro gerido de acordo com os critérios de responsabilidade e sus-
tentabilidade preconizados pelo FSC. As rolhas de cortiga sio fornecidas pela Amorim
& Irmios, que foi também a primeira empresa de packaging do mundo a receber esta
certificacdo FSC.

Fevereiro

A Amorim & Irmios, através do seu escritorio de representacio na Repuablica da Mol-
dova, esteve presente na EXPOVIN MOLDOVA 2008, sendo a tinica empresa a estar
representada em todas as 17 edicdes desta feira.

A Amorim Revestimentos participou no EUROSHOP 2008 — The Global Retail Trade Fair,
em Dusseldorf, Alemanha, o mais importante evento mundial direccionado para o comércio a
retalho e respectivos parceiros, que recebeu mais de 100 mil especialistas, com uma mostra da
gama Wicanders® e especial destaque para os produtos Wicanders® WRT e Wicanders® HPS.

A Amorim Cork Composites marcou presenca na feira AMBIENTE, em Frankfurt, Ale-
manha, onde apresentou as novas coleccdes da marca CorkNature para a linha de casa.

A Amorim & Irmaos patrocinou 0o ENOFORUM 2008, um encontro que se realizou em

Madrid, Espanha. O evento, organizado pela OpusWine, tem ja uma década de existéncia
e reine os maiores especialistas da area de enologia espanhola. No painel dedicado a con-

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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GREEN CORK- Programa de Reciclagem
de Rolhas de Cortica

Principais Eventos

servacio do vinho, o Prof. Miguel Cabral, Director do Departamento de I&D da Amorim
& Irmios, fez uma apresentacio subordinada ao tema “Permeabilidade ao Oxigénio de Di-
ferentes Tipos de Vedantes”.

A Amorim Isolamentos participou no ECOFRIO, em Bolzano, Italia, um certame de-
dicado a tematica dos isolamentos com materiais ecoldgicos, onde apresentou as suas so-
lugdes para a construcio sustentavel.

A Amorim & Irmios esteve representada, através da sua filial Amorim Cork Bulgaria,
na feira de vinhos e equipamentos VINARIA, em Plovdiv, Bulgaria, o que permitiu es-
tabelecer importantes contactos com as caves presentes, reforcando-se assim a promo-
¢do da qualidade e fiabilidade das rolhas de cortica AMORIM.

A CORTICEIRA AMORIM apresentou os resultados consolidados obtidos no exer-
cicio de 2007. As Vendas Consolidadas atingiram os 453,8 milhdes de euros, destacando-
-se o contributo da Unidade de Negécios Rolhas. Impulsionados pelo crescimento das
vendas e da margem bruta, o EBITDA e o EBIT atingiram 58,125 milhdes de euros e
36,986 milhdes de euros, respectivamente. O Resultado Liquido atribuivel aos Accio-
nistas da CORTICEIRA AMORIM atingiu o valor de 23,245 milhdes de euros, um cres-

cimento de 15,6% face ao exercicio anterior.

Marco

O primeiro Relatério de Sustentabilidade da CORTICEIRA AMORIM (Julho de
2006) foi distinguido pela Corporate Register como um dos trés melhores do mundo na
categoria Openness and Honesty. Avaliada em concurso, juntamente com cerca de 300
empresas de 39 4reas de negocio, oriundas de quarenta paises, a CORTICEIRA AMORIM
recebeu com muito orgulho este reconhecimento internacional da transparéncia e aber-
tura da sua politica de Desenvolvimento Sustentavel. A categoria Openness and Honesty é
uma das mais reconhecidas na area, sendo atribuida aos relatérios que mais clara e fide-
dignamente transmitam a realidade das empresas.

A Amorim Isolamentos participou na feira ECOBUILD, o maior evento do mundo
dedicado a construcio sustentavel, realizado em Londres, Reino Unido, com a apre-
sentacdo das suas solucdes ecolédgicas de isolamentos.

Realizacio da Assembleia Geral Anual de Accionistas da CORTICEIRA AMORIM,
encontrando-se presentes e/ou representados Accionistas detentores de 71,1% do Capi-
tal Social da Sociedade.

Abril
A Korken Schiesser marcou presenca na INTERVITIS VIENNA - Trade Fair for Wine
and Fruit Tecnolology, em Viena, Austria, onde divulgou a gama de rolhas AMORIM.

A Amorim Cork Composites recebeu o prémio INOVACAO pelo seu flutuante de
madeira com backing de cortiga, atribuido na feira EUROPARQUET, na Holanda.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



A cortica desempenha um papel fundamental na melhoria da qualidade acustica e a
sua utilizacdo foi determinante para o aumento da performance do flutuante de ma-
deira silencioso da Par-ky.

A Amorim Cork Beijing participou na 5. CONFERENCIA SOBRE O DESENVOL-
VIMENTO SUSTENTAVEL, em Shaanxi, China, a convite da Northwest Agricultural
& Forestry University. Numa apresentacio dedicada a tematica da cortica, foram realca-
das as origens e as vantagens ambientais desta nobre matéria-prima, assim como o em-

penho da CORTICEIRA AMORIM na proteccio do ambiente.

A Amorim Cork Composites participou na feira MOSBUILD 2008 — Feira Interna-
cional de Equipamentos e Materiais para Construcio, em Moscovo, Rissia, com a apre-
sentacio das novidades para subpavimentos actsticos da marca AcoustiCORK®.

CORTICEIRA AMORIM associa-se 3 QUERCUS no “Condominio da Terra: Cuidar
das Partes Comuns”, criando o programa GREEN CORK. Esta iniciativa tem como ob-
jectivo promover a recolha e a reciclagem das rolhas de cortica, a0 mesmo tempo que in-
veste na conservacio da biodiversidade autéctone e promove as vantagens ambientais da
utilizacio de produtos de cortica.

Maio

A CORTICEIRA AMORIM langou o programa “Escolha Natural”, com vista a alinhar
todas as accdes relacionadas com a sua orientagdo estratégica para a sustentabilidade num
programa Gnico e a mobilizacdo de todos os Stakeholders numa accdo de participacio ci-
vica. Da estrutura de suporte a este programa destaca-se uma equipa de cerca de cem em-
baixadores da sustentabilidade, de todas as Unidades de Negocios e de diversas areas
funcionais, com uma actuacio fundamental, quer como agentes de mudanca rumo ao
Desenvolvimento Sustentavel, quer como responsaveis pela implementacio do programa.

A Amorim & Irmaos marcou presenca no 29.° FESTIVAL DE VINHOS do SUNDAY
TIMES, no Reino Unido, organizado pela Laithwaites, uma empresa especializada no
comércio de vinhos do grupo Direct Wines. Mais de 6000 apreciadores de vinhos, 300
vinhos de qualidade, de 17 paises atestam a importancia e a visibilidade deste evento.

A CORTICEIRA AMORIM, através da sua participada Amorim Revestimentos, com-
prou o grupo alemdo Cortex, um dos mais relevantes distribuidores de pavimentos de
cortica deste mercado.

Em parceria com a Amorim & Irmios, a Korken Schiesser organizou uma visita de es-
tudo a Portugal para Clientes de trinta empresas, de oito paises: Austria, Reptblica
Checa, Eslovaquia, Eslovénia, Croacia, Sérvia, Montenegro e Macedénia. O grupo passou
por varias unidades da CORTICEIRA AMORIM, de Norte a Sul, onde foram apresen-
tadas as inovadoras tecnologias utilizadas na indtstria da cortica, tendo também visitado
o montado alentejano.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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Principais Eventos

A Amorim Isolamentos recebeu em Portugal um grupo de arquitectos italianos, para forma-
c¢do e divulgacio dos seus aglomerados de isolamento. O programa incluiu uma visita a0 mon-
tado de sobro e as unidades fabris da empresa, numa aproximacio dos prescritores ao processo
produtivo, e uma conferéncia técnica dedicada aos isolamentos da construcio sustentavel.

A Amorim Revestimentos participou na feira de construcio EDIFICA, em Santiago,
Chile, com a apresentacdo das suas solucdes actsticas e térmicas de cortica para os re-
vestimentos de pisos e paredes, isolamentos (subpavimentos), aglomerados (incluindo
mistura de cortica e borracha) e granulados. No certame, a Amorim Revestimentos rea-
lizou ainda a conferéncia “A Cortica: Inteligéncia da Natureza ao Servico da Construcio
Ecoeficiente”, que suscitou elevado interesse.

A CORTICEIRA AMORIM divulgou os Resultados Consolidados a 31 de Marco de 2008.
As Vendas Consolidadas Acumuladas atingiram 123,6 milhdes de euros, assinalando um cres-
cimento de 5,2%. O EBITDA e o EBIT mantiveram um registo positivo, totalizando 13,173
milhdes de euros e 7,148 milhdes de euros, respectivamente. O Resultado Liquido atribui-
vel aos Accionistas da CORTICEIRA AMORIM atingiu os 3,380 milhdes de euros.

Junho

A CORTICEIRA AMORIM escolheu o Centro Cultural de Belém, em Lisboa, Portu-
gal, para divulgar aos Stakeholders e ao puiblico em geral os seus compromissos e ob-
jectivos em matéria de Desenvolvimento Sustentavel. No evento foram dadas a conhecer
as principais conclusdes da segunda edicio do Relatério de Sustentabilidade da Socie-
dade, nomeadamente os resultados de dois estudos que comprovam, de forma clara, as
vantagens ambientais de dois dos principais produtos da CORTICEIRA AMORIM: ro-
lhas e revestimentos de cortica, face aos concorrentes directos.

A Amorim Cork Composites promoveu 0 AMORIM T&D INTERNATIONAL MEE-
TING I, em Portugal, um encontro entre parceiros da 4rea de negocios dos transforma-
dores eléctricos (Transmission and Distribution). A iniciativa, que incluiu a visita a varias
unidades produtivas, permitiu a troca de know-how entre parceiros internacionais, numa
perspectiva de aproveitamento de sinergias.

A Amorim & Irmaos premiou os dois melhores alunos do curso de enologia da UTAD
— Universidade de Tras os Montes e Alto Douro, Portugal. A iniciativa, fruto de uma par-
ceria com a UTAD, visa estreitar lagos entre as comunidades cientifica e empresarial.

A CORTICEIRA AMORIM apoiou o projecto DESIGN CORK FOR FUTURE, IN-
NOVATION AND SUSTAINABILITY, da responsabilidade da SusDesign, uma inicia-
tiva inédita que alia a utilizagdo de cortica a produtos ecoeficientes de design inovador,
que promoveu a sustentabilidade da matéria-prima cortica e a investigacio em torno da
sua aplicabilidade. Os designers envolvidos no desafio “Design Cork”, profissionais inter-
nacionalmente reconhecidos e estudantes da Universidade de Delft (Holanda), viram as
pecas criadas expostas no Museu Berardo, em Lisboa (Portugal).

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



A Amorim Cork Composites participou na CWIEME — Coil Winding, Insulations &
Electrical Manufacturing Exhibition, que se realizou em Berlim, Alemanha, com a apre-
sentacdo da gama Amorim T&D (Transmission and Distribution). Durante a feira de nego-
cios houve a oportunidade de divulgar o artigo “Anélise Vibroactstica de um Transformador
e Distribuidor de Poténcia Utilizando o Método do Elemento Finito”, uma mostra do ele-
vado grau de conhecimento técnico da Amorim Cork Composites no sector.

Criangas plantaram sobreiros no Porto, Portugal, com o apoio da CORTICEIRA AMO-
RIM - actividade integrada no “Programa Porto de Futuro”, promovido pela Camara Muni-
cipal do Porto, em colaboracio com a Direccio Regional de Educacio do Norte. Em parceria
com o Agrupamento de Escolas Leonardo Coimbra (Filho), a CORTICEIRA AMORIM de-
senvolveu uma das acgdes incluidas neste programa: a reflorestacdo de espacos verdes.

No seguimento de um estudo elaborado em conjunto com a PricewaterhouseCoopers,
e utilizando uma metodologia internacionalmente reconhecida, a Amorim & Irmaos apre-
sentou os primeiros resultados mundiais da anilise de ciclo de vida comparativa entre
o vedante de cortiga natural para vinho e os vedantes artificiais de plastico e de metal.
Estes resultados, claramente favoraveis ao vedante elaborado com uma matéria-prima
natural e reciclavel, como é a cortica, foram posteriormente apresentados a audiéncias in-
ternacionais em eventos realizados nos EUA, Espanha, Reino Unido, Alemanha e Suica.

A Amorim Revestimentos marcou presenca na THE HOTEL SHOW 2008, no Dubai, Emi-
rados Arabes Unidos, uma feira anual especializada na promocio de produtos e servicos des-
tinados a hotéis, restaurantes e areas de lazer, numa zona geografica onde o sector da construgio
tem vindo a assumir um papel crucial, com grandes projectos em curso para os préoximos anos.

www.corkcomposites.amorim.com: a Amorim Cork Composites renovou a sua presenca
na internet com um sitio que disponibiliza informacio sobre as principais 4reas de actua-
¢do da Unidade de Negocios Aglomerados Compbsitos.

A CORTICEIRA AMORIM promoveu a PRIMEIRA SEMANA DA SUSTENTABILI-
DADE AMORIM, uma iniciativa que se repetira todos os anos entre o dia 1 de Junho — Dia
Nacional do Sobreiro e o dia 5 de Junho — Dia Mundial do Ambiente, e que visa aumen-
tar a consciencializacdo e a sensibilizagdo dos Colaboradores e da Sociedade Civil para a Sus-
tentabilidade. Ao longo da semana, os Colaboradores foram convidados a participar numa
série de iniciativas organizadas nas diferentes Unidades de Negocios da CORTICEIRA
AMORIM: desde um dia sem carros, a exposi¢des e seminarios de sensibilizacdo, a criacio
de um horto ecolégico, a2 promocio de campanhas de solidariedade social, entre outras.

A CORTICEIRA AMORIM publicou a 2.* edi¢do do Relatorio de Sustentabilidade, desta
vez relativo a 2007, que consubstancia a comunicacdo regular, sistematica e estruturada das
suas politicas e praticas em matéria de Sustentabilidade. Nesta edicdo, destaca-se a divulga-
¢do das principais conclusdes dos estudos de ecoeficiéncia da rolha de cortica natural e dos
revestimentos de cortica, que concluem inequivocamente pela vantagem ecolégica destes
produtos face a produtos artificiais/sintéticos alternativos existentes no mercado.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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Julho
A Amorim & Irmios recebeu a visita de uma delega¢io da Russia composta por res-
ponsaveis dos maiores produtores dos diversos ramos da indstria vitivinicola russa.

A Amorim Revestimentos organizou o 3.° ENCONTRO DE QUADROS, em Obidos,
Portugal, um evento que visa mobilizar os Colaboradores para os processos de mudanca,
promover o alinhamento organizacional e estratégico e reforcar o espirito e coesio da
equipa, este ano sob o tema “O Mercado e a sua Conquista”.

A Amorim Cork Composites participou no seminario “O Futuro da Cortica face aos De-
safios do Novo Milénio”, organizado pela Rota de Cortica, em S. Bras de Alportel, Por-
tugal. No evento, dividido em quatro temas — Ambiente, Inovacio, Economia e Qualidade
—, a Amorim Cork Composites fez uma apresentacio sobre a cortica, uma matéria-prima
nobre e sustentivel, dando a conhecer um conjunto alargado de aplicagdes industriais, em
permanente evolucdo e inovacio.

Agosto

A Amorim & Irmaos foi convidada de honra no IV SALAO DOS VINHOS E
AGUARDENTES DA GALIZA, na Corunha, Espanha, um evento patrocinado pela
Conselleria de Medio Rural de Xunta de Galicia, pela Conselleria de Turismo de A Co-
rufia e pelo IV Salén de Vinos e Aguardentes de Galicia em colaboragdo com a Associa-
cion Galega de Catadores.

Rolhas de cortica da CORTICEIRA AMORIM vedam todos os vinhos dos Jogos Olim-
picos, em Pequim, China. A longa relagdo comercial entre a Great Wall, maior produtor
de vinho da China, e a CORTICEIRA AMORIM, lider mundial da indstria da cortica,
culminou num projecto conjunto de colocagio de rolhas de cortica em todas as garrafas
de vinho servidas na Aldeia Olimpica.

A Amorim & Irmios apoiou a EUROPEAN WINE BLOGGERS CONFERENCE
(EWBC), uma iniciativa pioneira, que contou com 4o bloggers, de 11 paises da Europa,
do Canada, da Australia e dos EUA.

A CORTICEIRA AMORIM promoveu uma audioconferéncia para a apresentacgio da
actividade desenvolvida e dos resultados consolidados obtidos no primeiro semestre de
2008. As Vendas Consolidadas Acumuladas atingiram 248,1 milhdes de euros no final do
semestre, destacando-se o desempenho da Unidade de Negocios Rolhas, cujas vendas as-
cenderam a 142,1 milhdes de euros. O EBITDA caiu 4,86% para 28,177 milhdes de euros,
reflectindo abrandamento econémico e desvalorizacdo de divisas. O Resultado Liquido
cifrou-se em 6,890 milhdes de euros.

Setembro

A Amorim Isolamentos assumiu um papel preponderante na construcio da Adega
Quinta do Portal (Douro, Portugal) e da Adega Logovinha (Alentejo, Portugal), obras
de referéncia que utilizaram o aglomerado de cortica especial MDF fachadas, uma im-
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portante contribuicdo na promocio das vantagens reais dos produtos da empresa: sus-
tentabilidade, eficiéncia técnica e durabilidade.

A Amorim Cork Composites patrocinou o encontro do IEEE — Institute of Electrical
and Electronics Engineers, realizado no Porto, Portugal, que contou com a presenca de
cerca de 250 participantes e que possibilitou o contacto com o ptblico especializado da
rea de transmissdo e distribuicio de energia eléctrica. O desempenho técnico da gama
Amorim T&D obteve um grande reconhecimento, nomeadamente na linha especial-
mente testada para fazer face aos problemas relacionados com o ruido e a necessidade de
controlo das vibracdes neste tipo de aplicacdes.

A Amorim Revestimentos criou um novo showroom nas suas instalagdes para o lan-
camento das novas colec¢des Wicanders® 2009/ 2011, um conceito pioneiro que alia a ex-
posicdo de produtos varias propostas de decoracdo de interiores. Num total de 190 m?,
encontram-se expostas as cinco novas linhas de produto: CORKcomfort, WOODcom-
fort, VINYLcomfort, LINOcomfort e PARQUET.

A CORTICEIRA AMORIM apresentou a campanha SAVE MIGUEL — um pequeno
filme, uma grande mensagem, com o apoio de Rob Schneider. O actor norte-americano
¢é o protagonista de uma campanha de ambito internacional promovida pela CORTI-
CEIRA AMORIM, com o objectivo de defender a cortica natural enquanto recurso tinico
no mundo e apelar & preservacio do montado de sobro. SAVE MIGUEL foi a primeira
campanha portuguesa promovida internacionalmente com um actor de Hollywood,
tendo contado também com o apoio da campanha Free Hugs e das Girl Guides.

A Amorim Isolamentos apresentou o projecto EcoCabana, um novo conceito de aloj amento
destinado ao turismo ecolégico, passivel de ser integrado em parques naturais e areas protegi-
das, cuja principal novidade ¢é o facto de ser totalmente revestido e isolado com cortica.

Produtos Wicanders® com certificacio Greenguard Air Quality Certified®, que atesta
o seu contributo para a maior qualidade do ar em espacos fechados. A certificacio, do
Greenguard Environmental Institute (GEI), uma organizacdo sem fins lucrativos que es-
tabelece padrdes de qualidade em espacos fechados, foi atribuida a cinco linhas de re-
vestimentos de cortica Wicanders®.

A Amorim Cork Composites participou na feira COMPOSITES EUROPE 2008, que
teve lugar em Essen, Alemanha, onde deu a conhecer a sua gama CoreCork de materiais
para nicleos de painéis compositos e apresentou as intmeras vantagens de utilizacio da
cortica em aplicacdes com grandes exigéncias ao nivel da performance técnica.

A Amorim Isolamentos organizou a 2. CONFERENCIA INTERNACIONAL DE
ISOLAMENTOS, em Lisboa, Portugal, dirigida a arquitectos, engenheiros e especialis-
tas na area de isolamentos e arquitectura sustentavel, que contou com a presenca de 65
participantes, de 15 paises. No certame, foram dadas a conhecer dez novas aplicacdes dos
aglomerados da Amorim Isolamentos.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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Outubro

A CORTICEIRA AMORIM organizou o seminario INOVACAO NA FILEIRA DA COR-
TICA: A EXPERIENCIA DA CORTICEIRA AMORIM, na Casa da Musica, edificio em-
blemitico da cidade do Porto, Portugal, com o objectivo de dar a conhecer as mais recentes
descobertas e potencialidades da cortica, fruto da aposta da Sociedade em ID&I (Investigagdo,
Desenvolvimento & Inovacio). No evento foi apresentado o trabalho desenvolvido nos tlti-
mos anos pelo DNAPC (Departamento de Novas Aplicacdes em/com Cortica) e pelos va-
rios departamentos de investigacdo das Unidades de Negocios da CORTICEIRA AMORIM.
Em curso estdo uma série de projectos como, por exemplo, a sequenciacio do genoma do so-
breiro, a utilizacio da cortica como material de absor¢do de derrames de crude ou o aprovei-
tamento dos seus componentes para as inddstrias alimentar, cosmética e farmacéutica.

A Amorim Cork Deutschland, em representacio do DKV Deutsche Kork-Verband e.V.,
deu formacio sobre rolhas de cortica a um grupo de sommeliers alemio, do Sommelier
Union (Group Dusseldorf). No encontro, que decorreu em Dusseldorf, Alemanha, foram
abordadas diversas questdes relacionadas com a 4rea de vinhos e a matéria-prima cortiga.

A Amorim Revestimentos integrou a Rede Ibérica de Comércio Florestal, promovida
pela WWF (World Wildlife Fund), uma alianca entre cerca de duas dezenas de empre-
sas, de Portugal e Espanha, que visa incentivar o consumo responsavel de cortica, madeira
e papel, contribuindo assim para travar a degradacio das florestas de todo o mundo.

A CORTICEIRA AMORIM esteve representada no CINCOS 2008 — Congresso de
Inovacio na Construgio Sustentavel, na Curia, Portugal, através das suas empresas Amo-
rim Revestimentos, Amorim Cork Composites e Amorim Isolamentos. O evento, pro-
movido pelo CentroHabitat, contou com uma grande afluéncia de pablico ligado a
tematica, quer a nivel de investigacdo, quer a nivel empresarial, tendo sido apresentados
cerca de 60 trabalhos de divulgacio cientifica (papers).

A Amorim Cork Composites participou na feira CWIEME — Coil Winding, Insula-
tions & Electrical Manufacturing Exhibitions, que se realizou em Chicago, EUA, com a
apresentacdo da gama Amorim T&D (Transmission and Distribution).

A CORTICEIRA AMORIM atribuiu o prémio de Investigacio ao Instituto Superior
de Agronomia pelo trabalho “Exclusido de Pastoreio e Biodiversidade dos Montados:
Fundamentos para Utilizacdo do Pastoreio Rotacional”. A equipa de investigacio do
Centro de Ecologia Aplicada Baeta Neves foi a grande vencedora da primeira edi¢io do
Prémio “Valorizacio e Sustentabilidade do Sobreiro e da Biodiversidade Associada”,
promovido no ambito do protocolo celebrado entre a CORTICEIRA AMORIM, a Au-
toridade Florestal Nacional (AFN), o Instituto da Conservacio da Natureza e da Biodi-
versidade (ICNB) e as ONG QUERCUS e WWFE.

A Amorim Isolamentos participou no certame SAIE — SALAO INTERNACIONAL

DA CONSTRUCAO, que teve lugar em Bolonha, Italia, onde divulgou as suas solucdes
de materiais e sistemas de aplicacdo dedicados & ecoconstrucio.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



Novembro

A CORTICEIRA AMORIM e a LAITHWAITES plantaram sobreiros no Reino Unido,
um acto simbélico de uma parceria sustentavel. Tony Laithwaite, Director da Direct
Wines/Laithwaites, Martin Salter, Deputado local do Parlamento Britanico, e Carlos de
Jesus, Director de Comunicacdo e Marketing da Amorim & Irmaos, plantaram trés so-
breiros na Theale Vineyard, com o objectivo de mostrar o papel fundamental da indas-
tria vinicola na proteccdo do montado de sobro, que preserva a biodiversidade, funciona
como barreira a desertificacdo e é responsavel pela retencio de 10 0oo ooo de toneladas
de CO2 por ano.

A Amorim Cork Composites lancou o Professional Sales Kits para a sua gama de pro-
dutos, uma ferramenta de promocio que funciona como suporte de informagées técni-
cas fidedignas e actualizadas, a ser divulgado essencialmente junto dos distribuidores
mundiais.

A Amorim & Irmaos participou na VINIPAX 2008 — VINHOS E SABORES DO SUL,
realizada em Beja, Portugal, uma feira que acolheu alguns dos mais importantes produ-
tores de vinho do Alentejo.

A CORTICEIRA AMORIM divulgou os Resultados Consolidados a 30 de Setembro
de 2008. Nos primeiros nove meses de 2008, as vendas acumuladas alcancaram 364,9
milhdes de euros, registando um crescimento de 3,4%, face a periodo homélogo do ano
anterior. O EBITDA e o EBIT atingiram 43,151 milhdes de euros e 26,3 milhdes de euros,
respectivamente. O Resultado Liquido totalizou 10,462 milhdes de euros.

Dezembro

Fruto da aposta em Investigacio & Desenvolvimento (I&D), a Amorim & Irmios in-
troduziu mais uma melhoria técnica nas suas rolhas naturais, o revestimento de super-
ficie “Clean C”, um revestimento anti-séptico que melhora o aspecto visual da rolha,
reduz a sua capilaridade, aumenta a consisténcia durante o processo de engarrafamento
e facilita a extraccio.

As empresas Amorim Australasia e Victor y Amorim receberam a certificacio
ISO 22000:2005, uma norma referente ao acabamento e distribuicdo de varios tipos
de rolha de cortica, que se aplica a empresas cuja actividade se reflicta em qualquer
uma das fases da cadeia alimentar.

A Amorim Isolamentos concluiu um novo software de calculo térmico de solucdes de iso-
lamento com aglomerado de cortica, uma nova ferramenta que permitira aos peritos da cer-
tificacdo energética dos edificios calcular a quantidade de cortiga necesséria para o isolamento,
de acordo com o novo regulamento da construcio, em vigor desde o inicio de 2009.

No ambito de um estudo realizado pela Mastering Management & Strategy, em Milio,

Italia, a Amorim Cork Italia obteve uma 6ptima classificacio na categoria “customer sa-
tisfaction”, que, traduzida em percentagem, ultrapassa os 9o%.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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A Amorim Cork America recebeu a certificacio da Cadeia de Custddia Smartwood, da Rain-
forest Alliance, como reconhecimento pelo seu contributo para a gestio florestal responsavel.

A Amorim Cork South Africa apoiou o projecto LADUMA, promovido pela indistria
vinicola e destinado a aumentar a participacio desta no maior evento de futebol do
mundo, o Campeonato do Mundo de Futebol FIFA 2010, uma iniciativa que visa apro-
ximar os adeptos da modalidade a0 mundo vinicola.

Com a assinatura Developed by Nature, a Amorim & Irmaos langou a Acquamark®,
uma nova rolha natural, que mantém as caracteristicas mais apreciadas das rolhas de topo
de gama — a sustentabilidade e a fiabilidade técnica — com a vantagem competitiva da re-
lacio custo/beneficio.

A Amorim & Irmios apoiou a elaboracio do documentario “Cortica — A Floresta numa
Garrafa” da série Natural World, da BBC, em resultado de um trabalho que acompa-
nhou, ao longo de dois anos, a economia da cortica e o montado de sobro portugués.

A CORTICEIRA AMORIM, através da sua participada Amorim Revestimentos, ad-
quiriu 25% da Sociedade norte-americana US Floors, Inc., um dos mais relevantes dis-
tribuidores de cortica neste mercado ao longo dos tltimos dez anos, reforcando-se assim
o investimento, em curso, da sua capacidade de produgio.

Ao longo de 2008, a Amorim Revestimentos instalou os seus produtos em varias obras

Acquamark®, Developed by Nature de referéncia internacional, destacando-se:
Inovadora rolha natural, sustentdvel

e de comprovada eficiéncia técnica. * Resort Chatham Bars Inn, em Massachussets (EUA) — Wicanders® Series 1000;
* Biblioteca Municipal de Valdemoro, em Madrid (Espanha) — Wicanders® UP;

* Hospital Pediatrico Royal Alexandra, em Brighton (Reino Unido) — Wicanders®
Series 4000;

* Nu Hotel Brooklyn, um hotel ecoeficiente, em Manhattan (EUA) — Wicanders® Cork
Oak Floors Series 100 WRT;

* Comunidade de retiro Os Irmios do Coracdo, em Pascoag, Rhode Island (EUA) —
Wicanders® Series 1000.

Principais Eventos CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A. 23



“A obra levada a cabo pela
Amorim ao servico da cortica,
e especialmente da rolha,
merecesuma particular
homenagem, pois desde

0 descorticamento

a aplieacao, da producao

a distribuicao, tem resultado
NO seu incontornavel
desenvolvimento.”
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APLICACOES EM CORTICA:

Relatorio Consolidado de Gestéao

Senhores Accionistas,

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS, S.A., Sociedade Aberta, vem, nos ter-

mos da lei, apresentar o Relatério Consolidado de Gestio:

1. Evolu¢ao Macroeconémica em 2008

1.1. Aprecia¢do global

O ano foi marcado pelo agravamento da crise financeira iniciada em 2007, com
constante repricing de activos financeiros, geradores do reconhecimento de perdas
significativas a nivel das Instituices Financeiras, e pela procura de desalavancagem
por parte destas. A aversdo ao risco, a incerteza, a volatilidade, a fuga para activos
de menor risco, a falta de liquidez e a limitacio na obtencio de crédito foram fe-
némenos observados ao longo de todo o periodo mas que tiveram o ponto alto em
Setembro e Outubro, com a faléncia do quarto maior banco de investimento
norte-americano, o Lehman Brothers. A relacio basilar do sistema financeiro e, em
particular, do bancério — a confianca entre intervenientes — foi, por diversas vezes,
posta em causa. Chegou mesmo a observar-se uma total paralisia em segmentos
do mercado financeiro, como sejam o monetério e o de crédito.

Foi um ano, ainda e sobretudo, caracterizado pelo alastrar da instabilidade fi-
nanceira a todos os restantes sectores econémicos. De um fenémeno localizado
— nos Estados Unidos e em algumas economias europeias, como o Reino Unido
e a Irlanda — transformou-se num fenémeno mundial gerando, inicialmente, um
ajustamento econdémico moderado mas que, posteriormente, foi ganhando di-
mensdo e ritmo e que resultou, por fim, na contraccio econémica a nivel da
maior parte das economias desenvolvidas e num acentuado abrandamento em
todas as demais. A travagem no ultimo trimestre do ano tera sido particular-
mente violenta e generalizada. Estima-se que a Economia Mundial tenha cres-
cido 3,4%, uma clara desaceleracdo face aos 5,2% do ano anterior.
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A politica monetaria procurou mitigar os efeitos decorrentes da falta de liquidez e aperto
no crédito, com actuagdes prontas e continuadas, sobretudo nas economias anglo-
-saxénicas. Na Unido Econémica e Monetaria (UEM), o Banco Central Europeu (BCE) se-
guiu rumo diverso até Julho, tendo inclusive subido taxas para 4,25% — motivado pela
resiliéncia que a procura externa dirigida & Alemanha apresentava e pelos significativos au-
mentos até entdo observados a nivel dos precos das commodities — apenas para inverter o
rumo a partir do final do terceiro trimestre e descer a Refi Rate até 2,5% em Dezembro
(e para 2,0% ja em Janeiro de 2009). O ano foi ainda caracterizado pela intervencio das
autoridades politicas pela via fiscal, oscilando entre pacotes fiscais de apoio econémico,
antncio de planos de investimento pablico em infra-estruturas, passando por injeccio de
fundos em Instituicdes Financeiras mais debilitadas e, inclusive, pela nacionalizagio, como
solucdo de recurso, de algumas dessas Instituicdes. A degradacdo das contas publicas e o
aumento do endividamento publico foi a consequéncia directa. A inflacdo tera registado
uma evolucio particularmente divergente em 2008: um aumento muito significativo até
ao Verdo, em grande medida seguindo a trajectéria das commodities, e dentro destas, a do
crude e derivados (maximo histérico de USD 147,0/barril atingido em Julho), dando lugar
a tendéncia descendente muito acentuada a partir de entdo. As estimativas apontam, ainda
assim, para que tenha registado valores superiores aos de 2007 — 3,6% nas Economias De-
senvolvidas e 9,20 nas Emergentes e em Desenvolvimento.

Estima-se que a Zona Euro tenha registado um crescimento de 1,0% em 2008. Os Esta-
dos Unidos, epicentro da crise financeira, deverio ter registado um incremento de 1,1% a
nivel do Produto, enquanto o Japao, para incredulidade de muitos face a aparente nio ex-
posicdo directa das suas Instituicdes Financeiras aos activos hipotecarios de risco elevado
e face ao nivel de crescimento econémico do ano anterior (2,4%), tera contraido o,3%.

1.2. Portugal

Em 2008, ao contrario do esperado, e pondo fim a tendéncia de recuperacio econdémica
que apresentava desde 2005, Portugal evidenciou um abrandamento econémico signifi-
cativo que tera resultado, apontam as estimativas, num crescimento do PIB em 0,3%
(2,0% no ano anterior). Tera sido o nono ano consecutivo de afastamento face 4 média
da UEM. A parte final do ano ter-se-4 mesmo caracterizado por uma contracgio econé-
mica significativa. A desaceleracio da actividade tera sido generalizada — o Investimento
seguiu tendéncia descendente, mostram os dados, reflectindo a conjuntura interna e ex-
terna; as exportacoes terao registado queda acentuada no altimo trimestre, situacio que
ja ndo se observava desde o inicio da década de 1980, reflectindo sobretudo o abranda-
mento econémico da UE, destino de 75% das vendas portuguesas para o exterior. A si-
tuacio nio tera sido pior em virtude da diversificacdo dos mercados destino que se tem
observado ao longo dos tltimos anos, nomeadamente para Angola e Asia. Reflectindo o
ciclo econémico, também as Importagdes terdo observado notéria contraccdo. Nio terdo
permitido, ainda assim, uma melhoria da Balanca de Bens e Servicos, cujo défice se es-
tima ter atingido 8,0% do PIB. O Consumo Privado tera sido a componente menos afec-
tada mas ainda assim ndo tera deixado de reflectir a contraccio da actividade crediticia,
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o acentuado incremento das taxas de juro até QOutubro passado e a diminuicdo do ren-
dimento disponivel pela via do aumento dos factores energéticos. A Inflacio tera seguido
tendéncia altista, tendo registado 2,8%, um aumento face a 2007. O Desemprego tera di-
minuido face aos niveis do ano anterior, registando 7,6%.

2. Actividades Operacionais por Unidades
de Negécios (UN)

As Empresas que integram o perimetro da CORTICEIRA AMORIM encontram-se es-
truturadas por Unidades de Negocios (UN), com referéncias as quais se d conta dos as-
pectos mais relevantes ocorridos durante o exercicio de 2008.

2.1. Matérias-Primas
Politica de Aprovisionamento

O ano 2008 pautou-se por uma politica de compras consentanea com a estratégia de-
finida pela CORTICEIRA AMORIM. Cumpriu-se o objectivo de garantir o aprovisio-
namento de cortica que obedece ao trinémio quantidade-qualidade-preco que melhor se
ajusta as necessidades das suas diversas UN.

Como previsto, a quantidade de cortica descorticada durante a campanha de 2008 foi
menor do que a de anos transactos. No entanto, tal facto ndo implicou uma subida do
preco da matéria-prima adquirida devido a actuacdo desta UN durante a campanha de
2007. Com efeito, atendendo a que se previa menor disponibilidade de cortica em 2008,
agiu-se por antecipacio em 2007, garantindo dessa forma a satisfacio das necessidades da
cadeia de valor do Grupo CORTICEIRA AMORIM. A adaptacio do ritmo de aquisicdes
as novas condicdes de mercado permitiu também a reducio de stocks, visivel ja no se-
gundo semestre de 2008.

Actividade industrial

Em termos de actividade industrial, os principais objectivos desta UN sdo a preparacio
de cortica para a posterior transformacdo em rolhas naturais e a fabricacio de discos a in-
corporar em virios tipos de rolhas.

As vendas do exercicio totalizaram 101 215 mil euros, registando um decréscimo de
3,0% em relacdo a 2007, que se ficou a dever a reducdo de precos e a diminuicio de ac-
tividade provocada pela quebra das necessidades das UN a jusante.

A margem bruta registou uma melhoria de cerca 5%, gracas a melhor relacio quali-
dade/preco da cortica consumida em 2008 (adquirida em 2007) e & melhoria de rendi-
mentos industriais na unidade fabril de Coruche. A estrutura de custos registou um
decréscimo de aproximadamente 1%, beneficiando do impacto positivo das medidas de
optimizacio dos custos, em particular ao nivel dos transportes.
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Beneficiado por uma politica de reducio de stocks de produtos acabados e semi-acaba-
dos e aos factos atrés referenciados, o EBIT e o EBITDA da UN registaram um aumento
de 23% e 14%, respectivamente, face aos valores do ano transacto.

2.2. Rolhas

O mercado vinicola vem registando um ligeiro crescimento, mais acentuado na Unido
Europeia e no Novo Mundo, registando-se também um aumento da relevancia dos
Clientes de dimensdo nacional e multinacional, que representam actualmente cerca de
25% das vendas da UN Rolhas, e cuja fidelizacdo esta associada ao preco e a qualidade
do servico prestado.

A UN Rolhas da CORTICEIRA AMORIM ¢ a tinica Organizacio industrial com ca-
pacidade de oferecer um servico mundial, em disponibilidade e qualidade de produto, be-
neficiando de, num mercado ainda muito fragmentado, uma rede de distribuicdo prépria,
capaz de estabelecer relacdes localmente com os potenciais Clientes, independentemente
da zona geografica onde estes desenvolvam as respectivas actividades.

Por outro lado, a forte concentracio dos vinhos nos segmentos Popular Premium e Basic sio
motores de crescente exceléncia operacional das rolhas, servico e qualidade.

Em 2008, as vendas da UN Rolhas registaram um aumento de 4,5%, beneficiando sig-
nificativamente da entrada de novas Empresas no perimetro de consolidacio cujo efeito,
s6 em termos de vendas, foi de +6,3%. Assim, em termos comparaveis, as vendas regis-
taram uma reducdo de 2%, fortemente prejudicadas pela recessio econémica mundial e
pela evolucio do cAmbio USD/EUR.

De uma forma geral, fizeram-se sentir dificuldades econémicas e financeiras em todos
os mercados, em particular na Europa de Leste (especialmente Rissia e Ucrinia) e Esta-
dos Unidos. Os grandes grupos do sector vitivinicola tomaram medidas rigorosas de ra-
cionalizacdo de custos, com impactos fortes na procura e no preco das rolhas de cortica
vendidas. Igualmente penalizante foi a desvalorizagido da moeda nos paises importadores
de vinho, como o Reino Unido e os EUA, que originou pressio adicional para a reducio
dos precos das rolhas. O desempenho registado nos mercados europeus compensou a
quebra verificada nos mercados norte e sul-americanos (efeito cambial).

As vendas do produto mais relevante desta UN — a Rolha Natural — exportada essen-
cialmente para mercados em recessdo econdémico-financeira e de elevada exposi¢io cam-
bial, registaram uma reducio de 7,7%, com o contributo positivo dos mercados europeus
a ser anulado pela quebra em quase todos os restantes mercados.

As vendas de Rolhas para Champanhe aumentaram 45%, muito beneficiadas pelo efeito

perimetro. Em termos comparéveis, isto é, expurgando o efeito da consolidacdo do Grupo
Oller, as vendas teriam crescido ainda assim 12%.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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As vendas de Rolhas Neutrocork® registaram um crescimento de 4,1%, sendo de real-
car a excelente aceitacdo desta rolha técnica em todos os mercados. Em sentido inverso,
as Rolhas Twin Top® registaram um decréscimo de 9,8% nas vendas, evolugdo verificada
em quase todos os principais mercados, que se ficou a dever também a um efeito de
transferéncia para as Rolhas Neutrocork®.

A margem bruta registou um crescimento de 5,6% face a 2007, totalmente justificado
pelo efeito perimetro. Os custos operacionais cresceram 14,7%, sendo 11,2% devidos ao
efeito perimetro e 1,3% a custos com indemnizacdes. O EBITDA e o EBIT registaram
uma diminuicio de 16,6% e de 27,4%, respectivamente.

A nivel do desenvolvimento da actividade da UN e da sua maior eficiéncia operacio-
nal, destacam-se as seguintes accdes implementadas ao longo do ano 2008 nos seguintes
segmentos de produtos:

* Rolhas Capsuladas — com base em metodologias de racionalizacio industrial, procedeu-
-se A reestruturacdo de todo o lay-out industrial, dotando a estrutura fabril de uma capaci-
dade produtiva adaptada as necessidades de mercado, em servico e eficiéncia operacional;

* Rolhas Naturais — deu-se inicio a projecto idéntico de reestruturacdo industrial, vi-
sando a alteracio de lay-outs e processos produtivos. Por outro lado, a procura de ino-
vacio tecnoldgica levou ao desenvolvimento de um projecto de robotizacdo por parte
do processo produtivo, com excelentes resultados operacionais;

* Rolhas Técnicas — assistiu-se ao desenvolvimento de investimentos em racionalizacio
de consumos e processos industriais, com avangos tecnolégicos que sustentam o fu-
turo deste tipo de rolha.

2.3. Revestimentos

As vendas da UN Revestimentos apresentaram, em 2008, um crescimento de 5,4% face
a 2007, continuando a tendéncia dos anos anteriores. O aumento de vendas foi suportado
pela comercializacdo de revestimentos ndo cortica, com especial destaque nas vendas
para os Paises Nérdicos, em especial para a Noruega.

Nos revestimentos de solos em cortica registou-se uma alteracio de mix de produtos
vendidos, com reforco das vendas de produtos que ostentam o visual de cortica com aca-
bamento em WRT® (verniz de alta resisténcia), facto que se deveu ao contributo dos
mercados do Leste da Europa, em particular da Rassia. Tal como em anos anteriores,
consolida-se a preferéncia dos Clientes pelos revestimentos de pisos flutuantes (em sis-
tema de encaixe) em detrimento dos revestimentos de solos colados.

No seguimento da estratégia de crescimento desta UN, a aquisicio, em Maio de 2008, do Gru-

po Cortex, um dos mais relevantes distribuidores de pavimentos de cortica no mercado alemao
ao longo dos tltimos 24 anos, teve reflexo no reforco da posicio da UN no mercado alemio.
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A margem bruta teve uma evolucio negativa, diminuindo 0,6% face a 2007, ficando a
dever-se essencialmente a evolucio desfavoravel do mix dos produtos vendidos, com o
aumento do peso dos produtos apenas comercializados pela UN, que apresentam mar-
gens inferiores.

Os custos operacionais cresceram cerca de 10%. Destes, mais de 3,5% devem-se as amor-
tizacdes associadas aos investimentos de expansdo de capacidade e 2,1% resultam do
efeito Cortex. Estes custos operacionais incluem também os decorrentes do desenvolvi-
mento e divulgacdo das novas coleccdes para 2009, cujo efeito favoravel esperado nas ven-
das s6 se iniciard em 200g9.

O EBITDA e o EBIT desta UN registaram uma reducio de 23% e de 50%, respectivamente.

A 31 de Dezembro de 2008, foi adquirida uma participacdo de 25% na US Floors, Inc.
(EUA), Empresa que tem sido um dos mais relevantes distribuidores de pavimentos de
cortica no mercado norte-americano ao longo dos altimos dez anos. Com esta aquisicdo
reforcou-se o investimento da UN Revestimentos no desenvolvimento e alinhamento
da sua estrutura externa de vendas, que, conjugado com o aumento em curso da capaci-
dade de producio, potenciara o crescimento do volume de negécios desta UN.

O capital investido aumentou 129, face a 2007, devido ao efeito Cortex, a aquisicdo da par-
ticipacdo na US Floors Inc. e & conclusdo de parte dos investimentos anteriormente iniciados.

No final de 2008, esta UN seguia a sua estratégia, reunindo condi¢des para aumento de
capacidade e respondendo ao avanco tecnolégico requerido pelas tendéncias de mercado.

2.4. Aglomerados Compésitos

O ano 2008, o primeiro de existéncia da Unidade de Negocios de Aglomerados Com-
positos, foi marcado por um grande trabalho interno de reorganizacio e de materializa-
¢do de sinergias, na sequéncia da integracio das UN de Aglomerados e de Cortica com
Borracha. Foi implementado um novo modelo organizativo, com novas responsabilida-
des, Equipas e procedimentos harmonizados. A partilha de know-how técnico, de mercado
e de gestdo foi fomentada através de diversas iniciativas de caracter formativo e infor-
mativo. Em Portugal, procedeu-se ainda a integracdo dos principais sistemas de informa-
¢do e implementaram-se varias medidas com impacto relevante na eficiéncia operacional
da UN. O balango é positivo no que concerne a actividade interna desenvolvida e existe
a firme conviccdo de que os resultados da mesma irdo rapidamente tornar-se visiveis, de
forma gradual mas consistente.

Em 2008 nio foi possivel sustentar o volume de negécios atingido em 2007, nio se
tendo conseguido ainda atingir o objectivo de crescimento de vendas de algumas aplica-
¢des onde se identificou anteriormente um claro potencial de crescimento. Esta situacdo
ficou a dever-se, em grande parte, as conhecidas condi¢des econémicas adversas que pe-
nalizaram a actividade da UN, em particular durante o altimo trimestre do ano. Quer na
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componente de mercados finais, quer na componente de fornecimento a cadeia de valor
da CORTICEIA AMORIM, as quebras fizeram-se sentir de forma relativamente ex-
pressiva. A componente cambial, em particular a evolugio desfavoravel do cdmbio médio
EUR/USD, teve também um impacto negativo na actividade.

No final de 2008, as vendas da UN registaram uma redugao de 5,4% face a 2007, moti-
vadas essencialmente pelo efeito cambial (-2,7%) e pela evolucdo das vendas para outras
UN (-1,1%).

A generalidade das aplicacdes que constituem o portfolio de produtos da UN registou
um desempenho igual ou inferior ao de 2007. De destacar, negativamente, as vendas de
componentes para a indastria automével que apresentaram uma expressiva reducio.

No que concerne aos mercados geograficos, deve ser realcada positivamente a actividade
desenvolvida no Leste Europeu, bem como nos Estados Unidos da América, embora
neste Gltimo caso a relacdo de troca cambial tivesse anulado o bom nivel de vendas, em
quantidade, registado. Ja a Europa Central foi palco de algumas dificuldades comerciais
a medida que o ritmo de crescimento da actividade econémica se ia degradando. Por ul-
timo, também o mercado interno sofreu uma retracgao importante.

O decréscimo do volume de negécios resultou numa evolucido no mesmo sentido da
margem bruta, medida em termos absolutos. No entanto, quando calculada em funcio
da producio, a margem bruta posicionou-se a niveis superiores aos de 2007, registando
um crescimento de 2,1%), mais elevado ainda se expurgado o efeito desfavoravel da evo-
lucdo cambial do délar norte-americano, o que traduz a melhoria global das condicées de
produtividade/ eficiéncia industrial e a manutencio dos custos de incorporacio de ma-
térias-primas.

Ainda assim, a reducido do volume de negécios provocou uma quebra acentuada do re-
sultado operacional, ndo obstante o esforco desenvolvido, de forma transversal na UN,
para a reducdo dos custos operacionais. Efectivamente, agindo sobre as actividades e tam-
bém sobre os respectivos recursos, o ano terminou com uma reducio global de 6% nas
rubricas de custos com pessoal e fornecimentos e servicos externos. O EBITDA registou,
assim, uma diminuicio de aproximadamente um milhio de euros.

Ao longo de 2008, a UN desenvolveu um conjunto de iniciativas visando potenciar a
actividade, o volume de negécios e a lideranca desta UN na disponibilizacio de produ-
tos e solucdes de elevada performance, qualidade e amigas do ambiente. De realcar:

* o reforco da qualidade e perfomance dos seus produtos e solucdes, consubstanciado
no desenvolvimento de novas tecnologias:

¢ Noise Reduction Technology (NRT) — aplicada a uma gama de componentes para
pisos de excelente desempenho a nivel actstico (ruidos e impacto e percussio), que
potenciam uma forte componente de inovacio no produto final dos Clientes;
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* ACM Residential — aplicada a uma gama de produtos para isolamento actstico e
térmico destinada a aplicagdes residenciais;

* CORECORK — um conjunto de novas solucdes para a drea dos compésitos que
respondem & crescente preocupacdo com o impacto ambiental, ou seja, & neces-
sidade de haver no mercado componentes fabricados a partir de matérias-primas
sustentaveis, renovaveis e reciclaveis;

¢ Thermal Protection Systems (TPS) — solugdes dirigidas as aplicacdes aeroespaciais,
nomeadamente para escudos ablativos usados nas naves espaciais e proteccdes
térmicas em geral.

* a divulgacio e sensibilizacio de Clientes, Prescritores e Consumidores para as ca-
racteristicas e funcionalidades tinicas dos produtos e solu¢des: langamento de pro-
fessional tool kits especificos relativos aos prinicipais produtos:

¢ organizagio do AMORIM T&D INTERNATIONAL MEETING I, um encontro
entre parceiros da area de negdcios dos transformadores eléctricos, que incluiu a
visita a vérias unidades produtivas, permitindo a troca de know-how entre parcei-
ros internacionais, numa perspectiva de maximizacdo de sinergias;

* participacdo em diversas feiras e certames internacionais, das quais se destaca a
CWIEME - Coil Winding, Insulations & Electrical Manufacturing Exhibition
(Alemanha) onde foi apresentada a gama Amorim T&D (Transmission and Dis-
tribution) e divulgado o artigo “Anélise Vibroacustica de um Transformador e
Distribuidor de Poténcia Utilizando o Método do Elemento Finito”, uma mostra
do elevado grau de conhecimento técnico da UN neste segmento de actividade;

¢ patrocinio do encontro do IEEE — Institute of Electrical and Electronics Engineers
(Portugal), que possibilitou o contacto com o publico especializado da area de
transmissdo e distribuicdo de energia eléctrica e a divulgacido das caracteristicas
técnicas e de performance dos produtos da gama Amorim T&D, nomeadamente
a sua eficacia no controlo dos ruidos e das vibragdes neste tipo de aplicagdes.

Ao nivel do capital investido, verificou-se uma estabilizacio dos activos fixos liquidos
face a 2007, 0 que reflecte um esforco de investimento nesta area consentineo com as ne-
cessidades do negdcio nesta fase.

Um conjunto importante de acgdes comerciais, de suporte técnico e de marketing
foram levadas a cabo, em diversas partes do Globo, como forma de alavancar a activi-
dade em aplicagdes com expressivo potencial e também em segmentos mais maduros
e representativos.

A UN continuou a pautar a sua operacdo didria pelo respeito integral das condicoes
de sustentabilidade, econémica, ambiental e social, que sdo o pilar do seu relaciona-
mento com todos os seus Stakeholders. A manutencio das certificacdes nos dominios
da Qualidade, Ambiente e Higiene e Seguranca no Trabalho sido o reconhecimento pu-
blico de tais valores.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



2.5. Isolamentos

As vendas desta UN apresentaram, em 2008, um aumento de 10,6% face ao ano ante-
rior, sendo de realcar:

* 0 crescimento das vendas de aglomerados de cortica expandida, traduzindo o acom-
panhamento permanente dos principais mercados bem como a forte apeténcia pelos
produtos ecoldgicos que integram a oferta desta UN;

* a satisfacdo mais rapida das encomendas, gracas ao crescimento da utilizacio de pro-
dutos semi-acabados de aglomerado de cortica expandido, com posterior acabamento,
evitando operacdes internas de producio;

* 0 crescimento da comercializagdo de produtos de aglomerados de cortica expandida
provenientes do Grupo Complementar de Empresas (ACE) a que esta UN se associa.

No que concerne especificamente a estas duas tltimas situacdes apontadas — utilizacio
de produtos semi-acabados e comercializacio de produtos oriundos do ACE — convém
realcar que as margens associadas sdo relativamente reduzidas, o que explica o cresci-
mento da margem bruta a niveis inferiores ao das vendas. De facto, a margem bruta glo-
bal aumentou 5,5% face ao ano anterior, beneficiando do aumento quer das quantidades
vendidas, quer dos precos de venda praticados em 2008, mas a ser penalizada pelo efeito
cambial (-1,7%) e pelo ja referido impacto das margens obtidas na comercializacio de
aglomerado negro.

Nio obstante o mencionado aumento da actividade, os custos operacionais registaram
apenas um aumento de 3,8% face a 2007 devido, em grande parte, 3 manutencdo dos
custos com o pessoal e is amortizagdes que apresentaram uma redugio superior a 15%.

O EBITDA e o EBIT registaram aumentos de 6% e 11%, respectivamente, face aos va-
lores registados em 2007.

O capital investido no final de 2008 evidenciava um aumento de 14%, face a igual pe-
riodo do ano anterior, resultando sobretudo do aumento dos stocks de matérias-primas e
do investimento efectuado na linha de trituracdo na unidade industrial de Silves.

3. Inovacao, Investigacao & Desenvolvimento
3.1. Novas aplicacdes
Desenvolvimento de Novas Aplicacdes/Produtos em/com Cortica (DNAPC)

Este ntcleo de investigacdo foi constituido em 2004 com o propoésito estratégico de
conceber e desenvolver para a cortica, novas aplicagdes e novos produtos, para além do
que actualmente é fabricado pela indtstria da cortica. Da actividade deste nticleo, cum-
pre salientar a evolucio registada em alguns dos seus mais relevantes projectos:
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* deu-se continuidade aos esforcos desenvolvidos em 2007, em estreita colaboragio com
a UN Aglomerados Compositos, no sentido da industrializacio da utilizacio da cor-
tica na absorcio de diversos hidrocarbonetos. Procuraram-se solucdes funcionais de
embalagem e os melhores mercados para este tipo de aplicacio;

* reforcou-se a aposta na valorizacio de componentes extraidos da cortica: tendo-se de-
senvolvido um conjunto de actividades que visaram, por um lado, optimizar a ex-
traccdo de componentes da cortica e, por outro, proceder a sua caracterizagdo com
vista a sua transformacdo para aplicacdes de elevado valor acrescentado, em diversas
areas de potencial aplicacdo, que vdo da indastria quimica a cosmética;

* concluiram-se, em Maio de 2008, as actividades associadas ao projecto Europeu STREP
WaCheUp. Envolvendo oito parceiros europeus, este projecto visou a transformacio de
residuos e subprodutos das indstrias de cortica e polpa de madeira em produtos quimi-
cos de alto valor acrescentado e, simultaneamente, o desenvolvimento de métodos eco-
légicos e integrados no ciclo produtivo da cortica/polpa para a obtencio dos referidos
produtos, bem como o estudo das aplicacdes possiveis dos componentes assim obtidos.

Tal como preconizado, 2008 continuou a ser um ano de claro reforco sustentado da
proteccdo da propriedade intelectual (IPR) dentro das diversas UN da CORTICEIRA
AMORIM. Foi preparado pelo DNAPC, e posteriormente submetido, um variado con-
junto de patentes nacionais e europeias com o propdsito estratégico de garantir a pro-
teccdo de todo o IPR gerado e de construir um porifolio alargado de patentes.

3.2. Rolhas

Durante o ano 2008, a UN Rolhas investiu em Investigacio & Desenvolvimento com
vista 2 melhoria da qualidade das rolhas produzidas, ao aumento do conhecimento da in-
teraccdo das rolhas com o vinho e a inovagio do produto.

A melhoria da qualidade das rolhas produzidas passa pela reducio da presenca de com-
postos contaminantes com aromas desagradaveis, nomeadamente de 2, 4, 6 — Tricloroani-
zol (TCA). Em 2008 foi feito um esforco no sentido da reducio de TCA, nomeadamente
com a instalacio do equipamento para o tratamento de pranchas de cortica por vapor,
imediatamente antes da brocagem. O estudo que sustentou a implementagio deste novo
tratamento mostrou uma eficiéncia de aproximadamente 60% na reducio de TCA. Ao
mesmo tempo, foi também implementada a segunda instalagdo do sistema ROSA Evolu-
tion, com substanciais melhorias em relacio a primeira, em utilizacdo desde 2007. As re-
ducdes de TCA e de aromas desagradaveis sio semelhantes as conseguidas na primeira
instalacdo, na ordem dos 60% no programa light e 80% no programa hard, mas as man-
chas obtidas em rolhas praticamente desapareceram.

Em colaboracdo com a UN Matérias-Primas, foram desenvolvidos outros projectos para
melhor compreensio da origem da contamina¢io com TCA de pranchas de cortiga. Foi
estudada a contaminacido de calcos em virias alturas da prancha, as formas de empilha-
mento ap6s descorticamento e a contribuicdo da segunda cozedura para tal contaminagio.
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Um estudo iniciado em 2008, que tera continuacdo em 2009, foi o da migracio de TCA
através de diferentes vedantes. Neste estudo prova-se a capacidade vedante de rolhas de
cortica ao ar, facto nio confirmado nos vedantes alternativos, nomeadamente nos ve-
dantes de plastico, nos quais grandes quantidades de TCA sio encontradas dentro da gar-
rafa ja ao fim de trés meses.

Varios projectos que aprofundam o estudo da interacgio do vinho/rolha foram leva-
dos a cabo em 2008. Alguns destes estudos continuaram trabalhos iniciados em 2007,
nomeadamente, o estudo:

* das moléculas que migram da cortica para o vinho e a sua caracterizacdo biolégica, em
colaboracio com a Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto;

* da influéncia do comprimento da rolha no envelhecimento de vinhos; e

¢ da influéncia do didmetro das rolhas de champanhe na retencdo de gas.

Outros estudos foram langados em 2008, como por exemplo o estudo do efeito da
transferéncia de oxigénio em garrafas vedadas com rolhas capsuladas.

Varios projectos com vista a inovacio do produto prosseguiram em 2008, tendo-se es-
tudado a forma de obter transferéncia controlada de oxigénio em rolhas naturais e téc-
nicas, que incluiu um grande ensaio de engarrafamento em colaboracio com o Bureau
Interprofessionnel des Vins de Bourgogne.

Em colaboragdo com a Rede de Competéncia em Polimeros, da qual a UN Rolhas faz
parte, prosseguiu-se também o desenvolvimento de barreiras para impedir a migracio de
compostos corados de rolhas para as bebidas brancas, com vista a abertura do mercado
das bebidas espirituosas brancas.

Continuou-se e aprofundou-se a tentativa de encontrar colas ecolégicas, que tecnica-
mente tenham a mesma eficicia das colas hoje usadas, mas que tenham a vantagem de
serem colas “verdes”.

3.3. Revestimentos

Alinhada com a politica de inovagio de produtos da UN Revestimentos — apresentar
ao mercado em cada ano um novo produto (solucdo técnica) e, a cada trés anos, uma nova
coleccdo de visuais — a Equipa de I&D da UN tem vindo a identificar as tendéncias do
mercado e as necessidades dos Clientes de forma a garantir um portfolio capaz de ala-
vancar vendas e notoriedade das marcas comercializadas.

Assim, das actividades e projectos desenvolvidos no exercicio em apreco e lancados em
2008 serdo de destacar os seguintes:
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* apresentacdo ao mercado de uma nova coleccio de visuais e dimensdes da Série 4000,
vocacionada para aplicacdes comerciais;

* lancamento da linha Linocomfort e Vinylcomfort para dreas domésticas em que, re-
correndo a utilizacdo de lindleos e LVT — Luxury Vinyl Tiles, se disponibilizou no
mercado um produto para aplicacdo flutuante com integracio de cortica na camada
superior, o que confere a solucio caracteristicas de conforto térmico e actstico supe-
riores as da concorréncia;

* finalizacdo, em parceria com o Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial
(INEGI), do projecto de aumento de estabilidade dimensional da Série 4000 que le-
vara ao relancamento do produto no mercado em 2010;

* conclusio do desenvolvimento da coleccdo 2009, recorrendo a processos inovadores
na indastria da cortica ao nivel da pintura, producio de decorativos e embossing em
PVC (patente registada).

Dos projectos em curso, cuja conclusdo se estima ji em 2009, salientam-se:
* novas solucdes para pisos técnicos, utilizando novas matérias-primas que conferem

ao produto caracteristicas que permitem a sua utilizacio como “auto-pousante”;

* upgrade da linha Vinylcomfort com produtos vocacionados em termos de dimensdes
e caracteristicas técnicas para dreas comerciais, e com visuais exclusivos;

* desenvolvimento de novos visuais para as marcas Ipocork e Corklife;

« industrializacio da nova solucdo técnica para a Série 4000.
3.4. Aglomerados Compésitos

As actividades de I&D desta UN seguem as linhas estratégicas adequadas ao desenvol-
vimento dos seus produtos e aplicacdes.

Em 2008, atingiu-se o objectivo de criar ou reorganizar e complementar as varias gamas
de produtos que foram identificadas como prioritarias, reforcando-se assim a oferta de um
portfolio de produtos e solugdes adequado as necessidades do mercado actual e futuro.

As varias gamas de produtos desta UN apresentam vantagens comparativas que assentam
na performance das aplicacdes finais, na facilidade de integracio nos processos de fabrico dos
Clientes e na sustentabilidade, estando ainda previsto, num conceito de desenvolvimento
de produto mais alargado, o lancamento de websites especificos para cada gama de produ-
tos, que consubstanciardo uma renovada plataforma de comunicacio e marketing.

Foram também lancados no mercado softwares de apoio (um para as aplicacdes de ve-

dacdo TechSeal e T&D e outro para aplicacdes actsticas ACM) que ajudam o utilizador
no desenho dos seus produtos integrando os materiais desenvolvidos por esta UN.
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Da actividade de 2008, destaca-se o desenvolvimento das seguintes tecnologias de produto:

* Noise Reduction Technology (NRT) — o crescente interesse que o mercado dos revesti-
mentos de solo tem vindo a mostrar por produtos diferenciadores e de boa performance
actstica (reducio de ruidos de impacto e percussio) levou ao desenvolvimento da gama
de componentes para pisos Noise Reduction Technology, onde se incluem solucdes para
backing e inlay, estando neste momento ja em desenvolvimento um toplayer, adequado
a mais recente tecnologia de fabrico digital printing. Os produtos NRT possuem uma
série de caracteristicas, para além das actsticas, que potenciam uma forte componente
de inovacdo no produto final dos nossos Clientes;

ACM Residential — a gama de produtos para isolamento actstico e térmico (ACM), que
até aqui focava a sua oferta na area dos equipamentos de transporte, foi alargada a apli-
cacdes residenciais, nomeadamente portas interiores e exteriores, janelas, divisorias e te-
lhados. Estas aplicacdes passam a ter caracteristicas inovadoras, como por exemplo, a
resisténcia ao fogo necessaria para portas em edificios pablicos, hospitais, etc.;

CORECORK — um conjunto de novas solucdes para a area dos compositos que culminou
com o langamento formal da gama CORECORK na feira COMPOSITES 2008 (Essen, Ale-
manha). Os produtos que integram esta oferta foram desenvolvidos e adaptados para res-
ponderem a crescente preocupacio com o impacto ambiental, ou seja,  necessidade de haver
no mercado componentes fabricados a partir de matérias-primas sustentaveis, renovaveis e
reciclaveis. Este projecto sera alargado em 2009, prevendo-se o alargamento da gama a pro-
dutos com caracteristicas distintivas, nomeadamente com resisténcia ao fogo, respondendo
as exigéncias de aplicacdes na area da aeronautica, naval e de transportes em geral;

Thermal Protection Systems (TPS) — introdugdo no mercado de solugdes dirigidas as
aplicacdes aeroespaciais, nomeadamente para escudos ablativos usados nas naves es-
paciais e proteccdes térmicas em geral.

De destacar também a participagdo em programas europeus de I&D na 4rea aeroespa-
cial, nomeadamente com a Agéncia Espacial Europeia (ESA) para caracterizacio de com-
positos de cortica em aplicagdes espaciais (projecto iniciado no final de 2007), e com a
European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V. no projecto AEROFAST
— “AEROcapture for Future spAce tranSporTation” (projecto em fase de arranque) onde
se estima poder desenvolver solucdes para a proxima geracio de escudos ablativos dos
veiculos espaciais, usando cortiga. Deu-se também inicio a um projecto, em parceria com
a empresa Dyn'Aero, na drea dos compésitos para a inddstria aerondutica, onde se pre-
tende, entre outros objectivos, homologar um modelo de avido que integre solucdes de
compositos de cortica até 20% do seu peso total.

3.5. Isolamentos
A actividade de I&D desta UN dirige-se para o segmento dos isolamentos térmicos e

actsticos e para o segmento dos betdes leves, areas onde a utilizacio da cortica permite
um conjunto de solucdes técnicas de elevada performance amigas do ambiente.
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O aprofundamento do conhecimento das caracteristicas dos produtos tem potenciado
as vantagens técnicas das solucdes e produtos da UN face a outros materiais, gracas a sua
difusibilidade térmica, durabilidade, rigidez dindAmica e comportamento actstico.

A parceria desta UN com o [TeCons — Instituto de Investigacio e Desenvolvimento
Tecnolégico em Ciéncias da Construcdo permitiu também o desenvolvimento do soft-
ware especifico Alsol+, uma ferramenta de calculo do comportamento e do desempe-
nho energético dos edificios, permitindo calcular as mais-valias, em termo de eficiéncia
energética, resultantes de, no isolamento dos edificios, ser utilizado o aglomerado de cor-
tica expandida produzido. Este software, disponibilizado gratuitamente, reforca a ligacdo
desta UN ao sector da construcio ecoldgica e sustentavel.

4. Sistema de Gestao Integrado

Qualidade, Ambiente e Seguranca

O alinhamento de diferentes subsistemas de gestio promotores de eficiéncia e a sua in-
tegragdo nas perspectivas estratégicas do balanced scorecard mantém-se como impor-
tante garante do desenvolvimento sustentado da CORTICEIRA AMORIM. Neste
contexto, salientam-se os seguintes factos ocorridos em 2008:

* a Amorim Cork Italia foi acreditada pela norma técnica BRC-IOP (British Retail Con-
sortium — Institute of Packaging) e ISO goo1 Vision, um reconhecimento de qualidade
que vem juntar-se as certificacdes Systecode e HACCP j4 obtidos pela empresa.

A Amorim Cork Italia ¢ a primeira empresa em Itélia a receber o reconhecimento do
British Retail Consortium e Institute of Packaging.

¢ a Amorim Australasia e a Victor y Amorim viram as suas praticas distinguidas com a cer-
tificacdo ISO 22000:2005, referente a acabamento e distribuicdo de varios tipos de ro-
lhas de cortica. Esta norma visa proteger a satde dos consumidores e assegurar as
melhores praticas em matéria de comércio, sendo um garante da uniformidade de pro-
cedimentos, paralelamente a implementacio do Sistema de HACCP, independente-
mente do pais ou produto em questio;

* 0 Programa SmartWood, da Rainforest Alliance, atribuiu @ Amorim Cork America a
certificacdo de Cadeia de Custoédia Smart Wood.

SmartWood é um programa de sustentabilidade florestal, acreditado pelo Forest Ste-
wardship Council (FSC), que tem por missio a sensibilizagio das empresas para a
adopcio de préticas mais ecologicas e sustentaveis, orientadas para a preservacao dos
ecossistemas e da sua biodiversidade.

Este reconhecimento da SmartWood confere 8 Amorim Cork America a possibili-
dade de classificar os seus produtos com as marcas registadas FSC e o selo Rainforest
Alliance CertifiedTM (selo RAC).
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* a certificagdo Forest Stewardship Council (FSC) da Amorim Revestimentos, para a co-
mercializacdo de revestimentos de solos de madeira. Esta certificacio reveste-se de
grande importincia, uma vez que possibilita dar aos Clientes garantias acrescidas de
ética empresarial com preservacio de recursos florestais;

* a Amorim Revestimentos integrou a Rede Ibérica de Comércio Florestal, lancada pela
WWF, uma alianca com quase duas dezenas de empresas de Portugal e Espanha que
incentiva o consumo responsavel de cortica, madeira e papel, que pretende travar a
degradacio das florestas de todo o mundo;

* a manutencio e melhoria de todas as restantes certificacdes, nomeadamente:
* ISO goo1:2000 (Sistema de Gestdo da Qualidade);
* HACCP/ISO 22000 (Sistema de Gestdo de Seguranca Alimentar);
« WIETA/ETI (acreditacio de Etica Comercial e Organizacional);
* ISO 14001:2004 (Sistema de Gestio Ambiental);
¢ FSC (Forest Stewardship Council);
* SYSTECODE (Boas Praticas Rolheiras);

* OHSAS 18001:1999 (Sistema de Gestio de Seguranca, Higiene e Satde).

5. Recursos Humanos

No ambito dos Recursos Humanos, 2008 é caracterizado pelo grande investimento na co-
municagdo interna e marcado pela continuidade das tendéncias evidenciadas nos anos ante-
riores: reestruturacdes, aquisicdes, capacitacdo das Pessoas, das Equipas de gestio, técnicas e
operacionais e crescente abertura e disponibilidade dos Colaboradores da CORTICEIRA
AMORIM para a Comunidade Externa.

5.1. Comunicac¢ao interna

Varias realizacdes no dominio da comunicagio interna, concretizadas no desenvolvimento
e implementacio de varios eventos e iniciativas. Destacam-se o Encontro de Quadros da
CORTICEIRA AMORIM, o programa Alinhar para Vencer da UN Rolhas e as varias reu-
nides de alinhamento das UN Revestimentos e Aglomerados Compésitos, que responde-
ram de forma eficaz a tarefa de assegurar a efectiva comunicacio, alinhamento e mobilizacio
dos Colaboradores face aos objectivos estratégicos e operacionais da Organizacio.

Quatro UN — Matérias-Primas, Rolhas, Revestimentos e Aglomerados Compésitos —
participaram, também, pela primeira vez, no inquérito de clima laboral Great Place to
Work. Os resultados permitiram uma comparagio com as melhores praticas do mercado
e aferir um conjunto de pontos fortes e de oportunidades de melhoria, gerais e especifi-
cas. Na sequéncia, definiram-se planos de ac¢io, tendo-se iniciado a sua implementacio,
quer ao nivel da CORTICEIRA AMORIM, quer ao nivel de cada uma das suas UN.
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Destaque também para o plano de comunicacio especifico, criado no 4mbito da fusio
fisica das UN Aglomerados Técnicos e Cortica com Borracha e que se desenvolveu du-
rante todo processo de fusio/integracio, que contou com varias iniciativas: uma newsletter pro-
pria; o projecto Learning Maps (para conhecimento matuo da histéria das duas UN integradas e
para o conhecimento e motivacio ao projecto da nova UN); deslocacdes reciprocas aos dois pélos
industriais que compdem a UN (Norte e Sul); entre outras, que ilustram o investimento nesta
area, com o objectivo de uma fusio bem sucedida, do ponto de vista dos Recursos Humanos.

5.2. Capacita¢do de Pessoas e Equipas

Ao longo de 2008, foi levado a cabo um trabalho importante e profundo com as Equi-
pas de gestdo das UN Matérias-Primas, Rolhas e Aglomerados Compositos.

Numa abordagem metodolégica alicercada nos conceitos do alto rendimento, estas trés
equipas definiram um projecto proprio, reforcaram a sua coesio e desenvolveram um
conjunto de competéncias que as prepararam e tornaram mais aptas para atingir resul-
tados de alto nivel. Este projecto, de média duragio, tera continuidade no ano 200g9.

Ao nivel operacional, mantiveram-se os esforcos no desenvolvimento técnico dos dife-
rentes profissionais, com a continuagdo do investimento nos processos de Melhoria Con-
tinua, bem como no desenvolvimento de competéncias técnicas e de gestio.

O grande destaque mantém-se na “corrida de fundo” da CORTICEIRA AMORIM: o
processo de Reconhecimento, Certificagio e Validagio de Competéncias (RVCC). Neste
ambito, definiu-se, em 2007, como grande meta englobar neste processo de RVCC mais
de trés centenas de Colaboradores até 2010. No final do ano em apreco, cerca de duas
centenas de Colaboradores tinham ja concluido o seu processo pessoal: em 2008, varias de-
zenas conseguiram certificar-se ao nivel do ensino basico (9.° ano de escolaridade) e mais
de uma dezena atingiu a certificagio ao nivel do ensino secundério (12.° ano escolaridade).

5.3. Responsabilidade Social

A participacio nas diferentes iniciativas do projecto Porto Futuro® veio consolidar as
praticas, cada vez mais frequentes e generalizadas, de interaccio com comunidades e par-
ceiros externos. A recolha de livros usados, a participacdo activa em alguns dos projec-
tos levados a cabo na escola, o patrocinio da producio de uma peca de teatro e a
realizagdo conjunta da reflorestacdo de um parque da cidade do Porto com sobreiros sio
alguns dos projectos que ilustram este envolvimento.

A relacio com toda a comunidade local (escolas e instituicdes de solidariedade social)
foi intensificada em todas as UN através da promocido de campanhas internas, donativos,
visitas aos parceiros e deslocacdes destes as unidades produtivas, no sentido de se pro-
porcionar experiéncias de envolvimento muatuo, num processo altamente enriquecedor
para todos os participantes.

1 Porto Futuro - parceria entre trés entidades: CORTICEIRA AMORIM, Camara Municipal do Porto e Agrupamento Vertical de Escolas da Cidade do Porto
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As semanas tematicas realizadas em cada uma das UN, dedicadas ao tema da sustenta-
bilidade, vieram dar consisténcia e reforcar este elo de ligagio 2 Comunidade e contribuir
para a consciencializacio da importincia da CORTICEIRA AMORIM e dos seus Cola-
boradores como elementos activos e contribuidores para uma sociedade civil mais sus-
tentavel. O envolvimento registado nestas iniciativas, ao nivel da participagdo nas
diferentes actividades (donativos a instituicdes, accdo de “portas abertas” as Familias e a
Comunidade, “dia sem automoéveis” e accdes de sensibilizacio diversas), atesta a mobili-
zacdo e a disponibilidade dos Colaboradores para este tipo de actividade.

5.4. Indicadores Recursos Humanos

Numero de Colaboradores

Em 2008, o nimero de Colaboradores da CORTICEIRA AMORIM atingiu, em termos mé-
dios e finais, os 3846 e os 3745 Colaboradores, respectivamente. Cerca de 1000 destes Colabo-
radores encontram-se ao servico das unidades industriais e comerciais situadas fora de Portugal.

Absentismo

Num ano de particular investimento, materializado num plano de combate ao absen-
tismo, registou-se um decréscimo de cerca de o,5 pontos percentuais no valor desta taxa,
quando comparado com o registado no ano anterior®.

Formacéao

No ano 2008, o volume de formacio situou-se a niveis do ano transacto, contabilizando-
se cerca de 57 ooo horas de formacio, distribuidas pelos diferentes grupos de Colabora-
dores e em diferentes areas de conhecimento e especializacio técnica.

As areas de Higiene e Seguranga no Trabalho, a formagio ligada as melhorias dos processos e
o desenvolvimento das competéncias de gestdo foram os dominios de intervencio privilegiados.

6. CORTICEIRA AMORIM no Mercado de Capitais

6.1. Enquadramento

Tal como se previa, assistiu-se em 2008 ao alastramento da crise financeira a economia
real, com um violento impacto a nivel mundial que, no final de 2007, estava longe de se
antever e que, no final de 2008, minava a confianca dos investidores, fortemente penali-
zados pela mé performance dos mercados e dos activos financeiros — seja nos sectores de
investimento mais especulativos seja mesmo nos mais defensivos — e pelo clima reces-
sivo que se instalou de forma generalizada.

Nos EUA, os principais indices bolsistas continuaram a registar minimos, 8 medida que
as insolvéncias de grandes instituicdes financeiras se sucediam, atingindo instituicdes de re-
feréncia mundial como a Lehman Brothers, e 2 medida que perspectivar a evolucio futura

se tornava virtualmente impossivel. O Dow Jones perdeu 34,9% e o NASDAQ 41,8%.

2 Sem absentismo de longa duracao
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Na Europa, os mercados accionistas foram também fortemente penalizados, tendo fe-
chado o0 ano 2008 em niveis muito abaixo dos de 2007. Em termos anuais, o FTSE (In-
glaterra) desvalorizou 33,3%, 0 DAX (Alemanha) desvalorizou 41,6%, o CAC 40 (Franga)
e o IBEX (Espanha) fecharam a perder 44,2% e 40,6%, respectivamente.

Em Portugal, a bolsa encerrou fortemente em queda, com o seu principal indice, o PSI-20,
a registar uma desvalorizacdo de 51,3%, atingindo 6341,34 pontos no ultimo dia de nego-
ciacdo em 2008. A volatilidade acumulada foi de 32,57% (13,88% em 2007) e a amplitude
percentual verificada no ano® foi de 122,2%, evidenciando bem o forte impacto da crise
financeira e de confianca no mercado bolsista portugués. De realcar que, apesar deste de-
sempenho, a bolsa portuguesa, menos exposta ao crédito hipotecario de alto risco dos
EUA (subprime), registou perdas menores que as das principais pracas mundiais. A capi-
talizagdo bolsista do mercado de capitais decresceu 39,2%, ascendendo a 155,4 mil milhdes
de euros no final do ano (255,3 mil milhdes de euros no final de 2007). O volume de tran-
saccdes diminuiu 53,1%, ascendendo a 121,5 mil milhdes de euros, com todas as catego-
rias de activos transaccionados em bolsa a registarem significativas reducdes de
transacgoes.

6.2. Performance bolsista das ac¢des da CORTICEIRA AMORIM

Actualmente, o capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de
euros, representado por 133 milhdes de ac¢cdes ordinarias de valor nominal de 1 euro, que

conferem direito a dividendos. A admissdo a negociacdo na Euronext Lisbon (entio de-

Colaboradores: valorizar e qualificar nominada BVLP — Bolsa de Valores de Lisboa e Porto), das ac¢cdes emitidas no ambito da
operacio de aumento de capital, ocorreu em 19 de Dezembro de 2000, juntando-se estas
as restantes accdes da Sociedade ja cotadas na BVLP desde o inicio de 1991, integrando
o sistema de negociagio continuo nacional desde 11 de Dezembro de 1991.

Em 31 de Dezembro do ano em apreco, as accdes da CORTICEIRA AMORIM ter-
minaram a sesso a negociar a 0,81 euros, o que representa uma desvalorizagio de 58,7%
face ao fecho de 2007, com o comportamento do titulo a acompanhar a evolucio re-
gistada em praticamente todos os mercados bolsistas mundiais. Em 2008 transacciona-
ram-se em bolsa mais de 8 milhdes de accdes e registaram-se 3488 negdcios que
ultrapassaram os 12 milhdes de euros.

Em 2008, a cotacdo média de transaccio foi de 1,37 euros por ac¢io; a maxima atingida
foi de 1,96 euros por accdo, em 2 de Janeiro; a minima foi de 0,76 euros e ocorreu du-

rante a sessdo do dia 31 de Dezembro; a amplitude percentual cifrava-se em 38,8%, o que
evidencia a elevada volatilidade associada ao titulo.

& Amplitude (%) = (valor maximo de fecho — valor minimo de fecho) / valor minimo de fecho
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Os graficos abaixo ilustram a performance bolsista da CORTICEIRA AMORIM:

Evolucdo da cotagdo em 2008

B e

e PSI-20 = CORTICEIRA AMORIM

Fonte: NYSE Euronext

Valor das transacdes em mercado regulamentado ao longo de 2008

K\f“\wf

© Valor das Transac¢des = Cotacao do dia (Fecho)

Fonte: NYSE Euronext

Evolucdo de indicadores bolsistas nos ultimos anos

2008 2007 2006 2005

Accdes transaccionadas 12 051 555 21631823 10 564 708 235132019
Cotagoes (€):

Maxima 1,96 2,19 2,32 1,50
Média 1,37 2,03 1,85 1,23
Minima 0,76 1,70 1,44 1,03
De fecho do ano 0,81 1,96 1,96 1,48
Frequéncia Negocial 94,9% 99,6% 99,6% 100%
Capitalizacdo bolsista no fecho do ano (€) 107 730 000 260 680 000 260 680 000 196 840 000

Fonte: NYSE Euronext

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A. Relatério e Contas 2008



Relatério Consolidado de Gestao

7. Resultados Consolidados

7.1. Sumario da Actividade

Durante os primeiros trés trimestres de 2008, assistiu-se a sucessivas revisdes em baixa
das perspectivas da evolucido da actividade econémica. Apesar dos avisos de alguns (pou-
cos) economistas, o sentimento generalizado apontava, no pior dos casos, para uma
“suave” recessdo, a qual seria curta (dois trimestres), de modo a que tudo voltasse a nor-
malidade no segundo trimestre de 2009. E de lembrar que, ainda a meio do ano, o Banco
Central Europeu subiu as taxas de juros de referéncia.

Tudo se desmoronou a partir da faléncia da Lehman Brothers. O caos instalou-se nos
mercados financeiros, tendo-se vivido dias angustiados entre finais de Setembro e o meio
de Novembro. A absoluta desconfianga entre os agentes financeiros levou a quase para-
lisagio dos mercados.

Se durante os trés primeiros quartos do ano a agitacio dos mercados financeiros, o agra-
vamento das condicdes de crédito e um sentimento generalizado de desconfianca tinham
ja trespassado para a economia “real”, o cataclismo financeiro ocorrido na parte final do
ano desabou sobre a actividade econémica com um impacto imediato e totalmente im-
pensavel um ou dois meses antes. As projec¢des econdmicas, que antes apontavam para
crescimentos anualizados entre os 0,5% e os -0,5%, rapidamente se transformaram em
dados reais de quebras superiores a 1% ao trimestre. Num instante, a palavra “recessio”
foi substituida pela palavra “depressio”.

Até ao final do terceiro trimestre, conforme referido nos diversos relatérios trimestrais,
a actividade da CORTICEIRA AMORIM tinha sido ja afectada adversamente pela de-
terioracdo do enquadramento econémico e financeiro. Esse agravamento das condicdes
de exploracio da CORTICEIRA AMORIM resultou, no essencial, da subida dos precos
de energia, transportes e outros custos operacionais. Com efeitos ainda ao nivel opera-
cional, a desvalorizagio das principais moedas de exportacio, em especial do USD, bem
como a resisténcia dos Clientes, em especial dos norte-americanos, a aumentos de preco
do produto final justificadas pelas respectivas desvalorizacdes cambiais, tiveram como
consequéncia uma quebra de vendas em euros para aqueles mercados. Desta quebra re-
sultou um estreitar de margens e, consequentemente, dos resultados liquidos, ja que o
grosso dos custos operacionais das Empresas exportadoras pertencentes 8 CORTICEIRA
AMORIM esta denominado em euros. Ao nivel financeiro, a continuada subida até Ou-
tubro dos indexantes das taxas de juro nio deixou de afectar a taxa final suportada pela
CORTICEIRA AMORIM, afectando deste modo os respectivos resultados liquidos.

Se, até ao final de Setembro, se podia dizer que os resultados da CORTICEIRA AMO-
RIM tinham sido afectados em termos que se podem classificar de moderados, a fortis-
sima travagem registada a partir do quarto trimestre na economia dita real teve, essa sim,

um forte impacto negativo nos seus resultados. Sectores que constituem o coragdo da
actividade da CORTICEIRA AMORIM, como construcio civil e a indistria automével
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registaram quedas abruptas nas encomendas colocadas junto da CORTICEIRA AMO-
RIM, fazendo com que Novembro e Dezembro registassem niveis de vendas minimas
desde ha muitos meses. Este registo em baixa de vendas provocou, por si s6, um efeito
bastante adverso nos resultados, os quais se apresentaram negativos no quarto trimestre.

7.2. Resultados Consolidados

Ao exportar mais de go% das suas vendas para um conjunto de mais de 100 paises, a
CORTICEIRA AMORIM nio podia passar incélume a grave conjuntura econémica atras
mencionada. Durante todo o exercicio, a colocacio das encomendas por parte dos Clien-
tes fez-se, mais do que nunca, no Gltimo momento, com condicdes de entrega gravosas
pelo reduzido tempo de satisfacio das mesmas, colocando graves problemas na logistica
industrial e comercial. Estas variacdes na alocacio das encomendas, e o consequente
aperto dos prazos de entrega, foram notérias nas ordens colocadas pelas grandes multi-
nacionais. Nunca como durante 2008 as vendas mensais da CORTICEIRA AMORIM ti-
veram um comportamento tio erratico, variando rapidamente de meses fracos em vendas
para meses em que as vendas bateram recordes.

As vendas consolidadas atingiram os 468 M€, uma subida de 3,2% face a 2007. Este cres-
cimento é praticamente coincidente com o efeito da entrada de novas Empresas no peri-
metro de consolidagdo (Oller, Llosent e Cortex (2.° semestre). Este efeito positivo teve, no
entanto, a contrapartida desfavoravel dos cAmbios das divisas de exportacio. A desvalori-
zacdo média do USD, de longe a mais importante divisa de exportacdo, com cerca de 16%
no peso das vendas, atingiu os 6,8%. Também as outras divisas de exportacio deslizaram
em relacdo ao euro, com especial relevo para a GBP, ZAR, AUD e CLP (peso chileno). O
efeito conjugado destas desvalorizacdes afectou negativamente em 2,2% o desempenho ao
nivel das vendas consolidadas. Por Unidade de Negocios, ha a destacar pela positiva o cres-
cimento das vendas das Rolhas (+4,5%), Revestimentos (+5,6%) e Isolamentos (+10,6%).
Com crescimento negativo as UN Matérias-Primas (-3,0%) e Compésitos (-5,4%).

A UN Rolhas foi a principal beneficiaria da entrada de novas Empresas no perimetro
de consolidacdo (efeito nas vendas de +6,3%), sendo também a principal prejudicada
pelas desvalorizacdes cambiais (efeito nas vendas de -2,7%). Todas as familias de rolhas
apresentaram subidas de vendas, com excepcio das rolhas naturais e TwinTop®. Em ter-
mos de precos médios e apesar do efeito cambial, conseguiu-se manter os precos ao nivel
do exercicio anterior. Por mercados, de salientar o crescimento no mercado francés, fruto
das Empresas adquiridas, bem como em vérios mercados da Europa de Leste. Os merca-
dos ibérico e sul-americano foram os primeiros a reflectir a crise econémica, tendo apre-
sentado descidas com algum significado.

A UN Revestimentos apresentou um crescimento de vendas de 5,6%. A entrada da
Cortex no perimetro de consolidagio, a partir do 2.° semestre, teve um impacto ainda
diminuto (+1,2%). Com uma estabilidade de vendas nos revestimentos de solo de cor-
tica (CFC), o aumento das vendas aponta, no essencial, para o desempenho positivo
registado nos revestimentos de madeira (NCFC). Algum declinio verificado nos mer-
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Exportar um produto
100% natural garante
um futuro tao brilhante
como o passado
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Vendas Consolidadas por UN

@ 55% Rolhas 2% Isolamentos
28% Revestimentos 1% Matérias-Primas

14% Aglomerados
Compositos

Vendas para Clientes extra-Grupo

Vendas Consolidadas por Area Geogréafica

@ 59% Uniao Europeia” 6% Australasia
14% EUA 5% Portugal
7% Resto da América 2% Africa
6% Resto da Europa

Inclui Suica e Noruega; exclui Portuga
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cados da Europa Central foi mais do que compensado pelos mercados da Europa de
Leste, onde os efeitos da conjuntura econémica se fizeram sentir com menos impacto,
ou mais tardiamente.

A nova UN Compésitos conseguiu manter durante o quarto trimestre o desvio de vendas
que j4 tinha apresentado no final do trimestre anterior (-5,4%). A recuperagdo do USD re-
gistada durante o 4T, embora ficando longe de compensar as desvalorizagdes anteriores, foi
um factor que influenciou positivamente a actividade do referido trimestre. No entanto, o
impacto anual nas vendas resultante da desvalorizacdo cambial atingiu ainda os -2,7%. O ar-
refecimento verificado em dois dos seus principais mercados, construcio civil e indastria
automével, foi o principal factor influenciador da actividade desta UN.

A UN Isolamentos, embora sofrendo também do abrandamento econémico do final
do ano, apresentou um crescimento de assinalar (+10,6%).

A UN Matérias-Primas, cuja principal cliente é a cadeia de valor da CORTICEIRA
AMORIM, nio deixou de ser influenciada pelo abrandamento da producio interna do
Grupo. Este facto, juntamente com uma deliberada reducio de venda de cortica nio
transformada para o exterior, levou a um decréscimo das vendas de -3,0%.

A margem bruta percentual teve uma descida de cerca de 1% (47,8% vs 48,7%), para a
qual muito contribuiu o efeito cambial adverso na margem bruta das UN Rolhas e Aglo-
merados Compésitos, de longe as UN mais expostas ao risco cambial. Também o contri-
buto da margem bruta percentual da UN Revestimentos foi desfavoravel devido ao
aumento da importancia dos revestimentos de madeira (NCFC) nas vendas totais da UN.
Como se sabe, a margem bruta percentual associada a comercializacio de mercadorias,
caso dos NCFC, ¢ bastante inferior as dos produtos acabados produzidos dentro do Grupo.
Adicionalmente, a margem bruta percentual dos Isolamentos apresentou uma descida,
neste caso ndo sé associada a comercializacio de mercadorias, mas também ao consumo
de falcas e outras matérias-primas adquiridas durante 2007 e que apresentaram uma rela-
¢do prego/qualidade desfavoravel. De notar que nesta UN o peso crescente das vendas
para os paises do Golfo (cerca de 20%), cujas moedas estdo indexadas ao USD, comeca a
ter um efeito desfavoravel nao negligenciavel nas margens desta UN. Somente a UN Ma-
térias-Primas apresentou uma subida significativa (+2,7%) da sua margem bruta percen-
tual. Esta subida deveu-se, no essencial, ao consumo de cortica mais barata proveniente da
campanha de 2007, bem como da melhoria de rendimentos fabris na fabrica de Coruche.

Os custos operacionais atingiram os 196 M€ (+7,4%). A deterioracio da conjuntura
econdémica levou a constituicio de significativas imparidades no 4T, tendo sido registado
no exercicio um crescimento de 1,6 M€ relativamente a 2007. Ainda de salientar o acrés-
cimo de 1,1 M€ em indemnizacdes. O menor reconhecimento de ganhos por subsidios
(-1,8 M€) contribui também, desfavoravelmente, para o referido aumento, represen-
tando as trés ocorréncias um agravamento de 2,5%. A entrada das novas Empresas, em es-
pecial a Oller, representou um acréscimo de 9,4 M€ nos custos operacionais, o que
justificou 5,2% do referido aumento.
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Ao nivel do EBIT o resultado atingido de 25,5 M€ representou, no entanto, uma des-
cida de 31% face a 2007. Esta descida, resultante das variacdes justificadas atras, pode ser
sumarizada do seguinte modo: do acréscimo de vendas gerado pelas novas Empresas re-
sultou um aumento da margem bruta em termos absolutos (9,4 M€), tendo os custos
operacionais das novas Empresas (9,4 M€) anulado aquele beneficio. A este efeito acresce
a contabilizacdo dos custos ndo recorrentes ja referidos e de correccées de estimativas de
exercicios anteriores.

O EBITDA ao atingir os 48,3 M€ (-16,8%) nio deixou de reflectir todas as causas jus-
tificativas da evolucdo do EBIT.

Os juros liquidos suportados montaram aos 13,4 M€ (+18,5%). Apesar da descida do
valor da Divida Remunerada, a subida das taxas de juro, que afectou praticamente todo
o exercicio, foi determinante no agravamento da rubrica financeira.

Relativamente a carga fiscal, as circunstincias excepcionais vividas neste exercicio le-
varam a que o registo da estimativa do imposto sobre o rendimento tivesse em conta o
uso de uma elevada prudéncia. A anormalidade dos valores contabilizados face ao valor
dos resultados antes de impostos resultou do nio reconhecimento de impostos diferidos
activos sobre resultados negativos de algumas subsidiérias.

De notar que o 4To8 foi fortemente prejudicado pelo registo simultineo de imparida-
des, correccdes relativas a estimativas anteriores, bem como a nio contabilizacio pru-
dencial de impostos diferidos, ao qual se juntou o efeito de uma reducio significativa da
actividade. O tltimo trimestre de 2008 acabou assim por registar um Resultado Liquido
negativo de cerca de 4,3 M€, trazendo o Resultado Liquido acumulado para os 6,153 M€.
De notar, por ultimo, que o efeito desfavoravel no resultado final, em consequéncia da
desvalorizacio das divisas de exportacio, se estima ter atingido os 8,5 M€.

Vendas e EBIT

Vendas @ EBIT
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Vendas, EBIT e Resultado Liquido

N~ [ =P =
2008

Vendas @ EBIT @ Resultado Liquido

Principais Indicadores Consolidados Milhares de euros
4708 12M08 12M07
Vendas 103 348 100912 468 289 453770
Margem bruta - Valor 50219 50 395 221512 219 376
Percentagem 48,66% 49,60% 47,85% 48,73%
Custos Operacionais @ 50973 41728 195 967 182 390
EBITDA ® 5217 13479 48 366 58 125
EBIT -754 8 666 25 545 36 986
Resultado Liquido -4 310 8509 6 153 23 245
Resultado por ac¢do @ -0,0330 0,0652 0,0472 0,1782
EBITDA/juros liquidos (x) 1,56 4,63 3,62 5,15
Autonomia Financeira @ — — 42,93% 41,17%
Divida Remunerada Liquida — — 222 962 231781

1 Sobre o valor da producdo; @ Inclui custos e proveitos financeiros que nao juros e custos e proveitos extraordinarios; ® Resultado

Liquido do Exercicio/n.” médio accoes (euros/accio) (exclui accoes proprias); @ Capitais Proprios/ total Balanco (no final do periodo);

©) EBIT + Depreciacoes + Imparidade de Goodwill

8. Balanco Consolidado

Dado que a Oller consolidou o seu Balanco no final de 2007, e dado que o Balango das
duas outras novas Empresas se pode considerar relativamente imaterial, sio comparaveis
os Balancos no final de 2008 e de 2007.

No final do corrente exercicio, o Balango totalizava 575 M€, uma reducio de 21 M€ re-
lativamente a Dezembro 2007.

Em termos de Activo, a descida passa, no essencial, por Inventarios e Clientes (-32 M€)

e por uma subida dos Activos Fixos Tangiveis (investimentos menos depreciagdes) no
valor de (+4 M€) e do aumento em Investimentos em Associadas (+7 M€) resultante,

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



no essencial, da aquisicdo da US Floors no final do exercicio. No Passivo, ha a salientar a
reducdo da Divida Remunerada Bruta (-11 M€) e na baixa em Fornecedores (-16 M€),
consequéncia de uma menor compra de cortica.

A Divida Remunerada liquida diminuiu em cerca de g M€, atingindo os 223 M€.

A Autonomia Financeira aumentou de 41,2% para 42,9% no final de 2008.

Activo e Capital Préprio

DA

-

9. Actividade Desenvolvida pelos Membros nao Executivos
do Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM

2008
Activo Liquido @ Capital Proprio”’ Autonomia Financeira

™ Inclui Interesses Minoritérios

Conforme preconizado pelo Cédigo do Governo Societario, referencial de praticas re-
comendadas pela CMVM em matéria de estrutura e governo societéirio, informa-se
sobre a actividade desenvolvida pelos Administradores ndo executivos da CORTICEIRA
AMORIM.

Ao longo de 2008, os membros nio executivos do Conselho de Administracio partici-
param regularmente nas reunides do Conselho de Administragao, que, com uma perio-
dicidade mensal, deliberaram e analisaram a evolugdo de todas as matérias indelegaveis
e de todos os assuntos cuja relevincia, materialidade e/ou criticidade tornou pertinente
a sua inclusio na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagio administrativa das reunides permitiu a todos os membros do Conselho
— executivos e ndo executivos — uma preparagdo prévia adequada, fomentando-se a par-
ticipacdo activa de todos os membros no debate, analise e gizar de ac¢des em prol da
produtividade das reunides e da eficiéncia da Organizagdo. O calendario das reunides or-
dinarias do Conselho de Administragio foi acordado no inicio de 2008, de forma a que
todos os seus membros pudessem estar presentes. Até ao segundo dia util anterior a rea-
lizagdo de cada reunido, qualquer Administrador, incluindo os ndo executivos, teve opor-
tunidade de solicitar a inclusdo de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissio Executiva
ao Conselho de Administracio que garante o alinhamento das suas actuacdes e o tem-
pestivo conhecimento de todos os membros do Conselho de Administracio da forma
como se desenvolve a actividade da Comissio Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos, sio de exclusiva competéncia do
Conselho de Administracdo, os membros ndo executivos conheceram e acompanharam:

* a evolugdo da actividade operacional e dos principais indicadores econémico-finan-
ceiros de todas as UN que compdem a CORTICEIRA AMORIM,;

* a informacio relevante sobre a funcio financeira consolidada: financiamento, investi-
mento, autonomia financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

* a actividade desenvolvida pelas vérias 4reas de suporte e respectivo impacto na Or-
ganizagao;

* a evolucio das actividades de IDI;

¢ o calendario dos principais eventos da CORTICEIRA AMORIM e suas UN, sendo a
Organizagdo muitas vezes representada em eventos internacionais, tais como missdes
empresariais, por um ou mais membros nio executivos do Conselho de Administragdo.

10. Perspectivas Futuras

10.1. Envolvente macroeconémica

10.1.1. Apreciacao global

O ano 2009 devera assumir o caracter de ajustamento ciclico, mas também estrutural,
decorrente da crise financeira e econdémica que se iniciou j4 em 2007. Manter-se-a a ne-
cessidade, por parte das Instituicdes Financeiras, de diminuir o grau de alavancagem e de
reparar os balancos. As expectativas dos mais diversos institutos de previsdes macroeco-
némicas apontam para uma primeira metade do ano acentuadamente negativa, aprofun-
dando a evolucio dos Gltimos meses de 2008, com sinais de retoma a surgirem apenas a
partir do Verdo. A expansio econdémica serd, apontam as estimativas, muito lenta e de-
pendente da recuperagio do mercado de crédito. A contraccdo nas economias desenvolvi-
das e nas novas economias industrializadas, e o abrandamento em todas as restantes, devera
ser a nota dominante. Contrariamente as previsdes avancadas ha um ano, os BRICWe os
paises do Conselho de Cooperagio do Golfo ndo substituirdo os Estados Unidos, UEM e
Japio como motores do crescimento mundial. A taxa de variacio do PIB mundial devera
ser 0,5%, mas com os riscos negativos a aconselharem prudéncia. Sera o pior desempenho
desde a II Guerra Mundial a nivel das economias desenvolvidas. Antecipa-se que o co-
meércio internacional registara, pela primeira vez em muitos anos, variagdo negativa em
torno de 2,8%. O mercado de crédito devera continuar a observar restri¢des, apesar das di-
versas medidas implementadas para injectar liquidez no mercado. O aumento do Desem-
prego devera ser observavel ao longo do ano (estima-se que, s6 nos paises integrantes da

U Brasil, Russia, India e China
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OCDE, os desempregados possam aumentar 8 milhdes nos préximos dois anos). Os pre-
cos deverdo registar taxas de variacdo gradualmente menores até ao Verdo, prevendo-se
que possam estabilizar a partir de entdo. O espectro da deflacdo sera, ainda assim, uma
preocupagio sempre presente. A estabilizacio do mercado imobiliario, sobretudo nos Es-
tados Unidos, é condicdo imprescindivel para o regresso da confianca e para a estabilizacio
do preco dos activos financeiros dele dependente, e que pesa nos Balancos das Instituigcdes
Financeiras. A reestruturacio do sistema bancario mundial, destrincando as instituicdes via-
veis das insolventes, a reanimacio do sistema financeiro mundial e o desobstruir dos canais
de concessdo de crédito sio condicdes indispensaveis para a restauracdo da confianca e es-
tabilizacdo econdmica. A implementacio de condicdes monetérias e fiscais ainda mais ex-
pansionistas devera ser a pedra de toque da politica econémica mundial durante o ano.

A Zona Euro devera registar contrac¢do econémica durante 2009, com especial énfase na
primeira metade do ano, penalizada que devera estar por: (i) condi¢des monetarias menos
expansionistas — o BCE, em Julho de 2008, estava ainda em contexto de subida de taxas de
juro; (i) estimulos fiscais menos significativos, de implementagio mais demorada, e des-
coordenados entre os diversos membros; (iii) a que se juntardo efeitos desfasados de perda
de riqueza sobre o consumo e investimento. A recuperacio seré lenta e apenas visivel, prevé-
-se, a partir do final do ano, inicio de 2010. As previsdes apontam para uma variacio nega-
tiva do Produto em 2,0%. Os Estados Unidos, por seu turno, deverio registar uma contracgio
econdémica nos primeiros seis meses do ano, avancando, assume-se, para uma recuperagio
gradual a partir de entdo. A actuacio enérgica e continuada das autoridades politicas e mo-
netarias norte-americanas deveré garantir que o ritmo de variacio do PIB se situe em torno
de -1,6%. A recuperagio devera seguir um padrio mais lento do que o habitual, considerando
o ajustamento que se observa actualmente a nivel do consumo privado e a necessidade de cor-
rigir os desequilibrios estruturais da economia. Em ambos os blocos, as previsdes apontam para
uma descida acentuada da inflagio — marginalmente superior a 0,0% nos EUA e em torno de
1,0% na UEM, eventualmente sendo visiveis valores negativos mensais nos Estados Unidos.
O Japdo devera registar também contrac¢io econémica, em torno de 2,6%, nio sendo de co-
locar de parte a possibilidade de regressar a um contexto de deflacio.

10.1.2. Portugal

Portugal devera registar contrac¢io econdémica em 2009. Sera, assume-se, a segunda
recessdo técnica dos tltimos nove anos. A um primeiro semestre claramente negativo,
devera suceder-se um segundo ja com variacio marginalmente positiva a nivel do PIB,
apontando as previsdes, ainda assim, para uma variagdo anual negativa em torno de
0,8%. Os riscos que a economia enfrenta sio claramente negativos atendendo a con-
juntura internacional e as debilidades estruturais internas. Em face do panorama ja
observavel no final de 2008, as Exportacdes deverio registar contrac¢io, o mesmo su-
cedendo com o Investimento. A forte queda na confianca empresarial, as restricdes ao
nivel da concessdo de crédito e a evolugio econdémica dos principais paises destino das
exportacdes portuguesas (Angola incluida, apesar da performance observada em
2007/ 08), sdo condi¢cdes muito limitadoras para as empresas e que deverdo conduzir
esta variavel para a maior contraccdo observada desde 19g9o. O Investimento Publico
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em grandes infra-estruturas, vector privilegiado pelas autoridades no combate ao
abrandamento econémico, devera exercer apenas um efeito desfasado no tempo. O
Consumo Privado e Publico deverdo dar um contributo positivo, embora marginal,
para a evolucdo econémica — ao elevado endividamento das familias, associar-se-4 o
receio de perda do emprego e juntar-se-4 a preocupacio em nido desbaratar comple-
tamente o esforco de consolidacio das Contas Pablicas. Nio obstante o elevado nivel
de Desemprego que Portugal ja registava antes do inicio da crise econémica, aten-
dendo ao ritmo de ajustamento imposto pelo grau de abertura da economia nacional,
estima-se que esta variavel venha a seguir tendéncia altista, para valores acima de
8,5%, em 2009. A inflacdo devera observar evolucio similar ao antecipado para outras
economias europeias — diminui¢do ao longo do ano, nio sendo de descurar a possibi-
lidade de variacdes mensais negativas no 3.° trimestre. A consolidacio orcamental de-
vera ser interrompida, com o défice pablico a observar uma subida para 3,9% do PIB,
segundo as previsdes das préprias autoridades.

10.2. Actividades operacionais
10.2.1. Matérias-Primas

A estimativa de evolugdo para 2009 nio é favoravel. A crise internacional tem moti-
vado uma contraccio da procura nos mercados onde a CORTICEIRA AMORIM opera,
perspectivando-se alguma retrac¢io na producido de cortica para rolhas e nos discos para
Twin Top®.

Face a esta perspectiva, a UN Matérias-Primas tem intensificado esforcos de melhoria
continua e inovacdo de processos, no sentido de aumentar a sua eficiéncia operacional.

O aprovisionamento de matéria-prima tera em conta a actual conjuntura financeira,
procurando retardar a compra e negociar os prazos médios de pagamento e de recebi-
mento, de forma a reduzir as suas necessidades de fundo maneio.

10.2.2. Rolhas

A actual crise devera evidenciar uma reducio do consumo nos principais mercados-
-alvo do sector vinicola, estimando-se que o impacto nesta UN seja atenuado pelas
medidas, ja divulgadas, de adaptacio da estrutura produtiva.

Ao longo de 2009, a UN podera ser confrontada com uma crescente exigéncia ao nivel
do preco de venda dos seus produtos. Nesta conformidade, a UN procurara focar-se no
desenvolvimento de tecnologias de automacio e de racionalizacio de custos operacionais,
sem perder o focus na consisténcia e qualidade do produto.

A reducio do capital investido serd também uma das prioridades da UN, com a liber-

tagdo de Activos ndo afectos a actividade e com um plano de reducio de stocks em toda
a cadeia de abastecimento.
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Dos objectivos estratégicos assumidos para 2009, destacam-se os seguintes:

* garantir a qualidade superior dos produtos reforgando:
¢ a lideranga em matéria de performance sensorial;

* 0 controlo de processo e desenvolver tecnicamente o produto, garantindo as ca-
racteristicas da funcdo vedante.

* reforcar a eficiéncia operacional:

¢ dar prioridade a todos os projectos de racionalizagio e evolugio tecnoldgica/au-
tomagdo nos processos industriais;

¢ melhorar a gestdo da cadeia de abastecimento para reduzir custos e capital inves-
tido e para melhorar niveis de servico;

« reduzir custos de suporte e custos indirectos.
* revitalizar a actividade comercial e reforgar quotas de mercado:

* conseguir um equilibrio volume-mix-valor, favorecendo produtos com maior po-
tencial de crescimento e maior valor percebido pelos Clientes;

« identificar mercados-alvo para trading-up de rolhas naturais, champanhe e capsuladas;
* conquistar a preferéncia dos Clientes multinacionais e de dimensdo Large Domestic;

¢ explorar oportunidades de parceria com distribuidores internacionais, dando prio-
ridade a Europa e sedimentando a rede de distribuicdo na Australia;

* potenciar a actividade da rede comercial, de forma eficiente em custos, dando
prioridade aos produtos de maior potencial de crescimento;

* potenciar o fornecimento de Clientes directos de Portugal, com iguais condicdes
de servico e qualidade.

10.2.3. Revestimentos

As perspectivas de vendas para 2009 sdo positivas, com particular destaque para o cres-
cimento das vendas de revestimentos de solo em cortica, pese embora o cenério global
de recessio econdémica e a evolucio desfavoravel do sector da construcdo que afectam os
mercados da Europa Central onde a UN mantém uma posicio de destaque.

O lancamento das novas coleccdes tera um contributo significativo para este cresci-
mento, com a introducido de novos visuais e dimensdes nas coleccdes de cortica e madeira
e com a introducdo das gamas Linocomfort e Vinylcomfort, na marca Wicanders®.

A aquisi¢do de uma participacio relevante na empresa norte-americana US Floors Inc.,
concretizada no final de 2008, ¢ um marco significativo para alicercar a posicio da UN
no mercado dos EUA que, de acordo com as linhas de orientacio estratégica desta UN,
¢ um mercado de elevado potencial de crescimento.
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A estratégia de crescimento continua valida, bem como as linhas de orientagdo e ini-
ciativas que a suportam.

10.2.4. Aglomerados Compdsitos

O proximo ano sera de conclusio e consolidacio do processo de reestruturacio, que
teve inicio em 2008, dentro da UN Aglomerados Compésitos. A concentragio da acti-
vidade resultante é inevitavel no actual quadro de contraccio econdémica em geral, de
grande impacto na procura de varias aplicagdes desta UN, sendo a quebra na procura e
vendas de componentes para a inddstria automével o exemplo mais paradigmatico.

Ao nivel dos mercados, torna-se vital assegurar a sustentacio da actividade actual e pro-
mover mesmo o seu crescimento, materializando algumas oportunidades ja identificadas.

Ao longo de 2009 procurar-se-4 implementar o plano de crescimento em regides do
mundo até agora menos acompanhadas pela UN, tirando partido de uma oferta de pro-
dutos sustentaveis e de excelente desempenho técnico. Nesse sentido, estdo ja em curso
varias iniciativas e ac¢des de indole comercial, reduzindo-se progressivamente a impor-
tancia relativa da cadeia de valor da CORTICEIRA AMORIM. Também nos mercados
“maduros”, uma maior agressividade comercial e o argumento amigo do ambiente po-
dera tornar possivel o crescimento, apesar da conjuntura econémica desfavoravel.

Os desafios para o préximo ano sdo exigentes, mas sio possiveis. A UN Aglomerados
Compoésitos espera que 2009 seja o ano de viragem no seu desempenho global, desde
que seja capaz de executar o plano de mudanca a que se propds, neste ambiente econé-
mico dificil.

10.2.5. Isolamentos

As caracteristicas inicas dos produtos e solucdes disponibilizadas por esta UN, de su-
perior performance, naturais e ecolégicos, bem como a aposta em mercados com argu-
mento de construcio sustentavel — novo sistema MDF (em fachadas) e Cabanas/Casas
Ecolégicas — contribuem para maior visibilidade e utilizacdo dos produtos da UN.

Os investimentos direccionados ao aumento da produtividade, a diversidade de mer-
cados, o leque de utilizacdes tradicionais e o lancamento de um software para construcio
sustentavel deverdo ter impacto positivo na actividade desta UN.

10.3. Resultados

Tendo o orcamento para 2009 sido elaborado no periodo de Setembro a Dezembro,
seria natural que as perspectivas a divulgar relativas aquele exercicio se baseassem no re-
ferido documento. Face aos acontecimentos registados nos dois tltimos meses de 2008
e a rapidez das alteracdes entretanto verificadas em todos os mercados que condicionam
a actividade da CORTICEIRA AMORIM, nio serd mais possivel o seu uso como guia
para 2009.
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Neste momento, e mais do que nunca, a incerteza paira sobre toda a actividade econé-
mica. A CORTICEIRA AMORIM s6 pode perspectivar 2009 como o exercicio mais di-
ficil desde 2001. As quebras ja registadas no mercado da construcio civil e da indtstria
automoével parecem ser um dado adquirido para todo o exercicio. A evolugio do mer-
cado do engarrafamento ¢ ainda uma incégnita, mas ndo se espera qualquer crescimento.

Como contraponto a esta dificil conjuntura, a CORTICEIRA AMORIM podera bene-
ficiar de dois factores ex6genos, que sio, respectivamente, a valorizagio do USD e a des-
cida das taxas de juro ja em curso desde os finais de 2008. No entanto, os objectivos para
2009 passam mais pela agilizacdo da estrutura de custos, pela diminuicdo do capital in-
vestido e, consequentemente, pela diminuicio do endividamento. A obtencio de um re-
sultado equilibrado estard sempre presente como objectivo final, mas certamente longe
dos obtidos nos tltimos exercicios.

11. Riscos e Incertezas do Negécio

Ao longo da sua longa histéria — atravessando ja trés séculos, enfrentando com sucesso
profundas, mesmo radicais transformacées da sociedade, resistindo a duas Guerras Mundiais
—, a CORTICEIRA AMORIM tem sabido diagnosticar correcta e atempadamente os riscos
e incertezas dos seus negdcios, encarando-os firmemente como oportunidades e desafios.

No entanto, os tempos mais recentes — e os que se avizinham — ficam negativamente mar-
cados pela primeira crise global, que teve inicio nos EUA com o fenémeno do subprime, e
que, por efeito de contégio, se alastrou rapidamente a todas os sectores e a todo 0 mundo.
Hoje esté instalada uma crise financeira — com a falta de liquidez a prejudicar fortemente
o desenvolvimento da actividade empresarial, nomeadamente o investimento; uma crise
econémica — com a retraccio da actividade empresarial a originar cortes massivos de pos-
tos de trabalho; mas, mais grave, uma profunda crise de confianca, que retrai o consumo,
o investimento e o financiamento num ciclo vicioso que, a data, parece interminavel.

Assim, a CORTICEIRA AMORIM, como de resto todos os agentes econdémicos, de-
senvolve a sua actividade num profundo clima de recessdo econémica e de retraccio do
consumo, que afecta os seus principais mercados de exportagio, nomeadamente:

* 0 sector vinicola mundial — é expectivel que o impacto da crise provoque um decrés-
cimo do consumo per capita de vinho, bem como o acentuar do fenémeno trade-down,
em que os consumidores optam por reduzir o preco médio das garrafas adquiridas, com
o consequente impacto no product mix da UN Rolhas. A verificar-se, este fenémeno sera
mais sentido no segmento médio da gama de produtos da UN.

Como amplamente descrito no capitulo de I&D, ao longo dos anos a CORTICEIRA
AMORIM tem vindo a desenvolver um conjunto de rolhas técnicas capazes de, em qua-
lidade, quantidade e preco satisfazer as necessidades de qualquer produtor de vinho. Hoje
a gama de produtos disponibilizada pela UN garante a todos os produtores que tenham
um portfolio mais abrangente de vinhos (ndo apenas os vinhos e champanhes premium) a
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possibilidade de usarem rolhas de cortica, beneficiando da sua mais-valia em termos de
sustentabilidade, de retengdo de COz, factores inequivocos de diferenciacio do produto
a nivel mundial;

* 0 sector da construcio — o forte abrandamento da actividade deste sector, quer ao
nivel de novas construcdes quer ao nivel da renovacio de construcdes existentes, e a
postecipagdo das decisdes de compra do consumidor final de revestimentos, resultara
naturalmente no abrandamento da procura global de revestimentos.

Este abrandamento global sera contrariado pelo aproveitamento das oportunidades de
crescimento diagnosticadas, quer através do reforco da presenca em mercados ja identi-
ficados como de elevado potencial de crescimento, quer através de aumento de quota em
mercados mais maduros. Estas oportunidades sio fortemente reforgadas com o langa-
mento de novas coleccdes e o desenvolvimento do portfolio de produtos, eventualmente
com expansio da gama de produtos produzidos.

A crescente consciencializacdo do consumidor final para factores de sustentabilidade
serd também, certamente, um factor de reforco para a escolha de revestimentos de cor-
tica, o que constituira um importante motor de crescimento do volume de vendas.

* 0 sector automével — um dos mais afectados, vem anunciando cortes sucessivos de pro-
ducdo, de empregos e até de unidades de producio, o que provoca um acentuado de-
créscimo de vendas de componentes para esta indastria, uma das aplicacdes relevantes
no contexto da UN Aglomerados Compésitos. Tais efeitos sio especialmente sentidos
nos mercados americano e russo, onde o papel desta UN enquanto fornecedor/par-
ceiro do sector automével é particularmente representativo.

O seguimento de uma estratégia de diversificacio geografica afigura-se como a solucio
adequada a obtencdo de resultados imediatos. Complementarmente, estio a ser enceta-
das ac¢des de inovacio de produto capazes de aumentar a competitividade e potenciar
uma maior utilizacdo das juntas de cortica com borracha no sector automével.

A longo prazo, a performance da CORTICEIRA AMORIM poderé ainda ser influen-
ciada pelos seguintes factores, continuamente monitorizados e avaliados:

¢ desvalorizacio do USD — factor de erosio das margens do negocio. No curto prazo, os
efeitos da desvalorizagido do USD tém sido contrariados pela politica activa de substi-
tuicdo da moeda de facturacio — no corrente exercicio as vendas consolidadas em USD
representaram 16% da facturacio para Clientes nio Grupo —, e pela politica de cober-
tura do risco de cAmbio consistentemente adoptada (seja cobertura natural seja por con-
tratagdo de instrumentos financeiros adequados); no longo prazo, a CORTICEIRA
AMORIM tem-se empenhado no desenvolvimento de novos produtos/solucdes de
maior valor acrescentado, de forma a conseguir um mix de produtos capaz de ultrapas-
sar estes constrangimentos. Assume-se, assim, um modelo organizativo orientado para a
criagdo de valor para o negdcio — moving up the value chain —, ultrapassando este risco;
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« alteragdes climaticas — potencial factor de reducdo da matéria-prima disponivel, na
medida em que podem levar a um desequilibrio no ecossistema que alberga o so-
breiro, nomeadamente devido a ocorréncia de secas severas, dificultando a sua pro-
pagacio e crescimento. Mas, mais importante, é a capacidade do sobreiro e da cortica
(matéria-prima e produtos) fixarem carbono, que contribui para mitigar as emissdes
de gases com efeitos de estufa, origem das referidas alteracdes climaticas.

O sobreiro constitui a base de um sistema ecolégico Gnico no mundo, contribuindo
para a sobrevivéncia de muitas espécies da fauna autéctone e para a salvaguarda do am-
biente. S6 existe em sete paises da Bacia Mediterranica Ocidental — Portugal, Espanha,
Franca, Italia, Marrocos, Argélia e Tunisia, onde vem actuando como barreira ao avango
do deserto, porque suporta climas com reduzida pluviosidade, contribui para a fixacdo
do solo e da matéria organica, diminuindo a erosdo e aumentando a retencdo de 4gua.

Os produtos da CORTICEIRA AMORIM sio também um importante sumidouro de
carbono, que se mantém durante todo o tempo de vida 1til do produto. No caso espe-
cifico das rolhas, cada rolha de cortica é responsavel pela fixacio de 8,8 g de COa.

A valorizacgdo industrial da cortica extraida dos sobreiros é a maior garantia da preser-
vacio e desenvolvimento dos montados, permitindo a sua viabilidade econémica. Hoje,
o montado est4 no centro das atencdes havendo legislacio especifica para o proteger, va-
rios programas de organizacdes nio governamentais que procuram preservar a floresta,
melhorando e certificando as praticas de gestdo florestais.

Assim, longe de se antever uma reducio da quantidade de matéria-prima disponivel, es-
tima-se que os factos atras descritos sejam uma oportunidade de diferenciacio para os
produtos de cortica (fixacdo de CO2 e aumento da sua utilizacio em isolamento térmico
com o desenvolvimento da ecoconstrucio).

* desenvolvimento de vedantes substitutos — a possibilidade de substituir as rolhas de
cortica por vedantes artificiais (plastico, aluminio, etc.), materiais tipicos da sociedade
do pos-guerra, vem sendo aventada ha largos anos sem, contudo, se concretizar.

Os vedantes sintéticos, assim como outras formas de packaging para vinho, estio dis-
poniveis no mercado ha varias décadas. No caso dos vedantes de plastico, nos inicios dos
anos 9o, foram utilizados sobretudo por paises como a Australia na sua crescente pro-
ducdo de vinhos de gama baixa e de consumo rapido.

A actual utilizacdo destes vedantes continua a apresentar sinais de uma tendéncia de-
crescente, reforcada neste ltimo ano pelas grandes flutuagdes no preco das commodities
associadas a sua produgdo, tendo o movimento altista verificado na matéria-prima con-
tribuido para uma perda de competitividade adicional, sobretudo nas grandes empresas
vinicolas, consumidoras de milhdes de vedantes, onde estas variagdes podem, facilmente,
resultar num significativo acréscimo dos custos de producio. Mas ¢ importante conside-
rar, também, dois outros factores na analise do mercado de vedantes de plastico: um de
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caracter técnico e outro de imagem. O primeiro prende-se com a incapacidade de en-
contrar formulas de fabricacdo que repliquem eficazmente o equilibrio, claramente pre-
sente na cortica, entre forcas de extraccio do vedante e o nivel de permeabilidade ao
oxigénio 6ptimo para o desenvolvimento do vinho. Este fulcral impasse técnico, aliado
a uma associacdo depreciativa do vedante plastico ao vinho de gama baixa, claramente
percebidos pelo consumidor, levou a que o mercado rapidamente procurasse novas al-
ternativas artificiais que pudessem imitar a cortica, que continua a ser, enquanto vedante
de eleicdo, o benchmarking em qualidade, performance e imagem.

Neste contexto, surgiram no mercado outras opgdes de vedantes, destacando-se a rosca
de aluminio (screw-cap). Tal como o pléstico, o vedante de rosca esta associado a vinhos
de gama baixa e de menor rentabilidade para o produtor e distribuidor, tendo tido o seu
apogeu em paises que, como o Reino Unido, viram surgir este vedante em vinhos muito
baratos e amplamente disponiveis nos anos 7o.

No caso dos vedantes de rosca, as tentativas de utilizar este vedante como substituto
do ja substituto plastico sio fortemente condicionadas por dois factores importantissimos:

* as 6bvias complicagdes técnicas associadas a utilizacio de um vedante anaerébico
como o screw-cap, com destaque para o fenémeno de reducio — o percurso deste ve-
dante encontra obstaculos significativos e a sua adopcio generalizada, antevista por al-
guns ja para o final da década de go, esta longe de ser uma ameaca global para a cortica
natural e a suas reconhecidas credenciais técnicas, claramente reforcadas pelas suas
caracteristicas ambientais e ecolégicas;

* a rapida consciencializagdo das sociedades modernas para os custos ambientais e eco-
logicos da utilizagcido de produtos, criados décadas atris, com alto impacto ambiental,
vem exigindo a medigdo e controlo de tal impacto e, tendencialmente, que os mes-
mos sejam evitados. Assim, a substituicdo de um produto natural — a cortica — por um
produto cuja fabricacio é o processo industrial que mais energia consome no Planeta
encontrou a natural resisténcia do consumidor.

O debate sobre vedantes para vinho continua a centrar-se em dois grandes aspectos,
ambos positivos para a cortica: as questdes da sustentabilidade, agora ainda mais firme-
mente estabelecidas na agenda da opinido ptblica, e o reconhecimento técnico e media-
tico de que os problemas de reducio associados aos vedantes de rosca sio inegaveis e
com uma incidéncia que continua a aumentar.

12. Gestao do Risco Financeiro

A actividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a uma variedade de riscos finan-
ceiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco taxa de juro), risco de crédito, risco
de liquidez e risco de capital. Nos termos da alinea e) do ntmero 5, do artigo 508.°- C do Co-
digo das Sociedades Comereciais, os objectivos e as politicas da Sociedade em matéria de ges-
tdo destes riscos, incluindo as politicas de cobertura de cada uma das principais categorias de
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transaccdes previstas, para as quais é utilizada a contabilizacio de cobertura e a exposigio
aos riscos de preco, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa encontram-se devidamente
expostos na Nota “Gestdo do Risco Financeiro” incluida nas Notas as Contas Consolidadas.

13. Proposta de Aplicacdo de Resultados

Tendo em conta que o resultado liquido, apurado segundo as contas sociais no final do
exercicio de 2008, é positivo no valor de 22 246 434,29 € (vinte e dois milhdes, duzentos e
quarenta e seis mil, quatrocentos e trinta e quatro euros e vinte e nove céntimos), propde:

* que os Senhores Accionistas deliberem aprovar que o referido resultado liquido positivo,
no valor de 22 246 434,29 € (vinte e dois milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, qua-
trocentos e trinta e quatro euros e vinte e nove céntimos), tenha a seguinte aplicacio:

* para Reserva Legal: 1 112 321,71 € (um milhdo, cento e doze mil, trezentos e vinte
e um euros e setenta e um céntimos);

* para Resultados Transitados: 3 242 204,80 € (trés milhdes, duzentos e quarenta e
dois mil, duzentos e quatro euros e oitenta céntimos);

* para Reservas Livres: 17 891 907,78 € (dezassete milhdes, oitocentos e noventa e
um mil, novecentos e sete euros e setenta e oito céntimos).

14. Valores Mobiliarios Proprios

No exercicio em apreco, a CORTICEIRA AMORIM adquiriu, em varias sessdes de
bolsa, 21 500 acgdes, correspondentes a 0,0162% do respectivo capital social, ao preco
médio de 1,757 €/accio, totalizando estas transacgdes 37 772,20 €, conforme quadro dis-
criminativo abaixo:

Data Preco Preco
de Transaccao Descricao da Operacao Quantidade Unitario (€) Total (€)
07-01-2008 Ordem de aquisicao em bolsa de 500 ac¢oes
Negdcios efectuados: 1 1,77 1,77
499 1,77 883,23
08-01-2008 Ordem de aquisicdo em bolsa de 20 000 ac¢des
Negdcios efectuados: 4060 1,75 7 105,00
940 1,75 1 645,00
4 640 1,75 8 120,00
500 1,75 875,00
4 860 1,77 8 602,20
474 1,76 834,24
4340 1,76 7 638,40
186 1,76 327,36
10-01-2008 Ordem de aquisicao em bolsa de 1000 ac¢bes
Negdcios efectuados: 501 1,74 871,74
499 1,74 868,26
Total de aquisicoes em 2008 21500 37 772,20

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao

Relatério Consolidado de Gestao

Nio se realizaram quaisquer alienacdes de accdes proprias.

A 31 de Dezembro de 2008, a CORTICEIRA AMORIM detinha 2 589 334 acgdes pro-
prias, representativas de 1,947% do seu capital social.

A realizacio destas transac¢des, nos termos acima descritos, foi julgada conveniente face
a oportunidade de mercado, a existéncia de disponibilidades financeiras na Sociedade e
ao impacto imaterial que tais movimentos teriam quer na regular formacido dos precos
da acc¢do, quer no freefloat da Sociedade.

15. Eventos Subsequentes

No inicio de 2009, o agravamento da crise econémico-financeira global veio agudizar
as condi¢des adversas ao desenvolvimento da actividade do sector corticeiro.

Atendendo a que se tornou possivel constatar um abrandamento efectivo da actividade
econdémica em sectores tradicionalmente clientes da CORTICEIRA AMORIM, concluiu-
-se pela necessidade de adequar a produgado da Organizagio, em particular da UN Rolhas
e da UN Aglomerados Compésitos, aquela que é a tendéncia da procura.

No caso da UN Rolhas, cuja actividade esta intrinsecamente dependente do mercado
vinicola internacional, paralelamente a perda da quota de mercado da rolha de cortiga (2
qual a CORTICEIRA AMORIM tem, apesar de tudo, sabido resistir), receia-se uma re-
dugdo do consumo nos principais mercados-alvo do sector vinicola. Quanto a UN Aglo-
merados Compositos, a sua gama de produtos inclui componentes para a indtstria
automoével e para a construcio, sectores cujas dificuldades sio amplamente conhecidas,
sendo provéavel um impacto negativo nas vendas.

Assim, em comunicado ao mercado divulgado a 3 de Fevereiro de 2009, a CORTICEIRA
AMORIM anunciou que a adaptacio da estrutura produtiva ao nivel da procura esperada
levava a implementagdo de um conjunto de medidas, entre as quais se inclui a redugio dos
Quadros de Pessoal das duas UN referidas, com a dispensa de cerca de 75 Colaboradores
da UN Rolhas e de cerca de 118 elementos na UN Aglomerados Compositos.

A CORTICEIRA AMORIM prosseguiu, assim, um processo negocial com os Colabo-
radores a dispensar, procurando um acordo que minimize o impacto desta decisdo. Aten-
dendo ao enquadramento legal em vigor, a CORTICEIRA AMORIM viu-se obrigada a
recorrer a figura do despedimento colectivo. Esta é uma medida excepcional, utilizada
pela primeira vez na ja longa histéria da CORTICEIRA AMORIM e justificada pelas
condi¢des absolutamente extraordinérias da presente conjuntura econémica mundial.

Para além do facto anteriormente descrito, posteriormente a 31 de Dezembro de 2008
e até a data do presente relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes que venham a
afectar materialmente a posi¢do financeira e os resultados futuros da CORTICEIRA
AMORIM e do conjunto das Empresas filiais incluidas na consolidacio.
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16. Declaragao de Responsabilidade

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, os membros do Conselho de Administragio declaram que, tanto
quanto é do seu conhecimento, as contas anuais e demais documentos de prestacio de con-
tas foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada do Activo e do Passivo, da situagdo financeira e dos
resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS,, S.A. e das Empresas incluidas no peri-
metro de consolidagdo. Declaram ainda que o relatério de gestio expde fielmente a evolu-
¢do dos negécios, do desempenho e da posicio da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS, S.A.
e das Empresas incluidas no perimetro de consolidacio, contendo o referido relatério um
capitulo especial onde se expdem os principais riscos e incertezas do negécio.

17. Fecho do Relatoério

O Conselho de Administragio aproveita esta oportunidade para expressar o seu reco-
nhecimento:

* aos Accionistas e Investidores, pela confianga inequivoca que tém manifestado;
* as Instituigdes de Crédito, pela importante colaboragido prestada; e

+ ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua
actuacao.

A todos os Colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto tém contribuido para o
desenvolvimento e crescimento das Empresas participadas pela CORTICEIRA AMORIM,
aqui lhes manifestamos o nosso sentido apreco.

Mozelos, 16 de Fevereiro de 2009
O Conselho de Administracio da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS.,, S.A.

Antoénio Rios de Amorim, Presidente do Conselho de Administragdo

Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Joaquim Ferreira de Amorim, Vogal do Conselho de Administragdo

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Vogal do Conselho de Administragdo

Luisa Alexandra Ramos Amorim, Vogal do Conselho de Administracdo

José da Silva Carvalho Neto, Vogal do Conselho de Administracao

André de Castro Amorim, Vogal do Conselho de Administragdo

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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Relatdrio do Governo Societéario

Introducao

O Conselho Directivo da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios apro-
vou em 1999 o primeiro conjunto de recomendacdes relativas ao governo das so-
ciedades cotadas, visando o aperfeicoamento dos mecanismos de tutela dos
investidores nos mercados de valores mobiliarios, tendo vindo desde entdo a fo-
mentar reflexdes profundas sobre o tema, em processos de consultas ptblicas
alargadas e, em geral, muito participadas por todos os agentes do mercado.

Em consequéncia, este primeiro conjunto de recomendacées foi sendo refor-
mulado, tendo-se transformado algumas das recomendagdes em obrigacdes e pa-
dronizando-se o contetdo do relatério anual sobre a estrutura e as praticas de
governo societario implementadas.

A CORTICEIRA AMORIM acolheu as recomendacdes iniciais, bem como as
posteriores alteracdes do quadro regulamentar aplicavel, como um contributo
oportuno e pertinente cuja reflexdo favorece todas as entidades, particulares ou
colectivas, cujos interesses estdo envolvidos na actividade societaria. Assim, tem
vindo a analisar criticamente o seu posicionamento em matéria de governo da
sociedade a luz destas recomendacées, ponderando as vantagens efectivas da sua
integral implementacio e a realidade em que opera.

Com efeito, desde 1999, data da publicacdo das primeiras recomendacées da
CMVM, até¢ a presente data, a CORTICEIRA AMORIM vem analisando o seu
governo societario, comparando-o, por um lado, com o que se consideram as
melhores praticas e, por outro lado, com as circunstancias da sua actividade e os
desafios a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem implementando um
conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais objectivos re-
forcar os sistemas internos de controlo e de fiscalizacdo, ampliar a transparéncia,
fomentar a participacdo dos Accionistas na vida da Sociedade e garantir a cria-
¢do sustentada de valor para o Accionista.
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Convém, no entanto, realgar que a rapida evolucio do quadro recomendatério da
CMVM - revisto a cada dois anos — tem suscitado revisio de diversas matérias, algumas
constantes mesmo dos Estatutos da Sociedade. Sem descurar o relevante papel destas re-
comendacdes e o empenho com que a CORTICEIRA AMORIM vem procurando
adopta-las, serd também de realcar a vantagem decorrente da estabilidade na estrutura
formal interna da Sociedade que permite: (i) testar a bondade das op¢des/medidas to-
madas; (ii) avaliar as melhorias decorrentes dessas opcdes, quer pelos 6rgios da Sociedade,
quer — e principalmente — pelos Accionistas e (iii) evitar possiveis alarmismos decorren-
tes de, sob o pretexto de reforcar a fiscalizacdo, a transparéncia ou outros desideratos
teoricamente com valor para o Accionista, se confrontar os mesmos com alteracdes re-
gulares do governo societario passiveis de serem indevidamente interpretadas como me-
didas correctivas face a qualquer ocorréncia.

Neste relatorio inclui-se ainda a informacdo prevista nos artigos 447.° e 448.° do Codigo
das Sociedades Comerciais.

Capitulo 0 — Declaracao de Cumprimento

0.1. Local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos Cédigos de Go-
verno das Sociedades aos quais o emitente se encontra sujeito.

Em matéria de governo societirio, a CORTICEIRA AMORIM encontra-se sujeita: (i)
as disposicoes da lei vigente em Portugal, nomeadamente ao estipulado no Cédigo das So-
ciedades Comerciais, no Codigo dos Valores Mobiliarios e nos Regulamentos emanados
pela Comissio de Mercado de Valores Mobiliarios (CM VM), podendo este conjunto de
documentos ser consultado no sitio da CMVM, em www.cmvm.pt; (ii) aos seus proprios
Estatutos Sociais, disponiveis para consulta no sitio da Sociedade, em www.corticeiraa-
morim.pt; e (iii) ao Codigo de Governo Societirio emanado pela CMVM a que alude o
Regulamento CMVM n.° 1/2007, e que, mesmo sendo apenas um quadro recomenda-
torio, constitui um importante referencial de boas préticas, que também se encontra dis-
ponivel para consulta em www.cmvm.pt.

A CORTICEIRA AMORIM avalia as suas praticas tendo por referéncia o referido Co-
digo de Governo Societirio, numa base de comply or explain, elaborando o presente re-
latorio sobre as estruturas e praticas do seu governo societario por referéncia todo o
quadro normativo legal, estatutirio e recomendatério a que se encontra sujeita.

0.2. Indicagdo discriminada das recomendagdes contidas no Cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM adoptadas e ndo adoptadas pela Sociedade.

A analise efectuada permite afirmar que a CORTICEIRA AMORIM evidencia um bom

grau de adopcio das Recomendacdes emanadas pela CMVM sobre o governo das so-
ciedades, conforme se pode inferir do quadro seguinte:

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

A CORTICEIRA AMORIM
evidencia um bom
grau de adopcao
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I. ASSEMBLEIA GERAL

1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL Situagdo Descricao
a 31-12-2008 | no relatorio
L1.1 O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve dispor de recursos humanos e logisticos de apoio que sejam adequados as suas necessi- Adoptada 11
dades, considerada a situacio econémica da Sociedade.
L1.2 A remuneracio do Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve ser divulgada no relatério anual sobre o governo da sociedade. Nao Adoptada 13
1.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
L.2.1 A antecedéncia do depésito ou bloqueio das acgdes para a participacio em Assembleia Geral imposta pelos Estatutos nao deve ser supe- Adoptada 14
rior a cinco dias uteis.
L[.2.2 Em caso de suspensdo da reunido da Assembleia Geral, a Sociedade nio deve obrigar ao bloqueio durante todo o periodo até que a sessio Adoptada 14
seja retomada, devendo bastar-se com a antecedéncia ordinaria exigida na primeira sessio.
1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer restrigdo estatutaria do voto por correspondéncia. Adoptada 18
.32 O prazo estatutario de antecedéncia para a recepgio da declaragio de voto emitida por correspondéncia nao deve ser superior a trés dias | Nao Adoptada 18
Uteis. (2009: em adopgio)
L.3.3 As sociedades devem prever, nos seus Estatutos, que corresponda um voto a cada accio. Nio Adoptada 1.6
(2009: em adopgio)
1.4 QUORUM E DELIBERACOES
4.1 As sociedades ndo devem fixar um quérum constitutivo ou deliberativo superior ao previsto por lei. Nio Adoptada 17
1.5 ACTAS E INFORMACAO SOBRE DELIBERACOES ADOPTADAS
Ls.1 As actas das reunides da Assembleia Geral devem ser disponibilizadas aos Accionistas no sitio da Internet da Sociedade, no prazo de cinco | Nao Adoptada 312
dias, ainda que ndo constituam informacio privilegiada, nos termos legais, e deve ser mantido neste sitio um acervo histérico das listas de | (oog: em adopcio)
presenca, das ordens de trabalhos e das deliberagdes tomadas relativas as reunides realizadas, pelo menos, nos trés anos antecedentes.
1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES
1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisi¢do devem respeitar os interesses da Sociedade Adoptada 113; 114 115
e dos seus Accionistas.
L.6.2 Os Estatutos das sociedades que, respeitando o principio da alinea anterior, prevejam a limitacio do nimero de votos que podem ser de- Adoptada 17
tidos ou exercidos por um tnico Accionista, de forma individual ou em concertagio com outros Accionistas, devem prever igualmente
que seja consignado que, pelo menos de cinco em cinco anos, seré sujeita a deliberagdo pela Assembleia Geral a manutencio ou nio dessa
disposicio estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que nessa deliberagdo se contam todos os votos emi-
tidos sem que aquela limitacdo funcione.
1.6.3 Nao devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosdo grave no patriménio da So- Adoptada 113
ciedade, em caso de transicio de controlo ou de mudanga da composicio do 6rgio de Administracio, prejudicando dessa forma a livre
transmissibilidade das acgdes e a livre apreciagio pelos Accionistas do desempenho dos titulares do érgio de Administragio.
Relatorio do Governo Societario CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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Il. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Situacio Descricio
a 31-12-2008 | no relatorio

IL1.1.1 O 6rgio de Administragio deve avaliar no seu relatério de governo o modelo adoptado, identificando eventuais constrangimentos ao seu funcio- | Adoptada 21
namento e propondo medidas de actuacdo que, no seu juizo, sejam idéneas para os superar.

IL1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de controlo, para a deteccio eficaz de riscos ligados a actividade da empresa, em salvaguarda do seu |  Adoptada 21327
patrimoénio e em beneficio da transparéncia do seu governo societério.

IL.1.1.3 Os 6rgdos de Administracio e Fiscalizagio devem ter regulamentos de funcionamento, os quais devem ser divulgados no sitio na Internet da Sociedade. Nio Adoptada 26
(2009 em anilise)
Existéncia de regulamento formal de funcionamento:

—ao nivel do 6rgio de Administragdo. Nio Adoptada 2.6
(2009: em andlise)
—ao nivel do érgio de Fiscalizacdo. Adoptada 26

Divulgacio do regulamento de funcionamento no sitio da Internet da Sociedade:

—ao nivel do 6rgio de Administragao. Nio Adoptada 2.6
(2009: em anilise)
—ao nivel do 6rgdo de Fiscalizagio. Nao Adoptada 2.6

(2009: em andlise)

IL1.2.1 O Conselho de Administracio deve incluir um nimero de membros nio executivos que garanta efectiva capacidade de supervisio, fiscalizagio e |  Adoptada 21
avaliacio da actividade dos membros executivos.

IL1.2.2 De entre os Administradores ndo executivos deve contar-se um ntimero adequado de Administradores independentes, tendo em conta a dimen- | Nao Adoptada 21; 2.9
sio da Sociedade e a sua estrutura Accionista, que nio pode em caso algum ser inferior a um quarto do ntimero total de Administradores.

IL.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o Presidente do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria ou da Comissdo para as Matérias Financeiras deve ser | Adoptada | 2.7 2.12; 213
independente e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respectivas funcdes.

IL1.4.1 A Sociedade deve adoptar uma politica de comunicagio de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio, com os seguintes elementos:

IL1.4.1. i) — indicagio dos meios através dos quais as comunicacdes de praticas irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as pessoas com legi- | Adoptada 12
timidade para receber comunicacées;

IL1.4.1. i) — indicagdo do tratamento a ser dado as comunicagdes, incluindo tratamento confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante. Adoptada 212

IL1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatério sobre o governo das sociedades. Adoptada 212

IL.1.5.1 A remuneracdo dos membros do 6rgio de Administragio deve ser estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os
interesses da Sociedade. Neste contexto:

IL1.5.1. i) —a remuneragio dos Administradores que exercam fungdes executivas deve integrar uma componente baseada no desempenho, devendo tomar |  Adoptada 218; 220
por isso em consideracio a avaliagio de desempenho realizada periodicamente pelo 6rgio ou comissio competentes;

IL1.5.1. ii) — a componente variavel deve ser consistente com a maximizagio do desempenho de longo prazo da empresa e dependente da sustentabili- | Adoptada 218
dade das variaveis de desempenho adoptadas;

IL1.5.1. iii) — quando tal ndo resulte directamente de imposicio legal, a remuneracio dos membros nido executivos do 6rgio de Administragio deve ser | Adoptada 218; 220
exclusivamente constituida por uma quantia fixa.

IL1.5.2 A Comissdo de Remuneracdes e o 6rgio de Administragio devem submeter a apreciacio pela Assembleia Geral anual de Accionistas de uma | Nao Adoptada -
declaracdo sobre a politica de remuneracdes, respectivamente, dos 6rgios de Administracio e Fiscalizagdo e dos demais dirigentes na acepgao do | Goog: em adopeio)
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios. Neste contexto, devem, nomeadamente, ser explicitados aos Accionistas os critérios e
os principais pardmetros propostos para a avaliacio do desempenho para determinacio da componente variavel, quer se trate de prémios em
acgoes, opcdes de aquisicao de accdes, bonus anuais ou de outras componentes.

1L.1.5.3 Pelo menos um representante da Comissio de Remuneragdes deve estar presente nas Assembleias Gerais anuais de Accionistas. Nio Adoptada 112
(2009: em adopcac)
IL.1.5.4 Deve ser submetida & Assembleia Geral a proposta relativa & aprovacio de planos de atribuicio de accdes, e/ou de op¢des de aquisicio de accdes ou | Adoptada 310

com base nas variacdes do preco das acgdes, a membros dos 6rgaos de Administragio, Fiscalizagio e demais dirigentes, na acepgao do n.° 3 do artigo
248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliérios. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliagio correcta do plano. A proposta
deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda nio tenha sido elaborado, das condigdes gerais a que o mesmo devera obe-
decer. Da mesma forma devem ser aprovagas em Assembleia Geral as principais caracteristicas do sistema de beneficios 353 reforma de que benefi-
ciem os membros dos 6rgaos de Administragio, Fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepcio do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliérios.
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IL.1.5.5 A remuneragio dos membros dos 6rgaos de Administracio e Fiscalizagio deve ser objecto de divulgagio anual em termos individuais, distinguindo- | Nao Adoptada 220

-se, sempre que for caso disso, as diferentes componentes recebidas em termos de remuneracio fixa e de remuneracdo variével, bem como a re-
muneracdo recebida em outras empresas do grupo ou em empresas controladas por Accionistas titulares de participacdes qualificadas.

1.2 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

IL.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de Administragio e Fiscalizacdo, e salvo por forca da reduzida dimensdo da Sociedade, o |  Adoptada 22,23
Conselho de Administracio deve delegar a Administragio quotidiana da Sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatério
anual sobre o governo da sociedade.

I1.2.2 O Conselho de Administracio deve assegurar que a Sociedade actua de forma consentinea com os seus objectivos, nio devendo delegar a sua com-
peténcia, designadamente, no que respeita a:

I1.2.2. i) — definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; Adoptada 23
I1.2.2. ii) — definir a estrutura empresarial do Grupo; Adoptada 23
I1.2.2. iii) — decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais. Adoptada 23
I1.2.3 Caso o Presidente do Conselho de Administragdo exerca fungdes executivas, o Conselho de Administragio deve encontrar mecanismos eficientes de | Adoptada 23

coordenagio dos trabalhos dos membros ndo executivos, que designadamente assegurem que estes possam decidir de forma independente e infor-
mada, e deve proceder-se a devida explicitacio desses mecanismos aos Accionistas no ambito do relatério sobre o governo da sociedade.

IL.2.4 O relatério anual de gestio deve incluir uma descricdo sobre a actividade desenvolvida pelos Administradores ndo executivos referindo, nomeada- | Adoptada -
mente, eventuais constrangimentos deparados.

IL.2.5 O 6rgao de Administragio deve promover uma rotagio do membro com o pelouro financeiro, pelo menos no fim de cada dois mandatos. Adoptada 23

1.3 ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

I1.3.1 Os Administradores que exercam fungdes executivas, quando solicitados por outros membros dos érgios sociais, devem prestar, em tempo ttil e de | Adoptada 23
forma adequada ao pedido, as informagdes por aqueles requeridas.

IL.3.2 O Presidente da Comissio Executiva deve remeter, respectivamente, ao Presidente do Conselho de Administragio e, conforme aplicavel, ao Presi- | Nao Adoptada 23
dente do Conselho Fiscal ou da Comissdo de Auditoria, as convocatérias e as actas das respectivas reunides. (2000 em adopgio)

I1.3.3 O Presidente do Conselho de Administragio Executivo deve remeter ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisio e ao Presidente da Comissdo | Nao Aplicavel -
para as Matérias Financeiras, as convocatérias e as actas das respectivas reunides.

1.4 CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL
I1.4.1 O Conselho Geral e de Supervisio, além do cumprimento das competéncias de fiscalizagio gue lhes estio cometidas, deve desempenhar um papel | Nao Aplicavel -

de aconselhamento, acompanhamento e avaliagio continua da gestdo da Sociedade por parte do Conselho de Administracao Executivo. Entre as ma-
térias sobre as quais o Conselho Geral e de Supervisao deve pronunciar-se incluem-se:

IL4.1. i) — o definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade; Nio Aplicavel .
IL.4.1. i) — a estrutura empresarial do grupo; Nio Aplicavel -
IL.4.1. iii) — decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais. Nio Aplicavel -
IL.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisio, a Comissdo para as Matérias Financeiras, a Comissio de Audi- | Adoptada -

toria e o Conselho Fiscal devem ser objecto de divulgagdo no sitio da Internet da Sociedade, em conjunto com os documentos de prestagdo de contas.

11.4.3 Os relatorios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisio, a Comissio para as Matérias Financeiras, a Comissdo de Auditoriae | Adoptada -
o Conselho Fiscal devem incluir a descrigdo sobre a actividade de fiscalizagio desenvolvida referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

IL.4.4 A Comissdo para as Matérias Financeiras, a Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem representar a Socie- | Nio Adoptada -
dade, para togos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe, designadamente, propor o prestador destes servicos, a respectiva remuneragao, | (oog: em anilise)
zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestacao dos servigos, bem assim como ser o interlocutor da empresa
e o primeiro destinatario dos respectivos relatorios.

IL.4.5 A Comissdo para as Matérias Financeiras, a Comissio de Auditoria e o Conselho Fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem anualmente avaliar o | Adoptada -
auditor externo e propor a Assembleia Geral a sua destituicio sempre que se verifique justa causa para o efeito.

1.5 COMISSOES ESPECIALIZADAS

IL5.1 Salvo por forca da reduzida dimensao da Sociedade, o Conselho de Administragio e o Conselho Geral e de Supervisio, consoante o modelo adop-
tado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para:

IL5.1. i) — assegurar uma competente e independente avaliacio do desempenho dos Administradores executivos e para a avaliagdo do seu préprio desem- |  Adoptada 112
penho global, bem assim como das diversas comissdes existentes;
IL5.1. if) — reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficicia e propor aos érgios competentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria. | Adoptada InCt:)d"ﬁo
ao itulo 2
IL5.2 Os membros da Comissio de Remuneragdes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos membros do 6rgio de Administracio. Adoptada zig
IL.5.3 Todas as comissdes devem elaborar actas das reunides que realizem. Adoptada -
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Il INFORMAGAO E AUDITORIA

Situagio
a 31-12-2008

Descriciao
no relatério

IIL1.2 As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos Ac- Adoptada

cionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informacdo por parte dos investidores. Para tal deve a Sociedade manter um Gabinete

de Apoio ao Investidor.

[I1.1.3 A seguinte informacio disponivel no sitio da Internet da Sociedade deve ser divulgada em inglés:

IL.1.3. a) A firma, a qualidade de Sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Co- Adoptada

merciais;

IIL.1.3. b) Estatutos;

I11.1.3. ¢) Identidade dos titulares dos 6rgdos sociais e do representante para as relacdes com o mercado;

I11.1.3. d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fungdes e meios de acesso;
I1L.1.3. €) Documentos de prestacio de contas;

11L.1.3. f) Calendario semestral de eventos societérios;

[11.1.3. g) Propostas apresentadas para discussido e votagio em Assembleia Geral;

[I1.1.3. h) Convocatdrias para a realizacio de Assembleia Geral.

Adoptada
Adoptada
Adoptada
Adoptada
Adoptada
Nio Adoptada

(2009: em adopcio)

Adoptada

3.12

0.3. Explicitacdo e justificacdo das divergéncias entre a estrutura ou as praticas de
governo da sociedade e as recomendacdes da CMVM.

A 31 de Dezembro de 2008 a CORTICEIRA AMORIM cumpria integralmente todas as
disposicoes legais e estatutirias em vigor. Relativamente ao Cédigo de Governo Societario
referido no ponto o.1. em epigrafe, a CORTICEIRA AMORIM nio acolhia integralmente
as praticas recomendadas, conforme ilustra o quadro anterior.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece o referido Cédigo como um referencial de boas
praticas e um relevante contributo e incentivo para a reflexdo e adop¢io de uma Orga-
nizagdo Societaria que garanta a salvaguarda dos direitos dos Accionistas, a transparéncia
do governo da Organizacio e fomente a eficiéncia e a competitividade dos negocios.

Entretanto, conforme preconiza também a Recomendagao da CMVM, a reflexao sobre
a realidade especifica que envolve e enforma a Sociedade, a ponderacao do custo/bene-
ficio previsivelmente resultante da adopcio de algumas medidas previstas no Cédigo do
Governo Societario e ndo adoptadas — quer em prol do exercicio equilibrado e transpa-
rente de poderes, quer em prol da competitividade da Organizacao — levou a que, em cer-
tas situacdes, nio se acolhessem algumas recomendacdes e, em outras, se protelasse a sua
adopcio, conforme detalhadamente se explica:

Recomendacdo I.1.2 — Divulga¢do da remunerac¢io auferida, em base individual, do
Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Apesar de ser recomendada a divulgacdo da remuneragao auferida individualmente pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, a Sociedade optou pela divulgacio da remu-
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neracio auferida pelos membros da Mesa da Assembleia Geral no seu conjunto, por con-
siderar que esta informagdo é mais completa e consentinea com a transparéncia que a re-
comendacio visa fomentar — atendendo a que a todos os membros deste 6rgio se aplicam
iguais requisitos de nomeacio e de exercicio de fungdes — e, simultaneamente, com a re-
serva da privacidade do Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

E também conviccdo de que o empenho, profissionalismo e independéncia do exerci-
cio das funcdes cometidas a este Orgao Social sio garantidos pela formacio adequada, pela
competéncia técnica e pelo cumprimento do apertado regime legal de independéncia e
incompatibilidades a que os membros deste 6rgio estdo sujeitos e ndo pela remuneracio
que tais membros auferem.

Recomendacgdo 1.3.2 — Antecedéncia exigida para a recepc¢io da declaragio de voto
emitido por correspondéncia.

Os Estatutos impdem que a declaragio de voto emitida por correspondéncia seja re-
cepcionada com uma antecedéncia minima de cinco dias tteis relativamente a Assem-
bleia Geral, ndo adoptando os trés dias tteis recomendados.

Na Assembleia Geral de 28 de Maio de 2007, os Accionistas aprovaram uma revisio es-
tatutaria que veio alargar a possibilidade do exercicio do voto por correspondéncia a
todas as matérias a deliberar em Assembleia Geral, tendo este prazo de cinco dias tteis
sido estipulado atendendo a:

a) questdes de organizacio interna, nomeadamente a necessidade de garantir um prazo que
efectivamente permitisse um adequado tratamento destes votos;

b) simplificacdo do processo administrativo, que se julgou ttil introduzir, fazendo coin-
cidir o prazo definido estatutariamente para a recepgio do voto com o prazo de blo-
queio das accdes obrigatério para participacdo na Assembleia Geral e na votacio por
correspondéncia.

Assim, tendo decorrido pouco tempo entre a referida Assembleia e a divulgacdo do novo
Codigo de Governo Societirio, pareceu inoportuno interpelar novamente os Accionistas,
em Assembleia Geral, sobre esta matéria, ndo tendo estes também manifestado tal inte-
resse. Acresce que, até ao inicio da Assembleia Geral, o Accionista esta sempre a tempo
de reflectir sobre o voto transmitido por correspondéncia e revoga-lo, bastando para isso
estar presente ou representado nessa Assembleia, situacdo prevista nos Estatutos.

O Conselho de Administragio propde que a proxima Assembleia Geral de Accionistas,
agendada para 19 de Marco de 2009, delibere alterar os Estatutos, para que estes preve-
jam o prazo preconizado na recomendagio, isto &, trés dias tuteis.

Recomendacio 1.3.3 — Quantidade de ac¢des a que corresponde um voto.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM determinam que a cada grupo de mil ac-
¢des, a que correspondem 1000 euros de capital social, detidas por um Accionista ou
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grupo de Accionistas corresponda um voto na Assembleia Geral, em consonincia com o
estabelecido no artigo 384.%, n.° 2, alinea a) do Coédigo das Sociedades Comerciais.

Esta matéria também foi alvo de profunda reflexdo aquando da alteragio do modelo de
governacdo da CORTICEIRA AMORIM, alteracdo aprovada na Assembleia Geral de 28
de Maio de 2007.

Considerando que:

a) a Sociedade claramente informa que a cada grupo de mil ac¢des corresponde um
voto e que os Accionistas se podem agrupar de forma a perfazer aquele namero de
acgdes e, assim, exercerem o direito de voto;

b) analisados vérios estudos internacionais de investigadores de nomeada, nio se colhe-
ram evidéncias de que a adopcio desta recomendacio pudesse reforcar a eficiéncia
do regime de governo societério;

julgou-se entdo que, por um lado, o valor a investir por um Accionista ou grupo de Ac-
cionistas é perfeitamente compativel com pretendida participacdo dos pequenos Accio-
nistas na vida da Sociedade e, por outro lado, que nio se antevé que a adopcio da pratica
preconizada possa incrementar a eficiéncia e a competitividade da Sociedade e, assim,
gerar valor efectivo para o Accionista.

No entanto, atendendo ao crescente interesse e atencio que esta matéria tem suscitado,
o Conselho de Administragio propde que a proxima Assembleia Geral de Accionistas,
agendada para 19 de Marco de 2009, delibere alterar os Estatutos, passando estes a pre-
ver que a cada accio corresponda um voto.

Recomendacio I.4.1 — Quérum constitutivo e deliberativo.
Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM consagram um quérum constitutivo/deli-
berativo superior ao previsto na lei®”) nas seguintes situacdes:

(O Coédigo das Sociedades Comerciais prevé os seguintes requisitos necessarios a valida deliberacao em Assembleia Geral
Quoérum (artigo 383.%):

1.A Assembleia Geral pode deliberar, em primeira convocacao, qualquer que seja o nimero de Accionistas presentes ou representados, salvo o dis-
posto no nimero seguinte ou no contrato

2.Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocacao, sobre a alteracao do contrato de Sociedade, fuséo, cisdo, transformacao, dis-
solugdo da Sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem estar presentes ou representados Ac-
cionistas que detenham, pelo menos, accées correspondentes a um terco do capital social.

3.Em segunda convocacao, a Assembleia pode deliberar seja qual for o numero de Accionistas presentes ou representados e o capital por eles representado.

Maioria (artigo 386.°):

1.A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital social nela representado, salvo disposicao di-
versa da lei ou do contrato; as abstencdes nao sdo contadas

2.Na deliberacao sobre a designacao de titulares de érgaos sociais ou de revisores ou sociedades de revisores oficiais de contas, se houver varias pro-
postas, fara vencimento aquela que tiver a seu favor maior nimero de votos

3.A deliberacdo sobre algum dos assuntos referidos no n.° 2 do artigo 383.° deve ser aprovada por dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia
retina em primeira quer em segunda convocacao

4.Se, na Assembleia reunida em segunda convocacéo, estiverem presentes ou representados Accionistas detentores de, pelo menos, metade do ca-
pital social, a deliberacao sobre algum dos assuntos referidos no n.° 2 do artigo 383.° pode ser tomada pela maioria dos votos emitidos
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* limitacdo ou supressio do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade
da presenca na Assembleia Geral de Accionistas que representem, pelo menos, cin-
quenta por cento do capital social realizado (artigo 7.%);

¢ destituicio do membro do Conselho de Administracio eleito ao abrigo das regras es-
peciais do artigo 392.° do CSC, que contra a deliberacdo de destituicdo ndo tenham
votado Accionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do capital social
(artigo 17.°);

* para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de Accionistas possa deliberar —
a necessidade da presenca de Accionistas detentores de accdes que totalizem, no minimo,
o valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocacio da reunido (artigo 22.°);

¢ alteracio da composicdo do Conselho de Administracio — necessidade de deliberacio
por maioria de Accionistas correspondente a dois tercos do capital social (artigo 24.°);

* dissolucdo da Sociedade — necessidade de deliberagio de Accionistas que detenham accdes
correspondentes a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado (artigo 33.).

Como resulta do exposto, o ndo cumprimento da Recomendacio da CMVM e a im-
posicdo de quérum constitutivo/deliberativo superior ao previsto no Cédigo das Socie-
dades confere aos Accionistas, particularmente aos detentores de reduzidas fraccées de
capital, um papel relevante num conjunto de decisdes que afectam de forma substancial
a vida da Sociedade (dissolugdo), o seu modelo de governo (destituicio do Administra-
dor proposto pelos Accionistas minoritérios e alteragdo da composigdo do Conselho de
Administracdo), os direitos patrimoniais dos Accionistas (limitagio ou supressio de di-
reitos de preferéncia em aumentos de capital) e a adequada participacio dos Accionis-
tas em reunides da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, revista esta situacio, considera-se que a manutencio destes requisitos se orienta
para a promocio e proteccio dos direitos e do papel dos Accionistas na condugio de
questdes societarias relevantes — valores que o Cédigo do Governo das Sociedades pre-
tende proteger.

Recomendacio 5.1 — Disponibilizacio de informacio sobre a Assembleia Geral.
A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza, desde 2005, informacio relativa a Assem-
bleia Geral.

Até a Assembleia Geral de 31 de Marco de 2006, inclusive, visando fomentar a par-
ticipacdo dos Accionistas, eram disponibilizados os seguintes documentos: convocaté-
ria, ordem de trabalhos, informacées sobre a tramitagdo administrativa e legal necessaria
a valida presenca/representacio do Accionista, a transmissdo do voto por correspon-
déncia e as propostas a discussdo; informacio sobre as deliberacdes da Assembleia
Geral, quando consideradas informacio relevante (conceito anterior a actual informa-
¢do privilegiada), eram divulgadas sob a forma de Comunicado ao Mercado, difundido
através do sitio da CMVM e do sitio da Sociedade. Ainda hoje tais documentos estdo
disponiveis no sitio da Sociedade.
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A partir da Assembleia Geral de 30 de Marco de 2007, inclusive, além da informacio elen-
cada no paragrafo anterior, passou a ser disponibilizado um modelo de voto para exercicio do
voto por correspondéncia, um modelo de procuracio e, imediatamente apés a realizagio da
Assembleia Geral, passou a ser divulgado um Comunicado ao Mercado sobre as deliberacdes,
difundido através do sitio da CMVM e do sitio da Sociedade. Ainda hoje tais documentos
estdo disponiveis no sitio da Sociedade.

Atendendo a que se alargou o elenco de documentos que se considera boa pratica dis-
ponibilizar no sitio da Sociedade, a saber: informacio estatistica sobre as presencas e actas,
a CORTICEIRA AMORIM incluiu ja tal documentacio no acervo documental histérico
disponivel on-line, pretendendo cumprir integralmente esta recomendacio (contetado e
prazos), na proxima Assembleia Geral.

Recomendacio Il.1.1.3.1 e Recomendacdo IL.1.1.3.2 — Existéncia e divulga¢io de regu-
lamento formal de funcionamento do 6rgio de Administragio.

Embora ndo exista um regulamento interno formal escrito conforme preconiza esta
recomendacio, o funcionamento do Conselho de Administracio da CORTICEIRA
AMORIM respeita escrupulosamente todas as regras de funcionamento a que se en-
contra sujeito, nomeadamente as previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, nos
Estatutos da Sociedade e nas normas regulamentares emanadas pela CMVM, o que,
considera, consubstancia ja um verdadeiro regulamento de funcionamento, adequado
e propiciador do seu adequado funcionamento em prol da salvaguarda do empenho
deste 6rgdo colegial na prossecucio eficiente dos interesses da Sociedade e de todos os
seus Accionistas.

Acresce que, apesar da inexisténcia de tal regulamento interno formal, considera a COR-
TICEIRA AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valo-
res empresariais salvaguardados tanto pelos membros deste 6rgio societirio como pelos
restantes Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

Atendendo a que tal regulamento ndo se encontra formalizado, também ndo esta dis-
ponivel no sitio da Sociedade. No entanto, todas as referidas regras de funcionamento que,
por lei (CSC) ou pelos Estatutos, sio observadas pelo Conselho de Administracio en-
contram-se disponiveis no sitio da CMVM (www.cmvm.pt) ou no da Sociedade
(www.corticeiraamorim.com), respectivamente.

Esta matéria encontra-se, actualmente, em reapreciacio.

Recomendacio II.1.1.3.2 — Divulgac¢io de regulamento formal de funcionamento do
orgao de Fiscalizagao.

O funcionamento do Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, além de vinculado
ao cumprimento do disposto na lei e nos Estatutos da Sociedade, vincula-se também a
observancia do estipulado no regulamento de funcionamento préprio, ou seja, de um re-
gulamento formal escrito. A elaboracio de tal regulamento teve como objectivo siste-
matizar e formalizar a concretizagio a que o Conselho Fiscal — novo érgio de governo
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societario, introduzido em consequéncia da adopcio do modelo de governo latino refor-
cado — se vincula, na prossecucdo das suas atribuicdes legais e estatutarias.

Este regulamento ndo esta disponivel para consulta no sitio da Sociedade. No entanto,
tal como se referiu para o Conselho de Administracio, todas as regras de funcionamento
que, por lei (CSC) ou pelos Estatutos, sio observadas pelo Conselho Fiscal encontram-
-se disponiveis no sitio da CMVM (www.cmvm.pt) ou no da Sociedade (www.corticei-
raamorim.com), respectivamente.

Esta matéria encontra-se, actualmente, em reapreciacio.

Recomendacao IL.1.2.2 — O 6rgio de Administracio deve integrar Administradores nio
executivos independentes.

O Conselho de Administracio é constituido por sete membros, dos quais quatro sio nio
executivos e trés desempenham funcdes executivas, verificando-se assim a existéncia de
um namero adequado de Administradores nio executivos.

Apesar de, a luz do actual conceito de independéncia, o Conselho de Administracdo nio
integrar nenhum membro nio executivo independente, conforme recomendado pelo
Codigo de Governo Societério, a existéncia de um sistema de dupla fiscalizacdo efecti-
vamente implementado na Sociedade — Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas —,
composto exclusivamente por membros independentes, considera-se que os interesses vi-
sados por esta disposicdo se encontram devida e integralmente acautelados. Acresce que,
conjugada a observancia de tal independéncia com o regime de responsabilidade que im-
pende sobre os membros do Conselho Fiscal, se cré estarem reunidas as condicdes ne-
cessarias para garantir uma efectiva funcio fiscalizadora de elevado nivel de isencio, rigor
e independéncia.

Recomendacio II.1.5.2 — A Comissdo de Remunerac¢des e o 6rgdo de Administracio
devem submeter a apreciagio pela Assembleia Geral anual de Accionistas uma decla-
racio sobre a politica de remuneragdes, respectivamente, dos 6rgiaos de Administracio
e Fiscalizacio e dos demais dirigentes.

Compete a Assembleia Geral de Accionistas nomear uma Comissio de Remune-
racdes, ponderando a possibilidade e capacidade efectiva que os respectivos mem-
bros retinem para, a todo o tempo do respectivo mandato, exercer de forma
independente as funcdes que lhe estio atribuidas, isto ¢, na definicdo de politicas
de remuneracdo dos membros dos Orgdos Sociais que promovam, numa perspec-
tiva de médio e longo prazos, o alinhamento dos respectivos interesses com os da
Sociedade.

O alinhamento estratégico de toda a Organizacdo em geral, e dos seus dirigentes em
particular, é potenciado pela utilizacio da metodologia do balanced scorecard que per-
mite 2 Comissdo de Remuneragdes aferir em cada exercicio do grau de cumprimento
objectivo dessas metas, deliberando, em funcio desse cumprimento, a atribuigio de re-
muneracdo variavel.
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Esta Comissio de Remuneracdes, cujo mandato resulta, como referido, de deliberacio
pela Assembleia Geral de Accionistas, nio est4 obrigada a prestar informagdo a Assembleia
Geral sobre esta matéria, cuja apreciacio lhe foi delegada pela propria Assembleia Geral.
No entanto, a Sociedade, na sua prestacio de contas anual (relatério sobre a Estrutura e
Priticas do Governo Societirio e, no caso especifico da remuneracio auferida dos Diri-
gentes, no Anexo ao Balanco e Demonstracido de Resultados), divulga: a politica de re-
muneracio, os mecanismos de alinhamento de interesses e a remuneracido auferida pelos
orgios de Administracio e Fiscalizacdo no ano a que tal prestacio de contas se reporta.

A pratica preconizada por esta recomendagio sera adoptada na proxima Assembleia
Geral de Accionistas, agendada para 19 de Marco de 2009.

Recomendacio I.1.5.3 — Pelo menos um representante da Comissio de Remuneracdes
deve estar presente nas Assembleias Gerais anuais de Accionistas.

A Comissdo de Remuneragdes nio se tem feito representar nas Assembleias Gerais. Embora
se considere que os interesses que o conjunto de recomendacdes relativas a politica de
remuneracdes e as remuneracdes efectivamente atribuidas em cada exercicio se encon-
tram acautelados na CORTICEIRA AMORIM, atendendo a crescente visibilidade e én-
fase que se vem dispensando a estas matérias e mesmo a proliferacio de anilises e
interpretacdes que, comparando o que ndo é comparéavel, resultam em opinides distor-
cidas e distantes da pratica especifica da Sociedade, um representante da Comissdo de
Remuneracdes estara presente na proxima Assembleia Geral de Accionistas, agendada
para 19 de Marco de 2009.

Recomendacio Il.1.5.5 — Divulgacdo da remunera¢io dos membros dos 6rgios de
Administracio e Fiscalizacio, em termos individuais.

A CORTICEIRA AMORIM divulga a remuneracio auferida anualmente pelos 6rgaos
de Administracdo e Fiscalizagdo, mas ndo individualiza a remuneracio auferida por cada
um dos membros destes 6rgios.

Relativamente ao Conselho de Administracdo, sio discriminadas as remuneracdes auferi-
das pelo conjunto dos membros executivos, bem como as auferidas pelo conjunto dos
membros nio executivos, desagregando-as em fixas e variaveis.

A Sociedade considera que este nivel de detalhe responde de forma adequada aos inte-
resses e transparéncia que a recomendacio visa salvaguardar e, simultaneamente, a reserva
da privacidade dos membros dos referidos 6rgaos.

Recomendagdo I1.3.2 — Envio das convocatdrias e actas das reunides da Comissao Exe-
cutiva ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Presidente do Conselho Fiscal.

Na CORTICEIRA AMORIM o Presidente da Comissdo Executiva ¢ o Presidente do
Conselho de Administracio.

As reunides da Comissio Executiva realizam-se com uma periodicidade quinzenal,
sendo, no inicio de cada exercicio econdémico, calendarizadas as reunides a realizar ao
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longo desse mesmo exercicio. Apesar do Presidente da Comissio Executiva ndo enviar
as convocatorias ao Presidente do Conselho Fiscal, este conhece as datas em que as mes-
mas se realizam. Relativamente as actas das reunides da Comissdo Executiva, embora
ndo sejam formalmente enviadas ao Presidente do Conselho Fiscal sio, entre muitos ou-
tros, elementos que se encontram a disposicdo para consulta e apreciacio de qualquer
membro do Conselho Fiscal.

Em 2009 ja se encontra implementado o procedimento previsto nesta recomendacio.

Recomendacio II.4.4 — Representacio da Sociedade junto do auditor externo.
A representagio da CORTICEIRA AMORIM junto do Revisor Oficial de Contas ndo
foi realizada pelo Conselho Fiscal, mas sim pelo Conselho de Administragio.

Esta matéria esta, em 2009, a ser analisada pela Sociedade no sentido de aferir poten-
ciais vantagens resultantes da adopcio da recomendacio da CMVM que justifiquem a al-
teracdo desta pratica.

Recomendacio I1L.1.3.g) — Divulgacio no sitio da Sociedade de informaciio em lingua inglesa.
A CORTICEIRA AMORIM divulga, em lingua portuguesa e em lingua inglesa, a se-
guinte informagao:

* a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados
no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comereciais;
* os Estatutos;

* a identidade dos titulares dos Orgdos Sociais e do representante para as relacées com
o mercado;

* a existéncia do Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fungdes e meios de acesso;
* 0s documentos de prestacdo de contas;

* 0 calendario semestral de eventos societarios;

* as convocatorias para a realizacio de Assembleia Geral.

As propostas apresentadas para discussdo e votacio em Assembleia Geral sio disponi-
bilizadas em lingua portuguesa com a antecedéncia necessaria relativamente a data de rea-
lizacio da mesma.

Na proxima Assembleia Geral de Accionistas, agendada para 19 de Marco de 2009, a So-
ciedade passari a divulgar, simultaneamente, as propostas em lingua inglesa.

Relativamente a documentacio que acompanha a proposta de aprovacio das contas, ou
seja, as contas propriamente ditas, ndo é possivel a sua tradugdo para lingua inglesa a tempo
de se cumprir tal timing. Assim, relativamente a este ponto especifico, passar-se-a a dis-
ponibilizar em lingua inglesa apenas o teor da proposta, sem prejuizo do Accionista es-
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trangeiro poder conhecer os aspectos relevantes das contas mediante consulta dos comu-
nicados emitidos pela Sociedade e divulgados no seu sitio (www.corticeiraamorim.com),
na area de comunicados.

0.4. 0 Orgdo Social ou a comissdo em causa deve ajuizar em cada momento da
independéncia de cada um dos seus membros e fundamentar aos Accionistas,
através de declaracdo incluida no relatério sobre o governo da sociedade, a sua
apreciacdo, seja no momento da designacao, seja quando se verifique circuns-
tancia superveniente que determine a perda da independéncia.

Estdo legalmente sujeitos a verificacdo dos requisitos de independéncia e do cumpri-
mento do regime de incompatibilidades previstos nos artigos 414.° e 414.°-A do Cédigo
das Sociedades Comereciais a todos os membros da Mesa da Assembleia Geral e do Con-
selho Fiscal. Aquando da sua primeira nomeacio, cada membro destes 6rgios emitiu uma
declaracio em que expressamente declaram:

1. o conhecimento da legislacdo aplicavel quer a elegibilidade quer ao exercicio das fun-
¢des inerentes ao cargo, nomeadamente os requisitos de independéncia e o regime de
incompatibilidades;

2. a inexisténcia de factos ou condigdes passiveis de colocar em causa o cumprimento
dos requisitos legais do exercicio do respectivo cargo;

3. 0 compromisso de comunicar tempestivamente 8 CORTICEIRA AMORIM a su-
perveniéncia de qualquer facto que altere negativamente o cumprimento de tais Produgao de cortica
requisitos.

A CORTICEIRA AMORIM, até a data de assinatura deste relatério, ndo recebeu
qualquer comunicacio nos termos do ponto 3 anterior, pelo que conclui pelo cumpri-
mento dos requisitos de independéncia e do cumprimento do regime de incompatibi-
lidades a que se encontram sujeitos os membros da Mesa da Assembleia Geral e do
Conselho Fiscal.

Atento o conceito de independéncia apresentado pela CMVM no preambulo do Re-
gulamento 1/2007 (“o referencial de independéncia dos Administradores ndo executivos
ndo directamente abrangidos pelos dispositivos do CSC passa, pois, a constar dos artigos
414.°-A e n.° 5 do 414.° do CSC”) nenhum dos membros do Conselho de Administragio
da CORTICEIRA AMORIM ¢ considerado independente. Realca-se, no entanto, que a
verificacdo da independéncia nos termos propostos pelo referido Regulamento constitui
um referencial para afericio do cumprimento das boas praticas recomendadas pelo Cé-
digo de Governo Societirio e nio um requisito legal ou estatutario para a valida nomea-
¢do e exercicio de funcdes dos membros deste Conselho.
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Capitulo 1 — Assembleia Geral

1.1. Identificacdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral.

No seguimento das alteracdes ao Codigo das Sociedades Comerciais introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco, nomeadamente o Artigo 374.°-A, que impde
especiais requisitos de independéncia e/ou incompatibilidade, a Assembleia Geral de
Accionistas da CORTICEIRA AMORIM realizada em 30 de Marco de 2007 deliberou
que a Mesa da Assembleia Geral passasse a ser constituida apenas por um Presidente e
um Secretério, tendo sido eleitos, com posse imediata, para Presidente o Senhor Dr. Joa-
quim Taveira da Fonseca e para Secretirio o Senhor Dr. Tiago Borges de Pinho, funcées
que mantém a data de reporte deste relatério.

A Sociedade disponibiliza apoio técnico e administrativo adequados as necessidades do
competente exercicio das funcdes atribuidas & Mesa da Assembleia Geral.

1.2. Indica¢do da data de inicio e termo dos respectivos mandatos.

Presidente: Dr. Joaquim Taveira da Fonseca
Inicio do primeiro mandato: 30 de Marco de 2007
Renovacio do mandato: 28 de Marco de 2008
Termo do mandato em curso: 31 de Dezembro de 2010

Secretario: Dr. Tiago Borges de Pinho
Inicio do primeiro mandato: 30 de Marco de 2007
Renovacio do mandato: 28 de Marco de 2008
Termo do mandato em curso: 31 de Dezembro de 2010

1.3. Indicacdo da remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral.

No exercicio de 2008, os membros da Mesa da Assembleia Geral auferiram, no seu
conjunto, remuneragio que ascendeu a seis mil e quinhentos euros.

1.4. Indicagdo da antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio das ac¢des para
a participa¢cdo na Assembleia Geral.

O bloqueio de acgdes para participacido na Assembleia Geral tem de ser efectuado com
a antecedéncia minima de cinco dias Gteis sobre a data designada para a respectiva reu-
nido. A mesma regra se aplica quando uma Assembleia Geral ¢ retomada em data pos-
terior, no caso de ocorrer a suspensdo da sessio inicial da Assembleia Geral.
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1.5. Indicagdo das regras aplicaveis ao bloqueio das ac¢des em caso de suspensdo da
reunido da Assembleia Geral.

A semelhanca do que acontece para a Assembleia Geral inicial, a antecedéncia exigida
para o bloqueio de accdes para participagio na Assembleia Geral que é retomada em
data posterior ¢ de cinco dias teis.

1.6. NUmero de ac¢des a que corresponde um voto.
A cada grupo de mil accdes corresponde um voto.

Atendendo ao crescente interesse e atencdo que esta matéria tem suscitado, o Conse-
lho de Administracio propde que a proxima Assembleia Geral de Accionistas, agendada
para 19 de Marco de 2009, delibere alterar os Estatutos, passando estes a prever que a cada
acgio corresponda um voto.

1.7. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo
sobre quéruns constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos
de conteldo patrimonial.

Além das regras referidas nos pontos 1.4 a 1.6 e 1.8, 1.1 deste relatério, os Estatutos da
Sociedade consagram requisitos especificos relativamente a quéruns constitutivos/deli-
berativos para as seguintes situacdes:

¢ limitagdo ou supressio do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade
da presenca na Assembleia Geral de Accionistas que representem, pelo menos, cin-
quenta por cento do capital social realizado;

¢ destituicio do membro do Conselho de Administracio eleito ao abrigo das regras es-
peciais do art. 392.° do Cédigo das Sociedades Comerciais — que contra a deliberacio
de destituicio ndo tenham votado Accionistas que representem, pelo menos, vinte
por cento do capital social;

* exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo menos mil accées com a
antecedéncia minima de cinco dias tteis sobre a data designada para a Assembleia
Geral. Os Accionistas detentores de menos de mil accées podem agrupar-se até com-
pletarem esse nmero, fazendo-se representar na Assembleia Geral por um deles;

* para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de Accionistas possa delibe-
rar — a necessidade da presenca de Accionistas detentores de ac¢des que totalizem, no
minimo, o valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocacio da reunido;

* alteracdo da composicio do Conselho de Administracio — a necessidade de delibera-
¢do por maioria de Accionistas correspondente a dois tercos do capital social;

« dissolucdo da Sociedade — a necessidade de deliberacio de Accionistas que detenham ac-
¢des correspondentes a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.
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Nio existe qualquer limitacio do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos
por um tnico Accionista, individualmente ou em concertacio com outros Accionistas.

1.8. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por
correspondéncia.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissio de voto por correspon-
déncia, recepcionado na Sociedade até ao quinto dia til anterior ao da Assembleia Geral.

1.9. Disponibilizacdo de um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia.

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza aos Accionistas, na sua sede social (Rua de
Meladas, n.° 380 — 4536-902 Mozelos) e no sitio de Internet (www.corticeiraamorim.com),
um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia. A solicitagio do
Accionista, a Sociedade poderé ainda facultar tal documento por e-mail.

1.10. Exigéncia de prazo que medeie entre a recep¢do da declaracdo de voto por
correspondéncia e a data da realiza¢do da Assembleia Geral.

A recepcio da declaragio de voto deve ocorrer até ao quinto dia atil anterior a data da
realizacdo da Assembleia Geral.

Os votos transmitidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente
a propostas apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido emiti-
dos. A presenca do Accionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por cor-
respondéncia.

1.11. Exercicio do direito de voto por meios electrénicos.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM prevéem a admissibilidade do voto por meios
electrénicos desde que se julguem reunidas as condigdes técnicas que permitam assegu-
rar a verificacdo da autenticidade das declaragdes de voto e garantir a integridade e a con-
fidencialidade do seu contetdo.

O voto transmitido por meios electronicos deve ser recepcionado na Sociedade até ao
quinto dia atil anterior ao da Assembleia Geral, ficando este ultimo sujeito a verificagio
pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocagdo da Assembleia
Geral, da existéncia de meios técnicos e de comunicacio que garantam a seguranca e fia-
bilidade do voto emitido.

Caso o Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os requisitos técnicos

para o exercicio do voto por meios electrénicos, incluira tal informacio no Aviso Con-
vocatorio. Os votos transmitidos por meios electronicos valem como votos negativos re-
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lativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham
sido emitidos. A presenca do Accionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado
por correspondéncia ou por meio electrénico.

1.12. Informacdo sobre a intervencdo da Assembleia Geral no que respeita a politica
de remuneracdo da Sociedade e a avaliagdo do desempenho dos membros do
6rgdo de Administracao.

Compete a Assembleia Geral de Accionistas nomear uma Comissio de Remuneracdes,
ponderando a possibilidade e capacidade efectiva que os respectivos membros retnem
para, a todo o tempo do respectivo mandato, exercer de forma independente as funcées
que lhe estio atribuidas, isto ¢, na definicdo de politicas de remuneracio dos membros
dos Orgios Sociais que promovam, numa perspectiva de médio e longo prazos, o ali-
nhamento dos respectivos interesses com os da Sociedade.

A adopcio da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores financeiros e
ndo financeiros para a avaliacdo do desempenho, permite & Comissio de Remuneracdes
aferir em cada exercicio do grau de cumprimento objectivo dessas metas, deliberando,
em funcio desse cumprimento, a atribuicio do referido prémio.

Cortica: um produto natural

que corresponde a exigentes standards de desempenho.
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A Comissio de Remuneracdes, cujo mandato resulta, como referido, de deliberacio
pela Assembleia Geral de Accionistas, ndo esta obrigada a prestar informagdo a Assem-
bleia Geral sobre esta matéria, cuja apreciacio lhe foi delegada pela propria Assembleia
Geral. A proxima Assembleia Geral de Accionistas, agendada para 19 de Marco, apreciara
declaracdes da Comissdo de Remuneracdes e do Conselho de Administracdo sobre a po-
litica de remuneracdes, respectivamente dos 6rgios de Administracio e Fiscalizacdo e
dos demais dirigentes.

1.13. Indica¢do das medidas defensivas que tenham por efeito provocar automa-
ticamente uma erosdo grave no patriménio da Sociedade em caso de transicdo
de controlo ou de mudanca de composi¢do do érgao de Administragdo.

Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto é do co-
nhecimento da CORTICEIRA AMORIM, nio existem quaisquer outras disposicdes e/ou
medidas cujo objectivo seja o provocar automaticamente uma erosio grave no patrimé-
nio da Sociedade em caso de transicio de controlo ou de mudanca de composicio do
seu Conselho de Administracio.

1.14. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade, bem
como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos
mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, excepto se a Sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por forca de outros
imperativos legais.

Nio existem acordos nos termos descritos nesta alinea.

1.15. Acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de Administracdo e
dirigentes, na acepcdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes em caso de demissdo, despedimento
sem justa causa ou cessacdo da relacdo de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da Sociedade.

A Sociedade nio celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho de Adminis-

tracdo ou Dirigentes que prevejam o pagamento de indemnizagdes em situacdes nio exi-
gidas por lei.
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Capitulo 2 — Orgaos de Administracao
e Fiscalizacao

Na sequéncia das alteragcdes ao Codigo das Sociedades Comerciais introduzidas pelo
Decreto-Lei 76-A/2006, de 29 de Marco, foram amplamente estudados os modelos de
governo disponiveis para uma Sociedade como a CORTICEIRA AMORIM, tendo sido
adoptado o modelo que preconiza a separagdo entre os érgios de Administracio e de
Fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizacdo, composta por um Conselho Fiscal e por
um Revisor Oficial de Contas, modelo vulgarmente conhecido como “latino reforgado”.

Considera o Conselho de Administracdo que, tal como pretendido por aquela alteracio
legislativa, a adopcio deste modelo resultou na constituicio de um 6rgio de Fiscalizacio
com poderes de fiscalizacio efectivos e reforcados, composto integralmente por mem-
bros sujeitos a um regime de incompatibilidades e a requisitos de independéncia mais am-
plos. Acresce que, sendo esta funcio atribuida a um érgio auténomo — o Conselho Fiscal —, tal
propicia um eficiente modelo de governo porque divide claramente as competéncias dos
diferentes 6rgdos, evitando a atribuigdo da funcio fiscalizadora a um conjunto de mem-
bros do Conselho de Administracdo que ¢, por lei, um 6rgio colegial.

E, pois, conviccdo do Conselho de Administracdo que, ponderando a situacdo espe-
cifica da CORTICEIRA AMORIM, o modelo de governo adoptado é adequado, na
medida em que:

* consubstancia uma estrutura de Regras Societarias e de boas praticas, propiciadoras,
respectivamente, de maior transparéncia e de elevados niveis de profissionalismo e
competéncia;

e garante o alinhamento de interesses de toda a Organizacio, nomeadamente entre
Accionistas, membros dos Orgdos Sociais, Dirigentes e demais Colaboradores da So-
ciedade;

* incentiva a participacdo dos Accionistas na vida da Sociedade;

« fomenta a eficiéncia e a competitividade da CORTICEIRA AMORIM.

Tal como referido na introducio deste relatério, a CORTICEIRA AMORIM promove
a reflexdo interna sobre as estruturas e préticas de governo societirio adoptadas, compa-
rando o seu grau de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementacdo de outras
praticas e/ ou medidas preconizadas quer pelo Cédigo do Governo Societario da CMVM,
quer por outros organismos. Em sede de Comissio Executiva, este é um tema analisado
juntamente com as questdes do desenvolvimento organico da CORTICEIRA AMORIM.
A reflexdo sobre a estrutura societiria propriamente dita ¢ realizada quer em Comissio
Executiva — com a presenga do representante para as relagdes com o mercado —, quer em
Conselho de Administracio.
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2.1. Identificacdo e composicdo dos 6érgaos da Sociedade.
A 31 de Dezembro de 2008 estes Orgios Sociais tinham a seguinte composicio:

Conselho de Administracio:
Membros executivos:
Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Membros nio executivos:
Vogal: Joaquim Ferreira de Amorim
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: José da Silva Carvalho Neto
Vogal: André de Castro Amorim

Conselho Fiscal:
Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes
Vogal Suplente: Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

Revisor Oficial de Contas:
Efectivo: PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Ofi-
ciais de Contas, Lda., representada por José Pereira Alves (ROC) ou por
Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC)
Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso (ROC)

2.2. Identificacdo e composicdo de outras comissdes constituidas com competéncias
em matéria de administra¢do ou fiscalizacdo da Sociedade.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM prevéem e actualmente encontram-se em
exercicio os seguintes 6rgaos:

* Conselheiro do Conselho de Administracio — as reunides do Conselho de Administra-
¢do contam, além da presenca dos seus membros, com a presenca do seu Conselheiro,
cargo criado em 2001, sendo, desde essa data, ocupado pelo Sr. Américo Ferreira de
Amorim.

* Comissio Executiva — a Comissio Executiva é composta por trés membros, um
Presidente e dois Vogais. A 31 de Dezembro de 2008, ndo tendo sido ocupada a
vaga originada pela demissio de um dos membros desta Comissdo, encontravam-se
em exercicio:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vogal: Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos
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2.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os varios Orgaos Sociais, comissdes e/ou Departamentos da Sociedade,
incluindo informacdo sobre o ambito das delega¢des de competéncias ou
distribuicdo de pelouros entre os titulares dos 6érgdos de Administracdo ou de
Fiscalizacdo e lista de matérias indelegdveis.

Composicdo do Conselho de Administracdo

Conselho de Administracéo Conselheiro do Conselho de Administragéo

ANTONIO RIOS DE AMORIM PRESIDENTE

JORGE VIRIATO DE FREITAS

ADMINISTRADORES EXECUTIVOS BARROS DINIZ SANTOS

VICE-PRESIDENTE

NUNO FILIPE VILELA BARROCA DE OLIVEIRA VOGAL

JOAQUIM FERREIRA DE AMORIM

LUISA ALEXANDRA RAMOS AMORIM

ADMINISTRADORES
NAO EXECUTIVOS
JOSE DA SILVA CARVALHO NETO

ANDRE DE CASTRO AMORIM

O Conselho de Administragio da CORTICEIRA AMORIM ¢é composto por quatro
membros nio executivos e por trés membros executivos.

Compete ao Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM o controlo efec-
tivo da orientagdo da actividade da Sociedade, sendo o 6rgdo competente para a tomada
de decisdes de natureza estratégica, sendo também o 6rgao onde é realizado o acompa-
nhamento dos aspectos mais importantes e relevantes da actividade, incluindo as mateé-
rias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede de Comissio Executiva,
assim se garantindo que a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo tem
efectiva capacidade de conhecer as medidas adoptadas na sequéncia de decisdes tomadas
por este Conselho, bem como acompanhar a respectiva operacionalizacio e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administragdo gerir as activida-
des da Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto da administragdo da mesma, subor-
dinando-se as deliberacdes da Assembleia Geral ou as intervencées do Conselho Fiscal,
nos casos em que a lei ou os Estatutos o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras, a escolha do seu Presidente; cooptacio de Ad-
ministradores; pedido de convocacio de Assembleias Gerais; elaboracido dos relatérios e con-
tas anuais; aquisicio, alienacdo e oneracio de bens iméveis; prestacdo de caucdes e garantias
pessoais ou reais pela Sociedade; abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de par-
tes importantes destes; extensdes ou redugdes importantes da actividade da Sociedade; mo-
dificagdes importantes na organizacdo da empresa; estabelecimento ou cessacdo de cooperacio
duradoura e importante com outras empresas; mudanga de sede e aumentos de capital; pro-
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jectos de fusdo, de cisdo e de transformacio de Sociedade e qualquer outro assunto sobre o
qual algum Administrador requeira deliberacio do Conselho de Administragdo.

Os Estatutos da Sociedade atribuem ao Conselho de Administracio as seguintes com-
peténcias: o exercicio de todos os poderes de direcgdo, gestio, administracio e represen-
tagdo da Sociedade; transferir a sede da Sociedade para qualquer outro local permitido
por lei; criar, em qualquer parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegacdes, agén-
cias, sucursais, filiais, dependéncias, escritérios ou outras formas locais de representacio da
Sociedade; adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma, ac¢des e titulos de divida pro-
prios da Sociedade e quaisquer direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagdes
que forem julgadas convenientes; adquirir, alienar, permutar e locar bens imobiliarios, por
quaisquer actos ou contratos, bem como onera-los, ainda que mediante a constituico de
garantias reais; exercer e promover o exercicio dos direitos da Sociedade nas sociedades
em que participe; adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por qualquer forma bens mo-
bilirios; negociar com instituicdes de crédito operacdes de financiamento; movimentar
contas bancarias, depositar e levantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar che-
ques, letras, livrangas, extractos de factura e outros titulos de crédito; confessar, desistir ou
transigir em quaisquer ac¢des, bem como comprometer-se em érbitros; desempenhar as
demais funcées previstas neste contrato e na lei.

O Conselho de Administracio pode delegar competéncias nos seguintes termos:

1. Num ou mais Administradores ou numa CE a gestio corrente da Sociedade, fixando-
Seleccao visual das pranchas de cortica -lhe os limites da delegacdo e/ou encarregar algum ou alguns Administradores de se ocu-

parem de certas matérias da Administracio — neste ambito sdo indelegiveis as seguintes
matérias:

* escolha do Presidente do Conselho de Administracio;

* cooptacio de Administradores;

* pedido de convocacio de Assembleias Gerais;

* relatorios e contas anuais;

* aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens imoveis;

* prestacio de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

* abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;

* extensdes ou reducdes importantes da actividade da Sociedade;

* modificagdes importantes na organizacio da Sociedade;

* estabelecimento ou cessacio de cooperacio duradoura e importante com outras empresas;

» mudanca de sede e aumentos de capital;

* projectos de fusdo, de cisdo e de transformagido de Sociedade.
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2. Em qualquer dos seus elementos ou numa Comissio Executiva a execugdo das deci-
sdes do proprio Conselho; a gestdo corrente da Sociedade e a competéncia para deter-
minadas matérias de administragio; definir o regime de funcionamento da Comissio
Executiva — neste 4mbito sdo indelegaveis as seguintes matérias:

* escolha do Presidente do Conselho de Administracio;

* cooptacdo de Administradores;

* pedido de convocacio de Assembleias Gerais;

* relatérios e contas anuais;

* prestacdo de caucdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
» mudanca de sede e aumentos de capital;

* projectos de fusdo, de cisdo e de transformacio de Sociedade.

O Conselheiro do Conselho de Administracio, como a prépria denominacido indica,
exerce funcdes de aconselhamento do Conselho de Administracao relativamente a todas
as matérias abordadas nas respectivas reunides, apesar de nio ter direito de voto nas de-
liberacdes tomadas.

No caso concreto da CORTICEIRA AMORIM, a inigualavel experiéncia, visio de fu-
turo e espirito empreender do Sr. Américo Ferreira de Amorim sio um importante con-
tributo para o desenvolvimento da Sociedade, assumindo um importante papel nas
reunides do Conselho: um conselheiro avisado e experiente mas simultaneamente um de-
safiador e impulsionador de novas accdes e abordagens.

A Comissao Executiva resulta da delegacio de competéncias do Conselho de Admi-
nistracdo, feita em proveito de uma maior agilizacio da Administracio e do acompa-
nhamento mais préximo e continuo, quer das varias estruturas da Sociedade (de gestio,
operacionais ou de suporte), quer das proprias actividades operacionais e dos negocios.

Nos termos dos Estatutos da CORTICEIRA AMORIM, sio competéncias da Comis-
sdo Executiva a execucio das decisdes do Conselho de Administracio e a gestio corrente
da Sociedade, assistindo-lhe também competéncia para matérias de Administracio.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta Comissio ao
Conselho de Administragdo que garante o alinhamento das suas actuacdes e o tempes-
tivo conhecimento de todos os membros do Conselho de Administracio da forma como
se desenvolve a actividade da Comissdo Executiva.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Cozedura de cortica — 60 minutos
a 100 graus Celsius

Garante a higienizacdo, estabilizacdo

e flexibilidade da matéria-prima.
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Estrutura de gestdo do negécio

A actividade operacional da CORTICEIRA AMORIM esta estruturada em cinco Uni-
dades de Negocios (UN).

Assumindo um modelo de gestio assente num conceito de Holding Estratégico-
-Operacional, as UN sio coordenadas pela Comissio Executiva da CORTICEIRA AMORIM,
a qual dispde de amplos poderes de gestio, com excepcio dos que por forca legal ou es-
tatutaria estdo reservados ao Conselho de Administracio.

O alinhamento estratégico de toda a Organizacdo é potenciado pela utilizacio da me-
todologia do balanced scorecard na CORTICEIRA AMORIM e nas suas UN. Neste am-
bito, compete ao Conselho de Administracio da CORTICEIRA AMORIM a aprovagio
dos objectivos e iniciativas estratégicas (i) transversais a toda a Organizacio, (ii) especi-
ficas da CORTICEIRA AMORIM e de cada UN.

Cada UN dispde de um Conselho de Administracio composto por membros ndo executi-
vos e por membros executivos onde se inclui o Director-Geral da UN, sendo o érgdo compe-
tente para a decisdo de todas as matérias consideradas relevantes. O esquema seguinte apresenta
a forma como actualmente se encontra organizada a estrutura de gestio do negocio:

Estrutura de Gestdao do Negdcio

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

AMORIM AMORIM AMORIM
NATURAL CORK CORK COMPOSITES CORK RESEARCH

MATERIAS-PRIMAS AGLOMERADOS TECNICOS
ROLHAS REVESTIMENTOS

MACROAREAS

UNIDADES
DE NEGOCIOS

ISOLAMENTOS

As Areas de Suporte estio orientadas para o acompanhamento e coordenacio da acti-
vidade das UN e das respectivas areas funcionais.

O acompanhamento de duas dessas Areas — a Auditoria Interna e o Desenvolvi-
mento Sustentivel — é feito pelo Administrador Dr. Nuno Filipe Vilela Barroca de
Oliveira. O alinhamento de interesses e objectivos destas dreas com a restante Orga-
nizacdo é garantido pelo reporte periédico que este Administrador faz ao Conselho
de Administracio.
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No que concerne as restantes Areas de Suporte, o acompanhamento é feito pelos mem-
bros da Comissdo Executiva, conforme ilustrado no esquema seguinte:

Acompanhamento das Areas de Suporte

Areas de Suporte

ANTONIO RIOS DE AMORIM ANTONIO RIOS DE AMORIM
ANTONIO RIOS DE AMORIM ANTONIO RIOS DE AMORIM
ANTONIO RIOS DE AMORIM JORGE VIRIATO DE FREITAS BARROS DINIZ SANTOS
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO COMISSAO EXECUTIVA
ANTONIO RIOS DE AMORIM ANTONIO RIOS DE AMORIM
JORGE VIRIATO DE FREITAS BARROS DINIZ SANTOS ANTONIO RIOS DE AMORIM
ANTONIO RIOS DE AMORIM ANTONIO RIOS DE AMORIM
ANTONIO RIOS DE AMORIM ANTONIO RIOS DE AMORIM

JORGE VIRIATO DE FREITAS BARROS DINIZ SANTOS

Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador responsavel
pela Area de Suporte, quer a Comissio Executiva, quer o proprio Conselho de Admi-
nistracdo podem suscitar — e fazem-no efectivamente — a inclusio da analise da actividade
desenvolvida pelas Areas de Suporte, analisando-se em Conselho a necessidade/oportu-
nidade de novas atribuicdes ou estratégias.

Também periodicamente — pelo menos uma rotacio em cada mandato, é promovida a
rotacio dos Administradores que acompanham cada UN e cada Area de Suporte, ga-
rantindo-se assim elevados padrdes da actuacio de cada uma destas estruturas, um cons-
tante desafio 4 accdo nestas mesmas estruturas, em prol da sua actuagio mais concertada
com as restantes, mais prospectiva e inovadora.

Atendendo a particular criticidade e relevancia que a fungio financeira tem na COR-
TICEIRA AMORIM — com participadas espalhadas pelos varios Continentes, vendas
para mais de cem paises (algumas denominadas na divisa do pais destino) e um nivel
consideravel de endividamento —, 0 acompanhamento ¢é feito a varios niveis, que se ali-
nham através de um sistema de informacio e reporte e também por reunides de refle-
x40, debate e conclusdes.

No exercicio em apreco, competia ao Dr. Anténio Rios de Amorim o acompanhamento
da Area Financeira (em 2007: Dr. José Aratjo Silva).
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Quer a Comissao
Executiva, quer o proprio
Conselho de
Administracao suscitam

a analise da actividade
desenvolvida pelas Areas
de Suporte, aferindo da
necessidade/oportunidade
de novas atribuicdes

ou estratégias.

Relatério do Governo Societario

A Area Financeira encontra-se estruturada da seguinte forma:

* Direccdo Geral Financeira (DGF) — 4rea que coordena a funcio financeira ao nivel cen-
tral, isto é, responsavel pelo desenvolvimento de politicas e medidas (a aprovar em
Comissdo Executiva) e sua implementacdo, pela interlocucio global com as contra-
partes financeiras, pela monitorizacio da evolucido e pelo reporte periddico (Adminis-
trador que acompanha o pelouro; Comissdo Executiva e Conselho de Administracio);

* Responsaveis Financeiros que, ao nivel das Empresas, acompanham a evolucido dos
negobcios gerindo a sua componente financeira de acordo com as politicas e medidas
preconizadas, articulando a sua actuacio com a DGF.

O alinhamento de toda esta estrutura organica é garantido por:
* informacio diaria e debate quinzenal sobre os mercados financeiros e sobre evolucées
econdémicas que possam ter impacto na actividade das Empresas;

* informacio periddica (mensal) das condicdes globalmente contratadas e seu benchmark,

* reunides trimestrais dos responsaveis financeiros — analise da situacdo especifica e re-
flexdo sobre medidas a implementar;

* reporte e debate em sede de Conselho de Administracdo dos aspectos mais relevantes da
Area Financeira (endividamento, capital investido, responsabilidades).

Assim se assegura, por um lado, que o know-how inerente a funcio e ao seu exercicio se
consolide e se rentabilize em proveito da Sociedade, através de uma estrutura estavel e, por
outro, se acolha uma rotagdo da supervisio do pelouro financeiro, assumindo o Adminis-
trador responsavel um papel de desafiador/ potenciador de novas abordagens e praticas.

2.4. Descricao dos sistemas de controlo interno e de gestédo de risco implementados
na Sociedade, designadamente, quanto ao processo de divulgacdo de infor-
macdo financeira.

Ao nivel do Conselho de Administracio e da Comissdo Executiva, o objectivo princi-
pal consiste na visio integrada dos factores considerados criticos, pela rendibilidade e/ou
riscos associados, para a criagdo sustentada de valor para a Sociedade e o Accionista.

A um nivel operacional e pelas caracteristicas especificas da actividade da CORTICEIRA
AMORIM sio identificados dois factores criticos, cuja gestdo é da responsabilidade das
UN, nomeadamente os riscos de mercado e de negécio e o factor matéria-prima (cortica).

Risco de mercado e de negdcio das actividades operacionais:

A gestdo dos riscos de mercado e do negdcio comega por ser assegurada pelas quatro UN
com intervencio no mercado de produtos finais da CORTICEIRA AMORIM, ou seja, as UN
Rolhas, Revestimentos, Aglomerados Compositos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia do balanced
scorecard, sio identificados os factores-chave para criacdo de valor seguindo numa
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logica multi-perspectiva, que engloba as perspectivas financeiras, de mercado/Clien-
tes, de processos, e infra-estruturas.

Nesta logica, sao definidos os objectivos estratégicos e respectivas metas, bem como as
iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adoptada permite reforgar o alinhamento entre a estratégia delineada e o
planeamento operacional onde se definem, para um horizonte temporal mais curto, as ac-
¢des prioritarias a desenvolver para a reducio de riscos e criacio sustentada de valor. Nas UN
estio implementados os processos que permitem o acompanhamento sistemético daquelas
accdes, as quais sdo sujeitas a monitorizacio periddica e a apreciacio mensal em sede de
Conselho de Administracao da UN.

Factor matéria-prima (cortica):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste factor, a gestdo da compra, arma-
zenagem e preparacdo da (inica varidvel comum a todas as actividades da CORTICEIRA
AMORIM que é a matéria-prima (cortica) encontra-se reunida numa UN auténoma,
permitindo:

* a especializagdo de uma equipa exclusivamente dedicada a matéria-prima;

* 0 aproveitamento de sinergias e integracio do processamento de todos os tipos de matéria-
-prima (cortiga) transformadas nas restantes unidades;

* potenciar a gestio das matérias-primas numa 6ptica multinacional;
« reforcar a presenca junto dos paises produtores;
* manter registo historico (cadastro) actualizado por unidade florestal produtora de cortica;

* reforcar o didlogo com a producio, promovendo a certificagdo florestal, o aumento da
qualidade técnica do produto e desenvolver parcerias nas areas de investigacio e de-
senvolvimento aplicadas a floresta;

* preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Administracdo a orientacdo ou a
politica de aprovisionamento plurianual a desenvolver;

* assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as necessidades do mercado de pro-
dutos finais;

e assegurar a prazo a estabilidade desta variavel critica para a actividade da CORTI-

CEIRA AMORIM.

Na dependéncia do Conselho de Administracio, via acompanhamento pela Comissio
Executiva ou por Administrador Executivo, existem Areas de Suporte com uma forte ac-
tuacdo na gestdo de factores criticos, incluindo a prevencio e deteccio de riscos, sendo
de destacar neste ambito a intervencdo das Areas Financeira, Desenvolvimento Organi-
zativo/Planeamento e Controlo de Gestdo e Auditoria Interna.
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Area Financeira:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além da gestio dos ris-
cos de liquidez e de taxa de juro, a CORTICEIRA AMORIM atribui especial atencdo a
gestdo do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela prevencio, monitorizacio e gestao dos
referidos riscos, tem como principais objectivos o apoio na defini¢cdo e implementa-
cdo estratégica global ao nivel financeiro e a coordenacio da gestdo financeira das di-
ferentes UN.

Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestdo e Auditoria Interna

Esta area de suporte desenvolve um trabalho na reducdo dos riscos de funciona-
mento da Organizacido, sendo suas principais funcdes a avaliacio e revisio dos siste-
mas de controlo interno, visando a optimizacio dos recursos e a salvaguarda do
patriménio, bem como o exame das actividades desenvolvidas, de forma a permitir
aos 6rgaos de gestdo um nivel de seguranga razoavel de que os objectivos de negdcio
serdo atingidos.

Relativamente a divulgacio de informacao financeira, a Sociedade promove a coope-
racdo estreita entre todos os intervenientes no processo, de forma a que:

1. a sua execucdo obedeca a todos os preceitos legais em vigor e as melhores praticas de
transparéncia, relevancia e fiabilidade;

2. a sua verificacdo seja efectiva, quer por anilise interna, quer por anilise dos 6rgios de
Fiscalizacio;

3. a sua aprovacio seja realizada pelo Orgéo Social competente;

4. a sua divulgacdo publica cumpra todos os requisitos legais e recomendatérios, no-
meadamente os da CMVM, garantindo a seguinte ordem de divulgacio: em primeiro
lugar, no Sistema de Difusio de Informacao da CMVM (www.cmvm.pt); em segundo,
no sitio da Sociedade (www.corticeiraamorim.com); em terceiro, por uma vasta lista
de contactos da comunicacio social, portuguesa e estrangeira; em terceiro, a Quadros
da CORTICEIRA AMORIM e aos contactos constantes da base de dados de Accio-
nistas, Investidores, Analistas e outros Stakeholders.

Realca-se ainda a existéncia de um Manual de Procedimentos de Controlo Interno, do-
cumento escrito, aprovado pela Administracdo, obrigatoriamente adoptado por todas as
Sociedades que constituem o Grupo CORTICEIRA AMORIM, que contém um conjunto
de regras destinadas a garantir que, no processo de elaboracio e divulgacio de informacio
financeira, sio adoptadas todas as regras atras elencadas, em prol da qualidade, transpa-
réncia e equidade na disseminacio da informacio.
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2.5. Poderes do 6rgdo de Administracdo, nomeadamente no que respeita a deli-
beracdes de aumento de capital.

Os poderes do Conselho de Administracdo encontram-se descritos no ponto 2.3.

No que concerne especificamente a operacdes de aumento de capital, o Conselho de
Administracdo pode, nos termos do artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, por resolucio
tomada por unanimidade dos membros dele integrantes, decidir aumentar o capital so-
cial, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de du-
zentos e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os respectivos termos e
condi¢des, bem como a forma e os prazos de subscricio e realizagio.

2.6. Indicagdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos 6rgdos da
Sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente
e a niUmero maximo de cargos acumulaveis, e o local onde os mesmos podem ser
consultados.

O funcionamento do Conselho de Administracio da CORTICEIRA AMORIM res-
peita todas as regras de funcionamento a que se encontra sujeito, nomeadamente as pre-
vistas no Cédigo das Sociedades Comerciais, nos Estatutos da Sociedade e nas normas
regulamentares emanadas pela CMVM, o que consubstancia ja um verdadeiro regula-
mento de funcionamento, adequado e propiciador do seu adequado funcionamento em
prol da salvaguarda do empenho deste 6rgio colegial na prossecucio eficiente dos inte-
resses da Sociedade e de todos os seus Accionistas.

Acresce que, apesar da inexisténcia de tal regulamento interno formal, considera a COR-
TICEIRA AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valo-
res empresariais salvaguardados tanto pelos membros deste 6rgio societirio como pelos
restantes Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade, o qual define que ndo podem
ser eleitos ou designados membros do Conselho Fiscal:

* 0s beneficiarios de vantagens particulares da propria Sociedade!’,

* 0s que exercem funcdes de administracio na prépria Sociedade®;

* 0os membros dos 6rgios de Administracdo de Sociedade que se encontre em relagio de
dominio ou de grupo com a Sociedade fiscalizada®;

* 0 socio de Sociedade em nome colectivo que se encontre em relacio de dominio com
a Sociedade fiscalizada(;

* 0s que, de modo directo ou indirecto, prestem servicos ou estabelecam relacio co-
mercial significativa com a Sociedade fiscalizada ou Sociedade que com esta se en-
contre em relagio de dominio ou de grupo(?;

*) Incluindo os cénjuges, parentes e afins na linha recta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, das pessoas impedidas;
**) Incluindo os conjuges das pessoas abrangidas
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* 0s que exercam fungdes em empresa concorrente e que actuem em representagio ou
por conta desta ou que por qualquer outra forma estejam vinculados a interesses da
empresa concorrente!’;

* 0s que exercam funcdes de administracdo ou de fiscalizacio em cinco sociedades, ex-
ceptuando as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e
os revisores oficiais de contas;

* os revisores oficiais de contas em relagdo aos quais se verifiquem outras incompatibi-
lidades previstas na respectiva legislacio;

¢ os interditos, os inabilitados, os insolventes, os falidos e os condenados a pena que impli-
que a inibicdo, ainda que temporaria, do exercicio de fungdes ptblicas.

2.7. Regras aplicaveis a designacdo e a substituicdo dos membros do 6rgdo de
Administracdo e de Fiscalizacdo.

As regras aplicaveis a designagdo e substitui¢io dos membros do 6rgio de Adminis-
tracio sdo as previstas na lei com as seguintes especificidades previstas nos Estatutos
da Sociedade:

A eleigdo é realizada em listas, com especificacio do cargo que competir a cada mem-
bro, sendo a votacio feita em duas fases:

Primeira: procede-se a eleicio isolada de um Administrador entre pessoas propostas em
listas subscritas por grupos de Accionistas que reinam entre 10 e 20% do capital social.
Cada lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos a
preencher, nio podendo o mesmo Accionista subscrever mais do que uma das listas. Se
nesta eleicdo isolada forem apresentadas listas por mais de um grupo de Accionistas, a
votacio incidira primeiro sobre o conjunto das listas e, depois, sobre as pessoas indica-
das na lista vencedora. As listas podem ser apresentadas até ao inicio da discussio, na As-
sembleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a eleicio dos membros do
Conselho de Administracao;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicio dos demais Administradores, po-
dendo participar na respectiva deliberagdo todos os Accionistas presentes, tenham ou
ndo subscrito ou votado qualquer das listas da primeira fase. A Assembleia Geral nio
pode proceder a eleicdo dos restantes Administradores enquanto nio tiver sido eleita
uma das pessoas propostas nas listas da primeira fase, salvo se nio tiver sido pro-
posta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo dura por trés anos civis. Findo
o mandato, os Accionistas procedem obrigatoriamente a eleicio dos membros do Conse-
lho de Administracio, que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

* Incluindo os conjuges, parentes e afins na linha recta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, das pessoas impedidas
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A Assembleia Geral anual, aquando da votagdo do relatério de gestdo, das contas do
exercicio e da aplicacdo dos resultados, pode deliberar a destituicio dos membros do
Conselho de Administragdo, sem que haja lugar ao pagamento de qualquer indemniza-
¢do ou compensa¢io aos Administradores assim destituidos, independentemente de, para
justificacdo de tal destituicdo, ter ou ndo sido invocada justa causa. No entanto, este me-
canismo ndo produzira os seus efeitos quanto ao membro do Conselho de Administra-
cdo eleito ao abrigo das regras especiais de eleicio descritas na primeira fase caso, contra
a deliberacgdo de destituicio tomada independentemente da invocacio de justa causa que
a justifique, tenham votado Accionistas que representem, pelo menos, vinte por cento
do capital social.

As regras aplicaveis a designaciio e substituicio dos membros do 6rgido de Fiscalizacio
sdo as previstas na lei, nos Estatutos e no Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade:

* a eleicdo ¢é realizada em listas separadas, com especificacio do cargo que compete a
cada membro;

* 0 mandato dos membros do Conselho Fiscal dura por trés anos civis. Os membros do
Conselho Fiscal servem pelo periodo do mandato e mantém-se em funcdes até serem
legalmente substituidos; o ano civil em que forem eleitos conta como completo para
o cdmputo do periodo do mandato. Os membros do Conselho Fiscal podem ser re-
eleitos, nos termos da lei;

o Conselho Fiscal ¢ composto por trés membros efectivos e um ou mais suplentes. Os
membros efectivos do Conselho Fiscal que se encontrem temporariamente impedi-
dos ou cujas fungdes tenham cessado sdo substituidos pelos suplentes. No caso do
Presidente do Conselho Fiscal cessar as suas funcdes antes de terminado o periodo
para que foi designado ou eleito, os outros membros escolherdo um deles para de-
sempenhar aquelas fungdes até ao termo do referido periodo. Os suplentes que subs-
tituam membros efectivos cujas fungdes tenham cessado mantém-se no cargo até a
primeira Assembleia anual, que procedera ao preenchimento das vagas. Nao sendo
possivel preencher uma vaga de membro efectivo por faltarem suplentes eleitos, os
cargos vagos, tanto de membros efectivos como de suplentes, sio preenchidos por
nova eleicdo. Nesse sentido, o Conselho Fiscal deve comunicar tal facto, por escrito e
logo que dele tome conhecimento, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao
Conselho de Administracio;

o Conselho Fiscal deve incluir pelo menos um membro que tenha curso superior ade-
quado ao exercicio das suas fungdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade
e que seja independente;

o Conselho Fiscal deve ser composto por uma maioria de membros independentes. Os
membros do Conselho Fiscal devem comunicar, de imediato e por escrito, ao Conse-
lho Fiscal, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administra-
¢do, a ocorréncia de qualquer situacdo ou circunstincia que implique a perda da sua
independéncia, nos termos e para os efeitos do nimero anterior.
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A rotatividade dos
Administradores que
acompanham cada UN
garante elevados padrdes
da actuacao destas
estruturas, num constante
desafio a accao
concertada de toda

a Organizacao, mais
prospectiva e inovadora.

Relatério do Governo Societario

A superveniéncia de algum dos motivos geradores de incompatibilidade ou de perda de
independéncia (descritos no ponto 2.6) implica a caducidade da designagio, devendo os
membros do Conselho Fiscal comunicé-la, de imediato e por escrito, ao Conselho Fiscal,
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracio.

2.8. Numero de reunides dos 6rgdos de Administracdo e Fiscalizagdo e de outras comis-
sdes constituidas com competéncia em matéria de administracdo e fiscaliza¢do
durante o exercicio em causa.

O Conselho de Administragdo, nos termos dos Estatutos da Sociedade, retine-se quando
e onde o interesse social o exigir (artigo 28.°). Em 2008 realizaram-se 12 reunides.

A Comissio Executiva reuniu-se 20 vezes ao longo de 2008.

O Conselho Fiscal retine sempre que for convocado pelo Presidente ou por outros dois
membros do Conselho e, pelo menos, todos os trimestres, nos termos do artigo 10.° do Re-
gulamento deste 6rgio. Em 2008 realizaram-se quatro reunides.

2.9. Identificagdo dos membros do Conselho de Administracado e de outras comissdes
constituidas no seu seio, distinguindo-se os membros executivos dos nao
executivos e, de entre estes, discriminando os membros que cumprem as regras
de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, com excepcdo da prevista na alinea b), e o critério de
independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cdédigo das
Sociedades Comerciais.

Conselho de Administracio:
Membros executivos:
Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Membros nio executivos:
Vogal: Joaquim Ferreira de Amorim
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: José da Silva Carvalho Neto
Vogal: André de Castro Amorim

Comissao Executiva:
Presidente: Anténio Rios de Amorim

Vogal: Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos

Nenhum dos membros do Conselho de Administracio ou da Comissao Executiva retine
os requisitos de independéncia preconizados pelo Regulamento CMVM 1/2007.
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2.10. Qualifica¢des profissionais dos membros do Conselho de Administra¢do, a
indicacdo das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos
cinco anos, o numero de ac¢des da Sociedade de que sdo titulares, data da
primeira designacdo e data do termo de mandato.

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracio e da Comissdo Executiva da CORTICEIRA
AMORIM desde Marco de 2001. Foi Administrador Delegado da Amorim & Irmaos
(1996-2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia (1993-2006), responsavel ope-
racional da Amorim — Empreendimentos Imobiliarios — promotora dos projectos Torres
de Lisboa e Arrabida Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Ho-
téis, S.A., com responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel em Por-
tugal. Degree of Commerce — Faculty of Commerce and Social Sciences — Universidade de
Birmingham (1989) e, complementarmente, frequéncia do The Executive Program in Bu-
siness Administration: Managing the Enterprise — Columbia University Graduate School
of Business (1992), Managerial Skills for International Business — INSEAD (2001) e Exe-
cutive Program in Strategy and Organization — Graduate School of Business Stanford Uni-
versity (2007). Foi associado da European Round Table of Industrialists — Gnico grupo
empresarial portugués a integrar esta associacdo (1991-1995). Presidente da Associacdo
Portuguesa da Cortica (desde 2002) e da Confédération Européenne du Liége (desde
2003). Em Fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua Exceléncia o Senhor Presidente da
Republica, com a Comenda de Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial
e Industrial.

Nada se perde, tudo se transforma
Data da primeira designacio para o Conselho de Administra¢io: 29 de Marco de 1990. Todos os desperdicios de cortica sdo
Data da primeira designa¢io para Presidente do Conselho de Administragdo: 31 de transformados em granulos incorporados

em aplicagées de elevado valor acrescentado.
Marco de 2001

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2008 ndo detinha directamente accées da CORTICEIRA AMORIM.

Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos (Vice-Presidente):

Licenciado em Engenharia Mecanica pela Universidade de Luanda, iniciou a vida pro-
fissional em 1975 como Director de Servicos de Equipamentos e Oficinas daJ.A.E.A. Em
finais de 1990 aceitou o desafio da reorganizacio da INACOR S.A., empresa produtora
de isolamentos e revestimentos de cortica adquirida pelo Grupo Amorim, tendo sido
responsavel pela concepcio do plano de actuacio estratégica a trés anos, com o objec-
tivo de gerar valor acrescentado consistente na cadeia produtiva da empresa e de a pre-
parar para o futuro. Em meados de 1994, foi convidado a integrar a equipa de gestio da
Corticeira Amorim — Indastria, S.A., com o objectivo de introduzir um modelo de ges-
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tdo que gerasse valor acrescentado na cadeia de negocios da empresa. No segundo tri-
mestre de 2001 integrou o Conselho de Administracio da Amorim Revestimentos, S.A.,
com a missdo de reestruturar as actividades desta Unidade de Negocios.

Data da primeira designaciio para o Conselho de Administracdo: 28 de Marco de 2008.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2008 nido detinha ac¢des da CORTICEIRA AMORIM.

Joaquim Ferreira de Amorim (Vogal):

Empresario e Administrador de empresas. Faz parte da terceira geragio da Familia Amo-
rim e conta com cerca de 50 anos de actividade profissional na 4rea da cortica do Grupo.
Integrou a equipa de gestdo que nos anos 6o iniciou a verticalizacio do negocio da cor-
tica e que mais tarde, nos anos 8o e go, investiu na internacionalizacio do negdcio, con-

duzindo a CORTICEIRA AMORIM a lideranca mundial do sector da cortica.

Data da primeira designaciio para o Conselho de Administracio: g de Outubro de 1987.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2008 nio detinha directamente ac¢des da CORTICEIRA AMORIM.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vogal):

Licenciado em Administracio e Gestdo de Empresas pela Universidade Catélica Por-
tuguesa. Administrador Nao Executivo da CORTICEIRA AMORIM, desde Marco de
2003 até Setembro de 2005, passou a exercer funcdes executivas a partir desta data. Ad-
ministrador ndo executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000) e
Administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005). Ap6s um ano na area comercial
da More Codfish (Noruega), integrado no programa Comett, e um estigio na Merril
Lynch (Londres), iniciou a sua actividade profissional no Grupo Banco Comercial Por-
tugués onde, durante trés anos, colaborou nas areas de Estudos e Planeamento, Area In-
ternacional e Fundos de Investimento.

Data da primeira designacio para o Conselho de Administracio: 28 de Marco de 2003.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2008 nido detinha ac¢des da CORTICEIRA AMORIM.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciatura (DESE) em Marketing pelo ISAG. Administradora da Amorim — Investi-
mentos e Participacdes (desde 2002). Direccio Executiva da Natureza, S.G.PS. (desde
2002) e Direccio de Marketing da J. W. Burmester (2000-2002). Iniciou a sua actividade
profissional no Grupo Amorim como Assistente de Direccio Hoteleira na Amorim Ho-
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téis e Servigos e na Sociedade Figueira Praia (1996-1997), tendo colaborado em diversas
areas de negécios do Grupo, em Portugal e no estrangeiro, entre 1998 e 2000.

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administracio: 28 de Marco de 2003.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2008 nido detinha ac¢des da CORTICEIRA AMORIM.

José da Silva Carvalho Neto (Vogal):

Licenciado em Engenharia Quimica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto. Desde Janeiro de 2004, Administrador de diversas empresas do Grupo Amorim.
Iniciou a sua actividade profissional na Mabor Portugal, posteriormente integrada no
Grupo Continental, onde ao longo de 30 anos e meio de actividade desempenhou as se-
guintes funcdes: Chefia de Pessoal e Direccio de Recursos Humanos na Mabor Portugal
(treze anos); Director de Producio da Mabor Portugal (quatro anos); Director e Admi-
nistrador de Fabrica da Mabor em Luanda — Angola (dezoito meses); Director Comercial
da Continental e Mabor em Portugal (dois anos); Director de Projecto de Reestruturacio,
Administrador e Presidente do Grupo Continental — pneuméticos —, em Portugal (oito
anos) e Presidente do Grupo Continental no México.

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administracio: 31 de Marco de 2006.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2008 nido detinha ac¢des da CORTICEIRA AMORIM.

André de Castro Amorim (Vogal):

Empresario e Administrador de empresas. Faz parte da quarta geracio da Familia Amo-
rim. Tendo terminado a sua formacdo na European Business School of London, Reino
Unido, em 2005 (possui o Diploma BA (Hons) em International Business and Manage-
ment Studies e de Master of Arts in Entrepreneurial Management), exerce, desde entdo, car-
gos de Administracio em diversas empresas.

Data da primeira designacio para o Conselho de Administracdo: 28 de Marco de 2008.

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2008 detinha directamente 259 038 accdes da CORTICEIRA AMORIM.
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2.11. Fun¢des que os membros do 6rgdo de Administracdo exercem em outras so-
ciedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Antonio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Amorim Natural Cork, S.A.
Amorim Florestal Espafia, S.L.
Amorim & Irmaos IV, S.A.
Amorim & Irmaos, S.A.

Amorim & Irmaos, S.G.P.S., S.A.
Amorim & Irmaos VI, S.A.
Amorim Florestal — Espanha, S.A.

Amorim Industrial Solutions — Ind. de Cortica e Borracha I, S.A.

Amorim Isolamentos, S.A.

Amorim Revestimentos, S.A.

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Cork Research, Lda.

Francisco Oller, S.A.

Korken Schiesser GmbH

Oller et Cie

Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.

Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Agolal, S.A.

Amorim, S.G.PS., S.A.

Amorim Capital, S.G.PS., S.A.

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., S.A.

Amorim - Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A.

Amorim — Servicos e Gestao, S.A.
Bomsobro, S.A.

Caneicor, S.A.

Chapius, S.L.

Cimorim - Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Corpoéreo — Compra e Venda de Imoveis, S.A.
Fruticor, S.A.

Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Luxor, S.G.PS., S.A.

Mirantes e Freires, S.A.

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

Resiféria — Construcdes Urbanas, S.A.

S21 - Sociedade de Investimento Imobiliario, S.A.

Associacado Portuguesa da Cortica
Confédération Européenne du Liége
EGP - University of Porto Business School

Segundo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho de Administracéo
Presidente do Conselho de Administracéo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administracdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao

Presidente da Comissdo de Remunerac¢des
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo

Presidente da Direccdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Membro do Conselho Geral

Relatério do Governo Societario

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos (Vice-Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim Cork GmbH
Amorim Benelux, B.V.
Amorim Cork Distribution Netherlands, B.V.
Amorim Flooring Austria GmbH
Amorim Revestimentos, S.A.
Amorim Japan Coorporation
Amorim Flooring Nordic A/S
Amorim Flooring (Switzerland) AG
Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG
CORCEMA Verwaltungs GmbH
Amorim Revestimientos, S.A.
Amorim Industrial Solutions — IndUstria de Cortica e Borracha I, S.A.
Amorim Wood Suplies, GmbH
Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A.
Amorim Cork Composites, S.A.
Amorim & Irmaos, S.G.P.S., S.A.
Amorim & Irmaos, S.A.
Amorim Natural Cork, S.A.
Amorim Cork Research, Lda.
Dom KorKowy, Sp. Zo. O.
Amorim Flooring North America Inc.
Amorim Flooring Investment Inc.

US Floors Inc.

Gerente

Gerente

Gerente

Director

Presidente do Conselho de Administracdo
Director

Director

Presidente do Conselho de Administracao
Gerente

Gerente

Presidente do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administracdo
Gerente

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Observador do 6rgdo de Administracdo
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Joaquim Ferreira de Amorim (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Amorim & Irmaos, S.G.P.S., S.A.
Amorim & Irmaos, S.A.
S.A.M. Clignet & Cie

Amorim - Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim Capital, S.G.PS., S.A.
Amorim Desenvolvimento, S.G.PS., S.A.

Amorim - Entertainment e Gaming Internacional, S.G.PS., S.A.

Amorim Turismo, S.G.P.S., S.A.

Amorim Turismo - Imobiliaria, S.G.P.S., S.A.

Ancarin Investimentos Imobiliarios e Financeiros, S.A.
Casa de Mozelos Gestdo de Imoéveis, S.A.

CHT - Casino Hotel de Troia, S.A.

Evalesco, S.G.PS., S.A.

Florinvest — Sociedade Agricola, S.A.

FozPatrimoénio — Sociedade Imobiliaria e Turisitca, S.A.
Goldtur — Hotéis e Turismo, S.A.

Grano Salis — Investimentos Turisticos, Jogo e Lazer, S.A.

Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Investife — Investimentos Imobiliarios, S.A.
Investife, S.G.P.S., S.A.

Muchbeta, S.A.

Norbrasin, Investimentos Imobiliarios, S.A.
Prifalésia — Construcao e Gestdo de Hotéis, S.A.
Resinfe — Investimentos e Promoc&o Imobiliaria, S.A.
Return — Investimentos Hoteleiros e Jogo, S.A.
Sociedade Agricola Triflor, S.A.

Sociedade Figueira Praia, S.A.

Tréia Peninsula Investimentos, S.G.P.S., S.A.
Turyleader, S.G.PS., S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Presidente do Conselho Fiscal

Primeiro Vice-Presidente do Conselho Administracéo
Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Presidente do Conselho de Administracéo
Presidente do Conselho de Administracéo
Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracéo
Presidente do Conselho de Administracéo
Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho Administracdo
Presidente do Conselho Administracdo
Presidente do Conselho Administracdo
Presidente do Conselho Administracdo
Presidente do Conselho Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracéo
Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., S.A.

Amorim - Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Servicos e Gestao, S.A.

Natureza - Investimentos e Participacdes, Lda.

Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal da Comissdo de Remuneracdes
Vogal da Comissdo de Remuneracdes

Gerente
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Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., S.A.

Amorim — Investimentos e Participa¢des, S.G.PS., S.A.

Bucozal - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda.

Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora Carmo — Sociedade Agricola, Comercial e Turistica, Lda.

Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Gerente
Vogal do Conselho de Administracdo
Gerente

José da Silva Carvalho Neto (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Alqueva Verde, S.A.

Amorim Broking — Investimentos e Participacdes Financeiras, S.A.
Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., S.A.

Amorim Energia, B.V.

Amorim Negdcios Internacionais, S.A.

Amorimgest, Lda.

Bucozal - Investimentos Imobilidiros e Turisticos, Lda.
Caribbean Seafood — Trading e Marketing, S.A.
Investimentos Ibéricos, S.G.P.S., S.A.

Imoluanda, S.A.

Paisagem do Alqueva, S.A.

Natureza - Investimenos e Participacdes, Lda.

Power, Oil & Gas Investments, BV

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo - Sociedade Agricola, Comercial e Turistica, Lda.

Recato da Madeira — Investimentos Financeiros e Gest3o, S.A.
Viscolatex — Industria e Comércio de Fios Téxteis, Lda.
World Fun Telecom — Redes de Telefonia, Lda.

Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Director

Vogal do Conselho de Administracdo
Gerente

Gerente

Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Gerente

Director

Gerente

Presidente do Conselho Administracdo
Gerente

Gerente

André de Castro Amorim (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Evalesco, S.G.PS., S.A.

Investife, S.G.P.S., S.A.

Investife — Investimentos Imobiliarios, S.A.

Florinvest, Sociedade Agricola, S.A.

Norbrasin, Investimentos Imobiliarios, S.A.

Ancarin, Investimentos Imobiliarios e Financeiros, S.A.
Casa de Mozelos, Gestdo de Imoveis, S.A.

Sociedade Agricola Triflor, S.A.

Inacom, S.A.

Muchbeta, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo/CEO
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
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2.12. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal, discriminando-se os membros que
cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-Ae o
critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Composi¢io do Conselho Fiscal:
Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes
Vogal Suplente: Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

Todos os membros do Conselho Fiscal, efectivos e suplente, cumprem as regras de in-
compatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e o critério de independéncia previsto
no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2.13. Qualificacdes profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a indica¢do das
actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos,
o numero de ac¢bes da Sociedade de que sdo titulares, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato.

Durval Ferreira Marques (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, exer-
ceu funcdes de docente no Ensino Técnico e de Assistente Técnico na Direccao Geral do
Banco de Angola. Ao longo de 25 anos ocupou, na Africa do Sul, cargos de Administra-
¢do em empresas dos sectores financeiro, seguros, comunicacio e indastria. Foi também
representante da Associacio Empresarial de Portugal na Africa do Sul e em Mocambique.

Nos taltimos cinco anos vem exercendo cargos de Administracio em vérias empresas
portuguesas.

Data da primeira designa¢do para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2008 ndo detinha ac¢des da CORTICEIRA AMORIM.

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):

Bacharel em Contabilidade e Administracio pelo Instituto Superior de Contabilidade
e Administracio do Porto, licenciado em Matematica pela Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto, Mestre em Gestdo de Empresas, pela Universidade do Porto,
frequentou o curso de preparagio para Revisores Oficiais de Contas e o Curso de Di-
reito Fiscal.
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Exerceu actividades de docente na Universidade do Porto; foi Presidente do Conselho
Directivo e membro do Conselho Cientifico do ISAG — Instituto Superior de Adminis-
tracdo e Gestdo. Exerceu cargos de alta direcgio e cargos sociais em varias sociedades na-
cionais e internacionais. Nos tltimos anos assumiu a Administraciao/direccio de varias
sociedades do Grupo GED, sendo Administrador Executivo da GED Partners deste
Marco de 2008. E também membro de érgios sociais de varias sociedades.

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2008 nido detinha ac¢des da CORTICEIRA AMORIM.

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Advogado em Santa Maria da Feira. Exerceu varios cargos superiores da Ordem dos
Advogados: membro do Conselho Distrital do Porto (1992-1995), do Conselho Supe-
rior (2002-2004) e do Conselho de Deontologia do Porto (2005-2007). Exerce advo-
cacia e é gerente da sociedade de advogados Gustavo Fernandes, Domingos Leite e
Associados.

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2008 nido detinha ac¢des da CORTICEIRA AMORIM.

Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto (Vogal Suplente):

Licenciado em Direito pela Universidade Catélica Portuguesa, Mestre em Historia de
Africa pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa. Ao longo dos tltimos anos
tem sido docente em varios estabelecimentos de ensino superior: Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coim-
bra, Universidade Independente e Universidade Auténoma de Lisboa. E autor de vérios
ensaios e estudos académicos, bem como de obras de ficcao.

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2008 nido detinha ac¢des da CORTICEIRA AMORIM.

2.14. Fun¢des que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades,
discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Durval Ferreira Marques (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

CIFIAL, S.G.PS., S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Aleastur — Asturiana de Aleaciones, S.A.
GED Iberian Private Equity, S.A.

GED Partners I, SL

GED Sur Capital, S.A.

Neckicesa Packaging, S.A.

Serlima Services, S.A.

Soprattuto Cafés, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Gustavo Fernandes, Domingos Leite e Associados
Clinica Alcaide, Lda.

Gerente

Gerente

Alberto Oliveira Pinto (Vogal Suplente):

Empresa

Cargo Exercido

CIMPOMOVEL IMOBILIARIA, S.A.

Membro do Conselho Fiscal

2.15 a 2.17 — Nao aplicaveis ao modelo dos 6rgaos sociais da CORTICEIRA AMORIM.

2.18. Descricdo da politica de remuneracdo, incluindo, designadamente, os meios de

alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da Sociedade e a
avaliacdo do desempenho, distinguindo os Administradores executivos dos nao
executivos, e um resumo e explicacdo da politica da Sociedade relativamente aos
termos de compensa¢des negociadas contratualmente ou através de transaccdo em
caso de destituicdo e outros pagamentos ligados a cessacdo antecipada dos contratos.

A forma como se encontra estruturada a politica de remuneragdes procura promover

o alinhamento dos interesses dos Administradores com os interesses da Sociedade e as-

senta sobretudo numa base fixa, com uma componente variavel que é fungao dos resul-

tados da actividade desenvolvida e da situagio econémica e financeira da Sociedade.

A atribui¢io da componente variavel da remuneragio aos membros executivos do Con-

selho de Administracdo, que corresponde a um prémio de desempenho, resulta da verifi-

cacdo do grau de cumprimento das metas, objectivos e iniciativas estratégicos e acgdes

prioritarias definidos num plano a trés anos, com as respectivas declina¢des anuais, moni-
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torizavel através do sistema de Balanced Scorecard (informacio adicional — ponto 2.3. —
Estrutura de Gestao do Negocio). Esta metodologia pondera indicadores financeiros e ndo
financeiros para a avaliagio do desempenho, sendo os prémios de desempenho determi-
nados em funcdo do grau de cumprimento dos objectivos e metas, definidos para perio-
dos de trés anos, com declinacdo anual.

2.19. Indica¢do da composi¢do da Comissdo de Remuneracdes ou érgao equivalente,
quando exista, identificando os respectivos membros que sejam também
membros do 6rgdo de Administra¢do, bem como os seus cdnjuges, parentes e
afins em linha recta até ao 3.° grau, inclusive.

A Comissio de Remuneracdes da CORTICEIRA AMORIM ¢é composta por um Pre-
sidente e dois Vogais, cargos ocupados a 31 de Dezembro de 2008 por:

Presidente: José Manuel Ferreira Rios;
Vogal: Alvaro José da Silva;
Vogal: Américo Gustavo de Oliveira Ferreira.

Todos os membros desta Comissio se consideram independentes.

Nenhum dos membros desta Comissdo ou respectivos conjuges, parentes e afins em
linha recta até ao 3.° grau, inclusive, exercem cargos nos 6rgios de Administracio da COR-
TICEIRA AMORIM ou das suas participadas.

2.20. Indicagcdo da remuneracdo, individual ou colectiva, entendida em sentido
amplo, de forma a incluir, designadamente, prémios de desempenho, auferida,
no exercicio em causa, pelos membros do 6rgdo de Administracdo. Esta indi-
cacdo deve incluir o seguinte:

a) Explicitacdo da importancia relativa das componentes variaveis e fixas da remune-
racdo dos Administradores, assim como indicacdo acerca do eventual diferimento do
pagamento da componente variavel; distingio da importancia devida aos Adminis-
tradores executivos em relacio 3 devida aos nio executivos.

No exercicio de 2008, o conjunto de todos os membros do Conselho de Administracio
auferiu de remuneragdes totais que ascenderam a 776 354 euros:

* 0 conjunto de membros executivos auferiu remuneragdes que ascenderam a 731 564
euros (657 794 euros de remuneracio fixa e 73 770 euros de remuneracio variavel),
pelo desempenho de funcdes quer no 6rgio de Administracio da CORTICEIRA
AMORIM quer nos 6rgios de Administracio das empresas associadas ou participadas
que consolidam naquela Sociedade;

* 0 conjunto de todos os membros ndo executivos deste érgio auferiu apenas de re-
muneragdo fixa no montante de 44 790 euros, pelo desempenho de funcdes quer no
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A cortica nos revestimentos

Harmonia em cor e design conjugada com os

mais elegantes, modernos e nobres materiais

de decoracado.

Relatério e Contas 2008



6rgio de Administracio da CORTICEIRA AMORIM quer nos 6rgios de Adminis-
tracdo das empresas associadas ou participadas que consolidam naquela Sociedade.

Nio se registava, a 31 de Dezembro de 2008, diferimento do pagamento de qualquer
componente variavel da remuneragio.

b) Informacio suficiente sobre a ligacio entre a remuneracio e o desempenho. Iden-
tificacdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios
anuais e de quaisquer outros beneficios nio pecuniarios:

Conforme descrito no ponto 2.18. anterior.

A componente varidvel da remuneragio dos membros executivos do Conselho de Ad-
ministracio corresponde a um prémio de desempenho que decorre da verificagio ob-
jectiva do grau de cumprimento das metas, objectivos e iniciativas estratégicos e acgdes
prioritarias definidos no plano estratégico da Sociedade (horizonte temporal: trés anos)
e suas declinacdes anuais. No que concerne ao exercicio de 2008, da analise do grau de
cumprimento de tais metas concluiu-se pela atribuicio de um prémio aos membros exe-
cutivos do Conselho de Administracdo no valor total de 73 770 euros.

c) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia qualquer direito a acgdes,
a opgdes sobre acgdes ou a componentes variaveis da remuneracio. Atribuicio de
acgdes e/ou direitos de adquirir opgdes sobre acgdes e/ ou qualquer outro sistema

de incentivos com accdes:

Nio foram atribuidas ac¢des e/ou direitos de adquirir opcdes sobre acgdes. Nao existe
nenhum sistema de incentivos que preveja a atribuicdo de ac¢des.

d) Remuneracio paga sob a forma de participacio nos lucros e/ou de pagamento de pré-
mios e 0s motivos por que tais prémios e/ ou participacio nos lucros foram concedidos:

A remuneragio ndo foi paga sob a forma de participacdo de lucros. A parte da remuneragio
atribuida sob a forma de prémio corresponde a prémio de desempenho, conforme alinea b).

e) Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-Administradores executivos relativamente 2
cessacio das suas funcdes durante o exercicio:

Nio foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizacdes a ex-Administradores re-
lativamente a cessacdo das suas funcdes no exercicio de 2008.

f) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacio de dominio ou
de grupo:

Os valores indicados na alinea a) ja incluem tais montantes.
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g) Descricio das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou
de reforma antecipada para os Administradores:

Nio existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
Administradores.

h) Estimativa do valor dos beneficios nio pecuniarios relevantes considerados como re-
muneragio nio abrangidos nas situagdes anteriores:

Nio existem beneficios nio pecuniarios considerados como remuneracdes que nio te-
nham sido incluidos no total das remunera¢des divulgado na alinea a).

Em 2008, os membros do Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM auferiram re-
muneracio fixa totalizando 42 goo euros, atribuidos e pagos pela propria Sociedade. Nio
lhes foram atribuidos ou pagos quaisquer outros montantes, seja a que titulo for, por ou-
tras empresas que integrem o Grupo CORTICEIRA AMORIM.

2.21. Indicacdo, em termos individuais, dos montantes cujo pagamento esteja
previsto, independentemente da sua natureza, em caso de cessacdo das funcdes
durante o mandato, quando excedam o dobro da remuneracdo mensal fixa.

Em caso de cessacido das funcdes durante o mandato, ndo esta previsto, independente-
mente da sua natureza, o pagamento de montantes superiores ao dobro da remuneracio
mensal fixa a nenhum membro dos 6rgios Societarios da CORTICEIRA AMORIM.

2.22. Informacgéo sobre a politica de comunica¢do de irregularidades adoptada na
Sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, nos termos do respectivo re-
gulamento de funcionamento, receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas
por Accionistas, Colaboradores da Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes
o tratamento adequado.

As comunicacdes deverio ser dirigidas ao:

Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
Morada — Sede social da Sociedade:

Rua de Meladas, n.° 380 — Apartado 20

4536-902 MOZELOS

Telefone: 22 747 54 0o

Assegurando a Sociedade que o contetido das comunicacdes recebidas é, em primeiro
lugar, do conhecimento do Conselho Fiscal (a nenhum Colaborador da Sociedade est4 au-
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torizada a abertura de correspondéncia dirigida especificamente a este Orgdo Social ou
a qualquer um dos seus membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicagdes recebidas, solicitar aos restantes
Orgaos Sociais e estruturas da Sociedade os esclarecimentos necessarios a situacio re-
portada, sendo competente para, face a cada situacdo concreta:

* sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;

¢ dar conhecimento das irregularidades efectivas ao Conselho de Administracio e as en-
tidades, internas ou externas, que cada situacdo concreta justifique.

Em todo o processo se garante a nio divulgacdo da identidade dos comunicadores, ex-
cepto se estes expressamente nao pretendam tal tratamento.

E conviccdo da CORTICEIRA AMORIM que: (i) a atribuicdo de tal competéncia ao
Conselho Fiscal — 6rgio integralmente constituido por membros independentes, ga-
rantindo assim a analise e tratamento imparcial de irregularidades que possam ser co-
municadas a Sociedade; (ii) a nio imposicio da forma que deve assumir tal
comunicagdo, deixando ao critério do declarante a utilizacdo do suporte que julgue
mais adequado a tal comunicagio; (iii) a obrigagdo de se assegurar a proteccio de dados
(cumprindo escrupulosamente as indicagdes do declarante em matéria de confiden-
cialidade) e de Colaboradores, constituem medidas que, mantendo a simplicidade da
comunicacio, salvaguardam os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da
Sociedade e efectivamente promovem a investigacdo e o esclarecimento imparcial das
situacdes declaradas.

Capitulo 3 — Informacao

3.1. Estrutura de capital, incluindo indica¢do das ac¢des ndo admitidas a negociacao,
diferentes categorias de ac¢des, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa.

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros, repre-
sentado por 133 milhdes de ac¢des ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem
direito a dividendos.

Estio admitidas a negociacdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A. a totalidade das accdes emitidas pela Sociedade.
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3.2. Participacdes qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos termos
do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Relacdo dos Accionistas titulares de participacdes sociais qualificadas, a data de 31 de Dezembro de 2008:

Accionista

Accdes Detidas (quantidade)

Participacdo (%)

Amorim Capital, S.G.P.S., S.A.
Luxor — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Portus Securities — Sociedade Corretora, Lda.
Directamente
Via Accionista/Gestor
Bestinver Gestion, SGIIC, S.A. por imputagdo de:
BESTINVER BOLSA, F.I.
BESTINFOND F.I.
BESTINVER MIXTO, F.I.
SOIXA SICAV, S.A.
TEXRENTA INVERSIONES SICAV, S.A.
CORFIN INVERSIONES SICAV, S.A.
RODAON INVERSIONES, SICAV, S.A.
TIBEST CINCO, SICAV, S.A.
INVERS. EN BOLSA SIGLO XXI, SICAV, S.A.
ATON INVERSIONES SICAV, S.A.
TIGRIS INVERSIONES, SICAV, S.A.
MERCADAL DE VALORES SICAV, S.A.
H202 Inversiones SICAV, S.A.
DIVALSA DE INVERSIONES SICAV, S.A.
PASGOM INVERSIONES, SICAV, S.A.
ENTRECAR INVERSIONES, SICAV, S.A.
ACCS., CUPS. Y OBS. SEGOVIANAS, SICAV, S.A.
Cartera Millennium SICAV, S.A.
CAMPO DE ORO, SICAV, S.A.
LINKER INVERSIONES, SICAV, S.A.
HELDALIN INVERSIONES SICAV, S.A.
ZAMARRON SICAV, S.A.
Opec Inversiones, SICAV, S.A.
TAWARZAR 2-52 SICAV, S.A.
IBERFARMA SICAV, S.A.

90 162 161
3069 230
7 400 000

6 400 000
1 000 000
6752 309
4541 582
1267 969
545929
163 296
31111
25103
21602
18 965

17 209
13384

11 805

11 691

10 875

10 491
9645
8971
7224

6 592
5576
5359
4133
4068
3720
3440
2569

67,791%
2,308%
5,564%

4,812%
0,752%
5,077%
3,415%
0,953%
0,410%
0,123%
0,023%
0,019%
0,016%
0,014%
0,013%
0,010%
0,009%
0,009%
0,008%
0,008%
0,007 %
0,007%
0,005%
0,005%
0,004%
0,004%
0,003%
0,003%
0,003%
0,003%
0,002%
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A Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.PS,, S.A., detém, a data de 31 de De-
zembro de 2008, uma participacido qualificada indirecta na CORTICEIRA AMORIM, de
9o 162 161 accdes correspondente a 67,791% do capital social da Sociedade. A referida
participacio indirecta ¢ detida através da Amorim Capital — Sociedade Gestora de Par-
ticipagdes Sociais, S.A.

A Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.PS., S.A. é detida a 100% pela Interfa-
milia II, S.G.PS., S.A.

De referir que, em 31 de Dezembro de 2008, a Sociedade possuia 2 589 334 acgdes proprias.
Informagdo adicional: conforme divulgacio efectuada em 30 de Janeiro de 2009, o Com-
merzbank AG detém g 203 387 ac¢des (6,92%) da CORTICEIRA AMORIM, indirecta-
mente através do Dresdner Bank AG, desde 12 de Janeiro de 2009.
3.3. Identificacdo de Accionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses direitos.

Nio existem accdes da Sociedade ou titulares de accdes com direitos especiais.

3.4. Eventuais restri¢des a transmissibilidade das ac¢des, tais como clausulas de
consentimento para a alienacdo, ou limitacdes a titularidade de ac¢des.

Os Estatutos da Sociedade ndo impdem quaisquer restricdes a transmissibilidade das ac¢des.

3.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir
a restricdes em matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos paras-
sociais que possam conduzir s mencionadas restricdes.

3.6. Regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos da Sociedade.

As regras aplicaveis a alteracio dos Estatutos da Sociedade sdo as previstas na lei com a
seguinte especificidade prevista nos seus Estatutos: a administracio da Sociedade é exer-
cida por um Conselho de Administragio composto por um Presidente, um Vice-Presi-
dente e um a nove Vogais, podendo esta disposicdo estatutaria ser alterada apenas por
deliberacio de maioria de Accionistas correspondente a dois tercos do capital social.

3.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participa¢do dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam

exercidos directamente por estes.

Nio estdo previstos, neste ambito, quaisquer mecanismos de controlo.
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3.8. Descricdo da evolugdo da cotagdo das ac¢des do emitente, tendo em conta,
designadamente:

a) A emissdo de accdes ou de outros valores mobilidrios que déem direito a subscricio
ou aquisicao de acgdes

Em 2008 ndo foram emitidas acgdes ou outros valores que conferissem direito a subs-
cricdo ou aquisicdo de accoes.

b) O antncio de resultados

Evolucdo da Cotacgdo Evolu¢do da Cotagdo

Evolucdo da Cotacdo Evolu¢do da Cotagdo
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¢) Antncio do pagamento de dividendos efectuado por categoria de accdes com indi-

cacdo do valor liquido por ac¢io

Evolucdo da Cotacdo

25-02-2008 — Conselho de Administracdo
propoe que a Assembleia Geral de
Accionistas aprove um dividendo iliquido
de 0,06 €/ac¢do.

Evolucdo da Cotacdo

08-04-2008 — Anuincio do pagamento
dos dividendos (iliquido; o,06 €/acgdo;
IRS/IRC: o012 €; liquido: 0,048 €).
As acgoes proprias ndo conferem direito

a dividendos.

d) Antncio de outras informacdes privilegiadas

Evolu¢do da Cotacgdo

28-05-2008 — Aquisicdo, através da
participada Amorim Revestimentos, S.A.,
de 100% do grupo Cortex (Alemanha).

Evolu¢do da Cotac¢do

31-12-2008 — Aquisigdo, através da
participada Amorim Revestimentos, S.A.,
de 25% da Sociedade US Floors, Inc. (EUA).

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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Evolucdo da Cotacdo

Informacio adicional sobre a evolucio da cotacdo das acgdes da CORTICEIRA AMORIM:
Capitulo 6 do Relatério Consolidado de Gestao.

3.9. Descricdo da politica de distribuicdo de dividendos adoptada pela Sociedade,
identificando, designadamente, o valor do dividendo por accdo distribuido nos
trés ultimos exercicios.

Em cada exercicio econémico, a CORTICEIRA AMORIM pondera, face a envolvente
da sua actividade, nomeadamente os resultados liquidos obtidos, o nivel de endivida-
mento e as perspectivas futuras de necessidades de investimento e de financiamento vi-
sando o desejavel equilibrio econémico-financeiro, a proposta de aplicacio de resultados
do exercicio a submeter a aprovacio da Assembleia Geral.

Evolucdo dos Dividendos da CORTICEIRA AMORIM - 2005 a 2007

Unidade 2005 2006 2007

Percentagem sobre os Resultados (pay out ratio) % 42,2% 36,4% 34,3%
Dividendo por accéo € 0,050 0,055 0,060
Percentagem sobre o valor nominal da accdo % 5,00% 5,50% 6,00%
Percentagem sobre a cotacdo a 31 de Dezembro % 3,38% 2,81% 3,06%

3.10. Descri¢do das principais caracteristicas dos planos de atribui¢do de ac¢des e dos
planos de atribuicdo de opcdes de aquisicdo de accdes adoptados ou vigentes
no exercicio em causa, designadamente justificacdo para a adopg¢do do plano,
categoria e numero de destinatarios do plano, condi¢cbes de atribuicdo,
cldusulas de inalienabilidade de ac¢des, critérios relativos ao preco das ac¢des
e o preco de exercicio das op¢des, periodo durante o qual as op¢des podem ser
exercidas, caracteristicas das accdes a atribuir, existéncia de incentivos para a
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aquisicdo de ac¢des e ou o exercicio de opcdes e competéncia do 6rgdo de
Administracdo para a execuc¢do e ou modificacdo do plano.

A CORTICEIRA AMORIM nio adoptou nem tem vigente qualquer plano de atribui-
cdo de accdes ou de atribuicdo de opgdes de aquisicdo de accdes.

Considera-se, no entanto que, a proporem-se tais planos, estes devem ser submetidos a
deliberacio pela Assembleia Geral de Accionistas.

3.11. Descricdo dos elementos principais dos negdécios e opera¢des realizados entre, de um
lado, a Sociedade e, de outro, os membros dos seus 6rgaos de Administracdo e
Fiscalizacdo, titulares de participacdes qualificadas ou sociedades que se encontrem
em relacdo de dominio ou de grupo, desde que sejam significativos em termos
econdmicos para qualquer das partes envolvidas, excepto no que respeita aos negdcios
ou operagdes que, cumulativamente, sejam realizados em condi¢des normais de
mercado para operagdes similares e facam parte da actividade corrente da Sociedade.

Nio foram realizados operacdes ou negdcios significativos nos termos previstos neste ponto.

3.12. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro
servico similar

A CORTICEIRA AMORIM assegura, através do Departamento de Relacdes com o
Mercado, a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o prin-
cipio da igualdade de Accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informacio por
parte dos Investidores.

a) Funcdes do Gabinete

O Departamento de Relagdes com o Mercado, supervisionado pelo Representante para as Re-
lagdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM exerce, designadamente, as seguintes funcdes:

* divulgacio periédica de analise da evolucio da actividade da Sociedade e dos resultados
obtidos, incluindo a coordenacio e preparacio da sua apresentacio publica semestral
realizada a partir da sede da Sociedade (presencial ou em sistema de audioconferéncia);

* divulgacio de informacio privilegiada;
* divulgacio de comunicacdes sobre participacdes qualificadas;

* recepcio e centralizacdo de todas as questdes formuladas pelos Investidores e escla-
recimentos facultados;

* participacio em conferéncias e reunides com Investidores e Analistas.

Das ac¢des desenvolvidas em 2008, no Ambito do contacto com Investidores, destacam-
-se as seguintes:
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* a participacio no Espirito Santo Investment IBERIAN EVENT (Madrid, Janeiro);

* a apresentacio da actividade e dos resultados semestrais, em sistema de audioconferén-
cia, fomentando assim a interaccdo na divulgacio daquela informacio;

* reunides one-on-one realizadas a convite e nas instalacdes de bancos de investimento;
* reunides nas instalacdes da Sociedade com Investidores e equipas de Analistas, aos

quais foram apresentadas as principais unidades industriais.

A CORTICEIRA AMORIM tem vindo a utilizar as tecnologias de informacio de que dis-
pde para divulgacio periddica de informacio econémico-financeira, nomeadamente dos re-
latérios de analise da evolucdo da actividade e dos resultados obtidos, bem como na resposta
a questdes especificas levantadas pelos Investidores.

b) Tipo de informacio disponibilizada pelo Gabinete

* A firma, a qualidade de Sociedade Aberta, a sede e os demais elementos mencionados
no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

* Estatutos;

+ Identidade dos titulares dos Orgios Sociais e do representante para as relacdes com o mercado;

» Composicio do Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fungdes e meios de acesso;

* Documentos de prestacdo de contas, incluindo relatorio sobre as estruturas e praticas
do governo societario;

* Calendério semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre;

* Convocatorias para a realizacio de Assembleia Geral, durante os 30 dias anteriores
a data da Assembleia Geral;

* Propostas apresentadas para discussdo e votacio em Assembleia Geral, durante os
15 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

* Modelo para exercicio de voto nio presencial,
* Modelo de procuracio para representacio dos Accionistas em Assembleia Geral;
* Informacdo semestral e trimestral da actividade desenvolvida pela Sociedade;

* Comunicados divulgados: resultados, informacio privilegiada, participacdes qualifica-
das no capital da Sociedade;

* Apresentagdes da actividade efectuadas a Analistas e Investidores.
Em 2009, passam também a ser disponibilizadas as actas e informacdo estatistica sobre
as presencas dos Accionistas na Assembleia Geral (nos termos da comunicacio da CMVM

156/EMIT/DMEI/2009/515), no prazo maximo de cinco dias tteis apés a realizacio da
Assembleia Geral. Recuperou-se e mantém-se um acervo histérico superior a trés anos.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

A CORTICEIRA AMORIM
tem vindo a utilizar as
tecnologias de informacao
para divulgacao periddica
de informacao
econdmico-financeira.
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¢) Vias de acesso ao Gabinete

O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747 54 0o, pelo fax 22 747 54 07
ou pelo endereco de correio electronico corticeira.amorim@amorim.com.

d) Sitio da Sociedade na Internet

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza no sitio www.corticeiraamorim.com um vasto
conjunto de informagio sobre a sua estrutura societaria, sobre a sua actividade e sobre a
evolucio dos seus negocios, dando assim integral cumprimento ao disposto no artigo 4.°
do Regulamento da CMVM n.° 1/2007.

e) Identificacio do representante para as relacdes com o mercado

A fungido de Representante para as Relagdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM
¢ desempenhada pela Sra. Dra. Cristina Rios de Amorim Baptista.

3.13. Indicagdo do montante da remunera¢do anual paga ao auditor e a outras
pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede suportada pela
Sociedade e ou por pessoas colectivas em relacdo de dominio ou de grupo e,
bem assim, discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos:

Design Cork for Future, Innovation Servico Valor (mil euros) %

and Sustainability Revisao legal de contas 396 68,8
Outros servicos de garantia de fiabilidade 61 10,5
Servicos de consultoria fiscal 0 0
Outros servicos 120 20,7

As rubricas “Servigos de consultoria fiscal” e “Outros servicos” compreendem essen-
cialmente apoio a implementagdo de mecanismos administrativos para o cumprimento
de formalismos estabelecidos na lei.

No ambito destes servicos, estas entidades ndo assumem a lideranca dos projectos subja-
centes, a qual é sempre assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMO-
RIM, nio se colocando, portanto, questdes relativas a independéncia da actuacio das mesmas.

3.14. Informacao prevista nos artigos 447.° e 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:

a) Acgdes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ ou transaccionadas directamente pelos
membros dos Orgaos Sociais da Sociedade:

i) o Administrador André de Castro Amorim, que detinha ja no momento da sua de-
signacdo para o Conselho de Administragio 245 038 acgdes da CORTICEIRA
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AMORIM, adquiriu em bolsa, no dia 5 de Setembro de 2008, mais 14 coo ac¢des
da Sociedade. A contrapartida paga foi de 18 goo euros (1,35 €/accdo). Em 31 de
Dezembro de 2008, detinha 259 038 ac¢des da CORTICEIRA AMORIM,;

ii) os restantes membros dos Orgdos Sociais ndo detém nem transaccionaram qualquer
titulo representativo do capital social da Sociedade.

b) Accdes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ ou transaccionadas por sociedades nas
quais os membros dos Orgdos Sociais da Sociedade exercam funcdes de adminis-
tracdo ou fiscalizagio:

i) A sociedade Luxor, S.G.PS., S.A., na qual o Presidente do Conselho de Administra-
cdo da CORTICEIRA AMORIM, Dr. Anténio Rios de Amorim, exerce funcdes de
administracdo, detinha, a 31 de Dezembro de 2008, 3 069 230 accdes da CORTI-

CEIRA AMORIM. Ao longo do ano 2008, a referida empresa ndo transaccionou ac-
¢des da CORTICEIRA AMORIM.

ii) A empresa Evalesco, S.G.PS, S.A., na qual os Srs. Joaquim Ferreira de Amorim e Dr.
André de Castro Amorim, Administradores da CORTICEIRA AMORIM, exerciam
funcdes de administracdo, detinha go ooo accdes da CORTICEIRA AMORIM, nio
tendo a referida empresa transaccionado accdes da CORTICEIRA AMORIM em 2008.

iii) A Sociedade Agricola Triflor, S.A., na qual os Srs. Joaquim Ferreira de Amorim e Dr.
André de Castro Amorim, Administradores da CORTICEIRA AMORIM, exerciam
funcées de administragdo, detinha 285 956 ac¢des da CORTICEIRA AMORIM, nio
tendo a referida sociedade transaccionado ac¢des da CORTICEIRA AMORIM em 2008.

¢) Relaciio dos Accionistas titulares de mais de um décimo do capital social da Empresa:

A sociedade Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. era de-
tentora, a data de 31 de Dezembro de 2008, de go 162 161 acgcdes da CORTICEIRA
AMORIM, correspondentes a 67,791% do capital social.

Mozelos, 16 de Fevereiro de 2009

O Conselho de Administracio da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS.,, S.A.

Antoénio Rios de Amorim, Presidente do Conselho de Administragao

Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Joaquim Ferreira de Amorim, Vogal do Conselho de Administracdo

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Vogal do Conselho de Administragdo

Luisa Alexandra Ramos Amorim, Vogal do Conselho de Administragdo

José da Silva Carvalho Neto, Vogal do Conselho de Administragdo

André de Castro Amorim, Vogal do Conselho de Administragao
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“Quem olha por si, planta
um eucalipto; quem olha
pelos seus filhos, planta
um pinheiro; quem olha
pelos seus netos e pelas
geracoes futuras, planta
um sobreiro.”

Provérbio portuqués
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“Todos podem ajudar

a salvar os valiosos &
montados do Mediterraneo
e a protegé-los gontra

a desertificacao, os incéndios
e outras ameacas que podem
levar ao seu desaparecimento.
Acima de tudo, vocé
pode optarpor produtos
de cortica.”

WWEF — World Wildlife Fund



ﬂ PARTE IV

Demonstracoes Financeiras Consolidadas
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ARQUITECTURA E DESIGN
Sao intimeros os
arquitectos e designers
contemporaneos que
incorporam a corti¢a nos

seus projectos e criagoes.




Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Balanco Consolidado Milhares de euros
Notas ‘ 2008 2007
Activo
Activos Fixos Tangiveis il 179777 176 130
Propriedades de Investimento Vil 9349 9709
Goodwill 1X 13 498 13304
Investimentos em Associadas VeX 10 427 2 906
Activos Fixos Intangiveis Vil 808 632
Outros Activos Financeiros X 2490 2 265
Impostos diferidos X 8224 9225
Activos Nao Correntes 224 573 214 171
Inventarios XIl 205 659 227 415
Clientes Xl 103 423 114 132
Impostos a Recuperar XIV 20 322 20981
Outros Activos XV 16 148 12 922
Caixa e Equivalentes XVI 4596 6393
' Activos Correntes 350 149 381 843
Total do Activo 574722 596 014
Capitais Proprios
Capital Social XVII 133 000 133 000
Accdes Proprias XVII -2 501 -2 463
Reservas e outras componentes
do Capital Préprio XVII 100 480 82 036
Resultado Liquido do Exercicio 6 153 23245
Interesses Minoritarios XVl 9593 9573
Total dos Capitais Proprios 246 724 245 390
Passivo
Divida Remunerada XIX 118 266 162 994
Outros Empréstimos Obtidos
e Credores Diversos XXI 7728 6521
Provisdes XXX 4732 5202
Impostos diferidos Xi 5002 4827
Passivos Nao Correntes 135728 179 544
Divida Remunerada XIX 109 292 75 180
Fornecedores XX 33 267 49 155
Outros Empréstimos Obtidos
e Credores Diversos XXI 37 955 36 344
Estado e Outros Entes Publicos XXII 11756 10 402
Passivos Correntes 192 270 171 081
Total do Passivo e Capitais Préprios 574 722 596 014
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Demonstracdo Consolidada de Resultados por fun¢des

Notas

Milhares de euros

12M2008 12M2007

Vendas
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Variagdo de producao

Margem Bruta

Fornecimento e Servicos Externos
Custos com Pessoal
Deprecia¢des
Ajustamentos de Imparidade de Activos
Outros Proveitos (+) e Custos (-) Operacionais
Resultados operacionais (EBIT)
Juros Liquidos
Ganhos (perdas) em associadas
Resultados antes de impostos
Imposto sobre os resultados
Resultados apds impostos

Interesses Minoritarios

Resultado Liquido (atribuivel aos Accionistas da CORTICEIRA AMORIM)

Resultado por ac¢ao - Basico e Diluido (euros por ac¢do)

\

XX

XXIV

Vil

XXV

XXVI

XXVII

Xl

XV

XXXIV

468 289
241 371
-5 406
221512
47,9%
78 804
93 296
21109
2 051
-707

25 545
-13 376
454

12 623
5502
7121
968

6 153
0,047

453770
230 806
-3 588
219 376
48,7%
75637
87 806
21139
441
2633
36 986
-11 289
269

25 966
1487
24 479
1234
23 245
0,178

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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Do quarto trimestre Milhares de euros

12M2008 12M2007

Vendas 103 348 100 912
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 52 975 51211
Variagdo de producéo -154 695
Margem Bruta 50219 50 395
48,7% 49,6%

Fornecimento e Servicos Externos 20 075 19 386
Custos com Pessoal 24 588 22192
Deprecia¢des 4258 4813
Ajustamentos de Imparidade de Activos 1107 -837
QOutros Proveitos (+) e Custos (-) Operacionais -944 3826
Resultados operacionais (EBIT) -754 8 666
Juros Liquidos -3 351 -2913
Ganhos (perdas) em associadas -125 -255
Resultados antes de impostos -4 231 5498
Imposto sobre os resultados -4 -3133
Resultados apds impostos -4227 8631
Interesses Minoritarios 83 122
Resultado Liquido (atribuivel aos Accionistas da CORTICEIRA AMORIM) -4 310 8 509
Resultado por ac¢do — Basico e Diluido (euros por ac¢ao) -0,033 0,065
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Demonstracdo Consolidada de Resultados por fun¢des

Milhares de euros

12M2008 12M2007

Vendas

Custo das Vendas
Margem bruta

Custos de Marketing e Vendas

Custos de Distribuicdo

Custos das Areas de Suporte e Outros
Resultados operacionais (EBIT)

Juros Liquidos

Ganhos (perdas) em associadas
Resultados antes de impostos

Imposto sobre os resultados
Resultados apds impostos

Interesses Minoritarios

Resultado Liquido (atribuivel aos Accionistas da CORTICEIRA AMORIM)

Resultado por ac¢do — Basico e Diluido (euros por ac¢ao)

468 289 453770
329594 312 841
138 695 140 929
42 391 38413
24 258 24090
46 501 41 440
25 545 36 986
-13 376 -11289
454 269

12 623 25 966
5502 1487
7121 24 479
968 1234

6 153 23 245
0,047 0,178

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa

Milhares de euros

2008 2007

Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Fluxo gerado pelas operacdes
Pagamento/recebimento do imposto s/ o rendimento
Outros rec./pag. relativos a actividade operacional
Fluxos das Actividades Operacionais
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos Corporeos
Investimentos financeiros
Juros e Proveitos relacionados
Subsidios de investimento
Dividendos
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos Corpéreos
Investimentos financeiros
Activos Incorpéreos
Fluxos das Actividades de Investimento
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Outros
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares
Dividendos
Aquisi¢des de accoes (quotas) proprias
Outros
Fluxos das Actividades de Financiamento
VariacOes de caixa e seus equivalentes
Efeito das diferencas de cambio
Variacdo de perimetro
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

506 921
-390 298
- 93564
23 058
-2233
43 935
64761

1407
65
401
3622
100

-27 440
-8 999
-279
-31124

reexpresso
485 591
-434 588
-86 627
-35 624
-2796

77 507

39 088

1296
51
296
780

-23 983
-3729
-425
-25714

15079
150

-10 207
-9 038
-7

-1 169
-5192
8182
-179

-10 837
-2 835

Demonstracoes Financeiras Consolidadas
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Demonstracdo Consolidada das altera¢des no Capital Préprio Milhares de euros

Saldo | Alteracoes no Afectacdodo = Dividendos | Resultado Diferencas Saldo
Inicial Perimetro | Resultado N-1 = Distribuidos N Aumentos Diminui¢des | de Conversdo  Final
31 de Dezembro de 2008
Capitais Proprios:
Capital 133 000 - - - - - - - 133000
Accoes (Quotas) Préprias
- Valor Nominal -2 568 - - - - - -22 - -2 589
Acgdes (Quotas) Proprias
- Desc. e Prémios 105 - - - - - -16 - 88
Prémios de Emissdo de Ac¢des 38 893 - - - - - - - 38 893
Ajustamento de transicdo
para IFRS -12 312 - - - - 3694 -57 - -8 675
Ajust. de Contabilidade
de Cobertura -219 - - - - 3491 - - 3272
Reservas 0
Reservas Legais 7 445 - - - - - - - 7 445
Outras Reservas 49909 - 23 245 -7 824 - -3293 - - 62 037
Diferenca de Conversao Cambial -1681 - - - - - - -812 -2 493
212 572 0 23 245 -7 824 0 3892 -95 -812 | 230978
Resultado Liquido do Exercicio 23 245 - -23 245 - 6153 - - - 6 153
Interesses Minoritarios 9573 260 - -571 968 389 - -1026 9593
Total do Capital Proprio 245 390 260 0 -8 395 7121 4281 -95 -1838 | 246724
31 de Dezembro de 2007
Capitais Proprios:
Capital 133 000 - - - - - - - 133000
Accoes (Quotas) Préprias
- Valor Nominal -2 548 - - - - - -19 - -2 568
Acgdes (Quotas) Proprias
- Desc. e Prémios 123 - - - - - -19 - 105
Prémios de Emissdo de Ac¢des 38 893 - - - - - - - 38 893
Ajustamento de transicdo
para IFRS -12 866 - - - - 434 - 120 -12 312
Ajust. de Contabilidade
de Cobertura -177 - - - - 68 -110 - -219
Reservas
Reservas Legais 7 445 - - - - - - - 7 445
Outras Reservas 37 120 - 20 104 -7 175 - -140 - - 49 909
Diferenca de conversao cambial -982 - - - - - - -699 -1681
200 008 0 20 104 -7175 0 362 -148 -579 | 212572
Resultado Liquido do Exercicio 20 104 - -20 104 - 23 245 - - - 23 245
Interesses Minoritarios 10 648 - - -1 980 1234 2542 -2 820 -51 9573
Total do Capital Proprio 230 760 0 0 -9 155 24 479 2904 -2 968 -630 | 245390
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Green Industry & Green
Products

Nao apelamos a um novo
CONSUMO, Mas ao consumo
com novos valores:
ambiental, social

e sustentavel!
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S ) gue nos diz
respeito, 0 ambiente sem
foi uma prioridade.
Mas, € sempre importante
er reconhecido por outro
também se preocups
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VIIl. Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis
IX. Goodwill
X. Associadas e Outros Activos Financeiros
Xl. Imposto sobre o Rendimento
XIl. Inventarios
Xlll. Clientes
XIV. Impostos a Recuperar
XV. Outros Activos
XVI. Caixa e Equivalentes
XVII. Capital e Reservas
XVIII. Interesses Minoritarios
XIX. Divida Remunerada
XX. Fornecedores
XXI. Outros Empréstimos Obtidos e Credores Diversos
XXII. Estado e Outros Entes Publicos
XXIIl.  Fornecimentos e Servicos Externos
XXIV. Custos com Pessoal
XXV. Ajustamento de Imparidade de Activos
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O AGLOMERADO DE CORTICA

Notas as Contas Consolidadas

I. Nota introdutoria

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS,, S.A. (adiante designada apenas por COR-
TICEIRA AMORIM, designacio que podera também abranger o conjunto da
CORTICEIRA AMORIM S.G.PS. e suas participadas) resultou da transforma-
cdo da CORTICEIRA AMORIM, S.A. numa Sociedade Gestora de Participa-
¢des Sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objecto é a gestdo das participacdes
do Grupo Amorim no sector da cortica.

A CORTICEIRA AMORIM nio detém directa ou indirectamente interesses em
propriedades onde se faga o cultivo e exploracio do sobreiro, drvore fornecedora
da cortica, principal matéria-prima usada nas suas unidades transformadoras. A aqui-
sicdo da cortica faz-se num mercado aberto, onde interagem miltiplos agentes,
tanto do lado da procura como da oferta.

A actividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicdo e pre-
paracdo da cortica, até a sua transformacio num vasto leque de produtos deri-
vados de cortica. Abrange também a comercializacdo e distribuicdo, através de
uma rede propria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM ¢é uma Empresa Portuguesa com sede em Moze-
los, Santa Maria da Feira, sendo as accdes representativas do seu capital social de
133 000 ooo de euros cotadas na Euronext Lisboa — Sociedade Gestora de Mer-
cados Regulamentados, S.A.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho
de Administracdo do dia 16 de Fevereiro de 2009.

Excepto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sio
apresentados em milhares de euros (mil euros = k euros = K€).

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



Alguns valores referidos nestas Notas poderdo apresentar pequenas diferencas relativa-
mente a soma das partes ou a valores expressos noutros pontos destas Notas; tal facto
deve-se ao tratamento automatico dos arredondamentos necessarios a sua elaboracao.

Il. Resumo das Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas usadas na preparacio das demonstracées finan-
ceiras consolidadas foram consistentemente usadas em todos os periodos apresentados
nestas demonstragdes e de que se apresenta em seguida um resumo.

a. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da conti-
nuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas inclui-
das na consolidacdo, mantidas de acordo com os principios contabilisticos locais, ajustados
no processo de consolidagio de modo a que estejam em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia em
vigor a 1 de Janeiro de 2008. Para o efeito foi considerado como data de transicdo do nor-
mativo local o dia 1 de Janeiro de 2004.

b. Consolidacao

e Empresas do Grupo

Sdo consideradas como Empresas do Grupo, muitas vezes designadas também como
subsidiarias, as Empresas nas quais a CORTICEIRA AMORIM detenha directa ou indi-
rectamente mais de 50% dos direitos de voto, ou detenha o poder de controlar a res-
pectiva gestio, nomeadamente nas decisdes da area financeira e operacional.

As Empresas do Grupo sdo consolidadas pelo método integral (também chamado
“linha-a-linha"), sendo a parte de terceiros correspondente ao respectivo Capital Pré-
prio e Resultado Liquido apresentado no Balango Consolidado e na Demonstragdo de
Resultados Consolidada respectivamente na rubrica de “Interesses Minoritarios”. A data
de inicio de consolidacdo ou de desconsolidacdo devera, normalmente, coincidir com o
inicio ou fim do trimestre em que estiveram reunidas as condi¢des para esse efeito.

Os prejuizos atribuiveis a minoritarios durante o exercicio sé-lo-do até a medida em que fagam
anular o valor constante da mesma rubrica do balanco, situacio a partir da qual todo o prejuizo
superveniente sera absorvido pela CORTICEIRA AMORIM. Numa situagio de inversio de pre-
juizos, a CORTICEIRA AMORIM reconheceri a totalidade dos lucros até que a parte dos mi-
noritarios de prejuizos absorvidos pela CORTICEIRA AMORIM em exercicios anteriores tenha
sido recuperada, situacdo a partir da qual se retomara a reparticio normal dos lucros.

Nos casos excepcionais em que, havendo capacidade financeira, haja uma obrigacio dos
minoritarios de quinhoar a sua quota-parte dos prejuizos, a respectiva contrapartida, es-
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gotada que seja o saldo do balanco, sera reconhecida como um saldo a receber no Activo
consolidado da CORTICEIRA AMORIM.

Na aquisicio de Empresas do Grupo sera seguido o método de compra. O custo de
aquisicio é mensurado pelo justo valor dos Activos dados em troca, dos Passivos assu-
midos, dos instrumentos de Capital Proprio emitidos para o efeito e ainda por todos os
custos de transaccio incorridos. Os Activos e Passivos identificaveis, bem como os Pas-
sivos contingentes assumidos na aquisi¢do, serdio mensurados inicialmente pelo justo
valor a data de aquisi¢do. O excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor da parte
da CORTICEIRA AMORIM dos Activos e Passivos identificiveis adquiridos sera reco-
nhecido como Goodwill e reconhecido como um Activo. Se o referido custo de aquisi-
cdo for inferior ao justo valor dos Activos e Passivos adquiridos, devera a respectiva
diferenca ser reconhecida como um ganho do exercicio.

As transacgdes, saldos, dividendos e mais-valias internas realizadas entre Empresas do
Grupo sdo eliminadas. As menos-valias internas sio também eliminadas, a ndo ser que
haja evidéncia de que a transaccdo subjacente reflecte uma efectiva perda por imparidade.

e Empresas Associadas

Sio consideradas como Empresas associadas as Empresas onde a CORTICEIRA AMORIM
tem uma influéncia significativa mas nio o controlo da gestdo. Em termos juridicos, esta in-
fluéncia acontece normalmente nas Empresas em que a participacio se situa entre os 20% e
0s 50% dos direitos de voto. Os investimentos em Associadas sio registados pelo método de
equivaléncia patrimonial (MEP). De acordo com este método, os investimentos em Associa-
das sdo registados, de inicio, ao custo, incluindo o respectivo Goodwill identificado 4 data de
aquisicdo. Subsequentemente, o referido custo sera ajustado por quaisquer imparidades do
valor do Goodwill que venham a ser apuradas, bem como pela apropriacio da parte propor-
cional dos resultados da Associada, por contrapartida de resultados de exercicio na rubrica “Ga-
nhos (perdas) em Associadas”. Aquele valor sera também ajustado pelos dividendos recebidos
da Associada, bem como pela parte proporcional das variacdes patrimoniais registada na As-
sociada, por contrapartida da rubrica de “Reservas”. Quando a parte da CORTICEIRA AMO-
RIM nos prejuizos acumulados de uma Associada exceder o valor do investimento, cessara o
reconhecimento dos prejuizos, excepto se houver um compromisso de o fazer sendo, neste
caso, o respectivo Passivo registado numa conta de provisdes para riscos e encargos.

Conversao Cambial

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em milhares de euros.
Sendo o euro a divisa legal em que esta estabelecida a empresa-mae, e sendo esta a di-
visa em que sdo conduzidos cerca de dois tercos dos negécios, o euro é considerado a

moeda funcional e de apresentacio de contas da CORTICEIRA AMORIM.

Todos os Activos e Passivos expressos em outras divisas foram convertidos para euros,
utilizando as taxas de cAmbio das datas de balanco. As diferencas de cAmbio resultantes
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das diferencas de taxa de cAmbio em vigor nas datas das transacgdes, e as das datas das
respectivas liquidacdes na data de balanco, foram registadas como ganho ou perda do
exercicio pelo seu valor liquido.

Os valores activos e passivos das demonstragdes financeiras das subsidiérias, cuja divisa
de reporte seja diferente do euro, foram convertidos para euros, utilizando os cAimbios das
datas de balanco, sendo a conversio dos respectivos custos e proveitos feita a taxa média
do respectivo exercicio/periodo.

¢. Activo Fixo Tangivel

Os bens do Activo Fixo Tangivel sio originalmente registados ao custo histérico de
aquisicdo acrescido das despesas imputaveis & compra ou producio, incluindo, quando
pertinente, os encargos financeiros que lhes tenham sido atribuidos durante o respectivo
periodo de construcio ou instalacdo e que sdo capitalizados até ao momento de entrada
em funcionamento do respectivo bem.

Como parte da alocagdo do justo valor dos Activos e Passivos identificiveis num processo
de aquisicio de Empresas do Grupo (IFRS 3), e relativamente aos terrenos e edificios das
Empresas filiais, foi efectuada, com referéncia a 1 de Janeiro de 1991, para as Empresas ja
anteriormente integradas na CORTICEIRA AMORIM e na data de aquisicio para as ad-
quiridas posteriormente, uma avaliacio a precos de mercado, por técnicos independentes.

Ao abrigo do paragrafo 16 do IFRS 1, e com data de 1 de Janeiro de 2004, foi efectuada
uma revalorizagdo de equipamentos fabris especificos e materialmente relevantes, total-
mente depreciados ou que o estariam a curto prazo e dos quais se espera uma utilizacdo
produtiva a médio ou longo prazo.

As depreciagdes sio calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com
os seguintes periodos, que reflectem satisfatoriamente a respectiva vida util esperada:

Numero de anos

Edificios 20a50
Equipamento basico 6a10
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 4a8

A depreciacio inicia-se no comeco do exercicio em que o respectivo bem entrou em fun-
cionamento, excepto para grandes projectos de investimento para os quais o inicio de de-
preciacdo coincide com a respectiva entrada em laboracio. Os valores residuais e as vidas
lteis esperadas sdo revistos periodicamente e ajustados, se apropriado, a data do balanco.
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As despesas correntes com a manutencio e reparagdo sio registadas como custo no
exercicio em que decorrem. As beneficiacdes que aumentem o periodo de vida 1til es-
timado, ou dos quais se espera um aumento material nos beneficios futuros decorrentes
da sua efectivacio, sdo capitalizadas.

Em caso de perda de imparidade, o valor do Activo Fixo Tangivel é ajustado em con-
sonancia, sendo o respectivo ajuste considerado uma perda do exercicio.

Os ganhos e perdas registados na venda de um Activo Fixo Tangivel sio incluidos no
resultado do exercicio. Os valores relativos a uma revalorizacio de um activo fixo tan-
givel, incluidos numa conta de Reservas de Reavaliacio, sio transitados para Reservas no
momento da venda desse Activo.

d. Propriedades de investimento
Inclui o valor de custo de terrenos e edificios ndo afectos a actividade produtiva.
e. Goodwill

O Gooduwill representa o excesso do custo de aquisicio em Empresas do Grupo e As-
sociadas e a quota-parte do justo valor dos Activos Liquidos identificaveis a data de aqui-
sicdo dessas Empresas. Se positiva, essa diferenca sera incluida no Activo na rubrica de
“Goodwill’. Se negativa sera considerada um ganho do exercicio.

O Goodwill devera ser testado anualmente para efeitos de imparidade, sendo qualquer
perda imputada a custos do respectivo exercicio e o respectivo valor activo ajustado
nessa medida.

f. Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas pelo menor dos valores de aquisi¢do ou pro-
ducido e de mercado. O custo de aquisicio engloba o respectivo preco de compra adi-
cionado dos gastos suportados directa e indirectamente para colocar o bem no seu estado
actual e no local de armazenagem. Sempre que o preco de mercado é inferior ao custo
de aquisicdo ou de producio, essa diferenca é expressa pelo ajustamento para deprecia-
¢do de existéncias, a qual sera reduzida ou anulada quando deixarem de existir os moti-
VvOs que a originaram.

As quantidades existentes no final do exercicio/periodo foram determinadas a partir
dos registos contabilisticos confirmados por contagem fisica. As saidas e existéncias de
matérias-primas e subsidiarias sdo valorizadas ao custo médio de aquisicdo e as de pro-
dutos acabados e em curso ao custo médio de producio, que inclui os custos directos e
indirectos de fabrico incorridos nas préprias producdes.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



g. Clientes e outras dividas a receber

As dividas de Clientes e outras a receber sdo registadas pelo seu valor nominal, ajusta-
das subsequentemente por eventuais perdas por imparidade de modo a que reflictam o
seu valor realizavel. As referidas perdas sio registadas na conta de resultados no exerci-
cio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo sio actualizados usando uma taxa de desconto se-
melhante a taxa de juro de financiamento da CORTICEIRA AMORIM para periodos se-
melhantes.

h. Caixa e equivalentes a Caixa

O montante incluido em “Caixa e equivalentes a Caixa” compreende os valores de caixa,
depositos a ordem e a prazo e outras aplicacdes de tesouraria com vencimento inferior
a trés meses, e para os quais os riscos de alteracdo de valor ndo é significativo. Inclui ainda
os valores a descoberto de contas de depdsitos bancarios.

i. Divida remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Eventuais despesas atribuiveis a enti-
dade emprestadora sio deduzidas a divida e reconhecidas ao longo do periodo de vida do
empréstimo, de acordo com a taxa de juro efectiva.

Os juros de empréstimos obtidos sio geralmente reconhecidos como custo 4 medida em
que sdo incorridos. No caso particular de investimentos em imobilizado, e somente para
os projectos que a partida se espere que se prolonguem por um periodo superior a 12
meses, os juros correspondentes a divida resultante desse mesmo projecto serdo capita-
lizados integrando assim o valor registado para esse Activo especifico. Essa contabiliza-
cdo sera descontinuada no momento da finalizacio ou quando esse mesmo projecto se
encontre numa fase de suspensio.

j- Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento apresentado na demonstracio dos Resultados Consoli-
dados é determinado com base no Resultado Liquido contabilistico, ajustado de acordo
com a legislacdo fiscal, considerando para efeitos fiscais cada uma das filiais isoladamente,
a excepcdo dos constituintes de regimes fiscais especiais.

Reconhece-se, ao nivel do Balanco Consolidado e da demonstraciao dos Resultados Con-
solidados, a diferenca que aparecer resultante da consolidagdo, entre os impostos impu-
taveis ao exercicio e aos exercicios anteriores e os impostos ja pagos ou a pagar para o
conjunto das empresas referentes a esses exercicios, desde que seja provavel que dai re-
sulte, para uma empresa consolidada, um encargo efectivo ou um proveito recuperavel
num futuro previsivel (método da responsabilidade de balanco).

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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k. Beneficios a Empregados

A generalidade dos Empregados portugueses da CORTICEIRA AMORIM estio abran-
gidos por um plano de pensdes de contribuicio definida, o qual é complementar ao Re-
gime Geral de Seguranca Social em vigor em Portugal. Os Empregados em subsidiarias
estrangeiras (cerca de 25% do total de Empregados da CORTICEIRA AMORIM), ou
estdo cobertos unicamente por regimes locais de seguranca social, ou beneficiam de re-
gimes complementares quer de contribuicio definida quer de beneficio definido.

No plano de contribuicdo definida, os contributos sdo reconhecidos como uma despesa
com o pessoal quando exigiveis. O Passivo reconhecido no Balango, relativo aos planos
de beneficio definidos, corresponde ao valor presente das obrigacdes definidas menos o
valor dos Activos que lhe sio afectos. Este valor é determinado geralmente por especia-
listas em fundos de pensdes.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece um Passivo e o respectivo custo no exercicio re-
lativamente aos bénus atribuiveis a um conjunto alargado de Quadros. Estes beneficios
sdo baseados em férmulas que tém em conta, ndo s6 o cumprimento de objectivos indi-
viduais, bem como o cumprimento por parte da CORTICEIRA AMORIM de um nivel
de resultados fixado previamente.

|. Provisdes

Sio reconhecidas como provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obriga-
cdo presente, legal ou implicita, resultante de um evento passado, e seja provavel que desse
facto resulte uma saida de recursos e que esse montante possa ser estimado com fiabilidade.

Nio sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas pro-
visdes para reestruturacio sempre que para essa reestruturacio haja um plano detalhado
e tenha havido comunicacio as partes envolvidas.

m. Rédito

Os proveitos decorrentes de vendas compreendem o valor, liquido de Imposto sobre o Valor
Acrescentado, obtido pela venda de produtos acabados e mercadorias diminuido do valor das
devolucdes, abates e descontos concedidos, incluindo os relativos a pronto pagamento. Sdo
ainda ajustados pelos valores de correccdes relativos a exercicios anteriores relativos a vendas.

Os servicos prestados sio imateriais e correspondem, na generalidade, a recuperagio de
custos incorridos associados a venda de produtos.

O proveito relativo a uma venda é reconhecido quando os riscos e vantagens significa-
tivos decorrentes da posse do Activo transaccionado sdo transferidos para o comprador
e 0 seu montante possa ser estimado com fiabilidade, sendo o respectivo valor actuali-
zado quando recebivel a mais de um ano.
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n. Subsidios governamentais

Os subsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos em Activos Fixos
Tangiveis. Se a fundo perdido, sdo considerados como proveitos diferidos quando recebi-
dos, sendo apresentados como outros proveitos operacionais na demonstracio de resulta-
dos durante o periodo de vida util estimado para os Activos em causa. Se reembolsaveis
e vencendo juros, sio considerados como Divida Remunerada, sendo considerados como
Outros Empréstimos obtidos quando ndo vencem juros. Neste caso os valores a médio
longo prazo sdo actualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento da CORTICEIRA AMORIM para prazos semelhantes.

0. Locacdes

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios
inerentes ao bem em causa para a CORTICEIRA AMORIM, a locagio sera classificada
como financeira.

Todas as outras locacdes sio consideradas como operacionais, sendo os respectivos pa-
gamentos registados como custos do exercicio.

p. Instrumentos financeiros derivados

A CORTICEIRA AMORIM utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como con-
tratos de cAmbio 4 vista e a prazo, opcdes e swaps, somente para cobertura dos riscos fi-
nanceiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM nido utiliza instrumentos
financeiros derivados para especulacdo. A Empresa adopta a contabilizacio de acordo
com contabilidade de cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto
nos normativos respectivos. A negociacio dos instrumentos financeiros derivados é rea-
lizada, em nome das Empresas individuais, pelo departamento de tesouraria central (Sala
de Mercados), obedecendo a normas aprovadas pela respectiva Administragio. Os ins-
trumentos financeiros derivados sdo inicialmente reconhecidos no balanco ao seu custo
inicial e depois remensurados ao seu justo valor. No que diz respeito ao reconhecimento,
a contabilizacdo faz-se da seguinte forma:

e Coberturas de Justo Valor

Para as relagdes de cobertura classificadas como Cobertura de Justo Valor e que sio de-
terminadas pertencerem a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remen-
surar o instrumento de cobertura ao justo valor sio reconhecidos em resultados, juntamente
com variagdes no justo valor do item coberto que sdo atribuiveis ao risco coberto.

e Coberturas de Fluxos de Caixa

Para as relagdes de cobertura classificadas como Cobertura de Fluxos de Caixa e que sio
determinadas pertencerem a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do ins-
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trumento de cobertura sio reconhecidos no capital préprio; a parte ineficaz sera reconhe-
cida directamente nos resultados.

e Cobertura de um Investimento Liquido

Actualmente, a Empresa ndo considera a realizacdo de coberturas cambiais sobre inves-
timentos liquidos em unidades operacionais estrangeiras (subsidiarias).

A CORTICFEIRA AMORIM tem bem identificada a natureza dos riscos envolvidos, do-
cumenta exaustiva e formalmente as relacdes de cobertura, garantindo, através dos seus
sistemas de informacio, que cada relacio de cobertura seja acompanhada pela descricio da
politica de risco da Empresa; objectivo e estratégia para a cobertura; classificacdo da rela-
¢do de cobertura; descricio da natureza do risco que esté a ser coberto; identificacio do ins-
trumento de cobertura e item coberto; descricio da mensuracio inicial e futura da eficacia;
identificacdo da parte do instrumento de cobertura, se houver, que sera excluida da ava-
liacdo da eficacia.

A Empresa considerara o desreconhecimento nas situacdes em que o instrumento de co-
bertura expirar for vendido, terminar ou exercido; a cobertura deixar de preencher os cri-
térios para a contabilidade de cobertura; para a cobertura de fluxos de caixa, a transaccio
prevista deixa de ser altamente provéavel ou deixa de ser esperada; por razdes de gestio a
Empresa decide cancelar a designacio de cobertura.

Ill. Gestao de Risco Financeiro

A actividade da CORTICEIRA AMORIM est4 exposta a uma variedade de riscos finan-
ceiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco taxa de juro), risco de crédito,
risco de liquidez e risco de capital.

Risco de mercado
a. Risco cambial

A CORTICEIRA AMORIM opera em vérios mercados internacionais, estando, por isso,
exposta aos efeitos resultantes das variagdes cambiais das divisas em que opera localmente.
Da totalidade das suas vendas, cerca de 30% sio denominadas em divisas diferentes da sua
divisa de reporte (euro). Daquela parcela quase metade é relativa ao USD, estando o res-
tante concentrado no rand sul-africano, peso chileno, libra esterlina, délar australiano e
coroa dinamarquesa. Cerca de 9o% das compras de bens e servicos é denominada em euros,
sendo o restante composto na sua quase totalidade por compras em USD.

O risco cambial resulta ndo s6 dos efeitos das variagdes cambiais no valor dos activos e pas-
sivos denominados em divisa nio-euro, como também dos efeitos das futuras transac¢oes
comerciais j4 acordadas (encomendas) e ainda dos investimentos liquidos em unidades ope-
racionais situadas em paises onde a divisa ndo é o euro.
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A Administracio da CORTICEIRA AMORIM estabeleceu uma politica de cobertura
de risco cambial que aponta para uma cobertura total dos activos resultantes das suas
vendas nas principais divisas e dos passivos resultantes das suas compras em USD. Rela-
tivamente as encomendas até go dias, os responsaveis das Unidades de Negocios decidi-
rdo conforme a evolucio efectiva dos mercados cambiais. Para as coberturas relativas a
encomendas a mais de go dias, que os responsaveis das UN considerarem relevantes, a
decisio sera do ambito da Administracio da CORTICEIRA AMORIM. No dltimo tri-
mestre de 2008, face a grave conjuntura econémica, e tendo em atencdo o orcamento para
2009, a Administragio da CORTICEIRA AMORIM decidiu cobrir o risco cambial rela-
tivo ao USD. Tendo em consideracdo os valores favoraveis do cAmbio do USD, na altura
fizeram-se varias operacdes de cobertura usando opc¢des com prémio, tendo ficado co-
berta parte significativa do risco cambial da actividade de 2009.

A data de 31 de Dezembro de 2008, qualquer variacio que tivesse ocorrido no cimbio
das principais divisas face ao euro nio teria efeito material em termos do valor dos Ac-
tivos e Passivos financeiros, em virtude das coberturas existentes. Relativamente ao efeito
sobre as encomendas cobertas, este seria registado em Capitais Proprios. Em termos de
cobertura de investimento liquido em subsidiarias/associadas, dado a CORTICEIRA
AMORIM nio considerar a realizacdo de coberturas cambiais sobre os mesmos, qual-
quer variacdo cambial face aos cAmbios de fecho teria um efeito imediato no valor dos
Capitais Proprios. Dada a relativa imaterialidade do valor dos investimentos liquidos em
subsidiarias, o efeito em termos de Capitais Proprios consolidados resultantes da nio rea-
lizacdo da respectiva cobertura de risco variou nos tltimos exercicios num intervalo es-
treito (2008: -2493 K€, 2007: -1681 K€, 2006: -982 K€, 2005: +698 KE€).

b. Risco taxa de juro

A Administracio da CORTICEIRA AMORIM nao tem considerado nos tltimos exercicios
a hipotese de cobertura de risco relativamente a variacdo da taxa de juro. Em consequéncia,
toda a divida remunerada vence juros a taxa variavel. O risco taxa de juro resulta, essencial-
mente, dos empréstimos obtidos a médio e longo prazo, os quais representavam no final do
exercicio cerca de 52% do total da divida remunerada (2007: 70%). A data de 31 de Dezem-

bro de 2008, por cada 0,1% de variacio nas taxas de juro de empréstimos denominadas em
euros, o efeito no resultado liquido da CORTICEIRA AMORIM seria cerca de -220 K€.

Risco de crédito

O risco de crédito resulta, no essencial, dos saldos a receber de Clientes resultantes de
transaccdes comerciais. O risco de crédito de Cliente é avaliado pelas Direccdes Financeiras
das empresas operacionais, tendo em conta o histérico de relacio comercial, a sua situa-
¢do financeira, bem como outras informacdes que possam ser obtidas através da rede de
negocios da CORTICEIRA AMORIM. Os limites de crédito estabelecidos sdo regular-
mente analisados e revistos, se necessario. O risco de crédito esta naturalmente diminuido
face a dispersdo das vendas por um niimero muito elevado de Clientes, espalhados por
todos os Continentes, ndo representando qualquer um mais do que 2,5% das vendas totais.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Revestimentos com cortica WoodComfort

Revoluciondrios no design, na aplicagdo

e no conforto.
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Notas as Contas Consolidadas

Risco de liquidez

A cobertura do risco de liquidez, definida como a capacidade para responder a res-
ponsabilidades assumidas, é feita, no essencial, pela existéncia ao nivel central de um
conjunto de linhas de crédito imediatamente disponiveis. Estas facilidades asseguram a
CORTICEIRA AMORIM uma capacidade de liquidar posicdes num prazo bastante
curto, permitindo a necessaria flexibilidade na condugio dos seus negécios.

Com base nos fluxos de caixa esperados, a reserva de liquidez, composta no essencial por
linhas de crédito ndo utilizadas, tera a seguinte evolugdo estimada:

Milhoes de euros

2009
Recebimentos operacionais 500
Pagamentos operacionais -428
Pagamentos de investimentos -27
Pagamentos de juros e dividendos -1
Pagamentos de empréstimos -40
Utilizacdo adicional de linhas de crédito 20

Risco de capital

O objectivo primordial da Administracdo é assegurar a continuidade das operagdes,
proporcionando uma adequada remuneragio aos Accionistas e os correspondentes be-
neficios aos restantes Stakeholders da CORTICEIRA AMORIM. Para a prossecucio deste
objectivo ¢ fundamental uma gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negocio, pro-
curando assegurar uma estrutura 6ptima dos mesmos, conseguindo desse modo a neces-
saria reducgdo do seu custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais
considerada adequada, a Administracio pode propor a Assembleia Geral dos Accionis-
tas as medidas consideradas necessarias e que podem passar por ajustar o pay-out relativo
aos dividendos a distribuir, transaccionar ac¢des proprias, aumentar o capital social por
emissdo de accdes e venda de Activos, entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais é o racio de Autonomia Fi-
nanceira. A Administragio tem considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma es-
trutura 6ptima, atendendo as caracteristicas da Empresa e do sector econémico em que se
enquadra. Considera ainda que, conforme as condigdes objectivas da conjuntura econé-
mica em geral e do sector em particular, aquele ricio ndo deveri situar-se fora do intervalo
35%-45%. A Autonomia Financeira apresentou a seguinte evolugao:

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



Milhares de euros

2008 2007

Capital Proprio a 31 Dezembro 246 724 245 390
Activo a 31 Dezembro 574722 59 014
Autonomia Financeira 42,9% 41,2%

A subida do ratio da Autonomia Financeira entre 2007 e 2008 deveu-se, no essencial, a di-
minuic¢do do total do Balanco.

Justo valor de activos e passivos financeiros

Os derivados usados pela CORTICEIRA AMORIM, ndo sendo transaccionados em
mercado, ndo tém cotacdo. O respectivo justo valor é calculado através de um modelo
proprietirio da CORTICEIRA AMORIM desenvolvido pela Reuters. O valor dos acti-
vos a receber de Clientes e Terceiros em geral, ajustado pelas respectivas perdas por im-
paridade, bem como os passivos de Fornecedores e Terceiros em geral, estdo registados
a valores que se julgam representar o seu justo valor. Os valores passivos relativos a sub-
sidios ao investimento nio remunerados, bem como passivos a médio e longo prazo nao
remunerados, foram actualizados usando uma taxa semelhante a taxa média da divida re-

munerada da CORTICEIRA AMORIM no final do exercicio (5,31%).

IV. Estimativas e Pressupostos Criticos

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinacdo do valor do patri-
monio e do rédito, as Empresas constituintes da CORTICEIRA AMORIM fazem uso de
estimativas e pressupostos relativos a eventos cujos efeitos s6 serdo plenamente conhe-
cidos em exercicios futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados
foram confirmados no futuro. Todas as variacdes que, eventualmente, surjam serdo re-
gistadas nos exercicios em que se determinem os seus efeitos definitivos.

Relativamente a 2008, nio estio identificados estimativas e pressupostos utilizados na
elaboracio das contas que pela sua nio efectivacio venham a ter, no futuro, um efeito
materialmente significativo nos resultados e no patrimoénio da CORTICEIRA AMORIM.

Em termos de activos a recuperar, h4 a salientar o valor do Goodwill de 13 498 K€ (2007:
13 304 K€), valor esse que, estando suportado por testes de imparidade efectuados no final
do exercicio, estd condicionado pela efectivacio dos pressupostos usados nesses mesmos tes-
tes. A taxa de desconto utilizada foi de cerca de 7,1%. Ainda de salientar o valor de 8224 K€
em Impostos Diferidos Activos (2007: 9225 K€), o qual sera recuperado caso se materiali-
zem os planos de negdcio previstos para as empresas geradoras daquele activo.
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V. Empresas Incluidas na Consolidagao

Empresa

Localizacdo

Pais 2008

Amorim Natural Cork, S.A.
Amorim & Irmaos — 1V, S.A.
Amorim & Irméos VII, S.R.L.

Amorim & Irmaos, S.A. (Matérias Primas)

Amorim Florestal Catalunya, S.L.
Amorim Florestal Espaia, S.L.
Amorim Florestal Espanha, S.A.
Amorim Tunisie

Comatral — C. de Marocaine de Transf. du Liege, S.A.

Cork International, S.A.R.L.
SIBL — Société Industrielle Bois Liége

Société Fabrique Lieége de Tabarka, S.A.

Société Nouvelle du Liége, S.A. (S.N.L.)

Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére

Amorim & Irmaos, S.G.PS., S.A.
Amorim & Irmaos, S.A.

Amorim Argentina, S.A.
Amorim Australasia

Amorim Benelux, B.V. - A&I
Amorim Cork America, Inc.
Amorim Cork Australia, Pty Ltd.

Amorim Cork Deutschland GmbH & Co. KG

Amorim Cork Italia, S.p.A

Amorim Cork South Africa

Amorim France, S.A.S.

Aplifin — Aplica¢des Financeiras, S.A.
Carl Ed. Meyer Korken

Champcork — Rolhas de Champanhe, S.A.

Chapuis, S.L.

Equipar - Industria de Cortica, S.A.
Equipar — Rolha Natural, S.A.

Equipar, Participacoes Integradas, Lda.
FP Cork, Inc.

Francisco Oller, S.A.

Hungarocork, Amorim, Rt.

Industria Corchera, S.A.

Inter Champanhe - Fabric. de Rolhas de Champanhe, S.A.
KHB — Kork Handels Beteiligung, GmbH

Korken Schiesser Ges.m.b.H.
Llosent & Forschner Korken GmbH
M. Clignet & Cie

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.
Portocork America, Inc.

Portocork France

Portocork Internacional, S.A.

S.A. Oller et Cie

S.C.I. Friedland

Société Nouvelle des Bouchons Trescases

Victor y Amorim, S.L.

Vale de Corticas — Abrantes
Alcantara

Tempio Pausania

Ponte de Sor

Cassa de la Selva Girona
San Vicente Alcantara — Badajoz
San Roque Cadiz

Tabarka

Skhirat

Tabarka

Jijel

Tabarka

Tabarka

Tabarka

Santa Maria de Lamas
Santa Maria de Lamas
Tapiales — Provincia de Buenos Aires
Adelaide

Tholen

Califérnia

Victoria

Mainzer

Conegliano

Cape Town
Champfleury

Mozelos

Delmenhorst

Santa Maria de Lamas
Girona

Coruche

Coruche

Coruche

Califérnia

Girona

Budapeste

Santiago

Montijo

Delmenhorst

Viena
Oberwaltersdorf
Bezannes

Girona

Califérnia

Bordéus

Santa Maria de Lamas
Reims

Céret

Perpignan

Navarrete — La Rioja

Portugal
Espanha
Italia
Portugal
Espanha
Espanha
Espanha
Tunisia
Marrocos
Tunisia
Argélia
Tunisia
Tunisia
Tunisia

Portugal
Portugal
Argentina
Australia
Holanda
EUA
Australia
Alemanha
Itélia
Africa do Sul
Franca
Portugal
Alemanha
Portugal
Espanha
Portugal
Portugal
Portugal
EUA
Espanha
Hungria
Chile
Portugal
Alemanha
Austria
Austria
Franca
Espanha
EUA
Franca
Portugal
Franca
Franca
Franca
Espanha

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

51%
100%
100%

45%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
87%
100%
49,96%
100%
100%
68,87%
68,87%
100%
100%
100%
100%
100%
87%
100%
50%
50%

Notas as Contas Consolidadas
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A actividade da CORTICEIRA
AMORIM abrange a aquisicao
e preparacao da cortica,

a sua transtformacao

num vasto leque de produtos
e a sua distribuicao, através
de uma rede propria

presente em todos os%ndes
mercados mundials.



(Continuacgdo)

Pais 2008

Empresa Localizacdo

Revestimentos

Amorim Revestimentos, S.A. Lourosa Portugal 100%
Amorim Benelux, B.V. - A.R. (b) Tholen Holanda 100%
Amorim Cork Distribution Netherlands B.V. Tholen Holanda 100%
Amorim Cork GmbH Delmenhorts Alemanha 100%
Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG - AR. (d) Delmenhorts Alemanha 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug Suica 100%
Amorim Flooring Austria GmbH Viena Austria 100%
Amorim Flooring Investments, Inc. (9) Hanover - Maryland EUA 100%
Amorim Flooring Nordic A/S Greve Dinamarca 100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover — Maryland EUA 100%
Amorim Revestimientos, S.A. Barcelona Espanha 100%
Amorim Wood Suplies, GmbH Bremen Alemanha 100%
Cortex Korkvertriebs GmbH @i Farth Alemanha 100%
Corticeira Amorim - France S.A.S. — A.R. (© Lavardac Franca 100%
Dom KorKowy, Sp. Zo. O. G) Krakow Polonia 50%
Inter Craft Coatings (@ S. Paio de Oleiros Portugal 50%
US Floors, Inc. ) Dalton — Georgia EUA 25%
Zodiac Kork- und Holzprodukte GmbH (i) Furth Alemanha 100%
Aglomerados Compositos

Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos Portugal 100%
Amorim (UK) Ltd. Horsham West Sussex Reino Unido 100%
Amorim Benelux, B.V. - A.C.C. (b) Tholen Holanda 100%
Amorim Cork Composites Inc. Trevor Wisconsin EUA 100%
Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG - ACC (d) Delmenhorts Alemanha 100%
Amorim Industrial Solutions — Ind. de Cortica de Borracha | Corroios Portugal 100%
Chinamate (Xi‘an) Natural Products Co. Ltd. Xi'an China 100%
Chinamate Development Co. Ltd. Hong Kong China 100%
Corticeira Amorim — France SAS — ACC (© Lavardac Franca 100%
Drauvil Europea, S.L. San Vicente Alcantara Espanha 100%
Samorim (Joint Stock Company Samorim) (e) Samara Russia 50%
Isolamentos

Amorim Isolamentos, S.A. Mozelos Portugal 80%
Holding Cortica

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. Mozelos Portugal 100%
Ginpar, S.A. (Générale d’Investissements et Participation) Skhirat Marrocos 100%
Amorim Cork Research, Lda. (h) Mozelos Portugal 100%
Sopac - Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda. Montijo Portugal 100%
Vatrya - Servicos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira Portugal 100%
Postya — Servicos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira Portugal 100%

(a) — Juridicamente sao uma sé empresa: Amorim & Irmaos, S.A

(b) — Juridicamente sao uma s6 empresa: Amorim Benelux, B.V.

(c) - Juridicamente sdo uma s6 empresa: Corticeira Amorim — France S.A.S

(d) — Juridicamente sao uma sé empresa: Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG

(e) — Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial

(f) — Consolida pelo método integral porque a Administracdo da CORTICEIRA AMORIM S.G.PS., S.A. detém, directa ou indirectamente, o controlo da gestdo operacional da entidade
(g) — Empresa constituida durante 2008.

(h) — Alteragao da designacao social durante 2008 (ex-Labcork)

(i) - Empresa adquirida em 2008. Consolida a partir de 1 de Julho de 2008.

(j) - Empresa adquirida em 2008. Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial a partir de 1 de Janeiro de 2009.
(k) — Empresa fusionada na Amorim & Irmaos durante 2008.

(I) — Empresa liquidada durante 2008

Dada a sua imaterialidade, nio consolidaram as subsidiarias Amorim Cork Bulgaria,

Moldamorim, Amorim Japan e Amorim Cork Beijing.

Notas as Contas Consolidadas CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



VI. Cambios Utilizados na Consolidacao

Cambios consolidacado 31/12/2008 Taxa de Fecho | Taxa Média

Argentine Peso ARS 4,82590 4,64332
Australian Dollar AUD 2,02740 1,74162
Brazilian Real BRL 3,24360 2,67418
Canadian Dollar CAD 1,69980 1,55942
Swiss Franc CHF 1,48500 1,58739
Chilean Peso CLP 888,750 763,311
Yuan Renminbi CNY 9,54400 10,22568
Danish Krone DKK 7,45060 7,45599
Algerian Dinar DZD 97,107 94,075
Euro EUR 1 1
Pound Sterling GBP 0,95250 0,79628
Hong Kong Dollar HDK 10,8413 11,4553
Forint HUF 266,700 251,512
Yen JPY 126,14 154,45
Moroccan Dirham MAD 11,2357 11,3100
Norwegian Krone NOK 9,7500 8,2237
Zloty PLN 4,1535 3,5121
Ruble RUB 41,2480 36,4479
Swedish Kronor SEK 10,8700 9,61524
Tunisian Dinar TND 1,8316 1,8024
US Dollar usb 1,39170 1,47076
Rand ZAR 13,06670 12,05899

VIIl. Relato por Segmentos

A CORTICEIRA AMORIM esta organizada nas seguintes Unidades de Negocios:

* Matérias-Primas;

* Rolhas;

* Revestimentos;

* Aglomerados Compésitos;

* Isolamentos.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal o segmento das
Unidades de Negocios (UN), ja que corresponde totalmente a organizacio do negécio, nio
s6 em termos juridicos, como em termos da respectiva analise. No quadro seguinte apre-
senta-se os principais indicadores correspondentes ao desempenho de cada uma das refe-
ridas UN, bem como a reconciliacio, sempre que possivel, para os indicadores consolidados:

Milhares de euros

Matérias- Aglomerados
2008 -Primas Rolhas Revestimentos | Compositos Isolamentos Holding Ajustamentos | Consolidado

Vendas Clientes Exterior 6 346 257 787 131817 63421 8 862 55 0 468 289
Vendas Outros Segmentos 94 868 4401 2134 14319 854 593 -117 170 0
Vendas Totais 101 215 262 188 133 951 77 741 9716 649 -117 170 468 289
Resultados Operacionais (EBIT) 6708 14 626 5046 -1750 1302 -988 601 25 545
Activo 113141 249 809 120 937 84 503 11707 3816 -9 192 574 721
Passivo 19 072 36 278 24 891 20 252 1668 4125 221711 327 997
Investimento Corpéreo

e Incorpéreo 1118 8 875 12 430 3830 738 56 27 046
Deprecia¢des -3108 -9 052 -4 878 -3422 -601 -49 -21 109
Gastos Significativos que nao

impliquem Desembolsos 207 -431 -342 -1274 -43 -45 -18 -1 946
Ganhos (perdas) em associadas 18 436 0 0 0 0 0 454

Matérias- Aglomerados
2007 -Primas Rolhas Revestimentos | Compositos Isolamentos Holding Ajustamentos | Consolidado

Vendas Clientes Exterior 7 969 246 272 124714 66 919 7 844 52 0 453770
Vendas Outros Segmentos 96 391 4516 2144 15 241 943 605 -119 840 0
Vendas Totais 104 360 250 788 126 858 82 160 8787 657 -119 840 453770
Resultados Operacionais (EBIT) 5450 20133 10 129 2110 1175 -3154 1142 36 986
Activo 150 926 258 762 105 036 83889 10218 3050 -15 867 596 014
Passivo 28 753 56 520 19 700 16 339 1549 2010 225754 350 625
Investimento Corpéreo

e Incorpéreo 875 9620 8392 5719 699 81 25 386
Depreciagdes -3180 -8 266 -4 764 -4 246 -622 -62 -21139
Gastos Significativos que nao

impliquem Desembolsos 220 -60 -541 -298 18 6 93 -562
Ganhos (perdas) em associadas 15 285 0 -31 0 0 0 269

Notas

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores ndo alocados a segmentos.
EBIT = Resultado antes de juros, minoritarios e imposto sobre rendimento.

Foi considerado como Unico gasto materialmente relevante o valor das provisdes e ajustamentos de imparidades de Activos.
Os Activos do segmento ndo incluem os valores relativos a IDA e saldos ndo comerciais com Empresas do Grupo.

Os Passivos dos segmentos nao incluem IDP, empréstimos bancarios e saldos ndo comerciais com Empresas do Grupo.

Os valores da UN Aglomerados Compésitos relativos a 2007 foram calculados de modo a reexpressar os valores das UN Aglomerados Técnicos e Cortica com Borracha.

Notas as Contas Consolidadas

A opcio pela divulgacio do EBIT permite uma melhor comparacio do desempenho das

diferentes Unidades de Negocios, dado as estruturas financeiras nio homogéneas apre-

sentadas pelas diferentes Unidades de Negocios. Este tipo de divulgacio é também coe-
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rente com a distribuicdo de funcdes existentes, ja que tanto a funcio financeira, no sen-
tido estrito de negociacdo bancaria, como a funcio fiscal, utilizacdo de instrumentos
como, por exemplo, o RETGS, sio da responsabilidade da Holding.

A UN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal produto, sendo os pai-
ses produtores e engarrafadores de vinho os seus principais mercados. De destacar, nos
mercados tradicionais, a Franga, [talia, Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos merca-
dos do vinho o destaque vai para os EUA, Australia, Chile, Africa do Sul e Argentina.

A UN Matérias-Primas é de longe a mais integrada no ciclo produtivo da CORTICEIRA
AMORIM, sendo mais de go% das suas vendas dirigidas para as outras UN, sendo de des-
tacar as vendas de prancha e discos para a UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negocios produzem e comercializam um conjunto alargado
de produtos que utilizam a matéria-prima sobrante da producido de rolhas, bem como a
matéria-prima cortica que ndo é susceptivel de ser utilizada na producio de rolhas. De
destacar como produtos principais os revestimentos de solo, cortica com borracha para a
indastria automoével e para aplicagdes antivibraticas, aglomerados negros para isolamento
térmico e acstico, aglomerados técnicos para a indistria de construgio civil e calgado, bem
como os granulados para a fabricacdo de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-se na Europa e
os da Cortica com Borracha nos EUA. Todas as Unidades de Negocios realizam o grosso
da sua producdo em Portugal, estando, por isso, neste pais a quase totalidade do capital
investido. A comercializacdo é feita através de uma rede de distribuicio prépria que esta
presente em praticamente todos os grandes mercados consumidores e pela qual sio ca-
nalizadas cerca de 70% das vendas consolidadas.

Os investimentos do exercicio concentraram-se, na sua quase totalidade, em Portugal.
Os activos no estrangeiro atingem cerca de 235 milhdes de euros e sio compostos na sua
grande maioria pelo valor de Existéncias (8o milhdes), Clientes (65 milhdes) e Activo
Fixo Tangivel (39 milhdes).

Distribuicdo das vendas por mercado Milhares de euros
Mercados 2008 2007
Unido Europeia 302 776 290 079

Dos quais: Portugal 24 351 21946
Resto da Europa 29991 23093
Estados Unidos 67 535 69 675
Resto da América 32278 34917
Australasia 26 046 25 587
Africa 8399 10 251
Outros 1265 169

Total 468 289 453770

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

CORTICEIRA AMORIM

130 anos de lideranca
do sector;

30% da transformacao
mundial de cortica;

75 empresas espalhadas
pelos cinco continentes.
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VIII. Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis

Milhares de euros

Terrenos Equipamento Outros Activos Adiantamentos Activos Fixos Activos Fixos

e Edificios Basico Fixos Tangiveis e em Curso Tangiveis Intangiveis
Valores Brutos 223392 240 624 39118 6834 509 968 0
Deprecia¢des e Ajustamentos -127 351 -172 106 -34792 0 -334 249 0
Entradas 9 060 2 166 449 186 11 861 0
Aumento 1225 7 086 1594 13 871 23776 784
Depreciacdes do Exercicio -5 681 -13 280 -1978 0 -20 939 -152
Diminui¢des-Alienacdes-Abates -4 -619 -191 -224 -1 038 0
Reclassificagdes / Outros Movimentos -10911 5556 290 -7 486 -12 551 0
Diferencas de Conversao -264 -314 -69 -50 -69 0
Valores Brutos 213510 250 323 39 036 13 883 516 752 784
Depreciacdes e Ajustamentos -124 045 -181 962 -34616 0 -340 623 -152
Valores Brutos 213510 250323 39 036 13 883 516 752 784
Depreciacdes e Ajustamentos -124 045 -181 962 -34616 0 -340 623 -152
Entradas 97 72 20 0 189 0
Aumento 2713 8433 2023 13593 26 762 275
Depreciacdes do Exercicio -5913 -13615 -1621 0 -21 149 -99
Diminui¢des-Alienacdes-Abates -617 -667 -1 -344 -1629
Reclassificagdes / Outros Movimentos 1779 8189 163 -9935 196
Diferencas de Conversao -107 -575 -37 2 -718 0
Valores Brutos 215568 248 109 34 035 17 196 514 907 1059
Depreciacdes e Ajustamentos -128 152 -177 911 -29 068 0 -335130 -251

Notas as Contas Consolidadas

Como parte da politica contabilistica referida em d) do ponto II, a data do Balanco o efeito
liquido da referida avaliacdo atinge os 26,1 milhdes de euros, dos quais 19,2 milhdes se refe-
rem a terrenos. Ainda relativamente a4 mesma alinea a referir que o efeito nos Activos Fixos
Tangiveis da revalorizacio resultante da aplicagdo do paragrafo 16 do IFRS 1 foi de 14,4 mi-
lhoes de euros 4 data de transicio, sendo o efeito a data do Balango de 7,4 milhdes de euros.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



O valor registado em Reclassificacdes e Outros Movimentos no exercicio de 2007 refere-
-se, no essencial, a reclassificacio para Propriedades de Investimento de terrenos e edifi-
cios ja ndo afectos a actividade produtiva.

O valor em Entradas no exercicio de 2007 refere-se ao efeito provocado pela integra-
¢do das Empresas do Grupo Oller no perimetro de consolidacio.

IX. Goodwill

Milhares de euros

Abertura Aumento | Imparidade | Diferengas Fecho
de conversao
Matérias-Primas 4197 -2 4195
Rolhas 4 836 164 5000
Revestimentos 4160 1745 -1 602 4303
Aglomerados 11 -110 0

O aumento verificado refere-se a aquisicdo da Llosent (164 K€) e Cortex (1602 K€). A
diminuicdo de 110 K€ é relativa as Empresas constituidas na China no exercicio de 2007.
A imparidade 1602 K€ é relativa ao Goodwill de aquisi¢io do grupo Cortex. A aquisi¢io
foi conduzida durante o primeiro semestre de 2008 e concluida no seu final. Durante o
segundo semestre as condi¢des econémicas subjacentes aquela compra alteraram-se pro-
fundamente pelo que foi decidido, numa medida prudencial, custear o Goodwill conta-
bilizado aquando da sua aquisi¢io. O remanescente do aumento refere-se a aquisicio da
participacdo residual na Amorim Benelux.

X. Associadas e Outros Activos Financeiros
e Associadas:

Milhares de euros

2008 2007

Entradas / Saidas 7185 0
Resultados 454 269
Dividendos -100 -80
Diferencas de Conversao Cambial 7 15
Outros -25 -15

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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O valor de 7185 K€ refere-se ao efeito da entrada da US Floors.

A Associada mais relevante é a Société Nouvelle des Bouchons Trescases, da qual se
apresenta a seguir um sumario da informacio financeira:

Milhares de euros

2008 2007

Activo Corrente 9703 11188
Passivo Corrente 4821 7 199
Activo ndo Corrente 1613 1449
Capital Préprio 6 145 5438
Vendas e Presta¢des de Servicos 26 421 27 067
Resultado Operacional 1552 998
Resultado antes de Imposto 1399 719
Imposto sobre o Resultado 491 261
Resultado Liquido do Exercicio 908 458

O valor registado em Outros Activos Financeiros refere-se, no essencial, a aplicacées fi-
nanceiras e garantias prestadas.

Xl. Imposto sobre o Rendimento

A diferenca entre os impostos imputados a2 demonstracio consolidada dos resultados do
exercicio e dos exercicios anteriores e os impostos ja pagos e a pagar relativamente a
esses exercicios esti reconhecida na demonstracio consolidada dos resultados na rubrica
de “Impostos Diferidos”, de acordo com os principios definidos na nota II j), e ascende a
2057 K€ (2007: 61 K€).

O efeito no Balanco Consolidado provocado por esta diferenca ascende no activo a 8223 KE
(31 de Dezembro de 2007: 9225 K€E) e no Passivo a 5002 K€ (31 de Dezembro de 2007:
4826 K€), conforme registado nas respectivas rubricas.

E convic¢io da Administracio, expressa nos modelos de previsio possiveis a esta data,

que o montante de Impostos Diferidos Activos reconhecidos corresponde ao valor ex-
pectavel da sua materializacdo futura.

Notas as Contas Consolidadas CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



Milhares de euros

2008 2007

Associados a Anulacdo de Activos Fixos 409 589
Associados a Ajustamentos de Existéncias e Terceiros 3774 1180
Associados a Prejuizos Fiscais 3089 5219
Associados a Beneficios Fiscais 951 2 146
Outros 0 91

Impostos Diferidos — Activos 8223 9225
Associados a Activos Fixos Tangiveis 4 369 3999
Associados a Existéncias 533 702
Outros 100 125

Impostos Diferidos — Passivos 5002 4826
Imposto Corrente do Exercicio 3445 -1 548
Imposto Diferido do Exercicio -2 057 61

Imposto sobre o Rendimento -5 502 -1487

As empresas integrantes do RETGS tém aprovado a data do balanco um beneficio fis-
cal ao investimento de cerca de 2,8 milhdes de euros, os quais, por prudéncia, ndo estio
reconhecidos.

No quadro seguinte pretende-se justificar a taxa de imposto efectiva contabilistica par-
tindo da taxa a que estdo sujeitas a generalidade das empresas portuguesas:

Isolamento em cortica

Uma solugdo perfeita em harmonia

R . com a Natureza.
Reconciliagdo da taxa de imposto

Taxa genérica de imposto 26,50%
Efeito da ndo consideragdo de IDA relativamente a empresas

que geraram resultados contabilisticos negativos

(por impossibilidade efectiva ou por prudéncia) 8,1%
Efeito da tributacdo auténoma e custos ndo aceites fiscalmente 10,2%
QOutros efeitos -2,7%
Taxa de imposto efectiva contabilistica 42,10%

Antes de Impostos, ganhos MEP e Intereses Minoritarios
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Durante o exercicio, foi registada a anulacdo de um beneficio fiscal de 1,8 milhdes de euros,
tendo ainda sido ajustada a estimativa da Derrama de 2007 no valor de 0,3 milhdes de euros.
Com um efeito contrario, foi reconhecido o imposto diferido activo associado a existéncias,
tendo ainda sido ajustado o imposto diferido passivo associado a activos fixos tangiveis.

A CORTICEIRA AMORIM e um conjunto alargado das suas subsidiarias com sede em
Portugal, passaram a ser tributadas, a partir de 1 de Janeiro de 2001, pelo Regime Espe-
cial de Tributacdo de Grupos de Sociedades (RETGS) previsto no artigo 63.° do CIRC.
A opcio pela aplicagio de referido regime é valida por um periodo de cinco exercicios,
findo o qual pode ser renovada nos mesmos termos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais da CORTICEIRA AMORIM
e das filiais com sede em Portugal estdo sujeitas a revisdo e possibilidade de correccio por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos nos termos gerais.

A Administracio da CORTICEIRA AMORIM e das empresas filiais entende que as
correcgdes resultantes de revisdes ou inspeccdes por parte das autoridades fiscais aque-
las declaracdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas apresentadas a 31 de Dezembro de 2008.

No quadro seguinte apresentam-se os reportes fiscais e respectivos exercicios limites de

utilizacdo:
Milhares de euros
2009 2010 2011 2012 2013 e seg. Total
RETGS 22 404 22 404
Outras Empresas Portuguesas 256 2572 439 3267
Empresas Estrangeiras 22714 22714

Considerou-se nas filiais estrangeiras o ano 2013 e seguintes para as situacdes em que o0s
reportes fiscais ndo tém prazo limite de utilizacdo.

Cerca de 20,5 milhdes no RETGS e cerca de 10 milhdes de euros nas empresas estran-
geiras foram considerados como susceptiveis de nio utilizacdo futura.

Notas as Contas Consolidadas CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



XIl. Inventarios

Milhares de euros

2008 2007
Mercadorias 18 808 14 681
Produtos Acabados e Intermédios 77 288 86 406
Subprodutos, Desperdicios, Residuos e Refugos 275 259
Produtos e Trabalhos em Curso 13 927 10 887
Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo 98 331 118 399
Adiantamentos por conta de Compras 290 199
Ajustamento para Depreciacdo de Mercadorias -908 -854
Ajustamento para Deprecia¢do de Produtos Acabados e Intermédios -2 145 -2 342
Ajustamento para Depreciacdo de Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo -205 -220

Xlll. Clientes
Milhares de euros
‘ 2008 2007
Valor Bruto 113817 123 271
Ajustamentos de Imparidade -10 394 -9139

No final de cada periodo é realizada uma analise a qualidade dos créditos sobre Clien-
tes. Dadas as caracteristicas do negdcio, é considerado que os saldos vencidos até 120 dias
ndo sio susceptiveis de registo de imparidade. Os saldos vencidos entre 120 e 180 dias sdo
considerados como podendo gerar uma imparidade de cerca de 60%. Todos os saldos ven-
cidos ha mais de 180 dias, bem como todos os saldos considerados duvidosos darao ori-
gem a uma imparidade total. Esta regra nio se sobrepde a analise de cada caso especifico.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A. Relatério e Contas 20



Junta de cortica com borracha

Notas as Contas Consolidadas

A anilise dos saldos nio vencidos e vencidos é a seguinte:

Milhoes de euros

‘ 2008 2007

N&o vencidos 72,6 78,5
Vencidos entre 0 — 120 dias 28,6 26,4
Vencidos entre 120 — 180 dias 2,5 1,9
Vencidos acima de 180 dias e Duvidosos 10,1 8,6
Imparidade 10,4 9,1

Os valores dos saldos acima referidos nio incluem o efeito da entrada e saida de em-
presas do perimetro de consolidacio.

XIV. Impostos a Recuperar

Milhares de euros

2008 2007

Imposto sobre o Valor Acrescentado 16 705 15 866

Restantes Impostos 3617 5115

XV. Outros Activos

Milhares de euros

2008 2007

Adiantamentos a Fornecedores/Fornecedores 1707 2 497
Acréscimos de Proveitos e Custos Diferidos 4426 4076
Ajustamentos de Contabilidade de Cobertura 3330 837
Outros Devedores Diversos 6 685 5512

No valor de 6685 esta incluida a verba de 2979 K€ relativa a subsidios a receber, sendo
de g5 K€ o valor correspondente de 2007.

XVI. Caixa e Equivalentes

Milhares de euros

2008 ‘ 2007

Caixa 134 383
Depositos a Ordem 2740 5946
Outros 1722 64

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



XVII. Capital e Reservas

e Capital Social

No final do periodo, o capital social est4 representado por 133 coo coo de ac¢des ordina-
rias, escriturais, que conferem direito a dividendos, com o valor nominal unitéario de 1 euro.

O Conselho de Administragio pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais
vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de 250 ooo ooo de euros.

e Accoes Proprias

A CORTICEIRA AMORIM adquiriu, em viérias sessdes de bolsa, 21 500 ac¢des, cor-
respondentes a 0,0162% do respectivo capital social, ao preco médio de 1,761 €/accio,
totalizando estas transac¢des 37 861,11 € (inclui custos de aquisicdo).

Nio se realizaram quaisquer alienacdes de ac¢des proprias.

A 31 de Dezembro de 2008, a CORTICEIRA AMORIM detinha 2 589 334 acgdes pro-
prias, representativas de 1,947% do seu capital social.

Durante o ano 2007, a Empresa adquiriu 19 477 acgdes proprias, representativas de 0,0146%
do seu capital social, pelo preco médio unitario de 1,958 € e global de 38 131,62 €.

No exercicio de 2007, a Empresa ndo alienou ac¢des proprias.
e Dividendos

Na Assembleia Geral da CORTICEIRA AMORIM, realizado no dia 31 de Marco de
2008, foi aprovada a distribuicio de 7 980 000,00 € (sete milhdes, novecentos e oitenta
mil euros) a que correspondeu um valor de 0,060 € (seis céntimos de euro) por ac¢io,
tendo a respectiva liquidacio sido efectuada no dia 28 de Abril seguinte.

Milhares de euros

2008 2007

Dividendo atribuido — 2008: 0,060 e 2007: 0,055 (euros por acgio) 7 980 7 315

Apropria¢do de dividendos — Ac¢bes Proprias -155 -140
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XVIII. Interesses Minoritarios

Milhares de euros

2008 2007

Entradas / Saidas 260 0
Resultados 968 1234
Dividendos -571 -1980
Diferencas de Conversdo Cambial -1 026 -51
Outros 389 -278

XIX. Divida Remunerada

No final do exercicio, a divida remunerada tinha a seguinte composicio:

Milhares de euros

2008 2007

Empréstimos Bancarios 100 208 63 952
Descobertos 7 084 9228
Papel Comercial 2 000 2 000

Destes totais, cerca de 21% é denominada em divisa ndo euro (2007: 11%), dos quais o
USD representa a quase totalidade.

Milhares de euros

2008 2007

Empréstimos Bancarios 29 981 70708
Subsidios Reembolsaveis 16 285 16 285
Papel Comercial 72 000 76 000

Tanto no final de 2008 como no final de 2007, a quase totalidade desta divida era de-
nominada em euros.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



A 31 de Dezembro de 2008, a maturidade da Divida Remunerada nio Corrente era a

seguinte:
Milhares de euros
Vencimento entre 01/01/2010 e 31/12/2010 39 486
Vencimento entre 01/01/2011 e 31/12/2011 76 916
Vencimento entre 01/01/2012 e 31/12/2012 162
Vencimento entre 01/01/2013 e 31/12/2013 88
Vencimento ap6s 01/01/2014 1613

Na mesma data, cerca de 89% da divida remunerada total era denominada em euros,
sendo o restante composto, no essencial, por divida denominada em USD.

A divida remunerada, corrente e ndo corrente, vence juros a taxa variavel. O custo
médio registado no periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos
5,31% (2007: 5%).

Com data de 31 de Dezembro de 2008, trés subsidiarias da CORTICEIRA AMORIM
apresentaram 3,8 milhdes de euros de divida coberta por garantias reais sobre imoéveis.

A data do balanco, o montante de linhas de crédito no utilizadas elevava-se a 121 mi-
lhoes de euros.

XX. Fornecedores

Milhares de euros

2008 2007

Fornecedores c/c 29 411 41 368

Fornecedores — Recepgdo e Conferéncia 3856 7787

A quebra em fornecedores deve-se, em grande medida, 4 menor compra de matéria-
-prima cortica.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

“Ao preferir a rolha de cortica, as caves
contribuem para a preservacao de um
patriménio natural e cultural Unico.”
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XXI. Outros Empréstimos Obtidos e Credores Diversos

Milhares de euros

2008 2007

Subsidios ndo Remunerados 4 887 1390
Outros Credores Diversos 2 841 5131
Subsidios ndo Remunerados 791 2517
Acréscimos de Custos 17 157 16 985
Proveitos Diferidos — Subsidios para o Investimento 9018 9284
Ajustamentos de Contabilidade de Cobertura 0 141
Outros Credores Diversos 10 989 7417

Na rubrica de Acréscimos de Custos, a parte relativa a remuneragdes a liquidar (que inclui
o subsidio de férias, férias pagas e subsidio de Natal) ascende a 8347 K€ (2007: 8426 K€).

Relativamente a Outros Credores Diversos — Ndo Correntes, o valor é composto por
2502 mil euros relativos ao justo valor da divida resultante da aquisicio do Grupo Oller,
sendo que os restantes 329 mil se referem a um empréstimo efectuado por um Accionista
minoritario de uma participada.

Relativamente a Outros Credores Diversos — Correntes ha a salientar o valor de 2382 mil
euros relativos ao justo valor da divida resultante da aquisicio do Grupo Oller e US
Floors (3593 mil euros).

Milhares de euros

Subsidios ndo Reembolsaveis

Reconhecimento de Proveitos do Exercicio -1 065
Subsidios Aprovados por Receber 766
Reclassifica¢des / Transferéncias 810
Outras 777

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



Milhares de euros

Subsidios Reembolsaveis

Pagamentos do Exercicio -1174
Recebimentos do Exercicio 3640
Actualizagdo do Justo Valor (subsidios taxa zero) 115
Reclassificagoes / Transferéncias -810

XXIIl. Estado e Outros Entes Publicos

Milhares de euros

2008 2007

Imposto sobre o Rendimento 2426 1521
Imposto sobre o Valor Acrescentado 5086 4275
Seguranca Social 2814 2736
Outros 1430 1870

XXIIl. Fornecimentos e Servi¢os Externos

Milhares de euros

‘ 2008 2007

Comunicacao 1782 1742
Seguros 3800 4087
Subcontratos 2174 1106
Electricidade 7 275 7 408
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 1387 1629
Combustiveis 1175 1111
Rendas e Alugueres 4833 4441
Transportes 15119 15 569
Deslocacoes e Estadas 3843 3904
Comissdes 5026 4366
Trabalhos Especializados 8734 7 847
Publicidade e Propaganda 6 828 5965
Conservacao e Reparacao 6 253 5367
Outros 10 575 11097

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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O cuidadoso
descorticamento constitui
uma harmonia bioldgica
entre o homem e o
sobreiro, um convivio
com proveito mutuo

e mutua sustentacao.
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XXIV. Custos com Pessoal

Milhares de euros

2008 2007
Remuneracdes dos Orgdos Sociais 826 1087
Remuneracdes do Pessoal 69 711 66 261
Encargos sobre Remunerag¢des 15 142 15 650
Indemnizacdes 3817 2696
Outros Custos com o Pessoal 3799 2113

As Remuneracdes dos Orgios Sociais incluem as auferidas pelo Conselho Fiscal. Os va-
lores constantes deste quadro sido os registados nos livros das sociedades, referindo-se
assim aos valores custeados durante os exercicios.

XXV. Ajustamento de Imparidade de Activos

Milhares de euros

2008 2007

Valores a Receber 2 486 493
Inventarios -356 -51
Outros 79 -1

XXVI. Outros Proveitos e Custos Operacionais

Milhares de euros

2008 2007

Impostos Indirectos -1592 -1516
Provises do Exercicio 122 -121
Diferencas de Cambio (liquidas) -1433 -1 569
Ganhos (Perdas) no Imobilizado 169 2907
Subsidios a Exploracao 464 427
Subsidios ao Investimento 1065 2879
Outros Proveitos e Custos 497 -375

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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O valor de 2907 incluido em Ganhos (Perdas) no Imobilizado referente ao exercicio de
2007, inclui 2481 mil euros relativos ao ganho de Badwill reconhecido na aquisi¢io do
Grupo Oller. O valor de 2879 inclui o reconhecimento em 2007 de um subsidio numa
subsidiaria, com o consequente registo dos beneficios relativos as depreciacdes dos exer-
cicios anteriores.

XXVII. Juros Liquidos

Milhares de euros

‘ 2008 2007

Juros Suportados — Empréstimos Bancarios 8 826 7744
Juros Suportados — Papel Comercial 3560 3007
Juros Suportados — Mora 1 32
Imposto de Selo sobre Juros 139 180
Imposto de Selo sobre Capital 67 102
Juros Suportados — Outros 1160 470
Juros Obtidos — Depésitos Bancarios -80 -58
Juros Obtidos — Juros de Mora -26 -29
Juros Obtidos — Outros Juros -272 -159

O valor de 1160 K€ na rubrica Juros Suportados — Outros, inclui 511 K€ relativos ao cus-
teio do Justo Valor de passivos ndo remunerados.

XXVIII. Aquisicdes de Participacdes

Durante o exercicio foram adquiridas a participacio financeira de 25% na US Floors, Inc.
por 10 milhdes USD, bem como a totalidade da participagdo no grupo Cortex (3,25 M€)
e ainda a totalidade da Llosent (0,4 M€). Na data da compra da US Floors (final de 2008)
foram pagos os primeiros 50% do valor total, sendo o remanescente pago no final de
2009. Relativamente a compra da Cortex, foi pago durante o exercicio 1300 K€, sendo
0 remanescente pago em 2009.

Nio estando disponiveis as contas 2008 da US Floors, nio foi ainda possivel calcular
o Goodwill associado a essa compra. Da aquisi¢ao da Cortex resultou um Goodwill de
1602 K€, tendo sido registada no final do exercicio uma imparidade do mesmo montante
(ver nota IX). Da aquisicdo da Llosent, resultou um Goodwill de 164 K€.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



Dado que a Oller consolidou o seu Balanco no final de 2007, e dado que o Balanco das
duas outras novas empresas se pode considerar relativamente imaterial, sio comparaveis
os Balancos no final de 2008 e de 2007. Quanto 2 actividade consolidada, da entrada da
Oller resultou um efeito materialmente relevante quer em termos de proveitos, quer em
termos de custos. O efeito global desta entrada, bem como da entrada das outras duas em-
presas (Cortex e Llosent), pode ser sumarizado como segue:

Milhares de euros

Vendas 17 509
Margem Bruta 9369
Custos com Pessoal 4438
Depreciagdes 805
Fornecimentos e Servicos Externos 4022
Outros Custos 137

XXIX. Transac¢oes com Entidades Relacionadas

A CORTICEIRA AMORIM consolida indirectamente na AMORIM — INVESTI-
MENTOS E PARTICIPACOES, S.G.PS,, S.A., com sede em Mozelos (Santa Maria da
Feira), holding do Grupo Amorim.

A 31 de Dezembro de 2008 a participagio do Grupo Amorim na CORTICEIRA
AMORIM era de 69,126% dos direitos de voto.

As transac¢des da CORTICEIRA AMORIM com empresas relacionadas resumem-se,
no essencial, a prestacio de servicos por parte de subsidiarias da AMORIM — INVESTI-
MENTOS E PARTICIPACOES, S.G.PS, S.A., (Amorim Servicos e Gestdo, S.A., Amo-
rim Viagens e Turismo, Lda., OSI — Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.). O
total das prestacdes de servicos destas empresas ao conjunto das empresas da CORTI-
CEIRA AMORIM foi de 4784 K€ (2007: 4236 K€).

Os saldos a 31 de Dezembro de 2008 e de 2007 sdo os decorrentes do periodo normal
de pagamento (entre 30 e 60 dias) e por isso considerados imateriais.

Os servicos sio normalmente negociados com as entidades relacionadas numa base de
“cost plus” num intervalo entre 2% e 5%.

Durante o exercicio ndo se registaram transacgdes, nem existem saldos com as partes
relacionadas AMORIM CAPITAL, S.G.PS, S.A., VERTENTE FINANCEIRA, S.G.PS,
S.A., AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.G.PS,, S.A. e INTERFA-
MILIA 11, S.G.PS,, S.A.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Cork Nature
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O total de remuneracdes de curto prazo do pessoal-chave da CORTICEIRA AMORIM
atingiu no exercicio o valor de 1520 K€ (2007: 2364 K€). O valor de beneficios pds-
-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios de cessacio de emprego e de
pagamentos com base em accdes é nulo.

XXX. Garantias, Contigéncias e Compromissos

No decurso da sua actividade operacional, a CORTICEIRA AMORIM prestou garan-
tias a terceiros no montante de 194 472 K€ (31 de Dezembro de 2007: 196 767 K€).

Milhares de euros

Beneficiario Motivo

Agéncias Governamentais 8321 Projectos de Investimento
SIVA 1311 Reembolso IVA
DGCI / Fazenda Publica 5533 Processos Relativos a Impostos
Entidades Bancarias 169 817 Empréstimos obtidos
Diversos 9 490 Garantias diversas

O valor registado em Diversos refere-se, na sua quase totalidade, a garantias relativas a
compra da Oller.

Considera-se adequado o montante de 2943 K€ de provisdes existentes para fazer face
a processos judiciais relativos a impostos. Relativamente ao assunto objecto de comuni-
cado no passado dia 18 de Junho, informa-se que até a presente data ndo houve quaisquer
desenvolvimentos.

A 31 de Dezembro de 2008, o total de rendas vincendas referentes a contratos de alu-
guer de longa duracdo de equipamento de transporte ascende a 1652 K€. O total de ren-

das vincendas relativas a equipamento e software informatico ascende a 424 K€.

Os compromissos com fornecedores de imobilizado ainda nio relevados a data de ba-
lanco elevavam-se a 2480 K€.

XXXI. Cambios Contratados com Instituicdes de Crédito

Em 31 de Dezembro de 2008, existiam contratos forwards outright relativos a divisas usa-
das nas transaccoes da CORTICEIRA AMORIM distribuidos da seguinte forma:

* relativamente a cobertura de posicdes longas — montante de 10 858 K€. Este montante
refere-se, no essencial, a USD (70%), a ZAR (13%) e a AUD (11%);

Notas as Contas Consolidadas CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



* relativamente a cobertura de posicdes curtas — montante de 7149 K€. Este montante
refere-se exclusivamente a USD.

A mesma data existiam ainda contratos de opcdes com a seguinte distribuicio:

* relativamente a cobertura de posicdes longas em divisa — 46 082 K€. Este montante
refere-se exclusivamente a USD;

a) no pior cenario, o cAmbio assegurado é 1,3565;
b) 18 886 K€ sio opcdes Plain Vanilla;

c) 27 196 K€ correspondem a estruturas que combinam opgdes;

* relativamente a cobertura de posicdes curtas em divisa — 139 KE. Este montante re-
fere-se exclusivamente a USD.

XXXII. Remunerag¢des dos Auditores

O total de honorérios suportados pelo conjunto de empresas da CORTICEIRA
AMORIM relativamente aos servicos de auditoria das empresas do universo da
PricewaterhouseCoopers atingiu os 396 mil euros (exercicio 2007: 424 mil euros).

XXXIII. Sazonalidade da Actividade

A actividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se por um leque bastante alargado
de produtos e por um mercado que abrange os cinco continentes e mais de 100 paises.
Nio se considera, por isso, que haja uma sazonalidade notoria na sua actividade dado a
extrema variedade de produtos e mercados. Tradicionalmente tem-se observado, no en-
tanto, que a actividade do primeiro semestre e em especial a do segundo trimestre, é su-
perior 3 média dos restantes trimestres, alternando o terceiro e o quarto trimestre como
o trimestre mais fraco de vendas.

XXXIV. Outras Informacgoes
a) Calculo da Margem Bruta percentual
A Margem Bruta percentual apresentada nas Demonstracdes de Resultados por Natu-
rezas é calculada usando como denominador o valor da Producao (Vendas + Variacio
de Producio).
b) O resultado liquido por acgdo é calculado atendendo ao namero médio do exerci-

cio das accdes emitidas deduzidas das acgdes proprias. Nao havendo direitos de voto
potenciais, o resultado por acgio bésico ndo difere do diluido.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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2008 2007
Accoes emitidas 133 000 000 133 000 000 |
N.° médio de ac¢des proprias 2578584 2 558 096
N.° médio de ac¢des em circulagdo 130 421 416 130 441904
Resultado liquido (mil euros) 6 153 23 245
Resultado por accdo (euros) 0,0472 0,1782

c) Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Em Caixa e Equivalentes de Caixa passaram a estar incluidos os valores a crédito da
conta de Depositos 2 Ordem (Descobertos). Deste modo foi reexpressa a Demonstra-
¢do de Fluxos de Caixa relativa a 2007. Esta reexpressio incluiu também os efeitos re-
lativos a uma consideragao dos valores de IVA a receber de Clientes, os quais ndo se
encontravam adequados nesta Demonstracio.

d) Normas de IFRS de aplicacdo futura

Foram emitidas alteracdes as normas IAS 1, IAS 23, IAS 27, IFRS 3 e emitida a IFRS 8,
cuja aplicacdo serd obrigatoéria em 2009. Ndo estimamos impactos significativos nas
contas de 2007, caso a sua aplicacdo fosse antecipada a esta data.

e) Classificacdo de Activos e Passivos Financeiros

Os Activos Financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de Empréstimos e Con-
tas a receber. Por sua vez, os Passivos Financeiros sdo, essencialmente, Passivos a custo

amortizado.
Detalhe dos Activos e Passivos Financeiros: Milhares de euros
2008 2007

Clientes 103 423 114 132
Impostos a recuperar 20 322 20981
Caixa e Equivalentes 4596 6393
Outros 14 212 10 274
Divida Remunerada 227 558 238174
Outros Empréstimos e Credores Diversos 19 508 16 455
Fornecedores 33 267 49 155
Outros 11756 10 402

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.



Os valores a receber de Clientes sio denominados em USD (8,0%), CLP (6,1%), ARS
(2,9%), ZAR (1,0%), AUD (3,1%), sendo o remanescente quase totalmente denominado
em euros. As diferencas de cAmbios registados resultam, no essencial, das divisas de Clien-
tes denominados em divisa diferente do euro.

Mozelos, 16 de Fevereiro de 2009

O Conselho de Administracio da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Anténio Rios de Amorim, Presidente do Conselho de Administracdo

Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos, Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Joaquim Ferreira de Amorim, Vogal do Conselho de Administragdo

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Vogal do Conselho de Administragdo

Luisa Alexandra Ramos Amorim, Vogal do Conselho de Administracao

José da Silva Carvalho Neto, Vogal do Conselho de Administracdo

André de Castro Amorim, Vogal do Conselho de Administracdo
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Certificacao Legal de Contas

“Em nossa opiniao, as referidas
demonstracdes financeiras consolidadas
apresentam de forma verdadeira

e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicao
financeira consolidada da

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.,
em 31 de Dezembro de 2008.”
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Mos termos da lel e do mandato que nos confariram, vimos submeter & vossa apreciagio o relatdrio
sobwe & actividade fiscalizadora desenvohida e dar o parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e as
demonstrapBes financeiras apresentados pebo Conselho de AdministragBo da CORTICEIRA AMORIM,
5.G.P.5., 5.4, relativamente ag exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

| - TRABALHOS EFECTUADOS

Mo decurso do exercicio acompanhdmos, com a periodicidade ¢ a extensio que considerdmos
adequada, a actividade da Sociedade. Verificimos a regularidade da escrituragio contabilistica, ndo
tendo tomadoe conhecimente de qualguer violagSo & lei ou contrato de sociedade. Aprecidmos
igualmente as Certificagiies Legais das Contas emitidas pela PricewaterhouseCoopers & Associados =
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.. As verificactes referidas abrangerarmn as contas
sociais e as contas consolidadas da CORTICEIRA AMORIM, 5.G.P.5, 5.4, ambas preparadas nos
termos legals.

D entre outros, executimos os seguintes procedimentos:

— acompanhamento da actividade da Sociedade, atraves de reunides havidas com o Conselho
de Administragio, e outros responsdvels e da consulta de actas relevantes, quer das reunides
do Conselho de Administracio quer das revniies da ComissBo Executive, tendo solicitado e
obtido o5 esclarecimentos qui considerdmos necessirios;

— apreciagio da sdeguacio e consisténcla das politicas contabilisticas adoptadas pela
Socedade;

—  andlise do sistema de controlo interno em vigor na Sociedade;

— andlise da informacio financeira divelgada,

Realgdmos o importante e diligente contributo de toda a Organizagdo - Conselho de Administragio ¢
Servigos -, que possibllitaram a este Conselho cumprir a sua miss3o de forma rigorosa e eficiente,

Realgimos também o profissionalismo, a capacidade técnica e a competénciaa com que a
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda,, em particular o 57, Dr. José Persira Alves, seu
representants no Argdo Revisor Oficial de Contas da Sociedade, e a sua Equipa desenvolveram a sus
mizsfo ao longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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Certificacdo Legal de Contas

Il - CONCLUSAG

No dmbito das nossas fungdes, verificimos:

— que o Balango, a Demonstragio dos Resultados ¢ demais pegas contabilisticas, bem como as
respectivas notas explicativas, tanto das contas sociais como das contas consolidadas, foram

preparados de acordo com as disposipiies legaiks;

- a adequagio das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos edoptados, os quals se
encontram adequadamente expressos nas notas explicativas;

—  gue o Relatdrio de Gestlo & suficlenternente esclarecedor da evolugio dos negddios @ da
situagio da sociedade e do Grupo, evidenciando os aspectos mals significativos;

— que a proposta de aplicag3o de resultados se encontra devidamente fundamentada,

Il - PARECER

Pelo que, baseados em informagtes recebidas do Conselho de Administragio e Servigos e tendo em
considerag®o as conclusfes constantes da certificagiio Legal das Contas, somos de parecer que:

i} sejs aprovado o Relatério de Gestdo da socledade;

i) sejam aprovadas as demonstragBes financeiras da sociedade e as demonstragdes financelras

consolidadas;

seja aprovada a proposta de aplicacio de resultados,

V - DECLARACAD DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea ¢} do ndmero 1 do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores
Maobilidrios, na qualidade de membros do Conselho Flscal, declaramos que, tanto quanta é do nosso
conhecimenta, as contas anuais ¢ demais documentos de prestagiio de contas, foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicéveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo & do passive, da situagdo financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, 5GPS, 5.4, &

das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo.

Declaramos ainda que o relatoric de gestio expde fielmente a evoluglo dos negdcios, do
desampenho e da posigio da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, 5.A, e das empresas incluldas no
perimetro de consolidaglo, contendo o referido relatdrio um capitulo especial onde se expbem o

principais riscos e incertezas do negdcio.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
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¥ - AGRADECIMENTO

Por dltimo, de@mos uma palavra de aprego:
— a0 Conselho de Administrac®o, pela disponibilidade, cordialidade e transparéncia;

= & Organizagdo, pela tempestiva disponibllizag8o de todos os medos, humanos e materiais,
que julgdmos necessirios para a prossecuclio dos nossos trabalhos; &

— & PricewaterhouseCoopers e sua Equipa, pelo relevante papel desempenhado em prol da
evidéncia piblica dos elevados standards de controbo interno & de reporte financelro que a
CORTICEIRA AMORIM, SGPS, 5.4 consistentemente adopta.

Mozelhos, 2 de Margo de 2009,

O CONSELHO FISCAL

Durval Ferreira Marques

LN

Joaquim Alberto Hierro Lopes

f,.f:-.a o Mokl B 2 ot

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes
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Certificagio Legal das Contas e Relatbrio de Auditoria
gsobre a Informagdo Financeira Consolidada

Introdugéc

1 Mas termos da legislacio aplicavel, apresentamos a Centificacio Legal das Contas e
& Relatorio de Auditoria sobre a informagdo financeira contida no Relatdrio consolidado de
gestdo e nas demonstragles financeiras consolidadas anexas da Corticeira Amorim,
5.G6.P.5, 5.A., 85 quais compreendern o Balango em 31 de Dezembro de 2008 (gue
evidencia um total de 574.722 milhares de euroe e um total de Capital Praprio de 245,724
milhares de euros, o qual inclui Interesses Minoritarios de 9,593 milhares de surcs & um
Resultado Liquido de 6153 mihares de euros), as Demonstragies consolidadas dos
resultados por naturezes e por fungies, a Demonstragao de alteragdes no Capital Proprio
consolidado e a Demonsiracio consolidada dos fluxos de caba do exercicio findo naguela
data, & 0 comespondents Anexo.

Responsabilidades

2 E daresponsabilidade do Conselho de Administragso da Empresa; (i) a preparagiio do
Relatoric consolidado de gestdo o de demonstragies financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e aproprisda a8 posigo financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidag&o, as alteracbes mo Capital Proprio Consoclidade, o
resullade consolidado das suas operagdes e os fluxes de caixa consolidados; (i) que a
informacéc financeira histdrica, seja preparada em conformidade com as MNormas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia & que
saja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido palo Cadigo dos
Walores Mobiliérios; (i) a adopeio de polificas e critérios contabilisticos adeguados; (iv) a
manutengie de sistemas de controlo intemo apropriades; & (v) a divuigagdo de qualquer
facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na
consolidagio, a sua posigio financelra ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadaments sobre se & completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codige dos Valores
Mobillidrios, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado no

ROEE0 axame.
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Corlicelra Amerim, 3.0.P.5,, 5.4

Ambito

4 O exame a que procedemos fol efecluado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo'Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem gue ¢ mesmo seja planeade e executado com o objective de obter um grau de
saguranga aceitével sobre se as demonsiragbes financeiras consolidadas ndo contém
distorglies materialmente relevantes. Para tanto o referide exame incluiu: (i) a verificagio de
as demonstragies financeiras das empresas incluidas na consolidaclio ferem side
apropriadamente examinadas e, para 0% casos significativos em que o ndo tenham sido, a
verificagBo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas
constantes & & avaliagho das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo, utiizadas na sua preparacdo; (i) a verificagio das operacfes
de consclidacio & da aplicagio do métode de equivaléncia patrimonial; (i) a apreciacio
sobre se 850 adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagio, tendo em
conta as circunsténcias; (iv) a verficagio da aplicabilidade do principio da continuidade; (v)
a apreciagio sobre se & adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstragées
financeiras consolidadas, e (vi) a apreciagiio se a informagdo financeira consofidada &
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordéncla da informagdo
financeira consolidada constante do Relatdrio consolidado de gestac com os restantes
documentos de prestagdo de contas.

& Entendermos gque o exame efectuado proporcions uma base aceltdvel para a
Expréssao da nossa opinido,

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consclidadas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiaimente relevantes, a
posigdo financeira consolidada da Corticeira Amorim, 5.G.P.5., 5.A. em 31 de Dezembro
ge 2008, as alteragies no Capital Proprio Consolidado, o resultade consolidado das suas
cperagbes & os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Mormas Intemmacionats de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adoptadas na Unido Europeia e a informagdo nelas constante & completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita,

Porto, 2 de Margo de 2008

PricewaterhouseCoopers & Associados, 3 R.0.C., Lda.
representada por,

José Pereira Alves, R.0.C.

2)
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	2.10. Qualificações profissionais dos membros do Conselho de Administração, a indicação das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos últimos cinco anos, o número de acções da Sociedade de que são titulares, data da primeira designação e data do termo de mandato.
	2.11. Funções que os membros do órgão de Administração exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.
	2.12. Identificação dos membros do Conselho Fiscal, discriminando-se os membros que cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.º 1 do artigo 414.º-A e o critério de independência previsto no n.º 5 do artigo 414.º, ambos do Código das Sociedades Comerciais.
	2.13. Qualificações profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a indicação das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos últimos cinco anos,o número de acções da Sociedade de que são titulares, data da primeira designação e data do termo de mandato.
	2.14. Funções que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.
	2.15 a 2.17 – Não aplicáveis ao modelo dos órgãos sociais da CORTICEIRA AMORIM.
	2.18. Descrição da política de remuneração, incluindo, designadamente, os meios de alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da Sociedade e a avaliação do desempenho, distinguindo os Administradores executivos dos não executivos, e um resumo e explicação da política da Sociedade relativamente aos termos de compensações negociadas contratualmente ou através de transacção em caso de destituição e outros pagamentos ligados à cessação antecipada dos contratos.
	2.19. Indicação da composição da Comissão de Remunerações ou órgão equivalente, quando exista, identificando os respectivos membros que sejam também membros do órgão de Administração, bem como os seus cônjuges, parentes e afins em linha recta até ao 3.º grau, inclusive.
	2.20. Indicação da remuneração, individual ou colectiva, entendida em sentido amplo, de forma a incluir, designadamente, prémios de desempenho, auferida, no exercício em causa, pelos membros do órgão de Administração. Esta indicação deve incluir o seguinte:
	2.21. Indicação, em termos individuais, dos montantes cujo pagamento esteja previsto, independentemente da sua natureza, em caso de cessação das funções durante o mandato, quando excedam o dobro da remuneração mensal fixa.
	2.22. Informação sobre a política de comunicação de irregularidades adoptada na Sociedade.
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	3.1. Estrutura de capital, incluindo indicação das acções não admitidas à negociação, diferentes categorias de acções, direitos e deveres inerentes às mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa.
	3.2. Participações qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos termos do artigo 20.º do Código dos Valores Mobiliários.
	3.3. Identificação de Accionistas titulares de direitos especiais e descrição desses direitos.
	3.4. Eventuais restrições à transmissibilidade das acções, tais como cláusulas de consentimento para a alienação, ou limitações à titularidade de acções.
	3.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a restrições em matéria de transmissão de valores mobiliários ou de direitos de voto.
	3.6. Regras aplicáveis à alteração dos Estatutos da Sociedade.
	3.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participação dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto não sejam exercidos directamente por estes.
	3.8. Descrição da evolução da cotação das acções do emitente, tendo em conta, designadamente:
	3.9. Descrição da política de distribuição de dividendos adoptada pela Sociedade, identificando, designadamente, o valor do dividendo por acção distribuído nos três últimos exercícios.
	3.10. Descrição das principais características dos planos de atribuição de acções e dos planos de atribuição de opções de aquisição de acções adoptados ou vigentes no exercício em causa, designadamente justificação para a adopção do plano, categoria e número de destinatários do plano, condições de atribuição, cláusulas de inalienabilidade de acções, critérios relativos ao preço das acções e o preço de exercício das opções, período durante o qual as opções podem ser exercidas, características das acções a atribuir, existência de incentivos
	3.11. Descrição dos elementos principais dos negócios e operações realizados entre, de um lado, a Sociedade e, de outro, os membros dos seus órgãos de Administração e Fiscalização, titulares de participações qualificadas ou sociedades que se encontrem em relação de domínio ou de grupo, desde que sejam significativos em termos económicos para qualquer das partes envolvidas, excepto no que respeita aos negócios ou operações que, cumulativamente, sejam realizados em condições normais de mercado para operações similares e façam parte da actividade corrente da Sociedade.
	3.12. Referência à existência de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro serviço similar
	3.13. Indicação do montante da remuneração anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou colectivas pertencentes à mesma rede suportada pela Sociedade e ou por pessoas colectivas em relação de domínio ou de grupo e, bem assim, discriminação da percentagem respeitante aos seguintes serviços:
	3.14. Informação prevista nos artigos 447.º e 448.º do Código das Sociedades Comerciais:
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