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Ao longo de 2016 a economia mundial registou um ritmo de crescimento menor que o
antecipado, evidenciando, assim, a fragilidade do ciclo expansionista em curso. Os principais
mercados onde a Corticeira Amorim atua seguiram esta tendéncia, apesar de esta realidade
n3o ter condicionado o desenvolvimento da atividade do Grupo.

O referendo no Reino Unido e as eleigdes nos Estados Unidos foram acontecimentos que
influenciaram a tomada de decisdo dos agentes econémicos em geral. O crescimento da
economia norte-americana, mercado niimero um da Corticeira Amorim, foi inferior ao do
ano anterior, tendo recuperado algum ritmo na segunda metade do ano. A Zona Euro, regido
onde se encontram alguns dos nossos mercados mais relevantes, apresentou um ritmo de
crescimento ligeiramente superior ao dos Estados Unidos, embora inferior ao ano passado.
Das restantes economias representativas de mercados significativos para a Corticeira Amorim,
ha a referir a estabilizacdo em baixa da economia russa.

Em 2016, a Corticeira Amorim registou o melhor resultado de sempre. Se em termos da
atividade operacional o ano ultrapassou o nivel dos melhores ja atingidos, o efeito da alienagdo
da associada US Floors, Inc. potenciou o resultado final.




Também ao nivel das vendas consolidadas se registou o melhor ano de sempre, tendo-se
atingido os 641,4 M€. Todas as Unidades de Negdcios (UN) apresentaram aumentos de vendas.
A performance da UN Rolhas, devido ao peso no total, foi o elemento chave para o crescimento
das vendas consolidadas da Corticeira Amorim. Este crescimento significativo ocorreu em
todas as UN, com os Aglomerados Compdsitos, que registaram em 2015 um desempenho
excecional, a conseguirem manter o volume de vendas do ano anterior.

O crescimento das vendas, associado a um bom registo operacional, permitiu que o EBITDA
corrente registasse um crescimento de 21,5% atingindo os 122,3 M€. O racio EBITDA/Vendas
elevou-se aos 19,1%, uma substancial melhoria face ao ano anterior (16,7%), em resultado do
aumento da margem bruta e dos programas de eficiéncia e controlo de custos. A fung3o
financeira continuou a usufruir da continua queda do valor da divida remunerada e de taxas
de juro mais baixas.

E, pela primeira vez o resultado liquido da Corticeira Amorim ultrapassou os 100 M€, atingindo
0s102,7 M€.

Produtos inovadores e até disruptivos, como o Hydrocork; servicos impares que consubstanciam
uma mais-valia para o Cliente, como o NDTech; programas de automacgdo de tarefas e de
eficiéncia operacional em todas as UN; um ambicioso e continuo programa de IDI; iniciativas
que promovem e potenciam novas abordagens a cortiga, lideradas pela incubadora de
negdcios Amorim; um sem numero de parcerias e agdes que, nacional e internacionalmente,
promovem a singularidade do material e as competéncias Unicas da Corticeira Amorim na sua
utilizagdo; uma vasta Equipa — mais de 3600 espalhados um pouco por todo o mundo - que
reline competéncia, profissionalismo e entusiasmo, constituem a solida base da nossa atividade
empresarial. Mais que isso, um garante do nosso continuado sucesso.

De realgar, também, o Projeto de Intervengdo Florestal langado pela Corticeira Amorim e que
almeja alterar o panorama atual da floresta de sobreiro, apostando em iniciativas de fundo, como
é exemplo a redugdo do primeiro ciclo de extragdo da cortiga. Um projeto ambicioso, apenas
iniciado, mas absolutamente determinante para o crescimento do setor no futuro. Temos
vérias iniciativas em curso, que consideramos muito promissoras, capazes de potenciar de
novo o interesse nas plantacdes e adensamentos com sobreiro, a Arvore Nacional de Portugal.

O futuro apresenta-nos continuamente grandes desafios, mas estou convicto que, com a nossa
visdo, competéncia, determinagdo e paixdo, a que se juntam as credenciais Gnicas do material

com que trabalhamos, continuaremos nesta senda de sucesso.

Termino, em meu nome e de todo o Conselho de Administragdo, com uma palavra de especial
apreco a todos os nossos Stakeholders, pela confiangca e motivagéo.

Cordiais cumprimentos,

Anténio Rios de Amorim
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ORCANIGRAMA

MATERIAS-PRIMAS

ROLHAS

1&D, INOVAGCAO

Amorim Florestal, S.A.

Amorim & Irmdos, S.G.P.S., S.A.

Aprovisionamento
Amorim Florestal, S.A.
Ponte de Sér - Portugal
Florestal, S.A.
Coruche - Portugal

Amorim Florestal, S.A.

Abrantes - Portugal

Amorim Florestal, S.A.
Unid. Ind. Salteiros

Ponte de Sér - Portugal

Amorim Florestal Espafia, S.L
Algeciras - Espanha

Amorim Florestal Espafa, S.L.

San Vicente de Alcantara — Espanha
Amorim Florestal Mediterraneo, S.L.

San Vicente de Alcantara - Espanha
Comatral - Compagnie Marocaine de
Transformation du Liége, S.A. Skhirat -
Marrocos ...
S.N.L. — Societé Nouvelle du Liége, S.A.
Tabarka - Tunisia

S.I.B.L. - S.A.R.L.

Jijel - Argélia

Augusta Cork, S.L.

San Vicente de Alcantara — Espanha

Producgdo

Amorim & Irmdos, S.A.
Santa Maria de Lamas - Portugal

Amorim Top Series, S.A
Argoncilhe - Portugal

Amorim & Irmédos, S.A
Unid. Ind. Valada

Amorim & Irméos, S.A
Unid. Ind. Coruche
Coruche - Portugal

Amorim & Irméos, S.A.
Unid. Ind. Champanhe
Santa Maria de Lamas — Portugal

Amorim & Irmados, S.A.
Unid. Ind. Portocork

Amorim & Irmios, S.A.
Unid. Ind. Salteiros

Francisco Oller, S.A.
Girona — Espanha

Trefinos, S.L.
Girona - Espanha
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Distribuigido

Amorim & Irmos, S.A.
Unid. Ind. Distribuigdo

Santa Maria de Lamas - Portugal | _______.
Trefinos Australia, Pty Ltd

Adelaide - Australia

Amorim Australasia
Adelaide - Australia

Amorim Cork Italia, S.p.A.
Conegliano - Itdlia

Amorim Cork Deutschland, GmbH
Bingen am Rhein — Alemanha

Amorim Cork Bulgaria, EOOD
Sofia - Bulgéria

Amorim Cork America, Inc.
Napa Valley, CA - EUA

ACIC — USA LLC

Napa Valley, CA - EUA

Amorim France, S.A.S.

Eysines, Bordéus — Franga

Amorim France S.A.S.
Unid. Ind. Sobefi

Amorim France S.A.S.
Unid. Ind. Champfleury
Champfleury — Franca

Victory Amorim, S.L.
Navarrete (La Rioja) — Espanha

Amorim Cork Espaiia S.L.

San Vicente de Alcantara — Espanha
Hungarokork Amorim, Rt.

Veresegyhdz — Hungria

Korken Schiesser, GmbH

Viena - Austria

Portocork America, Inc.

Napa Valley, CA - EUA

Amorim Cork South Africa (PTY) Ltd.
Cidade do Cabo - Africa do Sul

Corchera Gomez Barris, SA

Santiago — Chile

Wine Packaging & Logistic, SA

Santiago - Chile

Industria Corchera, S.A.

Santiago — Chile
socict

Tre
Le B

I.M. «Moldamorim», S.A.
Chisinau — Moldavia

Amorim Cork Beijing, Ltd.
Pequim - China

S.A. Oller et Cie
Reims - Franga
Corchos de Argentina, S.A.
Mendoza - Argentina
Agglotap S.A.

Girona — Espanha
Sagrera et Cie

Reims - Franga
Trefinos Italia SRL
Treviso - Italia
Trefinos USA
Fairfield, CA - EUA

Trefinos Austral
Adelaide - Australia

Bouchons Prioux S.A.R.L.

Epernay - Francga

Amorim Top Series France S.A.S.

Cognac - Franga

Amorim Cork Research, Lda.
Mozelos - Portugal

Cork Services, Lda.
Mozelos - Portugal
Amorim Cork Ventures, Lda.
Mozelos - Portugal




AGLOMERADOS COMPOSITOS

REVESTIMENTOS

ISOLAMENTOS

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Revestimentos, S.A.

Amorim Isolamentos, S.A.

Amorim Cork Composites, S.A.
Mozelos - Portugal

Amorim Compcork, Lda.
Mozelos - Portugal

Corticeira Amorim France, S.A.S.

Lavardac - Franga

Chinamate (Xi'an) Natural
Products Co. Ltd.

Xian-China .
Amosealtex Cork Co., Ltd

Xangai - China

Amorim Cork Composites, Inc.

Trevor, Wl - EUA

Amorim (UK) Limited

West Sussex — Reino Unido

Amorim Cork Composite, LLC
Moscovo — Russia

Amorim Revestimentos, S.A.
S. Paio de Oleiros - Portugal

Amorim Revestimentos, S.A.

Distribuicdo
Amorim Benelux B.V.
Tholen - Holanda

Amorim Deutschland GmbH & Co. KG
Delmenhorst — Alemanha

Amo Flooring Austria
Viena - Austria
Amorim Flooring (Switzerland) AG
Zug - Suica

Amorim Revestimientos, S.A.
Barcelona - Espanha

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Cracovia - Poldnia

Amorim Flooring North America
Hanover, MD - EUA

Cortex Korkvertriebs GmbH
Nirnberg — Alemanha

Timberman Denmark A/S
Hadsund - Dinamarca
Amorim Flooring UK, Limited
Manchester - Reino Unido
Amorim Flooring Rus, LLC
Moscovo - Russia

Amorim Isolamentos, S.A.
Mozelos — Portugal

Amorim Isolamentos, S.A.
Silves - Portugal

Amorim Isolamentos, S.A.
Vendas Novas — Portugal
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PRINCIPAIS

EVENTOS

JANEIRO

Amorim Revestimentos apresenta novas cole¢ées Wicanders
na Domotex, em Handver (Alemanha), reforgando o ja robusto
posicionamento sustentavel desta marca premium de pavimentos de
cortiga natural. Inspirada nas tendéncias de ecodesign, e viabilizada
pela tecnologia de impressdo Realistic Surface, Reclaimed [Visuals
with a story to tell] ¢ uma gama inteiramente concebida a partir de
visuais de madeiras e pedras previamente usadas, que exaltam uma
aparéncia tipica de recuperagdo de pegas Unicas e que trazem consigo
uma narrativa propria.

Concebida sob o mote “Why only fit in when it was created to stand
out”, a colegdo Authentica apresenta-se como verdadeiramente
revolucionaria na medida em que — ao dispensar o solid vinyl layer
e incrementando a espessura do inlay de cortiga — se diferencia das
restantes solugdes deste segmento de visuais de vinil como uma
opgdo mais ecologica.

Piso AluCORK®, da Amorim Cork Composites, selecionado para a
nova geragdo de comboios de alta velocidade da CP — Comboios de
Portugal. O projeto prevé a remodelagio global de dez comboios que
compd&em a frota Alfa Pendular, para otimizar o conforto e a sequranga
dos passageiros, bem como aumentar a eficiéncia energética dos
equipamentos. Com um peso cerca de 40% inferior — relativamente
as alternativas de espessura comparavel disponiveis no mercado — o
sistemna AluCORK® providenciard uma diminuigdo do consumo energético
e dos gastos deste tipo de veiculos ferroviarios de alta velocidade.

FEVEREIRO

Corticeira Amorim associa-se a London Fashion Week, apoiando a
representagdo portuguesa no International Fashion Showcase (IFS),
uma iniciativa conjunta da ANJE e da Aicep Portugal Global, que
teve lugar na Somerset House, no centro de Londres, colocando a
cortiga em destaque num evento de grande projegdo internacional.
De entre os materiais cedidos pela Corticeira Amorim, como solugdes
de aglomerado de corti¢a expandida e de aglomerados compdsitos,
foram os revestimentos de parede Wicanders Dekwall que marcaram
a estética deste espago, de linhas marcadamente vanguardistas. No
total, a Corticeira Amorim cedeu uma tonelada de cortiga para o
International Fashion Showcase, com diferentes solugdes que compdem
um portefdlio alargado para o design de interiores.
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Amorim Isolamentos parceira do projeto FloatWing que, desenvolvido
em conjunto com o IteCons, a Constalica e a Friday, se materializa com
a criacdo de uma casa flutuante modular, lancada no mercado como um
conceito de turismo inovador. O primeiro modelo desenvolvido estd
no Alqueva e pode ser alugado para uma city-break, sendo possivel
desloca-lo para diferentes destinos de férias. A estrutura movel oferece
todo o conforto e € 100% amiga do ambiente. O isolamento do espago
foi assegurado com o aglomerado de corti¢a expandida, aplicado no
pavimento, na cobertura e entre divisérias, contribuindo também para
o cariz ambiental que se idealizou para este novo espago.

MARGCO

Amorim Cork Ventures vé a sua primeira startup a apresentar-se
ao mercado, com um inovador conceito de flip-flops de cortiga.
ASPORTUGUESAS chegam ao mercado com 11 modelos, sendo que o cariz
diferenciador desta colecdo advém de uma inovadora sola de cortica,
ecoldgica e confortavel, a que se junta uma divertida paleta de cores.
Tendo a cortiga como principal matéria-prima, ASPORTUGUESAS
apresentam como principais caracteristicas diferenciadoras: um design
de sola inovador (que confere maior conforto ao caminhar), uma tira
mais ergonémica e confortavel, uma maior resisténcia na ligagdo tira
e sola, assim como uma maior aderéncia em pisos molhados.

ABRIL

TIPSY, de Keiji Takeuchi, integra MATERIA da Corticeira Amorim,
uma colegdo de objetos inéditos de cortiga para o dia-a-dia, comis-
sariada pela Experimentadesign e que contempla 24 pegas, de 12
designers nacionais e internacionais. Desenvolvido pelo designer
japonés Keiji Takeuchi, o novo suporte para uma garrafa de vinho,
junta-se ao SIX e refor¢a a ligagdo da colegdo com o mundo do
vinho. TIPSY é uma peca de estética minimalista, que remete para
um equilibrio entre a arte e a funcionalidade e que tira partido das
caracteristicas da cortiga, em particular das suas propriedades téteis.
TIPSY estd disponivel para comercializagdo em lojas de museus, de
design de interiores e mobilidrio, com o prego recomendado de 29.90€.

MAIO

Corticeira Amorim eleita Empresa do Ano pelos prémios Excellens
Oeconomia 2016, uma iniciativa conjunta da PricewaterhouseCoopers
e do Jornal de Negdcios, que distinguiu a empresa pelo seu importante
papel na dinamizagdo da economia nacional.

HELIX no Festival de Cinema de Cannes. Ziobaffa ¢ uma marca de vinhos
orgénicos da Toscana (ltalia) com packaging HELIX que foi selecionada
para o pavilhdo americano do icdénico Festival de Cinema de Cannes
2016. Esta foi uma escolha ébvia para os profissionais da industria
cinematografica, uma vez que a marca foi criada aquando da gravagdo
do documentario “Bella Vita” em Italia, pelo cineasta californiano Jason
Baffa, em conjunto com o surfista e ambientalista, Chris Del Moro e o
produtor de quinta geragdo, Piergiorgio Castellani, cliente da Amorim
Cork Italia e um nome inovador na inddstria vinhateira. Para Jasson Baffa,
Ziobaffa “oferece um toque moderno e a antiga tradigdo, o que liga de
forma natural com a solugdo de packaging HELIX, a melhor vedagdo
possivel”, uma vez que combina as credenciais de sustentabilidade e
beneficios da cortica numa solucdo reutilizavel.



Corticeira Amorim apresenta NDTech, uma tecnologia verdadeiramente
inovadora para a industria de rolhas, oferecendo pela primeira vez
aos produtores vinicolas rolhas de cortiga natural, com garantia de
TCA ndo detetavel*.

NDTech introduz pela primeira vez uma triagem individual nas linhas de
produgdo das rolhas de corti¢a, baseada em cromatografia gasosa, uma
das analises quimicas mais sofisticadas do mundo. Com uma precisio
incrivel, NDTech é capaz de detetar qualquer rolha de cortiga que
apresente mais de 0,5 nanogramas/litro (partes por trilido) de TCA,
removendo-a automaticamente da linha de produg3o.

O desempenho de NDTech foi validado por entidades lideres mundiais
em investigagdo associada a industria do vinho — Geisenheim University,
na Alemanha, e Australian Wine Research Institute, na Australia.
NDTech resulta de um investimento de 10M€, feito ao longo de 5
anos, em parceria com uma empresa internacional especializada em
cromatografia gasosa.

*Teor de TCA libertével igual ou inferior ao limite de quantificagdo de 0,5 ng/L; anélise efetuada de

acordo com a norma ISO 20752.

JUNHO

Beller Collection é a nova linha de revestimentos interiores de
cortica da Knoll que foi ja distinguida com o prémio MetropolisLikes,
no dmbito da Neocon 2016, a maior feira norte-americana de design
de interiores. Desenvolvida em estreita parceria com a Amorim Cork
Composites, a nova colec¢do foi apresentada na Neocon e resulta de
um trabalho liderado pelo designer noruegués Lars Beller Fjetland
para a marca Spinneybeck. Esta é a primeira vez que a Spinneybeck
integra no seu portefdlio uma colegdo de tiles de cortiga, um material
selecionado pelas suas caracteristicas naturais e pelo desempenho que
oferece em termos de isolamento acustico. Beller Collection contempla
duas linhas de revestimentos de paredes, cujos nomes remetem para
as principais cidades portuguesas — Lisboa e Porto, tendo em comum
linhas contemporaneas e um alto desempenho acUstico, a que se junta
uma grande facilidade de instalagdo.

Pavimentos Wicanders, da Amorim Revestimentos, distinguidos a
nivel nacional e internacional. A gama de pavimentos Authentica foi
destacada na restrita lista dos Muuuz International Awards, na categoria
de Pavimentos Naturais (Natural Floorcovering). Promovida pela
ArchiDesignclub e pela d’a magazine, esta € uma importante iniciativa
no panorama internacional de arquitetura e design de interiores que,
na edigdo deste ano, premiou 33 produtos, de 15 paises diferentes.
Simultaneamente, em Portugal, a inovadora colegdo Hydrocork foi
distinguida nos prémios Inovagdo e Construgdo, no segmento de
Pavimentos. O cariz inovador de Hydrocork tem sido amplamente
reconhecido pelos diferentes stakeholders da empresa e em diversos
mercados-chave. A introdugdo da resisténcia a agua num pavimento
com nucleo de cortiga, a sua fina espessura e a facilidade de aplicagdo
fazem de Hydrocork um dos produtos da Corticeira Amorim com mais
rdpida proliferagdo no mercado.

Exposi¢do Continuidade, de Eduardo Souto Moura no CCB, conta
com o apoio da Amorim Isolamentos. Entre 21 de junho e 18 de
setembro, a Garagem Sul acolheu a exposigdo deste consagrado
arquiteto portugués, que apresentou maquetes de trabalho e uma série
de oito videos originais, da autoria do realizador Takashi Sugimoto,
para falar dos simbolismos e analogias na obra de Souto de Moura.
A Amorim Isolamentos foi o patrocinador principal da exposicdo, numa
parceria que se concretizou com a cedéncia de mais de 2200 blocos
de aglomerado de cortiga expandida, um material 100% natural. No
total, foram 330 m3 de cortica, de diferentes dimensdes, um material
com uma longa tradigdo de utilizagdo na arquitetura.

Ranking da consultora On Strategy/Brand Finance coloca a Corticeira
Amorim no TOP 30 das marcas mais valiosas de Portugal. Numa
listagem em que os primeiros lugares sdo ocupados por energéticas,
alider mundial da inddstria da cortiga ocupa o vigésimo quinto lugar,
refletindo uma gest3o estratégica sustentada e um posicionamento
eficaz que tem vindo a alavancar os 146 anos de lideranga no setor.

JULHO

Amorim Cork Ventures inicia internacionalizagdo, com o langamento
de um acelerador de dmbito internacional, em parceria com a Beta-i.
Realizado em Barcelona, e a semelhanca das iniciativas desenvolvidas em
Portugal, o primeiro projeto fora de portas, de nome ‘Cork Challenge
Barcelona’, compreendeu um programa de aceleragdo de oito semanas.
Os objetivos de langamento do Cork Challenge Barcelona prevéem
uma sele¢do de um maximo de 14 startups. As equipas escolhidas
para fazer parte do acelerador tém acesso a 8 semanas de coaching
individual e sessdes de pratica de pitch, assim como a varios workshops
& sessdes de mentoria, relevantes para o desenvolvimento do modelo
de negdcios e ajustamento dos produtos ao mercado.

POWERED B
AMORIM
CORK
VENTURES

CHALLENGE - BARCELONA

Amorim Isolamentos desenvolve, em parceria com a Natural Grass,
uma nova solugdo de cortiga para relvados naturais, ja utilizada em
quatro estadios do Euro 2016, em Franga (Parc Olympique Lyonnais,
em Lyon, Stadium Municipal de Toulouse, Estadio Geffroy Guinch, em
Saint-Etienne e o Noveau Stade, em Bordéus). A inovadora tecnologia
AirFibrincorpora cortica, relva natural e microfibras sintéticas, resultando
num relvado que assegura a redugdo do impacto das quedas dos
jogadores em cerca de 40%.

Paralelamente, e face a sistemas de relvados mais tradicionais, a
tecnologia AirFibr tem como principais vantagens a preservagio da
relva e a elevada durabilidade, mesmo nos periodos sujeitos a grandes
indices de pluviosidade.

Insulation Cork Board (ICB), da Amorim Isolamentos, distinguido
com o Green Dot Award pelas suas irreplicadveis credenciais de
sustentabilidade, no &mbito da Archidex 16, um evento de referéncia
a nivel internacional para os setores de arquitetura, construgéo e
design de interiores, que decorre anualmente na Malasia. ICB é uma
solucdo de isolamento térmico, acustico e antivibratico, 100% natural
e que apresenta uma performance técnica irrepreensivel. De entre os
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beneficios associados a sua utilizag3o, destaca-se o facto de promover
a qualidade do ar no interior (A+). Concebido tanto para instalagdo
interior como exterior, esta solu¢do de isolamento de cortica natural
apresenta o mesmo desempenho ao longo de todo o seu ciclo de vida,
por oposi¢do as outras alternativas disponiveis no mercado.

Cristina Rios de Amorim, administradora da Corticeira Amorim,
distinguida com o prémio de Melhor Investor Relations Officer na
292 edi¢cdo dos Investor Relations & Governance Awards. Esta € uma
iniciativa da Deloitte que premeia anualmente a exceléncia no mercado
financeiro e empresarial portugués.

AGOSTO

Workshop de design “lluminating the Woods” no Domaine de
Boisbuchet, liderado por Rona Meyuchas Koblenz, conta com a
colaborag¢do da Corticeira Amorim.

O convite foi feito por Alexander Von Vegesack, Presidente do Domaine
de Boisbuchet e fundador do Vitra Design Museum. Com inspirac3o
nos elementos naturais do ambiente da floresta, neste workshop com
enfoque no design de materiais, os participantes foram desafiados a
criar lanternas sustentdveis de cortiga, passiveis de serem alimentadas
a energia edlica e solar. Como habitual, o workshop teve a duragdo
de uma semana, periodo durante o qual 10 designers de diversas
nacionalidades — Dubai, Taiwan, Espanha, EUA, Peru, Japdo e Lituania — e
de backgrounds culturais distintos tiveram oportunidade de estar
em contacto com o material cortica e de desenvolver solu¢des para
iluminar a floresta de Boisbuchet.

SETEMBRO

llse Crawford, designer do ano, apresenta espago em cortica
na Maison & Objet. Anualmente, a Maison & Objet distingue os
nomes mais conceituados do panorama internacional do design de
interiores. Em 2016, a nomeagdo premiou a britanica llse Crawford como
Designer do Ano, convidando-a a conceber a cenografia de um dos
principais espagos desta que é uma das mais importantes iniciativas
do design de interiores mundial. Ilse Crawford idealizou o espago do
Designers’ Studio, um ponto de encontro de referéncia para designers
e arquitetos, com o proposito de oferecer uma area de reflexdo, um
espac¢o calmo, contrastante com o ambiente ruidoso e acelerado deste
tipo de certames. Neste dmbito, Ilse Crawford desenvolveu uma mega
instalacdo de cortiga, com cerca de 30 m?, um género de memoboard
de grandes dimensdes, onde apresentou alguns dos seus projetos mais
acarinhados, assim como fotos de cortica e da Corticeira Amorim,
que a apoiou neste projeto. Note-se que llse Crawford tem vindo a
utilizar cortica em diferentes projetos, como sdo exemplo o Vitrahaus
loft ou a colegdo de mobilidrio Sinnerlig que desenvolveu para a lkea.

Corticeira Amorim publica o nono Relatério de Sustentabilidade,
relativo aos anos 2014 e 2015. Esta informagdo é apresentada de acordo
com as diretrizes G4 da Global Reporting Initiative (CRI) para o nivel Core.
Pela primeira vez, e para dar resposta as novas diretrizes da GRI, a
Corticeira Amorim construiu uma matriz de materialidade com base
nos resultados do processo de auscultagdo de stakeholders e na
importancia dos varios temas de sustentabilidade para a empresa.
Como resultado, os temas mais importantes para a Corticeira Amorim e
para as partes interessadas sdo Desempenho Econdmico, Investigagio
& Desenvolvimento e Inovagdo, Eficiéncia Energética e Alteragbes
Climaticas e Gestdo do Capital Humano. Dada a relevancia para a
empresa, os temas Biodiversidade (Gestdo Sustentavel do Sobreiro)
e Higiene e Seguranga no Trabalho foram também considerados para
efeitos deste relatério.
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OUTUBRO

HELIX expande-se para os EUA com a Bronco Wine Company. Red
Truck® é a primeira marca de vinho a apresentar-se nos EUA com este
inovador conceito de packaging, que oferece pela primeira vez rolha
de cortica e vidro numa solucdo de facil abertura.

A Bronco Wine Company é uma das cinco maiores produtoras de
vinho dos EUA, o que coloca HELIX num novo patamar em termos de
potencial de penetragdo de mercado, alinhado alias com o nivel de
inovacdo desta solugdo. Red Truck® sucede a mais de duas dezenas
de marcas de vinho que em Portugal, Espanha, Franga, Italia, Austria e
Africa do Sul foram j& engarrafadas com HELIX e que est3o disponiveis
nos diferentes mercados.

Emblematico Palais de Tokyo, em Paris, acolhe uma original exposi¢do
em que a corti¢a surgiu como elemento decisivo na linguagem
performativa.

A criagdo de uma experiéncia multissensorial intitulada Ocasido,
idealizada pela artista performativa Isabel Lewis, conferiu a cortica
um papel de destaque. A Amorim Cork Composites acompanhou a
execugdo do projeto no local e forneceu o material necessario para a
cobertura integral de uma estrutura que serviu de base aos cenarios
das performances artisticas. As caracteristicas da cortiga, tais como
a excelente capacidade de isolamento térmico e acustico, o aspeto,
a suavidade ao toque, e ainda os valores de sustentabilidade que lhe
estdo associados, foram determinantes para a selecgdo do material.

NOVEMBRO

NDTech recebe dois importantes prémios internacionais de inovagéo.
Tecnologia revoluciondria que permite eliminar da produgdo qualquer
rolha de cortiga natural com TCA ganha o Gold Innovation Award na
Vinitech Sifel e a medalha de prata, na categoria Innovative Tech, na
Intervitis Interfructa Hortitechnica.

Estes sdo dois dos principais certames ligados a inovagdo na area
vinicola realizados na Alemanha e na Franca, importantes mercados
vinicolas mundiais. NDTech é o culminar de uma estratégia da Corticeira
Amorim de combate ao TCA, que esta ja disponivel em seis paises,
onde algumas das marcas de vinho mais valiosas do mundo beneficiam
desta tecnologia.

Voluntarios da Corticeira Amorim plantam 2000 sobreiros em Mora
(Portugal). Numa iniciativa conjunta, 8o voluntarios da Corticeira
Amorim plantaram 2000 sobreiros em Mora, com o apoio da Quercus
— Associacdo Nacional de Conservagdo da Natureza, na Herdade da
Barroca, na Freguesia da Pavia, uma propriedade da Santa Casa da
Misericordia de Mora.

Promovida no dmbito do programa Escolha Natural da Corticeira Amorim
e 3 luz do projeto Floresta Comum, da Quercus, a nova reflorestacdo
contribuiu para o total de 15500 &rvores autdctones plantadas em
Portugal, especialmente sobreiros, desde 2011.

DEZEMBRO

Corticeira Amorim apresenta livro “Amorim, The Future is Our
Present” acompanhado da primeira app. Este é um objeto de grande
contemporaneidade e cujo look & feel consolida o posicionamento
da cortiga enquanto material de exceléncia para as areas do design e
da arquitetura, mas também em areas altamente tecnoldgicas, sem
nunca esquecer a industria de rolhas, absolutamente critica para
sustentabilidade do negdcio. Organizado em “Temas” e “Projetos”
e com um layout que privilegia a fotografia, o livro é valorizado pelo
contributo de vérios lideres de opinido de diferentes areas que, ao
trabalharem com a cortiga, foram também determinantes na perce¢do
internacional do material, transformando-o num objecto aspiracional
e, acima de tudo, numa solucdo de futuro.

Para acompanhar o lancamento do livro, foi também desenvolvida
a primeira app corporativa da Corticeira Amorim, j& disponivel no
Google Play e na App Store.












EVOLUCAO

MACROECONOMICA
EM 2016

1.1. APRECIAGAO GLOBAL

O ano de 2016 registou um crescimento marginalmente inferior ao
do ano anterior — estima-se que a Economia Mundial tenha crescido
em torno de 3,1%. E o ritmo mais fraco desde a Grande Recessdo
de 2009 e evidencia a fragilidade do ciclo expansionista em curso.
Apesar da aceleragdo — inesperada — na segunda metade do ano, as
economias desenvolvidas observaram um ritmo de expansdo menor
do que era antecipado, e que compara desfavoravelmente com o
nivel de 2015 e com o nivel de crescimento potencial; as Economias
Emergentes, por sua vez, terdo mantido um nivel de crescimento
similar ao do ano precedente, anulando a tendéncia de crescimento
a taxas sucessivamente menores que evidenciaram nos cinco antes
anteriores. Ainda assim, um nivel pouco acima do pior desempenho
desde 2009. O ano foi dominado por acontecimentos cujo desfecho
era menos consensual — o Referendo britanico conduziu a opgdo pela
saida da UE; as eleicdes Presidenciais norte-americanas, a eleicdo do
candidato Donald John Trump. Estas evolu¢des geraram turbuléncia
significativa a nivel dos mercados financeiros e terdo condicionado
o sentimento dos agentes econémicos. A politica monetaria foi
globalmente acomodaticia enquanto as politicas orgamentais se
pautaram, tal como em 2015, por menor restrigdo ao crescimento. A
énfase terd passado, acredita-se, para a politica fiscal. Ainda assim, a
perspetiva de divergéncia de politicas monetarias dominou a evolugdo
dos mercados financeiros, afetando o desempenho econémico de
diversas economias Emergentes de forma mais notéria do que no ano
anterior. As taxas de juro de Longo Prazo registaram globalmente uma
subida acentuada desde Agosto. A evolugdo econdmica foi diversa a
nivel mundial e influenciada pela evolug3o dos fatores energéticos. O
comércio internacional terd crescido a ritmo notoriamente baixo. Na
China, terd sido observado um ritmo de crescimento mais acentuado
do que o previsto. Porém, insuficiente para anular a tendéncia de
abrandamento que se observa nos ultimos anos, fruto de alteragées
estruturais no modelo de desenvolvimento. A politica econémica foi
marcada pela gestdo dos desequilibrios macroecondmicos e receios
de quebra mais acentuada da atividade — as autoridades optaram
por estimulos fiscais continuos; no Brasil, pelo contrério, a evolugdo
da economia terd ficado aquém do previsto; na Turquia, afetada pela
instabilidade grave a nivel politico, social e institucional, uma acentuada
contragdo das receitas do Turismo terd conduzido, antecipa-se, a taxas
de crescimento substancialmente inferiores ao previsto; a RUssia, tera
beneficiado da evolugdo do preco do petréleo, da substituicdo de
importacdes por producdo doméstica em face de sancbes externas e
de uma condugdo muito credivel da politica monetéria. O USD registou
uma evolugdo dispar durante o ano — nos trés primeiros trimestres
evidenciou variagdo dentro de intervalo largo mas sem tendéncia
definida; no Gltimo trimestre, apds as elei¢des norte-americanas,
evidenciou ganhos generalizados.

A Zona Euro, por seu turno, terd registado expansdo em torno de 1,7%,
desacelerando face ao ritmo do ano precedente. A evolugdo encontrou
suporte na politica monetéria extremamente acomodaticia do BCE, na
queda do prego dos inputs energéticos e na politica orgamental menos
restritiva. O crescimento foi sustentado na evolucdo do Consumo
Privado. O desemprego terd diminuido para 10,1% — de uma taxa de
10,4% no inicio do ano tera decrescido gradualmente para 9,6% no
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final. Ndo obstante a evolugdo positiva, o agregado esconde ainda
enormes disparidades — a taxa de desemprego alem3 foi de 4,6%,
enquanto em Espanha terd sido de 19,7% e na Grécia, caso extremo,
23,5%. A inflagdo terd registado 0,3%, um aumento marginal face ao
registado no ano anterior — em face da queda do preco dos fatores
energéticos, seguiu tendéncia descendente durante a primeira metade
do ano, observando inclusive valores negativos em alguns meses; a
partir do Verdo, sequiu tendéncia de recuperagdo. Os Estados Unidos
terdo registado um crescimento em torno de 1,6%, um ritmo inferior
ao observado em 2015. Foi 0 sétimo ano consecutivo de expans3o apds
a Grande Crise Financeira. O crescimento foi particularmente afetado
na parte inicial do ano devido ao impacto que a queda do prego do
petréleo gerou no investimento no setor energético. Na segunda
metade do ano, pelo contrario, a economia recuperou notoriamente.
A melhoria continua no mercado de trabalho — a taxa de desemprego
atingiu minimo de 4,6% em novembro — ndo se traduziu, ainda assim,
em expansdo econémica acrescida. Diversos fatores internacionais
terdo penalizado a confianga de investidores e consumidores nos trés
trimestres iniciais, situagdo que se terd invertido com a aproximagao
as eleicdes de 8 de Novembro. Ndo obstante, o consumo doméstico
terd evidenciado evolucio relativamente robusta. A inflacdo subiu
paulatinamente ao longo do ano, aproximando-se de 2,0%.

O Japio terd registado um nivel de crescimento inferior ao de 201s.
Estima-se que em torno de 0,9%, ndo obstante o incremento de
medidas ndo ortodoxas de politica monetaria e de gastos publicos. O
Reino Unido, de forma surpreendente face do resultado do referendo
sobre a permanéncia na UE, terd registado em 2016 um crescimento
em torno de 2,0%, um abrandamento minimo face ao ritmo de 2015. O
Brexit foi um dos fatores que caracterizam 2016 pelo inesperado e pelo
impacto globalmente negativo no sentimento dos agentes econémicos.
A Australia, recuperando do ajustamento no ciclo de investimento
no setor de prospe¢do de minério, tera registado aceleragdo face a
2015, estimando-se que tenha crescido 2,9%. A nivel das economias
emergentes e em vias de desenvolvimento, ter-se-3 mantido o ritmo
de crescimento, em torno de 4,1%, ainda que com evolugdes diversas
a nivel das principais economias. A China terd registado crescimento
superior ao antecipado, suportado em estimulos continuos. Estima-se
que tenha crescido 6,7%; a india, terd observado um ritmo de expanso
cerca de 1,0% inferior ao apresentado no ano anterior, estimando-se
um valor em torno de 6,6%; o Brasil, por sua vez, observou em 2016 o
segundo ano de contragdo econdmica, apresentando uma diminuigdo
da atividade proxima de 3,5%; a Rassia, beneficiando da recuperagdo
do prego do petroleo, terd ultrapassado as expetativas e registado
contracdo minima em torno de 0,6%; por Ultimo, a Africa do Sul tera
novamente crescido menos que no ano anterior. Deverd ter registado
crescimento de 0,3%.

Persistiu em 2016 a divergéncia de postura a nivel de politica
monetaria global — de um lado, a Reserva Federal norte-americana;
do outro, os restantes Banco Centrais das economias desenvolvidas.
E, tal como em 2015, esta divergéncia assumiu a natureza objetiva
de um Unico incremento de taxas diretoras do USD em dezembro,
enquanto nas restantes economias se prosseguiu com politicas



diversas de acomodagdo, com destaque para o Banco Central
Europeu, para o Banco do Japdo e para o Banco de Inglaterra.

Neste Gltimo caso, uma reacdo aos receios decorrentes da

votacdo registada no referendo sobre a permanéncia na UE. Nas
economias emergentes, observou-se heterogeneidade de atuagdo,
resultando em condigdes financeiras mais exigentes. Enquanto
México e Turquia incrementaram taxas de juro, Brasil, india e Russia
decidiram implementar cortes. A tendéncia de queda observada
pelo petréleo desde setembro de 2015 manteve-se no inicio de 2016
e o pre¢o do ativo registou um minimo de 13 anos em fevereiro;
seguiu-se corregio significativa até Junho. Em novembro, a OPEP

e alguns outros produtores de referéncia acordaram o corte dos
niveis de produg¢do para limitar a oferta. A inflagdo observou
comportamento diverso ao logo do ano — no dltimo trimestre,
recuperou nas economias desenvolvidas, a par com a subida no
preco das commodities; contudo, a Inflagdo Subjacente manteve-se
genericamente estavel. Nas economias emergentes, evidenciou-se
ligeiro decréscimo no ritmo de subida. Saliente-se, contudo, a
variagdo positiva a nivel de pre¢os na produ¢3o na China apo6s
quatro anos de deflagdo.

1.2. PORTUGAL

Portugal registou em 2016 o terceiro ano consecutivo de expansdo
apos um triénio de contragdo econdmica entre 2011 e 2013. Estima-se
que a economia portuguesa tenha crescido em torno de 1,2%, um
ritmo, ainda assim, inferior ao observado no ano anterior. Portugal
terd também crescido menos do que a Unido Monetaria Europeia,
desta forma acentuando a divergéncia acumulada. O abrandamento
terd sido mais visivel na primeira metade do ano, refletindo o impacto
de alguns fatores pontuais (Angola, paragem numa refinaria no inicio
do ano) a nivel das Exportagdes Liquidas. O Turismo tera evidenciado
um comportamento robusto e crescente, representando ja cerca de
15% de todas as Exportagdes. O Investimento, outras das causas da
menor expansdo economica registada, terd observado contragdo.
Esta evolugdo, que ndo era prevista ha um ano atras, marcou o fim da

tendéncia de recuperagdo gradual e constante que se testemunhava
nesta componente da Procura Interna apds a contragio extrema de
2011/13. Teré refletido, presume-se, a incerteza decorrente de eventos
mundiais inesperados como a votagdo no referendo britadnico em Junho
mas foi, sobretudo, o resultado direto, e o efeito de arrastamento no
setor privado, de op¢&es dos decisores politicos a nivel do investimento
publico. Ndo obstante esta evolugdo, a procura doméstica contribuiu
para a expans3o econémica. O contributo foi tendencialmente menor
ao longo do ano, evidenciando a desaceleragdo no consumo de bens
duradouros. Pelo segundo ano consecutivo, o consumo publico
contribuiu para o crescimento econémico. A politica monetéria
prosseguida pelo BCE favoreceu a recuperagio.

O esforgo de consolidagdo das contas publicas prosseguiu em 2016
— Portugal manteve-se sob analise da Comissdo Europeia ao abrigo
do Procedimento por Défices Excessivos. Estima-se que o défice
or¢camental tenha diminuido para niveis em torno dos 2,4% (com
medidas extraordinarias). O défice estrutural, excluindo juros da divida
publica, terd observado, estima-se, um agravamento. A divida publica
deverd ter aumentado em torno de 9,5 mil milhdes, traduzindo-se num
racio divida/PIB superior. Estima-se em torno de 130,0%.

A capacidade de financiamento da economia portuguesa observou
redugdo em 2016 — o saldo conjunto das balangas corrente de capital
foi, estima-se, de 1,1%. De realcar que 2016 representou o quinto ano
consecutivo em que as necessidades liquidas de financiamento face
ao exterior registaram excedente.

O desemprego prosseguiu a tendéncia descendente que vem desde
2013, ano em que atingiu um pico de 16,4%, terminando o ano em torno
de 10,2%. A taxa média durante o ano terd sido de 11,1%, comparando
com 12,4% no ano precedente. A Inflagdo terd observado valores
marginalmente superiores aos de 2015, em torno de 0,6%, refletindo, no
Gltimo trimestre, o impacto da subida de pregos nos inputs energéticos.
Face a média da UEM, terd, de novo, registado um diferencial positivo.
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ATIVIDADES

OPERACIONAIS
POR UNIDADES DE
NEGOCIO (UN)

As empresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim encontram-
-se estruturadas por Unidades de Negécio (UN), com referéncias
as quais se da conta dos aspetos mais relevantes ocorridos durante
o exercicio de 2016.

2.1. MATERIAS-PRIMAS

A UN Matérias-primas atingiu em 2016 um EBITDA de 18,3 milhdes
de euros, superior a 2015 em 1,3 milhdo de euros. Para esta variagdo
destacam-se os seqguintes factos:

» Unidades preparadoras de cortica com um aumento do
resultado de 12%, fruto de utilizagdo de novas metodologias de
acondicionamento que permitiram reduzir significativamente
os defeitos derivados do longo periodo de tempo em que a
cortica fica armazenada. Esta melhoria de rentabilidade esta
ainda associada a implementagdo de processos de monitorizagdo
dos lotes de cortiga, o que permite uma intervengdo mais
proxima e eficaz;

x

Unidade de discos para vinhos espumosos, com um aumento do
resultado de 32%, fruto da estabilidade organizativa da unidade
industrial em 2016 e sobretudo do retorno dos investimentos
efetuados na automatizacdo da fabricacdo de discos bem como
na utilizagdo de tecnologia de ponta na escolha;

x

Unidade de discos para vinhos tranquilos, com uma redugdo
do resultado de 15%, fruto da quebra de vendas para a UN
rolhas deste tipo de produto;

Atividade no Norte de Africa com uma redugio significativa
do resultado de 59%, derivado sobretudo e como esperado,
ao aumento de prego da cortica em Marrocos registado no
leildo de 2015, que se manteve no leildo de 2016, tendo este
fator sido parcialmente compensado pelos investimentos
realizados na modernizagdo das unidades industriais e pelo
aumento de atividade.

x

As vendas registaram ainda um crescimento de 9,7%, fruto de uma
aposta reforgada na verticalizagdo da cadeia do negdcio aumentando
a abrangéncia dos produtos a fornecer a cadeia de valor da Corticeira
Amorim.

Relativamente a campanha de compras de cortica de 2016 é de destacar
areorganizagdo da equipa de compras no sentido de abranger o maximo
de areas de implementagdo de sobreiro. O ano ficou marcado pelo
volume de cortica adquirido que se cifrou num aumento quantitativo
de 15% em relagdo a campanha de 2015. Atendendo as caracteristicas
do negécio da cortiga, com um periodo de extragdo limitado no
tempo, esta campanha permitiu garantir o abastecimento estavel,
em quantidade e prego, da cadeia de valor. De destacar a interveng3o
realizada em mercados ndo tradicionais de compra de cortiga, no
sentido de assegurar quantidades crescentes de matéria-prima.

De entre os projetos desenvolvidos durante este ano e pelo seu
impacto cabe destacar:

x A introdugdo no processo de fabrico de discos para vinhos
espumosos de maquinas de leitura com nova tecnologia e
com capacidade de aumentar significativamente a qualidade
final do produto;

» Automatizagdo do processo de preparagdo de cortica, através
do desenvolvimento de prototipos, que permitem ter uma
perspetiva mais clara do que poderd ser no futuro uma fabrica
de preparagdo de cortica com niveis superiores de eficiéncia
operacional.

Em 2016, a UN Matérias-Primas deu continuidade ao projeto de
desenvolvimento florestal (investigagdo e extensdo) que tem como
principal objetivo alterar o panorama atual da floresta de sobreiro,
apostando em iniciativas como a reducdo do primeiro ciclo de extragao,
a melhoria do material vegetal de reprodugdo, o combate a pragas
e doengas. Entre os projetos em curso destaca-se a micro-irrigagio
de sobreiros com o objetivo de asseqgurar grandes taxas de sucesso
na plantagdo e acelerar o crescimento inicial da arvore reduzindo o
tempo para o inicio da exploragdo da cortiga.

Matérias-Primas — Vemdas & EBITDA (milhares de euros)

148 634

135 437
131 373

2014 2015 2016

W Vendas M EBITDA M EBITDA (% s/vendas)
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2.2. ROLHAS

O mercado global do vinho é atualmente avaliado em 304 bilides de
ddlares e espera-se que chegue a 380 bilides em 2022. E um mercado
enorme, em grande parte dominado pelos paises europeus e norte
americanos. EUA, Itélia, Franga e Espanha sdo os maiores produtores e
consumidores de vinho. No comércio internacional, a regido europeia
tem mais de 50% do comércio global do vinho, existindo atualmente
aproximadamente um milhdo de pequenos e grandes produtores de
vinhos, sendo que 84% das marcas mais famosas em todo o mundo sdo
francesas. A procura mundial de vinhos esta em ascens&o e abrange
muitos mercados ndo-tradicionais de producgdo e de consumo de vinho.

O mercado global do vinho é impulsionado pela mudanga de estilos
de vida, dos habitos de consumo, pela urbanizagdo répida, alto
rendimento disponivel e pela popularidade dos produtos vitivinicolas
durante as celebragdes sociais. Pesados impostos e regulamentos
legais, assim como a disponibilidade de outros substitutos, poderdo
criar um obstaculo para o crescimento do mercado. As principais
oportunidades identificadas no setor sdo os inovadores produtos
vitivinicolas, com diferentes sabores, bem como a crescente procura
por vinho nos mercados ndo tradicionais.

A Unido Europeia é lider de mercado na producdo de vinho, consumo e
comeércio, representando metade da quota de mercado. Italia, Espanha e
Franga sdo os paises que respondem por metade da produg3o vitivinicola
global. América do Norte é outra importante regido, onde os EUA sdo
responsaveis pelo maior consumo de vinho. O pais ja ultrapassou a
Franga como consumidor. Na regido da América do Sul, Argentina e
Chile s30 os maiores produtores e consumidores de vinho. Asia-Pacifico
€ a zona geografica que mais cresce no consumo de vinho, apoiada
pela elevada taxa de adogo do estilo de vida ocidental. China, india
e Japdo sdo os grandes mercados nesta regido. Africa estd a crescer a
um ritmo lento no consumo de vinho. Africa do Sul é o maior mercado
para o vinho em Africa.

Em 2016 assistiu-se a uma consolidacdo da industria e das tendéncias
de mercado, tais como:

x Modernizagdo e conveniéncia;

= Crescimento mais acentuado nos segmentos premium e
high-end;

x Social media: todos os consumidores sdo conhecedores e
“criticos” no mundo do vinho;

x O “epicentro” do crescimento desloca-se para os Estados
Unidos — junto com um nimero crescente de vinhas e adegas;

= O vinho torna-se acessivel as geragdes mais jovens, com
preferéncia para os vinhos frutados e espumosos.

A UN Rolhas esteve perante enormes desafios em 2016, num mercado
exigente e inquieto. Assistiu-se a diferentes ritmos de crescimento, em
funcdo da geografia, dos habitos de consumo e da capacidade que os
mercados tém de introduzir inovacdo. A consolidacdo daindustriae o
valor que representa na economia mundial motivam a UN a introduzir
e reforgar as competéncias criticas para a sustentabilidade do negdcio,
acompanhando de forma organizada e atenta, as movimentagdes
e tendéncias do mercado, ajustando sempre que necessario a sua
estratégia.

Posicionando-se como cork specialist, esta UN oferece as melhores
rolhas ao mercado com servi¢o diferenciado, com um portefdlio de
produtos completo e para todos os segmentos de mercado, incluindo
produtos de conveniéncia; com uma aposta forte nos mercados
tradicionais e também em mercados emergentes, com destaque
para a China. Assente no refor¢o das competéncias da sua estrutura
comercial e explorando parcerias, em especial tecnoldgicas, que
permitam um salto nos niveis de eficiéncia operacional e a fiabilidade
dos seus processos.




Durante 0 ano 2016 a UN esteve focada no crescimento e na consolidacio
da performance técnica e sensorial dos produtos. As atividades de 1&D
e de desenvolvimento da supply chain foram prioridades. A cultura
orientada ao cliente e ao mercado é fator critico de sucesso no sentido
da criagdo de parceiros de negdcio e crescimento sustentado.

No ano 2016 a UN voltou a crescer, fruto de alguns factos relevantes:

x Adequagdo da capacidade produtiva as exigéncias de servigo
do mercado;

= Internalizagdo de atividades relevantes para a gestdo do negdcio;

= Consolidagdo da cadeia de abastecimento e melhor gestdo
dos niveis de matérias-primas;

x Consisténcia qualitativa e sensorial a estabilizar confianga do
mercado e dos clientes;

» Reconhecimento da UN como o melhor fornecedor em termos
de disponibilidade, servi¢o, capacidade de desenvolvimento
de produto e processo e de sustentabilidade do negdcio.

= Reforco da presenga em todos os mercados vinicolas, permitindo
um elevado nivel de servigo e proximidade dos clientes;

» Capacidade de enderecar solu¢des ao mercado, dinamizando
parcerias e proximidade aos clientes;

= Atitude de lider na aproximagdo ao mercado, sempre com uma
solucdo para o desafio apresentado pelo cliente.

Em 2016 a UN Rolhas registou um crescimento de vendas de 7,6% em
valor (+29,9 milhdes de euros) e 4,3% em quantidade, atingindo os 4,4
mil milh&es de unidades vendidas, alterando ligeiramente o seu mix
de vendas e reforgando posigdes em todos os segmentos de negocio.

Assistiu-se a um refor¢o da posi¢do concorrencial nos principais
mercados, com destaque, pela sua importdncia, para o crescimento
em mercados tradicionais, como a Franga, a Italia e a Espanha).

De salientar os seguintes factos relevantes, na alavancagem do nivel
de atividade:

x Reforco da fiabilidade em Rolhas Naturais, do ponto de vista
do produto e processo (trabalho desenvolvido entre 2014 e
2016), a potenciar crescimento de vendas;

x Melhoria acentuada dos produtos técnicos, ao nivel da
consisténcia sensorial e da fungdo fisico mecanica;

x Reforgo de competéncias técnicas e de alinhamento estratégico
nas areas de distribuicdo e comercial;

» Adequagdo de uma politica de pricing a cada mercado e produto,
com adequado alinhamento com a estratégia comercial e
com a cadeia de valor.

No segmento vinhos tranquilos o crescimento foi de 8,3% em valor
(19,8 milhdes de euros) e de 4,7% em quantidade (129 milhdes de
unidades). Nos vinhos espumosos, as vendas de rolhas para champanhe
e espumosos cresceram 4,7% em quantidade e 5,1% em valor. No
segmento dos espirituosos, a consolidagdo do negdcio nos EUA e o
efeito de redugdo de stocks nos clientes provocou um decréscimo de
vendas neste mercado de 6%.

As vendas de Rolhas Naturais tiveram um aumento importante e acima
das expetativas, 6% em quantidade e 11,7% em valor — um desempenho
determinante para a sustentabilidade do negédcio e para o reforgo
daimagem da rolha de cortica, como a melhor op¢3o de vedagéo.

Ao analisar por mercado, nota-se variagdes importantes: Franga aparece
com um crescimento de 24%, fruto de uma excelente colheita 2015;
Italia apresenta um crescimento de 16%, resultado do crescimento no
consumo interno por aumento do rendimento disponivel; Espanha,
Australia e Chile seqguem-se com crescimentos assinalaveis, resultado da
estratégia comercial de aumento de posigdo concorrencial. EUA reforga
a procura de rolhas naturais no segmento premium e ultra-premium,
associada ao aumento da notoriedade dos vinhos produzidos em Napa,
tendo a rolha NDTech® um papel determinante neste nicho de mercado.

As vendas de Rolhas Neutrocork tiveram um crescimento de 16,3%
face a periodo homdlogo. Dentro do negécio de vinhos tranquilos é o
produto com maior crescimento, apresentando uma consisténcia fisico
mecdnica e sensorial assinaldveis. Adequada a segmentos de vinhos de
baixa e média rotagdo, tem uma relagdo custo/qualidade adequada ao
mercado, com excelente penetragdo nos EUA, Itélia, Chile, Espanha,
Austrélia, Argentina e Portugal, onde a inovagdo e a consisténcia dos
produtos sdo fatores criticos de sucesso. Tem contribuido de forma
decisiva para o aumento da notoriedade da UN, essencial no combate
aos vedantes alternativos.

As Rolhas Twin Top, no segmento de vinhos tranquilos, sdo acon-
selhadas para vinhos ndo destinados a um longo periodo de estagio
em garrafa. Semelhante a rolha natural, € um produto com excelente
desempenho fisico mecanico. Tem hoje como principal mercado os
EUA, onde as exigéncias sensoriais e fisico-mecanicas se elevam a niveis
importantes. Regista-se um decréscimo de vendas, neste produto, de
7,9%, resultado de consolidacdo de compras verificada com aquisi¢ées
e fusdes verificadas nos EUA.

A margem bruta registou um crescimento de 10,2% face ao periodo
homdlogo. O efeito vendas representa 77% do incremento, sendo a
melhoria do mix de produtos e o efeito cambial responsaveis pelo
restante. As medidas de eficiéncia operacional introduzidas ao nivel
do consumo de matérias-primas e a difusdo da tecnologia de visdo
artificial contribuiram, também, para um melhor desempenho do
indicador. O custo da matéria-prima para Rolhas Naturais sofreu um
incremento importante que rondou os 2,6%, impactando negativamente
a margem bruta.

Rolhas — Vendas & EBITDA (milhares de euros)
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Os custos operacionais registaram um aumento de 5,4% face a periodo
homdlogo, decorrente do acréscimo de atividade e do atraso na
implementagdo das medidas de eficiéncia operacional programadas
para 2016/2017. Pese embora este aumento, o racio de custos sobre

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO — 2§



vendas melhora face a periodo homélogo, baixando de 27% para
26,5%. Os principais incrementos registam-se nas rubricas de custos
varidveis, nomeadamente nas comissdes, trabalhos especializados,
seguros e deslocagdes.

A salientar ainda um incremento importante nos custos ndo cash
(amortizagdes e imparidades) de 16,6%, decorrente do forte investimento
dos ultimos anos.

O programa de eficiéncia operacional, com efeitos esperados a médio
prazo, permitiu mesmo assim um controlo de custos de produgdo, e uma
melhoria ligeira no indicador de produtividade, com o racio de custos
cash sobre a margem bruta a baixar de 58% em 2015 para 54,6% em
2016, sobretudo pelo efeito do aumento importante da margem bruta.

O EBITDA teve um aumento 20%. O EBIT registou um crescimento de
13,6% face ao periodo homdlogo, em resultado do aumento das vendas,
e da margem bruta, associado a um ligeiro aumento dos custos variaveis
e manutencdo de custos fixos. As diferencas de cdmbio tiveram um
impacto positivo de 1 milhdo de euros face ao periodo homdlogo.

Ao nivel do capital investido, registou-se um aumento de 9,1% € 19,9
milhdes de euros, essencialmente pelo aumento da rubrica de clientes
(efeito vendas), tendo os prazos de circulante registado melhorias
importantes ao nivel de clientes e stocks. Apesar do crescimento de
vendas, o aumento da visibilidade da supply chain e as medidas de
reducdo de stocks de baixa rotacdo, contribuiram de forma decisiva
para um desinvestimento em fundo de maneio de trés milhdes de euros
face a 2015. A rotag3o do fundo de maneio passou de 3,22 para 3,25.

O nivel de investimento situou-se nos 22,4 milhdes de euros, essencial-
mente dirigido para a qualidade, fiabilidade de processos e produtos
e eficiéncia operacional.

Principais destaques do ano 2016:

x Reforco da lideranca de mercado, com um crescimento de
4,3% em quantidade, num mercado de consumo que se prevé
que cresga 2% entre 2016 e 2019;

» Rolha Helix (rolha que privilegia a conveniéncia), a reforgar o seu
conceito e trabalho de divulgagdo junto dos grandes players;

x Avangos importantes em termos sensoriais em todos os
produtos, a capitalizarem de forma diferenciadora aimagem
da cortiga e da Corticeira Amorim, com impacto determinante
no nivel de atividade da UN;

x Fruto do aumento da notoriedade da cortica, continuou-se
a ganhar posic®es a vedantes alternativos, com argumentos
de consisténcia e de sustentabilidade;

x Aumento da proximidade junto dos clientes e opinion makers,
com projetos de desenvolvimento alinhados com a estratégia
do mercado e dos clientes;

= Projeto NDTech® a atingir os objetivos a que se propunha em
termos da fiabilidade do processo. Langadas as bases para
uma industrializacdo sistematizada deste servico em 2017;

x Introdugdo de tecnologias de combate a defeitos associados a
corti¢a, que podem implicar no desempenho fisico mecéanico
da cortica, em parceria com os clientes;

x Refor¢o da posi¢do no negdcio dos Espirituosos, com aumento
da capacidade produtiva/tecnoldgica e da equipa de desen-

volvimento de produto;

= Cisdo do negdcio de Espirituosos a permitir potenciar o produto
com estabelecimento de parcerias futuras;
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% Implementagdo de protétipo para a automatizagdo na fabricagdo
de rolhas naturais, a introduzir um conceito disruptivo na area
industrial, com potencial de eficiéncia operacional e fiabilidade
de produto muito importante;

% Novo processo de packaging testado e em funcionamento,
ganhos operacionais decorrentes do aumento da quantidade
transportada atingidos;

» Refor¢co na gestdo de processos e equipas numa légica Lean/
Kaizen, através do programa Cork.mais. Em 2016 foi alargado
as areas de suporte, sendo os proximos passos nas areas
comerciais e sales companies;

% Aumento do foco nas Iniciativas estratégicas, através de
implementagdo de uma nova metodologia Kaizen;

% Aposta no refor¢o de competéncias, dirigidas ao cumprimento
de diretrizes estratégicas da UN, alinhadas com crescimento,
servico e eficiéncia;

% Langamento do projeto de “Digitalizagdo do processo industrial”,
comummente designada por Industry 4.0;

% Mudanga na abordagem de analise: de uma logica de produto
para uma légica de Negocio.




2.3. REVESTIMENTOS

Em 2016 as vendas totais da UN Revestimentos regressaram ao
crescimento, tendo registado uma evolu¢do positiva de 6,6% face a
2015 e com especial énfase nas vendas de produtos fabricados. Com o
mercado russo a registar mais um ano de declinio, mas muito menos
acentuado que no ano anterior, o crescimento verificado em todas
as outras geografias permitiu inverter a tendéncia do ano anterior.

Para o crescimento das vendas contribui muito o sucesso comercial dos
novos produtos, langados no inicio de 2015, inovadores na associag3o
das vantagens da incorporagdo de cortica em solugdes de flooring com
as caracteristicas a prova de dgua, sempre com designs modernos a
atrativos organizados em cole¢des que respondem as tendéncias da
procura nos diferentes mercados.

No campo das soluges mais tradicionais, com énfase nas caracteristicas
de ecoeficiéncia, destaque para o sucesso do langamento das gamas
AUTHENTICA, pavimento flutuante que refor¢a todas as vantagens
CORKTECH pela maior incorporagdo de cortiga na sua construgdo
e que proporcionam um desempenho de exceléncia em termos de
isolamento térmico e acustico.

Como suporte a atividade comercial, destaca-se a inauguragdo, em
Janeiro de 2016, do Centro de Inovagdo Colaborativa e Investigagio
Aplicada (CICIA), projeto concretizado em 2015 que, em combinagdo
com a AR Academy, desempenhou um papel chave na divulgagdo
das solucBes apresentadas pela UN nos mercados, contribuindo de
forma determinante para o estreitamento das relagdes com parceiros
comerciais chave e outros stakeholders nas diversas geografias onde
se desenvolve a atividade.

Esta nova estratégia, j& com frutos visiveis em 2016, representa sem duvida
um claro distanciamento dos métodos tradicionais de marketing, dando
privilégio a maior proximidade aos stakeholders e ao desenvolvimento
de uma aculturagdo que visa a criagdo de mensageiros da estratégia
da UN. Estes mensageiros, através de knowhow adequado, passam
ater um papel de promotores das solug&es apresentadas pela UN
Revestimentos nos mercados.

O negdcio dos produtos comercializados (trade) registou uma evolugdo
positiva de 3%, onde o impacto do efeito EUR/USD se continuou a
fazer sentir pela press3o negativa sobre as margens.

Nesta area de trade manteve-se a aposta nos produtos de maior valor
acrescentado, posicionados em linha com os produtos fabricados
pela UN Revestimentos e apresentados como complementares, numa

oferta abrangente com diversas solu¢des em termos de composigdo,
reforcando-se desta forma a posicdo da UN junto dos distribuidores.

A nivel industrial, continuaram-se os projetos de otimizagdo com foco
na continuada reduc¢do de custos, de forma a garantir a competitividade
da oferta e, também, como base de sustentacdo do crescimento
perspetivado para os proximos anos e que serd suportado com um
novo investimento que se traduzird num forte aumento da capacidade
industrial da UN Revestimentos.

Este novo investimento, focado no desenvolvimento de solucdes
inovadoras baseadas em compdsitos com incorporagdo de cortiga
destinadas a solugdes de flooring, estara na base da criagdo de uma
nova geragdo de produtos CORKTECH e, simultaneamente, dard
continuidade ao desenvolvimento das vendas do inovador Hydrocork,
langado noinicio de 2015 e que em 2016 teve jd um peso relevante no
mix total dos produtos vendidos.

Na 4rea da cadeia de abastecimento, destaca-se a continuacio da
dindmica da otimiza¢do do capital investido, pela implementacdo de
praticas focalizadas na resolugdo das situagdes de material com baixa
rotacdo, estendendo-se estas praticas a todos os materiais existentes
na Empresa, solidificando-se, assim, a posi¢do de balanco.

Revestimentos — Vendas & EBITDA (milhares de euros)
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2.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

No exercicio de 2016, o EBITDA atingiu 17,0 milhdes de euros, o que
representa um crescimento de 16,4% face ao periodo homdélogo
anterior, correspondendo a uma margem de 17% sobre as vendas.

O volume de negdcios manteve-se estavel comparativamente ao
ano anterior, tendo atingido os 100 milh&es de euros de vendas no
periodo em anilise.

Registou-se algum crescimento nas vendas de mercado core (sem
matérias primas e subcontratacdo), na ordem dos 2%, mas a redugdo
de atividades de outsourcing (venda de semiacabados para posterior
recompra de produto acabado), face ao ano anterior, acabou por fazer
diluir significativamente esse crescimento numa leitura consolidada.

O crescimento global verificado nas vendas de mercado core resultou,
ele mesmo, de um comportamento misto dos 25 segmentos que
compdem o diversificado portefélio da UN. Nos segmentos prioritarios,
o crescimento foi efetivamente uma constante em todos eles, com
excegdo de um Unico, o de Furnishings, em que se registou uma
quebra significativa em 2016, depois de em 2015 se ter verificado
um crescimento igualmente assinaldvel, essencialmente assente
em projetos especificos e delimitados no tempo. Geograficamente,
este efeito fez-se sentir particularmente no mercado europeu que,
deste modo, ndo conseguiu acompanhar o desempenho do mercado
norte-americano (que cresceu ligeiramente) e o mercado asiatico, que
registou um crescimento expressivo.

Aintrodugdo de novos produtos no mercado, por dificuldades varias,
ndo contribuiu na mesma escala que em anos anteriores para o
crescimento da atividade.

Deve ser assinalada alguma deterioragdo da rentabilidade comercial
meédia do volume de vendas, em fungdo de um mix ligeiramente menos
favoravel, bem como alguns movimentos pontuais de ajustamento de
precos em baixa e ainda algum efeito cambial negativo, embora de
reduzida expressdo, essencialmente centrado na libra esterlina. Em
sentido inverso, foi possivel compensar este efeito, através de ganhos
com alguma expressdo nos pregos médios de consumo de algumas das
mais importantes matérias-primas ndo cortica e pela internalizagdo
da produgdo de materiais semiacabados, que em 2015 eram objeto
de compra a terceiros, no dmbito da transferéncia das operagdes de
cortica com borracha.

Alids, no dominio da eficiéncia operacional, 2016 foi o primeiro ano em
que os beneficios associados a deslocalizagdo da linha de produgdo
de aglomerados de cortiga com borracha se fizeram sentir durante
um exercicio completo.

Estes ganhos permitiram libertar os recursos financeiros necessarios
para afetar ao programa de transformagdo organizacional, em curso
nas suas diversas vertentes, e ao reforco da estrutura comercial, ambos
vetores fundamentais da estratégia de crescimento em execugéo.

O exercicio de 2016 fica também marcado, mais uma vez, por diversas
iniciativas desenhadas para reforgar as bases de um desempenho
economico de exceléncia a médio e longo prazo, em eixos como o
capital humano, as parcerias, as capacidades de inovagio e a tecnologia.
Enquanto que os projetos relacionados com as pessoas e equipas
tiveram o seu curso normal e resultados de curto-prazo mais visiveis,
as restantes dreas evidenciaram um ritmo de execucdo e de obtencio
de resultados algo mais lento.

Foram levados a cabo varios projetos alinhados com a ambigdo definida e
partilhada aos varios niveis da Organizagdo. Merecem especial destaque:

x Aprofundamento das estratégias globais de crescimento para

os segmentos prioritarios, tendo em vista um entendimento
mais claro dos setores de atividade em causa, os seus contextos
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competitivos nas diferentes geografias, as suas necessidades
especificas, as forgas externas de mudanca e os desafios de
crescimento;

x

Defini¢do de planos de execucdo das estratégias globais de
crescimento nas geografias prioritarias, com mapeamento
de oportunidades, desenho de modelos de negdcio e de
parcerias, estabelecimento de metas e definicdo dos caminhos
de migragdo e principais milestones;

x

Desenvolvimento de uma plataforma de mapeamento global
e abrangente dos stakeholders de negdcio e implementagdo
de um plano de marketing digital, tendo em vista potenciar
vendas, agindo sobre as sequintes dimensdes das atividades
de comunicacdo: visibilidade, eficacia, eficiéncia, coeréncia,
qualidade, atratibilidade e envolvimento;

x

Racionalizagdo efetiva da gama de produtos, procurando a
melhoria de eficiéncia industrial, redu¢do de custos de ndo
qualidade, melhores niveis de servigo ao cliente, redugdo de
inventarios e simplificagdo da oferta comercial;

x

Desenho e implementagdo do “ACC Sales System”, projeto
que conduziu ao estabelecimento de um sistema de atividade
comercial e respetiva gestdo, geograficamente transversal,
que facilita a integracdo de novos recursos na UN e permite
um melhor planeamento e follow-up das iniciativas comerciais,
devidamente suportado num manual de processos e num
sistema de CRM (Customer Relationship Management);

x

Implementagdo do novo modelo organizativo das fungdes
comerciais, numa base matricial que combina a gestdo global
de segmentos com a responsabilidade geogréfica das vendas,
o que implicou um grande esfor¢o de desenvolvimento de
competéncias, refor¢o e renovagdo de equipas;

x

Trabalhos de concec¢do e planeamento do “ACC Operations
System”, cuja implementagdo terd inicio em 2017, programa que
tem como objetivo dotar a fungdo de operagdes de condigdes
organizativas, de competéncias, processos e parcerias alinhados
com a estratégia e a ambigdo da Organizagdo;

x

Implementacgdo e consolidagdo do modelo de inovagdo
desenhado em 2015 “I-Cork System”, designadamente através
de agGes de formagdo em criatividade e gestdo de projetos
para a equipa, bem como o mapeamento e inicio da ativagdo
de uma rede de inovagdo a escala europeia;

x

Implementagdo do PMO (Project Management Office), tendo
em vista a criagdo de um sistema de identificacdo e gestdo de
projetos alinhados com a estratégia definida que potencie a
efetiva execucdo da mesma;

x

Constituicdo de uma empresa de cariz comercial na RUssia,
por forma a suportar devidamente o desenvolvimento de
um mercado com um enorme potencial de crescimento em
varios segmentos.

Tendo em conta o posicionamento da UN enquanto fornecedora de
materiais com cortiga a uma enorme diversidade de aplicagdes, a
leitura da evolugdo do mercado é feita numa perspetiva cruzada entre
geografia e segmento, este Ultimo entendido como setor de atividade
em que os clientes se inserem.

Em 2016, fruto de uma ligeira quebra verificada no agrupamento de
segmentos designado por IndUstria (-2,2%), este cluster de segmentos
viu baixar ligeiramente a sua representatividade no portefdlio da UN,
situando-se agora em 39%.



O volume de negdcios de mercado cresceu cerca de 2%, surgindo este
desempenho algo dissipado na leitura da conta de exploragdo pela
redugdo de vendas ndo core (processo de subcontratagdo sem margem).

Este crescimento foi possivel devido a um desempenho muito positivo
dos segmentos ligados ao Flooring, designadamente fabricantes e
distribuidores, que permitiu compensar perdas com alguma relevancia
em parte dos segmentos da IndUstria e, sobretudo, num projeto do
segmento Furnishings.

O crescimento do EBITDA resulta essencialmente da melhoria do racio
de margem bruta sobre as matérias-primas e também da redugdo
significativa dos custos diretos industriais e ainda das imparidades.

O fator cambial teve um impacto global positivo, embora signifi-
cativamente inferior ao registado no ano transato, essencialmente
relacionado com as operagdes de cobertura EUR/USD oportunamente
contratadas e que representaram um ganho face ao mesmo efeito
registado em 2015. Efetivamente, no capitulo estrito das vendas, e
conforme ja referido, o efeito cambial até foi ligeiramente negativo,
centrando-se na evolugdo em 2015 do par EUR/GBP.

Em termos de investimento em ativo fixo, uma vez concluido em 2015
o processo de deslocalizagdo (com o devido upgrade) das linhas de
aglomeragdo de cortiga com borracha, o seu valor em 2016 evidenciou
algum decréscimo, tendo-se cifrado em 2,6 milhdes de euros. Os
principais projetos executados foram:

x Nova central de ensilagem de granulados, com o objetivo
de aumentar a flexibilidade da produgdo em condigdes de
eficiéncia;

» Concegdo e execugdo do AMORIM CORK EXPERIENCE, espago
interativo destinado a promogao e partilha de conhecimento

relativo aos materiais e solugdes desenvolvidas pela UN para
as diferentes aplicagdes e segmentos.

No que concerne ao capital humano, na continuidade da realidade
vivida em 2015, verificou-se novamente um investimento significativo
em quantidade e em qualidade/competéncias, num esfor¢o que visa
colmatar com seguranga os gaps identificados entre a situagdo de
partida e aquela que corresponde a visdo desenhada na Ambicdo 2020.

Aglomerados Compdsitos — Vendas & EBITDA (milhares de euros)

99 980

100 085

17,0%

2014 2015 2016

M Vendas M EBITDA W—M EBITDA (% s/vendas)
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2.5. ISOLAMENTOS

A UN Isolamentos apresentou, no exercicio de 2016, um aumento
de 14% do volume de vendas face ao ano anterior. Na origem deste
aumento esteve uma opg3o estratégica do Grupo em retomar as
vendas de triturado. Se nos situarmos num perimetro comparavel,
expurgando este efeito, registariamos um aumento de vendas de
aproximadamente 1%. Este impacto positivo resulta essencialmente
do crescimento em cerca de 20% dos produtos MDFachada.

A Margem Bruta do exercicio registou um crescimento superior a 6%
face aigual periodo do ano anterior. Esta variagdo deve-se basicamente
ao aumento da atividade. Contudo, o aumento significativo de vendas
de produtos de menor valor acrescentado provocou uma redugdo
na margem bruta percentual de quase 6 pontos percentuais face ao
ano anterior.

O EBITDA ascendeu a 2,2 milhdes de euros, representando uma
evolugdo positiva de 74% face ao ano anterior. Esta evolug3o encontra-se
significativamente associada a reversdo de imparidades de dividas
para clientes a par da jd mencionada evolugdo positiva das vendas.

Ao longo de 2016, a UN desenvolveu um conjunto de iniciativas visando
potenciar a atividade e a lideranca desta UN na disponibilizagdo de
produtos e solugdes do aglomerado de cortiga expandido, aumentando
a sua notoriedade e a percegdo do seu real valor. De realgar:

x 62 Conferéncia Internacional de Isolamentos, dirigida a Arqui-
tetos, Engenheiros e Especialistas na érea de isolamentos e
arquitetura sustentavel. A realizagdo deste evento permitiu
aprofundar o conhecimento sobre o mercado global, tendéncias
e expetativas, nomeadamente no que diz respeito a solu¢ées
inovadoras de design, processos de produgdo e sustentabilidade
dos materiais;

x

Distingdo com o Green Dot Award do aglomerado de cortiga
expandida pelas suas irreplicéveis credenciais de sustentabi-
lidade, no &mbito da Archidex 16, um evento de referéncia a
nivel internacional para os setores de arquitetura, construgdo e
caracteristicas de interiores, que decorre anualmente na Malasia;

x

Associagdo da UN como patrocinador principal da exposi¢do
“Eduardo Souto de Moura: Continuidade”, numa parceria que
se concretizou com a cedéncia de mais de 2200 blocos de
aglomerado de cortiga expandida, um material 100% natural.
No total, foram 330 m? de cortica, de diferentes dimensdes, um
material com uma longa tradig3o de utilizagdo na arquitetura
e que marcou ndo s o espago expositivo interior, como deu
vida a praga criada no exterior do Centro Cultural de Belém;

x

A Amorim Isolamentos desenvolveu, em parceria, uma nova
solugdo para relvados, ja utilizada em quatro estadios do Euro
2016, em Franga. Trata-se da inovadora tecnologia AirFibr
que incorpora cortica, relva natural e microfibras sintéticas,
resultando num relvado mais resistente;

x

Participacdo em diversas feiras e certames internacionais,
com destaque para: Big 5 Show (Dubai), Project Qatar & Stone
Tech. (Doha), Ecobuilding (Londres), Living Building (Seatle),
Budma (Poldnia) eKlimahouse (Itélia).

No que respeita a eficiéncia operacional, a adog3o de formas de trabalho
mais eficientes, o controlo rigoroso dos custos e os investimentos
efetuados nos Ultimos anos nas unidades fabris permitiram melhorar
este indicador.

30 - RELATORIO E CONTAS ‘16 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

\So\amemtos — \/endas & EBITDA (milhares de euros)
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INOVACAOQ,

INVESTIGACAO &
DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTO

A génese do Grupo Corticeira Amorim encontra-se intrinsecamente
ligada ao negdcio da cortiga, sendo que, desde 1870, este constitui o
core business deste grande grupo empresarial portugués. Atualmente
o Grupo Corticeira Amorim surge como lider destacado no setor da
cortica a nivel mundial, oferecendo um leque alargado de produtos de
cortica destinados a um conjunto diversificado de setores de atividade
econdmica, entre os quais o vinho, a construgdo, o imobiliario, as
telecomunicagdes e o turismo. O Grupo Corticeira Amorim é hoje um
grupo empresarial multinacional que possui uma presenca consolidada
nos cinco continentes, através de dezenas de empresas.

Na sequéncia da sua trajetéria de crescimento e de expansdo da
atividade econdmica e, em particular, da sua estratégia de negdcio
pro-ativa orientada para o investimento continuo em investigagdo
e desenvolvimento e inovacdo (1&D), cada uma das Unidades de
Negdcios do Grupo Corticeira Amorim desenvolveu ao longo do tempo
competéncias préprias de I1&D, facto que permitiu o desenvolvimento
autonomo de produtos e de solugBes inovadoras no seio do Grupo.

Os responsaveis do Grupo Corticeira Amorim identificaram a necessidade
de se proceder a criagdo de uma unidade transversal e auténoma
que promovesse a centralizagdo e o desenvolvimento de atividades
de 1&D no seio do Grupo, que permitisse o aprofundamento do seu
know-how técnico no sentido de alcangar a exceléncia na qualidade
e variedade de solugdes que oferece ao mercado e o estado de arte
ao nivel de processos e tecnologias por si utilizados.

Desta forma, o Grupo Corticeira Amorim estabeleceu um polo
aglutinador de competéncias da componente I&D, incorporado na
Amorim Cork Research, a qual tem como propdsito a orientagdo para
a gestdo das atividades continuas de 1&D do Grupo Corticeira Amorim,
bem como dos direitos de propriedade industrial desenvolvidos e
detidos no seu ambito. A atividade da empresa em 2016 incidiu sobre
0s seqguintes projetos:

3.1. ROLHAS

Em 2016, o significativo investimento de I&DI da UN Rolhas incidiu
nas trés principais familias de produtos: rolhas naturais, rolhas para
espumosos e rolhas para vinhos espirituosos. O processo produtivo
destas diferentes familias de rolhas, as rolhas em si e a sua interacdo
com as bebidas que vdo vedar estiveram no centro de um importante
numero de projetos de investigagdo que culminaram com o aumento da
fiabilidade e desempenho dos processos, a melhoria da qualidade dos
produtos e o maior conhecimento sobre a importéncia das diferentes
rolhas na evolugdo das bebidas a que se destinam.

Rolhas para vinhos tranquilos

A importdncia de uma rolha de cortica como vedante de vinho nédo
se restringe apenas a boa vedagdo ao liquido e gas, estd também
associada a sua contribuigdo para a evolugdo do vinho em garrafa. Neste
sentido, um projeto desenvolvido em colaboragdo com instituigdes
do sistema cientifico e tecnolégico nacional (SCTN) tem permitido
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um significativo aumento de conhecimento sobre este tema, quer ao
nivel de compostos fendlicos quer de compostos volateis presentes
na cortica capazes de migrar para o vinho e que contribuem para a sua
evolugdo equilibrada. Este trabalho tera desenvolvimentos importantes
que serdo publicados em revistas cientificas da especialidade.

A realizacdo de ensaios de engarrafamento comparativos entre
vedantes tem permitido salientar a importancia da escolha adequada
do vedante para que a evolugdo do vinho em garrafa ocorra de forma
equilibrada. Estes ensaios tém demonstrado que as rolhas de cortica sdo
indiscutivelmente os vedantes que mais contribuem para a equilibrada
evolugdo do vinho, enquanto os vedantes alternativos, nomeadamente
os de plastico e as capsulas de rosca, apresentam debilidades que nao
sdo negligenciaveis.

Os resultados consolidados da utilizagdo das rolhas Helix no mercado
permitiram confirmar que o desempenho desta rolha tem sido notavel a
todos os titulos, com excecionais permeabilidades e corretas evolugdes
do vinho em garrafa, o que claramente potenciara as vendas no futuro.

Foram desenvolvidos com sucesso novos métodos alternativos para
a marcagdo de rolhas.

Foi feita a implementagdo industrial necessaria para a aplicagdo de
tratamentos de superficie de origem natural, estando neste momento
a empresa capaz de responder as solicitagdes do mercado.

O ano em aprego foi 0 ano de arranque da implementacdo em produc¢do
do novo processo de andlise de TCAM, rolha a rolha, o NDtech. Este
sistema analisa individualmente cada rolha detetando a presenca
de TCA a niveis de 0,5 ng/l. O processo tem impactos significativos
junto dos clientes, pois pela primeira vez a indUstria de cortica de uma

1
2,4,6-Tricloroanisol.
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forma geral e a UN Rolhas da Corticeira Amorim de forma particular
sdo capazes de colocar no mercado rolhas naturais com a garantia
individual de auséncia de TCA. Ao longo do ano os equipamentos foram
instalados, foram validados internamente e validados externamente por
reputados centros internacionais de investigagdo na drea da enologia.
Estas validagdes externas foram bem sucedidas, o que permitiu que
os clientes aderissem ao projeto com confianca.

Foi também validado internamente um prototipo NDTech para analisar
rolhas para champanhe, com o mesmo limite de detegdo de o,5ng/l;
muito em breve, serdo enviadas para o mercado rolhas teste.

Ao longo de 2016 foram desenvolvidos, testados, validados e ja
implementados em produ¢do novos métodos para o controlo da
qualidade sensorial das rolhas de cortiga, com vista a obter resultados
que melhor expressem a qualidade sensorial dos lotes de rolhas de
cortica. Estes métodos serdo difundidos e implementados pelas
diferentes unidades industriais durante o ano de 2017.

Prosseguiram os estudos de migragdo de TCA para o vinho em garrafa.
Estes estudos permitem conhecer a importéancia da contaminagdo do
ambiente (por exemplo de uma zona de armazenagem em cave) para
a contaminagdo do vinho ja engarrafado; permitem também conhecer
o desempenho dos vedantes alternativos face a essa contaminagdo
ambiental.

Em 2016, 0 método de anélise de TCA foi alvo de otimizagdes significativas
de forma a homogeneizar, em todas as unidades fabris da UN Rolhas, os
detalhes analiticos indispensaveis 3 obtengio de resultados crediveis.
Este trabalho implicou algumas adaptagdes importantes dos diferentes
laboratorios que preparam as amostras bem como alteragdes ao nivel
do controlo da qualidade dos resultados obtidos.




Em 2016 foram langadas as bases para que novos processos curativos,
capazes de extrair TCA quer de rolhas naturais quer de granulados,
com ainda maior eficicia que os existentes, estimando-se que venham
a ser investigados e implementados em 2017.

Rolhas para vinhos Espumosos

Na area do Champanhe, foram realizados varios estudos com vista a
melhor conhecer a interagdo das rolhas com o vinho, a compreender
o desempenho destas rolhas quando comparadas com alternativas
do mercado e, também, compreender as razdes do aparecimento de
rolhas com problemas de expansdo dos discos. Assim, foram realizados,
em conjunto com importantes clientes europeus, varios ensaios de
engarrafamento; ao longo do estdgio em garrafa, a evolugdo estd a
ser monitorizada, através de andlises fisicas, quimicas e sensoriais.
Paralelamente, com uma entidade do SCTN, estd em curso um projeto
que pretende conhecer as razdes da variabilidade na expansdo dos
discos quando as rolhas estdo em garrafa. Foram ja obtidos resultados
muito interessantes, tendo sido possivel perceber as causas da referida
variabilidade de expansio, continuando o projeto para 2017 com vista
a desenvolver um método que permita a separagdo dos discos com
potencial para gerar a referida variabilidade na expansdo.

Rolhas para bebidas espirituosas

Na area das bebidas espirituosas, estdo em curso varios ensaios de
engarrafamento com vista a conhecer o desempenho das rolhas
produzidas pela UN em condig&es normais e extremas de armazenagem.
Estes projetos vdo prolongar-se no tempo, na medida em que as bebidas
espirituosas poderdo estar em garrafa durante longos periodos. O
desempenho das rolhas TopSeries quando comparado com rolhas
cilindricas esta também a ser estudado a partir de um ensaio de
engarrafamento, em colaboragdo com um cliente importante nesta area.

Em colaboracdo com uma entidade do SCTN, foram desenvolvidos
e testados novos tratamentos de superficie de origem natural com
vantagens acrescidas no que diz respeito a resisténcia térmica e a
libertagdo de pé.

Em colaboragdo com um reputado instituto europeu, foi estudada
a estabilidade das colas de aglomeragdo no contacto com bebidas
de alto teor alcodlico. Os resultados obtidos mostraram-se muito
favordveis, garantindo a integral inércia quimica e a estabilidade fisica
daquelas colas.

O novo sistema anti-contrafagdo, desenvolvido pela empresa em
colaboragdo com uma entidade SCTN e ja patenteado, foi sujeito a um
conjunto de ajustes de forma a poder ser implementado em producéo,
facto que ocorrerd em 2017.

Ao longo do ano de 2016 foram realizadas detalhadas auditorias a todos
os processos produtivos tendo em vista a identificagdo das varidveis
criticas que mais os influenciam. Agora, com a aquisi¢do destes dados,
o caminho para a indUstria 4.0 passa a estar em equagao.

3.2. REVESTIMENTOS

Em 2016 a UN Revestimentos lancou no mercado uma solucéo alternativa
ao seu VinylComfort, a solugdo AUTHENTICA, sob o lema “Porqué
apenas encaixar quando foi criado para se destacar?”.

Atecnologia Corktech foi reforgada pelo desenvolvimento de um novo
aglomerado de cortica, que permite a redu¢do da camada decorativa
de PVC e, consequente, o aumento da espessura de camada de cortica.
A estrutura exclusiva em multicamadas permite um desempenho
acustico, térmico e de conforto, Gnico neste tipo de produtos, sem
qualquer prejuizo para as caracteristicas mecénicas e de resisténcia
ao desgaste reconhecidas na solugdo VinylComfort.

AUTHENTICA foi desenvolvida para ser a alternativa verde aos pavimentos
de madeira e pedra macicos, assim como ao PVC/LVT flutuantes. Livre
de plastificantes do tipo ftalatos, contribui ainda para uma qualidade
do ar interior superior.

A gama ArtComfort foi renovada com novos visuais, a colegdo
RECLAIMED [Visuals with a story to tell], inspirada nas tendéncias
de ecodesign, que privilegiam o recurso a materiais ecologicos
e reutilizdveis. Composta por quatro visuais de madeira e trés de
pedra, esta colegdo distingue-se pela possibilidade de replicar, num
pavimento de cortiga, um visual de pedra ou de madeira, com um
nivel de precisdo nunca visto. Esta possibilidade resulta do recurso a
tecnologia de impressdo Realistic Surface, desenvolvida a pensar nos
consumidores que conhecem e valorizam os beneficios de um piso
de cortica, mas que preferem a estética de materiais como a madeira
ou a pedra. RECLAIMED é uma gama inteiramente concebida a partir
de visuais de madeiras e pedras previamente usadas, que exaltam
uma aparéncia tipica de recuperagdo de pegas Gnicas e que trazem
consigo uma narrativa propria.

Para preparar 2017, ainda em 2016, e dada a recetividade que o mercado
demonstrou para a solu¢do Hydrocork PressFit, foi também iniciado
o desenvolvimento de novas dimensdes assim como de novos visuais
em pedra. Visando a aplicagdo em grandes areas de instalagdo ou dreas
de comerciais de elevado trafego, foi iniciado o desenvolvimento de
uma solugdo alternativa para colagem ao chdo.

Analisando as razdes do sucesso da solu¢do Hydrocork, foi iniciado o
projeto SUBERTECH, um investimento que se estima de 11 milhdes de
euros, que tem como objetivo o desenvolvimento de um aglomerado
de cortica resistente a 4gua, 100% isento de PVC, emissdes reduzidas,
possivel de ser maquinado, com desempenho acustico e térmico
superior a qualquer HDF, WPC ou PVC macigo.

Foi iniciado o estudo de novos conceitos em visuais cortigas, quer
na gama CorkComfort quer na gama Dekwall, que permitirdo o
lancamento em 2017 de um conceito completamente novo neste
tipo de visuais e, assim, reforcar a lideranga da UN Revestimentos em
visuais de cortica. Para que tal venha a ser possivel, foram testadas
em processo produtivo novas tecnologias de prensagem e pintura.
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3.3.

AUN Aglomerados Compdsitos assume como missdo o desenvolvimento
de novas solu¢des de cortica, bem como a pesquisa de 4reas para a
utilizacdo de compdsitos de cortica em diferentes areas de negdcio.

Durante o ano de 2016, reforgou-se a capacidade de I&D e Inovagio,
implementado um plano de formagdo técnica e de gestdo de projetos,
ampliando o laboratério e introduzindo um sistema de gestdo de
operacdes de teste e ensaio. No dmbito do desenvolvimento de
processos de I1&D, foi langada uma plataforma digital colaborativa,
ferramenta que promove a comunicagdo interna e aumenta a eficiéncia

AGLOMERADOS COMPOSITOS

do desenvolvimento de novos projetos e produtos.

Tem vindo a consolidar-se o processo de expansdo da rede de entidades
dos sistemas cientificos e tecnoldgicos internacionais que colaboram
com UN, que conta atualmente com mais de vinte entidades de
investigagdo europeias que colaboram com a UN em projetos de I&D+,
na transferéncia de conhecimento, em seminérios de resolucdo de

problemas e na criagdo de novos conceitos de produto.

A focalizag3o estratégica dos projetos de Inovagdo resultou na criagdo
de novos produtos para os diversos segmentos de mercado e diferentes

geografias, destacando-se:

a) Construcgdo:

x

x

x

3

Foi desenvolvido um conceito disruptivo de ntcleo para pisos
que integra cortiga e plastico reciclado, sem PVC, resultando
num produto muito competitivo e Unico no mercado global
de pisos, ja em fase de introdugdo no mercado;

Foi retomado o desenvolvimento de uma nova geragdo de
ntcleo de piso, um bio compdsito inovador que se constitui
como alternativa ao HDF/MDF. Este projeto, cuja concluséo se
prevé até ao final de 2017, permitira o langamento no mercado
global de uma nova geragdo de pisos, mais sustentavel e mais
competitivo do que as solugdes atualmente disponiveis.

Lancamento de novos produtos de underlay e underscreed,
reintegrando matérias-primas recicladas em combinac3o
com corti¢a, que se distinguem da concorréncia pela sua
performance;

Langamento de um material compdsito de corti¢a com pro-
priedades de resisténcia ao fogo, destinado ao mercado dos
EUA, classificado em classe B (ASTM E-84) para materiais de
construgdo pela American Society for Testing and Materials.

b) Industria:

x

x

x

Desenvolvimento de uma nova geragdo de materiais para pisos
de cortiga, especificos para a inddstria naval, de acordo com
a acreditacdo IN\O[z], atualmente em fase final do processo
de certificacdo no mercado alem3o;

Langamento de um conjunto de materiais compdsitos de cortiga
com borracha para aplicagdes na area do controlo de vibragées,
destinadas aos mercados europeu e asiatico, com o objetivo
de alargar as gamas atuais e de otimizar custos de produg3o.
Iniciou-se, também, um programa de I&D de novos materiais
com multicamadas poliméricas e phase change materials, em
coopera¢do com entidades do sistema cientifico nacional;

Langamento de novo aglomerado de cortiga para aplicagdes em
embalagens, onde a performance térmica, a utilizagdo de um
material natural e a leveza sdo caracteristicas distintivas chave.
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c) Retail:

% Colocag3o no mercado de novos materiais certificados para
contato direto com alimentos, de acordo com a legislag3o
europeia e com a norma alema LFGBm, tendo sido o primeiro
fabricante de materiais compositos de cortica a obter esta
certificacdo;

% Langamento de um novo produto para o retalho especializado,
incorporando matéria-prima reciclada com cortiga, para
absor¢do de vibragdes em eletrodomésticos;

De uma forma sistematica e cada vez mais colaborativa, a UN continua
a pesquisar e a criar novas propostas, onde a incorporagdo da cortica
acrescenta performance e valor constituindo, portanto, uma vantagem
competitiva distintiva.

3.4. ISOLAMENTOS

Em 2016 deu-se continuidade a ciclos de desenvolvimento iniciados
no ano anterior, bem como, se deu inicio a novos projetos de I1&D em
consorcio, procurando manter o ritmo desta atividade na Unidade de
Negdcios. Destes sdo de destacar:

% O projeto Coberturas Verdes, o qual pretende conceber
coberturas verdes e fachadas vivas (GRLF) construidas com
sistemas totalmente estruturados em aglomerado de cortica
expandida, um produto totalmente natural e amigo do ambiente;

% O projeto Slimframe PV & Cork Skin, com o objetivo de oferecer
um sistema de fachada com caracteristicas de isolamento e
de aproveitamento de energia solar, o consorcio propde-se
a desenvolver uma solugdo que incorpore a utilizacdo de
isolamento em aglomerado de cortiga expandida em conjunto
com vidro:

» Oinicio do projeto mcRICE, centrado no desenvolvimento de
compdsitos multifuncionais sustentaveis produzidos a partir
de casca de arroz, integrando cortica com o objetivo final de
desenvolver produtos com elevado desempenho dindmico,
térmico e acustico.

Estes projetos enquadram-se na estratégia de desenvolvimento e
inovagdo para a cortiga, através da criagdo de novas aplicagcdes de
valor acrescentado para a matéria-prima cortica.

2
International Maritime Organization

3Lebensmitte| und Futtermittelgesetzbuch.



AMORIM

CORK
VENTURES

A Amorim Cork Ventures completou, no ano de 2016, o seu segundo exercicio completo. Apos
um ano de 2015 em que assentou as suas ideias e metodologia e consolidou um conjunto de
parceiros relevantes no apoio ao empreendedorismo, 2016 marca o ano em que deu inicio a
internacionalizacdo do seu conceito.

No decorrer do exercicio, a Amorim Cork Ventures promoveu e organizou dois concursos
de captagdo de propostas de novas ideias/negdcios com cortiga e os respetivos programas
de aceleragdo. Pela primeira vez, um destes programas foi realizado fora de Portugal — na
cidade de Barcelona.

A versatilidade da cortiga e a sua crescente notoriedade foi novamente comprovada pela
sélida adesdo de empreendedores de diversos paises aos momentos de captagdo da Amorim
Cork Ventures. No total dos dois concursos, a Amorim Cork Ventures recolheu mais de 120
candidaturas.

O ano de 2016 destaca-se pela criacdo de trés startups, elevando para quatro o nimero total de
empresas participadas, que se juntaram a Ecochic Portuguesas — que em Margo de 2016 langou
a primeira cole¢do dos chinelos flip-flop da marca ASPORTUGUESAS. As vendas desta startup
durante 2016 foram realizadas sobretudo na sua loja online, com resultados que permitem
ambicionar para o futuro a sua presenga em novos canais de venda e novas geografias. Com
vista a instalar as primeiras linhas de produgdo das startups em que participa, a partir de 2016
a Amorim Cork Ventures conta com um novo espaco (para atividades de transformacgdo e
logisticas) com cerca de 3000 m*.

De salientar, durante o ano em apreco, o desenvolvimento/langamento do novo website da
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POLITICAS

E PRATICAS DE
SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim mantém a énfase no alinhamento de diferentes
subsistemas de gestdo promotores de eficiéncia e a sua integragdo
nas perspetivas estratégicas do balanced scorecard, como importante
garante do desenvolvimento sustentado da sociedade. Para garantir
uma gestdo efetiva dos aspetos ambientais e sociais, orientada para a
concretizagdo dos objetivos estratégicos, as empresas do Grupo tém
implementado as politicas e os sistemas de gestdo considerados mais
adequados aos riscos ndo financeiros que as suas atividades integram
ou as oportunidades emergentes nos mercados em que operam.

Nesta matéria, o ano de 2016 destaca-se pela consolidagdo deste
alinhamento, com a renovacgao de certificacdes de diferentes subsistemas
de gestdo, nas diferentes empresas e pela obtencdo de cinco certificacdes
da ISO 50001 (relativo ao Sistema de Gestdo da Energia) na UN Rolhas
e da certificagdo ISO 14001 (relativo ao Sistema de Gestdo Ambiental)
na UN Matérias-Primas, conforme ilustra a tabela na pagina seguinte.

Sdo ainda de salientar as politicas adotadas pela Corticeira Amorim,
que de seqguida se apresentam de forma sumaria, e que refletem um
conjunto de compromissos voluntarios da sociedade na area da ética
e da responsabilidade econdémica, ambiental e social, assumido pelas
diversas empresas do Grupo no dmbito de um modelo de gestdo que
preconiza uma competitividade responsével.

Responsabilidade ética e legal
x Atuar numa Otica de responsabilidade e ética, cumprindo
com os requisitos legais, regulamentos e objetivos aplicaveis
a atividade das empresas subsidiarias;

Responsabilidade para com os stakeholders externos
» Promover a satisfacdo e fidelizacdo dos clientes através do
desenvolvimento de produtos e servigos diferenciadores e
competitivos;

= Garantir a criagdo de valor para os acionistas no médio e longo
prazo através de uma competitividade responsavel;

x Manter um relacionamento de confianga com as partes
interessadas, nomeadamente fornecedores, clientes e sociedade
em geral;

Responsabilidade pelo produto
% Garantir a qualidade, assente na melhoria continua dos pro-
cessos, produtos e servigos disponibilizados, e na procura de
solugdes inovadoras apoiadas no desenvolvimento tecnoldgico,
de forma a responder as necessidades do cliente com solu¢des
competitivas e diferenciadoras;
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Responsabilidade social
= Desenvolver as qualificagdes e competéncias dos colaboradores,
proporcionando-lhes um ambiente de trabalho motivante,
saudavel e seguro;

Responsabilidade ambiental

A atividade da Corticeira Amorim apresenta caracteristicas Unicas
em termos de sustentabilidade, constituindo um raro exemplo de
interdependéncia entre a industria e um ecossistema, gerando riqueza
e preservando o ambiente. Ao promover a extragdo regular da cortiga,
a Corticeira Amorim assegura a viabilidade do montado de sobro, em
Portugal e na Bacia Ocidental do Mediterrdneo, um recurso natural que
desempenha um papel fundamental na fixagdo do CO,, na preservagio
da biodiversidade, na regulagéo do ciclo hidroldgico e no combate
a desertificacdo.

A Corticeira Amorim, para além de beneficiar de uma dédiva da
Natureza — a corti¢a —, pauta a sua atividade pela adogéo e reforgo
de préticas de desenvolvimento sustentavel. Como em qualquer outra
atividade industrial, no entanto, os processos de transformagdo tém
associados impactes ambientais. De forma a minimizar este impacte, e
em coeréncia com os seus principios e praticas de gestdo sustentavel,
3 Corticeira Amorim compromete-se a:

% Garantir o cumprimento dos requisitos legais, bem como de
outros requisitos que a organizagdo subscreva, aplicaveis aos
aspetos ambientais das suas atividades, produtos e servigos;

= Controlar os aspetos ambientais significativos, contribuindo
para a prevencdo da poluigdo;

% Atuar proativamente identificando, avaliando e colocando
em pratica as medidas preventivas adequadas a minimizagdo
dos impactes ambientais especificos de cada atividade, utili-
zando, sempre que viadvel, as melhores praticas e tecnologias
disponiveis.

Responsabilidade na Cadeia de Fornecedores
= Dar preferéncia, sempre que possivel, a fornecedores que
providenciem matéria-prima segundo boas praticas de sus-
tentabilidade — sociais e ambientais, quer no que diz respeito

a sua origem, quer nos processos de exploragdo.



; Priticas Produtos Seguranga e
Empresa (Pais) " Qualidade Ambi gi Seguranga Alimentar Florestais Cadeia Higiene no
Rolheiras de Custédia Trabalho

SYSTE- ISO I1SO ISO I1SO FSsC IFS Standard  IFS OHSAS ISO
HACCP BRC FsC PEFC
CODE 9001 14001 50001 22000 22000 PAC Secure Broker 18001

UN Matérias-Primas

[11 .[13] .[s] .[10]
1
Augusta Cork (espanha) [ |

Amorim Florestal (portugal)

Amorim Florestal Espafia (espanha) [ |
Comatral (Marrocos) .

Amorim Tunisie (Tunisia) [ |

UN Rolhas
[2] [6] [71 81 [91 4] [111
[ | H B B N [ |
[13]

H N

Amorim & Irmaos (portugal)

. . 2]
Amorim Top Series (Portugal) [ |

. [11
Francisco Oller (espanha) [ |

Corchos de Argentina (argentina)

Amorim Australasia (austrslia)
. [14]
Korken Schiesser (Austria)

Amorim Cork América (eua)

. [14]
Portocork América (eua)

Amorim Cork Deustchland (alemanha) [ |
Amorim Cork Italia (talia) | [ |
Amorim Cork South Africa (Africa do sul) [ |
Amorim France (franca) [ | [ | [ |

. . [2]
Amorim Top Series France (franca) [ |

Portocork France (Franca)

Portocork Itdlia (islia) H B
Hungarokork Amorim (Hungria) [ |

. [13]
Industria Corchera (chile) [ | [ |

Victor & Amorim (gspanha) [ |

UN Revestimentos
Amorim Revestimentos (portugal) [ |
Amorim Revestimentos (alemanha)
Amorim Benelux (Holanda)

Amorim Deustchland (alemanha)

Domkorkowy (polsnia)

UN Aglomerados Compadsitos
Amorim Cork Composites (portugal) [ | [ | [ | [ | [ | [ |
Amorim Cork Composites (eua) [ |
Corticeira Amorim France (franca)

H B
Amorim Compcork (portugal) [ | [ |

UN Isolamentos

. [12]
Amorim Isolamentos (portugal) [ | |

["ISYSTECODE Premium; [2JSYSTECODE Excellence; [3IN° certificado: FRo15595-1; [4IN° do certificado: 2011/CEP.3985; [5IN© do certificado: 2016/AMB.0807; [¢IN° do certificado: 2000/AMB.014/2; [7IN° do
certificado: 2016/SGEn.oo71s; [8IN° do certificado: 2007/GSA.0011/2; [9IN° do certificado: FSSC-1S 190794; ["?INe do certificado: APCER-COC-150109; [1IN° do certificado: APCER-COC-150122; ['2IN° do
certificado: APCER-COC-150151; ['3]Em progresso; [41pratica assegurada
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RECURSQOS
HUMANOS

Suportando a evolugdo da atividade e a necessidade de adequar
competéncias, o esfor¢co na area de recursos humanos focou-se,
em grande medida, no recrutamento e no enquadramento de novos
colaboradores. O desenvolvimento das competéncias de colaboradores
assumiu, igualmente, um papel de destaque, com o reforgo de programas
formativos de cariz estratégico, customizados por segmentos de
colaboradores.

Recrutamento

Seguindo a tendéncia do ano transato, 2016 foi um ano de forte
recrutamento. Impulsionado pelo aumento da produgido e das vendas,
registou-se um crescimento significativo do efetivo de colaboradores da
area comercial, dos diretos fabris e de colaboradores afetos a algumas
areas onde decorreram reestruturagdes pontuais.

Reforgaram-se competéncias comerciais, quer nas equipas em Portugal,
quer nas equipas localizadas no exterior, de modo a garantir a cobertura
de geografias anteriormente ndo consideradas.

N3o sé ao nivel do recrutamento externo, mas também do recrutamento
interno se registou intensa atividade. Fruto das reestruturacdes
das areas industrial (Amorim & Irmé&os) e comercial (Amorim Cork
Composites), reafectaram-se novas fungdes a colaboradores com
base em avaliagdes de competéncias. Esta é, alids, uma metodologia
que se revelou bastante (til e eficaz para suportar a movimentagdo
de colaboradores e a adequagdo de competéncias.

A Corticeira Amorim terminou o ano com 3602 colaboradores, 1053
dos quais em empresas no estrangeiro. O efetivo médio ascendeu a
3655 pessoas.

Adequacdo e Desenvolvimento de Competéncias

As forcas de vendas foram areas de forte investimento. Este investimento
materializou-se em mudancas nas estruturas, na mobilidade dos
colaboradores para novos e diferentes mercados, na adogdo de novas
metodologias ( a constituicdo do “ACC Sales System”, por exemplo)
e na formagdo e desenvolvimento de competéncias em geral. A
“AR Academy” — estrutura de formacdo da forga de vendas da UN
Revestimentos — registou uma forte atividade no ano em apreco (6913
horas de formacgédo).

A UN Rolhas langou a primeira edigdo do programa “From Bark to
Bottle”, um programa base sobre o negécio e a produgdo de rolhas,
destinado a técnicos e chefias intermédias. Nesta UN, de salientar
igualmente a atividade da “Escola Cork+”, completamente vocacionada
para a formagdo e o treino das metodologias Lean, que abarcou, em
2016, um conjunto de mais 600 pessoas.

Em 2016 foi também decidida a constituicdo de uma estrutura transversal
da Corticeira Amorim que se dedicara a servir uma parte da formagdo
a ser ministrada em cada uma das Unidades, a partir de 2017.

Foco no negdcio, dominio técnico e a adogdo dos comportamentos

adequados sdo a orientagdo predominante no desenvolvimento de
Recursos Humanos.
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GCestdo por objetivos e incentivos

Desde ha varios anos que a Corticeira Amorim adotou um sistema
de gestdo do desempenho para Quadros que combina a gestdo por
objetivos, a avaliagdo do desempenho e um programa de incentivos. Em
2016 concretizou-se um proposito de longa data: estender a gestdo por
objetivos e o reforgo de incentivos a populagdo de diretos e indiretos
Industriais, com o langcamento de um projeto piloto denominado PrOA
(Prémio de Objetivos e Assiduidade). Os resultados foram bastante
interessantes e prevé-se o alargamento deste prémio em todas as
UN nos proximos anos.

Comunicagdo interna e objetivos

A comunicagdo interna é um foco estratégico da generalidade das
empresas da Corticeira Amorim, desde ha varios anos. Sendo palco de
inUmeros momentos de mudanca, reestruturacdo, variagcdes de atividade
e recrutamento intenso, é fundamental que as diferentes populagdes
de Colaboradores estejam informadas e alinhadas com os objetivos de
curto, médio e longo prazo da Organizagdo. Multiplicam-se, assim, os
féruns de comunicagdo: sejam as reunides rapidas antes do inicio de
atividade em cada turno, sejam as reunides trimestrais de comunicagio
de resultados, sejam os féruns especificos de enquadramento e
informacg3o sobre projetos, sejam os encontros tematicos (Chefias,
Comerciais, Jovens Gestores, Quadros), multiplicam-se, de ano para
ano, os momentos formais de comunicac3o.

Saude e Seguranga no Trabalho

Combater e prevenir a sinistralidade laboral é um objetivo da maxima
importancia. Num setor industrial com forte atividade e com variagdes
frequentes no efetivo, as politicas e praticas ligadas a satde e seguranca
no trabalho sdo fundamentais.

Com valores de sinistralidade (indices de frequéncia e de gravidade)
inferiores aos do setor, a Corticeira Amorim aspira obter outros
patamares de desempenho nestas 4reas. Apesar do nimero de
acidentes ter descido cerca de 21% face ao ano anterior, o objetivo é
que tal descida seja ainda mais significativa nos anos futuros. O indice
de frequéncia foi de 20,21 e o de gravidade de 511,27.




7

PERFORMANCE
BOLSISTA

Atualmente, o capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133
milh&es de euros, representado por 133 milhdes de agdes ordinarias
de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos. A
admissdo a negocia¢do na Euronext Lisbon (entdo denominada BVLP
— Bolsa de Valores de Lisboa e Porto), das acdes emitidas no ambito
da operagdo de aumento de capital ocorreu em 19 de dezembro de
2000, juntando-se estas as restantes a¢des da sociedade jd cotadas
na BVLP desde o inicio de 1991, integrando o sistema de negociagdo
continuo nacional desde 11 de dezembro de 1991.

Em 3 de novembro de 2016, as sociedades Amorim International
Participations, B.V. e Investmark Holdings, B.V., detentoras de par-
ticipagdes qualificadas no capital da Corticeira Amorim de 15,086%
€18,778%, respetivamente, anunciaram o langamento de uma oferta
particular de venda, admitindo cada uma vender até 6 650 000 a¢des
representativas de 5% do capital social da Corticeira Amorim, através de
um processo de accelerated bookbuilding (ABB). O ABB foi concluido
nesse mesmo dia com a colocacdo da totalidade das a¢des a 7,90 euros
por ac¢do. No global, foram colocadas em mercado 13 300 000 a¢des

Transagdo e cotagdo em mercado regulamentado (2016)
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representativas de 10% do capital social da Corticeira Amorim, num
expressivo refor¢o do freefloat de 15,136% para 25,136%.

No final do ano em apreco, a cotagdo das agdes da Corticeira Amorim
atingia os 8,50 euros, o que representa uma valorizagdo de 42,9%
face ao fecho de 2015. Foram transacionadas em bolsa cerca de 10,8
milhdes de agdes (+104% do que em 2015, expurgando os efeitos de
transagdes em execugdo de ABB), em mais de 35 mil negdcios (+302%
que em 2015) que ascenderam, No seu conjunto, a aproximadamente
81 milhdes de euros (+239% que em 2015, expurgando os efeitos de
transagdes em execucdo de ABB).

Em 2016, a cotagdo média de transagdo foi de 7,30 euros por agdo
(4,34 euros em 2015); a maxima atingida foi de 9,899 euros por agdo, e
registou-se no dia 19 de outubro; a minima foi de 5,20 euros e ocorreu
em 9 e 10 de fevereiro; a amplitude percentual cifrou-se em 90,37%.

Os graficos abaixo ilustram a performance bolsista da Corticeira Amorim:
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Evolugdo da cotacdo da Corticeira Amorim versus PSI20 (2016):
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Evolugdo de indicadores bolsistas:
2012 2013 2014 2015 2016
Qt. de agdes transacionadas 2 856 436 2 184 858 3481 685 12693424 10 801324
Cotacgdes (€):
Maxima 1,65 2,40 3,65 6,29 9,899
Média 1,42 2,04 2,85 4,34 7,303
Minima 1,27 1,56 2,20 2,99 5,200
De fecho do ano 1,60 2,21 3,02 5,948 8,500
Frequéncia negocial 85,2% 89,3% 96,1% 98,8% 100%
Capitalizagdo bolsista no fecho do ano (€) 212 800 000 293 930 000 4017 660 000 791 084 000 1 130 500 000
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Fonte: Euronext

*inclui 7399 262 a¢des transacionadas em execucdo de ABB.



Principais anuncios da Corticeira Amorim em 2016:

18 de fevereiro: Resultados consolidados da atividade desenvol-
vida no exercicio de 2015.

Vendas da Corticeira Amorim ultrapassam os 600 milhdes de euros,
destacando-se:

» Vendas de 604,8 milhdes de euros impulsionadas
sobretudo pelas UN Rolhas e Aglomerados Compdsitos;

x Bom desempenho operacional permite que EBITDA supere,
pela primeira vez, os 100 M€;

x Lucros crescem para os 55 M€, em parte impulsionados pela
valorizagdo do USD;

» Proposta para a Assembleia Geral de Acionistas deliberar a
distribuicdo de um dividendo bruto de 0,16 €/ac3o.

7 de margo: Euronext anuncia a revisio anual ordinaria do indice
PSI 20, passando a Corticeira Amorim a integrar este indice a partir
do dia 21 de margo (inclusive).

31 de margo: Anincio do pagamento de um dividendo bruto de
0,16€ por agdo.

10 de maio: Resultados consolidados da atividade desenvolvida
no primeiro trimestre de 2016.

» Vendas da Corticeira Amorim ultrapassam os 156 milhdes de
euros no trimestre, destacando-se:

» Melhor trimestre de vendas potencia aumento de 16% do
EBITDA para 27,6 M€;

» Lucros no trimestre aumentam para 13,9 M€;

= Crescimento de vendas em todas as Unidades de Negocio.

12 de maio: Anuncio da inclusio da Corticeira Amorim no MSCI
Small Cap Index, a partir de 1de junho (inclusive).

3 de agosto: Resultados consolidados da atividade desenvolvida
no primeiro semestre de 2016.

Vendas semestrais da Corticeira Amorim acima dos 330 milhdes de
euros, destacando-se:

x EBITDA aumenta 21%, ultrapassando os 65 milhdes de euros;

= Resultado cresce 34% para os 35 milhdes de euros;

x Performance positiva de todas as Unidades de Negdcio, com
destaque para a UN Rolhas.

26 de setembro: Divulgagcdo do 9° Relatério de Sustentabilidade,
reportando as politicas e as praticas reportadas ao exercicio de 2015

20 de outubro: Anuncio da venda da participagido de 25% no capital
da sociedade norte-americana US Floors, Inc.

28 de outubro: Resultados consolidados da atividade desenvol-
vida no terceiro trimestre de 2016.
Resultado liquido até setembro atinge os 55 M€, destacando-se:

» Vendas com crescimento assinaldvel de 6%;

» EBITDA aumenta 19% para os 95,5 M\€;

x Resultado liquido atinge os 55 M€, um aumento de 33% face
ao periodo homdlogo, equivalente ao resultado de todo o
exercicio de 2015;

x Proposta de distribuicdo de reservas aos acionistas no valor
de € 0,08 por agdo.

3 de novembro: Anincio de oferta particular de venda de a¢des

= As sociedades Amorim International Participations, B.V. e
Investmark Holdings, B.V., informam ter decidido lancar uma
Oferta Particular de Venda de agdes representativas de capital
social da Corticeira Amorim nos termos da qual cada uma
admite vender até 6 650 000 agdes representativas de até
5% do capital social da Corticeira Amorim, pelo que a Oferta,
na sua globalidade, pode abranger até 13 300 000 agdes
representativas de até 10% do capital da Corticeira Amorim.

= Anuncio da conclusdo com sucesso da oferta particular de
venda, tendo cada sociedade alienado 6 650 000 acdes
representativas de 5% do capital social da Corticeira Amorim,
SGPS, S.A., pelo que a venda, na sua globalidade, ascendeu a 13
300 000 agdes representativas de 10% do capital da Corticeira
Amorim, SGPS, S.A. A contrapartida total da Oferta ascendeu
3105070 000,00 Euros, correspondente a um preco por agdo
de 7,90 euros.

28 de novembro: Anuncio do pagamento de um dividendo bruto
de 0,08 € por agdo.

12 de dezembro: Anincio da conclusio da venda da participagdo
de 25% na US Floors, Inc.

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO — 41



RESULTADOS
CONSOLIDADOS

8.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

As condicionantes macroeconémicas observadas durante 2016
demonstram que o ritmo de crescimento ao nivel mundial foi menor
do que o antecipado. Os principais mercados onde a Corticeira
Amorim atua seguiram esta tendéncia, apesar de esta evolugdo ndo
ter condicionado o desenvolvimento da atividade do Grupo.

O referendo no Reino Unido e as eleicdes nos Estados Unidos foram
acontecimentos que influenciaram a tomada de decisdo dos agentes
econdémicos em geral. O crescimento da economia norte-americana,
mercado nimero um da Corticeira Amorim, foi inferior ao ano anterior,
tendo recuperado algum ritmo de crescimento na sequnda metade
do ano. A Zona Euro, regido onde se encontram alguns dos mercados
mais relevantes para o grupo, apresentou um ritmo de crescimento
ligeiramente superior aos Estados Unidos, embora inferior ao ano
passado. Das restantes economias representativas de mercados
significativos para a Corticeira Amorim, ha a referir a estabilizacdo
em baixa da economia russa.

Em 2016 a Corticeira Amorim registou o melhor resultado de sempre.
Se em termos da atividade operacional o ano ultrapassou o nivel dos
melhores j atingidos, o efeito da alienagdo da associada US Floors, Inc.
potenciou o resultado final. Em termos consolidados, da alienacdo da
participagdo na US Floors, Inc. resultou um ganho, liquido de impostos,
de cerca de 30 milhdes de euros.

Ao nivel cambial, se até ao final do terceiro trimestre o ano ficou
marcado pela estabilidade cambial (EUR/USD em particular), no ultimo
trimestre assistiu-se a valorizagdo do USD, principalmente associado a
realizagdo das elei¢des presidenciais nos Estados Unidos. Esta evolugdo
cambial ndo teve impacto material nas vendas da Corticeira Amorim.

Também ao nivel das vendas consolidadas se registou o melhor ano
de sempre, tendo-se atingido os 641,4 M€, uma subida de 6,1% face a
2015. O quarto trimestre (4T16) manteve o ritmo de crescimento que
ja vinha dos primeiros nove meses do exercicio.

Em termos acumulados, todas as UN apresentaram aumentos de
vendas, tendo os Aglomerados Compdsitos praticamente mantido as
vendas do ano anterior. De salientar a confirmac3o da retoma na UN
Revestimentos (subida de 6,6% das vendas), fruto ndo sé do sucesso
registado pelo Hydrocork®, como também da nova linha de Vinyl
Cork (Authentica).

Pelo seu peso no negdcio da Corticeira Amorim ndo pode deixar
de ser referido o desempenho da UN Rolhas. Ao nivel dos produtos
salienta-se o bom desempenho observado nas rolhas naturais, das
primeiras vendas de rolhas com o servico NDtech, sendo mais uma
vez de realgar o desempenho das rolhas Neutrocork.

O crescimento das vendas, associado a um bom registo operacional,
permitiu que o EBITDA corrente registasse um crescimento de 21,5%
atingindo 0s 122,3 M€.

O racio EBITDA/Vendas elevou-se aos 19,1%. A melhoria face ao ano

anterior (16,7%) resultada essencialmente da melhoria da margem
bruta e de programas de eficiéncia e controlo de custos.
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A fung3o financeira continua a usufruir da continua queda do valor da
divida remunerada e de taxas de juro mais baixas.

Conforme j4 foi referido, o ganho na alienagdo de associadas cor-
respondeu a um registo ndo recorrente. A componente de impostos
resultante desta alienagdo esta registada na linha de imposto sobre
os resultados.

Em termos de imposto sobre o rendimento, o aumento da taxa efetiva
deveu-se principalmente ao facto da alienag¢do da US Floors, Inc. ter
sido realizada por uma subsidiaria sediada nos EUA, onde o nivel de
tributacdo € mais elevado. A este nivel saliente-se também a adesdo
ao Plano Especial de Redugdo do Endividamento ao Estado (PERES),
que permitiu a reversdo da componente de juros de provisdes que
estavam anteriormente constituidas.

Pela primeira vez o resultado liquido da Corticeira Amorim ultrapassou
os 100 M€, atingindo os 102,7 M€. Se se excluir o efeito liquido da
alienagdo da US Floors, Inc., o resultado liquido atingiria do valor
de 72,8 M€ o que ainda assim representaria um aumento de 32,4%
relativamente ao ano anterior.

Em virtude da posi¢do financeira bastante positiva, foi possivel a
Corticeira Amorim distribuir durante o exercicio um valor elevado de
dividendos, cerca de 31,920 milhdes de euros, valor que correspondeu
a 24 céntimos por agao.

8.2. PERIMETRO DE CONSOLIDAGCAO

N3o tendo havido alteragdes materiais no universo das empresas
que compdem a Corticeira Amorim, as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio de 2016, sdo comparaveis com 2015.

8.3. RESULTADOS CONSOLIDADOS

As vendas consolidadas atingiram os 641,4 milhdes de euros, um
valor superior em 6,1% ao registado no exercicio de 2015 (604,8 M€).
Contrariamente ao exercicio homdélogo em que o efeito cambial
foi bastante favoravel, as vendas de 2016 ndo foram especialmente
afetadas pelos cdmbios em vigor

A performance da UN Rolhas, devido ao peso no total das vendas,
foi o elemento chave para o crescimento das vendas da Corticeira
Amorim. Este crescimento significativo ocorreu em todas as UN, com
os Aglomerados Compdsitos a manterem o volume de vendas do ano
anterior. De realgar que a UN Aglomerados Compdsitos veio de um
desempenho excecional no ano passado, em que teve um aumento
de 18,6% nas vendas, pelo que a manuten¢do do volume de vendas
desta UN ¢ por si s6 um sinal do crescimento sustentado desta UN.

O peso relativo das vendas de cada UN no total do Grupo manteve-se
estavel relativamente ao ano anterior.

Vendas Consolidadas por Unidade de Negdcio

14,3%

1,4%
1,5%

W Rolhas
M 1solamentos

[ Revestimentos M Aglomerados Compdsitos

B Matérias-Primas



N3o se verificaram alteracdes significativas dos principais mercados
de destino das vendas do Grupo. Os Estados Unidos mantiveram-se
como principal destino das vendas. Apesar do peso no total das vendas
ter tido um ligeiro decréscimo, em valor absoluto as vendas para este
mercado aumentaram.

Nos mercados da Europa ha a destacar pela positiva a evolugdo favoravel
das vendas na Italia, Espanha e Franga nas Rolhas e a Alemanha e

Dinamarca nos Revestimentos.

Vendas Consolidadas por Area Geografica

1,7%

M Australasia

W Resto da América

B Africa

B EuA
M Resto da Europa

M uniso Europeia”
Portugal

*inclui Suica e Noruega; exclui Portugal
Vendas para clientes extra grupo

A Margem Bruta (vendas mais variagdo de produgdo menos custo das
matérias incorporadas) percentual manteve a tendéncia de aumento
ja registada no terceiro trimestre, tendo atingido os 53,2%. Esta
melhoria resulta, no essencial, da subida registada na UN Rolhas, algo
atenuada pela descida na UN Revestimentos. A Variag3o de Produgdo
teve um registo negativo de cerca de 12 M€, traduzindo um objetivo
de otimizagdo e racionalizagdo da gestdo de Inventarios ao nivel do
Produto Acabado.

A semelhanca do ocorrido no ano anterior, paralelamente ao aumento
do volume de vendas, verifica-se que o ritmo de crescimento dos
custos operacionais € inferior ao das vendas. Esta situagdo justifica-se
n3o sé por alguma componente fixa deste valor, mas principalmente
pelos efeitos positivos dos muitos projetos de eficiéncia e melhoria
continua das operagdes. Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos
Externos regista-se um aumento de 2,4% (2,5 M€) sem que tenha
existido nenhuma variagdo com especial destaque.

O aumento de cerca de 1,4 M€ (+1,3%) nos gastos com pessoal ocorre
num contexto em que o numero médio de trabalhadores cresceu cerca
de 0,52% o que evidencia um ganho de produtividade de assinalar. O
acréscimo no nimero de trabalhadores verificou-se essencialmente
na UN Rolhas decorrente do aumento da atividade.

Ao nivel das imparidades, apés um ano em que esta rubrica teve um
impacto significativo nos resultados do grupo, em 2016 o valor das
imparidades cifrou-se em aproximadamente 0,7 M€, essencialmente
em saldos de clientes.

Em Outros ganhos e gastos operacionais, a variagdo favoravel de cerca
de 3,8 M€ resultou essencialmente do efeito das diferencas cambiais
dos ativos a receber e dos passivos a pagar e respetivas coberturas de
risco cambial que no ano passado resultaram numa perda de 2,6 M€
e este ano implicou um ganho de 0,8 M€. No acumulado a setembro
este ganho era de 1,2 M€,

O valor do EBITDA corrente situou-se nos 122,3 M€, uma subida de
21,5% face a 2015.

O racio EBITDA/Vendas para o exercicio de 2016 atingiu 0s 19,1%, bem
acima do registo de 2015 (16,7%). No terceiro trimestre o racio acumulado
estava nos 19,4%. A variagdo deste trimestre ano € parcialmente explicado
pela evolu¢do diferencas cambiais dos ativos a receber e dos passivos
a pagar e respetivas coberturas de risco cambial referidas acima, caso
tivessem mantido o ritmo dos primeiros 9 meses, fariam com que o
racio EBITDA/Vendas tivesse terminado com uma taxa aproximada a do
terceiro trimestre. Adicionalmente, o desempenho do dltimo trimestre
foi afetado pela diminuigdo do ritmo de crescimento das vendas dos
Compdsitos. Ainda assim, comparativamente ao ano anterior, onde
o Ultimo trimestre teve uma incidéncia especial de imparidades, o
racio do periodo foi de 17,9% comparando com 14,5% do ano anterior.

Conforme divulgado no Relato por Segmentos todas as UN tiveram
uma evolugdo favoravel, salientando-se as Rolhas pelo peso que tem no
total do EBITDA. Importante referir a recuperacdo dos Revestimentos
apos o registo menos positivo de 201s.

Racio EBITDA / Vendas

2015 2016
UN Matérias-Primas 12,5% 12,3%
UN Rolhas 16,0% 17,9%
UN Rolhas + Matérias-Primas 19,9% 21,9%
UN Revestimentos 7,4% 10,9%
UN Compésitos 14,6% 17,0%
UN Isolamentos 12,4% 18,9%
Consolidado 16,7% 19,1%
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EBITDA: Contribui¢cdo por Unidade de Negdcios (milhares de euros)

Matérias-primas - 18 328

Isolamentos

I21S7

Revestimentos

-

Aglomerados Compésitos

Outros

I 3462

O valor do EBIT corrente foi de 96 M€, uma subida de 26,9%, em linha com o aumento do EBITDA.

Os gastos ndo recorrentes registados no final do ano totalizam 4,4 M€. Este valor resulta,
no essencial, do registo de uma provisdo relativa a processos laborais, alfandegarios e com
o Banco Central Argentino referentes a Amorim Argentina. De notar que esta subsidiaria
encontra-se desativada ha mais de quatro anos, estando em curso um processo complexo
de liquidagdo juridica da empresa. Adicionalmente foi reconhecido o gasto relativo a uma
clausula de directors non-compete, bem como o efeito de compensaggo relativa a geréncia
de uma subsidiéria do Norte de Africa.

Divida média e taxas de juro mais baixas beneficiaram mais uma vez a fungdo financeira. O valor
dos juros suportados foi de 1,6 M€, o que compara com o valor de 2,1 M€ do ano anterior. De
notar que no ultimo trimestre este valor foi de 0,3 M€, um ritmo consideravelmente inferior
ao do ano completo.

Neste ano a rubrica de Provisdes e outros gastos financeiros apresenta um ganho para o grupo,
decorrente da notificagdo que o seu recurso relativo a um processo fiscal referente ao Imposto
de Selo (anos de 2007/8/9) foi ganho na sua quase totalidade. O valor da reversdo das respetivas
provisdes e imparidades foi de 1,7 M€, afetando este valor positivamente o resultado financeiro.
Como estes processos foram incluidos no Regime Excecional de Reqgularizagdo de Dividas Fiscais
e a Seguranca Social (RERD) de 2013, e consequentemente pagos a data, a Corticeira Amorim
foi ressarcida de 1,2 M€. O valor relativo aos respetivos juros a receber estd a ser objeto de
recurso por parte da Corticeira Amorim. A variagdo desta rubrica no Gltimo trimestre deveu-se
a adesdo ao Plano Especial de Reduc¢do do Endividamento ao Estado (PERES), que permitiu
a reversdo da componente de juros de provisdes que estavam anteriormente constituidas.

Em termos de ganhos em associadas o valor dos lucros apropriados pela Corticeira Amorim
nas empresas em que ndo detém a maioria atingiu os 2,4 M€.

Para uma melhor compreensdo dos resultados do grupo, neste ano foi incluida uma linha
adicional para relevar o efeito da alienagdo da associada US Floors Inc. cujo ganho antes de
impostos foi de 47,6 M€. Os impostos da alienagdo da associada totalizam 17,7 M€ e estdo
reconhecidos na linha Imposto sobre os resultados.

Como divulgado atras, a carga fiscal relativa ao imposto sobre o rendimento foi afetada pela
alienacdo da US Floors, Inc. a qual implicou um aumento da taxa efetiva de imposto.

No final de 2016, foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 67/2016 um Plano Especial de Redugéo do
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Endividamento ao Estado (PERES). A Corticeira Amorim decidiu aderir parcialmente aquela
medida. Assim, em dezembro foram pagos cerca de 7,4 M€ relativos a Imposto de Selo (2M€)
e Imposto sobre o rendimento (IRC) no valor de 5,4 M€.

Este pagamento ndo impede que a Corticeira Amorim continue a defender judicialmente a sua
razdo. Em caso de uma resolugdo favoravel, a Corticeira Amorim serd reembolsada do montante
pago, sendo aquela verba acrescida de uma remuneragdo a taxa de 4%. Em caso desfavoravel,
ndo serdo exigidos a Corticeira Amorim quaisquer outros valores que normalmente Ihes estdo
associados, tais como coimas e juros de mora.

De referir que quase todos estes processos fiscais se encontravam totalmente provisionados.
Desta forma, estes pagamentos permitiram a reversdo das provisdes para a componente juros.

Os beneficios fiscais foram apurados, como usualmente, no Gltimo trimestre. Os principais
beneficios reconhecidos sdo relativos ao SIFIDE e RFAI mantendo a Corticeira Amorim a politica
de reconhecimento condicionado 3 realizagdo futura de objetivos.

Apds uma estimativa de IRC de 37,9 M€, e da apropriagdo de 2 M€ de resultados para interesses
que ndo controlam, o resultado liquido 2016 da Corticeira Amorim elevou-se aos 102 703 M€,
uma subida de 86,7% face aos 55 012 M€ de 2015. Excluindo o efeito da alienacdo da US Floors,
Inc. o resultado seria de aproximadamente 73 M€, ainda assim corresponderia a um aumento
de 32% face ao ano anterior.

O quarto trimestre apresentou um resultado liquido de 47 479 M€ o qual inclui o impacto de
aproximadamente 30 M€ da alienagdo da US Floors, Inc.

Composigdo do Resultado Liquido (milhares de euros)

Depreciagdes

Gastos ndo correntes

I 4353

Juros e outros gastos financeiros

947

(Ganhos) / Perdas em Associadas

IRC

37880

Interesses que ndo controlam

I201O

LEGENDA DA FOTO
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DEMONSTRACAO

CONSOLIDADA
DA POSICAO
FINANCEIRA

O total do Balanco atingiu os 726,9 M€, uma subida de cerca de 59,7 M€ relativamente ao
apresentado em 2015. Esta subida esta fortemente influenciada pelo valor das aplicagdes
incluidas no valor de Caixa e equivalentes (que totalizam 51 M€ quando no ano anterior o valor
era de 7,4 M€), em especial as resultantes da alineagcdo da associada US Floors, Inc. A subida
do Ativo Fixo Tangivel de cerca de 7,1 M€, resultante de um valor de CAPEX substancialmente
mais elevado do que o valor das depreciagdes, também ajuda a justificar a variagdo do Ativo.

A divida liguida remunerada diminuiu cerca de 48 M€ para 35,9 M€. Se a Corticeira Amorim ndo
tivesse aderido ao PERES (pagamento de 7,4 M€) a divida liquida remunerada teria terminado
abaixo dos 30 M€. Ao nivel do Fundo de Maneio salienta-se a ligeira diminui¢do de Inventérios
(diminuigdo ja referida do Produto acabado compensada pelo aumento das Matérias-Primas
resultante de uma campanha de compras bastante significativa), aumento do saldo de clientes
decorrente do aumento das vendas e a diminui¢do do saldo de fornecedores (decorrente do
pagamento antecipado das compras da campanha de 2016 comparativamente a 2015).

O valor do Capital Préprio ficou nos 426,9 M€ (2015: 354,1 M€). O racio de Autonomia Financeira
elevou-se aos 59%, uma melhoria face aos 53% que ainda seria melhor caso o valor de Caixa
estivesse compensado na divida remunerada.
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PRINCIPAIS

INDICADORES
CONSOLIDADOS

2016 2015 Variagdo 4T16 4T15 Variagdo

Vendas 641 411 60 800 6,1% 150 554 141 911 6,1%
Margem Bruta — Valor 33704 315613 6,0% 78 529 73 274 7,2%
1) 53,2% 50,7%  +2,5p.p. 53,8% 50,4%  + 3,4 p.p.

Gastos operacionais correntes 2) 238 667 239 944 -0,5% 59 877 59 046 1,4%
EBITDA corrente 122 347 100 720 21,5% 26 901 20 565 30,8%
EBITDA/Vendas 19,1% 16,7%  + 2,4 p.p. 17,9% 14,5%  +3,4p.p.
EBIT corrente 96 037 75 669 26,9% 18 652 1229 31,1%
Gastos ndo recorrentes 3) 353 2 904 = 623 -3 =
Resultado liquido 4) 102 703 55012 86,7% 47 479 13 402 254,3%
Resultado por agdo 0,772 0,431 79,3% 0,357 0,101 254,3%
Divida remunerada liquida 35 889 83 896 -48 007 : . =
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 5) 0,29 0,83 -0,54 x - - -
EBITDA/Juros liquidos (x) 6) 108,6 70,5 38,07 x 115,8 74,9 40,94 x
Autonomia financeira 7) 58,7% 53,1% +5,7 p.p. - - -

1) SOBRE O VALOR DA PRODUGAO.

2) INCLUINDO DEPRECIAGOES.

3) VALORES REFEREM-SE A PROVISAO RELATIVA A PROCESSOS JUDICIAIS LABORAIS
E ALFANDEGARIOS NA AMORIM ARGENTINA, GASTOS A RECONHECER RELATIVO
A NEGOCIOS INICIADOS NO EXERCICIO ANTERIOR E ACERTO REFERENTE A
INTERESSES QUE NAO CONTROLAM (2016) E ABATE DE GOODWILL (2015).

4) ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS.

5) CONSIDEROU-SE O EBITDA CORRENTE DOS 4 ULTIMOS TRIMESTRES.

6) JUROS LIQUIDOS INCLUEM O VALOR DOS JUROS SUPORTADOS DE EMPRESTIMOS
DEDUZIDOS DOS JUROS DE APLICAGOES (EXCLUI I. SELO E COMISSOES).

7) CAPITAIS PROPRIOS / TOTAL BALANGO.
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS

MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA CORTICEIRA AMORIM

Conforme preconizado pelo Cédigo do Governo Societario, referencial
de préticas recomendadas pela CMVM em matéria de estrutura e
governo societario, informa-se sobre a atividade desenvolvida pelos
Administradores ndo executivos da Corticeira Amorim.

Ao longo de 2016 os membros ndo executivos do Conselho de Admi-
nistragdo participaram regularmente nas reuniées do Conselho de
Administragdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberaram e
analisaram a evolug3o de todas as matérias indelegéveis e de todos
os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade tornou
pertinente a sua inclusdo na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides permitiu a todos os membros
do Conselho — executivos e ndo executivos — uma preparagdo prévia
adequada, fomentando-se a participagdo ativa de todos os membros no
debate, analise e gizar de agdes em prol da produtividade das reunides
e da eficiéncia da Organizagdo. O calendario das reunides ordinarias
do Conselho de Administragdo foi acordado no inicio de 2016, para que
todos os seus membros pudessem estar presentes. Até ao sequndo
dia (til anterior a realizagdo de cada reunido, qualquer Administrador,
incluindo os ndo executivos, teve oportunidade de solicitar a inclusdo
de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo que garante
o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracdo da forma como se
desenvolve a atividade da Comissdo Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de
exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo, os membros
ndo executivos conheceram e acompanharam:

= A evolugdo da atividade operacional e dos principais indicadores
econdmico-financeiros de todas as UN que comp&em a
Corticeira Amorim;

x Ainformac3o relevante sobre a funcdo financeira consoli-
dada: financiamento, investimento, autonomia financeira e
responsabilidades extrapatrimoniais;

= A atividade desenvolvida pelas varias areas de suporte e
respetivo impacto na Organizagdo;

% A evolucdo das atividades de I&DI;

» O calendario dos principais eventos da Corticeira Amorim
e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes representada
em eventos internacionais, tais como missdes empresariais,
por um ou mais membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo.
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PERSPETIVAS
FUTURAS

12.1. ENVOLVENTE MACROECONOMICA

12.1.1. Apreciagdo Global

Ap6s um desempenho menos dindmico em 2016, a Economia Mundial
devera acelerar em 2017 para um crescimento em torno de 3,4%. O
ritmo de crescimento deverd aumentar sobretudo pelo contributo
das economias emergentes. E significativo que, entre Outubro do
ano transato e a apreciagdo mais recente elaborada pelo FMI, quer
as previsGes para 2017 quer ainda para 2018 (aceleragdo para 3,6%)
n3o tenham sofrido revisdo — o melhor desempenho das economias
desenvolvidas na segunda metade de 2016 permite uma expetativa
mais favoradvel para 2017 e que compensara, estima-se, as perspetivas
marginalmente menos favoraveis entretanto avangadas a nivel das
economias emergentes e em vias de desenvolvimento. Na base do
maior otimismo encontra-se o pressuposto de que a nova administragdo
norte-americana implementara um conjunto de estimulos fiscais
(numa economia em crescimento) e de uma normalizagdo mais célere
das condi¢Bes monetarias, sobretudo nos EUA, em face de pressdes
inflacionistas decorrentes de procura mais vigorosa. E, contudo, a
diversidade de projegdes possiveis, tendo em conta a falta de definigdo
concreta das politicas da administragdo Trump, é acentuada.

O comeércio internacional devera crescer a um ritmo duplo face ao
observado em 2016, com especial énfase nas economias emergentes;
os pregos do petroleo deverdo manter-se suportados, em face dos
acordos alcancados para limitar a producdo; india e México deverdo
evidenciar expansdo a um ritmo superior ao de 2016 mas aquém do
que era antecipado - reflexo do cancelamento de meios de pagamento
no combate a corrupgdo no primeiro caso, e impacto da postura da
presidéncia Trump, no segundo; o Brasil, por sua vez, deveré refletir a
fragilidade econdmica recente, condigdes financeiras globais menos
expansionistas e a propria evolugdo menos favoravel da América Latina
(e.g. México e Venezuela); a RUssia, estima-se, devera regressar ao
crescimento econdmico; a China, por sua vez, devera apresentar
uma evolugdo mais favoravel do que o antecipado ha apenas alguns
meses, fruto dos estimulos entretanto implementados, ainda que a
gestdo do endividamento empresarial excessivo represente um desafio
significativo. Os riscos pendentes sobre a evolugdo mundial surgem
balanceados - aos sinais de intensificacdo de posturas protecionistas, de
considerag3o de agendas mais domésticas, de instabilidade geopolitica
e de eventual aperto mais acentuado de condi¢Bes financeiras a nivel
mundial, contrapde-se a consideragdo de efeitos positivos decorrentes
de estimulos mais significativos quer nos Estados Unidos quer na China.

A nivel europeu, o calendario eleitoral é muito intenso, condicionando
o cendrio econdmico e a confianga dos diversos agentes; expetativas
crescentes de anulagdo antecipada dos estimulos monetarios podem
conduzir a aumento do prémio de risco de algumas economias;
as negociagdes sobre a saida do Reino Unido da UE dominaro a
conjuntura, enquanto os fluxos migratérios continuam a representar
desafios criticos. Procuram-se, sobretudo, confirma¢ées depois dos
choques vividos em 2016, da subida do prego do petréleo, da subida
dainflagdo na parte final do ano transato, e do impacto que ambos
tiveram na evolucgdo das condi¢ées financeiras a prazo largo.

A Zona Euro inicia 2017 com uma expansdo abrangente. A procura
domeéstica apresentou uma recuperagdo gradual mas sustentada em
2016 €, antecipa-se, continuara a contribuir de forma positiva este ano.

Contudo, o contexto econdmico estara totalmente condicionado pelos
diversos processos eleitorais durante o ano; mais ainda, os fatores de
suporte de que a economia beneficiou em 2016, nomeadamente a queda
do prego das commodities, a desvalorizagdo do Euro e uma politica
monetaria extremamente acomodaticia, mas que estdo a perder for¢a. O
impacto do resultado do referendo britanico a nivel de sentimento geral
e da confianga dos empresarios, em particular, aparenta ter desaparecido;
mas o processo politico de saida da UE apenas agora entrard na fase
critica. O consumo privado, o motor principal do crescimento, devera
beneficiar do crescimento do emprego (em torno de 1,0% em 2017 e
2018) a0 mesmo tempo que as condigdes para avango do Investimento,
antecipa-se, estdo asseguradas. A tendéncia de queda no investimento
em construgdo, patente nos Ultimos anos, terd observado inversao.
O impulso dado pela politica fiscal devera permanecer positivo mas
ndo tdo acentuado quanto o registado em 2016 - o fluxo migratério
em diregdo a Europa, estima-se, menor. Ndo obstante o otimismo, a
economia continua a crescer menos do que antes da crise dos Ultimos
anos — antecipa-se que a Economia Euro cresga proximo de 1,6% em
2017. Em face da evolucgdo da Inflagdo, sobretudo do headline, e do que
se observa a este respeito nos Estados Unidos, o BCE deverd assistir a
um incremento da pressdo para que reverta, mais cedo do que tarde,
as medidas excecionalmente acomodaticias de politica monetaria.
A partir de Abril, estd j& definido que o volume mensal de compras
de ativos serd menor. Em contraponto, o programa de estimulos
monetarios prolongar-se-a por um periodo superior. Ainda assim, a
inexisténcia de pressdes significativas a nivel salarial, e de efeitos de
segunda ordem, dificilmente implicara a subida da Inflagdo subjacente.
Ha folga na economia e, como tal, margem para expansdo da procura
e da atividade sem pressdes inflacionistas acrescidas. Estima-se que a
Inflagdo atinja 1,4% em 2017, um incremento face aos 0,3% registados
no ano transato. A incerteza decorrente do calendario politico é outro
argumento para a atuagdo prudente do BCE. O mercado de trabalho
deverd manter a toada de recuperagédo que tem observado desde final
de 2013 - criagdo de emprego e diminuigdo do desemprego. Ainda
assim, as disparidades em termos de andamento entre os diferentes
membros deverdo esbater-se apenas moderadamente. Estima-se que
a taxa de desemprego possa diminuir para 9,7% em 2017.

Os Estados Unidos, antecipa-se, evidenciardo os efeitos de uma
alteragcdo no mix de politicas econdémicas ap6s entrada em fungdes da
nova administragdo — um énfase em politicas fiscais expansionistas e uma
politica comercial diversa da prosseguida no passado, mas igualmente
do processo de normalizagdo monetaria menos gradual do que o
implementado em 2015/16 pela Reserva Federal. O contexto evidenciara,
perspetiva-se, uma maior inclinagdo da curva de rendimento. De resto,
desde Agosto passado, e em antecipagdo as alteragdes de politica
econdmica, as taxas de juro de longo prazo, quer nominais quer reais,
evidenciaram ja um ajustamento significativo. Em face do nivel mais forte
de atividade na segunda metade de 2016, as projecdes para 2017 foram
revistas em alta e estima-se que a economia norte-americana venha
a crescer 2,3%. O ano 2017 inicia-se com dados econdmicos solidos,
superando as expetativas, e um incremento acentuado do sentimento
econdmico na generalidade dos agentes em alta. O crescimento devera
estar suportado na evolugdo do consumo, mas também no incremento
do Investimento — um regime fiscal mais favoravel, incentivos para
produzir nos Estados Unidos, a simplificagdo do ambiente regulatorio
e a subida do prego do petrdleo a nivel internacional, suportam uma
expetativa mais favoravel quanto ao desempenho desta componente
da procura Interna. O mercado de trabalho, evidenciando uma situagdo
de quase pleno emprego, devers, ainda assim, registar melhoria de um
conjunto alargado de indicadores. A Inflagdo deverd manter a tendéncia
de subida que observa ha alguns meses e superar 0s 2,0% em 2017 - se,
por um lado, a evolugdo especifica dos fatores energéticos parece
justificar o incremento recente, ha outros sinais ao nivel de salarios e
diminui¢do da folga produtiva que fazem antever uma aceleragdo da
pressdo generalizada sobre os pregos.

No Reino Unido, o contexto econémico devera ser dominado pelo
processo negocial relativo ao Brexit. A incerteza condicionara, receia-
-se, as decisdes dos agentes econémicos. A formalizacdo da saida
da UE, que se antecipa vir a ocorrer em Margo, dard lugar a um
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processo negocial desafiante e em que as questdes so inumeras e
as respostas incertas. A economia encontra-se perante um desafio
estrutural — alterar o perfil de especializagdo. Estima-se que cresca
1,5%. O Japdo deverd prosseguir a expansdo iniciada em 2015 mas a um
ritmo marginalmente inferior ao de 2016 ndo obstante a manutengdo
das condi¢gdes monetarias ultra-expansionistas. Estima-se que cresca
0,8%. As perspetivas de longo prazo mantém-se condicionadas pela
evolugdo demografica desfavoravel. A Australia devera registar um
ritmo de crescimento marginalmente inferior ao de 2016, em torno
de 2,7%. A recupera¢do observada no prego das commodities em 2016
prolongou-se pelo inicio de 2017 e tera, antecipa-se, efeito positivo
nas contas externas. A perspetiva de crescimento para as economias
emergentes e em vias de desenvolvimento foi recentemente revista
em baixa devido ao aperto das condigdes financeiras. Ainda assim,
deverdo crescer a ritmo superior ao de 2016. Estima-se que a expansdo
apresentada por estas economias ronde 4,5%. Ndo obstante a revisdo
positiva recente das perspetivas econémicas decorrente dos estimulos
continuados, a China deverd manter a tendéncia de abrandamento
econdmico evidenciada nos Ultimos anos. Estima-se que venha a crescer
proximo de 6,5%. O processo de mudanga de padrio de crescimento
prossegue, enfrentando desafios diversos, nomeadamente a expansdo
do crédito e o excesso de endividamento empresarial. Em 2017, terd
lugar o Congresso Nacional do Partido Comunista e uma parte do
Politburo sofrera alteragdes. A gestdo do valor da moeda, o CNY,
e, intimamente, do stock de reservas cambiais, afigura-se critico. A
india, penalizada pelas perturbag&es no consumo apés a recolha de
notas de elevado valor e troca por novos meios de pagamento, devera
crescer em torno de 7,2%. Rassia e Brasil encontram-se em tendéncia
de recuperagdo apos choque drastico em 2015. A Russia, beneficiando
da recuperacgdo do preco do crude, devera observar expansdo proxima
de 1,1% enquanto o Brasil enfrentara, receia-se, o desafio de apresentar
uma taxa de crescimento positiva apés uma segunda metade de 2016
menos forte. O impacto decorrente dos desafios com que o México
ameaca ser confrontado pela nova presidéncia norte-americana e as
condicdes financeiras menos favoraveis, sio desafios. A Africa do
Sul deverd observar aceleragdo do ritmo de expansédo, invertendo a
tendéncia de abrandamento de crescimento patente desde 2014. Aos
problemas estruturais da economia juntaram-se em 2016 as idiossincrasias
politicas, fragilizando a confianga internacional na economia e assim
a capacidade de financiamento do défice externo. A manutengdo da
credibilidade externa, consubstanciada na estabilidade da notacdo de
rating, é fator critico. Prevé-se que cres¢a em torno de 0,8% suportada
na evoluc¢do positiva do Consumo Privado e da procura Externa.

12.1.2.Portugal

Em 2017, Portugal devera registar um crescimento econémico em
torno de 1,4%, em linha com o observado no ano transato. Portugal
ficard, ainda assim, cerca de 3,0% abaixo do nivel de riqueza que
evidenciava antes da crise financeira de 2008. O investimento devera
recuperar e a procura externa liquida contribuir para a expansdo. O
consumo privado deverd abrandar e o consumo publico garantir
contributo nulo. E, contudo, persistem ainda constrangimentos
estruturais ao crescimento econémico — o elevado endividamento
de diferentes setores e a situacdo do setor bancério condicionarao,
receia-se, o investimento; a demografia desfavoravel e o elevado nivel
de desemprego estrutural, condicionardo o consumo. O contexto
politico europeu, o aumento do prego dos inputs energéticos e uma
eventual reversdo das medidas de politica monetaria ndo ortodoxa do
BCE, representam desafios. Entretanto, é previsivel que o consumo
privado possa beneficiar das medidas de reposi¢cdo de rendimentos.
Adicionalmente, e porque partindo de uma base baixa em 2016,
prevé-se que o investimento venha a acelerar em 2017, suportando
por investimentos cofinanciados pela UE ao abrigo do novo programa
de incentivos. As limitagdes enfrentadas pelo sistema bancario levardo
a aumento apenas gradual da concessdo crédito a economia — a
resolucdo deste fator e a recapitalizagdo do setor bancério, afiguram-se
criticos. Ndo obstante a componente importada do investimento,
a estabilizagdo de destinos de exportagdo como Angola e Brasil, as
perspetivas positivas para o crescimento dos principais mercados de
exportagdo (Espanha e Alemanha) permitem desenvolver expetativas
moderadamente otimistas a nivel do contributo da Procura Externa
para o crescimento econdémico, com as exportagdes a crescerem a
ritmo superior as Importagdes.

A consolidagdo das contas publicas deverd manter-se como meta
governativa, assumindo-se que o défice orcamental venha a aproximar-
-se de 2,0% do PIB. A Comissdo Europeia podera vir a encerrar o
procedimento por défices excessivos. O racio divida/PIB devera
registar, antecipa-se, um decréscimo apenas marginal. Estima-se que
o excedente da balanga comercial venha a diminuir ligeiramente em
2017. O agregado das balangas corrente e de capital devers, entretanto,
registar evolugdo positiva, conduzindo, antecipa-se, a um excedente
em torno de 0,9% do PIB. Ainda que inferior a 2016, garantird uma
capacidade positiva de financiamento da economia pelo sexto ano
consecutivo. A Inflagdo devera registar ligeiro incremento face ao valor
apresentado em 2016, refletindo a evolucdo sustentada do preco dos
fatores energéticos, estimando-se que ronde 0s 1,1%. O desemprego
deverd manter a tendéncia de diminuigdo observavel desde 2013 mas
deverd manter-se em dois digitos.
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12.2. ATIVIDADES OPERACIONAIS

12.2.7. Matérias-Primas

Para o ano de 2017, a perspetiva da UN Matérias-Primas serd a de manter
o nivel de atividade de 2016, ndo sendo esperadas grandes variagdes
de rentabilidade em relagdo ao ano anterior.

O ano de 2017 arrancard com a seguran¢a de um nivel de stocks
equilibrado, fruto da campanha de 2016, facto que permitira garantir
o equilibrio entre o prego e a qualidade na campanha de compras e
focalizar as equipas na aquisigdo de lotes sensorialmente ajustados
as necessidades da cadeia de valor do Grupo, e com a qualidade que
mais se adequea as necessidades da UN.

Durante o ano de 2017, um dos objetivos prioritarios da UN continua
aser o de melhorar o nivel de eficiéncia operacional, tirando partido
dos investimentos efetuados nos Ultimos anos e continuando a
desenvolver esforcos no sentido de otimizar e adequar as instalagdes
existentes tanto na Peninsula Ibérica como no Norte de Africa as
melhores praticas do setor.

E expectavel em 2017 continuar a dar passos sélidos no sentido de
encontrar uma solu¢do que permita a automatizagdo do setor da
preparagdo, mecanizando processos que atualmente sdo de mao-
-de-obra intensiva e ainda reduzindo a subjetividade desta operagdo.

Em 2017, a UN fard ainda uma aposta na melhoria sensorial dos seus
produtos, seja pelo estudo e desenvolvimento de novos métodos
de identificagdo, mais céleres e mais eficientes, quer pelo estudo de
formas de descontaminacdo.

12.2.2. Rolhas

Aindustria do vinho cresce de forma consistente em todo o mundo. Muda
cada ano, e mais vinho é consumido. Os mercados vdo cuidadosamente
observando a geragdo milenar. Vinhos organicos, biodindmicos e
naturais sdo procurados.

A Geragdo Y vai selecionar uma garrafa da prateleira se tiver um logotipo
grafico ou um nome atrativo. Cerca de 51% das mulheres milenares
preferem vinhos sustentavelmente engarrafados, ou orgénicos, sdo
vinhos com a minima intervengdo e passam a ter a terminologia de
vinhos “naturais”. Ndo existem requisitos para vinho ser “natural” e o
processo é muito mais facil do que os vinhos orgénicos certificados.
Estes vinhos serdo certamente uma escolha popular na prateleira.

O estdgio em barril de whisky podera ser uma tendéncia em 2017, que
também poderd ser um conceito sustentavel. A popularidade do vinho
de barril de whisky continua a aumentar, e serd definitivamente um
topico para falar em 2017.

Os vinhos no segmento premium continuardo a ter um crescimento da
procura, assim como vinhos de luxo do segmento high-end. Espera-se
ver aumentos ligeiros de prego nesses segmentos, assim como, quebras
de prego e consumo no segmento popular. Perspetiva-se que as vendas
de vinho premium aumentem entre 10 e 14% face a 2016.

O consumo per capita, com o ligeiro crescimento da economia
mundial, podera ser superior em 2017, deslocando parte do consumo
dos segmentos mais baixos de consumo, para segmentos premium.

Continuar-se-4 a assistir a fortes movimentos na indUstria vinicola,
com aquisi¢des e fusdes e uma cada vez maior consolidagdo do setor.

N3o é dificil perceber que, com a previsio ligeira de aumento consumo
e uma quebra de produg¢éo de cerca de 5% (a mais baixa dos Ultimos
20 anos), os produtores engarrafadores estardo preocupados sobre a
quantidade certa de abastecimento para o seu negocio. Com algumas
caréncias significativas e incertezas nas fontes de abastecimento, existira
um mercado mais volatil e a tomar decisdes longas no estabelecimento

de pregos, como garantia de abastecimento futuro. Certamente
existirdo algumas tengdes inflacionistas no mercado mundial do vinho.

Os consumidores, esses, ndo estdo preocupados onde é feito o Pinot
Grigio ou o Malbec: querem, sim, ter produto disponivel para desfrutar.

E neste mundo complexo, mas ao mesmo tempo apaixonante, que
procura constantemente a inovagdo, que se move a UN. O desafio para
2017 Ndo serd apenas crescer ou ter produto disponivel, serd também
apresentar novidade e servigo.

A UN, para 2017, mantera o foco no crescimento sustentado da atividade,
suportada por alteragdes substanciais na supply chain e no refor¢co
das competéncias criticas.

A estratégia para o periodo de 2017 a 2019, assente numa légica
de negdcio, continuara a privilegiar trés vertentes fundamentais:
crescimento sustentavel, qualidade e inovagio.

Melhorar a rotagdo do capital investido e fazer o benchmarking
operacional entre unidades produtivas e unidades de distribuigdo,
seguird no alinhamento de uma cultura Lean, que caracteriza a UN.

Apoiada por uma rede de distribuicdo presente em todo o mercado
relevante, a fungdo comercial terd de alargar a base de clientes e
melhorar a taxa de retengdo. Por outro lado, manter-se-a o objetivo de
ganhar posi¢Bes aos produtos alternativos, com base os argumentos
de sustentabilidade e fiabilidade do produto.

Neste contexto, a UN Rolhas terd como prioridades:

= Os projetos de eficiéncia operacional e de mudanga tecnoldgica,
de impacto disruptivo na organizagao;

x Garantir a oferta de produtos adequados as exigéncias do
mercado, em termos sensoriais e fisico-mecanicos;

x Desenvolver vendas de NDtech, Helix e Twin Top Evo;
x Continuar o trabalho de alinhamento dos fornecedores com as
boas praticas na cadeia de valor da matéria-prima (fundamental

para complementar a cadeia de abastecimento);

= Reforgar e desenvolver as competéncias para a sustentabilidade
do Negodcio;

x Potenciar crescimento de vendas na rede de distribuicdo
internacional, garantindo fornecimento a partir de Portugal,

com iguais padrbes de servico;

= Implementar modelo integrado de supply chain, melhorando
nivel de servigo e gestdo do capital investido;

= Implementar conceito Industry 4.0, permitindo que as futuras
“Fabricas Inteligentes” contribuam para tomada de decisdo

atempada e suportada;

x Aumentar a fiabilidade dos processos, através de ferramentas de
standard work, associados a cultura Kaizen (melhoria continua);

x Definir e implementar novo modelo de Gestdo da Inovagio;

» Reforgar a competitividade pela lideranca na eficiéncia
operacional, ajustando a estrutura de custos a margem gerada;

» Consolidagdo da politica e praticas de sustentabilidade;

= Refor¢o das parcerias e novas fontes de conhecimento.
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12.2.3. Revestimentos

Para 2017 perspetiva-se a continuagdo do forte crescimento das vendas
dos novos produtos da gama Hydrocork, nomeadamente em segmentos
“novos” na historia da atividade da empresa e onde as caracteristicas
das solugdes apresentadas que decorrem da tecnologia CORKTECH
associada a resisténcia a 4gua sdo determinantes.

As vendas das novas gamas AUTHENTICA deverdo continuar a crescer,
fruto da boa aceitagdo das mesmas pelos mercados em geral e em
particular nos segmentos onde sdo criticas as questdes de ecoeficiéncia
e sustentabilidade.

De uma forma geral, a introdug3o de novos visuais e atualizagdo
das colegdes em sintonia com as tendéncias de gosto nas diversas
geografias, sustentardo a continuagdo do crescimento das vendas,
de forma global.

Ainda no que respeita a atividade comercial, destaque para a continuagdo
do refor¢o das equipas comerciais como base de sustentacdo ao
crescimento perspetivado para as vendas. Novas equipas iniciardo
atividade em novos mercados reconhecidos pelo potencial para
desenvolvimento da atividade com o portfélio atual da Amorim
Revestimentos e novos modelos de negdcio sustentardo o crescimento
adicional nos mercados existentes.

A Europa de Leste continuara a ser uma prioridade sendo que, fruto
de uma nova abordagem comercial nos territorios, no ano de 2017
deverd iniciar-se a inversdo da tendéncia negativa registada nas
vendas desde 2014.

Como suporte ao desenvolvimento comercial, foram identificadas
solugdes que assentam no recurso a novos modelos logisticos e que
tém como objetivo principal introduzir melhorias ao nivel de servigo
das fabricas, com ganhos simultdneos de eficiéncia e que se esperam
sejam significativos ao nivel do planeamento industrial.

No dmbito industrial, em simultdneo com o processo de concretizagdo
do investimento de reforgo da capacidade de produgdo e decorrente
da focalizagdo do desenvolvimento na procura de novas solugdes
baseadas em compdsitos com incorpora¢do de cortiga para produtos de
flooring, serd desenvolvida uma profunda reestruturagdo no aparelho
industrial e que visa o aumento generalizado de eficiéncia em todas
as fases dos processos produtivo e de apoio industrial.

Esta nova abordagem visa, essencialmente, dar resposta ao ambiente
muito inovador e extremamente competitivo caracteristico da atual
industria do flooring no Mundo.

No quadro global e a todos os niveis, a inovagdo continuard a ser um
dos principais pilares de desenvolvimento de vantagens competitivas
na Amorim Revestimentos estando projetados, para 2018, lancamentos
que refor¢ardo a posi¢cdo da Empresa nos mercados.
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12.2.4. Aglomerados Compdsitos

As perspetivas para 2017, no que concerne a evolugdo dos mercados
e da atividade em geral, sdo positivas, em linha com a trajetéria
consolidada em 2016.

Devera registar-se um novo crescimento de vendas para mercado,
expectavelmente ainda com maior expressdo do que em 2016. Em todo
o caso, e como habitualmente, num cenario de estabilidade cambial,
haverad sempre comportamentos diferenciados dos 25 segmentos
de mercado. No cémputo geral, a expetativa é que os trés clusters
(Retalho, Industria e Construgdo) possam efetivamente crescer nos
trés blocos geograficos em torno dos quais a fungdo comercial se
encontra organizada (EMEA, NAM e AROW[3]), tirando partido da
materializagdo de oportunidades relevantes nos segmentos prioritarios.

Neste sentido, a concretizagdo do objetivo central de crescimento
nos mercados deverd ser suportado por um conjunto de iniciativas
especificamente desenhadas para o efeito e que dever3o traduzir-se
também na introdugdo de novos produtos e conquista de novos
clientes, designadamente os de maior dimensdo e potencial.

Os indicadores relativos de rentabilidade e eficiéncia deverdo manter
niveis semelhantes aos registados em 2016, sem prejuizo quer das
necessarias acbes de melhoria continua que tém de estar — e estdo —
sempre presentes na gestdo operacional, quer do necessério esforgo
de capacitagdo da UN para os desafios cada vez mais exigentes.

O principal desafio é, conforme ja referido, o crescimento, o que, por
sua vez, requer focalizagdo e discipling, algo que nem sempre é facil
de garantir de forma permanente, num universo tdo diversificado em
termos de aplicagdes, geografias e segmentos.

Na parte final de 2016, na sequéncia dos trabalhos de aprofundamento
das estratégias de crescimento dos principais segmentos, em que foram
identificados os respetivos caminhos de migragdo, foram também
desenvolvidos os projetos e business cases concretos associados as
diferentes oportunidades detetadas, para implementagdo em 2017 e
anos sequintes.

Assim, no que diz respeito ao tema do crescimento, os diferentes
projetos foram agrupados essencialmente em quatro iniciativas
estratégicas, designadamente:

= Refor¢o da presencga comercial em diferentes mercados
geograficos de elevado potencial;

= A replicagdo a escala global de modelos de negdcio e gama de
produtos ja implementados e validados em zonas especificas
do mundo;

% Maior estruturagdo das atividades de prospecgédo de novos
clientes;

% Langamento de novos produtos.

Na diretriz estratégica de valor, a perspetiva é que as ferramentas
de marketing digital se possam desenvolver e consolidar cada vez
mais como instrumento de criagdo de valor e atragdo de negdcio.
O cliente continuara a ser o elemento central ao nivel da gestdo de
valor acrescentado, pelo que o seu acompanhamento criterioso e a
maximiza¢do do seu nivel de satisfagdo terdo um conjunto reforcado
de recursos e atividades.

Em termos de eficiéncia, desenvolver-se-do duas grandes iniciativas,
a par das habituais e sistematicas agdes de melhoria continua de
processos. Com efeito, serd iniciada a implementagédo de:

3EMEA: Europa, Médio Oriente e Africa; NAM: América do Norte; AROW: Asia e resto do mundo.



x Programa abrangente de transformag&o da fun¢do de opera-
¢des, com vérias componentes que incidem sobre estrutura
organizativa, competéncias, tecnologias e parcerias;

= Projeto de racionalizagdo e eficiéncia energética.

Por fim, ha ainda um conjunto de iniciativas que procuram suportar um
desempenho de exceléncia nos temas de capital humano, parcerias,
inovagdo e tecnologias, que continuam a ser os essenciais para o
desenvolvimento da UN a médio e longo prazo:

» Criagdo da “ACC Academy”, por forma a sistematizar a cons-
trugdo e partilha de conhecimento especifico na Organizagéo;

» Desenvolvimento e implementagdo de um plano de comu-
nicacdo interna eficaz perante a diversidade de geografias,
segmentos e produtos que compde a realidade da UN;

» Consolidagdo do Gabinete de Gestdo de Projetos como instituto
primordial de favorecimento da execugdo da estratégis;

» Consolidagdo das parcerias existentes e desenvolvimento
de novas parcerias com capacidade de alavancar o negécio;

x Ativacdo da rede de inovagdo mapeada, por forma a potenciar
a capacidade de assegurar a introdug3o regular de novos
produtos;

x Prosseguir os trabalhos de preparagdo e aproximagéo gradual
da realidade da UN aos principios do Industry 4.0.

12.2.5. Isolamentos

Esta UN perspetiva para 2017 um crescimento do volume de vendas no
segmento dos aglomerados de cortiga expandida, pela recuperagdo
do mercado e crescimento em mercados emergentes, apesar de ndo
haver indicagdes consistentes de que a retoma da economia mundial,
e em especial da Europa, se efetue rapidamente.

Continuar-se-4 a apostar na divulgagdo dos produtos realgando as
vantagens técnicas e ecoldgicas sempre direcionadas as areas geograficas
e culturais sensiveis as questdes relacionadas com o ambiente.

Manter-se-3 a flexibilidade industrial e versatilidade do produto
a pensar nas aplicagdes especificas e dar resposta as solicitacdes
de projetos especiais, bem como em complementaridade a outras
solucdes de isolamento.

As caracteristicas Unicas dos produtos e solugdes disponibilizadas por
esta UN, de superior performance, naturais e ecoldgicos, bem como,
a aposta em novas aplicagdes de aglomerado de cortigca expandida
para fachadas e as solug&es de isolamento para a reabilitagdo de
edificios — contribuem para uma maior visibilidade e utilizagdo dos
produtos da UN.

Aimplementagdo de um conjunto de iniciativas e agdes alinhadas com
a estratégia global permitirdo alcangar os objetivos de crescimento
rentavel na generalidade dos produtos e otimizar o capital investido
no negocio.

12.3. RESULTADOS CONSOLIDADOS

As perspetivas para a economia mundial em 2017 sdo animadoras,
embora existam muitas varidveis que poderdo colocar em causa os
numeros que estdo a ser estimados. O esfor¢o continuo pela melhoria
de atividade, de servigo e de resultados continuard a ser uma constante
na agdo de todos os que representam a Corticeira Amorim.

A variagdo do cdmbio do EUR/USD é uma incerteza que condiciona
as perspetivas para a performance da Corticeira Amorim em 2017. O
cambio atual (e que se verificou na maior parte do exercicio anterior)
permite uma estabilidade que, tal como no exercicio 2016, ndo limitara,
estima-se, o desenvolvimento normal da atividade da Corticeira Amorim.

Os resultados consolidados da Corticeira Amorim de 2016 foram
os melhores de sempre. Para 2017 ndo se perspetiva a existéncia de
um facto extraordinario — como a venda da US Floors — que permita
atingir o mesmo nivel de resultados. Contudo, ao nivel daquela que
€ a atividade regular da Corticeira Amorim, medida por indicadores
como o EBITDA e o racio EBITDA/Vendas, o objetivo s podera ser fazer
melhor que em 2016. Incrementar as vendas, a eficiéncia operacional
e a rentabilidade, melhorar e diversificar continuamente a oferta,
chegar de forma eficaz aos mercados, valorizar os recursos humanos
sdo os principais desafios.

A UN Rolhas continuard a procurar acompanhar e ultrapassar o
crescimento do mercado de vinho, espumantes e espirituosos.
No mercado dos espirituosos, a UN tudo ird fazer para conseguir
crescimentos relevantes e a nova organizagdo deste segmento podera
permitir o cumprimento desse objetivo.

A UN Aglomerados Compdsitos tem a tarefa de partir para um novo
patamar de volume de negdcios, apds a estabilizagdo de 2016. O
exercicio que terminou demonstrou a robustez do crescimento da
UN que conseguiu compensar a perda de um negocio relevante por
outros negdcios que permitiram a manutengdo do volume de vendas.

A UN Revestimentos, apds a recuperagdo de 2016, deverd continuar
no mesmo caminho. O crescimento das vendas e a melhoria da
rentabilidade s&o objetivos manifestos para esta UN. O Hydrocork®
devera ser a chave para esse crescimento e, no final do ano, devera
estar pronto o investimento para permitir o crescimento adicional
da UN em 2018.
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RISCOS E INCERTEZAS
DO NEGOCIO

Ao longo da sua longa historia — atravessando ja trés séculos, enfrentando
com sucesso as profundas, mesmo radicais, transformacdes da sociedade,
resistindo a duas Guerras Mundiais —, a Corticeira Amorim tem sabido
diagnosticar correta e atempadamente os riscos e incertezas dos seus
negocios, encarando-os firmemente como oportunidades e desafios.

As dificuldades por que passam algumas das grandes economias do
mundo, em particular a conjuntura de instabilidade vivida na Europa de
Leste, nomeadamente RUssia, continuam a afetar o desenvolvimento
global da atividade econdmica, pelo que a Corticeira Amorim, como
de resto todos os agentes econémicos, continua a operar num clima
economico incerto, que afeta alguns dos mercados de exportagio:

I. O setordaconstrugdo — o forte abrandamento da atividade
deste setor, quer ao nivel de novas construgdes quer ao nivel
da renovagdo de construgdes existentes, e a postecipagio
das decisdes de compra do consumidor final, resultando no
abrandamento da procura global dos produtos destinados a
este setor, como sejam os revestimentos e os isolamentos
térmicos e acusticos.

Este abrandamento global continuard a ser contrariado
pelo aproveitamento das oportunidades de crescimento
diagnosticadas, quer através do reforgo da presenca em
mercados ja identificados como de elevado potencial de
crescimento, nomeadamente nos mercados emergentes, quer
através de aumento de quota em mercados mais maduros. Estas
oportunidades sdo fortemente reforgadas com o langamento
de novas cole¢des e do desenvolvimento do portefélio de
produtos, eventualmente com expansdo da gama de produtos
produzidos.

A crescente consciencializagdo do consumidor final para
fatores de sustentabilidade serd também certamente um
fator de refor¢o para a escolha de revestimentos de cortica,
0 que constituird um importante motor de crescimento do
volume de vendas.

Il. O setor vinicola mundial — Se a capacidade de recuperag3o
dos consumos per capita na Unido Europeia permanece uma
incégnita, também é certo que o exagerado declinio verificado
durante os anos 9o do século XX e parte da década passada
em paises importantes como a Fran¢a ou a Espanha parece
ter estabilizado. Ndo esperando uma completa reversdo na
evolugdo das taxas de consumo de vinho na UE, poder-se-a
vir a assistir a um reforgo da qualidade dos produtos em
detrimento da quantidade e frequéncia do consumo de vinho
nestes paises. Tal cenario seria positivo para os produtos rolha
de cortiga da Corticeira Amorim mas, também, pode pressupor
uma maior aceitagdo de formatos de packaging onde a cortiga
poderd ter um papel menos crucial. Neste sentido, a inovagdo
deverd continuar a ser pega chave da estratégia de negocio.

Por outro lado, os EUA mantém um peso significativo no
mercado que continua a captar os esforgos de todas as caves
orientadas para a exportagdo. A sua dimensdo e ébvia capa-
cidade para acomodar pregos premium fazem com que este
mercado permanec¢a uma grande aposta para a dinamizacdo
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do crescimento futuro da indUstria do vinho, o que é positivo
para a rolha de cortiga, dada a clara preferéncia do consumidor
dos EUA por esta opgdo. Por outro lado, a um crescimento
do mercado deverd corresponder também um crescimento
na exigéncia de qualidade e consisténcia dos produtos de
corti¢a, aumentando a responsabilidade da Corticeira Amorim
na lideranga do setor. Para dar resposta a estas questdes, a
Corticeira Amorim continua a implementar uma politica de
Investigagdo & Desenvolvimento e Inovagdo que permite
desenvolver um conjunto de rolhas capazes de, em qualidade,
quantidade e prego, satisfazer as necessidades de qualquer
produtor de vinho, em qualquer mercado.

Hoje, a gama de produtos disponibilizados pela UN garante a
todos os produtores a possibilidade de usarem rolhas de cortiga,
beneficiando da sua mais-valia em termos de sustentabilidade,
valor acrescentado e retengdo de CO2, que permanecem fatores
inequivocos de diferenciagdo do produto a nivel mundial.

Outra questdo importante é, também, a conveniéncia e a
importancia adicional que esta podera vir a ganhar no futuro.
A percegdo desta tendéncia, hd varios anos claramente sentida
dentro da empresa, tem, no langamento da inovadora proposta
Helix, um exemplo claro dessa perce¢do. Com Helix e pela
primeira vez, os consumidores podem disfrutar das vantagens
técnicas, de sustentabilidade e de imagem premium associadas
as rolhas de cortica sem, no entanto, necessitarem de um
saca-rolhas para abrirem as garrafas. Espera-se que este tipo de
inovagdo facilite o consumo dos vinhos target deste produto,
de maior rotacdo, potenciando o consumo fracionado sem
perda de qualidade. Durante 2016, Helix claramente passou
para o outro lado do Atlantico, tendo sido opg3o de packaging
para o lancamento nos EUA de duas importantes empresas
produtoras de vinho.

Por outro lado, o langamento durante 2016 da tecnologia
NDtech de detegéo individual criou, como esperado, um
sélido reforgo da percegdo de qualidade dos vinhos vedados
com produtos Amorim. A reacdo dos mercados — dos EUA a
Austrélia e da Africa do Sul & Franga - & tecnologia NDtech foi
claramente positiva e geradora de uma renovada atengdo as
capacidades da corti¢a enquanto a primeira opgdo para enélogos

A longo prazo, a performance da Corticeira Amorim poderd ainda ser
influenciada pelos seguintes fatores, continuamente monitorizados

e consumidores em todo o mundo. Tal reconhecimento reforca
grandemente as expetativas do mercado sobre a capacidade
da Corticeira Amorim em aumentar significativamente a
capacidade produtiva e em alargar o dmbito do conceito de
TCA ndo-detetavel.

e avaliados:

Volatilidade cambial - fator de potencial erosdo das margens
do negdcio. No curto prazo, os efeitos da volatilidade cambial
tém sido contrariados pela politica ativa de substituigdo
das moedas de faturacdo — no corrente exercicio as vendas
consolidadas em moedas ndo Euro representaram 32% da
faturagdo para Clientes ndo Grupo, e pela politica de cobertura
do risco de cambio consistentemente adotada (seja cobertura
natural seja por contratagdo de instrumentos financeiros
adequados); no longo prazo, a Corticeira Amorim tem-se
empenhado no desenvolvimento de novos produtos/solugdes
de maior valor acrescentado, de forma a conseguir um mix
de produtos capaz de ultrapassar estes constrangimentos.
Assume-se, assim, um modelo organizativo orientado para a
criagdo de valor para o negdcio — moving up the value chain,
ultrapassando este risco;

. Alteragbes climaticas — potencial fator de reducdo da

matéria-prima disponivel, na medida em que podem levar
a um desequilibrio no ecossistema que alberga o sobreiro,
nomeadamente devido a ocorréncia de secas severas, dificul-
tando a sua propagagdo e crescimento. Mas, mais importante,
€ a capacidade do sobreiro e da cortiga (matéria-prima e
produtos) fixarem carbono, o que contribui para mitigar as
emissdes de gases com efeitos de estufa, origem das referidas
alteracdes climaticas. Nesta matéria, um estudo da Universidade
de Aveiro, concluido em 2015, ndo deixa ddvidas quanto ao
importante papel do sobreiro e do ecossistema que o envolve:
por cada tonelada de cortiga produzida, o montado sequestra
mais de 73 toneladas de didxido de carbono, o equivalente as
emissdes deste gas libertadas para percorrer cerca de 450 mil
quilémetros de automével.
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O sobreiro constitui a base de um sistema ecoldgico tnico no
mundo, contribuindo para a sobrevivéncia de muitas espécies
da fauna autéctone e para a salvaguarda do ambiente. S6 existe
em sete paises da Bacia Mediterranica Ocidental — Portugal,
Espanha, Franca, Itdlia, Marrocos, Argélia e Tunisia, onde
vem atuando como barreira ao avango do deserto, porque
suporta climas com reduzida pluviosidade, contribui para a
fixagdo do solo e da matéria organica, diminuindo a erosdo e
aumentando a retengdo de agua.

Os produtos da Corticeira Amorim sdo também importantes
sumidouros de carbono, que se mantém durante todo o tempo
de vida Gtil do produto. Como sugerem os investigadores e
autores do estudo anteriormente mencionado “a utilizacdo de
produtos de cortiga contribui para a mitigagdo das alteragées
climaticas, quer pela sua capacidade de acumular carbono
quer pelo facto de substituirem produtos alternativos mais
intensivos do ponto de vista energético”.

A valorizac3o industrial da cortica extraida dos sobreiros
€ a maior garantia da preservagdo e desenvolvimento dos
montados, permitindo a sua viabilidade econémica. Hoje,
o montado estd no centro das atengdes havendo legislagdo
especifica para o proteger, varios programas de organizagdes
ndo-governamentais que procuram preservar a floresta,
melhorando e certificando as préticas de gestdo florestais. £
fundamental que haja desenvolvimento da subericultura capaz
de promover este crucial papel do montado e, simultaneamente,
alimentar o crescimento do mercado dos produtos de cortica.

Assim, os factos atras descritos constituirdo uma oportunidade
de diferenciagdo para os produtos de cortica (fixagdo de CO2
e aumento da sua utilizagdo em isolamento térmico com o
desenvolvimento da eco construcdo).

. Desenvolvimento de vedantes substitutos — ao longo de

2016 manteve-se a tendéncia para a diminuigdo da utilizagdo
pelas caves destes vedantes, sobretudo no caso dos plasticos
que continuam a perder quota de mercado em paises chave.
Quanto aos screwcaps manteve-se a diminui¢do do ritmo de
crescimento destes vedantes artificiais, que agora se nota
mais estavel. Por outro lado, os dados de mercado publicados
pela Nielsen continuaram, em 2016, a apontar para as 100
maiores marcas de vinho dos EUA uma taxa de crescimento
superior para as que utilizam vedantes de corti¢ca, quando
comparadas com o universo das que usam vedantes artificiais.
A cortiga continua a reforgar o seu papel de vedante de eleigio
e benchmarking em fatores criticos como a qualidade, a
performance e aimagem tendo a cortica aumentado, desde
2010, a sua penetragdo no maior mercado de vinho do mundo,
aproximando-se hoje em dia dos 56%.

Assiste-se ainda a tentativa, por parte de fabricantes de
vedantes artificiais, de encontrar formulas mais consentaneas
com as necessidades de micro-oxigenagdo do vinho produzido
pelas diferentes caves em diferentes paises. Se estas tentativas
continuam a n3o ter grandes resultados, os esforgos dos
fabricantes de vedantes plasticos em encontrar fontes de
matéria-prima alternativas ao petroleo continuou em 2016,
com algum eco junto de alguns produtores vinicolas. Apesar
destes esforcos, o plastico continua associado a vinhos de gama
baixa e de menor rentabilidade para o produtor e distribuidor.

No caso dos vedantes de rosca, estes permanecem ainda
condicionados pelos seguintes fatores:

x O fendmeno de redugdo mantem-se como questdo
técnica relevante, mas assiste-se ao lancamento de
liners para estes vedantes que tentam gerir as questdes
relativas ao ingresso de oxigénio;

% Ao nivel de ganhos de quota de mercado, o ritmo
de crescimento parece ter estabilizado, notando-se
a completa auséncia de comunicagdo estruturada
para o mercado; permanecera, pois, a ser mais uma
questdo de custo, do que imagem ou performance, a
suportar estes vedantes, sobretudo apos se verificar
o regresso a cortiga dos dois Unicos verdadeiramente
prestigiados produtores vinicolas europeus, Laroche e
Lurton, que serviram durante anos de porta-estandarte
a este vedante artificial.
Durante 2016, a Associagdo Portuguesa de Cortiga concluiu
a fase de preparagdo e langcamento da terceira campanha
plurianual de promogdo internacional da cortiga, dando especial
ateng3o a mercados cruciais de elevado potencial como os
EUA, Reino Unido, Alemanha, Franga, China, Espanha e Italia.

1V. O desenvolvimento de materiais compésitos — a descoberta
de novas propriedades de materiais ou da forma de os trans-
formar, produzir ou combinar, pode resultar em compésitos
com novas propriedades suscetiveis de oferecer vantagens a
Corticeira Amorim, em particular a sua Unidade de Aglomerados
Compdsitos, ou, alternativamente, aos seus concorrentes.

Deste modo, num cendrio em que (i) ndo se registassem des-
cobertas nas propriedades da cortica nem novas combinagdes
desta com outros materiais que permitissem descortinar novas
aplicagBes ou compdsitos que fossem fonte de novo valor;
ou (ii) fossem registados grandes avancos na exploragdo das
propriedades dos produtos concorrentes (e/ou formas de os
combinar com outros materiais) que a Amorim ndo pudesse
acompanhar poderia ter consequéncias desfavoraveis para
a Corticeira Amorim tais como: perda de competitividade
em alguns negécios, redefinigdo da estratégia de pregos,
equipamento e técnicas obsoletas.

No cendrio oposto, em que se concretize (i) a descoberta de
novas propriedades da corti¢a ou dos materiais complementares
da cortica; (ii) a descoberta de novas formas de combinar
cortiga com outras matérias-primas ou materiais, de modo a
produzir novos compositos; (iii) a imunidade das aplicagdes
com corti¢a a novas descobertas nos substitutos seria possivel
a Corticeira Amorim, e em particular a sua UN de Aglomerados
Compositos, descobrir novas propriedades para as aplicagdes
existentes, valorizar os seus produtos face aos concorrentes,
obter vantagens competitivas por via dos novos compdsitos,
possibilitando explorar novas aplicagdes.

A aposta em investigagdo, desenvolvimento, inovagdo (IDI)
e o investimento em tecnologia de produgdo sdo as grandes
alavancas para a materializagdo deste Ultimo cenario que
impossibilitara a concretizagdo do primeiro. A valorizagdo da
cortiga e o reconhecimento das suas propriedades técnicas
e ambientais permitirdo também a sua continua e progres-
siva afirmagdo global, devendo, neste capitulo, continuar-se
a desenvolver também a comunicagdo destas mais-valias da
cortica.

A atividade da Corticeira Amorim esta exposta a uma variedade de
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco
taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital. Nos
termos da alinea e) do nimero 5, do artigo 508.°-C do Cddigo das
Sociedades Comerciais, os objetivos e as politicas da sociedade em
matéria de gestdo destes riscos, incluindo as politicas de cobertura
de cada uma das principais categorias de transagdes previstas para as
quais é utilizada a contabilizagdo de cobertura, e a exposi¢do aos riscos
de preco, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa encontram-se
devidamente expostos na Nota “Gestdo do Risco Financeiro” incluida
nas Notas as Contas Consolidadas.
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VALORES

MOBILIARIOS
PROPRIOS

N3do se registaram quaisquer operagdes com agdes proprias pelo que,
no final do exercicio em aprego, a Corticeira Amorim ndo detinha
acdes proprias.

15

PROPOSTA DE

APLICACAO DE
RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo as
contas sociais no final do exercicio de 2016, no valor de € 51338 937,14
(cinquenta e um milhdes, trezentos e trinta e oito mil, novecentos e
trinta e sete euros e catorze céntimos), o Conselho de Administragdo
da Corticeira Amorim propde que os Senhores Acionistas deliberem
aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de € 51338
937,14 (cinquenta e um milhdes, trezentos e trinta e oito mil, novecentos
e trinta e sete euros e catorze céntimos), tenha a seguinte aplicagdo:

» para Reserva Legal: € 2566 946,90 (dois milhdes, quinhentos
e sessenta e seis mil, novecentos e quarenta e seis euros e
noventa céntimos);

x para Dividendos: € 23 940 000,00 (vinte e trés milh&es,
novecentos e quarenta mil euros), correspondente a um valor
de € 0,18 (dezoito céntimos) por agao;

» para Reservas Livres: € 24 831 990,24 (vinte e quatro milhdes,

oitocentos e trinta e um mil, novecentos e noventa euros e
vinte e quatro céntimos).
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DECLARACAO DE
RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea ¢) do nimero 1do artigo
245.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os membros do Conselho de
Administrac3o declaram que, tanto quanto ¢ do seu conhecimento,
as contas anuais e demais documentos de prestagio de contas,
foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagéo.
Declaram ainda que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo
dos negécios, do desempenho e da posigdo da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagéo,
contendo o referido relatdrio um capitulo especial onde se expdem
os principais riscos e incertezas do negocio.

17

EVENTOS
SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de dezembro de 2016 e até 3 data do presente
relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes que venham a afetar
materialmente a posicdo financeira e os resultados futuros da Corticeira
Amorim e do conjunto das empresas filiais incluidas na consolidag3o.
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INTRODUCAO
GOVERNO

SOCIETARIO

Desde 1999, data em que a Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) publicou as primeiras recomendagdes relativas ao governo das
sociedades cotadas, visando o aperfeigoamento dos mecanismos de
tutela dos investidores nos mercados de valores mobilidrios, a Corticeira
Amorim vem analisando o seu governo societario, comparando-o quer,
por um lado, com o que se consideram as melhores préticas, quer,
por outro lado, com as circunstincias da sua atividade e os desafios
a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem implementando um
conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais
objetivos reforgar os sistemas internos de controlo e de fiscalizagdo,
ampliar a transparéncia, fomentar a participagdo dos Acionistas na vida
da sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para o Acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria
de governo societario adotadas pela sociedade, fornecendo ainda uma
avaliagdo qualitativa das mesmas por comparagdo com as boas praticas
elencadas no Cédigo do Governo Societario da CMVM.

No ponto 8. deste relatdrio, inclui-se também a informac&o prevista
nos artigos 447.° e 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC),
nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.© do Regulamento CMVM n.° 5/2008
(Transag&es de Dirigentes) e no artigo 3.2 da Lei n.© 28/2009, de 19
de Julho (Politica de Remuneracdes).
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INFORMACAO
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A.

ESTRUTURA
ACIONISTA

I. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicagdo das acdes ndo admitidas a negociagdo, diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
que cada categoria representa (art. 245.2-A, n.21, al. a)).

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133
milhdes de agdes ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regula-
mentados, S.A. a totalidade das agdes emitidas pela sociedade.

Distribui¢do do capital pelos acionistas

Acionista Ac¢des Detidas Participagdo
(quantidade)

Direitos de Voto

Participa¢des Qualificadas

Amorim Capital, S.A. 67 830 000 51,00% 51,00%
Investmark Holdings, B.V. 18 325 157 13,78% 13,78%
Amorim International Participations, B.V. 13 414 387 10,09% 10,09%
Freefloat 33 430 456 25,14% 25,14%
Total 133 000 000 100,00% 100,00%

2. Restri¢des a transmissibilidade das a¢c6es, tais como clausulas de consentimento para a
alienacdo ou limitagdes a titularidade de agdes (art. 245.°9-A, n.°1, al. b)).
N3o existem restricdes a transmissibilidade das acdes.

3. NUmero de agbes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem
de direitos de voto a que corresponderiam as acdes proprias (art. 245.9-A, n.° 1, al. a)).
A 31 de dezembro de 2015, a Corticeira Amorim n3o detinha acdes préprias nem efetuou
quaisquer transagdes ao longo de 2016, pelo que a 31 de dezembro de 2016 a sociedade ndo
detinha agdes préprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por for¢a de outros imperativos
legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j).

Nos contratos de financiamento celebrados entre a Corticeira Amorim e varias Instituicdes
de Crédito, a 31 de dezembro de 2016 existiam clausulas de manutengdo de controlo acionista
da Corticeira Amorim em contratos cujos financiamentos perfaziam trinta e cinco milhdes
de euros (31-12-2015: quarenta e cinco milhdes de euros). Em caso de alteragdo do controlo
acionista, os contratos preveem a possibilidade — mas ndo a obrigagdo — de ser solicitado o
reembolso antecipado dos montantes utilizados.

N&o existem outros acordos nos termos descritos neste paragrafo.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagdo ou revogacdo de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitagdo do nimero de votos suscetiveis de detengdo
ou de exercicio por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com
outros acionistas.
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Os Estatutos da sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto é do conhe-
cimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer outras disposi¢des e/ou medidas com
idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto (art.
245.°-A, n.°1, al. g).

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer acordos
parassociais que possam conduzir as mencionadas restrigdes.

1l. PARTICIPAGCOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. Identificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participagdes qualificadas (art. 245.9-A, n° 1, als. ¢) e d) e art. 16.°), com
indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas
de imputagdo.

Acionista Agdes Detidas Capl!:al.somal com
(quantidade) direito de voto

Amorim Capital, S.A.

Diretamente 67 830 000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%
Amorim Investimentos e Participacées, SGPS, 5.A.[21 [P]

Diretamente - -
Através da Amorim Capital, S.A., que domina a 100% 67 830 000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%

Investmark Holding BV
Diretamente 18 325 157 13,778%
Total imputavel 18 325 157 13,778%

Great Prime S.A. [¢]
Diretamente - -
Através da Investmark Holding BV, que domina a 100% 18 325 157 13,778%
Total imputavel 18 325 157 13,778%

Américo Ferreira de Amorim
Diretamente — _

Através da acionista Great Prime, S.A., que domina a 85%[c] 18 325 157 13,778%
Total imputavel 18 325 157 13,778%

Amorim International Participations, BV

Diretamente 13 414 387 10,086%
Total imputavel 13 414 387 10,086%
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, s.A.ld]

Diretamente - -
Através da Amorim International Participations BV, que domina a 100% 13 414 387 10,086%
Total imputavel 13 414 387 10,086%

“Em Novembro de 2016, foi registada a fusdo, na modalidade de fusdo por incorporagdo, da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS,
S.A. (sociedade detida a 100% pela incorporante, a Interfamilia Il, SGPS, S.A) na Interfamilia II, SGPS, S.A. Na sequéncia, a Interfamilia Il,
SGPS, S.A., sociedade incorporante, alterou a sua denominagdo social para Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.

O capital da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. é integralmente detido por trés sociedades (Amorim Holding Financeira,
SGPS, S.A. (5,63%), Amorim Holding I, SGPS, S.A. (44,37%) e Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (50%)) sem

que nenhuma delas tenha participacdo de dominio na sociedade, sendo o capital das referidas trés sociedades por seu turno, detido,
respetivamente, no caso das duas primeiras, pelo Senhor Américo Ferreira de Amorim, mulher e filhas e no caso da terceira, pelo senhor
Anténio Ferreira de Amorim, mulher e filhos. Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos entre as referidas
sociedades para efeitos do exercicio concertado dos direitos de voto na Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.

O capital social da Great Prime, S.A. é integralmente detido por trés sociedades (APl Amorim Participacdes

Internacionais, SGPS, S.A. (33,33%), Vintage Prime, SGPS, S.A. (33,33%) e Stockprice, SGPS, S.A. (33,33%)).

d O Sr. Américo Ferreira de Amorim detém 85% do capital social de cada uma destas trés sociedades.

O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é detido pelo Senhor Anténio Ferreira

de Amorim, mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma participagdo de dominio da sociedade.
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8. Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigagdes detidas por encaixe total: 52 535 000 euros). Em consequéncia da

membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizag3o. referida transagdo, a Investmark Holdings, B.V. passou a

a) Acdes Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas dire- ser titular de 18.325.157 agdes representativas de 13,778% do

tamente pelos membros dos 6rgdos sociais da sociedade: capital social, as quais correspondem 13,778% dos direitos

de voto da Corticeira Amorim, SGPS, S.A., situagdo que

i. Durante o exercicio de 2016 os membros dos 6rgdos se mantinha a 31 de dezembro de 2016.

sociais ndo transacionaram qualquer titulo representativo

do capital social da sociedade. A 31 de dezembro de 2016, Atitularidade registada a 31 de dezembro de 2016, referida

ndo detinham agdes da Corticeira Amorim. nos pontos i., ii. e iii. permanece inalterada a data da

emissdo deste relatério.
b) A¢bes Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas por
sociedades nas quais os membros dos érgdos sociais da c) Relacdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do
sociedade exercam funcdes de administracdo ou fiscalizacdo: capital social da empresa:

i. A sociedade Amorim Capital, S.A. na qual Anténio Rios
de Amorim, Presidente do Conselho de Administracdo da
Corticeira Amorim, exerce o cargo de Vogal do Conselho
de Administragdo, ndo transacionou a¢des da Corticeira
Amorim, detendo no final do exercicio 67 830 coo
acgdes, representativas de 51% do capital social, as quais
correspondem 51% dos direitos de voto.

ii. Asociedade Amorim International Participations, BV, na
qual Cristina Rios de Amorim Baptista, Vogal do Conselho
de Administragdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de
Director, anunciou o lancamento de uma Oferta Particular
de Venda de até 6 650 000 acdes representativas do capital
da Corticeira Amorim, SGPS, S.A., dirigida exclusivamente
a investidores institucionais, através do mecanismo de
acelerated book building (ABB). Na conclusdo do processo,
alienou, em 8 de novembro de 2016, 6 650 000 agdes
representativas de 5% do capital social da Corticeira
Amorim, SGPS, S.A. (prego de colocagdo: 7,90 €/agio;
encaixe total: 52 535 000 euros). Em consequéncia da
referida transagdo, a Amorim International Participations,
B.V. passou a ser titular de 13.414.387 agdes representativas
de 10,086% do capital social, as quais correspondem
10,086% dos direitos de voto da Corticeira Amorim, SGPS,
S.A., situacdo que se mantinha a 31 de dezembro de 2016.

iii. A sociedade Amorim Investmark Holdings B.V., na qual
Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de
Administragdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de
Director, anunciou o lancamento de uma Oferta Particular
de Venda de até 6 650 000 a¢des representativas do capital
da Corticeira Amorim, SGPS, S.A., dirigida exclusivamente
a investidores institucionais, através do mecanismo de
acelerated book building (ABB). Na conclusdo do processo,
alienou, em 8 de novembro de 2016, 6 650 000 agdes
representativas de 5% do capital social da Corticeira
Amorim, SGPS, S.A. (preco de colocagdo: 7,90 €/agio;

d)

i. Asociedade Amorim Capital, S.A. era detentora de 67 830
000 agdes da Corticeira Amorim, correspondentes a 51%
do capital social e a 51% dos direitos de voto;

ii. Asociedade Investmark Holdings, B.V. era detentora de
18 325157 agdes da Corticeira Amorim, correspondentes a
13,778% do capital social e a13,778% dos direitos de voto;

iii. A sociedade Amorim International Participations, B.V.
era detentora de 13 414 387 acdes da Corticeira Amorim,
correspondentes a 10,086% do capital social e 310,086%
dos direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i., ii. e iii. registava-se a
31 de dezembro de 2016, mantendo-se inalterada a data da
emissdo deste relatorio.

TransagGes de Dirigentes:

Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.°
do Regulamento CMVM n.° 5/2008 e conforme comunicagdes
recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma,
informa-se que no segundo semestre de 2016, foram realizadas
as sequintes transagdes de agdes da Corticeira Amorim por
entidades relacionadas com os seus Dirigentes:

i. Operagdo relatada em b) ii. e iii. acima;

ii. AAmorim - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A., sociedade na qual Anténio Rios de Amorim e Cristina
Rios de Amorim Baptista, respetivamente Presidente
e Vogal do Conselho de Administragdo da Corticeira
Amorim, exercem cargos de administragdo e a qual é
imputavel a participagdo qualificada detida pela Amorim
International Participations, B.V. no capital da Corticeira
Amorim, reduziu também esta participagdo indireta nos
termos descritos em b) ii. acima;
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iii. A Great Prime, S.A, sociedade na qual Luisa Alexandra
Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de Administragdo
da Corticeira Amorim, exerce cargo de administragdo e
a qual é imputavel a participagdo qualificada detida pela
Investmark Holdings, B.V. no capital da Corticeira Amorim,
reduziu também esta participagdo indireta nos termos
descritos em b) iii. acima;

N&o houve transag3o de instrumentos financeiros relacionados
com a Corticeira Amorim, quer pelos seus Dirigentes, quer
pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer
pelas pessoas estritamente relacionadas com aqueles.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administragdo, nomeadamente
no que respeita a deliberagdes de aumento do capital (art. 245.9-A,
n.°1, al. i), com indicagdo, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser
exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribuigdo de poderes e modo
de concretizagdo dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim o
controlo efetivo e a orientacdo da atividade da sociedade, sendo o
6rgdo competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica,
sendo também o 6rgdo onde é realizado o acompanhamento dos
aspetos mais importantes e relevantes da atividade, incluindo as
matérias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede
de Comissdo Executiva, assim se garantindo que a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo tem efetiva capacidade de
conhecer as medidas adotadas na sequéncia de decisdes tomadas por
este Conselho, bem como acompanhar a respetiva operacionalizagdo
e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administragdo
gerir as atividades da sociedade e deliberar sobre qualquer assunto
da administracdo da mesma, subordinando-se as deliberacdes da
Assembleia Geral ou as intervencdes do Conselho Fiscal, nos casos
em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras:

a) Escolha do seu Presidente;

b) Cooptagdo de Administradores;

¢) Pedido de convocacgdo de Assembleias Gerais;

d

~

Elaboracdo dos relatérios e contas anuais;

e) Aquisicdo, alienagdo e oneragdo de bens imoveis; prestagdo
de caugdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;

f) Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes
importantes destes;

~

g) Extensdes ou redugdes importantes da atividade da sociedade;

h

~

Modificagdes importantes na organizagdo da empresa;

i) Estabelecimento ou cessagdo de cooperagdo duradoura e
importante com outras empresas;

j) Mudanga de sede;

k

~

Projetos de fusdo, de cisdo e de transformagdo de sociedade;

1) Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador
requeira deliberagdo do Conselho de Administragdo.

) 1 ) . -
Os Estatutos da soaedade[ I atribuem ao Conselho de Administracdo

as seguintes competéncias: o exercicio de todos os poderes de diregdo,
gestdo, administragdo e representacdo da sociedade; transferir a sede
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da sociedade para qualquer outro local permitido por lei; criar, em
qualquer parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegagdes,
agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritorios ou outras formas
locais de representagdo da sociedade; adquirir, alienar e onerar, por
qualquer forma, agdes e titulos de divida préprios da sociedade e
quaisquer direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagdes
que forem julgadas convenientes; adquirir, alienar, permutar e locar
bens imobilidrios, por quaisquer atos ou contratos, bem como onera-
-los, ainda que mediante a constituicdo de garantias reais; exercer e
promover o exercicio dos direitos da sociedade nas sociedades em
que participe; adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por qualquer
forma bens mobiliarios; negociar com instituicdes de crédito operagdes
de financiamento; movimentar contas bancarias, depositar e levantar
dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques, letras, livrangas,
extratos de fatura e outros titulos de crédito; confessar, desistir ou
transigir em quaisquer agdes, bem como comprometer-se em arbitros;
desempenhar as demais fungdes previstas neste contrato e na lei.

O Conselho de Administragdo pode delegar competéncias nos seguintes
termos:

% Num ou mais Administradores ou numa Comissdo Executiva
a gestdo corrente da sociedade, fixando-lhe os limites da
delegagdo e/ou encarregar algum ou alguns Administradores
de se ocuparem de certas matérias da administragdo — neste
ambito sdo indelegaveis as matéria descritas nas alineas a) a k);

% Em qualquer dos seus elementos ou numa Comissdo Executiva
a execugdo das decisdes do préprio Conselho; a gestdo
corrente da sociedade e a competéncia para determinadas
matérias de administragdo; definir o regime de funcionamento
da Comiss3o Executiva — neste dmbito sdo indelegaveis as
matérias descritas nas alineas a), b), ¢), d), f), j) e k).

No que concerne especificamente a operagdes de aumento de
capital, o Conselho de Administragdo pode, nos termos do artigo 8.°
dos Estatutos da sociedade, por resolugdo tomada por unanimidade
dos seus membros, decidir aumentar o capital social, por uma ou
mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante
de duzentos e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os
respetivos termos e condi¢gdes, bem como a forma e os prazos de
subscricdo e realizacdo.

No exercicio em aprego, o Conselho de Administragdo n3o deliberou
qualquer aumento de capital da sociedade.

10. Informagdo sobre a existéncia de relagdes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participa¢des qualificadas
e a sociedade.

A sociedade ndo realizou qualquer negodcio ou operagdo com titulares
de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualquer relagdo nos termos do artigo 20.° do CVM, fora das condicées
normais de mercado, enquadrando-se tais negocios na atividade
corrente das partes contratantes. Os procedimentos aplicaveis a estas
transagdes estdo descritos nos pontos 89. a 91., a seguir apresentados.

Os Estatutos da sociedade preveem que, por resolu¢do tomada por unanimidade dos membros
integrantes deste 6rgdo, o Conselho de Administragdo possa deliberar sobre aumentos de capital,
por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de duzentos e cinquenta
milh&es de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os respetivos termos, condices, forma e
prazos de subscri¢do e realizagdo. No entanto, tal faculdade, nos termos da lei geral, ndo se encontra
atualmente em vigor:

*A Ultima atribuicdo de poderes ao Conselho de Administragdo foi dada pela Assembleia
Geral de 2 de outubro de 2000, com a deliberagdo de alteracdo do artigo 89, n°1, do Pacto
Social e a consequente escritura publica de 16 de outubro de 2000; o artigo 89, n°1do
Pacto Social ndo indica o prazo para o exercicio dos poderes;

%O artigo 456°, n°1, b) do Cédigo das Sociedades Comerciais refere que o Pacto Social deve
fixar o prazo, ndo excedente a cinco anos, durante o qual os poderes podem ser exercidos,
sendo que, na falta de indicagdo, o prazo é de cinco anos; o n° 4 do mesmo artigo 456°
CSC refere que a Assembleia Geral, deliberando com a maioria exigida para a alteragdo do
Pacto Social, pode renovar os poderes ao Conselho de Administragdo;

*Ndo foram renovados esses poderes ap6s outubro de 2005.

Informagdo adicional: ndo foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos poderes atribuidos ao
Conselho de administracdo em Outubro de 2000.



ORGAOS SOCIAIS E
COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL
a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral
e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um
Secretario, cargos ocupados no corrente mandato (2014 a 2016) por:

Presidente: Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco

Secretario: Rita Jorge Rocha e Silva

Inicio do primeiro mandato:

24 de maio de 2014

Termo do mandato em curso:

31de dezembro de 2016, mantendo-se em fun¢des até nova eleicdo
nos termos legais.

Ao longo do exercicio de 2016 ndo ocorreram alteragdes na composi¢do
da Mesa da Assembleia Geral.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como
limitagGes ao exercicio do voto dependente da titularidade de
um ndmero ou percentagem de a¢des, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos
de contelido patrimonial (Art. 245.9-A, n.21, al. f).

N3&o existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de agdes
que n3o confiram o direito de voto ou que estabelecam que ndo sejam
contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por
um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados. Os Estatutos
ndo preveem mecanismos que visem provocar um desfasamento
entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de
novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada acdo ordinéria.

A cada agdo corresponde um voto.

O blogueio de agdes para participagdo na Assembleia Geral tem de
ser efetuado com a antecedéncia minima de cinco dias Uteis sobre
a data designada para a respetiva reunido. A mesma regra se aplica
quando uma Assembleia Geral é retomada em data posterior, no caso
de ocorrer a suspensdo da sess3o inicial da Assembleia Geral.

Os Estatutos da sociedade consagram a possibilidade de emissdo de
voto por correspondéncia, rececionado na sociedade até ao terceiro
dia Util anterior ao da Assembleia Geral. A rececdo da declaracdo de
voto deve ocorrer até ao terceiro dia Util anterior a data da realizacdo
da Assembleia Geral. Os votos transmitidos por correspondéncia
valem como votos negativos relativamente a propostas apresentadas
posteriormente a data em que esses votos tenham sido emitidos. A
presenca do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto por este
dado por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do voto
por meios eletrénicos desde que se julguem reunidas as condiges
técnicas que permitam assegurar a verificacdo da autenticidade das
declaragdes de voto e garantir a integridade e a confidencialidade
do seu contetido. O voto transmitido por meios eletrénicos deve

ser rececionado na sociedade até ao terceiro dia Util anterior ao
da Assembleia Geral, ficando este ultimo sujeito a verificagdo pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocagédo da
Assembleia Geral, da existéncia de meios técnicos e de comunicagdo
que garantam a seguranga e fiabilidade do voto emitido. Caso o
Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os requisitos
técnicos para o exercicio do voto por meios eletrénicos, incluira tal
informagdo no Aviso Convocatério. Os votos transmitidos por meios
eletrénicos valem como votos negativos relativamente a propostas
apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido
emitidos. A presenga do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto
por este dado por correspondéncia ou por meio eletrénico.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos Acionistas, na sua sede social
(Rua de Meladas, n.° 380 — 4536-902 Mozelos) e no sitio de Internet
de voto por correspondéncia. A solicitagdo do Acionista, a sociedade
podera ainda facultar tal documento por e-mail.

13. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem
ser exercidos por um Unico acionista ou por acionistas que com
aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.° 1do art. 20.°.
Os Estatutos ndo preveem qualquer limitagdo do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Gnico acionista, individualmente
ou em concertagdo com outros Acionistas.

14. Identificacdo das delibera¢gdes acionistas que, por imposi¢do
estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada, para
além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Os Estatutos da sociedade consagram requisitos especificos relativa-
mente a quéruns constitutivos/deliberativos para as sequintes situagdes:

= Limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos
de capital — necessidade da presenga na Assembleia Geral de
Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado;

x

Destituicdo do membro do Conselho de Administracdo
eleito ao abrigo das regras especiais do art. 392° do Codigo
das Sociedades Comerciais — que contra a deliberagdo de
destituigdo ndo tenham votado Acionistas que representem,
pelo menos, vinte por cento do capital social;

Exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo
menos uma acdo com a antecedéncia minima de cinco dias
Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

x

x

Para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
Acionistas possa deliberar — a necessidade da presenga de
Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagdo
da reunio;

x

Alteracdo da composi¢do do Conselho de Administragdo
— a necessidade de deliberagdo por maioria de Acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social;

Dissolugdo da sociedade — a necessidade de deliberacdo de
Acionistas que detenham agdes correspondentes a, pelo
menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.

x

1l. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
a) Composicdo

15. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A sociedade adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido
como «latino reforcado», que preconiza a separacdo entre os 6rgdos
de administragdo e de fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizagéo,
composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.
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Considera o Conselho de Administragdo que a adogdo deste modelo
permite a existéncia de um 6rgdo de fiscalizagdo com poderes de
fiscalizagdo efetivos e reforgados, composto integralmente por
membros sujeitos a um regime de incompatibilidades e a requisitos
de independéncia amplos. Acresce que, sendo esta fungdo atribuida
a um 6rgdo auténomo — o Conselho Fiscal, tal propicia um eficiente
modelo de governo que divide claramente as competéncias dos
diferentes 6rgéos, evitando a atribui¢io da fungdo fiscalizadora a um
conjunto de membros do Conselho de Administragdo que é, por leij,
um érgdo colegial.

E, pois, conviccdo do Conselho de Administracdo que, ponderando
a situagdo especifica da Corticeira Amorim, o modelo de governo
adotado é adequado, na medida em que:

» Consubstancia uma estrutura de regras societarias e de boas
préticas, propiciadoras, respetivamente, de maior transparéncia
e de elevados niveis de profissionalismo e competéncia;

= Garante o alinhamento de interesses de toda a Organizagdo,
nomeadamente entre Acionistas, membros dos 6rgdos sociais,
dirigentes e demais colaboradores da sociedade;

» Incentiva a participagdo dos Acionistas na vida da sociedade;
= Fomenta a eficiéncia e a competitividade da Corticeira Amorim.

A Corticeira Amorim promove a reflexdo interna sobre as estruturas
e praticas de governo societario adotadas, comparando o seu grau
de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementacdo de outras
praticas e/ou medidas preconizadas quer pelo Cédigo do Governo
Societario da CMVM, quer por outros organismos.

Em sede de Comissdo Executiva, este é um tema analisado juntamente
com as questdes do desenvolvimento orgénico da Corticeira Amorim.
A reflexdo sobre a estrutura societéria propriamente dita € realizada
quer em Comissdo Executiva — com a presenga do representante para
as relagdes com o mercado —, quer em Conselho de Administrag3o.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais
aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos membros do Conselho
de Administracdo (art. 245.9-A, n.°1, al. h).

As regras aplicdveis a designagdo e substituigdo dos membros do
6rgdo de administragdo sdo as previstas na Lei com as seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da sociedade:

A eleicdo € realizada em listas, com especificagdo do cargo que competir
a cada membro, sendo a votacio feita em duas fases:

Primeira: procede-se a eleigdo isolada de um Administrador
entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de
Acionistas que relinam entre 10% e 20% do capital social. Cada
lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada
um dos cargos a preencher, ndo podendo o mesmo acionista
subscrever mais do que uma das listas. Se nesta eleigdo isolada
forem apresentadas listas por mais de um grupo de Acionistas,
a votagdo incidird primeiro sobre o conjunto das listas, e,
depois, sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. As
listas podem ser apresentadas até ao inicio da discussdo, na
Assembleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicdo dos demais
Administradores, podendo participar na respetiva deliberagdo
todos os Acionistas presentes, tenham ou n3o subscrito ou
votado qualquer das listas da primeira fase. A Assembleia Geral
ndo pode proceder a eleigdo dos restantes Administradores
enquanto nio tiver sido eleita uma das pessoas propostas
nas listas da primeira fase, salvo se ndo tiver sido proposta
qualquer lista.
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O mandato dos membros do Conselho de Administragcdo dura
por trés anos civis. Findo o mandato, os Acionistas procedem
obrigatoriamente a elei¢do dos membros do Conselho de
Administragdo, que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votacgéo do relatério de
gestdo, das contas do exercicio e da aplicagdo dos resultados,
pode deliberar a destituicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, sem que haja lugar ao pagamento de qualquer
indemnizagdo ou compensagdo aos Administradores assim
destituidos, independentemente de, para justificagdo de tal
destituigdo, ter ou ndo sido invocada justa causa. No entanto,
este mecanismo ndo produzird os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administragéo eleito ao abrigo das
regras especiais de eleigdo descritas na primeira fase acima, caso,
contra a deliberagdo de destituicdo tomada independentemente
da invocagdo de justa causa que a justifique, tenham votado
Acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.

Faltando definitivamente um administrador, e ndo havendo
suplentes, deve proceder-se a sua substituicdo por cooptacéo,
salvo se os administradores em exercicio ndo forem em nimero
suficiente para o conselho poder funcionar. Ndo havendo
cooptagdo dentro de 60 dias a contar da falta, o conselho
fiscal designa o substituto. A cooptagdo e a designacio pelo
conselho fiscal devem ser submetidas a ratificagdo na primeira
assembleia geral seguinte.

Faltando administrador eleito ao abrigo das regras especiais da
primeira fase, e ndo havendo suplente respetivo, procede-se a
nova elei¢do, a qual se aplicam, com as necessarias adaptagdes,
as regras especiais da primeira fase.

17. Composi¢do do Conselho de Administragdo, com indicagdo
do ndmero estatutadrio minimo e maximo de membros, duracdo
estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro.
De acordo com os estatutos da sociedade, a administracdo da sociedade
é exercida por um Conselho de Administragdo composto por um
Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais. No mandato em
curso, o Conselho de Administragdo € composto por um Presidente,
um Vice-Presidente e quatro Vogais, todos efetivos.

A duracdo estatutdria do mandato do Conselho de Administracdo é
de trés anos civis.

Ao longo de 2016, o Conselho de Administragdo era composto por
seis membros efetivos:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:
29 de margo de 1990
Data da primeira designagdo para Presidente do Conselho de
Administracdo:
31de margo de 2001
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2016 mantendo-se em fungdes até nova
eleicdo nos termos legais.

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:
28 de margo de 2003
Data do termo do atual mandato:
31 de dezembro de 2016 mantendo-se em fun¢des até nova
elei¢do nos termos legais.

Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:
31de julho de 2009
Data do termo do atual mandato:



31 de dezembro de 2016 mantendo-se em fun¢des até nova
elei¢do nos termos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:
20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2016 mantendo-se em fungdes até nova
elei¢do nos termos legais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragao:
28 de margo de 2003
Foi eleita para Vogal do Conselho de Administragdo na Assembleia
Geral de Acionistas realizada em 4 de abril de 2013
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2016 mantendo-se em fungdes até nova
elei¢do nos termos legais.

Vogal: Juan Ginesta Vifias
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administrago:
20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2016 mantendo-se em fungdes até nova
eleicdo nos termos legais.

18. Distin¢cdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracdo e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes.

O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim é composto por
trés membros executivos e por trés membros ndo executivos, tendo
mantido a sua constitui¢do ao longo do exercicio de 2016:

Membros Executivos:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Arautjo dos Santos Almeida

Membros N3do executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Juan Ginesta Vifias

Nenhum dos membros ndo executivos € independente.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administracdo.
Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da
Corticeira Amorim desde margo de 2001. Foi Administrador Delegado da
Amorim & Irmdos (1996-2001), Administrador da sociedade Figueira Praia
(1993-2006), responsavel operacional da Amorim - Empreendimentos
Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e Arrabida
Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, S.A.,
com responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel
em Portugal. Degree of Commerce — Faculty of Commerce and Social
Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia do The Executive Program in Business Administration:
Managing the Enterprise — Columbia University Graduate School of
Business (1992), Managerial Skills for International Business — INSEAD
(2001) e Executive Program in Strategy and Organization — Graduate
School of Business Stanford University (2007). Foi associado da European
Round Table of Industrialists — Unico grupo empresarial portugués
a integrar esta associagdo (1991-1995). Presidente da Associagdo
Portuguesa da Cortiga (2002-2012) e da Confédération Européenne
du Liege (desde 2003). Em fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua
Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda de
Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.
Idade: 49 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):
Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade
Catolica Portuguesa. Administrador ndo executivo da Corticeira
Amorim, desde margo de 2003 até setembro de 2005, passou a
exercer fungdes executivas a partir desta data. Administrador ndo
executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000)
e Administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005). Apds um
ano na area comercial da Mgre Codfish (Noruega), integrado no
programa Comett e um estagio na Merril Lynch (Londres), iniciou a
sua atividade profissional no Grupo Banco Comercial Portugués onde,
durante trés anos, colaborou nas 4reas de Estudos e Planeamento,
Area Internacional e Fundos de Investimento.

Idade: 46 anos

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal)

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto (1983/84). Em 1991 iniciou a sua atividade na Corticeira Amorim,
desempenhando diversas fungdes em varias sociedades do Grupo. Em
2002 assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento Organizativo e
Planeamento e Controlo de Gestdo da Corticeira Amorim.

Idade: 55anos

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em
1991, tendo concluido o MBA em International Banking and Finance
da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992. Em 2001 realizou
uma poés-graduagdo em Gestdo Internacional na Universidade Catdlica
Portuguesa.

Iniciou a atividade profissional em 1992, exercendo fungdes em
instituicBes internacionais como: a S. G. Warburg Espafia (Corporate
Finance) em Madrid (1992), a N. M. Rothschild & Sons Limited (Corporate
Finance) em Londres (1993), a Rothschild Asset Management Limited
(Gestdo de Ativos) em Londres (1993) e a Soserfin, S.A. (drea de Direcdo
de estudos econdmicos e de Research) em 1994. Exerceu o cargo de
Vogal do Conselho de Administragdo da Fundagdo Casa da Musica
(2006 a Marco de 2013) e da Fundagdo AEP (2009 a Abril de 2013).
Integrou os Quadros da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
(holding do Grupo Amorim) em 1994, sendo atualmente Vice-Presidente
e CFO do Grupo. Em 1997 assumiu o cargo de Representante para a
Relagdo com o Mercado (IRO) da Corticeira Amorim, SGPS, SA. e, em
julho de 2012, o cargo de vogal do conselho de administragdo da mesma.
Idade: 48 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciada em Marketing pelo ISAG e Hotelaria pela EHTE e EHTP,
completando diversas 4reas de formagdo em Hotelaria pelo Centre
International de Glion, em Marketing pela UCI Comunication — Estados
Unidos e Gestdo na EGP Porto. Administradora da Amorim — Investi-
mentos e Participagdes (desde 2002), da Quinta Nova — Nossa Senhora
do Carmo (desde 2006) e, mais recentemente, da Amorim Negocios
Internacionais (desde 2016). Foi Diretora executiva da Natureza, S.G.P.S
(2002-2006), Diretora de Marketing da J. W. Burmester (2000-2002)
e Membro da Direcdo Hoteleira na Amorim Hotéis e Servicos e na
sociedade Figueira Praia (1996-1997), altura em que iniciou fungdes no
Grupo Amorim. Desempenhou fun¢ées no dmbito de Consultadoria
de gestdo na Deloitte & Touche, Porto (1998-2000).

Para além da atividade empresarial é fundadora e presidente da
Associacido Bagos d” Ouro (desde 2010) e foi Vogal do Conselho de
Administracdo da Fundacdo Museu do Douro (2006-2011).

Idade: 43 anos

Juan Ginesta Vifas (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na area
empresarial, desempenhou fungdes relevantes nas sociedades Inter-
national Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor comercial),
Hunter Douglas (diretor geral e responsavel pelas unidades industriais
do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech (administrador
delegado e presidente), entre outras. E administrador da sociedade
Trefinos, SL desde 1996.

Idade: 76 anos
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20. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administragdo com
acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior
a 2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputéveis participagdo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
cujo 6rgdo de administragdo integra administradores em exercicio
da Corticeira Amorim:

% O Conselho de Administragdo da Amorim Capital, S.A. integra
Antonio Rios de Amorim;

% O Conselho de Administracdo da Amorim Investimentos e
Participagdes, SGPS, S.A. integra Antonio Rios de Amorim,
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim
Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim;

% O Conselho de Administragdo da Great Prime, S.A. integra
Luisa Alexandra Ramos Amorim;

% O 6rgdo de administragdo da Investmark Holdings, B.V. integra
Luisa Alexandra Ramos Amorim;

% O 6rgdo de administragdo da Amorim International Participa-
tions, B.V. integra Cristina Rios de Amorim Baptista;

% O Conselho de Administracdo da Amorim — sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S.A. integra Antonio Rios de Amorim
e Cristina Rios de Amorim Baptista.

Américo Ferreira de Amorim é pai de Luisa Alexandra Ramos Amorim,
sogro de Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

Anténio Ferreira de Amorim é pai de Antdnio Rios de Amorim e de
Cristina Rios de Amorim Baptista.

N3o existem relagdes comerciais entre os membros do Conselho de
Administrag3o e os acionistas a quem seja imputavel participagdo
qualificada.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de
competéncias entre os varios érgios sociais, comissdes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informag&o sobre delegagdes
de competéncias, em particular no que se refere 3 delegagéo da
administragdo quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem e atualmente encontram-se
em exercicio os seguintes 6rgdos:

Mesa da Assembleia Geral
Composigdo e mandato conforme descrito no ponto 11.
deste relatorio.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

% Convocar as reunides de assembleia geral — preparando
a convocatdria e promovendo a sua publicitagdo;

x Receber requerimentos de inclusdo de assuntos na
ordem do dia e, no caso de os deferir, publicitar os
assuntos incluidos na ordem do dia pela mesma forma
usada para a convocagao;

= No caso de assembleias gerais virtuais (ciber-
-assembleias, assembleias on-line e assembleias
por teleconferéncia), assequrar a autenticidade das
declaragdes e a seguranga das comunicagdes;

= Escolher o local de realizagdo da assembleia geral
dentro do territorio nacional, desde que as instala-
¢Ges da sede ndo permitam a reunido em condigdes
satisfatérias;
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% Presidir a assembleia geral, dirigir e orientar os
trabalhos, nomeadamente, verificar as presencgas
e quérum, organizar a lista de presencas, declarar
aberta a reunido, permitir, limitar ou recusar o uso
da palavra, apresentar os votos por correspondéncia,
apurar a totalidade dos votos e anunciar o resultado;

% Autorizar a presenga na assembleia geral de 3°s
estranhos a sociedade, podendo a assembleia revogar
essa autorizagdo;

% Suspender os trabalhos da assembleia geral, fixando
logo o seu recomego para data que n3o diste mais de
90 dias, ndo podendo a mesma sessdo ser suspensa

duas vezes;

x Encerrar a sessdo, promover a redagdo da ata e
assina-la.

Compete ao Secretario da Mesa da Assembleia Geral:
% Ajudar o presidente da mesa na condugdo dos traba-
Ihos, nomeadamente, na verificagdo das presengas e

quérum, na organizagdo da lista de presengas;

% Ler a ordem do dia constante da convocatoria e os
documentos remetidos a8 mesa durante a sess3o;

x Tomar apontamentos para realiza¢cdo da ata;
% Proceder a contagem dos votos;

% Redigir a ata e assina-la.

Conselho de Administragido

Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 17.
deste relatério; competéncias conforme descrito no ponto
9. deste relatorio.

Conselheiros do Conselho de Administragdo

As reunides do Conselho de Administracdo contam, além
da presenca dos seus membros, com a presen¢a dos seus
Conselheiros Sr. Américo Ferreira de Amorim, que ocupa o
cargo desde 2001, e Sr. Joaquim Ferreira de Amorim, nomeado
em Julho de 2012.

Os Conselheiros do Conselho de Administragdo exercem
funcdes de aconselhamento do Conselho de Administracdo
relativamente a todas as matérias abordadas nas respetivas
reunides, apesar de n3o terem direito de voto nas deliberagdes
tomadas.

No caso concreto da Corticeira Amorim, a inigualavel expe-
riéncia, visdo de futuro e espirito empreender do Sr. Américo
Ferreira de Amorim bem como o elevado conhecimento da
fileira da cortiga do Sr. Joaquim Ferreira de Amorim sdo um
importante contributo para o desenvolvimento da sociedade,
assumindo um importante papel nas reunides do Conselho:
conselheiros avisados e experientes mas simultaneamente
desafiadores e impulsionadores de novas a¢des e abordagens.

Comissdo Executiva

Composicdo e mandato conforme descrito no ponto 28.
deste relatério; competéncias conforme descrito no ponto
29. deste relatério.

Conselho Fiscal

Composigdo e mandato conforme descrito no ponto 31. deste
relatorio; competéncias conforme descrito nos pontos 37. e
38. deste relatério.



Revisor oficial de Contas
Composicdo, mandato e competéncias conforme descrito no
ponto 39. deste relatério.

Comissdo de Remuneragdes

Composi¢cdo, mandato e competéncias conforme descrito no
ponto 67. deste relatério.

Estrutura de Gestdo do Negocio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9., compete ao
Conselho de Administragdo gerir as atividades da sociedade e
deliberar sobre qualquer assunto da administragdo da mesma,
subordinando-se as deliberacdes da Assembleia Geral ou as
intervencdes do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou
os Estatutos o determinarem. Conforme previsto na Lei e nos
Estatutos, o Conselho de Administragdo delegou a gestdo corrente
numa Comissdo Executiva, conforme descrito nos pontos 28. e
29. deste relatorio.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo parti-
cipam regularmente nas reunides do Conselho de Administragdo,
que, com uma periodicidade mensal, deliberam e analisam a
evolugdo de todas as matérias indelegaveis e de todos os assuntos
cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade torna pertinente a
sua inclusdo na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides garante a todos os
membros do Conselho — executivos e ndo executivos — uma
preparacgdo prévia adequada, fomentando-se a participagdo ativa
de todos os membros no debate, analise e gizar de agdes em prol
da produtividade das reunides e da eficiéncia da Organizagdo. O
calendario das reunides ordindarias do Conselho de Administracdo
é acordado no inicio de cada exercicio econdmico, de forma
a que todos 0s seus membros possam estar presentes. Até ao
segundo dia Util anterior a realizagdo de cada reunido, qualquer
Administrador, incluindo os ndo executivos, tem oportunidade
de solicitar a inclusdo de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo que garante
o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administragdo da forma como
se desenvolve a atividade da Comissdo Executiva. A Comissdo
Executiva presta, em tempo Gtil e de forma adequada ao pedido,
todas as informagdes solicitadas por outros membros dos érgdos
sociais e que se afigurem necessarias no dmbito das competéncias
respetivas.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de
exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo, os membros
ndo executivos conhecem e acompanham:

» A evolugdo da atividade operacional e dos principais
indicadores economico-financeiros de todas as UN
que compdem a Corticeira Amorim;

% A informac3o relevante sobre a fung¢do financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

= A atividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte
e respetivo impacto na Organizagdo;

% A evolugdo das atividades de investigagdo, desenvol-
vimento e inovac3o (IDI);

% O calendario dos principais eventos da Corticeira
Amorim e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como
missGes empresariais, por um ou mais membros ndo
executivos do Conselho de Administrac3o.
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Conselheiros do
Conselho de Administragido

Conselho de
Administragio

ADMINISTRADORES EXECUTIVOS Américo Ferreira de Amorim

Anténio Rios de Amorim
PRESIDENTE

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
VICE-PRESIDENTE

1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
i Joaquim Ferreira de Amorim
1

1

1

i

1

i Fernando José de Araljo dos Santos Almeida
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

VOGAL

ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS
Cristina Rios de Amorim Baptista
VOGAL

Luisa Alexandra Ramos Amorim
VOGAL

Juan Ginesta Vifas
VOGAL

A atividade operacional da Corticeira Amorim esta estruturada em cinco Unidades de Negécios (UN).
Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as UN sdo
coordenadas pela Comissdo Executiva da Corticeira Amorim, a qual dispde de amplos poderes de gestdo,
com excegdo dos que por forga legal ou estatutaria estdo reservados ao Conselho de Administrag3o.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagdo € potenciado pela utilizagdo da metodologia do balanced
scorecard na Corticeira Amorim e nas suas UN. Neste dmbito, compete ao Conselho de Administragdo da
Corticeira Amorim a aprovagdo dos objetivos e iniciativas estratégicas (i) transversais a toda a Organizagdo,
(i) especificas da Corticeira Amorim e de cada UN.

Cada UN dispde de um Conselho de Administracdo composto por membros ndo executivos e por membros
executivos onde se inclui o Diretor-Geral da UN, sendo o érgdo competente para a decisdo de todas as matérias
consideradas relevantes. O esquema abaixo apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a
estrutura de gestdo do negdcio:

Conselho de Administragio

Comissdo Executiva

Aglomerados

Compésitos Isolamentos

1
]
1
1
]
!
i Matérias-Primas Rolhas Revestimentos
1
1
]
1
1
]
1

Unidades de Negdcios

As Areas de Suporte est3o orientadas para o acompanhamento e coordenacéo da atividade das
UN e das respetivas areas funcionais, competindo aos membros da Comissdo Executiva o respetivo
acompanhamento, conforme ilustra o esquema abaixo (situagdo a 31 de dezembro de 2016).

Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador responsavel pela Area de
Suporte, quer a Comissdo Executiva, quer o préprio Conselho de Administragdo podem suscitar — e
fazem-no efetivamente — a inclusdo da analise da atividade desenvolvida pelas Areas de Suporte,
analisando-se em Conselho a necessidade/oportunidade de novas atribuigdes ou estratégias.
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ASSEMBLEIA GERAL

Mesa da Assembleia Geral

]

]

]

]

]

| PRESIDENTE
]

]

] N

| SECRETARIO

-
Augusto Fernando Correia
de Aguiar-Branco

Rita Jorge Rocha e Silva

Comissdo de Remuneragdes

José Manuel Ferreira Rios
PRESIDENTE

Rui Fernando Viana Pinto
VOCAL

Manuel Carvalho Fernandes
PRESIDENTE

Ana Paula Africano

de Sousa e Silva

VOGAL

Eugénio Luis Lopes

Franco Ferreira

VOGAL

Durval Ferreira Marques
SUPLENTE

]

B

Pricewaterhousecoopers &

Assoc. SROC, Lda.,
representado por

José Pereira Alves (ROC) ou

por Anténio Joaquim
Brochado Correia (ROC)
EFETIVO

Herminio Anténio Paulos

Afonso (ROC)
SUPLENTE

Conselheiros do Conselho

de Administragio

| Américo Ferreira de Amorim
1 . o .
! Joaquim Ferreira de Amorim !

————

Anténio Rios de Amorim
PRESIDENTE

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
VICE-PRESIDENTE

Fernando José de Araljo dos Santos Almeida
VOGAL

Cristina Rios de Amorim Baptista
VOGAL

Luisa Alexandra Ramos Amorim
VOGAL

Juan Ginesta Vifias
VOGAL

Anténio Rios de Amorim
PRESIDENTE

Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira
VOGAL

Fernando José de Araujo

dos Santos Almeida
VOCGAL

B

Pedro Jorge Ferreira

Magalhdes
EFETIVO

Pedro Nuno Esteves Duarte

SUPLENTE

Financeira
Anténio Rios de Amorim

Juridica e Fiscal
Anténio Rios de Amorim

Auditoria Interna

Comunicagio Institucional
Antoénio Rios de Amorim

Relagdo com Investidores
Antoénio Rios de Amorim

Nuno Filipe Vilela
Barroca Oliveira

Recursos Humanos
Anténio Rios de Amorim

Planeamento Estratégico
Fernando José Araljo
dos Santos Almeida

Controlo de Gestdo
Fernando José Araujo dos
Santos Almeida

Desenvolvimento
Organizativo
Fernando José AraUjo

Sustentabilidade
Anténio Rios de Amorim

dos Santos Almeida

Tecnologias e Sistemas
de Informagio
Fernando José Araljo
dos Santos Almeida

Aprovisionamentos,
Energia e Transportes
Anténio Rios de Amorim
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos
de funcionamento do Conselho de Administracéo.

O funcionamento do Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim
respeita escrupulosamente todas as regras de funcionamento a que
se encontra sujeito, nomeadamente as previstas no Codigo das
Sociedades Comerciais, nos Estatutos da sociedade e nas normas
regulamentares emanadas pela CMVM, o que consubstancia ja um
verdadeiro regulamento de funcionamento, adequado e propiciador
do seu eficiente funcionamento em prol da salvaguarda do empenho
deste 6rgdo colegial na prossecucgdo eficiente dos interesses da
sociedade e de todos os seus Acionistas.

Assim, embora ndo exista um regulamento interno formal escrito
conforme referido neste ponto, considera a Corticeira Amorim que
os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores
empresariais salvaguardados tanto pelos membros deste 6rgdo societario
como pelos restantes Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

Atendendo a que tal regulamento ndo se encontra formalizado, também
ndo estd disponivel no sitio da sociedade. No entanto, todas as referidas
regras de funcionamento que, por lei (Codigo das Sociedades Comerciais,
Codigo dos Valores Mobilidrios, Regulamentos e Instrugdes da CMVM)
ou pelos Estatutos, sdo observadas pelo Conselho de Administragdo

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administracdo as reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da sociedade, o Conselho de Administracdo
retine-se quando e onde o interesse social o exigir. Ao longo do exercicio
de 2016 realizaram-se 11 reunides do Conselho de Administracdo, com a
presenga ou representagdo da totalidade dos membros deste Conselho.
A assiduidade global foi de 100%; caso se expurgassem deste célculo
as representacdes de administradores, a assiduidade seria de 89,4%.

Fizeram-se representar por outro administrador: Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira na reunido de 11 de fevereiro; Juan Ginesta Vifias
nas reunides de 11 de fevereiro, 8 de julho e 31 de outubro; Cristina
Rios de Amorim Baptista nas reunides de 11 de janeiro e de 28 de
julho; e Luisa Alexandra Ramos Amorim na reunido de 11 de janeiro.
Os restantes membros do Conselho de Administragdo participaram
presencialmente em todas as reunides.

24. Indicagdo dos 6rgdos da sociedade competentes para realizar
a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

Nos termos dos estatutos da sociedade, compete a Assembleia Geral
ou a uma Comissdo eleita por aquela deliberar sobre a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos.

Tal como referido no ponto 67. deste relatério, encontra-se em
exercicio uma Comissdo de Remuneracdes (triénio de 2014 a 2016),
a quem compete realizar a avaliagdo referida neste ponto, fazendo-a
efetivamente.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho
dos administradores executivos.

Nos termos da declaragdo sobre a politica de remuneragdes a atribuir ao
Conselho de Administragdo aprovada na Assembleia Geral de Acionistas
de 30 de margo de 2016, sob proposta da Comissdo de Remuneragdes
da sociedade (ponto 69.), sempre que tal seja adequado e exequivel, a
remuneragdo devera ser composta essencialmente por uma remuneragao
fixa, a qual acresca uma remuneracg3o variavel, atribuivel aos membros
executivos sob a forma de prémio de desempenho, que deve resultar
da avaliagdo da performance de curto prazo e do contributo do
desempenho anual para a sustentabilidade econdémica a médio/longo
prazo da Organizagdo. O montante efetivo da retribuigdo variavel
dependerd sempre da avaliagdo a realizar anualmente pela Comissdo
de Remuneragdes sobre o desempenho dos membros do Conselho
de Administragdo, analisando o respetivo contributo quer para os
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resultados obtidos no exercicio econdémico em aprego quer para o
cumprimento das metas e implementagdo das estratégias definidas
pela sociedade a médio/longo prazo: a evolugdo dos resultados e
o nivel de concretizagdo dos objetivos estratégicos de inovagao,
solidez financeira, criagdo de valor, competitividade e crescimento.
O pagamento da componente varidvel da remuneragdo, se existir,
podera ter lugar, no todo ou em parte, apds o apuramento das contas
de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto,
a possibilidade de limitagdo da remuneragdo variavel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioragdo relevante do desempenho da
sociedade no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel
no exercicio em curso.



26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo, com indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos

no decurso do exercicio.

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Amorim & Irmaos, S.A.
Amorim & Irmaos, S.G.P.S., S.A.
Amorim Bartop - Investimentos e Participagdes, S.A.
Amorim Compcork, Lda.
Amorim Cork Composites, S.A.
Amorim Cork Research, Lda.
Amorim Cork Services, Lda.
Amorim Florestal Espafia, S.L.
Amorim Florestal, S.A.
Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A.
Amorim Natural Cork, S.A.
Amorim Revestimentos, S.A.
Amorim Top Series, S.A.
Chapius, S.L.
Comatral - Compagnie Marrocaine de
Transformation du Liége, S.A.
Dom Korkowy, Sp. Zo.o
Equipar — Participagdes Integradas, SGPS, S.A.
Francisco Oller, S.A.
Korken Schiesser GmbH
Olimpiadas Barcelona 92, S.L.
SIBL — Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L.
Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.
Outras Sociedades
Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Agolal, S.A.
Agropecudria Mirantes e Freires, S.A.
Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participagdes Agro-Florestais, S.G.P.S., S.A.
Amorim Capital, S.A.
Amorim Fininvests, S.G.P.S., S.A.
Amorim, S.G.P.S., S.A.
Bomsobro — Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A.
Cimorim - Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Clube de Tiro, Caga e Pesca a Agolal
Corunhal - Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Fruticor — Sociedade Agricola de Frutas e Cortigas, S.A.
Gierlings Velpor — Veludo Portugués, S.A.
OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.
QM1609 — Investimentos Imobilidrios, S.A.
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Resiféria — Construgdes Urbanas, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente
Gerente
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracio

Presidente do Conselho de Administracdo e
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Gerente
Diretor

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragio
Vogal do Conselho de Administragio
Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Tesoureiro
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragio
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim & Irmdos, S.A.

Amorim & Irmdos, S.G.P.S., S.A.

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Cork Ventures, Lda.

Amorim Florestal, S.A.

Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A.

Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim Revestimentos, S.A.

Outras Sociedades

Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.G.P.S., S.A.
Casa das Heras - Empreendimentos Turisticos, S.A.
Imobis - Empreendimentos Imobilidrios Amorim, S.A.

Mosteiro de Grijé — Empreendimentos
Turisticos e Imobilidrios, S.A.

OSI — Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.
Paisagem de Alqueva, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

SSA — Sociedade de Servigos Agricolas, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragio
Vogal do Conselho de Administragio
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragio

Fernando José de Araijo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Cork Services, Lda. Gerente

Amorim Revestimentos, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo

OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente

Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda. Gerente

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim & Irmdos, S.A.

Amorim Cork Services, Lda. [a]

Outras Sociedades

Afaprom - Sociedade Agro-Florestal, S.A. 2]

Agolal - Sociedade Agro-Florestal, S.A. fal
Agro-Pecuaria Mirante e Freires, S.A. [a]

Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participa¢gdes Agro-Florestais, S.G.P.S., S.A. [a]

Amorim — Servi¢cos e Gestdo, S.A. [a]

Amorim - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Amorim - Viagens e Turismo, Lda. [a]

Amorim Desenvolvimento, Investimentos e Servicos, S.A. [a]
Amorim Finingest, SGPS, S.A. [!

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A. [a]

Amorim International Participations, B.V [a]

Presidente da Comissdo de Vencimentos
Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Director
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Empresa

Cargo Exercido

Bomsobro - Sociedade Agro-Florestal, S.A. [a]

Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A. [a]
Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A. [a]

Corunhal - Sociedade Agro-Florestal, S.A. [a]

Fruticor — Sociedade Agricola de Frutas e Cortigas, S.A. [a]

MCMAB - Servicos e Gestdo, Lda. [a]
Resiféria — Construcdes Urbanas, S.A. [a]

Instituicdes sem fins lucrativos
AEP - Associagdo Empresarial de Portugal

BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel

AEM - Associagdo de Empresas Emitentes
de Valores Cotados em Mercado

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo

Membro do Conselho Geral, em representagdo de
Amorim & Irmaos, S.A.
Membro da Diregdo

Membro do Conselho Geral, em representagdo da
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. bl

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

A data do presente relatério, a Administradora havia renunciado ao cargo.

b . . < . -
Mandato termina em 2016; mantém-se em funcoes até nova eleigdo.

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades
Actual, SGPS, S.A.
Amorim - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
Amorim — Servicos e Gestdo, S.A.
Amorim — Viagens e Turismo, Lda.
Amorim Capital, S.A.

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servicos, S.A.

Amorim Global Investors, SGPS, S.A.
Amorim Negdcios Internacionais, S.A.
Andorine, Lda.
Bucozal — Investimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda.
Epoca Global, SGPS, S.A.
Great Prime, S.A.
Investmark Holdings, B.V.
OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.
Vintage Prime, SGPS, S.A.
Warranties — SGPS, S.A.
Outras Institui¢cdes

Associagdo Bagos D’Ouro — IPSS

Presidente do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Gerente
Gerente

Presidente do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Director
Gerente

Presidente do Conselho de Administracio

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Presidente da Direcdo

Juan Ginesta Vinas (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Trefinos, S.L.
Outras Sociedades

Les Finques, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo

Administrador Unico
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c) Comissdes no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisido
e administradores delegados

27. Identificagdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragdo Executivo, e local onde podem
ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Existe uma Comissdo Executiva, constituida por delegagido de com-
peténcias do Conselho de Administragdo. Embora ndo exista um
regulamento de funcionamento formal e disponivel para consulta,
o funcionamento da Comissdo Executiva respeita a todas as regras
a que se encontra sujeita, nomeadamente as previstas no CSC, nos
Estatutos da sociedade e nos procedimentos adotados internamente,
0 que consubstancia por si sé um regulamento de funcionamento
adequado e propiciador da implementagdo das melhores praticas,
em salvaguarda da eficiéncia da sociedade e da criag3o de valor para
o Acionista.

Tal como referido para o Conselho de Administragéo, acresce que
os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores
salvaguardados tanto pelos membros desta Comissdo como pelos
restantes Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

28. Composi¢do da comissdo executiva.

A Comissdo Executiva é composta por trés membros, um Presidente
e dois Vogais. Ndo tendo ocorrido qualquer alteragdo a composi¢do
desta Comissdo em 2016, no final do ano mantinham-se em exercicio:

Presidente: Antdnio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

O mandato da Comissdo Executiva coincide com o do Conselho
de Administracdo.

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes
criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

A Comissdo Executiva resulta da delegagdo de competéncias do
Conselho de Administragdo — nos precisos termos previstos nos
Estatutos e na Lei, conforme descrito no ponto 9. deste relatério
-, feita em proveito de uma maior agilizagdo da administragdo e do
acompanhamento mais préximo e continuo, quer das varias estruturas
da sociedade (de gestdo, operacionais ou de suporte), quer das préprias
atividades operacionais e dos negdcios.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sdo competéncias
da Comissdo Executiva a execucdo das decisdes do Conselho de
Administragdo e a gestdo corrente da sociedade, assistindo-lhe
também competéncia para matérias de administragdo. Em 2016 a
atividade da Comissdo Executiva desenvolveu-se no quadro destas
competéncias, tendo em vista:

x A gestdo corrente da sociedade;

= A implementagdo das decisdes tomadas em Conselho de
Administrac3o;

= O alinhamento da atividade das varias Unidades de Negdcio
que constituem a sociedade, e analise do reporting respetivo;

= Estimativas orcamentais e definicdo de metas e objetivos;
% Ao nivel dos recursos humanos: anélise da evolugdo de
indicadores, politica e prioridades de formac&o, avaliagdo

de desempenho, politica salarial;

x O acompanhamento da evolugdo de fatores criticos de negdcio,
definicdo e implementag3o de medidas de gestdo desses

fatores (evolugdo dos precos dos principais inputs, taxas de
juro e de cdmbio);

x O acompanhamento e decis3o sobre investimentos, finan-
ciamentos e assungdo de responsabilidades;

x A definicdo do plano de atividades de auditoria interna e de
controlo interno e reporte das principais conclusées;

= A defini¢cdo da politica e decisdo sobre as agdes prioritarias
em matéria de Investigag3o, Desenvolvimento e Inovag3o;

» O acompanhamento da agdo Corticeira Amorim: transagdes
efetuadas, evolucdo da cotacdo, estimativas de analistas;

= A analise e reflexdo sobre o modelo de governo societario e
sua adequabilidade a sociedade e respetivos objetivos.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta
Comissdo ao Conselho de Administragdo que garante o alinhamento das
suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do
Conselho de Administracdo da forma como se desenvolve a atividade
da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissdo Executiva, simultaneamente Presidente
do Conselho da Administragdo, remete, em tempo, ao Presidente do
Conselho Fiscal as atas das respetivas reunides.

A Comissdo Executiva reuniu-se dez vezes ao longo de 2016, a assiduidade
foi de 100% (em termos globais e individuais).

111. FISCALIZAGAO
a) Composicdo

30. Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado.

A sociedade adota o modelo de governag3o vulgarmente conhecido
como «latino refor¢cado», com uma dupla fiscalizagdo, composta por
um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

31. Composi¢cdo do Conselho Fiscal, com indicagdo do niimero
estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do
mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designagdo
e data do termo de mandato de cada membro.

Os estatutos determinam que o Conselho Fiscal é composto por trés
membros efetivos e um ou mais suplentes.

No corrente mandato (2014-2016), o Conselho Fiscal € composto por
trés membros efetivos e um suplente:

Presidente: Manuel Carvalho Fernandes
Vogal: Ana Paula Africano de Sousa e Silva
Vogal: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal:

24 de margo de 2014

Termo do mandato:

31de dezembro de 2016, mantendo-se em funcdes até nova
elei¢do nos termos legais

Suplente: Durval Ferreira Marques

Data da primeira nomeacgdo para o Conselho Fiscal:

28 de maio de 2007

Data da primeira designagdo para Suplente do Conselho Fiscal:
24 de marg¢o de 2014

Termo do mandato:

31de dezembro de 2016, mantendo-se em funcdes até nova
elei¢do nos termos legais
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32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem
independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da sociedade, todos membros efetivos
do Conselho Fiscal cumprem os critérios de independéncia previstos
no n.° 5 do artigo 414.°, bem como as regras de incompatibilidade
previstas no n.°1do artigo 414.°-A e ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

O membro suplente deste Conselho, Durval Ferreira Marques é
considerado n3o independente uma vez que ndo cumpre o critério
previsto na alinea b), n.° 5 do artigo 414.° (apds trés mandatos como
Presidente do Conselho Fiscal, foi eleito para suplente do mesmo
6rgdo). Cumpre os restantes requisitos de independéncia bem como
as regras de incompatibilidade referidas no paragrafo anterior.

33. Qualificagdes profissionais de cada um dos membros do Conselho
Fiscal e outros elementos curriculares relevantes.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto. MBA pela Kaholieke Universiteit te Leuven (Lovaina, Bélgica).
Carreira profissional no setor financeiro (1979-1995) — Banco Portugués
do Atlantico, Secretario de Estado do Tesouro (1986-1988), Presidente
do Banco Comercial de Macau (1989-1995), da Companhia de Seguros
Bonanga (1992-1995) e da Unido dos Bancos Portugueses (1993-1995).
Administrador do Banco Mais (1997-2011), Seguros Sagres (2006-2008),
Finibanco (2004-2006). Presidente executivo da SGAL — Sociedade
Gestora Alta de Lisboa (1998-2007).

Nos ultimos cinco anos exerceu cargos de administragdo em vérias
sociedades (para além das referidas no ponto 36.): BANIF, SGPS, S.A.,
BANIF — Banco Internacional do Funchal, S.A., Tecnicrédito, SGPS,
S.A., Banco MAIS, S.A., Finpro, SCR, S.A. e Finpro Unipessoal, Lda.

Ana Paula Africano de Sousa e Silva (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto. Grau de Doutor em Economia (especialidade de Economia
Internacional) pela Universidade de Reading — Inglaterra, em 1995;
equivaléncia ao grau de Doutor concedida pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto em Janeiro de 1996. Parte escolar do Mestrado
em Economia, concluido em 1989, Faculdade de Economia do Porto. Foi
técnica superior (a tempo parcial) no Gabinete de Estudos do Instituto
Nacional de Estatistica — Centro Regional do Porto — Margo de 1996 a
Fevereiro de 1998. Desenvolve atividade profissional na Faculdade de
Economia do Porto onde é membro do Conselho Cientifico e onde
leciona: Teoria e Politica do Comércio Externo (Mestrado em Economia),
Comércio Internacional (Mestrado de Economia e Gestdo Internacional),
Gestdo Estratégica Internacional (MEGI), Economia Internacional
(Licenciaturas de Economia e de Gestdo); Integragdo Econdmica,
Estudos Econémicos Aplicados, Microeconomia e Macroeconomia
(Licenciatura de Economia).

Acumula a sua atividade de docente com uma intensa atividade cientifica
(orientacdo de teses de doutoramento, dissertacdes de mestrado,
participagdo em juris) e de publicagdes académicas.

Integra, como membro, a Associagdo Interuniversitaria de Estudos
Europeus em Portugal e a European Union Studies Association (Pittsburg,
EUA).

Nos ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.

Eugénio Luis Lopes Ferreira (Vogal):

Formacdo Académica e Profissional: licenciado em Economia na
Faculdade de Economia — UP, em 1976, onde foi assistente em 1976/77,
na cadeira de Matemética Financeira. Ao longo da carreira profissional
frequentou inimeras a¢des de formagdo em diversos paises europeus
e nos Estados Unidos; membro da Ordem dos Economistas e socio
do Instituto Portugués de Corporate Governance. Em 2016 cancelou
voluntariamente a inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
e na Ordem dos Contabilistas Certificados.
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Experiéncia Profissional: € membro do Conselho Fiscal da NOS, SGPS,
S.A.; desde 2009 até a data consultor em regime livre; 1977-2008:
ingressou no escritorio do Porto da entdo Price Waterhouse (PW),
actual PricewaterhouseCoopers (PwC). Apds uma breve passagem
pelo escritério de Paris (1986), foi admitido como Partner em 1991,
transferindo-se para o escritorio de Lisboa em 1996. Integrou inicialmente
o departamento de Auditoria e posteriormente os Transaction Services,
tendo participado em iniimeras auditorias, projetos de consultoria,
nomeadamente na drea de transagdes e reorganizagdes de empresas.
Como auditor, a extensdo das responsabilidades incluiram, na maioria
dos casos, o desempenho das fungdes de membro de Conselho Fiscal
ou de Fiscal Unico; em diferentes momentos desempenhou variadas
fungdes internas na PW/PwC, nomeadamente (i) a chefia do escritério
do Porto (1989-1998); (ii) responsabilidade territorial pela fungdo
técnica de auditoria e de gestdo de riscos («Technical Partner» e «Risk
Management Partner»); (i) responsabilidade pela fungdo administrativa,
financeira e informatica interna («Finance & Operations Partner»); (iv)
responsabilidade pelo Departamento de Auditoria; (v) membro da
Comissdo Executiva («Territory Leadership Team»); 1966-1976: iniciou
a atividade numa pequena empresa do setor automével, interrompida
entre 1971-1974 para cumprimento do Servigo Militar.

Nos ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.

Durval Ferreira Marques (Suplente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto, exerceu funcdes de docente no Ensino Técnico e de Assistente
Técnico na Diregdo Geral do Banco de Angola. Ao longo de 25 anos
ocupou, na Africa do Sul, cargos de administracdo em empresas dos
setores financeiro, seguros, comunicagdo e industria. Foi também
representante da Associacdo Empresarial de Portugal na Africa do
Sul e em Mogambique.

Nos Ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.
b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos
de funcionamento do Conselho Fiscal.
Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da sociedade que esta

35. NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides
realizadas de cada membro do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal retine sempre que for convocado pelo Presidente
ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos, todos os
trimestres nos termos do artigo 10° do regulamento deste érgdo.
Durante o ano de 2016 realizaram-se seis reunides do Conselho Fiscal,
com a presenca da totalidade dos seus membros. A assiduidade global
e individual foi, pois, de 100%.




36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indicagdo dos
cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo AFSA, SGPS, S.A. — cargos de administragao
AFSA, SGPS, S.A.
COEPAR - Consultoria e Investimentos, S.A.
S21S - Servigos e Investimentos, SGPS, S.A.
BRASILIMO - Investimentos Imobilidrios no Brasil, SGPS, S.A.
SSL — Servigos e Investimentos, S.A.
QMETRICS - Servicos, Consultoria e Avaliagdo da Satisfagdo, S.A.
Outras sociedades — cargos de administragdo
Faceril — Fabrica de Cerdmica do Ribatejo, S.A.
Coeprimob — Promogdo Imobiliaria, S.A.
Qdata, Lda.
Quaternaire, S.A.
Grupo AFSA, SGPS, S.A. — outros cargos
Douro Empreendimentos Imobiliarios, Lda.
Brasilimo Empreendimentos Imobilidrios, Lda.
Outras sociedades — outros cargos

Fundacdo Oriente

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador

Administrador
Administrador
Gerente
Administrador

Conselho Consultivo
Conselho Consultivo

Curador

Ana Paula Africano de Sousa e Silva (Vogal):

Instituigdo Cargo Exercido
Universidade do Porto Docente
Faculdade de Economia da Universidade do Porto Membro do Conselho de Representantes

Membro da Comissdo Cientifica do Mestrado em
Economia e Gestdo Internacional

Centro de Estudos Econémicos e Financeiros (CEFUP)

Membro

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

NOS, SGPS, S.A.

Membro do Conselho Fiscal

Desde 2009, exerce profissionalmente a funcdo de consultor, em regime livre.

Durval Ferreira Marques (Suplente): ndo exerce fungdes em outras sociedades
c) Competéncias e fungdes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgéo de fiscalizagdo
para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal monitorizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas,
designadamente no tocante 3 prestagdo de servigos adicionais.

De realgar que, com a entrada em vigor em 1 de janeiro de 2016 da Lei n° 140/2015, de 7 de
setembro que aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e da Lei
n°148/2015, de 9 de setembro que aprovou o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria,
a prestagdo de servigos pelo Revisor Oficial de Contas ficou substancialmente limitada (um
vasto conjunto de servigos proibidos legalmente e, restantes, limitados a 30% do valor total
de honorérios pagos ao Revisor Oficial de Contas) e, para os servi¢os ndo proibidos, sujeita a
aprovagio prévia dos mesmos pelo Conselho Fiscal.
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Assim, e sempre sujeitos a aprovagdo expressa do Conselho Fiscal,
foram contratados outros servicos (e ndo servicos adicionais aos
prestados pelo auditor externo) a PricewaterhouseCoopers. Tais
servicos compreendem essencialmente apoio a implementacgdo de
mecanismos administrativos para o cumprimento de formalismos
estabelecidos na lei.

No dmbito destes servicos:

i. Nem a PricewaterhouseCoopers assume a lideranga dos
projetos subjacentes, a qual é sempre assumida pelo
departamento apropriado da Corticeira Amorim,

ii. Nem os representantes da PricewaterhouseCoopers
indicados para o cargo de Revisor Oficial de Contas da
Corticeira Amorim colaboram nesses projetos;

ndo se colocando, portanto, questdes relativas a independéncia da
atuacdo do Revisor Oficial de Contas.

38. Outras fung¢des dos 6rgdos de fiscalizagdo.
Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da Lei e do respetivo Regu-
lamento de Funcionamento:

= Fiscalizar a administracdo da sociedade;
= Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

= Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que |he servem de suporte;

= Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que
entenda adequada, a extensdo da caixa e das existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a sociedade
ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

= Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

= Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valori-
métricos adotados pela sociedade conduzem a uma correta
avaliagdo do patriménio e dos resultados;

x Elaborar anualmente relatério sobre a sua acdo fiscalizadora e
dar parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentadas
pela administragdo;

x Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da Mesa
o nio faga, devendo fazé-lo;

« Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema
de controlo interno e do sistema de auditoria interna, se
existentes;

= Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por
acionistas, colaboradores da sociedade ou outros, dando-lhes
o tratamento adequado;

= Analisar as comunicagdes de irregularidades recebidas, solici-
tando aos restantes 6rgdos sociais e estruturas da sociedade
os esclarecimentos necessarios as situagdes reportadas;

= Sugerir, na sequéncia da anélise referida na alinea anterior,
medidas acauteladoras da ocorréncia dessas irreqularidades
e dar conhecimento delas ao Conselho de Administracdo e as
entidades, internas ou externas, que cada situagdo concreta
justifique, garantindo-se sempre a ndo divulgagdo da identidade
dos comunicadores, exceto se estes expressamente o ndo
pretenderem;
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» Contratar a prestagdo de servigos de peritos que coadjuvem
um ou vérios dos seus membros no exercicio das suas funcdes,
devendo a contratagdo e a remuneragdo dos peritos ter em
conta aimportancia dos assuntos a ele cometidos e a situagdo
economica da sociedade, devendo previamente comunicar
ao Conselho de Administracdo o dmbito e as condi¢des da
prestacdo de servicos a contratar;

x

Apreciar e dar parecer prévio sobre as Transa¢des com Titulares
de Participa¢es Qualificadas, nos termos de regulamento
proprio;

x

Suspender administradores quando:

x as suas condi¢des de satiide os impossibilitem tem-
porariamente de exercer as fungdes;

x outras circunstancias pessoais obstem a que exergam
as suas fungdes por tempo presumivelmente superior
a sessenta dias e solicitem ao Conselho Fiscal a sus-
pensdo temporaria ou este entenda que o interesse
da sociedade o exige;

x

Declarar o termo das fung&es de administradores quando
ocorra, posteriormente a sua designagdo, alguma incapacidade
ou incompatibilidade que constituisse impedimento a essa
designagdo e o administrador no deixe de exercer o cargo
ou ndo remova a incompatibilidade superveniente no prazo
de trinta dias;

x

Cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou do contrato
de sociedade;

x

Apreciar o relatério de gestdo, as contas do exercicio, a certi-
ficagdo legal das contas ou de impossibilidade de certificagio
bem assim como o relatério adicional a preparar pelo Revisor
Oficial de Contas nos termos do artigo 24° da Lei 148/201s;

x

Se concordar com a certificagdo legal das contas ou com
a declaracdo de impossibilidade de certificagdo, declara-lo
expressamente no seu parecer;

x

Se discordar da certificagdo legal das contas ou da declaragdo
de impossibilidade de certificac3o, consignar no relatério as
razdes da sua discordancia;

x

Remeter o relatério e parecer ao Conselho de Administragao,
no prazo de quinze dias a contar da data em que tiver recebido
os referidos elementos de prestagdo de contas;

x

Emitir, no seu relatério e parecer, uma declaragdo de que,
relativamente ao relatério de gestdo, as contas anuais e
demais documentos de prestagdo de contas exigidas por lei ou
regulamento da CMVM, tanto quanto € do seu conhecimento,
ainformacédo foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e
dos resultados da sociedade e das empresas incluidas no
perimetro da consolidagdo, e que o relatério de gestdo expde
fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da
posicdo da sociedade e das empresas incluidas no perimetro
de consolidagdo, contém uma descrigdo dos principais riscos
e incertezas com que se defrontam;

x

Fiscalizar o processo de preparacgdo e de divulgac3o de infor-
macdo financeira e apresentar recomendagdes ou propostas
para garantir a sua integridade;

= Selecionar os revisores oficiais de contas a propor a Assembleia
Geral e recomendar justificadamente a preferéncia por um deles;

= Acompanhar a revisdo de contas individuais e consolidadas,
nomeadamente a sua execucdo, tendo em conta as eventuais
constatacdes e conclusdes da Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios;

= Verificar e acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de
Contas nos termos legais, incluindo a obten¢éo das confirma-
¢des escritas formais do revisor oficial de contas previstas nos
artigos 63° e 78° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas e, em especial, verificar a adequagdo e aprovar a
prestagdo de outros servi¢os para além dos servicos de auditoria;

x Atestar se o relatorio sobre a estrutura e praticas de governo
societério divulgado inclui os elementos referidos no artigo
245°-A do Codigo de Valores Mobilidrios.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor
oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é composto por um membro efetivo e
um suplente, qualquer deles revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas.

Os membros deste 6érgdo em exercicio a 31 de dezembro de 2013,
eleitos para o mandato 2011 a 2013, mantiveram-se, nos termos legais,
em exercicio até nova eleicdo, que decorreu na Assembleia Geral de
Acionistas, realizada em 24 de margo de 2014. Esta Assembleia Geral
reelegeu todos os membros para um novo mandato, de 2014 a 2016:

Efetivo: Pricewaterhousecoopers & Associados — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda., registado na CMVM
desde 15 de julho de 2004 sob 0 n° 20161485, representado por
José Pereira Alves (ROC) ou por Antonio Joaquim Brochado
Correia (ROC)

Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso (ROC)

Data do termo de mandato:

31de dezembro de 2016, mantendo-se em funcdes até nova
eleicdo nos termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

x Proceder a todos os exames e verificacdes necessarios a
revisdo e certificagdo legais das contas da sociedade, devendo,
designadamente verificar:

= A reqularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que |he servem de suporte;

x Quando o julgue conveniente e pela forma que entenda
adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a
sociedade ou por ela recebidos em garantia, deposito
ou por outro titulo;

= A exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

= Se as politicas contabilisticas e os critérios valori-
métricos adotados pela sociedade conduzem a uma
correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

= Comunicar, imediatamente, por carta registada, ao presi-
dente do conselho de administragdo os factos de que tenha
conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades
na prossecu¢do do objeto da sociedade, designadamente
reiteradas faltas de pagamento a fornecedores, protestos
de titulo de crédito, emissdo de cheques sem provisdo, falta
de pagamento de quotizagbes para a seguranga social ou de
impostos. Requerer ao presidente do conselho, no caso de
este ndo ter respondido a carta ou da resposta ser considerada
insatisfatdria, a convocagdo do conselho de administragcdo para
reunir, COM a sua presen¢a, com vista a apreciar os factos e a
tomar as deliberagdes adequadas. No caso da reunido ndo se
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realizar ou se as mediadas adotadas ndo forem consideradas adequadas a salvaguarda
do interesse da sociedade, requerer, por carta registada, que seja convocada uma
assembleia geral para apreciar e deliberar sobre os factos constantes das citadas cartas
registadas e da ata da reunido do conselho acima referida.

40. Indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

A Pricewaterhousecoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
exerce fun¢des ha doze anos consecutivos; enquanto o Revisor Oficial de Contas que representa
aquela sociedade cumpre essas fungdes ha quatro anos.

A Corticeira Amorim ndo tinha uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas. A sua
manutenc¢do obedecia a ponderagdo entre as vantagens e inconvenientes dai decorrentes,
nomeadamente o conhecimento e experiéncia acumulada no setor em que da sociedade
desenvolve a sua atividade. A PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.O.C., Lda. — Revisor
Oficial de Contas que conclui, este ano o seu mandato — cumpria, na opinido a sociedade, os
requisitos de independéncia, o que era refor¢ado pelo facto de promover a rotagdo do Socio
que acompanha a sociedade, com a periodicidade de sete anos, em linha com as melhores
praticas internacionais. Nos Ultimos quatro anos, o acompanhamento da sociedade foi feito
por Anténio Joaquim Brochado Correia.

Com a entrada em vigor da Lei n®140/2015, 07/09 — Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas — passou a estar legalmente previsto um periodo minimo (dois anos) e um periodo
maximo (no caso concreto da Corticeira Amorim, trés mandatos) para o exercicio de fungdes
de revisdo legal das contas pelo revisor oficial de contas, assim se implementando na Corticeira
Amorim a rotag3o periddica, obrigatdria, do Revisor Oficial de Contas. Estando o atual revisor
Oficial de Contas em fim de mandato, a proxima Assembleia Geral de Acionistas das Corticeira
Amorim, a convocar para 7 de abril de 2017, procedera a eleicdo de um novo Revisor Oficial
de Contas, a partir de uma lista de candidatos selecionados de acordo com o processo de
consulta preconizado legalmente.

41. Descrigcdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio em apreco, foram contratados a PricewaterhouseCoopers, incluindo outras
entidades pertencentes a mesma rede, pela sociedade e sociedades que com esta se encontram
em relagdo de grupo, servigos cuja natureza e valor se descriminam no seguinte quadro:

PwC SROC Empresas da Rede PwC
Natureza do servico Corticeira Er}tldades que Corticeira Er}tldades que
N integram o Total N integram o Total
Amorim Amorim
Grupo Grupo

Auditoria e revisdo de contas 54 000 100% 158 400 81% 212 400 85% 0 0% 113 700 59% 113 700 59%
Outros servigos de garantia

. ¢ 9 0 0% 22 824 12% 22 824 9% 0 0% 0 0% 0 0%
de fiabilidade
Assessoria Fiscal [o} 0% 5549 3% 5549 2% 0 0% 0 0% 0 0%
Outros servicos 0 0% 8 150 4% 8 150 3% 0 0% 80411 41% 80 411 41%
Total 54 000 100% 194 923 100% 248 923 100% 0 0% 194 111 100% 194 111 100%

Total
Natureza do servigo L. . Entidades que
Corticeira Amorim . Total
integram o Grupo

Auditoria e revisdo de contas 54 000 100% 272 100 70% 326 100 74%
Outros servicos de garantia de
. 0 0% 22 824 6% 22 824 5%
fiabilidade
Assessoria Fiscal 0 0% 5549 1% 5 549 1%
Outros servigos 0 0% 88 561 23% 88 561 20%
Total 54 000 100% 389 034 100% 443 034 100%
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A rubrica de Outros servigos de garantia fiabilidade inclui as certificacdes
de mapas de despesas de investimento, emissdo de relatério sobre
demonstragdes financeiras proforma, verificagdo do relatério de
sustentabilidade e emiss3o de parecer de fusdo

Em Assessoria fiscal estdo servigos de apoio no benchmarking de
precos de transferéncia, contratados antes da entrada em vigor da
Lei n®140/2015.

Os Outros servicos incluem, entre outros: estudo de satisfacdo de
clientes, anélise de pricing e rentabilidades, apoio a candidaturas a
incentivos.

No dmbito destes servicos, estas Entidades ndo assumem a lideranca
dos projetos subjacentes, a qual é sempre assumida pelo departamento
apropriado da Corticeira Amorim, ndo se colocando portanto quest&es
relativas a independéncia da atuagdo das mesmas.

V. AUDITOR EXTERNO

42. |dentificagdo do auditor externo designado para os efeitos do
art. 8.9 e do sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de
registo na CMVM.

A auditoria externa da Corticeira Amorim ¢ feita pelo Revisor Oficial
de Contas (identificagdo: ponto 39.).

43. Indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e
o respetivo socio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fun¢des exercem fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou do grupo.

Conforme descrito no ponto 40.

44. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do
respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes.

Conforme descrito no ponto 40.

45. Indicagdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo
e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.
Conforme descrito no ponto 40.

46. |dentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados
pelo auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que com
ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo
de tais servigos e indicagdo das razGes para a sua contratacgao.
Conforme descrito no ponto 41. (identificagdo de trabalhos) e no
ponto 37. (procedimentos internos).

47.Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade
e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao
auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos
seqguintes servigos.

Conforme descrito no ponto 41.
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C.

ORGANIZACAO
INTERNA

I. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade (art.
245.9-A, n.°1, al. h).

As regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da sociedade sdo as
previstas na Lei com a seguinte especificidade prevista nos seus
Estatutos: a Administragdo da sociedade é exercida por um Conselho
de Administragdo composto por um Presidente, um Vice-Presidente
e um a nove Vogais, podendo esta disposigdo estatutaria ser alterada
apenas por deliberagdo de maioria de Acionistas correspondente a
dois tergos do capital social.

11. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas
na sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, nos termos do
respetivo regulamento de funcionamento, receber as comunicacdes
de irreqularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da
sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento
adequado.

As comunicagdes deverdo ser dirigidas ao:

Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Morada - Sede social da sociedade:

Rua de Meladas, n.° 380 — Apartado 20 — 4536-902 MOZELOS
Telefone: 22 747 54 0o

assegurando a sociedade que o contetdo das comunicagdes recebidas
¢é, em primeiro lugar, do conhecimento do Conselho Fiscal (a nenhum
Colaborador da sociedade esta autorizada a abertura de correspondéncia
dirigida especificamente a este érgdo social ou a qualquer um dos seus
membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicagdes recebidas,
solicitar aos restantes érgdos sociais e estruturas da sociedade os
esclarecimentos necessarios a situagdo reportada, sendo competente
para, face a cada situagdo concreta:

= Sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;

x Dar conhecimento das irregularidades efetivas ao Conselho
de Administracdo e as entidades, internas ou externas, que
cada situacdo concreta justifique.

Em todo o processo se garante a ndo divulgagdo da identidade dos
comunicadores, exceto se estes expressamente ndo pretenderem
tal tratamento.

E conviccdo da Corticeira Amorim que (i) a atribuicdo de tal competéncia
ao Conselho Fiscal — 6rgdo integralmente constituido por membros
independentes, garantindo assim a anélise e tratamento imparcial de
irregularidades que possam ser comunicadas a sociedade —, (ii) a ndo
imposi¢do da forma que deve assumir tal comunicagdo, deixando ao
critério do declarante a utilizagdo do suporte que julgue mais adequado
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a tal comunicagdo, (iii) a obrigagdo de se assegurar a protegdo de
dados (cumprindo escrupulosamente as indicagdes do declarante
em matéria de confidencialidade) e de Colaboradores, constituem
medidas que, mantendo a simplicidade da comunicagdo, salvaguardam
os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da sociedade e
efetivamente promovem a investigagdo e o esclarecimento imparcial
das situagdes declaradas.

11l. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pelaimplementagdo de sistemas de controlo interno.
Tem competéncias nestas matérias o Departamento de Auditoria Interna.

51. Explicitacdo, ainda que porinclusdo de organograma, das relagdes
de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgdos
ou comissdes da sociedade.

Este Departamento atua na dependéncia do Conselho de Administragédo,
via acompanhamento pela Comissdo Executiva.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos.

Ao nivel do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, o
objetivo principal consiste na visdo integrada dos fatores considerados
criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criagdo
sustentada de valor para a sociedade e o Acionista.

A um nivel operacional e pelas caracteristicas especificas da atividade
da Corticeira Amorim sdo identificados dois fatores criticos, cuja gestdo
é da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mercado
e de negécio e o fator matéria-prima (cortiga).

53. Identificagdo e descri¢cdo dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde
no exercicio da atividade.

Risco de mercado e de negdcio das atividades operacionais:

A gestdo dos riscos de mercado e do negdcio comega por ser assegurada
pelas quatro UN com interven¢do no mercado de produtos finais da
Corticeira Amorim, ou seja, as UN Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compdsitos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia do
balanced scorecard, s3o identificados os fatores chave para criagdo de
valor seguindo numa légica multiperspetiva, que engloba as perspetivas
financeira, de mercado/Clientes, de processos e infraestruturas. Nesta
|6gica, sdo definidos os objetivos estratégicos e respetivas metas, bem
como as iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adotada permite reforgar o alinhamento entre a estratégia
delineada e o planeamento operacional onde se definem, para um
horizonte temporal mais curto, as agdes prioritarias a desenvolver
para a redugdo de riscos e criagdo sustentada de valor. Nas UN estdo
implementados os processos que permitem o acompanhamento siste-
matico daquelas agdes, as quais sdo sujeitas a monitorizagdo periddica
e a apreciagdo mensal em sede de Conselho de Administragdo da UN.

Risco matéria-prima (cortiga):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo da
compra, armazenagem e preparagdo da Unica varidvel comum a todas
as atividades da Corticeira Amorim que é a matéria-prima (cortiga)
encontra-se reunida numa UN autéonoma, permitindo:

% A especializagdo de uma equipa exclusivamente dedicada a
matéria-prima;

% O aproveitamento de sinergias e integragdo do processamento
de todos os tipos de matéria-prima (corti¢a) transformados
nas restantes unidades;



» Potenciar a gestdo das matérias-primas numa otica multi-
nacional;

= Reforcar a presenca junto dos paises produtores;

= Manter registo historico (cadastro) atualizado por unidade
florestal produtora de cortica;

= Reforgar o didlogo com a produgdo, promovendo a certificagdo
florestal, o aumento da qualidade técnica do produto e desen-
volver parcerias nas areas de investigagio e desenvolvimento
aplicadas a floresta;

= Preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Admi-
nistracdo a orientagdo ou a politica de aprovisionamento
plurianual a desenvolver;

= Assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as neces-
sidades do mercado de produtos finais;

= Assegurar a prazo a estabilidade desta variavel critica para a
atividade da Corticeira Amorim.

Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal risco da atividade
da Corticeira Amorim e suas subsidiarias relaciona-se com potenciais
alteragdes de legislagdo que possam ter impacto sobre as operagdes
— nomeadamente legislagdo laboral, regulagdo ambiental, entre
outras — que possam afetar a prossecugdo e rentabilidade das areas
de negdcio em que a Organizagdo desenvolve atividade.

A Diregdo Juridica em cooperagdo com a area de Desenvolvimento
Organizativo e Planeamento Estratégico procuram acautelar, por
antecipag3o, tais alteragdes adaptando as praticas da sociedade em
consonancia. A existéncia de inimeras certificacdes, melhor detalhadas
no Capitulo 5. do Relatério de Gestdo (seguranga alimentar, qualidade,
ambiente, recursos humanos, etc.), assentes em procedimentos
concebidos, implementados e auditados regular e rigorosamente
pelas Entidades responsaveis pela emissdo de tais certificagdes,
garante a minimizagdo de tal risco. Sempre que aplicavel e possivel,
a Organizagdo contrata seguros que mitigam as consequéncias de
eventos incertos mas potencialmente desfavoraveis.

Na dependéncia do Conselho de Administragdo, viaacompanhamento
pela Comissdo Executiva ou por Administrador Executivo, existem Areas
de Suporte com uma forte atuagdo na gestdo de fatores criticos, incluindo
a prevencdo e detegdo de riscos, sendo de destacar neste ambito a
intervengdo das areas Financeira, Desenvolvimento Organizativo/
Planeamento e Controlo de Gestdo e Auditoria Interna.

Risco Financeiro:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além
da gestdo dos riscos de liquidez e de taxa de juro, a Corticeira Amorim
atribui especial atengdo a gestdo do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela prevencdo, monitorizagdo
e gestdo dos referidos riscos, tem como principais objetivos o apoio
na definicdo e implementac3o da estratégia global ao nivel financeiro
e a coordenag3o da gestdo financeira das diferentes UN. Encontra-se
estruturada da seqguinte forma:

= Diregdo Geral Financeira (DGF) — area que coordena a fungdo
financeira ao nivel central, isto €, responsavel pelo desen-
volvimento de politicas e medidas (a aprovar em Comissdo
Executiva) e sua implementagio, pela interlocugdo global com
as contrapartes financeiras, pela monitorizagdo da evolugédo
e pelo reporte peridédico (Administrador que acompanha o
pelouro; Comissdo Executiva e Conselho de Administrag3o);

» Responsaveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acom-
panham a evolugdo dos negécios gerindo a sua componente
financeira de acordo com as politicas e medidas preconizadas,
articulando a sua atuagdo com a DGF.

O alinhamento desta estrutura organica é garantido por:

= Informag3o didria e semanal e debate quinzenal sobre aos
mercados financeiros e sobre evolu¢des econdmicas que
possam ter impacto na atividade das empresas;

= Informagdo periddica (mensal) das condigdes globalmente
contratadas;

» Reunides trimestrais dos responsaveis financeiros — analise da
situac3o especifica e reflexdo sobre medidas a implementar;

x Reporte e debate em sede de Conselho de Administragcdo dos
aspetos mais relevantes da Area Financeira (endividamento,
capital investido, responsabilidades).

54. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

O sistema de controlo interno e de gestdo de riscos atualmente
implementado na sociedade resulta de um profundo e continuo processo
de aperfeicoamento e reflexdo interna na sociedade, envolvendo
quer o Conselho de Administracdo, em particular a sua Comissdo
Executiva, quer as varias areas de suporte — nomeadamente a drea de
Desenvolvimento Organizativo e de Planeamento Estratégico, quer,
quando pertinente, o apoio de consultores externos especializados.

De realgar também a area de Auditoria Interna cujo trabalho desenvolvido
tem significativo impacto na redugdo dos riscos de funcionamento
da Organizagdo, sendo suas principais fungdes a avaliacdo e revisdo
dos sistemas de controlo interno, visando a otimizacdo dos recursos
e a salvaguarda do patriménio, bem como o exame das atividades
desenvolvidas, de forma a permitir aos 6rgdos de gestdo um nivel de
seguranga razoavel de que os objetivos de negécio serdo atingidos.

O sistema de reporte implementado, seja periddico seja pontual por
iniciativa do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva ou
dos responsaveis pela gestdo, tem implicito quer mensuragdes quer
avaliagBes objetivas de tais riscos que, sendo debatidos em Conselho
de Administragdo ou Comissdo Executiva, ddo, se for o caso, lugar a
definigdo de medidas adicionais ou corretivas cuja execugdo e impacto
sdo objeto de follow-up no seio do 6rgéo que as deliberou.

A evolugdo da atividade e a crescente complexidade do enquadra-
mento em que os negocios se desenvolvem, motivam um atento
acompanhamento dos sistemas implementados e, incorporando os
contributos e opinides quer do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial
de Contas, que resulta em adog3o de procedimentos mais eficazes
sempre que tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também
a este 6rgédo fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo
de risco implementados na sociedade relativamente ao processo
de divulgagdo de informagao financeira (art. 245.9-A, n.° 1, al. m).
Relativamente 3 preparagdo e divulgagcdo de informag3o financeira —
incluindo a consolidada, a sociedade promove a cooperagdo estreita
entre todos os intervenientes no processo, de forma a que:

= A sua execugdo obedega a todos os preceitos legais em vigor e
as melhores praticas de transparéncia, relevancia e fiabilidade;

= A sua verificagdo seja efetiva, quer por analise interna, quer
por anélise dos 6rgdos de fiscalizagdo;
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= A sua aprovagdo seja realizada pelo 6rgdo social competente;

= A sua divulgagdo publica cumpra todos os requisitos legais e
recomendatoérios, nomeadamente os da CMVM, garantindo a
seguinte ordem de divulgagdo: em primeiro lugar, no Sistema

em terceiro, por uma vasta lista de contactos da comunica¢do
social, portuguesa e estrangeira; em quarto, a Quadros da
Corticeira Amorim e aos contactos constantes da base de dados
de Acionistas, Investidores, Analistas e outros Stakeholders.

O processo de preparagdo da informag&o financeira, incluindo a
consolidada, estd dependente dos intervenientes no processo de
registo das operagdes e dos sistemas de suporte. Existe um Manual
de Procedimentos de Controlo Interno e um Manual Contabilistico
implementados ao nivel do Grupo. Estes manuais contém um conjunto
de politicas, regras e procedimentos destinados a (i) garantir que,
no processo de prepara¢do da informagdo financeira, sdo sequidos
principios homogéneos e (ii) a assegurar a qualidade e fiabilidade da
informacgdo financeira.

A implementagdo das politicas contabilisticas e procedimentos de
controlo interno relacionados com a preparagdo da informagédo financeira
é alvo de avaliagdo pela atividade da auditoria interna e externa.

Todos os trimestres, a informagdo financeira consolidada por Unidade
de Negodcios é avaliada, validada e aprovada pela Administragdo da
Unidade de Negdcios respetiva, procedimento consistentemente
adotado por todas as Unidades de Negdcio do Grupo Corticeira Amorim.

Antes da sua divulgagdo, a informacg&o financeira consolidada da
Corticeira Amorim é aprovada pelo Conselho de Administragédo e
apresentada ao Conselho Fiscal.

Realca-se ainda que o referido Manual de Procedimentos de Controlo
Interno contém um conjunto de regras destinadas a garantir que
o processo de divulgagdo de informacg3o financeira, incluindo a
informagdo consolidada, garante a qualidade, transparéncia e equidade
na disseminacdo da informacao.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composigdo,
fungdes, informacgéo disponibilizada por esses servicos e elementos
para contacto.

A Corticeira Amorim assegura, através do Departamento de Relagdes
com o Mercado, a existéncia de um permanente contacto com
o Mercado, respeitando o principio da igualdade de Acionistas e
prevenindo as assimetrias no acesso a informagdo por parte dos
Investidores.

Este Departamento, liderado pelo Representante para as Relagdes com
o Mercado, reline e coordena a colaboragdo de profissionais de outros
departamentos (Controlo de gest&o, Juridico-fiscal, Administrativo-
-financeiro) da Corticeira Amorim em prol de uma resposta objetiva e
tempestiva a todas as solicitacdes de investidores (atuais ou potenciais).

Fungdes:

O Departamento de Relagdes com o Mercado, supervisionado pelo
Representante para as Relagdes com o Mercado da Corticeira Amorim
exerce, designadamente, as sequintes fungdes:

= Divulgagdo periddica de anélise da evolugdo da atividade da
sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a coordenacio
e preparac¢do da sua apresentacgdo publica anual realizada a
partir da sede da sociedade (presencial ou em sistema de
audioconferéncia);

= Divulgacdo de informag3o privilegiada;
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» Divulgagdo de comunicagdes sobre participacdes qualificadas;

» Recec¢do e centralizagdo de todas as questdes formuladas
pelos investidores e esclarecimentos facultados;

= Participacdo em conferéncias e reunides com investidores
e analistas.

Das acdes desenvolvidas em 2016, no dmbito do contacto com
investidores, destacam-se as seguintes:

% A apresentacdo da atividade e dos resultados anuais, em
sistema de audioconferéncia, fomentando assim a interacdo
na divulgagdo daquela informagéo;

x Reunides one-on-one realizadas a convite e nas instalaces
de bancos de investimento, tanto em Portugal como no
estrangeiro;

% Participagdo em roadshows internacionais;

% Reunides nas instalacdes da sociedade com investidores e
equipas de analistas, aos quais foram apresentadas as principais
unidades industriais.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de informagdo
de que disp&e para divulgagdo periddica de informagdo econémico-
-financeira, nomeadamente dos relatorios de analise da evolucdo da
atividade e dos resultados obtidos, bem como na resposta a questdes
especificas levantadas pelos Investidores.

Tipo de informagio disponibilizada (em portugués e em inglés):
= A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais;

= Estatutos;

% |dentidade dos titulares dos érgdos sociais e do representante
para as relagdes com o mercado;

» Composicdo do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas
fungdes e meios de acesso;

» Documentos de prestacdo de contas, incluindo relatorio sobre
as estruturas e praticas do governo societario;

% Calendario semestral de eventos societarios, divulgado no
inicio de cada semestre;

» Convocatérias para a realizagdo de Assembleia Geral, durante
os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

% Propostas apresentadas para discussdo e votagdo em Assembleia
Geral, durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

% Modelo para exercicio de voto ndo presencial;

% Modelo de procuragdo para representagdo dos Acionistas
em Assembleia Geral;

» Informacdo semestral e trimestral da atividade desenvolvida
pela sociedade;

» Comunicados divulgados: resultados, informagao privilegiada,
participagdes qualificadas no capital da sociedade;

» Apresentagdes da atividade efetuadas a Analistas e Investidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas
as atas e informagdo estatistica sobre as presengas dos Acionistas



na Assembleia Geral, no prazo maximo de cinco dias Uteis apds a
realizacdo da Assembleia Geral.

Elementos para contato:
O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747
54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou pelo endereco de correio eletrénico

57. Representante para as relagdes com o mercado.
Afuncdo de Representante para as Relagdes com o Mercado da Corticeira
Amorim é desempenhada por Cristina Rios de Amorim Baptista.

58. Informagdo sobre a propor¢do e o prazo de resposta aos pedidos
de informacido entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.
A propor¢do de resposta aos pedidos de informacgdo é de 100%; o
prazo de resposta ¢, em média, de 24 horas (dias Uteis), salvo casos de
elevada complexidade (prazo de resposta médio de cinco dias Uteis)
que exigem a consulta a recursos externos a sociedade e, portanto,
dependentes dos prazos de resposta de tais recursos. Em 2016, estes
casos representaram menos de 5% do total de pedidos de informagdo
recebidos. No final de 2016 ndo havia solicitagées por responder.

V. SiTIO DE INTERNET

59. Endereco.

62. Local onde se disponibiliza informag&do sobre a identidade dos
titulares dos 6rgdos sociais, do representante para as relagdes
com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

Titulares dos 6rgdos sociais:

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de
contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos,
bem como o calendério semestral de eventos societérios, divulgado
no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgagdo de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

Prestacdo de contas:

um vasto conjunto de informagdo sobre a sua estrutura societaria,
sobre a sua atividade e sobre a evolugdo dos seus negocios.

60. Local onde se encontra informagéo sobre a firma, a qualidade
de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no
artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de
funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes.
Estatutos:

64. Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reunido da
assembleia geral e toda a informag&o preparatéria e subsequente
com ela relacionada.

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberagées
tomadas nas reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital
social representado e os resultados das votagdes, com referéncia
aos 3 anos antecedentes.
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D.

REMUNERACOES

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGCAO

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da
remuneracdo dos érgdos sociais, dos membros da comissdo executiva
ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Compete a Assembleia Geral de Acionistas nomear uma Comiss3o de
Remuneragdes, ponderando a possibilidade e capacidade efetiva que
os respetivos membros relinem para, a todo o tempo do respetivo
mandato, exercer de forma independente as fungdes que lhe estdo
atribuidas, isto &, na definicdo de politicas de remunera¢do dos membros
dos 6rgdos sociais que promovam, numa perspetiva de médio e longo
prazos, o alinhamento dos respetivos interesses com os da sociedade.

A adog¢do da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores
financeiros e ndo financeiros para a avaliagdo do desempenho, permite
a Comissdo de Remuneragdes aferir em cada exercicio do grau de
cumprimento objetivo dessas metas. Fundamenta, também, a elaboragdo
das declaracdes da Comissdo de Remuneracdes e do Conselho de
Administragdo sobre a politica de remuneragdes, respetivamente
dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo e dos demais dirigentes,
anualmente submetidas a apreciagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Assim, compete:

» A Comissdo de Remuneracdes da Corticeira Amorim fixar as
remuneracdes fixas e varidveis a atribuir membros do Conselho
de Administracdo, fixando ainda a remunerac3o a atribuir aos
membros dos restantes érgdos sociais;

% Ao Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim fixar as
remuneragdes fixas e varidveis a atribuir aos seus Dirigentes.

11. COMISSAO DE REMUNERAGCOES

67. Composi¢do da comissdo de remuneragdes, incluindo identificagdo
das pessoas singulares ou coletivas contratadas para |he prestar
apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos membros
e assessores.

Nos termos dos estatutos, a Comissdo de Remuneragdes é composta
por trés membros efetivos, que escolherdo o respetivo Presidente.

Apos rentincia do Vogal Alvaro José da Silva, apresentada em 16 de maio
de 2016, a Comissdo de Remuneragdes passou a ser composta por:

Presidente: José Manuel Ferreira Rios

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto

Fim do mandato:

31de dezembro de 2016, mantendo-se em fun¢des até nova eleicdo
nos termos legais.

N&o foram contratadas pessoas singulares ou coletivas para prestar
apoio a esta Comissdo.

A Comissdo de Remuneracgdes reuniu cinco vezes em 2016, COM UMa
assiduidade global de 96%.

Compete a esta Comissdo apresentar a Politica de Remuneragdes a

apresentar a Assembleia Geral de Acionistas relativamente a remuneragéo
a auferir pelos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho
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Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas. Compete-lhe também deliberar
sobre as remuneragées de cada um dos administradores; sobre quais
os administradores cuja remuneragdo consiste em participagdo nos
lucros, bem como a percentagem destes atribuida a cada um.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remuneragdes
da Corticeira Amorim ndo devem ser considerados independentes
relativamente ao Conselho de Administracdo. No entanto, é conviccdo
geral - nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu
para os respetivos cargos — que, além de reunirem competéncias
técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagdo
e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos interesses que
Ihes estdo cometidos.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de
remuneragdes em matéria de politica de remuneragdes.

Os membros desta Comissdo foram selecionados tendo em conta a sua
larga experiéncia em gestdo de recursos humanos, no acompanhamento
e benchmarking das politicas de outras sociedades nestas matérias e o
conhecimento da legislagdo laboral e das boas praticas remuneratdrias.

Qualificagdes profissionais de cada um dos membros da Comisséo
de Remuneragdes e outros elementos curriculares relevantes:

José Manuel Ferreira Rios (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.
Curso de Perito Averiguador em Danos Reais (2016) e frequéncia de
varios cursos de Seguranga e Recursos Humanos. Exerce, desde 1975,
cargos de Administragdo em varias sociedades, o que inclui, entre
outras, lideranga de areas de recursos humanos, contando com larga
experiéncia na gestdo de recursos humanos, definicdo de métricas de
anédlise e avaliagdo de desempenho.

Atualmente ocupa também os cargos de Presidente da Assembleia
Geral da Associagdo Portuguesa da Cortica (APCOR); de vogal da
Comissdo de Fiscalizagdo do Centro Tecnoldgico da Cortiga (CINCORK)
e de vogal do Conselho Diretivo da Fundagdo Terras de Santa Maria.

Alvaro José da Silva (Vogal) — em exercicio até 16 de maio de 2016:
Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto; pds-graduagdo em Finangas pelo ISAG. Exerceu as fungdes
de diretor do Gabinete de Estudos, Informac3o e Controlo da Portucel
(1978 —1983); de diretor financeiro da Isopor Portugal e da Dow Chemical
Portugal (1983 — 1989). Responsavel, desde 1989 até maio de 2016, pelo
Departamento de Controlo de Gestdo e de Consolidagdo do Grupo
Amorim. Orador em vérios cursos de formacao.

Amplo conhecimento do mercado de trabalho e préticas laborais e
remuneratérias. Frequéncia de varias agdes e seminarios que abordam
estes temas, em particular as quest®es de pay per performance.

Rui Fernando Viana Pinto (Vogal):

Curso de Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de Con-
tabilidade e Administracdo do Porto. Exerceu fungdes de auditor na
empresa Burton & Meyer (1976) e de supervisor tributario dos Servigos
de Inspegdo Tributaria da DGCI/Ministério das Finangas (1978-1989).
Assume a dire¢do do Departamento Fiscal do Grupo Amorim desde
1989 até a presente data.

Conhecimento do mercado de trabalho e das praticas laborais, em
particular das questdes tributarias associadas.

11l. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. Descri¢do da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo
e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de Junho.

Sob proposta apresentada pela Comissdo de Remuneragdes da
sociedade, a Assembleia Geral de Acionistas realizada em 30 de marco
de 2016 aprovou a seguinte politica de remuneragdes:



1. Aremuneragido dos Membros da Mesa Assembleia Geral e
do Conselho Fiscal reveste a forma de senha de presenca,
devendo ser fixada para todo o mandato, tendo em conta as
caracteristicas da sociedade e as praticas de mercado;

» planos de atribui¢do de agdes, e/ou de opgdes de
aquisi¢do de agBes ou com base nas variagdes do
prego as agdes;

x sistema de beneficios de reforma.

2. Aremuneracdo do Revisor Oficial de Contas reveste a forma

de prestacdo de servigos, devendo ser fixada anualmente,

tendo em conta as caracteristicas da sociedade e as praticas
de mercado;

70. Informacdo sobre o modo como a remuneragdo € estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros
do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre o modo como € baseada na avaliacdo
do desempenho e desincentiva a assungdo excessiva de riscos.

E adotada integralmente a politica de remuneraces aprovada em

3. Os Membros do Conselho de Administracdo da sociedade
devem ser remunerados tomando em consideragdo:

4. N3o é politica da sociedade atribuir aos membros dos seus
6rgdos sociais:

x 0 estipulado nos acordos remuneratérios celebrados
entre a sociedade e cada Membro do Conselho de
Administracdo;

x

a observéncia de principios de equidade interna e
de competitividade externa, tomando também em
consideragdo o que os principais grupos econémicos
portugueses vém divulgando relativamente as respe-
tivas politicas e praticas remuneratorias;

x

sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remune-
ragdo devera ser composta essencialmente por uma
remuneracdo fixa atribuivel a membros executivos
e ndo executivos, a qual acresca uma remuneragdo
variavel atribuivel aos membros executivos sob a
forma de prémio de desempenho;

x

a atribui¢do da componente varidvel da remuneragdo
prevista no ponto anterior deverd corresponder a um
prémio, que resultara da avaliacdo da performance de
curto prazo e do contributo do desempenho anual
para a sustentabilidade econémica a médio/longo
prazo da Organizagio;

x

o montante efetivo da retribuigdo varidvel dependers
sempre da avaliagcdo a realizar anualmente pela
Comissdo de Remuneragdes sobre o desempenho
dos membros do Conselho de Administracdo, anali-
sando o respetivo contributo quer para os resultados
obtidos no exercicio econémico em aprego quer
para o cumprimento das metas e implementagéo
das estratégias definidas pela sociedade a médio/
longo prazo: a evolugdo dos resultados e o nivel de
concretizagdo dos objetivos estratégicos de inovagao,
solidez financeira, criagdo de valor, competitividade
e crescimento;

x

o pagamento da componente varidvel da remuneragédo,
se existir, podera ter lugar, no todo ou em parte, apds o
apuramento das contas de exercicio correspondentes
atodo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade
de limitagdo da remuneragdo variavel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante
do desempenho da sociedade no uUltimo exercicio
apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio
em curso;

x

aos membros do Conselho de Administracdo esta
vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer
com a sociedade, quer com as suas subsidiarias e/
ou participadas, que possam mitigar o risco inerente
a variabilidade da remuneragdo que lhes for fixada
pela sociedade.

Assembleia Geral e descrita no ponto 69.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel
daremuneragdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo
de desempenho nesta componente.

E adotada integralmente a politica de remuneraces aprovada em
Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Os membros executivos do
Conselho de Administragdo auferem de uma componente varidvel da
remuneracdo que depende da avaliagdo do respetivo desempenho, em
particular do respetivo contributo quer para os resultados obtidos no
exercicio econémico em aprego quer para o cumprimento das metas
e implementagdo das estratégias definidas pela sociedade a médio/
longo prazo (resultados, inovacgdo, solidez financeira, criagdo de valor,
competitividade e crescimento).

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneragdo, com mencio do periodo de diferimento.

E adotada integralmente a politica de remuneraces aprovada em
Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Nesses termos, o pagamento
da componente varidvel da remuneragdo, se existir, podera ter lugar,
no todo ou em parte, apds o apuramento das contas de exercicio
correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade
de limitacdo da remuneracio varidvel, no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioragdo relevante do desempenho da sociedade
no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no
exercicio em curso.

N3o se verificando, no exercicio em aprego, a deterioragdo a que alude
o paragrafo anterior, ndo se verificou diferimento do pagamento da
componente variavel.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragio variavel
em a¢des bem como sobre a manutenc¢do, pelos administradores
executivos, dessas acdes, sobre eventual celebracdo de contratos
relativos a essas agdes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua
relacdo face ao valor da remuneracdo total anual.

N3o existe atribuicdo de remuneracdo varidvel em acdes nos termos
deste ponto.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo variavel
em opgdes e indicagdo do periodo de diferimento e do preco de
exercicio.

N&o existe atribuigdo de remuneragdo varidvel em opgdes nos termos
deste ponto.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de
prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.
Para além do exposto nos pontos anteriores, ndo existem outros
sistemas de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e data
em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
N3o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma nos
termos deste ponto.

Conforme referido no ponto 69. a Comissdo de Remuneragdes da
Corticeira Amorim submeteu 3 aprecia¢do da Assembleia de Acionistas
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realizada em 30 de margo de 2016 (que a aprovou) a politica de
remunerages dos membros do Conselho de Administragdo, a qual
expressamente refere ndo ser politica de remuneragdo a atribuicdo
dos beneficios referidos nesta nota.

Apesar de, a data deste relatorio, ndo existirem sistemas de beneficios
de reforma como os referidos nesta nota, entende a sociedade que,
a propor-se a sua implementagdo, a Assembleia Geral deve apreciar
as caracteristicas dos sistemas adotados e vigentes no exercicio em
causa (tal como apreciou a sua ndo atribuicdo).

IV. DIVULGAGCAO DAS REMUNERAGCOES

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de administracdo da
sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneragdo fixa e
variavel e, relativamente a esta, menc3o as diferentes componentes
que lhe deram origem.

No exercicio de 2016, o conjunto de todos os membros do Conselho
de Administragdo auferiu remuneragdes provenientes da Corticeira
Amorim que ascenderam a 625 549,51 €uros:

% 0 conjunto de membros executivos auferiu remuneragdes fixas
que ascenderam a 454 689,51 euros (Antonio Rios de Amorim:
208 706,25 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira:
117 497,01 euros; Fernando José de Araujo dos Santos Almeida:
128 486,25 euros) e variadveis — correspondentes a um prémio de
desempenho decorrente da analise da evolugdo dos resultados
e o nivel de concretizagdo dos seguintes objetivos estratégicos:
inovacdo, solidez financeira, criagdo de valor, competitividade
e crescimento — que ascenderam a 170 860,00 euros (Anténio
Rios de Amorim: 75 600,00 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca
de Oliveira: 38 100,00 euros; Fernando José de Araljo dos
Santos Almeida: 57 160,00 euros);

% 0s membros ndo executivos deste drgdo ndo auferiram qualquer
remunera¢io pelo desempenho de fun¢des no érgdo de
administracdo da Corticeira Amorim.

N3o se registava, a 31 de dezembro de 2016, processamento de qualquer
remuneragdo fixa ou varidvel cujo pagamento tivesse sido diferido.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum.

No exercicio de 2016, nenhum dos membros do Conselho de Admi-
nistragdo auferiu remuneragdes provenientes de outras sociedades
associadas ou participadas que consolidam na Corticeira Amorim.

As sociedades em relacdo de dominio com a Corticeira Amorim, SGPS,
S.A. — pelo exercicio de fungées de administragcdo nessas mesmas
sociedades — pagaram remunera¢des a Cristina Rios de Amorim
Baptista: fixa de 149 856,30 euros e a Luisa Alexandra Ramos Amorim:
fixa de 56 500,00 euros.

79. Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/
ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios
e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

A componente varidvel da remuneragdo dos membros do Conselho
de Administragdo corresponde a um prémio de desempenho que
decorre da verificagdo objetiva do grau de cumprimento das metas,
objetivos e iniciativas estratégicos e a¢des prioritarias definidos no
plano estratégico da sociedade (horizonte temporal: trés anos) e suas
declinagdes anuais. Para este efeito, relevaram, entre outros, a analise
da evolug3o dos resultados e o nivel de concretizagdo dos seguintes
objetivos estratégicos: inovagao, solidez financeira, criagdo de valor,
competitividade e crescimento.

Os valores atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo
nos termos desta nota encontram-se desagregados no ponto 77.
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80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.
N&o foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-
-Administradores relativamente a cessacdo das suas funcdes no
exercicio de 2016.

81. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da
sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

No exercicio de 2016, o conjunto de todos os membros do Conselho
Fiscal auferiu de retribui¢des totais que ascenderam a 40 800,00
euros (Manuel Carvalho Fernandes: 12 000,00; Ana Paula Africano de
Sousa e Silva: 9600,00; Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira: 9600,00;
Durval Ferreira Marques: 600,00 euros). Os membros do Conselho
Fiscal ndo auferem, nos termos da politica de remuneragdes descrita,
retribuicdo varidvel.

82. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia do presidente
da mesa da assembleia geral.

O Presidente e o Secretario da Mesa da Assembleia Geral auferiram
retribuicdes totais que ascenderam a 10 000,00 € 3000,00 euros,
respetivamente.

V. ACORDOS COM IMPLICAGCOES REMUNERATORIAS

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensagdo a pagar
por destituicdo sem justa causa de administrador e sua relagdo
com a componente varidvel da remuneragdo.

Ndo existem limitag&es contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes
envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo
de administragdo e dirigentes, na ace¢do do n.°3do artigo 248.°-B
do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo
darelagdo de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo
da sociedade (art. 245.9-A, n.° 1, al. |).

N&o existemn acordos nos termos deste ponto. A sociedade ndo celebrou
quaisquer acordos com titulares do Conselho de Administragdo ou
Dirigentes que prevejam o pagamento de indemnizacdes em situagdes
ndo exigidas por lei.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPGOES
SOBRE AGCOES (“STOCK OPTIONS”)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios.
N&o existem planos de atribuigdo de agdes ou opgdes sobre agdes.

86. Caraterizagdo do plano (condigdes de atribuigdo, clausulas de
inalienabilidade de a¢&es, critérios relativos ao preco das agdes
e o preco de exercicio das op¢des, periodo durante o qual as
opg¢des podem ser exercidas, caracteristicas das agdes ou opgdes
a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de agdes e/ou
o exercicio de op¢des).

Nos termos da politica de remuneracées aprovada em Assembleia Geral
e, conforme referido no ponto 85., ndo existem planos de atribuigdo
de a¢des ou opgdes sobre agdes.

Entende a sociedade que, a propor-se a implementag¢do de planos
deste tipo, a Assembleia Geral deverd apreciar as caracteristicas dos
planos a adotar, bem como a sua concretizagdo em cada exercicio.

87. Direitos de opgédo atribuidos para a aquisicdo de a¢gdes (“stock
options”) de que sejam beneficidrios os trabalhadores e colaboradores
da empresa.
Ndo existem.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de
participagdo dos trabalhadores no capital na medida em que os
direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (art.
245.°9-A, n.° 1, al. e)).

N&o existem mecanismos de controlo deste tipo.



TRANSACOES

COM PARTES
RELACIONADAS

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de
controlo de transagdes com partes relacionadas.

Todos os negécios realizados pela Sociedade com partes relacionadas
respeitam o interesse da sociedade e suas participadas, sdo analisados
pelo 6rgdo competente da Unidade de Negdcios que é contraparte na
transacdo e sdo realizados ou (i) a condi¢cdes normais de mercado ou
(ii) quando a especificidade das transagdes ndo permite determinar
esse valor, utilizando o critério cost plus, com margens na faixa 2%-5%.
Negocios de valor significativo (transag3o superior a1 milh3o de euros)
ou, pela sua natureza, de especial relevancia para a sociedade, sdo
analisados em Comissdo Executiva e/ou Conselho de Administracdo.

Nos termos do regulamento sobre Transagdes com Titulares de
Participacdes Qualificadas'* aprovado e em vigor desde 1de agosto
de 2014, a realizagdo de transagdes com titulares de participagdo
qualificada e/ou entidades relacionadas deve ser submetida a parecer
prévio do Conselho Fiscal nos seguintes casos:

i.Transagdes cujo valor por transagdo exceda um milhdo de
euros ou cujo valor acumulado no exercicio exceda trés
milhdes de euros. O parecer prévio do Conselho Fiscal ndo
sera necessario quando respeitar a contratos de execugdo
continuada, ou a renovagdes em termos substancialmente
semelhantes aos do contrato anteriormente em vigor;

ii. Transagdes com um impacto significativo na atividade
da Corticeira Amorim e/ou das suas Subsididrias em
fungdo da sua natureza ou importéncia estratégica,
independentemente do respetivo valor;

iii. Transacdes realizadas, excecionalmente, fora das condicdes
normais de mercado, independentemente do respetivo
valor.

A avaliagdo a realizar no ambito dos procedimentos de autorizagdo e
parecer prévio aplicaveis a transagdes com titulares de participagdo
qualificada e/ou entidades relacionadas deve ter em conta, entre
outros aspetos relevantes em fun¢do do caso concreto, o principio do
igual tratamento dos acionistas e demais stakeholders, a prossecugdo
do interesse da sociedade e, bem assim, o impacto, materialidade,
natureza e justificagdo de cada transacdo.

O valor destas transagdes € divulgado anualmente no Relatério e
Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92. deste relatério).

90. Indicagdo das transa¢cdes que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia.

No exercicio em aprego ndo houve operagdes sujeitas a parecer prévio
do Conselho Fiscal.

2 . N ’

Apesar do regulamento sobre Transa¢des com Titulares de Participacdes Qualificadas aprovado e
em vigor a partir de 1de agosto de 2014 ndo estar disponivel para consulta piblica, informa-se nesta
nota 89. do teor relevante do mesmo.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao
do érgéo de fiscalizagdo para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios
arealizar entre a sociedade e titulares de participa¢do qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos
do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Conforme descrito no ponto 89.

1l. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagdo do local dos documentos de prestagdo de contas
onde esta disponivel informagdo sobre os negdcios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reprodu¢do dessa informagdo.

As transagdes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas
resumem-se, Nno essencial, a prestagcdo de servicos por parte de
subsidiarias da AMORIM — INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S,,
S.A., (Amorim Servigos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo,
Lda., OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestagdes de servigos destas empresas ao conjunto das empresas da
Corticeira Amorim foi de 8 110 mil euros (2015: 7 627 mil euros); em
sentido contrario realizaram-se transagdes que ascenderam a 134 mil
euros (2015:117 mil euros).

As vendas da Quinta Nova, S.A., subsididria da AMORIM — INVESTI-
MENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A., 3s empresas do universo
Corticeira Amorim atingiram os 72 mil euros (2015: 23 mil euros); em
sentido contrario, realizaram-se transacdes que ascenderam a 86 mil
euros (2015: 80 mil euros).

As compras de cortica amadia efetuadas no exercicio a empresas detidas
pelos principais acionistas indiretos da Corticeira Amorim atingiram o
valor de 852 mil euros (2015: 1317 mil euros), correspondendo a menos
de 1% das compras totais da matéria-prima cortica.
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PARTE Il _ 1

AVALIACAO ¢ )
DO GOVERNO IDENTIFICACAO
SOCIETARIO DO CODIGO DE

GOVERNO DAS
SOCIEDADES
ADOTADO

Em matéria de governo societario, a Corticeira Amorim encontra-se
sujeita (i) as disposi¢Ses da lei vigente em Portugal, nomeadamente
ao estipulado no Cédigo das Sociedades Comerciais, no Cédigo dos
Valores Mobiliarios e nos Regulamentos emanados pela CMVM, podendo
este conjunto de documentos ser consultado no sitio da CMVM, em

ao Cddigo de Governo Societério 2013 emanado pela CMVM a que
alude o Regulamento CMVM n° 41/2013, e que, mesmo sendo apenas
um quadro recomendatério, constitui um importante referencial de

A Corticeira Amorim avalia as suas praticas tendo por referéncia o
referido Cédigo de Governo Societario, numa base de comply or
explain, elaborando o presente relatério sobre as estruturas e praticas
do seu governo societario por referéncia a todo o quadro normativo
legal, estatutério e recomendatodrio a que se encontra sujeita.

2.

ANALISE DE
CUMPRIMENTO DO

CODIGO DE GOVERNO
DAS SOCIEDADES
ADOTADO

I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar
e a votar nas assembleias gerais, designadamente n&o fixando um
numero excessivamente elevado de agdes necessarias para ter direito
aum voto e implementando os meios indispensaveis ao exercicio
do direito de voto por correspondéncia e por via eletronica.
Adotada. Pontos: 12., 13. e 56.

I.2. As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem
atomada de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.
Nio adotada. Ponto 14.

Q4 - RELATORIO E CONTAS ‘16 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.



Os Estatutos da Corticeira Amorim consagram um quérum constitutivo/
deliberativo superior ao previsto na lei'* nas seguintes situagdes:

x Limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos
de capital — necessidade da presenca na assembleia geral de
Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado (artigo 7°);

» Destituicdo do membro do Conselho de Administracdo
eleito ao abrigo das regras especiais do artigo 392.° do CSC,
que contra a deliberagdo de destituigdo ndo tenham votado
Acionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do
capital social (artigo 17.9);

x Para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
Acionistas possa deliberar — a necessidade da presenca de
Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagdo
da reunido (artigo 22.9);

x Alteracdo da composi¢cdo do Conselho de Administragcdo
— necessidade de deliberagdo por maioria de Acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social (artigo 24.°);

x Dissolucdo da Sociedade — necessidade de deliberacdo de
Acionistas que detenham agdes correspondentes a, pelo
menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado
(artigo 33.9).

Como resulta do exposto, o ndo cumprimento da Recomendacgio da
CMVM e a imposigdo de quorum constitutivo/deliberativo superior
ao previsto no Codigo das Sociedades confere aos Acionistas, parti-
cularmente aos detentores de reduzidas fragdes de capital, um papel
relevante num conjunto de decisdes que afetam de forma substancial a
vida da sociedade (dissolugéo), o seu modelo de governo (destituigdo
do Administrador proposto pelos Acionistas minoritarios e alteragdo da
composi¢cdo do Conselho de Administrac3o), os direitos patrimoniais
dos Acionistas (limitagdo ou supressdo de direitos de preferéncia em
aumentos de capital) e a adequada participagdo dos Acionistas em
reunides da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, revista esta situagdo, considera-se que a manutengio destes
requisitos se orienta para a promogéao e protecio dos direitos
e do papel dos Acionistas na condugdo de questdes societarias
relevantes — valores que o Cédigo do Governo das Sociedades
pretende proteger.

I.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham
por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento
de dividendos ou a subscricdo de novos valores mobilidrios e o direito
de voto de cada acdo ordinaria, salvo se devidamente fundamentados
em fungdo dos interesses de longo prazo dos acionistas.
Adotada. Ponto 12.

e} Cédigo das Sociedades Comerciais prevé os sequintes requisitos necessarios a valida deliberacdo
em assembleia geral:

Quérum (artigo 383.°):

1. A Assembleia Geral pode deliberar, em primeira convocagdo, qualquer que seja o niumero de
Acionistas presentes ou representados, salvo o disposto no nimero seguinte ou no contrato.

2. Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocagdo, sobre a alteragdo do contrato
de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo, dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais
a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem estar presentes ou representados Acionistas
que detenham, pelo menos, acées correspondentes a um terco do capital social.

3. Em segunda convocacgdo, a assembleia pode deliberar seja qual for o nimero de Acionistas presentes
ou representados e o capital por eles representado.

Maioria (artigo 386.°):

1. A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital
social nela representado, salvo disposicdo diversa da lei ou do contrato; as abstencdes ndo so contadas.

2. Na deliberacdo sobre a designac¢do de titulares de 6rgdos sociais ou de revisores ou sociedades
de revisores oficiais de contas, se houver varias propostas, fara vencimento aquela que tiver a seu
favor maior nimero de votos.

3. Adeliberacdo sobre algum dos assuntos referidos no n° 2 do artigo 383° deve ser aprovada por dois
tercos dos votos emitidos, quer a assembleia reiina em primeira quer em segunda convocagao.
4.Se, na assembleia reunida em segunda convocagdo, estiverem presentes ou representados Acionistas
detentores de, pelo menos, metade do capital social, a deliberagdo sobre algum dos assuntos

referidos no n° 2 do artigo 383° pode ser tomada pela maioria dos votos emitidos.

I.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitagdo do
nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico acionista, de forma individual ou em concertagcdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco
em cinco anos, sera sujeita a deliberagdo pela assembleia geral
a alteragdo ou a manutengdo dessa disposicdo estatutaria — sem
requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que,
nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que
aquela limitagdo funcione.

N3o aplicavel. Os estatutos da sociedade n3o preveem limitacdes ao
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um acionista,
de forma individual ou em concertacdo. Ponto 13.

I.5. Ndo devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir
pagamentos ou a assun¢do de encargos pela sociedade em caso de
transi¢do de controlo ou de mudanga da composigdo do 6rgdo de
administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das a¢&es e a livre apreciagdo pelos acionistas
do desempenho dos titulares do 6rgdo de administragdo.
Parcialmente adotada. A sociedade celebrou contratos de financiamento
com possivel reembolso antecipado em caso de mudanga de controlo
acionista. N3o se encontram implementadas quaisquer medidas
visando especificamente os efeitos descritos nesta recomendagdo.
Pontos 4. e 84.

1. SUPERVISAO, ADMINISTRACAOE FISCALIZAGAO

11.1. Supervisdo e Administragdo

I1.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forca da
reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de administracdo
deve delegar a administragdo quotidiana da sociedade, devendo
as competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual
sobre o Governo da sociedade.

Adotada. Pontos 27. a 29.

I1.1.2. O Conselho de Administracdo deve assegurar que a sociedade
atua de forma consentdnea com os seus objetivos, ndo devendo
delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a:
i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir
a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as
suas caracteristicas especiais.

Adotada. Conforme melhor detalhado no ponto 9., apenas a gestdo
corrente € delegavel.

11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das
competéncias de fiscalizacdo que Ihes estdo cometidas, deve assumir
plenas responsabilidades ao nivel do governo da sociedade, pelo
que, através de previsdo estatutaria ou mediante via equivalente,
deve ser consagrada a obrigatoriedade de este 6rgdo se pronunciar
sobre a estratégia e as principais politicas da sociedade, a definicdo
da estrutura empresarial do grupo e as decisGes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante ou risco. Este
6érgdo deverd ainda avaliar o cumprimento do plano estratégico e
a execugdo das principais politicas da sociedade.

Néo aplicavel. O modelo adotado pela Corticeira Amorim ndo inclui
este 6rgdo, conforme descrito no ponto 15. as competéncias de
definigdo de politicas e estratégias nos termos desta recomendacdo
sdo da competéncia indelegdvel do Conselho de Administragdo. As
competéncias de fiscalizagdo sdo do Conselho Fiscal e do Revisor
Oficial de Contas, com as especificidades que decorrem do dmbito
da respetiva atividade.

I1.1.4. Salvo por for¢a da reduzida dimenséo da sociedade o Conselho de
Administracdo deve criar as comissdes que se mostrem necessarias para:
a) Assegurar uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e do seu proprio
desempenho global, bem assim como das diversas comissdes
existentes;
N3io adotada. Ponto 69.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO — 9§



b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de governo ado-
tado, verificar a sua eficacia e propor aos érgdos competentes
as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.
Adotada. Ponto 15.

I1.1.5. O Conselho de Administragdo deve fixar objetivos em matéria
de assungdo de riscos e criar sistemas para o seu controlo, com vista
a garantir que os riscos efetivamente incorridos sdo consistentes
com aqueles objetivos.

Adotada. Ponto 54.

[1.11.6. O Conselho de Administragcdo deve incluir um ndmero
de membros ndo executivos que garanta efetiva capacidade de
acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da atividade dos restantes
membros do érgdo de administragdo.

Adotada. Ponto 18.

I1.1.7. Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma
propor¢do adequada de independentes, tendo em conta o modelo
de governagdo adotado, a dimensdo da sociedade e a sua estrutura
acionista e o respetivo freefloat.

Nio adotada.

Apesar do Conselho de Administragdo ndo integrar membros ndo
executivos independentes, conforme recomendado pelo Cédigo de
Governo Societério, a existéncia de um sistema de dupla fiscaliza-
¢do efetivamente implementado na sociedade — Conselho Fiscal e
Revisor Oficial de Contas —, composto exclusivamente por membros
independentes, considera-se que os interesses visados por esta
disposicdo se encontram devida e integralmente acautelados.
Acresce que, conjugada a observancia de tal independéncia com
o regime de responsabilidade que impende sobre os membros do
Conselho Fiscal, se cré estarem reunidas as condicdes necessarias
para garantir uma efetiva fungdo fiscalizadora de elevado nivel de
isencdo, rigor e independéncia.

11.1.8. Os administradores que exercam fun¢des executivas, quando
solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais, devem prestar,
em tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informacées por
aqueles requeridas.
Adotada. Ponto 15.

I1.1.9. O presidente da comissdo executiva deve remeter ao Presidente
do Conselho de Administragdo e ao Presidente do Conselho Fiscal
as convocatérias e as atas das respetivas reunides.

Adotada. Ponto 29.

I1.1.10. Caso o presidente do 6rgdo de administragdo exerga fungdes
executivas, este érgdo deverd indicar, de entre os seus membros,
um administrador independente que assegure a coordenagdo dos
trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condicdes para
que estes possam decidir de forma independente e informada
ou encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela
coordenacio.

N&o adotada.

O Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim ndo inclui membros
ndo executivos independentes, pelo que ndo é possivel estabelecer a
relagdo nos precisos termos previstos nesta recomendacéo.

No entanto, a sociedade considera que os procedimentos descritos
no ponto 21. deste relatério constituem um sistema que, na pratica,
garante o cumprimento dos objetivos preconizados por esta
recomendagdo.

11.2. Fiscalizagdo

I1.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho
Fiscal deve ser independente, de acordo com o critério legal
aplicdvel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das
respetivas funcdes.

Adotada. Pontos 31. a 33.
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I1.2.2. O 6rgdo de fiscalizacdo deve ser o interlocutor principal do
auditor externo e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragdo
e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigdes
adequadas a prestacdo dos servigos.

Adotada.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contas e
respetiva remuneragdo, no quadro da Politica de Remuneragdes
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

I1.2.3. O érgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor
externo e propor ao 6rgdo competente a sua destitui¢do ou a
resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que
se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Pontos 38 e 40.

I1.2.4. O 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos e propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. Ponto 38.

I1.2.5. A Comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo
e o Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servicos de auditoria interna e
aos servigos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas
a sociedade (servigos de compliance), e devem ser destinatarios
dos relatérios realizados por estes servicos pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas
aidentificacdo ou a resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo
de potenciais ilegalidades.

Adotada. Ponto 38.

O responsével pelo Departamento de Auditoria Interna retne tri-
mestralmente com o Conselho Fiscal da sociedade, apresentando e
discutindo o plano anual de trabalhos, os recursos afetos aos mesmos,
e as a¢des empreendidas, nomeadamente através da preparagio e
discussdo de um relatério que descreve a concretizagcdo de tal plano,
os trabalhos realizados e as conclusdes de tais acdes.

li.3. Fixa¢do de Remuneragdes

11.3.1. Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes ou
equivalente devem ser independentes relativamente aos membros
executivos do 6rgdo de administragdo e incluir pelo menos um
membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica
de remuneracio.

N3o adotada. Ponto 67.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remuneragées
da Corticeira Amorim ndo devem ser considerados independentes
relativamente ao Conselho de Administracdo. No entanto, é convicgdo
geral - nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu
para os respetivos cargos — que, além de reunirem competéncias
técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagéo
e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos interesses
que lhes estdo cometidos.

I1.3.2. Ndo deve ser contratada para apoiar a Comissdo de
Remuneracdes no desempenho das suas funcdes qualquer pessoa
singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos Ultimos trés
anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia do érgdo de
administragdo, ao préprio 6rgdo de administragdo da sociedade
ou que tenha relagdo atual com a sociedade ou com consultora da
sociedade. Esta recomendagao é aplicavel igualmente a qualquer
pessoa singular ou coletiva que com aquelas se encontre relacionada
por contrato de trabalho ou prestagdo de servigos.

Adotada. N3o houve contratagdes nos termos previstos nesta
recomendacio.

11.3.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgdos
de administragdo e fiscalizag3o a que se refere o artigo 2° da Lei n°
28/2009, de 19 de junho, devera conter, adicionalmente:
a) Identificacdo e explicitacdo dos critérios para a determinacdo
da remuneragdo a atribuir aos membros dos érgdos sociais;
N&o adotada.



Adeclaragdo sobre a politica de remuneragdes, transcrita no
Ponto 69. e elaborada de acordo com o previsto no artigo
20 da lei n° 28/2009, se 19 de junho, ndo inclui a informagio
prevista nesta recomendag3o.

b

~

Informa¢do quanto ao montante maximo potencial, em
termos individuais, e ao montante maximo potencial, em
termos agregados, a pagar aos membros dos érgdos sociais,
e identificacdo das circunstancias em que esses montantes
maximos podem ser devidos;

N&o adotada. Conforme descrito no ponto 69., a declaragdo
sobre politica de remuneragdes ndo contém esta informagdo.

c) Informagdo quanto 3 exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a destituicdo ou cessacdo de fungdes
de administradores.

N&o adotada. Conforme descrito no ponto 69., a declaragdo
sobre politica de remuneragdes ndo contém esta informagdo.

Conclui-se que, ndo estando adotadas todas as praticas
elencadas na recomendacédo 11.3.3., considera-se que, conforme
entendimento da Comissdo de Mercados de Valores Mobiliarios,
arecomendacdo 11.3.3. é ndo adotada.

11.3.4. Deve ser submetida 3 Assembleia Geral a proposta relativa
3 aprovacgédo de planos de atribuicdo de agdes, e/ou de opgdes de
aquisicdo de agdes ou com base nas variagdes do precgo das agdes,
a membros dos 6rgdos sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliagdo correta do plano.

N3&o aplicavel, uma vez que a Sociedade ndo instituiu nenhum plano
de agdes ou opgdes. Pontos 69., 85. e 86.

I1.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa
3 aprovagdo de qualquer sistema de beneficios de reforma
estabelecidos a favor dos membros dos érgdos sociais. A proposta
deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliagdo
correta do sistema.

N3o aplicavel, dado n3o existir um regime complementar de pensdes
ou de reforma antecipada a favor dos membros dos érgdos sociais.
Ponto 76.

11l. REMUNERAGOES

I11.1. A remunera¢cdo dos membros executivos do 6rgdo de
administragcdo deve basear-se no desempenho efetivo e desincentivar
a assuncdo excessiva de riscos.

Adotada. Ponto 69.

Nos termos da politica de remuneragdes referida no ponto 69., a
atribui¢do da componente variavel da remuneragdo corresponde a um
prémio de desempenho, atribuivel aos membros executivos do Conselho
de Administragéo, que resulta da avaliagdo da performance de curto
prazo e do contributo do desempenho anual para a sustentabilidade
economica a médio/longo prazo da Organizagdo.

O seu montante efetivo dependerd sempre da avaliagdo a realizar
anualmente, analisando o respetivo contributo quer para os resultados
obtidos no exercicio econémico em apre¢o quer para 0 cumprimento
das metas e implementacdo das estratégias definidas pela sociedade a
médio/longo prazo: a evolugédo dos resultados e o nivel de concretizagdo
dos objetivos estratégicos de inovagdo, solidez financeira, criagdo de
valor, competitividade e crescimento.

O pagamento da componente varidvel da remuneragdo, se existir,
poderéd ter lugar, no todo ou em parte, apds o apuramento das contas
de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto,
a possibilidade de limitacdo da remuneragdo varidvel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioragdo relevante do desempenho da
sociedade no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel
no exercicio em curso.

Esta-lhes, ainda, vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer

com a sociedade, quer com as suas subsidiarias e/ou participadas, que
possam mitigar o risco inerente 3 variabilidade da remuneragédo que
Ihes for fixada pela sociedade.

I11.2. A remunera¢do dos membros ndo executivos do 6rgdo de
administracdo e a remuneragdo dos membros do érgédo de fiscalizagdo
ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Ponto 69.

I11.3. A componente variavel da remuneragdo deve ser globalmente
razoavel em relagdo a componente fixa da remuneracgdo, e devem
ser fixados limites maximos para todas as componentes.

N3o adotada.

Realcando que a pratica evidencia claramente a razoabilidade (Ponto
77.), em termos de valor absoluto e de propor¢do entre elas, da
componente varidvel da remuneragdo face a componente fixa, existe
apenas limite — imposto pelos Estatutos da sociedade — para a parte que
for deliberada como participacdo nos lucros que, para a globalidade
do Conselho de Administragdo, ndo pode exceder os 3%.

I11.4. Uma parte significativa da remuneragdo varidvel deve ser
diferida por um periodo ndo inferior a trés anos, e o direito ao seu
recebimento deve ficar dependente da continuagdo do desempenho
positivo da sociedade ao longo desse periodo.

N3io adotada. Ponto 77.

Né&o tendo sido pratica o diferimento nas condi¢es especificadas nesta
Recomendagdo, realga-se que a atribuicdo da componente variavel
da remuneragdo, que corresponde a um prémio de desempenho, aos:

x Membros executivos do Conselho de Administracdo, resulta da
avaliagcdo da performance de curto prazo e do contributo do
desempenho anual para a sustentabilidade econémica a médio/
longo prazo da Organizagdo; podendo o seu o pagamento ter
lugar, no todo ou em parte, apds o apuramento das contas
de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo,
portanto, a possibilidade de limitagdo da remuneragdo variavel,
no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracdo
relevante do desempenho da sociedade no ultimo exercicio
apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso;

x

Dirigentes, resulta da verificagdo do grau de cumprimento das
metas, objetivos e iniciativas estratégicos e agdes prioritarias
definidos num plano a trés anos, com as respetivas declinages
anuais, o que salvaguarda os interesses acautelados por esta
recomendagdo, embora por prazo ndo superior a trés anos.

I1l.5. Os membros do érgdo de administracdo ndo devem celebrar
contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo
que lhes for fixada pela sociedade.

Adotada. Ponto 69.

I11.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores
executivos manter as agdes da sociedade a que tenham acedido por
forca de esquemas de remuneragdo variavel, até ao limite de duas
vezes o valor da remunerac¢do total anual, com exce¢do daquelas
que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas acdes.

N3&o aplicavel.

A sociedade ndo tem, nem nunca teve, esquemas de atribui¢do de agdes
como remuneragdo variavel. A politica de remunerages também n3o
prevé esquemas de atribuicdo de agdes como remuneragio variavel.

I11.7. Quando a remuneracdo varidvel compreender a atribuicdo de
op¢des, oinicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um
prazo ndo inferior a trés anos.

N3o aplicavel.

A sociedade ndo tem, nem nunca teve, esquemas de atribui¢do de agdes
como remuneragdo varidvel. A politica de remuneragdes também ndo
prevé esquemas de atribuicdo de agdes como remuneragéo variavel.
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I11.8. Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de violagdo
grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio
normal das respetivas fun¢des mas, ainda assim, seja reconduzivel
a um inadequado desempenho, deverd a sociedade encontrar-se
dotada dos instrumentos juridicos adequados e necessarios para
que qualquer indemniza¢do ou compensacgdo, além da legalmente
devida, ndo seja exigivel.

Adotada.

N&o existe nenhum instrumento juridico celebrado com administradores
que obrigue a sociedade, nos casos previstos nesta recomendag3o,
ao pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensagdo além do
que é legalmente exigivel.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no dmbito das suas competéncias,
verificar a aplicacdo das politicas e sistemas de remuneragdes dos
érgdos sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6érgdo de
fiscalizacdo da sociedade.

N&o adotada.

O mandato do Revisor Oficial de Contas n3o abrange a verificacdo das
politicas e sistemas de remuneragdes implementados na sociedade. E
convicgdo do Conselho de Administragdo que o sistema de gestdo de
remuneracdes atualmente implementado garante o cumprimento da
politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

Conforme ponto 39. todas as restantes tarefas sdo da competéncia
deste érgdo que, efetiva e diligentemente, as desenvolve.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham
uma relagdo de dominio ndo devem contratar ao auditor externo,
nem a quaisquer entidades que com ele se encontrem em relagdo
de grupo ou que integrem a mesma rede, servigos diversos dos
servicos de auditoria. Havendo raz&es para a contratagdo de tais
servicos — que devem ser aprovados pelo érgdo de fiscalizagdo e
explicitadas no seu Relatério Anual sobre o Governo da sociedade
— eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor total
dos servicos prestados a sociedade.

Adotada. Pontos 37. e 41.

IV.3. As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de
dois ou trés mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro
ou trés anos. A sua manuten¢do além deste periodo deverd ser
fundamentada num parecer especifico do 6rgdo de fiscalizagcdo
que pondere expressamente as condigdes de independéncia do
auditor e as vantagens e os custos da sua substituigdo.

N&o adotada.

Conforme referido no ponto 40., ndo existe uma politica de rotatividade
do Revisor Oficial de Contas. A sua manuteng¢do para além dos reco-
mendados trés mandatos obedece a ponderagdo entre as vantagens
e inconvenientes, nomeadamente o conhecimento e experiéncia
acumulada no setor em que a sociedade desenvolve a sua atividade.

A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda cumpre os requisitos
de independéncia, o que é reforgado pelo facto de se propor a rotagdo
do Sécio que acompanha a sociedade, com a periodicidade de sete
anos, em linha com as melhores préticas internacionais.

Acresce que a Corticeira Amorim tem, além do Revisor Oficial de
Contas, um Conselho Fiscal composto integralmente por membros
independentes e cuja atividade ndo pode ser validamente exercida
por mais de trés mandatos.

Assim, considera-se estarem plenamente acautelados os interesses
que a recomendagdo visa proteger.

N3o obstante, tal como referido no ponto 40., com a entrada em vigor
da Lei n®140/2015, 07/09 — Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas — passou a estar legalmente previsto um periodo minimo
(dois anos) e um periodo maximo (no caso concreto da Corticeira
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Amorim, trés mandatos) para o exercicio de fun¢des de revisio legal
das contas pelo revisor oficial de contas, assim se implementando na
Corticeira Amorim a alteragdo (rotagdo) periddica, obrigatéria, do
Revisor Oficial de Contas. Estando o atual revisor Oficial de Contas
em fim de mandato, a proxima Assembleia Geral de Acionistas das
Corticeira Amorim, a convocar para 7 de abril de 2017, procedera a
eleicdo de um novo Revisor Oficial de Contas, a partir de uma lista
de candidatos selecionados de acordo com o processo de consulta
preconizado legalmente.

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM
PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negocios da sociedade com acionistas titulares de participagdo
qualificada, ou com entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do art. 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios,
devem ser realizados em condicdes normais de mercado.
Adotada. Pontos 89. e 92.

V.2. O 6rgdo de supervisdo ou de fiscalizagdo deve estabelecer os
procedimentos e critérios necessarios para a defini¢do do nivel
relevante de significdncia dos negdcios com acionistas titulares
de participacdo qualificada — ou com entidades que com eles
estejam em qualquer uma das relagdes previstas no n.° 1 do art.
20.°9 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios —, ficando a realizagdo de
negocios de relevancia significativa dependente de parecer prévio
daquele 6rgéo.

Adotada. Pontos 89. e 92.

VI. INFORMAGCAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na
Internet, em portugués e inglés, acesso a informagdes que permitam
o conhecimento sobre a sua evolucdo e a sua realidade atual em
termos econdémicos, financeiros e de governo.

Adotada. Pontos 59. a 65.

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete
de apoio ao investidor e de contacto permanente com o mercado,
que responda as solicitagdes dos investidores em tempo Util,
devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do
tratamento que |he foi dado.

Adotada. Ponto 56.

Mozelos, 15 de fevereiro de 2017
O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vifas
Vogal
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Demonstracdo Consolidada da Posi¢do Financeira (milhares de euros)

Notas Dezembro Dezembro
2016 2015
ATIVO
Ativos fixos tangiveis IX 197 454 190 352
Propriedades de investimento IX 7 100 5008
Investimentos em associadas Ve Xl 9 450 13 304
Ativos intangiveis IX 3776 2 489
Outros ativos financeiros Xl 3 940 4177
Impostos diferidos X1 10 004 8 359
Ativos Nao Correntes 231 723 223 690
Inventarios X1V 268 691 271 705
Clientes XV 141 876 132 545
Imposto sobre o rendimento XVI 4214 3139
Outros ativos XVII 29 249 28 678
Caixa e equivalentes XVIHI 51119 7 461
Ativos correntes 495 150 443 530
TOTAL DO ATIVO 726 873 667 219
CAPITAIS PROPRIOS
Capital social XIX 133 000 133 000
Reservas e outras componentes do capital proprio XIX 175 347 152 754
Resultado liquido do exercicio 102 703 55012
Interesses que ndo controlam XX 15 892 13 368
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 426 943 354 133
PASSIVO
Divida remunerada XXI 38 609 47 211
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XX 10 072 10 015
Provisdes XXX 30 661 32 227
Impostos diferidos X1 6 856 6 743
Passivos Ndo Correntes 86 198 90 196
Divida remunerada XXI 48 399 50 146
Fornecedores XXI1 109 985 127 184
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XX 49 631 49 518
Imposto sobre o rendimento XVI 5717 2 042
Passivos Correntes 213 732 222 890
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS 726 873 667 219

(para ser lido em conjunto com as Notas 8s Demonstra¢des Financeiras Consolidadas em anexo)
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Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas — 4° Trimestre e Exercicio de 2016 (milhares de euros)

oty o Notas  12M16  12M1s
150 554 141 911  Vendas VIl 641 411 604 800
67 392 71 976 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 294 350 307 375
-4 633 3 339 Variagdo de produgdo -12 358 18 188
25 814 24 112 Fornecimento e servigos externos XXIV 1703 001 100 537
29 163 30 754  Gastos com pessoal XXV 113291 111 881
-1293 600 Ajustamentos de imparidade de ativos XXVI 729 3291
2 575 2 411 Outros rendimentos e ganhos XXVII 9 596 8 934
518 -345 Outros gastos e perdas XXVII 4 932 8 117
26 901 20 565 Cash Flow Operacional Corrente (EBITDA Corrente) 122 347 100 720
8 249 6 337 Depreciacdes / Amortizagbes IX 26 310 25 051
18 651 14 228 Resultados Operacionais Correntes (EBIT Corrente) 96 037 75 669
-623 3 Gastos ndo recorrentes XXVI -4 353 -2 904
-467 1126 Gastos financeiros XXV -860 2 847
266 418 Juros e outros gastos financeiros 1646 2139
-733 709 Provisbes -2 506 709
28 32 Rendimentos financeiros XXVIII 88 58
78 1 050 Ganhos (perdas) em associadas XI 2 384 3091
47 577 0 Ganho na alienac3o de associadas XI 47 577 0
66 178 14 188 Resultados antes de Impostos 142 592 73 066
17 700 408 Imposto sobre os resultados X1 37 880 17 496
48 478 13 779 Resultados apés Impostos 104 713 55 570
999 378 Interesses que ndo controlam XX 2 010 558
47 479 13 402 Resultado Liquido atribuivel aos Acionistas da Corticeira Amorim 102 703 55012
0,357 0,101 Resultado por Agdo — Basico e Diluido (euros por agéo) XXXIV 0,772 0,431
(para ser lido em conjunto com as notas &s Demonstracdes Financeiras consolidadas em anexo)
Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral — 4° Trimestre e Exercicio de 2016 (milhares de euros)
oty oo Notas  12m16  12M1s
48 479 13 779 Resultado liquido consolidado do periodo (antes de Interesses que nio controlam) 104 713 55 570
Itens que poderdo ser reclassificados para resultados:
-1 233 -475 Variagdo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados X111 -938 -124
1 666 823 Variacdo das diferencas de conversdo cambial e outras X1l 1635 1030
o e
53 -7 Outro rendimento integral X1 53 -7
Itens que nédo serdo reclassificados para resultados:
0 0 Ganho na venda das agdes proprias X1 0 25729
751 -272 Outros rendimentos integrais liquidos de imposto 816 26 246
49 230 13 508 Rendimentos integrais totais do periodo 105 529 81 816
Atribuivel a:
47 139 13 078 Acionistas da Corticeira Amorim 102 205 81 561
2 091 430 Interesses que ndo controlam 3324 255

(para ser lido em conjunto com as Notas 3s Demonstragdes Financeiras Consolidadas em anexo)
(os itens nesta Demonstracdo estdo apresentados liquidos de impostos. Imposto sobre o rendimento relacionado com as outras componentes do rendimento integral apresentado na nota XI11)
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Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa — 4° Trimestre e Exercicio de 2016 (milhares de euros)

T Notas 2016 2013
ATIVIDADES OPERACIONAIS
167 717 159 726 Recebimentos de clientes 653 850 642 252
-130 770 -128 195 Pagamentos a fornecedores -492 569 -514 686
-30 116 -30 379 Pagamentos ao pessoal -112 4317 -110 261
6 831 -258 Fluxo gerado pelas operagdes 48 850 17 305
-14 446 -5 906 Pagamento/recebimento do imposto s/ o rendimento -25 655  -15 611
1119 22 989 Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 36 702 52 952
-6 496 18 235 Fluxos das Atividades Operacionais 59 897 54 646
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
1105 78 Ativos fixos tangiveis 1520 484
53 669 1 Investimentos financeiros 53 676 50
34 82 Outros ativos 151 227
37 33 Juros e proveitos relacionados 76 64
150 125 Dividendos 306 287
Pagamentos respeitantes a:

-10 108 -14 145 Ativos fixos tangiveis -33 562 -31189
-282 -31 Investimentos financeiros -319 -92
-898 -1197 Ativos intangiveis -1729 -1 617

43 709 -15 054 Fluxos das Atividades de Investimento 20119 -31786

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
12 022 3082 Empréstimos obtidos 20 400 0
0 0 Vendas de agdes préprias 0 32 927
1170 2 095 Subsidios de investimento 2 204 2 095
515 391 Outros 3057 1925

Pagamentos respeitantes a:

0 0 Empréstimos obtidos -28 398 -2 575
-589 -960 Juros e custos similares -1743 -2 894

-10 742 -32 597 Dividendos -32 804 -50 509
-876 -2 229 Subsidios de investimento -4 034 -2 229
-374 -96 Outros -688 -428

1127 -30 315 Fluxos das Atividades de Financiamento -42 006 -21 689
38 340 -27 134 Variacdes de caixa e seus equivalentes 38 010 1171
2 047 21 Efeito das diferencas de cdmbio 2 032 -31
-5 005 22 453 Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo XVIII -4 659 -5799
35 383 -4 659 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo XVIII 35 383 -4 659
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Demonstragdo Consolidada das Alteragdes no Capital Proprio (milhares de euros)

Capital préprio atribuivel aos Acionistas da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

~ Acdes . Interesses Total do
Asbes (Quotas) Prémios de Derivados ue nio Capital
N (Quotas) P - designados Reservas Reserva Outras  Resultado qa it
Notas Capital P préprias emissdo de e P controlam Préprio
préprias Desc. e acdes como de cambiais legal reservas liquido
- VN prémi’os cobertura
BALANGCO EM 1 DE
JANEIRO DE 2015 133 000 -7 399 201 38 893 -45 226 12243 89300 35756 13393 315569
AfeCtaca,o_do resu!tado XIX - - - - - - 2 051 33705 -35756 - 0
do exercicio anterior
Dividendos
. o, XIX - - - - - - - -50169 - -293  -50 462
distribuidos
Alteragdes de
i XX - - - - - - - - - 13 13
perimetro
Alienacdo de
. ¢ L. XIX - 7 399 -201 - - - - - - - 7198
a¢des proprias
Resultado liquido XIX e XX - - - - - - - - 55012 558 55570

consolidado do periodo

Variagdo do justo valor
dos instrumentos XIX - - - - -124 - - - - - 124
financeiros derivados

Variacdo das diferencas

o ; XIX e XX - - - - - 1333 - - - -303 1030
de conversdo cambial
Ganho na alienacdo XIX - - - - - - - 25729 - - 25729
de agdes proprias
Outro rendimento i B B B B B 414 B 12 B B 382
integral de associadas
Outro rendimento B B B B B B B - B B 7
integral
Rendimentos integrais
. , - - - - -124 919 0 25754 55012 255 81816
totais do periodo
BALANGCO EM 31 DE
133 000 - - 38893 -169 1145 14294 98590 55012 13368 354133
DEZEMBRO DE 2015
Afectagd resulta
ectac ,°,d° esu‘t do XIX - - - - - - 1909 53103 -55012 - o
do exercicio anterior
ividen
D_ d.e 4.:Ios XIX - - - - - - - -31920 - =799 -32719
distribuidos
Alteragd
te' acoes de Y _ ~ _ ~ ~ ~ ~ ~ ~ _ o
perimetro
Resultado liquido XIX e XX - - - - - - - - 102703 2010 104713

consolidado do periodo

Variagdo do justo valor
dos instrumentos XIX - - - - -938 - - - - - 938
financeiros derivados

Variacdo das diferencas

- ) XIX e XX - - - - - 1106 - - - 529 1635
de conversdo cambial
Outro rendimento . B B B B B 23 B 43 B B 06
integral de associadas
Outro rendimento B B B B B B B 732 B 785 3
integral
Rem?lmentosllntegrals - - - - -938 1129 - -689 102703 3324 105 529
totais do periodo
BALANCO EM 31 DE

133 000 - - 38893 -1107 2274 16203 119084 102703 15893 426 942

DEZEMBRO DE 2016

(para ser lido em conjunto com as Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas em anexo)
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NOTA INTRODUTORIA

A Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por Corticeira Amorim,
designagdo que poderd também abranger o conjunto da Corticeira Amorim SGPS e suas
participadas) resultou da transformagdo da Corticeira Amorim, S.A., numa sociedade gestora
de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objeto é a gestdo das participages
do Grupo Amorim no setor da cortiga.

A Corticeira Amorim ndo detém direta ou indiretamente interesses em propriedades onde se
faga o cultivo e exploragdo do sobreiro, arvore fornecedora da cortiga, principal matéria-prima
usada nas suas unidades transformadoras. A aquisi¢cdo da cortiga faz-se num mercado aberto,
onde interagem multiplos agentes, tanto do lado da procura como da oferta.

A atividade da Corticeira Amorim estende-se desde a aquisi¢cdo e preparagdo da cortica, até
a sua transformagdo num vasto leque de produtos derivados de cortiga. Abrange também a
comercializagdo e distribuigdo, através de uma rede prépria presente em todos os grandes
mercados mundiais.

A Corticeira Amorim € uma empresa Portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira,
sendo as agdes representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext
Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A..

A sociedade Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. era detentora, a
data de 31de Dezembro de 2016, de 67 830 000 agdes da Corticeira Amorim, correspondentes
a51,00% do capital social (Dezembro 2015: 67 830 000 agdes). A Amorim Capital — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é incluida no perimetro de consolidagdo da Amorim —
Investimentos e Participagdes, S.C.P.S, S.A., sendo esta a sua empresa-méae e controladora. A
Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S, S.A. é detida a 100% pela Familia Amorim.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho de Administracdo
do dia 15 de Fevereiro de 2017. Os acionistas tém a capacidade de alterar as demonstragdes
financeiras apos a data de emissdo.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sdo apresentados
em milhares de euros (mil euros = k euros = K€).

Alguns valores referidos nestas Notas poderdo apresentar pequenas diferengas relativamente
a soma das partes ou a valores expressos noutros pontos destas Notas; tal facto deve-se ao
tratamento automatico dos arredondamentos necessarios a sua elaborac3o.
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RESUMO DAS

PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas usadas na preparagio das
demonstracdes financeiras consolidadas foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes e
de que se apresenta em seguida um resumo.

a. BASES DE APRESENTAC;\O

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo, mantidas de
acordo com os principios contabilisticos locais, ajustados no processo
de consolidagdo de modo a que estejam em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas
na Unido Europeia em vigor a 31 de Dezembro de 2016. Estas tém por
base o custo histérico, exceto os instrumentos financeiros, os quais
s3o registados de acordo com o IAS 39.

b. CONSOLIDAGCAO

Empresas do Grupo

S&do consideradas como empresas do Grupo, muitas vezes designadas
também como subsidiarias, as empresas (incluindo as entidades
estruturadas) sobre as quais a Corticeira Amorim tem controlo. A
Corticeira Amorim controla quando estd exposta a, ou tem direitos
sobre, os retornos variaveis gerados, em resultado do seu envolvimento
com a entidade, e tem capacidade de afetar esses retornos variaveis
através do poder que exerce sobre as atividades da entidade.

As empresas do Grupo s3o consolidadas pelo método integral (também
chamado “linha-a-linha”), sendo a parte de terceiros correspondente
ao respetivo Capital Préprio e Resultado Liquido apresentado no
Demonstragdo Consolidada da Posicdo Financeira e na Demonstragdo
Consolidada de Resultados respetivamente na rubrica de “Interesses que
ndo controlam”. A data de inicio de consolidacdo ou de desconsolidacdo
deverd normalmente coincidir com o inicio ou fim do trimestre em
que estiveram reunidas as condi¢es para esse efeito.

Os lucros ou prejuizos sdo atribuidos aos detentores de partes de capital
da empresa mée e aos interesses que ndo controlam na propor¢cdo
dos interesses detidos, mesmo que os interesses ndo controlados
assumam valores negativos.

O Grupo passou a aplicar a IFRS 3 revista a concentragdes empresariais
cuja data de aquisigdo seja em ou apds 1 de Janeiro de 2010, de
acordo com o Regulamento n°495/2009 de 3 de Junho, adotado pela
Comissdo das Comunidades Europeias. Na aquisicdo de empresas do
Grupo sera seguido o método de compra. De acordo com a norma
revista, o custo de aquisi¢do é mensurado pelo justo valor dos ativos
dados em troca, dos passivos assumidos e dos interesses de capital
préprio emitidos para o efeito. Os custos de transag3o incorridos
sdo contabilizados como gastos nos periodos em que os custos sdo
incorridos e os servigos sdo recebidos, com excec¢do dos custos da
emissdo de valores mobilidrios representativos de divida ou de capital
proprio, que devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS 32
e alAS 39. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos
na aquisi¢do serdo mensurados inicialmente pelo justo valor a data
de aquisigdo. Sera reconhecido como goodwill e como um ativo, o
excesso da alinea (i) sobre a alinea (i) sequintes:

(i) o agregado de:
x Custo de aquisicdo conforme definido acima;
% Da quantia de qualquer interesse que ndo controla na adquirida; e

x Numa concentragdo de atividades empresariais alcangada por
fases, o justo valor 3 data de aquisigdo do interesse de capital
préprio anteriormente detido da adquirente na adquirida.

(ii) o liquido das quantias a data de aquisigdo dos ativos identificdveis
adquiridos e dos passivos assumidos.

Caso a alinea (ii) exceda o total da alinea (i), a diferenca é reconhecida
como um ganho do exercicio.

Os valores de ativos e passivos adquiridos no dmbito de uma concentragdo
de atividades empresariais podem ser revistos durante um periodo
maximo de 12 meses, a contar da data de aquisigdo.

O custo de aquisigdo € ajustado subsequentemente quando o prego de
aquisicdo/atribuicdo é contingente a ocorréncia de eventos especificos
acordados com o vendedor/acionista.

Quaisquer pagamentos contingentes a transferir pelo Grupo sdo
reconhecidos ao justo valor na data de aquisigdo. As alteragdes
subsequentes de justo valor que vierem a ocorrer, avaliadas como
ativos ou passivos, sdo reconhecidas de acordo com a IAS 39.

As transacdes, saldos, dividendos e mais-valias internas realizadas
entre empresas do Grupo sdo eliminadas. As menos-valias internas sdo
também eliminadas, a ndo ser que haja evidéncia de que a transagio
subjacente reflete uma efetiva perda por imparidade.

As quantias reportadas pelas subsidiarias do Grupo sdo ajustadas
sempre que necessario para ficarem em conformidade com as politicas
contabilisticas da Corticeira Amorim.

Interesses que ndo controlam

Os interesses que ndo controlam sdo mensurados ao justo valor ou na
proporgdo da percentagem detida sobre o ativo liquido da entidade
adquirida, quando representam efetiva propriedade na entidade. As
outras componentes dos interesses que ndo controlam sdo mensuradas
ao justo valor, exceto se outra base de mensuragdo for exigida.

As transacdes com interesses que ndo controlam, que ndo resultam
em perda de controlo, sdo tratadas como transa¢des com detentores
do Capital Préprio do Grupo.

Em qualquer aquisigdo de interesses que ndo controlam, a diferenga
entre o valor pago e valor contabilistico da participagdo adquirida, é
reconhecida no Capital Proprio.

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa,
qualquer participagdo residual no Capital Préprio é remensurada para
o seu valor de mercado, sendo o efeito destas alteracdes reconhecido
em resultados.

Empresas Associadas

S3o consideradas como empresas associadas as empresas onde a
Corticeira Amorim tem uma influéncia significativa mas ndo o controlo
da gestdo. Em termos juridicos esta influéncia acontece normalmente
nas empresas em que a participagdo se situa entre 0s 20% e 0s 50%
dos direitos de voto. Os investimentos em associadas sdo registados
pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP). De acordo com
este método os investimentos em associadas sdo registados, de
inicio, ao custo, incluindo o respetivo goodwill identificado a data
de aquisi¢do. Subsequentemente o referido custo serd ajustado
por quaisquer imparidades do valor do goodwill que venham a ser
apuradas, bem como pela apropriagdo da parte proporcional dos
resultados da associada, por contrapartida de resultados de exercicio
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na rubrica “Ganhos (perdas) em associadas”. Aquele valor serd também
ajustado pelos dividendos recebidos da associada, bem como pela parte
proporcional das variagdes patrimoniais registada na associada, por
contrapartida da rubrica de “Reservas”. Quando a parte da Corticeira
Amorim nos prejuizos acumulados de uma associada exceder o valor
do investimento, cessarad o reconhecimento dos prejuizos, exceto se
houver um compromisso de o fazer sendo, neste caso, o respetivo
passivo registado numa conta de provisdes para riscos e encargos.

As politicas contabilisticas adotadas pelas associadas sdo ajustadas
para as politicas contabilisticas do grupo.

Efeito Cambial

Sendo o euro a divisa legal em que est4 estabelecida a empresa-mae,
e sendo esta a divisa em que sdo conduzidos cerca de dois ter¢os dos
negdcios, o euro é considerada a moeda funcional e de apresentacdo
de contas da Corticeira Amorim.

Nas subsididrias cuja divisa de reporte seja o euro, todos os ativos e
passivos expressos em outras divisas foram convertidos para euros,
utilizando as taxas de cdmbio das datas de balango. As diferencas
resultantes das taxas de cdmbio em vigor nas datas das transagbes e
as das datas das respetivas liquidagdes foram registadas como ganho
ou perda do exercicio pelo seu valor liquido.

Os valores ativos e passivos das demonstragdes financeiras das
subsidiarias cuja divisa de reporte seja diferente do euro foram
convertidas para euros, utilizando os cdmbios das datas de balango,
sendo a conversdo dos respetivos rendimentos e gastos feita a taxa
média do respetivo exercicio/periodo.

A diferenga cambial resultante é registada no capital proprio na
rubrica “Diferengas de Conversdo Cambial” que é parte integrante
das “Reservas e outras componentes do capital préprio”.

Sempre que uma subsididria que reporte numa divisa diferente do euro
seja alienada ou liquidada o valor da diferenga de conversdo cambial
acumulado em capital préprio € reconhecido na demonstragdo de
resultados como um ganho ou perda na alienagdo ou liquidag3o.

c. ATIVO FIXO TANGIVEL

Os bens do ativo fixo tangivel sdo originalmente registados ao custo
histérico de aquisi¢do acrescido das despesas imputaveis a compra ou
produgdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que
Ihes tenham sido atribuidos durante o respetivo periodo de construcdo
ou instalagdo e que sdo capitalizados até ao momento em que esse
ativo se qualifique para o seu uso pretendido.

O ativo fixo tangivel é subsequentemente mensurado ao custo de
aquisi¢do, deduzido das depreciagdes e das perdas de imparidade
acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,
de acordo com os seguintes periodos, que refletem satisfatoriamente
a respetiva vida Gtil esperada:

Nimero de anos

Edificios 20350
Equipamento basico 6al10
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 4a8

Adepreciagdo inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique para
o seu uso pretendido. Os valores residuais e as vidas Uteis esperadas sdo
revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a data do reporte.

As despesas correntes com a manutengdo e reparagdo sdo registadas

como custo no exercicio em que decorrem. As beneficiagdes que
aumentem o periodo de vida Gtil estimado, ou das quais se espera
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um aumento material nos beneficios futuros decorrentes da sua
efetivagdo, sdo capitalizadas.

Em caso de perda de imparidade, o valor do ativo fixo tangivel é
ajustado em consonancia, sendo o respetivo ajuste considerado uma
perda do exercicio.

Os ganhos e perdas registados na venda de um ativo fixo tangivel sdo
incluidos no resultado do exercicio.

d. ATIVOS INTANGIVEIS
Os ativos intangiveis sdo inicialmente mensurados ao custo de aquisigdo.
Subsequentemente sdo mensurados ao custo de aquisi¢do deduzido
de amortizacdes acumuladas.

As despesas de investigagdo sdo reconhecidas como gastos do exercicio
quando incorridas.

As despesas com o desenvolvimento de projetos sé serdo capitalizadas
a partir do momento em que demonstre a sua viabilidade técnica, a
empresa tenha a intengdo e a capacidade de os concluir, usar ou vender
e que deles se esperem beneficios econémicos futuros.

As amortizagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes
e registadas a partir do momento em que o ativo se qualifique para
o uso pretendido.

Ndmero de anos

10a 20
3a6

Propriedade industrial

Software

As vidas Uteis esperadas sdo revistas periodicamente e ajustadas, se
apropriado, a data do reporte.

e. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
As propriedades de investimento compreendem o valor de terrenos
e edificios ndo afetos a atividade produtiva.

As propriedades de investimento s3o originalmente registadas ao custo
histérico de aquisi¢do acrescido das despesas imputaveis a compra ou
produgdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que
Ihes tenham sido atribuidos durante o respetivo periodo de construgdo
ou instalagdo. Subsequentemente as propriedades de investimento
sdo mensuradas ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das depreciagdes e
das perdas de imparidade acumuladas.

Os periodos e o método de depreciagio das propriedades de investi-
mento sdo os indicados na nota c. para o ativo fixo tangivel.

As propriedades sdo desreconhecidas quando alienadas. No momento
em que propriedade de investimento passe a ser utilizada na atividade
do grupo, é reclassificada para ativo fixo tangivel. Nos casos em que
terrenos e edificios deixem de estar afetos 3 atividade do grupo, serd
registada uma reclassificagdo de ativo fixo tangivel para propriedade
de investimento.

f. GOODWILL

O goodwill é originado pela aquisi¢do de subsidiarias e representa o
excesso do custo de aquisi¢do face a quota-parte do justo valor dos
ativos liquidos identificdveis a data de aquisi¢do dessas empresas. Se
positiva, essa diferenca sera incluida no ativo na rubrica de goodwill.
Se negativa serd considerada um ganho do exercicio.

Nas concentragdes empresariais com data de aquisicdo em ou apds 1de
Janeiro de 2010, 0 goodwill é calculado conforme referido no ponto b).

Para efeitos de realizagdo de testes de imparidade o goodwill resultante
de concentrag&es de atividades empresariais é alocado a unidade
geradora de caixa ou grupo de unidades geradores de caixa que se
espera virem a beneficiar das sinergias geradas.



O goodwill é testado anualmente, ou sempre que exista algum indicio,
para efeitos de imparidade, sendo qualquer perda imputada a gastos
do respetivo exercicio e o respetivo valor ativo ajustado nessa medida.
As perdas de imparidade que forem reconhecidas ndo s3o reversiveis
posteriormente.

g. IMPARIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

Os ativos com vidas Uteis indefinidas ndo sdo amortizados, sendo
testados anualmente para imparidade, ou mais frequentemente se
existirem eventos ou alteragdes de circunstdncias que representem
indicios de imparidade.

Os ativos sujeitos a depreciagdo sdo avaliados para efeitos de imparidade
sempre que um acontecimento ou alterag3o de circunstancias indicie
que o seu valor possa ndo ser recuperavel.

Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos s3o alocados
ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados
identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Na aferigdo de imparidade sdo consideradas as fontes quer internas quer
externas de informacdo. S3o realizados testes se o nivel de rentabilidade
das unidades geradoras de caixa se apresenta consistentemente abaixo
de um limiar minimo, a partir do qual existe risco de imparidade dos
ativos. Sdo ainda realizados testes de imparidade sempre que a gestdo
toma decisbes de alteragdes significativas das operagées (por exemplo,
descontinuagdo total ou parcial da atividade).

Os testes de imparidade s3o realizados internamente. Sempre que sdo
realizados testes de imparidade, os cash-flows futuros sdo descontados
auma taxa especifica para a unidade geradora de caixa, a qual contempla
o risco do mercado onde ela opera.

O grupo recorre a peritos externos (avaliadores) apenas para deter-
minar o valor de mercado de terrenos e edificios em situacdes de
descontinuagdo das operagdes, em que os mesmos deixam de ser
recuperados pelo uso.

S&o reconhecidas perdas de imparidade pela diferen¢a entre o valor
contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperéavel corresponde
ao montante mais elevado entre o justo valor menos custos de venda
e o valor de uso do ativo.

As perdas por imparidade, se existentes, sdo alocadas especificamente
aos ativos individuais que integram a unidade geradora de fluxos de caixa.

Os ativos ndo financeiros, exceto goodwill, relativamente aos quais
tenham sido reconhecidas perdas de imparidade, s3o revistos a cada
data de reporte para reversdo dessas perdas.

h. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Esta rubrica é essencialmente relativa a aplicagdes financeiras cor-
respondentes a investimentos em instrumentos de capital proprio
disponiveis para venda, que n3o tém cotagdo bolsista e cujo justo
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valor n3o é estimavel com fiabilidade, sendo por isso mensurados ao
custo. Os dividendos, se existentes, sdo reconhecidos em resultados
no periodo em que ocorrem, quando o direito ao recebimento é
estabelecido.

i. INVENTARIOS

Os inventarios encontram-se valorizados pelo menor dos valores de
aquisi¢do ou produgdo e de mercado. O custo de aquisicdo engloba o
respetivo pre¢o de compra adicionado dos gastos suportados direta
e indiretamente para colocar o bem no seu estado atual e no local de
armazenagem. O custo de produg¢&o inclui o custo das matérias-primas
incorporadas, mdo-de-obra direta, outros gastos diretos e gastos gerais
de produgio fixos (com base na capacidade normal de utilizaggo).

As quantidades existentes no final do exercicio/periodo foram determi-
nadas a partir dos registos contabilisticos confirmados por contagem
fisica. As saidas de matérias-primas e subsidiarias sdo valorizadas ao
custo médio de aquisi¢do e as de produtos acabados e em curso ao
custo médio de produgdo que inclui os custos diretos e indiretos de
fabrico incorridos nas proprias produgdes.

Sempre que o valor de realizag3o liquido é inferior ao custo de aquisicdo
ou de produgio, essa diferenga € expressa pelas perdas por imparidade
em inventarios, as quais serdo reduzidas ou anuladas quando deixarem
de existir os motivos que as originaram.

As matérias-primas ou produtos com elevada incorporagdo de cortica,
apresentam na generalidade dos casos utilizagdo alternativa sem perda
significativa de valor (por exemplo através de mudangas de calibre,
reprocessamento ou utilizagdo como matéria-prima nas restantes
unidades). Nestes casos € feita uma analise especifica de imparidade
sendo as situagdes de imparidade muito reduzidas.

Os restantes materiais e produtos intermédios e acabados com maior
grau de transformagdo e incorporagdo de materiais ndo cortiga, ndo
sdo tdo suscetiveis de aproveitamento alternativo. Nestes casos, a
quantia pela qual se espera que os inventarios se venham a realizar
¢ influenciada pela antiguidade desses mesmos inventarios. Assim,
para além da analise especifica (forma prioritdria de determinagdo
do valor realizavel), o grupo aplica um critério baseado na rotagdo
para estimar a redugdo de valor esperada destes materiais em fungdo
da sua antiguidade.

jo CLIENTES E OUTRAS DiVIDAS A RECEBER

As dividas de clientes e outras a receber sdo inicialmente mensuradas ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado,
ajustadas subsequentemente por eventuais perdas por imparidade
de modo a que reflitam o seu valor realizével. As referidas perdas sdo
registadas na conta de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo, se existentes, sdo atualizados usando
uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de financiamento do
devedor para periodos semelhantes.

As dividas de clientes e outras contas a receber sdo desreconhecidas
quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetérios originados
por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como
todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

k. IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS
O grupo avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos
ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro estd em imparidade se eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial tiverem um impacto nos cash-flows estimados
do ativo que possa ser razoavelmente estimado.

A perda por imparidade corresponde a diferenga entre o valor

contabilistico e o valor esperado dos cash-flows futuros (excluindo
perdas futuras que ndo tenham ainda sido incorridas), descontados a
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taxa de juro efetiva do ativo no momento do reconhecimento inicial.
O montante apurado é reduzido ao valor contabilistico do ativo e a
perda reconhecida na Demonstragcdo de Resultados.

Por regra a Corticeira Amorim agrupa os ativos financeiros de acordo com
caracteristicas de risco de crédito semelhantes, sendo as imparidades
estimadas com base na experiéncia de perdas historicas.

No final de cada periodo é realizada uma analise a qualidade dos créditos
sobre clientes. Dadas as caracteristicas do negdcio é considerado
que os saldos vencidos até 9o dias ndo s3o suscetiveis de registo de
imparidade. Os saldos vencidos entre 9o e 120 dias sdo considerados
como podendo gerar uma imparidade de cerca de 30% e os saldos
entre 120 e 180 dias 60%. Todos os saldos vencidos hd mais de 180 dias,
bem como todos os saldos considerados duvidosos dardo origem a
uma imparidade total.

Estaregra ndo se sobrep&e a andlise de cada caso especifico. A analise
dos casos especificos € determinada as contas a receber individualmente
significativas, tendo em conta a informag3o histérica dos clientes,
o seu perfil de risco e outros dados observaveis de forma a aferir se
existe provas objetivas de imparidade para essas contas a receber.

Aimparidade dos Outros Ativos Financeiros € verificada através da analise
das demonstracdes financeiras aprovadas das empresas, bem como
pela avaliagdo dos fluxos de caixa futuros esperados da sua atividade.

Caso a perda de imparidade venha a diminuir num periodo futuro, sdo
revertidas as perdas anteriormente reconhecidas por contrapartida
da Demonstracdo de Resultados.

l. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

O montante incluido em “Caixa e equivalentes a caixa” compreende
os valores de caixa, depdsitos a ordem e a prazo e outras aplicagdes
de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, e para os quais
os riscos de alteragdo de valor ndo é significativo. Na Demonstragdo
de Fluxos de Caixa, inclui ainda os valores a descoberto de contas de
depdsitos bancarios.

m. FORNECEDORES E OUTROS EMPRESTIMOS
OBTIDOS E CREDORES DIVERSOS

As dividas a fornecedores e relativas a outros empréstimos obtidos
e credores diversos sdo registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo
com o método da taxa de juro efetiva. Sdo classificadas como passivo
corrente exceto se a Corticeira Amorim tiver o direito incondicional de
diferir o seu pagamento por mais de um ano apos a data de reporte.

O grupo contrata operagdes de confirming contratadas com instituicdes
financeiras, as quais serdo enquadraveis como reverse factoring
agréments. Estes acordos ndo sdo utilizados para gerir as necessidades
de liquidez do grupo na medida em que se mantem o pagamento na
data do vencimento das faturas (nessa data os valores adiantados
sdo pagos a institui¢do financeira pelo grupo). Por esse motivo, e
por ndo originarem gasto financeiro para o grupo, os valores das
faturas adiantadas aos fornecedores que aderem a estes contratos sdo
mantidos no Passivo, na conta de Fornecedores, sendo os pagamentos
no momento do vencimento tratados como pagamentos operacionais.
As operagdes de confirming de fornecedores s3o classificadas como
operacional na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Os passivos sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes
se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

n. DiVIDA REMUNERADA

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Eventuais despesas
atribuiveis a entidade emprestadora sdo deduzidas a divida e reco-
nhecidos ao longo do periodo de vida do empréstimo, de acordo com
a taxa de juro efetiva.



Os juros de empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos
como custo 3 medida em que sdo incorridos. No caso particular de
investimentos em ativo fixo tangivel, e somente para os projetos que a
partida se espere se prolonguem por um periodo superior a 12 meses,
os juros correspondentes 3 divida resultante desse mesmo projeto,
serdo capitalizados integrando assim o valor registado para esse ativo
especifico. Essa contabilizagdo sera descontinuada no momento em
que esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido, ou quando esse
mesmo projeto se encontre numa fase de suspensao.

o. IMPOSTOS DIFERIDOS E IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto
corrente e o imposto diferido. O imposto corrente é determinado
com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de acordo
com a legislagdo fiscal, considerando para efeitos fiscais cada uma
das filiais isoladamente, a excegdo dos constituintes de regimes fiscais
especiais. A gestdo avalia periodicamente o impacto das situagdes
em que a legislagdo fiscal possa originar diferentes interpretagées.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da res-
ponsabilidade do balanco e refletem as diferencas temporarias entre
o montante dos ativos e passivos consolidados para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente
avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem
em vigor a data expectével da reversdo das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando
existem expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para a
sua utilizagdo. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciagdo
dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas
as diferencas tempordarias tributaveis, exceto as relacionadas com
i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento
inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo
de atividades empresariais, e que a data de transac3o n3o afetem o
resultado contabilistico ou fiscal.

Os impostos diferidos s3o registados como gasto ou rendimento do
exercicio, exceto se resultarem de valores registados diretamente
em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica.

pP. BENEFiCIOS A EMPREGADOS

A generalidade dos empregados portugueses da Corticeira Amorim
estd abrangida unicamente pelo regime geral da seguranga social. Os
empregados em subsidiarias estrangeiras, (cerca de 30% do total de
empregados da Corticeira Amorim), ou estdo cobertos unicamente
por regimes locais de seguranga social, ou beneficiam de regimes
complementares de contribui¢cdo definida.

No plano de contribuigdo definida, os contributos séo reconhecidos
como um gasto com o pessoal quando exigiveis.

A Corticeira Amorim reconhece um passivo e o respetivo custo no
exercicio relativamente aos bénus atribuiveis a um conjunto alargado
de quadros. Estes beneficios sdo baseados em formulas que tém em
conta, ndo s6 o cumprimento de objetivos individuais, bem como o
cumprimento por parte da Corticeira Amorim de um nivel de resultados
fixado previamente.

q. PROVISOES, ATIVOS CONTINGENTES E PASSIVOS
CONTINGENTES

Sédo reconhecidas provisdes quando a Corticeira Amorim tem uma
obrigagdo presente, legal ou implicita, resultante de um evento
passado, e é provavel que desse facto resulte uma saida de recursos
e que esse montante possa ser estimado com fiabilidade.

N3o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. Sdo
reconhecidas provisdes para reestruturagdo sempre que para essa
reestruturagdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicagdo
as partes envolvidas.

As principais rubricas de provisdes foram registadas tendo por base
o seu valor nominal. As provisdes para processos fiscais em curso sdo
anualmente aumentadas pelo célculo de juros e coimas, definidos por
lei. Na generalidade dos restantes casos, face a incerteza quanto ao
momento do ex-fluxo de recursos para fazer face a responsabilidade,
ndo é possivel estimar fiavelmente o efeito do desconto, o qual ndo
se estima material.

Quando existe uma obrigag3o presente, resultante de um evento
passado, mas da qual ndo € provavel que resulte uma saida de recursos,
ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situacdo é tratada
como um passivo contingente, o qual € divulgado nas demonstragdes
financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de saida
de recursos.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiros, sendo divulgados quando for provével a existéncia de
um influxo econémico futuro de recursos.

As principais rubricas de provisées foram registadas tendo por base
o seu valor nominal. As provisdes para processos fiscais em curso s3o
anualmente aumentadas pelo célculo de juros e coimas, definidos por
lei. Na generalidade dos restantes casos, face a incerteza quanto ao
momento do ex-fluxo de recursos para fazer face a responsabilidade,
ndo € possivel estimar fiavelmente o efeito do desconto, o qual ndo
se estima material.”

r. REDITO

Os rendimentos decorrentes de vendas compreendem o valor, liquido
de imposto sobre o valor acrescentado, obtido pela venda de produtos
acabados e mercadorias diminuido do valor das devolu¢des, abates
e descontos concedidos, incluindo os relativos a pronto pagamento.
S&o ainda ajustados pelos valores de corregdes relativos a exercicios
anteriores relativos a vendas.

Os servigos prestados sdo imateriais e correspondem, na generalidade,
arecuperacgdo de custos incorridos associados a venda de produtos.

O rendimento relativo a uma venda é reconhecido quando os riscos e
vantagens significativos decorrentes da posse do ativo transacionado
sdo transferidos para o comprador e o seu montante possa ser estimado
com fiabilidade, sendo o respetivo valor atualizado quando recebivel
a mais de um ano.

s. SUBSiDIOS GOVERNAMENTAIS

Os subsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos
em ativos fixos tangiveis. Se a fundo perdido s&o considerados como
rendimentos a reconhecer quando recebidos, sendo apresentados
como outros rendimentos e ganhos na demonstragdo de resultados
durante o periodo de vida (til estimado para os ativos em causa.
Se reembolsaveis e vencendo juros sdo considerados como Divida
remunerada, sendo considerados como Outros empréstimos obtidos
quando ndo vencem juros.

Os subsidios reembolsaveis que vencem juros a condigdes “fora de
mercado” sdo mensurados ao justo valor no momento do reconhecimento
inicial. Para cada subsidio, a determinagdo do justo valor no momento
inicial corresponde ao valor atual dos pagamentos futuros associados
ao subsidio, descontados a taxa de financiamento da empresa a data
do reconhecimento, para empréstimos de prazos semelhantes.

O diferencial entre o valor nominal e o justo valor no momento inicial
estd incluido na linha “Rendimentos a reconhecer — Subsidios para o
Investimento”, incluida em Outros Empréstimos Obtidos e Credores
Diversos, sendo posteriormente reconhecida em resultados, em “Outros
rendimentos e ganhos” durante o periodo de vida Util estimado para
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os ativos em causa. Posteriormente estes subsidios sdo mensurados ao custo amortizado.

Os subsidios recebidos sdo classificados como atividade de financiamento na Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa.

t. LOCAGOES
Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes
ao bem em causa para a Corticeira Amorim, a locagéo sera classificada como financeira.

Todas as outras locagBes sdo consideradas como operacionais, sendo os respetivos pagamentos
registados como custos do exercicio.

Sempre que a Corticeira Amorim se qualifica como locataria de locagdes financeiras, os bens
em regime de locag3o sdo reconhecidos como Ativos Fixos Tangiveis, sendo depreciados pelo
periodo menor entre o termo dos contratos e a vida Gtil dos bens.

u. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de
cambio a vista e a prazo, opgdes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a
que estd exposta. A Corticeira Amorim ndo utiliza instrumentos financeiros derivados para
especulagdo. A empresa adota a contabilizagdo de acordo com contabilidade de cobertura (hedge
accounting) respeitando integralmente o disposto nos normativos respetivos. A negociagdo
dos instrumentos financeiros derivados é realizada, em nome das empresas individuais, pelo
departamento de tesouraria central (Sala de Mercados), obedecendo a normas aprovadas
pela respetiva Administragdo. Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos ao seu
justo valor. No que diz respeito ao reconhecimento, a contabilizagdo faz-se da sequinte forma:

a.Coberturas de Justo Valor
Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que s3o
determinadas pertencerem a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de
remensurar o instrumento de cobertura ao justo valor sdo reconhecidos em resultados,
juntamente com variagdes no justo valor do item coberto que séo atribuiveis ao risco
coberto.

b.Coberturas de Fluxos de Caixa
Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdo
determinadas pertencerem a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor
doinstrumento de cobertura sdo reconhecidas no capital préprio, sendo transferidos
para resultados no periodo em que o respetivo item coberto afeta resultados; a parte
ineficaz serd reconhecida diretamente nos resultados.

(g}

.Coberturas de um Investimento Liquido
Atualmente, a empresa ndo considera a realizagdo de coberturas cambiais sobre
investimentos liquidos em unidades operacionais estrangeiras (subsidiarias).

A Corticeira Amorim tem bem identificada a natureza dos riscos envolvidos, documenta
exaustiva e formalmente as relagdes de cobertura, garantindo através dos seus sistemas
de informagao, que cada relagdo de cobertura seja acompanhada pela descrigdo da
politica de risco da empresa; objetivo e estratégia para a cobertura; classificacdo da
relagdo de cobertura; descrigdo da natureza do risco que esta a ser coberto; identificagdo
doinstrumento de cobertura e item coberto; descricdo da mensuracdo inicial e futura
da eficacia; identificacdo da parte do instrumento de cobertura, se houver, que sera
excluida da avaliacdo da eficacia.

A empresa considerard o desreconhecimento nas situagdes em que instrumento de
cobertura expirar for vendido, terminar ou exercido; a cobertura deixar de preencher
os critérios para a contabilidade de cobertura; para a cobertura de fluxos de caixa,
a transagdo prevista deixa de ser altamente provavel ou deixa de ser esperada; por
razdes de gestdo a empresa decide cancelar a designagdo de cobertura.

v. CAPITAL PROPRIO
As agdes ordindrias sdo classificadas como capital préprio.

Sempre que sdo adquiridas a¢des da Corticeira Amorim, os montantes pagos pela aquisi¢do
sdo reconhecidos em capital proprio a deduzir ao seu valor, numa linha de “Agdes Proprias”.
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GESTAO DE RISCO
FINANCEIRO

A atividade da Corticeira Amorim estd exposta a uma variedade de
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco
taxa de juro e risco prego matéria-prima, risco de crédito, risco de
liquidez e risco de capital.

RISCO DE MERCADO

a. Risco cambial

A Administragdo da Corticeira Amorim estabeleceu uma politica de
cobertura de risco cambial que aponta para uma cobertura total dos
ativos resultantes das suas vendas nas principais divisas e dos passivos
resultantes das suas compras em USD. Relativamente as encomendas
até 9o dias os responsaveis das Unidades de Negdcio decidirdo
conforme a evolucio efetiva dos mercados cambiais. Para as coberturas
relativas a encomendas a mais de 9o dias que os responsaveis das UN
considerarem relevantes a decisdo serd do dmbito da Administracdo
da Corticeira Amorim.

Atendo a relagdo entre o montante da exposi¢do do grupo a ativos
e passivos financeiros em moeda estrangeira, e aos nocionais das
coberturas contratadas, a data de 31 de Dezembro de 2016, qualquer
variagdo que tivesse ocorrido no cdmbio das principais divisas face ao
Euro (em particular o USD), ndo teria efeito material nos resultados
consolidados do grupo. Relativamente ao efeito sobre as encomendas
cobertas, este seria registado em Capitais Proprios. Em termos de
cobertura de investimento liquido em subsididrias/associadas, dado a
Corticeira Amorim ndo considerar a realizagdo de coberturas cambiais
sobre os mesmos, qualquer variagdo cambial face aos cdmbios de fecho,
teria um efeito imediato no valor dos Capitais Préprios. Dada a relativa
imaterialidade do valor dos investimentos liquidos em subsidiarias
cuja moeda funcional ndo ¢ o euro, o efeito ndo foi materialmente
significativo. O valor registado em diferencas de conversio cambial,
onde estd incluido o efeito da ndo cobertura destes investimentos,
atingiu em 31 de Dezembro de 2016 o valor de 2 274 k€ (2015: 1145 K€).

b. Risco Taxa de Juro
A 31 de Dezembro 2015 e 2016, do total da divida remunerada, 25 M€
venciam juros a taxa fixa por um periodo de 10 anos.

O risco taxa de juro resulta, essencialmente, dos empréstimos obtidos
ndo correntes a taxa variavel (13,6 M€ em 31/12/2016 e 16,2 M€ em
31/12/2015).

A data de 31 de dezembro de 2016, se as taxas de juro tivessem sido
0,1 pontos percentuais mais altas, mantendo-se as restantes variaveis
constantes, o resultado antes de imposto seria mais baixo em cerca
de 62 milhares de euros (91 milhares de euros em 2015) fruto do
aumento dos custos financeiros com divida remunerada a taxa variavel.
A sensibilidade é inferior em 2016 face a 2015 fruto do menor volume
de divida remunerada a taxa variavel.

c. Risco Preco Matéria-Prima

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo
da compra, armazenagem e preparagdo da Unica varidvel comum
a todas as atividades da Corticeira Amorim que é a matéria-prima
(cortiga) encontra-se reunida numa UN auténoma, o que, entre outros
objetivos permite preparar, debater e decidir no seio do Conselho
de Administragdo a orientagdo ou a politica de aprovisionamento
plurianual a desenvolver.

A equipa de compra de corti¢a do Grupo é constituida por um conjunto
de pessoas altamente especializadas, atuando essencialmente nos
mercados de Portugal, Espanha e Norte de Africa. O objetivo da equipa
de compradores é maximizar a relagdo qualidade/prego da cortica
comprada e simultaneamente assegurar a compra da quantidade
suficiente para o nivel de produgdo desejado.

O mercado de cortica é um mercado aberto onde o prego é determinado
pela lei da oferta e da procura. O preco oferecido pela Corticeira
Amorim é determinado negdcio a negdcio, e depende essencialmente
da qualidade estimada da cortiga. A Corticeira Amorim ndo tem
capacidade de definir o preco de compra da campanha, sendo este
resultado do funcionamento do mercado.

Estando a compra concentrada num determinado periodo do ano,
no qual se garante o abastecimento de matéria-prima para todo o
ano sequinte, os pre¢os de venda dos produtos acabados e margens
do negdcio sdo definidos tendo em atengdo o custo de aquisi¢do da
matéria-prima.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito resulta, no essencial, dos saldos a receber de clientes
resultantes de transacdes comerciais. O risco de crédito cliente
é avaliado pelas Dire¢bes Financeiras das empresas operacionais,
tendo em conta o histérico de relacdo comercial, a sua situacdo
financeira, bem como outras informagdes que possam ser obtidas
através da rede de negdcios da Corticeira Amorim. Os limites de crédito
estabelecidos sdo regularmente analisados e revistos, se necessario.
O risco de crédito esta naturalmente diminuido face a disperséo das
vendas por um numero muito elevado de clientes, espalhados por
todos os continentes, ndo representando qualquer um mais do que
3% das vendas totais.

Na generalidade ndo sdo exigidas garantias aos clientes. A Corticeira
Amorim ndo recorre ao seguro de crédito.

O risco de crédito resulta ainda dos saldos de disponibilidades e
instrumentos financeiros derivados. A Corticeira Amorim analisa
previamente o rating das instituicdes financeiras de modo a minimizar
o risco de incumprimento das contrapartes.

O montante maximo do risco de crédito é o que resulta do nédo
recebimento da totalidade dos ativos financeiros (Dezembro 2016:
224 milhdes de euros e Dezembro 2015: 1770 milhdes de euros).

Ao nivel da qualidade de risco de crédito, associada a Caixa e Equivalentes,
em 31 de dezembro de 2016, as principais contrapartes que sejam
instituicGes financeiras detalham-se como se segue:

% 41784 k€ (82% do Caixa e equivalentes): S&P (BB-); Moody’s
(B1); Fitch (BB-);

% 2502 k€ (4%): S&P (BB+); Moody’s (Ba1); Fitch (BBB);

% 508 k€ (1%): S&P (BBB+); Moody’s (Baa2/ P2 Short Term
deposits); Fitch (A-);

% 323 k€ (1%): S&P (B+); Moody’s (Ba1); Fitch (B+).

RISCO DE LIQUIDEZ

O departamento financeiro da Corticeira Amorim analisa regularmente
os cash-flows previsionais de modo a assegurar que existe liquidez
suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais
e, em simultaneo, dar cumprimento as obrigagdes associadas as varias
linhas de financiamento. Os excedentes de liquidez so investidos em
depositos remunerados de curto prazo. Desta forma, assegura-se a
necessaria flexibilidade na condugdo dos seus negdcios.
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Os cash-flows ndo descontados estimados por maturidade contratual para os passivos
financeiros sdo como seguem:

Até 1ano 2D:n1oz f:nzoz M4a;snii Total
Divida remunerada 50 146 1916 5916 33379 91357
Outros emp. obtidos e credores div. 44 259 3538 6287 191 54275
Fornecedores 121184 121184
Total a 31 de Dezembro de 2015 215589 5454 12 203 33570 266 816
Divida remunerada 48 399 3 140 10 469 25000 87 008
Outros emp. obtidos e credores div. 44 509 3138 6061 873 54581
Fornecedores 109 985 109 985
Total a 31 de Dezembro de 2016 202 894 6278 16 530 25873 251 575

A cobertura do risco de liquidez é feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas
de crédito imediatamente disponiveis, e, eventualmente, pela existéncia de depdsitos bancarios.

Com base nos fluxos de caixa esperados, a reserva de liquidez, composta no essencial por linhas
de crédito ndo utilizadas e o caixa e equivalentes do final do ano, terd a seguinte evolugdo
estimada no exercicio de 2017:

2017
Saldo inicial 168
Fluxo das atividade operacionais 115
Pagamentos de investimentos -39
Pagamentos de juros e dividendos -23
Pagamentos de imposto sobre o rendimento -25
Fluxo financeiro (inclui var. linhas de crédito) -70
Saldo final 126
NOTA: inclui os dividendos propostos para a AG de 7 de Abril 2017 (milhdes de euros)

O fluxo financeiro pressup&e que no final de 2017, o nivel de linhas de crédito ndo utilizadas é
igual ao do inicio do ano e o caixa e equivalentes sera aproximadamente 10 M€.

RISCO DE CAPITAL

O objetivo primordial da Administragdo € assegurar a continuidade das operagdes, proporcionando
uma adequada remuneragdo aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes
Stakeholders da Corticeira Amorim. Para a prossecucdo deste objetivo é fundamental uma
gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negoécio, procurando assegurar uma estrutura
otima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria redugdo do seu custo. No sentido
de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administragdo pode
propor a Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessérias e que podem
passar por ajustar o pay-out relativo aos dividendos a distribuir, transacionar a¢es proprias,
aumentar o capital social por emissdo de a¢des e venda de ativos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais € o racio de Autonomia Financeira.
A Administragdo estabelece como alvo um nivel ndo inferior a 40% de Autonomia Financeira,
atendendo as caracteristicas da empresa e do setor econémico em que se enquadra. Considera
ainda que, conforme as condigdes objetivas da conjuntura econdémica em geral e do setor
em particular, aquele racio ndo devera desviar-se significativamente do intervalo 40%-50%.

A Autonomia Financeira apresentou a seguinte evolugdo:

2016 2015 2014
Capital Proprio 426 943 354 133 315 569
Ativo 726 873 667 219 617 446
Autonomia Financeira  s87%  531%  51,1%

(mil euros)
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JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

A 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor
nas Demonstragdes Financeiras da Corticeira Amorim eram exclusivamente instrumentos
financeiros derivados. Os derivados usados pela Corticeira Amorim, ndo sendo transacionados
em mercado, ndo tém cotagio (derivados negociados “over the counter”).

De acordo com o normativo contabilistico, é estabelecida uma hierarquia de justo valor que
classifica em trés niveis os dados a utilizar nas técnicas de mensuragdo pelo justo valor dos
ativos e passivos financeiros:

Dados de Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos;

Dados de Nivel 2 — dados distintos de precos cotados, que sejam observaveis para o
ativo ou passivo, direta ou indiretamente;

Dados de Nivel 3 — dados ndo observaveis relativamente ao ativo ou passivo.

O valor dos instrumentos financeiros derivados reconhecido na Demonstra¢io da posi¢cdo
financeira da Corticeira Amorim, 3 data de 31 de Dezembro de 2016, n3o € significativo, sendo
nulo no ativo (2015: 1051 K€) e 2 989 K€ no passivo (2015: 449 K€), conforme notas XVII e XXIII.

A Corticeira Amorim recorre a forwards outrights e op¢des para cobertura do risco cambial,
conforme evidenciado na nota XXXI. Na avaliacdo dos instrumentos de cobertura do risco
cambial, sdo usadas técnicas de valorizagdo que usam inputs observaveis (Nivel 2). O justo
valor é calculado através de um modelo proprietério da Corticeira Amorim desenvolvido pela
Reuters, usando o método dos cash-flows atualizados para os forwards outrights, enquanto
que para as opgdes é usado o modelo de calculo Black & Scholes.

Resumo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados:

31/12/2016 31/12/2015
Natureza Hierarquia Tipo Nocional Justo Valor Nocional Justo Valor
Cobertura de Fluxos de Caixa 0 0 2961 123
Cobertura de JV 0 0 8821 529
Derivados de Negociagdo 0 0 17 374 398
Nivel 2 Total 0 0 29 157 1051
Ativo Total (1] (V] 29157 1051
Cobertura de Fluxos de Caixa 27 296 -1395 24 220 -374
Cobertura de JV 14 287 -996 20 745 -139
Derivados de Negociagdo 17 599 -597 29 095 64
Nivel 2 Total 59182 -2989 74 061 -449
Passivo Total 59182 -2989 74 061 -449

(milhares de euros)

Os principais inputs utilizados na valorizagdo sdo: curva de taxas de cdmbio forward e estimativas
de volatilidade das moedas.
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1V

ESTIMATIVAS

E PRESSUPOSTOS
CRITICOS

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinagio
do valor do patriménio e do rédito, as empresas constituintes da
Corticeira Amorim fazem uso de estimativas e pressupostos relativos a
eventos cujos efeitos sé serdo plenamente conhecidos em exercicios
futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados
foram confirmados no futuro. Todas as variacdes que, eventualmente,
surjam serdo registadas nos exercicios em que se determinem os seus
efeitos definitivos.

As vidas Uteis utilizadas representam melhor estimativa para o periodo
esperado de utilizagdo dos bens. Sdo revistas periodicamente e ajustadas
se necessario, conforme referido na Nota Il. c.

O valor de 10 004 K€ em Impostos Diferidos Ativos (2015: 8 359 K€)
serd recuperado caso se materializem os planos de negdcio previstos
para as empresas geradoras daquele ativo (Nota XllII).

As provisdes constituidas para processos e outras contingéncias fiscais
tém por base a melhor estimativa da gest3o das perdas que poderdo
existir no futuro associadas a esses processos (Nota XXX).

\")

PROCESSO DE
ELABORACAO
DAS CONTAS
CONSOLIDADAS

A descrigdo dos principais elementos do sistema de controlo interno e
de gestdo de riscos do grupo relativamente ao processo de elaboracdo
das contas consolidadas é a que segue:

O processo de preparagdo da informagéo financeira estd dependente
dos intervenientes no processo de registo das operagdes e dos
sistemas de suporte. Existe no grupo um Manual de Procedimentos de
Controlo Interno e um Manual Contabilistico, implementados ao nivel
do Grupo Corticeira Amorim. Estes manuais contém um conjunto de
regras e politicas destinadas a garantir que no processo de preparagdo
da informagdo financeira sdo seguidos principios homogéneos, e a
assegurar a qualidade e fiabilidade da informagéo financeira.

A implementacdo das politicas contabilisticas e procedimentos de
controlointerno relacionados com a preparagdo da informagdo financeira
é alvo de avaliagdo pela atividade da auditoria interna e externa.

Todos os trimestres, a informag&o financeira consolidada por unidade
de negdcio é avaliada, validada e aprovada pela Diregdo de cada uma
das unidades de negécio do grupo.

Antes da sua divulgagdo, a informagdo financeira consolidada da
Corticeira Amorim é aprovada pelo Conselho de Administragdo e
apresentada ao Conselho Fiscal.
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EMPRESAS INCLUIDAS
NA CONSOLIDAGAO

Empresa Localizagdo Pais 2016 2015

Matérias Primas
Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Cortigas — Abrantes Portugal 100% 100%
Amorim Florestal, S.A. Ponte de Sér Portugal 100% 100%
Amorim Florestal Espafia, SL San Vicente Alcantara Espanha 100% 100%
Amorim Florestal Mediterrdneo, SL Cadiz Espanha 100% 100%
Amorim Tunisie, S.A.R.L. Tabarka Tunisia 100% 100%
Augusta Cork, S.L. San Vicente Alcdntara Espanha 100% 100%
Comatral - C. de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat Marrocos 100% 100%
SIBL — Société Industrielle Bois Liége Jijel Argélia 51% 51%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka Tunisia 100% 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére (b) Tabarka Tunisia 45% 45%
Vatrya — Servigos de Consultadoria, Lda Funchal - Madeira Portugal 100% 100%

Rolhas
Amorim & Irmaos, SGPS, S.A. Santa Maria Lamas Portugal 100% 100%
ACIC USA, LLC (f) California E.U. América 100% 100%
Agglotap, S.A. Girona Espanha 91% 91%
All Closures In, S.A. Pacos de Branddo Portugal 75% 75%
Amorim & Irmaos, S.A. Santa Maria Lamas Portugal 100% 100%
Amorim Argentina, S.A. Buenos Aires Argentina 100% 100%
Amorim Australasia Pty Ltd Adelaide Australia 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. Mozelos Portugal 75% 100%
Amorim Cork América, Inc. California E.U. América 100% 100%
Amorim Cork Beijing Ltd. Beijing China 100% 100%
Amorim Cork Bulgaria EOOD Plovdiv Bulgaria 100% 100%
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer Alemanha 100% 100%
Amorim Cork Espafia, S.L. San Vicente Alcantara Espanha 100% 100%
Amorim Cork Italia, SPA Conegliano Italia 100% 100%
Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd Cape Town Africa dosul 100% 100%
Amorim France, S.A.S. Champfleury Franga 100% 100%
Amorim Top Series France, S.A.S. (e) Gensac La Pallue Franca 100% -
Amorim Top Series, S.A. (e) Vergada Portugal 75% -
Bouchons Prioux Epernay Franca 91% 91%
Chapuis, S.L. Girona Espanha 100% 100%
Corchera Gomez Barris (c) Santiago Chile 50% 50%
Corchos de Argentina, S.A. (b) Mendoza Argentina  50% 50%
Equipar, Participagdes Integradas, Lda. Coruche Portugal 100% 100%
FP Cork, Inc. Califérnia E.U. América 100% 100%
Francisco Oller, S.A. Girona Espanha 92% 92%
Hungarocork, Amorim, RT Budapeste Hungria 100% 100%
Industria Corchera, S.A. (c) Santiago Chile  50% 50%
Korken Schiesser Ges.M.B.H. Viena Austria  69% 69%
Olimpiadas Barcelona 92, S.L. Girona Espanha 100% 100%
Portocork América, Inc. Califérnia E.U. América 100% 100%
Portocork France, S.A.S. Bordéus Franga 100% 100%
Portocork Internacional, S.A. Santa Maria Lamas Portugal 100% 100%
Portocork Italia, s.r.l Mildo Italia 100% 100%
Sagrera et Cie Reims Franga 91% 91%
S.A. Oller et Cie Reims Franca 92% 92%
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Empresa
S.C.I. Friedland
S.C.I. Prioux
Société Nouvelle des Bouchons Trescases
Trefinos Australia
Trefinos Italia, s.r.l
Trefinos USA, LLC
Trefinos, S.L
Victor y Amorim, Sl
Wine Packaging & Logistic, S.A.

Revestimentos
Amorim Revestimentos, S.A.

Amorim Benelux, BV

Amorim Deutschland, GmbH- AR
Amorim Flooring, SA

Amorim Flooring (Switzerland) AG
Amorim Flooring Austria GesmbH
Amorim Flooring Investments, Inc.
Amorim Flooring North America Inc.
Amorim Flooring Rus, LLC

Amorim Japan Corporation
Amorim Revestimientos, S.A.
Cortex Korkvertriebs GmbH

Dom KorKowy, Sp. Zo. O.
Timberman Denmark A/S

us Floors, Inc.

Aglomerados Compdsitos
Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim (UK) Ltd.

Amorim Compcork, Lda.

Amorim Cork Composites LLC

Amorim Cork Composites Inc.

Amorim Deutschland, GmbH - ACC

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.
AmorLink

Amosealtex Cork Co., Ltd

Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co. Ltd
Chinamate Development Co. Ltd

Compruss — Investimentos e Participagdes Lda.
Corticeira Amorim — France SAS

Florconsult — Consultoria e Gestdo, Lda.
Postya — Servicos de Consultadoria, Lda.

Isolamentos
Amorim Isolamentos, S.A.

Holding Cortiga
Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Ginpar, S.A. (Générale d' Invest. et Participation)

Amorim Cork Research, Lda.
Amorim Cork Services, Lda.
Amorim Cork Ventures, Lda.
Corkyn Composites, Lda.

Ecochic portuguesas — footwear
and fashion products, Lda.

(b)

(c)
(b)

(a)

(e)

()

(9)

(e)
(a)
(b) (f)
(b)

(e)

(b) ()
(b)

Localizagdo Pais 2016 2015

Céret Franca 100% 100%

Epernay Franga 91% 91%

Perpignan Franga 50% 50%
Adelaide Australia  91% 91%

Treviso Italia 91% 91%

Fairfield, CA E.U. América 91% 91%
Girona Espanha 91% 91%

Navarrete— La Rioja Espanha 50% 50%

Santiago Chile  50% 50%

S. Paio de Oleiros Portugal 100% 100%
Tholen Holanda 100% 100%
Alemanha 100% 100%
S. Paio de Oleiros Portugal 100% 100%
Zug Suiga 100% 100%

Viena Austria 100% 100%

E. U. América 100% 100%
E. U. América 100% 100%

Delmenhorst

Hanover— Maryland
Hanover— Maryland

Moscovo Russia 100% -
Toéquio Japdo 100% 100%
Barcelona Espanha 100% 100%
Fiarth Alemanha 100% 100%
Krakéw Polonia 50% 50%

Dinamarca 51% 51%
E. U. América - 25%

Hadsund
Dalton- Georgia

Mozelos Portugal 100% 100%
Reino unido 100% 100%

Portugal 100% 100%
S3o Petersburgo Rissia 100% -
E.U. América 100% 100%

Alemanha 100% 100%

Horsham West Sussex
Mozelos

Trevor— Wisconsin
Delmenhorst

Corroios Portugal 100% 100%
Istambul Turquia - 25%
Xangai China 30% 30%
Shaanxi China 100% 100%
Hong Kong China 100% 100%
Mozelos Portugal 100% -
Lavardac Franca 100% 100%
Mozelos Portugal 100% 100%

Funchal - Madeira Portugal 100% 100%

Vendas Novas Portugal 80% 80%

TDCork — Tapetes Decorativos com Cortiga, Lda. (b) (e)
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda.

Mozelos Portugal 100% 100%

Skhirat Marrocos 100% 100%
Mozelos Portugal 100% 100%
Mozelos Portugal 100% 100%
Mozelos Portugal 100% 100%
Mozelos Portugal - 25%
Mozelos Portugal 24% 24%
Mozelos Portugal 25% -
Montijo Portugal 100% 100%

Para as entidades consolidadas pelo método integral, a percentagem
dos direitos de voto detidos por “Interesses que ndo Controlam” é

igual a percentagem de detencdo de capital social.

(a) Juridicamente sdo uma sé empresa: Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG.

(b) Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

(c) Consolida pelo método integral porque a administragdo da Corticeira Amorim SGPS,
SA detém direta ou indiretamente, o controlo da gestdo operacional da entidade.

(d) Detida diretamente pela Industria Corchera, SA.

(e) Empresa constituida em 2016.

(f) Empresa liquidada em 2016.

(g) Empresa alienada em 2076.
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VII

CAMBIOS

UTILIZADOS NA
CONSOLIDACAO

Cambios consolidacio Taxa de Fecho Taxa Média Taxa Média Taxa de Fecho

Anon Anon Ano n-1 Ano n-1
Argentine Peso ARS 16,66731 16,32244 10,28032 14,04839
Australian Dollar AUD 1,45960 1,48828 1,47766 1,48970
Lev BGN 1,95570 1,95574 1,95573 1,95570
Brazilian Real BRL 3,43050 3,85614 3,70044 4,31170
Canadian Dollar CAD 1,41880 1,46588 1,41856 1,51160
Swiss Franc CHF 1,07390 1,09016 1,06786 1,08350
Chilean Peso CLP 703,620 748,099 725,899 768,730
Yuan Renminbi CNY 7,32020 7,35222 6,97333 7,06080
Danish Krone DKK 7,43440 7,44519 7,45870 7,46260
Algerian Dinar DzD 115,821 120,7253 111,1085 116,071
Euro EUR 1 1 1 1
Pound Sterling GBP 0,85618 0,81948 0,72584 0,73395
Hong Kong Dollar HKD 8,1519 8,59036 8,60559 8,4166
Forint HUF 309,830 311,438 309,996 315,980
Yen JPY 123,400 120,197 134,314 131,070
Moroccan Dirham MAD 10,6392 10,8274 10,8028 10,7376
Zloty PLN 4,41030 4,36321 4,18412 4,26390
Tunisian Dinar TND 2,41850 2,37204 2,17523 2,271090
Turkish Lira TRL 3,70720 3,34325 3,02546 3,17650
us Dollar usb 1,054170 1,170690 1,10951 1,08870
Rand ZAR 14,4570 16,2645 14,1723 16,9530

e
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RELATO
POR SEGMENTOS

A Corticeira Amorim estd organizada nas sequintes Unidades de
Negdcio: Matérias-Primas, Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compdsitos e Isolamentos.

N&o existem diferengas entre a mensuragdo de lucros e prejuizos e
ativos e passivos dos segmentos relataveis, associadas a diferencas de
politicas contabilisticas ou politicas de imputagdo de custos suportados
centralmente ou ativos e passivos utilizados conjuntamente.

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal
o segmento das Unidades de Negdcio (UN), ja que corresponde
totalmente a organizagdo do negdcio, ndo sé em termos juridicos,
como em termos da respetiva analise. As unidades de negdcio

correspondem aos segmentos operacionais e o reporte por segmentos
foi apresentado de acordo com a forma como os mesmos sdo analisados
pelo Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim no seu processo
de tomada de decisdes.

No quadro seguinte apresenta-se os principais indicadores correspon-
dentes ao desempenho de cada uma das referidas UN, bem como a
reconciliagdo, sempre que possivel, para os indicadores consolidados:

Aglomerados

2016 Matérias-primas Rolhas  Revestimentos Qompésitas Isolamentos Holding Aj Consolidad

Vendas clientes exterior 9406 417592 113772 91463 9 086 93 0 647417
Vendas outros segmentos 139228 5174 3 355 8 622 2 355 2 693 -161 426 -
Vendastows 148634 422766 117128 100085 11440 2785 161426 641411
e 18328 75 604 12732 16 989 2157 -3266 -196 122347
Ativo 173327 332272 128967 70 287 10714 2 627 8679 726873
Passivo 42432 110112 29 968 27 625 2155 9 946 77692 299930
't‘a‘:;?s‘;?g?}@aﬁz‘?vel 3529 22423 3797 2557 350 920 - 33575
Depreciagtes 3482 -13319 -5598 -3266 -568 -78 - 26310
s e o -158 105 466 -599 187 10 0 10
Ganhos (perdas) em -3 271 49 706 0 0 13 0 49961
2015 Matérias-primas Rolhas  Revestimentos Agr::g:;:: Isolamentos Holding  Aj Consolidad

Vendas clientes exterior 7344 388493 107440 92944 8536 43 0 604800
Vendas outros segmentos 128 093 4332 2 403 7 036 1504 2172 -145 540 -
Vendastows 135437 392825 109843 99980 10040 2215 -145540 604 800
R gperadionals 16 988 62753 8173 14 585 1241 -2771 -249 100720
Ativo 151055 328086 92 934 75122 11850 2246 5927 667219
Passivo 42909 109411 31317 28542 2367 14 650 83890 313086
Dvestimento fixotangivel 6914 16 958 3003 3593 289 638 - 31394
Depreciacdes 2552 -12252 -4 800 -4 802 -604 -42 - -25051
PR A M o 38 -5257 -715 -181 -476 135 - -6 456
Ganhos (perdas) em -8 1331 1782 12 0 -3 - 3091
NOTAS: (milhares de euros)

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores ndo alocados a segmentos.

EBITDA = Resultado antes de depreciacSes e amortizagées, juros, interesses que ndo controlam e imposto sobre rendimento.
Foram considerados como Unicos gastos que ndo implicam desembolsos materialmente relevantes o valor das provisGes e ajustamentos de imparidades de ativos.

Os ativos do segmento ndo incluem os valores relativos a IDA e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.

Os passivos dos segmentos ndo incluem IDP, empréstimos bancdrios e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.

NOTAS AS CONTAS CONSOLIDADAS — 123



A opgdo pela divulgagdo do EBITBA permite uma melhor comparagdo do
desempenho das diferentes Unidades de Negdcio, dado as estruturas
financeiras ndo homogéneas apresentadas pelas diferentes Unidades
de Negocio. Este tipo de divulgagdo é também coerente com a
distribuigdo de fungdes existentes, ja que tanto a fungdo financeira,
no sentido estrito de negociagdo bancaria, como a fungdo fiscal,
utilizagdo de instrumentos como, por exemplo, o RETGS, sdo da
responsabilidade da Holding.

A UN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal
produto, sendo os paises produtores e engarrafadores de vinho os seus
principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a Franga,
Italia, Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho o
destaque vai para os EUA, Australia, Chile, Africa do Sul e Argentina.

A UN Matérias-primas € de longe a mais integrada no ciclo produtivo
da Corticeira Amorim, sendo mais de 95% das suas vendas dirigidas
para as outras UN, sendo de destacar as vendas de prancha e discos
para a UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negocio produzem e comercializam um
conjunto alargado de produtos que utilizam a matéria-prima sobrante
da producdo de rolhas, bem como a matéria-prima cortica que ndo é
suscetivel de ser utilizada na produgdo de rolhas. De destacar como
produtos principais os revestimentos de solo, cortiga com borracha
para aindustria automdvel e para aplicages antivibraticas, aglomerado
expandido para isolamento térmico e acustico, aglomerados técnicos
para a industria de construg3o civil e calgado bem como os granulados
para a fabricag3o de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-
-se na Europa e os dos Aglomerados Compdsitos nos EUA. Todas as
Unidades de Negdcio realizam o grosso da sua produgdo em Portugal,

estando, por isso, neste pais a quase totalidade do capital investido.
A comercializagio é feita através de uma rede de distribuicdo propria
que estd presente em praticamente todos os grandes mercados
consumidores e pela qual sdo canalizados cerca de 70% das vendas
consolidadas.

Os investimentos do exercicio concentraram-se na sua quase totalidade,
em Portugal. Os ativos no estrangeiro atingem cerca de 225 milhdes de
euros e sdo0 compostos na sua grande maioria pelo valor de inventarios
(91 milhdes), clientes (89 milhdes) e ativo fixo tangivel (53 milhdes).

Dos ativos ndo correntes, ha a destacar o valor de 144 milhdes de euros
(2015: 141) de ativos fixos tangiveis localizados em Portugal, 6,9 milhdes
(2015: 4,8) de propriedades de investimento (estrangeiro: 0,2 vs 0,2
em 2015), 2,2 milhdes (2015: 1,3) de ativos intangiveis (estrangeiro: 1,6
vs 1,1 em 2015) e 2,5 milhdes (2015: 3,9) de outros ativos financeiros
(estrangeiro: 1,5 vs 0,3 em 2015).

Distribui¢do das vendas por mercado:

Mercados 2016 2015
Unido Europeia 388983 60,6% 358 909 59,3%
Dos quais: Portugal 30331 4,7% 29977 5,0%
Resto Europa 23279 3,6% 24176 4,0%
Estados Unidos 133421 20,8% 131206 21,7%
Resto América 47 642 7,4% 45940 7,6%
Australasia 37 292 5,8% 34822 5,8%
Africa 10795 1,7% 9747 1,6%
TOTAL 641 411 100% 604 800 100%

(milhares de euros)
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ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS,

INTANGIVEIS
E PROPRIEDADES
DE INVESTIMENTO

Adianta-
Tangiveis
Valores brutos 229817 348 850 31334 5661 25 615687 4 670 15432
Depreciagdes e ajustamentos -143 133 -260 835 -28 826 0 0 -432794 -3579 -10 242
Abertura (1 de janeiro 2015) 86 684 88 015 2508 5661 25 182893 1091 5190
Aumento 8289 15718 1679 4110 15 29 811 1583 0
Depreciagbes/Imparidades -6 070 -16410 -1720 0 0 -24200 -269 -476
Diminuicdes—Alienacdes/Abates -3 -387 -78 -70 -25 -563 0 0
Reclass./Out. movim./Ajust. 108 1223 102 181 0 1614 81 379
Diferencas de conversdo 709 46 29 12 0 797 4 -85
Valores brutos 239478 362075 31937 9 894 15 643399 6332 15486
Depreciagdes e ajustamentos -149 761 -273 869 -29416 0 0 -453 046 -3843 -10 478
Fecho (31 de dezembro 2015) 89717 88 205 2521 9 894 15 190 352 2 489 5008
valores brutos - 239478 362075 31936 9894 15 643399 6332 15486
Depreciagdes e ajustamentos -149 761 -273 869 -29 418 0 0 -453048 -3843 -10 478
Abertura (1 de janeiro 2016) 89717 88 205 2518 9 894 15 190 350 2 489 5008
Aumento 7 043 20616 1686 2 584 3400 35330 1646 0
Depreciagées/Imparidades -5168 -17 806 -2175 0 0 -25149 -433 -644
Diminuicdes—Alienagdes/Abates -409 -2 063 -125 -343 -15 -2 955 0 -4
Reclass./Out. movim./Ajust. -1 766 7314 26 -6 366 0 -792 69 2776
Diferencas de conversdo 303 322 42 3 0 670 5 -35
Valores Brutos 232385 375088 33 346 5773 3400 649992 8053 30897
Depreciagdes e ajustamentos -142 664 -278 499  -31374 0 0 -452537 -4 277 -23797
Fecho (31 de dezembro 2016) 89720 96 589 1972 5773 3400 197 454 3776 7 100

As perdas de imparidade reconhecidas em 2016 e 2015 tiveram como
contrapartida a linha de “Depreciacdes/Amortizacbes” na demonstragcdo
consolidada dos resultados por naturezas.

Ovalor de 7100 K€ em Propriedades de Investimento (Dezembro 2015:
5008 K€), refere-se no essencial a terrenos e edificios ndo afetos a
atividade produtiva. Tendo em conta a decisdo de descontinuag3o
da laboragdo em Corroios (a qual foi concluida no final de 2015), os
terrenos e edificios (1 950 K€) foram transferidos para propriedades
de investimento em 2016. O valor deste imével foi determinado com
base numa avaliagcdo independente realizada em exercicios anteriores.

O aumento das depreciagdes / imparidades no exercicio esta relacionado
com uma perda de imparidade de 830 K€ reconhecida nos ativos fixos
da UN Revestimentos, identificados apés uma auditoria interna que
foi efetuada.

(milhares de euros)

Os dispéndios reconhecidos na quantia escriturada de ativos fixos
tangiveis ndo tiveram qualquer representatividade. Durante o periodo,
ndo foram capitalizados juros.

O justo valor das Propriedades de Investimento no caso dos terrenos e
edificio de Corroios corresponde ao valor registado na contabilidade.
Esta rubrica inclui ainda um imovel (Interchampagne com valor de 1660
K€) com uma avaliagdo recente que corresponde ao valor contabilistico.
As restantes Propriedades de Investimento incluem um imdvel com
valor contabilistico de 1 oo K€ cujo rendimento, atualizada a uma
wacc de 10% correspondera aproximadamente ao valor pelo qual estdo
registadas nas demonstragdes financeiras.

O Adiantamento por conta de ativos tangiveis no valor de 3,4 M€
corresponde aos primeiros pagamentos para a nova prensa da UN
Revestimentos.

Os Ativos Intangiveis incluem essencialmente projetos de desenvol-

vimento auténomo de produtos e solu¢es inovadoras.
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GOODWILL

Em 2016 a rubrica de Goodwill encontra-se a zero.
Conforme referido na alinea f) do ponto Il, os testes de imparidade sdo realizados anualmente.

Em 2015 e de forma excecional foram realizados no primeiro semestre testes de imparidade,
os quais levaram ao registo de imparidade de 2 911 K€. Os testes de imparidade de goodwill
foram realizados na dtica do valor de uso.

Foram projetados cash-flows, tendo por base no orgamento e planos aprovados pela gest3o.
Os pressupostos de crescimento tiveram em ateng&do o crescimento esperado para o mercado
do vinho, champanhe e espumante, bem como a evolugdo da quota de mercado da Corticeira
Amorim neste negdcio.

No primeiro semestre de 2015, a rentabilidade da subsidiaria Industria Corchera registou uma
alteragdo significativa, associada a uma quebra das vendas e aumento dos custos de estrutura.
Estas alteragdes impactaram os cash-flows esperados daquela subsidiaria, e em resultado, o
teste realizado conduziu a necessidade de abater aquele goodwill. No referido teste, foram
utilizadas taxas de crescimento de 1% a 2% para o periodo 2016-2018 e de 1,5% para os exercicios
seguintes. A taxa de desconto utilizada foi de 8%. Face ao teste realizado em 2014, observou-se
uma quebra de cerca de 30% no cash-flow previsional para o periodo implicito e de cerca de
40% No que respeita a perpetuidade.

Os volumes esperados do negdcio subjacente ao goodwill da subsidiaria SA Oller e Cie n3o
estavam a ser atingidos, em virtude do efeito de substitui¢do nos clientes por outros produtos
do grupo.

2015 Abertura Aumento Diminui¢des Reclassificagio Fecho
Oller et cie 750 - 750 - 0
Industria Corchera 1314 - 1314 - 0
Corchera Gomez Barris 159 - 159 - 0
Amorim France 250 - 250 - 0
Amorim Cork Italia 274 - 274 - 0
Korken Schiesser 164 - 164 - 0

GOODWILL 2911 (V] 2911 (V] (V]

(milhares de euros)
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XI

INVESTIMENTOS
EM ASSOCIADAS

ASSOCIADAS:

2016 2015

Saldo Inicial 13 304 10 841
Entradas/Saidas -6 005 5
Resultados 2384 3091
Dividendos -300 -250
Diferencas de Conversdo Cambial 23 -414
Outros 43 32
Saldo Final 9 450 13 304

(milhares de euros)

As associadas sdo entidades através das quais o grupo atua nos mercados onde estdo sediadas
(no segmento de rolhas, exceto a US Floors até a sua alienagdo no segmento Revestimentos),
funcionando como canais de distribuicdo de produtos. A atuagdo nestes mercados é feita
através de varios canais, pelo que estes investimentos, sendo importantes, ndo sdo considerados
estratégicos.

No quarto trimestre de 2016 ocorreu a alineagdo da associada US Floors. Da alienagdo resultou um ganho
de 47,6 M€. Os impostos da alienagdo da associada totalizam 17,7 M€ e estdo reconhecidos na
linha Imposto sobre os resultados. O MEP foi reconhecido até ao momento da alienagédo, sendo
o ganho calculado com o valor contabilistico de Balango da participagdo a data da alienagdo.

A totalidade dos dividendos recebidos em 2016 e 2015 é relativa a associada Trescases.

Em 2015 o valor em Diferenca de Conversdo Cambial refere-se as associadas Corchos de
Argentina e US Floors. Em 2016 refere-se somente a associada Corchos de Argentina.

2016 2015
o, Goodwill Total SPUUBS P ongwin  Total ConUTbMCS
us Floors 0 0 0 2129 3876 0 3876 1782
Trescases 3899 1715 5614 -238 4 437 1715 6152 589
Wine Packaging & Logistic 1523 0 1523 -445 1688 0 1688 75
Corchos Argentina 2152 0 2152 954 1447 0 1447 667
Outros 161 0 161 -16 141 0 141 -22
Saldo Final 7 735 1715 9 450 2384 11589 1715 13 304 3091

(milhares de euros)
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As Associadas mais relevantes sdo, respetivamente, a Trescases, Corchos de Argentina e Wine
Packaging and Logistics.

Apresenta-se de sequida um sumdrio das respetivas informac¢des financeiras:

Trescases us Floors COI’C".IOS W.ine Outros
Argentina Packaging

2016 K€ K USD K ARS K CLP K€
Ativocorrente 17744 - 126338 1128313 nd
Ativo ndo corrente 982 - 5384 7 995122 nd
Ativo 18 726 - 131722 9123435 nd
Capital proprio 9783 - 74 383 3347 803 160
Passivo corrente 8 943 - 57 339 2378768 nd
Passivo ndo corrente 0 - 0 3396 864 nd
~Vendas 33s24 o 216438 646831 nd
Resultado operacional 2243 - 50 685 599 358 nd
Resultado liquido 1509 - 32 945 614 878 -16
Rendimento integral 1509 - 32 945 614 878 nd
L
Ativo corrente 14 977 99 827 90 153 1702788 nd
Ativo ndo corrente 1075 3269 4197 5771769 nd
Ativo 16 052 103 096 94 350 7 474 557 nd
Capital proprio 8874 16876 40 660 3931408 142
Passivo corrente 7178 30 704 53 690 1459 291 nd
Passivo ndo corrente - 55516 - 2083858 nd

" vendas 29231 203798 139360 - nd
Resultado operacional 1744 19522 22873 -116 387 nd
Resultado liquido 1178 7 907 13717 -35299 -22
Rendimento integral 1178 7 907 13717 -35299 nd

Alem das associadas detalhadas acima, o grupo tem influéncia significativa num conjunto de
outras associadas individualmente imateriais incluido na coluna de “Outros” no quadro anterior.
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OUTROS ATIVOS

FINANCEIROS

Os ativos incluidos na rubrica de Outros ativos financeiros referem-se
no essencial a instrumentos de capital préprio disponiveis para
venda, que ndo tém cotagdo em mercado ativo e cujo justo valor ndo
é estimavel com fiabilidade, sendo por isso mensurados ao custo.
Os ativos foram adquiridos com a finalidade principal de venda ou
revenda, consoante o caso, e em determinados casos assegurando a
manuteng3o e sobrevivéncia de entidades que a Corticeira Amorim
considera parceiras para o seu negocio. A gestdo efetiva das operagdes
e ativos subjacentes continua a ser assegurada exclusivamente pelos
parceiros, servindo a participagdo financeira como mera “garantia”
do investimento efetuado.

X1

IMPOSTO SOBRE
OS RESULTADOS /
IMPOSTOS DIFERIDOS

A diferenca entre os impostos imputados a demonstragdo consolidada
dos resultados do exercicio e dos exercicios anteriores e os impostos
ja pagos e a pagar relativamente a esses exercicios esta reconhecida
na demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica de Impostos
diferidos, de acordo com os principios definidos na nota Il 0), e ascende
a1318 K€ (2015: 1 927 K€).

O efeito no balango consolidado provocado por esta diferenga
ascende no ativo a 10 004 K€ (2015: 8 359 K€) e no passivo a 6 856 K€
(2015: 6 743 K€), conforme registado nas respetivas rubricas.

O valor doimposto diferido relacionado com itens registados diretamente
em Capital proprio foi de 195 K€ (saldo credor) e refere-se a registos
de contabilidade de cobertura. Ndo houve outros registos de imposto
referentes a outras movimentagdes de Capital préprio.

E conviccdo da Administragdo, expressa nos modelos de previsdo
possiveis a esta data, que o montante de Impostos diferidos ativos
reconhecidos corresponde ao valor expectavel da sua materializagdo
futura.

2016 2015

Associados a ajust. de Inventérios e Terceiros 5743 5198
Associados a Prejuizos Fiscais 1494 939
Associados a A. F. Tangiveis/Intangiveis/P. Inv. 1329 1068
Associados a Outros 1438 1154
Impostos Diferidos — Ativos 10 004 8 359
Associados a Ativos Fixos Tangiveis 4236 4531
Associados a Outras Dif. Temporarias Tributdveis 2620 2212
Impostos Diferidos — Passivos 6 856 6743
Imposto Corrente do Exercicio -39198 -19 423
Imposto Diferido do Exercicio 1318 1927
Imposto sobre o Rendimento -37 880 -17 496

(milhares de euros)

A diferenca entre a variag3o ocorrida na posigdo financeira e o valor
de gasto na Demonstragdo de Resultados (1318 K€) é justificada pelo
efeito cambial de 19 K€ (débito) nos saldos de balanco das subsidiérias
ndo euro e pela variagdo do valor de impostos diferidos relativo a
outros rendimentos integrais de 195 K€ (débito).
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No quadro seguinte pretende-se justificar a taxa de imposto efetiva contabilistica partindo da

taxa a que estdo sujeitas a generalidade das empresas portuguesas:

Reconciliagdo da taxa de imposto 2016 2015
Taxa genérica de imposto 21,0% 21,0%
Efeito imposto adicional em Portugal 3,3% 5,7%
Efeito beneficios fiscais -1,6% -4,2%
Efeito provisdo para contingéncias -0,3% 0,0%
Efeito custos e proveitos ndo fiscais -0,3% 1,1%
Efeito taxas tributagdo diferente (subsidiarias estrangeiras) 0,7% 1,5%
Efeito reconhecimento / ndo rec. de Imp. Diferidos (subs estr) -0,1% 0,2%
Efeito tributacdo adicional mais valia alienacdo US Floors 5,8% -
Efeito excesso estimativa e outras -1,2% -1,4%
Taxa de imposto efetiva contabilistical 27,4% 23,9%

1 . - : ) . . o
IRC sobre Res. Antes Impostos, MEP sobre associadas, Int. que ndo controlam, imparidades ndo fiscais e provisdes I.Selo

Durante o exercicio foi pago o montante de 25 401 K€ (2015: 15 611
K€) relativo ao imposto sobre o rendimento. Deste montante, foi
pago em Portugal o valor de 20 625 K€ (2015: 11 295 K€). Em termos
de imposto sobre o rendimento, o aumento da taxa efetiva deveu-se
principalmente ao facto da alienagdo da US Floors, Inc. ter sido realizada
por uma subsididria sediada nos EUA, onde o nivel de tributagdo é
mais elevado. O valor aproximado do imposto relativo a alienagdo da
US Floors é de 17,7 M€.

A Corticeira Amorim e um conjunto alargado das suas subsidiarias com
sede em Portugal passaram a ser tributadas, a partir de 1de janeiro de
2001, pelo Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades
(RETGS) previsto no artigo 69.° do CIRC. A opgdo pela aplicagdo do
referido regime € vélida por um periodo de cinco exercicios, findo o
qual pode ser renovada nos mesmos termos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Corticeira
Amorim e das filiais com sede em Portugal est3o sujeitas a revisdo e
possibilidade de correcdo por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos nos termos gerais.

A Administracdo da Corticeira Amorim entende que as corregdes
resultantes de revisdes ou inspec¢des por parte das autoridades fiscais,
aquelas declaragdes de impostos n3o terdo um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas a 31 de
dezembro de 2016.

A taxa de imposto aplicavel as subsidiarias portuguesas é de 21%.

A atividade das subsididrias do grupo localizadas fora de Portugal esta
sujeita ao regime geral de tributagdo nos respetivos paises e estados.
Durante o exercicio de 2016 ndo ocorreram alteragdes significativas na
taxa de imposto aplicavel as subsidiarias nos paises nos quais o0 grupo
tem operagdes relevantes, com excegdo da redugdo da taxa de geral
de imposto em Espanha de 28% (2015) para 25% (2016).

O Unico valor de imposto diferido relacionado com itens creditados
/ debitados diretamente em capital proprio € relativo ao justo valor
dos instrumentos financeiros de cobertura e ascende a 195 milhares
euros (76 milhares de euros em 2015).

O valor de impostos diferidos é essencialmente relativo a diferengas
temporarias realizaveis no curto prazo. A recuperagio dos ativos
por impostos assenta em perspetivas futuras que preveem taxas de
rentabilidade normais para as empresas e crescimentos em linha com
os das unidades de negdcios.

Os reportes fiscais existentes s3o relativos a subsidiarias estrangeiras.
O valor total de reportes eleva-se a 24 M€, dos quais se considera
como de utilizagdo previsivel cerca de 4 M€. Este reporte pode ser
utilizado na sua totalidade até depois de 2021.

Montante de impostos relacionado com as outras componentes do
rendimento integral:

2016 2015
antes de . liquido de antes de . liquido de
R impostos . . impostos
impostos impostos impostos impostos
Itens que poderédo ser
reclassificados para resultados:
variacdo do justo valor dos 1133 195 -938 -200 76 -124
instrumentos financeiros derivados
Var|acao~das dlfgrencas de 1635 o 1635 1030 0 1030
conversdo cambial
Outro rendimento integral de
associadas contabilizadas pelo método 66 0 66 -382 0 -382
de equivaléncia patrimonial
Outras variagcoes 53 0 53 -7 0 -7
Itens que ndo serdo
reclassificados para resultados:
Ganho na venda das agdes préprias 0 0 0 25729 0 25729
Outros rendimentos integrais 621 195 816 26170 76 26 246
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X1V

INVENTARIOS

2016 2015
Mercadorias 5731 7818
Produtos acabados e intermédios 97 346 109 585
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 230 247
Produtos e trabalhos em curso 15126 15 244
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 153 391 141313
Adiantamentos por conta de compras 2347 1571
Imparidade de mercadorias -734 -1036
Imparidade de produtos acabados e intermédios -3567 -1782
Imparidade de matérias-primas, subsididrias e de consumo -1179 -1 255
Total Inventarios 268 691 271 705

(milhares de euros)

Evolugdo das perdas por imparidade 2016 2015
Saldo Inicial 4073 2413
Aumentos 2220 2179
Diminuicdes 812 519
Saldo Final 5480 4073

(milhares de euros)

As Matérias-primas incluem essencialmente amadia e falcas (UN Matérias-Primas), Produtos e
trabalhos em curso incluem essencialmente cortica cozida e discos (UN Matérias-Primas) e os
produtos acabados incluem essencialmente uma diversidade de tipologias de rolhas (UN Rolhas),
revestimentos (UN Revestimentos) e produtos compositos (UN Aglomerados Compdsitos).

Os aumentos e diminui¢cdes de imparidade de Inventérios afetam o valor do Custo das
Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas na Demonstracdo dos Resultados.
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XV

CLIENTES

2016 2015
Valor bruto 153 874 144 975
Ajustamentos por imparidade -11 998 -12 429
Clientes 141 876 132 546

(milhares de euros)

Evolugdo das perdas por imparidade 2016 2015
Saldo inicial 12 429 9777
Aumentos 1993 3408
Diminuicdes 1182 511
Outros / Reclassificacdes -1242 -245
Saldo Final 11 998 12 429

(milhares de euros)

Os aumentos e diminui¢&es foram reconhecidos na rubrica de ajustamento de imparidade de
ativos na demonstracdo dos resultados.

No final de cada periodo € realizada uma analise a qualidade dos créditos sobre clientes. Dadas as
caracteristicas do negdcio é considerado que os saldos vencidos até 9o dias ndo sdo suscetiveis
de registo de imparidade. Os saldos vencidos entre 9o e 120 dias sdo considerados como
podendo gerar uma imparidade de cerca de 30% e os saldos entre 120 e 180 dias, 60%. Todos os
saldos vencidos hd mais de 180 dias, bem como todos os saldos considerados duvidosos dardo
origem a uma imparidade total. Esta regra ndo se sobrep&e 3 anélise de cada caso especifico.

A analise dos saldos ndo vencidos e vencidos é a seguinte:

2016 2015
N&o vencidos 115 103
Vencidos entre O — 90 dias 24 27
Vencidos entre 90 — 120 dias 2 2
Vencidos entre 120 — 180 dias 3 3
Vencidos acima de 180 dias e duvidosos 9 10
Imparidade 12 13

(milhdes de euros)
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XVI

IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

2016 2015
IRC — PEC/Imposto minimo/Imposto a recuperar 715 811
IRC - Pagamentos por conta 3317 1983
IRC — Retencdes na fonte 182 345
IRC - Pagamento RERD 2587 4265
IRC - Pagamento RERD imparidade -2 587 -4 265
IRC - Pagamento PERES 5383 -
IRC - Pagamento PERES imparidade -5383 -
Imposto sobre o Rendimento 4214 3139

(milhares de euros)

O valor de 4265 K€ de RERD em 2015 refere-se ao pagamento realizado
ao abrigo do regime excecional de regularizagdo de dividas fiscais e
Seguranga Social (DL 151-A/2013) (RERD). A Administragdo da Corticeira
Amorim decidiu aderir parcialmente a este regime, tendo sido pago em
dezembro de 2014 um valor de 4 265 K€. Este pagamento refere-se a
processos relativos aimposto de selo (1678 K€) e IRC (2587 K€). O valor
relativo a imposto de selo foi provisionado. O valor de IRC refere-se
a processos que estavam ja provisionados, incluindo juros de mora.

Durante 2016 a Corticeira Amorim foi notificada que o seu recurso
relativo ao processo fiscal referente ao Imposto de Selo pago no RERD
foi ganho na sua quase totalidade. O valor da reversdo das respetivas
provisdes foi de 1,7 M€, afetando este valor positivamente o resultado
financeiro. Como estes processos foram incluidos no RERD de 2013, e
consequentemente pagos a data, a Corticeira Amorim foi ressarcida
em cerca de 1,2 M€.

No final de 2016, foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 67/2016 um Plano
Especial de Redugdo do Endividamento ao Estado (PERES). A Corticeira
Amorim decidiu aderir parcialmente aquela medida. Assim, em dezembro
foram pagos cerca de 7,4 M€ a relativos a Imposto de Selo/IVA (2 M€)
e Imposto sobre o rendimento (IRC) no valor de 5,4 M€.

De notar que a Corticeira Amorim ndo era devedora de valores ao fisco
e 3 Seguranga Social, sendo os valores em causa relativos a processos
em contencioso. Os processos escolhidos para adesdo sdo processos
antigos, cujos valores de juros de mora e coimas a pagar, em caso de
insucesso, seriam elevados.

O RERD e o PERES permitiram o pagamento do capital e o perddo de
juros de mora e outros encargos. Dado que a adesdo ao RERD e ao PERES
n3o implica obrigatoriamente o abandono da defesa dos processos,
os referidos processos continuam em curso. A Corticeira Amorim vai
continuar a defender a sua posigdo nos mesmos.

O valor do passivo desta rubrica inclui a estimativa do imposto sobre o
rendimento a pagar por algumas subsidiarias aquando da apresentagdo
da declaracdo fiscal relativa ao exercicio de 201s.

XVII

OUTROS
ATIVOS

2016 2015
Adiantamento a fornecedores/fornecedores 3558 2133
Devedores por acréscimo de rendimento 773 996
Gastos a reconhecer 1224 2 565
Instrumentos financeiros derivados 0 1051
IVA a receber 18 898 18 771
IS/IVA - Pagamento PERES 2 051 -
IS/IVA — Pagamento PERES imparidade -2 051 -
Outros devedores diversos 4796 3162
Outros Ativos Correntes 29 249 28 678

(milhares de euros)

No final de 2016 e 2015 ndo havia valores em atraso a receber relativos
3o IVA.

XVII

CAIXAE
EQUIVALENTES

2016 2015
Caixa 463 167
Depésitos a ordem 47 938 6412
Depdsitos a prazo 2588 794
Outros 131 89
Caixa e equivalentes conforme Balango 51119 7 461
Descobertos bancarios -15736 -12 120
Caixa e equivalentes conforme 35383 -4 659

Demonstragdo de Fluxos de Caixa

(milhares de euros)
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XIX

CAPITAL
E RESERVAS

CAPITAL SOCIAL

No final do periodo, o capital social esta representado por 133 000 000
de agdes ordindrias, escriturais, que conferem direito a dividendos,
com o valor nominal unitario de 1 Euro.

O Conselho de Administragdo pode decidir aumentar o capital social,
por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao
montante de 250 000 000 de Euros.

AGCOES PROPRIAS

Em meados de Setembro 2015 a Corticeira Amorim alienou a totalidade
das a¢des préprias que ha muito detinha em carteira. Esta operagdo
ocorreu sob forma de uma oferta particular de venda de 7 399 262
acdes, representativas de 5,56% do respetivo capital social aum preco
de 4,45 euros por agdo. O valor bruto do encaixe foi de 32,9 M€. Dado
estarmos em presen¢a de uma operagdo que envolveu acionistas, sem
mudanga de controlo da empresa, o ganho contabilistico da venda foi
registado diretamente em Capital proprio (25,7 M€).

A 31de dezembro de 2016, ndo havia agdes préprias em carteira.

Durante o exercicio de 2016 n3o se realizaram alienagdes nem aquisigdes
de ag¢des proprias.

RESERVA LEGAL E PREMIO DE EMISSAO
A Reserva legal e o Prémio de emissdo estdo sujeitos ao regime da
reserva legal e sé podem ser utilizadas para (Art. 296° CSC):

x Cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio
que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de outras reservas;

x Cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior
que ndo possa ser coberto pelo lucro do exercicio nem pela
utilizacdo de outras reservas;

% Incorporagdo no capital.

O valor constante das rubricas Reserva legal e Prémio de emissdo sdo
os provenientes da empresa-mae.

OUTRAS RESERVAS

O valor de Outras reservas é constituido pelo valor proveniente
da conta Reservas e Resultados transitados da empresa-mae, bem
como pelos valores de resultados acumulados e ndo distribuidos das
subsidiarias da Corticeira Amorim.

Relativamente as contas individuais da Corticeira Amorim, o valor
distribuivel como dividendos, considerando os resultados liquidos
do exercicio, eleva-se aos 76 837 K€.

DIVIDENDOS

Nas Assembleias Gerais da Corticeira Amorim, realizadas no dia
30 de mar¢o de 2016 e 28 de novembro de 2016, foram aprovados
distribuigdes de dividendos correspondentes a 0,16 e 0,08 euros por
agdo, respetivamente.
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2016 2015
Dividendo atribuido: 31920 51205
Apropriagdo de dividendos — acdes proprias 0 -1036
Dividendos distribuidos 31920 50169

(milhares de euros)

Versdo simplificada da demonstragdo das alteragdes da Capital Proprio:

2016 2015
Saldo Inicial 354133 315569
Variagdo das acdes préprias 0 7197
Ganho na venda das agdes préprias 0 25729
Dividendos distribuidos -31 920 -50 169
Variagdo dos derivados designados
como de cobertura 938 124
Variacdo das diferencas
de conversdo cambial 1635 1030
Outras -1196 -86
Resultado liquido do exercicio 102 703 55012
Variagdo dos Interesses que
nio controlam (nota XX) 2525 -25
Saldo Final 426 942 354133

(milhares de euros)

XX

INTERESSES QUE
NAO CONTROLAM

2016 2015
Saldo Inicial 13 368 13 393
Entradas / Saidas 0 13
Resultados 2010 558
Dividendos -799 -293
Diferencas de conversio cambial 529 -303
Outros 785 0
Saldo Final 15 893 13 368

(milhares de euros)

O valor referenciado como Dividendos corresponde aos montantes
pagos pelas entidades aos Interesses que ndo controlam. Movimento
em Outros resultou da cisdo da atividade de espirituosos (materializada
nas subsididrias Amorim Bartop e Amorim Top Series) com entrada
de um minoritério.



2016 2015
Contributo p/ Contributo p/ Dividendos Contributo p/ Contributo p/ Dividendos
Balango Resultado pagos Balango Resultado pagos
Trefinos 1713 196 136 1653 152 73
Francisco Oller 2 030 177 34 1885 176 21
Amorim Isolamentos 1923 241 140 1822 90 40
Industria Corchera 6672 242 135 5999 27 -
Timberman 798 429 197 564 221 -
Victor y Amorim 799 138 158 818 158 153
Amorim Bartop 12 -1 - - - -
Amorim Top Series 1494 721 - - - -
Outros 450 -134 - 627 -266 7
Saldo Final 15 892 2010 799 13 368 558 293
Resumo dos indicadores das principais subsididrias com interesses que ndo controlam:
Trefinos Francisco Amorim Amorim Amor'im Industria Timberman Victory
Oller Isolamentos Bartop Top Series Corchera Amorim
2016 K€ K€ K€ K€ K€ K CLP K DKK K€
~Atvocorrente 14624 13719 7811 4 17839 11080563 30425 1883
Ativo ndo corrente 12779 18517 4179 4 000 2149 4079123 2412 660
Ativo 27 403 32236 11990 4005 19987 15159 686 32838 2 544
Capital proprio 18 595 24289 9403 4003 9976 9070950 13499 1599
Passivo corrente 7 408 5673 1939 2 9722 6088736 18876 944
Passivo ndo corrente 1400 2274 648 0 289 0 463 0
"~ vendas 29561 23903 11463 0 28554 14583429 107261 5191
Resultado operacional 3058 2747 1589 -2 7859 512925 7 360 373
Resultado liquido 2524 2170 1205 -2 5976 259801 5211 276
Rendimento integral 2524 2170 1205 -2 5976 259801 5211 276
" Fluxos de caixa operacional 3544 2786 2743 a0 1460 574592 3912 277
Fluxos de caixa de investimento -2665 -3876 -321 -4.000 -1475 -241 633 194 -83
Fluxos de caixa de financiamento -452 960 -2096 3955 44 -452 558 -4189 -321
Ziﬁé:lxgga de Caixa 426 130 326 -46 29 -119600 -83 127
2015
Atvocorrente 14435 12464 7730 50 0 11899065 26412 - 2195
Ativo ndo corrente 10832 15674 4461 0 0 4570694 4 449 623
Ativo 25267 28138 12191 50 0 16469759 30861 2818
Capital proprio 17571 22520 8898 50 0 9 006 634 11288 1638
Passivo corrente 7 591 4504 2423 0 0 7369017 17 092 1180
Passivo ndo corrente 104 1114 869 0 0 94108 2481 0
"~ vendas 27677 22516 10064 0 0 13064702 83157 4947
Resultado operacional 2365 2765 812 0 0 -117 572 5093 426
Resultado liquido 1680 2071 627 0 0 -203 723 4095 321
Rendimento integral 1680 2071 627 0 0 -203723 4095 321
" Fluxos de caixa operacional 2339 3073 1954 0 o 679426 7070 320
Fluxos de caixa de investimento -1420 -1209 -257 0 0 -124 281 -781 -12
Fluxos de caixa de financiamento -1730 -1761 -1217 50 0 -225452 -6 232 -324
variacdo liquida de Caixa e -810 103 480 50 0 329693 57 16

equivalentes
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XXI

DIVIDA
REMUNERADA

No final do exercicio a divida remunerada tinha a seguinte composigdo:

2016 2015
Descobertos e empréstimos bancarios 40 399 40179
Empréstimos por obrigagdes 0] 9967
Papel comercial 8 000 0
Divida Remunerada Corrente 48 399 50 146

(milhares de euros)

Destes totais cerca de 31% € denominada em divisa ndo euro (2015: 41%).

2016 2015
Empréstimos bancarios 38 492 39 940
Subsidios reembolsdveis 117 1271
Divida Remunerada Ndo Corrente 38 609 41 211

(milhares de euros)

No final de 2016 esta divida era denominada em euros em 100% (2015:
91%) e em USD em 0% (2015: 8%).

A 31 de dezembro de 2016, a maturidade da divida remunerada ndo
corrente era a seguinte:

Vencimento entre 01/01/2018 e 31/12/2018 3 140
Vencimento entre 01/01/2019 € 31/12/2019 5469
Vencimento entre 01/01/2020 e 31/12/2020 5 000
Vencimento apds 01/01/2021 25 000
Total 38 609

(milhares de euros)

Da divida remunerada, corrente e ndo corrente, 62 008 K€ vencem
juros a taxa varidvel. Os 25 ooo K€ de divida remanescente vencem
juros a taxa fixa. O custo médio registado no periodo para o conjunto
das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 1,80% (2015: 2,05%).

De salientar que no final do primeiro trimestre de 2015, a Corticeira
Amorim efetivou um contrato de empréstimo com o BEI. Este em-
préstimo, no montante de 35 M€, a dez anos, com caréncia de quatro
anos, foi negociado a uma taxa all-in inferior a qualquer financiamento
existente a data. Com esta facilidade a Corticeira Amorim conseguiu
alongar substancialmente os prazos da sua divida, e 3o mesmo tempo
baixar consideravelmente a sua taxa média de divida remunerada.

A data de fecho de contas de 2016, a Corticeira Amorim tinha linhas
de financiamento cuja documentag3o contratual de suporte incluia
covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeada-
mente: cross-default, pari passu e, em alguns casos, negative pledge.

Com data de 31 de dezembro de 2016, duas subsididrias estrangeiras
da Corticeira Amorim apresentaram 0,9 milhdes de euros de divida
coberta por garantias reais sobre imoveis. O valor contabilistico dos
referidos imoveis é de 2 800 K€. Estes imdveis encontram-se registados
no Ativo Fixo Tangivel em Terrenos e Edificios.
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A Corticeira Amorim tinha utilizado naquela data financiamentos aos quais
estavam associados covenants financeiros. Estes consubstanciavam-se,
essencialmente, no cumprimento de racios que permitem acompanhar
a situagdo financeira da empresa, nomeadamente a sua capacidade
para garantir o servigo da divida, nomeadamente o racio que relaciona
a Divida com o EBITDA gerado pela sociedade (Divida remunerada
liquida/EBITDA corrente) — e também a estrutura do Balango.

A31de dezembro de 2016, estes racios registavam os seguintes valores:

Divida remunerada liquida / EBITDA corrente (X) 0,29

Autonomia Financeira 58,7%

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as
exigéncias constantes dos contratos que formalizavam os referidos
financiamentos. Na eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a
possibilidade de tal circunstancia conduzir ao reembolso antecipado
dos montantes tomados.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de
assegurar o servigo de divida estava ainda refor¢ada pela existéncia,
a data de 31 de dezembro de 2016, de 116 milhdes de euros de linhas
de crédito aprovadas, mas ndo utilizadas.

XX11

FORNECEDORES

2016 2015
Fornecedores c/c 56 514 53502
Fornecedores — Confirming 47 409 62 036
Fornecedores — Rececdo e Conferéncia 6 062 5646
Fornecedores 109 985 121 184

(milhares de euros)

Do valor total, cerca de 51% refere-se a saldos provenientes da UN
Rolhas (2015: 49%) e 23% refere-se a saldos provenientes da UN
Matérias-Primas (2015: 25%).



XX

OUTROS

EMPRESTIMOS
OBTIDOS E CREDORES
DIVERSOS

Subsidios ndo reembolsaveis

2016 2015 (n30 remunerados) 2016 2015
Subsidios ndo remunerados 8 702 8794 saldo Inicial 5148 6130
Outros credores diversos 1370 1221  Reconhecimento de rendimentos no 2028 1473
QUi ottes 10072 10015 recebments o s
Subsidios ndo Remunerados 1175 3381 Reclassificagdes/Transferéncias/Entradas 2125 146
ngﬂ::ﬁ%gg?ﬁ:ﬂggrde gastos - 12832 11527  saldo Final 5244 5148
bt T U E Y R —
gruetrlj—gges por acréscimo de gastos — 7 496 8592 (n30 remunerados) 2016 2015
E:Pad:)rqscégtsi;;iignhecer - Subsidios 5244 5 148 Saldo Inicial 12175 13 435
Outros rendimentos a reconhecer -123 110 Pagamentos do exercicio -4 034 2229
VA a pagar 6970 7136 Recebimentos do exercicio 2204 1750
ésjtardoose S. Social - Retenc¢des e 5438 6214 Reclassificagdes/Transferéncias -468 -781
Outros Credores Diversos 7576 5038 saldo Final 9877 12175
Outros Empréstimos Obtidos e 49 631 49518 (milhares de euros)

Credores Diversos — Correntes

(milhares de euros)
No valor de 7 576 K€ (2015: 5714 K€) estd incluido o montante de 2
989 K€ (2015: 449 K€), o qual se refere ao justo valor dos derivados
de cobertura de risco cambial e risco de taxa de juro.

O valor de 10 072 K€ de Outros empréstimos obtidos e credores
diversos — Ndo correntes tinha o seu vencimento em 2018 (3138 K€),
2019 (5423 K€), 2020 (638 K€) e 2021 e seguintes (873 K€).

O valor de transferéncias é essencialmente relativo a montantes de
beneficios reembolsaveis entretanto convertidos para ndo reembolsaveis
em algumas subsidiarias e ao reconhecimento do juro pela mensuragdo
a custo amortizado.

A generalidade dos apoios recebidos pela Corticeira Amorim destina-se
a investimentos dirigidos ao aumento da capacidade produtiva e
modernizagdo das instalages industriais, melhoria na qualidade dos
produtos fabricados, ou de melhoria energética e de aproveitamento
da sua principal matéria-prima (cortica).

Os projetos que deram origem a maioria dos subsidios garantiram apoios
classificados como reembolsaveis; estes sdo, normalmente, objeto de
avaliagdo, ja em fase considerada de cruzeiro, e se se cumprirem metas
acordadas, parte, ou mesmo a totalidade, do subsidio é convertido
em ndo reembolsavel.

N3o existem valores por receber associados a subsidios classificados

como ndo reembolsaveis, nem condigdes que faltem cumprir para o
seu reconhecimento.
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XX1Vv

FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS

2016 2015
Subcontratos 2 669 2825
Trabalhos especializados 8 390 9526
Publicidade e propaganda 6321 6897
Vigilancia 1004 1028
Honorarios 1143 987
Comiss&es 7072 6 900
Conservagio e reparagcio 8 920 8193
Ferramentas e utensilios de desgaste rpido 1557 1545
Eletricidade 12153 11917
Combustiveis, dgua e fluidos 1673 1660
Deslocagdes e estadas 4375 4128
Transportes 22 854 22 381
Rendas e alugueres 4948 4815
Comunicagdo 1415 1221
Seguros 3243 3175
Despesas de representacio 1009 897
Sistemas de informacio 4 885 4 195
Outros 9926 8706
Gastos capitalizados -555 -459
Fornecimentos e Servigos Externos 103 001 100 538

(milhares de euros)

XXV

GASTOS COM
PESSOAL

2016 2015
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 680 644
Remuneragdes do pessoal 87 853 85575
Encargos sobre remuneragdes 17 830 16 968
Indemnizacdes 2038 3386
Outros gastos com o pessoal 5154 5462
Gastos capitalizados -264 -154
Gastos com Pessoal 113 291 111 881
Nimero Médio de Trabalhadores 3655 3636
Numero Final de Trabalhadores 3602 3537

(milhares de euros)

As Remuneragdes dos 6rgdos sociais referem-se as remuneragdes
auferidas na Corticeira Amorim, SGPS, SA e quaisquer das suas
subsidiérias e incluem as auferidas pelo Conselho Fiscal e Mesa de
Assembleia Geral. Os valores constantes deste quadro sdo os registados
nos livros das sociedades, referindo-se, assim aos valores custeados
durante os exercicios.

O valor dos gastos relativos a planos de beneficios de contribui¢io
definida foi de 360 K€ (2015: 214 K€).

138 - RELATORIO E CONTAS ‘16 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.



XXVI XXVII

AJUSTAMENTO DE OUTROS

IMPARIDADE DE RENDIMENTQOS
ATIVOS E GASTOS E GASTOS
NAO RECORRENTES OPERACIONAIS

2016 2015 2016 2015
Valores 3 receber 504 3117 Cobertura risco cambial: 3079 0
diferencas de cAmbio
‘o Cobertura risco cambial:
Inventarios -190 0 variagdo justo valor de instrumentos financeiros 2299 0
Ativo fixo tangivel/Propriedades de investimento 325 -106 tGaanngr}\?;iSTParg\Sisez);%is de investimento 493 129
Outros 0 281 Reversdo de provisdes 179 132
Ajustamentos de Imparidade de Ativos 729 3291 Subsidios a exploragdo 566 877
(milhares de euros) Subsidios ao investimento 1923 1473
Os ajustamentos de valores a receber incluem os relativos a clientes Rendimentos suplementares 1537 1726
e devedores.
Rendimentos de iméveis 172 202
2016 2015
Trabalhos para prépria empresa 25 329
Provisdo processos judiciais laborais, 22550 0
alfandegarios e B. Central Argentino
Ganhos em inventarios 0 17
Custeio directors non-compete /
Gasto pessoal SIBL 1803 0
Outros 3922 4 049
Imparidade de goodwill 0 -2 904
Outros Rendimentos e Ganhos 9 596 8934
Resultados ndo Recorrentes -4 353 -2 904

(milhares de euros)

(milhares de euros)

No 152015, foram registadas imparidades de goodwill, conforme 2016 2015
descrito na Nota X.

Cpbertura riscoAcarr)biaI: 0 5537
O valor mais significativo de gastos nio recorrentes que foi registado ~ diferencas de cambio
em 2016 ¢ relativo as provisdes para processos judiciais laborais, ~ Cobertura risco cambial: ) i 0 27886
alfandegérios e com o Banco Central da Argentina. Devido 3s dificuldades ~ V@7ag@0justo valor de instrumentos financeiros

que existiam na subsidiaria desativada ha mais de quatro anos, foi

o raca e , 4 Impostos 1432 1364
tomada a decisdo de preparar a sua liquidagdo, tendo sido reapreciada
pela gestdo a probabilidade de perdas nos referidos processos. Provisdes do exercicio 117 393
Adicionalmente, foi reconhecido o gasto relativo a uma cldusula de Perdas em ativos fixos tangiveis / 256 241

directors non-compete, bem como o efeito de compensacio relativa ~ "roPriedades de investimento

a geréncia de uma subsidiria do Norte de Africa.

Servicos bancérios 688 428
Dividas incobraveis 357 282
Perdas em inventdrios 128 88
Donativos e quotizag®es 367 480
Outros 1588 2189
Outros Gastos e Perdas 4932 8117

(milhares de euros)
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XXVII

GASTOS

E RENDIMENTOS
FINANCEIROS

2016 2015
Juros suportados — Empréstimos 1156 1461
Juros suportados — Outras entidades 490 678
Imposto de selo -2 589 315
Juros suportados — Outros 84 393
Gastos Financeiros -860 2 847
Juros obtidos — Depdsitos bancérios 29 33
Juros obtidos - Juros mora 5 16
Juros obtidos — Outros 53 10
Rendimentos Financeiros 88 58

(milhares de euros)

No valor de Imposto de Selo e Outros estdo incluidas reversido de
imparidade de um processo pago no RERD que foi ganho, reducdo
de provisdes em processos findos e de juros de mora de processos
pagos no PERES de 2,7 M€. Em 2015 a provisdo para liquidag&es deste
imposto foi de 212 K€.

Em Juros suportados — Outras entidades esta incluido um valor de 11 K€
(2015: 214 K€) relativo ao diferencial de juros swap, bem como o valor
de 335 K€ (2015: 388 K€) de juros de desconto relativos a empréstimos
ndo remunerados.

O valor de 393 K€ em 2015 inclui 0 ganho resultante da variagdo do

Justo Valor do swap (195 K€), bem como gastos relativos a alienagdo
das agBes proprias e a comissdes de empréstimos e outros.
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XXIX

TRANSACOES
COM ENTIDADES
RELACIONADAS

A Corticeira Amorim consolida indiretamente na Amorim — Investimentos
e Participagdes, S.G.P.S., S.A. com sede em Mozelos (Santa Maria da
Feira), holding do Grupo Amorim. Durante 2016, a Interfamilia Il,
S.G.P.S., S.A. fundiu com a Amorim — Investimentos e Participagdes,
S.G.P.S, S.A.

A31de dezembro de 2016 e 2015, a participagdo do Grupo Amorim na
Corticeira Amorim era de 51% do capital social.

As transagdes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas
resumem-se, no essencial, a prestagdo de servigos por parte de
subsidiarias da Amorim - Investimentos E Participagdes, S.G.P.S.,
S.A. (Amorim Servigos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo,
Lda., OSI — Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestagdes de servigos destas empresas ao conjunto das empresas da
Corticeira Amorim foi de 8 110 K€ (2015: 7 627 K€).

As vendas da Quinta Nova, S.A., subsidiaria da Amorim - Investimentos
e Participag&es, S.G.P.S., S.A., as empresas do universo Corticeira
Amorim atingiram os 72 K€ (2015: 23 K€). As compras atingiram os 86 K€.

As compras de amadia efetuadas no exercicio a empresas detidas
pelos principais acionistas indiretos da Corticeira Amorim atingiram
o valor de 852 K€ (2015: 1317 K€), correspondendo a menos de 2% das
compras totais da matéria-prima cortiga.

Os saldos a31/12/2016 e de 2015 sdo os decorrentes do periodo normal
de pagamento (entre 30 e 60 dias) e por isso considerados imateriais.

Todas as transacdes com entidades relacionadas foram efetuadas
a pregos de mercado. Quando a especificidade das transagdes ndo
permite determinar esse valor, foi utilizado o critério cost plus, com
margens na faixa 2%-5%.

Durante o exercicio ndo se registaram transagdes, nem existem
saldos com as partes relacionadas Amorim Capital, S.A. e Amorim
Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.

O total de remuneragdes de curto prazo do pessoal chave (inclui
Comissdo Executiva da SGPS e diretores gerais das Unidades de
Negodcios) da Corticeira Amorim atingiu no exercicio o valor de
3394 K€ (2015: 2 279 K€). O valor de beneficios pds-emprego, outros
beneficios de longo prazo, beneficios de cessagdo de emprego e de
pagamentos com base em agdes, é nulo.



XXX

PROVISOES,

GARANTIAS,
CONTINGENCIAS
E COMPROMISSOS

PROVISOES

2016 2015
Contingéncias fiscais 26172 29 896
Garantias a clientes 536 364
Outros 3954 1967
Provisdes 30 661 32227

(milhares de euros)

Durante o exercicio as provisdes em Balango diminuiram 1,6 M€. A
diminuigdo da provisdo para contingéncias fiscais foi de 3,7 M€ e a
provisdo para outros eventos aumentou em 2,0 ME€.

A principal diminuigdo da rubrica de provisdes para contingéncias
fiscais € explicada pelo pagamento efetuado no 4mbito do PERES
(pagamento de 7,4 M€) o que implicou que deixem de estar reconhecidas
as provisdes para o imposto a pagar e respetivos juros. O principal
reforco desta rubrica é relativo a provisio para beneficios fiscais que
teve um aumento liquido de 3,9 M€.

Os processos fiscais em curso relacionam-se, na sua quase totalidade,
com situagBes ocorridas nas empresas portuguesas. O exercicio de
2014 foi o Ultimo exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.
De referir, no entanto, que o apuramento dos beneficios fiscais ndo
se pode dar como concluido, dado que as suas condicionantes se
prolongam por vérios exercicios.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas
com a prestagdo de garantias ndo remuneradas entre empresas do
Grupo, em empréstimos entre empresas do Grupo (Imposto de Selo),
com a dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participagdes
sociais (SGPS), com a ndo aceitagdo de gastos como gastos fiscais e
com perdas relativas a liquidagdes de subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados é relativa a liquidagbes de IRC,
Imposto de Selo e, residualmente, IVA.

O valor das provisdes para impostos refere-se a processos fiscais em
aberto, em fase judicial ou ndo, bem como a situagdes que poderdo
vir a ser questionadas em inspegdes futuras.

No final de cada exercicio, é efetuada uma analise dos processos fiscais
em curso, sendo o desenvolvimento processual dos mesmos tido em
conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes,
ou de reverter, ou reforcar provisdes ja existentes. As provisdes
correspondem a situagdes que, pelo seu desenvolvimento processual,
ou pela doutrina / jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma
probabilidade de terem um desfecho desfavoravel para a Corticeira
Amorim e em que, a verificar-se tal desfecho, o ex-fluxo pode ser
estimado com fiabilidade.

De notar que durante o exercicio ndo houve desenvolvimentos dignos
de registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais a data de fecho das contas de 2016 totaliza
10,0 M€, para os quais estavam reconhecidas provisGes de 8 M€,
correspondentes a 80% daquele valor. Relativamente aos processos
para os quais foram constituidas provisdes estimou-se um valor de
1,6 M€ de juros de mora.

Para além das provisdes fiscais atras referidas, a Corticeira Amorim
tem registada uma provisdo para fazer face aos beneficios fiscais a
requerer relativamente a 2016 e requeridos em exercicios anteriores.
A exigéncia de certificagdo dos gastos elegiveis nos projetos SIFIDE, a
exigéncia de manutengdo dos postos de trabalho durante cinco anos
nos projetos RFAI, bem como outras condicionantes a efetivagdo dos
beneficios, tem levado a Corticeira Amorim ao reconhecimento de
provisdes de modo a contemplar futuros e provaveis incumprimentos
das referidas exigéncias Esta provisdo no final de 2016 apresenta o
valor de 14,2 M€.

De referir ainda que a Corticeira Amorim tem vindo a constituir provisdes
devido aincerteza sobre a aceitagdo por parte das autoridades tributarias
da existéncia de reportes fiscais em duas subsidiarias espanholas. O
valor da provisdo no final de 2016 era de 2,6 M€.

O total do passivo contingente, resultante dos processos fiscais ndo
provisionados e de outras contingéncias n3o registadas no passivo,
eleva-se a 4,8 M€.

A Corticeira Amorim efetuou em 2013 pagamentos relativos a impostos
e seguranga social no montante de 4,6 M€, dos quais o mais importante
se refere ao pagamento instituido pelo DL 151-A/2013 (RERD) no valor
de 4,3 M€, pagamento esse que ndo implica o abandono por parte da
Corticeira Amorim da defesa dos respetivos processos. Em 2016 ocorreu
adecis3o final de um dos processos pagos relativo a Imposto de Selo
tendo sido ganho parcialmente pela Corticeira Amorim que recebeu
1,2 M€ do valor pago de 1,7 M€. Desta forma, o valor que continua em
aberto de processos em curso pagos no dmbito do RERD é de 2,6 M€.

Conforme ja foi referido, em 2016 foi pago no dmbito do PERES, um
montante de 7,4 M€, pagamento esse que ndo implica o abandono
por parte da Corticeira Amorim da defesa dos respetivos processos.

Para além destes processos, a Corticeira Amorim tem um largo nimero
de outros processos a seu favor, os quais se referem, no essencial, a
pagamentos relativos a tributagdes autdonomas, taxas de inspegdo e
beneficios fiscais. O valor destes processos monta aos 1,1 M€, valor
esse que ndo se encontra registado como integrando o seu ativo. O
total dos ativos contingentes eleva-se assim aos 11,4 M€.

Considera-se adequado os montantes de 26,1 M€ de provisdes existentes

para fazer face a contingéncias relativas a impostos e de 4,5 M€ para
outras contingéncias.
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Os movimentos ocorridos na conta de provisdes no exercicio foram os seguintes:

Contingéncias Fiscais

Garfantias Outros
IRC IS Outros Clientes
Saldo inicial 2015 22 634 2974 8 726 1609 27 951
Constituicdo
Outros Gastos — Nota XXVII 33 360 393
Gastos Financeiros — Nota XXVIII 212 212
Imposto sobre o Rendimento 4913 4913
Reversdo
Vendas -363 -363
Outros Rendimentos — Nota XXVII -132 -132
Imposto sobre o Rendimento -654 -654
Diferenca conversdo cambial 12 12
Utilizacdo -106 -106
Saldo final 2015 26 806 3080 8 364 1969 32227
Saldo inicial 2016 26 806 3080 8 364 1969 32 227
Constituicdo
Outros Gastos — Nota XXVII 191 191
Gastos Ndo Recorrentes 2550 2550
Vendas 171 171
Imposto sobre o Rendimento 6765 6765
Reversdo
Gastos Financeiros — Nota XXVIII -1477 -1 477
Outros Rendimentos — Nota XXVII -6 -174 -180
Imposto sobre o Rendimento -1582 -1582
Transferéncia para imparidade PERES -5880 -1542 -7 422
Diferenca conversdo cambial -2 -4 -6
Utilizacdo -576 -576
Saldo final 2016 26 100 62 8 535 3957 30 661
(milhares de euros)
GARANTIAS

No decurso da sua atividade operacional, a Corticeira Amorim prestou garantias a terceiros
que montavam em 2016 a 4 714 K€.

No ano anterior foi divulgado um valor de 113 501 k€ que incluia garantias para processos
relativos a impostos que estavam totalmente provisionados e cartas conforto/garantias
bancérias a empresas interligadas e que corresponde a passivos das demonstracdes financeiras
consolidadas, pelo que ndo representam qualquer contingéncia para o Grupo. De forma a
evidenciar somente as garantias que ndo sejam passivos do Grupo, a partir deste exercicio
este quadro deixa de incluir as garantias referidas na frase anterior.

Beneficiario Montante Motivo
Agéncias Governamentais 4591 Apoios a investimentos
Diversos 123 Diversos
TOTAL 4714

(milhares de euros)

A 31 de dezembro de 2016, o total de rendas vincendas referentes a contratos de aluguer de
longa durag3o de equipamento de transporte ascende a 1695 K€. O total de rendas vincendas
relativas a equipamento e software informatico ascende a 385 K€. O total das rendas vencem
em 2017 (243 K€), 2018 (352 K€), 2019 (632 K€), 2020 (767 K€) e 2021 e seguintes (86 K€).

Os compromissos com fornecedores de imobilizado elevam-se aos 3 740 K€, todos com prazo

de materializagdo em 2016. Os compromissos relativos a compra de cortiga atingem 0s 17 441
K€ (2017: 13 620 K€; 2018: 3 241 K€ € 2019: 580 K€).
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XXXI

CAMBIOS

CONTRATADOS _
COM INSTITUICOES
DE CREDITO

Em 31 de dezembro, existiam contratos forwards outright e opg&es
relativos a divisas usadas nas transagées da Corticeira Amorim distribuidos
da seguinte forma:

2016 2015
uso 30 881 90% 43307 95%
ZAR 3279 10% 2027 4%
HUF 162 0% 161 0%

Contratos Forward
34 322 100% 45 495 100%

— Posi¢bes Longas
uso - - 4503 100%

Contratos Forward
- - 4503 100%

— Posigdes Curtas

usb 24 860 100% 26 321 100%
Opgoes
. 24 860 100% 26 321 100%
— Posigdes Longas
usb - - 6 900 100%
Opgoes

- - 6 900 100%

— Posigdes Curtas

(milhares de euros)

E expectdvel que as transag®es altamente provéaveis em moeda
estrangeira que foram alvo de cobertura de risco cambial ocorram
durante o primeiro semestre de 2017. O valor reconhecido em capital
“em Ajustamentos de Contabilidade de Cobertura” sera reconhecido
na demonstragdo de resultados no mesmo periodo.

A quantia reconhecida no rendimento integral relativa a variagdes
de justo valor de coberturas de fluxos de caixa eficazes foi de 938 mil
euros (2015: =124 milhares de euros).

Relativamente as coberturas de justo valor, durante o exercicio de 2016
foram reconhecidos ganhos de 3 079 K€ nos instrumentos de cobertura
(2015: ganho de 2 886 K€) e perda de 2 299 K€ nos itens cobertos (2015:
perda de 5537 K€). A31de dezembro de 2016, o nocional das posi¢des
longas era de 14,3 M€ para cobertura de justo valor.
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XXX1I

REMUNERACOES
DOS AUDITORES

O total de honorarios suportados pelo conjunto de empresas da Corticeira Amorim relativamente
a servigos prestados pelas empresas do universo da PricewaterhouseCoopers atingiu 0s 443
mil euros (exercicio 2015: 442 mil euros), e detalha-se como se segue:

. . Outros
Auditoria e . .
. . n servicos de Assessoria Outros
Natureza do Servigo revisdo de . R . Total
contas garantia de fiscal servigos
fiabilidade
PwC SROC
54 000 - - - 54 000
Corticeira Amorim
100% 0% 0% 0% 100%
X . 158 400 22 824 5549 8150 194 923
Entidades que integram o grupo
81% 12% 3% 4% 100%
Total 212 400 22 824 5549 8 150 248 923
ota
85% 9% 2% 3% 100%
Empresas da Rede PwC
Corticeira Amorim - ) - - )
0% 0% 0% 0% 0%
. . 113 700 - - 80 411 194 111
Entidades que integram o grupo
59% 0% 0% 41% 100%
113 700 - - 80 411 194 111
Total
59% 0% 0% 41% 100%
Total
o _ 54 000 - - - 54 000
Corticeira Amorim
100% 0% 0% 0% 100%
. . 272 100 22 824 5549 88 561 389 034
Entidades que integram o grupo
70% 6% 1% 23% 100%
Total 326 100 22 824 5549 88 561 443 034
ota
74% 5% 1% 20% 100%

A rubrica de Outros servigos de garantia fiabilidade inclui as certificacdes de mapas de despesas
de investimento, emissdo de relatério sobre demonstragdes financeiras pro-forma, verificagdo
do relatério de sustentabilidade e emissdo de parecer de fus3o.

Em Assessoria fiscal estdo servigos de apoio no benchmarking de pregos de transferéncia.

Os Outros servigos incluem, entre outros: estudo de satisfagdo de clientes, analise de princing
e rentabilidades, apoio a candidaturas a incentivos.
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SAZONALIDADE
DA ATIVIDADE

A atividade da Corticeira Amorim estende-se por um leque bastante
alargado de produtos e por um mercado que abrange os cinco
continentes e mais de 100 paises. N3o se considera, por isso que haja
uma sazonalidade notéria na sua atividade dado a extrema variedade de
produtos e mercados. Tradicionalmente tem-se observado, no entanto,
que a atividade do primeiro semestre, e em especial a do segundo
trimestre, é superior a média dos restantes trimestres, alternando o
terceiro e o quarto trimestre como o trimestre mais fraco de vendas.

XXXI1V

OUTRAS
INFORMAGOES

a. Oresultado liquido por agdo é calculado atendendo ao
numero médio do exercicio das agées emitidas deduzidas das
acoes proprias. Ndo havendo direitos de voto potenciais, o
resultado por agio basico nio difere do diluido.

2016 2015
Ac¢des emitidas 133 000000 133 000 000
N° médio de agbes proprias 0 5290979

N° médio de agdes em circulacdo 133 000000 127 709 021
Resultado liquido (mil euros) 102 703 55012

Resultado por agdo

. ~ 0,772 0,431
em circulacdo (euros)

b. IFRS Divulgagées — Novas normas a 31 de dezembro de 2016:
1. Impacto de adogdo de normas e interpretagdes que se tornaram
efetivas a 1de janeiro de 2016:

Normas

a. 1AS 1 (alteragdo), ‘Revisdo as divulgagdes’. A alteragdo da
indicagdes relativamente a materialidade e agregagdo, a
apresentagdo de subtotais, a estrutura das demonstragdes
financeiras, a divulgagdo das politicas contabilisticas, e a
apresentagdo dos itens de Outros rendimentos integrais
gerados por investimentos mensurados pelo método de
equivaléncia patrimonial. A adog&o desta alteragdo néo
teve impacto significativo nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Entidade.

b.1AS 16 e IAS 38 (alteragdo), ‘Métodos de célculo de amortizagdo e
depreciagdo permitidos’. Esta alteragdo clarifica que a utilizagdo

bail

de métodos de calculo das depreciagdes/ amortizagdes de ativos
com base no rédito obtido, ndo s3o por regra consideradas
adequadas para a mensura¢do do padrdo de consumo dos
beneficios econémicos associados ao ativo. E de aplicacdo
prospetiva. A adogdo desta alteragdo ndo teve impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Entidade.

. IAS 16 e IAS 41 (alteragdo), ‘Agricultura: plantas que produzem

ativos bioldgicos consumiveis’. Esta alteragdo define o conceito
de uma planta que produz ativos bioldgicos consumiveis,
e retira este tipo de ativos do &mbito da aplicagdo da IAS
41 — Agricultura para o ambito da IAS 16 — Ativos tangiveis,
com o consequente impacto na mensuragdo. Contudo, os
ativos bioldgicos produzidos por estas plantas, mantém-se
no dmbito da IAS 41 — Agricultura. A adogdo desta alteragdo
ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Entidade.

1AS 19 (alteracdo), ‘Planos de beneficios definidos — Con-
tribui¢des dos empregados’. A alteragdo a IAS 19 aplica-se
a contribuicdes de empregados ou entidades terceiras para
planos de beneficios definidos, e pretende simplificar a sua
contabilizagdo, quando as contribui¢des ndo estdo associadas
ao niimero de anos de servico. A ado¢do desta alteracdo ndo
teve impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Entidade.

IAS 27 (alteragdo), ‘Método da equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes financeiras separadas’. Esta alteragdo
permite que uma entidade aplique o método da equivaléncia
patrimonial na mensuragdo dos investimentos em subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas, nas demonstragdes
financeiras separadas. Esta alteracdo € de aplicagdo retrospetiva.
Aadogdo desta alteragdo n3o teve impacto nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Entidade.

Alteragdes as IFRS 10, 12 e IAS 28, ‘Entidades de investimento:
aplicagdo daisen¢do a obrigagdo de consolidar’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016).
Esta alteragdo ainda estd sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica que a isengdo 3
obrigagdo de consolidar de uma “Entidade de Investimento”
se aplica a uma empresa holding intermédia que constitua uma
subsidiaria de uma entidade de investimento. Adicionalmente,
aopgdo de aplicar o método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com a IAS 28, é extensivel a uma entidade, que ndo é
uma entidade de investimento, mas que detém um interesse
numa associada ou empreendimento conjunto que é uma
“Entidade de investimento”. A adoc¢3o destas alteracdes ndo
teve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Entidade, por ndo se tratar de uma Entidade de investimento.

. IFRS 11 (alteragdo), ‘Contabilizagdo da aquisicdo de interesse

numa operagdo conjunta’. Esta alteragdo introduz orientagdo
acerca da contabilizagdo da aquisi¢do do interesse numa
operagdo conjunta que qualifica como um negdcio, sendo
aplicaveis os principios da IFRS 3 — concentragdes de atividades
empresariais. A adogdo desta alteragdo ndo teve impacto nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Entidade.

Melhorias as normas 2010 — 2012. Este ciclo de melhorias
afeta os seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS
16 €38 e IAS 24. A adogdo destas melhorias ndo teve impacto
significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Entidade.

Melhorias as normas 2012 — 2014. Este ciclo de melhorias
afeta os sequintes normativos: IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34.
A adog3o destas melhorias ndo teve impacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Entidade.
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Normas publicadas, cuja aplicagédo é obrigatoria para periodos
anuais que se iniciem em ou ap6s 1de janeiro de 2017, que a
Unido Europeia ja endossou:

IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1de janeiro de 2018).
A IFRS ¢ substitui os requisitos da IAS 39, relativamente:
(i) a classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos
financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre
créditos a receber (através do modelo da perda esperada);
e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificagdo
da contabilidade de cobertura. Estdo a ser avaliados os
impactos decorrentes da adog3o futura desta norma nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Entidade.

IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2018). Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a
entrega de produtos ou prestagdo de servigos, e exige que a
entidade reconhega o rédito quando a obrigag3o contratual
de entregar ativos ou prestar servigos é satisfeita e pelo
montante que reflete a contraprestacdo a que a entidade tem
direito, conforme previsto na “metodologia das 5 etapas”.
N&o se estimam impactos significativos decorrentes da
adocdo futura desta norma nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Entidade.

Normas (novas e alteragées) e interpretagdes publicadas,
cuja aplicagcdo é obrigatéria para periodos anuais que
se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2017, mas que a
Unido Europeia ainda ndo endossou:

Normas

IAS 7 (alteragdo), ‘Revisdo as divulgacdes’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017).
Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Esta alteragdo introduz uma divulgagdo
adicional sobre as variagdes dos passivos de financiamento,
desagregados entre as transagdes que deram origem a
movimentos de caixa e as que ndo, e a forma como esta
informacdo concilia com os fluxos de caixa das atividades
de financiamento da Demonstracdo do Fluxo de Caixa. Ndo
se estimam impactos significativos decorrentes da adogdo
futura desta alteracdo nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Entidade.

I1AS 12 (alteragdo), ‘Imposto sobre o rendimento — Reco-
nhecimento de impostos diferidos ativos sobre perdas
potenciais’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de janeiro de 2017). Esta alteragdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.
Esta alteragdo clarifica a forma de contabilizar impostos
diferidos ativos relacionados com ativos mensurados ao justo
valor, como estimar os lucros tributaveis futuros quando
existem diferengas temporarias dedutiveis e como avaliar
a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos quando
existem restricdes na lei fiscal. Ndo se estimam impactos
significativos decorrentes da adog¢3o futura desta alteragdo
nas demonstracdes financeiras da Entidade.

. IAS g0 (alteragdo) ‘Transferéncia de propriedades de

investimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apos1dejaneiro de 2018). Esta alteragdo ainda esta sujeita
ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragio
clarifica que os ativos sé podem ser transferidos de e para a
categoria de propriedades de investimentos quando exista
evidéncia da alteragdo de uso. Apenas a alteragdo da intengdo
da gestdo ndo é suficiente para efetuar a transferéncia. Ndo
se estimam impactos significativos decorrentes da ado¢do
futura desta alteracdo nas demonstracdes financeiras da
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Entidade.

d.IFRS 2 (alteracdo), ‘Classificacdo e mensuracdo de transagdes
de pagamentos baseados em agdes’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apos 1de janeiro de 2018). Esta alteragdo
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.
Esta alteracdo clarifica a base de mensuragdo para as transagdes
de pagamentos baseados em agdes liquidadas financeiramente
(“cash-settled”) e a contabilizacdo de modificagcdes a um
plano de pagamentos baseado em agdes, que alteram a sua
classificagdo de liquidado financeiramente (“cash-settled”)
para liquidado com capital préprio (“equity-settled”). Para
além disso, introduz uma excegdo aos principios da IFRS 2,
que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em
agoes seja tratado como se fosse totalmente liquidado com
capital proprio (“equity-settled”), quando o empregador seja
obrigado a reter um montante de imposto ao funcionario e
pagar essa quantia a autoridade fiscal. A adogdo futura desta
alteracdo ndo terd impacto nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Entidade.

e. IFRS 4 (alteragdo), ‘Contratos de seguro (aplicagdo da IFRS 4
com a IFRS 9)’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apos 1. de janeiro de 2018). Esta alteragdo ainda estd sujeita
ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo
atribui as entidades que negoceiam contratos de seguro a
op¢do de reconhecer no Outro rendimento integral, em vez
de reconhecer na Demonstracdo dos resultados, a volatilidade
que pode resultar da aplicagdo da IFRS ¢ antes da nova norma
sobre contratos de seguro ser publicada. Adicionalmente é
dada umaisengdo temporaria a aplicagdo da IFRS 9 até 2021 as
entidades cuja atividade predominante seja a de sequradora. Esta
isencdo € opcional e ndo se aplica as demonstracdes financeiras
consolidadas que incluam uma entidade seguradora. A adogdo
futura desta alteragdo néo terd impacto nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Entidade.

f. Alteragées a IFRS 15, ‘Rédito de contratos com clientes’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro
de 2018). Estas alteragdes ainda estdo sujeitas ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Estas alterages referem-se as
indicagBes adicionais a sequir para determinar as obrigagdes
de desempenho de um contrato, ao momento do reconheci-
mento do rédito de uma licenga de propriedade intelectual,
a revisdo dos indicadores para a classificacdo da relagédo
principal versus agente, e aos novos regimes previstos para
simplificar a transi¢do. Ndo se estimam impactos decorrentes
da adogio futura desta alteracdo nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Entidade.

g.IFRS 16 (nova), ‘Locagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1de janeiro de 2019). Esta norma ainda esta sujeita
ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma
substitui o IAS 17, com um impacto significativo na contabilizagéo
pelos locatarios que sdo agora obrigados a reconhecer um
passivo de locag3o refletindo futuros pagamentos da locagdo
e um ativo de “direito de uso” para todos os contratos de
locagdo, exceto certas locagdes de curto prazo e de ativos
de baixo valor. A definicdo de um contrato locacdo também
foi alterada, sendo baseada no “direito de controlar o uso
de um ativo identificado”. Est3o a ser avaliados os impactos
decorrentes da adocdo futura desta norma nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Entidade.

h. Melhorias as normas 2014 — 2016 (a aplicar, em geral, nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1de janeiro de 2017). Este
ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes
normativos: IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28. Ndo se estimam impactos
significativos decorrentes da adog¢do futura destas melhorias
nas demonstracdes financeiras consolidadas da Entidade.



3.2 Interpretagdes

a. IFRIC 22 (nova), ‘Operagdes em moeda estrangeira e contraprestagdo antecipada’
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2018). Esta
interpretagdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Trata-se
de uma interpretacdo a IAS 21 ‘Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio’ e refere-
-se a determinagdo da “data da transagdo” quando uma entidade paga ou recebe
antecipadamente a contraprestagdo de contratos denominados em moeda estrangeira.
A “data datransacdo” determina a taxa de cambio a usar para converter as transagdes
em moeda estrangeira. Ndo se estimam impactos significativos decorrentes da ado¢do
futura desta interpretagdo nas demonstragdes financeiras consolidadas da Entidade.

c. Classificagdo de ativos e passivos financeiros
Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de Empréstimos e Contas a

receber. Por sua vez os passivos financeiros sdo, essencialmente, Passivos a custo amortizado.

Detalhe dos ativos e passivos financeiros:

Empréstimos Derivados Ativos

Justo valor

concedidos e designados como disponiveis Total

contas a receber por resultados de cobertura para venda
Clientes 132 545 132 545
Outros ativos 24 919 398 652 4177 30 146
Caixa e equivalentes 7 461 7 461
Total a 31 de dezembro de 2015 164 925 398 652 4177 170 153
Clientes 141876 141 876
Outros ativos 27 227 3940 31166
Caixa e equivalentes 51119 51119
Total a 31 de dezembro de 2016 220222 0 0 3940 224 162
(milhares de euros)

Justo valor . Derivados . Outrps passivos
designados como  financeiros a custo Total

por resultados de cobertura amortizado
Divida remunerada 91357 91357
QOutros empréstimos obtidos e credores diversos -64 514 53 825 54275
Fornecedores 121184 121184
Total a 31 de dezembro de 2015 -64 514 266 366 266 816
Divida remunerada 7 """"87008 87008
Outros empréstimos obtidos e credores diversos 597 2392 51593 54581
Fornecedores 109 985 109 985
Total a 31 de dezembro de 2016 597 2 392 248 586 251574

(milhares de euros)

Os valores a receber de Clientes denominados em USD (9,9%), CLP (5,1%), AUD (1,4%), ZAR
(0,9%), sendo o remanescente quase totalmente denominada em Euros. Desde que a atividade
no mercado argentino passou a ser conduzida através da associada Corchos Argentina, os
saldos de clientes denominados em pesos argentinos (ARS) deixaram de existir. As diferengas
de cambios registadas resultam, no essencial, das divisas de clientes denominados em divisa
diferente do Euro, bem como dos empréstimos em divisa usados como instrumentos de
cobertura de risco cambial.

E entendimento da Corticeira Amorim que o justo valor das classes de instrumentos financeiros
apresentados ndo difere de forma significativa do seu valor contabilistico, atendendo as
condicBdes contratuais de cada um desses instrumentos financeiros.

Os ativos e passivos correntes, dada a sua natureza de curto prazo, tém um valor contabilistico
semelhante ao justo valor.

A divida remunerada ndo corrente é maioritariamente remunerada a taxa varidvel. O Unico
empréstimo remunerado a taxa fixa foi contratado durante o exercicio de 2015. Ndo tendo
existido varia¢Bes significativas nas taxas de juro de referéncia, a taxa entdo negociada ndo
difere substancialmente das condigdes correntes de mercado, pelo que o justo valor ndo difere
significativamente do valor contabilistico.

No caso dos Outros empréstimos obtidos e Credores diversos (essencialmente Subsidios ndo
remunerados mensurados ao justo valor no reconhecimento inicial), atendendo a magnitude
do diferencial de atualizagdo inicial por reconhecer em resultados, aos prazos de vencimento
e aos niveis atuais de taxa de juro, o diferencial entre o valor contabilistico e o justo valor ndo
é significativo.
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EVENTOS
SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de dezembro de 2016 e até 3 data do presente relatério, ndo ocorreram
outros factos relevantes que venham a afetar materialmente a posigdo financeira e os resultados
futuros da Corticeira Amorim e do conjunto das empresas filiais incluidas na consolidag3o.

Mozelos, 15 de fevereiro de 2017
O Conselho de Administra¢io da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Antoénio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vifas
Vogal
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Certificacio Legal das Contas e Relatirio de Auditoria

Relato sobre a auditoria das demonstracies financeiras consolidadas
Opinidao

Auditimos as demonstragies financeiras consolidadas anexas da Corticeira Amorim 5.G.P.5., 5.4 (o
Grupo), que compreendem a demonstragio consolidada da posiclio finaneceira em 31 de dezembro de
2016 (que evidencia um total de 726,873 milhares earos e um total de capital préprio de 426,943
milhares euros, incluindo um resultado liquido de 102,703 milhares de euros, a demonstragio
consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragio consolidada do rendimento integral, a
demonstragio consolidada das alteragies no capital priprio e a demonstragio consolidada dos fluxos
de caixa do exercicio findo naquela data, e as notas anexas is demonstragfes financeiras consolidadas
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragies financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio financeira consolidada da Corticeira Amorim
5.G.PS,, 5.A. em 31 de dezembro de 2016 ¢ 0 seu desempenho financeiro ¢ fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Finaneeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia,

Bases para a opinifo

A nossa avditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Anditoria (I5As) e demais
normas e orientagies técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgio “Responsabilidades do anditor
pela anditoria das demonstrages financeiras consolidadas”™ abaixo. Somos independentes das
entidades que compiem o Grupo nos termos da lei ¢ cumprimos os demais requisitos éicos nos
termos do eddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos £ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

i PricewaterhouseCoopers & Associndos - Sociedade de Revizores ffcimis de Comias, Lia,
o'Pario Bessa Leite Camplex, Ria Antdnio Bessa Leite, 1430 - 5%, 4150-074 Porto, Portugal
Tl +351 225 433 000 Fax +351 235 437 499, Wiesw.puept
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Muatérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de anditoria sio as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importinecia na anditoria das demonstragbes financeiras consolidadas do ano corrente, Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragtes financeiras consolidadas como um
todo, e na formagiio da opinifio, e niio emitimos uma opiniio separada sobre sssas matérias,
Consideramos que as matérias descritas abaixo sfio as matérias relevantes de auditoria a comunicar

neste relatério.

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Provisdes e contingéncias

Conforme referido na nota XXX, is
demonstracies financeiras consolidadas,
existem contingéncias de natureza fiscal e legal,
relativamente &3 quais foram constituidas
provisies.,

O Grupo regista provisfes para contingéncias
fiscais e legais, sempre que considera que é
provavel um desfecho desfavorivel, de acordo
com o preconizado no TAS 37. A avaliagio da
probabilidade de desfecho & suportada no
parecer dos seus assessores juridicos e fiscais
assim eomo no julgamento efetuado pela Gestio
relativamente a estas matérias,

A 31 de dezembro de 2016 0 montante de
provistes apresentado nas demonstrages
financeiras consolidadas ascende a 30,661
milhares de enras,

A estimativa da quantia a despender para
liquidar a obrigacio presente & considerada uma
matéria relevante porgue requer um elevado
grau de julgamento por parte da gestio.

A auditoria sobre os fatores de risco
identificados incluiram os seguintes
procedimentos:

a) compreensio dos processos de avaliagio de
contingéncias fiscais e legais;

b) obtencio e andlise das posigdes incertas e
litigios que afetam o Grupo;

¢) anilise das comunicagbes com especialistas
externos;

d) obtenclio e andlise das respostas aos pedidos
de confirmagiio dos processos a cargo de
advogados externos;

e) inquérito 4 gestio e aos responsiveis da drea
legal e fiscal sobre as estimativas e julgamentos.

Verificimos também a adequacidade das
divulgagbes apresentadas na nota XXX, das
demaonstragdes financeiras consolidadas.

Certificagho Legal das Contas ¢ Relatirio de Auditoria
31 de dexembiro de 2006
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Matérias relevantes de ouditoria

Sintese do abordagem de auditoria

Inventirios

Em 31 de dezembro de 2016, 08 inventirios o
Grupo ascendem a 268.691 milhares de euros,
que representam 37% do total do ative. Os
inventirios sio compostos por cortica, falea,
apara, roelhas e outros produtos transformadaos,
que se encontram dispersos por virias
localizagies e, tal como preconizado pela IAS 2 —
Inventirios, encontram-se valorizados ao menor
entre o custo & o valor realizivel liquideo.

Consideramos a existéncia e valorizacio dos
inventirios uma matéria relevante de auditoria,
pelos seguintes motivos:

a) A dispersio fisica dos inventirios é elevada;
b) O montante de inventirios & significativo no
total dos atives; &

c) A avaliagho do valor realizivel liquido & uma
estimativa da gestao,

Os principais procedimentos de auditoria para
assegurar a existéncia dos inventirios
consistiram principalmente em:

a) testes ao contrelo interno de movimentos de
entradas ¢ saidas de inventdrios em subsididrias
relevantes

b) testes por amostragem ds contagens fsicas
efetuadas por subsididrias da Corticeira
Amaorim, SGPS, SA, em datas proximas de 31 de
dezembro de 2016;

b) testes de reconciliacio de movimentos entre
as datas de contagem e a data de reporte;

d) reconciliagbes globais de quantidades de
inventirios.

0= principals procedimentos de auditoria para
assegurar a valorizagio dos inventirios
consistiram principalmente na:

a) verificagio das condighes contratuais de
aquisicio da principal matéria-prima;

b) revisio analitica da i de produto
acabado e em curso;

¢) anilise de rotacio dos inventirios, por forma
o avaliar a razoabilidade do ajustamento de
inventirios por obsolescéneia;

d) andlise de margens de venda de produto
acabado, com vista a validar a avaliagio do valor
realizivel liquide por parte da gestio.

Responsabilidades do drgéo de gestio e do drgdo de fiscalizacio pelas demonstracies

Sinanceiras consolidadas

O drgio de gestiio & responsivel pela:

a) preparaciio de demonstraches financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Mormas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b} elaboragiio do relattrio de gestio, incluindo o relatério de governo societirio, nos ternvos

legais e regulamentares apliciveis;

c) crizgio e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagio de demonstragies financeiras isentas de distorgio material devido a frande ou erro;
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d) adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstiineias; e

¢) avaliagio da capacidade do Grupo de s¢ manter em continuidade, divalgando, quando
aplicdvel, as matéring que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 brgio de fiscalizacio & responsivel pela supervisio do processo de preparagio e divulgagio da
informagio financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracies financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodivel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estio isentas de distoredes materiais devido a fraude on erro, e emitir um
relatéirio onde conste a nossa opinidio. Seguranca razodivel & um nivel elevado de seguranga, mas niio é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma distorgio
material quando exista. As distorgfes podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragtes financeiras,

Como parte de uma auditoria de acondo com as [SAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgiio material das demonstraghes financeiras
consolidadas, devido a frande ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de anditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorciio material devido a
fraude ¢ maior do que o risco de ndo detetar uma distorcio material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas declaragies ou sobreposicio ao
controlo interno;

B) obtemos uma compreensiio do controlo interno relevante para a anditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de anditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para
expressar uma opinifio sobre a eficéicia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divalgagtes feitas pelo drgao de gestio;

d) concluimos sobre a apropriaciio do uso, pelo drgio de gestiio, do pressuposto da continuidade
¢, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condiphes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade is suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengio no nosso relatirio para as divulgaces relacionadas incluidas nas demonstraghes
financeiras ou, caso essas divalgacies nio sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sfio baseadas na prova de auditoria obtida até i data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condighes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

Centificagio Legal das Contas ¢ Relatdeiode Auditoria Cortioeira Amorim, 5.0.P.8., 8.4
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) avaliamos a apresentagio, estrutura e contelido global das demonstracies financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagies, ¢ se essas demonstragies financeiras representam as
transaghes ¢ acontecimentos subjacentes de forma a atingir wma apresentagiio apropriada;

fl obtemos prova de auditoria suficiente ¢ apropriada relativa 4 informagio financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinio sobre as dem 0
financeiras consolidadas. Somos responsfiveis pela orientagio, supervisio & desempenho da auditoria
do Grupo e somos 08 responsdveis finais pela nossa opiniio de awditoria;

g comunicamos com o encarregados da governagdo, incluindo o drgio de fiscalizacio, entre
outros assuntos, o Ambito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da
auditoria ineluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

h}) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagio, incluindo o drgio de
fiscalizacio, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragbes
financeiras eonsolidadas do ano corrente e que sfio as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos
exsas matérias no nosso relatdrio, exceto guando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacio piblica;

il declarimes ao drgio de fiscalizaciio que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos &
independéncia & comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas come ameagas & nossa independéncia e, quando aplicivel, as respetivas salvagunardas,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacfio da concordineta da informagio constante do
relatério de gestio com as demonstragies financeiras consolidadas, e as verificagbes previstas nos
niimeros 4 e 5 do artigo 451% do Cédigo das Sociedades Comerciais,

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sabre o relatirio de gestio

Dando comprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comercials, somos de
parecer que o relatirio de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais ¢ regulamentares
apliciveis em vigor, a informagiio nele constante & concordants com as demonstragbes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre o Grupo, nio
identificimos incorrecies materiais.

Sobre o relatdrio de governo societdario

Dando cumprimento 2o artigo 451.%, n.% 4 do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatdrio de governo societdrio inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 245°-

A do Codigo dos Valores Mobilidrios, nio tendo sido identificadas incorreghes materiais na informagio
divalgada no mesms, cumprindo o disposto nas alineas c), d), ), h), i) e m) do referido artigo.

Certificagiio Legal das Contas ¢ Relattrio de Auditoria Corticeira Amorim, 5.6.P.5., 8.4
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 107 do Regulamento (UE) n.?
537/2014

Dando comprimento ao artigo 10.% do Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, @ para além das matérias relevantes de anditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 31 de margo de 2005 um mandato compreendido entre 2005 & 2007, mantendo-nos em
fungies até ao presente periodo. A nossa dltima nomeagio ocorren na assembleia geral de acionistas
realizada em 24 de margo de 2014 para o mandato compreendido entre 2014 € 2016

b) 0 drgio dud;asﬁu confirmou-nos gue nio tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragbes financeiras. No planeamento ¢ execugio
da nosza auditoria de acordo com as I5As mantivemos o ceticismo profissional e concebemas
procedimentos de anditoria para responder & possibilidade de distorgiio material das demonstragies
financeiras consolidadas devido a fraude, Em resultado do nosso trabalho nio identificimos qualquer
distorgiio material nas demonstragies financeiras consolidadas devido a fraude.

€] Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatdrio adicional
que preparimos e entregimos ao orglo de fscalizaciio do Grupo em 9 de margo de 2017.

d) Declararmos que nio prestimos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.%, n.® 8,

do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face
a0 Grupo durante a realizagio da anditoria,

g de marco de 2017

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Bociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

R.OLC.

Certifbcacho Legal das Contas ¢ Relabirio de Aoditoria Corticeira Ansorim, 5.6.P.5.,
30 de dezembiro de 2006 Pwl &
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158 — RELATORIOE

CORTICEIRA AMORIM, 5.G.P.S, SA
RELATORIO E PARECER DD CONSELHO FISCAL — EXERCICIO DE 2016

Senhores Accionistas,

Mos fermes da Led @ do mandato qua nos confarieam, submélemos & vossa aprecisclo o Relwidrio sches & actividade
Tfiscalizasons desenvolvida & demos o nossa Parecer sobre o Relabirio de Gesldo e a8 Demomstiacies Financeinas
Indhviduais » Conaolidadas ap dadas palks C ho de Administraclio da CORTICEIRA AMORIM, 3GP.5., 3A
relativamants 8o sxercico frdo em 31 de Dezembro de 2016

1= ACTRIDADE DESENVOLVIDA

Az lengo do sxercicio, o Conselho Fiscal acompanhou regul & evolepho da sclividade da Sociedade ¢ das suas
peincipa subaididnias & vigiou pelda observlincla nu-we«mnm teady procedide @ fscalizacho da
administracho da Sociedade, da eficécia dos sisternas de gestlio de risco, de controlo intema & de audiors intema »
da preparacio ¢ diveigacio da informacdo financeira, bem como da regularidade dos registos contablisticrs, da
exactidbo 9os doournentos de prestachc de conlas ndividuaia & consobdadas & das politicas conlabdisticas & crilérios
valeriméiricos adoptados pela socledade, por fima & venificar que 0% MESMos CoNdUTNm & Uma adequads sxpressio
do patriminio & dos seus reseltados individusl & contaliisdos & fluxes de calea,

o exarcics das suas competéngas, o Conselho Fiscal reuniu regulsmenis com o8 representanies da Sociedsde de
Revisores Oficiais de Contas, no sentido de scompanhar od irsbalhos de auditoria efectuados o lomar conhecimants
s respecivas conchesles, paa além de avallar B sua independiincia Nesta vertente, 0 Comseiho Fiscal analisou as
peopostas que the foram presentes para prestacho o Benvigos qué n3o de audiloria pela Sociodade de Revisones
Oficials de Contas, tendo aprovedo squelas qus respeavam & senvipas permitidos, no afectivemn & independencia da
Sociedade de Revisoms Oficisis de Contas @ cumpriam os demals requisiios legais Comao the compete, o Conseho
acompanhou 88 DansagBes realizadas com accionistas delentoms de paricipacles qualificadas, lenco lambem
acompanhpdo o luncisnamento do sistema de participaciio de megulanidades.

O Conselbo reuniy igualmante com o3 nep it i com fungbes de relevo na preparacio das
contas indhiduals @ coraciidaciss, bem sssirn como com o Auitor Inferma, e todos tendo recsbido total colaboragha.
0 Conselho Fiscal reuniu igualments oom o Conselho de Adminkstiacio e com 8 Comisada Executiva, de quem obleve
esclarecimanto para locas &3 guestles suscitades, bem como uma compresnshs dos plancs & objectivas o8
Seciedade.

0 Congethe Flscal analisou & Certificacde Legal das Contas & Relitdio de Auditoria sobre 3 Infornacis Financeina
Individanl @ Cossolidada relativa 80 exencicio de 2018, que compeeendem a Demonsiracho Consolidada & Indhidual da
Posicio Financeira em 31 de Dezembro de 2015, a Demonstracls Individual @ Consclidada dos Resultados por
Natwezas, a Demomstrago Individual o Conscldada do Rendiments Inlegral, a8 Demonsiraglo Indhidual o
Consolidada das Aberagles no Capltal Pripro o » D cho Individual & Consolidada dos Fluxos de Caba ¢ 09
fedpactives anexos, doCUMENios £5505 9 NBC BPMEEENIM QUBHSUD PServas.

© Conselhe Figzal analisou também o Relatdro de Goveno da Socledade, compalinde-lhe apenas atestar 3¢ o meamo
inclui todos o8 slemantos refaridos mo an n® 245-A do Cédigo de Valores Mobilidios, o que o Consatha Fiscal verificon,

- PAREGER

Ko dmbita das competincias do Conselho Fiscel, declars-s0 qua, Wnto quanto & do nosso conhecimento & conmvicsio,
o8 documenios do prestogbo de contss sinks referidos, foram preparados em confoemidade COM B NONTHES
contabilisticas aplicivels, dando uma imagem verdadeins & sproprisda do activo & do passive, da sitvacso financeira &
dos resultados da CORTICEIRS AMORIM, 5.0.P.5., 54 & do GRUPO por ela liderado, » que o relatdnio de gestic
expbe fiskmente 2 evolugho dos negdcics, do desampenho & di posiclo do GRUPD, comtendo uma adequada
dasericho dos principais riscos e incertezas com gue so defrontam. Atesla-se ainda que o Retaldnio do Govemo da
Sociodade, inchs o elemantos refeddos no art 245-A do Codigo de Vialcres Mobildrios.

Hestes bemos, lendo om conalderagBo ey cilighneins dessqvobdidas, o4 pareceres o as infamagdes recebidas do
Conselho de Adminatracis, dos Senigos da Sotkedade, do Revisor Oficial de Contas & Aud®or Externo, o Contalba
Fracal & de panecer que:

1, Nada obsla § aprovacho o Relabério de Gastlo Indiddual & Consolidado relative ao exsrcicka de 2016
2. Hadaobsla & aprovapho das Demonsirasoes Financeings indhidusis e Consolidacas do sumecicio de 2008,

16 CORTICEIRA




3. Nada cbeta & eprovepbo da proposa de aplicacho de resulfados Bpvesentada pelo Comeho de
Adrministragdo, que 50 encontn devidameste Tundamentada,

Mozelos, 14 do Margo de 2017

o
Al fy A

e,
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