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Mensagem do Presidente

Caro Accionista,

Ao longo do ano 2009, o mundo assistiu @ uma recessdo econémica gra-
vissima que, tendo comecado por uma crise financeira, rapidamente se alas-
trou a economia real: a riqueza produzida pelas nacoes reduziu-se signifi-
cativamente, o desemprego atingiu niveis histéricos, o consumo das familias
retraiu-se e o investimento estagnou. Perante este cendrio, foram-se su-
cedendo, por todo o mundo, medidas mais ou menos concertadas para re-
por —mais do que a producdo de riqueza, a liquidez ou 0 emprego — o que
parecia estar no cerne de todo este ciclo vicioso: a falta de confianga.

A'indUstria da cortica em geral enfrentou um ano extremamente dificil.
A forte diminuicdo das exportacdes, conjugada com o desequilibrio finan-
ceiro que caracteriza a maior parte desta indUstria, teve um efeito devas-
tador em muitas empresas do sector.

A CORTICEIRA AMORIM, ndo deixando de ser afectada por tdo dificil
conjuntura, foi capaz de resistir, gracas a sélida situacdo financeira cons-
truida ao longo dos ultimos anos, a eficiéncia das medidas estratégicas gi-
zadas e a rapidez da sua implementacdo, adaptando, assim, a sua estru-
tura as dificeis condigdes de negdcio.

Apesar da reducdo do volume de vendas — mas ndo de quota de mercado
—e de um nivel de resultados bem aquém do nosso esfor¢o, 2009 néo foi
um ano perdido. Muito pelo contrério: empenhdmo-nos com firmeza em
escrutinar todas as actividades e processos, procurando sinergias e ma-
ximizando a eficiéncia integrada de toda a Organizagao.

Recentrdmos, pois, as nossas prioridades — respondendo a dois desafios
cruciais: fomentar a agilidade operacional interna rumo a exceléncia e re-
forcar a nossa lideranca, crescendo de forma rentavel e sustentavel.

O ano 2010 continua a apresentar muitas interrogagoes. A retoma
afigura-se hesitante e prolongada, exigindo de todos uma absoluta
concentracdo e rigor.

I Mensagem do Presidente

Hoje, a CORTICEIRA AMORIM é uma Organizacdo mais forte: dotada de
uma clara orientagdo estratégica do negdécio, eficaz na antecipacao de
tendéncias e agil na actuacdo. Distingue-a, também, o seu continuo in-
vestimento em investigacdo, inovacdo e design, produzindo conheci-
mento essencial a valorizacdo e desenvolvimento do seu vasto portfolio
de produtos e solugdes.

Anima-nos o designio que a Organizagado abracou na sua fundacdo — pro-
mover mundialmente a cortica e a sua utilizacdo em produtos e solucdes
de elevada qualidade. Hoje, 140 anos volvidos, este designio entrecruza-
-se com o urgente apelo da Terra, o nosso condominio global: preferir a
cortica é um contributo fundamental para a preservacdo da biodiversi-
dade, para a retencdo de CO e para o combate a desertificacdo.

Assim, é com confianca que encaramos o futuro; e é com determinacdo
e rigor que enfrentamos os nossos desafios quotidianos.

Em nome de todo o Conselho de Administracdo, aqui manifesto o
apreco e gratidao aos Clientes e Accionistas, pela confianga que em nés
depositam; ao vasto conjunto de Entidades com as quais nos relacio-
namos, pelo seu apoio; e aos nossos Colaboradores, pelo seu profissio-
nalismo e dedicacao.

Cordiais cumprimentos,

rale—"

Antonio Rios de Amorim

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. S
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Principais Eventos

Janeiro

A CORTICEIRA AMORIM inaugurou a primeira instalacdo mundial de
reciclagem de rolhas, localizada em Mozelos (Portugal), para a pros-
secucdo do programa de reciclagem Green Cork, um projecto inovador
que permite, além de estender o ciclo de vida da matéria-prima cortica,
aplicar o valor resultante da reciclagem na conservagao e recuperacdo da
floresta autoctone portuguesa.

A Amorim Cork Composites e a Amorim Revestimentos participaram na
BAU e na DOMOTEX, importantes feiras internacionais que se realiza-
ram na Alemanha, onde promoveram as suas solu¢des AcoustiCORK —
com claras vantagens ao nivel da performance térmica e acustica de
edificios — e as novas coleccbdes de pavimentos da Wicanders — linhas
Corkcomfort, Woodcomfort, Linocomfort, Vinylcomfort e Parquet.

Presenca em feiras e certames internacionais:
» Amorim Cork Composites: PAPERWORLD (Frankfurt, Alemanha);
- Amorim Revestimentos: HEIMTEXTIL (Frankfurt, Alemanha).
Fevereiro

A CORTICEIRA AMORIM anunciou um plano de reestruturagao interna
visando adequar a capacidade produtiva instalada ao nivel de actividade
necessaria para dar resposta a procura esperada dos seus produtos.

I Principais Eventos

A CORTICEIRA AMORIM patrocinou o ERVIDEIRA RALI TT 2009, com a
oferta de 450 sobreiros, que foram plantados por pilotos e jornalistas.
Esta accdo inédita sensibilizou os participantes no evento para os bene-
ficios ambientais do montado de sobro.

A Amorim Isolamentos participou nas JORNADAS DE ARQUITECTURA
E MATERIAIS, promovidas pela Ordem dos Arquitectos, realizadas no
Porto (Portugal), divulgando aos participantes — arquitectos e prescrito-
res nos segmentos da construgdo, design e decoragdo — as mais-valias
técnicas e ambientais das suas solu¢des de materiais e sistemas de apli-
cacao dedicados a ecoconstrucao.

A Amorim Flooring North America participou no importante certame
do sector dos revestimentos SURFACES 2009, realizado em Las Vegas
(EUA), onde apresentou as novas colecgdes da sua marca premium,
Wicanders. O design sofisticado das linhas Corkcomfort e Vinylcomfort,
3 textura e a aparéncia de madeira que ostentam desencadearam uma
mudanca na percepcdo dos revestimentos em cortica.

A Amorim Isolamentos promoveu, numa organizagdo conjunta com o
ITeCons, da Universidade de Coimbra (Portugal), uma acgdo de divul-
gacdo do Software Alsol+ — um software de célculo térmico de solucdes
de isolamento com aglomerado de corti¢a —, que contou com a presenca
de 100 peritos nacionais do RCCTE (Regulamento das Caracteristicas de
Comportamento Térmico dos Edificios).
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A CORTICEIRA AMORIM apresentou os resultados consolidados obtidos
no exercicio de 2008. As vendas consolidadas atingiram 468,3 milhdes
de euros mas o resultado liquido, que se cifrou em 6,2 milhdes de euros,
foi fortemente marcado pela grave crise econémica e financeira mundial
e pela desvalorizagdo cambial das principais divisas de exportacao.

Presenca em feiras e certames internacionais:

» Amorim Isolamentos: MADE EXPO (Milao, Italia);

« Amorim Cork Composites: AMBIENTE (Frankfurt, Alemanha).
Margo

A CORTICEIRA AMORIM publicou o 32 Relatério de Sustentabilidade,
um documento que vem mais uma vez distinguir a Sociedade — Gnica no
sector da cortica a publicar os seus compromissos e objectivos nesta ma-
téria — e confirmar o compromisso estratégico com o Desenvolvimento
Sustentavel.

A Amorim Revestimentos recebeu a visita do Ministro da Economia,
Manuel Pinho. Numa das mais modernas unidades industriais de pro-
ducdo de revestimentos, o Sr. Ministro e a sua Comitiva tiveram opor-
tunidade de apreciar a tecnologia de ponta que equipa as novas linhas
de producéo.

A Amorim Revestimentos lancou uma nova coleccdo de produtos,
assumindo uma nova estratégia de mercado. As novas coleccoes re-
forcam a diversidade da oferta, com a introducao de novos materiais e vi-
suais e um forte investimento em design, reforcando as capacidades téc-
nicas dos revestimentos e enfatizando os seus argumentos decorativos.

A CORTICEIRA AMORIM participou nas comemoracdes do DIA DA
ARVORE E DA AGUA, que se realizou no Municipio da Batalha (Portugal),
dirigido especialmente aos alunos do Ensino Basico. Ciente da importan-
cia de promover as vantagens ambientais da corti¢a junto de publicos
mais jovens, a CORTICEIRA AMORIM ofereceu a cada crianca um presente
para o futuro: sacos de compras ecolégicos, o CD educativo “"David na
Aventura da Cortica” e uma banda desenhada infantil que explica o pro-
cesso de transformacao de cortica.

A Amorim Cork Composites marcou presenga na JEC, em Paris, Franca,
uma feira internacional da &rea dos aglomerados compdsitos, com a
mostra das suas solu¢des CORECORK, desenhada para o mercado de
compositos, com uma receptividade muito boa, num mercado &vido de
solucdes amigas do ambiente, que assegurem uma boa performance e se-
jam facilmente inseridas nos processos industrias j& implantados.

A CORTICEIRA AMORIM foi considerada como uma das empresas in-
ternacionais mais influentes a nivel ambiental, integrando o TOP 25 DA
GREEN LIST, a mais prestigiada publicagao profissional do sector vinicola
e de bebidas do Reino Unido, um reconhecimento do compromisso da So-
ciedade na preservacdo dos montados de sobro e do trabalho desenvol-
vido em matéria de pegada ambiental das rolhas.

10 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

A Amorim Revestimentos participou na DOMOTEX ASIA CHINAFLOOR,
em Xangai, China, a maior feira internacional de revestimentos e pavi-
mentos da Asia e a segunda maior do mundo do sector, com a mostra das
suas coleccdes Wicanders, nas diferentes linhas, propostas inovadoras que
incorporam novos materiais e de elevado desempenho técnico.

A Amorim Isolamentos participou na ECOBUILD, em Londres, Reino
Unido, o maior evento do mundo na area do design sustentével e da cons-
trugdo, com a divulgacdo dos seus isolamentos de corti¢a — 100% natu-
rais — para a ecoconstrucao.

Realizacdo da Assembleia Geral Anual de Accionistas da CORTICEIRA
AMORIM, encontrando-se presentes e/ou representados Accionistas
detentores de 71% do capital social da Sociedade.

Abril

O Relatério de Sustentabilidade da CORTICEIRA AMORIM foi distinguido,
pela segunda vez consecutiva, pelos Corporate Register Reporting
Awards (CRRA), considerando-o um dos dez melhores do mundo no que
respeita a relevancia da informacdo divulgada para a compreensdo das
questdes da sustentabilidade no ambito empresarial.

A Amorim & Irmaos participou na 62 edicdo do ENOFORUM, o maior con-
gresso técnico e cientifico do sector vinicola, que se realiza bienalmente em
Italia, com uma apresentacdo dedicada ao tema “Inovacao aplicada a cortica
e estudo da permeabilidade ao oxigénio dos diversos tipos de vedante”, cu-
jas conclusdes apontam para a superior qualidade técnica da rolha de cortica.

A CORTICEIRA AMORIM patrocinou, uma vez mais, o CONCOURS
MONDIAL DE BRUXELLES, que teve lugar em Valéncia, Espanha, um im-
portante certame do mundo vinicola, onde estiveram em competicdo
cerca de 6300 vinhos, provenientes de 54 paises produtores. Aprovei-
tando a relevancia do evento, e mais uma vez com o intuito de alertar para
os beneficios da reciclagem de cortica, foram colocados no recinto qua-
tro recipientes para a recolha de rolhas usadas.

A Amorim Revestimentos participou, em parceria com a Amorim Cork
South Africa, na DECOREX, na Cidade do Cabo, Africa do Sul, para a
apresentacao das suas solucdes para pisos Wicanders — com especial en-
foque na linha Corkcomfort — e para paredes — marca Dekwall — num
evento que registou uma afluéncia de cerca de 38 mil visitantes. Além da
demonstragdo das potencialidades estéticas destas linhas e da capacidade
de se adaptarem a ambientes distintos, foram enaltecidas as proprieda-
des da cortica, nomeadamente ao nivel do conforto térmico e acustico.

A Amorim Cork Composites integrou o consércio AEROCORK, que es-
tuda a incorporagdo de cortica em avides ultraleves, em detrimento da
utilizagdo de materiais sintéticos. A gama CORECORK apresenta-se como
uma das alternativas mais promissoras aos materiais sintéticos para a
construcao de painéis sandwich, fundamentais para a integridade estru-
tural da nave, garantindo em simultaneo uma diminuicao do impacto am-
biental da indUstria aerondutica.

Relatério e Contas 2009



A Amorim Revestimentos e a Amorim Cork Composites estiveram presen-
tes na MOSBUILD 2009, em Moscovo, Rissia, onde apresentaram os seus
produtos de revestimentos e as solucdes de isolamento térmico e acUstico de
subpavimentos, das marcas Wicanders e AcoustiCORK, respectivamente.

Maio

CORTICEIRA AMORIM divulgou os resultados da actividade desenvol-
vida durante o 1¢ trimestre de 2009.

Num cendrio macroeconémico particularmente adverso, a Sociedade
procurou focar-se na gestdo mais eficaz da sua actividade, conseguindo
manter o volume de vendas e melhorar o seu EBITDA corrente. As ven-
das atingiram os 102 milhdes de euros e os resultados, expurgados de efei-
tos ndo recorrentes, cifraram-se em -1,7 milhdes de euros.

A campanha Save Miguel, da CORTICEIRA AMORIM, foi distinguida no
prestigiado Festival Oenovideo — Festival Internacional de Cinema da
Vinha e do Vinho, tendo vencido nas categorias de “O Guido mais Ori-
ginal” e "A Escolha do Publico”. Langada em Agosto de 2008 e protago-
nizada pelo actor Rob Schneider, a campanha alerta para os beneficios so-
ciais, ambientais e econémicos da utilizacdo de produtos de cortica e,
particularmente, para o impacto positivo da aquisi¢do de garrafas de vi-
nho com rolhas de cortica.

A Amorim Revestimentos recebeu a visita da primeira missao comercial
da Rede Ibérica de Comércio Florestal (GFTN Ibérica) dedicada a cortica
certificada, uma organizacdo da WWF (World Wildlife Fund), com o
objectivo de veicular a importancia das florestas de sobro, do valor
acrescentado que representam em termos de sustentabilidade e de
sensibilizar para as mais-valias que a certificagdo FSC pode aportar ao
sector da cortica.

Presenca em feiras e certames internacionais:

- Amorim Revestimentos: BATIBOUWN (Bélgica), VAKBEURS
VLOEREN (Holanda) e YAPI FAIR (Istambul);

= Amorim Cork Composites: CWIEME (Berlim, Alemanha).
Junho

A Saint John's University (EUA) atribuiu o grau de Doutor Honoris Causa
em Ciéncia Comercial a Américo Amorim, pelo seu notavel percurso no
mundo dos negdcios e pela causa ambiental que marca a sua vida - a
defesa do sobreiro.

Adeséo da Spier, uma reputada empresa de vinhos da Africa do Sul, ao
programa de reciclagem da CORTICEIRA AMORIM. O sucesso desta ini-
ciativa tornou-se possivel gracas a participacdo activa dos lideres de
mercado e dos consumidores. A cortica resultante da reciclagem das ro-
lhas serd integrada noutras aplicagdes — como sejam revestimentos, iso-
lamentos, artigos de decoracdo, entre outras — e as receitas reverterdo a
favor de alguns projectos locais, ecologicamente sustentaveis.

I Principais Eventos

A CORTICEIRA AMORIM organizou a segunda edicdo da SEMANA DA
SUSTENTABILIDADE, uma iniciativa que se repete anualmente entre o dia
1 de Junho — Dia Nacional do Sobreiro — e o dia 5 de Junho — Dia Mundial
do Ambiente, com o objectivo de aumentar a consciencializacdo e a
sensibilizacdo dos Colaboradores e da Sociedade Civil para a tematica. En-
tre as principais accoes desenvolvidas destacam-se a promocao do Con-
dominio da Terra, um sistema voluntdrio que visa cuidar das partes comuns
do planeta de forma integrada, a reciclagem de rolhas, varias accoes de
educacdo ambiental e a promogado da mobilidade sustentdvel.

Cortica considerada factor-chave para o sucesso dos vinhos nos EUA:
na sua reputada andlise anual sobre vedantes, a Wine Business Monthly
(EUA) sublinhou, uma vez mais, a superior performance da cortica natu-
ral, reconhecida em varias categorias, desde a qualidade do préprio pro-
duto, ao desempenho na linha de engarrafamento e a sua aceitagdo pelo
consumidor. Também a edicdo online da revista britanica Decanter in-
forma que um vinho neozelandés alcancou o estatuto de sauvignon blanc
mais vendido nos EUA devido ao uso da rolha de cortica, um factor de-
terminante no sucesso das vendas.

A Amorim Cork Composites foi convidada pela European Space Agency
para participar no 32 FORUM ESPACO 2009, em Lisboa, Portugal, uma
exposicdo dedicada ao mercado aeroespacial, apresentando as suas so-
lucdes para escudos térmicos e os mais recentes desenvolvimentos na
area aerondutica.

A Amorim Isolamentos recebeu em Portugal um grupo de arquitectos
italianos, com o intuito de promover as suas solucdes de isolamento, no-
meadamente o aglomerado expandido de cortica. O programa incluiu uma
visita 3o montado de sobro e as unidades industriais da Empresa, numa
aproximagao ao processo produtivo e 3o produto final, e um coléquio téc-
nico dedicado aos isolamentos da construcdo sustentavel.

A Amorim Revestimentos realizou um conjunto de roadshows na Suiga,
com o objectivo de introduzir neste mercado as mais recentes propostas
da Wicanders, das linhas Corkcomfort, Woodcomfort, Linocomfort,
Vinylcomfort e Parquet. Ao longo de quatro semanas, foram criados am-
bientes em espagos de cerca de 200 m?, através dos quais foi possivel aler-
tar ndo soé para as novas potencialidades estéticas destas solucdes, como
também para a excelente performance térmica e acUstica que asseguram.

Agosto

CORTICEIRA AMORIM apresentou os resultados da actividade desen-
volvida no 12 semestre de 2009. Apesar da dificil conjuntura econémica
internacional e da retraccdo da procura, a actividade beneficiou da ma-
nutencdo das baixas taxas de juro e, a partir do segundo trimestre, de um
cambio médio EUR/USD mais favorédvel. As vendas atingiram os 212
milhdes de euros e os resultados, embora negativos para o semestre, apre-
sentavam ja valor positivo no segundo trimestre, factor importante para
o refor¢o dos niveis de confianga e entusiasmo da Organizacdo.
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O Embaixador do Chile, Fernando Ayala, visitou a CORTICEIRA AMORIM,
acompanhado pelo Director do grupo belga LVD, Vicente Undurraga. Do
programa constou a visita a uma herdade produtora de cortica e a varias
unidades industriais da Sociedade, possibilitando uma aproximagdo ao pro-
cesso de transformacdo da cortica, desde o montado até ao produto final.

A Amorim Cork Deutschland obteve a certificacdo Geisenheim, um im-
portante passo na implementacdo do seu sistema de gestdo de qualidade
e que atesta, de forma independente, o cumprimento de rigorosos para-
metros para garantir a qualidade das rolhas fornecidas aos Clientes.

Setembro

A Amorim Cork Composites desenvolveu o CorkGel, uma inovadora
plataforma tecnolégica que integra o calcado CorkSteps. O CorkGel
é um produto Unico, que alia todas as propriedades naturais da cortica
(gestdo termo-hidrica no interior do sapato, resiliéncia, distribuicdo de
cargas e absorcao de choques) com as propriedades do gel (conforto e
efeito almofadado).

A rede de lounges Admirals Club, da American Airlines, e a Sodexo
aderiram ao programa de reciclagem de rolhas ReCORK America, da
CORTICEIRA AMORIM. Os 24 Admirals Club, situados nos aeroportos
mais movimentados dos EUA passaram, assim, a recolher todas as ro-
lhas de cortica utilizadas para reciclagem. Iniciado apenas ha dois anos,
0 ReCORK America ja recolheu mais de trés milhdes de rolhas de cor-
tica usadas nos EUA.

A Amorim Cork Composites recebeu o prémio de Eficiéncia Energética, no
ambito da iniciativa da Comissdo Europeia “THE MOTOR CHALLENGE",
um reconhecimento das medidas de eficiéncia energética implementadas
na Empresa, que permitiram uma reduc¢do anual do consumo energético
bem como das emissoes de CO,, que se estima de 491 000 Kw/ano e de
238 toneladas/ano, respectivamente.

A Amorim France, em parceria com as casas de Castellane (Grupo
Laurent-Perrier) e Georges Duboeuf, iniciou um programa de recolha e
reciclagem de rolhas de cortica, com o objectivo de atingir as 230 mil
unidades até ao final de 2009. As rolhas serdo reconduzidas para a uni-
dade de reciclagem da CORTICEIRA AMORIM, onde sé&o transformadas
para incorporacdo posterior em diversos tipos de aplicacdes, desde iso-
lamentos até a indUstria aerondutica.

A CORTICEIRA AMORIM patrocinou o 2009 WHISKY LIVE GLASGOW
(Escécia), um evento que reuniu os maiores nomes do mercado interna-
cional do whisky, consolidando assim a sua presenga e imagem no seg-
mento de uma das bebidas espirituosas mais apreciadas no mundo.

A Amorim Cork Composites patrocinou a escultura ONION PINCH, uma
obra de arte feita em corticga, pelos arquitectos Eduardo Benamor Duarte
e Caterina Tiazzoldi, para a Experimenta Design, prestigiada bienal in-
ternacional, dedicada ao design, a arquitectura e a criatividade, que foi exi-
bida na estacao do metropolitano, no Cais do Sodré, em Lisboa, Portugal.
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Outubro

A CORTICEIRA AMORIM apoiou, pelo segundo ano consecutivo, a
EUROPEAN WINE BLOGGERS CONFERENCE (EWBC), em Lisboa, Portu-
gal, que juntou cerca de 120 participantes, que tiveram a oportunidade
de visitar a unidade industrial de Coruche da UN Rolhas. Esta conferén-
cia foi o culminar de muitas interac¢des iniciadas online entre bloggers,
reunindo elementos da indUstria vinicola, desde produtores, a retalhistas,
endlogos, criticos, media, consumidores e outros profissionais apaixona-
dos pelo sector.

A Amorim Isolamentos apresentou na CONCRETA 2009, no Porto, Por-
tugal, um stand que foi eleito o melhor desta feira de Construcdo e
Obras Publicas. Totalmente construido com placas de aglomerado ex-
pandido de cortica, este stand, da autoria do arquitecto Nuno Graga
Moura e do designer de interiores Anténio Queir6s, cativou o interesse do
sector da construcdo, quer pela diferenciagdo estética, quer pelas po-
tencialidades de aplicacdo da cortiga natural na construcdo sustentavel.

A Amorim & Irm&os patrocinou o evento WINEFUTURE 2009, que teve lu-
gar em Rioja, Espanha. Este congresso, organizado pela Academia do Vinho
de Espanha, reuniu algumas das mais reputadas personalidades ligadas ao
mundo do vinho que, 3o longo de dois dias, debateram a situagdo da indUs-
tria vinicola e reflectiram sobre as tendéncias e estratégias a seguir. Robert
Parker, um dos mais importantes e influentes criticos de vinho a nivel mun-
dial, reconheceu, durante uma prova, que a qualidade da rolha de cortica evo-
luiu significativamente, indicando-a como o caminho a seguir por todos os
vinhos (o screw cap seria aceitavel para vinhos brancos de consumo rapido).

A Amorim Cork Composites reforcou a sua presenca na Internet, com
o lancamento da nova imagem do sitio corporativo da UN Aglomerados
Compdsitos — www.corkcomposites.amorim.com — e com a disponibili-
zagao do sitio www.amorimsportsfloor.com, dedicado a solucdes de re-
vestimento para dreas de desporto, uma gama de produtos com excelente
desempenho em termos técnicos e com indmeras solucdes estéticas,
adaptadas aos diversos requisitos do mercado.

O ReCORK America anunciou a parceria com a empresa SOLE, do Canada,
um fabricante lider de artigos de calcado, com distribuicdo em toda a Amé-
rica do Norte, com vista a assegurar, de forma optimizada e sustentavel,
arecolha e a reciclagem de uma parte significativa dos milhdes de rolhas
de vinho e champanhe anualmente utilizadas pelos consumidores norte-
-americanos e canadianos.

A Amorim Revestimentos esteve presente no 452 CONGRESSO ISOCARP
— LOW CARBON CITIES, organizado pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (Portugal) — com o objectivo de promover préti-
cas inovadoras de planeamento e cooperacdo internacional para a sus-
tentabilidade das cidades —, com a apresentacao “Amorim Cork Products
— Sustainable by Nature”, um exemplo de um produto e de um negécio
que promove a sustentabilidade das cidades ao mesmo tempo que viabi-
liza economicamente a Empresa.
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Presenca em feiras e certames internacionais:

= Amorim Isolamentos: CONSTROI ANGOLA (Luanda), SAIE — Saldo
Internacional de Construcao (Italia) e FILDA — Feira Internacional
de Luanda (Angola);

« Amorim Cork Composites: CONSTROI ANGOLA (Luanda);
COMPOSITES EUROPE (Estugarda, Alemanha) e GREEN BUILDING
EXPO (Africa do Sul).

Novembro

CORTICEIRA AMORIM divulga os resultados da actividade desenvolvida,
reportados a 30 de Setembro de 2009.

Embora condicionada pela incerteza que caracterizava a economia mun-
dial, a actividade do terceiro trimestre contribuiu para a recuperacdo do
resultado liquido consolidado, que atingiu 2,2 M€. Apesar da reducdo das
vendas, destacava-se a maior eficiéncia operacional e a reducdo da divida
e dos custos financeiros.

A CORTICEIRA AMORIM atribuiu o Prémio Sustentabilidade do Sobreiro
e da Biodiversidade Associada a Herdade Machoqueira do Grou, locali-
zada em Coruche, Portugal. Lancado em 2009, com o intuito de pro-
mover e premiar as exploracoes florestais que desenvolvam e implemen-
tem praticas de gestdo de &reas de sobreiro avaliadas como exemplares,
0 concurso contou com um total de dez candidatos. A Machoqueira do
Grou foi considerada um modelo a seguir de planeamento inteligente e di-
namico que promove a sustentabilidade do montado de sobro — um dos
poucos ecossistemas capazes de garantir uma actividade econdmica com
a preservacdo e favorecimento da biodiversidade.

A Amorim Isolamentos participou no INNOVATING PORTUGAL, a convite
da AICEP Portugal Global, em Londres, no Reino Unido. Sob o mote
Innovation in Construction and Building Materials, a empresa apresentou
0s seus produtos de isolamento 100% naturais, evidenciando, perante
uma plateia de arquitectos, engenheiros e outros prescritores, as capaci-
dades técnicas e as credenciais ecoldgicas desses produtos.

A rolha de champanhe da CORTICEIRA AMORIM foi seleccionada
para obturar a sidra premium Los Amaya. No ambito do reposiciona-
mento comercial do produto, a Unica sidra premium da Argentina, foi
seleccionado este vedante de cortica gracas a irrepreensivel eficiéncia
técnica que assegura e as mais-valias de sustentabilidade oferecidas pela
matéria-prima.

Presidente da Republica Portuguesa agracia a APCOR — Associacdo Por-
tuguesa da Cortica com o titulo de Membro Honorario da Ordem de Mé-
rito Agricola, Comercial e Industrial — Classe do Mérito Industrial, como
reconhecimento do trabalho desenvolvido em prol de um sector de ac-
tividade crucial para o pais.

A Amorim Isolamentos e a Amorim Cork Composites participaram na
BIG 5 SHOW - Feira Internacional do Dubai, com a apresentacdo das

Principais Eventos

suas solucdes para a construcao, especialmente desenvolvidas para o mer-
cado dos Emirados Arabes Unidos.

A Amorim Revestimentos anunciou uma parceria com a Al Aqili Furnishings
LLC, dos Emirados Arabes Unidos, para a distribuicao de revestimentos
neste importante mercado no sector da construcdo. Na seleccdo das
solucdes de pisos Amorim, foi determinante o cariz ecoldgico dos pro-
dutos, assim como as excelentes qualidades acUsticas e térmicas que
providenciam.

Dezembro

A Amorim Cork Composites integrou o consércio ISEAT — Investigagao
e Desenvolvimento integrado de componentes ferroviarios —, um pro-
jecto de investigacdo que visa o desenvolvimento de bancos ferroviarios
a3 partir da integracdo de novos materiais, orientados para a sustentabi-
lidade — como a cortica — e com o recurso a processos inovadores. Sao
parceiros neste consércio, além da Amorim Cork Composites, as seguin-
tes organizacdes: Caetano Components, Couro Azul, INEGI, AlmaDesign
e Alstom Portugal.

A CORTICEIRA AMORIM lancou uma inovadora e exclusiva coleccao de ro-
lhas capsuladas de luxo, concebida para ir ao encontro das necessidades dos
produtores de bebidas espirituosas premium. A nova rolha de cortica natu-
ral, denominada TOP SERIES, surge no ambito do compromisso estratégico
da CORTICEIRA AMORIM com a Inovacdo e é fruto do recurso a tecnologias
de ponta, que culminaram numa linha com quatro gamas para diferentes
segmentos de mercado — Prestige, Elegance, Premium e Classic Value.

A Amorim Cork Composites lancou a coleccdo ALMA GEMEA, uma li-
nha diferenciadora de artigos para o sector dos bens de consumo para a
casa, em parceria com a Matceramica. Partindo de uma inovadora abor-
dagem da cortica e da cerdmica, dois materiais importantes na tradi¢do
portuguesa, varios designers conceberam produtos que respondem as exi-
géncias dos ecoconsumidores. A coleccdo foi j4 seleccionada para inte-
grar o espaco Destination Portugal, do MoMA — Museum of Modern Art,
em Nova lorque (EUA).

A Amorim Revestimentos instalou os seus produtos, ao longo de 2009,
em varias obras de referéncia internacional, destacando-se:

- Stands BMW e Toyota (Alemanha) — Wicanders Woodcomfort HPS;

+ Aveda Frederic’s Institute (EUA) — Wicanders Woodcomfort Gluedown HPS;
« Krakow Valley Golf & Country Club (Polénia) — Wicanders Vinylcomfort;
- Hospital Orbis Ziekenhuis (Holanda) — Wicanders Woodcomfort HPS,;

- Escritérios do Grupo Borealis (Bélgica) — Wicanders UP;

+ Loja Van Tilburg Mode & Sport (Holanda) — Wicanders Woodcomfort HPS;

+ Hollow on the Square Hotel (Africa do Sul) — Wicanders Corkcomfort.
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Montado de sobro:

no trilho da sustentabilidade.




CAPITUL.

atorio Consolidado de Gestao

Senhores Accionistas,

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A., Sociedade Aberta, vem, nos termos
da lei, apresentar o Relatério Consolidado de Gestao:

1. Evolu¢ao Macroeconémica em 2009

1.1. Apreciacao global

O ano foi marcado por dois periodos distintos: até meados de Marco,
o sentimento econémico registou uma degradacdo generalizada e os
mercados financeiros assistiram a fenémenos de capitulacdo. A evo-
lucdo macroecondémica traduziu isso mesmo, com contraccoes acen-
tuadas do PIB no primeiro trimestre a nivel dos paises desenvolvidos e
na generalidade dos emergentes. A correccdo rapida e significativa de
Existéncias e o impacto inerente no tecido industrial que se testemu-
nhava no final de 2008 tiveram continuidade no primeiro trimestre.
Apobs Marqo, registou-se uma recuperacdo do sentimento econémico,
com os mercados financeiros a estabilizarem e, gradualmente, a assu-
mirem uma tendéncia de valorizacdo que persistiu até ao final do ano.
A nivel do crescimento econémico observou-se uma tendéncia de re-
cuperagdo moderada, liderada pelos paises emergentes. As taxas de va-
riacdo trimestral do PIB passaram, paulatinamente, para niveis positi-
vos, sobretudo a partir de Julho. A Procura Externa proveniente de
paises como a China e a India, e dirigida s economias desenvolvidas,
foi visivel no contributo positivo das Exportagdes Liquidas para a re-
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cuperagdo. Ainda assim, a reducao da actividade econémica observada
nos primeiros meses do ano foi de tal magnitude que determinou uma
contracgdo mundial em 2009, que se estima tenha atingido -1,1%.
A recomposicdo de Existéncias foi, de novo, um dos factores respon-
sdveis pela evolucdo positiva na segunda metade do ano. Alguns dos
desequilibrios internacionais, como o défice comercial dos Estados
Unidos da América, seguiram uma trajectoria de correccdo e terdo atin-
gido o ponto mais baixo possivel.

As medidas agressivas de politica monetéria implementadas em 2008, va-
riando entre descidas de taxas de juro directoras para minimos histéricos,
injeccoes substanciais de liquidez e passando mesmo por actuagao ndo
ortodoxa, como a compra de activos de risco por parte dos Bancos Cen-
trais, teve continuidade ao longo do ano 2009. O Banco Central Europeu
manteve a politica de corte de taxas iniciada no terceiro trimestre de
2008, conduzindo a Refi Rate dos 2,0% com que havia terminado 2008
para 1,0% em Abril.

A politica fiscal, como instrumento de apoio a economia, foi outra das t6-
nicas dominantes em 2009 — os planos de apoio a economia sucederam-se,
desde os direccionados a banca até aos dirigidos ao sector automovel.
De referir, pelos seus efeitos mais imediatos, o plano fiscal chinés.

O ano terminou com sinais que apontavam para a relevancia de considerar
a diminuicdo dos apoios extraordinrios a economia mundial.
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Estima-se que a Zona Euro tenha registado uma contraccdo de 4,2% em
2009. Os Estados Unidos da América deverdo ter registado uma variacao
negativa do Produto em torno de 2,7%, enquanto o Japao tera observado
o segundo ano consecutivo de contrac¢do econdémica, desta feita em
-5,4%. A China e a india, embora comparando negativamente com a
performance de 2008, terdo visto as respectivas economias crescer 8,5%
e5,4%. O Brasil terd evidenciado um decréscimo do PIB inferior a 1,0%.

A inflagdo terd registado um decréscimo generalizado em 2009 face ao
ano anterior. As estimativas apontam para que tenha registado 0,1% nas
Economias Desenvolvidas — com desinflagdo em paises como os EUA e o
Japdo —e 5,5% nas Economias Emergentes e em Desenvolvimento.

1.2. Portugal

Em 2009, Portugal tera observado uma contracgao econémica proxima de
2,7%, uma variacao de magnitude tal que se destaca claramente dos dois
anteriores episédios recessivos observados nos Ultimos 20 anos. A segunda
metade do ano terd, ainda assim, registado expansdo econémica, ainda que
diminuta. Todas as componentes do PIB, excepto os Gastos Publicos, de-
verdo ter registado contraccdo. A Procura Interna variou negativamente,
traduzindo, sobretudo, a acentuada contraccao no Investimento — o
deleveraging do sector privado terd sido um elemento fundamental nesta
evolugdo. A redugao das Exportacdes, a que ndo serd alheio o desempe-
nho econémico da Espanha, terd atingido os dois digitos e terd sido acom-
panhada por contrac¢do substancial nas Importacdes. Assim, estima-se que
o défice da Balanca Comercial, em percentagem do PIB, tenha registado
uma diminuicdo para referenciais proximos dos de 2007. A crise financeira
associou-se 3 crise econémica mundial, numa conjuntura de colapso do
Comércio Internacional. O Desemprego terd aumentado, de forma parti-
cularmente notéria nos Ultimos meses do ano, estimando-se que tenha al-
cancado valores acima de 9,0%. As condicdes do mercado de trabalho
ter-se-3o deteriorado acentuadamente. A Inflagdo, por sua vez, terd re-
gistado -0,9%, uma queda significativa face aos registos dos ultimos anos.

2. Actividades Operacionais por Unidades
de Negdcios (UN)

As empresas que integram o perimetro da CORTICEIRA AMORIM
encontram-se estruturadas por Unidades de Negécios (UN), com re-
feréncias as quais se da conta dos aspectos mais relevantes ocorridos
durante o exercicio de 2009.

2.1. Matérias-Primas

O desenvolvimento da actividade da UN Matérias-Primas assenta em
trés pilares essenciais alinhados com o planeamento estratégico da
CORTICEIRA AMORIM, intervindo na drea em que a UN cria diferenciagdo
— procurement e aquisicdo de matérias-primas (cortica), contribuindo
decisivamente para a eficiéncia operacional da cadeia de valor inte-
grada de todas as suas UN.

Atendendo ao contexto de grande dificuldade sentida pelo sector trans-
formador da cortiga neste periodo, facto que originou redu¢do da procura
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de matéria-prima na floresta, houve necessidade de adaptar a politica ini-
cialmente prevista, antecipando-se a movimentacdo no mercado, procu-
rando motivar a extraccdo de cortica e aprovisionando cortica de quali-
dade nas quantidades necessarias ao processo produtivo da CORTICEIRA
AMORIM.

Durante 0 ano 2009, a rentabilidade foi afectada desfavoravelmente pelo
consumo de corticas adquiridas em 2007 a precos superiores 30s actuais.

O fornecimento as restantes UN, reflectindo a evolucao desfavoravel do
volume de negdcios consolidado, sofreu uma reducdo de cerca de 18,5%.
Registou-se ainda uma quebra de 30% das vendas no Norte de Africa que
afectou as margens libertadas e penalizou a rentabilidade.

Adicionalmente, acompanhando a evolucdo do preco de mercado das
matérias-primas, registou-se uma descida dos pregos de venda, bem como
uma maior exigéncia qualitativa por parte dos Clientes internos.

Ao longo do ano em apreco foram delineadas vérias medidas visando a
optimizagdo dos custos operacionais. Assim, reforcou-se a cultura de
melhoria continua, tendo sido implementadas ac¢des Kaizen nas areas
industriais da UN que se traduziram por ganhos de eficiéncia relevantes
3o nivel dos processos (Fig. 1).

Fig- 1 Vendas e EBITDA®) — Matérias-Primas

milhares de euros

104 361

101 215

83 006

4,9%

4079

2007 2008 2009

. Vendas EBITDA — EBITDA (% s/vendas)

(*) EBITDA expurgado dos efeitos da reestruturac¢do de RH.

Relatério e Contas 2009



2.2. Rolhas

Ao longo dos Gltimos vinte anos, a industria de vinho em todo o mundo
tornou-se cada vez mais internacionalizada e sofisticada; o mercado
vinicola acompanhou esta evolu¢do, tornando-se mais fragmentado,
internacional, multilingua, operando em vérias moedas e de informacao
intensiva.

Actualmente, a industria vinicola mundial regista movimentos de conso-
lidagdo de negdcios. No entanto, nenhuma empresa ou vinho per si detém
mais de um por cento do mercado mundial do vinho.

Estima-se que, a longo prazo, a crise que o mundo atravessa produza uma
mudanca estrutural no mundo do vinho, j& que os consumidores tém
vindo a alterar os seus habitos, consumindo menos e recorrendo ao trade
down. De realcar que 2009 registou, pelo terceiro ano consecutivo, uma
reducdo do consumo mundial de vinho.

A UN Rolhas registou uma reducdo de vendas de 8,6% em valor e de
3,8% em quantidade, o que evidencia a alteracdo do mix das rolhas
comercializadas, em consequéncia das medidas de racionalizacdo de
custos operacionais implementadas pela industria vinicola.

Fig. 2 Vendas e EBITDA®) — Rolhas

milhares de euros

262 188

250 788

239762

12,3%

2007 2008 2009

B Vendas EBITDA — EBITDA (% s/vendas)

(*) EBITDA expurgado dos efeitos da reestrutura¢do de RH.

Relatério Consolidado de Gestao

Em termos de mercados, a UN registou uma reducdo generalizada de vendas,
com especial incidéncia no velho mundo. Nota positiva para a evolugao
das vendas para a Russia, China, Canada e Bélgica.

As vendas do mais importante produto da UN — Rolhas Naturais — tiveram
uma reducdo generalizada em todos os mercados de referéncia, verificando-
-se um fenémeno de substituicdo destas rolhas premium por outras rolhas
de cortica de menor custo mas de elevada performance fisico-mecanica,
como é o caso das rolhas aglomeradas e das rolhas Neutrocork. Também
as vendas de rolhas de champanhe evidenciaram uma evolugdo favoravel.

As medidas de eficiéncia operacional e de qualidade de servigo foram cru-
ciais para a sustentagdo da evolucao da rentabilidade da UN, sendo de
realcar, pelos continuados efeitos positivos esperados:

— a conquista da preferéncia das empresas vinicolas multinacionais
3 large domestic, gracas a qualidade do produto, ao seu preco e a
exceléncia do servico;

— a dinamizagdo da presenca nos mercados de referéncia como
Estados Unidos, Chile, Australia, Franca, Itélia e Espanha;

— o desenvolvimento técnico do produto, transportando as inova-
¢oes para as solucdes disponibilizadas ao mercado, alargando o
portfolio e respondendo a crescente exigéncia dos Clientes;

—a maior eficiéncia na gestdo da cadeia de abastecimento, me-
lhorando os niveis de servico, com impacto favoravel ao nivel do
capital investido.

A margem bruta registou uma diminuicao de 1,46 % face ao periodo
homologo, totalmente justificada pela referida redugdo das vendas,
em termos percentuais, verificou-se mesmo uma melhoria de 2,9
pontos, fruto de medidas de racionalizacdo industrial e alteracdo do
mix de vendas.

Os custos operacionais diminuiram 7,1%, em resultado da racionaliza-
c3o industrial e da rede de distribuicio e da maior eficiéncia das Areas
de Suporte.

Assim, apesar da reducdo das vendas, o EBITDA, expurgado dos efeitos da
reestruturacao, aumentou 24,1% face a 2008; o racio EBITDA/Vendas
atingiu 0s 12,3% (9% em 2008), claramente destacando a eficiéncia ope-
racional alcangada (Fig. 2).

De destacar também o sucesso das medidas de controlo e diminuicao do
capital investido que possibilitaram uma reducdo de 9,1% deste agregado,
face aos valores registados no final de 2008.

2.3. Revestimentos

No seguimento da conjuntura mundial, as vendas totais baixaram 15,9%
face ao periodo homoélogo de 2008. A descida das vendas de produtos fa-
bricados atingiu 0s 9%; no caso dos produtos comercializados, a queda
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foi mais agressiva e atingiu os 24%. Os principais motivos para este
decréscimo generalizado de vendas relacionam-se com a contraccao do
mercado imobilidrio de construcao nova e de substituicdo, bem como com
o clima de incerteza que adiou as decisdes de consumo, com impacto
directo nos segmentos do-it-yourself e retalho tradicional, em que a UN
tem uma presenca considerdvel. A necessidade de reconversdo de Exis-
téncias adiou as compras dos distribuidores, com particular incidéncia nos
paises da Europa de Leste. A pressdo sobre os precos desviou o consumo
para produtos mais econémicos.

Em 2009 registou-se o lancamento das novas coleccdes e de uma nova gama
de produtos, o que originou um forte investimento publicitdrio. De realcar
a participacdo em feiras nacionais e internacionais de promocdo, bem como
a3 substituicdo de instrumentos de comunicacdo nos mercados. As vendas dos
novos produtos tiveram efeito apenas no segundo semestre do ano.

A UN passou, assim, a disponibilizar um portfolio alargado, com novas
solucdes técnicas, combinando a cortica com outros materiais de reves-
timento, assumindo o objectivo de, em termos de mercado, ser reco-
nhecida como um fornecedor de revestimentos que se diferencia pela
incorporacéo de cortica no produto que confere um desempenho impar
as suas solucoes.

Fig-3 Vendas e EBITDA - Revestimentos

milhares de euros

133 951
126 858

112 659

1,1%
1229
2007 2008 2009
B Vendas EBITDA — EBITDA (% s/vendas)
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Ao nivel operacional, em 2009 iniciou-se o programa Lean Production, com
a revisdo de processos e métodos de trabalho, preparando a Organizagao
para uma capacidade de resposta mais flexivel.

Foi feito um esforco de adaptacdo da estrutura funcional da Empresa a
uma situacdo de mercado adversa, de que resultou o ajustamento dos
recursos afectos, incluindo os Recursos Humanos com consequente custo
nas indemnizagdes e compensagdes pagas, factor que, no ano em aprego,
teve um impacto negativo na rentabilidade da UN (Fig. 3).

2.4. Aglomerados Compdsitos

As vendas desta UN registaram uma contracgao assinalavel e, apesar dos
sinais de ligeira inversdo da tendéncia nos Gltimos meses do ano, acabaram
por cifrar-se 16,8 % abaixo do volume atingido no ano anterior.

Este desempenho teve consequéncias directas na Margem Bruta que, em
termos relativos, se viu reforcada em 2,5 pontos percentuais relativa-
mente a 2008, tendo esta melhoria resultado do efeito conjugado do cam-
bio médio EUR/USD mais favoravel em 2009, da composicdo das vendas,
das melhorias nas condices de eficiéncia operacional e da descida nos
precos de compra de matérias subsidiarias, num contexto de estabilidade
no custo de aquisicao da cortica.

Praticamente todos os mercados geograficos, aplicagdes e Clientes
reduziram a sua actividade e consequente procura de forma relativamente
homogénea. A partir de meados do ano foi possivel suster esta quebra e
comegar a inverter paulatinamente a tendéncia, também por recurso a
conquista de novos Clientes, mantendo-se intactas as quotas de mercado
desta UN.

Este decréscimo das vendas verificou-se na generalidade das 4reas geo-
graficas. No entanto, em fungdo da sua importancia relativa para a UN,
é possivel destacar a Europa de Leste, designadamente a Russia e a
Ucréania, bem como os Estados Unidos da América.

No que concerne a aplicacdes, a quebra também foi generalizada mas,
dado o seu peso no portfolio de negdcios da UN, devem ser salientadas
as que se destinam aos sectores da Construgdo e da Industria, designa-
damente Automdvel. Com efeito, por forca da quebra clara da nova
construcdo, bem como da retraccao considerdvel ao nivel do mercado de
reabilitacdo, as vendas de subpavimentos sairam consideravelmente afec-
tadas, face ao ano anterior.

O sector automovel foi outra das indUstrias mais fustigadas pela crise eco-
némica internacional que se manifestou particularmente intensa em 2009.
Os materiais e componentes vocacionados para esta aplicacdo tiveram
uma procura substancialmente inferior. De um modo geral, todas as in-
dustrias acabaram por ajustar em baixa as suas capacidades e necessida-
des, o que se traduziu numa menor procura face ao exercicio de 2008.

Todas as linhas de produto sofreram o impacto desta contraccdo, desde
0s materiais aos produtos acabados, mas a gama de cortica com borracha
foi relativamente mais afectada que os aglomerados de cortica.
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Tendo em conta a conjuntura econdmica e financeira adversa em que a
actividade se desenvolveu, é de realcar a menor exposi¢ao da UN ao risco
de crédito de Clientes que determinou inclusivamente a recuperacdo de
3justamentos efectuados em periodos anteriores.

A actividade de toda a UN ficou, no entanto, negativamente marcada
pela redugdo da sua actividade e consequente — absolutamente
necessdria — adaptacdo de toda a estrutura de recursos. Pela primeira
vez na sua j4 longa histéria, e por forca de uma quebra de actividade
absolutamente extraordinaria, a UN ndo teve alternativa a reduzir o seu
Quadro de Pessoal, ajustando a estrutura a reducdo da procura, sentida
desde 2008.

Além dos Recursos Humanos, todos os restantes recursos empregues
foram detalhadamente estudados, tendo-se implementado véarias medi-
das de controlo de custos e de escrutinio de gastos.

Assim, contrastando com a reducao dos custos de financiamento alheio,
gracas a descida das taxas de juro e 3 reducdo do capital empregue, a
componente Operacional dos Resultados evidenciou um desvio negativo
de 10,3%, embora inclua, com relevancia, os efeitos da reestruturacdo
anteriormente referida.

Vendas e EBITDA® - Aglomerados Compdsitos

milhares de euros

Ao nivel do Capital Investido, foi promovida e conseguida uma reducdo
muito relevante, essencialmente por via das componentes de Fundo de
Maneio, e também, embora em menor escala, da componente de Activo
Fixo Liquido. A reducdo de actividade facilitou a concretizacdo deste ob-
jectivo, mas implementaram-se igualmente vérias medidas neste sentido,
designadamente em Existéncias e em Fornecedores. Apesar das restri¢des,
o plano de investimentos foi genericamente executado conforme previsto,
envolvendo capital na ordem dos 1,8 milhdes de euros.

Apesar da reducdo verificada no valor das vendas, o EBITDA, expurgado
dos efeitos da reestruturacdo, mais que duplicou relativamente ao exer-
cicio anterior, ultrapassando os 4,56 milhdes de euros, conforme ilustra
o gréfico (Fig. 4).

2.5. Isolamentos

A Unidade de Negbcios Isolamentos apresentou, no exercicio de 2009, um
decréscimo de 8,2% do volume de vendas, como consequéncia directa
dos efeitos das condi¢des econémicas desfavordveis sobre o consumo pu-
blico e privado e sobre o investimento, que afectaram todo o sector de
isolamentos nos diversos segmentos, pelo adiamento, ou mesmo cance-
lamento, de novas construg¢des ou renovacdo das ja existentes.

Vendas e EBITDA - Isolamentos

milhares de euros
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N&o obstante a diminuicdo de vendas verificada, em especial nos
mercados Europeu e do Médio Oriente, foi possivel aumentar subs-
tancialmente o nivel da margem bruta face a igual periodo do ano an-
terior, devido ndo sé ao aumento dos precos de venda dos produtos
acabados, mas também & descida verificada no preco médio de con-
sumo das matérias-primas.

Os custos operacionais tiveram, também, um comportamento em baixa,
tendo sido implementadas accoes Kaizen nas éreas industriais da UN
que se traduziram por ganhos de eficiéncia relevantes ao nivel dos pro-
cessos. O EBIT e o EBITDA registaram aumentos de 12,2% e 11,1%, res-
pectivamente, face aos valores registados em 2008 (Fig. 5).

O capital investido no final de 2009 registava um nivel idéntico ao de igual
periodo do ano anterior, apesar do investimento efectuado na linha de tri-
turacdo na Unidade Industrial de Silves.

3. Inovagao, Desenvolvimento e Investigacao

3.1. Novas Aplicacoes

MOR for Cork — Market Oriented Research

A CORTICEIRA AMORIM tem assumido nos Ultimos anos um forte com-
promisso de Inovagdo, Desenvolvimento e Investigacdo (IDI) que resulta
num reforco substancial de recursos nesta area, com vista ao desenvol-
vimento de novos produtos e negécios.

Para além das Equipas de I&D que, em cada UN, investigam e inovam em
prol do desenvolvimento dos seus negécios actuais, a CORTICEIRA
AMORIM dispde de uma Equipa que tem como missdo conceber e de-
senvolver para a cortica novos produtos e suportar tecnicamente o de-
senvolvimento de novos negdcios. Esta actividade, de natureza transversal
3 Organizacdo, é protagonizada pela estrutura MOR for Cork, o departa-
mento de Market Oriented Research (anteriormente denominado DNAPC
— Desenvolvimento de Novas Aplicagdes/Produtos em/com Cortica).

Durante 2009, esta Equipa colaborou intensamente com a area de
desenvolvimento de novos negdécios da CORTICEIRA AMORIM, particu-
larmente na resposta as questdes técnicas da introducdo no mercado
dos absorventes de hidrocarbonetos, gorduras e solventes. Em 2010
iniciar-se-3o novos projectos de investigagdo, em colaboracao com en-
tidades do sistema cientifico e tecnolégico, que visam potenciar a
capacidade de adsorcao da cortica.

Ao longo do ano em apreco foram desenvolvidos materiais compdsitos
que ligam a cortiga a termopldsticos naturais e sintéticos, criando-se um
material que permite incorporar as caracteristicas Unicas da cortica em
termoplasticos. Em 2010 serd implementada a fase subsequente do pro-
jecto: a definicdo do mercado para a comercializacdo destes materiais.

Dando continuidade a uma linha de investigacdo desenvolvida nos Glti-
mos anos, também a valorizacdo de componentes extraidos da cortica re-
gistou avancos relevantes, tendo-se iniciado j4 alguns contactos com po-
tenciais parceiros industriais. Esta area de trabalho continuara a ser
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prioritdria, prevendo-se que em 2010 se iniciem novos projectos de
investigacdo, em colaboracdo com entidades do sistema cientifico e
tecnolégico.

De destacar também o empenho da CORTICEIRA AMORIM na proteccao
da propriedade intelectual associada aos varios processos de |&D descri-
tos, como forma de viabilizar e valorizar a exploragdo no mercado dos
produtos e/ou processos desenvolvidos.

E conviccio da CORTICEIRA AMORIM que o IDI é um pilar estratégico da
sua lideranca, pelo que continuard a empenhar-se e a investir em
conhecimento sobre a cortica e em criar as parcerias adequadas quer com
grupos de investigagdo quer com parceiros industriais, nacionais e es-
trangeiros. Desta forma, serd possivel agregar conhecimentos e valéncias
complementares, visando a colocagdo no mercado de produtos e solucoes
inovadores, de elevado valor acrescentado e capazes de reforcar a lide-
ranca da Organizacao em sectores considerados estratégicos.

3.2. Rolhas

Durante o ano 2009, a UN Rolhas investiu em Investigacdo & Desenvol-
vimento com vista a melhoria da qualidade das rolhas produzidas, ao
aumento do conhecimento da interaccdo das rolhas com o vinho e a ino-
vacao do produto.

A melhoria da qualidade das rolhas produzidas passa pela reducdo da pre-
senga de compostos contaminantes com aromas desagraddveis, nomea-
damente de 2,4,6-Tricloroanizol (TCA). Em 2009 foi feito um esforco no
sentido da reducdo de TCA, nomeadamente com a introducdo da vapo-
rizacdo no fluxo produtivo de rolhas, processo usado ainda na fase de
prancha e que visa uma descontaminacao inicial de TCA, que se estima
na ordem dos 40%.

No segmento das rolhas naturais registou-se um esforco acrescido para
a3 instalacdo do sistema ROSA Evolution, actualmente com seis equipa-
mentos activos. A melhoria e a optimizacao destes equipamentos per-
mitiram aumentar para 80% o seu potencial de descontaminagao contra
0s 60% inicialmente existentes. Isto quer dizer que todas as rolhas na-
turais produzidas tém uma reducao do teor do TCA — se presente — de
cerca de 80%.

Nas rolhas técnicas foi instalada uma nova tecnologia, em testes a partir
do inicio de 2010, que ird permitir a melhoria da eficacia do sistema ROSA,
aumentando-a de 80% para 90%.

Também em 2009 foi implementada a analise sensorial de rolhas premium
com vista a uma maior garantia da sua qualidade sensorial, principalmente
no que toca a outros compostos também produtores de aromas desa-
gradaveis que ndo TCA.

Dos restantes projectos em curso, ainda relacionados com TCA, destaca-se
3 sua detecgdo, ou dos seus precursores, em solo de montados,
pretendendo-se usar esta analise como uma medida do risco da conta-
minagao da cortica af colhida. Em 2009 foi desenvolvida a metodologia
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para a analise dos precursores e foram feitas algumas anélises em so-
los de herdades portuguesas e espanholas, pretendendo-se desenvolver
esta linha de investigacao ao longo de 2010.

E também de registar a conclusdo do estudo sobre migragdo de TCA atra-
vés dos vedantes. Os resultados sdo extremamente interessantes e im-
portantes para as rolhas de cortica, pois fica claro que, ao fim de seis me-
ses em garrafa, os compostos volateis presentes no ambiente a volta de
garrafas vedadas com sintéticos ja estdo presentes no vinho, facto que ndo
acontece em garrafas vedadas com rolhas naturais e técnicas de cortica
3o fim de 24 meses. Os resultados deste trabalho foram apresentados no
congresso da Sociedade Americana de Enologia que decorreu em Napa
(EUA) em Junho de 2009.

Com vista a estudar a interaccado do vinho/rolha foram levados a cabo
em 2009 varios trabalhos dos quais se destaca a conclusdo da compara-
cao entre vedantes, feita em colaboragcdo com a Faculdade de Enologia
da Universidade de Bordéus. Os resultados sao muito favoraveis as rolhas
de cortica e muito pouco encorajadores para as capsulas de rosca e para
os vedantes sintéticos. Todos os resultados obtidos neste estudo foram
publicados numa revista cientifica americana da especialidade.

No que concerne a inovacdo do produto deu-se inicio, em co-promogao com
o Instituto Superior de Engenharia da Universidade Técnica de Lisboga, a um pro-
jecto de investigacdo que, na fase em curso, permitird conhecer melhor a ima-
gem interna das rolhas naturais e a sua influéncia na oxygen transfer rate.

3.3. Revestimentos

Em 2009, as actividades de I1&D desta UN tiveram como principal missdo
as actividades necessdrias ao alargamento da sua oferta, desenvolvendo
novas solucdes técnicas que combinam a cortica com outros materiais de
revestimento. Com este alargamento estratégico do portfolio de produ-
tos e solugdes, a UN pretende ser claramente reconhecida no mercado
como um fornecedor de flooring que se diferencia pela utilizacdo de
cortica nas suas propostas — com todas as vantagens técnicas, sensoriais
e de conforto associadas a esta matéria-prima natural. O portfolio apre-
sentado ao mercado foi revisto ndo sé do ponto de vista das solucdes
técnicas e visuais como também de imagem.

Assim, das actividades e projectos desenvolvidos no exercicio em apreco
e lancados em 2009 destacam-se os seguintes:

— gamas Corkcomfort e Woodcomfort: apresentacdo de uma nova
coleccdo de visuais resultante do desenvolvimento de novas in-
sercoes de cortica e da utilizacao de tecnologias de pintura e pren-
sagem inovadoras na industria da cortica. Estes visuais, ricos em
textura, cor e design permitem a utilizacdo da gama nos mais di-
ferentes ambientes, enriquecendo-os com as vantagens da utiliza-
¢ao da cortica. A associacdo do referido processo de prensagem a
gama HPS permitiu criar solucdes de revestimento com textura,
uma caracteristica inovadora e diferenciadora face a todas as al-
ternativas existentes no mercado que utilizam filmes de PVC;
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— gama Vynilcomfort: registo de um upgrade com desenvolvimento
de produtos de dimensdes e caracteristicas técnicas melhor voca-
cionadas para utilizacdes em dreas comerciais, aos quais foram
ainda associados visuais exclusivos.

Dos projectos em curso, com conclusdo estimada ao longo de 2010,
salienta-se:

— o desenvolvimento de novos visuais para as marcas Ipocork e Corklife;
— 3 actualizacdo da coleccdo de revestimentos de parede;
— o desenvolvimento de novos acabamentos de superficie;

— o desenvolvimento de coleccdes com visuais em cortica e madeira,
destinadas a um segmento com poder aquisitivo menor;

— aincorporagdo de nova solucdo técnica para colagem ao piso nos
produtos da gama Vynilcomfort;

- a introducdo da nova solucdo de encaixe (Sistema 5G) nos pavi-
mentos flutuantes, que permitird uma instalacdo mais facil e répida.

3.4. Aglomerados Compdsitos

As actividades de I&D desta UN orientam-se para a prossecucao da es-
tratégia de alargamento do seu portfolio de produtos a aplicacdes de
grande exigéncia técnica e de elevado valor acrescentado.

Em resultado da actividade desenvolvida em 2009, destaca-se o lancamento
de solucdes destinadas a varias indUstrias e segmentos:

— para a construcdo: gama de materiais para isolamento de ruidos de im-
pacto em betonilhas, que complementa a gama de subpavimentos
AcoustiCORK para a correccdo acustica de pavimentos flutuantes, ma-
deira e ceramica (ruidos de impacto e percussdo); e o novo AcoustiCORK
T31, destinado aos pavimentos colados de madeira, que possibilita a
instalacdo numa s6 operagdo do subpavimento e piso final;

— para a industria de pavimentos flutuantes: foi lancado o NRT 94, uma
nova solugdo que garante o isolamento acustico e térmico, facul-
tando ao fabricante do pavimento uma enorme flexibilidade de op-
¢des construtivas e de design;

— para o segmento de infra-estruturas ferrovidrias: desenvolvimento e cer-
tificagdo de vérios materiais de cortica com borracha para isolamento
de vibragoes em ferrovias (palmilhas de carril), reforcando, assim, a ima-
gem tecnicamente evoluida que os compdsitos de cortica assumem;

— na 4rea dos materiais e produtos de selagem em cortica com bor-
racha, foi lancada uma nova junta destinada aos novos motores a
diesel de baixos niveis de emissdes produzidos por um OEM
(Original Equipment Manufacturer) de dimensdo mundial;

— para a industria dos compositos FRP foi desenvolvida a referéncia
NL 11, resistente ao fogo e que ostenta a certificacdo M1F1 (NF
F16-101), que enriquece a gama CORECORK.
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Complementarmente, e inovando também no servico técnico que a UN
disponibiliza no mercado, foram lancadas aplicacdes informéticas de
suporte as suas actividades comerciais. Estes softwares pretendem
ndo sé consolidar toda a informacdo de produto e aplicagdo conside-
rada relevante para o mercado, mas sobretudo servir de design guides
para os utilizadores-alvo:

— Joint Analysis QTool R2.0 para analise de aplicacdes de selagem em
geral (gama Techseal e T&D), que inclui informagao técnica sobre
o0s materiais e sua utilizagdo, destinada aos gabinetes de engenha-
ria de OEM. A juncdo de um interface opcional mais simples e intui-
tivo torna esta ferramenta ideal também para os gasket fabricators
e distribuidores especializados;

— NRS v2009 para simulacao do isolamento de ruidos aéreos em pai-
néis sandwich usados em paredes divisérias, portas e pisos acuUsti-
cos nos transportes, entre outras aplicagdes. A versdo actual deste
software inclui os novos materiais resistentes ao fogo da gama
ACM e permite muitas mais opgcdes de combinacdo de materiais;

— ISIS (Beta Release), um software destinado a estimar o isolamento
de ruidos de impacto em habitacdes, destinado principalmente
30s gabinetes de projectos e arquitectos, auxilia a prescricdo de
materiais AcoustiCORK para subpavimentos em funcdo do tipo de
betonilha e pavimento final.

Tendo como objectivo actuar em dareas de tecnologia de ponta e de
know-how critico, como sejam a aerondutica, e os transportes rodovia-
rio e ferrovidrio, a UN, em conjunto com os diferentes Parceiros, deu ini-
cio aos projectos Aerocork, I-Bus, I-Seat e Plascork, estimando obter re-
sultados que permitam o langamento de novos produtos no mercado a
curto/médio prazos.

Internacionalmente, a UN estd envolvida em dois projectos na area
espacial: o Aerofast que arrancou em 2009 e visa a concepgdo e desen-
volvimento de uma nave néo tripulada para uma préxima missdo a Marte,
competindo & UN Aglomerados Compdsitos desenvolver novas protec-
¢bes térmicas (escudos ablativos) em compdésitos de cortica; e, em
parceria com a ESA, a pesquisa de novas aplicacdes para compdsitos de
cortica em aplicagoes espaciais.

A consolidagao e a promogao da identidade verde desta UN, gracas a conso-
lidacdo e rastreabilidade das praticas amigas do ambiente de toda a Organi-
z3cdo sdo — cada vez mais — um factor de diferenciagdo positivo dos actuais
produtos e solucdes. Assim, j& no inicio de 2010, a UN daré inicio a um pro-
jecto mobilizador de todo o know-how interno — o All Ways Green — que visa:

— a nivel do produto — desenvolver novos materiais compdsitos de
cortica que maximizem a utilizacdo de matérias-primas ou subsi-
didrias de origem natural, incluindo biomassa; estudar novas
tecnologias de fabrico, necessérias para o fabrico desses materiais
inovadores;
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— a nivel de aplicagdes — iniciar projectos de IDI, dinamizando o
networking tecnolégico e potencializando o desenvolvimento de no-
vas aplicagdes e componentes, em conjunto com parceiros industriais
e centros tecnoldgicos, nacionais e internacionais, particularmente
na area espacial, ferroviaria e da construcao sustentavel.

3.5. Isolamentos

Durante o ano 2009 hé a registar o relevante contributo da Unidade de
Desenvolvimento de Novos Negécios da CORTICEIRA AMORIM para o alar-
gamento do portfolio de produtos da UN Isolamentos. De facto, fruto de
um processo de I&D, foi possivel desenvolver uma solugdo para controlo
de poluicdo baseada em cortica.

Esta UN introduziu ja no mercado uma linha de absorventes para derra-
mes de 6leos, hidrocarbonetos e solventes organicos comercializada
sob a marca CorkSorb. A criagdo deste negécio surge como resultado de
um projecto de investigacdo com vérios anos e consubstancia um pri-
meiro resultado do I&D vocacionado para a descoberta de novas apli-
cacdes para a cortica, com a mais-valia de, ao utilizar a corti¢a na pro-
teccdo ambiental, se manter um estreito alinhamento entre esta nova
solucdo e as politicas e praticas de Sustentabilidade adoptadas por
toda a Organizacao.

4. Sistema de Gestao Integrado

Qualidade, Ambiente e Seguranca

O alinhamento de diferentes subsistemas de gestdo promotores de efi-
ciéncia e a sua integragdo nas perspectivas estratégicas do balanced
scorecard mantém-se como importante garante do desenvolvimento da
CORTICEIRA AMORIM.

Neste contexto, salientam-se os seguintes factos ocorridos em 2009:

— o sistema de gestdo da qualidade da unidade industrial de Coruche da
UN Rolhas foi acreditado pela norma NP EN ISO 9001. A esta mesma
unidade industrial foi atribuida a certificacdo da cadeia de custodia
pelo FSC (Forest Stewardship Council), o que permite a maior unidade
industrial de rolhas do mundo classificar as rolhas Twin Top com a
marca registada FSC, sendo um garante do contributo do produto e
das praticas da Organizagdo para a gestdo florestal sustentavel;

o reforco do compromisso estratégico da CORTICEIRA AMORIM
com a gestao florestal sustentdvel, materializou-se adicionalmente
com a certificacdo da cadeia de custédia da Amorim France pelo FSC
e com a auditoria da cadeia de custddia de quatro estabelecimen-
tos da Amorim & Irméos. A certificagdo destes estabelecimentos per-
mitird a empresa classificar adicionalmente as rolhas de champanhe,
capsuladas e as rolhas Neutrocork com a marca registada FSC;

— 3 adesdo & Rede Ibérica de Comércio Florestal, preconizada em
2008 pela Amorim Revestimentos, foi alargada as UN Rolhas e
Aglomerados Compésitos no final de 2009. A CORTICEIRA AMORIM
reforca, assim, o seu compromisso com esta rede mundial de
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empresas que incentiva o consumo responsavel de produtos flores-
tais e pretende travar a degradacdo de florestas de todo o mundo;

—a manutencao e melhoria de todas as restantes certificacoes,
nomeadamente:

.

NP EN ISO 9001 (Sistema de Gestao da Qualidade);

.

HACCP/1SO 22000 (Sistema de Gestao de Seguranga Alimentar);

.

WIETA/ ETI (Acreditacdo de Etica Comercial e Organizacional);

ISO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental);

FSC (Forest Stewardship Council);

SYSTECODE (Cdédigo de Boas Praticas Rolheiras);

OHSAS 18001 (Sistema de Gestdo de Seguranga, Higiene e Saude).
5. Recursos Humanos

Num ano de profunda reestruturagao, fruto da conjuntura econémico-
-financeira (o Quadro de Colaboradores da CORTICEIRA AMORIM
registou uma reducdo de efectivos), os grandes objectivos no dmbito das
politicas de Recursos Humanos foram a manutengao de um clima social
e motivacional adequado, a prossecucdo do investimento na qualificagdo
de base de uma parte significativa dos Colaboradores e a reactividade
necessdria de todos, adaptada as evolu¢des de conjuntura, tecnolégicas
e de volume das operacoes.

5.1. O Ano da Comunicagdo Interna

Responder aos desafios da conjuntura

Ao longo do exercicio em apreco, que se revelou particularmente desa-
fiante, varios momentos de comunicagao foram planeados e concretizados,
desde as comunicacdes trimestrais com os Quadros médios e superiores,
até reunides de informacdo aos varios niveis sobre o enquadramento
operacional, sobre os resultados e os objectivos da Organizacdo e os pon-
tos a trabalhar, em cada érea, durante o ano. A manutencdo de um clima
social ajustado aos momentos e etapas vividos foi uma das concretizacoes
de maior sucesso durante 2009.

De realgar que mais duas UN — Matérias-Primas e Aglomerados Compé-
sitos —lancaram as suas newsletters periédicas reforcando os mecanismos
de comunicagdo interna disponiveis. Estas Unidades juntam-se, assim, as
Rolhas e Revestimentos que ja dispunham deste importante veiculo de
comunicacao e alinhamento interno.

5.2. Desenvolvimento dos Colaboradores

Continuar a preparar o futuro

A conjuntura de contencdo e de reestruturacdo interna determinou a con-
centracao dos esforcos formativos e de desenvolvimento em duas reas
particulares: nos processos de evolugdo tecnoldgica e de organizacdo do
trabalho, principalmente ao nivel das operacdes, e nos processos de Re-
conhecimento, Valorizagdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC). Este
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foi também o ano do coroldrio do objectivo tracado e cumprido de
formar mais de trés centenas de Colaboradores com o ensino basico e
secunddrio. Concomitantemente, prosseguiram todos os processos for-
mativos ligados a projectos de evolucdo organizacional e tecnoldgica.

5.3. Indicadores de Recursos Humanos

Formar, motivar e prevenir

Formacao

O volume de formac&o atingiu cerca 44 000 horas, representando um
ligeiro decréscimo face a anos de maior investimento. Esta tendéncia ira
inverter-se j4 em 2010, prosseguindo-se com a tendéncia evolutiva cres-
cente registada nos anos anteriores, com aumentos visiveis ao nivel do
numero de horas de formagao por Colaborador/ano. De realcar que os
indicadores de formacdo encerram também uma importante alteracdo:
proporcionalmente, registou-se um aumento do nimero de horas de
formacao aos Colaboradores directos fabris.

Absentismo

O nivel de absentismo manteve-se em cerca de 4,5%, tendo uma das UN
da CORTICEIRA AMORIM — Aglomerados Compdsitos — baixado o seu
indice em cerca de 1% (de 4% para 3%).

Sinistralidade

Os investimentos e os esforcos realizados nos Gltimos anos, seja ao nivel
da organizagao e tecnologia, seja ao nivel da educacdo e formagao dos
Colaboradores, ddo os seus frutos: o absentismo por acidente de trabalho
prosseguiu e sua tendéncia descendente em 2009.

6. CORTICEIRA AMORIM no Mercado de Capitais

6.1. Enquadramento

Apds o quase colapso dos mercados financeiros em 2008, o ano 2009, ape-
sar de um mau comeco, evidenciou uma evolucdo positiva crescente, a me-
dida que os Estados e os Bancos Centrais iam anunciando estratégias e me-
didas para reequilibrar os mercados financeiros, em particular o do crédito,
possibilitando, nestes tempos de reduzida liquidez e elevada aversdo ao
risco, 0 acesso ao financiamento por parte das empresas e das familias.

Os mercados accionistas foram um dos grandes beneficidrios dessas me-
didas. De facto, a injeccdo de liquidez na economia, a viabilizacao do cré-
dito através de sistemas de garantias, 3 manutengdo das taxas de juro em
niveis historicamente baixos, entre outras medidas, possibilitaram uma
paulatina — ainda que temerosa — recuperacdo da actividade das empre-
sas, o que se reflectiu nos resultados que iam divulgando e, consequen-
temente, na confianca de analistas e investidores. Crescente confianca e
reduzidas taxas de juro tornaram o mercado accionista mais atractivo.

Assim, no final de 2009, os mercados accionistas registaram performances
assinalaveis face ao fecho do ano transacto: o EUROSTOXX 50 (Unido
Europeia) subiu 22%; o CAC 40 (Franca) subiu 22,32%; o NASDAQ 100
e o Dow Jones Industrial (EUA) subiram 53,54% e 18,82%, respectiva-
mente; o PSI20 (Portugal) valorizou-se 33,47 %.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. 25




6.2. Performance Bolsista das Acgoes da CORTICEIRA AMORIM
Actualmente, o capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 mi-
|hdes de euros, representado por 133 milhdes de acgdes ordindrias de valor
nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos. A admiss&o a nego-
ciacdo na Euronext Lisbon (entdo denominada BVLP — Bolsa de Valores de Lis-
boa e Porto) das acgdes emitidas no &mbito da operacdo de aumento de ca-
pital ocorreu em 19 de Dezembro de 2000, juntando-se estas as restantes
acgoes da Sociedade ja cotadas na BVLP desde o inicio de 1991, integrando
o sistema de negociacdo continuo nacional desde 11 de Dezembro de 1991.

Em 31 de Dezembro do ano em apreco, as accdes da CORTICEIRA
AMORIM terminaram a sessao a negociar a 0,94 euros, o que representa
uma valorizagdo de 16% face ao fecho de 2008, acompanhando, por-
tanto, o sentido da evolugdo registada nos principais mercados bolsistas
mundiais. Em 2009 transaccionaram-se em bolsa mais de 18,7 milhdes de
acgoes (+131% do que em 2008) e registaram-se 5337 negocios (+53 %
do que em 2008) que ultrapassaram, no seu conjunto, os 16,2 milhdes de
euros (+34% do que em 2008).

Em 2009, a cotacdo média de transaccao foi de 0,84 euros por acgao; a
maxima atingida foi de 1,05 euros por acgado, em 8 de Abril; a minima foi
de 0,54 euros e ocorreu durante as sessdes dos dias 9 de Setembro e 9
de Outubro; a amplitude percentual cifrava-se em 51,4% (38,8% em
2008), o que evidencia a volatilidade associada ao titulo, em linha com
3 elevada volatilidade registada na generalidade das bolsas.

Os graficos das Fig. 6, Fig. 7 e Fig. 8 ilustram a performance bolsista da
CORTICEIRA AMORIM.

7. Resultados Consolidados

7.1. Sumdrio da Actividade

Uma profunda e generalizada desconfianca foi o sentimento dominante no
inicio do exercicio de 2009. O ultimo trimestre de 2008, marcado pelo quase
colapso do sistema financeiro mundial, indiciava o alastrar da crise 3 chamada
economia real. Durante o primeiro trimestre de 2009, todos os indicadores
econdémicos e financeiros bateram no fundo em minimos ndo vistos, em mui-
tos casos, desde o fim da Segunda Guerra Mundial. Dos mercados bolsistas
3o comércio mundial, todos os registos evidenciaram quebras histéricas, com
outros efeitos nefastos associados: o desemprego galopante e o acesso ao
crédito fortemente condicionado. As empresas industriais apresentaram
quebras de vendas que ultrapassaram frequentemente os 20 e 30%.

Perante tal cendrio, as empresas mais ageis comegaram a adequar a sua es-
trutura de custos a referida quebra de actividade. Reagindo a dificil situacdo
vivida desde Novembro 2008, a CORTICEIRA AMORIM anunciou, a 3 de Fe-
vereiro, a adaptacao da sua capacidade produtiva ao nivel da procura dos
seus produtos. Esta medida, juntamente com outras tomadas internamente
pela Organizacdo, obviamente sem o mesmo impacto mediatico, visaram
tornar a actividade sustentavel, sob o ponto de vista econémico e financeiro,
face a uma reducdo significativa das vendas dos seus produtos. Este esforco
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Valor das Transa¢des em Mercado Regulamentado ao Longo de 2009

Valor Transacgoes Cotacao do Dia
(EUR) (EUR)

1000 000- -1,50
750 000-
500 000-

250 000-

15-02-2009
26-02-2009
31-03-2009
11-04-2009

22-04-2009
16-06-2009

27-06-2009
19-07-2009

04-02-2009
09-03-2009
20-03-2009
03-05-2009
25-05-2009
05-06-2009
08-07-2009
30-07-2009
10-08-2009
21-08-2009
01-09-2009
12-09-2009
23-09-2009
15-10-2009
09-12-2009
20-12-2009
31-12-2009

B Valor das transaccoes Cotagao do dia (Fecho)

Fonte: NYSE Euronext

I:'g'- Evolucio de Indicadores Bolsistas nos Ultimos Anos

2006 2007 2008 2009

Quantidade de accodes transaccionadas 10564 708 21631823 12 051 555 18 680 284
Cotacoes (€):

Maxima 2,32 2,19 1,96 1,05

Média 1,85 2,03 1,37 0,84

Minima 1,44 1,70 0,76 0,54

De fecho do ano 1,96 1,96 0,81 0,94
Frequéncia negocial 99,6% 99.6% 94,9% 94,1%
Capitalizacao bolsista no fecho do ano (€) 260 680 000 260 680 000 107 730 000 125 020 000

Fonte: NYSE Euronext
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de adequacdo continuou durante o resto do exercicio, tendo abrangido
quase todas as Unidades de Negdcios (UN).

Mercé da liquidez injectada por todos os Bancos Centrais, como forma de
reactivar a economia, alguma confianga foi instalada. A quebra da actividade
comegou a registar valores menos acentuados a partir do segundo trimes-
tre. A CORTICEIRA AMORIM foi recuperando lentamente os seus indicado-
res de vendas, o que conjuntamente com os efeitos de reducdo de custos ja
referidos, permitiu uma inversdo no sinal dos resultados trimestrais. Assim,
e ap6s dois trimestres de resultados negativos (4T08 e 1T09), os trés Ultimos
trimestres de 2009 apresentaram ja resultados positivos (Fig. 9).

Como previsto por alguns economistas, o efeito positivo na economia pro-
vocado pelos sucessivos apoios dos governos e dos Bancos Centrais foi per-
dendo a forca. As taxas de desemprego foram-se mantendo teimosamente ele-
vadas e os consumidores mantiveram-se, no essencial, bastante receosos.
Assim, os indicadores relativos ao quarto trimestre mostraram-se algo desa-
nimadores e outra fonte de preocupacao comecou a espreitar. De facto, os re-
ceios quanto as finangas publicas de alguns membros da Zona Euro, sendo Por-
tugal um dos paises visados, parece vir dar razao aos que, ha apenas seis meses,
apontavam sérias dificuldades a uma retoma vista por muitos como certa.

A indUstria da cortica em geral enfrentou um ano extremamente dificil.
A diminuicdo do valor das suas exportacdes, registando uma quebra de
18,5% do respectivo valor (acumulado Outubro), é bem a prova disso.
Deve, contudo, salientar-se que no conjunto das indUstrias exportadoras
portuguesas aquela quebra estad dentro da média. Mas este facto, conju-
gado com o forte desequilibrio financeiro que caracteriza a industria
como um todo, teve um efeito devastador em muitas empresas deste

Fig. 9 Evolucao Trimestral
Var. Vendas Resultado Liquido
(variagdo homéloga) (M€)
4T08 2,4% -4,3
1T09 -11,4% -4,6
2T09 -11,4% -1.1
3T09 -11,6% -5,7
4T09 -3,8% -2,9
2009 -11,3% -5,1
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sector. A CORTICEIRA AMORIM, embora ndo deixando de ser afectada por
tao dificil conjuntura, foi capaz de resistir, gracas ndo s6 a uma solida si-
tuacdo financeira construida nos Ultimos anos, como a rapidez com que
soube agilizar as suas estruturas face a tdo dificeis condi¢des de negdcio.

7.2. Resultados Consolidados

As vendas atingiram os 415,2 milhdes de euros (M€), registando uma que-
bra de 11,3%. A descida foi generalizada, tendo atingido praticamente
todos os mercados e familias de produtos.

Conforme referido, o ritmo da quebra das vendas foi sendo atenuado ao
longo do exercicio, tendo inclusive a UN Isolamentos completado o Ultimo
trimestre com vendas superiores as do trimestre homélogo de 2008. Em
termos acumulados, esta UN ficou 8,2% abaixo do registado em 2008.
De salientar também o desempenho da UN Rolhas, a qual conseguiu
terminar o exercicio com um desvio de -8,5% nas suas vendas. Face a
evolucdo do mercado de rolhas, aquela variacdo indiciard um aumento
na respectiva quota de mercado.

As outras duas UN com vendas para Clientes finais — Revestimentos e
Aglomerados Compésitos — tiveram quebras na ordem dos 16 a3 17%
(Fig. 10 e Fig. 11).

Se hé algo que ficou demonstrado no exercicio de 2009, foi a capacidade de
resisténcia da CORTICEIRA AMORIM. Conseguiu proteger o essencial dos seus
mercados e produtos, apresentando-se cada vez mais como Unico player
global no mundo da cortica; reforcou a sua solidez ao nivel financeiro, em
pleno contraste com o sector e, finalmente, realizou o objectivo anunciado
em plena crise, ou seja, apresentar resultados positivos no final de 2009.

De realcar que a referida queda das vendas se situou em termos ab-
solutos nos 53 M€. Ultrapassar o efeito, em termos de resultados, que
uma descida de vendas desta magnitude pode causar pareceria uma
tarefa impossivel. Trés factores contribuiram para o seu bom sucesso:
a manutencdo das Margens Brutas percentuais, a redug¢do dos custos
operacionais e o impacto positivo da funcdo financeira.

A melhoria significativa na Margem Bruta das vendas, observada com
o decorrer dos trimestres, permitiu findar o exercicio com uma per-
centagem sobre as vendas que igualou a atingida em 2008. O término
da laboracdo de corticas da campanha de 2007 teve um contributo im-
portante para essa melhoria. Com efeito, a partir do 4° trimestre pas-
saram a ser trabalhadas corticas da campanha de 2008, cujo preco de
aquisicdo era inferior em cerca de 20%. A politica de sustentacdo dos
precos de venda dos produtos finais da CORTICEIRA AMORIM e, de algum
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modo, um cambio USD ligeiramente mais favoravel, bem como as me-
lhorias no processo produtivo, foram os justificativos remanescentes
daquela evolugdo.

Se a manutencdo da Margem Bruta percentual foi marcante para os re-
sultados, a redugdo dos custos operacionais foi fundamental. A diminui-
cdo em cerca de 17 M€, excluindo os custos da reestruturacdo anunciada,
cerca de 4,5 M€, permitiu atingir um EBITDA corrente de 38,5 M€. Este va-
lor representa 9,3% das vendas e nao fica distante do valor alcancado no
exercicio transacto (10,0%). Em termos absolutos apresenta, no entanto,
uma descida de cerca de 17% face aos 46,6 M€ registados em 2008.

De novo, realce para o desempenho da UN Rolhas, a qual, mercé da
conjugacdo de uma boa Margem Bruta percentual sobre as vendas e
de uma reducao de custos operacionais superior a reducao das suas
vendas, registou um crescimento do seu EBITDA corrente em cerca
de 20%. Embora com valores absolutos bastante menores, dada a
sua dimensao, ndo é de deixar de salientar também a UN Isolamen-

Fig- 10 Vendas Consolidadas por UN®

Matérias-Primas1%
m

Isolamentos 2%

Aglomerados
Compoésitos 13%

Rolhas
57%

Revestimentos
27%

(*) Vendas para Clientes extra-Grupo.
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tos, a qual apresentou um aumento de cerca de 10% no respectivo
indicador.

Quanto 3as outras UN, de notar que o EBITDA corrente da UN Aglome-
rados Compositos, ao atingir um valor de cerca de 4,6 M€, registou uma
subida apreciavel face ao exercicio anterior (2,1 M€). Ter-se-3, no en-
tanto, de ter em aten¢do que esta UN tinha atingido valores bastante di-
minutos em 2008, j& que tinha sido objecto nesse exercicio de altera-
¢oes significativas, de onde se destaca a absorcao da antiga UN Cortica
com Borracha.

As UN Matérias-Primas e Revestimentos viram os seus indicadores EBITDA
deteriorarem-se. A primeira foi afectada pelo facto de ter trabalhado du-
rante quase todo o exercicio com corticas mais caras e de ndo ter reper-
cutido esse facto nos pregos de transferéncia para as outras UN, em es-
pecial a UN Rolhas. Quanto aos Revestimentos, o efeito adverso da quebra
de cerca de 15% nas vendas foi ainda agravado com o efeito dos custos
da reorganizacdo levada a cabo, em especial no Ultimo trimestre de 2009.
Os efeitos positivos desta alteragdo so serdo visiveis durante 2010 (Fig. 12).

Fig. 11 Vendas Consolidadas por Area Geografica
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(*) Inclui Suica e Noruega; exclui Portugal.
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Finalmente o terceiro factor que tornou possivel a apresentacao de re-
sultados positivos foi o comportamento da fungéo financeira. Como se
concluird na anélise do Balanco Consolidado, a divida remunerada
teve uma forte diminui¢do ao longo do exercicio. No final de 2009, a
divida remunerada registou uma reducdo de 37,83 % face ao valor de
2008. Se a este facto se adicionar o efeito da baixa da taxa de juro mé-
dia suportada pela CORTICEIRA AMORIM, a consequéncia foi uma des-
cida assinalavel dos juros suportados, tendo-se assistido a uma quebra
histérica desta componente dos custos (13,4 M€ em 2008 para 5,7 M€
em 2009).

A conjugacao do efeito negativo da evolucdo das vendas com os trés efei-
tos positivos mencionados permitiu que a CORTICEIRA AMORIM registasse
um Resultado Antes de Impostos de 8,1 M&€, cerca de 35% inferior ao
apresentado no ano anterior.

Ap6s a estimativa de imposto sobre o rendimento e a parte de resultados
afectos aos interesses minoritarios, o Resultado Liquido atribuivel aos Ac-
cionistas da CORTICEIRA AMORIM atingiu os 5,111 milhdes de euros, me-
nos 16,9% que o valor de 6,153 milhdes de euros apresentados em
2008 (Fig. 13).

F12:12 Contribuigdo para o EBITDA Corrente

Revestimentos 3%
Isolamentos 5% —

Matérias-Primas
10%

Aglomerados
Composios
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8. Balanc¢o Consolidado

Pelo segundo ano consecutivo, assiste-se a um desempolamento do Ba-
lango da CORTICEIRA AMORIM. A desinflacdo registada ao nivel do preco
da generalidade das matérias consumidas, bem como a prépria baixa na
actividade, conduziram a uma diminuicdo no total desta peca financeira.
De um valor de 575 M€ no final de 2008, para um valor de 525 M€ no fi-
nal do exercicio em andlise.

Em termos do Activo, do total de 50 M€ da referida descida, a maior parte
refere-se a inventdrios (31 M€). Deste valor, cerca de 20 M€ provém da
rubrica de matérias-primas, explicada pela baixa dos respectivos precos
de aquisi¢do. Os Activos Fixos Tangiveis registaram uma diminuicdo, em
virtude das depreciacoes respectivas terem sido superiores em cerca de
5 M€ aos investimentos realizados durante o exercicio (21 M€ contra 16 M€
de investimentos). Nas restantes linhas do Activo, hé a destacar a quebra
de cerca de 9 M€ em Clientes e Impostos a recuperar (IVA), em grande me-
dida influenciados pela menor actividade no exercicio. A baixa em 50 M€
no Activo, teve como contrapartida em Capitais Proprios um aumento de
3 M€ e no Passivo um aumento de 47 M€.

Fig. 13 48
g Vendas, EBIT e Resultados Liquidos
milhares de euros
468 2
453 770 68289
415 210
36 986 25545 -
23 245 6153 _ 5111
2007 2008 2009
B Vvendas EBIT [ Resultado liquido
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Os Capitais Proprios foram naturalmente beneficiados com o resultado li-
quido do exercicio (5,1 M€) e com um efeito contrario em alguns movi-
mentos na conta de ac¢des préprias e diferencas de conversdo cambial,
entre outros.

No Passivo, dois movimentos significativos de sinal contrério. O primeiro
é 0 aumento em cerca de 41 M€ na rubrica de Fornecedores. Este aumento
excepcional é a consequéncia de um novo relacionamento com uma parte
significativa dos Fornecedores da CORTICEIRA AMORIM. A disponibilizacdo
de um instrumento financeiro adequado permitiu o alargamento dos pra-
z0s de pagamento a Fornecedores, sem prejuizo dos interesses dos mesmos.
O outro movimento relevante ao nivel do Passivo foi a diminuicao da di-
vida remunerada em cerca de 81 M€. Este decréscimo, com esta magnitude,
ndo deixa de ser o resultado final dos movimentos referidos atrds, tanto ao
nivel do Activo, como do Passivo. Foi, assim, plenamente cumprido um dos
objectivos assumidos no auge da crise vivida no inicio do exercicio: o for-
talecimento da situacdo financeira da CORTICEIRA AMORIM. E claro, e
como se disse atrds na andlise dos resultados, que esta reducdo teve um
efeito muito positivo nos resultados financeiros e, consequentemente, nos
resultados liquidos da CORTICEIRA AMORIM.

Os resultados obtidos e, principalmente, a reducdo do valor do Balanco,
conduziram a3 uma melhoria substancial no racio de Autonomia Finan-
ceira, o qual passou de 42,9% no final de 2008, para 47,6 % no final de
2009 (Fig. 14).

Fig- 14 Endividamento Liquido e Autonomia Financeira
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9. Actividade Desenvolvida pelos Membros
nao Executivos do Conselho de Administracao
da CORTICEIRA AMORIM

Conforme preconizado pelo Cédigo do Governo Societdrio, referencial de
préticas recomendadas pela CMVM em matéria de estrutura e governo so-
cietario, informa-se sobre a actividade desenvolvida pelos Administra-
dores n3o executivos da CORTICEIRA AMORIM.

Ao longo de 2009, os membros ndo executivos do Conselho de Admi-
nistragdo participaram regularmente nas reunides do Conselho de Ad-
ministracdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberaram e anali-
saram a evolugdo de todas as matérias indelegdveis e de todos os
assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade tornou perti-
nente a sua inclusdo na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizacdo administrativa das reunides permitiu a todos os membros do
Conselho — executivos e ndo executivos — uma preparagdo prévia adequada,
fomentando-se a participacao activa de todos os membros no debate, analise
e gizar de accoes em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia da Or-
ganizagdo. O calendério das reunides ordindrias do Conselho de Administra-
cao foi acordado no inicio de 2009, de forma a que todos os seus membros
pudessem estar presentes. Até ao segundo dia Util anterior a realizagcdo de cada
reunido, qualquer Administrador, incluindo os ndo executivos, teve oportuni-
dade de solicitar a inclusdo de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

“A CORTICEIRA
AMORIM REALIZOU O
OBJECTIVO ANUNCIADO

EM PLENA CRISE,

OU SEJA, APRESENTAR
RESULTADOS POSITIVOS
NO FINAL DE 2009.”

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Co-
missdo Executiva ao Conselho de Administracdo que garante o alinha-
mento das suas actuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os
membros do Conselho de Administracdo da forma como se desenvolve
3 actividade da Comissao Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de exclusiva
competéncia do Conselho de Administracdo, os membros ndo executivos
conheceram e acompanharam:

— 3 evolucao da actividade operacional e dos principais indicadores
econémico-financeiros de todas as UN que compdem a CORTICEIRA
AMORIM;

- a informacao relevante sobre a funcao financeira consolidada:
financiamento, investimento, autonomia financeira e responsabi-
lidades extrapatrimoniais;

— a actividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte e respectivo
impacto na Organizacao;

— a evolucgdo das actividades de IDI;

— o calendario dos principais eventos da CORTICEIRA AMORIM e suas
UN, sendo a Organizacdo muitas vezes representada em eventos
internacionais, tais como missdes empresariais, por um ou mais
membros nao executivos do Conselho de Administracao.

10. Perspectivas Futuras

10.1. Envolvente Macroeconémica

10.1.1. Apreciacao global

Os organismos internacionais antecipam que a economia mundial deverd ob-
servar em 2010 um crescimento econémico em torno de 3,1%. O contexto
serd de recuperagao apds 2009 ter observado a maior crise financeira mun-
dial de que ha memoria desde a Grande Depressdo de 1929. O crescimento
devera ser liderado pelos paises em desenvolvimento, sobretudo a partir da
Asia, com a China e a [ndia na lideranca. Os paises desenvolvidos deverdo,
estima-se, crescer apenas moderadamente, com oscilacdes em torno de um
registo baixo. A necessidade de diminuir o grau de endividamento em todos
os sectores de actividade é um obstaculo a expansdo. Os riscos apontados para
este cendrio central sdo marcadamente negativos. Apds a crise acentuada que
se registou desde Maio de 2007, e que teve o climax entre Setembro de 2008
e Marco de 2009, o ano 2010 devera caracterizar-se pela anulacdo das me-
didas extraordindrias de apoio 3 economia, em geral, e 3o sistema financeiro,
em particular. As exit strategies, a sua forma e timing de implementacdo, de-
verdo marcar a evolugdo do sentimento dos agentes econémicos, dos mer-
cados financeiros e da evolucao das principais varidveis macroecondmicas.
Antecipa-se que o comércio mundial cresca cerca de 6,0% apés acentuada
contrac¢ao no ano transacto (em torno de -12,5%). O sucesso no rebalan-
ceamento da Procura a nivel mundial (promocdo da procura doméstica nos
paises com elevados excedentes a nivel da Conta Corrente, por 0posicao 3

milhares de euros

Fig- 15 Principais Indicadores Consolidados
4709 4708
Vendas 99 430 103 348
Margem Bruta — Valor 50 168 50219
1) 50,70% 48,66 %
Custos Operacionais Correntes 2) 44 928 50973
EBITDA Corrente 10705 5217
EBIT Corrente 5240 -754
Custos da Reestruturacao 0 0
Resultado Liquido (atribuivel aos Accionistas) 2862 -4 310
Resultado por Acgao 3) 0,022 -0,033
EBITDA/Juros Liquidos (x) 14,18 1,56

Autonomia Financeira 4)

Divida Remunerada Liquida

Sobre o valor da produgao.

Variagao 12M09 12M08 Variacao
-3,79% 415210 468 289 -11,33%
-0,10% 196 907 221512 -11,11%

+2,04 p.p. 47,98% 47,85% +0,12 p.p.

-11,86% 178972 195 967 -8,67%

5) 105,19% 38522 48366 5) -20,35%
N/A 17 935 25545 -29,79%

N/A 4515 0 N/A

N/A 5111 6153 -16,93%

N/A 0,039 0,047 -16,70%

13 x 6,77 3,62 3x

- 47,6% 42,9% +4,7 p.p.

- 138613 222962 -37,83%

Inclui custos e proveitos financeiros que ndo juros e custos e proveitos extraordindrios.

Capitais Proprios/ total Balango (no final do periodo).

1)
2)
3) Resultado Liquido do Exercicio/n.° médio acg¢oes (euros/ac¢do) (exclui ac¢oes proprias)
4)
5)

EBITDA Corrente 4T08 e 2008 incluem 1712 K€ relativos a imparidade de Goodwill.
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necessidade de considerar mais a procura externa nos paises com défice ex-
terno) é peca essencial nas perspectivas de evolucdo positiva. O risco sobe-
rano deverd ser um tema recorrente 3o longo de 2010, sendo ja perceptivel,
3 data da elaboracdo desta analise, o impacto que a percepgao de risco de
default soberano tera na evolucdo macroeconémica mundial. Em continuidade
com o verificado no ano anterior, o Desemprego deverd manter tendéncia
altista, superando os dois digitos em muitas partes do Globo. Os pregos de-
verdo observar incremento em torno de 1,0% nas economias desenvolvidas
e de cerca de 4,4% nas economias emergentes e em desenvolvimento. O fim
dos efeitos base a nivel das componentes energéticas e alguns focos de
sobreaquecimento a nivel de concesséo de crédito poderdo ter impacto
indesejado. Os principais bancos centrais deverdo ser confrontados com a ne-
cessidade de respeitar dois objectivos nem sempre compativeis — garantir a
estabilidade de precos e a estabilidade do sistema financeiro.

A Zona Euro deverd registar um crescimento marginal, estimado, em torno
de 0,3%. Os constrangimentos inerentes as regras de Estabilidade e Cresci-
mento e a deterioracéo fiscal observada em 2009, em virtude do apoio ex-
cepcional a economia e ao sector financeiro, impedirdo a manutencdo em
2010 de niveis elevados de despesa publica. A inflacdo devera registar in-
cremento em torno de 0,8%. A subida ininterrupta do desemprego e o au-
mento do prémio de risco soberano sdo factores limitadores da recupera-
¢do econdmica. A recuperagdo econémica deverd ser lenta e apenas gradual.
Os Estados Unidos, por sua vez, deverdo registar um crescimento econémico
em torno de 1,5%, saindo, gradualmente, de uma das mais severas reces-
sdes de sempre. Nao obstante a recuperacdo da confianca, o consumo pri-
vado deverd crescer de forma contida — a preocupacdo em corrigir dese-
quilibrios passados, diminuindo o endividamento e aumentando os activos,
deverd ser a ténica dominante. O investimento devera registar incremento.
Por comparacdo com a UEM, a economia norte-americana devera obser-
var um incremento de pregos mais claro, que se estima em torno de 1,4%.
O Japdo dever3 assistir a um crescimento econémico de 1,7%. O contributo
das Exportacdes deverd ser determinante para a expansdo econémica. O De-
semprego deverd manter-se elevado para os padroes nipdnicos, em torno
de 5,5%. O contexto de deflacdo deverd permanecer em 2010.

10.1.2. Portugal

Portugal dever3 registar em 2010 um crescimento econémico anémico, que
se estima num intervalo entre 0,3% e 0,8%. A recuperagao sera limitada pelo
deleveraging no sector privado, ndo sendo de descurar a possibilidade de um
novo periodo de contrac¢do econémica — o ano inicia-se com um aumento
substancial do prémio de risco do pais e com a aprovacdo de um orcamento
de contencdo. O Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC), actuali-
zado, deverd ser apresentado em breve, evidenciando, antecipa-se, um con-
junto de medidas exigentes de controlo das Financas Publicas de modo a tra-
zer o défice orcamental para niveis de 3,0% em 2013. A gestao orcamental
deverd procurar reverter a tendéncia de degradacdo das Contas Publicas ob-
servada em 2009 — o Défice Orcamental de 2009 acabou por registar 9,3%
do PIB, comparando negativamente com todas as previsdes, inclusive as mais
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actuais. A procura doméstica deverd registar contributo nulo para o cresci-
mento do Produto — o ganho marginal que o consumo privado devera ob-
servar serd contrabalancado pela contraccao a nivel do investimento. As
Exportacoes deverdo crescer marginalmente — Espanha, destino de um
quarto das vendas portuguesas para o exterior, devera observar contraccdo
econdmica e os restantes parceiros comerciais ndo deverdo evidenciar com-
portamento que compense essa penalizacdo. As Importacdes deverdo veri-
ficar contraccdo diminuta em 2010. O Desemprego deverd manter tendén-
cia altista, acima dos 10%, observando-se um aumento do desemprego de
longa duracdo. Os Precos deverdo mostrar variagdo moderadamente positiva
evidenciando o impacto altista da componente energética. Os riscos que a
economia enfrenta sdo objectivamente negativos.

10.2. Actividades operacionais

10.2.1. Matérias-Primas

O aprovisionamento de matéria-prima manter-se-4 como preocupacao fun-
damental da actividade de 2010, mantendo-se a politica de compras seguida
em 2009, baseada num rigor crescente, tendo como objectivo a aquisicdo de
cortica nas melhores condicdes de qualidade (adequada as operagdes/apli-
cagdes a que se destina), preco (compativel com a perspectiva de evolucdo
dos pre¢os quer da cortiga quer dos produtos acabados) e timing (garantindo
os restantes objectivos —qualidade e preco —e a continuidade das operacoes).

Em termos de rentabilidade, espera-se um ano com uma evolucao favo-
ravel em relacdo a 2009, como resultado dos novos precos de consumo
(em 2010 serd processada cortica aprovisionada em 2008/2009) e,
sobretudo, pela melhor qualidade da cortica adquirida.

Os investimentos projectados visam a evolucdo tecnoldgica, prosse-
guindo a implementacdo das medidas identificadas nos processos Kaizen,
a3 substituicdo e reposicdo da capacidade instalada as exigéncias indus-
triais; e a certificacdo e rastreabilidade dos produtos.

10.2.2. Rolhas

Estima-se que 2010 seja um ano muito exigente: num momento em que
todos os consumos se retraem, a UN terd de responder quer as crescen-
tes exigéncias das caves (qualidade e servico) quer as dos consumidores
finais (preco), pelo que se continuard a empenhar na qualidade da rolha,
apostando fortemente nos projectos de desenvolvimento tecnolégico e
eficiéncia industrial.

A nivel comercial, a vasta rede associada a uma politica de capilaridade se-
rdo factores criticos de sucesso. Proporcionar a cada Cliente a melhor so-
lucdo de obturacdo, 100% natural, com um elevado e continuo nivel de
servico e de proximidade, permitird reforcar as quotas de mercado actuais.

Dos objectivos estratégicos assumidos para 2010, destacam-se os
seguintes:

— conseguir um equilibrio “volume-mix-valor” favorecendo produ-
tos com maior potencial de crescimento e maior valor percebido
pelos Clientes;
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— conquistar a preferéncia dos Clientes multinacionais e dimens3o
Large Domestic;

— potenciar a rede comercial para crescer na capilaridade, dando prio-
ridade aos produtos de maior potencial de crescimento;

— melhorar a gestdo da cadeia de abastecimento — quer de matérias-
-primas quer de produtos acabados;

— implementar medidas de racionalizagdo de custos e investir na evo-
lugdo tecnoldgica, como forma de aumentar a eficiéncia operacional.

10.2.3. Revestimentos

As perspectivas de vendas para 2010 assentam num cendrio de um li-
geiro crescimento da economia mundial, mas ainda ténue nos paises
desenvolvidos. As novas coleccdes de produtos, a consolidacdo da
participacdo na US Floors (EUA), as oportunidades de vendas para
novos Clientes e os resultados da promocdo da cortica, gragas a cam-
panha internacional de comunicacdo que a APCOR esté a desenvolver,
suportardo um crescimento das vendas, ainda que muito moderado,
face a 2009.

Estima-se que a actividade desta UN ao longo de 2010 beneficie da reor-
ganizacao efectuada em 2009, com a adequacdo da estrutura funcional,
e do respectivo impacto na reducdo dos custos operacionais.

Conjugando os efeitos das acgdes atrds referidas, espera-se para 2010
uma inversao consideravel no nivel dos resultados, retomando niveis de
rentabilidade positivos.

10.2.4. Aglomerados Compésitos

Tendo-se em 2009 actuado sobre a adequagdo da actividade a procura
evidenciada e perspectivada, procurar-se-3, em 2010, reforcar a atencado
no mercado, definindo e implementando accdes que fomentem a sua
dinamizacao e crescimento.

Sdo hoje identificadas probabilidades de sucesso a curto prazo substan-
cialmente superiores as do passado recente, no dominio da entrada em
novas aplicagdes com potencial expressivo, designadamente nas areas de
materiais core.

O mercado das aplicacdes tradicionais deverd consolidar, embora de
forma lenta, o trajecto de recuperacdo que parece ter-se iniciado nos ul-
timos meses de 2009. Uma maior focalizacdo por aplicagdo das equipas
de negdcio, recentemente vertida num ajustamento do modelo organi-
zativo das equipas de vendas, servico a Clientes e suporte técnico deverd
potenciar este movimento.

Adicionalmente, o plano de actividades contempla varios projectos de di-
versificacdo geogréfica nos mercados maduros e nos mercados emer-
gentes e de introducdo de novos produtos, tirando partido das sinergias
de tecnologia e materiais e visando complementar a gama j existente em
diferentes aplicagoes.
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Internamente, as iniciativas de aumento de produtividade e de competi-
tividade continuardo a merecer a atencao e recursos devidos, nas dife-
rentes funcdes e niveis da Organizacdo. O plano de investimentos e de for-
magdo para 2010 assenta numa selecgdo criteriosa dos projectos e acgdes
com a correspondente dotagdo de recursos, visando a criacdo de valor.

10.2.5. Isolamentos
As caracteristicas Unicas dos produtos e solucdes disponibilizadas por esta
UN, de superior perfomance, naturais e ecolégicos, bem como a aposta
em mercados com argumento de construgdo sustentavel — novo sistema
MDF e Casas Ecoldgicas — contribuem para maior visibilidade e utilizacdo
dos produtos da UN.

Os investimentos direccionados ao aumento da produtividade, a diversi-
dade de mercados e o alargamento das utilizagdes a novos segmentos
deverdo ter impacto positivo na actividade e rentabilidade desta UN.

10.3. Resultados

A manutencdo de elevadas taxas de desemprego e a nova ameaca que
paira sobre as finangas de varios paises da Zona Euro, sendo Portugal um
dos visados, serdo, certamente, as principais condicionantes a justificar
crescimentos anémicos previstos para aquele espaco econémico.

Contrariamente ao acontecido no Relatério referente ao exercicio de
2008, em que se achou estar, j& na altura da sua elaboragdo, desactuali-
zada a previsdo orcamental para 2009, o Orcamento para 2010 continua
3 servir Como guia para o exercicio em curso.

O Orcamento 2010 tem em conta uma ligeira recuperagao dos mercados
da CORTICEIRA AMORIM. Estimou-se um crescimento entre 1% a 2% nas
vendas consolidadas. Ndo serd, assim, por via das vendas que os resulta-
dos terdo um aumento material. A melhoria da Margem Bruta pela utili-
zagao de cortica com uma melhor relacdo preco/qualidade e a recupera-
cdo de resultados ao nivel da UN Revestimentos deverao ser os factores
a3 influenciar a melhoria dos resultados previstos para 2010.

Em termos financeiros ndo se espera que haja melhorias significativas em
relacdo ao registado em 2009. O beneficio resultante de alguma baixa que
ainda se prevé concretizar ao nivel do endividamento deverd ser anulado
pelo efeito de uma, ainda que ligeira, subida das taxas de juro.

11. Riscos e Incertezas do Negdcio

Ao longo da sua longa histéria — atravessando ja trés séculos, enfrentando
com sucesso as profundas, mesmo radicais, transformacoes da sociedade,
resistindo a duas Guerras Mundiais —, a CORTICEIRA AMORIM tem sabido
diagnosticar correcta e atempadamente os riscos e incertezas dos seus ne-
gocios, encarando-os firmemente como oportunidades e desafios.

Longe ainda de ser debelada, a crise global que o mundo atravessa tem
causado grandes constrangimentos ao desenvolvimento da actividade
econémica em geral. A falta de liquidez veio prejudicar fortemente o nor-
mal desenrolar da actividade empresarial, nomeadamente o investi-
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mento; a retracgdo da actividade empresarial continua a originar impor-
tantes cortes de postos de trabalho; mas, mais grave, instalou-se uma pro-
funda crise de confianga, que retrai o consumo, o investimento e o fi-
nanciamento num ciclo vicioso.

Assim, a CORTICEIRA AMORIM, como de resto todos os agentes econé-
micos, continua a desenvolver a sua actividade num clima econémico ad-
verso e de retracgdo do consumo, que afecta os seus principais mercados
de exportacao, nomeadamente:

- 0 sector da construcdo — o forte abrandamento da actividade
deste sector, quer ao nivel de novas construcdes quer ao nivel da
renovacdo de construgdes existentes, e a postecipacdo das decisdes
de compra do consumidor final, resultando no abrandamento da
procura global dos produtos destinados a este sector, como sejam
0s revestimentos e o0s isolamentos térmicos e acUsticos.

Este abrandamento global continuard a ser contrariado pelo apro-
veitamento das oportunidades de crescimento diagnosticadas, quer
através do reforgo da presenga em mercados ja identificados como
de elevado potencial de crescimento, nomeadamente nos merca-
dos emergentes, quer através de aumento de quota em mercados
mais maduros. Estas oportunidades sdo fortemente reforcadas
com o lancamento de novas coleccoes e do desenvolvimento do
portfolio de produtos eventualmente com expansdo da gama de
produtos produzidos.

A crescente consciencializacdo do consumidor final para factores
de sustentabilidade serd também, certamente, um factor de reforco
para a escolha de revestimentos de cortica, o que constituird um
importante motor de crescimento do volume de vendas;

o sector vinicola mundial — é expectdvel que a crise ndo permita
ainda a recuperacao do consumo per capita de vinho, nem travar
o fenémeno de trade-down, em que os consumidores optam por re-
duzir o preco médio das garrafas adquiridas, com o consequente
impacto no product mix da UN Rolhas.

Como amplamente descrito no capitulo de I&D, ao longo dos anos
3 CORTICEIRA AMORIM tem vindo a desenvolver um conjunto de ro-
lhas técnicas capazes de, em qualidade, quantidade e preco satis-
fazerem as necessidades de qualquer produtor de vinho. Hoje a
gama de produtos disponibilizado pela UN garante a todos os pro-
dutores que tenham um portfolio mais abrangente de vinhos (ndo
apenas os vinhos e champanhes premium) a possibilidade de usa-
rem rolhas de cortica, beneficiando da sua mais-valia em termos de
sustentabilidade, de retencao de CO,, factores inequivocos de di-
ferenciagdo do produto a nivel mundial.

A longo prazo, a performance da CORTICEIRA AMORIM poderd ainda ser
influenciada pelos seguintes factores, continuamente monitorizados e
avaliados:
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+ desvalorizagdo do USD — factor de erosdo das margens do negécio.
No curto prazo, os efeitos da desvalorizacdo do USD tém sido con-
trariados pela politica activa de substituicdo da moeda de factura-
¢do — no corrente exercicio as vendas consolidadas em USD repre-
sentaram 16,7% da facturacao para Clientes ndo Grupo — e pela
politica de cobertura do risco de cdmbio consistentemente adoptada
(seja cobertura natural seja por contratacdo de instrumentos finan-
ceiros adequados); no longo prazo, a CORTICEIRA AMORIM tem-se
empenhado no desenvolvimento de novos produtos/solugdes de
maior valor acrescentado, de forma a conseguir um mix de produ-
tos capaz de ultrapassar estes constrangimentos. Assume-se, assim,
um modelo organizativo orientado para a criagdo de valor para o
negdcio —moving up the value chain — ultrapassando este risco;

alteracdes climaticas — potencial factor de reducao da matéria-prima
disponivel, na medida em que podem levar a um desequilibrio no ecos-
sistema que alberga o sobreiro, nomeadamente devido a ocorréncia de
secas severas, dificultando a sua propagacdo e crescimento. Mas, mais
importante, é a capacidade do sobreiro e da cortica (matéria-prima e
produtos) fixarem carbono, que contribui para mitigar as emissoes de
gases com efeitos de estufa, origem das referidas alteracdes climaticas.

O sobreiro constitui a base de um sistema ecolégico Unico no
mundo, contribuindo para a sobrevivéncia de muitas espécies da
fauna autéctone e para a salvaguarda do ambiente. SO existe em
sete paises da Bacia Mediterranica Ocidental — Portugal, Espanhag,
Franga, Itdlia, Marrocos, Argélia e Tunisia —, onde vem actuando
como barreira ao avanco do deserto, porque suporta climas com re-
duzida pluviosidade, contribui para a fixacdo do solo e da matéria
organica, diminuindo a erosdo e aumentando a retengdo de dgua.

Os produtos da CORTICEIRA AMORIM sdo também importantes su-
midouros de carbono, que se mantém durante todo o tempo de vida
Gtil do produto. No caso especifico das rolhas, cada rolha de cor-
tica é responsavel pela fixacdo de 8,8 g de CO».

A valorizacdo industrial da cortiga extraida dos sobreiros é a maior ga-
rantia da preservacao e desenvolvimento dos montados, permitindo
a sua viabilidade econémica. Hoje, o montado esta no centro das aten-
¢des havendo legislacdo especifica para o proteger e varios programas
de organizagdes n3o governamentais que procuram preservar a flo-
resta, melhorando e certificando as préticas de gestdo florestais.

Assim, longe de se antever uma redugdo da quantidade de matéria-
-prima disponivel, estima-se que os factos atras descritos sejam uma
oportunidade de diferenciagdo para os produtos de cortica (fixacdo
de CO, e aumento da sua utilizacdo em isolamento térmico com o
desenvolvimento da ecoconstrucao);

desenvolvimento de vedantes substitutos — a possibilidade de
substituir as rolhas de cortica por vedantes artificiais (plastico,
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aluminio, etc.), materiais tipicos da sociedade do pds-guerra, vem
sendo aventada ha largos anos sem, contudo, se concretizar.

Os vedantes sintéticos, assim como outras formas de packaging para
vinho, estdo disponiveis no mercado hé vérias décadas. No caso dos
vedantes de pléstico, nos inicios dos Anos 90, foram utilizados so-
bretudo por paises como a Austrélia na sua crescente producdo de
vinhos de gama baixa e de consumo rapido.

A actual utilizacdo destes vedantes continua, pelo terceiro ano con-
secutivo, a apresentar sinais de uma tendéncia decrescente, reforcada
neste Ultimo ano por sinais positivos nos mercados norte-americano e
briténico e, ainda, por flutuacdes no preco das commodities associa-
das a sua producdo, tendo o movimento altista verificado na matéria-
-prima contribuido para uma perda de competitividade adicional, so-
bretudo nas grandes empresas vinicolas, consumidoras de milhdes de
vedantes, onde estas variagdes podem, facilmente, resultar num sig-
nificativo acréscimo dos custos de producdo. Mas é importante consi-
derar, também, dois outros factores na andlise do mercado de vedan-
tes de pléstico: um de cardcter técnico e outro de imagem. O primeiro
prende-se com a incapacidade de encontrar férmulas de fabricagdo que
repliquem eficazmente o equilibrio, claramente presente na cortica, en-
tre forcas de extraccao do vedante e o nivel de permeabilidade ao oxi-
génio éptimo para o desenvolvimento do vinho. Este fulcral impasse
técnico, aliado a uma associagdo depreciativa do vedante plastico ao
vinho de gama baixa, claramente percebidos pelo consumidor, levou
a que o mercado rapidamente procurasse novas alternativas artificiais
que pudessem imitar a cortica, que continua a ser, enquanto vedante
de eleicdo, o benchmarking em qualidade, performance e imagem.

Neste contexto, surgiram no mercado outras opgoes de vedantes,
destacando-se a rosca de aluminio (screw-cap). Tal como o plastico,
o vedante de rosca estd associado a vinhos de gama baixa e de me-
nor rentabilidade para o produtor e distribuidor, tendo tido o seu apo-
geu em paises que, como o Reino Unido, viram surgir este vedante
em vinhos muito baratos e amplamente disponiveis nos Anos 70.

No caso dos vedantes de rosca, as tentativas de utilizar este vedante
como substituto do ja substituto plastico sdo fortemente condicio-
nadas por dois factores importantissimos:

-3s 6bvias complicagdes técnicas associadas a utilizacdo de um ve-
dante anaerdbico como o screw-cap — com destaque para o fe-
némeno de redugdo: o percurso deste vedante encontra obstacu-
los significativos e a sua adopcdo generalizada, antevista por
alguns ja para o final da década de 90, esta longe de ser uma
ameaca global para a corti¢a natural e as suas reconhecidas cre-
denciais técnicas, claramente reforcadas pelas suas caracteristicas
ambientais e ecoldgicas;

- a rapida consciencializacdo das sociedades modernas para os
custos ambientais e ecolégicos da utilizacdo de produtos é hoje
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uma realidade irreversivel, exigindo a medicdo e controlo de tal
impacto e, tendencialmente, que os mesmos sejam evitados. As-
sim, a substituicdo de um produto natural — a cortica — por um pro-
duto cuja fabricagdo é o processo industrial que mais energia con-
some no Planeta encontrou a natural resisténcia do consumidor.

O debate sobre vedantes para vinho continua a centrar-se em dois gran-
des aspectos, ambos positivos para a cortica: as questdes da Sustentabi-
lidade, agora ainda mais firmemente estabelecidas na agenda da opinido
publica, e o reconhecimento técnico e mediatico de que os problemas de
redugdo associados aos vedantes de rosca sdo inegdveis e com uma
incidéncia que continua a aumentar.

12. Gestao do Risco Financeiro

A actividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a uma variedade de ris-
cos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco taxa de
juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital. Nos termos da
alinea e) do numero 5, do artigo 508°-C do Cédigo das Sociedades Co-
merciais, os objectivos e as politicas da Sociedade em matéria de gestao
destes riscos, incluindo as politicas de cobertura de cada uma das princi-
pais categorias de transacgdes previstas para as quais é utilizada a conta-
bilizacdo de cobertura, e a exposicdo aos riscos de preco, de crédito, de li-
quidez e de fluxos de caixa, encontram-se devidamente expostos na Nota
"Gestdo do Risco Financeiro” incluida nas Notas as Contas Consolidadas.

13. Proposta de Aplicacao de Resultados

Tendo em conta que o resultado liquido apurado, segundo as contas sociais
no final do exercicio de 2009, é positivo no valor de 46 595 073,27 €
(quarenta e seis milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil, setenta e trés
euros e vinte e sete céntimos),

propode:

que os Senhores Accionistas deliberem aprovar que o referido resultado
liquido positivo, no valor de 46 595 073,27 € (quarenta e seis milhdes,
quinhentos e noventa e cinco mil, setenta e trés euros e vinte e sete
céntimos), tenha a seguinte aplicacdo:

- para Reserva Legal: 2 329 753,66 € (dois milhdes, trezentos e vinte e
nove mil, setecentos e cinquenta e trés euros e sessenta e seis céntimos);

- para Reservas Livres: 44 265 319,61 € (quarenta e quatro milhdes,
duzentos e sessenta e cinco mil, trezentos e dezanove euros e
sessenta e um céntimos).

14. Valores Mobilidrios Proprios

No exercicio em apreco, a CORTICEIRA AMORIM adquiriu, em varias ses-
soes de bolsa, 498 349 ac¢des, correspondentes a 0,375% do respectivo
capital social, ao preco médio de 0,60 €/accao, totalizando estas tran-
saccoes 298 642,51 €, conforme quadro discriminativo ao lado:
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Fig. 16

Data de Transacgao

09-04-2009

14-04-2009

15-04-2009

Valores Mobilidrios Proprios

Descricao da Operacao

Ordem(s) de aquisicao em bolsa de 170 000 accdes — Negécios efectuados:

Quantidade

10 000
3234
8400
2 000
1366
6 034
1966
3700
6 300
5700
4300
5000
5000
5000
543
2500
3500

Preco Unitario (€)

0,56
0,56
0,57
0,57
0,57
0,57
0,57
0,58
0,58
0,58
0,58
0,58
0,58
0,58
0,58
0,58
0,58

Preco Total (€)
5 600,00
1811,04
4 788,00
1 140,00

778,62
3439,38
1120,62
2 146,00
3 654,00
3306,00
2 494,00
2 900,00
2 900,00
2 900,00

314,94
1 450,00
2 030,00

Quantidade

3457
793
4207
5000
5000
5000
5000
5000
5000
10 000
10 000
6792
793
2415
1585
5415
585
19 415

Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 277 675 ac¢oes — Negécios efectuados:

10 000
146
5000
4000
1000
35 000
10 000
1000
10 000
33854
6146
3854
11146

Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 50 674 accoes — Negécios efec

7150
1210
9314

Relatério Consolidado de Gestao

0,59
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61

0,62
0,62
0,63

5900,00
89,06
3050,00
2 440,00
610,00

21 350,00
6 100,00
610,00

6 100,00
20 650,94
3749,06
2 350,94
6 799,06

4 433,00
750,20
5867,82

Total de aquisi¢coes em 2009

10 000
10 000
40 000
10 000
1000
9 000
8 854
1251
6424
3576
26 424
5000
5000
10 000

tuados:
686
9314
10 000
13 000

498 349

Preco Unitario (€)

0,58
0,58
0,58
0,58
0,57
0,57
0,57
0,57
0,57
0,57
0,57
0,57
0,58
0,58
0,58
0,58
0,58
0,58

0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61

0,63
0,63
0,63
0,63
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Preco Total (€)

2 005,06
459,94

2 440,06
2 900,00
2 850,00
2 850,00
2 850,00
2 850,00
2 850,00
5 700,00
5 700,00
3871,44
459,94
1400,70
919,30

3 140,70
339,30

11 260,70

6 100,00
6 100,00
24 400,00
6 100,00
610,00
5490,00
5400,94
763,11
3918,64
2181,36
16 118,64
3 050,00
3 050,00
6 100,00

432,18
5867,82
6 300,00
8 190,00

298 642,51



N&o se realizaram quaisquer alienacdes de accdes proprias.

A 31 de Dezembro de 2009, a CORTICEIRA AMORIM detinha 3 087 683
acgoes proprias, representativas de 2,322 % do seu capital social.

Estas transaccoes foram realizadas nos estritos termos previstos nas
autorizagdes de aquisicdo/alienacdo de acgdes proprias outorgadas em
Assembleia Geral de Accionistas. As referidas autoriza¢des ndo configu-
ramum programa de recompra de accdes previstos no Regulamento
CE n® 2273/2007, de 22 de Dezembro.

A realizagdo destas transacgdes, nos termos acima descritos, foi julgada
conveniente face a oportunidade de mercado, a existéncia de disponibi-
lidades financeiras na Sociedade e ao impacto imaterial que tais movi-
mentos teriam quer na regular formacdo dos precos da accdo, quer no
freefloat da Sociedade.

15. Eventos Subsequentes

Posteriormente a 31 de Dezembro de 2009, e até 3 data do presente
relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes que venham a afectar
materialmente a posicdo financeira e os resultados futuros da
CORTICEIRA AMORIM e do conjunto das empresas filiais incluidas na
consolidacao.

16. Declaracao de Responsabilidade

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245°
do Coédigo dos Valores Mobilidrios, os membros do Conselho de Admi-
nistragdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas
anuais e demais documentos de prestacdo de contas foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma ima-
gem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira
e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A. e das empresas in-
cluidas no perimetro de consolidagdo. Declaram ainda que o relatério de
gestdo expoe fielmente a evolucdo dos negécios, do desempenho e da
posicdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A. e das empresas incluidas
no perimetro de consolidacao, contendo o referido relatério um capitulo
especial onde se expdem os principais riscos e incertezas do negoécio.
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17. Fecho do Relatorio

O Conselho de Administracdo aproveita esta oportunidade para expres-
sar o seu reconhecimento:

+ 30s Accionistas e Investidores, pela confianca inequivoca que tém
manifestado;

- 3s Instituicdes de Crédito, pela importante colaboracdo prestada; e

» ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qua-
lidade da sua actuacdo.

A todos os Colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto tém
contribuido para o desenvolvimento e crescimento das empresas par-
ticipadas pela CORTICEIRA AMORIM, aqui lhes manifestamos o nosso
sentido apreco.

Mozelos, 18 de Fevereiro de 2010
O Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administracdo

Fernando José Araujo Santos Almeida
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Joaquim Ferreira de Amorim
Vogal do Conselho de Administragao

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal do Conselho de Administragcdo

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal do Conselho de Administracao

José da Silva Carvalho Neto
Vogal do Conselho de Administracao

André de Castro Amorim
Vogal do Conselho de Administragao
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“Portugal foi o primeiro na tomada

de consciéncia sobre as questoes
ambientais, da biodiversidade

e sustentabilidade ecoldgica associadas
a producdo e transformacado da cortica.
Considerado patrimonio nacional,

ha séculos que o montado de sobro
esta legalmente protegido.”

APCOR
in A Fileira da Cortica
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CAPITULO |l

Desde 1999, data em que a CMVM publicou as primeiras recomendagdes
relativas ao governo das sociedades cotadas, visando o aperfeicoamento
dos mecanismos de tutela dos investidores nos mercados de valores mo-
bilidrios, a CORTICEIRA AMORIM vem analisando o seu governo societdrio,
comparando-o, quer por um lado, com o que se consideram as melhores
préticas, quer, por outro lado, com as circunstancias da sua actividade e os
desafios a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem implementando
um conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais
objectivos reforcar os sistemas internos de controlo e de fiscalizagdo,
ampliar a transparéncia, fomentar a participacdo dos Accionistas na vida
da Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para o Accionista.

Convém, no entanto, realcar que a rapida evolugdo do quadro recomen-
datério da CMVM tem suscitado revisao de diversas matérias, algumas
constantes mesmo dos Estatutos da Sociedade. Sem descurar o rele-
vante papel destas recomendacdes e o empenho com que a CORTICEIRA
AMORIM vem procurando adopté-las, serd também de realcar a vantagem
decorrente da estabilidade na estrutura formal interna da Sociedade que
permite: (i) testar a bondade das opcoes/medidas tomadas, (ii) avaliar as
melhorias decorrentes dessas opgoes, quer pelos 6rgaos da Sociedade,
quer — e principalmente — pelos Accionistas e (iii) evitar possiveis alar-
mismos decorrentes de, sob o pretexto de reforcar a fiscalizacdo, a trans-
paréncia ou outros desideratos teoricamente com valor para o Accionista,
se confrontar os mesmos com alteracdes regulares do governo socie-
tario passiveis de serem indevidamente interpretadas como medidas
correctivas face a qualquer ocorréncia.

No Capitulo 4 deste relatério inclui-se a informagdo prevista nos artigos
447° e 448° do Codigo das Sociedades Comerciais, nos nimeros 6 e 7 do
artigo 14° do Regulamento CMVM n® 5/2008 (Transaccdes de Dirigentes)
e no artigo 3°da Lei n® 28/2009, de 19 de Julho (Politica de Remuneragdes).

I Relatério do Governo Societario

elatério do Governo Societario

Capitulo 0 - Declaracao de Cumprimento

0.1. Local onde se encontram disponiveis ao publico

os textos dos codigos de governo das sociedades

aos quais o emitente se encontra sujeito.

Em matéria de governo societario, a CORTICEIRA AMORIM encontra-se su-
jeita (i) as disposicdes da lei vigente em Portugal, nomeadamente ao es-
tipulado no Cédigo das Sociedades Comerciais, no Cédigo dos Valores Mo-
bilidrios e nos Regulamentos emanados pela Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios (CMVM), podendo este conjunto de documentos ser
consultado no sitio da CMVM, em www.cmvm.pt; (ii) aos seus proprios
Estatutos Sociais, disponiveis para consulta no sitio da Sociedade, em
www.corticeiraamorim.com; e, (iii) ao Cédigo de Governo Societario
2007 emanado pela CMVM a que alude o Regulamento CMVM
n? 1/2007, e que, mesmo sendo apenas um quadro recomendatorio,
constitui um importante referencial de boas praticas, que também se
encontra disponivel para consulta em www.cmvm.pt.

A CORTICEIRA AMORIM avalia as suas préticas tendo por referéncia o
referido Cédigo de Governo Societdrio, numa base de comply or explain,
elaborando o presente relatério sobre as estruturas e praticas do seu
governo societdrio por referéncia a todo o quadro normativo legal, esta-
tutdrio e recomendatorio a que se encontra sujeita.

0.2. Indicacao discriminada das recomendacoes contidas

no Coédigo de Governo das Sociedades da CMVM adoptadas
e ndo adoptadas pela Sociedade.

A analise efectuada permite afirmar que a CORTICEIRA AMORIM
evidencia um bom grau de adopg¢do das Recomendacdes emanadas
pela CMVM sobre o Governo das Sociedades, conforme se pode infe-
rir da Fig. 17.
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Fig 17 Recomendac¢oes Adoptadas e Nao Adoptadas

I. Assembleia Geral

1.1. Mesa da Assembleia Geral Situacao Descricao
a 31-12-2009 | no Relatério
1.1.1. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve dispor de recursos humanos e logisticos de apoio que sejam Adoptada 1.1.

adequados as suas necessidades, considerada a situacdo econémica da Sociedade.

1.1.2. A remuneracdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve ser divulgada no relatério anual sobre o governo Adoptada 1.3.
da Sociedade.
1.2. Participacdo na Assembleia
1.2.1. A antecedéncia do depésito ou bloqueio das ac¢des para a participacdo em Assembleia Geral imposta pelos estatutos Adoptada 1.4.

ndo deve ser superior a cinco dias Uteis.

1.2.2. Em caso de suspensao da reunido da Assembleia Geral, a Sociedade ndo deve obrigar ao bloqueio durante todo o periodo Adoptada 1.4.
até que a sessdo seja retomada, devendo bastar-se com a antecedéncia ordinaria exigida na primeira sessdo.

1.3. Voto e Exercicio do Direito de Voto

1.3.1. As sociedades ndo devem prever qualquer restricao estatutéria do voto por correspondéncia. Adoptada 1.8.

1.3.2. O prazo estatutario de antecedéncia para a recepgao da declaracdo de voto emitida por correspondéncia Adoptada 1.8.
ndo deve ser superior a trés dias Gteis.

1.3.3. As sociedades devem prever, nos seus estatutos, que corresponda um voto a cada accao. Adoptada 1.6.

1.4. Quérum e Deliberagoes

1.4.1. As sociedades nao devem fixar um quérum constitutivo ou deliberativo superior ao previsto por lei. N&o Adoptada 1.7.

1.5. Actas e Informacéao sobre Deliberagoes Adoptadas

1.5.1. As actas das reunides da Assembleia Geral devem ser disponibilizadas aos Accionistas no sitio da Internet da Sociedade Adoptada 3.12.
no prazo de cinco dias, ainda que ndo constituam informagao privilegiada, nos termos legais, e deve ser mantido neste sitio
um acervo histdrico das listas de presenca, das ordens de trabalhos e das deliberagoes tomadas relativas as reunides
realizadas, pelo menos, nos trés anos antecedentes.

1.6. Medidas Relativas ao Controlo das Sociedades

1.6.1. As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo devem respeitar os interesses Adoptada  1.13;1.14, 1.15.
da Sociedade e dos seus Accionistas.

1.6.2. Os estatutos das sociedades que, respeitando o principio da alinea anterior, prevejam a limitagdo do nimero de votos Na&o Aplicavel -
que podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista, de forma individual ou em concertacdo com outros
Accionistas, devem prever igualmente que seja consignado que, pelo menos de cinco em cinco anos sera sujeita
a deliberacao pela Assembleia Geral a manutencao ou ndo dessa disposicao estatutaria — sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal — e que nessa deliberagdo se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitagao funcione.

1.6.3. Nao devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao grave Adoptada 1.13.
no patriménio da Sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanga da composicdo do 6rgdo de Administragao,
prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das accoes e a livre apreciacao pelos Accionistas do desempenho
dos titulares do 6rgao de Administracdo.
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II. Orgdos de Administragdo e Fiscalizacdo

I.1. Temas Gerais

11.1.1. Estrutura e Competéncia

11.1.1.1. O 6rgao de Administracdo deve avaliar no seu relatério de governo o modelo adoptado, identificando eventuais Adoptada 2.1.
constrangimentos ao seu funcionamento e propondo medidas de actuacdo que, no seu juizo, sejam idoneas para os superar.

11.1.1.2. As sociedades devem criar sistemas internos de controlo, para a deteccao eficaz de riscos ligados a actividade Adoptada 2.1.a27.
da empresa, em salvaguarda do seu patriménio e em beneficio da transparéncia do seu governo societario.

11.1.1.3. Os 6rgaos de Administragao e Fiscalizacdo devem ter regulamentos de funcionamento, os quais devem N&o Adoptada
ser divulgados no sitio na Internet da Sociedade.

11.1.1.3. 1. Existéncia de regulamento formal de funcionamento: N&o Adoptada 2.6.
—ao nivel do 6rgdo de Administracao. (2010: em analise)
—ao nivel do 6rgdo de Fiscalizacao. Adoptada 2.6.
11.1.1.3. 2. Divulgacao do regulamento de funcionamento no sitio da Internet da Sociedade: N&o Adoptada 2.6.
—ao nivel do 6rgdo de Administracao. (2010: em analise)
—ao nivel do 6rgado de Fiscalizacdo. Adoptada 2.6.

I1.1.2. Incompatibilidades e Independéncia

11.1.2.1. O Conselho de Administracdo deve incluir um nimero de membros ndo executivos que garanta efectiva Adoptada 2.1.
capacidade de supervisdo, fiscalizacdo e avaliagdo da actividade dos membros executivos.

11.1.2.2. De entre os Administradores ndo executivos deve contar-se um nimero adequado de Administradores independentes, Nao Adoptada 2.1,;209.
tendo em conta a dimensdo da Sociedade e a sua estrutura accionista, que ndo pode em caso algum ser inferior
a um quarto do nimero total de Administradores.

11.1.3. Elegibilidade e Nomeacao

11.1.3.1. Consoante o modelo aplicavel, o Presidente do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria ou da Comissao para Adoptada 2.7.,2.12,2.13.
as Matérias Financeiras deve ser independente e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respectivas fungdes.

I.1.4. Politica de Comunicacao de Irregularidades

11.1.4.1. A Sociedade deve adoptar uma politica de comunicacao de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio,
com os seguintes elementos:

11.1.4.1. i) — indicacdo dos meios através dos quais as comunicacdes de praticas irregulares podem ser feitas internamente, Adoptada 2.12.
incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicacdes;

11.1.4.1. ii) - indicacao do tratamento a ser dado as comunicagdes, incluindo tratamento confidencial, caso assim seja pretendido Adoptada 2.12.
pelo declarante.

11.1.4.2. As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatério sobre o governo das sociedades. Adoptada 2.12.
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1.1.5. Remuneracao Situacao Descricao
a 31-12-2009 | no Relatério

11.1.5.1. A remuneragdo dos membros do 6rgdo de Administracao deve ser estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses daqueles com os interesses da Sociedade. Neste contexto:

1.1.5.1. i) — a remuneracdo dos Administradores que exercam funcdes executivas deve integrar uma componente baseada Adoptada 2.18.; 2.20.
no desempenho, devendo tomar por isso em consideragdo a avaliacdo de desempenho realizada periodicamente
pelo 6rgdo ou comissdo competentes;

11.1.5.1. ii) — a componente varidvel deve ser consistente com a maximiza¢ao do desempenho de longo prazo da empresa Adoptada 2.18.
e dependente da sustentabilidade das varidveis de desempenho adoptadas;

11.1.5.1. iii) — quando tal n3o resulte directamente de imposicao legal, a remuneracao dos membros nao executivos do érgao Adoptada 2.18; 2.20.
de Administragdo deve ser exclusivamente constituida por uma quantia fixa.

11.1.5.2. A Comissdo de Remuneracdes e o 6rgao de Administracdo devem submeter a apreciacdo pela Assembleia Geral anual Adoptada -
de Accionistas de uma declaracao sobre a politica de remuneracgdes, respectivamente, dos 6rgaos de Administragao
e Fiscalizagdo e dos demais dirigentes na acepc¢ao do n° 3 do artigo 248°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios.
Neste contexto, devem, nomeadamente, ser explicitados aos Accionistas os critérios e os principais parametros
propostos para a avaliacdo do desempenho para determinacao da componente varidvel, quer se trate de prémios
em acgoes, opgdes de aquisicdo de accdes, bonus anuais ou de outras componentes.

11.1.5.3. Pelo menos um representante da Comissao de Remuneragoes deve estar presente nas Assembleias Gerais anuais Adoptada 1.12.
de Accionistas.

11.1.5.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacdo de planos de atribuicdo de accoes, Adoptada 3.10.
e/ou de opgdes de aquisicao de acgdes ou com base nas variacoes do preco das accdes, a membros dos 6rgaos
de Administragao, Fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepcdo do n? 3 do artigo 248°-B do Cédigo dos Valores
Mobiliarios. A proposta deve conter todos os elementos necessérios para uma avaliacdo correcta do plano.
A proposta deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda nao tenha sido elaborado,
das condigdes gerais a que o mesmo devera obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas em Assembleia Geral
as principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos érgaos
de Administracao, Fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepcdo do n® 3 do artigo 248°-B do Cédigo
dos Valores Mobiliarios

11.1.5.5. A remuneragao dos membros dos 6rgaos de Administracao e Fiscalizacdo deve ser objecto de divulgagao anual Adoptada 2.20.
em termos individuais, distinguindo-se, sempre que for caso disso, as diferentes componentes recebidas em termos
de remuneragao fixa e de remuneragao variavel, bem como a remuneragao recebida em outras empresas do grupo
ou em empresas controladas por Accionistas titulares de participacdes qualificadas.

11.2. Conselho de Administracao

11.2.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de Administracao e Fiscalizacao, e salvo por forca da reduzida Adoptada 22,;23.
dimensao da Sociedade, o Conselho de Administracao deve delegar a administracao quotidiana da Sociedade,
devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

11.2.2. O Conselho de Administragao deve assegurar que a Sociedade actua de forma consenténea com os seus objectivos,
nao devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a:

11.2.2. i) — definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade; Adoptada 2.3.
11.2.2. ii) — definir a estrutura empresarial do Grupo; Adoptada 2.3.
11.2.2. iiii) — decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais. Adoptada 2.3.
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11.2.3. Caso o Presidente do Conselho de Administracdo exerca funcdes executivas, o Conselho de Administracao deve encontrar Adoptada 2.3.
mecanismos eficientes de coordenacao dos trabalhos dos membros ndo executivos, que designadamente assegurem
que estes possam decidir de forma independente e informada, e deve proceder-se a devida explicitacdo desses mecanismos
aos Accionistas no ambito do relatério sobre o governo da Sociedade.

11.2.4. O relatério anual de gestado deve incluir uma descricdo sobre a actividade desenvolvida pelos Administradores Adoptada -
ndo executivos referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

11.2.5. O 6rgéo de Administracdo deve promover uma rotacdo do membro com o pelouro financeiro, pelo menos no fim de cada Adoptada 2.3.
dois mandatos.

11.3. Administrador Delegado, Comissdo Executiva e Conselho de Administracdo Executivo

11.3.1. Os Administradores que exercam fun¢des executivas, quando solicitados por outros membros dos 6rgaos sociais, Adoptada 2.3.
devem prestar, em tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informagoes por aqueles requeridas.

11.3.2. O Presidente da Comissdo Executiva deve remeter, respectivamente, ao Presidente do Conselho de Administragao e, Adoptada 2.3.
conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho Fiscal ou da Comissdo de Auditoria, as convocatorias e as actas
das respectivas reunides.

11.3.3. O Presidente do Conselho de Administracdo executivo deve remeter ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo Nao Aplicavel -
e ao Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras as convocatorias e as actas das respectivas reunides.

11.4. Conselho Geral e de Supervisdo, Comissao para as Matérias Financeiras,
Comissao de Auditoria e Conselho Fiscal
11.4.1. O Conselho Geral e de Supervisao, além do cumprimento das competéncias de fiscalizagdo que lhes estdo cometidas, Nao Aplicavel -
deve desempenhar um papel de aconselhamento, acompanhamento e avaliagdo continua da gestdo da Sociedade
por parte do Conselho de Administragcao executivo. Entre as matérias sobre as quais o Conselho Geral e de Supervisdo
deve pronunciar-se incluem-se:

11.4.1. i) - o definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade; Nao Aplicavel -
11.4.1. ii) — a estrutura empresarial do Grupo; Nao Aplicavel -
11.4.1. iii) — decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais. Nao Aplicavel -
11.4.2. Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisdo, a Comissdo para as Matérias Adoptada -

Financeiras, a Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal devem ser objecto de divulgagao no sitio da Internet da Sociedade,
em conjunto com os documentos de prestacdo de contas.

11.4.3. Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisdo, a Comissao para as Matérias Adoptada -
Financeiras, a Comissao de Auditoria e o Conselho Fiscal devem incluir a descricao sobre a actividade de fiscalizacdo
desenvolvida referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

11.4.4. A Comissdo para as Matérias Financeiras, a Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal, consoante o modelo aplicavel, N&o Adoptada
devem representar a Sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe, designadamente, propor (2010: em analise) -
o prestador destes servicos, a respectiva remuneracao, zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condicdes
adequadas a prestagao dos servicos, bem assim como ser o interlocutor da empresa e o primeiro destinatario
dos respectivos relatorios.

11.4.5. A Comissdo para as Matérias Financeiras, a Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal, consoante o modelo aplicavel, Adoptada -
devem anualmente avaliar o auditor externo e propor & Assembleia Geral a sua destituicao sempre que se verifique
justa causa para o efeito.
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11.5. Comissoes Especializadas

Situacao Descricao
a 31-12-2009 | no Relatério

11.5.1. Salvo por forca da reduzida dimensao da Sociedade, o Conselho de Administracdo e o Conselho Geral e de Supervisdo,
consoante o modelo adoptado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para:

11.5.1. i) — assegurar uma competente e independente avaliacdo do desempenho dos Administradores executivos e para

a avaliagao do seu proprio desempenho global, bem assim como das diversas comissdes existentes;

11.5.1. ii) - reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos 6rgaos competentes

as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.

11.5.2. Os membros da Comissdo de Remuneragdes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos membros

do 6rgdo de Administracao.
11.5.3. Todas as comissdes devem elaborar actas das reunides que realizem.

Il Informacéo e Auditoria

111.1. Deveres Gerais de Informacao

11.1.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio

da igualdade dos Accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informacao por parte dos investidores.

Para tal deve a Sociedade manter um Gabinete de Apoio ao Investidor.

111.1.3. A seguinte informagao disponivel no sitio da Internet da Sociedade deve ser divulgada em inglés:

11I.1.3. a) A firma, a qualidade de Sociedade Aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 1712 do Cédigo

das Sociedades Comerciais;

111.1.3. b) Estatutos;

111.1.3. ) Identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as relagdes com o mercado;

111.1.3. d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fungdes e meios de acesso;

111.1.3. e) Documentos de prestagao de contas;

111.1.3. f) Calendéario semestral de eventos societarios;

111.1.3. g) Propostas apresentadas para discusséo e votacdo em Assembleia Geral;

111.1.3. h) Convocatérias para a realizacdo de Assembleia Geral.

0.3. Explicitacao e justificagao das divergéncias entre

a estrutura ou as prdticas de governo da Sociedade

e as recomendac¢oes da CMVM.

A 31 de Dezembro de 2009, a CORTICEIRA AMORIM cumepria integral-
mente todas as disposicdes legais e estatutarias em vigor. Relativamente
3o Codigo de Governo Societdrio referido no ponto 0.1. em epigrafe, a
CORTICEIRA AMORIM nao acolhia integralmente as préticas recomenda-
das, conforme ilustra o quadro anterior.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece o referido Cédigo como um re-
ferencial de boas praticas e um relevante contributo e incentivo
para a reflexdo e adopgdo de uma organizacado societdria que ga-
ranta a salvaguarda dos direitos dos Accionistas, a transparéncia do
governo da Organizacdo e fomente a eficiéncia e a competitividade
dos negécios.

Adoptada 1.12.
Adoptada Introdugao
ao Capitulo 2.

Adoptada 2.19.
Adoptada -
Adoptada 3.12.
Adoptada 3.12.
Adoptada 3.12.
Adoptada 3.12.
Adoptada 3.12.
Adoptada 3.12.
Adoptada 3.12.
Adoptada 3.12.
Adoptada 3.12.

Entretanto, conforme preconiza também a Recomendagdo da
CMVM, a reflexdo sobre a realidade especifica que envolve e en-
forma a Sociedade, a ponderacdo do custo/beneficio previsivel-
mente resultante da adopcao de algumas medidas previstas no Co-
digo do Governo Societdrio e ndo adoptadas — quer em prol do
exercicio equilibrado e transparente de poderes, quer em prol da
competitividade da Organizagdo — levou a que, em certas situa-
¢oes, ndo se acolhessem algumas recomendacdes e, em outras, se
protelasse a sua adopcdo, conforme detalhadamente se explica:

Recomendacao 1.4.1. - Quérum constitutivo e deliberativo.
Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM consagram um quérum cons-
titutivo/deliberativo superior ao previsto na lei' nas seguintes situacdes:

- limitagdo ou supressao do direito de preferéncia nos aumentos de ca-
pital — necessidade da presenca na Assembleia Geral de Accionistas

O Codigo das Sociedades Comerciais prevé os seguintes requisitos necessdrios a vdlida deliberagcao em Assembleia Geral:

Qudrum (artigo 383.°):

1. A Assembleia Geral pode deliberar, em primeira convocagdo, qualquer que seja o numero de Accionistas presentes ou representados, salvo o disposto no niimero

seguinte ou no contrato (cont. pdg. 51).
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que representem, pelo menos, cinquenta por cento do capital social
realizado (artigo 7°);

- destituicdo do membro do Conselho de Administracdo eleito ao
abrigo das regras especiais do artigo 392° do CSC, que contra a de-
liberacdo de destituicdo ndo tenham votado Accionistas que repre-
sentem, pelo menos, vinte por cento do capital social (artigo 17°9);

- para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de Accio-
nistas possa deliberar —a necessidade da presenca de Accionistas de-
tentores de acgdes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei
para legitimar o pedido de convocacdo da reunido (artigo 229);

- alteracdo da composicdo do Conselho de Administracdo — necessi-
dade de deliberacdo por maioria de Accionistas correspondente a
dois tercos do capital social (artigo 249);

- dissolucao da Sociedade — necessidade de deliberacdo de Accionis-
tas que detenham acg¢des correspondentes a, pelo menos, oitenta e
cinco por cento do capital social realizado (artigo 339).

Como resulta do exposto, o ndo cumprimento da Recomendacao da
CMVM e a imposicdo de quérum constitutivo/deliberativo superior ao
previsto no Cédigo das Sociedades confere aos Accionistas, particu-
larmente aos detentores de reduzidas fraccoes de capital, um papel re-
levante num conjunto de decisdes que afectam de forma substancial
a vida da Sociedade (dissolucdo), o seu modelo de governo (destitui-
¢do do Administrador proposto pelos Accionistas minoritarios e alte-
racdo da composicdo do Conselho de Administracdo), os direitos pa-
trimoniais dos Accionistas (limitacdo ou supressdo de direitos de
preferéncia em aumentos de capital) e a adequada participacdo dos
Accionistas em reunides da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, revista esta situagdo, considera-se que a manutencao destes re-
quisitos se orienta para a promogao e proteccao dos direitos e do pa-
pel dos Accionistas na condugdo de questdes societarias relevantes —
valores que o Cédigo do Governo das Sociedades pretende proteger.

Recomendacgao I1.1.1.3.1. e Recomendagao 1I.1.1.3.2. -
Existéncia e divulgacao de regulamento
formal de funcionamento do 6rgao de Administracgao.

[\S)

Embora ndo exista um regulamento interno formal escrito conforme
preconiza esta recomendacdo, o funcionamento do Conselho de Ad-
ministracdo da CORTICEIRA AMORIM respeita escrupulosamente to-
das as regras de funcionamento a que se encontra sujeito, nomeada-
mente as previstas no Cdédigo das Sociedades Comerciais, nos
Estatutos da Sociedade e nas normas regulamentares emanadas pela
CMVM, o que, considera, consubstancia j& um verdadeiro regula-
mento de funcionamento, adequado e propiciador do seu eficiente
funcionamento em prol da salvaguarda do empenho deste 6rgdo colegial
na prossecucdo eficiente dos interesses da Sociedade e de todos os
seus Accionistas.

Acresce que, apesar da inexisténcia de tal regulamento interno formal,
considera a CORTICEIRA AMORIM que os principios de boa pratica
empresarial fazem parte dos valores empresariais salvaguardados
tanto pelos membros deste 6rgdo societdrio como pelos restantes
Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

Atendendo a que tal regulamento ndo se encontra formalizado, também
ndo estd disponivel no sitio da Sociedade. No entanto, todas as referidas re-
gras de funcionamento que, por lei (CSC) ou pelos Estatutos, sdo observa-
das pelo Conselho de Administracdo encontram-se disponiveis no sitio da
CMVM (www.cmvm.pt) ou no da Sociedade (www.corticeiraamorim.com),
respectivamente.

Esta matéria encontra-se, actualmente, em reapreciacao.

Recomendacdo I1.1.2.2 - O 6rgao de Administracao deve
integrar Administradores ndo executivos independentes.

O Conselho de Administracdo é constituido por sete membros, dos quais
quatro sdo ndo executivos e trés desempenham func¢des executivas,
verificando-se assim a existéncia de um nimero adequado de Adminis-
tradores ndo executivos.

Apesar de, a luz do actual conceito de independéncia, o Conselho de Ad-
ministracdo ndo integrar nenhum membro ndo executivo independente, con-
forme recomendado pelo Cédigo de Governo Societario, a existéncia de um
sistema de dupla fiscalizacao efectivamente implementado na Sociedade —
Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas —, composto exclusivamente

. Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocag¢do, sobre a alteragdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformagdo, dissolu¢do da sociedade

ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem estar presentes ou representados Accionistas que detenham, pelo menos, acgoes

correspondentes a um terco do capital social.

w

Maioria (artigo 386.°):

—~

ou do contrato; as leSZL’H('O(’S ndo sdo contadas.

[\9)

aquela que tiver a seu favor maior niimero de votos.

w

quer em 5(’gzmda convocagdo.

. Em segunda convoca¢do, a Assembleia pode deliberar seja qual for o niimero de Accionistas presentes ou representados e o capital por eles representado.
. A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital social nela representado, salvo disposi¢cdo diversa da lei
. Na deliberagdo sobre a designacdo de titulares de drgdos sociais ou de revisores ou sociedades de revisores oficiais de contas, se houver vdrias propostas, fard vencimento

. A deliberagdo sobre algum dos assuntos referidos no n.° 2 do artigo 383.° deve ser aprovada por dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia retina em primeira

4. Se, na Assembleia reunida em segunda convocagdo, estiverem presentes ou representados Accionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social, a deliberagdo
sobre algum dos assuntos referidos no n.° 2 do artigo 383.° pode ser tomada pela maioria dos votos emitidos.
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por membros independentes, considera-se que os interesses visados por
esta disposicdo se encontram devida e integralmente acautelados. Acresce
que, conjugada a observancia de tal independéncia com o regime de res-
ponsabilidade que impende sobre os membros do Conselho Fiscal, se cré
estarem reunidas as condicdes necessdrias para garantir uma efectiva
funcdo fiscalizadora de elevado nivel de isencdo, rigor e independéncia.

Recomendacao 1I.4.4 - Representacdao da Sociedade junto do
auditor externo.

A representacdo da CORTICEIRA AMORIM junto do Revisor Oficial de
Contas nao foi realizada pelo Conselho Fiscal, conforme preconiza a
recomendacdo, mas sim pelo Conselho de Administracao.

0.4. O 6rgao social ou a comissdao em causa deve ajuizar

em cada momento da independéncia de cada

um dos seus membros e fundamentar aos Accionistas,
através de declara¢ao incluida no relatdrio sobre o governo
da Sociedade, a sua apreciagdo, seja no momento

da designacao, seja quando se verifique circunstancia
superveniente que determine a perda da independéncia.

Estdo legalmente sujeitos a verificagdo dos requisitos de independéncia
e do cumprimento do regime de incompatibilidades previstos nos artigos
414° e 414°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais a todos os membros
da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal. Aquando da sua pri-
meira nomeagao, cada membro destes 6rgdos emitiu uma declaracdo em
que expressamente declaram:

1. o conhecimento da legislacdo aplicavel quer a elegibilidade quer ao
exercicio das funcdes inerentes ao cargo, nomeadamente os requisitos
de independéncia e o regime de incompatibilidades;

2. a inexisténcia de factos ou condicdes passiveis de colocar em causa o
cumprimento dos requisitos legais do exercicio do respectivo cargo;

3. o compromisso de comunicar tempestivamente 3 CORTICEIRA AMORIM
a superveniéncia de qualquer facto que altere negativamente o cum-
primento de tais requisitos.

A CORTICEIRA AMORIM, até a data de assinatura deste relatério, ndo re-
cebeu qualquer comunicagdo nos termos do ponto 3 anterior, pelo que
conclui pelo cumprimento dos requisitos de independéncia e do cumpri-
mento do regime de incompatibilidades a que se encontram sujeitos os
membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal.

Atento o conceito de independéncia apresentado pela CMVM no preambulo
do Regulamento 1/2007 ("o referencial de independéncia dos Administra-
dores ndo executivos ndo directamente abrangidos pelos dispositivos do CSC
passa, pois, a constar dos artigos 414°-A e n° 5 do 414° do CSC") nenhum dos
membros do Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM é consi-
derado independente. Realga-se, no entanto, que a verificacdo da indepen-
déncia nos termos propostos pelo referido Regulamento constitui um refe-
rencial para afericdo do cumprimento das boas praticas recomendadas pelo

SO CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Cédigo de Governo Societdrio e ndo um requisito legal ou estatutario para a
valida nomeacao e exercicio de funcées dos membros deste Conselho.

Capitulo 1 - Assembleia Geral

1.1. Identificacdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral.
No seguimento das alteracdes ao Codigo das Sociedades Comerciais in-
troduzidas pelo Decreto-Lei n°® 76-A/2006, de 29 de Marco nomeada-
mente o Artigo 374°-A, que impde especiais requisitos de independéncia
e/ou incompatibilidade, a Assembleia Geral de Accionistas da CORTICEIRA
AMORIM, realizada em 30 de Marco de 2007, deliberou que a Mesa da As-
sembleia Geral passasse a ser constituida apenas por um Presidente e um
Secretério, tendo sido eleitos, com posse imediata, para Presidente o Se-
nhor Dr. Joaquim Taveira da Fonseca e para Secretario o Senhor Dr. Tiago
Borges de Pinho, funcdes que mantém a data de reporte deste Relatorio.

A Sociedade disponibiliza apoio técnico e administrativo adequados as
necessidades do competente exercicio das fungdes atribuidas a Mesa da
Assembleia Geral.

1.2. Indicagao da data de inicio e termo dos respectivos mandatos.
Presidente: Dr. Joaquim Taveira da Fonseca
Inicio do primeiro mandato: 30 de Marco de 2007
Renovacao do mandato: 28 de Marco de 2008
Termo do mandato em curso: 31 de Dezembro de 2010

Secretério: Dr. Tiago Borges de Pinho
Inicio do primeiro mandato:
Renovacao do mandato:

Termo do mandato em curso:

30 de Marco de 2007
28 de Marco de 2008
31 de Dezembro de 2010

1.3. Indicacdo da remuneragao dos membros da Mesa

da Assembleia Geral.

No exercicio de 2009, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu
cinco mil euros, tendo os membros deste 6rgdo, no seu conjunto, remu-
neracdo que ascendeu a seis mil e quinhentos euros.

1.4. Indicacao da antecedéncia exigida para o depdsito ou
bloqueio das acgdes para a participacao na Assembleia Geral.
O bloqueio de accdes para participacdo na Assembleia Geral tem de ser
efectuado com a antecedéncia minima de cinco dias Uteis sobre a data
designada para a respectiva reunido. A mesma regra aplica-se quando uma
Assembleia Geral é retomada em data posterior, no caso de ocorrer a
suspensdo da sessdo inicial da Assembleia Geral.

1.5. Indicacdo das regras aplicaveis ao bloqueio das acgoes
em caso de suspensao da reunido da Assembleia Geral.

A semelhanca do que acontece para a Assembleia Geral inicial, a ante-
cedéncia exigida para o bloqueio de ac¢des para participacdo na Assem-
bleia Geral que é retomada em data posterior é de cinco dias Uteis.

1.6. Numero de acg¢des a que corresponde um voto.
A cada acg¢do corresponde um voto.
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1.7. Existéncia de regras estatutdrias sobre o exercicio do direito
de voto, incluindo sobre quéruns constitutivos e deliberativos
ou sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial.
Além das regras referidas nos pontos 1.4.a 1.6.e 1.8.a 1.11. deste rela-
tério, os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos relati-
vamente a quéruns constitutivos/deliberativos para as seguintes situacdes:

- limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos de capi-
tal — necessidade da presenca na Assembleia Geral de Accionistas que re-
presentem, pelo menos, cinquenta por cento do capital social realizado;

» destituicdo do membro do Conselho de Administragdo eleito ao abrigo
das regras especiais do art. 392° do Cédigo das Sociedades Comerciais
— que contra a deliberagdo de destituicdo ndo tenham votado Accio-
nistas que representem, pelo menos, vinte por cento do capital social;

- exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo menos mil
acgdes com a antecedéncia minima de cinco dias Uteis sobre a data
designada para a Assembleia Geral. Os Accionistas detentores de menos
de mil ac¢des podem agrupar-se até completarem esse nimero, fazendo-
-se representar na Assembleia Geral por um deles;

- para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de Accionistas
possa deliberar — a necessidade da presencga de Accionistas detentores
de accdes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para legiti-
mar o pedido de convocacdo da reunido;

- alteragcdo da composicdo do Conselho de Administracdo — a necessidade
de deliberacdo por maioria de Accionistas correspondente a dois tercos
do capital social;

- dissolucao da Sociedade — a necessidade de deliberacdo de Accionistas
que detenham acg¢des correspondentes 3, pelo menos, oitenta e cinco
por cento do capital social realizado.

N3o existe qualquer limitagdo do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico accionista, individualmente ou em
concertacdo com outros Accionistas.

1.8. Existéncia de regras estatutdrias sobre o exercicio

do direito de voto por correspondéncia.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissdo de voto
por correspondéncia, recepcionado na Sociedade até ao terceiro dia Util
anterior ao da Assembleia Geral.

1.9. Disponibilizacdao de um modelo para o exercicio

do direito de voto por correspondéncia.

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza aos Accionistas, na sua sede social
(Rua de Meladas, n° 380 — 4536-902 Mozelos) e no sitio de Internet
(www.corticeiraamorim.com), um modelo para o exercicio do direito de
voto por correspondéncia. A solicitacdo do Accionista, a Sociedade po-
der3 ainda facultar tal documento por e-mail.
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1.10. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepgao

da declaracao de voto por correspondéncia e a data

da realizagdao da Assembleia Geral.

A recepcdo da declaragdo de voto deve ocorrer até ao terceiro dia Util
anterior a data da realizacdo da Assembleia Geral.

Os votos transmitidos por correspondéncia valem como votos negativos
relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em que
esses votos tenham sido emitidos. A presenga do Accionista na Assem-
bleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia.

1.11. Exercicio do direito de voto por meios electrénicos.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM prevéem a admissibilidade do voto
por meios electrénicos desde que se julguem reunidas as condi¢des técni-
cas que permitam assegurar a verificacdo da autenticidade das declaracoes
de voto e garantir a integridade e a confidencialidade do seu contetdo.

O voto transmitido por meios electrénicos deve ser recepcionado na So-
ciedade até ao terceiro dia Util anterior ao da Assembleia Geral, ficando
este Gltimo sujeito a verificacdo pelo Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, previamente a convocacao da Assembleia Geral, da existéncia de
meios técnicos e de comunicagdo que garantam a seguranga e fiabilidade
do voto emitido.

Caso o Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os requi-
sitos técnicos para o exercicio do voto por meios electrénicos, incluird tal
informacdo no Aviso Convocatério. Os votos transmitidos por meios
electrénicos valem como votos negativos relativamente a propostas
apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido emi-
tidos. A presenca do Accionista na Assembleia Geral revoga o voto por
este dado por correspondéncia ou por meio electrénico.

1.12. Informacao sobre a intervencao da Assembleia Geral
no que respeita a politica de remuneracao da Sociedade

e a avaliagao do desempenho dos membros do drgao

de Administracao.

Compete a Assembleia Geral de Accionistas nomear uma Comissdo de Re-
muneragdes, ponderando a possibilidade e capacidade efectiva que os res-
pectivos membros retinem para, a todo o tempo do respectivo mandato,
exercer de forma independente as funcdes que Lhe estdo atribuidas, isto
¢, na definicdo de politicas de remuneracdo dos membros dos 6rgaos so-
ciais que promovam, numa perspectiva de médio e longo prazos, o ali-
nhamento dos respectivos interesses com os da Sociedade.

A adopcao da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores
financeiros e ndo financeiros para a avaliacdo do desempenho, permite
3 Comissdo de Remuneragdes aferir em cada exercicio do grau de
cumprimento objectivo dessas metas, deliberando, em funcdo desse
cumprimento, a atribuicdo do referido prémio.

Apesar da Comissdo de Remuneragdes, cujo mandato resulta, como re-
ferido, de deliberacdo pela Assembleia Geral de Accionistas, ndo estar
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obrigada a prestar informacdo a Assembleia Geral sobre esta matéria, cuja
apreciacdo lhe foi delegada pela prépria Assembleia Geral, foi adoptada
—a partir de 2009 — a pratica de submeter a apreciacdo da Assembleia Ge-
ral Anual as declaracdes da Comissdo de Remuneracoes e do Conselho de
Administragado sobre a politica de remuneracdes, respectivamente dos ér-
gdos de Administracdo e Fiscalizagdo e dos demais dirigentes.

1.13. Indicacdo das medidas defensivas que tenham por
efeito provocar automaticamente uma erosao grave no
patriménio da Sociedade em caso de transicao de controlo
ou de mudanga de composicao do érgao de Administragao.
Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto
é do conhecimento da CORTICEIRA AMORIM, ndo existem quaisquer outras
disposicoes e/ou medidas cujo objectivo seja o de provocar automaticamente
uma erosdo grave no patriménio da Sociedade em caso de transicdo de
controlo ou de mudanca de composicdo do seu Conselho de Administragao.

1.14. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte

e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanca de controlo da Sociedade, bem como os efeitos
respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagao dos
mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, excepto
se a Sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas
informacodes por forca de outros imperativos legais.

Nao existem acordos nos termos descritos nesta alinea.

1.15. Acordos entre a Sociedade e os titulares do érgao de
Administracao e dirigentes, na acep¢ao do n.° 3 do artigo
248.°-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam
indemnizac¢des em caso de demissao, despedimento sem
justa causa ou cessacao da relagao de trabalho na sequéncia
de uma mudanca de controlo da Sociedade.

A Sociedade ndo celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho
de Administracdo ou Dirigentes que prevejam o pagamento de indemni-
zagoes em situacoes ndo exigidas por lei.

Capitulo 2 - Orgaos de Administracdo e Fiscalizacao

A Sociedade adopta o modelo de governacdo vulgarmente conhecido
como “latino reforcado”, que preconiza a separacdo entre os érgaos de
Administracdo e de Fiscalizacdo, bem como uma dupla fiscalizacdo, com-
posta por um Conselho Fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administracdo que a adopcao deste modelo per-
mite a existéncia de um érgdo de Fiscalizagdo com poderes de fiscaliza-
cdo efectivos e reforcados, composto integralmente por membros sujei-
tos a um regime de incompatibilidades e a requisitos de independéncia
amplos. Acresce que, sendo esta funcdo atribuida a um 6rgdo auténomo
— o0 Conselho Fiscal —, tal propicia um eficiente modelo de governo que
divide claramente as competéncias dos diferentes 6rgdos, evitando a
atribuicdo da fungdo fiscalizadora a um conjunto de membros do Conse-
lho de Administragao que é, por lei, um 6rgdo colegial.
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E, pois, conviccdo do Conselho de Administracdo que, ponderando a
situacdo especifica da CORTICEIRA AMORIM, o modelo de governo
adoptado é adequado, na medida em que:

+ consubstancia uma estrutura de regras societdrias e de boas praticas,
propiciadoras, respectivamente, de maior transparéncia e de elevados
niveis de profissionalismo e competéncia;

- garante o alinhamento de interesses de toda a Organizacdo, nomeada-
mente entre Accionistas, membros dos Orgdos Sociais, Dirigentes e demais
Colaboradores da Sociedade;

- incentiva a participacao dos Accionistas na vida da Sociedade;,
- fomenta a eficiéncia e a competitividade da CORTICEIRA AMORIM.

A CORTICEIRA AMORIM promove a reflexdo interna sobre as estruturas e praticas
de governo societério adoptadas, comparando o seu grau de eficiéncia com even-
tuais mais-valias de implementacdo de outras préticas e/ou medidas preconizadas
quer pelo Cédigo do Governo Societario da CMVM, quer por outros organismos.

Em sede de Comissdo Executiva, este é um tema analisado juntamente
com as questdes do desenvolvimento organico da CORTICEIRA AMORIM.
A reflexdo sobre a estrutura societéria propriamente dita é realizada
quer em Comissao Executiva — com a presenca do representante para as
relacdes com o mercado —, quer em Conselho de Administracdo.

2.1. Identificagao e composicao dos érgaos da Sociedade.
A 31 de Dezembro de 2009 estes 6rgdos sociais tinham a seguinte composicao:

Conselho de Administragao:

Membros executivos:
Presidente: Anténio Rios de Amorim

Vice-Presidente:  Fernando José Aratjo Santos Almeida

Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Membros nado executivos:

Vogal: Joaquim Ferreira de Amorim
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: José da Silva Carvalho Neto
Vogal: André de Castro Amorim

Conselho Fiscal:

Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes

Vogal Suplente:  Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto
Revisor Oficial de Contas:

Efectivo: PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Re-
visores Oficiais de Contas, Lda., representada por José Pereira
Alves (ROC) ou por Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC)

Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso (ROC)

Relatério e Contas 2009



2.2. Identificacdo e composicao de outras comissoes
constituidas com competéncias em matéria de Administracao
ou Fiscalizacao da Sociedade.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM prevéem e actualmente encontram-
-se em exercicio os seguintes 6rgdos:

« Conselheiro do Conselho de Administracao
As reunides do Conselho de Administracdo contam, além da presenga
dos seus membros, com a presenca do seu Conselheiro, cargo criado
em 2001, sendo, desde essa data, ocupado pelo Sr. Américo Ferreira
de Amorim.

+ Comissdo Executiva
A Comissdo Executiva é composta por trés membros, um Presidente
e dois Vogais. A 31 de Dezembro de 2009, encontravam-se em

exercicio:
Presidente: Antoénio Rios de Amorim
Vogal: Fernando José Araudjo Santos Almeida
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

2.3.0rganogramas ou mapas funcionais relativos a reparti¢ao
de competéncias entre os vdrios drgaos sociais, comissoes
e/ou departamentos da Sociedade, incluindo informacao

sobre o dmbito das delegagdes de competéncias ou distribuicao
de pelouros entre os titulares dos 6rgaos de Administracao

ou de Fiscalizagdo e lista de matérias indelegdveis.

O Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM é composto por
quatro membros ndo executivos e por trés membros executivos (Fig. 18).

Fig. 18 Composicao do Conselho de Administracao

Conselho de Administracdo

Anténio Rios de Amorim

Administradores Fernando José Aradjo Santos Almeida

Executivos - . .o
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Joaquim Ferreira de Amorim

Administradores Luisa Alexandra Ramos Amorim

Na&o Executivos )
José da Silva Carvalho Neto

André de Castro Amorim
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Presidente

Compete ao Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM o con-
trolo efectivo da orientacdo da actividade da Sociedade, sendo o 6rgao
competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica, sendo
também o 6rgdo onde é realizado o acompanhamento dos aspectos mais
importantes e relevantes da actividade, incluindo as matérias relevantes
decididas, ou simplesmente analisadas, em sede de Comissdo Executiva,
assim se garantindo que a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo tem efectiva capacidade de conhecer as medidas adopta-
das na sequéncia de decisdes tomadas por este Conselho, bem como
acompanhar a respectiva operacionalizagdo e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administracdo gerir
as actividades da Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto da admi-
nistracdo da mesma, subordinando-se as deliberagdes da Assembleia Geral
ou as intervencdes do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou os
Estatutos o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras, a escolha do seu Presidente,
cooptacdo de Administradores; pedido de convocagdo de Assembleias Ge-
rais; elaboracdo dos relatérios e contas anuais; aquisicdo, alienagao e one-
racdo de bens imdveis; prestagdo de caugdes e garantias pessoais ou reais
pela Sociedade; abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de par-
tes importantes destes; extensoes ou reducdes importantes da actividade da
Sociedade; modificacdes importantes na organizagdo da Empresa; estabe-
lecimento ou cessagao de cooperagdo duradoura e importante com outras
empresas; mudanca de sede e aumentos de capital; projectos de fusdo, de
cisdo e de transformacdo de Sociedade e qualquer outro assunto sobre o qual
algum Administrador requeira deliberacdo do Conselho de Administracao.

Conselheiro do Conselho
de Administracao

Américo Ferreira de Amorim

Vice-Presidente

Vogal

Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
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Os Estatutos da Sociedade atribuem ao Conselho de Administracao as se-
guintes competéncias: o exercicio de todos os poderes de direccdo, ges-
tdo, administracdo e representacdo da Sociedade; transferir a sede da So-
ciedade para qualquer outro local permitido por lei; criar, em qualquer
parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegacdes, agéncias, su-
cursais, filiais, dependéncias, escritérios ou outras formas locais de re-
presentacdo da Sociedade; adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma,
accoes e titulos de divida proprios da Sociedade e quaisquer direitos, bem
como fazer sobre umas e outros as operacdes que forem julgadas con-
venientes; adquirir, alienar, permutar e locar bens imobilidrios, por quais-
quer actos ou contratos, bem como oneré-los, ainda que mediante a cons-
tituicdo de garantias reais; exercer e promover o exercicio dos direitos da
Sociedade nas sociedades em que participe; adquirir, alienar, permutar, lo-
car e onerar por qualquer forma bens mobilidrios; negociar com institui-
¢oes de crédito operacdes de financiamento; movimentar contas bancé-
rias, depositar e levantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar
cheques, letras, livrancas, extractos de factura e outros titulos de crédito;
confessar, desistir ou transigir em quaisquer ac¢des, bem como compro-
meter-se em darbitros; desempenhar as demais funcdes previstas neste
contrato e na lei.

O Conselho de Administracdo pode delegar competéncias nos seguintes
termos:

1. num ou mais Administradores ou numa CE a gestdo corrente da So-
ciedade, fixando-lhe os limites da delegagdo e/ou encarregar algum ou
alguns Administradores de se ocuparem de certas matérias da adminis-
tracdo — neste ambito sdo indelegdveis as seguintes matérias:

escolha do Presidente do Conselho de Administracao;

cooptagdo de Administradores;

pedido de convocagdo de Assembleias Gerais;

relatérios e contas anuais;

aquisicdo, alienacdo e oneracao de bens imoveis;

prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes impor-
tantes destes;

extensdes ou reducdes importantes da actividade da Sociedade;

modificagdes importantes na organizagdo da Sociedade;

estabelecimento ou cessacdo de cooperacao duradoura e importante
com outras empresas;

mudanca de sede e aumentos de capital;

- projectos de fusdo, de cisdo e de transformagdo de Sociedade.
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2. em qualquer dos seus elementos ou numa Comissdo Executiva a exe-
cucao das decisdes do proprio Conselho; a gestdo corrente da Sociedade
e a competéncia para determinadas matérias de administracdo; definir
o regime de funcionamento da Comissdo Executiva — neste ambito sdo
indelegéveis as seguintes matérias:

- escolha do Presidente do Conselho de Administracao;

- cooptacao de Administradores;

- pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;

- relatoérios e contas anuais;

- prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
- mudanga de sede e aumentos de capital;

- projectos de fusdo, de cisdo e de transformacao de Sociedade.

O Conselheiro do Conselho de Administragcdo, como a prépria deno-
minacao indica, exerce funcoes de aconselhamento do Conselho de Ad-
ministracdo relativamente a todas as matérias abordadas nas respecti-
vas reunides, apesar de ndo ter direito de voto nas deliberacdes
tomadas.

No caso concreto da CORTICEIRA AMORIM, a inigualdvel experiéncia,
visdo de futuro e espirito empreendedor do Sr. Américo Ferreira de
Amorim sdo um importante contributo para o desenvolvimento da So-
ciedade, assumindo um importante papel nas reunides do Conselho: um
conselheiro avisado e experiente mas, simultaneamente, um desafiador
e impulsionador de novas ac¢des e abordagens.

A Comissao Executiva resulta da delegacao de competéncias do Con-
selho de Administragdo, feita em proveito de uma maior agilizagcdo da
administracdo e do acompanhamento mais préximo e continuo, quer das
varias estruturas da Sociedade (de gestdo, operacionais ou de suporte),
quer das proprias actividades operacionais e dos negdcios.

Nos termos dos Estatutos da CORTICEIRA AMORIM, sdo competéncias
da Comissdo Executiva a execucdo das decisdes do Conselho de Admi-
nistracdo e a gestdo corrente da Sociedade, assistindo-lhe também
competéncia para matérias de administracao.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta
Comissao ao Conselho de Administracdo que garante o alinhamento das
suas actuacgdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do
Conselho de Administracao da forma como se desenvolve a actividade
da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissao Executiva, simultaneamente Presidente do
Conselho da Administracao, remete, em tempo, 3o Presidente do Con-
selho Fiscal as convocatdrias e as actas das respectivas reunides.
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Estrutura de Gestao do Negdcio
A actividade operacional da CORTICEIRA AMORIM estd estruturada em
cinco Unidades de Negécios (UN).

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding
Estratégico-Operacional, as UN sdo coordenadas pela Comissdo Executiva
da CORTICEIRA AMORIM, a qual dispde de amplos poderes de gestao, com
excepcdo dos que por forca legal ou estatutdria estdo reservados ao
Conselho de Administracao.

O alinhamento estratégico de toda a Organizacdo é potenciado pela uti-
lizagdo da metodologia do balanced scorecard na CORTICEIRA AMORIM
e nas suas UN. Neste ambito, compete ao Conselho de Administracao da
CORTICEIRA AMORIM a aprovacao dos objectivos e iniciativas estratégi-
cas (i) transversais a toda a Organizacdo, (ii) especificas da CORTICEIRA
AMORIM e de cada UN.

Cada UN dispde de um Conselho de Administracdo composto por membros
ndo executivos e por membros executivos em que se inclui o Director-Geral
da UN, sendo o érgao competente para a decisdo de todas as matérias con-
sideradas relevantes. O esquema abaixo apresenta a forma como actual-
mente se encontra organizada a estrutura de gestdo do negdcio (Fig.19).

As Areas de Suporte est3o orientadas para o acompanhamento e coor-
denagdo da actividade das UN e das respectivas dreas funcionais, com-

Fig. 1 ~ 2.5
.19 Estrutura de Gestao do Negdcio

petindo aos membros da Comissdo Executiva o respectivo acompanha-
mento, conforme ilustra a (Fig.20).

Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador
responsavel pela Area de Suporte, quer a Comissdo Executiva, quer o pro-
prio Conselho de Administracdo podem suscitar — e fazem-no efectiva-
mente — a inclusdo da anélise da actividade desenvolvida pelas Areas de
Suporte, analisando-se em Conselho a necessidade/oportunidade de novas
atribuicdes ou estratégias.

Também periodicamente — pelo menos uma rotacdo em cada mandato —
é promovida a rotacdo dos Administradores que acompanham cada UN
e cada Area de Suporte, garantindo-se assim elevados padrées da actua-
cdo de cada uma destas estruturas, um constante desafio a accdo nestas
mesmas estruturas, em prol da sua actuacdo mais concertada com as res-
tantes, mais prospectiva e inovadora.

Atendendo a particular criticidade e relevancia que a funcdo financeira
tem na CORTICEIRA AMORIM — com participadas espalhadas pelos vérios
continentes, vendas para mais de cem paises (algumas denominadas na
divisa do pais destino) e um nivel consideravel de endividamento —,
0 acompanhamento é feito a varios niveis, que se alinham através de um
sistema de informacao e reporte e também por reunides de reflexao, de-
bate e conclusdes.

Conselho de Administracao

Comissao Executiva

Amorim Natural Cork

Amorim Cork Composites

| Macroareas

Amorim Cork Research

Matérias-Primas =

Unidades de Negécios

Aglomerados Compdsitos

Rolhas - Revestimentos

o Isolamentos
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No exercicio em apreco, competia ao Dr. Anténio Rios de Amorim o
acompanhamento da Area Financeira.

A Area Financeira encontra-se estruturada da seguinte forma:

- Direccdo Geral Financeira (DGF) — drea que coordena a funcéo financeira
3o nivel central, isto é, responsavel pelo desenvolvimento de politicas e
medidas (a aprovar em Comissdo Executiva) e sua implementagdo, pela
interlocucdo global com as contrapartes financeiras, pela monitorizacdo
da evolucdo e pelo reporte periddico (Administrador que acompanha o
pelouro; Comissdo Executiva e Conselho de Administragao);

- Responsdveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acompanham a evo-
lugdo dos negdcios gerindo a sua componente financeira de acordo com
as politicas e medidas preconizadas, articulando a sua actuacdo com a DGF.

O alinhamento de toda esta estrutura organica é garantido por:

- informacao diaria e debate quinzenal sobre aos mercados financeiros e
sobre evolugdes econdmicas que possam ter impacto na actividade das
empresas;

- informacao periddica (mensal) das condi¢des globalmente contratadas
e seu benchmark;

- reunides trimestrais dos responsaveis financeiros — andlise da situagdo
especifica e reflexdo sobre medidas a implementar;

- Areas de Suporte

- reporte e debate em sede de Conselho de Administracdo dos aspectos
mais relevantes da Area Financeira (endividamento, capital investido,
responsabilidades).

Assim se assegura, por um lado, que o know-how inerente a funcdo e
30 seu exercicio se consolide e se rentabilize em proveito da Socie-
dade, através de uma estrutura estdvel e, por outro, se acolha uma ro-
tacdo da supervisdo do pelouro financeiro, assumindo o Administra-
dor responsavel um papel de desafiador/potenciador de novas
abordagens e praticas.

2.4. Descricao dos sistemas de controlo interno e de gestao
de risco implementados na Sociedade, designadamente,
quanto ao processo de divulgacao de informacao financeira.
Ao nivel do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva, o
objectivo principal consiste na visdo integrada dos factores considerados
criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criacao
sustentada de valor para a Sociedade e o Accionista.

A um nivel operacional e pelas caracteristicas especificas da actividade
da CORTICEIRA AMORIM sdo identificados dois factores criticos, cuja
gestdo é da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mer-
cado e de negdcio e o factor matéria-prima (cortica).

Risco de mercado e de negécio das actividades operacionais:
A gestdo dos riscos de mercado e do negdcio comega por ser assegu-

Areas de Suporte
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rada pelas quatro UN com intervengdo no mercado de produtos finais
da CORTICEIRA AMORIM, ou seja, as UN Rolhas, Revestimentos, Aglo-
merados Compésitos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia
do balanced scorecard, sao identificados os factores-chave para cria-
¢do de valor seguindo numa l6gica multiperspectiva, que engloba as
perspectivas financeiras, de mercado/Clientes, de processos e infra-
-estruturas. Nesta logica, sdo definidos os objectivos estratégicos e res-
pectivas metas, bem como as iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adoptada permite reforcar o alinhamento entre a es-
tratégia delineada e o planeamento operacional em que se definem,
para um horizonte temporal mais curto, as ac¢des prioritarias a de-
senvolver para a reducdo de riscos e criagdo sustentada de valor. Nas
UN estdo implementados os processos que permitem o acompanha-
mento sistematico daquelas ac¢des, as quais sao sujeitas a monito-
rizacdo periddica e a apreciacdo mensal em sede de Conselho de
Administracdo da UN.

Factor matéria-prima (cortica):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste factor, a
gestdo da compra, armazenagem e preparacdo da Unica varidvel
comum a todas as actividades da CORTICEIRA AMORIM que ¢ a
matéria-prima (cortica) encontra-se reunida numa UN auténoma,
permitindo:

- a especializacdo de uma equipa exclusivamente dedicada a
matéria-prima;

0 aproveitamento de sinergias e integracao do processamento
de todos os tipos de matéria-prima (cortica) transformada nas
restantes unidades;

potenciar a gestao das matérias-primas numa 6ptica multinacional;

reforcar a presenca junto dos paises produtores;

manter registo histérico (cadastro) actualizado por unidade
florestal produtora de cortiga;

.

reforcar o didlogo com a producdo, promovendo a certificacdo
florestal, o aumento da qualidade técnica do produto e de-
senvolver parcerias nas areas de investigacdo e desenvolvi-
mento aplicadas & floresta;

preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Adminis-
tracdo a orientacdo ou a politica de aprovisionamento pluria-
nual a desenvolver;

assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as necessi-
dades do mercado de produtos finais;

assegurar a prazo a estabilidade desta varidvel critica para a
actividade da CORTICEIRA AMORIM.
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Na dependéncia do Conselho de Administracdo, via acompanhamento
pela Comissdo Executiva ou por Administrador executivo, existem Areas
de Suporte com uma forte actuacdo na gestdo de factores criticos,
incluindo a prevencao e deteccdo de riscos, sendo de destacar neste am-
bito a intervencdo das Areas Financeira, Desenvolvimento Organiza-
tivo/Planeamento e Controlo de Gestdo e Auditoria Interna.

Area Financeira:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas,
além da gestdo dos riscos de liquidez e de taxa de juro, a CORTICEIRA
AMORIM atribui especial atencdo a gestao do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela prevencdo, monitori-
z3¢do e gestdo dos referidos riscos, tem como principais objectivos
o apoio na definicdo e implementacdo estratégica global ao nivel fi-
nanceiro e a coordenacdo da gestdo financeira das diferentes UN.

Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestdo
e Auditoria Interna:

Esta érea de suporte desenvolve um trabalho na reducéo dos riscos de fun-
cionamento da Organizacao, sendo as suas principais funcdes a avaliacdo
e revisdo dos sistemas de controlo interno, visando a optimizagao dos re-
cursos e a salvaguarda do patriménio, bem como o exame das activida-
des desenvolvidas, de forma a permitir aos érgdos de gestdo um nivel de
seguranca razoavel de que os objectivos de negécio serdo atingidos.

Relativamente a divulgacado de informacao financeira, a Sociedade
promove a cooperagdo estreita entre todos os intervenientes no processo,
de forma a que:

1. 3 sua execucdo obedeca a todos os preceitos legais em vigor e as
melhores praticas de transparéncia, relevancia e fiabilidade;

2. a sua verificacdo seja efectiva, quer por analise interna, quer por
andlise dos 6rgaos de Fiscalizacdo;

3.3 sua aprovacao seja realizada pelo 6rgdo social competente;

4. a sua divulgacao publica cumpra todos os requisitos legais e re-
comendatérios, nomeadamente os da CMVM, garantindo a se-
guinte ordem de divulgacdo: em primeiro lugar, no Sistema de Di-
fusdo de Informagdo da CMVM (www.cmvm.pt); em segundo, no
sitio da Sociedade (www.corticeiraamorim.com); em terceiro, por
uma vasta lista de contactos da comunicacdo social, portuguesa e
estrangeira; em quarto, a3 Quadros da CORTICEIRA AMORIM e aos
contactos constantes da base de dados de Accionistas, Investido-
res, Analistas e outros Stakeholders.

Realca-se ainda a existéncia de um Manual de Procedimentos de Controlo
Interno, documento escrito, aprovado pela Administracdo, obrigatoria-
mente adoptado por todas as sociedades que constituem o Grupo
CORTICEIRA AMORIM, que contém um conjunto de regras destinadas a
garantir que, no processo de elaboragdo e divulgacdo de informacao
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financeira, sdo adoptadas todas as regras atrds elencadas, em prol da
qualidade, transparéncia e equidade na disseminacdo da informagao.

2.5. Poderes do drgao de Administracdo, nomeadamente no
que respeita a deliberagcdes de aumento de capital.

Os poderes do Conselho de Administracdo encontram-se descritos no
ponto 2.3.

No que concerne especificamente a operacdes de aumento de capital, o
Conselho de Administracdo pode, nos termos do artigo 8° dos Estatutos
da Sociedade, por resolucdo tomada por unanimidade dos seus membros,
decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalida-
des permitidas por lei, até ao montante de duzentos e cinquenta milhdes
de euros, competindo-lhe fixar os respectivos termos e condicdes, bem
como a forma e os prazos de subscricdo e realizacdo.

2.6. Indicagao sobre a existéncia de regulamentos de
funcionamento dos érgaos da Sociedade, ou outras regras
relativas a incompatibilidades definidas internamente

e a numero mdximo de cargos acumuldaveis, e o local

onde os mesmos podem ser consultados.

O funcionamento do Conselho de Administragcdo da CORTICEIRA
AMORIM respeita todas as regras de funcionamento a que se encon-
tra sujeito, nomeadamente as previstas no Cédigo das Sociedades
Comerciais, nos Estatutos da Sociedade e nas normas regulamentares
emanadas pela CMVM, o que consubstancia ja um verdadeiro regula-
mento de funcionamento, adequado e propiciador do seu adequado
funcionamento em prol da salvaguarda do empenho deste 6rgao
colegial na prossecucdo eficiente dos interesses da Sociedade e de
todos os seus Accionistas.

Acresce que, apesar da inexisténcia de tal regulamento interno formal,
considera a CORTICEIRA AMORIM que os principios de boa prética em-
presarial fazem parte dos valores empresariais salvaguardados tanto pe-
los membros deste 6rgdo societdrio como pelos restantes Colaboradores
que 0 3apoiam e/ou assessoram.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade, o qual define,
entre outras matérias, que ndo podem ser eleitos ou designados membros
do Conselho Fiscal:

- os beneficidrios de vantagens particulares da prépria Sociedade!,
- 0s que exercem fun¢des de Administracao na propria Sociedade!™:

+ 0s membros dos érgaos de Administragao de Sociedade que se encon-
tre em relagcdo de dominio ou de grupo com a Sociedade fiscalizada,

* 0 s6cio de Sociedade em nome colectivo que se encontre em rela-
cdo de dominio com a Sociedade fiscalizada™;

2

* 0s que, de modo directo ou indirecto, prestem servicos ou estabelecam
relacdo comercial significativa com a Sociedade fiscalizada ou Socie-
dade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo™;

- 0s que exercam fungdes em empresa concorrente e que actuem em
representacdo ou por conta desta ou que por qualquer outra forma
estejam vinculados a interesses da empresa concorrente'”;

- 0s que exercam funcdes de administracdo ou de fiscalizagdo em cinco
sociedades, exceptuando as sociedades de advogados, as sociedades
de revisores oficiais de contas e os revisores oficiais de contas;

- os revisores oficiais de contas em relagdo aos quais se verifiquem
outras incompatibilidades previstas na respectiva legislacéo;

- os interditos, os inabilitados, os insolventes, os falidos e os conde-
nados a pena que implique a inibicdo, ainda que temporaria, do
exercicio de fungdes publicas.

O Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade encontra-se disponivel
em www.corticeiraamorim.com.

2.7. Regras aplicdveis a designacdo e a substitui¢ao dos
membros do érgao de Administragao e de Fiscalizagao.

As regras aplicdveis a designacao e substituicdo dos membros do 6rgao
de Administragdo sao as previstas na Lei com as seguintes especificidades
previstas nos Estatutos da Sociedade:

A eleicdo ¢é realizada em listas, com especificacdo do cargo que competir
a cada membro, sendo a votacao feita em duas fases:

Primeira: procede-se 3 eleicdo isolada de um Administrador entre pes-
s0as propostas em listas subscritas por grupos de Accionistas que reu-
nam entre 10% e 20% do capital social. Cada lista deve propor pelo
menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher,
ndo podendo o mesmo accionista subscrever mais do que uma das lis-
tas. Se nesta eleicdo isolada forem apresentadas listas por mais de um
grupo de Accionistas, a votagdo incidird primeiro sobre o conjunto das
listas e, depois, sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. As
listas podem ser apresentadas até ao inicio da discussao, na Assem-
bleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a elei¢do dos
membros do Conselho de Administracao;

Segunda: a Assembleia Geral procede 3 eleicdo dos demais Admi-
nistradores, podendo participar na respectiva deliberacao todos os
Accionistas presentes, tenham ou ndo subscrito ou votado qualquer
das listas da primeira fase. A Assembleia Geral ndo pode proceder a
eleicdo dos restantes Administradores enquanto nao tiver sido eleita
uma das pessoas propostas nas listas da primeira fase, salvo se ndo
tiver sido proposta qualquer lista.

incluindo os conjuges, parentes e afins na linha recta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, das pessoas impedidas;

incluindo os conjuges das pessoas abrangidas.
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0O mandato dos membros do Conselho de Administracdo dura trés anos ci-
vis. Findo 0 mandato, os Accionistas procedem obrigatoriamente a eleicdo
dos membros do Conselho de Administracdo, que podem ser reeleitos uma
ou mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votacdo do relatério de gestao, das
contas do exercicio e da aplicacdo dos resultados, pode deliberar a desti-
tuicdo dos membros do Conselho de Administracdo, sem que haja lugar ao
pagamento de qualquer indemnizacdo ou compensagao aos Administrado-
res assim destituidos, independentemente de, para justificacdo de tal desti-
tuicdo, ter ou ndo sido invocada justa causa. No entanto, este mecanismo
ndo produzird os seus efeitos quanto ao membro do Conselho de Adminis-
tracdo eleito ao abrigo das regras especiais de eleicdo descritas na primeira
fase acima, caso, contra a deliberacdo de destituicdo tomada independen-
temente da invocagdo de justa causa que a justifique, tenham votado Ac-
cionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do capital social.

As regras aplicaveis a designacao e substituicdo dos membros do érgdo
de Fiscalizacdo sdo as previstas na Lei, nos Estatutos e no Regulamento
do Conselho Fiscal da Sociedade:

- a eleicdo é realizada em listas separadas, com especificacdo do
cargo que compete a cada membro;

- 0o mandato dos membros do Conselho Fiscal dura trés anos civis. Os mem-
bros do Conselho Fiscal servem pelo periodo do mandato e mantém-se
em funcdes até serem legalmente substituidos; o ano civilem que forem
eleitos conta como completo para o cdmputo do periodo do mandato.
Os membros do Conselho Fiscal podem ser reeleitos, nos termos da lei;

o Conselho Fiscal é composto por trés membros efectivos e um ou mais
suplentes. Os membros efectivos do Conselho Fiscal que se encontrem
temporariamente impedidos ou cujas funcdes tenham cessado sdo
substituidos pelos suplentes. No caso do Presidente do Conselho Fiscal
cessar as suas fungdes antes de terminado o periodo para que foi de-
signado ou eleito, os outros membros escolherdo um deles para de-
sempenhar aquelas fungdes até ao termo do referido periodo. Os su-
plentes que substituam membros efectivos cujas funcdes tenham
cessado mantém-se no cargo até a primeira Assembleia anual, que pro-
cederd ao preenchimento das vagas. Ndo sendo possivel preencher uma
vaga de membro efectivo por faltarem suplentes eleitos, os cargos va-
gos, tanto de membros efectivos como de suplentes, sdo preenchidos
por nova eleicdo. Nesse sentido, o Conselho Fiscal deve comunicar tal
facto, por escrito e logo que dele tome conhecimento, ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo;

.

o Conselho Fiscal deve incluir pelo menos um membro que tenha
curso superior adequado 30 exercicio das suas funcdes e conheci-
mentos em auditoria ou contabilidade e que seja independente;

o Conselho Fiscal deve ser composto por uma maioria de membros
independentes. Os membros do Conselho Fiscal devem comunicar,

I Relatério do Governo Societario

de imediato e por escrito, ao Conselho Fiscal, ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao, a ocorréncia
de qualquer situagao ou circunstancia que implique a perda da sua
independéncia, nos termos e para os efeitos do nimero anterior.

A superveniéncia de algum dos motivos geradores de incompatibilidade
ou de perda de independéncia (descritos no ponto 2.6.) implicam a ca-
ducidade da designacdo, devendo os membros do Conselho Fiscal co-
munica-la, de imediato e por escrito, ao Conselho Fiscal, ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao.

2.8. Ntumero de reunides dos 6rgaos de Administragao

e Fiscalizacdo e de outras comissoes constituidas com
competéncia em matéria de Administragao e Fiscaliza¢ao
durante o exercicio em causa.

O Conselho de Administracdo, nos termos dos Estatutos da Sociedade,
retne-se quando e onde o interesse social o exigir (artigo 28°). Em 2009
realizaram-se dez reunides.

A Comissdo Executiva reuniu-se dezoito vezes ao longo de 2009.

O Conselho Fiscal retine sempre que for convocado pelo Presidente ou por
outros dois membros do Conselho e, pelo menos, todos os trimestres, nos
termos do artigo 10° do Regulamento deste érgdo. Em 2009 realizaram-
-se quatro reunides deste 6rgdo social.

2.9. Identificacdo dos membros do Conselho de

Administracao e de outras comissoes constituidas no seu

seio, distinguindo-se os membros executivos dos nao

executivos e, de entre estes, discriminando os membros

que cumprem as regras de incompatibilidade previstas no

n.° 1 do artigo 414.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais,

com excepcdo da prevista na alinea b), e o critério de

independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos

do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Conselho de Administragao:

Membros executivos:

Presidente: Antoénio Rios de Amorim

Vice-Presidente: Fernando José Araujo Santos Almeida

Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Membros nado executivos:

Vogal: Joaquim Ferreira de Amorim
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: José da Silva Carvalho Neto
Vogal: André de Castro Amorim

Comissao Executiva:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vogal: Fernando José Aradjo Santos Almeida
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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Nenhum dos membros do Conselho de Administracdo ou da Comissdo
Executiva retne a totalidade dos requisitos de independéncia preconiza-
dos pelo Regulamento CMVM 1/2007.

2.10. Qualificacoes profissionais dos membros do Conselho
de Administracao, a indicacao das actividades profissionais
por si exercidas, pelo menos, nos tltimos cinco anos,

o numero de ac¢des da Sociedade de que sdo titulares,

data da primeira designagao e data do termo de mandato.
Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da
CORTICEIRA AMORIM desde Marco de 2001. Foi Administrador Dele-
gado da Amorim & Irmaos (1996-2001), Administrador da Sociedade Fi-
gueira Praia (1993-2006), responsével operacional da Amorim — Em-
preendimentos Imobilidrios — promotora dos projectos Torres de Lisboa e
Arrdbida Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim
Hotéis, S.A., com responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis
e Novotel em Portugal. Degree of Commerce — Faculty of Commerce and
Social Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, complementar-
mente, frequéncia do The Executive Program in Business Administration:
Managing the Enterprise — Columbia University Graduate School of
Business (1992), Managerial Skills for International Business — INSEAD
(2001) e Executive Program in Strategy and Organization — Graduate
School of Business Stanford University (2007). Foi associado da European
Round Table of Industrialists — Gnico grupo empresarial portugués a inte-
grar esta associacdo (1991-1995). Presidente da Associacdo Portuguesa
da Cortiga (desde 2002) e da Confédération Européenne du Liege (desde
2003). Em Fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua Exceléncia o Senhor
Presidente da Republica, com a Comenda de Grande-Oficial da Ordem de
Mérito Agricola, Comercial e Industrial.

Data da primeira designacdo para o Conselho de Administracdo: 29 de
Marco de 1990.

Data da primeira designacgdo para Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo: 31 de Marco de 2001.

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2009 nao detinha directamente accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Fernando José Araujo Santos Almeida (Vice-Presidente)

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do
Porto (1983/84). Em 1991 iniciou a sua actividade na CORTICEIRA
AMORIM, desempenhando diversas funcdes em vérias sociedades do
Grupo. Em 2002 assumiu o cargo de Director de Desenvolvimento Orga-
nizativo e Planeamento e Controlo de Gestdo da CORTICEIRA AMORIM.

Data da primeira designacao para o Conselho de Administracdo: 31 de
Julho de 2009 (por cooptagao).

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.

A 31-12-2009 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.
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Joaquim Ferreira de Amorim (Vogal):

Empresario e Administrador de empresas. Faz parte da terceira gera-
cdo da Familia Amorim e conta com cerca de 50 anos de actividade
profissional na drea da cortica do Grupo. Integrou a equipa de gestdo
que nos anos 60 iniciou a verticalizacdo do negdcio da cortica e que
mais tarde, nos anos 80 e 90, investiu na internacionalizacdo do ne-
gbcio, conduzindo a CORTICEIRA AMORIM a lideranca mundial do
sector da cortica.

Data da primeira designacdo para o Conselho de Administragao: 9 de
Outubro de 1987.

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2009 nao detinha directamente accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vogal):

Licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade
Catolica Portuguesa. Administrador ndo executivo da CORTICEIRA
AMORIM, desde Marco de 2003 até Setembro de 2005, passou a exer-
cer fungdes executivas a partir desta data. Administrador ndo executivo
de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000) e Adminis-
trador executivo da Barrancarnes (2000-2005). Apds um ano na area
comercial da Mgre Codfish (Noruega), integrado no programa Comett
e um estdgio na Merril Lynch (Londres), iniciou a sua actividade pro-
fissional no Grupo Banco Comercial Portugués onde, durante trés anos,
colaborou nas areas de Estudos e Planeamento, Area Internacional e
Fundos de Investimento.

Data da primeira designacdo para o Conselho de Administracdo: 28 de
Marco de 2003.

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2009 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciatura (DESE) em Marketing pelo ISAG. Administradora da Amorim
— Investimentos e Participacdes (desde 2002). Direccdo executiva da Na-
tureza, S.G.PS (desde 2002) e Direccdo de Marketing da ). W. Burmester
(2000-2002). Iniciou a sua actividade profissional no Grupo Amorim como
Assistente de Direccdo Hoteleira na Amorim Hotéis e Servicos e na So-
ciedade Figueira Praia (1996-1997), tendo colaborado em diversas areas
de negdcios do Grupo, em Portugal e no estrangeiro, entre 1998 e 2000.

Data da primeira designacdo para o Conselho de Administracao: 28 de
Marco de 2003.

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2009 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

José da Silva Carvalho Neto (Vogal):
Licenciado em Engenharia Quimica pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto. Desde Janeiro de 2004, Administrador de di-
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versas empresas do Grupo Amorim. Iniciou a sua actividade profis-
sional na Mabor Portugal, posteriormente integrada no Grupo Conti-
nental, onde ao longo de 30 anos e meio de actividade desempenhou
as seguintes fungdes: Chefia de Pessoal e Direccdo de Recursos Hu-
manos na Mabor Portugal (treze anos); Director de Producdo da
Mabor Portugal (quatro anos); Director e Administrador de Fabrica da
Mabor em Luanda, Angola (dezoito meses); Director Comercial da
Continental e Mabor em Portugal (dois anos); Director de Projecto de
Reestruturacdo, Administrador e Presidente do Grupo Continental —
pneumaticos —, em Portugal (oito anos) e Presidente do Grupo Conti-
nental no México.

Data da primeira designagao para o Conselho de Administracao: 31
de Marco de 2006.

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.

A 31-12-2009 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Fig. 21

Anténio Rios de Amorim (Presidente):
Empresa
Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim Florestal Espana, S.L.

Amorim & Irmaos IV, S.A.

Amorim & Irmdos, S.A.

Amorim & Irmaos, S.G.PS., S.A.

Amorim Florestal Catalunha, S.A.

Amorim Florestal — Espanha, S.A.

Amorim Industrial Solutions — Ind. de Cortica e Borracha I, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A.

Amorim Revestimentos, S.A.

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Cork Research, Lda.

Francisco Oller, S.A.

Korken Schiesser GmbH

Oller et Cie

S.C.l. Friendland, S.L.

Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.

Outras Sociedades

Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agolal, S.A.

Amorim, S.G.PS., S.A.

Amorim Capital, S.G.P.S., S.A.

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S.,S.A.

Amorim - Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim - Participagoes Agro-Florestal, S.G.P.S., S.A.

Relatério do Governo Societario

André de Castro Amorim (Vogal)

Empresério e Administrador de empresas. Faz parte da quarta geracdo da
Familia Amorim. Tendo terminado a sua formagdo na European Business
School of London, Reino Unido, em 2005 (possui o Diploma BA in
International Business and Management Studies e de Master of Arts in
Entrepreneurial Management), exerce, desde entdo, cargos de adminis-
tracdo em diversas empresas.

Data da primeira designacdo para o Conselho de Administragdo: 28 de
Marco de 2008.

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.

A 31-12-2009 detinha directamente 259 038 accboes da CORTICEIRA
AMORIM.

2.11. Funcodes que os membros do 6rgao de Administragao
exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas
em outras sociedades do mesmo Grupo (Fig. 21).

Funcoes dos Membros da Administracdo em Outras Sociedades

Cargo exercido

Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragao
Gerente

Vogal do Conselho de Administragao

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragdo
Segundo Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administracao

Continua
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Continuacao

Amorim - Participagdes Imobiliarias, S.G.PS., S.A.
Amorim — Servicos e Gestdo, S.A.

Bomsobro, S.A.

Caneicor, S.A.

Chapius, S.L.

Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Corpéreo — Compra e Venda de Iméveis, S.A.
Fruticor, S.A.

Interfamilia II, S.G.PS., S.A.

Mirantes e Freires, S.A.

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

Resiféria — Construgoes Urbanas, S.A.

S21 - Sociedade de Investimento Imobiliario, S.A.

Outros Organismos

Associacdo Portuguesa da Cortica
Confédération Européenne du Liége
EGP — University of Porto Business School

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Fernando José Araujo Santos Almeida (Vice-Presidente):

Empresa
Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim Revestimentos, S.A.

Joaquim Ferreira de Amorim (Vogal):
Empresa
Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim & Irmdos, S.G.PS., S.A.
Amorim & Irmaos, S.A.
S.A.M. Clignet & Cie

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.

Amorim Capital, S.G.P.S., S.A.
Amorim Desenvolvimento, S.G.PS., S.A.

Ancarin Investimentos Imobiliarios e Financeiros, S.A.

Casa de Mozelos Gestao de Imoveis, S.A.

Evalesco, S.G.PS., S.A.

Florinvest — Sociedade Agricola, S.A.

Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Investife — Investimentos Imobiliarios, S.A.

Investife, S.G.P.S., S.A.

Muchbeta, S.A.

Norbrasin, Investimentos Imobiliarios, S.A.

Resinfe — Investimentos e Promogao Imobiliaria, S.A.
Sociedade Agricola Triflor, S.A.
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Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente da Comissdo de Remuneracoes
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo

Presidente da Direccao

Presidente do Conselho de Administracao
Membro do Conselho Geral

Membro do Conselho Geral

Cargo exercido

Vogal do Conselho de Administragdo

Cargo exercido

Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho Fiscal

Primeiro Vice-Presidente do Conselho Administragcao
Vogal do Conselho de Administragao

Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vogal):
Empresa

Outras Sociedades

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., S.A.

Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Servigos e Gestdo, S.A.

Natureza - Investimentos e Participagoes, Lda.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):
Empresa

Outras Sociedades

Amorim Desenvolvimento, S.G.PS., S.A.

Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.

Bucozal - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda.

Interfamilia I, S.G.P.S., S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora Carmo — Sociedade Agricola, Comercial e Turistica, Lda.

José da Silva Carvalho Neto (Vogal):
Empresa

Outras Sociedades

Alqueva Verde, S.A.

Amorim Broking — Investimentos e Participagdes Financeiras, S.A.
Amorim Desenvolvimento, S.G.PS., S.A.

Amorim Energia, B.V.

Amorim Negbécios Internacionais, S.A.

Bucozal - Investimentos Imobilidiros e Turisticos, Lda.
Caribbean Seafood — Trading e Marketing, S.A.
Investimentos Ibéricos, S.G.P.S., S.A.

Imoluanda, S.A.

Paisagem do Alqueva, S.A.

Natureza - Investimentos e Participagoes, Lda.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo — Sociedade Agricola, Comercial e Turistica, Lda.

Recato da madeira — Investimentos Financeiros e Gestao, S.A.

Relatério do Governo Societario

Cargo exercido

Vogal do Conselho de Administragao
Vogal da Comissdo de Remuneracdes
Vogal da Comissdo de Remuneracdes

Gerente

Cargo exercido

Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Gerente
Vogal do Conselho de Administragao
Gerente

Cargo exercido

Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administragao
Director

Vogal do Conselho de Administragao
Gerente

Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Gerente

Gerente

Presidente do Conselho de Administragao
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André de Castro Amorim (Vogal):
Empresa
Outras Sociedades

Evalesco, S.G.PS., S.A.

Investife, S.G.P.S., S.A.

Investife — Investimentos Imobiliarios, S.A.

Florinvest, Sociedade Agricola, S.A.

Norbrasin, Investimentos Imobilirios, S.A.

Ancarin, Investimentos Imobiliarios e Financeiros, S.A.
Casa de Mozelos, Gestdo de Iméveis, S.A.

Sociedade Agricola Triflor, S.A.

Inacon, S.A.

Muchbeta, S.A.

CHT - Casino Hotel de Tréia, S.A.

Turyleader, S.G.PS., S.A.

Grano Salis — Investimentos Turisticos, Jogo e Lazer, S.A.
Goldtur — Hotéis e Turismo, S.A.

Amorim - Entertainment e Gaming International, S.G.P.S., S.A.
Prifalésia — Construcao e Gestdo de Hotéis, S.A.
Amorim Turismo — Imobiliaria, S.G.P.S., S.A.

Tréia Peninsula Investimentos, S.G.P.S., S.A.

Amorim Turismo, S.G.P.S., S.A.

Sociedade Figueira Praia, S.A.

FozPatrimonio — Sociedade Imobiliaria e Turistica, S.A.

2.12. Identificacao dos membros do Conselho Fiscal,
discriminando-se os membros que cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e o
critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°,
ambos do Codigo das Sociedades Comerciais.

Composicao do Conselho Fiscal:

Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes

Vogal Suplente: Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

Todos os membros do Conselho Fiscal, efectivos e suplente, cumprem as
regras de incompatibilidade previstas no n® 1 do artigo 414°-A e o crité-
rio de independéncia previsto no n® 5 do artigo 414°, ambos do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

2.13. Qualificacdes profissionais dos membros do Conselho
Fiscal, a indicagao das actividades profissionais por si
exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o nimero

de accdes da Sociedade de que sao titulares, data da primeira
designacao e data do termo de mandato.

Durval Ferreira Marques (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do
Porto, exerceu funcdes de docente no Ensino Técnico e de Assistente Téc-
nico na Direc¢do Geral do Banco de Angola. Ao longo de 25 anos ocupou,
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Cargo exercido

Vice-Presidente do Conselho de Administragcao/CEO
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administragao

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragao

Vogal do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

na Africa do Sul, cargos de administracdo em empresas dos sectores fi-
nanceiro, seguros, comunicacdo e industria. Foi também representante da
Associacdo Empresarial de Portugal na Africa do Sul e em Mogambique.

Nos Ultimos cinco anos vem exercendo cargos de administracdo em va-
rias empresas portuguesas.

Data da primeira designagao para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2009 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal)

Bacharel em Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administracao do Porto, licenciado em Matematica pela
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, Mestre em Gestao de
Empresas, pela Universidade do Porto, frequentou o curso de preparacao
para Revisores Oficiais de Contas e o Curso de Direito Fiscal.

Exerceu actividades de docente na Universidade do Porto; foi Presidente
do Conselho Directivo e Membro do Conselho Cientifico do ISAG — Insti-
tuto Superior de Administragao e Gestdo. Exerceu cargos de alta direccdo
e cargos sociais em vérias sociedades nacionais e internacionais. Nos
Gltimos anos assumiu a Administracdo/Direccdo de varias sociedades do
Grupo GED, sendo Administrador Executivo da GED Partners desde Marco
de 2008. E também membro de 6rgdos sociais de vérias sociedades.
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Data da primeira designacdo para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2009 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Advogado em Santa Maria da Feira. Exerceu varios cargos superio-
res da Ordem dos Advogados: membro do Conselho Distrital do
Porto (1992-1995), do Conselho Superior (2002-2004) e do Conse-
lho de Deontologia do Porto (2005-2007). Exerce advocacia e é ge-
rente da sociedade de advogados Gustavo Fernandes, Domingos
Leite e Associados.

Data da primeira designacao para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.

A 31-12-2009 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Fig. 22

Durval Ferreira Marques (Presidente):
Empresa

Outras Sociedades

CIFIAL, S.G.PS., S.A.

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):
Empresa
Outras Sociedades

Aleastur — Asturiana de Aleaciones, S.A.
Cellullem Bloc, S.A.

FASE - Estudos e Projectos, S.A.

GED lIberian Private Equity, S.A.

GED Partners Il, S.L.

GED Sur Capital, S.A.

Interinvest, S.A.

Neckicesa Packaging, S.A.

Serlima Services, S.A.

Soprattuto Cafés, S.A.

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):
Empresa
Outras Sociedades

Gustavo Fernandes, Domingos Leite e Associados
Clinica Alcaide, Lda.

Alberto Oliveira Pinto (Vogal Suplente):
Empresa

Outras Sociedades

CIMPOMOVEL IMOBILIARIA, S.A.

Relatério do Governo Societario

Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto (Vogal Suplente)

Licenciado em Direito pela Universidade Catélica Portuguesa, Mestre em
Histéria de Africa pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa. Ao
longo dos ultimos anos tem sido docente em varios estabelecimentos de
ensino superior: Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra, Universidade In-
dependente e Universidade Auténoma de Lisboa. E autor de vérios ensaios
e estudos académicos, bem como de obras de ficcao.

Data da primeira designagao para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2009 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

2.14. Fungoes que os membros do Conselho Fiscal exercem
em outras sociedades, discriminando-se as exercidas
em outras sociedades do mesmo Grupo (Fig. 22).

Funcoes dos Membros do Conselho Fiscal em Outras Sociedades

Cargo exercido

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Cargo exercido

Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administragcao
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragao

Cargo exercido

Gerente
Gerente

Cargo exercido

Membro do Conselho Fiscal
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2.15.a 2.17. - Nao aplicaveis ao modelo dos érgaos sociais
da CORTICEIRA AMORIM.

2.18. Descricdo da politica de remuneracao, incluindo,
designadamente, os meios de alinhamento dos interesses

dos Administradores com o interesse da Sociedade e a
avaliacao do desempenho, distinguindo os Administradores
executivos dos nao executivos, e um resumo e explicacao

da politica da Sociedade relativamente aos termos de
compensagdes negociadas contratualmente ou através

de transaccao em caso de destitui¢ao e outros pagamentos
ligados a cessacao antecipada dos contratos.

A forma como se encontra estruturada a politica de remuneragdes pro-
cura promover o alinhamento dos interesses dos Administradores com
os interesses da Sociedade e assenta sobretudo numa base fixa, com
uma componente varidvel que é funcdo dos resultados da actividade
desenvolvida e da situacdo econémica e financeira da Sociedade.

A atribuicao da componente varidvel da remuneracdo aos membros exe-
cutivos do Conselho de Administracdo, que corresponde a um prémio de
desempenho, resulta da verificacdo do grau de cumprimento das metas,
objectivos e iniciativas estratégicos e ac¢des prioritarias definidos num
plano a trés anos, com as respectivas declinagdes anuais, monitorizavel
através do sistema de balanced scorecard (informacado adicional — ponto
2.3. — Estrutura de Gestdo do Negdcio). Esta metodologia pondera indi-
cadores financeiros e ndo financeiros para a avaliacdo do desempenho,
sendo os prémios de desempenho determinados em funcdo do grau de
cumprimento dos objectivos e metas, definidos para periodos de trés anos,
com declinacdo anual.

2.19. Indicacdo da composicao da Comissao de Remuneragdes
ou 0rgao equivalente, quando exista, identificando os
respectivos membros que sejam também membros do 6rgao
de Administracao, bem como os seus conjuges, parentes

e afins em linha recta até ao 3.° grau, inclusive.

A Comissdo de Remuneracdes da CORTICEIRA AMORIM é composta por um
Presidente e dois Vogais, cargos ocupados a 31 de Dezembro de 2009 por:

Presidente: José Manuel Ferreira Rios;
Vogal: Alvaro José da Silva;
Vogal: Américo Gustavo de Oliveira Ferreira.

Todos os membros desta Comissao consideram-se independentes. Nem os
membros desta Comissdo nem 0s seus respectivos conjuges, parentes e
afins em linha recta até ao 3° grau, inclusive, exercem cargos nos 6rgaos
de Administracdo na CORTICEIRA AMORIM ou nas suas participadas.

2.20. Indicagao da remuneracao, individual ou colectiva,
entendida em sentido amplo, de forma a incluir,
designadamente, prémios de desempenho, auferida,

no exercicio em causa, pelos membros do 6rgao de
Administracao. Esta indicacao deve incluir o seguinte:
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a) Explicitacdo da importancia relativa das componentes variaveis e fi-

xas da remuneracdo dos Administradores, assim como indicacdo acerca

do eventual diferimento do pagamento da componente variavel; distin-

Gdo da importancia devida aos Administradores executivos em relagao
a devida aos ndo executivos:

= O conjunto de membros executivos auferiu apenas remuneracoes fixas

que ascenderam a 394 721,30 € (Anténio Rios de Amorim: 208 714,20

euros; Fernando José Araudjo Santos Almeida: 54 214,20 €; Jorge Viriato

dos Santos Dinis: 14 288,00 €; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira:

117 504,90 €), pelo desempenho de funcées no 6rgdo de Administra-

¢ao da CORTICEIRA AMORIM; ndo tendo auferido qualquer montante

pelo exercicio de fungdes nos érgdos de Administracdo das Em-

presas associadas ou participadas que consolidam naquela Sociedade;

- Os membros ndo executivos deste 6rgdo ndo auferiram qualquer re-
muneracdo pelo desempenho de funcdes quer no érgdo de Admi-
nistracdo da CORTICEIRA AMORIM quer nos érgdos de Administracdo
das Empresas associadas ou participadas que consolidam naquela
Sociedade.

N3o se registava, a 31 de Dezembro de 2009, processamento de qualquer
remuneracdo varidvel cujo pagamento tivesse sido diferido.

b) Informacao suficiente sobre a ligacdo entre a remuneracédo e o de-
sempenho. Identificacdo dos principais parametros e fundamentos de
qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios
nao pecuniarios:

Conforme descrito no ponto 2.18.

A componente varidvel da remuneracdo dos membros executivos do Conse-
lho de Administragao corresponde a um prémio de desempenho que decorre
da verificacdo objectiva do grau de cumprimento das metas, objectivos e
iniciativas estratégicos e accoes prioritarias definidos no plano estratégico da
Sociedade (horizonte temporal: trés anos) e suas declinagdes anuais.

c) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia qualquer
direito a accdes, a opgdes sobre accdes ou a componentes varidveis da
remuneragdo. Atribuicdo de accdes e/ou direitos de adquirir opgoes
sobre acgdes e/ou qualquer outro sistema de incentivos com acgoes:
N&o foram atribuidas ac¢des e/ou direitos de adquirir opgdes sobre acgdes.
N&o existe nenhum sistema de incentivos que preveja a atribuicdo de acgdes.

d) Remuneracdo paga sob a forma de participagado nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e ou partici-
pacao nos lucros foram concedidos:

Nao aplicavel as retribuicdes pagas no exercicio em apreco.

e) Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-Administradores executivos
relativamente a cessacao das suas fungoes durante o exercicio:

Ndo foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizacdes a ex-
-Administradores relativamente a cessacao das suas funcdes no exerci-
cio de 2009.
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f) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao
de dominio ou de grupo:
Os valores indicados na alinea a) ja incluem tais montantes.

g) Descrigdo das principais caracteristicas dos regimes complementares
de pensodes ou de reforma antecipada para os Administradores:

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma anteci-
pada para os Administradores.

h) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecunidrios relevantes
considerados como remuneragdo nao abrangidos nas situacoes
anteriores:

N&o existem beneficios ndo pecunidrios considerados como remuneragdes
que ndo tenham sido incluidos no total das remuneracdes divulgado na
alinea a).

Em 2009, os membros do Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM au-
feriram remuneracao fixa totalizando 42 900 euros (Presidente: 13 200 euros;
Vogais: 9 900 euros/cada), atribuidos e pagos pela prépria Sociedade.
Nao lhes foram atribuidos ou pagos quaisquer outros montantes, seja
a que titulo for, por outras empresas que integrem o Grupo CORTICEIRA
AMORIM.

2.21. Indicagao, em termos individuais, dos montantes cujo
pagamento esteja previsto, independentemente da sua
natureza, em caso de cessacao das fun¢des durante o mandato,
quando excedam o dobro da remuneragao mensal fixa.

Em caso de cessacdo das fungdes durante o mandato, ndo estd previsto,
independentemente da sua natureza, o pagamento de montantes supe-
riores ao dobro da remuneracao mensal fixa a nenhum membro dos
6rgdos societdrios da CORTICEIRA AMORIM.

2.22. Informacgao sobre a politica de comunicagao

de irregularidades adoptada na Sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, nos termos do
respectivo regulamento de funcionamento, receber as comunicacdes
de irregularidades apresentadas por Accionistas, Colaboradores da
Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento
adequado.

As comunicacdes deverdo ser dirigidas ao:

Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
Morada — Sede social da Sociedade:

Rua de Meladas, n® 380 — Apartado 20

4536-902 MOZELOS

Telefone: 227 475 400

assegurando a Sociedade que o contetido das comunicagdes recebidas é,
em primeiro lugar, do conhecimento do Conselho Fiscal (a nenhum Co-
laborador da Sociedade estd autorizada a abertura de correspondéncia
dirigida especificamente a este 6rgdo social ou a qualquer um dos seus
membros individualmente identificados).

I Relatério do Governo Societario

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicagdes recebidas, solici-
tar aos restantes 6rgaos sociais e estruturas da Sociedade os esclareci-
mentos necessarios a situacdo reportada, sendo competente para, face a
cada situagado concreta:

- sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;

- dar conhecimento das irregularidades efectivas ao Conselho de
Administracdo e as entidades, internas ou externas, que cada si-
tuacdo concreta justifique.

Em todo o processo garante-se a ndo divulgacdo da identidade dos
comunicadores, excepto se estes expressamente ndo pretendam tal
tratamento.

E conviccdo da CORTICEIRA AMORIM que (i) a atribuicdo de tal compe-
téncia ao Conselho Fiscal — 6rgdo integralmente constituido por mem-
bros independentes, garantindo assim a anélise e tratamento imparcial
de irregularidades que possam ser comunicadas a Sociedade —, (ii) a ndo
imposicao da forma que deve assumir tal comunicagdo, deixando ao
critério do declarante a utilizacdo do suporte que julgue mais adequado
a tal comunicacao, (iii) a obrigagdo de se assegurar a protec¢do de da-
dos (cumprindo escrupulosamente as indicacdes do declarante em ma-
téria de confidencialidade) e de Colaboradores, constituem medidas
que, mantendo a simplicidade da comunicagado, salvaguardam os direi-
tos quer do declarante quer dos Colaboradores da Sociedade e efecti-
vamente promovem a investigacado e o esclarecimento imparcial das
situagoes declaradas.

Capitulo 3 - Informacao

3.1. Estrutura de capital, incluindo indica¢ao das acgoes

nao admitidas a negociagao, diferentes categorias de acgoes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem

de capital que cada categoria representa.

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros,
representado por 133 milhdes de acg¢des ordindrias de valor nominal de
1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociacdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade das ac¢des emitidas pela
Sociedade.

3.2. Participacdes qualificadas no capital social do emitente,
calculadas nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios (Fig. 23).

A Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.PS., S.A., detém, a data de
31 de Dezembro de 2009, uma participacdo qualificada indirecta na
CORTICEIRA AMORIM, de 90 162 161 acgdes correspondente a 67,791%
do capital social da Sociedade. A referida participacdo indirecta é detida atra-
vés da Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
A Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.PS., S.A. é detida a 100%
pela Interfamilia Il, S.G.PS., S.A.
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De referir que, em 31 de Dezembro de 2009, a Sociedade possuia 3 087 683
accoes proprias.

3.3. Identificacao de Accionistas titulares de direitos
especiais e descricao desses direitos.

Nao existem accoes da Sociedade ou titulares de accdes com direitos
especiais.

3.4. Eventuais restri¢oes a transmissibilidade das acgoes,

tais como cldusulas de consentimento para a alienacao,

ou limitacdes a titularidade de acgdes.

Os Estatutos da Sociedade ndo impdem quaisquer restri¢des a transmis-
sibilidade das accoes.

3.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da
Sociedade e possam conduzir a restricoes em matéria de
transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.
Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer
acordos parassociais que possam conduzir 3s mencionadas restricoes.

3.6. Regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos da Sociedade.
As regras aplicaveis a alteracao dos Estatutos da Sociedade sdo as pre-
vistas na Lei com a seguinte especificidade prevista nos seus Estatutos: a
Administracdo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administra-

Fig. 23

Accionista

Amorim Capital, S.G.P.S., S.A.
Amorim - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.G.P.S., S.A.
Portus Securities — Sociedade Corretora, Lda.
Directamente
Via Accionista/Gestor
Bestinver Gestion, SGIIC, S.A. por imputacao de:
BESTINVER BOLSA, F..
BESTINFOND F.I.
BESTINVER MIXTO, F.l.
SOIXA SICAV, S.A.
BESTINVER BESTVALUE SICAV
BESTINVER GLOBAL, F.P.
BESTINVER AHORRO, F.P.
TEXRENTA INVERSIONES SICAV, S.A.
LOUPRI INVERSIONES
BESTINVER EMPLEO F.P.
DIVALSA DE INVERSIONES SICAV, S.A.
ACCS., CUPS. Y OBS. SEGOVIANAS, SICAV, S.A.
ABEDUL 1999, S.A., SICAV
LINKER INVERSIONES, SICAV, S.A.
Commerzbank AG por imputacao de:
Dresdner Bank AG

Total de Participagdes Qualificadas
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¢ao composto por um Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais,
podendo esta disposicdo estatutdria ser alterada apenas por deliberacao
de maioria de Accionistas correspondente a dois tergos do capital social.

3.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual
sistema de participacdao dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
directamente por estes.

N3&o estdo previstos, neste dmbito, quaisquer mecanismos de controlo.

3.8. Descricao da evolucao da cotacdo das accoes

do emitente, tendo em conta, designadamente:

Em 2009 ndo foram emitidas ac¢des ou outros valores que conferis-
sem direito 3 subscricdo ou aquisi¢do de ac¢des nem foram pagos
dividendos (Fig. 24).

Informacao adicional sobre a evolucdo da cotacdo das accdes da
CORTICEIRA AMORIM: Capitulo 6 do Relatério Consolidado de Gestdo.

3.9. Descricao da politica de distribuicao de dividendos
adoptada pela Sociedade, identificando, designadamente, o valor
do dividendo por acgado distribuido nos trés ultimos exercicios.
Em cada exercicio econémico, a CORTICEIRA AMORIM ponderg, face a en-
volvente da sua actividade — nomeadamente os resultados liquidos obti-

Relacao dos Accionistas Titulares de Participacoes Sociais Qualificadas, a data de 31 de Dezembro de 2009

Accoes detidas (quantidade) Participacao (%)

90162 161 67,791%
3069 230 2,308%
7 400 000 5,564%
6400 000 4,812%
1000 000 0,752%
7112684 5,348%
2657788 1,998%
2281287 1,715%

471 246 0,354%
428 025 0,322%
409 194 0,308%
405 305 0,305%
240219 0,181%
113704 0,085%
29978 0,023%
20 659 0,016%

19 008 0,014%

14 592 0,011%
10875 0,008%

10 804 0,008%

9 203 387 6,920%
9203 387 6,920%
116 947 462 87,930%
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dos, o nivel de endividamento e as perspectivas futuras de necessidades de acgoes, critérios relativos ao prego das acgdes e o preco

de investimento e de financiamento visando o desejavel equilibrio de exercicio das opgoes, periodo durante o qual as opgdes
econémico-financeiro —, a proposta de aplicagdo de resultados do exer- podem ser exercidas, caracteristicas das acg¢des a atribuir,
cicio a submeter & aprovacdo da Assembleia Geral (Fig. 25). existéncia de incentivos para a aquisicao de acgoes

e/ou o exercicio de opgoes e competéncia do érgao de
Administracdo para a execucao e ou modificacdao do plano.

A CORTICEIRA AMORIM ndo adoptou nem tem vigente qualquer plano de
atribuicdo de accdes ou de atribuicdo de opcdes de aquisicdo de accoes.

3.10. Descricao das principais caracteristicas dos planos de
atribuicao de acgdes e dos planos de atribuicao de opgoes

de aquisi¢ao de acgdes adoptados ou vigentes no exercicio
em causa, designadamente justificacao para a adopgao

do plano, categoria e nimero de destinatdrios do plano, Considera-se, no entanto que, a proporem-se tais planos, estes devem ser
condicoes de atribuicao, cldusulas de inalienabilidade submetidos a deliberacdo pela Assembleia Geral de Accionistas.

Fig- 24 Eyolucao da Cotacdo em 2009

1,50 €-
1,25 €-
1,00 €-

0,75 €-

0,50 €-

0,25 €-

0,00€

02-01-2009
13-01-2009
24-01-2009
04-02-2009
15-02-2009
26-02-2009
09-03-2009
20-03-2009
31-03-2009
11-04-2009
22-04-2009
03-05-2009
15-05-2009
25-05-2009
05-06-2009
16-06-2009
27-06-2009
08-07-2009
19-07-2009
30-07-2009
10-08-2009
21-08-2009
01-09-2009
12-09-2009
23-09-2009
04-10-2009
15-10-2009
26-10-2009
06-11-2009
17-11-2009
28-11-2009
09-12-2009
20-12-2009
31-12-2009

— Cotacao do dia (Fecho)

1. 03-02-2009 - Reestruturac¢do empresarial;

2. 16-02-2009 - Divulgacdo dos resultados consolidados da actividade desenvolvida no exercicio de 2008;
3. 08-05-2009 — Divulgag¢do da actividade e resultados consolidados do primeiro trimestre de 2009;

4. 07-08-2009 - Divulgagado dos resultados consolidados do primeiro semestre de 2009;

S. 04-11-2009 - Divulgagdo dos resultados consolidados do terceiro trimestre de 2009;

6.15-12-2009 - Participac¢do da subsididria em niicleo de I&D de componentes para a industria ferrovidria.

Fonte: NYSE Euronext
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3.11. Descricdo dos elementos principais dos negécios

e operacoes realizados entre, de um lado, a Sociedade

e, de outro, os membros dos seus 6rgaos de Administracao
e Fiscalizacao, titulares de participacdes qualificadas

ou sociedades que se encontrem em relacao de dominio
ou de grupo, desde que sejam significativos em termos
econdmicos para qualquer das partes envolvidas, excepto
no que respeita aos negdcios ou operagoes que,
cumulativamente, sejam realizados em condi¢gdes normais
de mercado para operagoes similares e facam parte

da actividade corrente da Sociedade.

N&o foram realizadas operagdes ou negocios significativos nos termos
previstos neste ponto.

3.12. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio

ao Investidor ou a outro servigo similar.

A CORTICEIRA AMORIM assegura, através do Departamento de Relagdes
com o Mercado, a existéncia de um permanente contacto com o Mer-
cado, respeitando o principio da igualdade de Accionistas e prevenindo
as assimetrias no acesso a informacao por parte dos Investidores.

a) Funcoes do Gabinete

O Departamento de Relagdes com o Mercado, supervisionado pelo Re-
presentante para as Relacdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM
exerce, designadamente, as seguintes funcdes:

- divulgacdo periddica de analise da evolucdo da actividade da
Sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a coordenagao e pre-
paracao da sua apresentacdo publica semestral realizada a partir
da sede da Sociedade (presencial ou em sistema de audioconfe-
réncia);

- divulgagdo de informacdo privilegiada;

+ divulgagao de comunicacdes sobre participacdes qualificadas;

- recepcao e centralizacdo de todas as questdes formuladas pelos
investidores e esclarecimentos facultados;

- participacdo em conferéncias e reunides com investidores e
analistas.

Das accdes desenvolvidas em 2009, no dmbito do contacto com investi-
dores, destacam-se as seguintes:

- 3 apresentac¢do da actividade e dos resultados semestrais, em sis-
tema de audioconferéncia, fomentando assim a interaccdo na
divulgacdo daquela informacao;

- reunides one-on-one realizadas a convite e nas instalacoes de ban-
cos de investimento;

- reunides nas instalacdes da Sociedade com investidores e equipas
de analistas, aos quais foram apresentadas as principais unidades
industriais.

A CORTICEIRA AMORIM tem vindo a utilizar as tecnologias de informacdo
de que dispde para divulgacdo periddica de informagdo econémico-
-financeira, nomeadamente dos relatérios de anélise da evolucdo da
actividade e dos resultados obtidos, bem como na resposta a questdes
especificas levantadas pelos Investidores.

b) Tipo de informagao disponibilizada pelo Gabinete
- Afirma, a qualidade de Sociedade Aberta, a sede e os demais elementos
mencionados no artigo 171° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

« Estatutos;

- |dentidade dos titulares dos 6rgdos sociais e do representante para
as relacoes com o mercado;

- Composicdo do Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fun-
¢des e meios de acesso;

Fig. 25 - ..
g Evolucao dos Dividendos da CORTICEIRA AMORIM - 2005 a 2008
Unidade 2005 2006 2007 2008
Pagos/colocados a disposicao em 28-04-2006 30-04-2007 28-04-2008 _
Dividendo total mil € 6 650 7315 7980 0
% sobre os Resultados (payout ratio) % 42,2% 36,4% 34,3% -
Dividendo por accdo € 0,050 0,055 0,060 0
% sobre o valor nominal da ac¢ao % 5,00% 5,50% 6,00% -
% sobre a cotagao a 31 de Dezembro % 3,38% 2.81% 3,06% -
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» Documentos de prestacdo de contas, incluindo relatério sobre as es-
truturas e praticas do governo societario;

« Calendério semestral de eventos societérios, divulgado no inicio de
cada semestre;

« Convocatérias para a realizacdo de Assembleia Geral, durante os 30
dias anteriores a data da Assembleia Geral;

- Propostas apresentadas para discussdo e votacdo em Assembleia
Geral, durante os 15 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

- Modelo para exercicio de voto ndo presencial;

- Modelo de procuracdo para representacao dos Accionistas em
Assembleia Geral;

- Informacdo semestral e trimestral da actividade desenvolvida pela
Sociedade;

+ Comunicados divulgados: resultados, informacao privilegiada, par-
ticipagoes qualificadas no capital da Sociedade;

- Apresentacdes da actividade efectuadas a Analistas e Investidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas
as actas e informacao estatistica sobre as presencas dos Accionis-
tas na Assembleia Geral (nos termos da comunicacdao da CMVM
156/EMIT/DMEI/2009/515), no prazo méximo de cinco dias Uteis apoés
a realizacdo da Assembleia Geral. Recuperou-se e mantém-se um acervo
histérico superior a trés anos.

c) Vias de acesso ao Gabinete

O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 227 475 400,
pelo fax 227 475 407 ou pelo endereco de correio electronico
corticeira.amorim@amorim.com.

d) Sitio da Sociedade na Internet

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza no sitio www.corticeiraamorim.com
um vasto conjunto de informacdo sobre a sua estrutura societéria, sobre a
sua actividade e sobre a evolugdo dos seus negdcios, dando assim integral
cumprimento ao disposto no artigo 4° do Regulamento da CMVM n° 1/2007.

e) Identificacdo do representante para as relagoes com o mercado
A funcdo de Representante para as Relagcdes com o Mercado da CORTICEIRA
AMORIM é desempenhada pela Sra. Dra. Cristina Rios de Amorim Baptista.

3.13. Indicacao do montante da remuneracao anual paga ao
auditor e a outras pessoas singulares ou colectivas pertencentes
a mesma rede suportada pela Sociedade e/ou por pessoas
colectivas em relacao de dominio ou de grupo e, bem assim,
discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos:

I Relatério do Governo Societario

Fig. 26 ~
& Remuneracao Anual

Servico Valor (mil euros) %
Revisdo legal de contas 3779 80,5
Outros servicos de garantia de fiabilidade 38,7 8,3
Servicos de consultoria fiscal 0,0 0,0
Outros servicos 52,6 11,2
Total 469,2 100,0

A rubrica "Outros servicos” compreende essencialmente apoio a imple-
mentacdo de mecanismos administrativos para o cumprimento de
formalismos estabelecidos na lei.

No dmbito destes servicos, estas Entidades ndo assumem a lideranca dos
projectos subjacentes, a qual é sempre assumida pelo departamento
apropriado da CORTICEIRA AMORIM, n3o se colocando, portanto, ques-
toes relativas a independéncia da actuacdo das mesmas.

Capitulo 4 - Informagao exigida por outros
diplomas legais

4.1. Politica de remuneracao dos membros dos 6rgaos de
Administracao e de Fiscalizacao aprovada em Assembleia Geral.
Em cumprimento do disposto no artigo 3° da Lei n® 28/2009, de 19 de Ju-
nho, transcreve-se a politica de remuneragdes dos membros dos érgaos
de Administracéo e Fiscalizacdo apresentada a Assembleia Geral anual da
CORTICEIRA AMORIM, realizada em 19 de Marco de 2009:

Os Membros do Conselho de Administracdo da Sociedade devem ser
remunerados tomando em consideracao:

- o estipulado nos acordos remuneratérios celebrados entre a So-
ciedade e cada membro do Conselho de Administracao;

- a observancia de principios de equidade interna e de competitivi-
dade externa;

* que, sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneragao de-
vera ser composta por uma remuneracao fixa — atribuivel a mem-
bros executivos e ndo executivos —, a qual acres¢a uma remunera-
cdo variavel — atribuivel aos membros executivos — em funcdo da
contribuicdo objectiva dos Administradores Executivos, em termos
individuais e/ou colectivos, para o desenvolvimento sustentavel da
actividade, para arentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade
e para a criacdo de valor para o Accionista.

Os Membros do Conselho Fiscal devem auferir uma remuneracao fixa,
paga doze vezes por ano, alinhada com a pratica de mercado, com as res-
ponsabilidades inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais
técnicas e profissionais evidenciadas.
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4.2. Transacgoes de Dirigentes.

Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14° do Regu-
lamento CMVM n° 5/2008 e conforme comunica¢des recebidas das pes-
soas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que em 2009 ndo
foram efectuadas transaccoes de accdes da CORTICEIRA AMORIM —salvo
3 operacao descrita no ponto 3.15., b), i) deste Relatério — ou de instru-
mentos financeiros com ela relacionados, quer pelos seus Dirigentes,
quer pelas sociedades que dominam a CORTICEIRA AMORIM quer pelas
pessoas estritamente relacionadas com aqueles.

4.3. Informagdo prevista nos artigos 447.° e 448.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

a) Accoes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transaccionadas directa-
mente pelos membros dos érgaos sociais da Sociedade:

i) o Administrador André de Castro Amorim detinha, em 31 de De-
zembro de 2009, 259 038 accoes da CORTICEIRA AMORIM, nao
tendo transaccionado qualquer titulo representativo do capital so-
cial da Sociedade durante o ano 2009;

ii) os restantes membros dos 6rgdos sociais ndo detinham nem haviam
transaccionado qualquer titulo representativo do capital social da
Sociedade.

b) Accoes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transaccionadas por so-
ciedades nas quais os membros dos 6rgdos sociais da Sociedade exer-
cam funcdes de administracdo ou fiscalizacao:

i) A sociedade Luxor, S.G.PS., S.A., na qual o Presidente do Conselho de
Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, Dr. Anténio Rios de Amorim,
exercia funcoes de administracdo, deteve, até 22 de Dezembro de
2009, 3 069 230 acgdes CORTICEIRA AMORIM.

Em 22 de Dezembro de 2009, a sociedade Luxor, S.G.PS., S.A. foi in-
corporada, mediante transferéncia global do seu patriménio, na so-
ciedade Amorim — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
S.G.PS., S.A. Do patriménio assim transmitido constavam as 3 069 230
accoes representativas de cerca de 2,3% do capital da Sociedade
CORTICEIRA AMORIM, as quais, por efeito do processo de fusao,
foram transmitidas a Amorim — Sociedade Gestora de Participa-
¢oes Sociais, S.G.P.S., S.A., sociedade na qual o Presidente do
Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM exercia fun-
¢cOes de administracado.
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ii) A empresa EVALESCO, S.G.P.S., S.A., na qual os Srs. Joaquim
Ferreira de Amorim e Dr. André de Castro Amorim, Administra-
dores da CORTICEIRA AMORIM, exerciam funcdes de adminis-
tracdo, detinha 90 000 accbes da CORTICEIRA AMORIM, nao
tendo a referida empresa transaccionado accoes da CORTICEIRA
AMORIM em 2009.

iii) A Sociedade Agricola Triflor, S.A., na qual os Srs. Joaquim
Ferreira de Amorim e Dr. André de Castro Amorim, Adminis-
tradores da CORTICEIRA AMORIM, exerciam funcdes de ad-
ministracdo, detinha 285 956 accoes da CORTICEIRA AMORIM,
ndo tendo a referida sociedade transaccionado accoes da
CORTICEIRA AMORIM em 2009.

c) Relacao dos Accionistas titulares de mais de um décimo do capital
social da empresa:

A sociedade Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
S.A. era detentora, a data de 31 de Dezembro de 2008, de 90 162 161 ac-
¢oes da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 67,791% do capital social.

Mozelos, 18 de Fevereiro de 2010
O Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administracao

Fernando José Araujo Santos Almeida
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Joaquim Ferreira de Amorim
Vogal do Conselho de Administracao

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal do Conselho de Administracao

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal do Conselho de Administracao

José da Silva Carvalho Neto
Vogal do Conselho de Administracao

André de Castro Amorim
Vogal do Conselho de Administracao
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“A cortica continua a reinventar-se

de multiplas formas. Das tradicionais
rolhas para vinho aos materiais

de construcao ecologicos; dos caiaques
as naves espaciais; das malas e sapatos
amigos do ambiente aos volantes

de badmington, a cortica tem varias
aplicacées e funcdes. Mas as mais
Importantes sao a manuten¢do

da biodiversidade, a proteccao

dos ecossistemnas, a prevencao

da desertificacdo e mesmo a luta
contra as alteracées climaticas.

Tudo isto naturalmente.”

CE. Liege
CONFEDERATION EUROPEENNE DU LIEGE
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CAriTULO |V

Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Fig. 27 Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira
milhares de euros
Dezembro Dezembro
Notas 2009 2008
Activo
Activos tangiveis Vil 174 872 179 777
Propriedades de investimento Vil 9308 9 349
Goodwill IX 18 704 13498
Investimentos em associadas VeX 5231 10427
Activos intangiveis Vil 685 808
Outros activos financeiros X 2453 2490
Impostos diferidos XI 8100 8224
Activos Nao Correntes 219353 224 573
Inventarios Xl 174 789 205 659
Clientes bl 98 584 103 423
Impostos a recuperar XV 16 570 20322
Outros activos XV 7693 16 148
Caixa e equivalentes XVI 7740 4596
Activos Correntes 305 376 350 149
Total do Activo 524 730 574722
Capitais Proprios
Capital social XV 133 000 133 000
Accoes proprias XVII -2 800 -2 501
Reservas e outras componentes do capital proprio XVII 103 851 100 480
Resultado liquido do exercicio 5111 6153
Interesses minoritarios XVl 10 684 9593
Total dos Capitais Proprios 249 845 246 724
Passivo
Divida remunerada XIX 93472 118 266
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XXI 2131 7728
Provisdes XXIX 4581 4732
Impostos diferidos Xl 5254 5002
Passivos Nao Correntes 105 439 135728
Divida remunerada XIX 52 881 109 292
Fornecedores XX 74 601 33267
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XXI 32589 37955
Estado e outros entes publicos XX 9375 11756
Passivos Correntes 169 446 192 270
Total do Passivo e Capitais Préprios 524 730 574 722
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Fig. 28 Demonstracao Consolidada dos Resultados por Naturezas — 2009

milhares de euros

Notas 12M09 12M08

Vendas Vil 415210 468 289
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 213492 241 371
Variacao de producdo -4 811 -5 406
Margem Bruta 196 907 221512
48,0% 47,9%

Fornecimento e servicos externos XX 71078 78 804
Custos com pessoal XXIV 88991 93296
Ajustamentos de imparidade de activos XXV 613 2051
Outros proveitos (+) e custos (-) operacionais XXVI 2297 -707
Cash Flow Operacional Corrente (EBITDA Corrente) 38522 46 654
Depreciacdes Vil 20587 21109
Resultados Operacionais Correntes (EBIT Corrente) 17 935 25 545
Custo da reestruturacao XXIV 4515 0
Juros liquidos XXVII -5 694 -13376
Ganhos (perdas) em associadas X 381 454
Resultados Antes de Impostos 8106 12 623
Imposto sobre os resultados XI 2204 5502
Resultados ap6s Impostos 5902 7121
Interesses minoritarios XVl 791 968
Resultado Liquido Atribuivel aos Accionistas da CORTICEIRA AMORIM 5111 6153
Resultado por Accao - Basico e Diluido (euros por acgao) XXX 0,039 0,047
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Fig. 2 . . .
'g. 29 Demonstracao Consolidada dos Resultados por Naturezas — 4.° trimestre de 2009 (nao auditado)

milhares de euros

42 TRIM. 42 TRIM.
2009 2008
Vendas 99 430 103 348
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 48 773 52975
Variacdo de producdo -489 -154
Margem Bruta 50 168 50219
50,7% 48,7%
Fornecimento e servicos externos 17 609 20 075
Custos com pessoal 23785 24 588
Ajustamentos de imparidade de activos -1 685 1107
Outros proveitos (+) e custos (-) operacionais 246 944
Cash Flow Operacional Corrente (EBITDA Corrente) 10 705 3505
Depreciacoes 5465 4258
Resultados Operacionais Correntes (EBIT Corrente) 5240 -754
Custo da reestruturacao 0 0
Juros liquidos -755 -3351
Ganhos (Perdas) em associadas -188 -125
Resultados Antes de Impostos 4298 -4 231
Imposto sobre os resultados 1231 -4
Resultados ap6s Impostos 3067 -4 227
Interesses minoritarios 205 83
Resultado Liquido Atribuivel aos Accionistas da CORTICEIRA AMORIM 2862 -4 310
Resultado por Accao - Basico e Diluido (euros por ac¢ao) 0,022 -0,033
Fig. 30 ~ . .
Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral — 2009
milhares de euros
12M09 12M08
Resultado Liquido Consolidado do Periodo (antes de Interesses Minoritarios) 5902 7121
Variacdo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados -3236 3491
Variagao das diferencas de conversdo cambial e outras 456 -468
Rendimento Reconhecido Directamente no Capital Préprio -2780 3023
Total dos Rendimentos e Gastos Reconhecidos no Periodo 3122 10144
Atribuivel a:
Accionistas da CORTICEIRA AMORIM 2331 9176
Interesses minoritarios 791 968
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Fig. 31 . q .
‘g3 Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral — 4° trimestre 2009 (nao auditado)

Resultado Liquido Consolidado do Periodo (antes de Interesses Minoritarios)
Variagado do justo valor dos instrumentos financeiros derivados
Variacao das diferencas de conversao cambial e outras
Rendimento Reconhecido Directamente no Capital Préprio
Total dos Rendimentos e Gastos Reconhecidos no Periodo
Atribuivel a:
Accionistas da CORTICEIRA AMORIM

Interesses minoritarios

Fig. 32 Demonstracao Consolidada dos Resultados por Funcoes

Vendas

Custo das vendas
Margem Bruta

Custos de marketing e vendas

Custos de distribuicao

Custos das areas de suporte e outros
Resultados Operacionais (EBIT)

Custo da reestruturacao

Juros liquidos

Ganhos (Perdas) em associadas
Resultados Antes de Impostos

Imposto sobre os resultados
Resultados apés Impostos

Interesses minoritarios
Resultado Liquido Atribuivel aos Accionistas da CORTICEIRA AMORIM

Resultado por Accao — Basico e Diluido (euros por acgéo)
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milhares de euros

42 TRIM. 42 TRIM.
2009 2008
3067 -4 227
-295 3258
701 -884
406 2374
3473 -1853
3268 -1936
205 83
milhares de euros

12M09 12M08
415210 468 289
289 612 329 594
125598 138 695
40 605 42391
24 563 24 258
42 495 46 501
17 935 25 545
4515 0
-5 694 -13376
381 454
8106 12 623
2204 5502
5902 7121
791 968
5111 6153
0,039 0,047
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Fig. 33 Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

milhares de euros

2009 2008 42 TRIM. 42 TRIM.
2009 2008
(ndo auditado) (ndo auditado)
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 428410 506 921 106 727 122 927
Pagamentos a fornecedores -246 836 -390 298 -42 640 -93983
Pagamentos ao pessoal -94 693 -93 564 -25273 -23 946
Fluxo Gerado pelas Operacdes 86 881 23 058 38813 4997
Pagamento/recebimento do imposto s/ o rendimento -3054 -2233 -538 56
Outros rec./pag. relativos a actividade operacional 29 244 43935 -9323 35 447
Fluxos das Actividades Operacionais 113 071 64 761 28952 40 501
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 726 1407 536 345
Investimentos financeiros 0 65 =22 -351
Juros e proveitos relacionados 270 401 -70 279
Subsidios de investimento 1698 3622 -2 035 1108
Dividendos 180 100 80 0
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -15 681 -27 440 -2 844 -7 431
Investimentos financeiros -6 259 -8999 -6 213 -7 986
Activos intangiveis -259 -279 -244 -259
Fluxos das Actividades de Investimento -19 325 -31124 -10813 -14 295
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Outros 274 316 145 47
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -81782 -8 472 -20 747 -22 435
Juros e custos similares -7 072 -15939 -1 545 -6 278
Dividendos -474 -8401 -37 -184
Aquisigoes de acgoes (quotas) proprias -299 -69 0 -69
Outros -600 -571 36 -106
Fluxos das Actividades de Financiamento -89 955 -33136 -22 148 -29 025
Variagoes de caixa e seus equivalentes 3792 501 -4 009 -2 819
Efeito das diferencas de cambio 248 -155 268 -115
Variagao de perimetro 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -2488 -2835 5291 445
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1552 -2488 1552 -2 488
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Fig. 34

Saldo
Inicial
31 DE DEZEMBRO DE 2009
Capitais Proprios:
Capital 133 000
Accbdes (quotas) proprias
—valor nominal -2 589
Accdes (quotas) proprias
—desc. e prémios 88
Prémios de emissao
de accoes 38893
Ajustamento de Transicao
para IFRS -8 675
Ajust. de contabilidade
de cobertura 3272
Reservas: 0
Reservas legais 7 445
Outras reservas 62 037
Diferenca de conversdo
cambial -2493
230978
Resultado Liquido
do Exercicio 6153
Interesses Minoritarios 9593
Total do Capital Préprio 246 724
31 DE DEZEMBRO DE 2008
Capitais Préprios:
Capital 133 000
Accbdes (quotas) proprias
—valor nominal -2 568
Accbdes (quotas) proprias
—desc. e prémios 105
Prémios de emissdo
de accoes 38893
Ajustamento de Transicao
para IFRS -12312
Ajust. de contabilidade
de cobertura -219
Reservas:
Reservas legais 7 445
Outras reservas 49 909
Diferenca de conversao
cambial -1681
212572
Resultado Liquido
do Exercicio 23245
Interesses Minoritarios 9573
Total do Capital Préprio 245 390
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no
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260
260
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-3236
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=217
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Diferencas
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Conversao Final

- 133 000
= -3088
- 287
o 38 893
= -8 560
= 36

- 8558
= 66 878

540 -1953
540 234 051

= 5111
1003 10 684
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-812 -2493
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-1 026 9593
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“"A cortica reafirma a sua superioridade
e perenidade: uma imagem cultural
mas também o fruto de uma tecnologia
cada vez mais avan¢ada, capaz

de proporcionar a rolha ideal

para todos os vinhos.

A obra levada a cabo pela familia
Amorim ao servico da cortica,

e especialmente da rolha,

merece uma particular homenagem.”

Robert TinloG

Director Geral Honoréario da OIV
— Organizacado Internacional da Vinha e do Vinho
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Notas as Contas Consolidadas

[. Nota Introdutoria

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A. (adiante designada apenas por
CORTICEIRA AMORIM, designacdo que poderd também abranger o con-
junto da CORTICEIRA AMORIM e suas participadas) resultou da transfor-
macdo da CORTICEIRA AMORIM, S.A. numa sociedade gestora de partici-
pacdes sociais, ocorrida no infcio de 1991 e cujo objecto é a gestdo das
participacdes do Grupo Amorim no sector da cortica.

A CORTICEIRA AMORIM nédo detém directa ou indirectamente interes-
ses em propriedades onde se faca o cultivo e exploracado do sobreiro,
arvore fornecedora da cortica, principal matéria-prima usada nas suas
unidades transformadoras. A aquisicdo da cortica faz-se num mercado
aberto, em que interagem multiplos agentes, tanto do lado da procura
como da oferta.

A actividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicdo e pre-
paracdo da cortica, até a sua transformacdo num vasto leque de produtos
derivados de cortica. Abrange também a comercializacdo e distribuicdo, atra-
vés de uma rede propria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa portuguesa com sede em Moze-
los, Santa Maria da Feira, sendo as accdes representativas do seu capital
social de 133 000 000 de euros cotadas na Euronext Lisboa — Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas em Con-
selho de Administracdo do dia 18 de Fevereiro de 2010.

I Notas as Contas Consolidadas

Excepto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas
Notas sdo apresentados em milhares de euros (mil euros = k euros = K€).

Alguns valores referidos nestas Notas poderdo apresentar pequenas di-
ferencas relativamente a soma das partes ou a valores expressos noutros
pontos destas Notas; tal facto deve-se ao tratamento automatico dos ar-
redondamentos necessarios a sua elaboracao.

II. Resumo das Principais
Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas usadas na preparacao das demons-
tracoes financeiras consolidadas foram consistentemente usadas em to-
dos os periodos apresentados nestas demonstragoes e de que se apresenta
em seguida um resumo.

a. Bases de Apresentacao

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacbdes, a partir dos livros e re-
gistos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacao, man-
tidas de acordo com os principios contabilisticos locais, ajustados no
processo de consolidagdo de modo a que estejam em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adoptadas na Unido Europeia em vigor a 1 de Janeiro de 2009. Para
o efeito foi considerado como data de transicdo do normativo local
o dia 1 de Janeiro de 2004.
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b. Consolidacao

» Empresas do Grupo

Sao considerados como Empresas do Grupo, muitas vezes designadas tam-
bém como Subsididrias, as Empresas nas quais a CORTICEIRA AMORIM de-
tenha directa ou indirectamente mais de 50% dos direitos de voto ou de-
tenha o poder de controlar a respectiva gestdo, nomeadamente nas
decisdes da érea financeira e operacional.

As Empresas do Grupo sdo consolidadas pelo método integral (também cha-
mado “linha-a-linha"), sendo a parte de terceiros correspondente ao res-
pectivo Capital Préprio e Resultado Liquido apresentado no Balanco Con-
solidado e na Demonstracdo de Resultados Consolidada respectivamente
na rubrica de “Interesses Minoritarios”. A data de inicio de consolidacdo ou
de desconsolidacao devera, normalmente, coincidir com o inicio ou fim do
trimestre em que estiveram reunidas as condigcoes para esse efeito.

Os prejuizos atribuiveis a minoritarios durante o exercicio sé-lo-3o até
que facam anular o valor constante da mesma rubrica do balanco, si-
tuagdo a partir da qual todo o prejuizo superveniente sera absorvido
pela CORTICEIRA AMORIM. Numa situacdo de inversdo de prejuizos, a
CORTICEIRA AMORIM reconhecerd a totalidade dos lucros até que a
parte dos minoritarios de prejuizos absorvidos pela CORTICEIRA AMORIM
em exercicios anteriores tenha sido recuperada, situacdo a partir da
qual se retomaré a reparticdo normal dos lucros.

Nos casos excepcionais em que, havendo capacidade financeira, haja
uma obrigagdo dos minoritarios de quinhoar a sua quota-parte dos
prejuizos, a respectiva contrapartida, esgotado que seja o saldo do ba-
lanco, seré reconhecido como um saldo a receber no Activo consolidado
da CORTICEIRA AMORIM.

Na aquisicdo de Empresas do Grupo serd seguido o método de compra.
O custo de aquisi¢do é mensurado pelo justo valor dos activos dados em
troca, dos passivos assumidos, dos instrumentos de Capital Préprio emi-
tidos para o efeito e ainda por todos os custos de transacgdo incorridos.
Os activos e passivos identificaveis, bem como os passivos contingentes
assumidos na aquisicdo, serdo mensurados inicialmente pelo justo valor
3 data de aquisicdo. O excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor
da parte da CORTICEIRA AMORIM dos activos e passivos identificaveis ad-
quiridos sera reconhecido como Goodwill e reconhecido como um activo.
Se o referido custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos activos e
passivos adquiridos, devera a respectiva diferenca ser reconhecida como
um ganho do exercicio.

As transaccoes, saldos, dividendos e mais-valias internas realizadas entre
Empresas do Grupo sao eliminadas. As menos-valias internas sdo também
eliminadas, a ndo ser que haja evidéncia de que a transaccdo subjacente
reflecte uma efectiva perda por imparidade.

+ Empresas Associadas
S&o consideradas como Empresas Associadas as Empresas em que a
CORTICEIRA AMORIM tem uma influéncia significativa mas ndo o con-
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trolo da gestdo. Em termos juridicos, esta influéncia acontece nor-
malmente nas Empresas em que a participacdo se situa entre 0s 20%
e 0s 50% dos direitos de voto. Os investimentos em Associadas sao re-
gistados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP). De acordo
com este método, os investimentos em associadas sdo registados, de
inicio, ao custo, incluindo o respectivo Goodwill identificado a data de
aquisicdo. Subsequentemente o referido custo serd ajustado por quais-
quer imparidades do valor do Goodwill que venham a ser apuradas,
bem como pela apropriacdo da parte proporcional dos resultados da
associada, por contrapartida de resultados de exercicio na rubrica
Ganhos (Perdas) em Associadas. Aquele valor serd também ajustado
pelos dividendos recebidos da Associada, bem como pela parte pro-
porcional das variacdes patrimoniais registadas na Associada, por
contrapartida da rubrica de Reservas. Quando a parte da CORTICEIRA
AMORIM nos prejuizos acumulados de uma Associada exceder o valor
do investimento, cessard o reconhecimento dos prejuizos, excepto se
houver um compromisso de o fazer sendo, neste caso, o respectivo
passivo registado numa conta de provisdes para riscos e encargos.

c. Conversao Cambial

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em milha-
res de euros. Sendo o euro a divisa legal em que estd estabelecida a
empresa-mae, e sendo esta a divisa em que sdo conduzidos cerca de dois
tercos dos negécios, o euro é considerado a moeda funcional e de
apresentacdo de contas da CORTICEIRA AMORIM.

Todos os activos e passivos expressos em outras divisas foram converti-
dos para euros, utilizando as taxas de cdmbio das datas de balanco. As di-
ferencas de cambio resultantes das diferencas de taxa de cambio em vi-
gor nas datas das transacgoes e as das datas das respectivas liquidacoes
na data de balanco foram registadas como ganho ou perda do exercicio
pelo seu valor liquido.

Os valores activos e passivos das demonstragdes financeiras das Subsidirias
cuja divisa de reporte seja diferente do euro foram convertidas para euros,
utilizando os cdmbios das datas de balanco, sendo a conversao dos respec-
tivos custos e proveitos feita & taxa média do respectivo exercicio/periodo.

d. Activo Fixo Tangivel

Os bens do Activo Fixo Tangivel sdo originalmente registados ao custo his-
térico de aquisicdo acrescido das despesas imputdveis 8 compra ou pro-
ducdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que lhes te-
nham sido atribuidos durante o respectivo periodo de construcdo ou
instalacdo e que sdo capitalizados até ao momento de entrada em fun-
cionamento do respectivo bem.

Como parte da alocacdo do justo valor dos activos e passivos identificaveis
num processo de aquisicdo de Empresas do Grupo (IFRS 3) e relativa-
mente aos terrenos e edificios das Empresas Filiais foi efectuada, com re-
feréncia a 1 de Janeiro de 1991, para as Empresas j& anteriormente in-
tegradas na CORTICEIRA AMORIM e na data de aquisicdo para as
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adquiridas posteriormente, uma avaliagdo a precos de mercado, por téc-
nicos independentes.

Ao abrigo do paragrafo 16 do IFRS 1, e com data de 01/01/2004, foi efec-
tuada uma revalorizacdo de equipamentos fabris especificos e material-
mente relevantes, totalmente depreciados ou que o estariam a curto prazo
e dos quais se espera uma utilizacdo produtiva a médio ou longo prazo.

As depreciacdes sdo calculadas segundo o método das quotas constan-
tes, de acordo com os seguintes periodos, que reflectem satisfatoriamente
a respectiva vida Util esperada (Fig. 35).

Fig. 35 ey
& Depreciacoes
Nimero de anos
Edificios 20a50
Equipamento basico 6a10
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 4a8

A depreciacdo inicia-se no comeco do exercicio em que o respectivo
bem entrou em funcionamento, excepto para grandes projectos de in-
vestimento para os quais o inicio de depreciacdo coincide com a res-
pectiva entrada em laboracdo. Os valores residuais e as vidas Uteis es-
peradas sao revistos periodicamente e ajustados, se apropriado, a data
do balanco.

As despesas correntes com a manutencgao e reparagao sdo registadas
como custo no exercicio em que decorrem. As beneficiacdes que au-
mentem o periodo de vida Util estimado, ou dos quais se espera um au-
mento material nos beneficios futuros decorrentes da sua efectivacao,
sdo capitalizados.

Em caso de perda de imparidade, o valor do Activo Fixo Tangivel é ajus-
tado em consonancia, sendo o respectivo ajuste considerado uma perda
do exercicio.

Os ganhos e perdas registados na venda de um activo fixo tangivel sdo in-
cluidos no resultado do exercicio. Os valores relativos a uma revalorizacao
de um activo fixo tangivel, incluidos numa conta de Reservas de Reavalia-
¢ao, sdo transitados para Reservas no momento da venda desse activo.

e. Propriedades de Investimento
Inclui o valor de custo de terrenos e edificios ndo afectos a actividade
produtiva.

f. Goodwill
O Goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo em Empresas do
Grupo e Associadas e a quota-parte do justo valor dos activos liquidos

Notas as Contas Consolidadas

identificveis & data de aquisicdo dessas Empresas. Se positiva, essa di-
ferenca serd incluida no Activo na rubrica de Goodwill. Se negativa serd
considerada um ganho do exercicio.

O Goodwill devera ser testado anualmente para efeitos de imparidade,
sendo qualquer perda imputada a custos do respectivo exercicio e o res-
pectivo valor activo ajustado nessa medida.

g. Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas pelo menor dos valores de aqui-
sicdo ou producdo e de mercado. O custo de aquisicdo engloba o res-
pectivo preco de compra adicionado dos gastos suportados directa e in-
directamente para colocar o bem no seu estado actual e no local de
armazenagem. Sempre que o preco de mercado é inferior ao custo de
aquisicdo ou de producdo, essa diferenca é expressa pelo ajustamento
para depreciacdo de existéncias, a qual serd reduzida ou anulada quando
deixarem de existir os motivos que a originaram.

As quantidades existentes no final do exercicio/periodo foram determi-
nadas a partir dos registos contabilisticos confirmados por contagem fi-
sica. As saidas e existéncias de matérias-primas e subsidirias sdo valori-
zadas ao custo médio de aquisicdo e as de produtos acabados e em
curso 3o custo médio de producdo, que inclui os custos directos e indi-
rectos de fabrico incorridos nas préprias producdes.

h. Clientes e Outras Dividas a Receber

As dividas de Clientes e outras a receber sdo registadas pelo seu valor no-
minal, ajustadas subsequentemente por eventuais perdas por imparidade
de modo a que reflictam o seu valor realizavel. As referidas perdas sdo re-
gistadas na conta de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo sdo actualizados usando uma taxa de
desconto semelhante a taxa de juro de financiamento da CORTICEIRA
AMORIM para periodos semelhantes.

i. Caixa e Equivalentes a Caixa

O montante incluido em " Caixa e Equivalentes a Caixa" compreende os va-
lores de caixa, depdsitos a ordem e a prazo e outras aplicacdes de tesou-
raria com vencimento inferior a trés meses e para os quais os riscos de al-
teragdo de valor ndo é significativo. A Demonstracdo de Fluxos de Caixa
inclui ainda os valores a descoberto de contas de depdsitos bancarios.

j. Divida Remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Eventuais despesas
atribuiveis a entidade emprestadora sdo deduzidas a divida e reconheci-
dos ao longo do periodo de vida do empréstimo, de acordo com a taxa
de juro efectiva.

Os juros de empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como
custo a medida que sdo incorridos. No caso particular de investimentos
em imobilizado, e somente para os projectos que 3 partida se espere se
prolonguem por um periodo superior a 12 meses, 0s juros correspon-
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dentes a divida resultante desse mesmo projecto serdo capitalizadas in-
tegrando, assim, o valor registado para esse activo especifico. Essa con-
tabilizacdo serd descontinuada no momento da finalizacdo ou quando
esse mesmo projecto se encontre numa fase de suspensao.

k. Impostos Diferidos e Imposto sobre o Rendimento

O imposto sobre o rendimento apresentado na demonstracao dos resul-
tados consolidados é determinado com base no Resultado Liquido con-
tabilistico, ajustado de acordo com a legislacdo fiscal, considerando,
para efeitos fiscais, cada uma das filiais isoladamente, a excepcao dos
constituintes de regimes fiscais especiais.

Reconhece-se, ao nivel do balanco consolidado e da demonstracdo dos
resultados consolidados, a diferenca que aparecer resultante da consoli-
dacdo, entre os impostos imputaveis ao exercicio e aos exercicios ante-
riores e 0s impostos j& pagos ou a pagar para o conjunto das Empresas re-
ferentes a esses exercicios, desde que seja provavel que dai resulte, para
uma empresa consolidada, um encargo efectivo ou um proveito recupe-
radvel num futuro previsivel (método da responsabilidade de balango).

1. Beneficios a Empregados

A generalidade dos Empregados portugueses da CORTICEIRA AMORIM
estd abrangida unicamente pelo Regime Geral da Seguranca Social. Os Em-
pregados em Subsididrias estrangeiras (cerca de 25% do total de Empre-
gados da CORTICEIRA AMORIM), ou estdo cobertos unicamente por regi-
mes locais de seguranca social, ou beneficiam de regimes complementares
quer de contribuicdo definida quer de beneficio definido.

No plano de contribuicdo definida, os contributos sdo reconhecidos como
uma despesa com o pessoal quando exigiveis. O Passivo reconhecido no
Balanco, relativo aos planos de beneficio definido, corresponde ao valor
presente das obrigacoes definidas menos o valor dos activos que lhe sdo
afectos. Este valor é determinado geralmente por especialistas em fundos
de pensoes.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece um passivo e o respectivo custo no
exercicio relativamente aos bonus atribuiveis a um conjunto alargado de
Quadros. Estes beneficios sdo baseados em férmulas que tém em conta,
ndo s6 o cumprimento de objectivos individuais, bem como o cumpri-
mento por parte da CORTICEIRA AMORIM de um nivel de resultados fixado
previamente.

m. Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma
obrigacdo presente, legal ou implicita, resultante de um evento pas-
sado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e
que esse montante possa ser estimado com fiabilidade.

N&o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. S&o re-
conhecidas provisdes para reestruturagcdo sempre que para essa reestru-
turacdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicacdo as partes
envolvidas.

SO CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

n. Rédito

Os proveitos decorrentes de vendas compreendem o valor, liquido de im-
posto sobre o valor acrescentado, obtido pela venda de produtos acaba-
dos e mercadorias diminuido do valor das devolucées, abates e descon-
tos concedidos, incluindo os relativos a pronto pagamento. Sdo ainda
ajustados pelos valores de correccdes relativos a exercicios anteriores
relativos a vendas.

Os servicos prestados sdo imateriais e correspondem, na generalidade, 3
recuperacao de custos incorridos associados a venda de produtos.

O proveito relativo a uma venda é reconhecido quando os riscos e van-
tagens significativos decorrentes da posse do activo transaccionado sdo
transferidos para o comprador e o seu montante possa ser estimado com
fiabilidade, sendo o respectivo valor actualizado quando recebivel a mais
de um ano.

0. Subsidios Governamentais

Os subsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos em ac-
tivos fixos tangiveis. Se a fundo perdido, sdo considerados como provei-
tos diferidos quando recebidos, sendo apresentados como Outros Pro-
veitos Operacionais na demonstracdo de resultados durante o periodo de
vida Util estimado para os activos em causa. Se reembolséveis e vencendo
juros, sdo considerados como Divida Remunerada, sendo considerados
como Outros Empréstimos Obtidos quando ndo vencem juros. Neste
caso os valores a médio-longo prazo sdo actualizados usando uma taxa
de desconto semelhante a taxa de juro de financiamento da CORTICEIRA
AMORIM para prazos semelhantes.

p. Locagoes

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e
dos beneficios inerentes ao bem em causa para a CORTICEIRA AMORIM,
a locacao sera classificada como financeira.

Todas as outras locacdes sdo consideradas como operacionais, sendo 0s
respectivos pagamentos registados como custos do exercicio.

d. Instrumentos Financeiros Derivados

A CORTICEIRA AMORIM utiliza instrumentos financeiros derivados, tais
como contratos de cadmbio a vista e a prazo, opcdes e swaps, somente
para cobertura dos riscos financeiros a que estd exposta. A CORTICEIRA
AMORIM néo utiliza instrumentos financeiros derivados para especulagao.
A Empresa adopta a contabilizacdo de acordo com contabilidade de co-
bertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos
normativos respectivos. A negociagdo dos instrumentos financeiros de-
rivados é realizada, em nome das Empresas individuais, pelo departa-
mento de tesouraria central (Sala de Mercados), obedecendo a normas
aprovadas pela respectiva Administracdo. Os instrumentos financeiros de-
rivados sdo inicialmente reconhecidos no balanco ao seu custo inicial e
depois remensurados 3o seu justo valor. No que diz respeito ao reconhe-
cimento, a contabilizacdo faz-se da seguinte forma:
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« Coberturas de Justo Valor

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de justo va-
lor e que sdo determinadas pertencerem a uma cobertura eficaz, ganhos
ou perdas resultantes de remensurar o instrumento de cobertura ao justo
valor sdo reconhecidos em resultados juntamente com variagdes no justo
valor do item coberto que sdo atribuiveis ao risco coberto.

« Coberturas de Fluxos de Caixa

Para as relacoes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de
caixa e que sdo determinadas pertencerem a uma cobertura eficaz, ga-
nhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura sdo reco-
nhecidos no capital préprio; a parte ineficaz serd reconhecida directa-
mente nos resultados.

- Cobertura de um Investimento Liquido

Actualmente, a Empresa ndo considera a realizagdo de coberturas cam-
biais sobre investimentos liquidos em unidades operacionais estrangeiras
(Subsidiarias).

A CORTICEIRA AMORIM tem bem identificada a natureza dos riscos en-
volvidos, documenta exaustiva e formalmente as relacdes de cobertura,
garantindo através dos seus sistemas de informacdo, que cada relacdo de
cobertura seja acompanhada pela descricdo da politica de risco da Em-
presa; objectivo e estratégia para a cobertura; classificacdo da relacdo de
cobertura; descricdo da natureza do risco que esta a ser coberto; identi-
ficacao do instrumento de cobertura e item coberto; descricdo da men-
suracdo inicial e futura da eficacia; identificacdo da parte do instrumento
de cobertura, se houver, que serd excluida da avaliagdo da eficacia.

A Empresa considerard o desreconhecimento nas situacoes em que um
instrumento de cobertura expirar, for vendido, terminar ou for exercido;
3 cobertura deixar de preencher os critérios para a contabilidade de co-
bertura; para a cobertura de fluxos de caixa, a transaccdo prevista deixa
de ser altamente provavel ou deixa de ser esperada; por razdes de gestao
3 Empresa decide cancelar a designagdo de cobertura.

III. Gestao de Risco Financeiro

A actividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a uma variedade de ris-
cos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco taxa de
juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital.

Risco de Mercado

a. Risco Cambial

A CORTICEIRA AMORIM opera em vérios mercados internacionais, estando, por
isso, exposta aos efeitos resultantes das variagdes cambiais das divisas em que
opera localmente. Da totalidade das suas vendas, cerca de 30% sdo deno-
minadas em divisas diferentes da sua divisa de reporte (euro). Daquela parcela
quase metade é relativa ao USD, estando o restante concentrado no rand sul-
-africano, peso chileno, libra esterlina, délar australiano e coroa dinamarquesa.
Cerca de 90% das compras de bens e servicos é denominada em euros, sendo
0 restante composto na sua quase totalidade por compras em USD.

I Notas as Contas Consolidadas

O risco cambial resulta nao sé dos efeitos das variacdes cambiais no va-
lor dos activos e passivos denominados em divisa ndo-euro, como tam-
bém dos efeitos das futuras transaccdes comerciais ja acordadas (enco-
mendas) e ainda dos investimentos liquidos em unidades operacionais
situadas em paises onde a divisa ndo é o euro.

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM estabeleceu uma politica de co-
bertura de risco cambial que aponta para uma cobertura total dos activos
resultantes das suas vendas nas principais divisas e dos passivos resultan-
tes das suas compras em USD. Relativamente as encomendas até 90 dias,
os responsaveis das Unidades de Negécios decidirdo conforme a evolugao
efectiva dos mercados cambiais. Para as coberturas relativas a encomen-
das a mais de 90 dias que os responsaveis das UN considerarem relevan-
tes a decisdo serd do ambito da Administracdo da CORTICEIRA AMORIM.

A data de 31 de Dezembro de 2009, qualquer variacdo que tivesse ocor-
rido no cdmbio das principais divisas face ao euro ndo teria efeito material
em termos do valor dos activos e passivos financeiros em virtude das co-
berturas existentes. Relativamente ao efeito sobre as encomendas cober-
tas, este seria registado em Capitais Préprios. Em termos de cobertura de
investimento liquido em Subsidiarias/Associadas, dado a CORTICEIRA
AMORIM néo considerar a realizacdo de coberturas cambiais sobre os
mesmos, qualquer variagdo cambial face aos cdmbios de fecho, teria um
efeito imediato no valor dos Capitais Proprios. Dada a relativa imaterialidade
do valor dos investimentos liquidos em Subsidiérias, o efeito em termos de
Capitais Proprios consolidados resultantes da ndo realizagao da respectiva
cobertura de risco variou nos Ultimos exercicios num intervalo estreito
(2009: -1953 K€, 2008: -2493 K€, 2007: -1681 K€, 2006: -982 K¥€).

b. Risco de Taxa de Juro

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM nao tem considerado nos Ul-
timos exercicios a hipétese de cobertura de risco relativamente a va-
riacdo da taxa de juro. Em consequéncia, toda a divida remunerada
vence juros a taxa varidvel. O risco taxa de juro resulta, essencial-
mente, dos empréstimos obtidos a médio e longo prazo, os quais
representavam no final do exercicio cerca de 64% do total da divida
remunerada (2008: 52%). A data de 31 de Dezembro de 2009, por
cada 0,1% de variacdo nas taxas de juro de empréstimos denomina-
das em euros, o efeito no resultado liquido da CORTICEIRA AMORIM
seria cerca de -120 K€.

Risco de Crédito

O risco de crédito resulta, no essencial, dos saldos a receber de Clientes
resultantes de transaccdes comerciais. O risco de crédito Cliente é ava-
liado pelas Direccoes Financeiras das Empresas operacionais, tendo em
conta o histérico de relacdo comercial, a sua situacao financeira, bem
como outras informagdes que possam ser obtidas através da rede de ne-
goécios da CORTICEIRA AMORIM. Os limites de crédito estabelecidos sao
regularmente analisados e revistos, se necessario. O risco de crédito estd
naturalmente diminuido face a dispersdo das vendas por um nimero
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muito elevado de Clientes, espalhados por todos os continentes, ndo re-
presentando qualquer um mais do que 2,5% das vendas totais.

Risco de Liquidez

A cobertura do risco de liquidez, definida como a capacidade para res-
ponder a responsabilidades assumidas, é feita, no essencial, pela existéncia
3o nivel central de um conjunto de linhas de crédito imediatamente dis-
poniveis. Estas facilidades asseguram a CORTICEIRA AMORIM uma capa-
cidade de liquidar posicdes num prazo bastante curto, permitindo a
necessaria flexibilidade na conducdo dos seus negécios.

Com base nos fluxos de caixa esperados, a reserva de liquidez, composta
no essencial por linhas de crédito ndo utilizadas, terd a seguinte evolucdo
estimada (Fig. 36).

Fig. 36 Reserva de Liquidez
milhoes de euros
2010
Saldo Inicial 154
Recebimentos operacionais 425
Pagamentos operacionais -415
Pagamentos de investimentos -14
Pagamentos de juros e dividendos -8
Reembolso IVA 48
Pagamentos de empréstimos -50
Utilizacdo adicional de linhas de crédito 10
Saldo Final 150

Risco de Capital

O objectivo primordial da Administracdo é assegurar a continuidade das
operagdes, proporcionando uma adequada remuneracdo aos Accionistas
e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da CORTICEIRA
AMORIM. Para a prossecucao deste objectivo é fundamental uma gestdo
cuidadosa dos capitais empregues no negoécio, procurando assegurar uma
estrutura éptima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria re-
dugdo do seu custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capi-
tais considerada adequada, a Administracdo pode propor a Assembleia Ge-
ral dos Accionistas as medidas consideradas necessarias e que podem
passar por ajustar o pay-out relativo aos dividendos a distribuir, transac-
cionar acgoes proprias, aumentar o capital social por emissdo de acgoes
e venda de activos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais é o racio de
Autonomia Financeira. A Administracdo tem considerado 40% como
sendo o valor indicativo de uma estrutura éptima, atendendo as carac-
teristicas da Empresa e do sector econémico em que se enquadra. Con-
sidera ainda que, conforme as condicdes objectivas da conjuntura eco-
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noémica em geral e do sector em particular, aquele racio ndo devera situar-
-se fora do intervalo 35%-45%. A Autonomia Financeira apresentou a se-
guinte evolugdo (Fig. 37):

Fig. 37 . q
g Autonomia Financeira
milhares de euros
2009 2008
Capital préprio a 31 Dez. 249 845 246724
Activo a 31 Dez. 524 730 574722
Autonomia financeira 47,6% 42,9%

A subida do ratio da Autonomia Financeira entre 2008 e 2009 deveu-se,
no essencial, a diminuicdo do total do balanco.

Justo Valor de Activos e Passivos Financeiros

Os derivados usados pela CORTICEIRA AMORIM, nao sendo transaccio-
nados em mercado, ndo tém cotacdo. O respectivo justo valor é calculado
através de um modelo proprietario da CORTICEIRA AMORIM desenvolvido
pela Reuters. O valor dos activos a receber de Clientes e Terceiros em ge-
ral, ajustado pelas respectivas perdas por imparidade, bem como os pas-
sivos de Fornecedores e Terceiros em geral, estdo registados a valores que
se julgam representar o seu justo valor. Os valores passivos relativos a sub-
sidios ao investimento ndo remunerados, bem como passivos a médio e
longo prazo ndo remunerados, foram actualizados usando uma taxa se-
melhante a taxa média da divida remunerada da CORTICEIRA AMORIM no
final do exercicio (2,94%).

IV. Estimativas e Pressupostos Criticos

No decurso dos registos contabilisticos necessérios a determinacdo do
valor do patriménio e do rédito, as Empresas constituintes da CORTICEIRA
AMORIM fazem uso de estimativas e pressupostos relativos a eventos cu-
jos efeitos s serdo plenamente conhecidos em exercicios futuros. Na sua
maioria tem-se verificado que os valores registados foram confirmados
no futuro. Todas as variagdes que, eventualmente, surjam serdo regis-
tadas nos exercicios em que se determinem os seus efeitos definitivos.

Relativamente a 2009, ndo estdo identificados estimativas e pressupos-
tos utilizados na elaboracgdo das contas que pela sua ndo efectivagdo
venham a ter, no futuro, um efeito materialmente significativo nos
resultados e no patriménio da CORTICEIRA AMORIM.

Em termos de activos a recuperar ha a salientar o valor do Goodwill de
18 704 K€ (2008: 13 498 K€), valor esse que, estando suportado por testes de
imparidade efectuados no final do exercicio, estad condicionado pela efectiva-
¢ao dos pressupostos usados nesses mesmos testes. A taxa de desconto utili-
zada foi de cerca de 6,3%. Ainda de salientar o valor de 8100 K€ em Impos-
tos Diferidos Activos (2008: 8224), o qual serd recuperado caso se materializem
os planos de negécio previstos para as Empresas geradoras daquele activo.
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V. Empresas Incluidas na Consolidagao

Fig. 38

Empresa

Matérias-Primas

Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim & Irmaos - IV, S.A.

Amorim & Irmaos, S.A. (Matérias-Primas)
Amorim Florestal Catalunya, S.L.
Amorim Florestal Espania, S.L.

Amorim Florestal Espanha, S.A.

Amorim Tunisie, S.A.R.L.

Comatral — C. de Marocaine de Transf. du Liége, S.A.

Cork International, S.A.R.L.

SIBL — Société Industrielle Bois Liége

Société Fabrique Liege de Tabarka, S.A.
Société Nouvelle du Liége, S.A. (S.N.L.)
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére

Rolhas

Amorim & Irm3os, S.G.P.S., S.A.
Amorim & Irmaos, S.A.

Amorim Argentina, S.A.

Amorim Australasia

Amorim Benelux, B.V. - A&I

Amorim Cork América, Inc.

Amorim Cork Austrélia, Pty Ltd.
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG
Amorim Cork Italia, S.p.A.

Amorim Cork South Africa

Amorim France, S.A.S.

Carl Ed. Meyer Korken

Chapuis, S.L.

Equipar, Participagoes Integradas, Lda.
FP Cork, Inc.

Francisco Oller, S.A.

Hungarocork, Amorim, Rt.

IndUstria Corchera, S.A.

KHB — Kork Handels Beteiligung, GmbH
Korken Schiesser Ges.m.b.H.

M. Clignet & Cie

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.
Portocork America, Inc.

Portocork France

Portocork Internacional, S.A.
Portocork Italia, S.A.

S.A. Oller et Cie

S.C.l. Friedland

Société Nouvelle des Bouchons Trescases(e)
Victor y Amorim, S.L.

Notas as Contas Consolidadas

Empresas Incluidas na Consolidagao

(i)
(a)
(i)
(i)
(i)

(e)

(a)

(b)

(h)

(f)

(h)

(®)

(f)

Localizacao

Vale de Cortigas — Abrantes
Alcantara

Ponte de Sor

Cassa de la Selva Girona
San Vicente Alcantara — Badajoz
San Roque Cédiz

Tabarka

Skhirat

Tabarka

Jijel

Tabarka

Tabarka

Tabarka

Santa Maria Lamas
Santa Maria Lamas
Tapiales Provincia Buenos Aires
Adelaide

Tholen

Califérnia

Victéria

Mainzer
Conegliano

Cidade do Cabo
Champfleury
Delmenhorst
Girona

Coruche

Califérnia

Girona

Budapeste
Santiago
Delmenhorst

Viena

Bezannes

Girona

Califérnia

Bordéus

Santa Maria Lamas
Conegliano

Reims

Céret

Perpignan
Navarrete — La Rioja

Pais

Portugal
Espanha
Portugal
Espanha
Espanha
Espanha
Tunisia
Marrocos
Tunisia
Argélia
Tunisia
Tunisia
Tunisia

Portugal
Portugal
Argentina
Austrélia
Holanda
EUA
Austrélia
Alemanha
Italia
Africa do sul
Franca
Alemanha
Espanha
Portugal
EUA
Espanha
Hungria
Chile
Alemanha
Austria
Franca
Espanha
EUA
Franca
Portugal
Italia
Franca
Franca
Franca
Espanha

2009

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

51%
100%
100%

45%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

87%
100%

50%
100%

69%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

87%
100%

50%

50%

Continua
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Continuacao

Empresa Localizacao Pais 2009
Revestimentos

Amorim Revestimentos, S.A. Lourosa Portugal 100%
Amorim Benelux, BV — AR. (b) Tholen Holanda 100%
Amorim Cork Distribution Netherlands B.V. Tholen Holanda 100%
Amorim Cork GmbH Delmenhorst Alemanha 100%
Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG - AR. (d) Delmenhorst Alemanha 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug Suica 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH Viena Austria 100%
Amorim Flooring Investments, Inc. Hanover — Maryland EUA 100%
Amorim Flooring Nordic A/S Greve Dinamarca 100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover — Maryland EUA 100%
Amorim Japan Corporation (g) Téquio Japao 100%
Amorim Revestimientos, S.A. Barcelona Espanha 100%
Amorim Wood Suplies, GmbH Bremen Alemanha 100%
Cortex Korkvertriebs GmbH Farth Alemanha 100%
Corticeira Amorim — France SAS — A.R. (c) Lavardac Franca 100%
Dom KorKowy, Sp.Zo.0. (f) Krakow Polénia 50%
Inter Craft Coatings () S. Paio de Oleiros Portugal 50%
US Floors, Inc. (e) Dalton — Geérgia EUA 25%
Zodiac Kork- und Holzprodukte GmbH Farth Alemanha 100%
Aglomerados Compdsitos

Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos Portugal 100%
Amorim (UK) Ltd. Horsham West Sussex Reino unido 100%
Amorim Benelux, BV — ACC (b) Tholen Holanda 100%
Amorim Cork Composites Inc. Trevor Wisconsin EUA 100%
Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG — ACC (d) Delmenhorst Alemanha 100%
Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria Corroios Portugal 100%
Chinamate (Xi'an) Natural Products Co. Ltd. Xi'an China 100%
Chinamate Development Co. Ltd. Hong Kong China 100%
Corticeira Amorim — France SAS — ACC (c) Lavardac Franca 100%
Drauvil Europea, S.L. San Vicente Alcantara Espanha 100%
Samorim (Joint Stock Company Samorim) (e) Samara Rassia 50%
Isolamentos

Amorim Isolamentos, S.A. Mozelos Portugal 80%
Holding Cortica

CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A. Mozelos Portugal 100%
Ginpar, S.A. (Générale d' Investissements et Participation) Skhirat Marrocos 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos Portugal 100%
Sopac — Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda. Montijo Portugal 100%
Vatrya — Servicos de Consultadoria, Lda. Funchal — Madeira Portugal 100%
Postya — Servicos de Consultadoria, Lda. Funchal — Madeira Portugal 100%

1) — Juridicamente s@o uma so empresa: Amorim & Irmdos, S.A.

C

b) - Juridicamente sdo uma so empresa: Amorim Benelux, B.V.

¢) - Juridicamente sdo uma so empresa: Corticeira Amorim — France S.A.S.

d) - Juridicamente sdo uma so empresa: Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG.

e) — Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

f) — Consolida pelo método integral porque a administragdo da CORTICEIRA AMORIM S.G.PS., S.A. detém directa ou indirectamente, o controlo da gestdo operacional da entidade.
) — Consolida a partir de 1 de Janeiro de 2009.

1) - Empresa em processo de fusdo na Francisco Oller; S.A.

) — Empresas em processo de fusdo.
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Foram liquidadas, durante o exercicio, as subsididrias Amorim & Irmaos VI,
S.R.L. e Aplifin — Aplicacdes Financeiras, S.A. As Subsididrias Llosent &
Forschner Korken GmbH e Société Fabrique de Liége de Tabarka, S.A. foram
fusionadas nas subsidiarias Korken Schiesser GmbH e Société Nouvelle du
Liege, S.A., respectivamente.

VI. Cambios Utilizados na Consolidagao

Fig. 39 Cambios Utilizados na Consolidacao 31/12/09
Taxa Taxa
de Fecho Média
Argentine Peso ARS 5,43760 5,20701
Australian Dollar AUD 1,60080 1,7727
Brazilian Real BRL 2,5113 2,76735
Canadian Dollar CAD 1,51280 1,58496
Swiss Franc CHF 1,48360 1,51002
Chilean Peso CLP 726,110 776,215
Yuan Renminbi CNY 9,77260 9,52488
Danish Krone DKK 7,44180 7,44624
Algerian Dinar DZD 100,8227 99,7991
Euro EUR 1 1
Pound Sterling GBP 0,88810 0,89094
Hong Kong Dollar HDK 11,1003 10,8088
Forint HUF 270,420 280,327
Yen JPY 133,160 130,337
Moroccan Dirham MAD 11,2746 11,2273
Metical MzZM 40,59 37,96
Norwegian Krone NOK 8,3000 8,72783
Zloty PLN 4,10450 4,32762
Ruble RUB 43,2355 44,1168
Swedish Kronor SEK 10,25200 10,61905
Tunisian Dinar TND 1,8921 1,8764
US Dollar usD 1,44060 1,39478
Rand ZAR 10,66600 11,67366

VII. Relato por Segmentos
A CORTICEIRA AMORIM estd organizada nas seguintes Unidades de Negdcios:
- Matérias-Primas;
* Rolhas;
* Revestimentos;
- Aglomerados Compdsitos;

- Isolamentos.

Notas as Contas Consolidadas

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento prin-
cipal o segmento das Unidades de Negdcios (UN), j& que corresponde
totalmente a organizacdo do negdcio, ndo s6 em termos juridicos,
como em termos da respectiva andlise. No quadro seguinte apresenta-
-se os principais indicadores correspondentes ao desempenho de
cada uma das referidas UN, bem como a reconciliagdo, sempre que
possivel, para os indicadores consolidados (Fig. 40).

A opcdo pela divulgacao do EBIT permite uma melhor comparacao do de-
sempenho das diferentes Unidades de Negdcios, dado as estruturas fi-
nanceiras ndo homogéneas apresentadas pelas diferentes Unidades de Ne-
goécios. Este tipo de divulgacdo é também coerente com a distribuicao de
funcoes existentes, ja que tanto a funcdo financeira, no sentido estrito de
negociacdo bancdria, como a funcdo fiscal, utilizacdo de instrumentos
como, por exemplo, o RETGS, sdo da responsabilidade da Holding.

A UN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal produto,
sendo os paises produtores e engarrafadores de vinho os seus principais
mercados. De destacar, nos mercados tradicionais, a Franca, Italia, Ale-
manha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho o destaque vai
para os EUA, Australia, Chile, Africa do Sul e Argentina.

A UN Matérias-Primas ¢, de longe, a mais integrada no ciclo produtivo da
CORTICEIRA AMORIM, sendo mais de 90% das suas vendas dirigidas para
as outras UN, sendo de destacar as vendas de pranchas e discos para a UN
Rolhas.

As restantes Unidades de Negdcios produzem e comercializam um con-
junto alargado de produtos que utilizam a matéria-prima sobrante da pro-
ducdo de rolhas, bem como a matéria-prima cortica que ndo é suscepti-
vel de ser utilizada na producédo de rolhas. De destacar como produtos
principais os revestimentos de solo, cortica com borracha para a indus-
tria automovel e para aplicacdes antivibréticas, aglomerados negros para
isolamento térmico e acuUstico, aglomerados técnicos para a industria de
construcdo civil e calcado, bem como os granulados para a fabricagao de
rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-
-se na Europa e os dos Aglomerados Compdsitos nos EUA. Todas as
Unidades de Negécios realizam o grosso da sua producdo em Portu-
gal, estando, por isso, neste pafs a quase totalidade do capital in-
vestido. A comercializacao é feita através de uma rede de distribui-
cdo propria que estd presente em praticamente todos os grandes
mercados consumidores e pela qual sdo canalizados cerca de 70% das
vendas consolidadas.

Os investimentos do exercicio concentraram-se, na sua quase tota-
lidade, em Portugal. Os activos no estrangeiro atingem cerca de
212 milhdes de euros e sdo compostos na sua grande maioria pelo va-
lor de Existéncias (61 milhdes), Clientes (60 milhdes) e Activo Fixo
Tangivel (38 milhdes).

Distribui¢do das vendas por mercado (Fig. 41).
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Fig. 4
'g. 40 Relato por Segmentos

milhares de euros

Matérias- Aglomerados

2009 -Primas Rolhas Revestimentos| Compésitos | Isolamentos Holding Ajustamentos | Consolidado
Vendas clientes exterior 5652 236 191 111162 53963 8242 0 - 415210
Vendas outros segmentos 77 354 3572 1497 10683 675 987 -94 768 -
Vendas Totais 83 006 239763 112 659 64 646 8917 987 -94 768 415 210
Resultados operacionais EBIT
— corrente 1317 20715 -3975 1288 1491 -2 690 =211 17 935
Activo 98 027 238 063 114 462 67 041 11892 3354 -8 110 524729
Passivo 27 858 62 294 23 647 15053 1766 4968 139 298 274 884
Investimento corpéreo
e incorpéreo 939 7144 5367 1995 562 36 - 16 043
Depreciacées -2762 -8 659 -5 203 -3276 -623 -63 - -20 586
Gastos significativos que ndo
impliquem desembolsos -334 215 -585 207 -95 2 0 -590
Ganhos (perdas) em associadas 14 230 136 - - - - 380

Matérias- Aglomerados

2008 -Primas Rolhas Revestimentos Compésitos  Isolamentos Holding Ajustamentos Consolidado
Vendas clientes exterior 6 346 257 787 131817 63421 8862 55 = 468 289
Vendas outros segmentos 94 868 4401 2134 14319 854 593 -117 170 °
Vendas Totais 101 215 262 188 133 951 77741 9716 649 -117 170 468 290
Resultados operacionais EBIT 6708 14 626 5046 -1750 1302 -988 601 25545
Activo 113141 249 809 120 937 84503 11707 3816 -9192 574721
Passivo 19 072 36 278 24 891 20 252 1668 4125 221711 327997
Investimento corpéreo
e incorpéreo 1118 8875 12 430 3830 738 56 - 27 046
Depreciacoes -3108 -9 052 -4 878 -3422 -601 -49 - -21 109
Gastos significativos que nao
impliquem desembolsos 207 -431 -342 -1274 -43 -45 -18 -1946
Ganhos (perdas) em associadas 18 436 - - - - - 454

Nota: Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores ndo alocados a segmentos.

EBIT = Resultado antes de juros, MEP, minoritdrios e imposto sobre rendimento.

Foram considerados como tinico gasto materialmente relevante o valor das provisoes e ajustamentos de imparidades de activos.
Os activos do segmento ndo incluem os valores relativos a IDA e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.

Os passivos dos segmentos nao incluem IDP, empréstimos bancdrios e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.
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Mercados -
Unido Europeia

Dos quais: Portugal
Resto da Europa
Estados Unidos
Resto da América
Australasia
Africa

Outros

Total

2009

.
milhares de euros

: 2008
302776 64,7%

24 351 52%

29 991 6,4%

67 535 14,4%
32278 6,9%

26 046 5,6%
8399 1,8%

1265 0,3%

468 290 100%



VIII. Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis

Fig. 42 Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis
milhares de euros
Terrenos Equipamento Outros Activos Adiantam. Activos Fixos Activos Fixos
e Edificios Basico Fixos Tangiveis e em Curso Tangiveis Intangiveis

Valores brutos 213510 250323 39036 13883 516 752 784
Depreciacdes e ajustamentos -124 045 -181 962 -34 616 0 -340 623 -152
Abertura (1 de Janeiro 2008) 89 465 68 361 4 420 13 883 176 129 632
Entradas 97 72 20 0 189 -
Aumento 2713 8433 2023 13593 26 762 275
Depreciacdes do exercicio -5913 -13 615 -1 621 0 -21 149 -99
Diminuigoes — alienagdes — abates -617 -667 -1 -344 -1 629 -
Reclassificacées/outros movimentos 1779 8189 163 -9935 196 -
Diferengas de conversao -107 -575 -37 2 -718 -
Valores brutos 215568 248 109 34035 17 196 514 907 1059
Depreciacdes e ajustamentos -128 152 -177 911 -29 068 0 -335130 -251
Fecho (31 de Dezembro 2008) 87 416 70 198 4967 17 196 179 777 808
Valores brutos 215568 248 109 34035 17 196 514 907 1059
Depreciacoes e ajustamentos -128 152 =177 911 -29 068 0 -335130 -251
Abertura (1 de Janeiro 2009) 87416 70 198 4 967 17 196 176 777 808
Entradas 0 0 0 0 0 -
Aumento 929 6126 796 7894 15 745 298
Depreciacdes do exercicio -5 266 -13344 -1722 0 -20 332 -255
Diminuicoes — alienacoes — abates -155 -358 -176 -1 -690 -8
Reclassificagcoes/outros movimentos 728 13338 568 -14912 -278 -157
Diferencas de conversao 15 603 59 -28 649 -1
Valores brutos 217 006 264 889 33714 10 149 525 758 1257
Depreciacoes e ajustamentos -133 339 -188 326 -29 221 0 -350 886 -572
Fecho (31 de Dezembro 2009) 83 667 76 563 4493 10 149 174 872 685

O valor de 9308 K€ em Propriedades de Investimento (2008: 9349 K<)
refere-se, no essencial, a terrenos e edificios ndo afectos a actividade
produtiva.
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IX. Goodwill

Fig. 43 .
g Goodwill
milhares de euros
Abertura Aumento Dif. Fecho
Conversao
Matérias-
-Primas 4195 4195
Rolhas 5000 5000
Revestimentos 4303 5377 -171 9 509
Goodwill 13 499 5377 -171 18 705

O aumento verificado refere-se a aquisicdo no final de 2008 da Associada
US Floors.

X. Associadas e Outros Activos Financeiros

« Associadas

Fig. 44 Associadas
milhares de euros
2009 2008

Saldo Inicial 10427 2906
Entradas/saidas 0 7185
Resultados 381 454
Dividendos -180 -100
Transferéncia para Goodwill -5390 0
Diferencas de conversao cambial -10 7
Outros 3 -25
Saldo Final 5231 10 427

O valor de 7185 K€ refere-se ao efeito da entrada da US Floors. Em
2009, e apos o apuramento do respectivo Goodwill, foi esse mesmo va-
lor transferido para a respectiva rubrica do Balanco.

As Associadas mais relevantes sdo, respectivamente, a Société Nouvelle
des Bouchons Trescases e US Floors Inc. Apresenta-se de seguida um su-
mario das respectivas informacoes financeiras (Fig. 45 e 46).

« Outros Activos Financeiros

O valor registado em Outros Activos Financeiros refere-se, no essencial,
3 aplicagdes financeiras e garantias prestadas.

Notas as Contas Consolidadas

Fig. 45
g Trescases
milhares de euros
2009 2008
Activo corrente 9955 9703
Passivo corrente 4770 4821
Activo ndo corrente 1603 1613
Capital préprio 6 245 6 145
Vendas e prestagdes de servicos 22 760 26 421
Resultado operacional 832 1552
Resultado antes de imposto 689 1399
Imposto sobre o resultado 229 491
Resultado liquido do exercicio 460 908
Fig. 46
g US Floors
milhares de euros
2009 2008
Activo corrente 29 064 -
Passivo corrente 11812 -
Activo ndo corrente 8716 -
Capital proprio 10761 10 000
Vendas e prestagdes de servicos 54 106 -
Resultado operacional 1816 -
Resultado antes de imposto 1229 -
Imposto sobre o resultado 468 -
Resultado liquido do exercicio 761 -

XI. Imposto Sobre o Rendimento

A diferenca entre os impostos imputados a8 Demonstragdo Consoli-
dada dos Resultados do exercicio e dos exercicios anteriores e os
impostos j& pagos e a pagar relativamente a esses exercicios estd re-
conhecida na demonstracdo consolidada dos resultados na rubrica
Impostos Diferidos, de acordo com os principios definidos na nota Il j),
e ascende a 401 K€ (2008: 2057 K€).

O efeito no Balanco Consolidado provocado por esta diferenca as-
cende no Activo a 8099 K€ (31/12/2008: 8223 K€) e no Passivo a
5254 K€ (31/12/2008: 5002 K€), conforme registado nas respectivas
rubricas.
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E conviccdo da Administracdo, expressa nos modelos de previsdo possi-
veis a esta data, que o montante de Impostos Diferidos Activos reco-
nhecidos corresponde ao valor expectavel da sua materializagdo futura
(Fig. 47).

As Empresas integrantes do RETGS tém aprovado a data do Balango um
beneficio fiscal ao investimento de cerca de 1,0 milhdes de euros, os quais
por prudéncia ndo estdo reconhecidos.

Na Fig. 48 pretende-se justificar a taxa de imposto efectiva contabilis-
tica partindo da taxa a que estdo sujeitas a generalidade das empresas
portuguesas.

A CORTICEIRA AMORIM e um conjunto alargado das suas Subsididrias com
sede em Portugal passaram a ser tributadas, a partir de 1 de Janeiro de
2001, pelo Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades
(RETGS) previsto no artigo 63° do CIRC. A opcdo pela aplicacdo de
referido regime é valida por um periodo de cinco exercicios, findo o qual
pode ser renovada nos mesmos termos.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracoes fiscais da CORTICEIRA
AMORIM e das filiais com sede em Portugal estdo sujeitas a revisdo e pos-
sibilidade de correccdo por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos nos termos gerais.

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM e das Empresas Filiais entende
que as correccoes resultantes de revisdes ou inspeccoes por parte das au-
toridades fiscais aquelas declaracdes de impostos nao terdo um efeito
significativo nas demonstracoes financeiras consolidadas apresentadas a
31 de Dezembro de 2009.

Na Fig. 49 apresenta-se os reportes fiscais e respectivos exercicios limi-
tes de utilizacdo.

Considerou-se nas filiais estrangeiras o ano 2014 e seguintes para as
situacdes em que os reportes fiscais ndo tém prazo limite de utilizacdo.

Fig. 49 Reportes Fiscais e Limites de Utilizacao
2010 2011
RETGS
Outras empresas portuguesas 1894
Empresas estrangeiras
Reportes Fiscais Nao Utilizados 0 1894
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Fig. 47
'8 Impostos

Associados a anulacao de activos fixos

Associados a ajustamentos
de existéncias e terceiros

Associados a prejuizos fiscais

Associados a beneficios fiscais

Impostos Diferidos — Activos
Associados a activos fixos tangiveis
Associados a existéncias
Outros

Impostos Diferidos — Passivos
Imposto corrente do exercicio

Imposto diferido do exercicio

Imposto Sobre o Rendimento

Fig. 48

Taxa Genérica de Imposto

2009
386

2948
3410
1356
8100
4484

768

5254
-1803
-401

-2 204

Efeito da ndo consideracao de IDA relativamente
a empresas que geraram resultados contabilisticos

negativos (por impossibilidade efectiva
ou por prudéncia)

Efeito da tributacdo auténoma,
custos nao fiscais e beneficios fiscais

Efeito tributacdo derrama pelos resulta

Efeito tributacdo dividendos

Efeito reconhecimento IDA sobre reportes anteriores a 2009

Outros efeitos

dos positivos

Taxa de Imposto Efectiva Contabilistica "

milhares de euros

2008
409

3774
3089

951
8223
4369

533

100
5002
-3 445
2057

-5 502

Reconciliacao da Taxa de Imposto

26,50%

11,40%

3,90%
2,60%
3,40%
-18,94%
-0,34%
28,52%

IRC sobre Resultados antes de Impostos, ganhos MEP e Interesses Minoritdrios.

2012 2013
9522
439
439 9 522

2014 e seguintes

30777
30777

milhares de euros

Total
9522
2333

30777
42 632
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XII. Inventdrios

Fig. 50 , .
'8 Inventarios

milhares de euros

2009 2008
Mercadorias 12538 18 808
Produtos acabados e intermédios 75 251 77 288
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 660 275
Produtos e trabalhos em curso 10 686 13927
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 78 250 98 331
Adiantamentos por conta de compras 298 290
Ajustamentos para depreciacdo de mercadorias -796 -908
Ajustamentos para depreciacdo de produtos acabados e intermédios -1898 -2145
Ajustamentos para depreciacdo de matérias-primas, subsidiarias e de consumo -200 -205
Inventarios 174 789 205 659
XIII. Clientes
Fig. 51 . Fig. 52 . ~ c
g Clientes g Saldos Vencidos e Nao Vencidos
milhares de euros milhoes de euros

2009 2008 2009 2008

Valor bruto 109 986 113817 Né&o vencidos 69 73

Ajustamentos de imparidade -11 402 -10 394 Vencidos entre 0 — 120 dias 26 29
Clientes 98 584 103 423 Vencidos entre 120 — 180 dias 2 3
Vencidos acima de 180 dias e duvidosos 13 10

Imparidade 11 10

No final de cada periodo é realizada uma analise a qualidade dos crédi-
tos sobre Clientes. Dadas as caracteristicas do negdcio é considerado que
os saldos vencidos até 120 dias ndo sao susceptiveis de registo de impa-
ridade. Os saldos vencidos entre 120 e 180 dias sdo considerados como
podendo gerar uma imparidade de cerca de 60%. Todos os saldos venci-
dos ha mais de 180 dias, bem como todos os saldos considerados duvi-
dosos, dardo origem a uma imparidade total. Esta regra ndo se sobrepde
3 andlise de cada caso especifico.

A analise dos saldos ndo vencidos e vencidos é apresentada na Fig. 52.

Notas as Contas Consolidadas
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XIV. Impostos a Recuperar

Fig.
'g. 53 Impostos a Recuperar

Imposto sobre o valor acrescentado

Restantes impostos

Impostos a Recuperar

XV. Outros Activos

Fig- 54 Outros Activos

Adiantamentos a fornecedores/fornecedores
Acréscimos de proveitos e custos diferidos
Ajustamentos contabilidade cobertura
Outros devedores diversos

Outros Activos Correntes

XVI. Caixa e Equivalentes

Fig. 53 Caixa e Equivalentes

Caixa

Depésitos a ordem
Depésitos a prazo
Outros

Caixa e Equivalentes
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2009

12473
4097

16 570

7693

2009

162
4381
3190

7740

milhares de euros
2008

16 705
3617

20 322

milhares de euros
2009

1812
2927

19
2935

2008

1707
4426
3330
6 685

16 148

milhares de euros
2008

134
2740
453
1269

4596

XVII. Capital e Reservas
- Capital Social

No final do periodo, o capital social estd representado por 133 000 000
de acgoes ordindrias, escriturais, que conferem direito a dividendos, com
o valor nominal unitario de 1 euro.

O Conselho de Administracdo pode decidir aumentar o capital social, por
uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante
de 250 000 000 de euros.

= Acgoes Préprias

A CORTICEIRA AMORIM adquiriu, em varias sessoes de bolsa, 498 349 ac-
¢oes, correspondentes a 0,375% do respectivo capital social, ao preco
médio de 0,60 €/accdo, totalizando estas transaccoes 298 642,51 euros.

Nao se realizaram quaisquer alienagdes de accdes proprias.

A 371 de Dezembro de 2009, a CORTICEIRA AMORIM detinha 3 087 683
acgoes proprias, representativas de 2,322 % do seu capital social.

Durante o ano 2008, a Empresa adquiriu 21 500 acgdes proprias, repre-
sentativas de 0,0162% do seu capital social, pelo preco médio unitério
de 1,761 euros e global de 37 861,11 euros.

No exercicio de 2008, a Empresa nao alienou accoes proprias.
* Dividendos

Na Assembleia Geral da CORTICEIRA AMORIM, realizada no dia 19 de
Marco de 2009, foi aprovada a ndo distribuicdo de dividendos (Fig. 56).

Versdo simplificada da demonstracdo das alteracdes do Capital Préprio
(Fig. 57).

Fig. 56 Distribuicao de Dividendos

milhares de euros

2009 2008

Dividendo distribuido:
2009: 0,000 e 2008: 0,060 (euros por ac¢ao) 0 7 980
Apropriacdo de dividendos — acgdes proprias 0 -155
Dividendos Distribuidos 0 7 825
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Fig. 57 Destes totais cerca de 50% é denominada em divisa ndo euro

Alteracoes do Capital Proprio (2008: 21%), dos quais o USD representa a quase totalidade (Fig. 60).
milhares de euros
2009 2008 Fig.60 . . ;
Divida Remunerada Nao Corrente
Saldo Inicial 246 724 245 390 ‘
Variacdo das accdes proprias -300 -38 milhares de euros
Dividendos distribuidos 0 -7 825 2009 2008
Variacao dos ajustes d tabilidad
R Empréstimos bancarios 28 636 29981
de cobertura -3236 3491 BT I . 16 285
Variacdo das diferencas de contabilidade ubsidios reer'n olsavels
de cobertura 540 812 Papel comercial 47 474 72 000
Outras -84 345 Divida Remunerada Nao Corrente 93472 118 266
Resultado liquido exercicio 5111 6153
Ve e Dl i Tanto no final de 2009 como no final de 2008, a quase totalidade desta
etz SO 1@ 29 divida era denominada em euros.
Saldo Final 249 846 246724

A 31 de Dezembro de 2009, a maturidade da divida remunerada ndo

. . corrente era a seguinte (Fig. 61):
XVIII. Interesses Minoritarios

. Fig. 61 . P
Fig. 58 e g Prazos de Vencimento de Divida
Interesses Minoritarios
milhares de euros
milhares de euros
Vencimento entre 01/01/2011 e 31/12/2011 79 244
AL . Vencimento entre 01/01/2012 e 31/12/2012 12 670
Saldo Inicial 9593 9573 Vencimento entre 01/01/2013 e 31/12/2013 72
Entradas/saidas 0 260 Vencimento ap6s 01/01/2014 1486
Resultados 791 968 Total 93472
Dividendos -486 -571
Diferencas de conversdo cambial 1003 -1026
Outros 217 389 Na mesma data, cerca de 81% da divida remunerada total era denomi-
: nada em euros, sendo o restante composto, no essencial, por divida
Saldo Final 10 684 9593

denominada em USD.

A divida remunerada, corrente e ndo corrente, vence juros a taxa varia-

XIX. Divida Remunerada vel. O custo médio registado no periodo para o conjunto das linhas de

crédito utilizadas situou-se nos 2,94 % (2008: 5,31%).
No final do exercicio a divida remunerada tinha a seguinte composicdo (Fig. 59):

Com data de 31 de Dezembro de 2009, trés Subsidiarias da CORTICEIRA
AMORIM apresentaram 2,0 milhdes de euros de divida coberta por

Fig. 59 Divida Remunerada Corrente garantias reais sobre iméveis.
milhares de euros A data do Balanco, o montante de linhas de crédito ndo utilizadas
2009 2008 elevava-se a 154 milhdes de euros.

Empréstimos bancarios 44 197 100 208
Descobertos 6188 7 084
Subsidios reembolséveis 496 0
Papel comercial 2000 2000

Divida Remunerada Corrente 52 881 109 292
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XX. Fornecedores Fig. 64

Subsidios
. milhares de euros
Fig. 62

Fornecedores Subsidios Nao Reembolsaveis 2009 2008
milhares de euros Saldo Inicial 9018 9 284
2009 2008 Reconhecimento de proveitos do exercicio -2997 -1 065
Subsidios aprovados por receber 0 766
Fornecedores c/c 69 172 29 411 Recebimentos 709 0
Fornecedores — recepgao e conferéncia 5429 3856 Reclassificacoes/transferancias 2452 810
Fornecedores 74 601 33 267 Outras 0 777
Saldo Final 9182 9018

O aumento verificado em Fornecedores é consequéncia, em grande me-

. . S Subsidios Reembolsaveis
dida, de um novo relacionamento com uma parte significativa dos For-

necedores. A disponibilizacdo de um instrumento financeiro adequado Saldo Inicial 5678 2907
permitiu o alargamento dos respectivos prazos de pagamento. Pagamentos do exercicio 20k =l Uz
L. . . Recebimentos do exercicio 1176 3640
XXI. Outros Empréstimos Obtidos e Credores Diversos P »
ctualizacdo justo valor (subsidios taxa zero) 0 115
Reclassificagoes/transferéncias -2 385 -810
Fig 63 Saldo Final 2431 5678
Outros Empréstimos Obtidos e Credores
milhares de euros
2009 2008 XXII. Estado e Outros Entes Publicos
Subsidios ndo remunerados 1361 4 887
Outros credores diversos 770 2 841 Fig 65
Outros Empréstimas Obtidos Estado e Outros Entes Publicos
e Credores Diversos — Ndo Correntes 2131 7728 milhares de euros
Subsidios ndo remunerados 1070 791 2009 2008
Acréscimos de custos 14 657 17 157 .
Proveitos diferidos — subsidios Imposto sobre o rendimento 1618 2426
para o investimento 9182 9018 Imposto sobre o valor acrescentado 3405 5086
Outros credores diversos 7 680 10989 Seguranca Social 2640 2814
Outros Empréstimos Obtidos Outros 1712 1430
e Credores Diversos — Correntes 32589 37 955 Estado e Outros Entes Publicos 9375 117756

Na rubrica Acréscimos de Custos a parte relativa a remuneracoes a li-
quidar (que inclui o subsidio de férias, férias pagas e subsidio de Natal)
ascende a 7394 K€ (2008: 8347 K€).
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XXIII. Fornecimentos e Servicos Externos As Remuneracées dos Orgaos Sociais incluem as auferidas pelo Conselho
Fiscal e Mesa da Assembleia Geral. Os valores constantes deste quadro sao

os registados nos livros das Sociedades, referindo-se assim aos valores

Fig. 66 ) X custeados durante os exercicios.
Fornecimentos e Servicos Externos
O valor de 4515 K€ relativo ao custo da reestruturacao referido na

milhares de euros ~ L. | X
Demonstragdo de Resultados por Naturezas estd incluido na linha de

2009 2008 Indemnizacoes.
ComLrige 1628 1782 XXV. Ajustamento de Imparidade de Activos
Seguros 2783 3800
Subcontratos 2621 2174
- Fig. 68 . . q
SRS 6973 rers g Ajustamento de Imparidade de Activos
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1005 1387 )
milhares de euros
Combustiveis 712 1175
Rendas e alugueres 4205 4833 2009 2008
Transportes 13 490 15119 Valores a receber 1007 2486
Deslocacoes e estadas 3288 3843 Inventarios -488 -356
Comissoes 4378 5026 Outros 94 -79
Trabalhos especializados 9026 8734 Ajustamentos de Imparidade de Activos 613 2051
Publicidade e propaganda 7112 6 828
Conservacao e reparacao 5315 6 253
Outros 8542 10575 XXVI. Outros Proveitos e Custos Operacionais
Fornecimentos e Servicos Externos 71078 78 804
Fig. 69 . N
Outros Proveitos e Custos Operacionais
XXIV. Custos com Pessoal o )
milhares de euros
2009 2008
Fig. 67 indi i ) )
Custos com Pessoal Impostos indirectos/directos 1576 1592
_ Provisdes do exercicio 26 122
milhares de euros
Diferencas de cambio (liquidas) 1382 -1433
2009 2008 Ganhos (perdas) no imobilizado -36 169
Remuneracdes dos 6rgaos sociais 444 826 Subsidios a exploragcdo 128 464
Remuneracdes do pessoal 67 036 69 711 Subsidios ao investimento 2995 1065
Encargos sobre remuneracoes 14149 15142 Outros proveitos e custos -622 497
Indemnizagoes 7974 3817 Outros Proveitos (+)
Outros custos com o pessoal 3903 3799 e Custos (-) Operacionais 2297 -707
Custos com Pessoal 93 506 93 296
Numero Médio de Trabalhadores 3422 3846
Numero Final de Trabalhadores 3243 3745
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XXVII. Juros Liquidos

Fig. 70 Juros Liquidos
milhares de euros
2009 2008

Juros suportados — empréstimos bancarios 4250 8826
Juros suportados — papel comercial 1119 3560
Juros suportados — mora 8 1
Imposto de selo sobre Juros 115 139
Imposto de selo sobre capital 71 67
Juros suportados — outros 660 1160
6223 13753
Juros obtidos — depésitos bancarios -184 -80
Juros obtidos — juros mora -170 -26
Juros obtidos — outros Juros -174 -272
-529 -378
Juros Liquidos 5694 13376

O valor de 660 K€ na rubrica Juros Suportados — Outros inclui 228 K€
relativos ao custeio do Justo Valor de passivos ndo remunerados (2008
inclui 511 K€).

XXVIIIL. Transacgoes com Entidades Relacionadas

A CORTICEIRA AMORIM consolida indirectamente na AMORIM —
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A. com sede em Mo-
zelos (Santa Maria da Feira), Holding do Grupo Amorim.

A 31 de Dezembro de 2009, a participagcdo do Grupo Amorim na CORTICEIRA
AMORIM era de 69,402 % dos direitos de voto.

Fig. 71 . et .
'8 Garantias, Contigéncias e Compromissos

As transaccoes da CORTICEIRA AMORIM com empresas relacionadas
resumem-se, no essencial, a prestacdo de servicos por parte de Subsidia-
rias da AMORIM — INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.G.PS., S.A,,
(Amorim Servigos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo, Lda., OSI —
Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das prestacdes de
servicos destas empresas ao conjunto das Empresas da CORTICEIRA
AMORIM foi de 6442 K€ (2008: 4784 K€).

As compras de corti¢a efectuadas no exercicio a empresas detidas pelos
principais Accionistas indirectos da CORTICEIRA AMORIM atingiram o
valor de 102 K€, correspondendo a menos de 0,5 % das compras totais
daquela matéria-prima.

Os saldos a 31/12/2009 e de 2008 sdo os decorrentes do periodo
normal de pagamento (entre 30 e 60 dias) e por isso considerados
imateriais.

Os servicos sdo normalmente negociados com as entidades relacionadas
numa base de cost plus num intervalo entre 2% e 5%.

Durante o exercicio ndo se registaram transacgdes, nem existem saldos
com as partes relacionadas AMORIM CAPITAL, S.G.PS., S.A., VERTENTE
FINANCEIRA, S.G.PS., S.A., AMORIM — INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES,
S.G.PS., S.A. e INTERFAMILIA II, S.G.PS., S.A.

O total de remuneracdes de curto prazo do Pessoal-chave da CORTICEIRA
AMORIM atingiu no exercicio o valor de 1744K€ (2008: 1520 K€). O valor
de beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios
de cessacdo de emprego e de pagamentos com base em acgdes é nulo.

XXIX. Garantias, Contingéncias e Compromissos

No decurso da sua actividade operacional, a CORTICEIRA AMORIM prestou
garantias a terceiros no montante de 162 859 K€ (31/12/2008:194 472 K€)
(Fig. 71).

O valor registado em Diversos refere-se, na sua quase totalidade, a ga-
rantias relativas a compra da Oller.

milhares de euros

Beneficiario Montante Motivo
Agéncias governamentais 5176 Projectos de investimento
DGCl/Fazenda Publica 5185 Processos relativos a impostos
Entidades bancarias 149 191 Empréstimos obtidos
Diversos 3308 Garantias diversas
Total 162 859
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Considera-se adequado o montante de 2962 K€ em provisdes existentes
para fazer face a processos judiciais relativos a impostos. Relativamente ao
assunto objecto de comunicado no passado dia 18 de Junho de 2008, in-
forma-se que até a presente data ndo houve quaisquer desenvolvimentos.

A 31 de Dezembro de 2009, o total de rendas vincendas referentes a
contratos de aluguer de longa duracdo de equipamento de transporte
ascendia a 1397 K€. O total de rendas vincendas relativas a equipa-
mento e software informatico ascendia a 386 K€. O total das rendas
vence-se em 2010 (713 K€); 2011 (535 K€); 2012 (357 K€); e 2013 e
seguintes (178 K€).

Os compromissos com Fornecedores de imobilizado ainda ndo relevados
a data de Balanco elevavam-se a 2215 K£.

XXX. Cambios Contratados com Instituicoes
de Crédito

Em 31 de Dezembro de 2009, existiam contratos forwards outright rela-
tivos a divisas usadas nas transaccoes da CORTICEIRA AMORIM distribui-
dos da seguinte forma:

- relativamente a cobertura de posicées longas — montante de 5266 K€
(uma variacdo homoéloga de -52%). Este montante refere-se, no
essencial, a AUD (34%), a USD (26%), a ZAR (25%);

- relativamente a cobertura de posicdes curtas — montante de 546 K€.
Este montante refere-se exclusivamente a USD.

A mesma data nio existiam quaisquer contratos de opcoes.
XXXI. Remuneracoes dos Auditores

O total de honorarios suportados pelo conjunto de Empresas da
CORTICEIRA AMORIM relativamente aos servicos de auditoria das
empresas do universo da PricewaterhouseCoopers atingiu os 378 mil
euros (exercicio 2008: 396 mil euros).

XXXII. Sazonalidade da Actividade

A actividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se por um leque bastante
alargado de produtos e por um mercado que abrange os cinco continen-
tes e mais de 100 paises. Nao se considerga, por isso, que haja uma sazo-
nalidade notéria na sua actividade, dada a extrema variedade de produ-

Notas as Contas Consolidadas

tos e de mercados. Tradicionalmente tem-se observado, no entanto, que
a actividade do primeiro semestre, e em especial a do segundo trimestre,
é superior a média dos restantes trimestres, alternando o terceiro e o
quarto trimestre como o trimestre mais fraco de vendas.

XXXIII. Outras Informacoes
a) Calculo da Margem Bruta percentual

A Margem Bruta percentual apresentada nas Demonstracdes de Re-
sultados por Naturezas é calculada usando como denominador o
valor da Producdo (Vendas + Variacdo de Producao).

b) Resultado Liquido por Accdo

O Resultado Liquido por Acgdo é calculado atendendo ao nimero
médio do exercicio das ac¢des emitidas deduzidas das accoes pro-
prias. Ndo havendo direitos de voto potenciais, o resultado por ac-
¢ao bésico ndo difere do diluido (Fig. 72).

Fig. 72 P ~
g Resultado Liquido por Accao
2009 2008
Accdes emitidas 133 000 000 133 000 000
N2 médio de accdes proprias 2949 243 2578584
N2 médio de acgdes em circulacdo 130050 757 130421416
Resultado liquido (em milhares de euros) 5111 6153
Resultado por accao (em euros) 0,039 0,047

c) Normas de IFRS

* Neste exercicio de 2009 tornaram-se obrigatdrias as seguintes
normas:

0 IAS 1 (revista);
0 IAS 23 (Custos de empréstimos 2007);

o IFRS 7 (Alteragoes de divulgagoes).
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A adopcdo destas normas ndo produziu impacto relevante nas
Demonstracdes Financeiras do Grupo.

- Normas emitidas de aplicacdo futura:
0 IAS 27 (revista);
o IFRIC17;
0 IFRS 3 (revista).

N&o estimdmos impactos significativos nas contas de 2009, caso a
sua aplicacdo fosse antecipada a esta data.

d) Classificacdo de activos e passivos financeiros

Os activos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria
de Empréstimos e Contas a Receber. Por sua vez, os passivos
financeiros sdo, essencialmente, Passivos a custo amortizado.

Detalhe dos activos e passivos financeiros (Fig. 73):

Fig. 73 Activos e Passivos Financeiros
milhares de euros
2009 2008

Clientes 174 789 103 423
Impostos a recuperar 16 570 20 322
Caixa e equivalentes 7740 4596
Outros 7218 14212
Total dos Activos Financeiros 206 317 142 553
Divida remunerada 146 353 227 558
Outros empréstimos e credores diversos 10 880 19 508
Fornecedores 74 601 33267
Outros 9375 11756
Total dos Passivos Financeiros 241 209 292 089
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Os valores a receber de Clientes sao denominados em USD (3,3%), CLP
(3,4%), ARS (1,9%), ZAR (0,5%), AUD (0,8%), sendo o remanescente
quase totalmente denominado em euros. As diferencas de cambios re-
gistadas resultam, no essencial das divisas, de Clientes denominados em
divisa diferente do euro, bem como dos empréstimos em divisa usados
como instrumentos de cobertura de risco cambial.

Mozelos, 18 de Fevereiro de 2010

O Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Anténio Rios de Amorim

Presidente do Conselho de Administracao

Fernando José Araujo Santos Almeida

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Joaquim Ferreira de Amorim
Vogal do Conselho de Administragdo

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal do Conselho de Administragao

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal do Conselho de Administracdo

José da Silva Carvalho Neto
Vogal do Conselho de Administragdo

André de Castro Amorim
Vogal do Conselho de Administracao
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“O revestimento com cortica

vence claramente na comparacao

da ecoeficiéncia.

A andlise de ecoeficéncia debrucou-se
sobre uma combinacdo entre critérios
ambientais e economicos, tais como
equilibrio, consumo de recursos, impacto
na saude e bem-estar e emissoes,

em particular de gases com efeitos

de estufa.”

BASF
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CapituLo U

Certificacao Legal de Contas

“O RELATORIO DE GESTAO

E SUFICIENTEMENTE
ESCLARECEDOR DA EVOLUCAO
DOS NEGOCIOS E DA SITUACAO
DA SOCIEDADE E DO GRUPO,
EVIDENCIANDO OS ASPECTOS
MAIS SIGNIFICATIVOS.”

O Conselho Fiscal

I Certificagdo Legal de Contas

“AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
APRESENTAM DE FORMA
VERDADEIRA E APROPRIADA,
EM TODOS OS ASPECTOS
MATERIALMENTE RELEVANTES,
A POSICAO FINANCEIRA
CONSOLIDADA DA CORTICEIRA
AMORIM, S.G.PS., S.A.”

PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.O.C., Lda.
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Nos termos da lei e do mandato conferido, submetemos & vossa apreciacio o Relatério sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida e damos o Parecer sobre o Relatério de Gestio e as
demonstragdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM,
5.G.P.S., S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

| - TRABALHO EFECTUADO

Ao longo do exercicio de 2009 acompanhamos, com a periodicidade e a extensio considerada
adequada, a actividade da Sociedade. Ao verificar a regularidade da escrituragdo contabilistica, ndo
tomamos conhecimento de qualquer violagdo & lei ou ao contrato de sociedade. Aprecidmos
também as CertificacBes Legais das Contas emitidas pela PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.. As citadas verificagdes abrangeram as contas sociais
e as contas consolidadas da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., ambas preparadas nos termos
legais.

Executdmos, nomeadamente, os seguintes procedimentos:

acompanhamento da actividade da Sociedade, quer através de reunifes havidas com o
Conselho de Administragdo, Comissdo Executiva e outros responsaveis, quer através da
consulta de actas relevantes, tendo solicitado e obtido os elementos e os esclarecimentos
considerados necessarios;

— apreciagdo da adequagdo e consisténcia das politicas contabilisticas adoptadas pela
Sociedade;

— andlise do sistema de controlo interno em vigor na Sociedade;
— andlise da informagéo financeira divulgada.

Realce para o importante e diligente contributo de toda a Organizagdo - Conselho de Administragéo e
Servigos -, que possibilitaram a este Conselho o cumprimento da sua missdo de forma rigorosa e
eficiente.

Realce também para o profissionalismo, a capacidade técnica e a competéncia com que a
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., em particular o seu representante Sr. Dr. José
Pereira Alves, o 6rgéo Revisor Oficial de Contas da Sociedade, e a sua Equipa desenvolveram ao
longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009. w )
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1l - CONCLUSAO

No ambito das nossas fung@es, verificdmos:

- qgue o Balango, a Demonstragdo dos Resultados e demais pegas contabilisticas, bem como as
respectivas notas explicativas, tanto das contas sociais como das contas consolidadas, foram
preparados de acordo com as disposicdes legais;

— a adequagdo das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados, os quais se
encontram adequadamente expressos nas notas explicativas;

— que o Relatério de Gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negdcios e da
situacdo da sociedade e do Grupo, evidenciando os aspectos mais significativos;

— que a proposta de aplicagdo de resultados se encontra devidamente fundamentada.

Il - PARECER

Pelo que, com base nas informag&es recebidas do Conselho de Administraciio e Servicos e tendo em
consideragdo as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, somos de parecer que:

i)
i)

i)

seja aprovado o Relatdrio de Gestdo da sociedade;

sejam aprovadas as demonstra¢des financeiras da sociedade e as demonstracées financeiras
consolidadas;

seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados.

V - DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c} do nimero 1 do artigo 245.2 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, na qualidade de membros do Conselho Fiscal, declaramos que, tanto quanto é do nosso
conhecimento, as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas, foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, 5.A. e
das empresas incluidas no perimetro de consolidaggo.

Declaramos ainda que o relatério de gestdo expbe fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posicdo da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagdo, contendo o referido relatdrio um capitulo especial onde se expdem os
principais riscos e incertezas do negdcio.

Certificagdo Legal de Contas
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V - AGRADECIMENTO

Por ltimo, uma palavra de aprego:
— ao Conselho de Administragdo, pela disponibilidade, cordialidade e transparéncia;

— a Organizagdo, pela pronta disponibilizagdo de todos os meios, humanos e materiais
considerados necessarios para a prossecugdo do nosso trabalho; e

— a PricewaterhouseCoopers e a sua Equipa pelo excelente desempenho, possibilitando a
evidéncia publica dos elevados standards de controlo interno e de reporte financeiro que a
CORTICEIRA AMORIM, SGPS, 5.A consistentemente adopta.

Mozelos, 2 de Margo de 2010.

O CONSELHO FISCAL

Durval Ferreira Margues

Joaquim Alberto Hierro Lopes

Gudeo Tos i Mhroke A Gl Gernomnt,

/Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes
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PRICEVATERHOUSE(COPERS

PricawaterhouseCoopaers

& Associados - Seciedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda,
o'Porto Bessa Leile Complex

Rua frtinin Bessa Leits, 1450 - 57
4150-074 Porto

Perugal

Tel +351 225 433 000

Fax =351 225 433 400

Certificagdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria
sobre a Informacgéo Financeira Consolidada

Introdugéo

1 Mos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagao Legal das Contas e
o Relatério de Auditoria sobre a informagéo financeira contida no Relatorio consolidado de
gestan e nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Corticeira Amorim,
5.G.P.5., S.A., as quais compreendem a Demonstragac da Posigao Financeira consolidada
em 31 de Dezembro de 2009 (gue evidencia um total de 524.730 milhares de euros e um
total de Capital Propric de 249.845 milhares de euros, o qual inclui Interesses Minoritarios
de 10.684 milhares de euros e um Resultado Liquido de 5.111 milhares de euros), as
Demanstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragio
de Rendimento Integral consclidado, a Demonstragdo de alteragbes no Capital Praprio
consolidado e a Demonstrago consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragao da Empresa: (i) a preparagio do
Relatdrio consolidado de gestio e de demonstragdes financeiras consolidadas que
apresenten de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consclidado das suas operagles, 0
rendimento integral consolidado, as alteragdes no Capital Proprio consolidado e os fluxos de
caixa consolidados; (i) que a informacgdo financeira historica, seja preparada em
conformidade com as Mormas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adoptadas na Unido Europeia e gue seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutengdo de sistemas de controlo interno
apropriados; e (v) a divulgago de gualguer facto relevante que tenha influenciado a
actividade do conjunto das empresas incluldas na consolidagao, a sua posigao financeira ou
resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informag&o financeira contida nos
documentos de prestagéo de contas acima referidos, designadamente sobre se & completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado no
nosso exame.

FrinewaiehuseConpers & Arsomados - Socwecie du Revsoes Qliciss da Santis, LA Inserts ra lista ins Redsorns Oliclas de Sonlas sab o o 163 >,
Sone: Padcio Sollnmayer, #ua Scusa Mo, | -3, 1050- 217 uboa M 506 528 752 Capilal Seckl Eures 313,000
Mamniaca na Censenanire do Regisio Comera s o o 508 828 752 jas n® 11212} nS0rEE na Comissan do Mercann e Vaiores Mobiirios sob o o 8077 (
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Ambito

4 O exame a gue procedemos foi efectuado de acordo com as Mormas Tecnicas e as
Directrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem gue o mesmo seja planeado e executado com o objective de obter um grau de
seguranca aceitidvel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas ndo contém
distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i} a verificagio de
as demonstragbes financeiras das empresas incluidas na consoclidagdo terem sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes nelas
constantes e a avaliago das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacgéo; (ii) a verificagdo das operactes
de consclidagdo e da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, (i} a apreciagéo
sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacgdo, tendo em
conta as circunstancias; (iv) a verificago da aplicabilidade do principio da continuidade; (v)
a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragies
financeiras consolidadas; e (vi) a apreciacdo se a informaco financeira consolidada &
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacgéo
financeira consolidada constante do Relatdrio consclidado de gestdo com os restantes
documentos de prestagdo de contas.

6 Entendemos que o exame efectuadc proporciona uma base aceitdvel para a
expressdo da nossa opinido.

Opiniao

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiaimente relevantes, a
posicdo financeira consolidada da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. em 31 de Dezembro
de 2009, o resultado consolidado das suas operagdes, o rendimento integral consolidado, as
alteragBes no Capital Proprio consoclidado e os fluxos de caixa consolidados do exercicio
findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia e a informagao nelas constante é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Parto, 2 de Margo de 2010

PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.O.C., Lda.
representada por:

.T';r: N /t‘._ te, -\‘{'\-.

José Pereira Alves, R.O.C.
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“Queremos que escolha a cortica
consciente das suas virtualidades,

do valor que acrescenta aos produtos
onde é incorporada e do seu fantastico
contributo para o equilibrio do montado,
um valioso reduto de biodiversidade.
Mas temos a certeza de que a ha-de
reconhecer. SO ndo sabemos se

a identificara como cortica ou como
Amorim. E, por isso, damos uma ajuda:
O prodigioso material é a cortica,

tudo o resto — visdo, know-how,
qualidade, performance, design,
Investigacdo e inovagao...

— e AMORIM. "

ANGONIo Rios de Amorim
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