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RELATORIO DE GESTAO

1. EVOLUGCAO MACROECONOMICA EM 2015

1.1. Economia Mundial

A Economia Mundial terd registado em 2015 o seguinte perfil macroeconémico:

PIB Inflagdio (1) Desemprego (1)

2014 2015 2014 2015 2014 2015

Mundo 3,4 3,1 - - - -
Economias Desenvolvidas 1,8 1,9 1,3 1,0 7,9 7,3
EUA 2,4 2,5 1,6 0,1 6,2 5,3

Japdo 0,0 0,6 2,7 0,7 3,6 3,5

a) Zona Euro 0,9 1,5 0,4 0,2 11,6 11,0

Reino Unido 2,9 2,2 1,5 0,1 6,2 5,6

Canada 2,5 1,2 1,9 1,0 6,9 6,8

Paises em Desenvolvimento 4,6 4,0 51 5,6 --- -—--

Africa Subsariana 5,0 3,5 6,4 6,9 - -
Africa Sul 1,5 1,3 6,1 4,8 25,1 25,8

Asia em Desenvolvimento 6,8 6,6 3,5 3,0 - -
China 7,3 6,9 2,0 1,5 4,1 4,1

india 7,3 7,3 5,9 54

Médio Oriente e Norte Africa 2,8 2,5 6,7 6,2 - -
Europa Central e Leste 2,8 3,4 3,8 2,9 --- ---

Russia 0,6 -3,7 7,8 15,8 5,2 6,0

América Latina e Caraibas 1,3 -0,3 7,9 11,2 --- ---
Brasil 0,11 -3,8 6,3 8,9 4,8 6,6

Fonte: FMI, “World Economic Outlook Update” (Jan 2016) para PIB, “World Economic Outlook” (Out 2015) para Inflagdo e Desemprego.
Valores em percentagem year-on-year. (1) O mais actual sempre que disponivel.

O ano de 2015 surpreendeu ao registar um nivel de crescimento inferior ao observado no ano precedente: estima-se
que o ritmo de expansdo tenha rondado 3,1%. A atividade manteve-se deprimida. O ritmo de crescimento nos paises
Emergentes foi, pelo 52 ano consecutivo, menor. Tera sido, inclusive, o mais baixo desde a crise financeira de 2008-09,
e em torno de 4,0%; as Economias Desenvolvidas, pela sua parte, progrediram a um ritmo mais elevado. Este padrado
de evolucdo divergente terd mesmo observado consolidacdo. Apesar da Reserva Federal EUA ter dado inicio, em
Dezembro, a normalizagdo das taxas de juro do USD — o primeiro aumento de taxas desde 2006 - a politica monetaria
foi globalmente acomodaticia enquanto as politicas orcamentais se pautaram por menor restricdo ao crescimento. A
perspetiva de divergéncia de politicas monetdrias entre EUA (e Reino Unido) por um lado, e as restantes economias
Desenvolvidas, por outro, dominou a evolu¢do dos mercados financeiros, afetando o desempenho econdémico de
diversas economias Emergentes. A perspetiva dominante de incremento gradual nas taxas de juro diretoras nos EUA,
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a par de episddios de volatilidade acrescida por receios quanto ao impacto no crescimento das Economias
Emergentes, determinou, ainda assim, condi¢des financeiras mais restritivas a nivel mundial e a aceleragdo de saida
de capital desses mesmos Emergentes. A evolugdo desfavoravel do prego das Commodities, o abrandamento da
atividade industrial e a queda nos indicadores do Comércio Internacional caracterizaram o contexto econémico de
2015, sobretudo na parte final do ano. A par, e relacionado com estes desenvolvimentos, a conjuntura foi influenciada
pela alteragdo do padrdo de crescimento da China, procurando as autoridades locais rebalancear o crescimento a
favor dos Servicos e da Procura Interna e assim garantir uma expansao mais equilibrada. O USD registou uma
tendéncia generalizada de ganhos.

Os Estados Unidos terdo registado um crescimento em torno de 2,5%, marginalmente acima do observado em 2014.
Foi o 62 ano consecutivo de crescimento da maior economia mundial, evidenciando o bom desempenho do sector
imobilidrio, de segmentos como as vendas e crédito automovel, e a melhoria das condig¢Ges a nivel do mercado laboral
— a taxa de desemprego atingiu um minimo histérico de 5,0% em Dezembro. A queda dos precos do petrdleo,
contudo, deverd ter exercido um impacto significativo no investimento no sector da extracdo de gas e crude,
penalizando a procura agregada doméstica, especialmente na parte final do ano. O sector industrial evidenciou
desaceleragdo, afetado pelo abrandamento mundial e pelo impacto da valorizagdo do USD.

A Zona Euro, por sua vez, tera registado expansdo em torno de 1,5%, acelerando face ao ritmo de 2014. Ficou, ainda
assim, aquém das expectativas iniciais. A procura Domeéstica, beneficiando de condi¢des de financiamento
extremamente favoraveis e sustentadas (expansdo das medidas de quantitative easing), da queda nos precos do
petrdleo e derivados, e de politicas orgamentais globalmente neutras, mostrou recuperagdo e tera mesmo
compensado o menor contributo das Exporta¢des Liquidas. O impacto da desaceleragcdo da China e de outros paises
Emergentes, bem como o elevado nivel de endividamento ainda persistente no sector privado, terdo dificultado a
recuperac¢do econémica. O Desemprego tera diminuido apenas gradualmente — de uma taxa de 11,5% no inicio do ano
tera decrescido para 10,4% no final, permanecendo as disparidades significativas entre Estados-membro. A Inflagao
tera registado oscilagdo marginalmente positiva, evidenciando um afastamento superior face ao mandato do BCE.

O Reino Unido tera registado em 2015 um crescimento em torno de 2,2%, evidenciando um abrandamento por
comparagdo com o nivel de 2,9% observado em 2014.

Tal como no ano anterior, a Politica Monetaria global evidenciou uma divergéncia, colocando a Reserva Federal de
um lado e os principais Banco Centrais das economias desenvolvidas do outro. Genericamente, observou-se a
manutengdao da acomodag¢do extrema a que se assistia anteriormente, com exce¢des para algumas Economias
Emergentes, a bragos com inflagdo e desvalorizagdes cambiais crescentes, e que optaram por medidas restritivas
acentuadas. BCE e Banco do Japdao implementaram medidas ndo ortodoxas adicionais e, no caso europeu, a
Autoridade Monetaria optou mesmo por conduzir as taxas de juro para niveis historicamente baixos — e para
referenciais negativos no caso da absorgdo de excesso de liquidez. A tendéncia de queda do preco do Petrdleo, que se
observou em 2014, manteve-se e registou mesmo aceleragao a partir de Setembro de 2015. A Arabia Saudita, lider de
facto da OPEP, persistiu numa politica de manutencdo do nivel de producdo em face de excesso de oferta
generalizado e a expectativa de intensificagdo da produgdo de paises como o Irdo, agravaram a evolugdo e fizeram
regressar a expectativa de pressdes desinflacionistas a nivel global. A Inflagdo terd evoluido de forma descendente nas
Economias Desenvolvidas — com referéncias aquém das metas — e de forma dispar nos Emergentes, ao sabor do jogo
entre desvalorizagdes cambiais, por um lado, e queda de precos das Commodities e impacto na Procura, por outro,
sobretudo nos que evidenciavam maiores desequilibrios externos. Por esse motivo, em algumas Economias
Emergentes, a necessidade de reagir a desvalorizacdes cambiais acrescidas e/ou forte aceleracdo da Inflagdo,
conduziu a aumentos continuados de taxas de juro, de que o Brasil € o melhor exemplo.
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1.2. Portugal

Durante 2015, a economia portuguesa evoluiu como resulta do quadro seguinte:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Consumo Privado -2,3 2,1 -4,0 -5,4 -2,0 2,1 2,7
Consumo Publico 4,7 0,9 -3,8 -4,8 -1,5 -0,3 0,1
Investimento -13,3 -3,6 -13,9 -14,3 -8,4 2,5 4,8
Procura Interna -3,3 0,8 -5,7 -6,9 -2,7 0,3 1,1
Exportagdes -10,9 8,8 7,5 3,2 5,9 3,4 5,3
Importagdes -10,0 5,4 -5,3 -6,6 2,7 6,4 7,3
PIB -2,6 1,3 -1,7 -3,2 -1,5 0,9 1,6
B.Corrente + B.Capital (1) -9,5 -8,9 -5,3 0,8 2,5 2,1 2,4
Balanca Bens Servigos (1) -6,8 -6,7 -3,3 0,1 1,7 1,1 1,6
IHPC -0,9 1,6 3,6 2,8 0,5 -0,2 0,6

Fonte: Banco de Portugal — Taxas de variagdo em %,; Boletim Econédmico Inverno Dez 2015; (1) em % do PIB;

Portugal registou em 2015 o segundo ano consecutivo de crescimento apds uma recessao prolongada. Estima-se que
a economia Portuguesa tenha crescido em torno de 1,6%, marginalmente acima da média observada desde a adesdo
ao Euro. Ainda assim, nestes dois anos de crescimento, Portugal tera apenas recuperado um tergo do valor destruido
na crise. O crescimento da atividade esteve suportado, de forma ndo totalmente antecipada mas efetivamente dando
seguimento ao que se observava ja em finais de 2014, na evolugdo da Procura Interna (sobretudo do Investimento) e,
marginalmente, nos ganhos registados pela Procura Externa Liquida (excelente desempenho das Exportagdes). Ainda
assim, o contributo desta rubrica mostrou-se inferior ao do ano transato, pelo elevado impacto que o Investimento
em Capital Circulante teve a nivel das Importagdes. O Consumo Publico contribuiu para o crescimento apds 4 anos de
contragdo. O crescimento econdmico foi mais vincado na primeira metade do ano, observando-se desaceleragdo no
ritmo de atividade no 32 e 492 trimestres, a que nao tera sido alheio o periodo de incerteza politica entretanto vivido. A
par desta evolugao, o abrandamento da conjuntura internacional, evidente na evolugdo da China e EUA mas também
em destinos como Angola e Brasil, tera afetado o contributo da Procura Externa Liquida para o crescimento. Do lado
positivo, a redugdo substancial de pregos nos inputs energéticos (importados) e a politica monetaria prosseguida pelo
BCE, favoreceram a recuperagao.

O esforgo de consolidagdo de Contas Publicas persistiu ainda que de forma mais moderada — Portugal manteve-se sob
andlise da Comissdo Europeia ao abrigo do Procedimento por Défices Excessivos. A indefinicdo politica desde
Setembro de 2015 tera gerado, receia-se, uma pausa no processo de consolidacdo. Estima-se que o défice orgcamental
tenha diminuido para 3,0% do PIB em 2015 (excluindo intervengdes no sistema financeiro) com um aumento das
receitas fiscais em torno de 5% e para um valor recorde. Contudo, o défice estrutural terd registado um aumento.

A economia manteve também o progresso estrutural a nivel da Conta Corrente, apresentando um excedente que se
estima superior a 0,6% do PIB. A diversificagdo dos mercados de exportagdo prosseguiu. As Necessidades Liquidas de
Financiamento face ao Exterior registaram, pelo quarto ano consecutivo, um excedente equivalente a 1,4% do PIB.
Resumidamente, crescimento num quadro de Equilibrio Externo.

O Desemprego surpreendeu positivamente - seguiu tendéncia de decréscimo ao longo do ano (a taxa média durante o
ano tera sido de 12,6%) para terminar em torno de 11,8%, o que compara com valores acima de 16% no pior
momento da crise recente. A Inflagdo terd regressado a valores positivos mas baixos, em torno de 0,6%.
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2. ATIVIDADE DO GRUPO CORTICEIRA AMORIM

2.1. Sumario da Atividade

O exercicio de 2015 foi o melhor ano de sempre da CORTICEIRA AMORIM, tendo esta apresentada os melhores
indicadores da sua ja longa histdria.

Vendas, EBITDA e resultados consolidados registaram valores superiores a qualquer outro exercicio, apresentando
crescimentos de realcar.

As vendas ultrapassaram pela primeira vez os 600 milhdes de euros (M€). Atingiram os 604,8 M€, registando uma
subida de 7,9% face aos 560,3 M€ de 2014.

O bom registo operacional permitiu que o EBITDA (resultados antes de depreciagdes, gastos financeiros, resultados de
associadas e imposto sobre o rendimento) superasse pela primeira vez os 100 M€, registando um crescimento de
16,1% ao atingir os 100,7 M£€.

Pela primeira vez o resultado liquido da CORTICEIRA AMORIM ultrapassou os 50 M€, chegando aos
55,012 M€, um aumento de 53,9% face a 2014.

2.2. Indicadores da Atividade

Apresenta-se, de seguida, os principais indicadores consolidados da CORTICEIRA AMORIM no exercicio de 2015.

100.720
25.051 2.904 2.789 - 55.012
17.496 558
EBITDA Depreciagies Gastos nfo  lurose outros  (Ganhos)/ IRC Interesses Resultado
correntes gastos Perdas que nio Liquido
financeiros  em Associadas controlam

(Valores em milhares de euros)
3. CONTA DE RESULTADOS

A estrutura de custos da Holding manteve-se bastante semelhante a do exercicio anterior. O valor de gastos com
pessoal e de fornecimentos e servigos externos atingiu os 1.769 mil euros (K€), que compara com o valor de 1.716 K€
de 2014.

Durante o exercicio foram obtidos dividendos no valor de 40 milhdes de euros das subsididrias Amorim Natural Cork,
SA e Amorim Revestimentos, SA. Em 2014, os dividendos recebidos montaram aos 46 milhdes de euros, distribuidos
pela subsidiaria Amorim Natural Cork, SA.

Em termos de func¢do financeira propriamente dita, hd a registar uma descida significativa verificada nos juros
suportados tendo estes atingido os 1,6 milhGes de euros (2014: 3,9 milhdes de euros). No sentido inverso, os juros
obtidos por empréstimos as subsidiarias diminuiram para os 0,715 milhdes de euros (2014: 1,098 milhdes de euros). A
semelhanga do ocorrido em 2014, os juros obtidos de aplicagdes de tesouraria foram praticamente inexistentes. O
ganho no justo valor dos swap de taxa de juro foi de 0,196 milhGes de euros (2014: 0,587 milhdes de euros).
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Face a estes registos, o resultado antes de impostos apresentou, em 2015, um valor positivo de 36,983 milhdes de

euros (2014: 41,732 milhdes de euros).

Ap0ds o registo do imposto sobre resultados, no total de 1,2 milhGes de euros (2014: -0,71 milhGes de euros), o
resultado liquido foi de 38,183 milhdes de euros (2014: 41,022 milhdes de euros).

4. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

O total do ativo atingiu o valor de 334 milhGes de euros, uma diminui¢do de cerca de 27 milhGes de euros em relagdo

ao fecho de 2014. A variagdo nos saldos com as empresas do Grupo, justificam na sua quase totalidade aquela

variagao.

O passivo teve uma diminuicdo de cerca de 48 milhdes de euros, praticamente justificado pela diminui¢do da divida

bancaria.

Para além do valor referente aos resultados do exercicio, os Capitais Proprios foram afetados negativamente pela

distribuicdo de 50,1 milhdes de euros de dividendos, e positivamente pelo efeito da venda das ag¢des proprias

(32,9 milhGes de euros). No final de Dezembro de 2015 o seu valor era de 252 milhdes de euros (2014: 231 milhGes de

euros).

5. PERSPETIVAS FUTURAS

5.1. Economia Mundial

As perspetivas de crescimento econdmico mundial estdo quantificadas no quadro seguinte:

Em Jan 2016
Mundo 3,4
Paises Industrializados 2,1
EUA 2,6
Japao 1,0
Zona Euro 1,7
Alemanha 1,7
Franga 1,3
Itdlia 1,3
Espanha 2,7
Reino Unido 2,2
Canada 1,7
Paises em Desenvolvimento 4,3
Africa Subsariana 4,0
Asia (Emergente) 6,3
China 6,3
india 7,5
Médio Oriente & N. Africa 3,6
Europa Central e Leste 3,1
Russia -1,0
Brasil -3,5
México 2,6
Volume Comércio Int. 3,4

A Economia Mundial devera registar em 2016 um ritmo de crescimento superior ao
observado em 2015, estimando-se que atinja 3,4%. Ainda assim, é significativo que o
FMI tenha procedido a trés revisdes em baixa das previsdes de crescimento para 2016
em menos de um ano, referindo o abrandamento e rebalanceamento na China, e a
queda dos pregos das commodities, como fatores relevantes. Antecipa-se que a
recuperagdo seja mais gradual nas Economias em vias de Desenvolvimento. O
Comeércio Internacional devera observar crescimento a taxas decrescentes; o valor dos
fretes maritimos refletird a menor procura mundial e também o excesso de oferta; o
prego das commodities devera manter queda expressiva e continuada, receia-se, e
demorard a recuperar, penalizando os paises-produtores, quase todos Economias
Emergentes, e obrigando a ajustamentos significativos. O Brasil e a Russia destacam-se
pela evolugdo negativa prevista. Estima-se que o crescimento econémico seja liderado,
repetindo o perfil dos anos mais recentes, pelas Economias Desenvolvidas. O
abrandamento da China, decorrente da alteragdo em curso de paradigma de
crescimento (e dos inimeros desafios que se colocam a condugdo deste processo), terd
impacto significativo e sera tanto mais evidente quanto mais dependentes forem as
Economias com quem esta se relacione. Em face desta evolugdo, o mercado procura
um motor alternativo de crescimento mundial e olha para os EUA. A perspetiva de
subida de taxas de juro nos EUA domina a conjuntura a par com as pressdes
desinflacionistas decorrentes do menor nivel de atividade e da queda do preco das
commodities, sobretudo do petrdleo. Os riscos pendentes sobre a evolugdo mundial
sdo significativos e passam ainda por tensdes geopoliticas e instabilidade e aversdo ao
risco nos mercados financeiros. Nos EUA dominardo as elei¢des presidenciais a 8
Novembro, enquanto a nivel Europeu, o debate sobre a permanéncia do RU na UE e os
fluxos migratérios representam desafios.

Fonte:FMI, “World Economic Outlook — Jan 2016 Update”, “World Economic Outlook ” (Out 2015); Valores em percentagem year-on-
year.Fonte:FMI, “World Economic Outlook — Jan 2016 Update”, “World Economic Outlook ” (Out 2015); Valores em percentagem year-on-year.
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5.2. Portugal

S3o as seguintes as estimativas/previsdes relativas a evolugdo da economia portuguesa (dados em %):

Banco de Portugal Comissdo Europeia OCDE
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

PIB 1,6 1,7 1,8 1,7 1,7 1,8 1,7 1,6 L3
Cons. Privado 2,7 1,8 1,7 2,6 1,7 1,8 2,5 1,6 1,5
Cons. Publico 0,1 0,3 0,1 0,5 0,3 0,4 0,5 0,5 0,4
Investimento 4,8 4,1 6,1 5,6 3,9 5,5 6,0 3,0 2,6
Procura Interna 2,4 1,8 2,1 2,6 1,8 2,1 2,7 1,6 1,5
Exportacdes 5,3 3,3 51 5,3 4,8 5,3 6,8 5,9 55
Importagdes 7,3 3,6 5,6 6,7 5,3 6,1 9,2 6,0 54
IHPC 0,6 1,1 1,6 0,5 1,1 1,3 0,5 0,7 1,0
Desemprego o -—- -—- 12,6 11,7 10,8 12,3 11,3 10,6
Déf. Publico (1) - -—- -—- -4,9 -3,0 -2,9 -3,0 -2,8 -2,6
C. Corrente (1) (2) 2,4 2,5 2,3 0,5 0,5 0,3 0,6 0,5 0,2
B.Bens Serv(1)(3) | 1,6 1,7 1,3 -4,6 -4,6 -5,0

Fontes: B.Portugal, Bol. Econdmico Inverno, Dez 15;Comissdo Europeia, PrevisGes Outono 2015 (Nov 2015); OCDE, Economic
Outlook No.96 Nov 2014; (1) Em percentagem do PIB (2) No caso das previsdes do B. Portugal, as referéncias dizem respeito ao
saldo conjunto da Balanga Corrente e Balanga de Capital (endividamento externo).(3) A Comissdo Europeia usa a designagdo
Merchandise trade balance (Goods only).

Em 2016, Portugal devera registar crescimento econdmico em torno de 1,7%, marginalmente acima do ritmo
apresentado no ano transato, mas em linha com o projetado para a Zona Euro. A economia enfrenta desafios
crescentes, a comegar pelo desempenho dos principais destinos das Exportagdes nacionais, como Espanha, e também
junto de destinos que nos anos recentes assumiram maior preponderdncia, como Angola. As perspetivas positivas
para a economia alema poderdo, estima-se, constituir um fator de compensag¢do para Portugal. O impacto da
intervencdo na banca (Dezembro 2015) a nivel das Contas Publicas e o impacto a nivel da credibilidade externa
(reversdo de medidas) sdo aspetos a reter na ponderagdo do prémio de risco-pais e no nivel de atividade econémica
futura. Portugal ndo conseguira ainda a saida do procedimento por défices excessivos. Por comparacdo com 2015,
ainda assim, o crescimento devera evidenciar um perfil menos desequilibrado, com a Procura Interna a contribuir
positivamente, enquanto as Exportagdes Liquidas traduzirdo um contributo nulo ou marginalmente positivo. O saldo
da BTC devera manter-se positivo, em torno de 0,5% do PIB, permitindo uma capacidade positiva de financiamento da
economia. Ainda que ndo estejam disponiveis as metas orcamentais para 2016, as opc¢Ges politicas tomadas pelo
Governo assumem um perfil diverso, em termos de consolida¢do de Contas Publicas e racios de divida/PIB, do que
anteriormente ponderado. Contrariamente aos anos mais recentes, estima-se que o Consumo Publico cresca, o défice
orcamental se reduza de forma mais moderada e a divida publica evidencie resiliéncia em descer. Apds um avango
inesperado e significativo em 2015, sobretudo no 12 semestre, o Investimento devera observar crescimento mas a
taxas inferiores, refletindo a diminuicdo da Procura Externa e a estabilizacdo da capacidade utilizada em niveis
préximos da média histérica. A Inflagdo devera registar uma evolugdo na ordem de 1,0%, ainda que se estime que a
queda continuada do pre¢o dos fatores energéticos e a moderagao do crescimento da atividade possam traduzir-se
em pressdes descendentes sobre os pregos. O Desemprego deverd seguir tendéncia moderada de diminuicdo ao longo
do periodo.

5.3.Resultados

Estando previsto a distribuicdo de dividendos significativos de participadas, que mais que compensardo os custos de
estrutura e o saldo de financiamento, prevé-se que o exercicio de 2016 termine com um resultado positivo.
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6. VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

No exercicio em aprego, a CORTICEIRA AMORIM alienou a totalidade das agBes proprias, correspondentes a 5,563%
do capital social.

7. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido, apurado segundo as contas sociais no final do exercicio de 2015, positivo no valor
de € 38.182.985,95 (trinta e oito milhGes, cento e oitenta e dois mil, novecentos e oitenta e cinco euros e noventa e
cinco céntimos), o Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim propGe que os Senhores Acionistas deliberem:

Aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de € 38.182.985,95 (trinta e oito milhGes, cento e oitenta e
dois mil, novecentos e oitenta e cinco euros e noventa e cinco céntimos), tenha a seguinte aplicagdo:

- Para Reserva Legal: € 1.909.149,30 (um milhdo, novecentos e nove mil, cento e quarenta e nove euros e
trinta céntimos);

- Para Dividendos: € 21.280.000,00 (vinte e um milhGes, duzentos e oitenta mil euros), correspondente a um
valor de € 0,16 (dezasseis céntimos) por agao;

- Para Reservas Livres: € 14.993.836,65 (catorze milhGes, novecentos e noventa e trés mil, oitocentos e trinta
e seis euros e sessenta e cinco céntimos).

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de dezembro de 2015 e até a data do presente relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes
que venham a afectar materialmente a posicdo financeira e os resultados futuros da CORTICEIRA AMORIM e do
conjunto das empresas filiais incluidas na consolidacgdo.

9. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho de Administracdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas anuais e
demais documentos de prestagdo de contas, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados
da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagao. Declaram ainda que o
relatdrio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢do da CORTICEIRA AMORIM,
SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo especial
onde se expGem os principais riscos e incertezas do negdcio.
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10. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragdo aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:

e aos Acionistas e Investidores, pela confiancga inequivoca que tém manifestado;
e asInstituicOes de Crédito, pela importante colaboragdo prestada;

e ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua atuacgdo.

A todos os Colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto tém contribuido para o desenvolvimento e
crescimento das empresas participadas pela CORTICEIRA AMORIM, aqui lhes manifestamos o nosso sentido aprego.

Mozelos, 11 de fevereiro de 2016

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antonio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

1 - CAPITAL SOCIAL E PARTICIPAGCOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL DO EMITENTE, CALCULADAS
NOS TERMOS DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhGes de euros, representado por 133 milhdes de a¢des
ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na NYSE Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a
totalidade das a¢des emitidas pela Sociedade.

Distribuicdao do capital pelos acionistas:

Acionista Acoes I?etidas Participacdo Direitos de Voto
(quantidade) (%) (%)

ParticipagGes Qualificadas:
Amorim Capital, S.G.P.S., S.A. 67.830.000 51,000% 51,000%
Investmark Holdings, B.V. 24.975.157 18,778% 18,778%
Amorim International Participations, B.V. 20.064.387 15,086% 15,086%
Freefloat 20.130.456 15,136% 15,136%
Total 133.000.000 100,000% 100,000%

Nos quadros seguintes encontra-se a identificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente,
sdo titulares de participacGes qualificadas (art. 2452-A, nre 1, als. c) e d) e art. 162), com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis e da fonte e causa de imputacdo.

-~ % Capital social
Acionista o .
. . N2 de agdes com direito de
Amorim Capital SGPS, S.A.
voto
Diretamente 67 830 000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%

% Capital social

Acionista " .
A . L. N2 de agdes com direito de
Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
voto
Diretamente - -
Através da Amorim Capital SGPS, S.A., que domina a 100% 67 830 000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%
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% Capital social

Acionista " -
. N2 de agcdes com direito de
Interfamilia I, SGPS, S.A. (a)
voto
Diretamente - -
Através da sociedade Amorim Investimentos e ParticipagOes,
. 67 830 000 51,000%
SGPS, S.A., que domina a 100%
Total imputavel 67 830 000 51,000%

O capital da Interfamilia Il é integralmente detido por trés sociedades (Amorim Holding Financeira, SGPS, S.A. (5,63%), Amorim
Holding Il, SGPS, S.A. (44,37%) e Amorim - Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. (50%)) sem que nenhuma delas tenha
participagdo de dominio na sociedade, sendo o capital das referidas trés sociedades por seu turno, detido, respetivamente, no
caso das duas primeiras, pelo Senhor Américo Ferreira de Amorim, mulher e filhas e no caso da terceira, pelo senhor Antdnio
Ferreira de Amorim, mulher e filhos. Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos entre as referidas
sociedades para efeitos do exercicio concertado dos direitos de voto na Interfamilia Il, SGPS, S.A.

% Capital social

Acionista o -
. N¢ de agdes com direito de
Investmark Holding BV voto
Diretamente 24 975 157 18,778%
Total imputavel 24 975 157 18,778%
-~ % Capital social
Acionista o .
. N2 de agbes com direito de
Warranties, SGPS, S.A. .
v
Diretamente - -
Através da Investmark Holding BV, que domina a 100% 24 975 157 18,778%
Total imputavel 24 975 157 18,778%
% Capital social
Acionista Américo Ferreira de Amorim N2 de agbes com direito de
voto
Diretamente - -
Através da acionista Warranties, SGPS, SA, que domina a 70%. 24 975 157 18,778%
Total imputavel 24 975 157 18,778%
L. % Capital social
Acionista . L.
. . L. N2 de agbes com direito de
Amorim International Participations, BV t
voto
Diretamente 20 064 387 15,086%
Total imputavel 20 064 387 15,086%
CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S.,S.A. - RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2015
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L. % Capital social
Acionista o ..
. i L . N2 de acdes com direito de
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (b) ¢
voto
Diretamente - -
Através da Amorim International Participations BV, que
. 20 064 387 15.086%
domina a 100%
Total imputavel 20 064 387 15,086%

(b)

O capital da Amorim, Sociedade gestora de Participagées sociais, S.A. é detido pelo Senhor Antdnio Ferreira de Amorim, mulher e
filhos, ndo detendo qualquer deles uma participagdo de dominio da sociedade.

2 - INFORMAGAO PREVISTA NOS ARTIGOS 447.2 e 448.2 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

2.1 - Agbes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos 6rgios sociais

da Sociedade

Durante o exercicio de 2015, os membros dos drgaos sociais ndo transacionaram qualquer titulo representativo do
capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2015, ndo detinham a¢Ges da Corticeira Amorim.

2.2 - A¢des CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas por sociedades nas quais os membros dos érgaos

i)

i)

i)

13

ii)

iii)

sociais da Sociedade exergcam fung¢Ges de administragdo ou fiscalizagao

A sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. na qual Anténio Rios de Amorim, Presidente do Conselho de
Administracdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administragcdo, ndo
transacionou ag¢des da Corticeira Amorim, detendo no final do exercicio 67.830.000 a¢Ges, representativas de

51% do capital social, as quais correspondem 51% dos direitos de voto;

A sociedade Amorim International Participations, BV, na qual Cristina Rios de Amorim Baptista, Vogal do
Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Diretor, ndo transacionou agées da
Corticeira Amorim, detendo no final do exercicio 20.064.387 acbes, representativas de 15,086% do capital
social, as quais correspondem 15,086% dos direitos de voto;

A titularidade referida nos pontos i) e ii) registava-se a 31 de dezembro de 2015, mantendo-se inalterada a
data da emissdo deste relatério.

- Relagdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa

A sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. era detentora de 67.830.000 a¢Ges da CORTICEIRA AMORIM,
correspondentes a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;

A sociedade Investmark Holdings, B.V. era detentora de 24.975.157 ag¢Oes da CORTICEIRA AMORIM,
correspondentes a 18,778% do capital social e a 18,778% dos direitos de voto;

A sociedade Amorim International Participations, B.V. era detentora de 20.064.387 a¢des da CORTICEIRA
AMORIM, correspondentes a 15,086% do capital social e a 15,086% dos direitos de voto.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2015
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iv) A titularidade referida nos pontos i), ii), e iii) registava-se a 31 de dezembro de 2015, mantendo-se inalterada
a data da emissdo deste relatdrio.

3 — TRANSAGOES DE DIRIGENTES

Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.2 do Regulamento CMVM n.2 5/2008 e conforme
comunicagbes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que no ano de 2015, ndo
foram realizadas transagGes de a¢Ges da CORTICEIRA AMORIM pelos seus Dirigentes.

N3o houve transagdo de instrumentos financeiros com ela relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos seus
Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a CORTICEIRA AMORIM, quer pelas pessoas estritamente
relacionadas com aqueles.

Mozelos, 11 de fevereiro de 2016

O Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antdnio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2015

12



&P

AMORIM
DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 31 dez.2015 31 dez. 2014
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 7 79 0
Investimentos em subsidiarias 5 246.749 292.493
Outros ativos financeiros 47 47
Empresas do grupo 6 57.675 40.500
Impostos diferidos - 317
304.550 333.357
Ativo corrente
Empresas do grupo 6 28.719 27.662
Imposto sobre o rendimento 8 608 -
Outras contas a receber 9 21 89
Gastos a reconhecer 21 15
Caixa e depdsitos bancarios 10 8 5
29.377 27.771
Total do Ativo 333.927 361.128
CAPITAL PROPRIO
Capital social 133.000 133.000
Acbes proprias - -7.197
Prémios de emissao 38.893 38.893
Reservas legais 14.294 12.243
Outras reservas 23.373 13.895
Excedentes de revalorizagao 4.052 4.052
Resultados transitados - -5.054
Outras variagdes no capital préprio 339 339
11 213.951 190.171
Resultado liquido do periodo 38.183 41.022
Total do capital proprio 252.134 231.193
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisoes 13 12.757 12.396
Divida remunerada 14 35.000 19.929
47.757 32.325
Passivo corrente
Fornecedores 37 60
Empresas do grupo 6 744 527
Divida remunerada 14 32.622 94.266
Imposto sobre o rendimento 8 30 772
Outras contas a pagar 15 592 1.778
Outros passivos financeiros 16 11 207
34.036 97.610
Total do passivo 81.793 129.935
Total do capital préprio e do passivo 333.927 361.128
O Contabilista Cerfificado O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2015

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 2015 2014
RENDIMENTOS E GASTOS
Ganhos/ perdas imputados de subsididrias 18 40.197 46.242
Fornecimentos e servigos externos 19 -559 -578
Gastos com o pessoal 20 -1.210 -1.138
Outros rendimentos e ganhos 30 6
Outros gastos e perdas 22 -120 -271
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 38.338 44.261
Gastos/reversoes de depreciacdo e amortizacao -5 -
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) 38.333 44.261
Rendimentos financeiros 23 927 1.686
Gastos financeiros 23 -2.277 -4.215
Resultados antes de impostos 36.983 41.732
Imposto sobre os resultados 24 1.200 -710
Resultado liquido 38.183 41.022
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2015

(Valores expressos em milhares de euros) 2015 2014

Resultado liquido do periodo 38.183 41.022

Itens que ndo serdo reclassificados para resultados

Ganho na venda das a¢des préprias 25.729 0

Outros rendimentos integrais do periodo 25.729 0

Rendimentos integrais totais do periodo 63.912 41.022
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Valores expressos em milhares de euros.

Afetaca Distribuiga
Ao 21 O e o Nl Tode sl
2013 dividendos
Capital social 133.000 - - - - 133.000
Acdes proprias - valor nominal -7.399 - - - - -7.399
Acdes proprias - prémios e descontos 202 - - - - 202
Prémios de emissao de a¢oes 38.893 - - - - 38.893
Reservas de reavaliagao 4.052 - - - - 4.052
Reservas legais 12.243 - - - - 12.243
Reservas livres 30.901 - -23.864 - -339 6.698
Reserva indisponivel (Art.° 324 C.S.C.) 7.197 - - - - 7197
Resultados transitados -2.591 -2.463 - - - -5.054
Outras variagdes no capital proprio - - - - 339 339
Resultado liquido -2.463 2.463 - 41.022 - 41.022
Total do Capital Préprio 214.035 0 -23.864 41.022 0 231.193
Afetagdodo  Distribuicdo  Resultado  Alienacao
Ano de 2015 iSI{ailccii; resultgdo de de ¢ liquido de de agéges Sfillcal?
2014 dividendos 2015 préprias
Capital social 133.000 - - - 133.000
Acdes proprias - valor nominal -7.399 - - - 7.399 -
Acdes proprias - prémios e descontos 202 - - - -202 -
Prémios de emissdo de a¢oes 38.893 - - - - 38.893
Reservas de reavaliagao 4.052 - - - - 4.052
Reservas legais 12.243 2.051 - - - 14.294
Reservas livres 6.698 15.297 -5.819 - 7.197 23.373
Reserva indisponivel (Art. 324 C.S.C.) 7.197 - - - -7.197 -
Resultados transitados -5.054 23.674 -18.620 - - -
Outras variagdes no capital proprio 339 - -25.729 - 25.729 339
Resultado liquido 41.022 -41.022 - 38.183 - 38.183
Total do Capital Préprio 231.193 0 -50.168 38.183 32.926 252.134

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2015
(Valores expressos em milhares de euros) 2015 2014
ATIVIDADES OPERACIONALIS:
Pagamentos a fornecedores -558 -572
Pagamentos ao pessoal -999 -912
Fluxo gerado pelas operacdes -1.557 -1.484
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 1.289 1.179
Outros recebimentos/ pagamentos relativos a atividade operacional -311 -508
Fluxos das atividades operacionais -579 -813
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 128.919 98.580
Ativos fixos tangiveis 11 -
Juros e rendimentos similares 598 2476
Dividendos 36.924 46.242
166.452 147.298
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -98.485 -162.160
Ativos fixos tangiveis -84 -
-98.569 -162.160
Fluxos das atividades de investimento 67.883 -14.862
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 92.597 175.303
Venda de ag¢des proprias 32.927 -
125.524 175.303
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -138.872 -132.946
Juros e gastos similares -3.557 -2.933
Dividendos -50.165 -23.862
-192.594 -159.741
Fluxos das atividades de financiamento -67.070 15.562
Variagdo de caixa e seus equivalentes 234 -113
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -231 -118
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3 -231

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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NOTAS AS CONTAS INDIVIDUAIS DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

1. INTRODUCAO

A Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designagdo que podera
também abranger o conjunto da Corticeira Amorim SGPS e suas participadas) resultou da transformagdo da Corticeira
Amorim, S.A., numa sociedade gestora de participagGes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objecto social é
gestdo das participagées do Grupo Amorim no setor da cortiga.

As empresas participadas direta e indiretamente pela Corticeira Amorim tém como atividade principal a fabricagdo,
comercializagdo e distribuicao de todos os produtos de cortica.

O grupo Corticeira Amorim, do qual a Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A. é a empresa mde, ndo detém direta ou
indiretamente interesses em propriedades onde se faca o cultivo e exploragdo do sobreiro, arvore fornecedora da
cortica que é a principal matéria-prima usada nas suas unidades transformadoras. A aquisicao da cortica faz-se num
mercado aberto, onde interagem multiplos agentes, tanto do lado da procura como da oferta.

A atividade do grupo Corticeira Amorim estende-se desde a aquisicdo e preparacdo da cortica, até a sua
transformagdo num vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a comercializagao e distribuicao,
através de uma rede prépria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A Corticeira Amorim é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, com as ag¢0es
representativas do seu capital social, de 133 milhdes de euros, admitidas a negociagdo na NYSE Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim Capital, S.G.P.S, S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro de 2015, de 67.830.000 agbes da
CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do capital social (tal como a 31 de dezembro 2014). A Amorim
Capital, S.G.P.S., S.A. é detida a 100% pela Amorim Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. e esta, por sua vez, é
detida a 100% pela Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A..

Estas demonstracdes financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administracdo do dia 11 de fevereiro de
2016.

Exceto quando mencionado outra unidade, os valores numerarios referidos nestas notas sdo apresentados em
milhares de euros.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS:

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operag&es, de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotado na Unido Europeia, em vigor no final de
2015.

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros
e registos contabilisticos da empresa, tomando por base o custo histérico, exceto para os instrumentos financeiros,
gue sdo registados de acordo com a IAS 39.

1. Impacto de adogdo de normas e interpretagées que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2015:
Normas
a) Melhorias as normas 2011 - 2013. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13,

e IAS 40. A adogédo destas alteragdes ndo teve impacto nas demonstracgdes financeiras da Entidade.
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Interpretagées

a) IFRIC 21 (nova), ‘Taxas’. A IFRIC 21 é uma interpretagdo a IAS 37 e ao reconhecimento de passivos, clarificando
que o acontecimento passado que resulta numa obrigacdo de pagamento de uma taxa ou imposto (que nao
imposto sobre o rendimento - IRC) corresponde a atividade descrita na legislagdo relevante que obriga ao
pagamento. A adog¢do desta interpretagao nao teve impacto nas demonstragdes financeiras da Entidade.

2. Normas e alteragOes a normas existentes publicadas mas cuja aplicagdo é obrigatdria para periodos anuais que se
iniciem em ou apods 1 de fevereiro de 2015 e que a Corticeira Amorim decidiu ndo adotar antecipadamente:

Normas

a) Melhorias as normas 2010 — 2012, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de fevereiro
de 2015). Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16 e 38 e IAS
24. N3do se estimam impactos significativos decorrentes da adog¢do futura destas melhorias nas demonstragdes
financeiras da Entidade.

b) IAS 19 (alteragdo), ‘Planos de beneficios definidos — Contribui¢cGes dos empregados’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apods 1 de fevereiro de 2015). A alteracdo a IAS 19 aplica-se a contribui¢cdes de empregados ou
entidades terceiras para planos de beneficios definidos, e pretende simplificar a sua contabilizagdo, quando as
contribuicdes ndo estdo associadas ao numero de anos de servico. Ndo se estimam impactos decorrentes da
adogdo futura desta alteragcdo nas demonstragGes financeiras da Entidade.

¢) 1AS 1 (alteragdo), ‘Revisdo as divulgagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de
2016). A alteracdo da indicacdes relativamente a materialidade e agregacdo, a apresentacdo de subtotais, a
estrutura das demonstragdes financeiras, a divulgacao das politicas contabilisticas, e a apresentagdo dos itens de 19
outros rendimentos integrais gerados por investimentos mensurado pelo método de equivaléncia patrimonial.
N3o se estimam impactos significativos decorrentes da adogdo futura desta alteragdo nas demonstragOes
financeiras da Entidade.

d) IAS 16 e IAS 38 (alteracdo), ‘Métodos de cdlculo de amortizacdo e depreciacdo permitidos (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteragao clarifica que a utilizagdo de métodos
de célculo das depreciacdes/amortizacbes de ativos com base no rédito obtido, ndo sdo por regra consideradas
adequadas para a mensuragdo do padrdo de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. E de
aplicagdo prospetiva. Ndo se estimam impactos decorrentes da adogdo futura desta alteracdo nas
demonstragdes financeiras da Entidade.

e) 1AS 16 e IAS 41 (alteragdo), ‘Agricultura: plantas que produzem ativos bioldgicos consumiveis’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteracdo define o conceito de uma planta que
produz ativos bioldgicos consumiveis, e retira este tipo de ativos do ambito da aplicagdo da IAS 41 — Agricultura
para o ambito da IAS 16 — Ativos tangiveis, com o consequente impacto na mensuragdo. Contudo, os ativos
bioldgicos produzidos por estas plantas, mantém-se no ambito da IAS 41 — Agricultura. Ndo se estimam impactos
decorrentes da adogado futura desta alteragdo nas demonstragdes financeiras da Entidade.

f)  1AS 27 (alteragdo), ‘Método da equivaléncia patrimonial nas demonstrac¢des financeiras separadas’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteracdo permite que uma entidade aplique o
método da equivaléncia patrimonial na mensuragdo dos investimentos em subsididrias, empreendimentos
conjuntos e associadas, nas demonstragdes financeiras separadas. Esta alteracdo é de aplicacdo retrospetiva.
N&o é intencdo da Entidade adotar esta permissdo.

g) Alteragdes as IFRS 10, 12 e IAS 28, ‘Entidades de investimento: aplica¢cdo da isengdo a obrigagao de consolidar’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao
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processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica que a isen¢do a obrigacdo de consolidar de
uma “Entidade de Investimento” se aplica a uma empresa holding intermédia que constitua uma subsidiaria de
uma entidade de investimento. Adicionalmente, a opgao de aplicar o método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com a IAS 28, é extensivel a uma entidade que ndo é uma entidade de investimento mas que detém um
interesse numa associada ou empreendimento conjunto que é uma “Entidade de investimento”. A adogdo futura
destas alteragGes ndo tera impacto nas demonstragGes financeiras da Entidade, por ndo se tratar de uma
Entidade de investimento.

h) IFRS 11 (alteragdo), ‘Contabilizagdo da aquisigdo de interesse numa operagdo conjunta’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2016). Esta alteragdo introduz orientagdo acerca da contabilizagdo da
aquisicdo do interesse numa operagao conjunta que qualifica como um negdcio, sendo aplicaveis os principios da
IFRS 3 — concentragGes de atividades empresariais. Ndo se estimam impactos decorrentes da adogdo futura
desta alteragdo nas demonstragdes financeiras da Entidade.

i) Melhorias as normas 2012 - 2014, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2016). Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34. Ndo se estimam
impactos significativos decorrentes da adogdo futura destas melhorias nas demonstragdes financeiras da
Entidade.

i) IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de
2018). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRS 9 substitui os requisitos
da IAS 39, relativamente: (i) a classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao
reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos
requisitos para o reconhecimento e classificagdo da contabilidade de cobertura. Nao se estimam impactos
significativos decorrentes da adogdo futura desta norma nas demonstragdes financeiras da Entidade.

k) IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2018). Esta norma ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma aplica-se
apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestacdo de servicos, e exige que a entidade reconheca o
rédito quando a obrigagdo contratual de entregar ativos ou prestar servigos é satisfeita e pelo montante que
reflete a contraprestacdo a que a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia das 5 etapas”. Nao se
estimam impactos decorrentes da adogdo futura desta norma nas demonstracdes financeiras da Entidade.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas usadas na preparacdao das demonstragdes financeiras individuais foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstracdes e de que se apresenta em seguida um resumo.

e [nvestimentos em subsididrias e associadas

Consideram-se subsidiarias, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM tem controlo. A CORTICEIRA
AMORIM controla quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, os retornos variaveis gerados, em resultado do seu
envolvimento com a entidade, e tem capacidade de afetar esses retornos variaveis através do poder que exerce sobre
as atividades da entidade.

Na aquisicdo de subsidiarias é seguido o método de compra. O custo de aquisicdo é mensurado pelo justo valor dos
ativos dados em troca, dos passivos assumidos e dos interesses de capital préprio emitidos para o efeito. Os custos de
transacdo incorridos sdo contabilizados como gastos nos periodos em que os custos sdo incorridos e 0s servigos sdo
recebidos, com exce¢do dos custos da emissdo de valores mobilidrios representativos de divida ou de capital préprio,
que devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS 32 e a IAS 39. Os ativos identificaveis adquiridos e os
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passivos assumidos na aquisicdo serdo mensurados inicialmente pelo justo valor a data de aquisicdo. O excesso do
custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da participagdo da CORTICEIRA AMORIM nos ativos identificaveis
adquiridos, o goodwil, é reconhecido como parte do investimento financeiro na subsidiaria.

Consideram-se associadas, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM exerce influéncia significativa
mas ndo possui controlo, geralmente com participagdes entre 20% e 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em subsididrias e associadas sdo, inicialmente, valorizados ao custo de aquisicdo adicionado de
eventuais despesas de compra. Subsequentemente, as participagdes financeiras sdo mensuradas ao custo de
aquisicdo deduzido de perdas de imparidade, se existentes, sendo o respetivo ajuste considerado uma perda do
exercicio.

Os dividendos recebidos de subsidiarias e associadas sdo registados como rendimento do exercicio quando
deliberados pela Assembleia Geral.

Os investimentos em subsididrias e associadas sdao avaliados em cada exercicio quanto a possiveis indicios de
imparidade.

e Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos sdo avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou alteragdo de circunstancias
indicie que o seu valor possa ndo ser recuperavel. Sdo reconhecidas perdas de imparidade pela diferenca entre o valor
contabilistico e o valor recuperdvel. O valor recuperavel corresponde ao montante mais elevado entre o justo valor
menos custos de venda e o valor de uso do ativo. Os ativos ndo financeiros relativamente aos quais tenham sido
reconhecidas perdas de imparidade sdo revistos a cada data de reporte para reversido dessas perdas.

e Conversdo cambial

As demonstragGes financeiras sdo apresentadas em moeda funcional de apresentacdo de contas da CORTICEIRA
AMORIM, o Euro.

As transagdes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a data
das transag¢des. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transa¢ées bem como da
conversdo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira, sdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

e Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sdo inicialmente mensuradas ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, ajustadas por eventuais perdas por imparidade de modo a que reflitam o seu valor
realizavel. As referidas perdas sdo registadas na conta de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo sdo atualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento do devedor para periodos semelhantes.

As dividas de clientes e outras contas a receber sdo desreconhecidas quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse.

e Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e depdsitos bancarios” é composto pelos valores de caixa, depdsitos a ordem e a
prazo e outras aplicagGes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, para os quais os riscos de alteragdo de
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valor ndo é significativo. Na Demonstracdo de Fluxos de Caixa, o valor de “Caixa e equivalentes a caixa” inclui ainda os
valores a descoberto de contas de depdsitos bancarios que estdo incluidos no passivo corrente em “Financiamentos
obtidos”.

e Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As dividas a fornecedores e relativas a outros credores diversos sdo registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Sdo
classificadas como passivo corrente exceto se a CORTICEIRA AMORIM tiver o direito incondicional de diferir o seu
pagamento por mais de um ano apods a data de reporte.

Os passivos sdao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou
expiram.

e Divida Remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu justo
valor. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa
de juro efetiva; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de custos de transagdo) e o valor amortizado é
reconhecida na demonstra¢do de resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto a medida
gue sdo incorridos, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

e Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto corrente
é determinado com base no resultado liquido contabilistico ajustado de acordo com a legislagdo fiscal.

A Sociedade é tributada pelo regime especial de determina¢do da matéria coletavel (RETGS) em relagdo as sociedades
do grupo em que a CORTICEIRA AMORIM é dominante, consignado pelo artigo 69.2 do cédigo do IRC.

O valor do imposto corrente, positivo ou negativo, é calculado por cada empresa filial, com base na sua situagao fiscal
individual, e imputado a CORTICEIRA AMORIM (empresa dominante do grupo do RETGS).

O calculo da estimativa para impostos é efetuado com base na matéria colectavel consolidada das seguintes empresas
(incluidas no RETGS):

- Corticeira Amorim, SGPS, SA

- Amorim Compcork, Lda.

- Amorim Cork Research, Lda.

- Amorim Cork Services, Lda.

- Amorim Cork Composites, SA

- Amorim Cork Ventures, Lda.

- Amorim Florestal, SA

- Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, SA

- Amorim Irm3aos, SA

- Amorim Irm3dos, SGPS, SA

- Amorim Isolamentos, SA

- Amorim Natural Cork, SA

- Amorim Revestimentos, SA

- Equipar — Participa¢Ges Integradas, S.G.P.S., Lda.
- Portocork Internacional, SA

-Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda.
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Os resultados positivos ou negativos, que resultam dos ajustamentos da consolidagdo fiscal, sdo da responsabilidade
da empresa consolidante.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e refletem as diferencgas
temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes
para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou
anunciadas para estarem em vigor a data expetavel da reversao das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciagdo dos ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributaveis, exceto as
relacionadas com i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo
resultem de uma concentragcdo de atividades empresariais, e que a data de transacdo ndo afetem o resultado
contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas temporarias tributdveis relacionadas com
investimentos em subsidiarias, estas ndo sdo reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae tem capacidade para
controlar o periodo da reversdo da diferenga temporaria; e ii) é provavel que a diferenca temporaria ndo reverta num
futuro préximo.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma
rubrica.

® ProvisOes, Passivos contingentes e Ativos contingentes

Sdo reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigacdo presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse montante
seja estimado com fiabilidade.

N3o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisdes para reestruturagdo
sempre que para essa reestrutura¢do haja um plano detalhado e tenha havido comunicagdo as partes envolvidas.

Quando existe uma obrigagdo presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo é provavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situagdo é tratada como um passivo
contingente, o qual é divulgado nas demonstragdes financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de saida
de recursos.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiros, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdémico futuro de recursos.

e [ocagdio

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes ao bem em causa
para a CORTICEIRA AMORIM, a locagao sera classificada como financeira. Todas as outras locagdes sdao consideradas
como operacionais, sendo os respetivos pagamentos registados como custos do exercicio.

e Instrumentos financeiros derivados

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a vista e a prazo,
opgoes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM n3o utiliza
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instrumentos financeiros para especulagdo. A empresa adota a contabilizacdo de acordo com contabilidade de
cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos normativos respetivos. A negocia¢cdo dos
instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento de tesouraria central (Sala de Mercados),
obedecendo a normas aprovadas pela respetiva administragdo. Os instrumentos financeiros derivados sdo
reconhecidos no balango ao seu justo valor.

No que diz respeito ao reconhecimento, a contabilizagdo faz-se da seguinte forma:

Cobertura de Justo Valor

Para as relagGes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sdo determinadas pertencerem a uma
cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar o instrumento de cobertura ao justo valor sdo
reconhecidos em resultados, juntamente com variagdes no justo valor do item coberto que sdo atribuiveis ao risco
coberto.

Cobertura de Fluxos de Caixa

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdo determinadas pertencerem a
uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura sdo reconhecidas no capital
proprio, sendo transferidos para resultados no periodo em que o respetivo item coberto afeta resultados; a parte
ineficaz serd reconhecida diretamente nos resultados.

e Eventos subsequentes

Os eventos apods a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informagdo adicional sobre
condi¢Ges que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos apds a data da
demonstragdo da posicao financeira que proporcionem informacgao sobre condigdes que ocorram apds a mesma data
sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

e Capital Préprio
As agGes ordindrias sdo classificadas como capital préprio.
Sempre que sao adquiridas a¢cdes da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisicdo sao reconhecidos em
capital préprio a deduzir ao seu valor, numa linha de “A¢Ges Proprias”.

e Estimativas e Pressupostos Criticos

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinagdo do valor do patriménio e do rédito a CORTICEIRA
AMORIM faz uso de estimativas e pressupostos relativos a eventos cujos efeitos s6 serdao plenamente conhecidos
em exercicios futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados foram confirmados no futuro.
Todas as variagOes que, eventualmente, surjam serdo registadas nos exercicios em que se determinem os seus
efeitos definitivos.

A estimativa mais relevante nas presentes demonstra¢des financeiras refere-se as provisdes constituidas para
processos e outras contingéncias fiscais, as quais tém por base a melhor estimativa da gestdo das perdas que
poderdo existir no futuro associadas a esses processos.
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4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estd exposta a varios riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco
de liquidez e risco de capital.

e Risco de mercado
A exposi¢do da CORTICEIRA AMORIM ao risco de mercado traduz-se na sua exposi¢ao ao risco de taxa de juro.

A 31 de dezembro de 2014 os financiamentos da CORTICEIRA AMORIM venciam juros a taxa varidvel. A 31 de
dezembro de 2015 do total da divida remunerada, 25 ME venciam juros a taxa fixa. O risco de taxa de juro resulta,
essencialmente, dos empréstimos obtidos ndo correntes a taxa variavel, os quais representavam no final de exercicio
cerca de 15% do total dos financiamentos obtidos (2014: 17%). Nos exercicios de 2010 e 2013, a CORTICEIRA AMORIM
contratou swaps de taxa de juro com o objetivo de realizagdo de cobertura econémica do risco de taxa de juro, mas
que contabilisticamente foram tratados como derivados de negociacdo. A operagdo contratada em 2010 venceu-se
durante o exercicio de 2015. A data de 31 de Dezembro de 2015, por cada 0,1% de variagdo nas taxas de juro de
empréstimos denominadas em euros, o efeito no resultado liquido da CORTICEIRA AMORIM seria cerca de 68 KE (114
KE em 2014).

e Risco de Liquidez

O departamento de tesouraria da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash flows previsionais de modo a
assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e, em simultaneo,
dar cumprimento as obrigacGes associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes de liquidez sdo investidos
em depdsitos remunerados de curto prazo. Os cash flows ndo descontados estimados pela maturidade contratual,
para os passivos financeiros (derivados e ndo derivados) em aberto a data de relato financeiro sdo apresentados

abaixo:
, A mais de 1 A mais de 2 Mais de 4 Total
Até 1 ano
e até 2 anos e até 4 anos anos
Divida remunerada 94.266 19.929 - - 114.195
Fornecedores 60 - - - 60
Empresas do grupo 527 - - - 527
Outras contas a pagar 1.778 - - - 1.778
Outros passivos financeiros 207 - - - 207
Total a 31 de dezembro de 2014 93.838 19.929 - - 116.767
A maisdel A maisde2 A maisde Total
Até 1 ano
e até 2 anos e até 4 anos 4 anos
Divida remunerada 32.622 - 5.000 30.000 67.622
Fornecedores 38 - - - 38
Empresas do grupo 744 - - - 744
Outras contas a pagar 592 - - - 592
Outros passivos financeiros 11 - - - 11
Total a 31 de dezembro de 2015 34.007 - 5.000 30.000 69.007

A cobertura do risco de liquidez, definida como a capacidade para responder a responsabilidades assumidas, é feita,
no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito imediatamente disponiveis. Estas facilidades
asseguram a CORTICEIRA AMORIM uma capacidade de liquidar posi¢Ges num prazo bastante curto, permitindo a
necessaria flexibilidade na conduc¢do dos seus negdcios.
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e Risco de capital

O objetivo primordial da Administracdo é assegurar a continuidade das operagGes, proporcionando uma adequada
remuneragdo aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da CORTICEIRA AMORIM.
Para a prossecucdo deste objetivo é fundamental uma gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negocio,
procurando assegurar uma estrutura 6tima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria redugdo do seu custo.
No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administragdo pode propor a
Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessarias e que podem passar por ajustar o pay-out
relativo aos dividendos a distribuir, transacionar a¢des proprias, aumentar o capital social por emissdo de agGes e
venda de ativos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais é o racio de Autonomia Financeira. A Administragdao tem
considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura 6tima, atendendo as carateristicas da Empresa e do
setor econdmico em que se enquadra. Considera ainda que, conforme as condi¢des objetivas da conjuntura
econdémica em geral e do setor em particular, aquele racio, para o conjunto das empresas do Grupo, ndo devera
desviar-se significativamente do intervalo 40%-%50%. No entanto, em termos de contas individuais, este racio

apresentou valores mais elevados, conforme segue:

2015 2014
Capital Proprio a 31 de dezembro 252134 231.193
Ativo a 31 de dezembro 333.927 361.128
Autonomia Financeira 75,5% 64,0%

Justo valor de ativos e passivos financeiros

A 31 de dezembro de 2015 e 2014, os instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor nas Demonstragdes
Financeiras da CORTICEIRA AMORIM eram exclusivamente instrumentos financeiros derivados. Os derivados usados
pela CORTICEIRA AMORIM, ndo sendo transacionados em mercado, ndo tém cotagdo (derivados negociados “over the
counter”).

De acordo com o normativo contabilistico, é estabelecida uma hierarquia de justo valor que classifica em trés niveis os
dados das técnicas de mensuracdo pelo justo valor de ativos e passivos financeiros:

Dados de nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Dados de nivel 2 - dados distintos de precos cotados, que sejam observaveis para o ativo ou passivo, direta ou

indiretamente;

Dados de nivel 3 - dados nao observaveis relativamente ao ativo ou passivo.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados era, a data de 31 de dezembro de 2015, de 11 mil euros no
passivo (207 mil euros em 31 de dezembro de 2014), conforme nota 16, sendo exclusivamente composto por
contratos de swap de taxa de juro, negociados over the counter.

A CORTICEIRA AMORIM contratou dois swaps para cobertura econémica de risco de taxa de juro, os quais sdo
tratados contabilisticamente como derivados de negociacdo e cuja avaliagdo é feita por entidades financeiras
externas. Na avaliacdo de um desses swaps, cujo justo valor a 31 de dezembro de 2015 é -11 milhares de euros
(-124 milhares de euros a 31 de dezembro de 2014) a avaliagdo é realizada com recurso a técnicas de valorizagdo que
usa inputs observaveis indiretamente no mercado (Nivel 2). No outro, que teve maturidade em 2015 e com justo valor
a 31 de dezembro de 2014 de -83 milhares de euros, é utilizada uma metodologia proprietdria a qual utiliza entre
outros inputs um indice proprietario (Nivel 3).
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5. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

31 dez. 2015 31 dez. 2014

Saldo inicial 292.493 195.443
Aumentos 56 97.050
Diminuicoes 45.800 -
Saldo final 246.749 292493

Em 2015, os aumentos referem-se a compra de 1% de participagdo na Amorim Natural Cork, SA, e as diminui¢cdes ao
reembolso de prestagdes acessodrias: 31.800 pela Amorim & Irm&os, SGPS, SA e 14.000 pela Amorim Natural Cork, SA.

Em 2014, os aumentos referem-se a 97 milhdes de euros de prestagdes acessorias, sujeitas ao regime das prestagdes
suplementares, efetuadas a Amorim & Irmados, SGPS, SA e a subscricio de uma quota de 49,5 mil euros na
constituicdo da sociedade Amorim Cork Ventures, Lda, correspondente a 99% do capital social dessa sociedade.

Indicam-se, abaixo, as participagdes da Empresa em subsididrias, nenhuma delas cotada em bolsa, em 31 de
dezembro de 2015 e de 2014.

31 dez. 2015 31 dez. 2014

Empresas Sede Valor Partci/t;i(:)Zgéo F(’:raépri:?ci Valor Partii(:;géo s:ép;:?;

Amorim & Irmédos, SGPS, SA S.M2. Llamas  6.344 100% 210.828 6.344 100% 216.138
Amorim Brasil — C.I.I.E.A.C., Lda Brasil 0 99,00% 0 0 99,00% 0
Amorim Cork Composites, SA Mozelos 40.076 100% 108.697 40.076 100% 103.209
Amorim Cork Research, Lda Mozelos 430 100% 2.122 430 100% -276
Amorim Cork Ventures, Lda Mozelos 50 99% 13 50 99% 48
Amorim Natural Cork, SA Mozelos 50.056 100% 76.761 50.000 99,90% 107.112
Amorim Revestimentos, SA S.P.Oleiros 40.000 72,73% 72.765 40.000 72,73% 73.735
General Inv. & Participa. Ginpar, SA Marrocos 204 99,76% 59 204 99,76% 58

137.160 137.104

Os valores apresentados correspondem ao custo de aquisi¢do das participadas, excepto nos casos em que tenham
sido registadas perdas por imparidade, que se apresentam no quadro abaixo (valores em 31 de dezembro de 2015 e
de 2014).

Custo de PrestacOes Valor
Aquisicdo  Suplementares Imparidade Liquido
Amorim Brasil - C.I.ILE.A.C., Lda 40 904 944 0

A rubrica ‘Investimentos em subsididrias’ inclui ainda prestacdes suplementares a Amorim Cork Research, Lda e
prestacdes acessorias, sujeitas ao regime das prestagdes suplementares a Amorim Cork Composites, SA, a Amorim &
Irmaos, SGPS, SA e a Amorim Natural Cork, SA, conforme segue:

31 dez. 2015 31 dez. 2014

Amorim Cork Composites, SA 44.050 44.050
Amorim Cork Research, Lda 339 339
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 65.200 97.000
Amorim Natural Cork, SA - 14.000
109.589 155.389
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6. EMPRESAS DO GRUPO

i) Ativo ndo corrente

Refere-se aos suprimentos concedidos a subsididrias, no montante global de 57.675 milhares de euros, em 2015 e
40.500 mil euros, em 2014. O detalhe destes suprimentos, por empresa, encontra-se na nota 25.

ii) Ativo corrente

31 dez. 2015 31 dez. 2014

Dividas a receber de filiais:

- Dividendos atribuidos 3.273 -
- Relativas a empréstimos concedidos 12.930 14.795
- Relativas a juros de empréstimos 195 -
- Relativas a impostos do R.E.T.G.S. 12.321 12.867

28.719 27.662

iii ) Passivo corrente

31 dez. 2015 31 dez. 2014

Dividas a pagar a filiais
- Relativas a impostos do R.E.T.G.S 744 527

Todos os empréstimos concedidos a subsididrias e obtidos de subsididrias vencem juros a taxa de mercado, com
excecdo de parte dos suprimentos concedidos a Amorim Cork Composites, SA, no montante de 40.500 mil euros.

As dividas a receber e a pagar relativas a impostos do R.E.T.G.S. (Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades), referem-se a estimativa do imposto apurado por cada uma das empresas do perimetro do regime, tal
como referido na Nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”. O detalhe do valor
por empresa dessas dividas encontra-se na nota 25.

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Saldo liquido . L Saldo liquido
. AdigcGes Amortizagdes .
inicial final

Equipamento de transporte 0 84 5 79

8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

i)  Activo corrente

O imposto sobre o rendimento refere-se ao IRC do exercicio de 2015, estimado receber do Estado e apurado no
ambito do R.E.T.G.S..
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ii)  Passivo corrente

Imposto a pagar ao Estado 31 dez. 2015 31 dez. 2014
IRC do exercicio de 2013 30 -
IRC do exercicio de 2014 (estimativa do R.E.T.G.S.) - 772

30 772

O imposto (IRC) do exercicio de 2013 refere-se a parte do valor da Nota de Liquidagdo de IRC emitida pela Autoridade
Tributdria da qual a Empresa reconheceu a exigibilidade e vence para pagamento no dia 11 de Margo de 2016.

As estimativas do IRC do R.E.T.G.S. dos exercicios de 2015 e 2014, resumem-se ao seguinte:

Os saldos da estimativa de IRC do R.E.T.G.S. (ativos ou passivos) refletem o saldo com o Estado resultante da
imputacdo o imposto estimado por cada uma das empresas que estdo dentro do perimetro regime, tal como referido
na Nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

9. OUTRAS CONTAS A RECEBER

31 dez. 2015 31 dez. 2014

Juros de empréstimos a subsididrias (*) 18 81
Outros 3 8
21 89

(*) Periodizagdo econdmica do exercicio.

29

10. FLUXOS DE CAIXA

i) Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica 31 dez. 2015 31 dez. 2014
Numerario 2 1
Depdsitos bancarios imediatamente disponiveis 6 4

Equivalentes a caixa:
Descobertos bancarios -5 -236
Caixa e seus equivalentes 3 -231

Disponibilidades constantes na Demonstragao da Posi¢ao Financeira:
Caixa 2 1
Depdsitos bancarios

()}
»

ii) Outras informacdes

A 31 de dezembro de 2015, havia um total de 23.495 milhares de euros de facilidades de créditos ndo utilizados
(13.264, em 31 de dezembro de 2014).
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11. CAPITAL E RESERVAS

e (Capital social

O capital social da Empresa estd representado por 133.000.000 de a¢des ao portador, escriturais, de valor nominal
unitario de um euro, cada, que conferem direito a dividendos.

O Conselho de Administracdo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250.000.000 de euros.

e AcGes proéprias

Em 2015 a Empresa ndo adquiriu agdes préprias. Em setembro, alienou a totalidade das a¢des que detinha (7.399.262
acGes, representativas de 5,563% do capital social).

Em 2014 a Empresa ndo adquiriu nem alienou ag¢des préprias e, em 31 de dezembro, detinha
7.399.262 agdes proprias, representativas de 5,563% do seu capital social.

e Reserva legal e Prémio de emissdo

A Reserva Legal e o Prémio de Emissdo estdo sujeitos ao regime da reserva legal e s6 podem ser utilizadas para (Art.2
296 do CSC):

» cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de
outras reservas;

» cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que ndo possa ser coberto pelo lucro do
exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas;

» incorporacdo no capital.

e Qutras reservas

Em 2015 as outras reservas dizem respeito a Reservas Livres. Em 2014 compreendem as reservas livres e a parte
destas, no montante igual aquele pelo qual estejam contabilizadas as a¢Ges préprias (7.197 milhares de euros),
tornada indisponivel por determinac¢do do artigo 324.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

e Dividendos
i) Em 2015 a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

- Em 24 de margo de 2015, no montante de 18.620 milhares de euros, a que corresponde o valor do dividendo de
14 céntimos por cada acdo. Apds a deducgdo dos dividendos correspondentes as agGes prdprias, ficaram disponiveis
para pagamento, a partir do dia 20 de abril de 2015, dividendos no montante de 17.583 milhares de euros;

- Em 13 de novembro de 2015, no montante de 32.585 milhares de euros, a que corresponde o valor do dividendo
de 24,5 céntimos por cada acdo. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento no dia 30 de novembro de
2015.

ii) Em 2014 a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

- Em 24 de margo de 2014, no montante de 15.960 milhares de euros, que correspondem ao valor 12 céntimos por
cada acdo. Apds a deducdo dos dividendos correspondentes as ag¢des proprias, ficaram disponiveis para
pagamento, a partir do dia 23 de abril de 2014, dividendos no montante de 15.072 milhares de euros;
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- Em 27 de novembro de 2014, no montante de 9.310 milhares de euros, que correspondem ao valor de 7 céntimos
por cada a¢do. Apds a dedugdo dos dividendos correspondentes as agGes préprias, ficaram disponiveis para
pagamento, a partir do dia 15 de dezembro de 2014, dividendos no montante de 8.792 milhares de euros.

e Qutras variagdes no capital préprio

O montante de 339 milhares de euros respeita a ganhos obtidos na alienacdo de agdes prdprias, em exercicios
anteriores.

12. RESULTADO LiQUIDO POR ACAO

O resultado liquido por agdo é calculado atendendo ao numero médio do exercicio das a¢des emitidas deduzidas das
acGes proprias. Ndao havendo direitos de voto potenciais, o resultado por agado basico ndo difere do diluido.

31 dez. 2015 31 dez. 2014

AcOes emitidas 133.000.000 133.000.000
N2 médio de ag¢Bes proprias 5.290.979 7.399.262
N2 médio de a¢Bes em circulagdo 127.709.021 125.600.738
Resultado liquido (mil euros) 38.183 41.022
Resultado por agdo (euros) 0,299 0,327

13. PROVISOES

Provisdes para impostos Ano 2015 Ano 2014

Saldo inicial 12.396 10.431
Aumentos 361 1.965

Saldo final ) 12.757 ~ 12.39%

Foram constituidas no exercicio provisdes relativas a processos fiscais no montante de 361 milhares de euros,
relativas a processos de imposto sobre o rendimento.

Os processos em aberto, tanto em fase judicial, como em fase graciosa, e que podem afetar desfavoravelmente a
CORTICEIRA AMORIM, referem-se aos exercicios de 1997,1998 e de 2003 a 2012. O exercicio de 2013 foi o ultimo
exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas com a prestagao de garantias ndo remuneradas
entre empresas do Grupo, com a dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participa¢des sociais (SGPS), com
a ndo aceitacdo de gastos como gastos fiscais e com perdas relativas a liquidagdes de subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados é relativa a liquidagdes de IRC.

O valor das provisGes para impostos refere-se a processos fiscais em aberto, em fase judicial ou ndo, bem como a
situagOes que poderdo vir a ser questionadas em inspec¢Ges futuras.

No final de cada exercicio, é efetuada uma analise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes, ou de reverter,
ou reforcar provisGes ja existentes. As provisdes correspondem a situagdes que, pelo seu desenvolvimento processual,
ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade de terem um desfecho desfavoravel
para a CORTICEIRA AMORIM e em que, a verificar-se tal desfecho, o exfluxo pode ser estimado com fiabilidade.

Como ja referido, durante este exercicio, e na sequéncia do ja registado em 2014, a CORTICEIRA AMORIM reforgou as
provisdes para processos fiscais. Esta decisdo tem em linha de conta a maior qualidade posta pela autoridade
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tributdria na preparacdo e seguimento dos processos novos e, também, nos ja existentes. O consequente aumento da
taxa de sucesso a favor da referida autoridade, bem publicitada por ela prépria, ndo deixou de pesar na decisdo.

De notar que durante o exercicio ndo houve desenvolvimentos dignos de registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais a data de fecho das contas de 2015 montava aos 12.942 milhares de euros (12.404 em
2014), para os quais estavam reconhecidas provisGes de 10.966 milhares de euros, correspondentes a 85% daquele
valor. Relativamente aos processos para os quais foram constituidas provisdes estimou-se um valor de 1.787 milhares
de euros de juros de mora, valor esse que foi adicionado aquele montante.

O total do passivo contingente é resultante dos processos fiscais ndo provisionados e eleva-se a 1.976 milhares de
euros (1.269 em 2014).

Conforme referido no relatério de 2013, nesse exercicio a CORTICEIRA AMORIM aderiu ao regime de regularizagdo de
dividas fiscais e a seguranca social (RERD) instituido pelo DL 151-A/2013. O valor pago a data elevou aos 1.491
milhares de euros. A regularizagdo dessa divida ndo implica o abandono da defesa do processo, o qual agora é
considerado pela CORTICEIRA AMORIM como processo a seu favor, continuando a pugnar pelo que considera a sua
razdo.

Para além desse processo a seu favor, a CORTICEIRA AMORIM tem um largo nimero de outros processos a seu favor,
os quais se referem, no essencial, a pagamentos relativos a tributacGes auténomas, PEC e beneficios fiscais. O valor
destes processos monta aos 1,3 M€ (1,5 M€ em 2014), valor esse que ndo se encontra registado como integrando o
seu ativo.

Considera-se adequado os montantes de 12.753 milhares de euros de provisGes existentes para fazer face
a contingéncias relativas a impostos e 4 milhares de euros de provisdes para outras contingéncias.

14. DiVIDA REMUNERADA

No final do exercicio a divida remunerada corrente tinha a seguinte composicao:

31 dez. 2015 31 dez. 2014
Empréstimo obrigacionista (iv) 9.967 (i) 19.929
Papel comercial - (i) 24.985
Empréstimos da banca 35.005 (iii)y 7.234
Empréstimos de subsididrias 22.650 62.046
67.622 114.194

(i) Deduzido de 71 KE de despesas;
(i)  Deduzido de 15KE de juros.

(iii)  Deduzido de 2KE de despesas.
(iv)  Deduzido de 33 KE de despesas.

A divida remunerada com vencimento a médio e longo prazo (passivo ndo corrente) refere-se a:

31 dez. 2015 31 dez. 2014

Empréstimo obrigacionista - (i) 19.929
Empréstimos da banca 35.000 -
35.000 19.929

(i) Deduzido de 71 KE de despesas.

Tanto no final de 2015 como no final de 2014 a totalidade desta divida era denominada em euros e vence juros a taxa
variavel. O gasto médio registado no periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 1,7%
(2014: 3,4%).
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A empresa contratou diversos programas de emissdes de papel comercial:

2015 2014
Montante global contratado em 31 de dezembro 20.000 35.000
Montante utilizado em 31 de dezembro 0 25.000
Prazo médio ponderado das emissdes 8 dias 8 dias

A 31 de dezembro de 2015, a maturidade da divida remunerada ndo corrente era a seguinte:

- . Amaisde2e .
Data de referéncia A mais de 1 ano ! A mais de 5 anos Total
menos de 5 anos

31 dez. 2015 - 10.000 25.000 35.000

A data de fecho de contas de 2015, a CORTICEIRA AMORIM tinha linhas de financiamento cuja documentacéo
contratual de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente: cross-default,
pari passu e, em alguns casos, negative pledge, e racios financeiros (associados as demonstragGes financeiras
consolidadas).

A CORTICEIRA AMORIM tinha utilizado naquela data linhas de crédito as quais estavam associados covenants
financeiros (com base nas contas consolidadas do grupo). Estes consubstanciavam-se, essencialmente, no
cumprimento de racios que permitem acompanhar a situacdo financeira consolidada da empresa, nomeadamente a
sua capacidade para garantir o servico da divida. O racio mais utilizado era o que relaciona a Divida com o EBITDA
gerado pela Sociedade (Divida remunerada liquida/EBITDA corrente). Também os racios que relacionam o EBITDA com
os juros suportados (EBITDA corrente/Juros liquidos) e o valor dos Capitais Préprios com o Total do Balango
(Autonomia Financeira) estdo presentes em alguns dos contratos.

A 31 de Dezembro de 2015, estes rdacios registavam os seguintes valores consolidados:

Divida remunerada liquida / EBITDA corrente 0,83
EBITDA corrente / juros liquidos 70,5
Autonomia Financeira 53,1%

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as exigéncias constantes dos contratos que
formalizavam as referidas linhas de crédito. Na eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a possibilidade de tal
circunstancia conduzir ao reembolso antecipado dos montantes tomados.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servico de divida estava ainda
reforcada pela existéncia, a data de 31 de dezembro de 2015, de 23.495 milhares de euros de facilidades de crédito
nao utilizadas.

15. OUTRAS CONTAS A PAGAR

31 dez. 2015 31 dez. 2014

Estado e outros entes publicos 63 65
Accionistas (dividendos ndo reclamados) 12 7
Remuneragdes e encargos patronais sobre remuneragdoes (*) 84 83
Juros e outros encargos de financiamentos (**) 398 1.588
Outras dividas a pagar 35 35

592 1.778

(*) Periodizagdo econdmica do exercicio. Vencem para pagamento em 1 de Janeiro do ano seguinte.

(**) Periodizagdo econdmica do exercicio.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2015

33



&P

AMORIM

Os saldos indicados, acima, na linha “Estado e outros entes publicos”, sdo compostos como segue:

31 dez. 2015 31 dez. 2014

Impostos retidos na fonte 33 34
ContribuigGes para a Seguranga Social 30 30
Imposto do selo - 1

63 65

16. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

No primeiro trimestre de 2013, foi firmada uma operac¢do de swap de taxa de juro a trés anos, sobre um nominal de
20 milhGes de euros. Pela operagdo, a Sociedade comprometeu-se a pagar juros a taxa fixa e em troca receber juros a
taxa varidvel, um proxy da Euribor 6 meses. A 31 de dezembro de 2015 o justo valor desse swap era de -11 milhares
de euros (-124 milhares de euros, a 31 de dezembro de 2014).

Uma outra operagdo de swap de taxa de juro foi firmada durante o primeiro trimestre de 2010, a cinco anos, com
maturidade em 2015, sobre um nominal de 30 milhGes de euros. Pela operagao, a Sociedade comprometeu-se a pagar
juros a taxa fixa e em troca receber juros a taxa variavel, um proxy da Euribor 6 meses. A 31 de dezembro de 2014 o
justo valor desse swap era de -83 milhares de euros.

Estes derivados sdo instrumentos financeiros a justo valor nas contas da sociedade. Ndo sendo transacionados em
mercado, ndo tém cotacdo (derivado “over the counter”).

34
17. CLASSIFICAGCAO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de empréstimos e contas a receber. Por sua vez os
passivos financeiros sao, essencialmente, passivos a custo amortizado.

Ativos financeiros em 31 dez. 2014 Empréstimos concedidos . , A.tivos
e contas a receber disponiveis para venda Total
Outros ativos financeiros - 47 47
Empresas do grupo 68.162 - 68.162
Outras contas a receber 89 - 89
Caixa e depdsitos bancarios 5 - 5
68.256 a7 68.303
Ativos financeiros em 31 dez. 2015 Empréstimos concedidos . , A.tivos
e contas a receber disponiveis para venda Total
Outros ativos financeiros - 47 47
Empresas do grupo 86.394 - 86.394
Outras contas a receber 21 - 21
Caixa e depdsitos bancarios 8 - 8
86.423 47 86.470
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passivos financeiros em 31 dez. 2014 Justo valor por Outros passivos fir}anceiros
resultados a custo amortizado Total
Divida remunerada - 114.195 114.195
Fornecedores - 60 60
Empresas do grupo - 527 527
Outras contas a pagar - 1.778 1.778
Outros passivos financeiros 207 - 207
207 116.560 116.767
passivos financeiros em 31 dez. 2015 Justo valor por Outros passivos fir}anceiros
resultados a custo amortizado Total
Divida remunerada - 67.622 67.622
Fornecedores - 38 38
Empresas do grupo - 744 744
Outras contas a pagar - 592 592
Outros passivos financeiros 11 - 11
11 68.996 69.007

18. GANHOS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS

Em 2015 os ganhos imputados de subsididrias sdo relativos a dividendos da Amorim Natural Cork, S.A. (36.924
milhares de euros) e da Amorim Revestimentos, SA (3.273 milhares de euros). Em 2014, referem-se a dividendos da
Amorim Natural Cork, S.A. (46.242milhares de euros).

19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2015 2014

Trabalhos especializados 299 322

Rendas e alugueres 130 140

Deslocagdes e estadas 52 34

Comunicagdo e sistemas informaticos 20 24

Honorarios 17 16

Combustiveis 11 11

Representacdo 8 10

Contencioso e notariado 7 5

Artigos para oferta 5 4

Outros 10 12

559 578

20. GASTOS COM O PESSOAL
2015 2014
RemuneragSes dos 6rgdos sociais:

Conselho de Administragdo 579 496
Conselho Fiscal 41 41
Remuneragdes do pessoal 370 373
Encargos sobre remuneragdes 198 214
Outros gastos com o pessoal 22 14
1.210 1.138
Numero médio de pessoas remuneradas 14 15
Numero final de pessoas remuneradas 15 15
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Tal como em 2014, a remuneracgdo atribuida aos Membros da Assembleia foi de 13 mil euros. Estas remuneragdes

foram registadas na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em Honorarios.

21. REMUNERAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A remuneracgdo atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 55 mil euros (54 mil em 2014). Esta remuneragdo foi

registada na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em Trabalhos Especializados.

22. OUTROS GASTOS E PERDAS

2015 2014
Donativos 57 49
Quotizagdes 50 28
Corregdes relativas a exercicios anteriores 6 98
Servigos bancarios 3 3
Despesas nao devidamente documentadas 1 23
Imposto de selo - 65
Outros 3 5
120 271

Os donativos foram concedidos as seguintes instituicGes:

2015 2014

Fundacgdo Albertina Ferreira de Amorim 45 49
WWEF European Policy Program me 10 -
Korken Schiesser Gmbh 2 -
57 49

23. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

2015 2014

Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros obtidos, referentes a empréstimos concedidos a filiais 715 1.098
Juros obtidos de aplicagBes de tesouraria em bancos 16 1
Ganho no justo valor de swap de taxa de juro 196 587
(1) 927 1.686

Juros e gastos similares suportados:

Juros referentes a empréstimos obtidos de filiais 828 1.756
Juros, comissdes e imposto de selo referentes a outros financiamentos 1.001 2.426
Perda no justo valor de swap de taxa de juro - 31
Outros gastos 448 2
(2) 2.277 4.215
Gasto liquido de financiamento [(2)-(1)] 1.350 2.529
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24. IMPOSTO SOBRE OS RESULTADOS

2015 2014
Imposto de tributagées autdbnomas -25 -32
Crédito de imposto utilizado no R.E.T.G.S. 675 1.010
Reforgo da provisao para impostos do R.E.T.G.S. -361 -1.965
Insuficiéncia/excesso de estimativa de impostos do R.E.T.G.S. 911 277
Imposto sobre o rendimento 1.200 -710

Os resultados antes de impostos evoluiram para os seguintes resultados fiscais, como segue:

2015 2014
Resultado antes de impostos 36.983 41.732
ACRESCIMOS:
Mais-valias fiscais 6 -
CorregGes relativas a periodos anteriores 6 98
Gastos sem documento fiscal valido 1 23
Donativos 2 -
Outros 13 13
DEDUCOES:
Dividendos 40.197 46.242
Mais-valias contabilisticas 11 -
Majoragdo de donativos e de quotizagdes 17 15
Resultado fiscal -3.213 -4.391
Crédito de imposto 675 1.010

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em Portugal
estdo sujeitas a revisdo e possibilidade de correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro

anos nos termos gerais.

A Administragcdo da CORTICEIRA AMORIM entende que as corregdes resultantes de revisdes ou inspegdes por parte
das autoridades fiscais, aquelas declara¢gbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragoes

financeiras apresentadas a 31 de Dezembro de 2015.

25. SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

O total de remuneragdes de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no exercicio o valor de
590 milhares e euros (498, em 2014). O valor de beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios
de cessacgdo de emprego e de pagamentos com base em agdes, é nulo.

No final do ano os saldos a receber de partes relacionadas eram os seguintes:

31 dez. 2015 31 dez. 2014
e Suprimentos a subsidiarias:

Amorim Cork Composites, SA 46.000 40.500
Amorim & Irmaos, SA 7.300 -
Amorim Florestal, SA 3.500 -
Amorim Revestimentos, SA 500 -
Amorim Isolamentos, SA 300 -
Amorim Cork Ventures, Lda 75 -

57.675 40.500
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31 dez. 2015 31 dez. 2014
e Empréstimos a subsidiarias (OT):
Amorim Natural Cork, SA 10.300 -
Amorim Florestal, SA 2.100 12.200
Amorim & Irmaos, SA 400 -
Amorim Cork Services, Lda. 130 -
Amorim Cork Composites, SA - 1.000
Amorim & Irméos, SGPS, SA - 835
Amorim Cork Research, Lda - 760
(OT — Operacgdes de Tesouraria) 12.930 14.795
o Dividendos de subsidiarias:
Amorim Revestimentos, SA 3.273 -
e Juros de suprimentos a subsidiarias:
Amorim & Irmaos, SA 94 -
Amorim Cork Composites, SA 48 -
Amorim Florestal, SA 39 -
Amorim Revestimentos, SA 8 -
Amorim Isolamentos, SA 5 -
Amorim Cork Ventures, Lda 1 -
195 0
e Impostos de subsidiarias (R.E.T.G.S.):
Amorim & Irmaos, SA 9.268 7.597
Amorim Florestal, SA 1.733 2.041
Amorim Cork Composites, SA 538 447
Amorim Isolamentos, SA 195 -
Amorim Compcork, Lda 174 -
Amorim Natural Cork, SA 173 238
Amorim Cork Research, Lda 133 -
Amorim Ind. Solutions — Imobilidria, SA 82 105
Equipar — Part. Integradas, SGPS, Lda 25 24
Amorim Revestimentos, SA - 2.415
12.321 12.867
e Devedores por acréscimos de rendimentos:
(Juros que vencem no préximo ano)
Amorim Natural Cork, SA 18 -
Amorim Florestal, SA - 41
Amorim & Irmdos, SGPS, SA - 28
Amorim Cork Research, Lda - 12
18 81
Total 86.412 68.243
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No final do ano os saldos a pagar a entidades relacionadas eram os seguintes:

31 dez. 2015 31 dez. 2014
e Fornecedores:
Subsidiarias:
Amorim Cork Research, Lda - 24
Amorim Cork Services, Lda 18 -
Amorim & Irmaos, SA 1 2
Amorim Revestimentos, SA 0,4 -
Amorim Cork Composites, SA 0,3 1
Amorim Isolamentos, SA 0,3 -
20 27
e Empréstimos de subsidiarias:
Amorim Cork Composites, SA 16.900 -
Amorim Revestimentos, SA 4.500 3.000
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda 1.050 1.150
Amorim Isolamentos, SA 200 -
Amorim Natural Cork, SA - 49.296
Amorim & Irmaos, SA - 8.600
22.650 62.046
e Impostos de subsidiarias (R.E.T.G.S.):
Amorim Revestimentos, SA 628 -
Amorim Cork Services, Lda 88 -
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 20 28
Amorim Cork Ventures, Lda 8 -
Amorim Compcork, Lda - 266
Amorim Cork Research, Lda - 98
Amorim Isolamentos, SA - 135
744 527
e Credores por acréscimos de gastos:
(Juros que vencem no préximo ano)
Amorim Cork Composites, SA 105
Amorim Revestimentos, SA 20 23
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda 8 31
Amorim Natural Cork, SA - 1.105
Amorim & Irmados, SA - 79
133 1.238
Total 23.547 63.838
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As transagdes com partes relacionadas, realizadas durante o ano, foram as seguintes:

2015 2014
o Fornecimentos e servigos:
De subsidiarias:
Amorim Cork Services, Lda 158 -
Amorim Revestimentos, SA 91 90
Amorim Cork Composites, SA 3
Amorim & Irmaos, SA 1
Amorim Cork Research, Lda - 158
De outras entidades relacionadas:
Amorim Viagens e Turismo, Lda 26 19
0OSI-Sist. Informaticos e Electrotécnicos, Lda 16 19
Quinta Nova de N.2 Senhora do Carmo, SA 3 3
297 293
e Juros de financiamentos de subsidiarias:
Amorim Natural Cork, SA 498 1.105
Amorim Cork Composites, SA 105 446
Amorim & Irm3os, SA 104 79
Amorim Revestimentos, SA 96 23
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda 25 31
Amorim Ind. Solutions — Imobiliaria, SA - 69
Amorim Compcork, Lda - 3
828 1.756
e Juros de financiamentos a subsidiarias:
Amorim Florestal, SA 397 614
Amorim & Irm3os, SA 217 30
Amorim Cork Composites, SA 49 6
Amorim Natural Cork, SA 18 365
Amorim Cork Research, Lda 9 12
Amorim Revestimentos, SA 9 -
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 7 65
Amorim Isolamentos, SA 7 6
Amorim Cork Services, Lda 1 -
Amorim Cork Ventures, Lda 1 -
715 1.098

26. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31 de dezembro dos anos de 2015 e de 2014 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

31 dez.2015 31 dez.2014
Beneficidrio Motivo Valor Valor
- Autoridade Tributaria e Aduaneira Processos relativos a impostos 2.294 1.801
- Institui¢Bes financeiras Confortos a linhas de crédito e garantias
bancarias a empresas interligadas 100.614 54.268
102.908 56.069
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A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a essas
sociedades, as responsabilidades previstas no Codigo das Sociedades Comerciais:

Amorim & Irmaos, SGPS, SA
Amorim Cork Composites, SA
Amorim Cork Research, Lda
Amorim Natural Cork, SA

* & o o

27. INFORMAGOES REQUERIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Informacdo relativa ao nimero 4 do artigo 5.2 do Decreto- Lei n.2 318/94 de 24 de Dezembro.

i) Relagdo dos créditos concedidos durante o ano de 2015 e respetivas posicGes devedoras a data de 31 de

dezembro de 2015:

»  Amorim & Irmaos, SA

Saldo no inicio do ano 0 K€
Crédito concedido:
Em abril 22.000 K€
Em dezembro 5.400 K€
Reembolsos 19.700 K€
Saldo em 31 de dezembro 7.700 K€
»  Amorim & Irmaos, SGPS, SA
Saldo no inicio do ano 835 K€
Crédito concedido 0Ke
Reembolsos 835 K€
Saldo em 31 de dezembro 0 K€
»  Amorim Cork Composites, SA
Saldo no inicio do ano 41.500 K€
Crédito concedido:
Em marco 2.000 K€
Em junho 1.000 K€
Em outubro 1.000 K€
Em dezembro 1.500 K€
Reembolsos 1.000 K€
Saldo em 31 de dezembro 46.000 K€
»  Amorim Cork Research, Lda.
Saldo no inicio do ano 760 K€
Crédito concedido:
Em janeiro 150 K€
Em fevereiro 150 K€
Em abril 350 K€
Reembolsos 1.410 K€
Saldo em 31 de dezembro 0 K€
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»  Amorim Cork Services, Lda.
Saldo no inicio do ano 0Ke

Crédito concedido:

Em agosto 350 K€
Em dezembro 130 K€
Reembolsos 350 K€
Saldo em 31 de dezembro 130 K€

»  Amorim Cork Ventures, Lda.

Saldo no inicio do ano 0Ke
Crédito concedido em junho 75 K€
Reembolsos 0 K€
Saldo em 31 de dezembro 75 K€

»  Amorim Isolamentos, SA
Saldo no inicio do ano 0Ke€

Crédito concedido:

Em fevereiro 300 K€
Em marco 300 K€
Reembolsos 300 K€
Saldo em 31 de dezembro 300 K€

»  Amorim Florestal, SA

Saldo no inicio do ano 12.200 K€
Crédito concedido:
Em janeiro 4.600 K€
Em fevereiro 800 K€
Em marco 3.350 K€
Em abril 3.700 K€
Em maio 4.500 K€
Em junho 8.220 K€
Em julho 5.970 K€
Em agosto 5.100 K€
Em setembro 4.984 K€
Em outubro 2.200 K€
Em novembro 2.200 K€
Em dezembro 3.300 K€
Reembolsos 55.524 K€
Saldo em 31 de dezembro 5.600 K€

»  Amorim Natural Cork, SA
Saldo no inicio do ano 0Ke

Crédito concedido:

Em novembro 12.000 K€
Em dezembro 2.300 K€
Reembolsos 4.000 K€
Saldo em 31 de dezembro 10.300 K€
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»  Amorim Revestimentos, SA
Saldo no inicio do ano 0 K€
Crédito concedido em marc¢o 500 K€
Reembolsos 0Ke
Saldo em 31 de dezembro 500 K€

ii) - Relagdo dos créditos obtidos durante o ano de 2015 e respetivas posi¢Ges credoras a data de 31 de dezembro de
2015:

»  Amorim & Irméaos, SA

Saldo no inicio do ano 8.600 K€
Crédito obtido:
Em janeiro 1.300 K€
Em marco 2.000 K€
Pagamentos 11.900 K€
Saldo em 31 de dezembro 0Ke

»  Amorim Cork Composites, SA

Saldo no inicio do ano 0 K€
Crédito obtido:
Em janeiro 1.500 K€
Em fevereiro 1.000 K€
Em marco 1.500 K€
Em abril 1.505 K€
Em maio 1.800 K€
Em junho 4.000 K€
Em setembro 2.000 K€
Em outubro 2.250 K€
Em novembro 3.245 K€
Em dezembro 4.000 K€
Pagamentos 5.900 K€
Saldo em 31 de dezembro 16.900 K€

»  Amorim Isolamentos, SA

Saldo no inicio do ano 0Ke
Crédito obtido em novembro 200 K€
Pagamentos 0 K€
Saldo em 31 de dezembro 200 K€

»  Amorim Revestimentos, SA

Saldo no inicio do ano 3.000 K€
Crédito obtido:
Em janeiro 1.000 K€
Em fevereiro 700 K€
Em marco 1.700 K€
Em maio 300 K€
Em junho 500 K€
Em julho 370 K€
Em Setembro 4.500 K€
Em outubro 1.500 K€
Pagamentos 9.070 K€
Saldo em 31 de dezembro 4.500 K€

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2015



&P

AMORIM

»  Amorim Natural Cork, SA
Saldo no inicio do ano
Crédito obtido
Pagamentos
Saldo em 31 de dezembro

»  Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda
Saldo no inicio do ano
Crédito obtido em junho
Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro

49.296 K€
0Ke
49.296 K€
0Ke

1.150 K€
1.150 K€
1.250 K€
1.050 K€

Mozelos, 11 de fevereiro de 2016

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S,, SA
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO DE 2015

Senhores Accionistas,

Nos termos da Lei e do mandato que nos conferiram, submetemos a vossa apreciagéo o Relatério sobre a actividade
fiscalizadora desenvolvida e damos o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestéo e as Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas apresentadas pelo Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

| - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Ao longo do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou regularmente a evolugéo da actividade da Sociedade e das
suas principais subsidiarias e vigiou pela observancia da Lei e do Contrato de Sociedade, tendo procedido a
fiscalizagdo da administragdo da Sociedade, da eficacia dos sistemas de gestéo de risco, de controlo interno e de
auditoria interna e da preparagéo e divulgagédo da informagao financeira, bem como da regularidade dos registos
contabilisticos, da exactiddo dos documentos de prestagéo de contas individuais e consolidadas e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados pela sociedade, por forma a verificar que os mesmos conduzem a
uma adequada expressdo do patriménio e dos seus resultados individuais e consolidados e fluxos de caixa.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu com o representante da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas e Auditor Externo, no sentido de acompanhar os trabalhos de auditoria efectuados e tomar
conhecimento das respectivas conclusdes, para além de avaliar a sua independéncia. Reuniu igualmente com os
representantes departamentais com fungdes de relevo na preparagéo das contas individuais e consolidadas, bem
assim como com o Auditor Interno, de todos tendo recebido total colaboragéo. O Conselho Fiscal reuniu igualmente
com o Conselho de Administragdo e com a Comissdo Executiva, de quem obteve esclarecimento para todas as
questdes suscitadas, bem como uma compreenséo dos planos e objectivos da Sociedade.

O Conselho Fiscal analisou a Certificagéo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a Informagao Financeira
Individual e Consolidada relativa ao exercicio de 2015, que compreendem a Demonstragdo Consolidada e Individual da
Posigéo Financeira em 31 de Dezembro de 2015, a Demonstragéo Individual e Consolidada dos Resultados por
Naturezas, a Demonstrag&o Individual e Consolidada dos Resultados e Outro Rendimento Integral, a Demonstragdo
Individual e Consolidada das Alteragées no Capital Proprio e a Demonstragéo Individual e Consolidada dos Fluxos de
Caixa e os respectivos anexos, documentos esses que ndo apresentam quaisquer reservas.

O Conselho Fiscal analisou também o Relatorio de Governo da Sociedade, competindo-lhe apenas atestar se o0 mesmo
inclui todos os elementos referidos no art n° 245-A do Cadigo de Valores Mobiliarios, o que o Conselho Fiscal verificou.

Il - PARECER

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal, declara-se que, tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgao,
os documentos de prestagéo de contas atras referidos, foram preparados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagso financeira e
dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA e do GRUPO por ela liderado, e que o relatério de gestio
expde fielmente a evolugéo dos negdcios, do desempenho e da posigdo do GRUPO, contendo uma adequada

descrigéo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam. Atesta-se ainda que o Relatério do Governo da
Sociedade, inclui os elementos referidos no art 245-A do Cédigo de Valores Mobiliarios.

Nestes termos, tendo em consideragéo as diligéncias desenvolvidas, os pareceres e as informagdes recebidas do
Conselho de Administragéo, dos Servigos da Sociedade, do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, o Conselho
Fiscal é de parecer que nada obsta

1. A aprovagio do Relatério de Gestao Individual e Consolidado relativo ao exercicio de 2015;

2. Aaprovagéo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio de 2015;

3. A aprovagéo da proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo, que se
encontra devidamente fundamentada pelo nivel de resultados alcangados e pela situagéo financeira da
Sociedade,

pelo que emite parecer favoravel a aprovagéo dos mesmos.



Ill - AGRADECIMENTOS

O Conselho Fiscal entende, por ultimo, manifestar o seu agradecimento ao demais Orgdos Sociais e aos Servigos, pela
colaboragéo recebida no desempenho das suas fungdes.

Mozelos, 2 de Margo de 2016

O Conselho Fiscal

\MM

Manuel Carvalho Fernandes - Presidente
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Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a
Informacdo Financeira Individual

Introducado

1 Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informacao financeira contida no Relatério de gestdo e nas demonstragdes
financeiras anexas da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A., as quais compreendem a Demonstracao da
posicio financeira em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de 333.927 milhares de euros e
um total de capital préprio de 252.134 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 38.183
milhares de euros), a Demonstracio de resultados por naturezas, a Demonstracdo do rendimento
integral, a Demonstracio das alteracdes no capital proprio e a Demonstracgao dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, e as correspondentes Notas.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa (i) a preparacao do Relatério
de gestdio e de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posic¢ao
financeira da Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas operacdes, as alteragdes no capital
proprio e os fluxos de caixa; (ii) que a informacéo financeira histdrica seja preparada em conformidade
com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e que
seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiliarios; (iii) a ado¢o de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutengéo de um
sistema de controlo interno apropriado; e (v) a divulgacdo de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua atividade, posi¢io financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida nos documentos
de prestaciio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um
relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstrages financeiras estio isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verifica¢io, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracfo, utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciagéo sobre se sao
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;
(iii) a verificaciio da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciacéo sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentacio das demonstragdes financeiras; e (v) a apreciacéo se a informacao
financeira é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.
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5 0 nosso exame abrangeu ainda a verificacio da concordéncia da informacio constante do
Relatério de gestdo com os restantes documentos de prestacdo de contas, bem como as verificagoes
previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.

Opiniao

7 Em nossa opinifo, as referidas demonstragoes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da a posigao financeira
da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. em 31 de dezembro de 2015, o resultado e o rendimento integral
das suas operacdes, as alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas
na Unido Europeia e a informacao nelas constante é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informacio constante do Relatério de gestdo é concordante
com as demonstracoes financeiras do exercicio e o Relatério do governo das sociedades inclui os
elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

1 de marco de 2016

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
Inscrita na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios sob o n® 20161485

representada po'\r:

Anmmfm Brochado Correia, R.O.C."
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