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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Caro Acionista,

A economia mundial e os agentes econdmicos, animados pela trajetéria de crescimento
robusto verificado em 2017, iniciaram o ano de 2018 em claro otimismo. Ao longo do ano, no
entanto, a forte dindmica da produgdo industrial e do comércio internacional foi esmorecendo
e, consequentemente, a conflanga nas perspetivas econdémicas globais. A aplicagdo de
tarifas e de outras medidas protecionistas fez crescer incertezas sobre a politica comercial,
afetando as decisdes de investimento. Ainda assim, a economia norte americana cresceu a
um ritmo acelerado. O ddélar americano desvalorizou-se, um fator adicional de pressio sobre
o desempenho das economias de mercados emergentes mais vulneraveis.

Em Portugal, consolidou-se a trajetéria de crescimento da atividade, embora em ligeira
desaceleragdo. O retalho permaneceu robusto; o consumo privado cresceu, positivamente
influenciado pela criagdo sustentada de emprego e pelo aumento, ainda que moderado, dos
salarios; o investimento tera crescido a taxa inferior a registada em 2017, fruto do adiamento
de alguns projetos e a menor execugdo de investimentos publicos; a procura externa terd sido
impactada pelo menor dinamismo de parceiros tradicionais e, por outro lado, refletido o efeito
de paragens extraordinarias ao nivel industria. Em outubro, a Moody’s subiu a notagdo de rating
de Portugal para o nivel de investment grade, alinhando com a notagdo que outras agéncias
j4 haviam anunciado. A semelhanga dos anos mais recentes, o esforgo de consolidacio fiscal
foi dominante, seguindo-se uma politica fiscal moderadamente expansionista.

W, S.G.P.S., S.A
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A atividade industrial da Corticeira Amorim, maioritariamente desenvolvida em Portugal, mas
cujo destino ¢, literalmente, o mundo, ndo deixa de ser influenciada por este enquadramento.
Perspetivas econdémicas menos otimistas fazem adiar o consumo e o investimento, afetando
as vendas; a desvalorizagdo do USD, a nossa segunda moeda de faturagdo é, também, um fator
de erosdo da rentabilidade. Soma-se, ainda, o significativo incremento dos custos de aquisigdo
da cortiga, originados por uma campanha extraordinariamente reduzida.

0O ano 2018 foi, pois, pleno de desafios que encaramos com determinagdo e audacia. Todos nos
alinhamos pelo mote “fazer mais com menos”. E resultou. As vendas consolidadas continuaram
a crescer a bom ritmo, alcangando uma marca nunca antes atingida: 763 milhdes de euros,
impulsionadas pelo crescimento orgénico e, sobretudo, pela integragdo das sociedades
recentemente adquiridas (Sodiliege, Bourrassé, Elfverson). Somos, também, lideres porque
crescemos. O nosso passado é prodigo nestes exemplos.

A Unidade de Negdcios (UN) Matérias-Primas é responsavel pela implementagdo de uma
estratégia de procurement e aquisi¢do de cortica que, reforcando os stocks de matérias-primas
cortiga, nos permite assegurar niveis de disponibilidade e de custos consentdneos com a
produgdo estimada; a UN Rolhas continua a bater recordes de producéo, reforcando os niveis
de atividade, de qualidade e de servigo, incluindo nas empresas recentemente adquiridas; a
UN Revestimentos, reforgada com uma nova equipa de gestdo, reposiciona-se no mercado
de flooring com o langamento do WISE by Amorim, um pavimento de superior performance
técnica com pegada de carbono negativa; a UN Aglomerados Compdésitos, continuamente
desafiada por um universo infinito de aplicagdes produzidas em economia circular, ultrapassa
com assinalavel éxito o desafio de crescer mesmo num contexto de matérias-primas e euro/
dolar desfavoravel; a UN Isolamentos, desde sempre o paradigma da economia verde, voltou
a crescer e a colocar as suas solugdes em destacados palcos nacionais, como o CCB e a
Eurovision Village.

Em anos como este, em que varidveis exdgenas tém grande impacto sobre a rentabilidade,
voltamos a olhar para dentro, para as varidveis e para as praticas que podemos alterar e
melhorar; na verdade, vistas e revistas, ano apds ano, até 4 exaustdo... Mas sempre encontramos
formas de ser mais eficientes: alargamos a base de clientes, produzimos mais e, sobretudo,
melhor. Formamos Colaboradores, investimos em novas tecnologias, integramos operagdes,
desenvolvemos sofisticados sistemas de informag&do e de apoio a gestio, lideramos o
desenvolvimento da industria e do sector.

O ano termina com um resultado consolidado de 77,4 milhdes de euros, ou seja, um resultado
liquido por agdo de 0,582 euros. Cumprindo, pois, 0 nosso compromisso de criar valor para o
acionista, acrescentando valor a cortica, de forma competitiva, diferenciada e inovadora, em
perfeita harmonia com a Natureza.

E esta missdo que nos inspira a cada ano. Em particular, em anos como o que agora finda,
repletos de desafios que conseguimos ultrapassar com sucesso.

E, também, com particular orgulho que constatamos que os nossos stakeholders compreendem
e aplaudem o nosso valioso contributo para o desenvolvimento sustentavel, bem patente
nos resultados da auscultagdo de stakeholders, amplamente participada, que realizdmos em
2018. Concluimos que a nossa atuagdo se alinha com os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da Organizagdo das Nagdes Unidas, e que a nossa estratégia de sustentabilidade
contribui para a prossecugdo de 12 desses Objetivos. Uma responsabilidade que assumimos
com empenho e transparéncia.

A cortica é um material fantastico. A Corticeira Amorim €, hd mais de um século, o seu defensor
e o motor do desenvolvimento do seu potencial de aplicagdo que, cremos, estd longe de se
esgotar.

No nosso dia a dia, 0 nosso empenho presta homenagem a todas as geragdes que nos precederam
nesta missdo; a todos os que a nds se juntam planeando, investigando, inovando; a todos os
que contribuem para o crescimento sustentado e sustentavel da empresa e, particularmente,
atodos os nossos Colaboradores.

Cordiais cumprimentos,

Anténio Rios de Amorim
Presidente e CEO
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ORGAQOS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Anténio Rios Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vifas
Vogal

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco
Presidente

Rita Jorge Rocha e Silva
Secretério

CONSELHO FISCAL
Manuel Carvalho Fernandes
Presidente

Ana Paula Africano de Sousa e Silva
Vogal

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
Vogal

COMISSAO DE REMUNERAGOES
José Manuel Ferreira Rios
Presidente

Jorge Alberto Guedes Peixoto
Vogal

Abdul Rehman Omarmid Manga
Vogal

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A., representado por
Rui Manuel da Cunha Vieira ou por Rui Abel Serra Martins

Efetivo

Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva (ROC)
Suplente

Membros em exercicio a 31 de dezembro de 2018.

Membro suplente do Conselho Fiscal: cargo vago devido ao falecimento, em 2018, do seu titular.
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ORGANIGRAMA

MATERIAS-PRIMAS

ROLHAS

1&D, INOVAGAO

Amorim Florestal, S.A.

Amorim & Irmdos, S.G.P.S., S.A.

Aprovisionamento

Amorim Florestal, S.A.
Ponte de Sér - Portugal
Florestal, S.A.
Coruche - Portugal

Amorim Florestal, S.A.
Abrantes - Portugal
Amorim Florestal, S.A.
Unid. Ind. Salteiros
Ponte de Sér - Portugal

Cosabe — Companhia Silvo-Agricola
da Beira, S.A
Lis

S

Jijel - Argélia

Amorim Florestal Espafa, S.L
Algeciras - Espanha

Amorim Florestal Espaiia, S.L.

San Vicente de Alcantara — Espanha
Amorim Florestal Mediterraneo, S.L.
San Vicente de Alcdntara — Espanha

Comatral - Compagnie Marocaine de
Transformation du Liége, S.A.
Skhirat — Marrocos

S.N.L. - Societé Nouvelle du Liége, S.A.
Tabarka - Tunisia

Société Tunisienne d’Industrie
Bouchonniére
Tabarka - Tunisia

Produgio

Amorim & Irmios, S.A.

Santa Maria de Lamas - Portugal
Amorim Top Series, S.A
Argoncilhe - Portugal

Amorim & Irmdos, S.A
Unid. Ind. Valada
Valada - Portugal

Amorim & Irméos, S.A
Unid. Ind. Coruche
Coruche - Portugal

Amorim & Irméos, S.A.
Unid. Ind. Portocork
Sant i

Amorim & Irmdos, S.A.
Unid. Ind. Salteiros
Ponte de Sér - Portugal

Amorim Champcork, S.A.
Santa Maria de Lamas — Portugal

Biocape — Importagdo e Exportagdo de
Capsulas, Lda.
Mozelos - Portugal

Socori, S.A.

Rio Medo - Portugal

Francisco Oller, S.A.

Girona - Espanha

Trefinos, S.L.

Girona - Espanha

Amorim Top Series France S.A.S.

Cognac - Franga

Elfverson & Co. AB

Parid éci
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Distribuicdo

Amorim & Irmdos, S.A.

Unid. Distribuicdo

Santa Maria de Lamas — Portugal

Portocork Internacional, S.A.

Santa Maria de Lamas — Portugal
Amorim Cork South Africa (PTY) Ltd.
Cidade do Cabo - Africa do Sul

Amorim Cork Deutschland, GmbH
Bingen am Rhein - Alemanha

Corchos de Argentina, S.A.
Mendoza - Argentina

Trefinos Australia, Pty Ltd
Adelaide - Australia

Amorim Australasia PTY Ltd.
Adelaide - Australia

Korken Schiesser, GmbH

Viena — Austria

Amorim Cork Bulgaria, EOOD
Sofia — Bulgéria

Corchera Gomez Barris, S.A.
Santiago — Chile

Corpack - Bourasse, S.A.
Santiago — Chile

Wine Packaging & Logistic, S.A.
Santiago - Chile

Industria Corchera, S.A.

Santi ile

ACI Chile Corchos, S.A.
Santiago — Chile
Amorim Cork Be
Pequim - China
Agglotap S.A.

Girona — Espanha

Victor y Amo , S.L.
Navarrete (La Rioja) — Espanha

Amorim Cork Espaiia S.L.
San Vicente de Alcantara — Espanha

ACIC — USA LLC

Napa Valley, CA — EUA

Portocork America
N CA

, Inc.
Vall UA

Trefinos USA LLC
Fairfield, CA - EUA
Amorim Cork America, Inc.

Napa Valley, CA - EUA

Amorim France, S.A.S.
Eysines, Bordéus - Franga

Amorim France S.A.S.
Unid. Sobefi
Cognac - Franga

Amorim France S.A.S.
Unid. Champfleury
Champfl

Amorim Top Series France S.A.S.
Cognac - Franga

S.A.S. Ets Christian Bourasse
Tosse — Franga

Sagrera et Cie

Reims - Franga

R

Société Nouvelle des Bouchons
Trescasses, S.A.
Le Boulou - Franga

Portocork France, S.A.S.
Bordéus - Franga
Hungarokork Amorim, Rt.
Veresegyhdz - Hungria
Portocork Italia, SRL
Mildo - Italia

Trefinos Italia SRL
Treviso alia

Amorim Cork Italia, S.p.A.
Conegliano - Italia

Amorim Cork Research, Lda.
Mozelos - Portugal
Amorim Cork Services, Lda.
Mozelos - Portuga
Amorim Cork Ventures, Lda.
Mozelos - Portugal



AGLOMERADOS COMPOSITOS

REVESTIMENTOS

ISOLAMENTOS

Amorim Cork Composites, S.A. Amorim Revestimentos, S.A.

Amorim Isolamentos, S.A.

Producdo
Amorim Cork Composites, S.A.
Mozelos - Portugal

Amorim Revestimentos, S.A.
S. Paio de Oleiros - Portugal

Imobiliaria, S.A.
Corroios — Portugal

Amorim Sports & Playgrounds, Lda.
Mozelos - Portugal

Amorim Cork Composites GmbH
Delmenhorst — Alemanha

Chinamate (Xi’an) Natural

Products Co. Ltd.

Xi‘an - China

Amosealtex Cork Co., Ltd
i — China

Amorim Cork Composites, Inc.
Trevor, WI — EUA

Corticeira Amorim France, S.A.S.
Lavardac - Franga

Amorim (UK) Limited
West Sussex — Reino Unido

Amorim Cork Composite, LLC
Moscovo — Russia

Distribuicdo
Amorim Deutschland GmbH & Co. KG
Delmenhorst - Alemanha

Cortex Korkvertriebs GmbH
Nirnbe Al h

Amorim Isolamentos, S.A.
Mozelos - Portugal

Amorim Isolamentos, S.A.
i - Portugal

Amorim Isolamentos, S.A.
Vendas Novas — Portugal

Amorim Flooring Austria GmbH
Viena — Austria

Timberman Denmark A/S

Hadsund - Dinamarca

Amorim Flooring North America
Hanover, MD - EUA

Amorim Benelux B.V.

Tholen - Holanda

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Cracdvia — Poldni

Amorim Flooring Rus, LLC
Moscovo — Russia
Amorim Flooring Sweden AB

Molndal - Suécia

Amorim Flooring (Switzerland) AG
Zug - Suica
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Unidades Industriais

A8 Solugdes de Cortiga
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PRINCIFPAIS
EVENTOS

JANEIRO

Novo lounge VIP da TAP com pavimentos Wicanders, projeto do
arquiteto Miguel Arruda, apresenta vérias solugdes de corti¢ca com
destaque para os pavimentos Hydrocork da Wicanders com visual de
cortiga originals dark; para as solugdes de revestimento de parede
da Amorim Cork Composites; e parte do mobiliario do espago que
definem amplamente a sua estética e asseguram o conforto e o
isolamento acustico.

Amorim Revestimentos: a primeira empresa do mundo a receber
o certificado premium TUV PROFiCERT-product (Alemanha),
atestando que os pavimentos produzidos cumprem os rigorosos
critérios em termos de qualidade de ar interior preconizados por esta
certificagdo voluntéria e independente para as emissdes de VOC e
qualidade dos revestimentos.

OSIIRYS, projeto inovador com cortica para melhoria da eficiéncia
energética, da qualidade do ar interior nos edificios e diminuigdo
de emissdes associadas a construgdo. Um projeto desenvolvido
em consércio internacional que integra entidades de 12 paises, cujos
resultados a Unido Europeia considera um sucesso. A cortica é um
material core do projeto, com solugdes para fachadas e paredes
interiores desenvolvidas pela Amorim Cork Composites e pela Amorim
Isolamentos.

FEVEREIRO

Amorim Tops Series associa-se a prestigiados eventos internacionais
que premeiam o que de melhor se faz no mundo vinicola. Patrocinou
o galarddo Hall of Fame dos Whisky Magazine Awards e o Gin
Magazine 2018 Hall of Fame Awards; e participa, como membro
do juri, na iniciativa do The Spirits Business’s Design & Packaging
Masters que visa identificar e celebrar marcas criativas.
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MARCO

Credenciais de sustentabilidade dos pavimentos da Amorim
Revestimentos reconhecidas pela certificagdo Blue Angel (Alemanha),
uma certificacdo voluntaria, reconhecida internacionalmente como
um indicador credivel para um consumo mais sustentavel. Atesta que
0s pavimentos cumprem rigoroso critérios de performance ambiental.

greenURBANLIVING: solugdo inovadora de corti¢a para fachadas
verdes, um projeto disruptivo que coloca o aglomerado de cortica
expandida no centro de novos sistemas de fachadas e coberturas
verdes, desenvolvido em consércio nacional liderado pela Amorim
Isolamentos. Pelo recurso a cortica, o modelo de cobertura tem um
desempenho ambiental e energético superior ao das coberturas
convencionais, com outras vantagens associadas: conforto térmico,
excelente capacidade de drenagem e reten¢ido, contribuindo para a
eficiéncia hidrica dos edificios e para a gestdo urbana de 4guas pluviais.

ABRIL

Anténio Rios de Amorim distinguido com o galardio Entrepreneur
of the Year, atribuido pela EY e pelo Expresso, e que reconhece a
“visdo empresarial e o sucesso alcangado, liderando uma estratégia
assente na investigagdo e desenvolvimento, de que que resultou o
alargamento das areas de aplicagdo da cortiga e o crescimento continuo
das exportagdes” da Corticeira Amorim.

maengin | wvRETEACAS 30 AvE

Corticeira

\morim:

Corticeira Amorim celebra 30 anos de Bolsa, efeméride assinalada
numa sessdo especial da Euronext Lisbon, onde foi real¢ada a importéancia
de, a data, a empresa ter recorrido ao mercado de capitais para o
financiamento do seu ambicioso projeto de expansdo e modernizagdo.
Antes do emblematico toque do sino final, a Secretaria de Estado da
IndUstria, Ana Teresa Lehman, encerrou a cerimodnia enaltecendo o
“contributo extraordinario (da Corticeira Amorim) para a economia
nacional”.

\



Milan Design Week é palco das novas pegas em cortica da designer
brasileira Gisela Simas, realizadas com o apoio da Corticeira Amorim.
Incluidas na mostra Rio+Design, as inovadoras e elegantes pegas Dora
(mesa de café) e Congonhas (candeeiro) prestam homenagem a cultura
brasileira e 3 sustentabilidade da cortica.

Cortica em projeto de exploragdo do Planeta Marte. A Amorim Cork
Composites integra consércio nacional que concluiu, com sucesso, o
desenho e a produgdo de uma capsula de reentrada atmosférica com
as carateristicas termomecanicas otimizadas a uma reentrada passiva.
Esta solugdo técnica foi apresentada a Agéncia Espacial Europeia.

MAIO

Helix lan¢ado pela Berry Bros. & Rudd, o mais antigo retalhista de
vinhos do Reino Unido. O inovador packaging junta uma rolha de
cortiga ergondémica e uma garrafa com estrias no gargalo, formando
uma solugdo de abertura facil, chegou ao Reino Unido através dos
vinhos Anthonij Rupert Protea Sauvignon Blanche e Anthonij Rupert
Protea Chardonnay 75. Helix mantém todos os beneficios do binomio
cortiga e vidro, nomeadamente em termos de qualidade, imagem
premium e sustentabilidade, assegurando o “pop” tdo apreciado pelos
consumidores em todo o mundo.

Wicanders associa-se a exposi¢do dedicada a obra de Siza Vieira
“Des Hommes de la Matiére et du Temps” (abril a maio), Carmelite
Chapel, Toulouse, Franca.

Cortica 100% natural marca espagos da Eurovision Village. Centenas
de blocos de aglomerado de cortiga expandida da Amorim Isolamentos
foram o principal material usado no lounge deste carismatico festival
que, pela primeira vez, decorreu em Portugal.

Helix na Virgin Atlantic Airways, a primeira companhia aérea do
mundo a servir vinho com este exclusivo e conveniente packaging a
bordo dos seus voos de longo curso.

Cortica em mais de 95% dos 9180 vinhos presentes ao Concours
Mondial de Bruxelles, um dos mais importantes eventos mundiais ligados
ao vinho. Os dados obtidos neste concurso reforcam as conclusdes de
outros estudos realizados um pouco por todo o mundo, dos quais se
destaca a selecdo do Top 100 de vinhos, feita pela Wine Spector que
sublinha a presenca da cortiga em 89% dos vinhos. Presente desde a
sua primeira edi¢do, Corticeira Amorim é o patrocinador mais antigo
do Concours Mondial de Bruxelles.

JUNHO

Irmios Campana apresentam Sobreiro, a sua primeira colegdo de
objetos em cortiga, apresentada no certame dedicado a arte e cultura
luso-brasileiras Experimenta Portugal, uma iniciativa do Consulado
Geral de Portugal em S. Paulo. Sobreiro é uma colegdo orgénica e
sofisticada, que realca a beleza estrutural da cortiga.

Aglomerado de cortica expandida no NOS Primavera Sound sele-
cionada pelas suas credenciais sustentdveis, neste importante evento
reconhecido também pelas suas fortes preocupacées ambientais.

The Cork Book distinguido com o Prémio Europeu de Design (Bronze).
Com projeto grafico do Studio FM Milano, o livro apresenta, de uma
forma global, a indUstria da cortiga, a sua singularidade e as fantasticas
florestas de sobreiro que sdo a origem de um extenso portefélio de
produtos, desenvolvidos a partir da cortiga.

Ilhas flutuantes em cortiga para tratamento bioldgico de aguas
residuais, uma parceria da Amorim Cork Composites e Bluemater.
Estas plataformas modulares em cortiga, resistentes e visualmente
apelativas, permitem a recuperagdo de habitats degradados e a
reabilitagdo e manutengdo de ecossistemas protegidos.

Depois da Tate Modern, a instalagdo One Two Three, Swing!
dos Superflex revestem o Copenhagen Contemporary Museum
(Dinamarca) com o novo composito de corti¢a que atende a um
exigente conjunto de requisitos, em especial no que toca a capacidade
de absorgdo de impacto em larga escala e de resisténcia ao desgaste.
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Garret Mcnamara assina uma nova cole¢do d’ASPORTUGUESAS. O
surfista havaiano, acérrimo entusiasta da cortiga, associa-se a startup
Ecochic para a apresentagdo de uma colegdo com um forte compromisso
de responsabilidade social, com parte do valor das vendas a reverter
para o Centro de Acolhimento Temporario para Criangas e Jovens em
Perigo da Confraria de Nossa Senhora da Nazaré.

JULHO

Corticeira Amorim associa-se, como membro fundador, ao Porto
Protocol subscrevendo também a sua Carta de Principios, um
movimento que junta indmeras empresas na partilha e debate de solugdes
para combater as alteragdes climaticas e minimizar os seus impactos.

Infill de cortiga da Amorim Cork Composites selecionado para
aplicagdo no novo relvado artificial do campo de futebol do SC
Malsburg-Marzell (Alemanha), solugio que favorece o desempenho
desportivo dos atletas, com garantia de durabilidade e redugdo dos
custos de manutencéo.

Prova cega confirma preferéncia dos consumidores norte-americanos
pelarolha de cortiga. Pesquisa independente, publicada no International
Journal of Hospitality Management, confirmou a preferéncia generalizada
pela cortica num dos mercados de vinho mais relevantes do mundo.

AGOSTO

Anténio Rios de Amorim é distinguido com o Prémio Empresario
Ibérico do Ano atribuido pela Cdmara de Comércio e IndUstria Luso-
-Espanhola, realgando a sua relevante contribuigdo para o incremento
das relagdes bilaterais luso-espanholas.

SETEMBRO

Corticeira Amorim e Grupo Auchan promovem iniciativa conjunta
de reciclagem de rolhas. Visando sensibilizar os clientes desta cadeia
de retalho francesa para a importancia da reciclagem de rolhas de
cortiga e para as credenciais ambientais desta matéria-prima nobre,
foi dinamizada uma campanha de recolha seletiva de rolhas de cortica
para reciclagem na Amorim France, através do programa EcoBouchon.

Fairway Wines & Spirits, uma das mais destacadas cadeias de
lojas de vinhos e bebidas espirituosas dos EUA realiza campanha
educativa, com o objetivo de elucidar os apreciadores de vinho para
os beneficios ambientais das rolhas de cortica e o papel que esta
matéria-prima natural desempenha no processo de envelhecimento.

Rolha NDtech selecionada para langamento exclusivo de vinho de
prestigio. A tecnologia pioneira NDtech, patenteada pela Amorim,
que permite oferecer a primeira rolha de corti¢a natural com garantia
de TCA n3o detetavel, foi escolhida para vedar um vinho exclusivo
que celebra a historia de vinificagdo da regido vinicola de Coonawarra
(Austrélia) e o homem que inspirou o seu inicio, William Wilson.
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OUTUBRO

Corticeira Amorim adquire, através da Amorim Florestal, a Herdade
da Baliza, uma propriedade com 2866 hectares na zona de Castelo
Branco/Tejo Internacional (Portugal), assim marcando o percurso da
empresa como proprietaria florestal, uma operagdo estratégica que
visa liderar a implementagdo de um modelo inovador de gestdo da
floresta de sobro nacional, que tornara uma espécie mais atrativa em
termos de rentabilidade.

ASPORTUGUESAS langam o seu primeiro modelo de sapato para
Outono/Inverno. Apos o sucesso dos flipflops de cortica, a EcoChic,
startup apoiada pela Amorim Cork Ventures e pela Kyaia, apresenta City,
uma cole¢do de sapatos desenvolvida a partir de uma inovadora sola de
corti¢a, que se apresenta como a grande proposta de valor da marca.

Amorim Cork Composites, BASF Korea e A_Road desenvolvem
primeiro pavimento a base de cortica natural para espagos publicos,
que pode substituir as superficies de borracha EPDM, minimizando
quaisquer impactos negativos, em particular os ambientais, mas
também no que concerne ao risco de sobreaquecimento, a libertagdo
de odores agressivos e dos riscos de lesdo.

Submaterial, estidio norte norte-americano especializado no
desenvolvimento de revestimentos e painéis de isolamento acustico
para paredes, selecionou a cortiga reciclada produzida pela Amorim
Cork Composites para solugdes técnicas incorporadas nas suas
colegdes. A cortica combinada com feltro de |d permite criar um sistema
de revestimento de paredes duradouro e acusticamente absorvente.

Garrafas de vinho Madeira com mais de dois séculos — devidamente
conservadas — descobertas aquando do restauro do Liberty Hall
Museum (EUA). Em larga medida, a preservagdo das carateristicas
deste vinho deve-se a rolha de cortica utilizada.




A Claus Porto internacionalizou-se com a abertura da primeira
loja em Nova lorque, num espaco cujo design presta homenagem a
arquitetura e tradigdo portuguesas, no qual a cortica Amorim se destaca,
revestindo as paredes interiores da loja com entalhes exclusivos.

Auditério Américo Amorim da Nova SBE (Carcavelos, Portugal)
revestido com painéis de cortica, concebidos pelo designer britanico
Jasper Morrison, produzidos pela Amorim Cork Composites. Além
de visualmente impactantes e inovadores, estes painéis contribuem
para melhorar o isolamento térmico e acUstico dos espagos, adequado
de forma perfeita e Unica a salas destinadas ao ensino.

NOVEMBRO

Colaboradores da Corticeira Amorim plantam sobreiros na Herdade
Monte da Torre (Alentejo, Portugal). As iniciativas de reflorestac3o
dinamizadas por voluntarios da Corticeira Amorim comegaram em 2071,
sendo que sdo ja responsaveis pela plantagdo de aproximadamente 20
mil arvores autéctones, com especial preponderancia de sobreiros.

Corticeira Amorim recebe prémio Bartolomeu de Gusmao, categoria
Inovagdo nas Marcas e no Design, atribuido pelo Ministério da
Justica em colaboragdo com o Instituto de Propriedade Industrial, que
reconhece publicamente a estratégia de inovagdo da Corticeira Amorim.

A Amorim Isolamentos organizou a sua 72 Conferéncia Internacional,
um evento bienal, que juntou em 2018 cerca de 100 especialistas da
area, oriundos de 16 paises. Ao longo de dois dias, e através de um
intenso programa de trabalho, houve partilha de experiéncias e de
knowhow de diferentes parceiros, sobre a utilizagdo do aglomerado
de cortica expandida, em variados sistemas de construgdo.

DEZEMBRO

Amorim Isolamentos langcou uma nova solu¢io de coberturas
planas ajardinadas, amigas do ambiente, compostas de aglomerados
de cortiga expandida, um produto 100% natural, sem aditivos. Estes
sistemas de cobertura e de fachada verdes tém um perfil ambiental
e energético superior as solugdes convencionais, tendo ainda uma
elevada capacidade de personalizagdo energética.

Estudo conduzido pela PwC conclui a rolha de cortiga Neutrocork
tem pegada de carbono negativa. Neutrocork, a mais recente
geragdo de rolhas técnicas produzidas pela Amorim & Irm&os, garante
elevada estabilidade estrutural, é recomendada para vinhos de alguma
complexidade, e foi ja adotada por milhares de produtores de vinho
em todo o mundo.

Cortica faz a diferenca no novo Hotel Four Seasons, em Banguecoque
(Tailandia), onde foi aplicado um underscreed de cortiga com borracha
reciclada Acousticork, destinado a reduzir a propagagdo de ruido de
impacto e a melhorar o isolamento térmico e acustico.

Amorim Revestimentos desenvolve WISE by Amorim, que marca
a entrada no mercado da primeira geragdo de pavimentos com
a identidade Amorim. A nova solugdo é constituida por cortiga e
materiais reciclados, totalmente livre de PVC. Langado sob o mote
“Smart choice. Amazing sensations”, WISE diferencia-se por ser 100%
sustentdvel, com superior performance técnica, a prova de dgua e

passivel de aplicagdo em grandes areas.

WISZ

Corticeira Amorim distinguida com o Prémio Nacional de Agricultura
2018, na categoria de Grandes Empresas, uma iniciativa do BPl e do
Grupo Cofina, patrocinada pelo Ministério da Agricultura, Florestas e
Desenvolvimento Rural, com o apoio da PwC. Este prémio valoriza a
aposta da Corticeira Amorim no aumento da produtividade, inovagdo
e internacionalizagdo dos produtos nacionais, e destaca de forma
singular a cortiga e, consequentemente, a conservagdo e valorizagdo
do montado de sobro.
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MACROECONOMICA
=M 2018

1.1. APRECIAGAO GLOBAL

O ano 2018 caracteriza-se pela divergéncia face a evolugdo sincronizada e abrangente que
caracterizou a economia mundial em 2017, e que se antecipava vir a ser repetida no ano
sequinte. Quer as economias desenvolvidas quer as emergentes registaram taxas de crescimento
inferiores as do ano anterior, que, saliente-se, tinham sido as mais elevadas desde a crise de
2008. Este abrandamento ocorreu num contexto de degradagdo do sentimento ao nivel dos
mercados financeiros, de incerteza quanto a politica comercial e de receios de degradagdo
das perspetivas da economia chinesa. Estima-se que a economia global tenha crescido a
taxa de 3,7%, com as economias desenvolvidas a desacelerarem marginalmente para 2,3% e
as emergentes a registarem 4,6%. O comércio internacional abrandou para niveis inferiores
aos de 2017. A inflagdo terd permanecido contida a nivel global com registo de incremento
apenas nos Estados Unidos. Apesar da atuagdo da Reserva Federal (FED) e de alguns outros
Bancos Centrais, globalmente, a politica monetaria manteve-se acomodaticia. Tera sido, no
entanto, a reversdo (ou o antincio da intengdo proceder a reversdo) das medidas monetarias
excecionais, restringindo a liquidez e agravando as condi¢des financeiras, o fator mais critico
adominar os mercados financeiros, que registaram volatilidade acrescida. O ano foi marcado
pelavalorizagdo generalizada do USD; no caso particular do EUR/USD, a tendéncia de ganhos
da moeda europeia manteve-se até meio de abril, com uma reversdo dos mesmos desde
entdo; o Ultimo trimestre do ano foi de consolidagdo num intervalo de variagdo apertado.
Metais e commodities agricolas registaram desvalorizagdo moderada na sequnda metade
do ano, refletindo menor procura por parte da China. O crude (brent), por sua vez, registou
oscilagdes acentuadas: iniciou 0 ano a USD 69,00/barril, seguiu tendéncia altista, ainda que
com movimentos de corre¢do de permeio, até atingir USD 86,00/barril em inicio de outubro e,
quando se ponderava ja a valorizacdo significativa adicional fruto da politica de san¢&es sobre
o Irdo, testaram-se minimos de USD 50,00/barril em finais de dezembro. A implementagio de
um novo acordo de corte de produ¢do ao nivel de OPEP+ terd produzido efeitos de estabilizagdo
dos precos a partir de entdo.

A Zona Euro, por sua vez, terd registado expansdo em torno de 1,8%, referencial inferior as
previsdes de uma parte substancial das organizacdes de referéncia. O otimismo observavel em
2017, deu lugar, gradualmente, a revisdo em baixa dos niveis antecipados de expansdo, sobretudo
na segunda metade do ano. As divergéncias politicas entre Italia e a Comissdo Europeia terdo
contribuido para incremento da incerteza e aumento dos riscos financeiros. O quarto trimestre
foi caracterizado por contestagdo social significativa em Franga. A Alemanha, afetada por um
conjunto alargado de fatores conjunturais, registou um desempenho econdémico dececionante
na segunda metade do ano. O desemprego terd sequido tendéncia de decréscimo, enquanto a
inflagdo tera evidenciado oscilagdes significativas, mas sem nunca atingir a meta de estabilidade
de pregos, registando 1,7% no ano. Pelo terceiro ano consecutivo, o contexto politico, macro
e social do Reino Unido foi absolutamente dominado pela quest3o do Brexit. A data formal
de saida é 29 de marg¢o de 2019, mas sucessivas negociagdes ndo conseguiram alcangar uma
solugdo. Ndo obstante, a evolugdo macro foi positiva, em torno de 1,4%.

Os Estados Unidos terdo registado um crescimento em torno de 2,9%, um ritmo superior 3
tendéncia de longo prazo. O efeito positivo do Plano Fiscal implementado pela administragdo
Trump em 2017, cujo pico terd sido observado em 2018, foi paulatinamente diminuindo de
intensidade. O mercado de trabalho manteve a tendéncia de melhoria que registava, com a
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taxa de desemprego a atingir 3,7%, um minimo de 50 anos. O mercado de crédito evidenciou
um aumento dos spreads das obriga¢des corporativas, refletindo menor otimismo e aumento
do risco ao nivel do sector energético. A inflagdo tera sequido tendéncia altista, estimando-se
que tenha registado 2,4%.

O Japio terd crescido ao ritmo de 0,9% em 2018, praticamente metade do registado no ano
anterior. Fatores extraordinarios e de natureza climatica terdo limitado a economia na segunda
metade do ano. A Australia terd registado um crescimento marginalmente acima de 3,0%,
uma aceleragdo face ao ano anterior, essencialmente fruto do desempenho na primeira parte
do ano. O imobilidrio terd evidenciado acentuada correcio face a niveis de 2017.

As economias emergentes e em vias de desenvolvimento terdo registado expansdo a um ritmo
proximo de 4,6% em ligeira desaceleracdo face ao que haviam seguido em 2017. A China terd
registado um abrandamento continuo ao longo de 2018, evidenciando os efeitos das medidas
tendentes a controlar o excesso de endividamento da economia e a mitigar os elevados niveis
de polui¢3o. A disputa comercial com os Estados Unidos e a imposi¢3o de tarifas sobre as suas
exportagdes, bem como as reagdes internacionais a iniciativa “one belt one road” e China 2025
terdo afetado negativamente a performance da sequnda maior economia mundial. Estima-se que
tenha observado uma expansdo de 6,6% versus 6,9% no ano 2017. A Argentina devera registar
contracdo em torno de 2,6%; a Africa do Sul terd observado um incremento da economia de
0,8% denotando o impacto da incerteza institucional e instabilidade politica que dominou o
inicio do ano, bem como da seca extrema em parte do seu territério. A Europa de Leste, a
bragos com falta de m3o-obra qualificada, terd mantido niveis robustos de crescimento ainda
que marginalmente abaixo do registado no ano anterior. A Rassia devera ter registado em
2018 o terceiro ano consecutivo de expansdo econdmica apos a contragdo de 2015. Estima-se
que tenha crescido 2,3%, uma aceleragdo face aos 1,6% registados em 2017, com o contributo
positivo da recuperagdo dos pregos internacionais do crude e do gas natural, bem como das
exportagdes liquidas.

1.2. PORTUGAL

Portugal registou em 2018 o quinto ano consecutivo de crescimento econémico apods a
crise de 2011/2013. A economia manteve a trajetdria de crescimento da atividade, mas em
desaceleragdo. Estima-se que a economia tenha crescido 2,1%, sustentada no contributo
do consumo privado, positivamente impactado pela criagdo sustentada de emprego e no
incremento, ainda que moderado, ao nivel dos salérios. O retalho permaneceu robusto. O
investimento, por seu turno, terd crescido a taxa significativamente menor do que em 2017,
refletindo o adiamento de alguns projetos financiados por fundos estruturais da UE e a menor
execugdo de investimentos publicos. A procura externa tera evidenciado, por um lado, o menor
dinamismo de parceiros tradicionais e, por outro, refletido o efeito de paragens extraordinarias
ao nivel da industria. A balanga de bens registou um défice superior ao de 2017, sendo apenas
marginalmente compensada pelo excedente ao nivel dos servigos — as exportagdes de bens e a
producdo industrial terdo evoluido com menor dinamismo, enquanto o turismo terd observado
desaceleragdo. A rubrica que evidenciou maior progressdo face ao registado no ano anterior
foi o consumo publico que regressou ao ritmo de 2015/16.

Em outubro, a Moody’s subiu a notagdo de rating de Portugal para o nivel de Investment Grade,
alinhando com o que outras duas agéncias j4 haviam anunciado no ano anterior. A semelhanca
dos anos mais recentes, o esforco de consolidagéo fiscal foi dominante, seguindo-se uma
politica fiscal moderadamente expansionista. Estima-se que o défice or¢amental tenha ficado
em 0,6% do PIB, beneficiando de um aumento ciclico de receitas fiscais, de menor montante
de juros de divida, de bom desempenho ao nivel da despesa e do desvio entre o investimento
publico orcamentado e o efetivamente realizado. A semelhanca de 2017, a capacidade de
financiamento da economia portuguesa foi positiva, mas registou diminuigdo no ano, espelhando
o maior esfor¢o de investimento das empresas ndo financeiras e o consumo privado acima do
rendimento das familias. O mercado de trabalho manteve a dindmica de recuperagio que vinha
evidenciando nos anos recentes, com a diminui¢do do desemprego, talvez a caracteristica mais
notoria da recuperagdo econdémica recente; a taxa de desemprego terd decrescido para 7,0%,
o nivel mais baixo desde 2004; com o ano a terminar, terd inclusive diminuido para cerca de
6,7% (dados do quarto trimestre), valores que ndo eram registados desde 2002. A inflag3o,
atestando a menor pressdo ao nivel dos precos de consumo, ter-se-3 cifrado em 1,4%, ainda
que com acentuada volatilidade ao longo do ano.
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ATIVIDADES
OPERACIONAIS POR
UNIDADES DE NEGOCIO
(UN)

As empresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim encontram-
-se estruturadas por Unidades de Negdcio (UN), com referéncias as
quais se d4 conta dos aspetos mais relevantes ocorridos durante o
exercicio de 2018.

2.1. MATERIAS-PRIMAS

A Unidade de Negdcios Matérias-Primas atingiu em 2018 um EBITDA
corrente de 30,4 milhdes de euros (M€), um crescimento de 35% face
ao registado em 2017, para o qual contribuiram:

= as unidades preparadoras, que consumiram na primeira metade
do ano corticas adquiridas em 2016 a pre¢os mais competitivos.
O resultado apresentado no primeiro e no segundo semestre
¢, por forga deste fator, bastante diferente;

% as unidades de produgdo de discos, com aumento de atividade
e implementag3o de agdes relevantes de eficiéncia operacional;

% as unidades granuladoras, com aumento de atividade e melhoria
dos rendimentos industriais;

x as unidades no Norte de Africa, que tiveram corre¢des nos
prec¢os de transferéncia as empresas em Portugal.

Em sentido contrario, ha a registar o desempenho negativo nas
trituragdes de falca e na operagdo de compras de cortiga para triturar
em Espanha.

As vendas atingiram 186,4 M€, um crescimento de 30,4 M€ face ao
ano anterior, impulsionadas pelos aumentos de preco, bem como pela
maior quantidade de cortica vendida para triturar.

De assinalar o aumento das vendas de cortica para clientes fora do
grupo Corticeira Amorim, e que resultam, por um lado, do aumento
dos precos e, por outro lado, do aumento da quantidade vendida de
granulados e de negdcios spot de cortiga crua.

Em linha com o que se previa, a campanha de compra de corti¢a amadia
em Portugal e em Espanha, em termos de quantidade, foi a mais curta
do ciclo, com menos cortica disponivel face a do ano anterior. Ainda
assim, e apesar de curta, acabou por se verificar uma extragdo superior
ao esperado, em resultado da antecipagdo da extragdo de cortiga cuja
extragdo estava prevista para o ano 2019.

Esta campanha mais curta originou um aumento do prego de compra
de amadia de 17% em relagdo a campanha anterior. Nesta UN, o impacto
do aumento do preco e a limitagdo da quantidade disponivel foram

ultrapassados gragas a atuagdo nas campanhas de 2016 e de 2017, com
a aquisi¢do de quantidades superiores as necessidades de consumo.

O impacto que a campanha de 2018 poderia ter no mercado secundario
de cortigas para triturar foi atenuado pela atividade exercida em
mercados geograficos alternativos. Mesmo assim, ndo foi possivel
manter o equilibrio dos pregos de compra, tendo os mesmos registado,
em algumas ocasides, aumentos na ordem dos 100%.

Na aquisicdo de falcas, o aumento de pregos face a 2017 atingiu os
60%,; o pico dos pregos foi atingido entre abril e julho, salientando-se
que, desde setembro, se tem verificado estabilidade.

Ao nivel da eficiéncia operacional, o controlo de custos continuou a ser
uma prioridade da UN, nomeadamente das varias rubricas de despesas
e da negociagdo das compras, tendo-se também dado continuidade
aos projetos de automatizagdo.

Verificou-se um crescimento significativo do capital investido devido
essencialmente ao aumento dos stocks e do saldo de clientes.

0O ano 2018 foi também marcado pela alterag3o do posicionamento do
Grupo no montado de sobro passando a deter e a explorar parcelas
de terra, tanto em regime de arrendamento rural como através da
exploragdo de areas proprias de produgdo de cortiga. De destacar
a aquisi¢do da sociedade Cosabe, cujo principal ativo é a Herdade
da Baliza com uma éarea total de 2866 hectares, na qual se pretende
desenvolver plantagdes subericolas em modo de produgdo intensiva
e com fertirrega, aumentando a densidade de sobreiros por hectare
e potenciando um crescimento mais rapido dos mesmos, reduzindo
de forma significativa o tempo necessario para o inicio de explorac3o
das arvores.

A salientar, também, a concretizagcdo, em margo de 2018 e em linha
com o previsto, da migragdo de ERP nas unidades em Portugal e em
Espanha. O processo de migragdo ocorreu sem impactos criticos para
a atividade da UN, uma vez que n3o se registou nenhum incidente
que tivesse forcado a uma paragem do sistema das suas unidades
industriais ou ao fornecimento dos seus clientes. A utilizacdo do SAP
na UN estd em fase de amadurecimento, sendo ainda cedo para tirar
partido das vantagens que este novo ERP podera trazer. O beneficio
com esta migragdo apenas sera plenamente atingido quando o projeto
se encontrar concluido em todas as unidades do Grupo.

Matérias-Primas — Vendas & EBITDA (milhares de euros):

16,3%
14,3%
12,3%
186 446
148 634 156 074
= [ |
2016 2017 2018
M Vendas M EBITDA W—M EBITDA (% s/vendas)
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2.2. ROLHAS

Em 2018 registou-se um crescimento significativo da produgdo mundial
face ao nivel muito baixo de producéo registado no ano anterior:

» Na Unido Europeia, o volume da colheita serd 19% maior do
que os niveis do ano anterior, destacando-se os expressivos
aumentos registados em Italia (+14%), Franca (+27%) e Espanha
(+26%); Alemanha, Roménia, Hungria e Austria registaram
também incrementos importantes da respetiva produg3o;
Portugal registou uma colheita mais reduzida.

x

Nos principais paises produtores de vinho fora da Unido
Europeia, o nivel de produgdo vinificada em 2018 foi superior a
meédia dos ultimos cinco anos. Os EUA registaram um elevado
nivel de produ¢io, confirmando a sua posi¢do como o quarto
maior produtor mundial; no hemisfério sul, o Chile registou
um aumento da produgdo de 36%; a Argentina, apds 2 anos
de produgdo muito baixa, voltou a um nivel elevado em 2018
(+23%); o Brasil e a Austrélia, apesar de uma diminui¢3o na
producéo (-17% e -9%, respetivamente), mantiveram volumes
de producio assinalaveis; a Africa do Sul, penalizada pela seca,
registou um decréscimo de produgdo de 12% (o nivel mais
baixo de produgdo desde 2012.

No mercado de vedantes, o impacto desta produgéo sera sentido mais
tarde, aquando do engarrafamento.

Estima-se que o consumo global de vinho tenha subido 0,5% em 2018,
com a categoria premium a crescer 3,5%. A Europa detém a maior quota
de vendas de vinho (57,3%), enquanto a América do Norte representa
15,2% e a Asia-Pacifico 11,3%.

Na Europa, em geral, o consumo de vinho (volume) continua a sua
tendéncia descendente, mas com crescimento do respetivo valor.
De referir o impulso da geragdo millennial que, parece consumir mais
vinho do que a geragdo dos seus pais.

A premiumizag§o dos vinhos surgiu como um critério fundamental
de compra no mercado vitivinicola mundial. O crescente aumento de
rendimento disponivel e a mentalidade aspiracional da classe média,
impulsionam o conceito de premiumizagdo entre os consumidores,
aumentando a procura por valor e caracteristicas superiores nos
vinhos e, em resposta, tem incentivado os vendedores a adotar
também uma estratégia de premiumizagdo. Além disso, a crescente
consciencializacdo e conhecimento dos consumidores sobre diferentes
variedades de vinho esta a alimentar transferéncia do consumo em
direcdo a vinhos mais caros; assistindo-se, portanto, ao aumento das
vendas e crescimento dos segmentos premium nos Ultimos anos.

As vendas por e-commerce estdo a ganhar adeptos em todo o mundo,
privilegiando o fator conveniéncia, sendo uma realidade crescente que
caracteriza a distribuicdo de bebidas em geral. Uma nova geragdo de
consumidores tech-savvy estd a abandonar o mercado tradicional,
optando pela conveniéncia e simplicidade de encomendar on-line. A
velocidade e a facilidade de servigo oferecidas por varias plataformas
de entrega em todo o mundo s&o fatores fundamentais das compras
on-line. Adicionalmente, as compras ao produtor vinicola local e nas lojas
de bebidas impulsionam estas opgdes de compra mais convenientes,
que reduzem a cadeia de distribui¢do e os custos a ela associados.

Vinhos premium lideram a procura. Na América do Norte, marcas
que enfatizam métodos de produc¢do de alta qualidade e conexdes
baseadas em localizagdo continuam a superar o mercado. Na Europa,
o segmento de mercado mais dindmico continua a ser o premium,
acima do vinho e bebidas espirituosas, vinho espumante, whiskey e gin.

Outra tendéncia a ter em conta, enquanto indlstria da cortiga, é o
crescimento do movimento de produgdo de vinhos organicos, vinho
que usa uvas que ndo tiveram contacto com pesticidas, fungicidas ou
fertilizantes quimicos, sem conservantes ou com niveis minimos dos



mesmos. Esta tendéncia global do consumidor no sector €, em parte,
devida a superveniéncia do conceito “bem-estar”, e manifesta-se
em consumidores que ndo s6 bebem vinhos orgénicos e vinhos com
um teor alcodlico mais baixo, mas que compram vinhos premium,
privilegiando a qualidade em detrimento da quantidade.

A UN Rolhas teve mais um ano desafiante, ndo so para adequar o
processo produtivo as alteragdes de mix decorrentes da evolugdo
do mercado, como também para responder ao nivel de exigéncia
crescente no servico, decorrente da forte consolidagdo a que se
assiste na inddstria vinicola.

Num ano caracterizado pelo crescimento de vendas acima da média do
mercado e por um forte incremento do custo da matéria-prima, a UN
investiu de forma significativa no reforgo e adequagdo da capacidade
produtiva, na modernizagdo do processo industrial, assim como na
inovagdo associada a qualidade e fiabilidade do produto. As atividades
de I&D centraram-se no reforgo das vantagens comparativas do produto
nobre que é a rolha de cortiga e no seu papel para a sustentabilidade
do negécio e do meio ambiente, em sintonia com o produto a que
se destina.

Em 2018, a evolugdo da atividade da UN foi marcada por alguns factos
determinantes:

= Evolugdo significativa do custo da matéria-prima, repercutida
parcialmente junto do mercado;

x Incremento da procura de rolhas naturais, com especial
destaque para rolhas com o servico NDtech;

x Reforgo da quota de mercado em todas as gamas de produto,
especialmente nos produtos microaglomerados;

= Forte investimento no aumento da capacidade produtiva e
fiabilidade do produto em todos os segmentos de negdcios,
antecipando a evolugdo do mercado e as exigéncias de servigo;

» Adequacdo da capacidade produtiva de capsulas de madeira,
através da aquisi¢do da unidade Elfverson;

» Criacdo de uma instalacdo propria em NAPA (EUA), reforgando
a presenga da UN neste mercado;

= Sistematizagdo de praticas de melhoria continua, nomeada-
mente no processo de gestdo do negdcio;

x Processo de digitalizagdo do negdcio em curso em todas
as areas da UN, destacando-se a digitalizagdo do processo
industrial, comummente designada por Industria 4.0;

x Processo de benchmarking com o Grupo Bourrassé, com
identificagdo de iniciativas a implementar em 2019;

x Programa de eficiéncia energética em velocidade cruzeiro,
a gerar poupancas importantes, contribuindo para a cultura
de sustentabilidade que caracteriza o grupo;

x Implementagdo do projeto de utilizagdo mais eficiente da
matéria-prima cortica com resultados acima do esperado e a
contribuir de forma determinante para a rentabilidade da UN;

x Processo de implementagdo do novo ERP a bom ritmo e em
fase de configuragdo para o go-live no inicio de 2019.

Em 2018 e face a periodo homdlogo, a UN Rolhas teve um crescimento
de vendas de 11,9% (+56,9 M€) para 534 M€. A alteragdo de perimetro
porincorporagdo das novas sociedades (essencialmente Bourrassé e
Sodiliege), teve um contributo de 68,0% no crescimento apresentado.

Considerando igual perimetro, a UN registou um crescimento de
vendas de 3,8% em valor, atingindo os 4,8 mil milh&es de rolhas
vendidas (5,5 mil milhdes incorporando a Bourrassé e a Sodiliege),
privilegiando-se a valorizagdo do mix, prestando um melhor servigo
ao cliente e reforgando posigdes em todos os segmentos de produto.
De realgar um crescimento importante nos mercados tradicionais -
Franga, Itélia, Espanha e Portugal — e um refor¢o da posi¢do concorrencial
nos Estados Unidos, Australia e Reino Unido. Crescimentos também
importantes nos mercados de Leste e China; alguma estabilidade no
Chile; Alemanha e Argentina com redugdo de valor, fundamentalmente
por via do downgrade de qualidade, por um lado, e instabilidade
politica e cambial por outro.

Em perimetro comparavel, no Segmento Vinhos Tranquilos o
crescimento foi de 5,5% em valor, destacando-se os mercados de
Franga, Estados Unidos, Itélia e Espanha, que representaram 79% do
crescimento total. Face a um crescimento moderado do consumo
mundial de cerca de 0,5%, variando muito consoante o segmento,
com destaque para o high-end, reforgou-se a posi¢do concorrencial
da UN, quer nos mercados tradicionais, quer nos novos mercados de
importante potencial de consumo.

As vendas de Rolhas Naturais tiveram uma evolucdo assinaldvel de
6,7%. Contributo determinante das rolhas com servico NDtech, com
um crescimento de 11,2 M€ face ao periodo homdlogo; um produto
importante para a sustentabilidade do negdcio, que reforga aimagem
da rolha de cortica natural como a melhor solucdo de obturagdo.

As vendas de Rolhas Neutrocork tiveram um crescimento de 16,0%
face ao periodo homologo. No segmento de vinhos tranquilos,
este é um produto com um crescimento consistente, apresentando
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melhorias continuas de perfomance e uma forte aposta da UN para
o futuro. Com uma consisténcia qualitativa e sensorial a destacar, é
uma excelente solugdo para vinhos de baixa e média rotagdo, tendo
uma relagdo custo/qualidade bastante aliciante para o mercado.
Reforcou o seu posicionamento nos EUA, Italia, Franca, Chile e, de
forma generalizada, em todo o mercado. Tem contribuido de forma
determinante para alavancar a imagem da cortiga em detrimento dos
vedantes alternativos.

No segmento de Rolhas Aglomeradas, regista-se uma alteragdo
importante do mix, assistindo-se ao trading up com melhoria do mix
de produto e de clientes. Registou-se um crescimento de 15,9%, com
destaque para mercados como a China, Franga e Itdlia. O crescimento
esta suportado pela forte aposta, em 2018, na melhoria sensorial, visual
e fisico-mecaénica, assegurada pela alteragdo do processo produtivo.

Venda de Rolhas Twin Top e Aquamark em quebra ligeira, por
substituicdo por outros produtos da UN.

Ainda em perimetro comparavel, no Segmento dos Espirituosos
o crescimento de vendas foi de 12,1% em valor. E um segmento em
mutagdo permanente, onde a inovagdo é crucial para longevidade do
negdcio. O packaging, segmento onde atua a UN, serd também um
desafio, tendo em conta a singularidade que caracteriza cada produto.

Os vinhos espumosos tém sido um motor essencial do crescimento
do mercado mundial do vinho, sendo de real¢ar que as bubbly sales
cresceram 56% em 10 anos - e quase 6% em 2018. Além da popularidade
continuada de prosecco, o aumento do consumo de espumante foi
também influenciado pelos habitos dos consumidores mais jovens e
a popularidade dos rosés. Na UN, as vendas para este Segmento de
Espumosos cresceram 4,2% em valor.

Neste contexto, a margem bruta da UN registou um crescimento de
9,2% face ao periodo homélogo. Dentro do mesmo perimetro de 2017,
registou-se um decréscimo de 1,6%, explicado pelo forte incremento no
custo da matéria-prima. O efeito do aumento de vendas teve um papel
determinante para equilibrar a margem, assim como a implementagio
das medidas associadas ao projeto de utilizagdo mais eficiente da
cortica. As alteragdes tecnoldgicas e a industrializagdo permanente do
processo produtivo, em especial ao nivel do manuseamento do produto,
contribuiram também para um melhor desempenho deste indicador.

Rolhas — Vendas & EBITDA (milhares

de euros)
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Apesar dos custos operacionais terem registado um aumento de 13,9%
face ao periodo homdlogo, foi possivel melhorar o racio de custos
sobre vendas que passou de 26,8% em 2017 para 26,1% em 2018, em
resultado da melhoria de produtividade. Os principais incrementos
registam-se nas rubricas de custos varidveis, nomeadamente nas
comissdes, trabalhos especializados, subcontratos e materiais diversos;
para garantir niveis de servigo, e com a producdo sobre forte presséo,
foi refor¢ado o processo logistico, com um impacto importante nos
custos de transporte (+7,8% face a 2017). A implementacdo do programa
de eficiéncia operacional acabou por absorver e permitir, mesmo
neste contexto de forte pressdo sobre os custos operacionais, um
controlo de custos de produgdo e uma melhoria ligeira no indicador
de produtividade.

O EBITDA teve um aumento 1,5% face a 2017; em perimetro comparavel,
0 EBITDA teria registado uma diminui¢do de 7,4%, essencialmente devido
a um aumento excecional do custo da matéria-prima e, também, ao
impacto negativo das diferengas de cdmbio (4,6 M€).

As necessidades de fundo de maneio cresceram 16 M€, concentradas num
aumento de stocks para suportar a atividade. Os fortes investimentos
em aumento de capacidade e melhoria dos processos de negdcio
também foram determinantes neste crescimento. A rubrica de clientes
registou um aumento de 6.4% e 7,4 M€.



2.3. REVESTIMENTOS

Em 2018, as vendas totais da UN Revestimentos ascenderam a 112,2
ME, registando um decréscimo de 7,7% face a 2017, com maior énfase
nos produtos fabricados.

Por mercados, ha a registar o decréscimo de vendas nos Estados Unidos
e na Russia; na Alemanha as vendas registaram um crescimento menor
que o esperado. A forte competitividade do canal do-it-yourself, que
representa 30% das vendas na Alemanha, afetou as vendas globais da
UN em 3%; nos Estados Unidos foi feito um esfor¢o de abordagem
global ao mercado, consolidando o papel da subsidiaria Amorim
Flooring North America na adaptagdo local da estratégia da UN, em
detrimento da abordagem direta. As dificuldades financeiras do maior
cliente na Russia condicionaram o crescimento esperado. Pela positiva,
continua a destacar-se o desempenho na Escandindvia e em Portugal.

Como suporte e fator de potenciagdo do crescimento de vendas, a
UN consolidou o reforgo das suas equipas comerciais, projeto iniciado
em 2016, bem como a continuada aposta na dindmica da AR Academy,
com um papel-chave no estreitamento das relacdes com stakeholders
nas diversas geografias onde se desenvolve a atividade.

Trazendo a ecoeficiéncia e a sustentabilidade para o topo das vantagens
competitivas, a UN iniciou, de forma estruturada, a alteragdo a forma
como apresenta os seus produtos no ponto de venda, privilegiando os
referidos argumentos de comunicagdo com os mercados.

O projeto digital continua presente na agenda estratégica, com a
preocupagdo de enquadramento futuro deste canal, juntamente
com a exploragdo dos canais tradicionais de promogdo, divulgagdo e
distribuigdo na industria do flooring.

Ao nivel tecnolégico, o ano 2018 foi marcado pela consolidagdo do
investimento no processo de aglomeragdo de compésitos, dotando
a UN de uma capacidade Unica para combinar a corti¢ca com outros
materiais sustentaveis, abrindo definitivamente a porta ao lancamento
de solucdes inovadoras e 100% sustentaveis. Foi, também, o ano de
preparacdo para o langamento do WISE, a apresentar nos principais
eventos mundiais de flooring (Domotex, Bau e Surfaces).

O ano em apreco foi ainda um marco importante na exploragédo da
nova linha digital printing, considerada a vanguarda deste tipo de
tecnologia, promovendo a melhoria dos acabamentos de superficie.

e W R L
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A imperativa necessidade de aumento da rentabilidade da UN e os
desafios do reposicionamento do portefélio de produtos no mercado
de flooring convergiram numa alteragdo da equipa de gestdo. O
ritmo exigido na implementagdo de agdes com impacto ao nivel
da eficiéncia operacional, bem como a resposta aos desafios da
inovagdo, capitalizando as novas tecnologias disponiveis e um melhor
aproveitamento da matéria-prima cortica, levaram a uma reorganizagdo
da equipa de gestdo da drea de operagdes, implementada durante o
segundo semestre de 2018, permitindo estabilidade e focalizagdo no
novo ciclo. Ao nivel da diregdo geral foi encerrado um ciclo marcado
positivamente pela restruturacdo da area comercial. Os desafios da
nova equipa de gest3o passam pelo aumento da eficiéncia operacional
da cadeia de abastecimento, consolidacdo do desenvolvimento do
novos produtos sustentaveis e aumento da rentabilidade do negdcio,
através do posicionamento do portefélio de produtos, da exploragio
de novos canais e de uma maior focalizagdo na margem do negécio.

A UN concluiu também o plano de adequagio da estrutura da sua
subsidiaria na Alemanha, assente em dois pilares: modelo de distribuigdo
e simplificagdo das 4reas de suporte, com exploragdo de sinergias
com a sede em Portugal.

No ano 2018 foram reconhecidos gastos ndo recorrentes no valor de 1,1
M€ resultantes essencialmente das alteragdes organizacionais da UN
em Portugal e da adequagdo da estrutura da subsidiaria na Alemanha.

Revestimentos — Vendas & EBITDA (milhares de euros):
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2.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

As vendas da UN Aglomerados Compdsitos atingiram 102,2 M€,
com um crescimento total de 3,4 M€ face a 2017, apesar do efeito
cambial negativo que ascendeu a 1,9 M€ - essencialmente causado pela
desvalorizacdo do délar norte-americano em termos médios anuais - e
pela descontinuidade do fornecimento de componentes resistentes a
aqgua para os pavimentos da UN Revestimentos, que representou uma
quebra de volume de vendas de 4,8 M€.

O EBITDA corrente evidenciou uma quebra de 4,7 M€ face ao ano
anterior, 0 que representa uma variagdo negativa de 31,3%. O indicador
de EBITDA/Vendas situou-se assim nos 10,1% (2017: 15,2%).

Aretragdo do indicador de margem bruta, por motivos essencialmente
relacionados com o contexto de matérias-primas de cortica, constituiu-
-se como a principal causa deste desempenho, ja que o volume de
negdcios registou, no periodo em anélise, um crescimento de 3,4%
face ao ano anterior.

Os objetivos globais de crescimento foram, portanto, atingidos de
forma muito positiva na grande maioria das iniciativas tracadas, tendo
sobretudo em conta o contexto adverso de imperativa necessidade
de reposicionamento de pregos no mercado, fruto da conjuntura de
custos de aprovisionamento de matéria-prima de cortiga.

Assim, o planeamento e a execugdo de um conjunto de projetos
criteriosamente selecionados e monitorizados, nos pipelines comercial e
de inovagdo, permitiram em 2018 a captura de beneficios importantes em
termos de volume de negdcios, na ordem dos 5,6 M€, designadamente
em quatro vertentes:

= Expansdo geografica generalizada em mercados de elevado
potencial;

= Réplica geografica especializada em segmentos prioritarios;
= Introdugdo de novos produtos;

x |dentificac3o e conquista de novos clientes pela via do market
intelligence.

A generalidade dos segmentos prioritarios e relevantes apresentou um
desempenho positivo ou neutro em termos de volume de negdcios.
Contudo, num portefélio de 25 segmentos, acaba por ser quase
inevitavel que alguns possam registar variagdes menos favoraveis. No
caso em aprego, tal verificou-se em alguns casos relativamente pouco
expressivos, com exce¢do do segmento de Panels & Composites em
que a conclusdo de dois projetos relevantes em 2017 (ndo repetidos
em 2018) implicou um decréscimo de atividade em 2018.

Geograficamente, o balango € igualmente positivo nos trés grandes
blocos de mercados desta UN. De realgar a Europa, onde o cres-
cimento foi bastante significativo; na Asia, foi possivel compensar
satisfatoriamente a perda de volume que ocorreu no segmento de
Flooring Manufacturers; na América, o registo de crescimento sé
ndo foi superior devido ao ja mencionado efeito cambial negativo.

No mesmo sentido do ano anterior, mas numa escala muito superior,
os principais indicadores de margens de rentabilidade sobre matérias-
-primas e custos industriais acentuaram a sua tendéncia de redugdo.
Como causas para este resultado, para além do referido efeito cambial
nas vendas (ainda mais expressivo do que o verificado em 2017) e do
reiterado aumento de custos de aquisi¢gdo de matérias-primas ndo
corti¢a, destaca-se uma alteragdo muito significativa quer do custo de
aquisicdo das matérias-primas de cortica quer do mix e disponibilidade
das mesmas, que se traduziu igualmente num agravamento dos custos
de incorporagdo na produgdo.

Estima-se que apenas estes dois impactos combinados tenham
representado uma quebra de rentabilidade superior a 11 M€ (11 pontos
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percentuais relativamente as vendas). Face a esta realidade, foi necessario
reposicionar os pregos de venda, cujos aumentos assumiram niveis
muito relevantes em vérios segmentos e aplicagbes, designadamente
nos produtos granulados (mas ndo sé), e que apenas mitigaram estes
impactos negativos, tendo sido também absorvida internamente uma
parte muito significativa da perda de competitividade associada a este
novo enquadramento das matérias-primas de cortiga.

O ano foi também marcado por um esforgo de contengédo da generalidade
das rubricas de custos, com poupangas assinaldveis nos custos das
areas de marketing & vendas, diretos industriais e suporte. Os custos
ligados a distribuigdo (essencialmente transportes) e a suporte industrial
(fornecimentos e servicos externos) registaram aumentos.

A evolucdo das necessidades médias de fundo de maneio continuou
o trajeto de otimizagdo que ja se tinha verificado em 2017, apesar do
aumento do nivel médio de inventarios que se foi observando ao
longo de 2018. Esta evolugdo positiva permitiu mitigar as necessidades
de financiamento associadas ao continuado e renovado esforco de
investimento em ativos fixos que foi particularmente intenso no
exercicio em analise.

Ao longo do ano, varias iniciativas estratégicas, algumas de caracter
plurianual, foram implementadas, com a participagdo ativa e alinhada
das varias equipas, destacando-se:

% Projetos de crescimento organico focados em segmentos
prioritarios e relevantes, novos clientes, novos produtos
em mercados geograficos pouco explorados ou ent3o ja
pré-existentes, mas inexpressivos nos segmentos-alvo;

x

Projetos de eficiéncia operacional, em dreas como a raciona-
lizagdo energética, maximizagdo de rendimentos da cortica
ou automatizagdo de linhas de producgdo;

x

Reposicionamento de pregos de venda em fungdo do novo
contexto de mix e custos de aquisi¢cdo de cortica;

x

Continuagdo do “Programa RIO”, programa plurianual de
transformacdo da area de operagdes da UN, com novos
recursos, capacidades, competéncias e métodos de trabalho,
comunicacdo e alinhamento;

Primeira fase da implementagdo da “ACC Academy”, com a
construgdo e teste dos primeiros quatro médulos de conhe-
cimento, centrados na estratégia e em trés dos segmentos
prioritarios;

x

x

Procura e exploragdo de novas possibilidades de parcerias
estratégicas a montante e a jusante da cadeia de valor;

Desenvolvimento de modelo sisteméatico e organizado para o
tratamento das possibilidades de parcerias, com uma logica
definida para a detegdo de oportunidades, um processo de
caracterizagdo das mesmas e de selegdo com pontos e critérios
de aprovagio claramente definidos;

x

x

Inicio da implementagdo de um projeto plurianual de
transformacgdo digital da operagdo industrial da UN, com a
execugdo das primeiras fases da introdugdo de um sistema MES
(Manufacturing Execution System) e a necessaria intervengdo
nas redes e equipamentos industriais a montante;

x

Execugdo da “i-Cork Factory”, com um conjunto de equipa-
mentos de pequena escala industrial que permite abrir a porta
ainteragdo da cortiga com novas tecnologias;

Conclusdo da primeira fase do investimento no Projeto de
Economia Circular, que dota a UN de condi¢ées de produgédo
de novos compésitos, com combinagdes de cortiga e novas
matérias-primas com origens noutras industrias e que s3o
assim reutilizadas e revalorizadas;

x



% Projetos de reengenharia de formula¢cdes que permitem a
manuteng¢do das especificagdes dos compdsitos com cortiga
3 pregos mais competitivos;

= Ajuste da gama de produtos as reais necessidades dos clientes,
designadamente no segmento Retalho, por forma a minimizar
propostas de valor ndo alinhadas com tais necessidades;

% Iniciativas de reducdo de custos, essencialmente nas areas de
Marketing & Vendas (com maior recurso ao digital) e também
em projetos corporativos com peso significativo de consultoria
externa, que, depois de uma fase de conceptualizacdo e
implementacdo inicial, entram agora numa fase cruzeiro de
internalizacdo com custos mais reduzidos.

Em termos de mercados, € possivel fazer alguns destaques — maiori-
tariamente positivos, a atividade global da UN. Como habitualmente,
a andlise centra-se no bindmio segmento/geografia, de acordo com
a prépria logica organizativa da UN.

Deste modo, em 2018, os segmentos englobados no cluster Inddstria
voltam a reforcar a sua lideranca relativa no volume de negocios da UN.
Tendo beneficiado de um novo ano de crescimento (aproximadamente
14%), o cluster IndUstria representa ja 44% das vendas totais.

As principais variagdes positivas em valor registaram-se nos segmen-
tos Footwear (+62%), Cork Specialists (+32%) e Cork & Corkrubber
Manufacturers (+43%). Deste conjunto de segmentos, enquanto o
primeiro contraria o resultado negativo obtido em 2017, os restantes
repetem o crescimento verificado nesse ano.

Em sentido contrério, no agrupamento de IndUstria, refere-se a
redugdo nos segmentos Panels & Composites (-33%), Automotive

& Auto Parts (-8%) e Other Industrial & Engineering Machinery,
Equipment & Parts (-31%).

O maior segmento do cluster Industrial é o Multi-Purpose Seals &
Gaskets, que obteve um resultado muito positivo no ano em analise,
com um crescimento de 12%.

O cluster Retalho mantém-se como o segundo mais importante em
vendas, tendo tido novamente um desempenho maioritariamente
negativo nas suas principais componentes: Construction Specialty
Retail (-7%), Home & Office Specialty Retail (-22%) e Accessories &
Personal Products (-50%).

E importante fazer notar que o decréscimo de atividade no Home &
Office Specialty Retail (também recorrente do ano anterior) traduz,
em certa medida, um menor enfoque estratégico deliberado neste
segmento.

O maior segmento continua a ser o de Distributors of Flooring & Related
Products, que acabou por registar novo crescimento, em linha com
os anos anteriores, mas desta feita de apenas 1%, em certa medida
penalizado pela evolugio negativa do cAmbio médio do EUR/USD.

Quanto ao terceiro e Ultimo cluster, a Construgdo, a evolugdo registada
€, também ela, bastante positiva, sobretudo se se tiver em conta a
redugdo de 6,2% que se verificou em 2017. No segmento de Resilient
& Engineered Flooring Manufacturers inclui-se o fornecimento a
UN Revestimentos de componentes para pisos; estes componentes
passaram em 2018 a ser produzidos pela propria UN Revestimentos,
com um impacto negativo de 4,8 M€ nas vendas da UN Compdsitos,
em comparagdo com 2017. Excluido este movimento intragrupo, a
variagdo do agrupamento Construgdo é positiva e ascende a 19%, o
que representa um desempenho notével.
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Depois da ligeira quebra de atividade registada em 2017, o volume de
negocios retomou em 2018 a tendéncia de crescimento que vinha
desenhando desde 2015.

Este resultado € particularmente positivo se se tiver em consideracdo dois
efeitos adversos que se materializaram em 2018 com impacto bastante
relevante: o efeito cambial negativo e a transferéncia da produgio do
core layer hidréfugo integrado nos pisos da UN Revestimentos. Na
verdade, gragas aos expressivos beneficios capturados nos projetos
de crescimento e gragas ao esforgo de implementagdo de uma politica
de pre¢os de venda mais consentdnea com os acrescidos custos de
aquisicdo de cortiga, foi possivel manter um ritmo de crescimento
organico compativel com as ambiges da UN.

Ainda assim, apesar de todo um conjunto de iniciativas destinadas
a garantir resultados de curto-prazo — e que tiveram um impacto
positivo muito significativo, ndo foi possivel evitar totalmente a quebra
de margem bruta. O aumento de custo de incorporagdo de matérias-
-primas — corti¢ga em muito maior escala, mas também néo cortica,
ndo foi totalmente compensado, o que acabou por ser determinante
na redu¢do do EBITDA quando comparado com o ano anterior.

No que diz respeito ao investimento, o volume de recursos afetos
voltou a aumentar novamente de forma clara, tendo atingido os 6,6
M€ no periodo em anélise, mais 1,9 M€ do que no periodo homdlogo
anterior. Principais destaques:
% Projeto de Economia Circular (granulagdo e aglomeragdo);
% Reconstrucdo da caldeira;
= Primeira fase do projeto de IndUstria 4.0 (implementagdo MES,
upgrade de redes industriais e retro-fitting de equipamentos
industriais);
» Terrenos para ampliacdo de instalagdes industriais;
% Movimentagdes de moldes e carros nas aglomerag&es de blocos;

= i-Cork Factory (tecnologias diversas);

» Alteragdes na rede de termofluido e caldeiras de vapor.

Aglomerados Compdsitos — Vendas & EBITDA (milhares de euros)
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2.5. ISOLAMENTOS

A UN apresentou, no exercicio de 2018, vendas de 12 M€, o que
consubstancia um aumento do volume de vendas nos diversos mercados
de cerca de 13,1% face ao periodo homodlogo. Excluindo as vendas
destinadas ao grupo Corticeira Amorim, o crescimento foi de 6,2%.
O aumento de pregos vai de encontro a nova realidade do mercado
da matéria-prima (cortiga) cujos pregos sdo, também, mais elevados.

A margem bruta do exercicio de 2018 registou uma quebra de 12,2
pontos percentuais face ao ano transato, uma varia¢do fortemente
influenciada pelo aumento significativo do pre¢o da matéria-prima.

O EBITDA ascendeu a 0,6 M€, representando uma quebra de 61,8% face
ao periodo homdlogo. Esta evolugdo negativa encontra-se diretamente
associada 3 ja referida quebra da margem bruta, ainda que se tenha
verificado igualmente um aumento geral dos custos operacionais.

Durante 2018, a UN desenvolveu um conjunto de iniciativas visando
potenciar a sua atividade e lideran¢a na disponibilizagdo de produtos
e solugdes do aglomerado de cortiga expandida, aumentando a sua
notoriedade e a percec¢do do seu real valor. Desta forma, destacam-se
3s sequintes iniciativas:

Uma praga de verdo no Centro Cultural de Belém (CCB): da autoria
do conceituado atelier de arquitetura Promontorio, que concebeu uma
instalagdo criativa/inovadora utilizando blocos e placas de aglomerado
expandido de corti¢a da UN, resultou num espago pleno de natureza
e de demonstracdo das diversas formas de como este material 100%
natural pode ser utilizado. O espaco ltidico/didatico foi visitado
diariamente por milhares de pessoas durante os meses de Verdo;

7.2 Conferéncia Internacional da Amorim Isolamentos, um evento
bienal que juntou durante dois dias cerca de 100 especialistas da area,
oriundos de 18 paises. Na conferéncia, que decorreu no Centro Cultural
de Belém, em Lisboa, foram apresentados inimeros case studies sobre a
utilizagdo da cortiga nas fungdes de isolamento térmico e acustico, bem
como novos conceitos de isolamento e aplicagdes inovadoras, como
o caso das fachadas e coberturas ajardinadas. Foi, também, abordada
a aplicabilidade deste material no design de interiores e exteriores,
assim como enfatizadas as credenciais de sustentabilidade da cortica,
um produto 100% natural e de durabilidade praticamente ilimitada.
No decorrer do evento foi ainda possivel visitar a unidade industrial
da UN em Vendas Novas, e dar a conhecer as mais recentes novidades
de tecnologia de produgdo, assim como consolidar conhecimentos
sobre as carateristicas técnicas da cortica;

15.° Congresso dos Arquitetos, realizado em Lagoa (Algarve), entre os
dias 253 27 de outubro, organizado pela Ordem dos Arquitetos, com a
participagdo da UN que cedeu aglomerado de cortiga expandida cuja
performance térmica e acUstica permitiu criar excelentes condigdes
para a realizacdo de varias apresentac¢des de foro técnico no decorrer do
evento. A Ordem dos Arquitetos considerou importante a apresentagdo
da cortica desta UN, que enriqueceu o espaco e permitiu a todos
usufruirem de uma area de exposicdo com grande atratividade e
sobriedade, muito apreciada pelos Congressistas;

Festival Eurovisido 2019 | Espago Eurovision Village — um espaco
de entretenimento, em pleno Terreiro do Pago (Lisboa), acolheu as
iniciativas paralelas do Festival. A cenografia do espago foi construida
com 500 blocos de cortiga da UN, um projeto da autoria do esttdio
Mood, viabilizado pelo envolvimento da UN.

No que respeita a eficiéncia operacional, foram realizadas varias
otimizagdes a nivel industrial, havendo um controlo mais rigoroso
dos custos e fazendo investimentos para potenciar a performance
das unidades industriais.

Isolamentos — Vendas & EBITDA (milhares de euros)
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PROJETO DE
NTERVENCAO
FLORESTAL

Desde 2013 que a Corticeira Amorim tem em curso um conjunto de
medidas e de agdes num programa estruturado a longo prazo, que
denomina de Projeto de Interveng3o Florestal, que visa assegurar
a manutenc3o, preservacdo e valorizagdo das florestas de sobro e,
consequentemente, assegurar também a produgdo continua de
cortica de qualidade.

Sob o mote “Cuidar do presente, construir o futuro”, o projeto tem
sido desenvolvido em estreita parceria com produtores florestais e
instituicdes de investigagdo nacionais e internacionais, o que tem
permitido acumular um vasto conhecimento cientifico e técnico sobre
novas praticas agricolas com elevado potencial para o desenvolvimento
do sobreiro e incremento da respetiva produtividade, para a melhoria
do material vegetal utilizado nas plantagdes e para o combate a pragas
e doengas.

Os projetos de investigagdo seguem o seu curso, continuando as
equipas de investigagdo a produzir conhecimento que permitird
introduzir a curto prazo novos modelos de silvicultura para a gestdo dos
povoamentos de sobreiro e a médio/longo prazo garantir a qualidade
das plantas que s&o utilizadas nas operagées de reflorestagdo.

Com base no conhecimento ja existente, a Corticeira Amorim decidiu
investir nainstalacdo de povoamentos de sobreiro em modo intensivo e
com fertirrega. Neste sentido, o ano 2018 ficard marcado na histéria da
empresa pela realizagdo do seu primeiro investimento em propriedade
florestal, adquirindo a sociedade Cosabe — Companhia Silvo-Agricola
da Beira, S.A. cujo principal ativo é a Herdade da Baliza situada na
zona de Castelo Branco/Tejo internacional, com uma &rea total de
2866 hectares.

Nesta Herdade, a Corticeira Amorim pretende investir no montado
e colocar em pratica, com caracter demonstrativo, todas as novas
técnicas de instalagdo e condugdo de povoamentos de sobreiro com
o objetivo de aumentar a produtividade e rentabilidade dos mesmos.
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Na trajetdria de crescimento e de expansdo da atividade econdmica
da Corticeira Amorim e, em particular, decorrente da estratégia
de negdcio proactiva orientada para o investimento continuo em
investigacdo e desenvolvimento e inovagdo (I&D), cada uma das
Unidades de Negdcios da Corticeira Amorim desenvolveu ao longo
do tempo competéncias proprias de I&D, em paralelo com um polo
aglutinador de competéncias da componente I&D, incorporado na
Amorim Cork Research.

4.1. MATERIAS-PRIMAS

Ao nivel dos projetos de 1&D, a equipa continuou focada na erradicagdo
dos defeitos sensoriais da cortica, dando seguimento aos projetos
iniciados em anos anteriores. Em 2018 foi estudado e desenvolvido
um equipamento em escala industrial que permitird em 2019 eliminar
os defeitos sensoriais na cortica.

De destacar ainda:

» A automatizagdo do processo de preparagdo de cortiga, com
vista ao aumento de eficiéncia destas dreas que tradicionalmente
recorrem ao uso de mdo-de-obra intensiva; a introducdo
de tecnologia permitird reduzir custos e objetivar a anélise
da cortica;

= Teste de conceitos inovadores que, quando implementados,
permitirdo uma significativa redugdo de custos e o melhor
aproveitamento da corti¢a nas operagdes de fabricagdo de
discos, de rebaixe e de retificagdo.

4.2. ROLHAS

O ano 2018 foi um ano de grandes progressos na resolugio do problema
do TCA com escala industrial.

No que concerne a tecnologia NDtech, de grande sucesso no mercado,
fruto de melhorias substanciais nos equipamentos bem como de
otimizag¢des realizadas no processo produtivo, foi possivel aumentar
significativamente a sua aplicagdo em relagdo ao ano anterior, com
um aumento de capacidade e consequente aumento de rolhas com
este servico NDtech.

O aumento do conhecimento da interagdo vinho/rolha é um aspeto
fundamental para a correta preconizagdo das rolhas, para a qual muito
depende o tipo de vinho, o tipo de gargalo e o tempo de estagio
em garrafa. Assim, em 2018 decorreram projetos com universidades
nacionais e internacionais para melhor perceber a performance
comparativa entre rolhas de cortica e outros obturadores perante
vinhos de diferentes tipos; ambientes de armazenagem contaminados
com compostos volateis, eventualmente capazes de penetrar através
dos vedantes, nomeadamente dos vedantes sintéticos; identificacdo
de novos marcadores de envelhecimento dos vinhos vedados com
rolhas naturais e tecnoldgicas e outros dados de importéncia relevante
para a preconizagdo acima referida.

Foi obtida a aprovagdo FDA (Food and Drug Administration) nos Estados
Unidos para as rolhas técnicas produzidas com colas normalmente
usadas pela UN Rolhas, e j4 ha muito aprovadas na Europa para contacto
alimentar; estudados com sucesso novos tipos de matérias-primas.

Ao nivel do desenvolvimento do produto, projetos de otimizagdo
da lavagdo de rolhas, ndo sé no que se refere a qualidade da lavagéo,
mas também aos aspetos ambientais associados a mesma, novos
processos de colmatagem e a otimizagdo da marcagdo de rolhas
sdo bons exemplos da atividade de IDI nesta importante 4rea de
desenvolvimento e inovagdo da UN.

Uma profunda revolugdo tem ocorrido nos processos produtivos,
tendo em vista o significativo aumento de produtividade e a melhoria
da qualidade.

A inovacdo tem sido também uma constante da unidade de rolhas
capsuladas, a qual se tem afirmado como fornecedor global de com-
ponentes de embalagem para bebidas espirituosas. Em 2018, foram
realizados varios projetos de inovagdo como o desenvolvimento de
acabamentos por pintura com efeitos especiais e novos tratamentos de
superficie para rolhas de cortica. Foram ainda criadas as competéncias
internas para a produgdo e decoragdo de capsulas de madeira.

Criaram-se novas cole¢des de design de rolhas capsuladas - o MAC
series e 0 SPICEBOX series - apresentadas na LUXEPACK Mdnaco 2018.
A série SPICEBOX series foi registada como modelo de utilidade.

4.3. REVESTIMENTOS

Em 2018 a UN langou uma nova colegdo de visuais de madeira, produzida
na nova tecnologia de impresséo digital instalada em 2017, e que que
permite a utilizagdo de ficheiros com uma resolucéo até 1000dpi e,
assim, a oferta de visuais ainda mais realistas na gama Artcomfort.
Nesta colegdo os biselados passam a ser impressos simultaneamente
com a face superior o que torna os visuais ainda mais reais.

©0—33



Em simultdneo com os novos visuais foi langado um novo acabamento
de superficie, de cura UV, que permite ganhos de eficiéncia significativos
no processo de envernizamento, sem se perderem as carateristicas de
resisténcia ao uso do verniz para digital printing anteriormente utilizado.

Na gama Hydrocork foram langados novos visuais de madeira alinhados
com as tendéncias de mercado. Nesta gama, passou também a estar
disponivel uma nova largura de réguas (190 mm); esta nova medida
foi identificada pelos mercados como induzindo uma percecdo de
valor superior a que existia (145 mm).

Em termos de produto, o foco esteve no projeto SUBERTECH, com o
objetivo de desenvolver um aglomerado de cortiga resistente a 4gua,
100% isento de PVC, emissdes reduzidas, passivel de ser maquinado,
com desempenho acustico e térmico superior a qualqguer HDF, WPC ou
PVC macico e, ainda, com uma pegada de carbono negativa. A utilizagdo
da cortica e de polimeros reciclados foram os fatores determinantes
para a obtengdo desse objetivo. O projeto visa a disponibilizagdo de
trés versdes distintas: visual cortica, visual madeira digital printing e
visual madeira em filme ndo PVC. Todas solugdes serdo possiveis de
ser recomendadas para zonas comerciais de médio trafego, classe 33.

4.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

Nesta UN, os principais focos de atividade de inovacdo em 2018 foram
a dinamizagdo do projeto de economia circular, o desenvolvimento
de novas tecnologias para o processamento de compdsitos de cortica
e o desenvolvimento de novas aplicacées.

As duas primeiras areas de intervengdo permitiram prototipar e
desenvolver um conjunto de novos materiais compositos, centrados
nas caracteristicas intrinsecas da cortica, mas associando-a a outros
materiais naturais ou sintéticos, prime ou provenientes de outros
subprodutos industriais. A UN Aglomerados Compésitos vem, assim,
associar-se de forma indelével as novas tendéncias de sustentabilidade,
sinergias industriais e da economia circular.

Este esfor¢o foi permitido pelo arranque efetivo de uma unidade piloto
para ainovagdo, denominada i.cork Factory, onde foram j& desenvolvidos
materiais para diversas aplicacdes, cujo denominador comum € a
cortiga e os seus atributos, mas recorrendo quer a materiais reciclados,
quer a novos materiais e com novas tecnologias de processamento.

Do ponto de vista do capital humano, de destacar também as cola-
boragdes, estagios e doutoramentos em empresa, em realizagdo na
i.cork Factory, espaco de encontro para desenvolver a nova cortica.

Estes projetos configuram o esforgo desenvolvido para corresponder
a missdo da UN em termos de valorizag3o da cortica e ampliagdo do
portefdlio de materiais e aplicagdes. A gestdo do ciclo de vida dos
produtos, os compositos a base de cortiga e as novas tecnologias
continuardo a ser prioridade nos anos vindouros, assim como a procura
de novas aplicagdes, rentaveis e sustentaveis para a empresa.
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4.5. ISOLAMENTOS

A UN Isolamentos, em parceria com o IteCons, tem em curso o
projeto Evaporcork que estuda o arrefecimento evaporativo passivo
de fachadas e visa:

» Desenvolvimento de um novo sistema evaporativo (sem integrar
equipamentos mecanicos de ventilagdo), capaz de promover
o arrefecimento de fachadas revestidas com aglomerado de
cortica expandida para isolamento;

% Integragdo de um sistema de irrigacdo e sensores para controlo
e automagdo, por forma a garantir um correto humedecimento
da cortica em funcdo das condicdes ambientais e climaticas;

% Incorporagdo do sistema de recolha de dguas pluviais (sujeitas
afiltragem), quando as condigdes climéaticas o justifiquem, e
um sistema de recolha de 4gua excedentaria para a respetiva
recirculacio;

% Estudo da viabilidade de este sistema integrar sensores com
vista a dete¢do e mitigagdo do desenvolvimento de incéndios.

Trata-se, pois, de um projeto para uma solu¢do construtiva inovadora e
para aintegragdo da cortica em aplicagdes de maior valor acrescentado.



AMORIM
CORK
VENTURES

Em 2018 a atividade da Amorim Cork Ventures (ACV) esteve direcionada
sobretudo para o desenvolvimento e expansdo das startups em que
ja detém participagdo. Apesar de ndo ter promovido concursos ou
programas de pré-aceleragdo (como em anos anteriores), a empresa
continuou a receber e a analisar dezenas de propostas ao longo do
ano. Das propostas analisadas, resultou o apoio na prototipagem de
algumas solugdes em que a cortica surge como elemento diferenciador,
mas so a partir de 2019 se poderd determinar os resultados deste
apoio e se desses projetos resultardo novos investimentos/startups.

Em julho de 2018, a ACV deixou de ser sécia da Primalynx (responsavel
pela concegdo da iogurteira multifungdes mais ecoldgica do mundo — o
YogurtNest), que passou a ser totalmente detida pelos empreendedores
que estiveram na base desta startup. A ACV orgulha-se de ter estado
no arranque deste projeto que evidencia as inUmeras vantagens
associadas a utilizagdo da cortica, sendo de realcar o seu contributo
para a denominada economia de baixo carbono e economia circular,
a par da promog¢do de uma alimentagdo saudavel.

No dmbito das trés startups que integram o portefdlio da ACV, ao
longo do ano foram implementadas medidas de melhoria nos respe-
tivos processos a par do continuado esforgo comercial com vista ao
crescimento das respetivas solugdes de cortica, sendo de destacar:

5.1. ASPORTUGUESAS

ASPORTUGUESAS lancaram no mercado uma colegdo de chinelos
flip-flop de cortiga assinada por Garrett McNamara. A nova cole¢do
apresenta-se com um forte compromisso de responsabilidade social,
na medida em que na venda de cada par d’ASPORTUGUESAS, um euro
reverte para Centro de Acolhimento de 6rfdos da Nazaré.

A marca ASPORTUGUESAS lan¢ou, também em 2018, a sua primeira
colegdo de sapatos outono/inverno, denominada City. A nova colegdo
foi desenvolvida a partir de uma inovadora sola de cortiga, que se
apresenta como a grande proposta de valor d’ASPORTUGUESAS. A
sola de cortiga junta-se o feltro natural, um design contemporaneo,
diversas conjugag&es de cores e uma ergonomia que dispensa o uso
de elasticos, fechos ou atacadores. Ainda em sintonia com as colecdes
de verdo, mantém-se a tipologia de mono produto unissexo.

O ano 2018 é o primeiro exercicio completo a refletir os efeitos da
entrada do Grupo Kyaia, que se traduziu num significativo crescimento
das vendas e na entrada da marca em inimeros mercados internacionais,
exportando atualmente para todos os continentes.

5.2. GROWANCORK

A cortiga € um material que, tecnicamente, responde aos requisitos do
sector da refrigeragdo, com a mais-valia de ser ecoldgico. A gama de
produtos Gréwancork visa abranger toda a industria de refrigeragdo
comercial, ou seja, os maiores fabricantes de vitrinas expositoras
refrigeradas e aquecidas, murais, centrais de refrigeragdo e ventilagdo,
com forte incidéncia no canal HORECA (hotelaria, restauracio e cafés),
bem como em médias e grandes superficies de distribui¢do alimentar.

O ano 2018 representou um periodo de grande aposta na relagdo
com os stakeholders, perspetivando-se a concretizagdo de parcerias,
que visam difundir este conceito inovador em novos mercados para
aplicag®es no sector da refrigerac3o.

Com vista a diversificagdo do portefdlio, a Gréwancork tem apostado no
desenvolvimento de novas aplicagdes para outros sectores de atividade,
como o sector da construgdo ou fabrico de outros equipamentos que
incorporem solugdes de isolamento térmico e/ou acustico.

5.3. SUGO CORK RUGS

A marca SUGO CORK RUGS conjuga no mesmo produto duas forgas da
industria portuguesa, a cortica e a tecelagem de tapetes, tornando-se
cada vez mais uma referéncia de ecodesign neste segmento de atividade.

Em 2018 registou-se um crescimento importante das vendas, tendo-se
difundido o conceito, marcadamente inovador e versatil, dada a
combinagdo de cortiga com o linho, a 13 e 0 algoddo em designs
inovadores e adaptados as exigéncias do mercado, cada vez mais
preocupado com o impacto ambiental dos produtos e com a qualidade
do ar interior das habitacdes.

A aposta em mercados internacionais que valorizem o ecodesign marcou
0ano 2018, com os SUGO CORK RUGS a marcarem presenca em feiras
internacionais de referéncia, tais como: Interior Lifestyle, Living Tokyo
(Japdo), Maison & Object (Franga), Toronto Gift Fair (Canada) e ICFF
Fair (EUA). Estas participagdes resultaram num aumento da visibilidade
mediatica dos produtos, bem como no aumento das exportagdes para
paises do Médio Oriente, Europa, América do Norte e América do Sul.

No ano em aprego foi realizado um importante trabalho de pesquisa
de novas parcerias, com vista a entrada da empresa num novo ciclo
de crescimento internacional. Desse trabalho, ndo surgiram ainda os
resultados e parcerias ambicionadas, tendo sido criadas boas bases
para que tais parcerias possam ser materializadas a partir de 2019.
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ABORDAGEM A
SUSTENTABILIDADE

6.1. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Corticeira Amorim desenvolve a sua atividade com base na cortica —
uma matéria-prima100% natural, extraida ciclicamente das drvores sem
as danificar. A cortica promove a sustentabilidade econémica e social
de zonas em risco de desertificagdo, favorecendo ainda a preservagdo
do montado de sobro — um dos hotspots mundiais de biodiversidade,
que presta inimeros beneficios ambientais: seja na retengdo de CO2,
em termos de protegdo contra os incéndios, enquanto regulador do
ciclo hidrolégico dos solos ou evitando a sua eroséo.

6.2. IMPACTO POSITIVO

A atividade da Corticeira Amorim € positiva para o clima: um estudo
visando o calculo e a verificacdo independente da sua pegada de carbono
concluiu que, considerando o efeito de sumidouro do montado de
sobro, viabilizado pela extragdo da cortica e pela industria da cortica,
a atividade da empresa resulta num sequestro anual de carbono que
supera em mais de 15 vezes as emissdes de gases de efeito de estufa
de toda a cadeia de valor.

6.3. COMBATE AS ALTERAGCOES CLIMATICAS

O sobreiro contribui largamente para o sequestro biolégico de CO2,
utilizando as suas raizes, folhas, tronco e casca (cortiga) para o armazenar
ao longo de toda a sua vida, que pode ultrapassar os 200 anos. Os
produtos de cortica mantém esta capacidade de armazenamento
ao longo de todo o seu ciclo de vida, apresentando um contributo
importante na redugdo da pegada de carbono de produtos finais.

As conclusdes de um grupo de investigadores do Instituto Superior
de Agronomia (ISA) ndo deixam duvidas quanto ao importante papel
do sobreiro e do ecossistema que o envolve: por cada tonelada de
cortiga produzida, o montado sequestra mais de 73 toneladas de
diéxido de carbono.

Com o objetivo de continuamente identificar medidas de eficiéncia e
otimizagdo operacional de energia a Corticeira Amorim implementou,
em 2018, 84 medidas que resultaram, juntamente com o mix energético
utilizado, em 72 mil toneladas de diéxido de carbono evitadas.

6.4. ECONOMIA CIRCULAR

A Corticeira Amorim procura constantemente otimizar o consumo de
todos os materiais utilizados na produgdo, retirando dai as vantagens
a nivel ambiental e econdmico. No que diz respeito a matéria-prima
corti¢a tem implementado um processo produtivo integrado, através
do qual ndo ha desperdicios de cortiga. Na verdade, este conceito que
atualmente estd na base da Economia Circular remonta, na Corticeira
Amorim, a 1963, ano em que se criou uma empresa com o objetivo de
valorizar os subprodutos da produgdo de rolhas de cortiga, que até
entdo eram apenas residualmente aproveitados. Até os granulados
mais pequenos sdo usados como uma importante fonte de energia.
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Atualmente, mais de 65% da energia consumida, sobretudo nos
processos produtivos, advém do pé de cortiga e de outras biomassas.

Sendo a cortiga um material que promove sinergias com outros
materiais e subprodutos, além do aproveitamento total da cortica, e
sempre que é viavel, opta pela utilizagdo de materiais reciclados de
outras industrias, poupando recursos naturais existentes no planeta
e reduzindo os problemas associados a sua eliminag3o.

A empresa apoia também varias iniciativas para recolha e reciclagem
da corti¢a nos cinco continentes e, apesar de nenhuma éarvore ser
cortada durante todo o processo produtivo, alguns desses programas,
particularmente o programa Green Cork em Portugal, revertem a
favor da reflorestacdo de 4reas em risco com arvores autdctones,
nomeadamente, sobreiros. Em 2018, foram recicladas, através dos
varios programas ativos, cerca de 478 toneladas de cortiga.

6.5. BIODIVERSIDADE E SERVICOS DOS ECOSSISTEMAS

A Corticeira Amorim reconhece a gestdo sustentavel do montado de
sobro como uma prioridade estratégica. Neste ambito, entre outras
iniciativas, procura sensibilizar os proprietérios agroflorestais para a
conservagdo dos montados de sobro e para a adogdo de boas praticas
que melhorem os servigos fundamentais que os ecossistemas prestam a
toda a populagdo, seja ao nivel da retencdo de carbono, da formagdo de
solo, da regulagdo do ciclo da dgua ou da protegéo da biodiversidade,
estimulando as boas praticas agricolas e florestais. Foi, também, pioneira
na obtencdo dos primeiros certificados do Forest Stewardship Council
(FSC) de cadeia de custddia na inddstria da cortica. No final de 2018,
a Corticeira Amorim tinha 29 estabelecimentos (industriais e/ou de
distribui¢do), cuja cadeia de custédia estava certificada de acordo
com esta importante norma internacional.

6.6. OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(oDs)

Em 2018, a Corticeira Amorim procedeu a revisdo da estratégia de
desenvolvimento sustentdvel com base na andlise da materialidade, de
forma a promover o alinhamento com as expectativas e feedback dos
stakeholders. Procedeu ainda a identificacdo dos ODS mais relacionados
com os temas materiais, selecionando indicadores de desempenho
e metas-chave para cada ODS relevante. Foram assim identificados
12 ODS e 44 metas como sendo prioritarios para a estratégia de
desenvolvimento sustentavel da Corticeira Amorim.

6.7. SISTEMAS DE GESTAO

A Corticeira Amorim mantém a énfase no alinhamento de diferentes
subsistemas de gestdo promotores de eficiéncia e a sua integragdo
nas perspetivas estratégicas do balanced scorecard, como importante
garante do desenvolvimento sustentado da sociedade. Para garantir
uma gestdo efetiva dos aspetos ambientais e sociais, orientada para
a concretizagdo dos objetivos estratégicos, as empresas do Grupo
implementaram as politicas e os sistemas de gestdo mais adequados
aos riscos ndo financeiros que as suas atividades integram ou as
oportunidades emergentes nos mercados em que operam. O ano 2018
destaca-se pela consolidagdo deste importante alinhamento, com a
renovacgio de certificagdes de diferentes subsistemas de gestdo, nas
diferentes empresas.

Apresenta-se de seguida um quadro resumo com esses sistemas
de gestdo, que n3o dispensa a consulta dos respetivos certificados.
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Temarroc (Marrocos) .
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Amorim Tunisie (Tunisia) .
UN Rolhas
[43] [2] [11 [61 71 81 [61 [14] [12]
Amorim & Irm3os (Portugal) . . . . . . . . .
[13]
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[13]
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a1
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Amorim Cork América (EUA)

[14]
Portocork América (EUA)

Amorim Cork Deustchland (Alemanha)
Amorim Cork Italia (Italia)

Amorim Cork South Africa (Africa do Sul)

[3] [161

[16]
|

Amorim France (Franga)

Amorim Top Series France (Franga)
Portocork France (Franga)
Portocork Italia (Italia)
Hungarokork Amorim (Hungria)
Industria Corchera (Chile)

Victor & Amorim (Espanha)

UN Revestimentos

1171
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|
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Amorim Revestimentos (Alemanha)
Amorim Benelux (Holanda)
Amorim Deutschland (Alemanha)

Domkorkowy (Poldnia)
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|

UN Aglomerados Compésitos

[13]
| |

Amorim Cork Composites (Portugal)
Amorim Cork Composites (EUA)
Corticeira Amorim France (Franga)

Amorim Compcork (Portugal)

UN Isolamentos

[4]
|

Amorim Isolamentos (Portugal)
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|

Ul - Unidades Industriais;

[11yi-Lamas, UI-Amorim Distribuicdo, Ul-De Sousa, Ul-Portocork, Ul-Champcork, Ul-Equipar, UI-VL; [2lul-Amorim Distribuicio, Ul-Portocork, Ul-Champcork, Ul-Equipar; 131Ul Eysines; [4lul-Mozelos,
Ul-Silves; [s1ul-Coruche; [éJul-Amorim Distribuicio; [7Ul-Lamas, UI-Champcork, Ul-De Sousa, Ul-Equipar; [8lUl-De Sousa, Ul-Equipar, UI-Champcork, Ul-Portocork; [91Ul-Mozelos, Ul-Vendas Novas;
[1elyi-ponte Sor, UI-Coruche, Ul-Salteiros; ["11UI-S V Alcantara; [21Ul-Lamas, UI-Amorim Distribui¢do, Ul-Champcork, Ul-Portocork, Ul-De Sousa, Ul-Equipar; ['3lEm progresso; [41pratica assegurada;

[151y1-Ponte Sor, Ul-Coruche; [1¢1Ul-Eysines, UI-Champleury; ['71Ul-Lourosa, UI-SP Oleiros.

Todos estes aspetos sdo enderegados pelos compromissos de sustentabilidade assumidos pela
empresa, que os divulga desde 2006. Os mais recentes podem ser consultados em detalhe no
capitulo Relatério de Sustentabilidade 2018. A informagao € apresentada de acordo com a mais
recente versdo das diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) - GRI Standards, cuja transi¢do
foi concluida em 2017, estando o referido relatério elaborado de acordo com o nivel Core.
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GESTAO
DE PESSOAS

No dmbito da Gestdo de Pessoas, o ano 2018 seguiu a tendéncia dos anos anteriores: forte
atividade, grande énfase no recrutamento das competéncias adequadas e aumento do efetivo.
Também a comunicagdo interna assumiu uma especial relevancia; o investimento realizado
em plataformas e sistemas digitais procura responder e antecipar necessidades em termos
de disponibilidade, rapidez e acessibilidade de informagao.

O desenvolvimento continuo das pessoas e das equipas, a mobilizagdo dos recursos e a
procura de dar resposta, de um modo customizado, a diferentes segmentos da populagdo de
Colaboradores foram objetivos predominantes e traduziram-se em agdes especificas.

Também no exercicio em aprego, iniciou-se a implementagdo de um Plano de Objetivos e A¢Ges
para a area da seguranca, com medidas e investimentos que se consideram fundamentais para
fomentar um desempenho de exceléncia nesta area basilar da atividade.

Quase toda a produgdo industrial, bem como as sedes das UN da Corticeira Amorim estdo
localizadas em Portugal. Assim, a maioria dos 4448 Colaboradores com que o Grupo contava
em 31 de dezembro de 2018 estd concentrada nesta regido: 3232. Tendo em conta o caracter
exportador da empresa, compreende-se que as suas filiais estrangeiras registem sobretudo uma
concentragdo de equipas comerciais. Espanha, Franga e Estados Unidos registam, respetivamente,
asegunda (6%), a terceira (4,5%) e a quarta (4,5%) maior concentragdo de Colaboradores.

Aidade média dos Colaboradores situa-se nos 44 anos, a representagdo dos géneros feminino
e masculino sdo, respetivamente, 25% e 75% e nove anos de escolaridade s3o as habilitagdes
de cerca de metade da populagdo de Colaboradores.

7.-1. RECRUTAR, REJUVENESCER E CAPACITAR

x Forte recrutamento nas areas de produgéo, ligado as necessidades e variagdes de
produgdo

Todos os novos recrutamentos se fazem a luz de critérios cada vez mais exigentes em termos de
qualificagdo de base e dos requisitos e adequagdo dos perfis de experiéncia e comportamentais.
A generalidade das Unidades Industriais exige, para fun¢des de operador industrial, habilitaces
ao nivel do 12° ano de escolaridade e, em alguns casos, perfis técnicos mais qualificados. O
recrutamento de jovens é uma necessidade, uma vez que o rejuvenescimento da forga de
trabalho é um objetivo assumido.

A selecdo de perfis para outras areas (comercial, técnica) é cada vez mais customizada e
especifica, nomeadamente em competéncias tecnolégicas, incluindo algumas em que o

mercado de trabalho é escasso.

Cada vez mais o recrutamento é de médio prazo, visando-se a identificagdo de potencial que
possa ser desenvolvido internamente.

No ano 2018 as empresas da Corticeira Amorim recrutaram mais de 400 novos Colaboradores.
7.2. DESENVOLVER, APROXIMAR E MELHORAR PROCESSOS

% Foco no conhecimento, nas habilidades e nas competéncias que se pretendem
desenvolver

% Programas “feitos a medida” e com avaliag3o do retorno da formagio
Deu-se continuidade, em todas as UN, aos programas regulares para operadores no dmbito das

metodologias lean e da melhoria continua. Mantém-se os programas para comerciais e para as
equipas de gestdo, bem como os programas de trainees e a formagdo corporativa em gestdo.
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Salienta-se no corrente ano, a realizagdo da primeira edigdo do
curso blended (e-learning & webinars) na plataforma de e-learning
da Corticeira Amorim, desenvolvido a medida pela UN Aglomerados
Compositos, sobre Estratégia dos Segmentos. Trata-se de um programa
de formagdo e treino destinado principalmente a forga de vendas e
que foi ministrado em espaco virtual com vérios participantes de varios
paises em simultdneo. A utilizagdo de meios digitais permite ultrapassar
barreiras que a distancia fisica imp&e com frequéncia, assequrando
alinhamento e oportunidades de desenvolvimento iguais para todos
os Colaboradores da empresa. O sucesso desta iniciativa remete para
a replicagdo do modelo numa série de temas e de populagdes onde
este tipo de abordagem é completamente relevante.

O investimento na implementagdo de numa plataforma digital para
a gestdo de varios processos de Recursos Humanos (Base de dados
global, Gestdo do desempenho, Formagdo e comunicagdo interna)
permitiu, também, pela primeira vez, o acesso dos Colaboradores a
uma plataforma de comunicagdo global comum, nas empresas em
Portugal e no estrangeiro. Em 2018, todos os processos de Gestdo
do desempenho se suportaram ja nesta plataforma. A realizagdo de
varias tarefas administrativas por este meio permitiu encurtar prazos e
tornar alguns processos mais eficientes, permitindo ainda a interagdo
dos Colaboradores com as estruturas de Recursos Humanos de uma
forma mais frequente e expedita. O acesso a uma plataforma de
e-learning permitira ainda, no futuro, o acesso alargado de todos os
Colaboradores a conteddos formativos relevantes. Esta plataforma,
batizada internamente como Linkpeople, abriu uma série de possi-
bilidades atuais e futuras em termos de comunicacdo, de eficiéncia e
de desenvolvimento de pessoas.

Mas, como a proximidade fisica e o contacto presencial continuam a ser
fundamentais, é importante registar o Open Day da UN Aglomerados
Compositos, uma iniciativa de comunicagdo em que, durante um dia,
se abriram as portas da empresa aos familiares dos Colaboradores,
mostrando-se a empresa e os produtos, mas também promovendo o
convivio de um modo descontraido no local de trabalho.

7-3. SEGURANGCA NO TRABALHO

Uma das bases do engagement dos colaboradores tem que ver com
o orgulho na empresa onde trabalham. Na Corticeira Amorim, todos
se orgulham da matéria-prima com que trabalham, do éxito que a
empresa tem, e do valioso contributo que cada um deles d4, com o
seu trabalho e empenho, para a prossecugdo desse éxito.

Ciente de que desempenhos médios ndo se coadunam com o orgulho
e com o engagement que se pretende suscitar nos colaboradores, em
2018 a Administragdo definiu e comprometeu-se criar as condigdes
necessarias a que, num prazo de trés anos, se atinjam objetivos
sérios e ambiciosos nos dominios da Seguranga e satde no trabalho,
nomeadamente, reduzir para metade os indices de sinistralidade
(frequéncia e gravidade). Isto porque, ndo sendo os valores registados
nos ultimos anos algo que se destaque negativamente face ao que
é comum no sector industrial, assume-se claramente que, também
nesta area, a empresa quer registar um desempenho de exceléncia.

Tendo em vista alcancar essa meta, cada UN estabeleceu um Plano
de agbes e, ao longo do ano, realizaram-se Jornadas de trabalho,
higiene e seguranga no trabalho, com periodicidade trimestral, onde se
debateram resultados, ideias e melhores préticas. Sendo este primeiro
ano aquele que, do ponto de vista do investimento em infraestruturas,
é o mais intenso, pode-se dizer que duas das cinco UN conseguiram
redugdes ja bastante significativas na frequéncia dos acidentes e duas
delas obtiveram redugdes ligeiras. Ha um caminho a percorrer para
atingir as metas preconizadas, no entanto, estdo reunidas as condigdes
e a motivagdo para o fazer. Estes primeiros resultados evidenciam que
as agdes estdo alinhadas com os objetivos pretendidos.
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A CORTICEIRA AMORIM
NO MERCADO
DE CAPITAIS

8.1. TRINTA ANOS EM BOLSA

No dia 26 de abril de 2018 assinalou-se 0 30° aniversario da admissdo da
Corticeira Amorim em Bolsa, com um toque de sino simbdlico na sede
da bolsa portuguesa, com intervengdes do Presidente do Conselho
de Administragdo da Euronext Lisbon, Paulo Rodrigues da Silva, do
Presidente do Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim,
Antonio Rios de Amorim, tendo o encerramento sido realizado pela
Secretaria de Estado da Industria, Ana Teresa Lehmann.

A abertura em bolsa do capital da Corticeira Amorim teve lugar em
abril de 1988, a que se seguiram a Ipocork e a Amorim & Irm&os, em
junho, e a Champcork, em julho. Um ano mais tarde, foi langada uma
oferta publica de troca de agdes da Corticeira Amorim pelos titulos
das restantes empresas.

Este foi um passo decisivo para a transformagdo do que j& era uma
empresa fortemente exportadora para uma empresa verdadeiramente
internacional, que aportou uma sélida e equilibrada estrutura financeira,
o que permitiu estabelecer, com sucesso, uma rede de distribui¢io
prépria em geografias proximas dos principais mercados e clientes
e, também, a criagdo de unidades produtivas em alguns mercados
estratégicos.

Cotar a empresa em bolsa ndo permitiu apenas aceder a capital.
Como empresa cotada, o compromisso com investidores elevou-se,
sobretudo ao nivel de rentabilidade, de reporting, de consisténcia,
assim como em termos da visibilidade da atividade e do escrutinio da
gestdo e do governo da empresa.

E isso foi uma alavanca essencial na profissionalizagdo da gest3o; na
especializagdo por unidades de negdcios geridas por equipas altamente
qualificadas, motivadas e com autonomia operacional; no redesenho
de um modelo de governance capaz de salvaguardar os interesses de
todos os stakeholders e a criagdo de riqueza para o acionista.

Ao longo destes 30 anos, a Corticeira Amorim teve niveis de dispersdo
de capital diferentes, correspondentes também a diferentes perce¢des
do valor da agdo e da empresa.

Nestes 30 anos, muitos foram os desafios. Sendo uma empresa de
base familiar, lider do sector de atividade, a Corticeira Amorim fez o
que se espera do lider - reforgou a sua lideranga: com investigacdo
e desenvolvimento, tornando-se mais eficiente, promovendo o
conhecimento da cortiga, agregando conhecimento e knowhow de
parceiros estratégicos. Investiu na qualificagdo e na motivagio dos
Recursos Humanos. Cresceu - em dimens3o e rentabilidade — e, com
ela, todos os seus acionistas.

Nos anos mais recentes (2015 e 2016) reforgou-se significativamente
o freefloat, até cerca de 25%. Duas operagdes interessantes, muito
participadas por investidores institucionais nacionais e estrangeiros.
Operagdes que, aliadas aos bons fundamentais da empresa, permitiram
uma atencdo acrescida, maior cobertura e uma evolucdo da cotacdo
para patamares mais consentdneos com a avaliagdo que o Conselho
de Administracdo faz da Corticeira Amorim.
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8.2. PERFORMANCE BOLSISTA EM 2018

Atualmente, o capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 M€,
representado por 133 milhdes de acdes ordinarias de valor nominal de
1 euro, que conferem direito a dividendos. A admissdo das acdes da
sociedade (entdo denominada Corticeira Amorim, S.A.) a cotacdo na
BVLP - Bolsa de Valores de Lisboa e Porto ocorreu em 18 de abril de
1988, integrando o sistema de negociagdo continuo nacional desde
11 de dezembro de 1991.

Nos termos e para os efeitos da Lei n.° 15/2017, de 3 de maio, e do
Decreto-Lei n.9123/2017, de 25 de setembro, o Conselho de Administragdo
da Corticeira Amorim deliberou a conversio das agdes ao portador
representativas do capital da sociedade (cédigo ISIN: PTCOROAE0006)
em agdes nominativas; a respetiva conversdo no sistema centralizado
de negociagdo ocorreu em 26 de outubro.

No final do ano em apre¢o, a cotagdo das ages da Corticeira Amorim
atingia 0s 9,00 euros, o que representa uma desvalorizagdo de 12,62%
face ao fecho de 2017. Foram transacionadas em bolsa cerca de 14,9
milhdes de agdes em quase 62 mil negdcios que ascenderam, no seu
conjunto, a aproximadamente 156,8 M€.

Em 2018, a cotagdo média de transagdo foi de 10,604 euros por agio;
a maxima atingida foi de 12,00 euros por agdo, e registou-se no dia
23 de maio; a minima foi de 8,37 euros e ocorreu em 27 de dezembro;
a amplitude percentual cifrou-se em 43,4%.



Os graficos abaixo ilustram a performance bolsista da Corticeira Amorim.

Transagdo e cotagdo em mercado regulamentado (2018):
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Evolugdo de indicadores bolsistas:

2014 2015 2016 2017 2018

Qt. de agdes transacionadas 3481 685 12 693 424~ 10 801 324 19290907 14 884 614
Cotagdes (€):

Méxima 3,65 6,29 9,899 13,300 12,000

Média 2,85 4,34 7,303 11,067 10,604

Minima 2,20 2,99 5,200 8,180 8,370

De fecho do ano 3,02 5,948 8,500 10,300 9,000

Frequéncia negocial 96,1% 98,8% 100% 100% 100%

Capitaliza¢do bolsista no fecho do ano 401,66 791,08 1130,50 1369,90 1197,00

(milhées €)

Principais antincios da Corticeira Amorim em 2018:

10 de janeiro: Anuncio do acordo para a aquisi¢do da sociedade
ELFVERSON & Co AB (Suécia), empresa produtora de tops de
madeira de alta qualidade para rolhas capsuladas, utilizados pelos
grandes grupos da industria de bebidas espirituosas.

27 de fevereiro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida
no exercicio de 2017

Vendas sobem 9,4% e ultrapassam os 700 M€, destacando-se:
= EBITDA atinge 0s133,6 M€, um crescimento de 9,2%;

» Resultado Liquido de 73 M€, em linha com o ano anterior
(excluindo o efeito da alienacdo da US Floors em 2016);

% Bourrassé contribui com 6 meses de atividade para os resultados
de 2017;

% Proposta de distribuigdo de um dividendo bruto de 0,185 €
por agao.

13 de abril: Anincio do pagamento de um dividendo bruto de
0,185 € por agdo

14 de maio: Resultados consolidados na atividade desenvolvida
no primeiro trimestre de 2018

Vendas atingem os 185,4 M€, impulsionadas por aquisi¢des, destacando-se:
» Vendas crescem 8,0%, ultrapassando os 185 M€;
» Desvalorizagdo do USD com impacto negativo na atividade;

= EBITDA atinge 36,8 M€, o que representa um crescimento
de 10%;

» Resultado liquido cresce 9,3% para 18,8 M£€.
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Fonte: Euronext
*inclui 7399 262 acdes transacionadas em execucdo de ABB

1de agosto: Resultados consolidados da atividade desenvolvida
no primeiro semestre de 2018

Vendas atingem 400 M€ no primeiro semestre, destacando-se:

% Vendas aumentam 12,7%, apesar do impacto desfavoravel
do USD;

= EBITDA atinge os 77,4 M€, um crescimento de 9,6%;

» Resultado liquido aumenta 9,2%, cifrando-se em 41,2 M€.
24 de outubro: Anidncio do acordo para a aquisi¢do de 100% da
sociedade Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A., cujo
principal ativo é a Herdade da Baliza, situada na zona de Castelo

Branco/Tejo internacional com uma area total 2.866 hectares.

7 de novembro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida
no terceiro trimestre de 2018

Vendas aumentam 10% para 584 M€, destacando-se:
% EBITDA atinge 108,4 M€, um crescimento de 2,9%;
» Resultado Liquido aumenta 4,0% para 58,6 M€;

% Proposta de distribui¢do de reservas livres aos Acionistas, no
montante de € 0,085 por agéo.

3 de dezembro: Anincio do pagamento de um dividendo bruto
extraordinario de 0,085€ por agédo



RESULTADOS
CONSOLIDADOS

9.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

Em 2018 a Corticeira Amorim aumentou os seus resultados, apesar da
forte subida do prego das matérias-primas e do impacto desfavoravel
da evolugdo cambial. Ao nivel das vendas, o crescimento de 8,8% foi
influenciado pelo efeito de consolidagdo das empresas adquiridas
(o primeiro semestre da Bourrassé ainda ndo tinha sido consolidado
em 2017 e a Elfverson comecou a consolidar desde o inicio de 2018).
Mesmo excluindo este efeito, o aumento das vendas seria de 3,3%.

A desvalorizagdo do USD, ocorrida maioritariamente no primeiro
semestre, foi outro fator que impactou nas vendas e na rentabilidade
da Corticeira Amorim. Em 2018 o impacto cambial negativo nas vendas
foi de 9,4 M€. Excluindo a variagdo de perimetro e a desvalorizagdo
cambial, as vendas Corticeira Amorim teriam crescido 4,6%.

Analisando a evolugdo das vendas por UN, verifica-se que a variagdo
nao foi uniforme. Destaca-se o crescimento de 19,5% da UN Matérias-
-Primas, que vende essencialmente para dentro do grupo, refletindo o
aumento de pregos da cortiga consumida. A UN Rolhas cresceu 11,9%,
refletindo a consolidagdo das empresas adquiridas. Excluindo a variagdo
de perimetro, ainda assim se verifica um crescimento orgénico de
3,8%, que seria de 13,3%, caso ndo tivesse ocorrido a desvalorizagdo
do USD. A UN Aglomerados Compositos registou um crescimento de
vendas de 3,4% que, a cdmbios constantes, seria de 5,4%. As vendas
da UN Isolamentos cresceram 13,1%. A destoar nesta tendéncia, a UN
Revestimentos registou um decréscimo de vendas de 7,7%.

O EBITDA atingiu 0s 134,0 M€, um ligeiro acréscimo face aos 133,6 M€
registados no exercicio anterior.

O racio EBITDA/Vendas cifrou-se em 17,6%, tendo diminuido face aos
19,0% de 2017. Excluindo o efeito cambial o, racio ficaria nos 18,4%. A
desvalorizagdo do USD e o inicio do consumo das matérias-primas da
campanha de 2017, com um custo de aquisi¢do superior ao da campanha
de 2016, foram os principais motivos que levaram a um crescimento do
EBITDA inferior ao das vendas. Esta situacdo foi contrabalancada com
um aumento do controlo de custos, ganhos de eficiéncia operacional
e redugdo das imparidades.

A divida liquida no final do ano era de 139,0 M€, um incremento de 46,2
ME relativamente ao final do ano anterior (92,8 M€). Apesar das taxas
de juro se manterem baixas, a fungdo financeira registou um acréscimo,
resultante do aumento do endividamento médio, essencialmente
devido as mais recentes aquisicdes (Bourrassé, Sodiliége e Elfverson),
da atualizagdo do valor do acordo para aquisigdo de interesses que
ndo controlam, e algum investimento adicional em fundo de maneio.

Os rendimentos ndo recorrentes (liquidos) refletem a reversdo
das provisdes para o processo de liquidagdo da Amorim Argentina
e o reconhecimento dos gastos de transagdo de subsidiarias e da
reestruturacdo da UN Revestimentos.

A diminui¢do da taxa efetiva de imposto sobre o rendimento, face a
registada em 2017, deveu-se essencialmente a reversdo de gastos ndo
recorrentes que ndo deram origem ao reconhecimento de impostos
diferidos, bem como a reversdo de provisdes para o imposto sobre
o rendimento.

O resultado liquido consolidado da Corticeira Amorim atingiu os 77,4
M€, representando um aumento de 6,0% relativamente ao ano anterior.

Os resultados de 2018 continuaram a tendéncia de crescimento que
vinha dos anos anteriores, contudo a rentabilidade medida pelo racio
EBITDA/Vendas acabou por diminuir. Ndo deixa de ser relevante
sublinhar que, mesmo neste contexto, 2018 foi o terceiro melhor ano
da Corticeira Amorim, em termos do racio EBITDA/Vendas.

Em virtude da posigdo financeira bastante positiva, foi possivel a
Corticeira Amorim aumentar a distribuicdo de dividendos para cerca
de 35,9 M€, valor que correspondeu a 27 céntimos por agdo.

9.2. PERIMETRO DE CONSOLIDAGCAO

A Corticeira Amorim consolidou a Bourrassé e a Elfverson durante
os 12 meses terminados em dezembro de 2018. De lembrar que, em
2017, a Bourrassé sé foi consolidada nos ultimos seis meses do ano.
Desta forma, as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de
2018 n3o sdo diretamente comparaveis com as do exercicio de 2017.
Os principais impactos destas aquisi¢des estdo refletidos nas notas
anexas as contas.

9.3. RESULTADOS CONSOLIDADOS

As vendas consolidadas atingiram os 763,1 M€, representando um
aumento de 8,8% relativamente a 2017, cujas vendas foram de 701,6
M£€. A contribuir para este aumento esteve a variagdo de perimetro
(essencialmente seis meses de Bourrassé e 12 meses de Elfverson)
sendo que, sem este efeito, as vendas teriam crescido 3,3%. A penalizar
as vendas esteve o efeito cambial (essencialmente o USD); caso ndo
tivesse existido variacdo cambial as vendas teriam crescido 10,1%.

A UN Rolhas, que teve o impacto da variagdo de perimetro, foi a maior
responsével pelo aumento verificado nas vendas, tendo aumentado
0 seu peso no total das vendas para os 69,0%.

As UN Aglomerados Compdsitos e Isolamentos também registaram
aumento das respetivas vendas, destacando-se a UN Aglomerados
Compésitos que inverteu o decréscimo de vendas que apresentava no
final do primeiro semestre; em sentido contrério, a UN Revestimentos
registou uma diminui¢do de vendas de 7,7%.

O peso relativo das vendas de cada UN no total do grupo reflete o
aumento do peso da UN Rolhas (fruto das aquisi¢bes e do aumento

das vendas) e a diminuigdo do peso da UN Revestimentos.

Vendas Consolidadas por Unidade de Negdcio:

69.0% 14,2%
12,8%
2,6%
S 49
M Rolhas M Revestimentos [ Aglomerados Compdsitos

M Matérias-Primas [ Isolamentos

Em termos geograficos, o principal mercado destino das vendas do
grupo deixou de ser os EUA (17% do total), passando a Franga (20%) a
ocupar essa posi¢do. Um dos fatores que contribuiu para essa evolugio
foi a desvalorizacdo do USD em 2018. A Italia manteve-se como terceiro
mercado de destino das vendas, aumentando o seu peso relativo. A
posicdo seguinte é ocupada pela Alemanha, embora Espanha tenha
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encurtado diferenca, essencialmente devido a diminui¢do das vendas
para a Alemanha da UN Revestimentos.

Em termos geograficos, o principal mercado destino das vendas do
grupo deixou de ser os EUA (17% do total), passando a Franga (20%) a
ocupar essa posi¢do. Um dos fatores que contribuiu para essa evolugdo
foi a desvalorizacdo do USD em 2018. A Italia manteve-se como terceiro
mercado de destino das vendas, aumentando o seu peso relativo. A
posicdo seguinte é ocupada pela Alemanha, embora Espanha tenha
encurtado diferenca, essencialmente devido a diminui¢do das vendas
para a Alemanha da UN Revestimentos.

Vendas Consolidadas por Area Geografica:

T 16,8%

58,5%
7,3%

N 5,8%

4,0%
1,6%

M EuA Resto da América

M Resto da Europa

M Portugal
W Africa

.
M Unigo Europeia
M Australdsia

*inclui Suica e Noruega; exclui Portugal

A margem bruta (vendas mais variagdo de produgdo menos custo das
matérias incorporadas) atingiu 0s 49,2% tendo diminuido relativamente
ao ano anterior (52,9%). A variagdo de produgdo teve um registo
positivo de cerca de 30 M€, com um contributo mais relevante da UN
Rolhas, refletindo essencialmente o aumento do preco de consumo
das matérias-primas. O aumento das quantidades teve um impacto
reduzido na variagdo desta rubrica.

Ao nivel dos gastos operacionais verificou-se um aumento de 5,3%,
influenciado pela variagdo de perimetro; excluindo este efeito, a
variagdo foi quase nula (-0,7%). Os fornecimentos e servicos externos
sem variagdo de perimetro aumentariam 1,6%. O aumento de cerca de
8,6 M€ (+6,9%) nos gastos com o pessoal, sem variagdo de perimetro
seria de -0,1 M€ (-0,1%). O aumento das depreciagdes decorre do

contexto de aumento dos investimentos que se tem verificado nos
Gltimos anos.

A rubrica de imparidades regista um valor quase nulo, o que compara
com 2,2 M€ do ano anterior. De lembrar que o valor alcangado em 2017
foi afetado pela apreciagdo do valor recuperével de alguns projetos
de desenvolvimento anteriormente capitalizados e pela imparidade
de um site industrial que foi relocalizado.

Em outros ganhos e gastos operacionais a variagdo € positiva em 1,3 M€.
O efeito das diferengas cambiais dos ativos a receber e dos passivos
a pagar e respetivas coberturas de risco cambial traduziu-se numa
perda de 1,5 M€; em 2017 a perda ascendeu a 0,2 M€.

O valor do EBITDA corrente situou-se nos 134,0 M€, praticamente ao
mesmo nivel de 2017 (133,6 M€). O racio EBITDA/vendas atingiu 0s 17,6%,
apresentando um decréscimo face ao ano anterior (19,0%). A cambios
constantes o racio EBITDA/vendas teria atingido 0s 18,4%. Ao nivel
da variagdo de perimetro saliente-se o crescimento da rentabilidade
da Bourrassé, alicer¢ado no plano que foi previamente estabelecido.

Conforme divulgado no Relato por Segmentos, as UN Rolhas e Matérias-
-Primas foram as Unicas a apresentar crescimento do EBITDA; nas
restantes UN o EBITDA foi afetado desfavoravelmente pelo preco de
consumo da matéria-prima e cambio. A UN Matérias-Primas conseguiu
crescer em rentabilidade, fruto essencialmente do aumento da margem
bruta, gragas a contribuicdo positiva das operagdes industriais de
preparagdo, produgdo de discos e granulados. No conjunto das
UN Matérias-Primas e Rolhas, apesar de existir uma diminuigdo da
rentabilidade, esta diminuigdo seria quase nula, caso ndo tivesse
ocorrido a desvalorizacdo cambial do USD.

EBITDA / Vendas por Unidade de Negdcios:

2016 2017 2018
Matérias-Primas + Rolhas 21,9% 23,3% 22,3%
Revestimentos 10,9% 6,8% 2,6%
Aglomerados Compésitos 17,0% 15,2% 10,1%
Isolamentos 18,9% 15,9% 5,4%
Consolidado 19,7% 19,0% 17,6%
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Contribui¢do das Unidades de Negdcios para o EBITDA consolidado (milhses de euros):

Matérias-primas _ 30,5

Revestimentos

I 3,0

Aglomerados Compésitos

;-

Isolamentos

0,6

Outros

I -3,2

O EBIT ascendeu a 102,7 M€, uma diminuicdo de 1,2% face ao ano anterior. A contribuir para
esta diminuigdo esteve o aumento de 5,7% das depreciagdes, conforme j4 referido.

Em termos liquidos, os rendimentos ndo recorrentes foram praticamente nulos. Estes rendimentos
incluem a reversdo das provisdes relativas a processos laborais, alfandegarios e com o Banco
Central Argentino referentes a Amorim Argentina no valor de 2,2 M€, criadas em 2016, no
decurso do processo de liquidagdo da Amorim Argentina que foi concluido no primeiro semestre
de 2018 sem que se tenham verificado pagamentos materialmente relevantes. O reflexo de
novas medidas de reestruturagdo e de alteragdes da gestdo da UN Revestimentos, bem como
os gastos de transacdo relacionados com a aquisi¢cdo de subsidiarias séo os principais fatores
que reduzem parcialmente o rendimento referido no inicio deste paragrafo.

O endividamento consolidado atingiu os 139,0 M€, sendo o aumento explicado essencialmente
pelo incremento do fundo de maneio (57,4 M€) e do investimento (57,9 M€) e pelas aquisi¢des
(14,4 M€). No investimento, destacam-se as UN Rolhas (40,0 M€) e Aglomerado Compésitos
(6,6 M€), visando aumentar a autonomia e a capacidade produtiva. O incremento do fundo
de maneio deve-se ao crescimento dos inventarios, refletindo essencialmente o aumento do
preco de compra e em muito menor escala o aumento da quantidade.

A fungdo financeira registou um acréscimo, resultante do aumento do endividamento médio
e da atualizagdo do valor do acordo para aquisicdo de interesses que ndo controlam.

Em termos de ganhos em associadas, o valor dos lucros apropriados pela Corticeira Amorim
nas empresas em que ndo detém a maioria do capital social e/ou direitos de voto atingiu os
2,7 M€. O aumento face ao periodo homdlogo deve-se essencialmente ao reconhecimento
como resultado de uma parte do valor contingente a receber pela alienagio da US Floors (0,8
M€), ocorrida em 2017. O valor remanescente deverd ser apurado em 2019.

Em 2018 verificou-se a melhoria da taxa efetiva (Imposto sobre o rendimento/Resultados antes
de imposto) que passou para 0s 19,0%. A contribuir para esta diminuigdo esteve a reversdo de
gastos ndo recorrentes, que ndo deram origem ao reconhecimento de impostos diferidos.
Adicionalmente, verificou-se a reversdo de provisdes para impostos, sem que essa reversdo
tenhaimplicado saidas de tesouraria da Corticeira Amorim. Os beneficios fiscais foram apurados,
como usualmente, no Gltimo trimestre. Os principais beneficios reconhecidos s3o relativos
ao SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial e ao RFAI — Regime Fiscal de Apoio
ao Investimento, mantendo a Corticeira Amorim a politica de reconhecimento condicionada
a realizagdo futura de objetivos.

ApoOs uma estimativa de Imposto sobre o rendimento de 19,4 M€, e da apropriagdo de 5,2 M€
de resultados para interesses que ndo controlam (cujo crescimento se deve essencialmente
ao grupo Bourrassé), o resultado liquido consolidado da Corticeira Amorim em 2018 elevou-se
30s 77,4 M€, um aumento de 6,0% face aos 73,0 M€ de 2017.

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO — 45



Composigdo do Resultado Liquido (milhses de euros):

DepreCiacées _ N

Gastos ndo correntes 0,1
Juros e outros gastos financeiros I -3,5
Ganhos em Associadas I 2,7
Imposto sobre resultados - -19,4
Interesses que ndo controlam . -5,2

Resultado LIIqUido _ 4

a
2
Y
2
a
.
.
.
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10

DEMONSTRACAQ
CONSOLIDADA DA
POSICAO FINANCEIRA

O total do ativo cifrou-se em 970 M€, registando um aumento de aproximadamente 100
M£. O efeito da variagdo de perimetro, essencialmente Elfverson com um total de ativo de
aproximadamente 3 M€ no final do ano, ndo teve um impacto significativo nesta variagdo.

As rubricas que mais contribuiram para o aumento do ativo foram os inventérios (aumento de
46 M€ essencialmente devido ao efeito preco e, de forma residual, a quantidade) e os ativos
fixos tangiveis (aumento de 31 M€ resultante do incremento do investimento ser superior
ao valor das depreciagdes, incluindo-se nesta rubrica a aquisicdo da Herdade da Baliza). O
aumento do goodwill (4 M€) resulta da aquisi¢do da Elfverson.

Ao nivel do capital proprio, a variagdo de 38 M€ decorre essencialmente dos resultados do
periodo (77,4 M€) e da distribuicdo de dividendos (35,9 M€). Os interesses que ndo controlam
aumentaram 2,3 M€.

No passivo, o aumento de 62 M€ resulta sobretudo de uma subida de 51 M€ na divida remunerada
e de 10 M€ em fornecedores.

Em 31 de dezembro, a divida remunerada liquida atingiu 0s 139,0 M€, um aumento de 46,2
ME face ao ano anterior. Esta variacdo € explicada pelo incremento do fundo de maneio
(+57,4 M€ devido essencialmente ao aumento dos inventarios, decorrente do aumento de
preco da matéria-prima), investimentos (57,9 M€), dividendos pagos (35,9 M€) e aquisigdo
de empresas (14,4 M€ devido a Elfverson e Herdade da Baliza), que mais que compensaram
o EBITDA gerado no periodo.

O racio da autonomia financeira ficou nos 51,4%, apresentando uma ligeira reduc¢3o face ao
ano anterior (52,9%).

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO — 47



11

PRINCIPA
INDICADORES
CONSOLIDADOS

\
O

2017 2018 Variagdo

Vendas 701 609 763 117 8,8%
Margem Bruta — Valor 373 511 386 456 3,5%
1) 52,9% 49,2% -3,7 p.p.

Gastos operacionais correntes 269 516 283 751 5,3%
EBITDA corrente 133 594 133 984 0,3%
EBITDA/Vendas 19,0% 17,6% -1,5 p.p.
EBIT corrente 103 995 102 705 -1,2%
Resultados ndo recorrentes 2) -2913 57 =
Resultado liquido 73 027 77 389 6,0%
Resultado por agédo 0,549 0,582 6,0%
Divida remunerada liquida 92 784 139 009 46 225
Divida remunerada liquida/EBITDA(x) 3) 0,69 1,04 0,34 x
EBITDA/juros liquidos(x) 4) 135,9 108,0 -27,94 x

1) SOBRE O VALOR DA PRODUGAO;

3) OS VALORES REFEREM-SE A REVERSAO DE PROVISOES PARA A AMORIM
ARGENTINA, REESTRUTURAGAO NA AMORIM REVESTIMENTOS, IMPARIDADE
DE GOODWILL E GASTOS DE TRANSAGAO PARA AQUISICAO DE SUBSIDIARIAS
(2018); A GASTOS DE TRANSAGAO DE BOURRASSE E SODILIEGE E A GASTOS DE
REESTRUTURAGAO NA UN REVESTIMENTOS (2017);

3) CONSIDEROU-SE O EBITDA CORRENTE DOS 4 ULTIMOS TRIMESTRES;

4) JUROS LIQUIDOS INCLUEM O VALOR DOS JUROS SUPORTADOS DE EMPRES-
TIMOS DEDUZIDOS DOS JUROS DE APLICAGOES (EXCLUI IMPOSTO DE SELO E
COMISSOES).
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS
MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA CORTICEIRA AMORIM

Ao longo de 2018 os membros ndo executivos do Conselho de Admi-
nistragdo participaram regularmente nas reunides do Conselho de
Administragdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberaram e
analisaram a evolugdo de todas as matérias indelegaveis e de todos
0s assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade tornaram
pertinente a sua inclusdo na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides permitiu a todos os membros
do Conselho — executivos e ndo executivos — uma preparagdo prévia
adequada, fomentando-se a participagdo ativa de todos os membros no
debate, anélise e gizar de agdes em prol da produtividade das reunides
e da eficiéncia da Organizagdo. O calendario das reunies ordinarias
do Conselho de Administragédo foi acordado no final de 2017, para que
todos os seus membros pudessem estar presentes. Até ao sequndo
dia Util anterior a realizagdo de cada reunido, qualquer Administrador,
incluindo os n3o executivos, teve oportunidade de solicitar a inclusdo
de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo que garante
o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracdo da forma como se
desenvolve a atividade da Comissdo Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de
exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo, os membros
ndo executivos conheceram e acompanharam:

= A evolugdo da atividade operacional e dos principais indicadores
econémico-financeiros de todas as UN que comp&em a
Corticeira Amorim;

% A informac3o relevante sobre a funcdo financeira consoli-
dada: financiamento, investimento, autonomia financeira e
responsabilidades extrapatrimoniais;

= A atividade desenvolvida pelas vérias areas de suporte e
respetivo impacto na Organizagdo;

% A evolugdo das atividades de I&DI;

x O processo de aquisicdo e/ou de constituicdo de novas
empresas;

x O calendario de eventos e anlncios ao mercado e a divulgagdo
de informacdo ao mercado;

x O calendéario dos principais eventos da Corticeira Amorim
e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes representada
em eventos internacionais, tais como missdes empresariais,
por um ou mais membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo.
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PERSPETIVAS FUTURAS

13.1. ENVOLVENTE MACROECONOMICA

13.1.1. Aprecia¢do Global

A economia mundial deverd registar em 2019 uma evolugdo menos
expressiva do que a observada nos anos mais recentes, estimando-se
que a taxa de crescimento, revista em baixa face as projegdes do FMI
de outubro passado, seja de 3,5%, incorporando os efeitos negativos
decorrentes da disputa comercial e da imposi¢cdo mdtua de tarifas
pelos Estados Unidos e China. A expansdo econdmica menos vigorosa
nos meses finais de 2018 tera penalizado a confiangca empresarial,
condicionando as expectativas de atividade futura, nomeadamente
3o nivel de novas encomendas e intencdes de investimento. Os riscos
que pendem sobre as proje¢des apresentadas sdo negativos e podem
determinar uma degradag3o adicional das condi¢des financeiras —
tornando-as menos facilitadoras — e penalizando, adicionalmente,
a confianga dos agentes econdmicos. Para além da escalada ao nivel
de disputa comercial — existe o risco real de incremento das tensdes
comerciais na Primavera e incremento generalizado do protecionismo
-, asaida desordenada do Reino Unido da Unido Europeia, um abran-
damento mais acentuado na China (penalizando parceiros comercias
e determinando uma evolugdo negativa ao nivel das commodities)
ou um contexto politico menos consensual na Europa sdo potenciais
ameagas ao crescimento. A concretizagdo destes riscos, ainda que em
separado, determinariam um contexto penalizador para o investimento,
colocariam em causa as cadeias de fornecimento e limitariam os
ganhos de produtividade. O comércio internacional deverd crescer
aum ritmo similar ao do ano anterior, em torno de 4,0%. Evidenciara,
antecipa-se, menor contributo positivo das economias emergentes e
um ritmo superior ao passado por parte das economias desenvolvidas.
A atuagdo concertada entre OPEP e um conjunto de outros dez paises
produtores (com destaque para a Russia), o designado OPEP+, devera
garantir suporte ao prego do crude; o acréscimo de produgdo pelos
Estados Unidos servira, estima-se, de for¢a contraria. Antecipa-se uma
gestdo critica de excesso de stocks e aumento moderado da procura
de fatores energéticos. Estima-se que o crude registarad um valor
médio marginalmente abaixo de USD 60,0/barril. Tal como em 2018,
as autoridades chinesas procurardo o equilibrio instavel entre gerir
0 excesso na economia ao nivel alavancagem, capacidade instalada
e polui¢do, por um lado, e 0 abrandamento econdmico e insolvéncia
de sociedades, por outro.

A Zona Euro deverd manter a tendéncia de expansdo econémica,
mas o ritmo de crescimento deverd ser substancialmente inferior ao
observado em 2018. Refletird, antecipa-se, a desaceleragio notoria
registada na sequnda metade de 2018 e as perspetivas menos otimistas
quanto a evolugdo da procura externa. Estima-se que registe uma
expansdo em torno de 1,6%, mas com riscos negativos a pender
sobre as estimativas. As elei¢des europeias em maio, as negociagdes
sobre o novo quadro orcamental da Unido Europeia a sete anos e
os movimentos politicos antieuropeus determinardo o contexto
politico, que se antecipa ndo isento de desafios significativos. Apds
a decisdo de terminar em dezembro 2018 com a compra de ativos,
o BCE deverd manter as taxas de juro diretoras nos niveis atuais até,
pelo menos, ao verdo, podendo implementar medidas adicionais para
garantir o financiamento a longo prazo, e em condi¢des favoraveis,
ao sector bancario europeu. Ha um ano, as negociagdes entre a UE
e o Reino Unido condicionavam (em perspetiva) a performance
econdmica futura de ambos. Hoje, antecipa-se a saida do Reino
Unido a 29 margo de 2019, mas desconhece-se em que termos sera
realizada e, assim também, a forma de relacionamento comercial e
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econémico futuro. Na eminéncia de uma saida sem regras definidas e
minimizadoras do impacto negativo, antecipa-se um cenario menos
favoravel; observam-se ja ajustamentos no relacionamento comercial
entre as partes cuja mera reversdo terd custos econémicos. O Reino
Unido deverd crescer 1,5% em 2019.

A Europa Central e de Leste devera manter o crescimento robusto
que tem caracterizado esta drea econémica nos anos recentes.

Os Estados Unidos dever3o crescer menos em 2019. Estima-se que
o abrandamento resultard numa taxa de crescimento em torno de
2,5% 0 que evidencia, ainda assim, um ritmo de expansdo acima
do potencial de longo prazo, assente na evolugdo forte da procura
doméstica de que resultara, antecipa-se, um alargamento do défice
comercial. A economia ndo esta imune ao impacto do abrandamento
mundial e do agravamento das tensdes no relacionamento comercial
internacional. O plano de renovagdo de infraestruturas, uma meta da
atual administracdo na Casa Branca, assume-se como uma alteracédo
estrutural potenciadora de beneficios acrescidos. No entanto, a lideranca
politica norte-americana enfrentard agora um contexto politico menos
facilitador, com riscos acrescidos de shutdown dos servicos federais e
dificuldade em aprovar novos limites para o endividamento publico.
Os desequilibrios estruturais da economia ter-se-do agravado e o
risco de condicionarem a evolucdo econdmica, o sentimento dos
agentes do mercado financeiro e, assim, também os pregos dos ativos,
merecem ponderagdo.

O Japdo, em nitido contraste com a generalidade das economias,
devera crescer mais e acima do que era estimado ha alguns meses,
registando um valor em torno de 1,1%. Acrescentard um ano mais a
expansdo economica mais longa desde a década de 8o do XX, um
periodo de desempenho nipdnico excecional. Esta evolugdo refletirs,
julga-se, o conjunto de medidas fiscais tendentes a mitigar o aumento
da taxagdo sobre o consumo, tema critico nos Gltimos anos e que
em determinados momentos conduziu a economia para contracdo
frustrando recuperagdes nascentes. A Australia, por seu turno,
confrontada com o impacto negativo do abrandamento da China e
com um ajustamento notdério ao nivel do imobiliario, poderd assistir
a uma politica monetaria mais expansionista. Estima-se que venha a
crescer em torno de 2,5%.

As Economias Emergentes poderdo enfrentar em 2019 um conjunto de
desafios que condicionardo a expansdo econémica. Dado o contexto
macroecondémico em que operam — elevado endividamento da econo-
mia, em particular o endividamento externo em divisa — poderdo ndo
dispor de folga para acomodar nova ronda de pressdes. A China deverd
ver nova modera¢3o a nivel do crescimento, estimando-se que venha a
registar algo em torno de 6,2%, 0,4% inferior ao ritmo prosseguido em
2018 e aproximando-se do nivel mais baixo de crescimento econdmico
em 30 anos. A transi¢do de modelo econdmico, apostando em custos
laborais mais elevados e maior valor acrescentado, resultaria sempre
numa alteracdo notéria. O abrandamento decorrerd de medidas de
regulamentag3o financeira, procurando diminuir a desalavancagem
da economia, a que acresce o impacto da disputa comercial com os
Estados Unidos. A Russia, beneficiando pelo seqgundo ano da evolugdo
sustentada do prego do crude e gas natural, bem como de uma politica
monetaria credivel, deverd evidenciar um ritmo de crescimento similar
ao que apresentou em 2018, atingindo 1,6%. O aumento do IVA no inicio
do ano, bem como condicdes mais restritivas ao nivel da concessdo
de crédito, deverdo condicionar o consumo privado na primeira parte
de 2019. A entrada em execugdo de projetos de investimento publico
planeados apds as elei¢des de 2018, devera conduzir aum desempenho
acrescido no trecho final de 2019. A Africa do Sul deverd crescer a um
ritmo claramente superior ao observado no ano transato, estimando-se
que em torno de 1,4%. Apos a instabilidade politica e institucional que
marcou o final de 2017 e inicio de 2018, a expetativa de avan¢os nas
reformas a implementar garantird, antecipa-se, o regresso da confianca
dos investidores internacionais. Prevé-se que a América Latina venha
arecuperar, crescendo em torno de 2,0%, proximo do dobro do ritmo
de 2018. A situagdo na Venezuela constituird um risco acrescido para o
cendrio projetado. A Argentina deverd registar contragdo atendendo



ao impacto das medidas implementadas para anular os desequilibrios
macroecondmicos na base da crise de 2018.

13.1.2. Portugal

Em 2019 Portugal devera registar um crescimento econdémico abaixo
do observado nos ultimos trés anos. As projegdes apontam para
que a economia desacelere para um ritmo em torno de 1,8% devido,
sobretudo, ao menor contributo da procura externa. O consumo
privado, suportado pela criagdo de emprego e progressdo salarial,
deverd evoluir a uma taxa apenas marginalmente inferior a registada
em 2018, 0 mesmo acontecendo com o consumo publico. Antecipa-se
que o investimento venha a evidenciar uma evolugdo positiva e acima
do observado no ano transato, atendendo ao adiamento para 2019 de
projetos suportados em Fundos Estruturais da UE. As exportagdes,
refletindo a menor procura de parceiros comerciais, deverdo observar
aumento muito aquém da evolugdo recente; as importagdes, mesmo
que em parte decorram do perfil mais exportador da economia
portuguesa e da sustentabilidade da procura interna, evoluirdo também
a ritmo inferior ao verificado nos Ultimos anos. Ainda assim, deverdo
crescer sempre a taxa superior 3 das exportagdes, com degradagdo
do excedente da balanca comercial. A consolidacdo das financas
pUblicas devera ter continuidade; a perspetiva de incremento das
receitas fiscais e a diminui¢do do montante de juros da divida publica
permitira, estima-se, que o défice orcamental venha a atingir valores
inferiores a 1,0%. O agregado balangas corrente e de capital devers,
entretanto, registar uma evolugdo positiva, em linha com o verificado
no passado recente. Estima-se que o superavit atinja 1,3% do PIB. Pelo
oitavo ano consecutivo, este excedente traduzir-se-3 numa capacidade
positiva de financiamento da economia. Devera assistir-se a pressdo
moderada sobre os precos. Antecipa-se um incremento de 1,4% ao
nivel dos precos no consumo. Em face da continua diminui¢3do do
desemprego, que, estima-se, diminuird para 6,5%, do incremento
ao nivel dos referenciais salariais de base, do descongelamento das
carreiras de funcionérios publicos e da menor folga do mercado de
trabalho, é expectavel uma evolugdo altista dos salarios e, também
assim, de servicos e da inflagdo subjacente.

13.2. ATIVIDADES OPERACIONAIS

13.2.1. Matérias-Primas

Para 0 ano 2019, a UN prevé com um aumento de atividade das unidades
preparadoras e de discos para rolhas destinadas a vinhos espumosos,
apesar de um aumento de precos da cortica.

Nas unidades preparadoras, o nivel de stocks de cortica amadia no
final do ano permitird aumentar a entrega de cortica para rolhas, o
que permitird ao Grupo internalizar uma maior produgdo.

As unidades do Norte de Africa irdo manter os mesmos niveis de
atividade.

H4& iniciativas em curso que poderdo melhorar o resultado da UN,
nomeadamente, o aumento do rendimento da cortica nas unidades
de preparagdo, os projetos de automagdo da preparagdo e de apro-
veitamento de cortica no sector de discos.

O desenvolvimento industrial do projeto de eliminagdo dos defeitos
sensoriais (TCA) nos discos devera ser também uma realidade em 2019,
implicando um novo paradigma no sector da cortica.

A outra drea de destaque e de investimento em 2019 da UN serd o
projeto de intervencg3o florestal, com o desenvolvimento de plantagdes
subericolas intensivas através do uso de rega de instalagdo.

Para a campanha de compras de 2019, o objetivo serd aprovisionar a
cortica amadia necessaria por forma a manter o ritmo de trabalho de
2019, com redu¢do de preco face 38 campanha de 2018. A estabilidade
no prego das corti¢as para triturar e nas falcas é um fator determinante
para o atingimento dos objetivos da UN.
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13.2.2. Rolhas

Em 2016 0 mercado do vinho foi avaliado em 287,39 mil milhdes de USD,
estimando-se alcangar 402 mil milhdes de USD em 2023, ou seja, um
crescimento de 5,8% durante o periodo 2018-2023. Este mercado ¢, em
grande parte, dominado pelos paises europeus e norte americanos. EUA,
Franga, Italia e Espanha sdo os maiores produtores e consumidores de
vinho. No comércio internacional, a regido Europeia tem mais de 50%
do comércio global. H& aproximadamente um milhdo de pequenos
e grandes fabricantes de vinho; globalmente as marcas mais famosas
do mundo (cerca de 84%) sdo francesas. O consumo de vinho estd
a crescer rapidamente nos mercados asiaticos; a zona Asia-Pacifico
representa 16% do valor global das importagdes de vinho.

O mercado global do vinho é impulsionado pelos habitos de consumo,
pela rapida urbanizagdo, pelo crescimento do rendimento disponivel,
alterando estilos de vida e a popularidade dos produtos vitivinicolas
durante celebragées sociais, preferindo vinho e espumantes. A
crescente produ¢do de vinho em paises em desenvolvimento e em
novos mercados impulsiona também o seu consumo. As principais
oportunidades no mercado vitivinicola prendem-se com produtos
inovadores, com sabores diferentes e a com a crescente procura por
vinho nos mercados ndo-tradicionais.

A crescente popularidade das cervejas artesanais e spirits é também
um importante fator de crescimento do mercado. A categoria de
cervejas artesanais cresceu 500% em valor nos Gltimos dez anos e
quadruplicou a sua quota de mercado no mesmo periodo de tempo
na América do Norte.

Acompanhar o dinamismo e as tendéncias do mercado é um desafio
e uma responsabilidade da UN Rolhas. Em 2019 continuard na sua
estratégia de crescimento, visando maior proximidade e interagdo
com o cliente, procurando responder as necessidades particulares do
seu produto, garantindo um nivel de servigo irrepreensivel e alinhado
com as suas necessidades.

A estratégia de desenvolvimento da UN privilegia as seguintes vertentes:
crescimento sustentavel, qualidade e inovagao, eficiéncia operacional

e infraestruturas para a sustentabilidade do negécio.

Neste contexto, a UN Rolhas terd como prioridades:

= Aumentar a capacidade de execugdo dos projetos e de iniciativas
estratégicas de impacto na organizagdo;
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% Garantir a oferta de produtos adequados as exigéncias do
mercado, em termos sensoriais, para toda a gama de produtos,
alargando a toda a produgéo;

Gerir o portefélio de produtos face a disponibilidade da
matéria-prima;

x

x

Potenciar crescimento de vendas na rede de distribuicdo
internacional, garantindo fornecimento a partir de Portugal,
com iguais padrées de servico;

x

Implementar o conceito Industry 4.0, permitindo que as
futuras “fabricas inteligentes” contribuam para tomada de
decisdo atempada e suportada;

x

Continuar com o processo de digitalizagdo de negdcio em
toda a UN;

x

Implementar medidas para a utilizagdo mais eficiente da
matéria-prima cortica;

x

Implementar o novo ERP SAP e periféricos de apoio ao negécio,
tais como o CRM;

x

Aumentar a fiabilidade dos processos, continuando com o
programa de melhoria continua Cork.Mais 2.0;

x

Consolidar a politica e praticas de sustentabilidade: segquranga,
ambiente e energia;

x

Controlar o capital investido (stocks, clientes e investimentos)
e reduzir o nivel de imparidades.

13.2.3. Revestimentos

Para 2019 perspetiva-se a viragem do ciclo: redesenho da cadeia de
abastecimento, focalizagdo da inovagdo em produtos sustentaveis,
maior intensidade na exploragdo do canal de contracting e grande
aposta nos visuais dos produtos marcam a agenda estratégica da UN.

O sucesso na criagdo dos novos produtos, em particular em segmentos
de mercado onde a sustentabilidade é um argumentario incontornavel
e diferenciador, e a intensa dinamizagdo do canal de contracting vdo
permitir um novo posicionamento do portefélio da UN.

O langamento, em janeiro de 2019, do WISE by Amorim marca a entrada
no mercado da primeira geragdo de pavimentos com a identidade
Amorim. A nova solugdo é constituida por corti¢a e materiais reciclados,
totalmente livre de PVC. Langado sob o mote “Smart choice. Amazing
sensations”, WISE diferencia-se por ser 100% sustentével, com superior
performance técnica, a prova de dgua e passivel de aplicagdo em
grandes areas.

Ao nivel operacional, a intensidade, velocidade e diversidade da
inovagdo nos Ultimos anos criaram a necessidade de langar um projeto
de revamping industrial e de recorrer a novas solugdes de tecnologias
de informagédo, que maximizem a eficiéncia industrial. O redesenho
dos processos, dos fluxos e do layout das fabricas vai permitir maiores
sinergias, com a consequente flexibilidade e velocidade de resposta,
aumento de capacidade e uma significativa redugdo dos custos
operacionais. Ao nivel da cadeia de distribuicdo, a procura de melhorias
do nivel de servigo, as otimizagdes de fluxos de transportes e a redugdo
do capital investido motivaram o langamento de um projeto que visa a
maximizagdo de sinergias e a uniformizagdo de critérios na gestdo de
stocks entre as varias unidades que integram a UN, com a consequente
realocagdo de recursos, o que se vai traduzir numa redugdo de custos
de operagdo.

Ainovagdo continuara a ser um dos principais pilares de desenvolvimento
de vantagens competitivas na UN, estando projetados para 2019
desenvolvimentos que reforcardo a posi¢do da UN nos mercados.



Para suportar o novo posicionamento da UN, foi iniciada uma alteragdo da
organizagdo, dotando a area de marketing e vendas de uma coordenagdo
global e Unica, bem como intensificando a ligagdo entre a gestdo
de portefdlio e a drea de desenvolvimento de produto, incluindo a
industrializagdo e a exploragdo de alternativas de sourcing de materiais.

13.2.4. Aglomerados Compdsitos

O ano 2019 afigura-se muito desafiante, exigindo grande resiliéncia
e capacidade de superagdo de toda a equipa. De facto, a conjuntura
sectorial continua a ndo ser a mais favoravel, designadamente no que
diz respeito ao prego da cortiga.

Adicionalmente, também se espera que os niveis de preco das principais
matérias-primas ndo corti¢a (poliuretanos e borrachas) possam
estabilizar em niveis elevados.

Neste enquadramento, toda a equipa se empenharad num exigente
exercicio de rigor na execugdo das seguintes iniciativas, muitas das
quais ja em curso em 2018:

x Gestdo proativa do aprovisionamento das matérias-primas,
com estabelecimento de parcerias, diversificagdo das fontes
e monitorizagdo em tempo real das cadeias de abastecimento
e das condi¢des de mercado;

x Utilizagdo mais eficiente das matérias-primas, otimizando os
racios de rendimentos da cortica, com a reducdo de custos
de ndo qualidade;

x Reposicionamento dos pregos de venda, procurando salva-
guardar a rentabilidade necessaria a adequada remuneragdo
do capital investido;

» Desenvolvimento e lancamento de novos produtos, com
recurso a novas tecnologias e novas matérias-primas, criando
condigdes para uma diferenciagio das propostas de valor;

» Rapida execugdo de investimentos que possibilitem tornar
os processos industriais mais eficientes e competitivos e que
permitam aumentar a capacidade de resposta e o nivel de
servico ao mercado.

A capacidade de implementar com sucesso estas e outras medidas no
curto-prazo, bem como a reagio das diferentes geografias e segmentos
de mercado as mesmas, acabardo por determinar fortemente o
resultado final de 2019.

13.2.5. Isolamentos

A UN perspetiva para 2019 um aumento do volume de vendas no
segmento dos aglomerados de corti¢a expandida, procurando compensar
parcialmente o efeito do forte incremento do preco da matéria-prima
(falca) ocorrida anteriormente.

A UN continuara a sua aposta quer de fidelizagcdo dos mercados,
privilegiando as areas mais sensiveis ao conceito de construgdo
sustentavel, quer no desenvolvimento de projetos de investigagdo
e inovagdo que permitam conceber novas solu¢des construtivas.

13.3. RESULTADOS CONSOLIDADOS

O ano 2019 afigura-se desafiante para a Corticeira Amorim: as perspetivas
para a economia mundial em 2019 s3o menos animadoras do que
inicialmente previsto e a evolu¢do do EUR/USD €, também, uma incerteza.

Estima-se que o resultado continue a ser afetado pelo consumo de
corti¢a adquirida a pregos mais elevados. Em 2018 registou-se um
aumento de cerca de 177% nos pregos de compra da corti¢a (campanha
de 2017: aumento de 11%), situagdo que coloca desafios relevantes
3 atividade da Corticeira Amorim. Este fator deverd continuar a
pressionar os resultados da Corticeira Amorim, sendo importante
manter a revisdo das condi¢des de comercializagdo dos produtos e
solugdes e, internamente, procurar implementar medidas adicionais
de eficiéncia operacional.

Na UN Rolhas, o objetivo sera continuar a crescer acima do crescimento
do mercado; apostar no crescimento de vendas e na melhoria da
eficiéncia operacional (parcialmente resultante da internalizagdo de
parte da produgdo comprada externamente), para mitigar o aumento
do prego de consumo de cortiga.

A UN Aglomerados Compdsitos devera continuar a sentir o impacto do
efeito do aumento do preco de compra das matérias-primas cortica.
O desafio para manter os niveis de vendas e de rentabilidade da UN
serd elevado. Isto vai obrigar a grande disciplina no rendimento das
trituragdes e a capacidade de transmitir ao mercado o aumento de custos.

Na UN Revestimentos, apds o ano desfavoravel de 2018, a nova
equipa de gestdo estd focada na melhoria da produtividade e em
disponibilizar solugdes de revestimentos de superiores credenciais
técnicas e sustentdveis, em linha com as exigéncias do mercado,
salientando-se o desenvolvimento da nova gama de produtos WISE,
langada ja em janeiro de 2019.

A UN Isolamentos sé conseguird ultrapassar o desafio do aumento do
prego de consumo das matérias-primas se implementar novas medidas
de eficiéncia produtiva, que permitam obter um maior rendimento
da matéria-prima utilizada.
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RISCOS E INCERTEZAS
DO NEGOCIO

Ao longo da sua longa histéria — atravessando ja trés séculos, enfrentando
com sucesso as profundas, mesmo radicais, transformagdes da sociedade,
resistindo a duas Guerras Mundiais —, a Corticeira Amorim tem sabido
diagnosticar correta e atempadamente os riscos e incertezas dos seus
negocios, encarando-os firmemente como oportunidades e desafios.

As dificuldades por que passam algumas das grandes economias do
mundo, em particular a conjuntura de instabilidade vivida na Europa de
Leste, nomeadamente na RUssia, continuam a afetar o desenvolvimento
global da atividade econémica, pelo que a Corticeira Amorim, como
de resto todos os agentes econdmicos, continua a operar num clima
economico incerto, que afeta alguns dos mercados de exportagéo:

I. O sector vinicola mundial - se a capacidade de recuperagdo
dos consumos per capita na Unido Europeia permanece uma
incégnita, também é certo que o exagerado declinio verificado
durante os anos 9o do século XX e parte da década passada
em paises importantes como a Franga ou a Espanha parece
ter estabilizado. Ndo esperando uma completa reversdo na
evolugdo das taxas de consumo de vinho na UE, poder-se-a
vir a assistir a um refor¢o da qualidade dos produtos em
detrimento da quantidade e frequéncia do consumo de vinho
nestes paises. Tal cendrio seria positivo para os produtos com
rolha de corti¢a da Corticeira Amorim, mas, também, pode
pressupor uma maior aceitagdo de formatos de packaging
onde a cortiga podera ter um papel menos crucial. Neste
sentido, e para dar resposta a estas questdes, a Corticeira
Amorim continua a implementar uma politica de Investigagdo
& Desenvolvimento e Inovagdo que permite desenvolver um
conjunto de rolhas capazes de, em qualidade, quantidade e
prego, satisfazer as necessidades de qualquer produtor de
vinho, em qualquer mercado.

Os EUA mantém um peso significativo no mercado que
continua a captar os esforgos de todas as caves orientadas
para a exportagdo. A sua dimensdo e ébvia capacidade para
acomodar pregos premium fazem com que neste mercado
permanega uma grande aposta para a dinamizagdo do cres-
cimento futuro da industria do vinho, o que € positivo para
arolha de cortica, dada a clara preferéncia do consumidor
dos EUA por esta opgdo. Por outro lado, a um crescimento
do mercado devera corresponder também um crescimento
na exigéncia de qualidade e consisténcia dos produtos de
corti¢a, aumentando a responsabilidade da Corticeira Amorim
na lideranga do sector.

De realgar, no entanto, que ao longo de 2018 se verificou - pela
primeira vez num quarto de século - algum desaceleramento
do volume de transacdes e consumo de vinho nos EUA, o maior
mercado de vinho do mundo. Mas, enquanto o valor total das
vendas subiu em 2018, a velocidade desse crescimento esta
a abrandar. Eventualmente, ajustes demograficos podem
compensar este desaceleramento do crescimento, sobretudo
porque no segmento dos millenials o avango demografico ird
certamente levar a um maior consumo de vinho; no entanto, este
podera ndo compensar o declinio demografico do segmento
babyboomers. Neste mercado, as vendas diretamente ao
consumidor (DTC) cresceram, representando hoje em dia

um modelo de vendas que interessa a um numero cada vez
maior de caves.

Paralelamente sente-se um desaceleramento do consumo na
China o que, a par das incertezas que rodeiam o Brexit (o Reino
Unido continua a ser um dos principais mercados de vinho do
mundo) contribuirdo também para instabilidade adicional na
industria do vinho. Também de assinalar uma certa descida
nas vendas de champanhe, no entanto muito do consumo
estd a ser certamente compensado pelo aumento de vendas
registado pelos produtores de prosecco, cremant e cava.

De realgar que as vendas realizadas pelos canais eletronicos
terdo continuado a aumentar a sua quota ao longo de 2018,
sendo que nos Ultimos meses se assistiu também a um refor¢o
do papel do enoturismo nas vendas diretas ao consumidor, o
que representa um impacto positivo na rentabilidade das caves.

No caso dos vinhos, espirituosos e cerveja, a premiumizagdo
continua a criar um territdrio mais favoravel as solu¢des de
packaging em cortiga, em detrimento de vedantes sintéticos.

Hoje, a gama de produtos disponibilizados pela UN garante a
todos os produtores a possibilidade de usarem rolhas de cortiga,
beneficiando da sua mais-valia em termos de sustentabilidade,
valor acrescentado e retengdo de CO2, que permanecem fatores
inequivocos de diferenciagdo do produto a nivel mundial.

Outra questdo importante €, também, a conveniéncia e
a importéncia adicional que esta poderd vir a ganhar no
futuro. A percecgdo desta tendéncia, ha varios anos claramente
sentida dentro da empresa, tem, no langamento da inovadora
proposta Helix, um exemplo claro dessa perce¢do. Com Helix
e pela primeira vez, os consumidores podem desfrutar das
vantagens técnicas, de sustentabilidade e de imagem premium
associadas as rolhas de cortica sem, no entanto, necessitarem
de um saca-rolhas para abrirem as garrafas. Espera-se que
este tipo de inovagdo facilite o consumo dos vinhos target
deste produto, de maior rotagdo, potenciando o consumo
fracionado sem perda de qualidade, tal como j4 acontece
em mercados importantes como os EUA e a Africa do Sul.

Por outro lado, o langamento durante 2016 da tecnologia
NDtech de detegdo individual criou, como esperado, um sélido
refor¢co da percec¢do de qualidade dos vinhos vedados com
produtos Amorim. Esta tecnologia continua a ser a Gnica no
mercado com validacdes cientificas internacionais. Durante
2017, a rea¢do dos mercados e dos mais de mil produtores
vinicolas que receberam rolhas NDtech foi claramente positiva
e geradora de uma renovada aten¢do as capacidades da cortiga
enquanto a primeira opgdo para endlogos e consumidores em
todo o mundo. Tal reconhecimento reforga grandemente as
expectativas do mercado sobre a capacidade da Corticeira
Amorim em aumentar significativamente a capacidade produtiva
e em alargar o dmbito do conceito de TCA ndo-detetavel. Como
se esperava, o ano 2018 foi de consolidagio desta inovadora
tecnologia que reforgou o posicionamento da Amorim como
lider na produgdo, venda e entrega de rolhas naturais com
garantia individual de TCA n3o-detetavel, tendo servido quase
2000 clientes em todo o mundo.

. Osector da construgio — o forte abrandamento da atividade

deste sector, quer ao nivel de novas construgdes, quer ao nivel
da renovagdo de construgdes existentes, e a postecipagdo
das decisdes de compra do consumidor final, resultando no
abrandamento da procura global dos produtos destinados a
este sector, como sejam os revestimentos e os isolamentos
térmicos e acusticos.

Este abrandamento global continuara a ser contrariado
pelo aproveitamento das oportunidades de crescimento
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diagnosticadas, quer através do reforco da presenca em
mercados ja identificados como de elevado potencial de
crescimento, nomeadamente nos mercados emergentes, quer
através de aumento de quota em mercados mais maduros. Estas
oportunidades sdo fortemente refor¢adas com o langamento
de novas colegdes, com o desenvolvimento do portefélio de
produtos e com expansdo da gama de produtos produzidos.

A crescente consciencializagdo do consumidor final para
fatores de sustentabilidade serd também certamente um
fator de reforgo para a escolha de revestimentos de cortiga,
0 que constituird um importante motor de crescimento do
volume de vendas.

O sobreiro constitui a base de um sistema ecoldgico tnico no
mundo, contribuindo para a sobrevivéncia de muitas espécies
da fauna autéctone e para a salvaguarda do ambiente. Sé existe
em sete paises da Bacia Mediterrdnica Ocidental — Portugal,
Espanha, Franca, Itdlia, Marrocos, Argélia e Tunisia, onde
vem atuando como barreira ao avango do deserto, porque
suporta climas com reduzida pluviosidade, contribui para a
fixagdo do solo e da matéria organica, diminuindo a erosdo e
aumentando a retengdo de agua.

Os produtos da Corticeira Amorim sdo também importantes
sumidouros de carbono, que se mantém durante todo o tempo
de vida Gtil do produto. Como sugerem os investigadores e
autores do estudo coordenado pela Universidade de Aveiro,

A longo prazo, a performance da Corticeira Amorim poderd ainda ser
influenciada pelos seguintes fatores, continuamente monitorizados

divulgado em 2016, que quantificou a pegada de carbono
do sector da cortiga, “a utilizagdo de produtos de cortica

I. Volatilidade cambial - fator de potencial erosdo das margens

do negdcio. No curto prazo, os efeitos da volatilidade cambial
tém sido contrariados pela politica ativa de substituigdo
das moedas de faturagdo — no corrente exercicio as vendas
consolidadas em moedas ndo Euro representaram 32,4% da
faturagdo para Clientes ndo Grupo, e pela politica de cobertura
do risco de cdmbio consistentemente adotada (seja cobertura
natural seja por contratagdo de instrumentos financeiros
adequados); no longo prazo, a Corticeira Amorim tem-se
empenhado no desenvolvimento de novos produtos/solugdes
de maior valor acrescentado, de forma a conseguir um mix
de produtos capaz de ultrapassar estes constrangimentos.
Assume-se, assim, um modelo organizativo orientado para a
criagdo de valor para o negdcio — moving up the value chain,
ultrapassando este risco;

Alteragdes climaticas — potencial fator de redugdo da matéria-
-prima disponivel, na medida em que as altera¢des climaticas
podem levar a um desequilibrio no ecossistema que alberga o
sobreiro, nomeadamente devido & ocorréncia de secas severas,
dificultando a sua propagagdo e crescimento.

Mas, muito importante, é a capacidade do sobreiro e da cortiga
(matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o que contribui
para mitigar as emissdes de gases com efeitos de estufa,
origem das referidas alteragdes climéaticas. Nesta matéria,
as conclusdes de um grupo de investigadores do Instituto
Superior de Agronomia (ISA) ndo deixam duvidas quanto ao
importante papel do sobreiro e do ecossistema que o envolve:
por cada tonelada de cortiga produzida, o montado sequestra
mais de 73 toneladas de diéxido de carbono.

e avaliados: contribui para a mitigagdo das alteragdes climéticas, quer

pela sua capacidade de acumular carbono quer pelo facto de
substituirem produtos alternativos mais intensivos do ponto
de vista energético”.

A valorizagdo industrial da cortiga extraida dos sobreiros
€ a maior garantia da preservagdo e desenvolvimento dos
montados, permitindo a sua viabilidade econémica. Hoje,
o montado estd no centro das atengdes havendo legislagdo
especifica para o proteger, varios programas de organizagdes
ndo-governamentais que procuram preservar a floresta,
melhorando e certificando as préticas de gestdo florestais. E
fundamental que haja desenvolvimento da subericultura capaz
de promover este crucial papel do montado e, simultaneamente,
alimentar o crescimento do mercado dos produtos de cortiga.

Assim, os factos atras descritos constituirdo uma oportunidade
de diferencia¢3o para os produtos de cortica (fixagdo de CO2
e aumento da sua utilizacdo em isolamento térmico com o
desenvolvimento da eco construcdo).

. Desenvolvimento de vedantes substitutos — tal como em

anos imediatamente anteriores, também em 2018 se manteve
atendéncia para a diminuigdo da utilizagdo pelas caves destes
vedantes, sobretudo no caso dos plasticos que continuam
a perder quota de mercado em paises-chave. Quanto aos
screwcaps manteve-se a diminui¢do do ritmo de crescimento
destes vedantes artificiais, que agora se nota mais estavel. Por
outro lado, dados de mercado publicados por varias empresas
internacionais de market research refor¢aram o papel da cortica
no crescimento e na rentabilidade das marcas que utilizam
este vedante nos principais mercados de vinho do mundo.
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Nos EUA, 72% das 100 principais marcas premium sdo seladas
com cortiga (Nielsen USA, junho de 2017) e 97% dos consumi-
dores afirmam que a cortiga é um indicador de vinho de alta
qualidade (Wine Opinions, julho de 2017). Os consumidores
de vinhos dos EUA est3o dispostos a pagar um prémio de 3,87
USD por um vinho selado com cortica. As vendas de vinhos
selados com rolha de corti¢a aumentaram 43% entre 2010-2017,
enquanto as vendas de vinhos que apresentam outro tipo
de vedantes registaram crescimento de 16% (Nielsen USA,
junho de 2017).

No Reino Unido, as pesquisas realizadas pela Nielsen UK
(outubro de 2017) analisaram as principais 1500 marcas de
vinhos e concluiram que as garrafas de vinho seladas com
cortica natural se vendiam, em média, com um prémio de
1,52 GBP/garrafa face aos vinhos selados com screwcap. No
caso dos vinhos tintos, uma garrafa selada com uma rolha
natural pode ser vendida por um preco médio de 7,15 GBP, em
comparagdo com 5,26 GBP para uma garrafa com screwcap - um
prego superior a 36%. Os vinhos rolhados com cortiga gozam
de um forte crescimento anual (+6,1%) que é ainda mais
expressivo nos vinhos tintos (+11,3%). Pesquisas realizadas
pela CCA (outubro de 2017) nas 30 maiores marcas de vinhos
do Reino Unido revelaram 17% de crescimento anual para
vinhos selados com cortiga, comparado a +9% com vedantes
artificiais; os dados mostraram que o prego dos vinhos com
cortigca aumentou em mais de 11% desde 2015, em comparagdo
com +6% para os vinhos com vedantes artificiais. O volume
de vinhos selados com cortica aumentou 48% desde 2015,
em comparagdo com apenas 10% para o volume dos vinhos
selados com vedantes artificiais.

Esta clara preferéncia pela cortiga ndo se restringe aos EUA
e ao Reino Unido. Também é espelhado em outros mercados
importantes do vinho, como a China, Franga, Italia e Espanha.

Assiste-se ainda a tentativa, por parte de fabricantes de
vedantes artificiais, de encontrar féormulas mais consentaneas
com as necessidades de micro-oxigenagdo do vinho produzido
pelas diferentes caves em diferentes paises. Se estas tentativas
continuam a n3o ter grandes resultados, os esforgos dos
fabricantes de vedantes plasticos em encontrar fontes de
matéria-prima alternativas ao petroleo continuam. Apesar
destes esforcos, o plastico continua associado a vinhos de gama
baixa e de menor rentabilidade para o produtor e distribuidor.

No caso dos vedantes de rosca, estes permanecem ainda
condicionados pelos seguintes fatores:

x O fendmeno de redugdo mantém-se como questdo
técnica relevante, mas assiste-se ao lancamento de
liners para estes vedantes que tentam gerir as questdes
relativas ao ingresso de oxigénio;

= Ao nivel de ganhos de quota de mercado, o ritmo
de crescimento parece ter estabilizado, notando-se
a completa auséncia de comunicagdo estruturada
para o mercado; permanecera, pois, a ser mais uma
quest3o de custo, do que imagem ou performance,

a suportar estes vedantes.

Em 2018, a Associagdo Portuguesa de Corti¢a (APCOR) concluiu
aterceira edigdo do INTERCORK, uma campanha plurianual de
promog3o internacional da cortiga, dando especial atengdo a
mercados cruciais de elevado potencial como os EUA, Reino
Unido, Alemanha, Franga, China, Espanha e Itlia. Esta campanha
conseguiu que mais de 260 opinion makers estejam a trabalhar
na promogao da cortiga e dos seus produtos, incluindo alguns
dos principais nomes do mundo do vinho. Paralelamente a
este importante esforgo educacional, foram criados 37 canais
de social media para além de mais de 2500 artigos positivos
publicados sobre a cortiga e quase uma hora de cobertura
em televisdo e radio a nivel internacional.

Apos varias campanhas plurianuais de promogado da cortiga e
os bons resultados alcancados em mercados como os Estados
Unidos, China, Franga, Espanha, Itdlia e Reino Unido, a APCOR
manifestou a inten¢do de submeter um novo dossier de
candidatura. Visa, assim, continuar o percurso iniciado ha quase
uma década e cujo contributo foi essencial ao crescimento
das exportagdes nacionais de corti¢a que, em 2018, deverdo
ter atingido o nivel record de mil milhdes de euros.

IV. O surgimento de novos materiais — a Corticeira Amorim acom-
panha o desenvolvimento técnico dos materiais concorrentes,
no que respeita ao cumprimento de certificagdes, requisitos,
formatos, competitividade pelo preco e pela performance, s6
possivel na cortiga através do desenvolvimento de:

x Novos compdsitos: que tenham na cortiga fator
primordial de diferenciagdo, mas que permitam ultra-
passar barreiras tecnoldgicas ou alavancar atributos
do material base;

x Novas tecnologias: capazes de produzir os materiais
compositos com cortica a partir de matérias-primas
prime ou recicladas e em formatos exigidos pelo
mercado, tanto para o consumo final como para
processos industriais.

A Corticeira Amorim estd convicta de que a valorizagdo da
corti¢ca e o reconhecimento das suas propriedades técnicas e
ambientais permitirdo a sua continua e progressiva afirmagdo
global, devendo, neste capitulo, continuar a desenvolver-se
também a comunicacio destas mais-valias da cortica, tendo em
curso estratégias concertadas de longo prazo, nomeadamente
na UN Aglomerados Compdsitos, que permitirdo concretizar
esta visdo:

= Programa de economia circular, pretendendo recolher
e reutilizar subprodutos industriais;

x Programa de desenvolvimento tecnolégico: recorrendo
a novas tecnologias, desenvolver conhecimento e
novos compositos a partir de matérias-primas prime;

= Parcerias e joint ventures: com varias entidades que
permitam alavancar e acelerar crescimento dos pro-
gramas anteriores, tanto numa 6tica de conhecimento
para produg¢do como na validagdo pelo mercado.

A atividade da Corticeira Amorim estd exposta a uma variedade de
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco
taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital. Nos
termos da alinea e) do niumero 5, do artigo 508.2-C do Cddigo das
Sociedades Comerciais, os objetivos e as politicas da Sociedade em
matéria de gestdo destes riscos, incluindo as politicas de cobertura
de cada uma das principais categorias de transagdes previstas para as
quais é utilizada a contabilizagdo de cobertura, e a exposi¢do aos riscos
de preco, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa encontram-se
devidamente expostos na Nota “Gest3o do Risco Financeiro” incluida
nas Notas as Contas Consolidadas.
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N3do se registaram quaisquer operagdes com agdes proprias pelo que,

no final do exercicio em aprego, a Corticeira Amorim n&o detinha

agdes proprias.
Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo
as contas individuais no final do exercicio de 2018, no valor de
59 533 073,09 euros (cinquenta e nove milhdes, quinhentos e trinta e trés
mil, setenta e trés euros e nove céntimos), o Conselho de Administracdo
da Corticeira Amorim, SGPS, S.A. propde que os Senhores Acionistas
deliberem aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de
59 533 073,09 euros (cinquenta e nove milhdes, quinhentos e trinta e trés
mil, setenta e trés euros e nove céntimos), tenha a seqguinte aplicagdo:

= para Reserva Legal: 2 976 653,80 euros (dois milhdes, novecentos
e setenta e seis mil, seiscentos e cinquenta e trés euros e
oitenta céntimos);

x para Dividendos: 24 605 000,00 euros (vinte e quatro milh&es
e seiscentos e cinco mil euros), correspondente a um valor
de € 0,185 (dezoito céntimos e meio) por ag3o;

» para Reservas Livres: 31951 419,29 euros (trinta e um milhdes,
novecentos e cinquenta e um mil, quatrocentos e dezanove
euros e vinte e nove céntimos).
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17

AVALIACAO ANUAL
DE DESEMPENHO

O Conselho de Administracdo, no &mbito da avaliacdo anual de
desempenho do governance da Sociedade, reconhece e realga a
atuagdo profissional, diligente, criteriosa e proactiva de todos os
membros do Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim, da sua
Comissdo Executiva e dos seus Membros Ndo Executivos, em prol de:

= defini¢do, implementagdo e cumprimento da estratégia da
Sociedade;

= defini¢do, implementagdo e monitorizagio das politicas e
praticas de gestdo de risco que permitem antecipar, prevenir
e mitigar os riscos;

= um relacionamento proximo e colaborante quer entre os
varios membros que ocupam os referidos cargos, quer entre
os demais érgdos e areas funcionais da Sociedade;

» desenvolvimento sustentadvel da Sociedade e da criagdo de
valor para o acionista.

18

DECLARACAO DE
RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do ndmero 1do artigo
245.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os membros do Conselho de
Administragdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento,
as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas,
foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando umaimagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo.
Declaram ainda que o relatorio de gestdo expde fielmente a evolugdo
dos negdcios, do desempenho e da posigdo da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo,
contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem
os principais riscos e incertezas do negdcio.

19

FEVENTOS
SUBSEQUENTES

De 31 de dezembro de 2018 até a data de emissdo este relatorio, ndo
ocorreram factos relevantes que possam vir a afetar materialmente a
posicdo financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do
conjunto das empresas filias incluidas na consolidagéo.

20

AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragdo aproveita esta oportunidade para
expressar o seu reconhecimento:

x Aos Acionistas e Investidores, pela confian¢a inequivoca que
tém manifestado;

= As Instituicdes de Crédito, pela importante colaboracdo
prestada; e

x Ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor
e qualidade da sua atuagdo.

A todos os Colaboradores, cujo profissionalismo, disponibilidade e
empenho contribuem para o desenvolvimento e crescimento das

empresas participadas pela Corticeira Amorim, aqui lhes expressamos
0 NOSSO aprego.

Mozelos, 15 de fevereiro de 2019

O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
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INTRODUGAO
GOVERNO
SOCIETARIO

Desde 1999, data em que a Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) publicou as primeiras recomendagdes relativas ao governo das
sociedades cotadas, visando o aperfeicoamento dos mecanismos de
tutela dos investidores nos mercados de valores mobiliarios, a Corticeira
Amorim vem analisando o seu governo societario, comparando-o quer,
por um lado, com o que se consideram as melhores préticas, quer,
por outro lado, com as circunstancias da sua atividade e os desafios
a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem implementando um
conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais
objetivos reforgar os sistemas internos de controlo e de fiscalizagio,
ampliar a transparéncia, fomentar a participagdo dos Acionistas na vida
da Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para o Acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria
de governo societario adotadas pela Sociedade, fornecendo ainda
uma avaliagdo qualitativa das mesmas por comparagdo com as boas
praticas elencadas no Cédigo do Governo Societario do Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG).

No ponto 8. deste relatorio, inclui-se também a informac&o prevista
no artigo 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), no artigo
3.9da Lei n.228/2009, de 19 de julho (Politica de Remuneragdes), na
alinea r), n®1do artigo 245°-A do Cddigo dos Valores Mobilidrios
(diversidade nos 6rgios de administragdo e de fiscalizagdo) e no artigo
5.9da Lei n® 62/2017, de 1 de agosto (representagdo equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo).
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ESTRUTURA ACIONISTA

I. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acdes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicagdo das acdes ndo admitidas a negociagdo, diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
que cada categoria representa (art. 245.2-A, n.21, al. a)).

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133
milhdes de acdes ordinérias, nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito
a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regula-
mentados, S.A. a totalidade das agdes emitidas pela Sociedade.

Distribui¢do do capital pelos acionistas:

Acionista Ac¢des Detidas Participagdo
(quantidade)

Direitos de Voto

Participa¢des Qualificadas

Amorim Investimentos e

Participacées, SGPS, S.A. 67 830 000 51,000% 51,000%
Investmark Holdings, B.V. 18 325 157 13,778% 13,778%
Amorim International Participations, B.V. 13 414 387 10,086% 10,086%
Freefloat 33 430 456 25,136% 25,136%
Total 133 000 000 100,000% 100,000%

2. Restri¢gdes a transmissibilidade das agbes, tais como cldusulas de consentimento para a
alienacdo ou limitacdes a titularidade de acdes (art. 245.9-A, n.°1, al. b)).
N3o existem restricdes a transmissibilidade das agdes.

3. NUmero de a¢des préprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem
de direitos de voto a que corresponderiam as a¢des proprias (art. 245.°9-A, n.° 1, al. a)).
A 31 de dezembro de 2017, a Corticeira Amorim ndo detinha acdes préprias nem efetuou
quaisquer transagdes ao longo de 2018, pelo que a 31 de dezembro de 2018 a sociedade ndo
detinha a¢bes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgagdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por for¢a de outros imperativos
legais (art. 245.9-A, n.° 1, al. j).

A sociedade ndo celebrou quaisquer acordos nos termos descritos neste paragrafo, exceto as
normais clausulas de “change of ownership” incluidas em alguns contratos de financiamento
celebrados no dmbito do decurso do normal financiamento das operagdes. A 31 de dezembro
de 2018 existiam cldusulas de manutencdo de controlo acionista da Corticeira Amorim em
contratos cujos financiamentos perfaziam quarenta e cinco milhdes de euros (31-12-2017:
trinta e cinco milhdes de euros). Em caso de alteracdo do controlo acionista, os contratos
preveem a possibilidade — mas ndo a obrigagdo — de ser solicitado o reembolso antecipado
dos montantes utilizados.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagdo ou revogagio de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitagdo do nimero de votos suscetiveis de detencdo
ou de exercicio por um Unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com
outros acionistas.

Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto é do conhe-
cimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer outras disposicdes e/ou medidas com
idéntico objetivo.
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6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto (art.
245.°-A, n.°1, al. g).

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer acordos
parassociais que possam conduzir as mencionadas restri¢des.

1l. PARTICIPAGCOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participagdes qualificadas (art. 245.9-A, n° 1, als. ¢) e d) e art. 16.°), com
indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas
de imputacgdo.

Capital social com

Acionista Numero d:ugrgi?ﬁ; direito de voto
Amorim Investimentos e Participagées, SGPS, S.A. [2]
Diretamente 67 830 000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%
Investmark Holding BV
Diretamente 18 325 157 13,778%
Total imputavel 18 325 157 13,778%
Great Prime S.A. [?!
Diretamente - -
Através da Investmark Holding BV, que domina a 100% 18 325 157 13,778%
Total imputavel 18 325 157 13,778%
Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim!<!
Diretamente - -
Através da acionista Great Prime, S.A., que domina a 959 P! 18 325 157 13,778%
Total imputavel 18 325 157 13,778%
Amorim International Participations, BV
Diretamente 13 414 387 10,086%
Total imputavel 13 414 387 10,086%
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.[d]
Diretamente - -
Através da Amorim International Participations BV, que domina a 100% 13 414 387 10,086%
Total imputavel 13 414 387 10,086%

%o capital da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. é integralmente detido por trés sociedade, a Amorim
Holding Financeira, SGPS, S.A. (5,63%), a Amorim Holding II, SGPS, S.A. (44,37%) e a Amorim - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A. (50%)) sem que nenhuma delas tenha participacdo de dominio na sociedade, terminando

por isso nesta, a cadeia de imputagdo, nos termos do Art® 20° do Cod.VM. O capital social e direitos de voto das
referidas trés sociedades, por seu turno, é detido, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta e indiretamente
(através da Imoeuro SGPS, S.A. e da Oil Investment, B.V.) pela Sra. D. Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim e filhas,

b e, no caso da terceira, pelo Senhor Anténio Ferreira de Amorim, mulher e filhos.
O capital social da Great Prime, S.A. é integralmente detido por trés Sociedades Holding (API Amorim Participagdes

. Internacionais, SGPS, S.A. (33,33%), Vintage Prime, SGPS, S.A. (33,33%) e Stockprice, SGPS, S.A. (33,33%)).
A data da sua morte, o Senhor Américo Ferreira de Amorim detinha acées representativas de 85% do capital social e

direitos de voto de cada uma das Sociedades Holding, agdes essas que passaram desde entdo a ser imputadas a sua
Heranga (Indivisa). Por acordo de partilha celebrado no dia 9 de abril de 2018, as herdeiras legitimérias do Senhor
Américo Ferreira de Amorim acordaram em atribuir a Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim a titularidade da
totalidade dessas agdes, ou seja, das agdes representativas de 85% do capital social e direitos de voto das
Sociedades Holding. No dia 2 de julho de 2018, em cumprimento do assim acordado, foi concluida a transmissdo das
referidas acdes das Sociedades Holding a favor de Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim que, conjuntamente com
as agdes que ja detinha antes nas mesmas sociedades, que representavam 10% do respetivo capital social,

d passou a deter 95% do capital social das Sociedades Holding.

O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. € detido pelo Senhor Anténio Ferreira

de Amorim, mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma participacdo de dominio da sociedade.
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8. Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigagdes detidas por

membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

a) Acdes Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas dire-
tamente pelos membros dos érgdos sociais da Sociedade:

i. Durante o exercicio de 2018 os membros dos 6rgéos
sociais ndo transacionaram qualquer titulo representativo
do capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2018,
ndo detinham ag¢des da Corticeira Amorim.

b) A¢bes Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas por
sociedades nas quais os membros dos érgdos sociais da
Sociedade exercam fun¢des de administracdo ou fiscalizacdo:

i. Asociedade Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS,
S.A. étitular de 67 830 000 a¢des representativas de 51%
do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim.

Anténio Rios de Amorim (Presidente do Conselho de
Administragdo da Corticeira Amorim), Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Corticeira Amorim), Cristina Rios de
Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogais
do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim) s3o,
respetivamente, Vogal, Vogal, Vice-Presidente e Vogal do
Conselho de Administracdo da Amorim Investimentos e
Participagdes, SGPS, S.A.

ii. Asociedade Amorim Investmark Holdings B.V., na qual
Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de
Administrac3do da Corticeira Amorim, exerce o cargo de
Director, é titular de 18 325 157 agdes representativas de
13,778% do capital social, as quais correspondem 13,778%
dos direitos de voto da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Atitularidade registada a 31 de dezembro de 2018, referida
nos pontosi. e ii. permanece inalterada 3 data da emissdo
deste relatorio.

c) Relacdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do
capital social da empresa:

i. A sociedade Amorim - Investimentos e Participagdes,
SGPS, S.A. é titular de 67 830 000 acBes da Corticeira
Amorim, correspondentes a 51% do capital social e a 51%
dos direitos de voto;

ii. A sociedade Investmark Holdings, B.V. é titular de
18 325157 agdes da Corticeira Amorim, correspondentes a
13,778% do capital social e a 13,778% dos direitos de voto;

iii. A sociedade Amorim International Participations, B.V. é
titular de 13 414 387 acBes da Corticeira Amorim, corres-
pondentes a 10,086% do capital social e a 10,086% dos
direitos de voto.

Atitularidade referida nos pontos i., ii. e iii. registava-se
a31de dezembro de 2018, mantendo-se inalterada a data
da emissdo deste relatorio.

d) Transag&es de Dirigentes:

Conforme comunicagdes recebidas das pessoas/entidades
abrangidas por esta norma, informa-se que, no ano 2018, ndo
foram realizadas transac6es de agdes da Corticeira Amorim
por entidades relacionadas com os seus Dirigentes.

N&o houve transagio de instrumentos financeiros relacionados
com a Corticeira Amorim, quer pelos seus Dirigentes, quer
pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer
pelas pessoas estritamente relacionadas com aqueles.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administragdo, nomeadamente
no que respeita a deliberagées de aumento do capital (art. 245.9-A,
n.°1, al. i), com indicagdo, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser
exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribui¢do de poderes e modo
de concretizagdo dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim o
controlo efetivo e a orientacdo da atividade da Sociedade, sendo o
6rgdo competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica,
sendo também o 6rgdo onde é realizado o acompanhamento dos
aspetos mais importantes e relevantes da atividade, incluindo as
matérias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede
de Comissdo Executiva, assim se garantindo que a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo tem efetiva capacidade de
conhecer as medidas adotadas na sequéncia de decisdes tomadas por
este Conselho, bem como acompanhar a respetiva operacionalizagdo
e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administragdo
gerir as atividades da Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto
da administracdo da mesma, subordinando-se as deliberacdes da
Assembleia Geral ou as intervencdes do Conselho Fiscal, nos casos
em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.
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Dessas competéncias constam, entre outras:

a) Escolha do seu Presidente;

b) Cooptagdo de Administradores;

c) Pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;

d

~

Elaboracdo dos relatérios e contas anuais;

e) Aquisicdo, alienagdo e oneragdo de bens imoéveis; prestagcdo
de caugbes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;

f) Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes
importantes destes;

g) Extensdes ou redugdes importantes da atividade da sociedade;

h

~

Modificagdes importantes na organizacdo da empresa;

i) Estabelecimento ou cessagdo de cooperagdo duradoura e
importante com outras empresas;

j) Mudanca de sede;

=
~

Projetos de fusdo, de cisdo e de transformagdo de sociedade;

1) Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador
requeira deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Os Estatutos da Sociedade!™ atribuem ao Conselho de Administracdo
as seguintes competéncias: o exercicio de todos os poderes de dire¢éo,
gestdo, administragdo e representagdo da sociedade; transferir a sede
da sociedade para qualquer outro local permitido por lei; criar, em
qualquer parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegagdes,
agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritorios ou outras formas
locais de representacdo da sociedade; adquirir, alienar e onerar, por
qualquer forma, agdes e titulos de divida proprios da sociedade e
quaisquer direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagcdes
que forem julgadas convenientes; adquirir, alienar, permutar e locar
bens imobilidrios, por quaisquer atos ou contratos, bem como onera-
-los, ainda que mediante a constituicdo de garantias reais; exercer e
promover o exercicio dos direitos da sociedade nas sociedades em
que participe; adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por qualquer
forma bens mobilidrios; negociar com instituicdes de crédito operagdes
de financiamento; movimentar contas bancarias, depositar e levantar
dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques, letras, livrangas,
extratos de fatura e outros titulos de crédito; confessar, desistir ou
transigir em quaisquer agdes, bem como comprometer-se em arbitros;
desempenhar as demais fungdes previstas neste contrato e na lei.

105 Estatutos da Sociedade preveem que, por resolu¢do tomada por unanimidade dos membros
integrantes deste 6rgdo, o Conselho de administragdo possa deliberar sobre aumentos de

capital, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de duzentos
e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os respetivos termos,
condicdes, forma e prazos de subscrigdo e realizacdo. No entanto, tal faculdade, nos termos da lei
geral, ndo se encontra atualmente em vigor:

*A Ultima atribuicdo de poderes ao Conselho de Administracdo foi dada pela Assembleia
Geral de 2 de outubro de 2000, com a deliberagdo de alteracdo do artigo 89, n°1, do Pacto
Social e a consequente escritura publica de 16 de outubro de 2000; o artigo 8°, n®1do
Pacto Social ndo indica o prazo para o exercicio dos poderes;

%O artigo 456°, n°1, b) do Cédigo das Sociedades Comerciais refere que o Pacto Social deve
fixar o prazo, ndo excedente a cinco anos, durante o qual os poderes podem ser exercidos,
sendo que, na falta de indicacdo, o prazo é de cinco anos; o n° 4 do mesmo artigo 456°
CSC refere que a Assembleia Geral, deliberando com a maioria exigida para a alteragcdo do
Pacto Social, pode renovar os poderes ao Conselho de Administragdo;

*N3o foram renovados esses poderes apds outubro de 2005.

Informag3o adicional: ndo foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos poderes atribuidos ao
conselho de administragdo em outubro de 2000.
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O Conselho de Administracdo pode delegar competéncias nos seguintes
termos:

% Num ou mais Administradores ou numa Comissdo Executiva
a gestdo corrente da Sociedade, fixando-lhe os limites da
delegagdo e/ou encarregar algum ou alguns Administradores
de se ocuparem de certas matérias da administragdo — neste

ambito sdo indelegaveis as matéria descritas nas alineas a) a k);

% Em qualquer dos seus elementos ou numa Comissdo Executiva
a execugdo das decisdes do préprio Conselho; a gestdo
corrente da sociedade e a competéncia para determinadas
matérias de administragdo; definir o regime de funcionamento

da Comiss3o Executiva — neste dmbito sdo indelegaveis as
matérias descritas nas alineas a), b), ¢), d), f), ) e k).

No que concerne especificamente a operagdes de aumento de
capital, o Conselho de Administragdo pode, nos termos do artigo 8.°
dos Estatutos da Sociedade, por resolu¢do tomada por unanimidade
dos seus membros, decidir aumentar o capital social, por uma ou
mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante
de duzentos e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os
respetivos termos e condi¢gdes, bem como a forma e os prazos de
subscricdo e realizacdo.

No exercicio em aprego, o Conselho de Administragdo n3o deliberou
qualquer aumento de capital da Sociedade.

10. Informagdo sobre a existéncia de relagdes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participagdes qualificadas
e a sociedade.

A Sociedade ndo realizou qualquer negdcio ou operagdo com titulares
de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualquer relagdo nos termos do artigo 20.2 do CVM fora das condi¢cdes
normais de mercado, enquadrando-se tais negdcios na atividade
corrente das partes contratantes. Os procedimentos aplicaveis a estas
transagdes estdo descritos nos pontos 89. a 91., abaixo.




|
ORGAOS SOCIAIS E
COMISSOES

A Corticeira Amorim é a holding de um grupo econémico com sede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através de
sociedades subsidiarias, participadas e joint-ventures. O vastissimo
portefdlio de produtos e solugdes que continuamente desenvolve
responde a mercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o
governo da Corticeira Amorim preconiza uma politica de diversidade
na composi¢do dos seus 6rgdos sociais, em particular do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, como forma de:

% Promover a diversidade na composi¢do do respetivo 6rgéo;

= Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto,
de cada 6rgdo;

= Estimular analises abrangentes, equilibradas e inovadoras;
e, consequentemente, permitir processos de decisdo e de
controlo fundamentados e ageis;

= Contribuir para o incremento da inovagdo e autorrenovagdo
da Sociedade, para seu o desenvolvimento sustentavel e
criagdo de valor para os Acionistas e demais Stakeholders
no longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover
continuamente a diversidade nos seus 6rgdos sociais e demais dirigentes,
em particular no Conselho de Administragdo e no Conselho Fiscal,
nomeadamente nos seguintes aspetos:

x Habilitagdes académicas adequadas e experiéncia profissional
relevante para o exercicio do cargo societario especifico e que,
no conjunto do respetivo 6rgdo social, permitam reunir as
competéncias necessarias ao cabal desempenho das fungées
desse mesmo érgéo;

» Inclusdo de membros de faixas etérias diferentes, combinando o
saber e a experiéncia de membros mais seniores com a inovagdo
e a criatividade de membros mais jovens, por forma a permitir
ao respetivo 6rgdo orientar-se para uma visdo inovadora do
negdcio e uma gestdo prudente dos riscos;

x A promogdo da diversidade de género e, consequentemente,
um adequado balanceamento de sensibilidades e de estilo de
tomada de decisdo dentro do respetivo érgdo.

No que concerne ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal,
cuja composi¢cdo se mantém, verifica-se a observancia da politica tal
como evidenciado nos pontos 19. (Conselho de Administragdo) e 33.
(Conselho Fiscal) deste relatério. Em particular, destaca-se que, nos dois
€asos, 0 6rgdo integra 33,3% de pessoas do género sub-representado.

Conforme melhor detalhado no ponto 15. deste relatério, a Sociedade
adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido como «latino
reforgado», que preconiza a separagdo entre os érgdos de administragdo
e de fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizagdo, composta por um
conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

I. ASSEMBLEIA GERAL
a) Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral
e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um
Secretario, cargos ocupados no corrente mandato (2017 a 2019) por:

Presidente: Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco

Secretario: Rita Jorge Rocha e Silva

Inicio do primeiro mandato:

24 de maio de 2014

Data da primeira renovagdo de mandato:

7 de abril de 2017

Termo do mandato em curso:

31de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleicido
nos termos legais.

Ao longo do exercicio de 2018 ndo ocorreram alteragdes na composi¢do
da Mesa da Assembleia Geral.

Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes
nos membros da Mesa da Assembleia Geral:

Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco (Presidente):
Licenciado em direito pela Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra; é advogado, inscrito na Ordem dos Advogados Portugueses
desde 1975. E presidente executivo da sociedade de advogados
Aguiar-Branco & Associados e consultor juridico de empresas privadas
e publicas, ligadas a atividade financeira, industrial e comercial;
exerceu cargos de relevo em associagbes de caracter profissional,
nomeadamente na Associagdo Portuguesa dos Jovens Advogados e
na Ordem dos Advogados; arbitro do Centro de Arbitragem Comercial
das Associagdes Comerciais de Lisboa e Porto; delegado para o Norte
de Portugal da Unido de Advogados Europeus (UAE).

Acumula a atividade profissional com participagdo em alguns érgdos
de associagdes culturais, como a Fundagdo Eng.© Antonio de Almeida
(Administrador) e o Instituto para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Portugal-Oriente (membro do Conselho Consultivo).

Masculino | Idade: 68

Rita Jorge Rocha e Silva (Secretaria):

Licenciada em direito pela Faculdade de Direito da Universidade do
Porto; € advogada, inscrita na Ordem dos Advogados Portugueses
desde 2008. E advogada e consultora juridica de empresas privadas e
publicas, ligadas a atividade financeira, industrial e comercial.
Género: Feminino | Idade: 36

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como
limitagdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de
um némero ou percentagem de a¢des, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos
de contetdo patrimonial (Art. 245.9-A, n.%1, al. f).

Ndo existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de agdes
que n3o confiram o direito de voto ou que estabelecam que ndo sejam
contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por
um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados. Os Estatutos
ndo preveem mecanismos que visem provocar um desfasamento
entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscri¢cdo de
novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada acdo ordinéria.

A cada agdo corresponde um voto.

O bloqueio de agdes para participagdo na Assembleia Geral tem de
ser efetuado com a antecedéncia minima de cinco dias Uteis sobre
a data designada para a respetiva reunido. A mesma regra se aplica
quando uma Assembleia Geral é retomada em data posterior, no caso
de ocorrer a suspensdo da sessdo inicial da Assembleia Geral.
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Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissdo de
voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade até ao terceiro
dia Util anterior ao da Assembleia Geral. A rececdo da declaragéo
de voto deve ocorrer até as 18 horas do terceiro dia Gtil anterior a
data da realizag3do da Assembleia Geral. Os votos transmitidos por
correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas
apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido
emitidos. A presenga do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto
por este dado por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do voto
por meios eletronicos desde que se julguem reunidas as condigbes
técnicas que permitam assegurar a verificacdo da autenticidade das
declaragdes de voto e garantir a integridade e a confidencialidade
do seu contetido. O voto transmitido por meios eletrénicos deve
ser rececionado na Sociedade até ao terceiro dia Util anterior ao
da Assembleia Geral, ficando este ultimo sujeito a verificagdo pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocagéo da
Assembleia Geral, da existéncia de meios técnicos e de comunicagdo que
garantam a seguranga e fiabilidade do voto emitido. Caso o Presidente
da Mesa conclua que se encontram reunidos os requisitos técnicos para
o exercicio do voto por meios eletrénicos, incluird tal informagdo no
Aviso Convocatério — o que n3o se verificou durante o ano 2018. Os
votos transmitidos por meios eletrénicos valem como votos negativos
relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em
que esses votos tenham sido emitidos. A presenca do Acionista na
Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia
ou por meio eletrénico.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos Acionistas, na sua sede social
(Rua de Meladas, n.° 380 — 4536-902 Mozelos) e no sitio de Internet
(www.corticeiraamorim.com), um modelo para o exercicio do direito

de voto por correspondéncia. A solicitagdo do Acionista, a Sociedade
poderd ainda facultar tal documento por e-mail.

13. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem
ser exercidos por um Unico acionista ou por acionistas que com
aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.°1do art. 20.°.
Os Estatutos ndo preveem qualquer limitagdo do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, individualmente
ou em concertacdo com outros Acionistas.

14. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢do
estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada, para
além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos relativa-
mente a quoruns constitutivos/deliberativos para as sequintes situagdes:

a) lguais aos da Lei geral:

» Destituicdo do membro do Conselho de Administracdo
eleito ao abrigo das regras especiais do art. 392° do Cddigo
das Sociedades Comerciais — a destitui¢do ndo produzira
os seus efeitos caso, contra a deliberacdo de destituicido
tomada independentemente da invocagdo de justa causa que
ajustifique, tenham votado Acionistas que representem, pelo
menos, vinte por cento do capital social;

b) Superiores aos da lei geral:

% Limitagdo ou supress3o do direito de preferéncia nos aumentos
de capital — necessidade da presenc¢a na Assembleia Geral de
Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado;

x Exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo

menos uma agdo com a antecedéncia minima de cinco dias
Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;
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% Para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
Acionistas possa deliberar — a necessidade da presenca de
Acionistas detentores de a¢des que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagédo
da reunido;

% Alteracdo da composigdo do Conselho de Administragdo
- a necessidade de deliberagdo por maioria de Acionistas
correspondente a dois tercos do capital social;

» Dissolucdo da Sociedade — a necessidade de deliberacdo de
Acionistas que detenham agdes correspondentes a, pelo
menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.

1l. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
a) Composi¢do

15. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido
como «latino reforgado», que preconiza a separagdo entre os érgdos
de administragdo e de fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizagéo,
composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administragdo que a adogdo deste modelo
permite a existéncia de um 6rgdo de fiscalizagdo com poderes de
fiscalizagdo efetivos e reforgados, composto integralmente por
membros sujeitos a um regime de incompatibilidades e a requisitos
de independéncia amplos. Acresce que, sendo esta fungdo atribuida
a um érgdo auténomo — o Conselho Fiscal, tal propicia um eficiente
modelo de governo que divide claramente as competéncias dos
diferentes 6rgdos, evitando a atribui¢io da fungdo fiscalizadora a um
conjunto de membros do Conselho de Administragdo que €, por leij,
um érgdo colegial.

E, pois, conviccdo do Conselho de Administracdo que, ponderando
a situagdo especifica da Corticeira Amorim, o modelo de governo
adotado é adequado, na medida em que:

% Consubstancia uma estrutura de regras societarias e de boas
préticas, propiciadoras, respetivamente, de maior transparéncia
e de elevados niveis de profissionalismo e competéncia;

% Garante o alinhamento de interesses de toda a Organizagdo,
nomeadamente entre Acionistas, membros dos érgdos sociais,
dirigentes e demais colaboradores da sociedade;

% Incentiva a participagdo dos Acionistas na vida da Sociedade;
% Fomenta a eficiéncia e a competitividade da Corticeira Amorim.

A Corticeira Amorim promove a reflexdo interna sobre as estruturas
e praticas de governo societario adotadas, comparando o seu grau
de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementagdo de outras
praticas e/ou medidas preconizadas quer pelo Cédigo do Governo
Societario que toma por referéncia (até 2017: o Cédigo da CMVM; a
partir de 2018: o Codigo do IPCG), quer por outros organismos.

Em sede de Comissdo Executiva, este € um tema analisado juntamente
com as questdes do desenvolvimento organico da Corticeira Amorim.
A reflexdo sobre a estrutura societéaria propriamente dita é realizada
quer em Comissdo Executiva, quer em Conselho de Administragdo.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais
aplicaveis a nomeagédo e substituicdo dos membros do Conselho
de Administracdo (art. 245.°9-A, n.°1, al. h).

As regras aplicaveis a designagdo e substituicdo dos membros do
6rgdo de administragdo sdo as previstas na Lei com as seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:



Aeleigdo é realizada em listas, com especificagdo do cargo que competir
a cada membro, sendo a votacdo feita em duas fases:

Primeira: procede-se a elei¢do isolada de um Administrador
entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de
Acionistas que relinam entre 10% e 20% do capital social. Cada
lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada
um dos cargos a preencher, ndo podendo o mesmo acionista
subscrever mais do que uma das listas. Se nesta eleigdo isolada
forem apresentadas listas por mais de um grupo de Acionistas,
a votagdo incidira primeiro sobre o conjunto das listas, e,
depois, sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. As
listas podem ser apresentadas até ao inicio da discussdo, na
Assembleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo;

Segunda: a Assembleia Geral procede 3 elei¢do dos demais
Administradores, podendo participar na respetiva deliberagdo
todos os Acionistas presentes, tenham ou ndo subscrito ou
votado qualquer das listas da primeira fase. A Assembleia Geral
ndo pode proceder a eleigdo dos restantes Administradores
enquanto ndo tiver sido eleita uma das pessoas propostas
nas listas da primeira fase, salvo se néo tiver sido proposta
qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administracdo dura
por trés anos civis. Findo o mandato, os Acionistas procedem
obrigatoriamente a eleigdo dos membros do Conselho de
Administragdo, que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votagdo do relatério de
gest3o, das contas do exercicio e da aplicagdo dos resultados,
pode deliberar a destituicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, sem que haja lugar ao pagamento de qualquer
indemnizag3o ou compensagdo aos Administradores assim
destituidos, independentemente de, para justificagdo de tal
destituigdo, ter ou ndo sido invocada justa causa. No entanto,
este mecanismo ndo produzird os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administragdo eleito ao abrigo das
regras especiais de eleicdo descritas na primeira fase acima, caso,
contra a deliberacdo de destituicdo tomada independentemente
dainvocagdo de justa causa que a justifique, tenham votado
Acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.

Faltando definitivamente um administrador, e ndo havendo
suplentes, deve proceder-se a sua substitui¢do por cooptagdo,
salvo se os administradores em exercicio ndo forem em nimero
suficiente para o conselho poder funcionar. Ndo havendo
cooptagdo dentro de 60 dias a contar da falta, o conselho
fiscal designa o substituto. A cooptagdo e a designagdo pelo
conselho fiscal devem ser submetidas a ratificagdo na primeira
assembleia geral seguinte.

Faltando administrador eleito ao abrigo das regras especiais da
primeira fase, e ndo havendo suplente respetivo, procede-se a
nova elei¢do, a qual se aplicam, com as necessarias adaptagdes,
as regras especiais da primeira fase.

17. Composigdo do Conselho de Administragdo, com indicagdo
do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro.
De acordo com os estatutos da Sociedade, a administracdo da sociedade
é exercida por um Conselho de Administragdo composto por um
Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais. No mandato em
curso, o Conselho de Administragdo é composto por um Presidente,
um Vice-Presidente e quatro Vogais, todos efetivos.

A duragdo estatutdria do mandato do Conselho de Administracdo é
de trés anos civis.

Ao longo de 2018, o Conselho de Administragdo era composto por
seis membros efetivos:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administrago:
29 de margo de 1990
Data da primeira designagdo para Presidente do Conselho de
Administrac3o:
31de margo de 2001
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova
elei¢do nos termos legais.

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragao:
28 de margo de 2003
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova
eleicdo nos termos legais.

Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:
31de julho de 2009
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2019 mantendo-se em func¢des até nova
elei¢do nos termos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administrago:
20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova
elei¢do nos termos legais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragao:
28 de margo de 2003
Foi eleita para Vogal do Conselho de Administragdo na Assembleia
Geral de Acionistas realizada em 4 de abril de 2013
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova
elei¢do nos termos legais.

Vogal: Juan Ginesta Vifias
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragao:
20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova
eleicdo nos termos legais.

18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracdo e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes.

O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim é composto por
trés membros executivos e por trés membros ndo executivos, tendo
mantido a sua constitui¢do ao longo do exercicio de 2018:

Membros Executivos:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araljo dos Santos Almeida

Membros Nio executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Juan Ginesta Vifias

Nenhum dos membros ndo executivos é independente.
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19. Qualificagbes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administracéo.
19. Qualificagbes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administrac3o.
Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da
Corticeira Amorim desde margo de 2001. Foi Administrador Delegado da
Amorim & Irm3os (1996-2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia
(1993-2006), responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos
Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e Arrabida
Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, S.A.,
com responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel
em Portugal. Degree of Commerce — Faculty of Commerce and Social
Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia do The Executive Program in Business Administration:
Managing the Enterprise — Columbia University Graduate School of
Business (1992), Managerial Skills for International Business — INSEAD
(2001) e Executive Program in Strategy and Organization — Graduate
School of Business Stanford University (2007). Foi associado da European
Round Table of Industrialists — Gnico grupo empresarial portugués
a integrar esta associagdo (1991-1995). Presidente da Associagdo
Portuguesa da Cortica (2002-2012) e da Confédération Européenne
du Liege (desde 2003). Em fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua
Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda de
Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.
Género: Masculino | Idade: 51anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):
Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade
Catolica Portuguesa. Administrador ndo executivo da Corticeira Amorim,
desde marg¢o de 2003 até setembro de 2005, passou a exercer fungdes
executivas a partir desta data; atualmente é Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo.Administrador ndo executivo de diversas empresas
do Grupo Amorim (a partir de 2000). Administrador executivo da
Barrancarnes (2000-2005). Apds um ano na area comercial da Mare
Codfish (Noruega), integrado no programa Comett e um estagio na
Merril Lynch (Londres), iniciou a sua atividade profissional no Grupo
Banco Comercial Portugués onde, durante trés anos, colaborou nas
dreas de Estudos e Planeamento, Area Internacional e Fundos de
Investimento.

Género: Masculino | Idade: 48 anos

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto (1983/84). Em 1991 iniciou a sua atividade na Corticeira Amorim,
desempenhando diversas fun¢des em varias sociedades do Grupo. Em
2002 assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento Organizativo e
Planeamento e Controlo de Gestdo da Corticeira Amorim.

Género: Masculino | Idade: 57 anos

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em
1991, tendo concluido o MBA em International Banking and Finance
da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992. Em 2001 realizou
uma pods-graduagdo em Gestdo Internacional na Universidade Catodlica
Portuguesa. Iniciou a atividade profissional em 1992, exercendo fungdes
em institui¢des internacionais como: a S. G. Warburg Espafia (Corporate
Finance) em Madrid (1992), a N. M. Rothschild & Sons Limited (Corporate
Finance) em Londres (1993), a Rothschild Asset Management Limited
(Gestdo de Ativos) em Londres (1993) e a Soserfin, S.A. (drea de Direcdo
de estudos econdémicos e de Research) em 1994. Exerceu o cargo de
Vogal do Conselho de Administragdo da Fundag3o Casa da Musica
(2006 a marco de 2013) e da Fundacgdo AEP (2009 a Abril de 2013).
Integrou os Quadros da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS,
S.A. (holding do Grupo Amorim) em 1994, sendo atualmente Vice-
-Presidente e CFO do Grupo. Em 1997 assumiu o cargo de Representante
para a Relagdo com o Mercado (IRO) da Corticeira Amorim, SGPS,
S.A.. (cargo ocupado até final de 2017) e, em julho de 2012, o cargo
de vogal do conselho de administragdo da mesma sociedade. Em abril
de 2017 foi eleita Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo
do Banco BPI, S.A.

Género: Feminino | Idade: 50 anos
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Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciada em Marketing pelo ISAG e Hotelaria pela EHTE e EHTP,
completando diversas areas de formagdo em Hotelaria pelo Centre
International de Glion, em Marketing pela UCI Comunication - Estados
Unidos e Gestdo na EGP Porto. Administradora da Amorim — Investi-
mentos e Participa¢es (desde 2002), da Quinta Nova — Nossa Senhora
do Carmo (desde 2006) e, mais recentemente, da Amorim Negdcios
Internacionais (desde 2016). Foi Diretora executiva da Natureza, S.G.P.S
(2002-2006), Diretora de Marketing da J. W. Burmester (2000-2002)
e Membro da Diregdo Hoteleira na Amorim Hotéis e Servigcos e na
Sociedade Figueira Praia (1996-1997), altura em que iniciou fungdes no
Grupo Amorim. Desempenhou fungdes no dmbito de Consultadoria de
gestdo na Deloitte & Touche, Porto (1998-2000).Para além da atividade
empresarial é fundadora e presidente da Associagdo Bagos d” Ouro
(desde 2010) e foi Vogal do Conselho de Administragdo da Fundagdo
Museu do Douro (2006-2011).

Género: Feminino | Idade: 45 anos

Juan Ginesta Vifas (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na area
empresarial, desempenhou fun¢des relevantes nas sociedades Inter-
national Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor comercial),
Hunter Douglas (diretor geral e responsavel pelas unidades industriais
do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech (administrador
delegado e presidente), entre outras. E administrador da sociedade
Trefinos, S.L. desde 1996.

Género: Masculino | Idade: 77 anos

20. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administracdo com
acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior
a 2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputdveis participagdo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
cujo 6rgdo de administragdo integra administradores em exercicio
da Corticeira Amorim:

» O Conselho de Administracdo da Amorim Investimentos e
Participag&es, SGPS, S.A. integra Anténio Rios de Amorim,
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim
Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim;

% O Conselho de Administragdo da Great Prime, S.A. integra
Luisa Alexandra Ramos Amorim;

% O 6rgdo de administragdo da Investmark Holdings, B.V. integra
Luisa Alexandra Ramos Amorim;

% O Conselho de Administragdo da Amorim — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S.A. integra Antonio Rios de Amorim
e Cristina Rios de Amorim Baptista.

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim é méae de Luisa Alexandra
Ramos Amorim e sogra de Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

Antoénio Ferreira de Amorim € pai de Anténio Rios de Amorim e de
Cristina Rios de Amorim Baptista.

N3o existem relagdes comerciais habituais e significativas entre os
membros do Conselho de Administragdo e os acionistas a quem seja
imputavel participacdo qualificada.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de
competéncias entre os varios érgdos sociais, comissdes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informagéo sobre delegagdes
de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da
administragdo quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem e atualmente encontram-se
em exercicio os seguintes érgaos:



Mesa da Assembleia Geral
Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 11.
deste relatorio.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

= Convocar as reunides de assembleia geral — preparando
a convocatéria e promovendo a sua publicitagdo;

» Receber requerimentos de inclusdo de assuntos na
ordem do dia e, no caso de os deferir, publicitar os
assuntos incluidos na ordem do dia pela mesma forma
usada para a convocagdo;

x No caso de assembleias gerais virtuais (ciber-
-assembleias, assembleias on-line e assembleias
por teleconferéncia), assequrar a autenticidade das
declaragdes e a seguranga das comunicagdes;

x Escolher o local de realizagdo da assembleia geral
dentro do territorio nacional, desde que as instala-
¢Ges da sede ndo permitam a reunido em condigdes
satisfatérias;

x Presidir a assembleia geral, dirigir e orientar os
trabalhos, nomeadamente, verificar as presencas
e quorum, organizar a lista de presencas, declarar
aberta a reunido, permitir, limitar ou recusar o uso
da palavra, apresentar os votos por correspondéncia,
apurar a totalidade dos votos e anunciar o resultado;

x Autorizar a presenca na assembleia geral de terceiros
estranhos a sociedade, podendo a assembleia revogar
essa autorizagdo;

= Suspender os trabalhos da assembleia geral, fixando
logo o seu recomego para data que nio diste mais de
90 dias, ndo podendo a mesma sessdo ser suspensa
duas vezes;

x Encerrar a sessdo, promover a reda¢do da ata e
assina-la.

Compete ao Secretario da Mesa da Assembleia Geral:

= Ajudar o presidente da mesa na condugédo dos traba-
Ihos, nomeadamente, na verificagio das presencgas e
qudrum, na organizagdo da lista de presencas;

x Ler a ordem do dia constante da convocatoria e os
documentos remetidos a8 mesa durante a sess3o;

x Tomar apontamentos para realizagdo da ata;
» Proceder a contagem dos votos;

= Redigir a ata e assina-la.
- =~ [2]
Conselho de Administragido
Composicdo e mandato conforme descrito no ponto 17. deste relatério;
competéncias conforme descrito no ponto ¢. deste relatério.

Comissdo Executiva
Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 28. deste relatorio;
competéncias conforme descrito no ponto 29. deste relatorio.

Conselho Fiscal
Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 31. deste relatério;
competéncias conforme descrito nos pontos 37. e 38. deste relatorio.

Revisor Oficial de Contas
Composigdo, mandato e competéncias conforme descrito no ponto
39. deste relatdrio.

Comissdo de Remuneragdes
Composigdo, mandato e competéncias conforme descrito no ponto
67. deste relatério.

Estrutura de Gestdo do Negdcio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9., compete ao Conselho
de Administragdo gerir as atividades da Sociedade e deliberar sobre
qualquer assunto da administracdo da mesma, subordinando-se as
deliberacdes da Assembleia Geral ou as intervencdes do Conselho Fiscal,
nos casos em que a Lei ou os Estatutos o determinarem. Conforme
previsto na Lei e nos Estatutos, o Conselho de Administragdo delegou
a gestdo corrente numa Comissdo Executiva, conforme descrito nos
pontos 28. e 29. deste relatério.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo participam
regularmente nas reunides do Conselho de Administragdo, que,
com uma periodicidade mensal, deliberam e analisam a evolucgédo de
todas as matérias indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia,
materialidade e/ou criticidade torna pertinente a sua inclusdo na
Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunies garante a todos os membros
do Conselho — executivos e ndo executivos — uma preparagdo prévia
adequada, fomentando-se a participagdo ativa de todos os membros
no debate, anélise e gizar de agdes em prol da produtividade das
reunies e da eficiéncia da Organizagdo. O calendério das reunides
ordinarias do Conselho de Administracdo é acordado noinicio de cada
exercicio econémico, de forma a que todos os seus membros possam
estar presentes. Até ao segundo dia Util anterior a realizagdo de cada
reunido, qualquer Administrador, incluindo os ndo executivos, tem
oportunidade de solicitar a inclusdo de pontos/assuntos a analisar
em Conselho.

Sempre que se analisam e ou/deliberam matérias em que um ou mais
membros do Conselho de Administragdo tenham interesses particulares
que possam conflituar com o interesse da sociedade, o(s) membro(s)
em conflito informam o Conselho dessa circunstancia, prestando toda
ainformac3o necessaria, mas abstendo-se de votar tais matérias.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo que garante
o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracdo da forma como se
desenvolve a atividade da Comissdo Executiva. A Comissdo Executiva
presta, em tempo Util e de forma adequada ao pedido, todas as
informagdes solicitadas por outros membros dos érgdos sociais e
que se afigurem necessarias no ambito das competéncias respetivas.

No dmbito do desempenho das suas competéncias, o Conselho de
Administracdo tem acesso tempestivo a toda a informagéo, documentos
e colaboradores, quer da sociedade quer das suas principais subsidiarias
tendo em vista, o acompanhamento dos negdcios, avaliagdo do desem-
penho e das perspetivas de desenvolvimento e o cabal esclarecimento
de qualquer assunto que julgue pertinente.

2

Os Estatutos da sociedade preveem a possibilidade de o Conselho de Administracdo ser
assessorado por um a trés Conselheiros, a designar pelo mesmo, de entre pessoas de reconhecido
mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos Administradores. Os Conselheiros do
Conselho de Administracdo exercem funcées de aconselhamento do Conselho de Administracdo
relativamente a todas as matérias abordadas nas respetivas reunies, apesar de ndo terem direito de
voto nas deliberacées tomadas.
No caso concreto da Corticeira Amorim, a inigualdvel experiéncia, visdo de futuro e espirito
empreender do Sr. Américo Ferreira de Amorim bem como o elevado conhecimento da fileira da
cortica do Sr. Joaquim Ferreira de Amorim foram um importante contributo para o desenvolvimento
da Sociedade, assumindo um importante papel nas reunides do Conselho no mandato 2014-2016,
mantendo-se no cargo até 7 de abril de 2017, com a participacdo efetiva do Sr. Joaquim Ferreira de
Amorim e a auséncia do Sr. Américo Ferreira de Amorim, por motivos de saude.
O Conselho de Administragdo eleito em 7 de abril de 2017 para o mandato de 2017-2019 ndo
designou Conselheiros do Conselho de Administragdo.
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Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de exclusiva competéncia do Conselho de Administragéo,
os membros ndo executivos conhecem e acompanham:

x A evolugdo da atividade operacional e dos principais indicadores econémico-financeiros de todas as UN que
compd&em a Corticeira Amroim;

% A informac3o relevante sobre a funcdo financeira consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

= A atividade desenvolvida pelas vérias areas de suporte e respetivo impacto na Organizagao;
= A evolugdo das atividades de investigagdo, desenvolvimento e inovagéo (IDI);

» O calendario dos principais eventos da Corticeira Amroim e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como missdes empresariais, por um ou mais membros ndo
executivos do Conselho de Administracéo.

A atividade operacional da Corticeira Amorim esta estruturada em cinco Unidades de Negécios (UN)
Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as UN sdo coordenadas
pela Comiss3o Executiva da Corticeira Amorim.

Cada UN dispde de um Conselho de Administragdo préprio, composto por membros ndo executivos e por membros
executivos, sendo o 6rgdo competente para a decisdo de todas as matérias consideradas relevantes. Cada UN dispde
de uma Diregdo Executiva, composta integralmente por Quadros altamente qualificados, independentes, que reinem
as competéncias técnicas e profissionais adequadas a condu¢do dos negdcios e & gestdo dos desafios especificos da
atividade desenvolvida e perspetivada. Nas UN a diregdo executiva compete exclusivamente a gestores profissionais
independentes, ou seja, o Presidente do Conselho de Administragdo ndo assume a diregdo executiva da mesma, que
compete ao CEO da prépria UN. No caso da UN Rolhas, atendendo a complexidade do negdcio, existem dois Co-CEO
profissionais independentes.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagdo é potenciado pela utilizagdo da metodologia de balanced scorecard
na Corticeira Amorim e nas suas UN. Neste dmbito, compete ao Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim a
aprovagdo dos objetivos e iniciativas estratégicas (i) transversais a toda a Organizagdo, (ii) especificas da Corticeira
Amorim e (iii) de cada UN, em estreita colaboragdo com as respetivas Dire¢des Executivas.

O esquema abaixo apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a estrutura de gestdo do negdcio:

Conselho de Administragio

Comissdo Executiva

Aglomerados

P Isolamentos
Compositos

Matérias-Primas Rolhas Revestimentos

Unidades de Negdcios

As Areas de Suporte estdo orientadas para o acompanhamento e coordenacio da atividade das UN e das respetivas
areas funcionais, competindo a Comissdo Executiva o respetivo acompanhamento, conforme ilustra o esquema abaixo.

As atividades das dreas de suporte sdo reportadas periodicamente 3 Comissdo Executiva, sendo a sua atividade
acompanhada por um Administrador Executivo. No ano em aprego, Nuno Barroca acompanhou a Auditoria Interna;
Fernando Almeida: o Planeamento Estratégico, o Desenvolvimento Organizativo, as Tecnologias e Sistemas de Informagio
e o Controlo de Gestdo; os restantes pelouros foram acompanhados por Anténio Amorim.

Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador responsavel pela Area de Suporte, quer a
Comissdo Executiva, quer o préprio Conselho de Administragdo podem suscitar — e fazem-no efetivamente — a inclusdo
da anélise da atividade desenvolvida pelas Areas de Suporte, analisando-se em Conselho a necessidade/oportunidade
de novas atribuigdes ou estratégias.
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ASSEMBLEIA GERAL

Mesa da Assembleia Geral

PRESIDENTE

Rita Jorge Rocha e Silva
SECRETARIO

-
| Augusto Fernando Correia
)
! de Aguiar-Branco
1
)
)
1
)
)

Comissdo de Remuneragdes

José Manuel Ferreira Rios
PRESIDENTE

Jorge Alberto Guedes Peixoto

VOGAL

Abdul Rehman Omarmid Manga

VOGAL

Areas de Suporte:

Manuel Carvalho Fernandes
PRESIDENTE

Ana Paula Africano

de Sousa e Silva

VOCAL

Eugénio Luis Lopes

Franco Ferreira

VOCAL

SUPLENTE

ERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS - SROC, S.A.,
representada por Rui
Manuel da Cunha Vieira ou
por Rui Abel Serra Martins
EFETIVO

Pedro Jorge Pinto Monteiro

Silva Paiva
SUPLENTE

Secretario da Sociedade

Anténio Rios de Amorim
PRESIDENTE

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
VICE-PRESIDENTE

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
VOGAL

Cristina Rios de Amorim Baptista
VOGAL

Luisa Alexandra Ramos Amorim
VOGAL

Juan Ginesta Vifas
VOGAL

Antonio Rios de Amorim
PRESIDENTE

Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira
VOGAL

Fernando José de Araujo

dos Santos Almeida
VOGAL

———mmmmee 1

Pedro Jorge Ferreira
Magalhies
EFETIVO

Pedro Nuno Esteves Duarte
SUPLENTE

Financeira

Juridica e Fiscal

Relagdo com

Investidores Comunicagdo

Auditoria Interna

Recursos Humanos

Consolidagdo

Planeamento
Estratégico

Controlo de Gestdo

Desenvolvimento Tecnologias e Si

Aprovisi

Sustentabilidade

Organizativo de Informagdo

Administrativa

Energia e Transportes
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos
de funcionamento do Conselho de Administrac3o.

O funcionamento do Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim
respeita escrupulosamente todas as regras de funcionamento a que
se encontra sujeito, nomeadamente as previstas no Cdédigo das
Sociedades Comerciais, nos Estatutos da Sociedade e nas normas
regulamentares emanadas pela CMVM, o que consubstancia ja um
verdadeiro regulamento de funcionamento, adequado e propiciador
do seu eficiente funcionamento em prol da salvaguarda do empenho
deste 6rgdo colegial na prossecugdo eficiente dos interesses da
Sociedade e de todos os seus Acionistas.

Assim, embora ndo exista um regulamento interno formal escrito
conforme referido neste ponto, considera a Corticeira Amorim que
os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores
empresariais salvaguardados tanto pelos membros deste 6rgdo societario
como pelos restantes Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

Atendendo a que tal regulamento ndo se encontra formalizado, também
ndo estd disponivel no sitio da Sociedade. No entanto, todas as referidas
regras de funcionamento que, por lei (Codigo das Sociedades Comerciais,
Codigo dos Valores Mobilidrios, Regulamentos e Instrugdes da CMVM) ou
pelos Estatutos, sdo observadas pelo Conselho de Administragdo encon-
tram-se disponiveis no sitio da CMVM (www.crmvm.pt) ou no da Sociedade

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administracdo as reunides realizadas.
Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo
reline-se quando e onde o interesse social o exigir. Ao longo do exercicio
de 2018 realizaram-se 10 reunides do Conselho de Administracdo
(2017: 11 reunides), com a presenga ou representagdo da totalidade
dos membros deste Conselho. A assiduidade global foi de 100%; caso
se expurgassem deste calculo as representagdes de administradores,
a assiduidade seria de 90,0%.

Fizeram-se representar por outro administrador: Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira (Vice-Presidente) na reunido de 9 de abril; Fernando
José Araljo dos Santos Almeida (Vogal) na reunido de 2 de julho;
Cristina Rios de Amorim Baptista na reunido de 27 de julho; e Juan
Ginesta Vifias nas reunies de 8 de janeiro, 19 de fevereiro e 27 de julho.
Os restantes membros do Conselho de Administragdo participaram
presencialmente em todas as reunides.

24. Indicagdo dos 6rgdos da sociedade competentes para realizar
a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

Nos termos dos estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral
ou a uma Comissdo eleita por aquela deliberar sobre a avaliagdo de
desempenho dos administradores, incluindo os executivos.

Tal como referido no ponto 67. deste relatério, encontra-se em
exercicio uma Comissdo de Remuneracdes (triénio de 2017 3 2019), a
quem compete realizar a avaliagdo referida neste ponto, fazendo-a
efetivamente.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho
dos administradores executivos.

Nos termos da declaragcdo sobre a politica de remuneragdes a atribuir ao
Conselho de Administragdo aprovada na Assembleia Geral de Acionistas
de 13 de abril de 2018, sob proposta da Comissdo de Remuneragdes da
Sociedade (ponto 69.), sempre que tal seja adequado e exequivel, a
remuneragdo devera ser composta essencialmente por uma remuneragdo
fixa, a qual acres¢a uma remunerag3o variavel, atribuivel aos membros
executivos sob a forma de prémio de desempenho, que deve resultar
da avaliagdo da performance de curto prazo e do contributo do
desempenho anual para a sustentabilidade econémica a médio/longo
prazo da Organizagdo. O montante efetivo da retribuigdo variavel
dependerd sempre da avaliagdo a realizar anualmente pela Comissdo
de Remuneragdes sobre o desempenho dos membros do Conselho
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de Administragdo, analisando o respetivo contributo quer para os
resultados obtidos no exercicio econémico em aprego quer para o
cumprimento das metas e implementagdo das estratégias definidas
pela Sociedade a médio/longo prazo: a evolugdo dos resultados e
o nivel de concretizagdo dos objetivos estratégicos de inovag3o,
solidez financeira, criagdo de valor, competitividade e crescimento.
O pagamento da componente varidvel da remuneragdo, se existir,
podera ter lugar, no todo ou em parte, apds o apuramento das contas
de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto,
a possibilidade de limitagdo da remuneragdo varidvel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioragdo relevante do desempenho da
Sociedade no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel
no exercicio em curso.



26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicadvel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo, com indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos

no decurso do exercicio.

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Amorim & Irmaos, S.A.
Amorim & Irmaos, SGPS, S.A.
Amorim Bartop — Investimentos e Participagdes, S.A.
Amorim Champcork, S.A.
Amorim Compcork, Lda.
Amorim Cork Composites, S.A.
Amorim Cork Research, Lda.
Amorim Cork Services, Lda.
Amorim Florestal Espafia, S.L.
Amorim Florestal, S.A.
Amorim Flooring — Solu¢des Inovadoras de Cortiga, S.A.
Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A.
Amorim Natural Cork, S.A.
Amorim Revestimentos, S.A.
Amorim Tops Series, S.A.
Chapius, S.L.

Comatral - Compagnie Marrocaine de
Transformation du Liege, S.A.

Compruss — Investimentos e Participagdes, Lda.

Cosabe — Companhia Silco-Agricola da Beira, S.A.

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Equipar — Participagdes Integradas, SGPS, Lda.

Ets Christian Bourrassé, S.A.

Francisco Oller, S.A.

Korken Schiesser GmbH

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

SIBL — Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L.

Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.
Outras Sociedades

Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.

Amorim - Servigos e Gestdo, S.A.

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servicos, S.A.

Amorim Global Investors, SGPS, S.A.

Amorim - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Clube de Tiro, Caga e Pesca a Alogal

Gierlings Velpor — Veludo Portugués, S.A.

OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.
QM1609 - Investimentos Imobilidrios, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracio
Gerente
Presidente do Conselho de Administracio
Gerente
Gerente
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho de Administracdo e
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Gerente
Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administrag3o
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Gerente
Diretor

Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Tesoureiro
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Presidente do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administragdo
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Amorim & Irmdos, S.A.
Amorim & Irmaos, SGPS, S.A.
Amorim Cork Composites, S.A.
Amorim Cork Ventures, Lda.
Corecochik — Corking Shoes Investments, Lda.
Growancork — Estruturas Isoladas de Cortica, Lda.
Amorim Florestal, S.A.
Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A.
Amorim Natural Cork, S.A.
Amorim Revestimentos, S.A.
Amorim Revestimentos, S. A.

Zweigniederlassung Delmenhorst

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
APl — Amorim Participagdes Internacionais, SGPS, S.A.

Casa das Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.

Imobis — Empreendimentos Imobiliarios Amorim, S.A.

Mosteiro de Grijé6 — Empreendimentos
Turisticos e Imobilidrios, S.A.

OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.
Paisagem de Alqueva, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

SSA - Sociedade de Servigos Agricolas, S.A.

TB Vinhos, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Gerente
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragio

Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Amorim Cork Services, Lda.
Amorim Revestimentos, S.A.
OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.

Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda.

Gerente
Vogal do Conselho de Administragcdo
Gerente

Gerente
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Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim & Irmdos, S.A. Presidente da Comissdo de Vencimentos
Outras Sociedades

Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Vogal do Conselho de Administrag3o
Banco BPI, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo

Outras Institui¢cdes

Membro do Conselho Ceral, em representagio de

AEP — Associagdo Empresarial de Portugal Amorim & Irm3os, S.A.

BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o

) , Membro da Diregéo
Desenvolvimento Sustentavel ¢

AEM - Associagdo de Empresas Emitentes de Membro do Conselho Geral, em representac¢do da
Valores Cotados em Mercado Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Actual, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo
Amorim — Investimentos e Participa¢cdes, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo
Amorim - Servigos e Gestdo, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo
Amorim — Viagens e Turismo, Lda. Gerente

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servicos, S.A. Vogal do Conselho de Administragio
Amorim Global Investors, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragio
Amorim Negodcios Internacionais, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo
Bucozal - Investimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda. Gerente

Epoca Global, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
Great Prime, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo
Investmark Holdings, B.V. Director

LUYNES - Investimentos, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo
OSI| - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo
Vintage Prime, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo
TB Vinhos, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo

Outras Instituigcdes

Associagdo Bagos D’Ouro — IPSS Presidente da Direcdo

Juan Ginesta Vifas (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Trefinos, S.L. Presidente do Conselho de Administracdo
Outras Sociedades

Les Finques, S.A. Administrador Unico
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c) Comissdes no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisido
e administradores delegados

27. Identificagdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragdo Executivo, e local onde podem
ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Existe uma Comissdo Executiva, constituida por delegagio de com-
peténcias do Conselho de Administragdo. Embora ndo exista um
regulamento de funcionamento formal e disponivel para consulta,
o funcionamento da Comissdo Executiva respeita a todas as regras a
que se encontra sujeita, nomeadamente as previstas no Cédigo das
Sociedades Comerciais, nos Estatutos da sociedade e nos procedimentos
adotados internamente, o que consubstancia por si s6 um regulamento
de funcionamento adequado e propiciador da implementagdo das
melhores praticas, em salvaguarda da eficiéncia da sociedade e da
criagdo de valor para o Acionista.

Tal como referido para o Conselho de Administragéo, acresce que
os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores
salvaguardados tanto pelos membros desta Comissdo como pelos
restantes Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

28. Composi¢do da comissdo executiva.
A Comissdo Executiva é composta por trés membros, um Presidente
e dois Vogais:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida

O mandato da Comissdo Executiva coincide com o do Conselho
de Administracdo.

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes
criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

A Comissdo Executiva resulta da delegagdo de competéncias do Conselho
de Administragdo — nos precisos termos previstos nos Estatutos e na
Lei, conforme descrito no ponto ¢. deste relatério —, feita em proveito
de uma maior agilizagdo da administra¢do e do acompanhamento
mais proximo e continuo, quer das varias estruturas da Sociedade
(de gestdo, operacionais ou de suporte), quer das proprias atividades
operacionais e dos negocios.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sdo competéncias
da Comissdo Executiva a execucdo das decisdes do Conselho de
Administragdo e a gestdo corrente da sociedade, assistindo-lhe
também competéncia para matérias de administragdo. Em 2018 a
atividade da Comissdo Executiva desenvolveu-se no quadro destas
competéncias, tendo em vista:

x A gestdo corrente da sociedade;

= A implementagdo das decisdes tomadas em Conselho de
Administrac3o;

= O alinhamento da atividade das varias Unidades de Negdcio
que constituem a Sociedade, e andlise do reporting respetivo;

x Estimativas orcamentais e definicdo de metas e objetivos;

% Ao nivel dos recursos humanos: anélise da evolugdo de
indicadores, politica e prioridades de formac&o, avaliacio
de desempenho, politica salarial;

x O acompanhamento da evolugdo de fatores criticos de negdcio,
definicdo e implementag3o de medidas de gestdo desses
fatores (evolugdo dos pregos dos principais inputs, taxas de
juro e de cambio);

x O acompanhamento e decis3o sobre investimentos, finan-
ciamentos e assungdo de responsabilidades;

= A definicdo do plano de atividades de auditoria interna e de
controlo interno e reporte das principais conclusdes;

= A definicdo da politica e decisdo sobre as agdes prioritarias
em matéria de Investigag3o, Desenvolvimento e Inovagio;

% O acompanhamento da agdo Corticeira Amorim: transagdes
efetuadas, evolucdo da cotacdo, estimativas de analistas;

% A andlise e reflexdo sobre o modelo de governo societério e
sua adequabilidade a sociedade e respetivos objetivos.

Sempre que se analisam e ou/deliberam matérias em que um ou mais
membros da Comissdo Executiva tenham interesses particulares que
possam conflituar com o interesse da sociedade, o(s) membro(s) em
conflito informam o Conselho dessa circunstancia, prestando toda
ainformacdo necesséria, mas abstendo-se de votar tais matérias.

No dmbito do desempenho das suas competéncias, a Comissdo
Executiva tem acesso tempestivo a toda a informag&o e colaboradores
quer da sociedade quer das suas principais subsidiarias tendo em
vista 0 acompanhamento dos negdcios, avaliagdo do desempenho
e das perspetivas de desenvolvimento. Neste &mbito, a Comissdo
Executiva recebe convocatdrias, ordens de trabalho e documentacédo
de suporte a todas as reunides em que se analise e/ou delibere sobre a
estratégia, implementagéo e agdes e avaliagdo e resultados das varias
Unidades de Negocios da Corticeira Amorim; participa nas reunies de
diregdo dessas Unidades de Negdcio e tem amplo acesso a quaisquer
documentos ou colaboradores adequados aos esclarecimentos que
julgue pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta
Comissdo ao Conselho de Administragdo que garante o alinhamento das
suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do
Conselho de Administracdo da forma como se desenvolve a atividade
da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissdo Executiva, simultaneamente Presidente
do Conselho da Administragdo, remete, em tempo, ao Presidente do
Conselho Fiscal as atas das respetivas reunides.

A Comissdo Executiva reuniu-se 14 vezes ao longo de 2018, a assiduidade
foi de 100% (em termos globais e individuais).

1i. FISCALIZACI\O
a) Composicdo

30. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido
como «latino reforgado», com uma dupla fiscalizagdo, composta por
um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

31. Composi¢do do Conselho Fiscal, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutéaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo
e data do termo de mandato de cada membro.

Os estatutos determinam que o Conselho Fiscal é composto por trés
membros efetivos e um ou mais suplentes.
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No corrente mandato (2017-2019), o Conselho Fiscal é composto por
trés membros efetivos e um suplente:

Presidente: Manuel Carvalho Fernandes

Vogal: Ana Paula Africano de Sousa e Silva

Vogal: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal:

24 de margo de 2014

Data da primeira reelei¢do para o Conselho Fiscal:

7 de abril de 2017

Termo do mandato:

31de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova
eleicdo nos termos legais

Suplente: cargo deixado vago pelo falecimento, em maio de
2018, do seu titular, o Sr. Dr. Durval Ferreira Marques

32. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem
independentes, nos termos do art. 414.9, n.° 5 CSC.

Tanto quanto € do conhecimento da Sociedade, todos membros efetivos
do Conselho Fiscal cumprem os critérios de independéncia previstos
no n.° 5 do artigo 414.°, bem como as regras de incompatibilidade
previstas no n.°1do artigo 414.°-A e ambos do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

33. Qualificagdes profissionais de cada um dos membros do Conselho
Fiscal e outros elementos curriculares relevantes.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto. MBA pela Kaholieke Universiteit te Leuven (Lovaina, Bélgica).
Carreira profissional no sector financeiro (1979 - 1995) — Banco Portugués
do Atlantico, Secretario de Estado do Tesouro (1986-1988), Presidente
do Banco Comercial de Macau (1989-1995), da Companhia de Seguros
Bonanga (1992-1995) e da Unido dos Bancos Portugueses (1993-1995).
Administrador do Banco Mais (1997-2011), Seguros Sagres (2006-2008),
Finibanco (2004-2006). Presidente executivo da SGAL — Sociedade
Gestora Alta de Lisboa (1998-2007).

Nos ultimos cinco anos exerceu cargos de administragdo em varias
sociedades (para além das referidas no ponto 36.): BANIF, SGPS, S.A.,
BANIF — Banco Internacional do Funchal, S.A., Tecnicrédito, SGPS,
S.A., Banco MAIS, S.A., Finpro, SCR, S.A. e Finpro Unipessoal, Lda.
Género: Masculino | Idade: 65anos

Ana Paula Africano de Sousa e Silva (Vogal):

icenciada em Economia na Faculdade de Economia da Universidade
do Porto. Grau de Doutor em Economia (especialidade de Economia
Internacional) pela Universidade de Reading — Inglaterra, em 1995;
equivaléncia ao grau de Doutor concedida pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto em janeiro de 1996. Parte escolar do Mestrado
em Economia, concluido em 1989, Faculdade de Economia do Porto. Foi
técnica superior (a tempo parcial) no Gabinete de Estudos do Instituto
Nacional de Estatistica — Centro Regional do Porto — mar¢o de 1996 a
fevereiro de 1998. Desenvolve atividade profissional na Faculdade de
Economia do Porto onde é membro do Conselho Cientifico e onde
leciona: Teoria e Politica do Comércio Externo (Mestrado em Economia),
Comércio Internacional (Mestrado de Economia e Gestdo Internacional),
Gestdo Estratégica Internacional (MEGI), Economia Internacional
(Licenciaturas de Economia e de Gestdo); Integragdo Econdmica,
Estudos Econémicos Aplicados, Microeconomia e Macroeconomia
(Licenciatura de Economia).

Acumula a sua atividade de docente com uma intensa atividade de
cientifica (orientacdo de teses de doutoramento, dissertacdes de
mestrado, participagdo em juris) e de publicagdes académicas.
Integra, como membro, a Associagdo Interuniversitaria de Estudos
Europeus em Portugal e a European Union Studies Association (Pittsburg,
EUA).

Nos ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administrago.
Género: Feminino | Idade: 57 anos
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Eugénio Luis Lopes Ferreira (Vogal):

Formacdo Académica e Profissional: licenciado em Economia na
Faculdade de Economia - UP, em 1976, onde foi assistente em 1976/77,
na cadeira de Matematica Financeira. Ao longo da carreira profissional
frequentou inimeras agdes de formagdo em diversos paises europeus
e nos Estados Unidos; membro da Ordem dos Economistas e sécio
do Instituto Portugués de Corporate Governance. Em 2016 cancelou
voluntariamente a inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
e na Ordem dos Contabilistas Certificados.

Experiéncia Profissional: € membro do Conselho Fiscal da NOS, SGPS,
S.A.; desde 2009 até a data consultor em regime livre; 1977-2008:
ingressou no escritorio do Porto da entdo Price Waterhouse (PW),
actual PricewaterhouseCoopers (PwC). Apds uma breve passagem
pelo escritério de Paris (1986), foi admitido como Partner em 1991,
transferindo-se para o escritério de Lisboa em 1996. Integrou inicial-
mente o departamento de Auditoria e posteriormente os Transaction
Services, tendo participado em inGmeras auditorias, projetos de
consultoria, nomeadamente na area de transagdes e reorganizagdes de
empresas, em praticamente todos os sectores de atividade, incluindo
em empresas de cortiga, abrangendo toda a fileira de transformagéo.
Como auditor, a extensdo das responsabilidades incluiram, na maioria
dos casos, o desempenho das fungdes de membro de Conselho Fiscal
ou de Fiscal Unico; em diferentes momentos desempenhou variadas
funcdes internas na PW/PwC, nomeadamente (i) a chefia do escritério
do Porto (1989-1998); (ii) responsabilidade territorial pela fungdo
técnica de auditoria e de gestdo de riscos (“Technical Partner” e “Risk
Management Partner”); (iii) responsabilidade pela fungdo administrativa,
financeira e informética interna (“Finance & Operations Partner”); (iv)
responsabilidade pelo Departamento de Auditoria; (v) membro da
Comissédo Executiva (“Territory Leadership Team”); 1966-1976: iniciou a
atividade numa pequena empresa do sector automével, interrompida
entre 1971-1974 para cumprimento do Servigo Militar.

Nos ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.
Género: Masculino | Idade: 68 anos

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos
de funcionamento do Conselho Fiscal.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade que esta
disponivel em http://www.amorim.com/xms/files/Investidores/

35. NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides
realizadas de cada membro do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal retine sempre que for convocado pelo Presidente
ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos, todos os
trimestres nos termos do artigo 10° do regulamento deste érgdo.
Durante o ano 2018 realizaram-se cinco reuniées do Conselho Fiscal,
com uma assiduidade global de 93,3%; a assiduidade de Manuel
Carvalho Fernandes (presidente) e de Eugénio Luis Franco Ferreira
(Vogal) foi de 100%; a assiduidade de Ana Paula Africano de Sousa e
Silva (Vogal) foi de 80%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal,
com indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio.



Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo AFSA, SGPS, S.A. — cargos de administragao
AFSA, SGPS, S.A.
COEPAR - Consultoria e Investimentos, S.A.

S21S — Servicos e Investimentos, SGPS, S.A.

BRASILIMO - Investimentos Imobilidrios no Brasil, SGPS, S.A.

SSL — Servicos e Investimentos, S.A.

QMETRICS - Servicos, Consultoria e Avaliacdo da Satisfacdo, S.A.

SSL — Servicos e Investimentos, S.A.

Outras sociedades — cargos de administragdo
Faceril — Fabrica de Cerdmica do Ribatejo, S.A.
Coeprimob - Promogédo Imobiliaria, S.A.
Qdata, Lda.

Quaternaire, S.A.

Grupo AFSA, SGPS, S.A. — outros cargos

Douro Empreendimentos Imobiliadrios, Lda.

Brasilimo Empreendimentos Imobiliarios, Lda.

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador
Administrador
Gerente

Administrador

Conselho Consultivo

Conselho Consultivo

Ana Paula Africano de Sousa e Silva (Vogal):

Instituigdo

Cargo Exercido

Universidade do Porto

Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Centro de Estudos Econémicos e Financeiros (CEFUP)

Camara Municipal de Espinho

Docente

Membro do Conselho de Representantes e
do Conselho Cientifico

Membro da Comissdo Cientifica do Mestrado
em Economia e Gestdo Internacional

Membro

Vereadora (ndo executiva) sem pelouro

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

NOS, SGPS, S.A.

Membro do Conselho Fiscal

Desde 2009, exerce profissionalmente a fungdo de consultor, em regime livre.

c) Competéncias e fungdes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgéo de fiscalizagdo
para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal monitorizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas,
designadamente no tocante a prestagdo de servigos adicionais.

De realgar que, com a entrada em vigor em 1 de janeiro de 2016 da Lei n° 140/2015, de 7 de
setembro que aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e da Lei
n°148/2015, de 9 de setembro que aprovou o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria,
a prestacdo de servigos pelo Revisor Oficial de Contas ficou substancialmente limitada (um
vasto conjunto de servigos proibidos legalmente e, restantes, limitados a 70% do valor total
de honorarios devidos pela revisdo legal de contas, pagos ao Revisor Oficial de Contas) e,
para os servigos ndo proibidos, sujeita a aprovagdo prévia dos mesmos pelo Conselho Fiscal.

Assim, e sempre sujeitos a aprovagdo prévia expressa do Conselho Fiscal, foram contratados
servigos distintos dos servigos de revisdo legal de contas ao Revisor Oficial de Contas. Tais
servicos compreendem essencialmente trabalhos com a finalidade de dar cumprimento a
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formalismos estabelecidos na lei e trabalhos de garantia de fiabilidade
sobre as demonstracdes financeiras semestrais.

No dmbito destes servicos:

Nem o Revisor Oficial de Contas assume a lideranga dos projetos
subjacentes, a qual é sempre assumida pelo departamento
apropriado da Corticeira Amorim,

Nem os representantes indicados para o cargo de Revisor Oficial
de Contas da Corticeira Amorim colaboram nesses projetos;

ndo se colocando, portanto, questdes relativas a independéncia da
atuacdo do Revisor Oficial de Contas.

Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da Lei e do respetivo Regu-
lamento de Funcionamento:

Fiscalizar a administracdo da sociedade;
Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que |he servem de suporte;

Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que
entenda adequada, a extensdo da caixa e das existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a sociedade
ou por ela recebidos em garantia, depédsito ou outro titulo;

Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valori-
métricos adotados pela sociedade conduzem a uma correta
avaliagdo do patriménio e dos resultados;

Elaborar anualmente relatério sobre a sua acdo fiscalizadora e
dar parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentadas
pela administragao;

Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da Mesa
o ndo faca, devendo fazé-lo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema
de controlo interno e do sistema de auditoria interna, se
existentes;

Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por
acionistas, colaboradores da sociedade ou outros, dando-lhes
o tratamento adequado;

Analisar as comunicagdes de irreqularidades recebidas, solici-
tando aos restantes 6rgdos sociais e estruturas da sociedade
os esclarecimentos necessarios as situagdes reportadas;

Sugerir, na sequéncia da anélise referida na alinea anterior,
medidas acauteladoras da ocorréncia dessas irregularidades
e dar conhecimento delas ao Conselho de Administracdo e as
entidades, internas ou externas, que cada situagdo concreta
justifique, garantindo-se sempre a n3o divulgagdo da identidade
dos comunicadores, exceto se estes expressamente o ndo
pretenderem;

Contratar a prestagdo de servigos de peritos que coadjuvem
um ou varios dos seus membros no exercicio das suas fungdes,
devendo a contratagdo e a remuneragdo dos peritos ter em
conta aimportancia dos assuntos a ele cometidos e a situagdo
econdmica da sociedade, devendo previamente comunicar




ao Conselho de Administracdo o dmbito e as condi¢des da
prestacdo de servicos a contratar;

= Apreciar e dar parecer prévio sobre as Transagdes com Titulares
de Participages Qualificadas, nos termos de regulamento
préprio;

x Suspender administradores quando:

» as suas condi¢des de salde os impossibilitem tem-
porariamente de exercer as fungdes;

% outras circunstancias pessoais obstem a que exergam
as suas fungdes por tempo presumivelmente superior
a sessenta dias e solicitem ao Conselho Fiscal a sus-
pensdo temporaria ou este entenda que o interesse
da sociedade o exige;

x Declarar o termo das fun¢des de administradores quando
ocorra, posteriormente a sua designagdo, alguma incapacidade
ou incompatibilidade que constituisse impedimento a essa
designagdo e o administrador ndo deixe de exercer o cargo
ou ndo remova a incompatibilidade superveniente no prazo
de trinta dias;

x

Cumprir as demais atribuigdes constantes da lei ou do contrato
de sociedade.

x

Apreciar o relatério de gestdo, as contas do exercicio, a certi-
ficagdo legal das contas ou de impossibilidade de certificagdo
bem assim como o relatério adicional a preparar pelo Revisor
Oficial de Contas nos termos do artigo 24° da Lei 148/201s;

x

Se concordar com a certificagdo legal das contas ou com
a declaragdo de impossibilidade de certificagdo, declard-lo
expressamente no seu parecer;

x

Se discordar da certificagdo legal das contas ou da declaragdo
de impossibilidade de certificagdo, consignar no relatério as
razdes da sua discordancia;

x

Remeter o relatério e parecer ao Conselho de Administragao,
no prazo de quinze dias a contar da data em que tiver recebido
os referidos elementos de prestagdo de contas;

3

Emitir, no seu relatério e parecer, uma declaragdo de que,
relativamente ao relatério de gestdo, as contas anuais e
demais documentos de prestagdo de contas exigidas por lei ou
regulamento da CMVM, tanto quanto € do seu conhecimento,
ainformacédo foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagcdo financeira e
dos resultados da sociedade e das empresas incluidas no
perimetro da consolidagdo, e que o relatdrio de gestdo expde
fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da
posigdo da sociedade e das empresas incluidas no perimetro
de consolidagdo, contém uma descrigdo dos principais riscos
e incertezas com que se defrontam;

x

Fiscalizar o processo de preparagdo e de divulgagdo de infor-
mac3o financeira e apresentar recomendagdes ou propostas
para garantir a sua integridade;

3

Selecionar os revisores oficiais de contas a propor a Assembleia
Geral e recomendar justificadamente a preferéncia por um deles;

x

Acompanhar a revisdo de contas individuais e consolidadas,
nomeadamente a sua execucdo, tendo em conta as eventuais
constatacdes e conclusdes da Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios;

= Verificar e acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de
Contas nos termos legais, incluindo a obten¢&o das confirma-
¢des escritas formais do revisor oficial de contas previstas nos
artigos 63° e 78° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas e, em especial, verificar a adequagdo e aprovar a
prestacdo de outros servigos para além dos servigos de auditoria;

x Atestar se o relatério sobre a estrutura e praticas de governo
societario divulgado inclui os elementos referidos no artigo
245°-A do Codigo de Valores Mobilidrios.

E garantido ao Conselho Fiscal o acesso a toda a documentacio e
colaboradores da sociedade para obtengdo regular de informacg3o
sobre a evolugdo da atividade em geral e, em particular das areas que
sdo da sua especial competéncia. Estd igualmente implementado um
sistema de reporte regular de informagdo que abrange as reunides da
Comissdo Executiva (envio das atas), os trabalhos de auditoria interna
e as transagdes com partes relacionadas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor
oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é composto por um membro efetivo e
um suplente, qualquer deles revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 7 de abril de 2017 elegeu
para o corrente mandato (2017-2019):

Revisor Oficial de Contas Efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT
& ASSOCIADOS - SROC, S.A., representado por Rui Manuel
da Cunha Vieira ou por Rui Abel Serra Martins

Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Data do termo de mandato:

31de dezembro de 2019, mantendo-se em funcdes até nova
eleicdo nos termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

% Proceder a todos os exames e verificacdes necessarios a
revisdo e certificagdo legais das contas da sociedade, devendo,
designadamente verificar:

= A reqularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que |he servem de suporte;

» Quando o julgue conveniente e pela forma que entenda
adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes 3
sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito
ou por outro titulo;

» A exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

= Se as politicas contabilisticas e os critérios valori-
métricos adotados pela sociedade conduzem a uma
correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

= Comunicar, imediatamente, por carta registada, ao presi-
dente do conselho de administragdo os factos de que tenha
conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades
na prossecu¢do do objeto da sociedade, designadamente
reiteradas faltas de pagamento a fornecedores, protestos
de titulo de crédito, emissdo de cheques sem provisdo, falta
de pagamento de quotizagbes para a seguranga social ou de
impostos. Requerer ao presidente do conselho, no caso de
este ndo ter respondido a carta ou da resposta ser considerada
insatisfatéria, a convocacdo do conselho de administracdo
para reunir, COm a sua presenga, Com vista a apreciar os

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO — 83



factos e a tomar as deliberagdes adequadas. No caso da reunido no se realizar ou se
as mediadas adotadas ndo forem consideradas adequadas a salvaguarda do interesse
da sociedade, requerer, por carta registada, que seja convocada uma assembleia geral
para apreciar e deliberar sobre os factos constantes das citadas cartas registadas e da
ata da reunido do conselho acima referida.

40. Indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.
A ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. foi eleita em 7 de abril de 2017, para o
mandato corrente (2017-2019), sendo 2018 o segundo ano do seu mandato e, consequentemente,
o segundo ano consecutivo de exercicio de fungdes.

41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio em apre¢o, foram contratados 3 ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS
- SROC, S.A., incluindo outras entidades pertencentes a mesma rede, pela Sociedade e
sociedades que com esta se encontram em relagdo de grupo, servigos de auditoria e revisdo
legal de contas e outros servigos sujeitos a apreciagdo e aprovagdo prévia do Conselho Fiscal,
tais como: revisdo de informacdo financeira intercalar, certificacdo de balanco intercalar e
outros servicos de garantia de fiabilidade.

Na rubrica de outros servigos de garantia fiabilidade incluem-se as certificagdes de despesas
elegiveis em projetos de investimentos subsidiados, a verificagdo do relatério de sustentabilidade
e a emissdo de parecer sobre uma cisdo ocorrida numa subsidiaria do Grupo.

No dmbito destes servicos, estas Entidades ndo assumem a lideranga dos projetos subjacentes, a
qual é sempre assumida pelo departamento apropriado da Corticeira Amorim, ndo se colocando,
portanto, questdes relativas a independéncia da atuagdo das mesmas.

No ponto 47. divulga-se o montante total destes servigos.
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V. AUDITOR EXTERNO

42. ldentificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sdcio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como o
respetivo nimero de registo na CMVM.

A auditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor Oficial de Contas (identificaco:
ponto 39.).

43. Indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Conforme descrito no ponto 4o.

44. Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo socio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes.
Conforme descrito no ponto 40.

45. Indicagcdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita.
Conforme descrito no ponto 40.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio,
bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagcdo
de tais servigos e indicagdo das razGes para a sua contratagio.

Conforme descrito no ponto 41. (identificagdo de trabalhos) e no ponto 37. (procedimentos
internos).

47.Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos
servicos:

Revisdo de
Auditoria informagdo financeira
. . s . Outros
Natureza do servigo e revisdo intercalar e outros . Total
. . servigos
de contas servigos de garantia
de fiabilidade
EY SROC:
Corticeira Amorim 22 200 14 000 36 200
Entidades que integram o grupo 132 750 7 440 140 190
Empresas da rede global EY:
Corticeira Amorim 0 0
Entidades que integram o grupo 77 733 77 733
Total
Corticeira Amorim 22 200 14 000 0 36 200
Entidades que integram o grupo 210 483 7 440 0 217 923
Total 232 683 21 440 0 254 123
92% 8% 0% 100%
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ORGANIZACAO INTERNA

I. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade (art.
245.°9-A, n.°1, al. h).

As regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da Sociedade sdo as
previstas na Lei com a seguinte especificidade prevista nos seus
Estatutos: a Administracdo da Sociedade é exercida por um Conselho
de Administragdo composto por um Presidente, um Vice-Presidente
e um a nove Vogais, podendo esta disposigdo estatutaria ser alterada
apenas por deliberacdo de maioria de Acionistas correspondente a
dois tergos do capital social.

1. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas
na sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, nos termos do
respetivo regulamento de funcionamento, receber as comunicages
de irreqularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da
Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento
adequado.

As comunicagbes deverdo ser dirigidas ao:

Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Morada - Sede social da sociedade:

Rua de Meladas, n.2 380 — Apartado 20 - 4536-902 MOZELOS
Telefone: 22 747 54 oo

assegurando a Sociedade que o contetldo das comunicagdes recebidas
é, em primeiro lugar, do conhecimento do Conselho Fiscal (a nenhum
Colaborador da Sociedade esta autorizada a abertura de correspondéncia
dirigida especificamente a este érgdo social ou a qualquer um dos seus
membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicagdes recebidas,
solicitar aos restantes 6rgdos sociais e estruturas da Sociedade os
esclarecimentos necessarios a situagdo reportada, sendo competente
para, face a cada situagdo concreta:

= Sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;

= Dar conhecimento das irregularidades efetivas ao Conselho
de Administragdo e as entidades, internas ou externas, que
cada situagdo concreta justifique.

Em todo o processo se garante a ndo divulgagdo da identidade dos
comunicadores, exceto se estes expressamente ndo pretendam tal
tratamento.

E conviccdo da Corticeira Amorim que (i) a atribuicio de tal competéncia
ao Conselho Fiscal — 6rgdo integralmente constituido por membros
independentes, garantindo assim a anélise e tratamento imparcial de
irreqularidades que possam ser comunicadas a Sociedade —, (i) a ndo
imposicdo da forma que deve assumir tal comunicagdo, deixando ao
critério do declarante a utilizagdo do suporte que julgue mais adequado
a tal comunicagéo, (iii) a obrigagdo de se assegurar a protegdo de
dados (cumprindo escrupulosamente as indicagdes do declarante
em matéria de confidencialidade) e de Colaboradores, constituem
medidas que, mantendo a simplicidade da comunicagéo, salvaguardam
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os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da Sociedade e
efetivamente promovem a investigagdo e o esclarecimento imparcial
das situacdes declaradas.

11l. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pelaimplementacgdo de sistemas de controlo interno.
Tem competéncias nestas matérias o Departamento de Auditoria Interna.

51. Explicitagdo, ainda que porinclusdo de organograma, das relagdes
de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgéos
ou comissdes da sociedade.

Estes Departamentos atuam na dependéncia do Conselho de Admi-
nistragdo, via acompanhamento pela Comissdo Executiva.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos.

Ao nivel do Conselho de Administragcdo e da Comissdo Executiva, o
objetivo principal consiste na visdo integrada dos fatores considerados
criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criagdo
sustentada de valor para a Sociedade e o Acionista.

Aum nivel operacional e pelas carateristicas especificas da atividade da
Corticeira Amorim s3o identificados dois fatores criticos, cuja gestao
¢é da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mercado
e de negdcio e o fator matéria-prima (cortiga).

53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos
(econdomicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde
no exercicio da atividade.

Risco matéria-prima (cortiga):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo da
compra, a armazenagem e a preparagdo da Unica variavel comum a todas
as atividades da Corticeira Amorim, que é a matéria-prima (cortiga),
encontram-se reunidas na UN Matérias-Primas, uma UN auténoma,
com direg3o executiva profissional e independente, o que permite:

= A especializacdo de uma equipa exclusivamente dedicada a
matéria-prima;

% O aproveitamento de sinergias e integragdo do processamento
de todos os tipos de matéria-prima (cortica) transformadas
nas restantes unidades;

% Potenciar a gestdo das matérias-primas numa otica multinacional;
» Reforgar a presenca junto dos paises produtores;

% Manter registo histérico (cadastro) atualizado por unidade
florestal produtora de cortica;

= Refor¢ar o didlogo com a produgdo, promovendo a certificagdo
florestal, o aumento da qualidade técnica do produto e desen-
volver parcerias nas areas de investigagdo e desenvolvimento
aplicadas a floresta;

% Assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as neces-
sidades do mercado de produtos finais;

% Assegurar a prazo a estabilidade desta variavel critica para a
atividade da Corticeira Amorim;

% Preparar e propor ao Conselho de Administragdo a politica de
aprovisionamento plurianual a desenvolver.

Risco de mercado e de negdcio das atividades operacionais:

A gestdo dos riscos de mercado e do negdcio comega por ser assegurada
pelas quatro UN com interven¢do no mercado de produtos finais da
Corticeira Amorim, ou seja, as UN Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compésitos e Isolamentos.



No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia de
balanced scorecard, sdo identificados os fatores chave para criagdo de
valor seguindo numa l6gica multiperspetiva, que engloba as perspetivas
financeiras, de mercado/Clientes, de processos e infraestruturas. Nesta
|6gica, sdo definidos os objetivos estratégicos e respetivas metas, bem
como as iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adotada permite reforgar o alinhamento entre a estratégia
delineada e o planeamento operacional onde se definem, para um
horizonte temporal mais curto, as agdes prioritarias a desenvolver
para a redugdo de riscos e criagio sustentada de valor. Competindo
a Diregdo Executiva de cada UN a condugdo executiva do negdcio,
estdo implementados os processos que permitem o acompanhamento
sistematico das agdes, as quais sdo sujeitas a monitorizagdo periddica
e a apreciacdo mensal em sede de Conselho de Administragdo da UN.

Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal risco da atividade
da Corticeira Amorim e suas subsidiarias relaciona-se com potenciais
alteragdes de legislagdo que possam ter impacto sobre as operagdes
— nomeadamente legislagdo laboral, regulagdo ambiental, entre
outras — que possam afetar a prossecuc¢do e rentabilidade das areas
de negdcio em que a Organizagdo desenvolve atividade.

A Diregdo Juridica em cooperagdo com a area de Desenvolvimento
Organizativo e Planeamento Estratégico procuram acautelar, por
antecipacio, tais alteragcdes adaptando as praticas da Sociedade em
consonancia. A existéncia de inimeras certificacdes, melhor detalhadas
no Capitulo 5. do Relatério de Gestdo (seguranga alimentar, qualidade,
ambiente, recursos humanos, etc.), assentes em procedimentos
concebidos, implementados e auditados regular e rigorosamente
pelas Entidades responsaveis pela emissdo de tais certificagdes,
garante a minimizagdo de tal risco. Sempre que aplicavel e possivel,
a Organizagdo contrata seguros que mitigam as consequéncias de
eventos incertos mas potencialmente desfavoraveis.

Risco Financeiro:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além
da gestdo dos riscos de liquidez e de taxa de juro, a Corticeira Amorim
atribui especial atengdo a gestdo do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela identificacdo, monitorizacio
e gestdo dos referidos riscos, tem como principais objetivos o apoio
na defini¢do e implementag3o estratégica global ao nivel financeiro
e a coordenagdo da gestdo financeira das diferentes UN. Encontra-se
estruturada da sequinte forma:

= Direcdo Geral Financeira — drea que coordena a fungdo financeira
ao nivel central, isto é, responsavel pelo desenvolvimento de
politicas e medidas (a aprovar em Comissdo Executiva) e sua
implementagdo, pela interlocugdo global com as contrapartes
financeiras, pela monitorizagdo da evolugdo e pelo reporte
periodico (Administrador que acompanha o pelouro; Comissdo
Executiva e Conselho de Administragdo);

x Responsdveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acom-
panham a evolugdo dos negdcios gerindo a sua componente
financeira de acordo com as politicas e orientacdes preconi-
zadas, articulando a sua atuacdo com a DGF.

O alinhamento desta estrutura orgénica € garantido por:
x Informacdo diaria e semanal e debate quinzenal sobre aos
mercados financeiros e sobre evolu¢des econdmicas que

possam ter impacto na atividade das empresas;

x Informacgdo periédica (mensal) das condi¢cdes globalmente
contratadas;

x Reunides trimestrais dos responsaveis financeiros — analise da
situagdo especifica e reflexdo sobre medidas a implementar;

x Reporte e debate em sede de Conselho de Administragdo dos
aspetos mais relevantes da Area Financeira (endividamento,
capital investido, responsabilidades).

Na dependéncia do Conselho de Administragdo, viaacompanhamento
pela Comissdo Executiva ou por Administrador Executivo, existem
Areas de Suporte com uma forte atuacdo na gestdo de fatores criticos,
incluindo a identificacdo de riscos, sendo de destacar neste dmbito
a intervencdo das Areas Financeira, Desenvolvimento Organizativo/
Planeamento e Controlo de Gestdo e Auditoria Interna.

54. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

O sistema de controlo interno e de gestdo de riscos atualmente
implementado na Sociedade resulta de um profundo e continuo processo
de aperfeicoamento e reflexdo interna na Sociedade, envolvendo
quer o Conselho de Administragdo, em particular a sua Comissdo
Executiva, quer as vérias areas de suporte — nomeadamente a area de
Desenvolvimento Organizativo e de Planeamento Estratégico, quer,
quando pertinente, o apoio de consultores externos especializados.

De realgar também a drea de Auditoria Interna cujo trabalho desenvolvido
tem significativo impacto na redugdo dos riscos de funcionamento
da Organizagdo, sendo suas principais fun¢des a avaliagdo e revisdo
dos sistemas de controlo interno, visando a otimizagdo dos recursos
e a salvaguarda do patrimdnio, bem como o exame das atividades
desenvolvidas, de forma a permitir aos 6rgdos de gestdo um nivel de
seguranca razoadvel de que os objetivos de negdcio serdo atingidos.

O sistema de reporte implementado, seja periddico seja pontual por
iniciativa do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva ou
dos responsaveis pela gestdo, tem implicito quer mensuragdes quer
avaliagdes objetivas de tais riscos que, sendo debatidos em Conselho
de Administragdo ou Comissdo Executiva, ddo, se for o caso, lugar a
definigdo de medidas adicionais ou corretivas cuja execugdo e impacto
sdo objeto de follow-up no seio do 6rgdo que as deliberou.

A evolugdo da atividade e a crescente complexidade do enquadra-
mento em que os negdcios se desenvolvem, motivam um atento
acompanhamento dos sistemas implementados e, incorporando os
contributos e opinides quer do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial
de Contas, que resulta em adogdo de procedimentos mais eficazes
sempre que tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também
a este 6rgédo fiscalizar a eficcia do sistema de gest3o de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo
de risco implementados na sociedade relativamente ao processo
de divulgagdo de informacdo financeira (art. 245.9-A, n.° 1, al. m).
Relativamente a preparac3o e divulgagdo de informagao financeira -
incluindo a consolidada, a Sociedade promove a cooperagio estreita
entre todos os intervenientes no processo, de forma a que:

x A sua execugdo obedeca a todos os preceitos legais em vigor e
as melhores préticas de transparéncia, relevancia e fiabilidade;

= A sua verificagdo seja efetiva, quer por analise interna, quer
por analise dos 6rgdos de fiscalizagdo;

x A sua aprovagdo seja realizada pelo 6rgdo social competente;

= A sua divulgagdo publica cumpra todos os requisitos legais e
recomendatérios, nomeadamente os da CMVM, garantindo a
seguinte ordem de divulgagdo: em primeiro lugar, no Sistema
de Difusdo de Informagdo da CMVM (www.cmvm.pt); em
segundo, no sitio da Sociedade (www.corticeiraamor im.com);
em terceiro, por uma vasta lista de contactos da comunicaga
social, portuguesa e estrangeira; em quarto, a Quadros da
Corticeira Amorim e aos contactos constantes da base de dados

de Acionistas, Investidores, Analistas e outros Stakeholders.
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O processo de prepara¢do da informacgéo financeira, incluindo a
consolidada, estd dependente dos intervenientes no processo de
registo das operagdes e dos sistemas de suporte. Existe um Manual
de Procedimentos de Controlo Interno e um Manual Contabilistico
implementados ao nivel do Grupo. Estes manuais contém um conjunto
de politicas, regras e procedimentos destinados a (i) garantir que,
no processo de preparacdo da informagdo financeira, sdo sequidos
principios homogéneos e (ii) a assegurar a qualidade e fiabilidade da
informacgdo financeira.

A implementagdo das politicas contabilisticas e procedimentos de
controlo interno relacionados com a preparagdo da informagdo financeira
é alvo de avaliagdo pela atividade da auditoria interna e externa.

Todos os trimestres, a informagdo financeira consolidada por Unidade
de Negodcios é avaliada, validada e aprovada pela Administragdo da
Unidade de Negdcios respetiva, procedimento consistentemente
adotado por toas as Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim.

Antes da sua divulgagdo, a informag&o financeira consolidada da
Corticeira Amorim é aprovada pelo Conselho de Administragédo e
apresentada ao Conselho Fiscal.

Realca-se ainda que o referido Manual de Procedimentos de Controlo
Interno contém um conjunto de regras destinadas a garantir que
o processo de divulgagdo de informacgéo financeira, incluindo a
informagdo consolidada, garante a qualidade, transparéncia e equidade
na disseminacdo da informacao.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composi¢do,
funcgdes, informacgéo disponibilizada por esses servicos e elementos
para contacto.

A Corticeira Amorim assegura, através do Representante para as
Relagdes com o Mercado, a existéncia de um permanente contacto
com o Mercado de Capitais, promovendo a comunicagdo de informagdo
relevante e atualizada a comunidade financeira. A sua atividade é pautada
pelos principios de transparéncia, rigor e integridade, respeitando o
principio da igualdade de Acionistas e prevenindo as assimetrias no
acesso a informagdo por parte dos Investidores, Analistas Financeiros
e Entidades Reguladoras.

O Representante para as Relagdes com o Mercado relne e coordena a
colaboracéo de profissionais de outros departamentos (Consolidagéo,
Controlo de gestdo, Juridico-fiscal, Administrativo, Financeiro) da
Corticeira Amorim em prol de uma resposta objetiva e tempestiva a
todas as solicitacdes de investidores (acionistas ou ndo).

Fungdes:
O Representante para as Relagdes com o Mercado da Corticeira Amorim
desenvolve, designadamente, as sequintes funcdes:

= Divulgagdo periddica de anélise da evolugdo da atividade da
Sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a coordenacéo
e preparagdo da sua apresentagdo publica anual realizada a
partir da sede da Sociedade (presencial ou em sistema de
audioconferéncia);

= Divulgagdo de informagéo privilegiada;

= Divulgagdo de comunicagdes sobre participagdes qualificadas;

x Rececdo e centralizagdo de todas as questdes formuladas
pelos investidores e esclarecimentos facultados;

= Participacdo em conferéncias, roadshows e reunides com
investidores e analistas.
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Das acdes desenvolvidas em 2018, no &mbito do contacto com
investidores, destacam-se as seguintes:

% A apresentagdo da atividade e dos resultados anuais e semestrais,
em sistema de audioconferéncia, fomentando assim a interacdo
na divulgagdo daquela informagéo;

» Reunides one-on-one com investidores e analistas financeiros;

% Participagdo em roadshows, tanto em Portugal como no
estrangeiro;

% Reunides nas instalagdes da Sociedade com investidores e
analistas, aos quais foram apresentadas as principais unidades
industriais;

= Participagdes em Conferéncias, tanto em Portugal como nos
principais centros financeiros europeus.

As agBes acima descritas tiveram, sempre que possivel e adequado, o
envolvimento da Equipa de gestdo, quer da Corticeira Amorim quer
das varias UN.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de informagdo

de que dispde para divulgacdo periddica de informagdo econémico-

-financeira, nomeadamente dos relatérios de anélise da evolucdo da

atividade e dos resultados obtidos, bem como na resposta a questdes

especificas levantadas pelos Investidores.

Tipo de informagio disponibilizada (em portugués e em inglés):

% A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais

elementos mencionados no artigo 171.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais;

x Estatutos;

% |dentidade dos titulares dos érgdos sociais e do representante
para as relagdes com o mercado;

» Composi¢do do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas
funcdes e meios de acesso;

% Documentos de prestagdo de contas, incluindo relatério sobre
as estruturas e praticas do governo societario;

% Calendario semestral de eventos societarios, divulgado no
inicio de cada semestre;

% Convocatorias para a realizagdo de Assembleia Geral, durante
os 21dias anteriores a data da Assembleia Geral;

% Propostas apresentadas para discussdo e votagdo em Assembleia
Geral, durante os 21 dias anteriores & data da Assembleia Geral;

% Modelo para exercicio de voto ndo presencial;

» Modelo de procuragdo para representagdo dos Acionistas
em Assembleia Geral;

» Informacgdo anual, semestral e trimestral da atividade desen-
volvida pela Sociedade;

= Principais indicadores financeiros e de atividade;
» Evolucdo da cotacdo;

» Comunicados divulgados: resultados, informag3o privilegiada,
participagdes qualificadas no capital da Sociedade;

= Apresentacdes da atividade efetuadas a Analistas e Investidores.



A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas
as atas e informagédo estatistica sobre as presengas dos Acionistas
na Assembleia Geral, no prazo maximo de cinco dias Uteis apds a
realizacdo da Assembleia Geral.

Elementos para contacto:

O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747
54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou pelo enderego de correio eletrénico
corticeira.amorim@amorim.com.

57. Representante para as relagdes com o mercado.

A Representante para as Relagdes com o Mercado da Corticeira Amorim
é Ana Negrais de Matos (CFA).

58. Informagéo sobre a propor¢do e o prazo de resposta aos pedidos
de informag3do entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.
A propor¢do de resposta aos pedidos de informagéo é de 100%; o
prazo de resposta €, em média, de 24 horas (dias Gteis), salvo casos
de elevada complexidade (prazo de resposta médio de cinco dias
Uteis) que exigem a consulta a recursos externos a Sociedade e,
portanto, dependentes dos prazos de resposta de tais recursos. Em
2018, estes casos representaram menos de 5% do total de pedidos de
informagédo recebidos; no final do ano, ndo havia solicitagdes passiveis
de resposta pendentes.

V. SIiTIO DE INTERNET

59. Endereco.
A Corticeira Amorim disponibiliza no sitio www.corticeiraamorim.com

um vasto conjunto de informagdo sobre a sua estrutura societaria,
sobre a sua atividade e sobre a evolugdo dos seus negocios.

60. Local onde se encontra informagéo sobre a firma, a qualidade
de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no
artigo 171.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de
funcionamento dos érgdos e/ou comissdes.

Estatutos:
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

estruturas-juridica/.
Regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal:
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

62. Local onde se disponibiliza informag&do sobre a identidade dos
titulares dos 6rgdos sociais, do representante para as relagdes
com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

Titulares dos 6rgdos sociais:
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

Representante para as relagdes com o mercado:
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/
Gabinete de Apoio ao Investidor, fungdes e meios de acesso:
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/
63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de
contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos,
bem como o calendério semestral de eventos societérios, divulgado
no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
Assembleia Geral, divulgagdo de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

Prestacdo de contas:
http://www.amorim.com/investidores/relatorio-e-contas/

Calendario semestral de eventos societarios:
http://www.amorim.com/investidores/calendario-de-eventos/
64. Local onde s3o divulgados a convocatéria para a reunido da
Assembleia Geral e toda a informacédo preparatéria e subsequente
com ela relacionada.
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes
tomadas nas reunides das Assembleias Gerais da sociedade, o capital
social representado e os resultados das votacdes, com referéncia
aos 3 anos antecedentes.
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional /
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REMUNERACOES

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da
remuneracdo dos érgdos sociais, dos membros da comissdo executiva
ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Compete a Assembleia Geral de Acionistas nomear uma Comiss3o de
Remuneragdes, ponderando a possibilidade e capacidade efetiva que
os respetivos membros relinem para, a todo o tempo do respetivo
mandato, exercer de forma independente as fungdes que lhe estdo
atribuidas, isto &, na definicdo de politicas de remunera¢do dos membros
dos 6rgdos sociais que promovam, numa perspetiva de médio e longo
prazos, o alinhamento dos respetivos interesses com os da Sociedade.

A adog¢do da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores
financeiros e ndo financeiros para a avaliagdo do desempenho, permite
a Comissdo de Remuneragdes aferir em cada exercicio do grau de
cumprimento objetivo dessas metas. Fundamenta, também, a elaboragdo
das declaracdes da Comissdo de Remuneracdes e do Conselho de
Administragdo sobre a politica de remuneragdes, respetivamente
dos 6rg3os de administracdo e fiscalizagdo e dos demais dirigentes,
anualmente submetidas a apreciagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Assim, compete:

% A Comissdo de Remuneracées da Corticeira Amorim fixar as
remuneracdes fixas e varidveis a atribuir membros do Conselho
de Administracdo, fixando ainda a remunerac3o a atribuir aos
membros dos restantes érgdos sociais;

% Ao Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim fixar as
remuneragdes fixas e varidveis a atribuir aos seus Dirigentes.

1I. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composi¢do da comissdo de remuneragdes, incluindo identificagdo
das pessoas singulares ou coletivas contratadas para |he prestar
apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos membros
€ assessores.

Nos termos dos estatutos, a Comissdo de Remuneragdes é composta
por trés membros efetivos, que escolherdo o respetivo Presidente.

A Assembleia Geral de Acionistas realizada em 7 de abril de 2017 elegeu
a Comissdo de Remunera¢des para o corrente mandato (2017-2019):

Presidente: José Manuel Ferreira Rios

Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto

Vogal: Abdul Rehman Omarmid Manga

Fim do mandato:

31de dezembro de 2019, mantendo-se em fun¢des até nova eleicdo
nos termos legais.

A Comissdo de Remuneragdes pode decidir a contratacdo de servigos de
consultadoria que julgue convenientes e adequados ao cabal exercicio
das suas fungBes devendo assegurar que a selegdo dos respetivos
prestadores obedeca a critérios de competéncia e independéncia.
No exercicio em aprego ndo foram contratadas pessoas singulares
ou coletivas para prestar apoio a esta Comissdo.

A Comissdo de Remuneragdes reuniu cinco vezes em 2018, com uma
assiduidade global de 100%.
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Compete a esta Comissdo apresentar a Politica de Remuneragdes a
apresentar a Assembleia Geral de Acionistas relativamente a remuneragdo
a auferir pelos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho
Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas. Compete-lhe também deliberar
sobre as remuneragées de cada um dos administradores; sobre quais
os administradores cuja remuneragdo consiste em participagdo nos
lucros, bem como a percentagem destes atribuida a cada um.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remuneragdes
da Corticeira Amorim ndo devem ser considerados independentes
relativamente ao Conselho de Administracdo. No entanto, é conviccdo
geral - nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu
para os respetivos cargos — que, além de reunirem competéncias
técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagdo
e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos interesses que
Ihes estdo cometidos.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de
remuneragdes em matéria de politica de remuneragdes.

Os membros desta Comissdo foram selecionados tendo em conta a sua
larga experiéncia em gestdo de recursos humanos, no acompanhamento
e benchmarking das politicas de outras sociedades nestas matérias e o
conhecimento da legislagdo laboral e das boas praticas remuneratdrias.

Qualificagdes profissionais de cada um dos membros da Comiss3o de
Remuneracdes e outros elementos curriculares relevantes:

José Manuel Ferreira Rios (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.
Curso de Perito Averiguador em Danos Reais (2016) e frequéncia de
varios cursos de Seguranga e Recursos Humanos. Exerce, desde 1975,
cargos de Administragdo em varias sociedades, o que inclui, entre
outras, lideranga de areas de recursos humanos, contando com larga
experiéncia na gestdo de recursos humanos, definicdo de métricas de
anédlise e avaliagdo de desempenho.

Atualmente ocupa também os cargos de Presidente da Assembleia
Geral da Associagdo Portuguesa da Cortiga (APCOR); de vogal da
Comissdo de Fiscalizagdo do Centro Tecnoldgico da Cortiga (CINCORK)
e de vogal do Conselho Diretivo da Fundagdo Terras de Santa Maria.
Género: Masculino |Idade: 69 anos

Jorge Alberto Guedes Peixoto (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.
Inicio de atividade profissional em 1969, como contabilista. Desde 1970
no Grupo Amorim, onde exerceu as fungdes de contabilista, diretor
financeiro, diretor geral de UN e de administrador em varias empresas.
Experiéncia na gest3o de recursos humanos e praticas remuneratorias,
que advém dos inumeros cargos exercidos.

Género: Masculino |Idade: 67 anos

Abdul Rehman Omarmid Manga (Vogal):

Bacharel em Contabilidade pelo instituto Comercial de Lourengo
Marques, Mogambique. Exerceu fungdes de diretor administrativo
do Grupo Cervejeiro Mogambicano e diretor geral das Unidades de
Cal¢ado apds aindependéncia de Mogambique, com responsabilidade
direta na gest3o dos Recursos Humanos. Diretor Administrativo da
Ormac - Organizagdo, Maquinas e Artigos para Calgado, S.A., também
com o pelouro dos Recursos Humanos.

Desde junho de 1988, diretor administrativo e responséavel pelos
recursos humanos da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A..
Género: Masculino | Idade: 70 anos

11l. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. Descri¢do da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo
e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de Junho.

Sob proposta apresentada pela Comissdo de Remuneragdes da
Sociedade, a Assembleia Geral de Acionistas realizada em 13 de abril
de 2018 aprovou a seguinte politica de remuneragdes:



1. Aremuneragdo dos Membros da Mesa Assembleia Geral e
do Conselho Fiscal reveste a forma de senha de presenca,
devendo ser fixada para todo o mandato, tendo em conta as
caracteristicas da Sociedade e as praticas de mercado;

x planos de atribui¢do de agdes, e/ou de opgdes de
aquisi¢do de agbes ou com base nas variagdes do
prego as agdes;

x sistema de beneficios de reforma.

2. Aremuneracdo do Revisor Oficial de Contas reveste a forma

de prestacdo de servigos, devendo ser fixada anualmente,

tendo em conta as carateristicas da Sociedade e as praticas
de mercado;

70. Informagdo sobre o modo como a remuneracgdo é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros
do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre o modo como € baseada na avaliacdo
do desempenho e desincentiva a assungdo excessiva de riscos.

E adotada integralmente a politica de remuneraces aprovada em

3. Os Membros do Conselho de Administragdo da Sociedade
devem ser remunerados tomando em consideragdo:

x 0 estipulado nos acordos remuneratérios celebrados
entre a Sociedade e cada Membro do Conselho de
Administracado;

x

a observéncia de principios de equidade interna e
de competitividade externa, tomando também em
consideragdo o que os principais grupos econémicos
portugueses vém divulgando relativamente as respe-
tivas politicas e praticas remuneratorias;

x

sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remu-
neragdo devera ser composta essencialmente por
uma remuneracao fixa atribuivel a membros executivo
e ndo executivos, a qual acres¢a uma remuneragdo
variavel atribuivel aos membros executivos sob a
forma de prémio de desempenho;

x

a atribui¢do da componente varidvel da remuneragdo
prevista no ponto anterior deverd corresponder a um
prémio, que resultara da avaliacdo da performance de
curto prazo e do contributo do desempenho anual
para a sustentabilidade econémica a médio/longo
prazo da Organizagido;

x

o montante efetivo da retribuigdo varidvel dependera
sempre da avaliacdo a realizar anualmente pela
Comissdo de Remuneragdes sobre o desempenho
dos membros do Conselho de Administracdo, anali-
sando o respetivo contributo quer para os resultados
obtidos no exercicio econémico em aprego quer
para o cumprimento das metas e implementagéo
das estratégias definidas pela Sociedade a médio/
longo prazo: a evolugdo dos resultados e o nivel de
concretizagdo dos objetivos estratégicos de inovagao,
solidez financeira, criagdo de valor, competitividade
e crescimento;

x

o pagamento da componente varidvel da remuneragdo,
se existir, podera ter lugar, no todo ou em parte, apds o
apuramento das contas de exercicio correspondentes
a um triénio, havendo, portanto, a possibilidade de
limitagdo da remuneracdo varidvel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante
do desempenho da Sociedade no Gltimo exercicio
apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio
em curso;

x

aos membros do Conselho de Administracdo esta
vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer
com a Sociedade, quer com as suas subsidiarias e/
ou participadas, que possam mitigar o risco inerente
a variabilidade da remuneragdo que lhes for fixada
pela Sociedade.

Assembleia Geral e descrita no ponto 69.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel
da remuneragdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo
de desempenho nesta componente.

E adotada integralmente a politica de remuneraces aprovada em
Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Os membros executivos do
Conselho de Administragdo auferem de uma componente varidvel da
remuneracdo que depende da avaliagdo do respetivo desempenho, em
particular do respetivo contributo quer para os resultados obtidos no
exercicio econémico em aprego quer para o cumprimento das metas
e implementagdo das estratégias definidas pela Sociedade a médio/
longo prazo (resultados, inovac¢do, solidez financeira, criagdo de valor,
competitividade e crescimento).

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da
remunera¢do, com mencio do periodo de diferimento.

E adotada integralmente a politica de remuneraces aprovada em
Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Nesses termos, 0 pagamento
da componente varidvel da remuneragdo, se existir, podera ter lugar,
no todo ou em parte, apds o apuramento das contas de exercicio
correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade
de limitacdo da remuneracio varidvel, no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioragéo relevante do desempenho da Sociedade
no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no
exercicio em curso.

N3o se verificando, no exercicio em aprego, a deterioracdo a que alude
o paragrafo anterior, ndo se verificou diferimento do pagamento da
componente variavel.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracgéo variavel
em a¢des bem como sobre a manutenc¢do, pelos administradores
executivos, dessas acdes, sobre eventual celebracdo de contratos
relativos a essas agdes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua
relacdo face ao valor da remuneracdo total anual.

N3o existe atribuicdo de remuneracdo varidvel em acdes nos termos
deste ponto.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo variavel
em opg¢des e indicagdo do periodo de diferimento e do preco de
exercicio.

N&o existe atribuigdo de remuneragdo varidvel em opgdes nos termos
deste ponto.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de
prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.
Para além do exposto nos pontos anteriores, ndo existem outros
sistemas de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e data
em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
N3o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma nos

4. N3o é politica da Sociedade atribuir aos membros dos seus
6rgdos sociais:

termos deste ponto.
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Conforme referido no ponto 69. a Comissdo de Remunera¢des
da Corticeira Amorim submeteu a apreciagdo da Assembleia de
Acionistas realizada em 13 de abril de 2018 (que a aprovou) a politica
de remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo, a qual
expressamente refere ndo ser politica de remuneragdo a atribui¢3o
dos beneficios referidos nesta nota.

Apesar de, a data deste relatorio, ndo existirem sistemas de beneficios
de reforma como os referidos nesta nota, entende a Sociedade que,
a propor-se a sua implementacdo, a Assembleia Geral deve apreciar
as carateristicas dos sistemas adotados e vigentes no exercicio em
causa (tal como apreciou a sua ndo atribuigdo).

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERAGOES

77. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de administragdo da
sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneragéo fixa e
variavel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes
que lhe deram origem.

No exercicio de 2018, o conjunto de todos os membros do Conselho
de Administragdo auferiu remuneragdes provenientes da Corticeira
Amorim que ascenderam a 843 818,45 euros:

% 0 conjunto de membros executivos auferiu remuneragdes
fixas que ascenderam a 551 168,45 euros (Antdnio Rios de
Amorim: 239 256,15 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de
Oliveira: 169 256,15; Fernando José de Aratjo dos Santos
Almeida: 142 656,15 euros) e varidveis — correspondentes a um
prémio de desempenho decorrente da analise da evolugdo dos
resultados e o nivel de concretizagdo dos sequintes objetivos
estratégicos: inovag3o, solidez financeira, criagio de valor,
competitividade e crescimento - que ascenderam a 292 650,00
euros (Anténio Rios de Amorim: 120 500,00 euros; Nuno Filipe
Vilela Barroca de Oliveira: 60 500,00 euros; Fernando José de
Araujo dos Santos Almeida: 111 650,00 euros);

% 0s membros ndo executivos deste 6rgdo ndo auferiram qualquer
remuneragdo pelo desempenho de fungdes no érgdo de
administracdo da Corticeira Amorim.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum.

No exercicio de 2018, nenhum dos membros do Conselho de Admi-
nistracdo auferiu remuneragées provenientes de outras sociedades
associadas ou participadas que consolidam na Corticeira Amorim.

79. Remunerag¢do paga sob a forma de participagdo nos lucros e/
ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios
e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

A componente varidvel da remuneragdo dos membros do Conselho
de Administragdo corresponde a um prémio de desempenho que
decorre da verificagdo objetiva do grau de cumprimento das metas,
objetivos e iniciativas estratégicos e agdes prioritarias definidos no
plano estratégico da Sociedade (horizonte temporal: trés anos) e suas
declinagdes anuais. Para este efeito, relevaram, entre outros, a analise
da evolug3o dos resultados e o nivel de concretizag3o dos seguintes
objetivos estratégicos: inovagao, solidez financeira, criagio de valor,
competitividade e crescimento.

Os valores atribuidos aos membros do Conselho de Administracio
nos termos desta nota encontram-se desagregados no ponto 77.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.
N&o foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-
-Administradores relativamente a cessacdo das suas funcdes no
exercicio de 2018.
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81. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da
sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

No exercicio de 2018, o conjunto de todos os membros do Conselho
Fiscal auferiu de retribuigdes totais que ascenderam a 36 000 euros
(Manuel Carvalho Fernandes: 12 000; Ana Paula Africano de Sousa e
Silva: 9600; Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira: 9600; Durval Ferreira
Marques: 4800 euros). Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem,
nos termos da politica de remuneragdes descrita, retribuicdo variavel.

82. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente
da mesa da assembleia geral.

O Presidente e o Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral auferiram
retribui¢des totais que ascenderam a 10 000 e 3000 euros, respeti-
vamente.

V. ACORDOS COM IMPLICAGCOES REMUNERATORIAS

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensagdo a pagar
por destituicdo sem justa causa de administrador e sua relagdo
com a componente variavel da remuneragdo.

N3do existem limitagdes contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicagcdo dos montantes
envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgédo
de administragdo e dirigentes, na aceg¢do do n.°3 do artigo 248.°-8
do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo
da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo
da sociedade. (art. 245.°-A, n.° 1, al. |).

N3o existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade néo celebrou
quaisquer acordos com titulares do Conselho de Administragdo ou
Dirigentes que prevejam o pagamento de indemnizagdes em situagdes
ndo exigidas por lei.

V1. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES oU OPGCOES
SOBRE AGCOES (“STOCK OPTIONS”)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios.
N3o existem planos de atribuigcdo de agdes ou op¢des sobre agdes.

86. Caraterizagdo do plano (condi¢des de atribuicdo, clausulas de
inalienabilidade de agdes, critérios relativos ao prego das agdes
e o preco de exercicio das opgdes, periodo durante o qual as
op¢des podem ser exercidas, caracteristicas das agdes ou opgdes
a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisi¢do de agdes e/ou
o exercicio de op¢des).

Nos termos da politica de remunera¢des aprovada em Assembleia Geral
e, conforme referido no ponto 8s., n3o existem planos de atribuicdo
de agdes ou opgdes sobre agdes.

Entende a Sociedade que, a propor-se a implementac3o de planos
deste tipo, a Assembleia Geral deverd apreciar as caracteristicas dos
planos a adotar, bem como a sua concretizagdo em cada exercicio.

87. Direitos de opgéo atribuidos para a aquisi¢cdo de agdes (“stock
options”) de que sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores
da empresa.
Nado existem.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de
participacdo dos trabalhadores no capital na medida em que os
direitos de voto nédo sejam exercidos diretamente por estes (art.
245.9-A, n.°1, al. e)).

Ndo existem mecanismos de controlo deste tipo.



TRANSACOES COM
PARTES RELACIONADAS

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de
controlo de transagdes com partes relacionadas.

Todos os negécios realizados pela Sociedade com partes relacionadas
respeitam o interesse da Sociedade e suas participadas, sdo analisados
pelo érgdo competente da Unidade de Negdcios que é contraparte na
transagdo e sdo realizados a condigdes normais de mercado. Negdcios
de valor significativo (transa¢do superior a1 milhdo de euros) ou, pela
sua natureza, de especial relevancia para a Sociedade, sdo analisados
em Comissdo Executiva e/ou Conselho de Administracdo.

Nos termos do regulamento sobre Transagdes com Titulares de
Participagdes Qualiﬁcadasm aprovado e em vigor desde 1de agosto
de 2014, a realizagdo de transagdes com titulares de participagdo
qualificada e/ou entidades relacionadas deve ser submetida a parecer
prévio do Conselho Fiscal nos seguintes casos:

i.Transagdes cujo valor por transagdo exceda um milhdo de
euros ou cujo valor acumulado no exercicio exceda trés
milhGes de euros. O parecer prévio do Conselho Fiscal ndo
serd necessério quando respeitar a contratos de execugdo
continuada, ou a renovacdes em termos substancialmente
semelhantes aos do contrato anteriormente em vigor;

ii. Transagdes com um impacto significativo na atividade
da Corticeira Amorim e/ou das suas Subsididrias em
fungdo da sua natureza ou importéncia estratégica,
independentemente do respetivo valor;

iii. Transac®es realizadas, excecionalmente, fora das condicdes
normais de mercado, independentemente do respetivo
valor.

A avaliagdo a realizar no ambito dos procedimentos de autorizagdo e
parecer prévio aplicdveis a transagdes com titulares de participagdo
qualificada e/ou entidades relacionadas deve ter em conta, entre
outros aspetos relevantes em fun¢do do caso concreto, o principio do
igual tratamento dos acionistas e demais stakeholders, a prossecugdo
do interesse da Sociedade e, bem assim, o impacto, materialidade,
natureza e justificagdo de cada transagdo.

O valor destas transagdes € divulgado anualmente no Relatério e
Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92. deste relatério).

90. Indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia.

No exercicio em apre¢o ndo houve operagdes sujeitas a parecer prévio
do Conselho Fiscal.

3Apssar do regulamento sobre Transagdes com Titulares de Participacdes Qualificadas aprovado e
em vigor a partir de 1de agosto de 2014 n3o esta disponivel para consulta publica, informa-se nesta
nota 89. do teor relevante do mesmo.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao
do érgdo de fiscalizagdo para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios
arealizar entre a sociedade e titulares de participa¢do qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos
do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Conforme descrito no ponto 89.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagdo do local dos documentos de prestagdo de contas
onde esta disponivel informagdo sobre os negdcios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reprodu¢do dessa informagdo.

As transagdes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas
resumem-se, Nno essencial, a prestagcdo de servicos por parte de
subsidiarias da AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPAC@ES, SGPS,
S.A., (Amorim Servigos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo,
Lda., OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestagdes de servigos destas empresas ao conjunto das empresas da
Corticeira Amorim foi de 10 346 mil euros (2017: 8528 mil euros); em
sentido contrario realizaram-se transagdes que ascenderam a 138 mil
euros (2017: 96 mil euros).

As vendas da Quinta Nova, S.A., subsididria da AMORIM - INVES-
TIMENTOS E PARTICIPACOES, SGPS, S.A., 8s empresas do universo
Corticeira Amorim atingiram os 48 mil euros (2017: 55 mil euros); em
sentido contrario, realizaram-se transacdes que ascenderam a 161 mil
euros (2017: 120 mil euros).

As compras de cortica amadia efetuadas no exercicio a empresas detidas
pelos principais acionistas indiretos da Corticeira Amorim atingiram o
valor de 1124 mil euros (2017: 1430 mil euros), correspondendo a menos
de 2% das compras totais da matéria-prima cortiga.
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PARTE I
AVALIACAO DO
GOVERNO SOCIETARIO
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1,

IDENTIFICACAQ DO
CODIGO DE GOVERNO
DAS SOCIEDADES
ADOTADO

Em matéria de governo societario, a Corticeira Amorim encontra-se
sujeita (i) as disposi¢Ses da lei vigente em Portugal, nomeadamente
ao estipulado no Cédigo das Sociedades Comerciais, no Codigo dos
Valores Mobiliarios e nos Regulamentos emanados pela CMVM, podendo
este conjunto de documentos ser consultado no sitio da CMVM, em
www.cmvm.pt; (i) aos seus préprios Estatutos Sociais, disponiveis
para consulta no sitio da Sociedade, em http://www.amorim.com/
investidores/informacao-institucional /estruturas-juri

também, o Cédigo de Governo Societdrio emanado pelo Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG) e que, mesmo sendo apenas
um quadro recomendatério, constitui um importante referencial de
boas praticas, que também se encontra disponivel em www.cgov.pt.

No presente relatorio, a Corticeira Amorim avalia as suas praticas
tendo por referéncia o referido Cédigo de Governo Societario, numa
base de comply or explain, elaborando o presente relatério sobre
as estruturas e praticas do seu governo societario por referéncia a
todo o quadro normativo legal, estatutario e recomendatério a que
se encontra sujeita.

2.

ANALISE DE
CUMPRIMENTO DO
CODIGO DE GOVERNO
DAS SOCIEDADES
ADOTADO

CAPIiTULO | — PARTE GERAL

1.1. Relagdo da sociedade com investidores e informacéo

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de
forma adequada e rigorosa, a produgdo, o tratamento e a atempada
divulgagdo de informagdo aos seus érgdos sociais, aos acionistas,
aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros
e ao mercado em geral.

Adotada. Pontos 55., 56., 57. € 58.



l.2. Diversidade na composi¢do e funcionamento dos 6rgios
da sociedade

I.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos
ao perfil de novos membros dos 6rgdos societarios adequados a
funcdo a desempenhar, sendo que além de atributos individuais
(como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atengdo ao do género, que possam contribuir
para a melhoria do desempenho do érgdo e para o equilibrio na
respetiva composigdo.

Adotada. Parte | - introdug3o ao Capitulo B., pontos 19. e 26. (Conselho
de Administragdo), e pontos 33. e 36. (Conselho Fiscal). ponto 11. (Mesa
da Assembleia Geral); pontos 67. e 68. (Comissdo de Remuneragdes).

I.2.2. Os érgdos de administracdo e de fiscalizagdo e as suas
comissdes internas devem dispor de regulamentos internos —
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicdes,
presidéncia, periodicidade de reuniées, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros —, devendo ser elaboradas atas
detalhadas das respetivas reunides.

Parcialmente adotada. Conforme explicitado nos pontos 22. e 27. ndo
existe requlamento interno formalizado do Conselho de Administragdo
nem da Comissdo Executiva constituida no seu seio; tal como referido
nestes pontos, estes dois érgdos atuam num quadro legal, estatutario e
procedimental que, no seu conjunto, consubstancia ja um regulamento
de funcionamento adequada e propiciador da adogdo das melhores
praticas, em salvaguarda da eficiéncia da sociedade e da criagdo de
valor para o acionista.

Existe e estd disponivel no site da sociedade o regulamento interno
do Conselho Fiscal.

S3o elaboradas atas detalhadas das reunides destes érgdos.

I.2.3. Os regulamentos internos de érgdos de administragdo, de
fiscalizacdo e das suas comiss®es internas devem ser divulgados,
na integra, no sitio da internet.

Adotada relativamente ao Conselho Fiscal (pontos 22., 34. 61.); ndo
existe regulamento interno formalizado dos restantes 6rgéos, pelo
que também ndo estdo divulgados no site da sociedade.

I.2.4. A composi¢cdo, o nimero de reunides anuais dos érgdos de
administracdo, de fiscalizacdo e das suas comissdes internas devem
ser divulgados através do sitio Internet da sociedade.

Adotada. Pontos 17. e 23. (Conselho de Administrag3o); pontos 28 e
29 (Comissdo Executiva); pontos 31. e 35. (Conselho Fiscal).

I.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a
existéncia e assegurar o funcionamento de mecanismos de deteg3o
e prevencdo de irregularidades, bem como a adogdo de uma politica
de comunicagdo de irregularidades (whistleblowing) que garanta
os meios adequados para a comunicagdo e tratamento das mesmas
com salvaguarda da confidencialidade das informagdes transmitidas
e da identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.
Adotada. Ponto 49.

1.3. Relagdo entre 6rgdos da sociedade

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade
devem estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos limites
da legislagdo aplicével, seja permanentemente assegurado aos
membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo o acesso
atodaainformagdo e colaboradores da sociedade para a avaliagdo
do desempenho, da situagdo e das perspetivas de desenvolvimento
da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentagdo
de suporte as decisdes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das
reunides do 6rgdo de administragdo executivo, sem prejuizo do
acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam
ser solicitados esclarecimentos.

Adotada. Pontos 21., 29. e 38.

1.3.2. Cada 6rgdo e comissdo da sociedade deve assegurar, atempada
e adequadamente, o fluxo de informagéo, desde logo das respetivas
convocatorias e atas, necessario ao exercicio das competéncias
legais e estatutarias de cada um dos restantes érgdos e comissdes.
Adotada. Pontos 21. e 29.

l.4. Conflitos de interesses

I.4.1. Deve ser imposta a obrigagdo de os membros dos 6rgdos e
comissdes societarias informarem pontualmente o respetivo érgdo
ou comissdo sobre os factos que possam constituir ou dar causa a
um conflito entre os seus interesses e o interesse social.
Adotada. Pontos 21. e 29.

I.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o
membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem
prejuizo do dever de prestacdo de informagdes e esclarecimentos
que 0 6rgdo, a comissdo ou os respetivos membros lhe solicitarem.
Adotada. Pontos 21. e 29.

I.5. Transagdes com partes relacionadas

I.5.1. O 6rgdo de administracdo deve definir, com parecer prévio e
vinculativo do 6rgdo de fiscalizagdo, o tipo, o dmbito e o valor minimo,
individual ou agregado, dos negdcios com partes relacionadas
que: (i) requerem a aprovacdo prévia do 6rgdo de administragdo
(ii) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda,
um parecer prévio favoravel do érgéo de fiscalizagdo.

Adotada. Pontos 38., 89., 90., e 91.

I.5.2. O 6rgdo de administragdo deve, pelo menos de seis em seis
meses, comunicar ao 6rgdo de fiscalizagdo todos os negdcios
abrangidos pela Recomendagdo I.5.1.

Os negocios abrangidos pela Recomendagdo 1.5.1. sdo comunicados ao
Conselho Fiscal com periodicidade trimestral. O valor destas transagdes
¢ divulgado anualmente no Relatdrio do Governo Societario (ponto 92.).

CAPITULO Il — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Il.1. A sociedade ndo deve fixar um niimero excessivamente elevado
de agdes necessarias para conferir direito a um voto, devendo
explicitar no relatério de governo a sua opgdo sempre que a mesma
implique desvio ao principio de que a cada acdo corresponde um voto.
Adotada. Ponto 12.

Il.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a
tomada de deliberagées pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quorum deliberativo superior ao previsto por lei.
N&o adotada. Ponto 14.

Conforme detalhado no ponto 14. os Estatutos da Corticeira Amorim
consagram um quorum constitutivo/deliberativo superior ao previsto
na lei nas seguintes situagdes:

% Limitagdo ou supress3o do direito de preferéncia nos aumentos
de capital — necessidade da presenga na assembleia geral de
Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado (artigo 7°);

» Destituicdo do membro do Conselho de Administracdo
eleito ao abrigo das regras especiais do artigo 392.° do CSC,
que contra a deliberagdo de destituigdo ndo tenham votado
Acionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do
capital social (artigo 17.9);

» Para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
Acionistas possa deliberar — a necessidade da presenca de
Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagdo
da reunido (artigo 22.9);

x Alteragdo da composi¢do do Conselho de Administragdo

— necessidade de deliberag3o por maioria de Acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social (artigo 24.°);
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x Dissolucdo da Sociedade - necessidade de deliberacdo de
Acionistas que detenham a¢des correspondentes a, pelo
menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado
(artigo 33.9).

Como resulta do exposto, o ndo cumprimento da presente Recomen-
dag3o e aimposi¢ido de quérum constitutivo/deliberativo superior ao
previsto no Cédigo das Sociedades confere aos Acionistas, particu-
larmente aos detentores de reduzidas fragdes de capital, um papel
relevante num conjunto de decisdes que afetam de forma substancial a
vida da Sociedade (dissolugdo), o seu modelo de governo (destituigdo
do Administrador proposto pelos Acionistas minoritarios e alteragdo da
composi¢cdo do Conselho de Administracdo), os direitos patrimoniais
dos Acionistas (limitagdo ou supressédo de direitos de preferéncia em
aumentos de capital) e a adequada participagdo dos Acionistas em
reunides da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que a manutenc¢do destes requisitos se orienta
para a promogcéo e protecio dos direitos e do papel dos Acionistas na
conducgdo de questdes societarias relevantes — valores que o Codigo
do Governo das Sociedades pretende proteger.

I1.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio
do direito de voto por correspondéncia, incluindo por via eletrénica.
Parcialmente adotada (ponto 12.).

E admitido o voto por correspondéncia, devendo as declaragdes de
voto, enderecadas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, dar
entrada na sede da Sociedade, até as dezoito horas do terceiro dia
Gtil anterior ao dia designado para a Assembleia Geral e nas demais
condi¢des expressamente publicitadas em cada Convocatério da
Assembleia Geral. A presenca do acionista na Assembleia Geral revoga
o voto emitido por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do voto
por meios eletrénicos desde que se julguem reunidas as condi¢es
técnicas que permitam assegurar a verificagdo da autenticidade das
declaragcées de voto e garantir a integridade e a confidencialidade do
seu contelido. Caso o Presidente da Mesa conclua que se encontram
reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios
eletronicos, incluird tal informag3o no Aviso Convocatério — o que
n3o se verificou durante o ano 2018.

I.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a
participagdo dos acionistas na assembleia por meios telematicos.
N&o adotada. Os Estatutos da Corticeira Amorim ndo consagram
a participagdo nas reunides da Assembleia Geral de Acionistas por
meios telematicos.

Il.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do nimero
de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista,
de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas,
devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco
anos, seja sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteragédo
ou a manuten¢do dessa disposi¢do estatutdria — sem requisitos de
quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo,
se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitacdo funcione.
Adotada. Ponto 5. e 13.

II.6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos
ou a assungdo de encargos pela sociedade em caso de transi¢do de
controlo ou de mudanga da composi¢do do 6rgdo de administragdo
e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico
na transmissdo das agdes e a livre apreciagdo pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

Adotada. A Sociedade ndo celebrou quaisquer acordos que determinem
pagamentos ou a assungdo de encargos pela Sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanc¢a da composi¢cdo do Conselho
de Administragdo, exceto as normais cldusulas de “change of owner-
ship” incluidas em alguns contratos de financiamento celebrados no
decurso do normal financiamento das operagdes. Ndo se encontram
implementadas quaisquer medidas visando especificamente os efeitos
descritos nesta recomendagdo. Pontos 4. e 84.
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CAPITULO IIl — ADMINISTRAGCAO NAO EXECUTIVA E
FISCALIZAGAO

I11.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de
administracdo, se este ndo for independente, os administradores
independentes devem designar entre si um coordenador (lead
independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre
que necessario, como interlocutor com o presidente do conselho
de administracdo e com os demais administradores, (ii) zelar por
que disponham do conjunto de condigdes e meios necessarios ao
desempenho das suas fun¢des; e (iii) coordend-los na avaliagdo do
desempenho pelo 6rgdo de administragdo prevista na recomendagio
V..

N&o adotada. N3o existem administradores independentes o que
impede a adoc¢éo da pratica nos precisos termos em que € preconizada.
No entanto, considera-se que os objetivos visados se encontram
plenamente acautelados (i) pelo atuagdo criteriosa e colegial do
Conselho de Administragdo, quer nas suas reunides mensais em que se
debatem todos os temas relevantes para a sociedade com a presenca
do seu Presidente (assiduidade: 100%); (ii) o sistema implementado
garante, por um lado, o reporte tempestivo da Comissdo Executiva a
todos os membros do Conselho de Administracdo e, por outro lado, a
preparac¢do das reunides do Conselho de Administragdo agendando-as
com antecedéncia e circulando a ordem de trabalhos e respetivos
documentos de suporte com a necesséria antecedéncia ao seu estudo
e interpelagdo; (iii) a avaliagdo realizada é feita colegialmente, pelo
conjunto dos membros que comp&em o Conselho de Administragdo.

[1l.2. O ntmero de membros ndo executivos do 6rgdo de
administra¢do, bem como o nimero de membros do érgéo de
fiscalizagdo e o nimero de membros da comissdo para as matérias
financeiras deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente
para assegurar com eficiéncia as fungdes que Ihes estdo cometidas.
Adotada. Ponto 18. (Conselho de Administragdo) e ponto 31. (Conselho
Fiscal).

111.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos
deve ser superior ao de administradores executivos.

Nio adotada. Ponto 18. Apesar do niimero de administradores
ndo executivos ser igual ao nimero de administradores executivos,
considera-se que cumprem cabal e eficientemente as responsabilidades
que lhes estdo cometidas.

I1l.4. Cada sociedade deve incluir um nimero ndo inferior a um
tergo mas sempre plural, de administradores ndo executivos
que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendacgdo, considera-se independente a pessoa que ndo esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade,
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua

ou intercalada, fun¢des em qualquer érgédo da sociedade;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo
nos ultimos trés anos;

iii. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido
relagdo comercial significativa com a sociedade ou com
sociedade que com esta se encontre em relagcdo de dominio
ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficidrio de remuneragdo paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo para além da remuneragdo
decorrente do exercicio das funcdes de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim
na linha reta e até a0 3.° grau, inclusive, na linha colateral,
de administradores da sociedade, de administradores
de pessoa coletiva titular de participagdo qualificada na
sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participacdo qualificada;



vi. Ser titular de participagdo qualificada ou representante
de um acionista titular de participacdes qualificadas.
N3o adotada. Pontos 18. e 20.

Apesar de ndo existirem administradores independentes, os admi-
nistradores ndo executivos tém ampla e diversificada experiéncia
académica e profissional, bem como elevados padrdes de ética e
conduta profissional que ddo acrescidas garantias de atuagdo na
prossecugdo do superior interesse da sociedade e da generalidade
dos acionistas, em detrimento de interesses particulares.

A existéncia de regras internas, claras e imperativas, que regulam
as transagdes entre partes relacionadas, bem como a obrigagdo de
se absterem em decisdes nas quais possam ter interesse particular,
impossibilitam uma atuagdo em proveito proprio, obrigando, pois, a
uma atuag3o profissional isenta.

I1l.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacéo Ill.4 ndo obsta
a qualificagdo de um novo administrador como independente se,
entre o termo das suas fungdes em qualquer érgdo da sociedade e
a sua nova designacdo, tiverem entretanto decorrido pelo menos
trés anos (cooling-off period).

Né&o aplicavel.

I11.6. Os administradores ndo-executivos devem participar na
defini¢do, pelo 6rgdo de administragdo, da estratégia, principais
politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se
estratégicas para a sociedade em virtude do seu montante ou risco,
bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

Adotada. Capitulo 12. do Relatério consolidado de gestéo (Atividade
desenvolvida pelos membros ndo executivos do Conselho de Adminis-
tragdo da Corticeira Amorim); pontos 9. (Competéncias indelegaveis
do Conselho de Administragdo) e 21. (Estrutura e gestdo do negdcio).

I11.7. O conselho geral e de supervisido deve, no quadro das suas
competéncias legais e estatutérias, colaborar com o conselho de
administracdo executivo na defini¢cdo da estratégia, principais
politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se
estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou risco,
bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

Néo aplicavel. O modelo adotado pela Corticeira Amorim ndo inclui
este 6rgdo, conforme descrito no ponto 15. as competéncias de na
definigdo de politicas e estratégias nos termos desta recomendac¢do
sdo da competéncia indelegavel do Conselho de Administragdo. As
competéncias de fiscalizacdo sdo do Conselho Fiscal e do revisor
Oficial de Contas, com as especificidades que decorrem do dmbito
da respetiva atividade.

I11.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por
lei, o 6rgdo de fiscalizagido deve, em especial, acompanhar, avaliar
e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco
definidas pelo érgdo de administragdo.

Adotada. Ponto 38.

I11.9. As sociedades devem constituir comissdes internas especializadas
adequadas a sua dimensdo e complexidade, abrangendo, separada ou
cumulativamente, as matérias de governo societario, de remuneragdes
e avaliagdo do desempenho, e de nomeagdes.

Adotada parcialmente. N3o existe uma Comissdo de Governo Societario
nem uma Comissdo de Nomeagdes, matérias que, atendendo a dimensdo
da Sociedade, na Corticeira Amorim, sdo tratadas ao nivel do Conselho
de Administracdo e da Comissdo Executiva. Pontos 27. e 29.

I11.10. Os sistemas de gestdo de riscos, de controlo interno e de
auditoria interna devem ser estruturados em termos adequados
a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes
a sua atividade.

Adotada. Secgdo lll - Controlo Interno e Gest3o de Riscos do Capitulo
C - Organizagdo Interna.

l11.11. O 6rgdo de fiscalizagdo e a comissdo para as matérias financeiras
devem fiscalizar a eficacia dos sistemas e de gestdo de riscos, de
controlo interno e de auditoria interna e propor os ajustamentos
que se mostrem necessarios.

Adotada. Pontos 38 e 54.

Il1.12. O 6rgdo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos
de trabalho e os recursos afetos aos servicos de controlo interno,
incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas a sociedade
(servigos de compliance) e de auditoria interna, e devem ser
destinatarios dos relatérios realizados por estes servigos, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos
de interesses e a detegdo de potenciais irregularidades.
Adotada. Pontos 37. e 38.

CAPIiTULO IV — ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. O 6rgdo de administragdo deve aprovar, através de regulamento
interno ou mediante via equivalente, o regime de atuagdo dos
executivos e do exercicio por estes de funges executivas em
entidades fora do grupo.

N&o adotada. Apesar de ndo existir regulamento interno formalizado
nos termos previstos nesta recomendacdo: (i) existe a delegagdo
formal de competéncias do Conselho de Administracdo na Comissdo
Executiva que, juntamente com a legislagdo em vigor estabelecem
ja um regime de atuagdo dos membros da Comissdo Executiva, e (ii)
existem regras internas, claras e genericamente observadas, no sentido
do Conselho de Administragdo ter informag3o sobre eventuais cargos
societdrios, executivos ou ndo, em entidades ndo relacionadas com o
Grupo Corticeira Amorim.

IV.2. O érgdo de administragdo deve assegurar que a sociedade
atua de forma consentdnea com os seus objetivos e ndo deve
delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i) definigdo
da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) organizacdo
e coordenagdo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam
ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco
ou caracteristicas especiais.

Adotada. Ponto 21.

IV.3. O 6rgdo de administragdo deve fixar objetivos em matéria de
assungdo de riscos e zelar pela sua prossecug3o.
Adotada.

IV.4. O érgdo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo periédico
com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo
de administracdo.

Adotada.

CAPIiTULO V — AVALIAGCAO DE DESEMPENHO,
REMUNERAGCOES E NOMEAGOES

V.1 Avaliagdo Anual de Desempenho

V.1.1. O érgédo de administracdo deve avaliar anualmente o seu
desempenho, bem como o desempenho das suas comissdes e dos
administradores delegados, tendo em conta o cumprimento do
plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos,
o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o
efeito, e o relacionamento entre 6rgdos e comissdes da sociedade.
Adotada. Capitulo 17. do Relatério Consolidado de Gestdo.

V.1.2. O érgédo de fiscalizagdo deve fiscalizar a administragio da
sociedade e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento
do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gest3o de
riscos, o funcionamento interno do érgdo de administragdo e
das suas comisses, bem como o relacionamento entre érgdos e
comissdes da sociedade.

Adotada. Pontos 24., 25. e 38.
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V.2 Remuneragoes

V.2.1. A fixagdo das remuneragdes deve competir a uma comissdo, cuja
composi¢do assegure a sua independéncia em face da administragéo.
Adotada parcialmente. Pontos 66., 67. e 68.

V.2.2. A comissdo de remunera¢des deve aprovar, no inicio de cada
mandato, fazer executar e confirmar, anualmente, a politica de
remuneragdo dos membros dos 6rgdos e comissées da sociedade,
no dmbito da qual sejam fixadas as respetivas componentes fixas,
e, quanto aos administradores executivos ou administradores
pontualmente investidos de tarefas executivas, caso exista
componente varidvel da remuneracgdo, os respetivos critérios
de atribuicdo e de mensuracdo, os mecanismos de limitagdo, os
mecanismos de diferimento do pagamento da remuneragdo e os
mecanismos de remuneracdo baseados em opgdes ou a¢cbes da
propria sociedade.

Adotada. Pontos 69., 70., 71., 72., 77. € 79.

V.2.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgdos
de administragdo e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei
n.°28/2009, de 19 de junho, devera conter adicionalmente:

i. Aremuneragdo total discriminada pelos diferentes com-
ponentes, a proporgao relativa da remuneracéo fixa e da
remunerag3o variavel, uma explicagdo do modo como
a remuneragdo total cumpre a politica de remuneragdo
adotada, incluindo a forma como contribui para o desem-
penho da sociedade a longo prazo, e informagdes sobre a
forma como os critérios de desempenho foram aplicados;

ii. Asremuneracdes provenientes de sociedades pertencentes
a0 Mesmo grupo;
iii. O nimero de agbes e de opgbes sobre agdes concedidas
ou oferecidas, e as principais condicdes para o exercicio
dos direitos, incluindo o pre¢o e a data desse exercicio e
qualquer alteragdo dessas condigdes;
iv. Informacdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicdo
de uma remuneragdo variavel;
v. Informagées sobre qualquer afastamento do procedimento
de aplicacdo da politica de remuneracéo aprovada, incluindo
a explicagdo da natureza das circunstancias excecionais e a
indicagdo dos elementos especificos objeto de derrogacéo;
. Informag¢&es quanto 3 exigibilidade ou inexigibilidade
de pagamentos relativos a cessagdo de fungdes de
administradores.
N3o adotada.
No entanto, embora a informacio referida nesta recomendac3o ni3o
tenha sido incluida na declaragdo sobre a politica de remuneragdes
dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.°
da Lein.©28/2009, de 19 de junho — por se tratar de uma declaragdo
sobre politica de remuneragdo e ndo sobre a remuneragdo efetivamente
atribuida, considera a Corticeira Amorim que a disponibilizagdo dessa
mesma informacio através do Relatério do Governo Societario (Seccdo
IV. do Capitulo D. Remuneragées) é uma via alternativa de acolhimento
desta recomendagio ja que faculta e coloca 3 apreciagdo da Assembleia
Geral de Acionistas a informacdo preconizada.

\"

V.2.4. Para cada mandato, a comissdo de remuneracdes deve
igualmente aprovar o regime de pensées dos administradores,
se os estatutos as admitirem, e o montante maximo de todas as
compensa¢des a pagar ao membro de qualquer érgdo ou comissdo
da sociedade em virtude da respetiva cessagdo de fun¢des.

Nio aplicavel. Nos termos da declaracdo sobre politica de remuneragdes
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, sob proposta da Comissdo
de Remuneragdes, ndo é politica da Sociedade atribuir aos membros
dos seus 6rgdos sociais sistemas de beneficios de reforma.

V.2.5. A fim de prestar informacgdes ou esclarecimentos aos acionistas,
o presidente ou, no seu impedimento, outro membro da comissdo
de remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual
e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir
assunto conexo com a remunera¢do dos membros dos 6rgdos e
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comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida
por acionistas.

Adotada. E pritica a Comissdo de Remuneracdes estar representada
nas Assembleias Gerais.

V.2.6. Dentro das limitacdes orcamentais da sociedade, a comissdo
de remuneragdes deve poder decidir livremente a contratagdo,
pela sociedade, dos servicos de consultadoria necessarios ou
convenientes para o exercicio das suas fun¢gdes. A Comissdo de
remuneragdes deve assegurar que 0s servi¢cos sdo prestados com
independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados
para a prestacdo de quaisquer outros servigos a propria sociedade
ou a outras que com ela se encontrem em relagdo de dominio ou
de grupo sem autorizagdo expressa da Comissdo.

Adotada. Ponto 67.

V.3 Remunera¢io dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade
e os administradores executivos, uma parte da remuneragdo destes
deve ter natureza variadvel que reflita o desempenho sustentado da
sociedade e ndo estimule a assuncdo de riscos excessivos.
Adotada. Pontos 69., 70. e 71.

V.3.2. Uma parte significativa da componente varidvel deve ser
parcialmente diferida no tempo, por um periodo ndo inferior a
trés anos, associando-a a confirmacdo da sustentabilidade do
desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da
sociedade.

Adotada. Pontos 69. e 72.

V.3.4. Quando a remuneragdo varidvel compreender opgdes ou
outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor
das agdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por
um prazo ndo inferior a trés anos.

N3o aplicavel. Nos termos da declaragdo sobre politica de remuneragdes
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, sob proposta da Comissdo
de Remuneragdes, ndo é politica da Sociedade atribuir aos membros
dos seus 6rgéos sociais planos de atribuigido de agdes e/ou de opgdes
de aquisicdo de agdes ou com base nas variagdes do prego da agdo.

V.3.5. A remuneracdo dos administradores ndo executivos ndo deve
incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho
da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Pontos 77. e 78.

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos
adequados para que a cessacdo de fungdes antes do termo do
mandato ndo origine, direta ou indiretamente, o pagamento ao
administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei,
devendo explicitar os instrumentos juridicos adotados no relatério
de governo da sociedade.

Adotada. Pontos 83. e 84.

V.4. Nomeagoes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas
de forma suscetivel de demonstragdo, promover que as propostas
para eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais sejam acompanhadas
de fundamentacdo a respeito da adequacgdo do perfil, conhecimentos
e curriculo a fungdo a desempenhar por cada candidato.
Adotada. As propostas a Assembleia Geral de Acionistas para eleicdo
dos membros dos érgdos sociais sdo acompanhadas do curriculo
académico e profissional de cada um dos candidatos, evidenciando as
suas competéncias académicas e profissionais, o respetivo percurso
profissional e cargos de relevo exercidos ou em exercicio.

V.4.2. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique, a
funcdo de acompanhamento e apoio as designa¢des de quadros
dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de nomeagd&es.
N&o adotada. Na Corticeira Amorim a fun¢do de acompanhamento
e apoio as designagdes de quadros dirigente é realizada pela Direg3o
de Recursos Humanos.



V.4.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros ndo executivos
independentes.
N3o aplicavel. Ndo existe Comissdo de Nomeagdes.

V.4.4. A comissdo de nomeacdes deve disponibilizar os seus termos
de referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias,
processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos
de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos
para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem
as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da organizagdo, uma
diversidade adequada incluindo de género.

Apesar de ndo haver Comissdo de Nomeagdes conforme prescrito em
V.4.2., na Corticeira Amorim existe um conjunto de procedimentos
estabelecidos internamente que preconizam e possibilitam:

x Alidentificagdo tempestiva e adequada dos perfis necessarios/
compativeis com uma determinada fungdo de diregdo;

x A condugdo dos processos de selecdo que tomam por base a
adequagdo do perfil a fungdo a exercer e critérios de mérito
profissional;

x A designagdo de quadros dirigentes respeitando a politica de
diversidade da Corticeira Amorim (Introducdo da Secgdo B.
Parte | deste relatdrio).

CAPIiTULO VI — GESTAO DE RISCO

VI.1. O 6rgdo de Administragdo deve debater e aprovar o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, que inclua a defini¢do
de niveis de risco considerados aceitaveis.

Adotada. Ponto 54.

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve
instituir um sistema de gest3o de riscos, identificando
i. os principais riscos a que se encontra sujeita no desen-
volvimento da sua atividade,
ii. aprobabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo
impacto,
iii. os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a
respetiva mitigagdo,
iv. os procedimentos de monitorizagdo, visando o seu
acompanhamento e
v. o procedimento de fiscalizacdo, avaliacdo periddica e de
ajustamento do sistema.
Adotada. Ponto 54.

VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento
interno e o desempenho do sistema de gestdo de riscos, bem como
a perspetiva de alteragcdo do quadro de risco anteriormente definido.
Adotada. Ponto 54.

CAPIiTULO VII — INFORMAGAO FINANCEIRA

VIl.1 Informagio financeira

VIl.1.1. O regulamento interno do érgédo de fiscalizagdo deve impor
que este fiscalize a adequagdo do processo de preparagdo e de
divulgacdo de informac3o financeira pelo 6érgdo de administrag3o,
incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas,
dos julgamentos, das divulgacdes relevantes e sua aplicagdo
consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada
e comunicada.

Adotada. Ponto 38.

VIl.2 Revisdo legal de contas e fiscalizagdo
VIl.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgédo de fiscalizagdo
deve definir:
i. Os critérios e o processo de selegdo do revisor oficial
de contas;
ii. A metodologia de comunicacdo da sociedade com o
revisor oficial de contas;

iii. Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar
aindependéncia do revisor oficial de contas;

iv. Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser
prestados pelo revisor oficial de contas.

Adotada. O Conselho Fiscal tem instituido um procedimento interno
que abrange estas matérias.

VIl.2.2. O érgdo de fiscalizacdo deve ser o principal interlocutor do
revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario dos
respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a
respetiva remuneragdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro
da empresa, as condigdes adequadas a prestagdo dos servigos.
Adotada.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contas e
respetiva remuneragdo, no quadro da Politica de Remuneragdes
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

VIl.2.3. O 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho
realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e
adequacdo para o exercicio das fungdes e propor ao 6rgdo competente
a sua destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestagdo dos seus
servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.
Adotada. Ponto 38.

VIl.2.4. O revisor oficial de contas deve, no dmbito das suas
competéncias, verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de
remuneracdes dos érgdos sociais, a eficacia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias
ao orgéo de fiscalizagdo.

Adotada. Ponto 39. No dmbito das suas atribuicdes, compete ao
Revisor Oficial de Contas proceder a todos os exames e verificagdes
necessarios a revisdo e certificagdo legais das contas da sociedade.

VIl.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o érgéo
de fiscalizagcdo, prestando-lhe imediatamente informagédo sobre
quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das
fungdes do 6rgdo de fiscalizagdo que tenha detetado, bem como
quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio
das suas funcdes.

Adotado. Ponto 38.

Mozelos, 15 de fevereiro de 2019

O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
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unicas repletas
de arvores
excecionalmente
resistentes, sao
embaixadores
vivos da
sustentabilidade.




O
SN
SR

04

=elatorio ge
sustentablligade




MENSAGEM DO
DIRETOR DE
SUSTENTABILIDADE

Caro Stakeholder,

As megatendéncias globais, como as alteragdes climaticas, escassez de recursos, crescimento
da populagdo, aceleragdo da urbanizagdo, modificagdes no poder econdémico global e avangos
tecnologicos, estdo a alterar a forma como as organizagdes, indUstrias e sociedade em geral
interagem. A Corticeira Amorim ndo é excegdo.

Neste mundo em permanente mudanga, as nossas escolhas e as nossas agdes terdo de
alinhar-se, cada vez mais, pelas possibilidades reais do Planeta Terra, a nossa casa comum,
e pela absoluta necessidade de promover o desenvolvimento global sustentavel e inclusivo,
anulando as abismais assimetrias que hoje conhecemos.

Na Corticeira Amorim assumimos, desde sempre, um forte compromisso com o desenvolvimento
de produtos e solugdes eficientes em termos de recursos, produzidos de maneira sustentével
e com base numa matéria-prima sustentavel — a cortiga. Mas ambicionamos sempre ir mais
longe. Sucedem-se projetos de investigagdo, desenvolvimento e inovagido que nos permitem
oferecer um portefdlio de produtos e solugdes que cumprem a respetiva fungdo de forma
irrepreensivel, com incomparaveis vantagens: reduzem a pegada de carbono do produto
final, economizam energia ou dgua, limpam o ambiente, melhoram a qualidade do ar interior,
promovem o bem-estar e o conforto.

E, assim, acreditamos que os nossos esforgos contribuem para a Agenda 2030 e para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas.

Em 2018, destacamos o reconhecimento das credenciais da rolha Neutrocork, uma rolha de
corti¢a de Gltima geragdo, que garante excelente qualidade com relevante impacto positivo para
o ambiente. E, também, o Wise, a primeira gera¢do de pavimentos com identidade Amorim,
um produto totalmente livre de PVC, com pegada de carbono negativa, que incorpora cortica
e materiais reciclados.

Durante o Ultimo ano, apos a auscultagdo de stakeholders mais participada de sempre, revimos
a nossa estratégia de desenvolvimento sustentédvel e identificamos metas prioritarias que se
alinham com os ODS. Sublinhdmos o nosso contributo para integrar os valores dos ecossistemas
e da biodiversidade, através do Plano de Intervenc¢do Florestal em curso que fomentars,
nos proximos anos, a plantagdo de 5o mil hectares de sobreiros, com maior densidade e
produtividade que o montado tradicional; e para proteger os direitos do trabalho e promover
ambientes de trabalho seguros e protegidos, tendo estabelecido um objetivo de reduzir, até
2020, 0 nUmero de acidentes de trabalho.
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Este é um caminho sem retorno. Superar desafios, inovar, explorar novas formas de fazer
mais com menos, influenciar pelo exemplo a nossa cadeia de valor, promover o bem-estar
das comunidades criar valor em harmonia com a natureza tornam o nosso trabalho fascinante
e recompensador.

Este é o trabalho de uma vasta equipa — quase 4500 Colaboradores um pouco por todo o
mundo - que investe as suas competéncias e entusiasmo nesta missdo. A todos, 0 nosso

sentido aprego.

Uma palavra também de agradecimento a todos os nossos stakeholders pela colaboracgéo e
confianca durante o ano de 2018.

Cordiais cumprimentos,

Cristina Rios de Amorim
Administradora e Diretora de Sustentabilidade
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ABORDAGEM
AQO RELATORIO

Desde 2006 que a Corticeira Amorim publica reqularmente o relatério
de sustentabilidade — uma prética pioneira no seu setor de atividade
- promovendo a transparéncia, o aperfeicoamento das suas praticas
e potenciando a adog3o de principios de sustentabilidade, quer na
cadeia de valor, quer junto dos seus principais stakeholders. Em
2017, retomou-se o reporte anual, incluindo-o no Relatério Anual
Consolidado, aumentando a difusdo desta informacdo a um ndmero
mais alargado de stakeholders.

O presente relato, genericamente intitulado de Relatorio de Sustenta-
bilidade 2018, divulga o desempenho econdmico, social e ambiental do
grupo Corticeira Amorim no ano 2018 (perimetro indicado abaixo). O
relatério foi elaborado de acordo com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) - GRI Standards 2016, para o nivel Core e da resposta aos
requisitos legais introduzidos pelo Decreto-Lei n.° 89/2017, de 28 de
julho, sendo, nos termos do artigo 508.2-G do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a Demonstracdo Ndo Financeira Consolidada da Corticeira
Amorim, SGPS, S.A..

Matriz de Materialidade — Corticeira Amorim

Inclui-se, sempre que possivel, apropriado e relevante, informagéo
de anos anteriores para os principais indicadores, de forma a permitir
uma perspetiva da sua evolugdo.

O conteldo deste relato é complementado com as informagées
constantes do Relatério Consolidado de Gestdo, do Relatério do
Governo Societario e do website da empresa — www.amorim.com -,
de acesso publico.

Em 2018, foi implementado um processo de auscultagdo aos stakeholders
da Corticeira Amorim que permitiu identificar os temas de sustenta-
bilidade que estes consideram relevantes no dmbito da atuagdo da
Organizagdo.

Conjugando a importancia dos varios temas de sustentabilidade
para os stakeholders e para a Corticeira Amorim, foi construida uma
matriz que ilustra a materialidade dos varios temas dos pilares social,
ambiental e econémico, e serviu de base 3 selecdo da informacao a
considerar neste relatério.
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|
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o Gestdo de Residuos L Satde e Seguranca no Trabalho
o Wekfluentes T
a — Economia Circular
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Importdncia do tema para a Corticeira Amorim
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Assim, os temas mais materiais para a Corticeira Amorim e para os seus stakeholders, a destacar
neste relatério, sdo: Promocdo do Montado, Biodiversidade e Servicos dos Ecossistemas
Associados, Desempenho Econdémico, Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao, Eficiéncia
Energética e Alteragdes Climaticas, Salde e Seguran¢a no Trabalho, Economia Circular e
Impacto Ambiental do Produto (onde se integra o tema Responsabilidade e Qualidade do
Produto). Dada a importancia para a Organizagdo, o tema Formagdo e Desenvolvimento foi
considerado relevante para efeitos deste relatorio.

Para defini¢do do universo de empresas abrangidas por este relatério foi adotado um critério que
visa a inclusdo de todas as unidades que geram impactos materiais relativamente aos aspetos
atras referidos. Deste modo, o dmbito do relatério ndo contempla a totalidade das empresas
do Grupo Corticeira Amorim, dada a dificuldade em implementar sistemas de informagdo de
sustentabilidade nas empresas de menor dimensdo. Um plano para a sua inclusdo gradual esta
adecorrer. As empresas abrangidas por este relatério englobam 86% das unidades industriais
e empregam 74% do numero de colaboradores do grupo Corticeira Amorim no final de 2018.

As metodologias de calculo dos indicadores utilizadas como complemento as GRI Standards
2016 sdo apresentadas no capitulo 7. Notas Metodoldgicas. Sempre que os dados apresentados
n3o se referem ao perimetro de base considerado, é fornecida tal indicagio; sempre que os
dados apresentados resultem de estimativas, sdo apresentados os pressupostos utilizados
no seu calculo.

A verificagdo da informagdo deste relatério esteve a cargo da Ernst & Young Audit & Associados,
SROC, S.A..

Este documento estd disponivel em https://www.amorim.com/sustentabilidade /relatorio-
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2.1. PERFIL DA ORGANIZAGAO

2.1.1. Identificagdo

A Corticeira Amorim, SGPS, S.A. é uma sociedade gestora de partici-
pacdes sociais com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, estando
as acdes representativas do seu capital social, que atualmente se cifra
em 133 000 000 euros, cotadas na Euronext Lisbon.

2.1.2. Estrutura Operacional
A atividade operacional da Corticeira Amorim esta estruturada em
cinco Unidades de Negdcios (UN).

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding
Estratégico-Operacional, as UN sdo coordenadas pela Comissdo
Executiva da Corticeira Amorim.

Cada UN dispée de um Conselho de Administracdo proprio, composto
por membros ndo executivos e por membros executivos, sendo o
6rgdo competente para a decisdo de todas as matérias consideradas
relevantes. Cada UN dispée de uma Direcdo Executiva, composta
integralmente por Quadros altamente qualificados, independentes,
que relinem as competéncias técnicas e profissionais adequadas
a condugdo dos negdcios e a gestdo dos desafios especificos da
atividade desenvolvida e perspetivada. Nas UN, a direcdo executiva
compete exclusivamente a gestores profissionais independentes, ou
seja, o Presidente do Conselho de Administragdo ndo assume a dire¢do
executiva da mesma, que compete ao CEO da propria UN. No caso
da UN Rolhas, atendendo a complexidade do negdcio, existem dois
Co-CEO profissionais independentes.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagdo é potenciado pela
utilizagdo da metodologia de balanced scorecard na Corticeira Amorim
e nas suas UN. Neste dmbito, compete ao Conselho de Administragdo da
Corticeira Amorim a aprovagdo dos objetivos e iniciativas estratégicas
(i) transversais a toda a Organizacdo, (ii) especificas da Corticeira
Amorim e (iii) de cada UN, em estreita colaboragdo com as respetivas
Diregdes Executivas.

2.1.3. Principais Produtos e Servigos

A Corticeira Amorim tem vindo a aprofundar o seu conhecimento sobre
a matéria-prima cortiga, através da investigagdo, desenvolvimento e
inovagdo de um vasto portefdlio de produtos e aplicagdes sustentaveis,
que antecipam as tendéncias do mercado e superam as expectativas
de algumas das indUstrias mais exigentes do mundo, como a dos
vinhos e espirituosos, a aeroespacial, a da construgdo e do design,
sendo de salientar:

UN Rolhas: lider mundial na producgéo e fornecimento de rolhas
de cortiga, com uma produgdo anual de cerca de 5,5 mil milhdes
de unidades. O mais completo portefdlio de vedantes naturais,
nomeadamente rolhas para vinho, vinhos efervescentes e espirituosos,
e uma rede de distribuigdo propria, conferem-lhe uma posicdo impar
no fornecimento da rolha ideal para qualquer segmento de vinho e
em qualquer parte do mundo;

UN Revestimentos: lider mundial na producéo e distribuicdo de
pavimentos e revestimentos de parede com incorporagdo de cortica.
Alinhada com valores de sustentabilidade e inspirada na Natureza, a
UN Revestimentos produz pavimentos de alta qualidade e sustentaveis,

assegurando uma melhor qualidade de vida e simultaneamente
preservando o meio-ambiente. O uso de uma estrutura multicamada,
que combina as propriedades naturais e exclusivas da cortica com a
tecnologia mais avangada, permitiu o desenvolvimento de pavimentos
de qualidade superior, que oferecem beneficios inicos como um
maior isolamento acustico e térmico, maior conforto ao caminhar e
uma superior qualidade do ar interior;

UN Aglomerados Compésitos: concentra as suas atividades na
producdo de granulados, aglomerados e compositos de cortiga. As
propriedades naturais da corti¢a, potenciadas pela jun¢do com outros
materiais, ddo origem ao desenvolvimento de solu¢des de ponta para
setores de atividade distintos, como a da construc3o, a industria do
calgado, aeroespacial, ferroviéria, de transformadores elétricos e do
design de interiores, entre outros;

UN Isolamentos: dedica-se a producdo de materiais de isolamento
de excelente desempenho técnico e 100% naturais. As caracteristicas
Unicas do aglomerado de cortica expandida conferem-lhe elevado
grau de isolamento térmico, acUstico e antivibratico — a que se junta
uma durabilidade praticamente ilimitada -, sendo por isso um material
de eleigdo para projetos de construgdo sustentavel. Pelo seu apelo
tatil, a solugdo tem sido progressivamente selecionada para o design
de interiores.




2.1.4. Participag¢do em Associagdes

As empresas do grupo Corticeira Amorim integram 6rg3os sociais e participam ativamente em
discussdes em diversas associagdes e organizagdes, nacionais e internacionais, sobre temas
deinteresse para a sua area de atuagdo e para o desenvolvimento sustentavel dos paises onde

atuam. Entre estas destaca-se:

Organizagdo

Propésito

Representante
Corticeira Amorim

\/
S\
A%

Associagdo empresarial do setor da cortiga que representa, promove,
divulga e investiga a indUstria da cortiga portuguesa.

http://www.apcor.pt

Vice-Presidente da
Direcdo e Presidente da
Assembleia Geral

Associagdo empresarial que integra a rede mundial do WBCSD - World
Business Council for Sustainable Development, a maior organizagdo

\/ BCSD &=

BUG S L B PO

internacional a trabalhar a drea do desenvolvimento sustentdvel, com
mais de 200 empresas associadas em diferentes paises e 68 organizagdes
independentes nos cinco continentes, que em conjunto representam mais

Vice-Presidente
da Diregdo

de 20 mil empresas e uma rede internacional de parcerias.

https://www.bcsdportugal.org/

g//mxw forte
grow stronger

associagdo paraa cor jidade
daindistria da fileia florestal

Entidade dinamizadora do polo de competitividade e tecnologia das
indUstrias de base florestal com o objetivo de preservar a floresta e garantir
o seu futuro, sem descurar as questdes ecoldgicas, sociais e econdmicas.

Secretario da Assembleia
Geral e Vogal da Direcdo
http://www.aiff.pt/

Pessoa coletiva sem fins lucrativos cujo objeto é contribuir para a produgéo

e divulgacdo de conhecimento na drea dos residuos; dinamizar agdes

que valorizem a cooperagdo entre as entidades com atuagdo na drea dos

residuos; promover e apoiar atividades e projetos dos seus associados que

(T contribuam para a prossecucdo do objeto da associagdo.

Vogal da Diregdo

http://www.smartwasteportugal.com/pt/

centroH_a bit_at

[P e

Conjunto de empresas, municipios, centros de investigagdo e desenvol-
vimento, associagdes empresariais e outras entidades que apostam na
sustentabilidade enquanto mote para a inovagdo e competitividade.

Vogal da Diregdo

http://www.centrohabitat.net/pt

‘ =TV

Plataforma destinada a todos os envolvidos na drea de pesquisa, desenvol-
vimento tecnoldgico e inovagdo da indUstria vinicola espanhola.

Membro da

Secgdo Técnica
http://www.ptvino.com ¢

Iniciativa da Universidade do Minho que agrega mais de 80 investigadores

.‘ INSTITUTO DE CIENCIA E INOVACAO
, PARA A BIO-SUSTENTABILIDADE

de dreas de conhecimento diversas, com o objetivo de encontrar solugdes
para desafios societais complexos, associados a sustentabilidade.

Membro do
Conselho Estratégico

http://ib-s.uminho.pt/

2.2. PESSOAS E CULTURA

Consciente da sua responsabilidade como player crucial nesta area
de atividade, a Corticeira Amorim assume o seu papel de lideranga,
fomentando a ambicdo de desenvolver, de forma continuada, novas
solucdes de cortiga que acrescentem valor ao mercado, face a solugées
convencionais, e que combinam de forma singular desempenho técnico,
fator premium e credenciais de sustentabilidade Unicas.

E um motivo de orgulho trabalhar com uma matéria-prima natural, tdo
versatil como os milhares de aplicagdes que origina e que, é convicgdo
da Corticeira Amorim, continuara a gerar.

Mas sdo, de facto, os colaboradores da empresa, oriundos de todos os
continentes que sustentam a estratégia de crescimento e inovagdo da
Corticeira Amorim. Por esta razdo, advoga-se uma politica de pessoas
que promove a ambigdo e o desafio, o empenho e a exigéncia, a
cooperagdo e o trabalho em parceria. Desenvolver um ambiente de
trabalho onde imperam a transparéncia na comunicagdo, a equidade
interna e a diversidade de qualquer natureza é uma diretriz fundamental
das politicas e préticas referentes as pessoas e aos ambientes de trabalho.

Acredita-se que o sucesso sustentavel da Organizagdo depende de um
conjunto de mulheres e de homens, de varios paises, de diversificadas
fun¢des, todos convergindo para uma cultura partilhada onde a
identificagdo com os produtos e o negdcio devera ser a realidade
de todos.
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Converge-se assim em torno de:

Missdo:
Acrescentar valor a corti¢a, de forma competitiva, diferenciada e
inovadora, em perfeita harmonia com a Natureza.

Valores:

Orgulho - Orgulhamo-nos da tradi¢do do nosso negdcio, da nossa
historia enquanto empresa e do saber que acumuldmos em anos de
trabalho de diferentes geragdes. Orgulhamo-nos de trabalhar com
uma matéria-prima que vem da Terra, sustentavel, com identidade,
tradicdo, modernidade e inovagdo.

Ambigdo — Temos gosto no que fazemos, mobilizamo-nos para fazer
sempre mais e melhor, captando novos Clientes, novos mercados e
novas aplicagdes para a cortica.

Iniciativa — Encontramos solu¢cdes para compromissos e desafios,
reagindo rapida, eficaz e positivamente a diferentes circunstancias e
contextos, sempre focados no desenvolvimento do negdcio e do setor.

Sobriedade — Celebramos vitérias e comemoramos sucessos inter-
namente, privilegiando a discri¢do na nossa relagdo com o exterior,
nunca esquecendo que devemos sempre aprender mais e fazer
continuamente melhor.

Atitude — Estamos com a empresa nos bons e nos maus momentos,
com o nosso esfor¢o, empenho e disponibilidade, dando o melhor
de nds e, sempre, respeitando Colegas, Clientes, Fornecedores,
Acionistas e demais stakeholders, relevantes para a sustentabilidade
da Corticeira Amorim.



2.3. PRINCiP10OS E POLITICAS

As matérias de governance, risco e controlo interno da Corticeira
Amorim s3o objeto de ampla e regular reflexdo dentro da organizagao.
Fruto do profissionalismo e ética dos seus dirigentes e quadros - e
também da sua cultura -, alguns aspetos relacionados ndo se encontram
formalmente redigidos e disponiveis publicamente.

Apesar de ser convicgdo de que se encontram plenamente acautelados
os riscos a que a atividade da Sociedade estd sujeita e salvaguardados
os interesses dos seus stakeholders, atenta ao crescente énfase e
escrutinio de tais matérias, a Sociedade analisa com regularidade
as suas praticas, e promove, quando possivel e adequado, a sua
formalizagdo e divulgagéo.

As politicas adotadas pela Corticeira Amorim refletem um conjunto
de compromissos do grupo na drea da ética e da responsabilidade
econdmica, ambiental e social. Consubstanciam, no conjunto, as
responsabilidades assumidas pelas diversas empresas no ambito de
um modelo de gestdo que preconiza uma competitividade responsavel
e que se apresentam em mais detalhe em https://www.amorim.
com/sustentabilidade/sistema-de-gestao-integrado/politi

2.3.1. Direitos Humanos

A salvaguarda e o respeito pelos Direitos Humanos sdo pratica basica
da Corticeira Amorim, ndo se identificando casos de discriminagio,
nem riscos de ocorréncia de trabalho infantil, trabalho forcado ou
compulsorio ou restri¢es a liberdade de associagdo e sindicalizagdo
em nenhuma das atividades e operagdes desenvolvidas.

O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim
ocorre em conformidade com estruturas institucionais e juridicas. As
condicdes de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim
satisfazem a legislagdo laboral em vigor nos paises onde é desenvolvida
a atividade, ndo se identificando riscos na atividade da empresa e ao
longo da cadeia de fornecimento nesta matéria. E objetivo da Corticeira
Amorim continuar a adotar praticas que a diferenciam positivamente
na salvaguarda dos direitos humanos, propagando - pelo exemplo e
pelas iniciativas de sensibilizagdo — essas praticas ao longo da cadeia
de fornecimento. Assim, na metodologia da Corticeira Amorim para a
avaliagdo de fornecedores, sdo incorporadas, entre outros, indices de
Responsabilidade Social conforme detalhado no subcapitulo 2.4. Cadeia
de Fornecedores e em https://www.amorim.com/sustentabilidade/

2.3.2. Cédigo de Etica e Conduta Profissional

A Corticeira Amorim tem formalizado um Cédigo de Etica e Conduta
Profissional que norteia o comportamento profissional de todos os
seus colaboradores e que é alvo de reflexdo regular, a dltima das quais
ocorreu em 2017. Atualmente abrange doze dominios:

» Utilizagdo profissional dos ativos da organizagéo;
« Sigilo e confidencialidade;

= Regras quanto a utilizagdo das tecnologias de informagéo;
x Relagdes entre colaboradores;

» Comunidade;

x Corrupgdo/suborno;

x Clientes e fornecedores;

» Comunicacdo com o exterior;

» |magem corporativa;

» Propriedade industrial;

% Protecdo de dados;

= Direitos humanos/proibigdo do assédio.

2.3.3. Corrup¢do e Suborno

Aidentificagdo e avaliagdo de riscos associados a corrup¢do e suborno
em mercados onde a Corticeira Amorim atua é efetuada conjuntamente
pela Comissdo Executiva e pela Administragdo das UN, tendo por base
as especificidades de cada mercado, complementada por auditorias
de processo de controlo interno, que avaliam a conformidade dos
processos e identificam ineficiéncias.

A Corticeira Amorim tem definido um procedimento de comunicagdo
de irregularidades, competindo ao seu Conselho Fiscal, 6rgdo com-
posto integralmente por membros independentes, nos termos do
respetivo regulamento de funcionamento, receber as comunicagbes de
irregularidades (dirigidas ao Conselho Fiscal, via postal, para a sede da
sociedade) apresentadas por acionistas, colaboradores ou por outras
pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento adequado, competindo-lhe
ainda sugerir, na sequéncia da analise das irreqularidades comunicadas,
medidas acauteladoras da ocorréncia dessas irregularidades.

Durante o exercicio de 2018 ndo houve qualquer comunicagdo de
irregularidades. Mais informagdo podera ser consultada no capitulo C.
Organizagdo Interna, Il. Comunicagdo de irregularidades do Relatério
do Governo Societario.
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2.3.4. Sistemas de Gestdo

20 Unidades industriais / distribui-
cdo com certificacdo FSC na cadeia
de custodia

5 Unidades industriais / distribuicdo
com certificacdo I1SO 50007

4 Unidades industriais / distribuicdo
com certificacdo ISO 14001

1 Unidade industrial comn certifica-
c30 OHSAS ISO 18001

As certificagdes dos sistemas de gestdo da Corticeira Amorim s3o
consideradas fundamentais para a empresa garantir uma gestdo efetiva
dos aspetos ambientais e sociais, orientada para a concretizagdo dos
objetivos estratégicos. Com efeito, as diversas UN estdo certificadas
em diferentes sistemas de gestdo mais adequados ao acautelamento e
mitigagdo de riscos ndo financeiros, que decorrem das suas atividades.

O ano de 2018 destaca-se pelo reforgo desta pratica através da renovagdo
de certificagdes de diferentes subsistemas de gestdo nas diferentes
empresas e do inicio do processo com vista a implementag3o de novas
certificagdes nomeadamente: uma unidade industrial para certificagdo
ISO 50001; quatro unidades industriais para certificagdo 1SO 140071;
cinco unidades industriais para certificacdo I1SO 45001.

Mais informagdo pode ser consultada no quadro resumo do capitulo 6.
Abordagem a Sustentabilidade, do Relatério Consolidado de Gestéo.

Sistema de

Gestdo
Integrado
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2.3.5. Compromissos Voluntarios

Carta de Principios do Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel (BCSD Portugal)

O BCSD Portugal integra a rede mundial do WBCSD - World Business
Council for Sustainable Development e em Portugal agrega e representa
mais de 9o empresas de referéncia que se comprometem ativamente
com atransi¢do para a sustentabilidade. A Corticeira Amorim subscreveu,
em novembro de 2017, a sua Carta de Principios, que estabelece os
compromissos fundamentais de sustentabilidade que as empresas
subscritoras, voluntariamente, adotam para si préprias e que procuram
estender a sua cadeia de valor, na esfera da sua influéncia. A carta
incentiva os subscritores a irem além do cumprimento das normas
legais, adotando normas e praticas reconhecidas e alinhadas com
padrées de gestdo, éticos, sociais, ambientais e de qualidade, em
qualquer contexto da economia global.

Assim, tal como os demais subscritores, a Corticeira Amorim:

% Reconhece a importancia da partilha de informacgdo sobre
sustentabilidade junto das suas partes interessadas, respon-
dendo e esclarecendo sobre dividas e preocupagdes nestes
dominios, contribuindo para a sensibilizagdo da importancia
e relevancia de adog3do de praticas sustentaveis;

» Considera a carta uma iniciativa aplicdvel a toda a cadeia de
valor e procurara dialogar com os seus fornecedores diretos
mais relevantes, de forma a encoraja-los a aderirem a esta
mesma carta;

% Compromete-se com a ambigdo estabelecida pelos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel das Nacdes Unidas.

A carta pode ser consultada em:
http://www.bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2017/12/

Carta de Principios do Porto Protocol

O Porto Protocol é um novo movimento, fundado no Porto por Adrian
Bridge, presidente do grupo The Fladgate Partnership, que na origem
juntou mais de oito dezenas de empresas na partilha e no debate de
solugdes para combater as alteragdes climaticas e minimizar os seus
impactos. Para o langamento mundial da iniciativa, teve lugar no Porto
a Climate Change Leadership Porto Summit 2018 que reuniu inimeras
personalidades, com destaque para Barack Obama, ex-Presidente
dos EUA, Mohan Munasinghe, prémio Nobel da Paz em 2007 e Irina
Bokova, ex-diretora geral da Unesco. A cimeira trouxe a debate, o
tema das alteragdes climaticas bem como as solugdes para mitigar este
problema. Foi, também, apresentado o Porto Protocol e a sua Carta de
Principios, um movimento que pretende criar sinergias entre empresas
comprometidas no combate as alteragdes climaticas e conscientes que,
com o seu exemplo podem influenciar outras entidades em torno da
causa. Os membros do Porto Protocol comprometem-se a orientar
a sua atividade através de bons principios ambientais, assim como a
executar projetos que melhorem a sustentabilidade das respetivas
organizagdes. O Porto Protocol prevé ainda o desenvolvimento de
parcerias entre os aderentes, a possibilidade de disseminar ideias
e de fornecer acesso a ferramentas de aprendizagem, relatérios e
know-how produzidos por entidades oficiais.

Mais informagdo pode ser consultada em:
https://climatechange-porto.com/porto-protocol/




2.4. CADEIA DE FORNECEDORES

20 Unidades com certificacdo
FSC na cadeia de custodia

2% Compras de cortica
em Portugal

Principal meio de transporte
€ maritimo

Refletindo o conjunto de compromissos na area da ética e da respon-
sabilidade econémica, ambiental e social, referido no subcapitulo 2.2.
Pessoas e Cultura, a Corticeira Amorim da preferéncia, sempre que
possivel, a fornecedores que providenciem matéria-prima segundo
boas praticas de sustentabilidade — quer no que diz respeito a sua
origem, quer nos processos de exploragdo.

Considera-se que, pela sua relevancia, criticidade para o negdcio e
peso relativo na estrutura de custos da empresa, os fornecedores de
matérias-primas (essencialmente cortica) e de servicos de transporte
sdo preponderantes na cadeia de valor.

A Corticeira Amorim tem um modelo de negdcio verticalizado que
integra todas as fases da produgdo, desde a compra da matéria-prima
até a comercializagdo de um variadissimo portefélio de produtos de
cortiga, alcancando mais de 25 mil clientes e 93% de vendas feitas fora
de Portugal, para mais de 100 paises.

Floresta

—7—

Matéria Prima Cortica

Outros Fins

ODS DAS NAGCOES UNIDAS E METAS

8 12 117

Parcerias Para a
Implementagdo

Trabalho Digno Producdo e
e Crescimento Consumo

Econdmico Sustentaveis dos Objetivos

ODS 8.7 Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o
trabalho forcado, acabar com a escraviddo moderna e o trafico
de pessoas, e assegurar a proibigdo e a eliminag3o das piores
formas de trabalho infantil, incluindo recrutamento e utilizagcdo
de criancas-soldado, e até 2025 acabar com o trabalho infantil
em todas as suas formas.

ODS 8.8 Proteger os direitos do trabalho e promover ambientes
de trabalho sequros e protegidos para todos os trabalhadores,
incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres
migrantes, e pessoas em empregos precarios.

ODS 12.2 Até 2030, alcangar a gestdo sustentdvel e o uso
eficiente dos recursos naturais.

ODS 12.4 Até 2020, alcangar a gestdo o ambientalmente saudavel
dos produtos quimicos e todos os residuos, ao longo de todo
o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais
acordados, e reduzir significativamente a libertagdo destes
para o ar, 3gua e solo, para minimizar seus impactos negativos
sobre a salilde humana e o meio ambiente.

ODS 12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geragdo de
residuos por meio da preveng3o, redugdo, reciclagem e
reutilizagdo.

ODS 12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os
lugares, tenham informag&o relevante e consciencializagdo
para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em
harmonia com a natureza.

ODS 17.16 Reforgar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel, complementada por parcerias multissetoriais que
mobilizem e partilhem conhecimento, pericia, tecnologia e
recursos financeiros, para apoiar a realizagdo dos objetivos
do desenvolvimento sustentavel em todos os paises, parti-
cularmente nos paises em desenvolvimento.
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2.4.1. Procurement e Aprovisionamento de Cortiga

A gestdo integrada do negdcio é iniciada na UN Matérias-Primas. A sua
missdo é garantir o aprovisionamento de todo o tipo de matérias-primas
cortica para as varias UN da Corticeira Amorim e respetivas aplicacdes
de mercado, competindo-lhe preparar, debater e decidir a politica de
aprovisionamento plurianual da Corticeira Amorim.

A UN Matérias-Primas assume outras importantes missdes, atuando de
forma relevante sobre o conhecimento do montado e o incremento
da qualidade da cortica produzida. Entre outras acdes, a UN promove
a certificagdo florestal junto dos produtores, incluindo a certificagdo
Forest Stewardship Council (FSC). Carateriza-a uma forte politica de
investigacdo e desenvolvimento florestal, sendo que a introdugdo de
novas técnicas de produgdo de corti¢a através de processos de rega
deinstalagdo melhorada é uma das areas prioritarias de intervencgao,
com o objetivo de aumentar a qualidade e a quantidade de cortica,
de forma a assequrar a sustentabilidade do negdcio. Mais informagdo
no subcapitulo 5.1.2. Projeto de Intervengao Florestal.

Nos ultimos anos, esta UN adotou uma politica de diversificagdo das
fontes de aprovisionamento, no sentido de assumir uma interven-
¢do proativa em todas as regides de producdo de cortica (Bacia do
Mediterrdneo conforme mostra mapa abaixo), estando para o efeito
concentrada, em Portugal (72%). Estas sdo também as areas onde
maioritariamente estdo localizadas as operacdes da Corticeira Amorim.
Do total de colaboradores reportados neste relatorio, 95% (mais de
3100 postos de trabalho) pertencem a unidades nestas geografias,
demonstrativo da importancia da atividade da Empresa para a promog¢&o
social e econdmica destas dreas, a0 mesmo tempo que preserva um
dos maiores tesouros naturais da Bacia do Mediterrdneo.

Compras de cortiga (milhares de euros)

2018 2017 2016
Portugal 189 673 197 785 162 015
Norte de Africa 10 909 91373 14 562
Outras Origens 62 407 55 313 55127
Totl w2080 a6zazz 23708

FONTE: FA0, 2010

ITALIA

PORTUGAL

TUNISIA

4.9% 3.5%
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Rastreabilidade - Certificados do Forest Stewardship
Council (FSC)

Os montados de sobro ocupam uma area estimada de mais de 2,2
milhdes de hectares na Bacia do Mediterrdneo Ocidental. Portugal
possui a maior area de montado do mundo, que corresponde a cerca
de um tergo da area de distribuicdo da espécie. Destes, cerca de 126
mil hectares tém certificagdo FSC (FSC Portugal, 31-12-2017).

A Corticeira Amorim foi pioneira na obtencdo dos certificados da
cadeia de custddia do FSC na industria da cortica, em 2004 e, numa
antevisdo das necessidades da industria vinicola — destinataria do seu
principal produto -, foi a primeira empresa de packaging do mundo
a alcancar esta certificagdo.

Entre outras iniciativas, a Corticeira Amorim foi responsavel, entre
2008 e 2015, por um servigo de aconselhamento técnico - gratuito - a
produtores florestais, que contemplou mais de 20 mil hectares de area
florestal de sobreiro em Portugal, com vista a identificagdo e adogdo
de melhores préticas de gestdo do montado e da biodiversidade
associada. Este servico foi instituido com a adesdo da Corticeira Amorim,
em outubro de 2007, a Iniciativa Business & Biodiversity da Comissdo
Europeia, um protocolo feito em parceria com o ICNF (Instituto de
Conservagdo da Natureza e das Florestas) e as ONG WWF e Quercus que
previa, para além do mencionado servigo de aconselhamento técnico,
medidas para a dinamizagdo da investigac3o florestal e disseminagdo
de boas praticas de gestdo.

Atualmente, a Corticeira Amorim continua focada no desenvolvimento
da sua atividade de acordo com os principios preconizados pelo FSC.
No final de 2018, cerca de 29 estabelecimentos (industriais e/ou de
distribuicdo) da Corticeira Amorim tinham a sua cadeia de custodia
certificada de acordo com este normativo, fornecendo ao mercado
garantia acrescida ao nivel da protec¢do da biodiversidade, dos direitos
dos trabalhadores, dos direitos dos povos indigenas e de dreas com
importancia ambiental e cultural significativa.

2.4.2. Procurement e Aprovisionamento Ndo Cortica
Para a gestdo da compra de todos os materiais n3o corti¢a, servigos
e empreitadas, incluindo transportes, a empresa tem uma Diregdo de
Compras centralizada. A miss3o desta direcdo é gerir profissionalmente
e numa &tica global a carteira de fornecedores, de forma a maximizar
a criagdo sustentavel de valor na Corticeira Amorim, procurando a
exceléncia dos bens adquiridos e dos servicos prestados em permanente
harmonia com os objetivos das empresas do grupo Corticeira Amorim.
Neste contexto, a Corticeira Amorim privilegia o estabelecimento de
parcerias estaveis e duradouras com os fornecedores, existindo um
grau elevado de fidelizagdo aos principais fornecedores.

Durante 2018 esta Dire¢do supervisionou um volume global de compras
de mais de 140 M£, realizadas em varios paises, com predominancia
em Portugal.

Pré-qualificagdo, Qualificagcdo e Avaliagdo de
Fornecedores

A empresa tem definida uma metodologia para a pré-qualificagdo,
qualificag3o e avaliagdo de fornecedores, em que sdo incorporados
indices de responsabilidade social (IRSoc) e de responsabilidade
ambiental (IRAmb): um fornecedor serd qualificado para fornecer a
Corticeira Amorim em fun¢do da qualidade dos fornecimentos, dos
prazos de entrega e dos seus indices de responsabilidade social e de
responsabilidade ambiental.

Metodologia de Avaliagdo do indice de Responsabilidade
Social (IRSoc)

O IRSoc é calculado em fungdo da percentagem de requisitos cumpridos
pelo fornecedor. Caso o fornecedor seja certificado pela norma NP
4469, terd 100% do IRSoc. Por cada requisito a que o fornecedor n3o
se comprometa cumprir, ser-lhe-a retirado 25% ao IRSoc.



Metodologia de Avaliagdo do indice de Responsabilidade
Ambiental (IRAmMb)

O IRAMb é calculado em fungdo da percentagem de requisitos cumpridos
pelo fornecedor. Caso o fornecedor seja certificado pela norma ISO
14001, terd 100% do IRAmb. Por cada requisito a que o fornecedor ndo
se comprometa cumprir, ser-lhe-4 retirado 25% ao IRAmMb.

Se vier a ser detetado que o fornecedor ndo cumpre um ou mais requisitos
constantes do seu compromisso, o seu IRSoc ou IRAmMb serd zero.

Informag3o mais detalhada sobre os requisitos destes indices podem
ser consultados em https://www.amorim.com/sustentabilidade/

Anualmente é elaborado um programa de auditoria a fornecedores,
selecionados com base num conjunto de critérios: a performance
do fornecedor no ano anterior, a criticidade dos produtos/servigos
fornecidos ou se se trata de um novo fornecedor e contempla aspetos
de qualidade, ambientais e sociais. Apos cada auditoria é avaliada a
performance do fornecedor. Quando séo identificadas ndo confor-
midades, é pedido um plano de agdo e, dependendo da criticidade
das ndo conformidades detetadas, as empresas do grupo Corticeira
Amorim podem efetuar auditorias de acompanhamento para verificar
aimplementacdo das a¢des. Podera ainda haver a necessidade de
colaborar com o fornecedor para resolver as ndo conformidades ou
encontrar alternativas a esse fornecedor. Durante 2018, a Corticeira
Amorim ndo efetuou substituicdo de fornecedores em resultado do
processo de pré-qualificagdo, qualificagdo e avaliago de fornecedores.

2.4.3. Transportes
A empresa possui um Departamento de Transportes, inserido na Dire¢do
Central de Compras, que se rege por principios de comprometimento,
credibilidade, integridade (ética) e procura de exceléncia, tendo como
objetivos estratégicos:

x Posicionamento da fun¢do compras como geradora de valor
para a organizagdo;

» Otimizagdo da estrutura de compras com vista a persecu¢ao
de objetivos transversais a organizagao;

x Abordagem diferenciada de acordo com a natureza da categoria
e a natureza do processo;

x Alinhamento da plataforma tecnoldgica com as necessidades
em termos de processo e de informagdo de gest3o.

A rubrica dos transportes é um fator critico do negdcio tanto na sua
vertente econdémica, como ambiental, devido, por um lado, ao aumento
dos seus custos, afetado pelo aumento do prego dos combustiveis e,
por outro, ao peso que tem Nos consumos e emissdes associadas a
atividade a montante e a jusante da cadeia de valor.

Atividade a Montante e a Jusante da Cadeia de Valor

As emissdes geradas na cadeia de valor ocorrem, fundamentalmente,
durante o transporte das matérias-primas e produtos, que sdo na grande
maioria fornecidos por prestadores de servigos de logistica externos.
O transporte e distribui¢do a montante e a jusante correspondem a
96% das emissdes de dmbito 3 apuradas.

Os valores a seguir apresentados consideram os aspetos mais importantes
da cadeia de valor da Corticeira Amorim, para a atividade em Portugal.
Em 2018, verifica-se um aumento nas emissdes de dmbito 3 face ao
registado em 2017, que resulta do aumento da atividade.

Informacdo sobre emissdes de dmbito 1 e 2 pode ser consultada no
subcapitulo 5.2. Eficiéncia Energética e Alteragcdes Climaticas.

2018 2017

Consumo fora Emisséesde CO, Consumofora Emissdes de CO,
da organizagio — daorganizagido -
(GJ) Ambito 3 (tCO,) (GJ) Ambito 3 (t CO,)

(Ambito Portugal)  (Ambito Portugal) (Ambito Portugal) (Ambito Portugal)

Transporte e

distribuicdo a 444101 32916 364 681 27022
montante

Residuos

gerados 3820 283 3199 237
nas operagoes

Viagens de 14137 1020 16 420 1175
negocios

Transporte de 36 039 2677 32458 2405
colaboradores

Transporte e

distribuicdo a 983 750 71917 911767 67 072

jusante

Tém sido encetadas novas acdes de forma a minimizar este impacto
e garantir que continue a ser um fator positivamente diferenciador
da competitividade internacional do negécio da Corticeira Amorim,
sendo de destacar a preferéncia, sempre que possivel, pelo transporte
de mercadorias por via maritima, em detrimento da via rodoviaria,
representando o primeiro o principal meio de transporte utilizado
pela empresa, e a dinamizagdo de projetos que visam maximizar a
quantidade de produto transportado por unidade de embalagem,
tendo em vista racionalizar os fluxos de transporte.

CASO DE ESTUDO
.

Maximiza¢do da Embalagem de Produto na UN Rolhas

Objetivo:

Desenvolvido pela Amorim Top Series com a inten¢édo de reduzir
a quantidade de material de embalagem utilizado; reduzir,
na origem, a quantidade de materiais que terminam no lixo/
reciclagem; maximizar a quantidade de produto transportado
por unidade de embalagem; otimizar espago de stockagem ao
longo da cadeia de abastecimento.

Agoes:

Desenvolvimento de uma caixa do tamanho de uma palete que
utilizasse menos cartdo, com desenho de solu¢des de abertura/
uso mais ergonémicas:

» |dentificagdo de parceiro para a produzir;

» Testes ao longo da cadeia de abastecimento da sua
robustez e rigidez;

% Promogdo da ideia junto dos stakeholders;
% Implementagdo.
Resultados:
Esta solugio, j4 adotada por alguns clientes e em fase de avaliacdo
e testes por outros, permite:
% Colocar mais 20% de produto em cada unidade de
embalagem/transporte, aumentando a quantidade de

produto transportado em cada envio;

% Aumentar a quantidade de produto stockdvel no mesmo
espago;

% Reduzir a quantidade de materiais de embalagem em 30%.
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GESTAQO E ESTRATEGIA

A Amorim ndo € s6 o lider
mundial na inddstria da cortica,
e também um excelente modelo
para as empresas em toda a
parte, devido aos seus produtos
de elevada qualidade e profundo
COMPromisso com a sustenta-
bilidade econdmica, social e
ambiental.

PROF. MOHAN MUNASINGHE, PREMIO NOBEL DA PAZ 2007

3.1. ESTRUTURA DE GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim mantém uma reflexdo continua do seu modelo
de governo societario, a luz do que sdo as boas praticas nacionais
e internacionais nesta matéria, das circunstancias da atividade que
desenvolve e dos desafios a que tem de dar resposta. Deste modo, tem
vindo a implementar um conjunto de medidas que, globalmente, visam
reforcar os sistemas internos de controlo e de fiscalizagdo, ampliar a
transparéncia, fomentar a participagdo de todos os stakeholders na vida
da Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para os mesmos.

As boas praticas de governo societario sdo um pilar do desenvolvimento
sustentavel da Corticeira Amorim. O Relatério do Governo Societério
expde de forma aprofundada a estrutura e praticas do governo societario,
descrevendo-se no website, https://www.amorim.com/sustentabilidade/

complementares para o ambito deste relato, designadamente:
» A escuta e envolvimento de stakeholders;

= A estrutura organizativa de suporte a gestdo da sustentabilidade
corporativa (SC).

O sistema de gestdo integrado da sustentabilidade tem na sua base a
missdo e os valores da Corticeira Amorim preconizando:

A interacdo com stakeholders, nomeadamente, através da sua
reqgular auscultagdo que é considerada fundamental para a definigdo
e posterior validagdo das opgdes estratégicas e para a compreensdo
das expetativas quanto as matérias a monitorizar e a comunicar pela
Corticeira Amorim. Apresenta-se no subcapitulo 3.2. Envolvimento com
Stakeholders informac&o adicional sobre o processo de auscultacdo
de stakeholders promovido pela Corticeira Amorim em 2018.

A estratégia: o alinhamento estratégico de toda a organizacgdo é
potenciado pela utilizagdo da metodologia do balanced scorecard,
competindo ao Conselho de Administragdo a aprovagdo dos objetivos
estratégicos, iniciativas estratégicas e agdes prioritarias. Da integragdo
dos processos nas perspetivas estratégicas do balanced scorecard
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resulta o reforgo das praticas de desenvolvimento sustentavel, através
do alinhamento de diferentes subsistemas de gestdo promotores de
eficiéncia, conforme se apresenta em: https://www.amorim.com/

As operagdes: as equipas responsaveis pela implementagdo das
praticas de desenvolvimento sustentavel em cada UN, sob um programa
estruturado denominado Escolha Natural, implementam iniciativas e
acdes necessarias ao cumprimento dos objetivos definidos e monitorizam
de forma reqgular o desempenho.

A estrutura de suporte: a estrutura organizativa possibilita a gestdo
e o alinhamento efetivo entre a estratégia, as politicas e as praticas de
desenvolvimento sustentavel. As dreas de suporte estdo orientadas para
a coordenac3o da atividade das UN e das respetivas dreas funcionais,
competindo a Comissdo Executiva o acompanhamento periddico,
conforme ilustra 0 esquema apresentado no capitulo B. Orgdos Socias
e Comissdes, do Relatdrio do Governo Societério. A Sustentabilidade
é acompanhada por Anténio Rios de Amorim, CEO e Presidente da
Corticeira Amorim.



Gestdo e Estratégia da Sustentabilidade no Grupo Corticeira Amorim:

Comissdo Executiva

Diretor Sustentabilidade Corporativa
Cristina Rios de Amorim
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Coordenador Sustentabilidade Corporativa
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3.2. ENVOLVIMENTO COM OS STAKEHOLDERS

A Corticeira Amorim reconhece a importancia de todos os seus stakeholders, como elemento
fundamental para o desenvolvimento das suas atividades e para o sucesso alcancado. A
Corticeira Amorim considera, ainda, que todos os seus stakeholders sdo fundamentais no
que respeita a validagdo das opgdes estratégicas, pelo que a gestdo da sustentabilidade da
Corticeira Amorim tem em conta as suas preocupagdes e expetativas quanto as matérias a
monitorizar e comunicar.

3.2.1. Os Stakeholders da Corticeira Amorim

As partes interessadas da Corticeira Amorim sdo todas aquelas, pessoas ou instituices, que
afetam e/ou podem ser afetadas pelas atividades, produtos ou servigos da organizagdo e
desempenho associado.

AMORIM
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3.2.2. Principais Meios de Comunicagio

A Corticeira Amorim procura gerir o envolvimento e a comunicagdo com os seus stakeholders,
de forma a melhor compreender e responder as suas preocupagdes e expectativas. Para este
efeito, utiliza um conjunto diferenciado de meios de comunicac3o, sintetizado na tabela
seguinte. A utilizagdo destes meios de comunicagdo é sujeita a uma revisdo regular.

2w <
PR 2 o ° g
" K C€ 5 E 9,
23 @ s 3£ 3 S 8%
L - ] © 9 (%) ® P -0
5o 5 = 23 € 5 v  o3T
33 2 s 26 3 o z 593
< = %) o w o w = o awno
Reportar
Assembleia Geral de Acionistas |
Reunides com investidores e analistas |
Divulgagdo periddica da evolugdo da atividade [ | [ | [ | |
Relatorio & Contas | [ | [ | [ | [ |
Relatorio de Sustentabilidade [ | [ | [ | [ | [ | [ | | [ |
Promover & Divulgar
Iniciativas de defesa do montado e do ambiente [ | [ | | [ |
AcBes de educacdo/sensibilizacdo ambiental [ | [ | [ | [ | [ |
Iniciativas de envolvimento com a comunidade | [ |
Apoio a iniciativas/projetos | [ | | [ | | [ | [ | [ |
Colaborar
Selecdo e avaliacdo de fornecedores [ |
Inquéritos de satisfagdo [ | [ |
Participagdo em feiras e eventos setoriais [ | [ | [ | [ | [ |
Programas de sensibilizagdo e de apoio técnico [ | |
Inovar
Protocolos de colaboracdo em matéria de 1&D [ | [ | [ | [ | [ |
Publicagdo de artigos técnicos [ | [ | [ | [ | [ |
Envolver
Grupos de trabalho [ | [ | [ | | [ |
ReuniGes e contactos periddicos [ | [ | [ | | [ | [ |
Reunides gerais e setoriais [ | | [ |
Informar
Painéis informativos nas instalacdes [ |
Procedimentos e Politicas |
Intranet |
Sistemas de gest3o de performance [ |
Seminarios e workshops diversos [ | [ | [ | [ | | [ |
Agdes internas tematicas e de sensibilizagdo | |
Comunicar
Atendimento das solicitacdes externas I E E E E E " m
Visitas ao montado e a Corticeira Amorim [ | [ | [ | [ | [ | [ | [ | [ |
Website | [ | | [ | | [ | | [ |
Newsletter e Press Releases | [ ] [ | [ | [ | [ | [ | [ |
Brochuras informativas | [ | | [ | [ | [ | [ | [ |
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3.2.3. Auscultagdo

A Corticeira Amorim promove o envolvimento e a auscultagdo de stakeholders, visando a
identificagcdo das principais tematicas de sustentabilidade a serem consideradas como prioridades
futuras, bem como a concec¢do de uma estratégia de envolvimento com os mesmos. O mais
recente processo decorreu em 2018.

a) Procedimentos utilizados e estrutura do questionario

Procedimentos utilizados:
Duragdo: o questionario foi aplicado entre julho e agosto de 2018, sob a responsabilidade da
Pricewaterhousecoopers (PwC).

Distribuigdo: foi enviado um e-mail aos stakeholders das vérias UN, pelas diferentes pessoas de
contacto da Corticeira Amorim, para convite ao preenchimento do questionario disponibilizado
em plataforma online. Sempre que indicado pela Corticeira Amorim, foram enviados pela PwC
aos stakeholders, e-mails para reforco do pedido de resposta aos questionarios.

Tipos de questdes: o questionario era constituido por trés grupos de questdes, de resposta
aberta e fechada, existindo a possibilidade de realizagdo de comentérios adicionais.

O questionario aplicado foi estruturado em trés secgdes principais:

Visdo de sustentabilidade: uma questdo sobre a consideracdo da Corticeira Amorim como
uma organizagdo com uma visio clara das suas responsabilidades econdmicas, ambientais e
sociais, com campo para apresentagdo de exemplos justificativos.

Desempenho de sustentabilidade: duas questdes: a primeira, de escolha multipla, identifica a
importancia e o desempenho da Corticeira Amorim em temas de sustentabilidade, com campo
para identificagcdo de outros temas relevantes ndo predefinidos; a sequnda, de resposta aberta,
destina-se a identificar oportunidades de melhoria para os temas selecionados nas questdes
anteriores com baixo desempenho.

Reporte de sustentabilidade: cinco quest&es: a primeira questo visa identificar se os
stakeholders leram o Gltimo relato de sustentabilidade; a segqunda visa classificar de forma
global a informagdo disponibilizada no relato; a terceira questdo pretende classificar o relato
de sustentabilidade de acordo com sete critérios; a quarta questdo, de resposta aberta, visa a
apresentagdo de sugestdes de melhoria para os critérios de avaliagdo do relato de sustentabilidade
e a quinta quest3o, também de resposta aberta, pretende a inclusdo de novos temas no relato
de sustentabilidade, ndo referidos em edicdes anteriores.

b) Caracterizagdo da amostra e taxa de resposta

Ao longo do periodo entre 2009 e 2018 foram realizados vérios processos de auscultagdo de
stakeholders, verificando-se um aumento gradual do tamanho da amostra. No processo de
2018, amplamente participado (74%), foram identificados 137 stakeholders e temas relevantes
de sustentabilidade, a luz das diretrizes GRIl e em alinhamento com os critérios da norma
AA1000 Stakeholder Engagement Standard da AccountAbility (AA1000SES) e requisitos das
normas ISO 9oo1 e ISO 14001.

c) Distribuigdo da resposta por grupo de stakeholders

Colaboradores
29%

Parceiros &
Sociedade Civil
7%

Clientes
24%

Fornecedores
19%

Acionistas &
Investidores Media
8% 6%

ONG &
Comunidade
3%
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d) Principais conclusdes do processo de auscultagédo

Visdo da sustentabilidade
A maioria (89%) dos stakeholders da Corticeira Amorim considera que a organizagdo apresenta
uma visdo clara das suas responsabilidades econémicas, sociais e ambientais.

Questdo colocada aos stakeholders: “Considera que a Corticeira Amorim apresenta uma
visdo clara das suas responsabilidades econdémicas, ambientais e sociais?”

Evolugdo Global 2009-2018

97%

95% 94% 95%
89%
9%
5% 6% 3% 5%
0% 0% 0% 0%| m
D M N P e
2009 2011 2013 2015 2018

M Concordo totalmente & Concordo
M Discordo Totalmente & Discordo
l N3o Concordo, nem discordo

Temas relevantes

TOP5 2018 - Nivel de Importancia

A Promogdo do Montado Biodiversidade e

4.7 Servicos dos Ecosistemas Associados

4,6 Desempenho econémico

4,5 Etica e Anticorrupcio

4,5 Gestdo de Materiais

4,4 Gestdo de Residuos e Efluentes

Questdo colocada aos stakeholders: “Considerando o trabalho desenvolvido pela Corticeira
Amorim classifique o nivel de importancia dos varios temas?”

No dmbito do trabalho desenvolvido pela Corticeira Amorim, os cinco temas importantes
para os stakeholders, incluem trés temas do pilar ambiental e dois temas do pilar econémico.

Para os temas Direitos Humanos, Gest3o e Uso da Agua e Gestdo de Materiais, verificou-se
um aumento significativo do nivel de importancia conferido pelos stakeholders, face a 2015.

O tema mais importante identificado pelos stakeholders é a Promogdo do Montado, Biodiversidade
e Servigos dos ecossistemas associados. O tema Etica e Anticorrupcao, considerado o terceiro
tema mais importante pelos stakeholders, é o que revela o melhor desempenho apercebido
pelos respondentes. O Desempenho Econémico é identificado como o segundo tema mais
importante e o segundo tema com melhor desempenho na Corticeira Amorim.
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Performance de Sustentabilidade
Questao colocada aos stakeholders: “Considerando o trabalho desenvolvido pela Corticeira
Amorim, classifique o nivel de desempenho nos temas referidos?”

Os temas Direitos Humanos e Emprego e Relages Laborais sdo aqueles que demonstram as
melhorias mais significativas de desempenho percecionadas pelos stakeholders face a 201s.

Evidenciaram-se decréscimos na avaliagdo de desempenho percecionado relativamente
aos temas Promocdo do Montado, Biodiversidade e Servicos dos Ecossistemas Associados e
Impacto na Comunidade Local.

De uma forma geral, para os stakeholders consultados, a Corticeira Amorim apresenta um bom
desempenho nos cinco temas considerados mais importantes. Existe oportunidade de melhoria
nos temas Direitos Humanos e Emprego e Relagdes Laborais, que revelaram desempenhos
percecionados mais baixos face a globalidade dos resultados.

Nivel de Importadncia vs Nivel de Desempenho
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Reporte de sustentabilidade
Questdo colocada aos stakeholders: “Classifique a informag&o disponibilizada no Relatorio
de Sustentabilidade 2017.”

Cerca de 97% dos stakeholders que leram o Relatério de Sustentabilidade consideram a
informacgédo disponibilizada como boa ou muito boa. N3o existem classificagdes negativas
por parte dos stakeholders; apenas 3% revelam indiferenca face 4 informacdo disponibilizada.
Comparativamente com o processo de auscultacdo de stakeholders realizado em 2015, é
detetado um ligeiro crescimento de 1 ponto percentual na evolugdo da classificagdo positiva
da informacdo disponibilizada no Relatério de Sustentabilidade.

Classificagdo da informagdo disponibilizada no Relatorio de Sustentabilidade de 2017

3% 57% 40%
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3.3. PRIORIDADES DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Estratégia alinhada comn 12 dos 17 ODS

As prioridades estratégicas identificadas pela Corticeira Amorim em matéria de desenvolvimento
sustentavel consistem na materializagdo dos aspetos econémicos, ambientais e sociais tendo
em conta os resultados da auscultagdo de stakeholders, uma anélise de benchmarking, os
compromissos e politicas internas e o alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) das Nacdes Unidas.

Ambicdo estabelecida pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das
Nacdes Unidas

Aprovados por 193 paises em setembro de 2015, os 17 ODS fazem parte da agenda 2030 para
o desenvolvimento sustentavel da Organizagdo das Nag¢des Unidas e resultam do trabalho
conjunto de governos e de cidaddos de todo o mundo para criar um novo modelo global para
acabar com a pobreza, promover a prosperidade e o bem-estar de todos, proteger o ambiente
e combater as alteracées climaticas.

Em 2018, a Corticeira Amorim procedeu a revisdo da sua estratégia de desenvolvimento
sustentavel com base na anélise da materialidade de forma a promover o alinhamento com
as expectativas e feedback dos stakeholders. Procedeu ainda 3 identificagdo dos ODS mais
relacionados com os temas materiais, selecionando indicadores de desempenho e metas
chave para cada ODS relevante. Foram assim identificados 12 ODS e 44 metas, como sendo os
prioritdrios para a estratégia de desenvolvimento sustentavel da Corticeira Amorim.
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PROMOVER A
INVESTIGACAQ,
DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO E ALAVANCAR
O DESEMPENHO
FCONOMICO

4.1. INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
7.5 ME investimento médio I&D+]/ano

o5 Novas patentes (3 anos)

O ODS 9 apela a construcdo de infraestruturas resilientes e sustentaveis
e promove a industrializagdo inclusiva e sustentavel. Também reconhece
a importancia da Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo para
encontrar solugdes duradouras para os desafios sociais, econdémicos
e ambientais.

A cortica é um material por natureza tdo formidavel que poderia
parecer impossivel melhora-lo. Mas é precisamente isso que a Corticeira
Amorim tem feito desde a sua fundagdo, apostando na diferenciagdo
pela qualidade e contribuindo como nenhum outro player no setor
para a reinveng¢do de um recurso natural excecional, que responde
aos principais desafios da sociedade atual, beneficiando as pessoas,
o planeta e o desenvolvimento sustentéavel.

A Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+1) é assumida,
em todas as UN da Corticeira Amorim, como um pilar estratégico
de desenvolvimento do negdcio e da criagdo de valor, dispondo
de uma estrutura transversal decisiva e auténoma - a Amorim Cork
Research - além de ter em todas as UN competéncias proprias de I&D+1.
Mais informacdo esta detalhada no capitulo Inovacdo, Investigacio
& Desenvolvimento de Produto do Relatério Consolidado de Gestdo
relativo ao exercicio de 2018. A empresa assume uma politica de I&D+l,
orientada pelos seguintes objetivos:

» Desenvolver novos produtos e mercados para a cortica;

x Procurar novas solugdes tecnoldgicas, a nivel de produto
e de processos, em parceria com clientes, fornecedores e
outras entidades;

» Reforcar a notoriedade das suas marcas com evolugdo constante
da oferta em resposta as novas tendéncias de mercado e de
CONsuMmo;

% Promover uma cultura de inovac3o, através de um ambiente
propicio a criatividade, espirito critico e de iniciativa dos
seus colaboradores, fomentando o trabalho em equipa e
entreajuda transversal;

x Valorizar préticas inovadoras;

» Criar um ambiente de incentivo a ousadia, assumindo o risco e
0 insucesso como uma componente do processo de inovagdo;

x Providenciar formac&o continua dos colaboradores no sentido
da sua realizag3o profissional e pessoal;

x Facilitar a comunicacéo, interna e externa, estabelecendo
novos e melhorados canais para troca de informagéo;

= Procurar implementar as melhores praticas de gestdo e moni-
torizar, de forma continua, os seus processos, identificando
oportunidades de melhoria.

ODS DAS NAGCOES UNIDAS E METAS

8 9

Trabalho Digno Inddstria
e Crescimento Inovagédo e
Infraestruturas

Econdmico

ODS 8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das
economias através da diversificagdo, modernizagdo tecnoldgica
e inovacdo, inclusive através da focalizacdo em setores de
alto valor agregado e dos setores de mdo de obra intensiva.

ODS 8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento
que apoiem as atividades produtivas, geragdo de emprego
decente, empreendedorismo, criatividade e inovacdo, e
incentivar a formalizaco e o crescimento das micro, pequenas
e médias empresas, inclusive através do acesso aos servigos
financeiros.

ODS 9.4 Até 2030, modernizar as infraestruturas e reabilitar as
indUstrias para torna-las sustentdveis, com maior eficiéncia no
uso de recursos e maior adogdo de tecnologias e processos
industriais limpos e ambientalmente corretos; com todos os
paises atuando de acordo com suas respetivas capacidades.

ODS 9.5 Fortalecer a investigagdo cientifica, melhorar as
capacidades tecnoldgicas de setores industriais em todos
os paises, particularmente os paises em desenvolvimento,
inclusive, até 2030, incentivar a inovagdo e aumentar substan-
cialmente o nimero de trabalhadores na area de investigagdo
e desenvolvimento por milhdo de pessoas e a despesa publica
e privada em investigagdo e desenvolvimento.

O compromisso estratégico com a I&D+| concretiza-se num investimento
médio anual de cerca de 7,5 M€ e muito mais em tecnologia de Gltima
geragio e processos de produgdo exclusivos, traduzido tanto no
desenvolvimento de novos produtos e solugdes, como também no
reforco do posicionamento da Corticeira Amorim enquanto centro
de conhecimento. A este respeito, foram submetidas a registo, nos
Gltimos trés anos, 25 novas patentes.

2018

Submissdo de patentes 9 5 11
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4.2. DESEMPENHO ECONOMICO

/16,1 M€ distribuidos pelos stakeholders

Tendo iniciado a sua atividade no século XIX, a Corticeira Amorim tornou-se na maior empresa
transformadora de produtos de cortica do mundo, gerando um volume de negdcios superior
a 763 milhdes de euros em mais de 100 paises, através de uma rede de dezenas de empresas
subsidiarias. A Corticeira Amorim desenvolveu um portefélio variado de produtos com base
na corti¢a - uma matéria-prima 100% natural - que sdo usados por algumas das industrias mais
tecnoldgicas e exigentes do mundo, como sdo exemplo as industrias de vinhos & espirituosos,
aeroespacial, construgdo, desporto, design de interiores e de moda.

O montado de sobro assume uma importancia crucial para a economia e a ecologia de varios
paises do Mediterraneo. Portugal concentra 34% da drea mundial, o que corresponde a uma
area de 736 mil hectares e 23% da floresta nacional. O sobreiro encontra-se maioritariamente
no sul do pais, sendo que o Alentejo ocupa um lugar de destaque com 84% do total. A produgdo
mundial da cortiga ascende a 201 mil toneladas, destacando-se mais uma vez Portugal como o
lider na produgdo, com 49,6%. As exportagdes portuguesas de cortiga representam cerca de
2% das exportagdes de bens portugueses, 1,2% das exportagdes totais e significam um saldo
da balanga comercial de 815,6 milhdes de euros, equivalente a uma taxa de cobertura de 578%.
(Fonte: Anuario da cortiga 18/19 APCOR).

Em 2018, a Corticeira Amorim gerou um valor econémico de 766,9 M€, tendo 716,1 M€ sido
distribuidos pelos varios stakeholders, correspondendo a um aumento de 12% face ao valor
distribuido em 2017.

1 20716 400 188:
2017 4512641
'
523777
113 608:
Valor Econémico Valor Econémico 128 0711
Gerado Retido ' 2018 1361171
2016 643 798 2016 56736 o -
: 2016 34 556:
2017 706 692 —( 2017 66 111 1 Fornecedores de Capital 2017 36 626!
' '
! 2018 394251
2018 766 910 2018 50856 | ~ T TToToTTTTTTmTmTmTTm
: 2016 38 560:
— Estado 2017 24 3971
! 2018 16 5251
! 2016 150
— Comunidades 2017 2241
' '
! 2018 2091

(milhares de euros)

De realgar que a Corticeira Amorim contribui, em todos os paises em que opera e nos termos
da legislagdo especifica aplicavel, para os regimes locais de segurancga social que abrangem
atotalidade dos seus colaboradores — tendo este montante ascendido a 22,1 M€ no exercicio
de 2018, correspondendo a um aumento de 10% face ao valor de 2017.

2018 2017 2016

Contribui¢des para regimes
locais de seguranca social

(milhares de euros)

ODS DAS NAGCOES UNIDAS E METAS

8

Trabalho Digno
e Crescimento

Econémico

aid

ODS 8.1 Sustentar o crescimento
econdémico per capita de acordo
com as circunstdncias nacionais
e, em particular, um crescimento
anual de pelo menos 7% do produto
interno bruto (PIB) nos paises menos
desenvolvido.
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PROMOVER AS
CARACTERISTICAS
AMBIENTAIS DO
PRODUTO E DO
MONTADO

5.1. PROMOGAO DO MONTADO, BIODIVERSIDADE E
SERVICOS DOS ECOSSISTEMAS

100€ /ano/ha valor servicos ecos-
sisternas do Montado

5O mil ha novas plantacoes
previstas (Projeto de Intervencdo
Florestal)

O montado é um sistema agro-silvo-pastoril de elevada relevincia
nacional, tanto a nivel socioeconémico como ambiental. A rede
pan-europeia Natura 2000, para a conservagdo da natureza classifica
o montado como muito importante para a conservagdo da biodi-
versidade. Este ecossistema alberga uma elevada biodiversidade,
incluindo espécies ameagadas como o emblemético lince-ibérico ou
a dguia-imperial-ibérica, e presta inimeros servicos ao Homem, que
vdo desde a regulagdo do clima e dos ciclos hidrolégicos, a protegdo
contra a erosdo e os incéndios, ao sequestro de carbono, aos servigos
culturais como as atividades recreativas ao ar livre, até aos servigos
de produgdo de cortiga e lenha ou a criagdo de gado.

A explorag3o de corti¢a no montado (atividade fundamental para a sua
viabilidade) ndo afeta os inimeros servigos que o ecossistema presta, ja
que o processo de extracdo de cortica - descorticamento - ndo danifica
aarvore. O sobreiro vive em média 200 anos, durante os quais pode
ser descorticado entre 15 a 18 vezes. O sobreiro é a (nica espécie de
carvalho cuja casca se regenera ap6s cada extragdo.

O Living Planet Report 2018 da WWF sublinha a importancia da natureza
para as pessoas referindo que “toda atividade econdmica depende, em
Ultima analise, dos servigos prestados pela natureza, tornando-se um
componente imensamente valioso da riqueza de uma nagdo.” O mesmo
relatério da nota que os servicos de ecossistemas que globalmente
a natureza fornece, valem cerca de $125.000 mil milhdes por ano.

A Corticeira Amorim estd ciente do seu papel na viabilizagido do
montado de sobro e reconhece a sua defesa/preservagdo como uma
prioridade estratégica. O contributo da empresa para a manutencao,
preservacgdo e valorizacdo do montado de sobro passa pelas seguintes
linhas de orientagio:

124 — RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO ‘18 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

% Aumento do conhecimento sobre o impacto ambiental dos
produtos de cortica e do ecossistema que estes viabilizam);

» Afirmacdo de solucdes de cortica e do desenvolvimento do
montado, enquanto garantes do ecossistema;

% Atuagdo proativa na discussdo de politicas e na proposta
de medidas para a protegdo do sobreiro, a preservagdo do
montado, a promogdo do setor da cortiga, a certificagdo de
sistemas de gestdo florestal e a remuneragdo dos servigcos
ambientais do montado.

ODS DAS NAGOES UNIDAS E METAS

11 12 |15

Cidades e Producdo e Proteger a Vida
Comunidades Consumo Terestre

Sustentaveis
-~
-~
—

ODS 11.4 Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o
patriménio cultural e natural do mundo.

sustentaveis

At

ODS 12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os
lugares, tenham informag&o relevante e consciencializagio
para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em
harmonia com a natureza.

ODS 15.1 Até 2020, assegurar a Conservagao, recuperagao e
uso sustentdvel de ecossistemas terrestres e de dgua doce
interiores e seus servicos, em especial florestas, zonas himidas,
montanhas e terras aridas, em conformidade com as obrigagdes
decorrentes dos acordos internacionais.

ODS 15.2 Até 2020, promover a implementagdo da gestdo
sustentavel de todos os tipos de florestas, travar a deflorestacéo,
restaurar florestas degradadas e aumentar substancialmente
os esforgos de florestagdo e reflorestagdo, a nivel global.

ODS 15.3 Até 2030, combater a desertificacdo, restaurar a
terra e o solo degradados, incluindo terrenos afetados pela
desertificagdo, secas e inundacgdes, e lutar para alcangar um
mundo neutro em termos de degradagdo do solo.

ODS 15.5 Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a
degradacgdo de habitat naturais, travar a perda de biodiversidade
e, até 2020, proteger e evitar a extingdo de espécies ameagadas.

ODS 15.9 Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da
biodiversidade no planeamento nacional e local, nos processos
de desenvolvimento, nas estratégias de reducdo da pobreza
e nos sistemas de contabilidade.

ODS 15.a Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de
todas as fontes, os recursos financeiros para a conservagio
e o uso sustentdvel da biodiversidade e dos ecossistemas.

ODS 15.b Mobilizar recursos significativos, a partir de todas as
fontes, e em todos os niveis, para financiar a gestdo florestal
sustentdvel e proporcionar incentivos adequados aos paises em
desenvolvimento para promover a gestdo florestal sustentavel,
inclusive para a conservagéo e o reflorestamento.




5.1.1. Aumento do Conhecimento sobre o Impacto
Ambiental dos Produtos de Cortica e do Ecossistema
que estes Viabilizam

A Corticeira Amorim foi a primeira empresa do setor a promover a
analise do impacto ambiental dos seus produtos, nomeadamente
das rolhas, com a anélise do ciclo de vida comparativo de rolhas de
cortica versus capsulas de aluminio e vedantes de plastico, tendo sido
concluido que as rolhas de cortiga sdo as mais amigas do ambiente.

Mais informagdo em https://www.amorim.com/sustentabilidade/

No ano 2018, é de salientar a realizacdo de diversos estudos de anélise
de ciclo de vida e registo de declaragdes ambientais de produto (EPD
— Environmental Product Declaration), nas diferentes UN, através dos
quais se evidencia o superior desempenho ambiental das solu¢ées de
cortica, tendo por base normativos reconhecidos internacionalmente.

CASO DE ESTUDO
B

Estudo sobre Pegada de Carbono da Neutrocork na UN Rolhas

Objetivo:

A rolha Neutrocork é recomendada para vinhos com uma certa
complexidade e é a escolha de milhares de produtores de vinho
em todo o mundo. O estudo, realizado pela PwC, pretende
confirmar que esta rolha tem uma pegada de carbono negativa,
reiterando o compromisso do grupo com a protegdo do ambiente.

Agdes:

Neste estudo independente da PwC utilizou-se uma metodologia
de anélise do ciclo de vida (ACV), seguindo as diretrizes do
Protocolo de Gases com Efeito de Estufa do World Business
Council for Sustainable Development e do World Resources
Institute. A metodologia Cradle to Gate permitiu calcular as
emissdes de carbono da rolha Neutrocork ao longo de todo o
processo produtivo e distribuigdo até ao Reino Unido.

Resultados:

O estudo concluiu que a rolha Neutrocork tem uma pegada de
carbono negativa de -342 kg de CO, por tonelada de produto,
correspondendo a -1,8g de CO, por rolha. Quando é considerada a
capacidade de retengdo de carbono da floresta de sobro, associada
a produgdo de cortiga, o resultado é ainda mais impressionante:
um total de -73 342 kg CO, por tonelada de produto, ou -392 g
CO, por cada rolha. Este estudo independente confirmou as
credenciais ambientais da rolha Neutrocork, uma solugdo que,
para além da exceléncia técnica, coloca em evidéncia o valor
da cortica como um dos mais excecionais materiais naturais e
sustentdveis do mundo.
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CASO DE ESTUDO

Rigoroso Controlo de Qualidade na Amorim Isolamentos

Objetivo:

A UN Isolamentos dedica-se a produgdo de aglomerados de
isolamento acUstico e térmico, totalmente naturais e de elevado
desempenho técnico. O objetivo é o reconhecimento da superior
qualidade e sustentabilidade dos seus produtos em relagdo aos
convencionais. Com durabilidade praticamente ilimitada, a
cortica mantém todas as suas caracteristicas ao longo da vida
Util do produto, além de ser100% natural e totalmente reciclavel.
E produzida industrialmente sem recurso a aditivos e necessita
de um reduzido consumo energético.

Agoes:
Sujeicdo dos processos e produtos as mais rigorosas certificagdes.

Resultados:
Destacam-se as sequintes certificagdes:

% Controlo de Qualidade de acordo com a norma EN 13170
e consequente marcagdo CE;

» DAPHabitat System by Centrohabitat - Associagdo
Plataforma para a Construgdo Sustentavel - Declaragdo
Ambiental de Produto com base na norma ISO 14025;

% NATUREPLUS - Associagdo Internacional para a Construgdo
e Acomodacao Sustentavel (Alemanha) - certifica os
melhores produtos para a construgdo sustentavel;

% ACERMI - Association Pour La Certification Des Matériaux
Isolants (Franca) - certifica materiais especificos para
isolamento, avaliando a sua performance técnica;

% |CEA - Instituto per la Certificazione Etica e Ambientale
(Italia) - certificagdo dos aspetos ambientais e éticos
dos produtos;

= Certificado R da Positivlisten Arge kdR (Alemanha)
- certifica o consumo de energia ao longo do ciclo de
vida, deplegdo de recursos e emissdes dos materiais;

% LQAI - Laboratério da Qualidade de Ar Interior (Portugal)
- certifica as ndo emissdes de COV, formaldeido e outros

compostos relativo ao produto;

% PCS - Portal da Construgdo Sustentédvel (Portugal) -
certificado de sustentabilidade do produto;

» Certificagdo Ecoldgica - Japan Environment Association
(Jap3o) - certifica os impactos ambientais dos produtos;

x Certificacdo ISO 9007;

= Certificagdo da condutibilidade térmica apods 45 anos de
utilizacdo, mantendo caracteristicas intactas.
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5.1.2. Projeto de Interven¢do Florestal

A Corticeira Amorim tem vindo a trabalhar num projeto que visa a
preservacdo e o desenvolvimento sustentavel da floresta de sobro - o
Projeto de Interveng3o Florestal. Sob o lema “cuidar do presente,
construir o futuro” as principais linhas de orientagdo passam pelo
desenvolvimento de sistemas de rega com instalagdo melhorada, a
sequenciagdo do genoma do sobreiro, o melhoramento do sobreiro
e o combate a pragas e a doengas.

Na génese deste Projeto esteve o resultado alcangado numa plantagdo
experimental de sobreiros irrigados na herdade do Conqueiro (Avis,
Portugal), propriedade de Francisco de Almeida Garrett. O sucesso
— alguns sobreiros foram descorticados pela primeira vez com oito
anos em vez do ciclo normal de 20/25 anos — motivou o contacto do
proprietario com a Corticeira Amorim que, ciente da importancia
destes resultados, de imediato envolveu a Universidade de Evora.

Neste dmbito, langou-se em 2017 a primeira plantagdo estruturada de
50 hectares de sobreiros que, face as restantes manchas existentes, é
inovadora, uma vez que beneficia de um sistema de rega de instalagdo
melhorada. Este sistema prevé irrigagdo gota-a-gota para os novos
povoamentos até a primeira extragdo da cortiga, altura a partir da qual
o sobreiro volta ao seu crescimento normal, com ciclos de nove anos.

No plano definido para o Projeto de Intervengdo Florestal, a meta é,
com o envolvimento e apoio dos proprietarios florestais, plantar 5o mil
hectares de sobreiros, com maior densidade do que a atual floresta,
e aumentar em 30% a produgdo de cortiga.

e ES
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Melhoramento do Sobreiro e Cruzamento de Espécies na UN
Matérias-Primas

Objetivo:

Selecionar plantas apenas por cruzamento de espécies de forma
natural e sem manipulagdo genética, com o objetivo de ter
arvores melhor adaptadas as condigdes de solo, clima e alteracées
climaticas e que produzam corti¢a de qualidade.

Agodes:
= Processo micorriza - aplicagdo de um fungo nas raizes
dos sobreiros para aumentar a sua robustez e resisténcia;

= Sequenciamento do genoma do sobreiro — mapeamento
do cddigo genético do sobreiro que ird tornar possivel
identificar marcadores genéticos para a qualidade da
cortica e desenvolver outros marcadores para identificar
arvores resistentes a pragas e doengas, permitindo chegar
a uma selecdo ideal de sobreiros, mantendo, contudo,
a variabilidade genética;

= Pesquisa orientada para o combate a pragas e doengas.

Resultados:

Esta em fase final de experimentacgdo, ja em aplicagdo real no
campo, uma combinagdo de armadilhas e atraentes volateis
(feronomas) que permitirdo o controlo biorracional da Coraebus
Undatus - a cobrilha da corti¢ca - diminuindo o nimero de
arvores afetadas.
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Projeto LIFE+ SUBER na UN Matérias-Primas

Objetivo:

Contribuir para uma melhor adaptagéo e resiliéncia das florestas
de sobro s alteracdes climéticas, favorecendo a sua conservacdo
e a manuteng3o da cadeia de valor associada. Entre os objetivos do
programa estdo, ainda, combater o stress hidrico, o crescimento
de pragas e a frequéncia de incéndios florestais.

Langado em 2014, o projeto foi liderado pelo Consorci Fores-
tal de Catalunya e teve como entidades associadas, para além
da Amorim Florestal, o Centre Tecnologic Forestal da Catalunya,
a Forestal Catalana e o Centro de la Propiedad Florestal de
Catalunya. O projeto teve o apoio da Comissdo Europeia ao
abrigo do programa LIFE e foi cofinanciado pela Amorim Florestal
Mediterrdneo, pela Diputacio de Barcelona e pelo linstitut Catala
del Suro.

Agoes:

O projeto foi desenvolvido na Catalunha, abrangendo um total
de 108 hectares de floresta e zonas de controlo associadas.
Foram implementadas um total de 28 a¢des, agrupadas em
diferentes categorias:

» Acdes de implementagio: estabelecimento de povoa-
mentos piloto demonstrativos, com diferentes técnicas
inovadoras de gest3o das florestas, desde a gestdo
irregular com limpezas seletivas, 3 plantagdo de sobreiros,
restauragdo de areas degradadas e desinsetizagdo massiva
de Coraebus Undatus;

5.1.3. Aquisi¢do da Herdade da Baliza

x AgOes de prossecuc¢do: para permitir atestar a eficécia das
acbes desenvolvidas e propor ajustes para melhorar as técnicas;

= Agdes de divulgagdo para permitir transferir para os proprie-
tarios e gestores dos montados as técnicas e as ferramentas
desenvolvidas no dmbito do projeto.

Resultados:

Através do projeto Life+ SUBER foram aplicados modelos inovadores
de gestdo florestal para melhorar a vitalidade e a produgdo da floresta
de sobro, reduzindo o risco de incéndios. Com medidas como o
desbaste seletivo e o tratamento in situ dos restos do descorticamento,
constata-se uma reducdo da densidade das arvores de pequeno
tamanho, mantendo-se as arvores de grandes dimensdes. Deste modo,
espera-se conseguir uma maior produgdo de cortiga. Estas intervengdes
permitiram ainda diminuir a vulnerabilidade das florestas, alcangcando
importantes melhorias sobretudo em relagédo a fogos de copas, que
originam incéndios de alta densidade. Também foram aplicadas medidas
de controlo de pragas, nomeadamente de controlo biorracional de
Coraebus Undatus, que contribuiram significativamente para o avanco
do conhecimento sobre o inseto. Por fim, foram aplicadas medidas
de restauracdo de sobreiros, nomeadamente através da instalagdo de
sistemas de protecdo das arvores em risco, criando condigdes favoraveis
para a sua regeneragdo natural e aumentando a vitalidade da floresta.

Durante 2018, a Corticeira Amorim adquiriu a Herdade da Baliza, uma propriedade na zona
de Castelo Branco/Tejo Internacional com uma area total de 2866 hectares, pelo valor de 5,5
M&£. Esta aquisi¢do marca o inicio do percurso da empresa como proprietaria florestal, uma
operagdo estratégica que visa evidenciar e contagiar pelo exemplo a implementagdo das novas

técnicas de gestdo da floresta de sobro nacional.

5.1.4. Localizagdo das Operagbes

As dreas onde a Corticeira Amorim desenvolve a sua atividade ndo se localizam em zonas
classificadas pelo Instituto de Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF) como zonas
protegidas, pelo que ndo ha, a este nivel, impacto significativo sobre a biodiversidade.

hﬁ‘-
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5.2. EFICIENCIA ENERGETICA E ALTERACOES
CLIMATICAS

Balanco de carbono da atividade
COM IMpPAacto positivo

65% Energia consumida advém de
biomassa

72 Milt CO. de emissées evitadas

As megatendéncias globais, como as alteragdes climaticas e escassez
de recursos, crescimento da populagdo, aceleragdo da urbanizagéo,
modificagdes no poder econémico global e avangos tecnolégicos
estdo a afetar a tomada de decisdes do consumidor e das empresas
em todo o mundo. Na Corticeira Amorim, responde-se proativamente
a estas tendéncias, promovendo o montado, adotando um modelo
econdémico baseado na economia circular e desenvolvendo produtos
verdes, de grande valor acrescentado, baseados em materiais renovaveis
e reciclaveis e que auxiliam na transigdo para uma economia de baixo
carbono.

O contributo da Corticeira Amorim para o combate as alteragdes
climéticas passa, assim, por uma melhoria continua na sua performance
energética e pelaimplementagdo de tecnologias e processos produtivos
que garantem a otimizagdo do rendimento da cortiga consumida
em todo o ciclo industrial. Como um dos principais promotores do
Montado contribui, também por esta via para o combate as alteragdes
climaticas uma vez que os sobreiros sdo grandes sumidouros de
carbono utilizando as suas raizes, folhas, tronco e casca (cortiga) para
o armazenar ao longo de toda a sua vida, que pode ultrapassar os 200
anos. A dinamizagdo de programas de reciclagem de cortica a escala
global, é um outro importante contributo ja que ao estender-se o
ciclo de vida da cortica, através da reciclagem, atrasa-se a emissdo
do carbono retido de volta para a atmosfera.

No ano 2013, a Corticeira Amorim estabeleceu a sua politica ambiental,
comum a todas as UN e participadas. Em coeréncia com os seus
principios e praticas de gestdo sustentavel, a Corticeira Amorim,
comprometeu-se a:

x Garantir o cumprimento dos requisitos legais, bem como de
outros requisitos que a organizagdo subscreva, aplicaveis aos
aspetos ambientais das suas atividades, produtos e servigos;

x Controlar os aspetos ambientais significativos, contribuindo
para a prevencgdo da poluigdo;

= Atuar proativamente, identificando, avaliando e tomando as
medidas preventivas adequadas a minimizagdo dos impactos
ambientais especificos de cada atividade, utilizando, sempre
que viavel, as melhores préticas e tecnologias disponiveis.

Ja no ano de 2017, subscreveu a carta de principios do BCSD Portugal
(membro da rede global mundial do WBCSD - World Business Council
For Sustainable Development), comprometendo-se ainda a:

» Promover a melhoria continua dos processos, produtos e
servicos, através da identificagdo, monitorizagdo e mitigacdo
dos riscos ambientais associados as suas atividades, visando
a redugdo dos impactos negativos no clima, ar, agua, solos,
biodiversidade, territério e nas comunidades;

» Reduzir o consumo de recursos naturais e a geragdo de residuos,
maximizando a eficiéncia dos processos, a reutilizagdo e a
reciclagem;

x Promover a responsabilidade ambiental, a utilizagdo de
tecnologias inovadoras e limpas e o envolvimento com as
partes interessadas com vista a adaptacdo aos desafios globais.

Para concretizar os compromissos, as diversas UN da Corticeira Amorim
tém implementado diferentes sistemas de gestdo, certificados por
diversas normas conforme se descreve no capitulo 2.3. Principios e
Politicas, nomeadamente ISO 14001 e ISO 50001 que, relativamente
ao perimetro reportado, em conjunto, abrangem 23% das Unidades
Industriais (Ul), correspondem a 56% do consumo de energia e que
preveem, entre outros: procedimentos e responsabilidades especificos
de acordo com as respetivas normas, auditorias internas, monitorizagdo
a nivel executivo e defini¢do de objetivos. Encontra-se em progresso
aimplementagdo da ISO 14001 em mais quatro Ul e da ISO 50001 em
mais uma Ul, aumentando o alcance para 34% das Ul.

Adicionalmente, salienta-se a existéncia de um Férum de Eficiéncia
Energética, que reline, duas a trés vezes por ano, os gestores de
energia das diferentes UN, tendo em vista a melhoria do desempenho
e a eficiéncia dos processos. No ano de 2018, realizaram-se as 292 e a
300 edigdes deste férum, que contaram com a participagcdo de mais
de 60 colaboradores.

ODS DAS NAGOES UNIDAS E METAS

11 13

Acdo Climética

Cidades e
Comunidades
sustentaveis

s |

ODS 7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a participagdo
de energias renovaveis na matriz energética global.

ODS 7.3 Até 2030, duplicar a taxa global de melhoria da eficiéncia
energética.

ODS 1.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo
per capita nas cidades, inclusive prestando especial ateng3o
a qualidade do ar, gestdo de residuos municipais e outros.

ODS 13.2 Integrar medidas relacionadas com alteragdes
climaticas nas politicas, estratégias e planeamentos nacionais.

ODS 13.3 Melhorar a educacdo, aumentar a consciencializacdo
e a capacidade humana e institucional sobre medidas de
mitigagdo, adaptagdo, redugdo de impacto e alerta precoce
no que respeita 3s alteragdes climaticas.
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5.2.1. Energia

O consumo de energia na Corticeira Amorim, medido em gigajoule (GJ) aumentou em 2018
face a2017, em linha com o aumento da atividade e integragdo no perimetro da sustentabilidade
de trés novas unidades industriais, resultado do trabalho que se tem vindo a implementar,
de incremento da materialidade da informagdo reportada. O mix energético manteve-se
praticamente inalterado observando-se, no entanto, um ligeiro aumento do peso da eletricidade.
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5.2.2. Intensidade Energética
2018 2017 2016

Intensidade energética (GJ/M€ vendas) 2 160" 2161 2142

*inclui aumento do perimetro; mantendo o mesmo perimetro: 2 069

Verifica-se uma redugdo da intensidade energética face ao ano anterior, mais expressiva se
excluirmos o efeito perimetro (-4%), fruto da implementagdo de um conjunto de 84 medidas de
eficiéncia operacional/energética, repartidas entre diversos dmbitos onde se destaca a energia
térmica (20 medidas), ar comprimido (37 medidas) e acionamentos/motores (10 medidas).

Foram renovadas as certificacdes do sistema de gestdo de energia - ISO 50001 — nas cinco
unidades industriais da UN Rolhas que serviram de piloto a sua implementagdo, estando em
processo a certificagdo de mais uma unidade industrial na UN Aglomerados Compdsitos. A
adocdo desta norma obriga a estabelecer sistemas e processos para melhoria do desempenho
energético e para o uso e consumo de energia, nomeadamente favorecendo o uso mais eficiente
das fontes de energia disponiveis, ao mesmo tempo que permite criar uma sistematizagdo de
trabalhos que se vdo executando e adequa-los a outros sistemas de gestdo em curso.

No total, foram investidos 3,5 M€, dos quais resultard numa poupanca anual de mais de 212 mil GJ.
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CASO DE ESTUDO
B

Medidas de Eficiéncia e Otimizagdo Operacional de Energia
na UN Rolhas

Objetivo:

Melhorar a eficiéncia e otimizacdo operacional de energia
elétrica, garantir um funcionamento mais reqular de todos os
equipamentos e consequir, assim, uma melhoria substancial dos
custos dos processos.

Agodes:

Foram aplicadas 45 medidas de eficiéncia operacional e energética,
sendo uma das principais a colocagdo de uma subestagdo Alta
Tensdo/Média Tensdo, com melhorias no funcionamento de
todos os equipamentos cujos abastecimentos energéticos
dela dependem. Este projeto insere-se no polo de Lamas da
UN Rolhas e abrange trés unidades industriais que partilham a
linha de produg3o.

Resultados:

O projeto permite gerar poupangas anuais Nos Custos operacionais
de aproximadamente 20%, ao mesmo tempo que oferece melhorias
na qualidade de energia fornecida.

5.2.3. Emissodes

69 408

63355

m 2016
4198 4135 3734 m 2017
1610 1682 1963 470 589 355 24 17 2 = 2018
Electricidade (t CO,) Gds Natural (t CO,) Gasdleo (tCO,)  Gas Propano (t CO,)  Gasolina (t CO,) Total (tCO))

(Metodo de localizagdo)

As emissdes de ambito 1 e 2 atingiram as 69 408 t CO,, registando um aumento face ao ano
anterior. A contribuir, esteve essencialmente a variagdo de perimetro, o aumento da atividade
e um aumento do peso da energia elétrica no mix energético.

No que respeita a eletricidade, a semelhan¢a do considerado no relatério de sustentabilidade
de 2016/ 2017, de forma a alinhar com as recomendac¢des do Protocolo de Gases com Efeito de
Estufa — Normas Corporativas de Transparéncia e Contabilizagdo do World Resources Institute/
World Business Council for Sustainable Development, para o presente relato, foram calculadas
as emissdes indiretas de energia (8mbito 2), utilizando o método baseado na localizagdo e o
método baseado no mercado.

As emissBes indiretas de energia, utilizando o método baseado no mercado sdo: 64 735t CO,
(2017: 54 792t CO,; 2016: 41 485t CO,).

Informacgdo sobre emissdes de ambito 3 esta disponivel no subcapitulo 2.4.3. Transportes.
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5.2.4. Intensidade Carbédnica

2018 2017 2016

Intensidade Carbdnica (t CO, / M€ vendas) 92,1* 88,9 89,5

*Inclui aumento de perimetro; mantendo o mesmo perimetro: 87,5

No ano 2018, apesar da redugdo verificada na intensidade energética,
verificou-se um aumento na intensidade carbodnica que resultou
essencialmente do aumento do peso da energia elétrica no mix
energético. Para esta situagdo muito contribuiu a integragdo no
perimetro de trés unidades industriais adicionais, nas quais estd a
decorrer um processo de ajustamento e adequagdo aos processos em
pratica nas restantes unidades industriais. Num perimetro comparavel, a
intensidade carbodnica da atividade da Corticeira Amorim teria registado
uma redugdo de 2% para os 87,5t CO, / M€ de vendas.

A constante procura pela implementagdo de tecnologias e processos
produtivos, que garantam a otimizagdo do rendimento da cortiga
consumida no ciclo industrial tem levado a uma redugdo da disponibi-
lidade de pd de cortiga para aproveitamento ao nivel energético. Esta
situagdo coloca alguns desafios e motivou o investimento nos sistemas
de produc¢do para que, com menos po de cortiga, fosse possivel a
produ¢do da mesma energia. Assim, em 2018, manteve-se o peso de
65% da energia produzida a partir da biomassa, considerada neutra em
matéria de emissdes de CO,, no mix energético da Corticeira Amorim
(65% em 2017 e 64% em 2016) e atingiu-se as 72 mil t CO, de emissdes
evitadas, como resultado das medidas de eficiéncia operacional/
energética e mix considerado. De entre as principais iniciativas de 2018,
destaca-se o projeto da UN Aglomerados Compdésitos de melhoria da
eficiéncia das caldeiras.

CASO DE ESTUDO
B

Melhoria da Eficiéncia das Caldeiras — Queima e Transferéncia
de Calor (Termofluidos) na UN Aglomerados Compésitos

Objetivo:

Afalta de estabilidade de temperatura sob a forma de termofluido
e vapor na unidade industrial levava a um aumento consideravel
do consumo de gas. O objetivo deste projeto foi melhorar a
eficiéncia energética das caldeiras, garantindo a estabilidade da
temperatura, aumentando o nimero de dias de funcionamento da
caldeira principal de termofluido e garantindo a entrega de vapor
sobreaquecido. Estas medidas permitiram diminuir o consumo
de gés natural e minimizar a emissdo de particulas por queima
incompleta, melhorando o impacto ambiental das caldeiras.

Acgdes:
Intervenc¢do nas caldeiras de Termofluido e Vapor.

Resultados:
» Estabilidade de temperatura de termofluido na unidade

industrial;

% Aumento dos dias de trabalho mensal da caldeira principal
em 63%,;

» Diminui¢do de set-point de temperatura em 10°C;
» Diminuigdo de consumo de pé de cortiga;

» Aumento da temperatura de entrega de vapor em mais
de 100°C;

» Diminuigdo de consumo elétrico com poupangas de
cerca de 146 tCO2;

» Diminuigdo de consumo de ar comprimido com poupangas
de cerca de 296 tCO2;

» Diminuigdo para metade da periodicidade da limpeza;

= Diminui¢do de consumo de gas natural.
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5.3. IMPACTO AMBIENTAL DO PRODUTO

\Vasta gama de produtos verdes

O aumento da populagdo coloca uma pressdo sem precedentes sobre
os recursos finitos do mundo. O relatério de 2017, produzido pelo Painel
Internacional de Recursos do Programa Ambiental da ONU, indica que
o uso global de materiais esta a acelerar: mais do que triplicou desde
1970 e podera duplicar novamente até 2050, acrescentando que,
sem uma maior eficiéncia na utilizagdo de recursos, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel ndo serdo atingidos.

A cortiga, sendo um produto 100% natural, 100% renovavel e 100%
reciclavel apresenta-se como uma excelente alternativa para reduzir a
dependéncia global de produtos ndo renovaveis e baixar a pegada de
carbono de produtos finais. A Corticeira Amorim mantém um papel
proativo na ampliagdo do ja vasto campo de aplicagdo da cortiga,
sustentado pelas caracteristicas inatas do material, que se destaca
também pela sua leveza, excelente isolamento e consequentemente
eficiéncia energética.

ODS DAS NAGOES UNIDAS E METAS
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agua Potavel e Agdo Climatica
Saneamento
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ODS 6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da 4gua, reduzindo a
poluigdo, eliminando despejo e minimizando a libertagdo de
produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo para metade
a proporgdo de dguas residuais ndo-tratadas e aumentando
substancialmente a reciclagem e a reutilizagdo, a nivel global.

ODS 6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia
no uso da dgua em todos os sectores e assegurar extragcdes
sustentaveis e o abastecimento de dgua doce para enfrentar
a escassez de agua, e reduzir substancialmente o nimero de
pessoas que sofrem com a escassez de dgua.

ODS 6.5 Até 2030, implementar a gestdo integrada dos
recursos hidricos em todos os niveis, inclusive via cooperagdo
transfronteiriga, conforme apropriado.

ODS 7.3 Até 2030, duplicar a taxa global de melhoria da eficiéncia
energética.

ODS 13.1 Reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptagdo a
riscos relacionados com o clima e as catastrofes naturais em
todos os paises.

5.3.1. Gestdo e Uso da Agua

A 4gua é um importante recurso natural, essencial tanto para a sobre-
vivéncia humana, como para o funcionamento de muitas industrias.
As alteragdes climéaticas afetam a disponibilidade de dgua doce e,
consequentemente, o crescimento econémico, colocando pressdo
sobre o abastecimento global de agua. A falta de acesso a 4gua potavel
é um problema universal que tem de ser respondido por todos.

A 4gua é especialmente relevante para as UN Matérias-Primas, Rolhas
e Isolamentos, responséveis pela captagdo de 86% do total da dgua
utilizada pela Corticeira Amorim. A dgua da rede publica corresponde
a cerca de 8% do total de 4gua captada, sendo a grande maioria obtida
através da captagdo subterranea (92%). Durante o ano de 2018, assistiu-se
aum aumento de 5% do consumo de aqgua, fruto essencialmente da
variagdo do perimetro. Mantendo o mesmo perimetro, e apesar do
incremento da atividade, o aumento registado teria sido menor que
1%, refletindo o esfor¢o da Corticeira Amorim para gerir o uso da dgua
de forma eficiente.

Captagdo de dgua (m3) por fonte

2018 2017 2016
Rede publica 41 692 30259 31073
Agqua subterranea 465 673 453 863 440 664
Total 507 365 484122 471737

Varias iniciativas foram implementadas nas diferentes unidades fabris,
potenciando a gestdo eficiente da dgua, destacando-se:

« Instalagdo de equipamentos ou tecnologias inovadoras, visando
aredugdo do consumo;

x Monotorizagdo e replaneamento dos horérios e duragdo
das reqgas;

= Implementagdo de medidas para reduzir os poluentes rejeitados
na dgua, nomeadamente através de intervengdes nas ETAR;

= Analise reqular das dguas das captagdes, com recurso a

entidades externas competentes, de forma a detetar e eliminar
contaminagdo da agua subterranea.
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CASO DE ESTUDO
.

Sistemas de Agua na UN Revestimentos

Objetivo:
Reduzir o consumo de dgua e energia nas instalagdes sanitarias
da Amorim Revestimentos.

Agoes:

Implementagdo de um sistema de poupanga de dgua, mediante
ainstalacdo de redutores de caudal nas torneiras e chuveiros e
equipamentos economizadores nos autoclismos.

Resultados:

Ainstalacdo de economizadores nas torneiras e redutores
volumétricos nos chuveiros permitiu reduzir, em mais de 50%, o
consumo de dgua e de energia necessaria para aquecer a 4gua.

CASO DE ESTUDO
.

Alteragdo de Funcionamento da ETAR da Unidade Industrial
de Coruche na UN Matérias-Primas

Objetivo:

Face ao aumento do volume de dgua de cozedura de cortiga
para tratar, a ETAR Fisico-Quimica (FQ) deixou de ter a capaci-
dade requerida e perdeu eficiéncia. Simultaneamente, a ETAR
bioldgica, para onde era encaminhada a 4gua de lavagem de
discos, encontrava-se subaproveitada. O objetivo era aumentar a
eficiéncia do processo de tratamento, utilizando a ETAR bioldgica,
e conseguindo:

» Aumento do volume de efluente liquido tratado;

% Redugdo dos Compostos Quimicos Organicos (CQO)
do efluente liquido;

x Reducdo do consumo de Produtos Quimicos na ETAR;
» Passagem de 2 turnos a 1turno;

Agoes:

Em 2018, realizagdo de testes com jungdo de dois efluentes
liquidos (fisico-quimicos e bioldgicos) e realizagdo do primeiro
tratamento na ETAR FQ, passando depois para ETAR bioldgica,
através de decantagdo no reator bioldgico. Prevista a colocagdo
de uma centrifugadora para retirada de lamas, a jung3o dos
processos fisico-quimico e biolégico e a redugdo de produtos
quimicos para 2019.

Resultados:

Apos os primeiros testes, redugdo dos valores de CQO em mais
de 50%, e redu¢do do consumo de coagulante e floculante. No
final do projeto, prevé-se duplicar o tratamento diario de efluente.
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5.3.2. Responsabilidade e Qualidade do Produto

A cortica é a casca do sobreiro. Uma matéria-prima natural, retirada da drvore em ciclos de nove
anos, sem nunca a danificar e que reline um conjunto de propriedades que lhe conferem um
caréter inigualdvel. E leve, impermedvel, eldstica e compressivel, isolante térmico e acUstico,
tem uma combustéo lenta e muito resistente ao atrito. Além disso, é totalmente biodegradavel,
renovavel, reciclavel, reutilizavel e passivel de circular de forma continua na economia.

A cortiga é uma excelente alternativa ecoldgica a materiais ndo renovaveis de grande impacto
e, num mundo em que a inovagdo e a ecologia andam de m3os dadas, este material desperta
o interesse de cada vez mais setores que aproveitam as caracteristicas da cortiga, criando
novos produtos e solugdes que contribuem, também por esta via, para a sociedade se adaptar,
atenuar ou corrigir os impactos das alteragdes climaticas, a delapidagdo de recursos ou a erosdo
ambiental, conduzindo 3 transi¢do industrial para a economia de baixo carbono.

De entre os varios projetos levados a cabo pela Corticeira Amorim neste dominio, destaca-se:
% O desenvolvimento de solugdes 100% naturais (UN Rolhas);
x Langamento do pavimento WISE (UN Revestimentos);

x Desenvolvimento de decking priméario com certificagdo IMO (UN Aglomerados
Compésitos);

x GreenURBALIVING, solucdo inovadora de cortica para fachadas verdes (UN Isolamentos).
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CASO DE ESTUDO
B

Desenvolvimento de Solu¢dées 100% Naturais na UN Rolhas

Objetivo:

Criar um conjunto de solugdes com reduzido impacto ambiental,
propondo uma alternativa aos plésticos. Para tal, a Amorim Top
Series, em parceria com a Amorim Cork Composites, desenvolveu
um composito de origem 100% natural, a partir de granulado de
corti¢a e um polimero de origem natural. Este compdsito permite
a produg3o de capsulas, mais sustentaveis.

Acoes:
= Desenvolvimento de comp&sitos constituidos por granulos
de cortiga e polimero de origem natural;

» Caracterizagdo, entre outras, do aspeto estético e
resisténcia fisico-mecanica do produto que permitiram

desenvolver aces de otimizagdo;

% Producdo de pré-series para apresentagdo no mercado.

Resultados:

Este comp0sito permite alargar o portefélio da Amorim Top Series,
através da disponibilizagdo de produtos com menor impacto
ambiental, sendo constituido por, pelo menos 50%, em volume
de cortiga e um polimero de origem 100% natural. Apresentagdo
de prototipo em 2018, com langamento previsto para 2019.

CASO DE ESTUDO
B

Lan¢amento do Pavimento WISE na UN Revestimentos

Objetivo:

Introduzir no mercado a primeira gerag3o de pavimentos com
aidentidade Amorim, onde a sustentabilidade é absolutamente
central. WISE é uma solugdo inovadora e sustentavel, um produto
totalmente livre de PVC, com pegada de carbono negativa, feito
3 base de cortica e materiais reciclados.

Acgoes:

Desenvolvimento de um produto cuja estrutura € composta por
underlay integrado de cortiga, seguido por um core inovador - Cork
Rigid Core - composto em 94% por corti¢a e materiais reciclados.
Uma camada adicional de cortiga serve para refor¢ar o conforto
acustico e térmico e é finalizado com visuais de cortica ou madeira,
recorrendo a decorativos naturais (cortiga), impressdo digital
(madeira) ou filme impresso sem PVC (madeira).

Resultados:

WISE é um produto sustentavel, com pegada de carbono negativa.
Um pavimento totalmente livre de PVC, com todas as principais
certificag®es de qualidade do ar interior: TUV, Classificagdo A+
e, em curso, Green Guard, Blue Angel, F4stars e EPD do produto.
O langamento ocorreu em janeiro de 2019.
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CASO DE ESTUDO
- .

Desenvolvimento de Decking Priméario com Certificagdo IMO
na UN Aglomerados Compdsitos

Objetivo:

Desenvolvimento de uma solugdo com cortiga para decking
primario de navios em conformidade com as normas de seguran¢a
da IMO (International Maritime Organization), em particular em
termos de comportamento face ao fogo e ao fumo.

Agodes:
% Recolha de requisitos e construgdo da proposta de valor.
Analise das normas internacionais;

% Desenvolvimento de um novo material para decking
primario exterior, onde a natureza orgénica e reciclavel
da cortica, a sua leveza e origem florestal vdo ao encontro
das exigéncias do “green ship building” e agdes de
sustentabilidade presentes no setor naval.

Resultados:

= Primeira solugdo em cortica para este fim, capaz de
cumprir a legislagdo, apresentando fortes argumentos
térmicos e de leveza (redugdo do peso em mais de 50%).
Esta solucdo apresenta credenciais Unicas em termos de
economia e sustentabilidade, nomeadamente quanto a
origem, seguranca e pegada de carbono dos materiais
utilizados em embarcagdes, no contexto da procura
crescente de solucdes alternativas e sustentaveis;

= Primeiro produto da Amorim Cork Composites a obter
uma certificagdo desta natureza. Implementagdo em
embarcacdes de renome, cruzeiros de rio e navios de
exploragdo polar, entre outros.

CASO DE ESTUDO
.

GreenUrbanliving, Solugdo Inovadora de Cortica para Fachadas
Verdes na UN Isolamentos

Objetivo:

Num setor tradicionalmente dominado pelos materiais sintéticos,
este projeto visa colocar o aglomerado de cortica expandida,
um material 100% natural, no centro de novos sistemas de
fachadas verdes.

Agoes:

Projeto liderado pela Amorim Isolamentos e desenvolvido por
um consorcio nacional que junta o Instituto de Investigagdo
e Desenvolvimento Tecnoldgico para a Construgdo, Energia,
Ambiente e Sustentabilidade (ITeCons), a Neoturf e a associacdo
nacional para a qualidade nas Instalagdes Prediais (ANQIP). No
projeto estd a ser trabalhada a modelagdo digital de coberturas
e fachadas verdes, que podem assumir formas irregulares, com a
possibilidade de personificar diferentes formas de canteiros e de
conceber sistemas de cobertura a aplicar em meios inclinados.

Resultados:

Obtengdo de um modelo de cobertura com um desempenho
ambiental e energético que, pelo recurso a corti¢a, serd superior
ao das coberturas convencionais. De entre as suas principais
vantagens técnicas, destaca-se também o conforto térmico,
assim como uma excelente capacidade de drenagem e retengio,
com forte contributo para a eficiéncia hidrica dos edificios e para
a gestdo urbana de 4guas pluviais.
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5.3.3. Impacto Local

Todos os agentes tém impacto ambiental. Na Corticeira Amorim ha uma preocupagdo com esses
impactos e implementando medidas para os mitigar adaptadas as caracteristicas especificas
de cada unidade. Entre outras:

% Medigdes de ruido regulares e medidas ativas para o reduzir, como o encapsulamento
de maquinas e motores;

% Controlos de emissdes gasosas das chaminés e medidas especificas para evitar emissdes
de poeira ou particulas, como a aplicag3o de filtros;

» Formacgdo a colaboradores sobre as melhores praticas para evitar a ocorréncia de
derrames, tendo disponiveis kits de derrames;

% Procedimentos de resposta em vigor para emergéncias.
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Desperdicios de cortica
Toneladas cortica reciclada

Residuos valorizados

Segundo o WBCSD — World Business Council for Sustainable Deve-
lopment, a Economia Circular € uma oportunidade de $ 4 soo mil
milhdes, que se apresenta com um grande potencial para o crescimento
econoémico global e também ajudara na aceleragédo da sociedade para
um futuro sustentavel.

A otimizacdo da utilizacdo e consumo de cortica em todo o ciclo
produtivo é uma das estratégias preconizadas pela Corticeira Amorim.
Os subprodutos gerados durante o processo produtivo das rolhas, ou a
cortica que ndo reline caracteristicas adequadas para a sua produgédo,
sdo incorporados noutras aplicages de elevado valor acrescentado. A
parte que ndo é passivel de serincorporada em produtos € valorizada
como fonte de energia, a biomassa, considerada neutra em matéria
de emissdes de CO,.

8

Trabalho Digno
e Crescimento

Economico

aid

Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos
recursos globais no consumo e na produgdo, e empenhar-se
em dissociar crescimento econémico da degradagdo ambiental,
de acordo com o enquadramento decenal de programas sobre
produc¢do e consumo sustentaveis, com os paises desenvolvidos
aassumirem a lideranca.

Até 2030, alcangar a gestdo sustentavel e o uso
eficiente dos recursos naturais.

Até 2020, alcangar a gestdo o ambientalmente saudavel
dos produtos quimicos e todos os residuos, ao longo de todo
o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais
acordados, e reduzir significativamente a libertagdo destes
para o ar, 3gua e solo, para minimizar seus impactos negativos
sobre a salide humana e o meio ambiente.

Até 2030, reduzir substancialmente a geragdo de
residuos por meio da prevencgdo, reducdo, reciclagem e
reutilizacdo.

N&o existem desperdicios ou residuos de cortica - nada se perde, tudo
é valorizado. Mesmo a matéria-prima que resulta da manutengdo das
florestas de sobreiro (podas) é utilizada para solugcdes de revestimentos
e isolamentos de corti¢ca e uma multiplicidade de outros fins. O diagrama
que se seque ilustra o processo de transformag3o da cortiga, adotado
pela Corticeira Amorim, e algumas aplicagdes que resultam do seu
aproveitamento integral, um caso paradigmatico de Economia Circular.

Sendo a cortica um material que promove sinergias com outros
materiais, além do aproveitamento total da cortiga, e sempre que é
vidvel, opta-se pela utilizacdo de subprodutos de outras industrias,
poupando recursos naturais existentes no planeta e reduzindo os
problemas associados a sua eliminagdo.

Neste dmbito, de entre as principais iniciativas, destaca-se o projeto de
“Economia Circular” implementado na UN Aglomerados Compositos
e as varias iniciativas de recolha seletiva e reciclagem de cortigca que
se da nota no subcapitulo 5.4.1. Reciclagem de Cortica.
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CASO DE ESTUDO

Economia Circular na UN Aglomerados Compdsitos

Objetivo:

A génese da criagdo da Amorim Cork Composites encontra-se
na valorizacdo de subprodutos e outras fontes de cortica que,
pelas suas caracteristicas técnicas, tém reduzido interesse para a
producdo de rolhas. O desenvolvimento de materiais compositos,
incorporando subprodutos de diversas indUstrias, ndo cortiga,
permite dar vida a novos produtos para um vasto leque de
aplicages nos mais diversos segmentos. O projeto “economia
circular” consiste na identificacdo e valorizacdo desses materiais.

Os préprios desperdicios decorrentes da atividade de producéo
da Amorim Cork Compésitos sdo incorporados no processo
produtivo. Este modelo de economia circular complementado
por outros materiais, abrange varias areas da empresa, com
especial foco na inovagdo, procurement e industrializagdo, com
o objetivo de valorizar a cortiga, utilizando-a na sua quantidade
6tima em combinagdo com outros materiais.

Acgoes:
= Definigdo de uma estratégia de procurement e contratu-
alizagdo de matérias-primas alternativas em larga escala;
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Outras Aplicagdes

% Instalagdo de uma nova linha de trituragdo e aglomeragéo;

» |dentificagdo e implementag¢do de novos processos de
aglomeragdo;

= Desenvolvimento de novos produtos/matérias-primas com
base na economia circular. Estes produtos combinam cortica
com outras matérias-primas, neutros em carbono ou carbono
negativos, subprodutos de outras indUstrias.

Resultados:
» |dentificacdo de mais de cinco mil toneladas de materiais com
potencial interesse;

% Aumento do consumo deste tipo de materiais em mais de 180%;

% Aumento da eficiéncia e capacidade de produ¢3o em mais
de 260%;

» Desenvolvimento de um portefélio de novos produtos com
base na economia circular.



5.4.1. Reciclagem de Cortiga

Uma das vantagens ambientais da reciclagem de cortiga reside no facto de este material
incorporar carbono fixado pelos sobreiros, que ai se mantém durante todo o tempo de vida
Util da mesma. Verifica-se, portanto, que o aumento do ciclo de vida da cortiga, através da
reciclagem, atrasa a emissdo desse carbono de volta para a atmosfera.

Embora ndo seja incorporada em rolhas, a cortiga reciclada pode ter uma segunda vida e
integrar uma multiplicidade de outros fins, o que permite estender o ciclo de vida da cortiga
e os seus beneficios ambientais.

As rolhas e outras aplicagdes de cortiga recolhidas sdo tratadas e trituradas numa das trés
unidades industriais da Corticeira Amorim, licenciadas no territorio nacional para a reciclagem
de cortica; depois de transformadas em granulados, voltam a integrar o processo produtivo
nomeadamente de aglomerados compositos e de isolamento.

A empresa apoia varias iniciativas para recolha seletiva e reciclagem de rolhas de cortica,
conceito que teve origem em Portugal, onde, em 2008, arrancou o projeto Green Cork, uma
parceria da Corticeira Amorim com a principal associagdo ambiental nacional, a Quercus. Depois
estendeu-se a outros paises, como Espanha, EUA e Canad3, Franca, Italia e Reino Unido, Africa
do Sul e Austrélia. No ano de 2018, foram recicladas através dos varios programas ativos 478
toneladas de cortiga, correspondendo a 87% rolhas e 13% outros produtos.

Abaixo da-se nota das principais iniciativas ativas em 2018, destacando-se a campanha encetada,
durante 2018, com o Grupo Auchan em Franga.

Programa Descrigdo

Implementado desde 2008, o Green Cork € o projeto da Quercus de
recolha de rolhas de cortiga para reciclagem. E desenvolvido em parceria

’ GREEN CORK com a Corticeira Amorim e varios outros parceiros e tem como objetivos

principais a recolha de rolhas e o financiamento da plantag¢do de drvores

autdctones através do programa Floresta Comum.

http://www.greencork.org/participe/

Desde 2011, que envolve associagdes e instituicdes que mobilizam cerca

de mil voluntéarios e gerem mais de cinco mil pontos de recolha por toda

a Itdlia. Por cada tonelada de rolhas recolhidas é efetuado um donativo a

institui¢des, financiando, desta forma, projetos de solidariedade social,

‘ O ao mesmo tempo que favorece a economia circular, ao dar outra vida a
cortica reciclada. http://www.amorimcorkitalia.com/campagna-etico

Nasceu em Franga, em 2009, com o objetivo de estreitar relagdes com
.

/\ " a
‘1,&/ ECOBOUCHON

os clientes, aliando a prote¢do do ambiente a diversas institui¢des
de solidariedade social. Hoje é o maior contribuinte mundial para a
reciclagem de rolhas de cortiga. http://www.ecobouchon.com/

Trata-se do maior programa de reciclagem de rolhas de cortica da Amé-

rica do Norte adotado, em 2008, pela empresa canadiana de calgados

SOLE. O projeto prevé que as rolhas recolhidas através da rede de mais

R E de trés mil parceiros sejam encaminhadas para unidades responsaveis
pela sua transformagéo e incorporadas posteriormente na produgdo de

solas de sapatos da SOLE. https://recork.org/

Teve inicio em 2013, na Africa do Sul e tem como objetivo recolher
rolhas de cortica usadas ou excedentes para |lhes dar uma nova vida,

;\mnripi(;‘(l\ Life

. criando ainda emprego. https://www.amorimcork.co.za/about-cork/
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CASO DE ESTUDO
- I

Campanha de Reciclagem de Rolhas com a Auchan

Objetivo:

Em parceria com a cadeia francesa de retalho Auchan, realizagdo
de uma campanha de reciclagem para sensibilizar o consumidor
para a importancia da reciclagem de rolhas de cortica, enfatizando
as credenciais ambientais desta matéria-prima natural.

Acgoes:

Durante a tradicional Feira do Vinho de Outono, 641 espagos
comerciais da cadeia Auchan, em Franga, disponibilizaram pontos
de recolha de rolhas de cortiga usadas, encorajando os seus
clientes a participar numa das maiores iniciativas de reciclagem
de cortiga naquele pais. Posteriormente, as rolhas recolhidas
foram entregues a Amorim France, que é responsavel pelo seu
encaminhamento para reciclagem.

Resultados:

O sobreiro é um sumidouro bioldgico de carbono e utiliza as suas
raizes, folhas, tronco e casca — a cortica — para o reter ao longo
do seu ciclo de vida. Através da reciclagem, esta capacidade de
retencdo prolonga-se. Desde a sua criagdo em 2009, mais de
mil toneladas de rolhas de cortica foram recolhidas e recicladas
em Franga através do programa EcoBouchon. Este programa de
reciclagem tem, também, uma vertente de responsabilidade social:
por cada tonelada de rolhas recolhidas, a Auchan e a Corticeira
Amorim doam 300 euros a uma instituicdo de solidariedade social.

5.4.2. Residuos
A Corticeira Amorim ndo considera o pé de cortiga como um residuo, o qual é valorizado
como fonte de energia.

Em 2018, 90% do total dos residuos gerados foram valorizados através de agentes autorizados
e apenas 10% foram eliminados.

2018 2017 2016
Residuos Industriais Perigosos 373 282 249
Valorizagdo 237 170 16
Eliminacido 135 12 134
Residuos Industriais Nio Perigosos 10059 8544 9559
Valorizagdo 9114 7 811 8 683
Eliminagdo 945 733 876
Total 10 432 8 826 9 808

(toneladas)

A empresa reconhece a importancia da valorizagdo dos residuos com vista a prolongar o
seu uso na economia e os beneficios associados e tem implementado processos de trabalho
ou tecnologias para reduzir, reciclar ou reutilizar residuos. Em 2018, entre os exemplos mais
relevantes desta pratica estdo: o projeto Recupera da UN Revestimentos e o projeto de
desenvolvimento de um underlay baseado em compdsitos provenientes da economia circular,
na UN Aglomerados Compdsitos

De salientar, ainda, a existéncia nas diferentes unidades fabris de processos para rotular,
armazenar, manusear e transportar produtos perigosos.

S.G.P.S.,S.A
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CASO DE ESTUDO
- .

Projeto Recupera na UN Revestimentos

Objetivo:

Incorporagdo de excedentes de corte em novos compdésitos de cortica. No processo de
fabrico das diferentes familias de produtos da Amorim Revestimentos, nomeadamente na
operagdo de corte e realizag3o do sistema de encaixe, sdo gerados “residuos” que, antes
da implementagdo deste projeto, tinham de ser enviados para aterro. Com o “projeto
Recupera”, garante-se a incorporagdo destes excedentes nos processos produtivos de
solugdes técnicas, utilizando compdsitos de cortiga.

Agoes:
» Separagdo dos excedentes resultantes da operagdo de corte (polimeros vs fibras
naturais);

= Tratamento e classificagdo para reintrodugdo no processo produtivo;

% Incorporagdo dos residuos com polimeros nos processos de aglomeragio de
compositos de cortiga com polimeros (prensa Subertech);

% Incorporacgdo das fibras naturais nos processos de aglomerag3o de cortica.

Resultados:

Projeto em implementagdo, que pretende assegurar a incorporagdo de 600 t/ano de
residuos de compdsito de cortiga nos processos de aglomeragdo que utilizam prensa
Subertech e de 700 t/ano de fibras naturais nos processos de aglomeragdo de cortiga.

CASO DE ESTUDO
B

Desenvolvimento de Underlay Baseado em Compdsitos Provenientes da Economia
Circular na UN Aglomerados Compésitos

Objetivo:

O conceito de economia circular e o desenvolvimento de materiais que, mais do que serem
reciclaveis, sdo eles proprios baseados em matérias-primas recicladas, sdo questdes cada
vez mais centrais num mercado competitivo e com crescentes preocupagdes ambientais.

Com o objetivo de oferecer produtos diferenciadores e sustentaveis, a Amorim Cork
Composites desenvolveu um underlay com uma excelente performance tanto acustica,
como térmica. Utilizando a quantidade 6tima de cortica e combinando-a com outros
compdésitos provenientes da economia circular, foi possivel criar um produto competitivo
e que responde 3s necessidades do segmento dos pisos laminados, atualmente a maior
fatia do mercado de pavimentos.

Agdes:

Numa primeira fase, procedeu-se a identificagdo e procurement junto das indistrias com
maior potencial de residuos como fonte de matérias-primas complementares. Depois de
garantida a existéncia de matéria-prima sequiu-se o desenvolvimento interno do produto:

x Defini¢do dos requisitos e identificag3o das principais necessidades de mercado;
» Realizacdo de diferentes iteracdes, combinando com a cortiga os diferentes
compositos, num equilibrio perfeito, até alcangar o produto que cumprisse na
integra com todos os requisitos inicialmente desenhados;
x Realizagdo de testes em laboratérios acreditados para certificagdo do produto;
Resultados:

O produto estd em plena fase de langcamento. Pelas suas caracteristicas, este produto
contribuird para o fortalecimento de um modelo de negdcio de economia circular.
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PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO, A
SEGURANCA E O BEM-
ESTAR DAS PESSOAS

Do universo de colaboradores representado neste relato, mais de 94%
pertencem a empresas de base industrial. Os indicadores exibidos neste
capitulo sdo, porisso, influenciados pela predominéncia de atividades
de gestdo operacional, devendo ser relativizados a esta express3o.

As empresas que n3o foram consideradas nesta analise, cujo nimero
de trabalhadores representa cerca de 26% da populagédo, englobam
predominantemente atividades de natureza comercial e de suporte ao
negdcio, o queiria conferir cambiantes diferentes a alguns indicadores.

6.1. FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

100% Colaboradores abrangidos
por contrato coletivo de trabalho
(Portugal)

1,35 Racio salario mais baixo e salario
minimo nacional (Portugal)

55 Mil horas de formacdo

A formagdo e o desenvolvimento dos colaboradores sdo pilares
fundamentais para se atingir o desenvolvimento sustentavel, através
do desenvolvimento do conhecimento, aperfeicoamento de aptidées
e aumento da resiliéncia das comunidades. A garantia do empenho e
compromisso dos colaboradores é uma diretriz fundamental nas politicas
e praticas da gestdo de pessoas da Corticeira Amorim. Assegurar um
ambiente de trabalho seguro e saudavel, promover o desenvolvimento
das competéncias num contexto desafiante e indutor da evolugdo
profissional e pessoal dos seus colaboradores s3o objetivos concretos
da atuagdo da empresa no dominio dos recursos humanos, tendo-se
assistido ao longo dos Ultimos anos a uma crescente preocupagio e
consequente investimento nesta 4rea de gestdo.

A gestdo dos recursos humanos, orientada para a concretizagdo
destes objetivos estratégicos, segue a politica de gestdo e motivagio
de pessoas que pode ser consultada em https://www.amorim.com/

» Adota e assume o principio da liberdade de associagéo;

x Promove um ambiente de trabalho fisica, social e psicolo-
gicamente seguro e saudavel, procurando continuamente
evoluir através da adogdo das melhores técnicas e praticas
neste dominio;

» Fomenta a implementagdo dos principios e a adogdo dos
comportamentos evocados no Cédigo de Etica e Conduta

Profissional e nos compromissos publicos assumidos com
a sociedade em geral, que deverdo caracterizar as relagdes
internas entre colaboradores, bem como as interacdes destes
com os diferentes stakeholders;

= Implementa praticas de gestdo de pessoas no dmbito do
recrutamento e do desenvolvimento de competéncias, que
promovem a ndo descriminagdo de qualquer natureza e
a igualdade de oportunidades, construindo contextos de
trabalho onde a pluralidade e a diferenca sejam um fator de
melhoria e inovacdo continuas;

» Adota praticas de lideranga pelo exemplo, que valorizam a
aprendizagem e a evolugdo, e praticas de reconhecimento e
de compensagdo baseadas no mérito e isentas de juizos de
natureza discriminatoria.

ODS DAS NAGOES UNIDAS E METAS:

4 5 8

Educacio de
Qualidade

Igualdade de

Trabalho Digno
Género

e Crescimento
Econémico

hd| o

ODS 4.3 Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os
homens e mulheres a educagio técnica, profissional e superior
de qualidade, a pregos acessiveis, incluindo a universidade.

ODS 4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram
conhecimentos e habilidades necessarias para promover o
desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por
meio da educagdo para o desenvolvimento sustentavel e
estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de
género, promog¢do de uma cultura de paz e da n3o violéncia,
cidadania global e valorizagdo da diversidade cultural e da
contribuigdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel.

ODS 4.b Até 2020, ampliar substancialmente, a nivel global, o
numero de bolsas de estudo para os paises em desenvolvimento,
em particular os paises menos desenvolvidos, pequenos Estados
insulares em desenvolvimento e os paises africanos, para o
ensino superior, incluindo programas de formagao profissional,
de tecnologia da informag&o e da comunicagdo, técnicos, de
engenharia e programas cientificos em paises desenvolvidos
e outros paises em desenvolvimento.

ODS 5.1 Acabar com todas as formas de discriminacdo contra
todas as mulheres e meninas, em toda parte.

ODS 5.2 Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as
mulheres e meninas nas esferas publicas e privadas, incluindo
o trafico e exploragdo sexual e de outros tipos.

ODS 5.5 Garantir a participagdo plena e efetiva das mulheres e a
igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis
de tomada de decisdo na vida politica, econémica e publica.

ODS 5.c Adotar e fortalecer politicas solidas e legislagdo aplicavel
para a promogdo da igualdade de género e o empoderamento
de todas as mulheres e meninas em todos os niveis.

ODS 8.5 Até 2030, alcangar o emprego pleno e produtivo, e
trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive
para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneracdo
igual para trabalho de igual valor.
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6.1.1. Emprego

25% Colaboradores do género
femninino

84% Colaboradores com contrato
de efetivo permanente

00% Colaboradores a tempo inteiro

86% Colaboradores em Portugal

Os indicadores demograficos do emprego ndo sofreram variagdo sensivel
face aos anos anteriores. O efetivo global aumentou (perimetro de
sustentabilidade e global) e a estrutura de contratagdo manteve-se (84%
efetivos permanentes), bem como a repartigdo entre colaboradores
do género masculino e feminino.

De notar que, um dos fluxos de entrada principal sdo os operadores
de produgdo com vista a responder as proprias variagdes de atividade.
Em geral, estas necessidades sdo colmatadas com um recrutamento
de m3o-de-obra masculina, devido as exigéncias fisicas dos postos
de trabalho. Se atentarmos noutro tipo de categorias nomeadamente
técnicos de suporte a gestdo, verificamos uma tendéncia de recrutamento
cada vez mais intensa de colaboradores do género feminino.

A prevaléncia de vinculos contratuais diretos e, dentro destes, os de
efetivo permanente demonstra o compromisso efetivo da Corticeira
Amorim com politicas de emprego que privilegiem a estabilidade e
o compromisso de médio e longo prazo com a sua forga de trabalho.

Numero total de colaboradores, por categoria profissional, por género e faixa etaria

Faixa Etaria Género
. . Total
<30 30a50 > 50 Feminino Masculino

Administradores 0 7 16 0 23
Diretores 0 50 42 12 80
Chefes Departamento 14 61 25 33 67
Comerciais 5 62 26 13 80
Técnicos de Suporte a Gestdo 75 114 28 90 127
Supervisores de Equipa 6 42 46 16 78
Administrativos 18 139 68 129 96
Tecr/nclos de Manutencgdo, Qualidade e 49 203 109 85 276
Logistica
Operadores de Produgdo 306 1076 699 453 1628
Total 2016 364 1539 965 716 2152 2868
Total 2017 395 1548 956 737 2162 2 899
Total 2018 473 1753 1060 831 2455 3286

Numero e taxa de rotatividade e de novas contratacées por faixa etaria, género e regido

2018 2017 2016
Nimero de entradas 455 362 339
Taxa Novas Contratagdes 14% 12% 12%
30a50 6% 6% 6%
>50 1% 1% 1%
Masculino 11% 10% 9%
portugal T e ew om
Resto do Mundo 4% 3% 3%
Numero de saidas 475 344 323
Taxa Rotatividade 14% 12% 11%
<30 4% 4% 3%
30a50 6% 5% 5%
>50 5% 3% 3%
Masculino 11% 10% 9%
portugal T e e e
Resto do Mundo 3% 3% 3%
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6.1.2. Relagdes Laborais

Colaboradores exercem o
direito de liberdade de associacdo

o/

, Colaboradores abrangidos
por contratos coletivos de trabalho
estabelecidos entre 3 APCOR e 0s
sindicatos do setor (Portugal)

A liberdade de associacdo é um direito de todos os colaboradores,
sendo exercido ativamente por 22% dos colaboradores da Corticeira
Amorim abrangidos por este relatorio.

Com o objetivo de regulamentar, em Portugal, as condig&es de trabalho
dos colaboradores estdo estabelecidas, entre a APCOR e os sindicatos
do setor, contratos coletivos de trabalho que abrangem 100% dos
trabalhadores. Este acordo tem cobertos tépicos como horarios,
remuneracdes, acesso a formacgdo, entre outros. Destaca-se o racio
de 1,35 entre o saldrio mais baixo acordado no contrato coletivo de
trabalho (775,51 €) e o salario minimo nacional.

As diferentes empresas tém, ainda, os seus 6rgdos internos de
representagdo dos colaboradores (Comissées Sindicais, Comissdo
de Trabalhadores, Comissdo de Higiene e Seguranga no Trabalho) que
participam em varias instancias no dia a dia de trabalho das empresas.

No ambito das relagdes laborais, ha ainda a referir que a empresa
atribui prémios e complementos salariais de natureza diversa, entre
outras regalias, nomeadamente acesso a todos os colaboradores
de um seguro de internamento hospitalar e nas unidades sede a
consultas de medicina curativa; apoio na educagdo dos colaboradores
e seus filhos, via atribuicdo de um subsidio escolar e bolsas de mérito
para filhos de colaboradores; dois dias extra de férias; iniciativas de
reconhecimento e celebracdo ao longo do ano que incluem oferta de
brinquedos aos filhos de colaboradores mais novos e cabazes de Natal
atodos colaboradores. Existem, também, programas implementados
para monitorizar o clima organizacional e planos de comunicagdo
internos, aspetos considerados fundamentais para o envolvimento e
compromisso dos colaboradores no dia a dia e nos projetos da empresa.

De entre as principais iniciativas, evidencia-se o estudo de clima
organizacional realizado na UN Matérias-Primas e o langamento da
plataforma Linkpeople, uma plataforma digital que permite interati-
vidade entre chefias e colaboradores (nomeadamente a gestdo do
desempenho), entre colaboradores e departamentos de gestdo de
recursos humanos e mesmo entre colaboradores.

Estudo de Clima Organizacional na UN Matérias-Primas

Objetivo:

Perante a necessidade de ter um retrato atual do clima organiza-
cional, a UN Matérias-Primas, realizou um estudo para conhecer
a opinido dos colaboradores acerca do seu ambiente de trabalho,
compreender as suas necessidades e expectativas, bem como a
importancia e valorizagdo dadas ao seu ambiente de trabalho.

Agoes:
» Diagnostico: distribuigdo de questionarios a todos os
colaboradores, sendo a participagdo no inquérito opcional.
O questiondrio aborda as dimensdes mais relevantes no
ambito de inquéritos de clima: comunicag3o, trabalho
em equipa, relagdes com colegas e chefias, salarios e
reconhecimento;

= Andlise de resultados: anélise dos dados, comparando a
realidade atual com as realidades em 2011 e 2014;

= Reunido com as chefias diretas de cada fabrica para
divulgagdo de resultados e elaboragdo de plano de agdes;

= Elaborag3o de plano de ag&es: apos a identificagdo das
questdes com pontuagdo mais baixa elaborou-se um
plano de melhoria.

Resultados:

Apos as alteragdes ao modelo organizativo da UN Matérias-Primas,
em janeiro de 2017, tém sido implementadas diversas melhorias
com um impacto positivo no clima organizacional, tal como o
estudo sugere. Entre os resultados mais significativos destacam-se:

% Melhoria em cerca de 18% do total dos pontos obtidos
em todas as questdes face ao Ultimo estudo em 2014, e
mais de 27% face ao de 2011;

% 97% das questdes obtém resultados superiores relati-
vamente ao anterior;

» Aumento das respostas positivas nas questdes sobre
responsabilidade social/sustentabilidade;

Estd a decorrer um plano de agdes com o objetivo de continuar
a melhorar em todos os pontos, com maior incidéncia naqueles
com pontuag¢do mais baixa.
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6.1.3. Formagio e Educagio

54 847 Horas totais de formacdo

17 Horas de formacdo média por
colaborador

A Corticeira Amorim tem consciéncia de que o desempenho presente
e futuro do negédcio estdo amplamente dependentes da capacidade de
aempresa desenvolver as suas pessoas. Privilegiando a estabilidade da
forca de trabalho, é a sua aposta na adequacgéo e no desenvolvimento
das capacidades e competéncias que lhe garantird, em continuo, um
desempenho a altura das suas ambigdes. Seja numa vertente técnica,
seja numa dimensdo de gestdo ou mesmo comportamental, a empresa
identifica diferentes segmentos de populagéo e atua de um modo cada
vez mais especifico sobre estes mesmos segmentos.

Média de horas de formagdo por colaborador

17
14
| 13
2016 2017 2018

NUimero médio de horas de formacgédo por colaborador, discriminado por género e categoria profissional

35758

68

2728 3156

—
Administradores  Diretores Chefes Comerciais Técnicosde  Supervisores Administrativos Técnicosde  Operadores Feminino Masculino
Departamento Suporte a Gestdo ~ de equipa Manuten¢do, de Producdo

Qualidade e Logistica

[l N.°Total de Horas de Formacdo B N.° de horas por trabalhador
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Em 2018, registou-se um crescimento significativo das horas de formacdo na Corticeira
Amorim. Este aumento é generalizado, mas com especial incidéncia na categoria de operadores
de produgédo e nas fungdes técnicas e de supervisdo.

De salientar o projeto no dmbito da implementagdo de um novo ERP (SAP) na UN Matérias-Primas
e que envolveu um nimero muito significativo de horas de formag&o. Para além da dimenséo
técnica, ha que evidenciar o esfor¢o de reconversdo de competéncias que esta a ser feito,
por forma a qualificar o mais possivel a for¢a de trabalho atual. O projeto de implementagdo
do SAP, que ocorrerd sucessivamente em todas as empresas do grupo Corticeira Amorim
até ao ano 2021, prevé precisamente uma componente de “gestdo da mudan¢a”, com uma
preocupagdo em maximizar as possibilidades de éxito do processo, quer do ponto de vista de
gestdo, quer do ponto de vista comportamental. Para além disso, existe uma preocupagdo,
sempre presente, de otimizar as competéncias atuais e de potenciar o desenvolvimento
de novas competéncias e qualificagdes nos atuais colaboradores, sem colocar em causa as
condigBes de sucesso do projeto.

Os planos e as agdes implementadas para a evolugdo na area da seguranca e higiene no trabalho
passaram pelo investimento na formagdo de operadores e de chefias, contribuindo para uma
evolugdo das competéncias e das atitudes neste dominio.

De realgar ainda os programas para jovens colaboradores (programas de estagio para jovens
colaboradores) e para chefias diretas que somam também um volume significativo a este total.

CASO DE ESTUDO
B

Programa Formativo “From Bark to Bottle” na UN Rolhas

Objetivo:

Promover, junto dos colaboradores da empresa, um conhecimento mais profundo do
negdcio, através de um programa de formagdo tedrico-pratico, englobando todos os
processos e produtos, das matérias-primas aos mercados e 1&D+l, e potenciando o
envolvimento das pessoas com o negocio e a cultura organizacional no contexto da
cultura do vinho e do desenvolvimento sustentavel.

Agoes:

Programa formativo com uma forte vertente pratica, desenvolvido nas Ul, que inclui médulos
sobre escolha de matéria-prima e escolha de rolhas naturais. Existem atualmente duas
edi¢des anuais, ministradas por um corpo de 24 formadores que inclui membros destacados
da Administragdo, e pela proximidade do negdcio, intervém também no programa, quer
como formadores, quer como formandos, colaboradores da UN Matérias-Primas.

Resultados:

Com um formato dindmico, o programa formativo “From Bark to Bottle” contribui para
um maior conhecimento do negdcio, da histdria e cultura do grupo, oferecendo uma
visdo global e, simultaneamente, uma consciéncia da verticalizagdo do grupo. Ao mesmo
tempo, fortalece o envolvimento dos colaboradores com a empresa, transmitindo a
paixdo pela cortica, transversal a toda a organiza¢do, promovendo o contacto com
pessoas, processos e produtos.
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6.1.4. Diversidade e Igualdade de Oportunidades e Nado
Discriminagdo

A Corticeira Amorim preconiza uma politica de gestdo e motivagdo
de pessoas que promove a ndo discriminagdo de qualquer natureza, a
igualdade de oportunidades no dmbito do recrutamento, na promog¢do
e formagdo dos seus colaboradores, na remuneracdo e nas condicdes
de trabalho. Assim, em qualquer situagdo, sdo critérios de equidade
e de promogdo do mérito que presidem a decisdes e nunca fatores
baseados no género, na idade, na raga ou religido.

A realidade da sociedade em geral e a assimetria de género que existe
na ocupagdo de determinadas fun¢des ou cargos nas diferentes
organizagdes e instituigdes transporta-se, obviamente, para a realidade
organizacional da Corticeira Amorim, fruto de sua existéncia centenaria
e ndo desenquadrada do seu contexto.

A Corticeira Amorim tem praticas de gestdo de pessoas assentes na
avaliagdo do mérito e recompensa do desempenho. Neste sentido, a
empresa ndo restringe o acesso das mulheres a quaisquer cargos ou
categorias profissionais, nem limita a evolugdo de remuneragio por
fatores que ndo sejam baseados nas competéncias e no desempenho
efetivo.

Os racios exibidos apresentam, de uma forma geral, uma variagdo
positiva no dmbito da equidade de género. A intervengdo da empresa
nesta matéria engloba, nomeadamente, agdes de comunicagdo e
sensibilizacdo para este tema tdo atual da nossa sociedade e medidas
que visam o equilibrio da vida profissional/familiar.

Racio do saldrio entre mulheres e homens, por categoria
profissional

2018 2017 2016
Diretores 0,7 0,7 0,8
Chefes Departamento 0,9 0,8 0,7
Comerciais 0,6 0,5 0,6
Tecnlcos de Suporte a 0,8 0,9 0,8
Gestdo
Supervisores de Equipa 1,2 1,1 1,0
Administrativos 1,1 1,1 1,1
Técnicos de Manutencao,
Qualidade e Logistica 0,9 0,9 0,9
Operadores de Produgdo 1,0 1,0 1,0
Racio da remuneragdo entre mulheres e homens, por
categoria profissional

2018 2017 2016
Diretores 0,6 0,7 0,8
Chefes Departamento 0,9 0,7 0,7
Comerciais 0,7 0,7 0,7
Técnicos de Suporte a 0.7 0.8 0.8
Gestdo
Supervisores de Equipa 1,1 1,0 0,9
Administrativos 1,0 1,1 1,0
Técnicos de Manutencgio,
Qualidade e Logistica 0,9 0.8 0,8
Operadores de Produgdo 0,9 0,9 0,9
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6.1.5. Bem-Estar dos Colaboradores

A Corticeira Amorim disponibiliza um conjunto de beneficios aos
colaboradores que visam o seu bem-estar para além do tempo de
trabalho e que tém impactos positivos na compatibilizagdo e conciliagdo
da vida pessoal e familiar, nomeadamente:

% No dmbito da salde, e na maioria das empresas em Portugal, é
disponibilizada, para além da medicina do trabalho, obrigatéria,
medicina curativa com a possibilidade de consultas, pelo menos
duas vezes por semana e que muitas vezes € o primeiro nivel
para diagndstico de varias patologias, incluindo, saide mental;
adicionalmente, existe, um plano de vacinagdo antigripal para
os colaboradores e varios rastreios de saide (oftalmolégicos,
cardiovasculares, respiratérios, entre outros); as UN tém,
ainda, protocolos com laboratérios de analises clinicas que
realizam recolhas nas empresas e com farmacias que entregam
medicamentos nas instalacdes;

x

No ambito da educagdo, anualmente, sdo disponibilizados
subsidios escolares para todos os filhos de colaboradores e
trabalhadores estudantes, para apoio a compra de material
escolar. Adicionalmente, tem instituido um programa de bolsas
de mérito para filhos de colaboradores, apoiando através
do pagamento de propinas, até cerca de 30 jovens por ano;

x

As cantinas da empresa sdo acessiveis a familiares diretos do
colaborador, permitindo ainda que o colaborador adquira
refeicdes para levar para casa, facilitando assim, em alguns
casos, a vida quotidiana;

» Dois dias de férias adicionais.



6.2. SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

50% Reducdo do numero de
acidentes (2018-2020)

O relatério de 2018 da Organizag3o Internacional do Trabalho (OIT)
da conta que, por ano, 2,78 milh&es trabalhadores morrem por lesdes
(13,7%) e doencas relacionadas com o trabalho (86,3%). Afirma ainda
que, todos os anos, ha quase mil vezes mais lesdes causadas por doengas
e acidentes ndo mortais, do que por acidentes mortais e que estas
lesdes ndo mortais afetam, por ano, 374 milhdes de trabalhadores,
sendo que muitas delas tém consequéncias graves na capacidade dos
trabalhadores para obtengdo de rendimentos a longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece que as condi¢des de trabalho sdo um
dos fatores fundamentais para o sucesso de uma organizagdo. O seu
compromisso em matéria de salde e seguranga no trabalho (SST) é
evidente na meta estabelecida de reduzir o nimero de acidentes em
mais de 50% até ao ano de 2020, nos investimentos que tem vindo a
realizar, na revisdo continua dos planos de seguranga e na monitorizagdo
da sua eficicia e adequagdo face aos riscos, reiterando a aposta neste
tema através do compromisso dos Quadros, em metas especificas nos
seus contratos de objetivos individuais e na sensibilizacdo e formag3o
de todos os colaboradores.

Na area da SST, as UN tém implementado agbes concretas, planos
estruturados que visam a melhoria continua e sustentada das praticas
e a prevencdo do risco, que reduzem ocorréncias e mitigam efeitos,
com um impacto positivo direto nos indicadores destas areas.

Para a Corticeira Amorim, o objetivo na drea de SST é ter empresas
onde o bem-estar fisico, social e psicolégico dos seus colaboradores é
uma constante. Assim sendo, a Corticeira Amorim estabeleceu como

objetivos neste dominio:

x Melhorar o processo de avaliagdo de riscos e de implementagio
da SST;

x Melhorar as condicdes de trabalho e de bem-estar dos
colaboradores;

» Reduzir a taxa de acidentes de trabalho (indicadores de
frequéncia e de gravidade);

x Reduzir o nimero de dias perdidos por doenga profissional.

indice de frequéncia de acidentes

26,9

21,1 20,9

2016 2017 2018

ODS DAS NAGOES UNIDAS E METAS

3 8

Salde de Trabalho Digno
Qualidade e Crescimento

Econdémico

A

ODS 3.6 Até 2020, reduzir para metade, a nivel global, o
numero de mortos e feridos devido a acidentes rodoviarios.

ODS 3.8 Atingir a cobertura universal de saude, incluindo a
prote¢do do risco financeiro, o acesso a servigos de satde
essenciais de qualidade e o acesso a medicamentos e vacinas
essenciais para todos de forma segura, eficaz, de qualidade
e a precos acessiveis.

ODS 3.d Reforgar a capacidade de todos os paises, parti-
cularmente os paises em desenvolvimento, para o alerta
precoce, reducgdo de riscos e gestdo de riscos nacionais e
globais de saude.

ODS 8.8 Proteger os direitos do trabalho e promover ambientes
de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores,
incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres
migrantes, e pessoas em empregos precarios.
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Racio de acidentes, doengas profissionais, dias perdidos, absentismo e

nimero de 6bitos relacionados com o trabalho, por regido

2018 2017 2016
Numero de acidentes no local de trabalho 115 130 159
portugal % s 136
Resto do Mundo 19 12 23
N° de ébitos * 0 1 0
indice de frequéncia de acidentes 20,9 21,1 26,9
Portugal 20,0 22,2 26,2
Resto do Mundo 26,9 14,1 32,2
Taxa de doengas ocupacionais ** 7.1 1,6 1,2
Portugal 8,1 1,5 1,3
Resto do Mundo 0,0 2,3 0,0
Taxa de dias perdidos 737 547 583
portugal a0 s 573
Resto do Mundo 986 750 659
Taxa de absentismo el 3,7% 3,4% 3,3%
Portugal 3,7% 3,5% 3,4%
Resto do Mundo 3,6% 3,4% 3,3%

* Acidente de viagdo in itinere em 2017

** Alteragdo de critérios na certificagdo de doenca ocupacional, bem como validacdo de vérios processos pendentes de anos anteriores

*** Alteracdo na contabilizagdo de acordo com as notas metodoldgicas

O numero de acidentes de trabalho decresceu no Gltimo ano cerca de
12%, de forma mais expressiva em Portugal (19%). Em linha com estes
resultados, verificou-se uma redugdo global no indice de frequéncia.
Contudo, verificou-se um aumento na taxa de dias perdidos motivada
pela ocorréncia de alguns acidentes, que implicaram periodos de
recuperagdo mais longos.

A Corticeira Amorim tem implementado, desde o final de 2017, um
plano de combate a sinistralidade laboral que engloba diversas medidas,
nomeadamente a constituigdo de um férum de Higiene e Seguranga no
Trabalho composto pelas dreas de SST e pelos diretores gerais de cada
UN. Este férum reuniu quatro vezes em 2018, promovendo a discussdo
do tema, a analise de benchmark de resultados e de melhores praticas.
Tendo em conta todas as agdes previstas no plano, acredita-se que
os resultados obtidos serdo ainda mais visiveis e relevantes durante
0s proximos anos.

No periodo relatado, registou-se um acréscimo significativo na taxa
de doengas ocupacionais. A ocorréncia de casos novos em 2018
foi semelhante a de anos anteriores. Este agravamento expressivo
fica, pois, a dever-se a validagdo por parte das entidades oficiais de
varios processos pendentes e a classificagdo mais célere e afirmativa
de determinado tipo de patologias (ex.: tendinites) como doenga
ocupacional. Reconhece-se, assim, que também os servigos publicos
de salde ocupacional estdo mais ativos e sensibilizados para o combate
das doengas ocupacionais.

O absentismo tem-se mantido relativamente estavel. O ano de 2018
ndo foi excegdo. O aumento registado deve-se a uma alteragdo nos
pressupostos de célculo conforme notas metodoldgicas. Ndo sendo
um indicador especialmente gravoso, quando comparado com a média
de empresas de base industrial em Portugal, trata-se de um dominio
em que se pretende melhorar nos proximos anos.
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A Corticeira Amorim cumpre todos os requisitos, normas e determina-
¢Bes legais no dmbito da SST, em todos os paises onde tem operagdes.
Como boas préticas neste dominio, salienta-se:

% Exames de medicina do trabalho regulamentares de admissdo
e periédicos;

= Disponibilizagdo de equipamentos de protecdo individual;

% Formag&o aos colaboradores no dmbito da higiene e sequran¢a
adaptada as caracteristicas especificas de cada posto de
trabalho;

» Formagdo de todos os intervenientes nos processos de trabalho,
incluindo prestadores de servigos;

% ComissBes de higiene e sequranga, com participagdo de
colaboradores e/ou representantes dos colaboradores.

De realgar a validagdo e certificagdo externa sequndo a norma inter-
nacional OHSAS ISO 18001 numa das unidades da empresa e que
abrange 14% dos colaboradores, exemplo que se pretende estender,
encontrando-se, em progresso, a certificagdo pela ISO 45001 em
mais cinco unidades industriais da Corticeira Amorim, aumentando a
cobertura para mais de 35% dos colaboradores. Existem ainda programas
voluntarios de promog3o da salide oferecidos aos trabalhadores.
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Projeto Atividade Fisica na UN Matérias-Primas

Objetivo:

Face a um historico de 40% de acidentes de trabalho, originando baixa com lesdes
musculo-esqueléticas, o objetivo foi desenvolver e implementar entre os colaboradores
um programa de atividade fisica capaz de:

= Reduzir os acidentes de trabalho;
x Melhorar a condic3o fisica dos colaboradores;

= Corrigir as eventuais posturas incorretas e/ou identificar formas alternativas de
fazer as tarefas;

= Reduzir lesdes musculo-esqueléticas relacionadas com o trabalho e consequentes
doencas profissionais.

Agoes:
Foi desenvolvido um programa com as seguintes agdes:

= Avaliag3o de risco ergondmico por zona corporal: para cada tarefa e por zona
corporal é atribuido um nivel de risco em fun¢do da amplitude do movimento,
postura executada, forga e repeticdo; avaliagdo da movimentagdo manual de cargas;

= Avaliagdo das condigBes organizacionais e fisicas do posto de trabalho; diagndstico
das caracteristicas do equipamento e ferramentas de trabalho existentes,
comparando-as e adequando-as com os principios ergonémicos do estudo
antropométrico da populagdo portuguesa;

= Avaliagdo da condigdo fisica individual do trabalhador com o objetivo de identificar
as estruturas corporais com mais solicitagdo durante as tarefas, identificar as
estruturas em sobreuso e identificar o desuso que induz inatividade e diminui¢3o
da tolerdncia ao esforco.

Resultados:
x Melhoria da condi¢&o fisica de quase 100% dos colaboradores, comprovada com

indicadores de avaliagdo fisica;

= Diminuicdo dos acidentes de trabalho e de lesdes musculo-esqueléticas (nenhuma
consequéncia deste tipo apds implementagdo do programa);

x Aumento do espirito de equipa;

x Refor¢o da disciplina e organizagdo da equips;

= Sentimento generalizado dos trabalhadores das vantagens do programa.
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6.3. IMPACTO NA COMUNIDADE LOCAL

1,7 Mil estudantes envolvidos em
acoes de educacdo ambiental

20,5 Mil drvores plantadas desde
2077

> 40 Instituicdes apoiadas /ano

Construir comunidades resilientes é vital para se atingir o desenvol-
vimento sustentavel e as empresas tém um papel fundamental nesta
construgdo. Com mais de 4 400 trabalhadores espalhados pelo mundo,
a Corticeira Amorim reconhece a importancia de ser um agente ativo
no auxilio as comunidades, para superar os desafios que enfrentam.

A preocupagdo com o equilibrio social acompanha os quase 150 anos
de atividade da Corticeira Amorim, tendo sido uma das primeiras
empresas a disponibilizar a todos os trabalhadores uma cantina e um
médico, no distante ano de 1938. O seu conceito de responsabilidade
social ndo se esgota no circulo estrito dos seus colaboradores, mas
estende-se a comunidade envolvente, procurando comprometé-los
também nessa relagdo.

ODS DAS NAGOES UNIDAS E METAS

4 8

Educacdo de
Qualidade

Trabalho Digno
e Crescimento
Econémico

i | af

ODS 4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de
jovens e adultos que tenham habilitagdes relevantes, inclusive
competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo.

ODS 4.a Construir e melhorar instalagdes fisicas para educagio,
apropriadas para criangas e sensiveis as deficiéncias e a igualdade
de género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem
seguros e njo violentos, inclusivos e eficazes para todos.

ODS 8.6 Até 2020, reduzir substancialmente a proporgdo de
jovens sem emprego, educa¢do ou formacéo.
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6.3.1. Programa Escolha Natural
O Programa Escolha Natural, langado pela Corticeira Amorim em 2008,
com agdes que se renovam anualmente, tem como principais objetivos:

= sensibilizar os colaboradores e a sociedade em geral, enquanto
cidaddos e responsaveis pelas geragdes futuras, para a soli-
dariedade social e para a adogdo de comportamentos mais
amigos do ambiente;

= fazer das préticas de desenvolvimento sustentavel um fator
de diferenciagdo positiva, junto dos diferentes grupos de
stakeholders.

a) Agdes de educagio ambiental

Colaboracdo com escolas desde o 1° ciclo até as escolas de
negocio, em Portugal e no estrangeiro. Através de sessdes
dinamizadas por colaboradores na propria escola ou com a
visita de escolas as instalagdes da empresa, a iniciativa teve
a participagdo de mais de 1,7 mil estudantes em 2018: cerca
de 800 em ambiente escola e 934 em ambiente empresa.

CASO DE ESTUDO
B

Do Montado a Rolha

Objetivo:

O Municipio de Santarém, com o apoio da Corticeira Amorim,
tem vindo a promover junto das escolas basicas do concelho,
a acdo de informac3o e sensibilizacdo ambiental intitulada “Do
Montado a Rolha”. Esta iniciativa tem como objetivo despertar o
interesse da comunidade escolar pela Floresta Autoctone, dando
a conhecer o ecossistema do montado de sobro e aimportancia
da exploragdo da corti¢a para a sua conservag3o.

Agoes:

Aagdo, que tem inicio no més de janeiro de cada ano, prevé que
as escolas aderentes promovam uma recolha de rolhas de cortica
para reciclagem, que revertem a favor do programa Green Cork,
promovido pela Quercus, do qual o Municipio é parceiro desde
junho de 2016. A escola que obtiver maior nimero de rolhas
de cortiga recolhidas por aluno, num periodo de trés meses, é
premiada com uma visita de estudo ao Observatério do Sobreiro
e da Cortiga e aum Montado em processo de descorticamento,
em Coruche, permitindo aos alunos conhecer uma espécie de
elevado valor cultural, econémico e ambiental.

Resultados:
Mais de 395 alunos de diferentes escolas participaram na agdo

em 2018, contribuindo assim para a Economia Circular.




b) Programa Porto Futuro

Protocolo com a Cdmara Municipal do Porto e que privilegia a cola-
boracdo da Corticeira Amorim com um agrupamento de escolas da
cidade para transpor algumas praticas de negodcio para as escolas:

= Voluntariado no “Junior Achievement” — educagéo para o
espirito empresarial e educag¢do financeira — participagdo de
mais de 100 voluntarios desde 2005;

= Presencga no Conselho Geral do Agrupamento Escolar;
= Projetos diversos;

% Doacdo de material informéatico, de revestimento e isolamento.
Patrocinio de prémios de mérito.

- brac direito

c) Férum da Sustentabilidade

Para a edicdo 2018 do férum de sustentabilidade da Corticeira
Amorim foi convidado um painel diversificado de especialistas,
incluindo Cldudia Coelho e Marta Antas Gago (PwC), Nuno
Gaspar Oliveira (Espordo) e Aline Guerreiro (Portal da Cons-
trugdo Sustentavel) que discutiram com os colaboradores da
empresa conceitos importantes para o setor, como o impacto
da economia circular, tendéncias e desafios de sustentabilidade
e o valor dos servicos dos ecossistemas. Foi um momento
para partilhar ideias, fundamental para uma reflexdo sobre o
impacto positivo da sustentabilidade na industria da cortiga,
particularmente nos campos da floresta e construgdo.

d

~

Reflorestagio

A semelhanca das acdes promovidas em anos anteriores,
cerca de 100 voluntérios da Corticeira Amorim plantaram 2
mil sobreiros em 2018. A iniciativa foi realizada numa herdade
da Junta de Freguesia de Galveias, o Monte da Torre.

Ainiciativa decorreu no dmbito do projeto Floresta Comum,
que tem como objetivo a criagdo de uma floresta autdctone
com altos indices de biodiversidade e de produgdo de servigos
de ecossistema, financiado pelo projeto de recolha de rolhas
de cortiga para reciclagem — Green Cork — dinamizado pela
Quercus, do qual a Corticeira Amorim € parceira, desde a
sua génese.

Com esta florestacdo, os voluntarios da Corticeira Amorim
contribuiram, desde 20, para a plantagdo em Portugal de
20,5 mil drvores autéctones, com especial preponderdncia
de sobreiros.

e) Outras iniciativas:

O envolvimento da empresa e dos colaboradores esta patente
em varias iniciativas que vdo desde as dadivas de sangue, a
organizagdo de provas desportivas, workshops e concursos
diversos relacionados com os temas da sustentabilidade, a
participacdo em a¢Bes de voluntariado para a recuperagédo de
espacos de escolas, de associagdes humanitarias, passando por
campanhas internas de recolha de livros, alimentos, vestuario
para posterior doagdo a instituicdes de carater social, que
convocam a um maior envolvimento com a Comunidade e
chamam a atengdo para a responsabilidade social, para as
praticas de habitos de vida saudaveis e mais amigos do ambiente.
Adicionalmente, as empresas acarinham o envolvimento de
colaboradores num projeto interno de “Hortas Bioldgicas”,
disponibilizando espacgos dentro das suas instalagdes para o
cultivo das hortas.

CASO DE ESTUDO
B

Diminui¢do de Consumo de Copos de Plastico na UN Rolhas

Objetivo:

Atualmente, o plastico é um dos principais contaminantes dos
oceanos, interferindo com a biodiversidade natural e provocando
desequilibrios no planeta. Apesar dos plasticos utilizados na
Amorim Champcork serem posteriormente reciclados, o seu
fabrico e a prépria reciclagem consomem energia e provocam
emissdes de CO,, fatores que contribuem para o desequilibrio
dos ecossistemas. O objetivo é reduzir a pegada ambiental,
diminuindo o consumo de copos de plastico nesta Ul.

Agodes:

A Amorim Champcork consumia mensalmente mais de sete
mil copos de plastico, que se traduziam em quase 20 kg de
plastico por més. Em média, cada pessoa consome 155 copos/
ano, representando um custo de aproximadamente mil euros
para a unidade/ano a que acresce os custos relacionados com
areciclagem. Através da atribuigdo de copos rebativeis a todos
os colaboradores, retiraram-se as mangas de copos plasticos
dos dispensadores.

Resultados:

Embora o tempo de vida Util dos copos rebativeis ndo esteja
ainda determinado, esta medida permitiu diminuir o consumo
de copos de plastico de uma soé utilizagdo na Ul. Para além da
redugdo da pegada ambiental, esta medida permite alcangar uma
poupanca efetiva de cerca de dois mil euros por ano.
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6.3.2. Mecenato e doagdes
a) Doagdes

A Corticeira Amorim tem vindo, ao longo dos anos, a prosseguir uma politica de doagdes de
material a instituicdes de reconhecido mérito e capacidade de intervenc¢do social, sendo uma
pratica que, acrescentando um claro valor social e contribuindo para melhorar a qualidade
da prestagdo de servicos de apoio por parte das organizagdes beneficidrias, tem vindo a ser
prosseguida de forma continua.

No ano 2018, diversas instituicdes - de solidariedade, publicas, privadas e associativas -,
beneficiaram destas doagdes de bens diversos (produtos da Corticeira Amorim, materiais de
escritdrio, informatico ou de outra natureza).

A Corticeira Amorim é doador de referéncia da Fundacdo Albertina Ferreira de Amorim,
Entidade de Utilidade Publica, com o objetivo de promover a solidariedade e fomentar a
valorizagdo humana nas vertentes ética, religiosa, cultural e civilizacional. A Fundag&o atua
prioritariamente em dois dominios distintos: apoio da investigagdo cientifica no dmbito do
conhecimento sobre a matéria-prima corti¢a; apoio humanitério e social a causas e projetos
da comunidade envolvente das empresas da Corticeira Amorim.

Em 2018, manteve-se como um agente ativo com intervengdes de dmbito social, humanitario e
socorrista, através de apoio financeiro ou em género a cerca de 40 instituicdes, nomeadamente
de inser¢do social, de acolhimento de menores em risco e de apoio a terceira idade, corporagdes
de bombeiros, unidades hospitalares, Liga Portuguesa Contra o Cancro, entre outras.

b) Academia Amorim

Trata-se de uma organizagdo sem fins lucrativos, composta por cientistas que se dedicam 3
pesquisa enoldgica, com o objetivo de otimizar a qualidade do vinho e permitir que o seu
processo de envelhecimento decorre como esperado. Desde 1992 que esta instituicdo, fundada
em Franga por membros da terceira geragdo da familia Amorim, apoia o trabalho destes
investigadores, oferecendo-lhes anualmente uma bolsa de estudos que recompensara o trabalho
cientifico desenvolvido e que contribuird para melhorar o conhecimento sobre o vinho. Em
2018, Grégoire Henry & Tristan Destremau, com o projeto VINOVAE, foram galardoados com
0 GRANDE PREMIO INOVACAO E DESENVOLVIMENTO. Além do reconhecimento aos que se
dedicam ao estudo do vinho e do seu meio ambiente, a Academia promove féruns teméaticos
em que relne especialistas, profissionais curiosos que partilham a mesma paix3o pelo vinho.

ACADEMIE MORIM

c) Outros apoios

A Corticeira Amorim € também parceira, desde a sua fundagdo, da Associagdo Bagos D’Ouro,
uma instituicdo que se dedica a apoiar criangas e jovens carenciados do Douro, através do
acompanhamento do seu percurso escolar e da criagdo de oportunidades para o desenvolvimento
de projetos de vida de sucesso. E ainda sécia fundadora da Fundago Terras de Santa Maria, tendo
um dos seus elementos no conselho diretivo da fundagéo, atribuindo anualmente um prémio
ao melhor aluno na drea de gestdo do Instituto Superior de Entre Douro e Vouga (ISVOUGA).

A empresa colabora também com inGmeras iniciativas, nacionais e internacionais, fornecendo
materiais, knowhow e apoio técnico ao desenvolvimento de projetos educativos, de investigagdo
e artisticos. No ano 2018, destaca-se a colaboragdo com as seguintes entidades: Rhode Island
School of Design (EUA), Pratt Institute (EUA), Elon University (EUA), Copenhagen Contemporary
(Dinamarca), Bonn Bundeskunsthalle Museum (Dinanmarca), Domaine de Boisbuchet (Franca),
Fundag&o Calouste Gulbenkian (Portugal) e Centro Cultural de Belém (Portugal).
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NOTAS METODOLOGICAS

7.1. PERIMETRO

Alterou-se o universo das empresas que compdem o perimetro considerado em matérias de
sustentabilidade, nomeadamente pela incorporacdo de trés unidades industriais pertencentes
3 UN Rolhas: a Socori, S.A., Socori Florestal, S.L. e Elfverson & Co. AB.

No capitulo 4. Promover a Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo e Alavancar o Desempenho
Econdmico apresentam-se os valores consolidados da Corticeira Amorim (100% das empresas
incluidas). Nos restantes capitulos, as empresas incluidas abrangem 86% das unidades industriais
e correspondem a 74% do nimero de colaboradores da Corticeira Amorim no final de 2018 e
que se apresentam no quadro abaixo:

Empresa Localizagdo Pais %

Matérias-Primas

Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Cortigas — Abrantes Portugal 100%

Amorim Florestal, S.A. Ponte de S6r  Portugal 100%
Amorim Florestal I, S.A. Ponte de Sér Portugal 100%
Amorim Florestal 111, S.A. Ponte de Sor Portugal 100%

Amorim Florestal Espafia, S.L. San Vicente Alcantara Espanha 100%

Aglomerados Compésito

Amorim Florestal Mediterraneo, S.L. Cadiz Espanha 100%
Amorim Tunisie, S.A.R.L. Tabarka Tunisia 100%
Comatral - C. de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat Marrocos 100%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka Tunisia 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére Tabarka Tunisia 55%

Rolhas

 Amorim & Irmdos, SGPS, S.A. santa Maria Lamas  Portugal 100%
Amorim & Irmdos, S.A. Santa Maria Lamas Portugal 100%
Amorim Champcork, S.A. Santa Maria Lamas Portugal 100%
Amorim Top Series, S.A. Vergada Portugal 75%
Elfverson & Co. AB Parid Suécia 53%
Equipar, Participagdes Integradas, Lda. Coruche Portugal 100%
Francisco Oller, S.A. Girona Espanha 92%
Socori, S.A. Rio Medo Portugal 60%
Socori Florestal, S.L. Caceres Espanha 100%

Revestimentos

 Amorim Revestimentos,S.A. s.PaiodeOleiros Portugal 100%
Amorim Benelux, BV Tholen Holanda 100%
Amorim Deutschland, GmbH - AR Delmenhorts Alemanha 100%
Amorim Flooring, S.A. S. Paio de Oleiros Portugal 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug Sui¢ca 100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover — Maryland E.U.A. 100%

Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos Portugal 100%
Amorim Compcork, Lda. Mozelos  Portugal 100%
Amorim Cork Composites Inc. Trevor — Wisconsin E.U. A. 100%
Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A. Corroios Portugal 100%

Isolamentos

" Amorimisolamentos,S.A.  VendasNovas Portugal 100%

Holding Corti

" Corticeira Amorim, SGPS,S.A.  Mozelos Portugal 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos Portugal 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos Portugal 100%
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos Portugal 100%
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7.2. CADEIA DE FORNECEDORES - ATIVIDADE A
MONTANTE E A JUSANTE DA CADEIA DE VALOR

No caso do consumo de energia fora da organizagéo, e dado que
ainda ndo existem fatores de conversdo na bibliografia que permitam
apurar estes dados com rigor, a Corticeira Amorim realizou uma
estimativa do consumo de energia com base no valor das emissdes
e dos fatores de emissdo dos respetivos combustiveis, tendo sido
necessario realizar algumas consideragdes. Por este motivo, o calculo
apresentado é uma estimativa, sendo propdsito da Corticeira Amorim
continuar a trabalhar para consolidar a metodologia utilizada. Os
valores apresentados, consideram os aspetos mais importantes da
cadeia de valor da Corticeira Amorim, para a atividade em Portugal
(exclui Socori, S.A.).

Assim, foram consideradas as sequintes atividades e pressupostos:

= Transporte e distribuicdo a montante e transporte e distribuicdo
a jusante: foi considerado a quantidade de produto comprado
e vendido, que corresponde a 95% do total; fatores de emissdo
associados ao transporte dos produtos, por via maritima,
aérea e/ou rodoviaria;

% Residuos gerados nas operagdes: foi considerado o total de
residuos produzidos e os residuos enviados para os respetivos
destinatarios; fatores de emissdo associados ao transporte
rodoviario por tonelada transportada;

% Viagens de negdcios: valores das emissdes apurados pela
agéncia de viagens;

= Transporte de colaboradores: foi feita a aferi¢do das distancias
percorridas pelos colaboradores; fator de emissdo associado
ao transporte rodovidrio pela distancia percorrida pelos
colaboradores no trajeto casa-trabalho-casa.

Todos os fatores de emissdo considerados tiveram como fonte de
informagédo os fatores publicados pelo GHG Protocol e a Defra —
Department for Environment, Food & Rural Affairs.

7.3. DESEMPENHO ECONOMICO

Os valores apresentados dizem respeito aos valores consolidados da
Corticeira Amorim (100% das empresas incluidas).

As Receitas correspondem ao somatorio das seguintes rubricas: Vendas e
Prestagdo de Servigos; Proveitos Suplementares; Subsidios a Exploragdo;
Trabalhos para a Propria Empresa; Outros Proveitos Operacionais;
Proveitos e Ganhos Financeiros; Mais-valias com imobilizado (deduzidas
das menos-valias).

Os Custos operacionais ndo incluem as amortizagdes.

O investimento na comunidade inclui apenas o valor de donativos em
dinheiro e ndo inclui contribui¢des e donativos em espécie.

7.4. EFICIENCIA ENERGETICA E ALTERACOES
CLIMATICAS - ENERGIA

Para 2018, utilizaram-se os fatores de conversdo utilizados no decorrer
das auditorias no dmbito do SGCIE — Sistema de Gestdo dos Consumos
Intensivos de Energia, despacho 17313/2008:

Gas Natural (GJ/1000m?) 37,9
Gas Propano (GJ/t) 46,7
Gasdleo (GJ/t) 42,8
Gasolina (GJ/t) 44,5
Biomassa — P6 de Cortiga (GJ/t) 15,7
Biomassa — Lenha (GJ/t) 11,6

Eletricidade (GJ/kwh) 0,0036

158 — RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO ‘18 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

7.5. EFICIENCIA ENERGETICA E ALTERACOES
CLIMATICAS - EMISSOES

Para o calculo das emissdes de CO, foram considerados os fatores de
conversdo utilizados nas auditorias no dmbito do SGCIE Sistema de
Gestdo dos Consumos Intensivos de energia, despacho 17313 / 2008.
No caso das emissdes associadas ao consumo de eletricidade (método
baseado no mercado), foi considerado a informagéo disponivel a data
de elaborac¢do do relatdrio do fornecedor Endesa. Considerou-se
pouco material as emissdes localizadas fora de Portugal (cerca de 7%):

Gas Natural (kg c0,/GJ) 64,1
Gas Propano (kg €0,/GJ) 63
Gasdleo (kg €0,/GJ) 74
Gasolina (kg €c0,/GJ) 69,2
Biomassa (Pé de Cortica) (kg CO,/GJ) 0
Biomassa (Lenha) (kg CO,/GJ) 0
Eletricidade — Fornecedor 2016 (g co,/kwh) 381,58
Eletricidade — Fornecedor 2017 (g €O,/kWh) 480,24
Eletricidade — Fornecedor 2018 (g cO,/kWh) * 480,24
Eletricidade — Localizagdo Portugal (g co,/kwh) 470,00

*informagdo disponivel a data

7.6. EFICIENCIA ENERGETICA E ALTERAGCOES
CLIMATICAS - INTENSIDADE ENERGETICA E
INTENSIDADE CARBONICA

Face a diversidade de aplicagdes e negdcios da Corticeira Amorim,
torna-se dificil a definicdo de um indicador que permita de forma clara
observar a evolugdo da energia e das emissdes de CO, face ao nivel
de atividade. Ao longo do tempo procurou-se dar resposta a essa
necessidade, analisando diferentes indicadores tendo-se, nos ultimos
anos, optado pelo racio entre o consumo de energia / emissdes e o
valor das vendas totais da Empresa. Este indicador apresenta algumas
limitacdes, nomeadamente relacionadas com as diferencas entre o
perimetro considerado no numerador (mais restrito) e o perimetro
considerado no denominador (mais amplo), que se tornam mais
evidentes em anos de alteragdes materiais de perimetro. Para manter
a comparabilidade do indicador, excluiu-se o efeito das empresas
adquiridas que ndo fazem parte do perimetro da sustentabilidade,
no apuramento da intensidade energética e intensidade carbdnica da
atividade 2018, considerando-se como valor de vendas consolidadas
para este ano 753 M€.

7.7. SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Foi alterado o procedimento de calculo do indice de frequéncia, taxa
de doengas ocupacionais e taxa de dias perdidos de acordo com o
ILO Code of Practice. As férmulas consideradas sdo conforme segue:

x indice de frequéncia = NUmero acidentes / Horas trabalhadas
X 1000 000.

» Taxa de doencas ocupacionais = Nimero de casos de doengas
ocupacionais / Horas trabalhadas x 1 0coo ooo.

= Taxa de dias perdidos = Numero de dias perdidos / Horas
trabalhadas x 1 000 00o0.

» Taxa de absentismo = Dias de auséncia / Dias potenciais de
trabalho.

Ocorreu ainda uma alteragdo na férmula de calculo dos dias potenciais,
onde se eliminou a contabilizagdo de feriados, o que levou a uma
redugdo em 17% do niimero de dias potenciais, com efeitos diretos
na taxa de absentismo.

Para o calculo do Indice de frequéncia, apenas se consideram os
acidentes que ddo origem a dias perdidos.

Para a determinagdo dos dias perdidos, considera-se o nimero de
dias Uteis e comega-se a contar no dia seguinte ao da ocorréncia do
acidente até ao regresso ao trabalho do acidentado.
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TABELA GRI

GRI ref. Descrigdo

Valor/Localiza¢do da informagédo

GRI 102 - DIVULGAGOES GERAIS 2016

Perfil Organizacional

102-1 Nome da organizagdo
102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos
102-3 Localizagdo da sede da organizagdo

NUmero de paises nos quais a organizagdo opera e nome dos
paises nos quais as suas principais operagdes estdo localizadas

102-4 ~ : L
e/ou que sdo especialmente relevantes para os tépicos de
sustentabilidade abordados no relatério

102-5 Tipo e natureza legal de propriedade

102-6 Mercados servidos

102-7 Dimensdo da organizagdo

102-8 Numero total de colaboradores, discriminados por

contrato de trabalho e género

2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.1. Perfil da Organizacgdo -
2.1.1. Identificacdo

2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.1. Perfil da Organizagéo -
2.1.3. Principais Produtos e Servigos

2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.1. Perfil da Organizagdo -
2.1.1. Identificacdo

2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.1. Perfil da Organizagdo
- 2.1.3. Principais Produtos e Servigos | Relatério Anual Consolidado
31-12-2018 - Presenca no Mundo

2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.1. Perfil da Organizacdo

| 6. Promover o Desenvolvimento, a Seguranga e o Bem-Estar das
Pessoas - 6.1. Formagdo e Desenvolvimento - 6.1.1. Emprego | Relatério
Anual Consolidado 31-12-2018 - Organigrama | Relatério Consolidado
de Gestdo - 10. Demonstracdo Consolidada da Posicdo Financeirae 11.
Principais Indicadores Consolidados

6. Promover o Desenvolvimento, a Seguran¢a e o Bem-Estar das Pessoas

- 6.1. Formagdo e Desenvolvimento - 6.1.7. Emprego

Numero de colaboradores por

contrato de trabalho e por género 2018 2017 2016

Mu I_I'_|§ res 831 737 7 716
Efetivos permanentes 707 630 622
Termo certo 124 107 94
Efetivos permanentes 2 041 1753 1739
Termo certo 414 409 413
TOTAL 3286 2899 2868

Nimero de colaboradores por
contrato de trabalho e por regido

Portugal 2810 2469 2447
Efetivos permanentes 2312 1991 1966
Termocerto .t 498 - 478 - 481
RestodoMundo 476 ¢ 430 ¢ 421
Efetivos permanentes 436 392 395
Termo certo 40 38 26
TOTAL 3286 2899 2868

Nimero de colaboradores por
tipo de emprego e por género

Mulheres 831 737 716
Tempo Inteiro 824 727 708
Tempo Parcial 7 10 8

Homens 2455 2162 2152
Tempo Inteiro 2423 2125 2129
Tempo Parcial 32 37 23
TOTAL 3286 2899 2868
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GRI ref. Descrigdo Valor/Localiza¢do da informacgio
102-9 Cadeia de fornecedores da organizagdo 2. Caracterizacdo da Corticeira Amorim - 2.4. Cadeia de Fornecedores
AlteracSes 5|gn|f|clat!vas OCOI’I’IC‘l_aS\I'IO.deCOIlI'EF do periodo . Em 2018, a Corticeira Amorim anunciou a aquisicdo de 70% da Elfverson
102-10 coberto pelo relatorio em relagdo a dimens3o, estrutura, parti- o o8 Y X
) « N . AR & Co. AB e 100% da Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A.
cipagdo acionista ou cadeia de fornecedores da organizagdo
102-11 Abordagem ao principio da precaugido Relatério do Governo Societdrio - C. Organizagdo Interna
Cartas, principios ou 'outras ini'ciaﬁivas des‘envolvidas . 2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.3. Principios e Politicas -
102-12 externamente de cardter econdmico, ambiental e social que a 235.C , Vol L.
organizagdo subscreve ou endossa -3.5. Compromissos Voluntarios
102-13 Participagdo em associagdes e organizagdes nacionais ou 2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.1. Perfil da Organizagéo -
internacionais de defesa 2.1.4. Participagdo em Associagbes
Estratégia
Declaracdo do Presidente do Conselho de Administracdo sobre
102-14 a relevancia da sustentabilidade para a organizagdo e a sua Relatério Anual Consolidado 31-12-2018 - Mensagem do Presidente
estratégia de sustentabilidade
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades Relatério Consolidado de Gestdo - 14. Riscos e Incertezas do negdcio
Etica e Integridade
102-16 Valores, principios, padrées e normas de comportamento da 2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.2. Pessoas e Cultura e 2.3.
organizagdo Principios e Politicas
102-17 Mecanismos para aconselhamento e preocupagdes sobre ética 2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.3. Principios e Politicas
Governance
Estrutura de governo da organizacdo, incluindo comissées 3. Gestdo e Estratégia - 3.1. Estrutura de Gestdo da Sustentabilidade
102-18 subordinadas ao 6rgdo de governagdo hierarquicamente mais | Relatério do Governo Societdrio - B. Orgdos Sociais e Comissdes, I1.
elevado Administragdo e Supervisdo, a) Composi¢do
Processos de selegdo e nomeagdo para o mais alto érgdo de
102-24 governacso e seus comites, bem como os criterios gdoEados Relatdrio do Governo Societédrio - B. Orgéos Sociais e Comisses
para selecionar e nomear os membros do mais alto 6rgdo de
governagdo
Envolvimento com Stakeholders
102-40 Lista de grupos de stakeholders da organizagdo 3. Gestdo e Estratégia - 3.2. Envolvimento com os Stakeholders
102-41 Percentagem de colaboradores abrangidos por acordos de 6. Promover o Desenvolvimento, a Seguranga e o Bem-Estar das Pessoas
contratagdo coletiva - 6.1. Formacgdo e Desenvolvimento - 6.1.2. Relacdes Laborais
3. Gestdo e Estratégia - 3.2. Envolvimento com os Stakeholders - 3.2.1.
102-42 Base para identificacdo e selecdo de stakeholders o .
P ¢ ¢ Os Stakeholders da Corticeira Amorim
102-43 Abordagem adotada para envolvimento com os stakeholders, 3. Gestdo e Estratégia - 3.2. Envolvimento com os Stakeholders - 3.2.2.
inclusive a frequéncia do envolvimento por tipo e por grupo Principais Meios de Comunicagio
Principais questdes e preocupagdes apontadas pelo; 3. Gestdo e Estratégia - 3.2. Envolvimento com os Stakeholders - 3.2.3.
102-44 stakeholders como resultado do processo de envolvimento e as A ltacs 3.3 prioridades de D i S svel
medidas adotadas pela organizacio no tratamento das mesmas Auscultacdo | 3.3. Prioridades de Desenvolvimento Sustentave
Pratica de Reporte
102-45 Totalidade das entidades incluidas nas demonstracdes 1. Abordagem ao Relatério | 7. Notas Metodoldgicas - 7.1. Perimetro
financeiras consolidadas
102-46 Fjro‘cesso adolta‘do para definicdo do conteldo do relatorio e os 1. Abordagem ao Relatério
limites dos tépicos
102-47 Tépicos materiais [d}entlflcados no processo de definigdo do 1. Abordagem ao Relatorio
conteddo do relatério
102-48 Reformulagdes de informacdes fornecidas em relatérios 1. Abordagem ao Relatério | 7. Notas Metodolégicas
anteriores e as razdes para tais reformulacdes 9 . 9
102-49 Alter,ag.oes S'gm.f'catlvas em FEIaACaO.a perlodgslcobertos por 1. Abordagem ao Relatério | 7. Notas Metodoldgicas - 7.1. Perimetro
relatérios anteriores quanto ao ambito e ao limite dos Aspetos
102-50 Periodo coberto pelo relatério 1. Abordagem ao Relatério
102-51 Data do relatério anterior mais recente Relatorio de Sustentabilidade 2017, referente aos anos de 2016 e 2017
102-52 Ciclo de emissdo de relatérios 1. Abordagem ao Relatério
102-53 Contatos para questdes sobre o relatério ou os seus contetldos 1. Abordagem ao Relatério
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GRI ref. Descrigdo Valor/Localizagdo da informagio

Declaragdo feita pela organizagdo, se tiver preparado o

102-54 relatério de acordo com os Standards da GRI e qual a opgéo 1. Abordagem ao Relatério
escolhida
102-55 indice de contetdo GRI Presente tabela

Descrigdo da politica e préticas correntes adotadas pela
102-56 organizagdo para submeter o relatério a uma verificagdo 1. Abordagem ao Relatério
externa

GRI 200 - DIVULGAGOES ECONOMICAS 2016

Tépico Material: 201 - Desempenho Econémico 2016

1 — Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
cruzamento dos resultados da auscultacdo de stakeholders com a

perspetiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o desempenho
econdémico, o tema “Desempenho Econémico” foi considerado um tema
de materialidade elevada (matriz de materialidade — 1. Abordagem ao

103 - Relatério).

Formas - L

de Gestdo Formas de Gestdo Genéricas: 2 - A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
2016 iniciativas relacionadas com o desempenho econdémico (4. Promover a

1&D+| e Alavancar o Desempenho Econdémico ).

3 - A Corticeira Amorim realiza a medicdo e monitorizacdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste relatério
(4. Promover a 1&D+I e Alavancar o Desempenho Econdmico - 4.2.
Desempenho Econémico).
4. Promover a I&D+| e Alavancar o Desempenho Econdmico - 4.2.

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Desempenho Econdémico | 7. Notas Metodoldgicas 7.1. Perimetro e 7.3.
Desempenho Econémico
Relatério Consolidado de Gestdo - 14. Riscos e Incertezas do negdcio |
Relatério do Governo Societario - C. Organizagdo Interna, Ill. Controlo

. " X . . . interno e gestdo de riscos | 4. Promover a I&D+] e Alavancar o Desempe-
Implicagbes financeiras e outros riscos e oportunidades para a

201-2 AR AN - R nho Econémico | 5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto
organiza¢do devido as alteragdes climaticas . - - .
e do Montado - 5.1. Promog¢do do Montado, Biodiversidade e Servigcos
dos Ecossistemas e 5.2. Eficiéncia Energética e Alteragdes Climéticas e
5.3. Impacto Ambiental do Produto e 5.4. Economia Circular
4. Promover a I&D+| e Alavancar o Desempenho Econdmico - 4.2.
. . . « Desempenho Econdémico | 6. Promover o Desenvolvimento, a Segurancga
201-3 Planos de beneficios oferecidos pela organizagdo P ! - . s ¢
e o Bem-Estar das Pessoas - 6.1. Formacdo e Desenvolvimento - 6.1.2.
Relagdes Laborais
Tépico: GRI 202 - Presenc¢a no Mercado 2016
Racio entre o salario mais baixo e o saldrio minimo local, por 6. Promover o Desenvolvimento, a Seguran¢a e o Bem-Estar das Pessoas
202-1 2 A A P « . ~ N
género, nas unidades operacionais importantes - 6.1. Formagdo e Desenvolvimento - 6.1.2. Relagdes Laborais

Topico: GRI 204 — Praticas de Compra 2016

2. Caracterizacdo da Corticeira Amorim - 2.4. Cadeia de Fornece-
204-1 Propor¢do de despesas com fornecedores locais dores - 2.4.1. Procurement e Aprovisionamento de Cortica e 2.4.2.
Procurement e Aprovisionamento Ndo Cortiga

Tépico: GRI 205 — Anti Corrupgdo 2016

205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados com a 2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.3. Principios e Politicas -
corrupgao 2.3.3. Corrupgdo e Suborno
. . “ " 2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.3. Principios e Politicas -
205-3 Incidentes confirmados de corrupgdo e agdes tomadas C~ P
2.3.3. Corrupgdo e Suborno
Tépico Material: Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagio
1 — Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
cruzamento dos resultados da auscultacdo de stakeholders com a
perspetiva interna da Empresa. Com relagdo direta com a investigagdo,
desenvolvimento e inovagdo, o tema “Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovacdo” foi considerado um tema de materialidade elevada (matriz de
103 - materialidade - 1. Abordagem ao Relatério).
Formas - .
de Gest3o Formas de Gestdo Genéricas 2 - A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
2016 iniciativas relacionadas com a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo

(4. Promover a I&D+! e Alavancar o Desempenho Econdmico ).

3 - A Corticeira Amorim realiza a medigdo e monitorizagdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste relatério
(4. Promover a I1&D+I e Alavancar o Desempenho Econdmico - 4.1.
Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo).
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GRI ref.

Descrigdo

Valor/Localiza¢do da informacgio

Investimento médio anual

4. Promover a I&D+| e Alavancar o Desempenho Econémico - 4.1.
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo

Submissdo de patentes

4. Promover a I&D+1 e Alavancar o Desempenho Econdmico - 4.1.
Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo

GRI 300 - DIVULGAGOES AMBIENTAIS 2016

103 -
Formas
de Gestdo
2016

Tépico Material: GRI 302 - Energia 2016

Formas de Gestdo Genéricas:

1 - Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
cruzamento dos resultados da auscultagdo de stakeholders com a pers-
petiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto energia, o
tema “Eficiéncia Energética e Alteragdes Climéaticas” foi considerado um
tema de materialidade elevada (matriz de materialidade — 1. Abordagem
ao Relatodrio).

2 — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
iniciativas relacionadas com o consumo de energia (5. Promover as
Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado).

3 — A Corticeira Amorim realiza a medi¢cdo e monitorizacdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatorio (5.
Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado - 5.2.
Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas - 5.2.1. Energia e 5.2.2.
Intensidade Energética).

Algumas unidades da Corticeira Amorim estdo abrangidas pela
regulamentagdo do Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos de
Energia (SGCIE).

302-1

5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado
- 5.2. Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas - 5.2.1. Energia
| 7. Notas Metodoldgicas - 7.4. Eficiéncia Energética e Alteragdes
Climaticas - Energia

302-2

2. Caracterizacdo da Corticeira Amorim - 2.4. Cadeia de Fornecedores -
2.4.3. Transportes, Atividade a Montante e a Jusante da Cadeia de Valor
| 7. Notas Metodoldgicas - 7.2 Cadeia de Fornecedores - Atividades a
Montante e a Jusante da Cadeia de Valor

302-3

5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado -
5.2. Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas - 5.2.2. Intensidade
Energética | 7. Notas metodoldgicas - 7.6. Eficiéncia Energética e
Alteragdes climaticas | Intensidade Energética e Intensidade Carbonica

5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado -
5.2. Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas - 5.2.2. Intensidade
Energética

5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado
- 5.2. Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas - 5.2.1. Energia e
5.2.2. Intensidade Energética

103 -
Formas
de Gestdo
2016

Tépico Material: GRI 303 - Agua 2016

Formas de Gestdo Genéricas:

Uma vez que a gestdo do impacto ambiental do produto envolve os
aspetos “Gestdo e Uso da Agua” e “Responsabilidade e Qualidade do
Produto”, estes aspetos sdo considerados materiais para resposta ao
GRI Standards 2016. Sendo que, para efeitos de resposta 3s Formas de
Gestdo Genéricas 2016, se deve considerar o presente paragrafo:

1 - Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base,

o cruzamento dos resultados da auscultacdo de stakeholders com

a perspetiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto
4gua, o tema “Impacto Ambiental do Produto” foi considerado tema
de materialidade elevada (matriz de materialidade — 1. Abordagem ao
Relatorio).

2 — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
iniciativas relacionadas com o impacto ambiental do produto (5.
Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado).

3 — A Corticeira Amorim realiza a medigdo e monitorizagdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatdrio (5.
Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado - 5.3.
Impacto Ambiental do Produto - 5.3.1. Gestdo e Uso da Aqua e 5.3.2.
Responsabilidade e Qualidade do Produto.

Total de captacdes de dgua discriminado por fonte

5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado -
5.3. Impacto Ambiental do Produto - 5.3.7. Gestdo e Uso da Agua
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GRI ref. Descrigdo

Valor/Localizagdo da informagio

Tépico Material: GRI 304 - Biodiversidade 2016

103 -
F L.
ormasN Formas de Gestdo Genéricas:
de Gestdo
2016
Localizagdo e drea dos terrenos pertencentes, arrendados
ou administrados pela organizagdo, no interior de zonas
304-1 . K . P
protegidas, ou a elas adjacentes, e em dreas de alto indice de
biodiversidade fora das zonas protegidas.
Impactos significativos das atividades, produtos e servicos da
304-2 A = T .
organizagdo sobre a biodiversidade
Topico Material: GRI 305 - Emissdes 2016
103 -
F L.
ormasN Formas de Gestdo Genéricas
de Gestdo
2016
Formas de gestdo especificas
305-1 Emissdes indiretas de GEE (dmbito 1)
305-2 Emissdes indiretas de GEE (dmbito 2)

1 - Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base,

o cruzamento dos resultados da auscultacdo de stakeholders com

a perspetiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto
biodiversidade, o tema “Promoc¢do do Montado, Biodiversidade e
Servicos dos Ecossistemas” foi considerado um tema de materialidade
elevada (matriz de materialidade — 1. Abordagem ao Relatério).

2 — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
iniciativas relacionadas com a biodiversidade (5. Promover as
Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado).

3 — A Corticeira Amorim realiza a medigdo e monitorizagdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatdrio (5.
Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado - 5.1.
Promoc¢do do Montado, Biodiversidade e Servicos dos Ecossistemas ).

5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado -
5.1. Promo¢do do Montado, Biodiversidade e Servicos dos Ecossistemas
- 5.1.4. Localizagdo das operagdes

5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado

- 5.1. Promocdo do Montado, Biodiversidade e Servicos dos Ecossis-
temas - 5.1.7. Aumento do conhecimento sobre o impacto ambiental
dos produtos de cortiga e do ecossistema que estes viabilizam e 5.17.2.
Projeto de Intervengdo Florestal e 5.1.3. Aquisi¢do da Herdade da Baliza

1 — Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
cruzamento dos resultados da auscultagdo de stakeholders com a pers-
petiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto emissdes, o
tema “Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas” foi considerado um
tema de materialidade elevada (matriz de materialidade - 1. Abordagem
ao Relatorio).

2 — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
iniciativas relacionadas com as emissdes (5. Promover as Caracteristicas
Ambientais do Produto e do Montado).

3 — A Corticeira Amorim realiza a medicdo e monitorizacdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatorio (5.
Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado - 5.2.
Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas - 5.2.3. Emissdes e 5.2.4.
Intensidade Carbdnica ).

Algumas unidades da Corticeira Amorim estdo abrangidas pela
regulamentagdo do Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos de
Energia (SGCIE).

5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado
- 5.2. Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas - 5.2.3. Emissdes
| 7. Notas Metodoldgicas - 7.5. Eficiéncia Energética e Alteragdes
Climaticas - Emissdes

5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado
- 5.2. Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas - 5.2.3. Emissdes
| 7. Notas Metodoldgicas - 7.5. Eficiéncia Energética e Alteragdes
Climaticas - Emissdes

305-3 Outras emissdes indicretas de GEE (dmbito 3)
305-4 Intensidade de emissdes de GEE
305-5 Redug¢do de emissdes de GEE

2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.4. Cadeia de Fornecedores -
2.4.3. Transportes, Atividade a Montante e a Jusante da Cadeia de Valor
| 7. Notas Metodoldgicas - 7.2. Cadeia de Fornecedores - Atividade a
Montante e a Jusante da Cadeia de Valor

5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado -
5.2. Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas - 5.2.4. Intensidade
Carbodnica | 7. Notas Metodoldgicas - 7.6. Eficiéncia Energética e
Alteragdes Climaticas - Intensidade Energética e Intensidade Carbdnica

5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado -
5.2. Eficiéncia Energética e Alteracdes Climaticas - 5.2.4. Intensidade
Carbénica
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GRI ref. Descrigdo

Tépico Material: GRI 306 — Efluentes E Residuos 2016

Valor/Localizagdo da informagio

1 - Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base,

o cruzamento dos resultados da auscultagdo de stakeholders com

a perspetiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto
efluentes e residuos, o tema “Economia Circular”” foi considerado um
tema de materialidade elevada (matriz de materialidade — 1. Abordagem

2 — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
iniciativas relacionadas com a gestdo de efluentes e residuos (5.
Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado).

3 — A Corticeira Amorim realiza a medi¢cdo e monitorizacdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatorio (5.
Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado - 5.4.
Economia Circular - 5.4.2. Residuos e 5.4.7. Reciclagem de Cortiga).

5. Promover as Caracteristicas Ambientais do Produto e do Montado
- 5.4. Economia Circular - 5.4.2. Residuos

N&o existem multas, nem san¢des ndo-monetarias pelo ndo cumpri-
mento das leis e regulamentos ambientais.

103+ ao Relatério).
Formas Formas de gestdo genéricas
de Gestdo B ¢
2016
306-2 Residuos produzidos, por tipo e por método de tratamento
Tépico: GRI 307 — Conformidade Ambiental 2016
307-1 Incumprimento das leis e requlamentos ambientais
Tépico: GRI 308 — Avaliagdo de Fornecedores em Matéria Ambiental 2016
308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e

acdes tomadas

2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.3. Principios e Politicas e
2.4. Cadeia de Fornecedores

GRI 400 - DIVULGAGOES SOCIAIS 2016

Tépico Material: GRI1 401 - Emprego 2016

103 -
Formas Formas de gestdo genéricas
|
de Gestdo 9 9
2016
Formas de gestdo especificas
2401-1 NUmero e taxa de novas contratacdes e taxa de rotatividade
por faixa etaria, género e regido
Tépico Material: GRI 402 - Relagdes Laborais 2016
103 -
Formas " -
. Formas de gestdo genéricas
de Gestdo
2016
Formas de gestdo especificas
402-1 Prazos minimos de aviso prévio em caso de alteragdes

operacionais

1 - Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base,

o cruzamento dos resultados da auscultacdo de stakeholders com

a perspetiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto
emprego, o tema “Formacgdo e Desenvolvimento” foi considerado um
tema de materialidade elevada (matriz de materialidade — 1. Abordagem
ao Relatorio).

2 — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
iniciativas relacionadas com o emprego (6. Promover o Desenvolvi-
mento, a Seguranga e o Bem-Estar das Pessoas).

3 — A Corticeira Amorim realiza a medi¢do e monitorizagdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatério (6.
Promover o Desenvolvimento, a Seguran¢a e o Bem-Estar das Pessoas -
6.1. Formagdo e Desenvolvimento - 6.1.1. Emprego).

O trabalho realizado na cadeia de fornecedores do Corticeira Amorim
ocorre em conformidade com estruturas institucionais e juridicas.

As condicdes de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira

Amorim satisfazem a legislacdo laboral em vigor em cada geografia onde
seja desenvolvida a atividade.

6. Promover o Desenvolvimento, a Seguran¢a e o Bem-Estar das Pessoas
- 6.1. Formagdo e Desenvolvimento - 6.1.1. Emprego

1 — Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
cruzamento dos resultados da auscultagdo de stakeholders com a pers-
petiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto relagdes
laborais, o tema “Formacgdo e Desenvolvimento” foi considerado um
tema de materialidade elevada (matriz de materialidade — 1. Abordagem
ao Relatdrio).

2 — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
iniciativas relacionadas com as relagées laborais (6. Promover o
Desenvolvimento, a Seguranga e o Bem-Estar das Pessoas).

3 — A Corticeira Amorim realiza a medicdo e monitoriza¢do dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatério (6.
Promover o Desenvolvimento, a Seguranga e o Bem-Estar das Pessoas -
6.1. Formacdo e Desenvolvimento - 6.1.2. Relagdes Laborais).

O trabalho realizado na cadeia de fornecedores do Corticeira Amorim
ocorre em conformidade com estruturas institucionais e juridicas.

As condi¢des de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira
Amorim satisfazem a legislacdo laboral em vigor em cada geografia onde
seja desenvolvida a atividade.

Normativos com referéncia a avisos prévios relativos ao local de
trabalho (em particular os que devem presidir a sua eventual alteragdo)
cumpridos pela Corticeira Amorim.
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GRI ref. Descricdo

Valor/Localizagdo da informagio

Tépico Material: GRI 403 - Salide e Seguranga no Trabalho 2016

103 -
Formas Formas de gestdo genéricas
de Gestdo < d
2016
Formas de gestdo especificas
Racios de acidentes, doengas profissionais, dias perdidos,
403-2 absentismo e nimero de 6bitos relacionados com o trabalho,

por regido e género

1 - Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base,

o cruzamento dos resultados da auscultacdo de stakeholders com a
perspetiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto salide
e seguran¢a no trabalho, o tema “Salde e Seguranga no Trabalho” foi
considerado um tema de materialidade elevada (matriz de materialidade
- 1. Abordagem ao Relatério).

2 — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
iniciativas relacionadas com a satde e seqguranga no trabalho (6.
Promover o Desenvolvimento, a Seguranga e o Bem-Estar das Pessoas).

3 — A Corticeira Amorim realiza a medi¢gdo e monitorizagdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatorio (6.
Promover o Desenvolvimento, a Seguranga e o Bem-Estar das Pessoas -
6.2. Saude e Seguranga no Trabalho).

O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim
ocorre em conformidade com estruturas institucionais e juridicas.

As condi¢des de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira
Amorim satisfazem a legislacdo laboral em vigor em cada geografia onde
seja desenvolvida a atividade.

6. Promover o Desenvolvimento, a Seguran¢a e o Bem-Estar das Pessoas
- 6.2.Saude e Seguranga no Trabalho | 7. Notas Metodoldgicas - 7.7.
Salde e Seguranga no Trabalho

Récio de acidentes, doengas profissionais,
dias perdidos, absentismo e nimero de 6bitos 2018 2017 2016
relacionados com o trabalho, por genero

Ndmero de acidentes no local de trabalho 115 130 159
Feminino 9 21 32
Masculino 106 109 127
indice de frequéncia de acidentes 209 211269
Feminino 6,7 14,3 22,1
Masculino 25,4 23,2 28,4
Taxa de doengas ocupacionais ™ 71 1.6 1.2
Feminino 10,5 0,0 0,7
Masculino 6,0 2,1 1,3
Taxadediasperdidos . 737 547 583
Feminino 433 304 486
Masculino 800 623 614
Taxadeabsentismo MM 37% _3.4%  3.3%
Feminino 4,8% 4,3% 3,9%
Masculino 3,3% 3,1% 3,1%

** Alteragdo de critérios na certificagdo de doenga ocupacional, bem
como validagdo de varios processo pendentes de anos anteriores

*** Alteragdo na contabilizagdo de acordo com as notas metodoldgicas

Numero de acidentes e nimero de ébitos,
trabalhadores indiretos, por género 2018 2017
(dmbito Portugal)

Numero de acidentes no local de trabalho | ______: 26 - 13
Feminino 2 0
Masculino 24 13
N° de ébitos no local de trabathe 0 0
Feminino 0 0
Masculino 0 0
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GRI ref.

Descrigdo

Valor/Localiza¢do da informacgio

Tépico Material: GRI 404 - Formagéo e Educagdo 2016

1 — Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
cruzamento dos resultados da auscultagdo de stakeholders com a pers-
petiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto formagdo

e educacio, o tema “Formacdo e Desenvolvimento” foi considerado um
tema de materialidade elevada (matriz de materialidade — 1. Abordagem

103 - ao Relatério).
Formas N L - . . .
de Gestio Formas de gestdo genéricas 2 — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
2016 iniciativas relacionadas com a formacéo e educagéo (6. Promover o
Desenvolvimento, a Seguran¢a e o Bem-Estar das Pessoas).
3 — A Corticeira Amorim realiza a medi¢cdo e monitorizacdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatério (6.
Promover o Desenvolvimento, a Seguran¢a e o Bem-Estar das Pessoas -
6.1. Formagdo e Desenvolvimento - 6.1.3. Formag¢do e Educagdo).
2404-1 Média de horas de formag&o anual por colaborador, género e 6. Promover o Desenvolvimento, a Seguran¢a e o Bem-Estar das Pessoas
categoria profissional - 6.1. Formacdo e Desenvolvimento - 6.1.3. Formacdo e Educacdo
Tépico Material: Gri 405 - Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016
1 - Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base,
o cruzamento dos resultados da auscultacdo de stakeholders com
a perspetiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto
diversidade e igualdade de oportunidades, o tema “Formacgdo e
Desenvolvimento” foi considerado um tema de materialidade elevada
103 - (matriz de materialidade - 1. Abordagem ao Relatério).
Formas N L 2 - A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
N Formas de gestdo genéricas - . ) . . )
de Gestdo iniciativas relacionadas com a diversidade e igualdade de oportunidades
2016 (6. Promover o Desenvolvimento, a Seguran¢a e o Bem-Estar das
Pessoas).
3 - A Corticeira Amorim realiza a medicdo e monitorizacdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatorio (6.
Promover o Desenvolvimento, a Seguranga e o Bem-Estar das Pessoas -
6.1.4. Diversidade e Igualdade de Oportunidades e Ndo Discriminagdo).
A Corticeira Amorim preconiza uma politica de gestdo e motivagdo
de pessoas que promove a ndo discriminagdo de qualquer natureza, a
Formas de gestdo genéricas igualdade de oportunidades no ambito do recrutamento, na promogédo
e formacdo dos seus colaboradores, na remuneracdo e nas condicdes de
trabalho.
N , . L. o 6. Promover o Desenvolvimento, a Seguran¢a e o Bem-Estar das
M&o-de-obra por género e faixa etdria e outros indicadores de - .
405-1 diversidade Pessoas - 6.1. Formagdo e Desenvolvimento - 6.1.7. Emprego e 6.1.4.
Diversidade e Igualdade de Oportunidades e Ndo Discriminagdo
Récio d l4ri . . Ih h 6. Promover o Desenvolvimento, a Seguran¢a e o Bem-Estar das Pessoas
405-2 cstcéfg)oﬁasfauircliooﬁaflemUﬂeFaCaO entre muiheres e homens, por 4 4, Formagdo e Desenvolvimento - 6.1.4. Diversidade e Igualdade de
Oportunidades e N3o Discriminagdo
Tépico: GRI 413 - Comunidades Locais 2016
Operac_oes com programas impl_ementados de envolvi_mento da 6. Promover o Desenvolvimento, a Seguran¢a e o Bem-Estar das Pessoas
413-1 comunidade local, avaliagdo de impactos e desenvolvimento .
local - 6.3. Impacto na Comunidade Local
Tépico: GRI 414 - Avaliagdo Social de Fornecedores 2016
414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecimento e agdes 2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.3. Principios e Politicas e

tomadas

2.4. Cadeia de Fornecedores

Mozelos, 15 de fevereiro de 2019

O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
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RELATOR\ONDE
VERIFICACAO INDEPENDENTE

Ernat & Young Tel: +351 226 002 018
Audit & Assocados  SROC, S.A. Fanc +351 226 000 004
Avenids da Bosvista, 36, 3 ey Lom

40%0-112 Porto

Portugal

EY
e B
Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade

sobre o Relatério de Sustentabilidade
Ao Conselho de Administragdo de
Corticeira Amorim, 5.G,P5., S.A.
Introdugdc

1. Fomos contratados pelo Conselho de Administracdo de Corticeira Amarim, 5.G.P.S., 5.A. para procedermos
4 revisdo mdesendente do Redatdrio de Sustentabidade Incluido no “Relatdrio Anual Conscligado 2018°,
relativamante a0 seu cesempenho em sustentabilidade na periodo de 1 de janeiro @ 31 de dezembiro de
2018,

Responsabilidades

2. € daresponsadiidade do Conselho de Admanistragio a preparacdo do “Relatério de Sustentabilidade” bem
como a manutenciio de um sistema de controlo iNterno apropriado, que permita que a Informaclo
apresentada esteja isenta de distorgdes materiais devido a fraude ou efro.

3 Ammm-nm-nm-wmmatmmuo
Independente. baseado nos procedimentos realizados e descr itos na secgdo™ Ambito™ abaixe

4, ocMummmommamM.mmm Trabalhos

and Asswance Standards Board. para um nivel de garantia milada de

S, Os procedwnentos executades num trabalho de garantia limitada de fabilidade, variam quanto A natureza ¢
A tempestividade, & s8o menos extensos do que num trabalho de garantia razodvel de Nabilidade, & por
consequinte, proporcionam menor sequranca do que um trabalho destinado 4 obtengdo de uma garantia
razodvel de fabilidade. Nestas Circunstdnclas. os nossos procedimentos de revisdo independente
consistiram em:

Incagagdes ac drgdo de gestdo para compreender © Mode Como estd estruturada o sistema de
informacdo e © conheciments dos intervenientes sobro as matérias incluidas no relata;

Revislo ¢os processos, critéeios & sistemas aplcades Dara recolher. agregar, apresertar e vaidar os
dacos relativos ao ano de 2018;

Execucldo, numa base de amostragem, de testes aos calculos efetuacos pelo 6rgao ce gestio, bem
como lestes de comprovagdo da informacdo quantitativa e qualilativa incluida no relato;

Confirmacia da 00servanca por parte dos responsaves de determinadas unidades 00eracionais 4as
instrugdes de recolna. agregacdo, validacdo e relato de mformacio de desempenho: €

Veriticaclo da conformidade da informacdo constante do “Relatonio de Sustentabiidade” com o
resultado 0o nosso trapatho,

6. Relativamente s normas de reporie de sustentadilidode ¢a Global Reporting Initiative - GRI Standards
2016, 0 nosso trabalho consistiu na alericdo da auto avaliagdo feda pelo 6rgio de gestdo sobre a opgiio de
aphicagdo das GRI Standards 2016 e do cumprimento do disposto no artige SC8-6 do Cadigo das
Sociedades Comerciais (divuigagde de informagiio nda financeira) e no artigo 245-A, al. 1) do Cédigo dos
Vatores Mobilidr ios (divulgagdo de politice do diversidade relativamente aos drglos de administracdo e de

T —— ; &
LB - A

168 — RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO ‘18 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.



EY Corticeirs Amonim, S GRS, SA
Rewtono Incependente 3o Garantia Limv ada de Fabicade sobre o

o better Relotario de Sustentabindaoe

wote 1 de janeiio & 31 de desemino de 2018

Qualidade e independéncia
7. Aplicamos a Norma Internaconai de Controlo de Qualdade ! (ISQC1) e, como tal, mantemos um sistema

requisitos é0icos, normas profissionals e requisitos legais e reguiatdr os apiicdvers e cumprimos com os.
mam-mamatmamz&-mmw
Accountants (1ES84) e do Codigo de Ftica 0a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC),

Conclusdo

8.  Com base no trabelho efetundo, nada chegou 40 Nosso conhecimento gue nos leve a conclulr que os
sislemas e processes de recolha, agregagdo, validacdo o relato da informagio constante do “Relatdrio de
Sustentabwidade” nlio e3t8o o luncionar de forma apropriada e que a informagdo divulgada ndo este/a
isenta de destor(des mater aimente relevantes. Adic.onaimente Naca cNegou 20 NOSSO CONhECIMento que
nlo nas pormita concluir que o “Relatdrio de Sustentabildade “ndo Inciul os dados & 3 informaco
requeridos para uma opgdo “oe acordo Essenclal” tal camo definido pelas normas GR! Standards 2016
pelo artigo S08-G do Cadigo das Sociedades Comercias @ artigo 245-A al, ) do Coogo dos Valores

Porto, 20 de margo 32019

Ernst & Young Audit & Assaciades - SROC, S.A.
Socledade de Revisores Oficials oe Contas (n.° 178)
Representada por

Rut Manue! da Cunha Vieira (ROC n.° 1154)
Registago na CMVM com o n.® 20160766
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Demonstracdo Consolidada da Posi¢do Financeira (milhares de euros)

31 Dezembro

31 Dezembro

Notas 2018 2017
ATIVO
Ativos fixos tangiveis IX 259 433 227 905
Ativos intangiveis X 7 585 4077
Goodwill X 13987 9 848
Ativos bioldgicos 240 -
Propriedades de investimento Xl 5481 5678
Investimentos em associadas e emp. conjuntos Vie Xl 9 537 11006
Outros ativos financeiros X1l 1632 2520
Impostos diferidos X1V 13 346 13 146
Outros devedores XVIII 4 844 -
Ativos ndo correntes 316 084 274 180
Inventarios XV 406 090 359 141
Clientes XVI 174 483 167 604
Imposto sobre o rendimento XVII 8915 13297
Outros devedores XVIII 35704 35398
Outros ativos XVIHI 3103 2782
Caixa e equivalentes XIX 21 695 17 005
Ativos correntes 649 989 595 228
TOTAL DO ATIVO 966 074 869 407
CAPITAL PROPRIO
Capital social XX 133 000 133 000
Reservas e outras componentes do capital proprio XX 255974 224 439
Resultado liquido do exercicio 77 389 73027
Interesses que ndo controlam XXI 31871 29 524
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 498 234 459 991
PASSIVO
Divida remunerada XXII 39 503 48 094
Outros passivos financeiros XXIV 30263 36179
Provisdes XXXI 43 081 40 940
Beneficios pés-emprego XXXI 1621 975
Impostos diferidos XV 7737 7187
Passivos ndo correntes 122 205 133 375
Divida remunerada XX 121 200 61 695
Fornecedores XX 165008 157 096
Outros passivos financeiros XXIV 41 039 33498
Outros passivos XXIV 16 464 21521
Imposto sobre o rendimento XVII 1924 2231
Passivos correntes 345 635 276 042
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 966 074 869 407
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Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas (milhares de euros)

ot o Notas 2018 2017
179 360 170139 Vendas VI 763117 701 609
101 639 83892 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 408 780 333030
11 069 2 833 Variagdo de produgdo 32119 4932
33558 30 846 Fornecimento e servigos externos XXV 124 140 116 524
32 243 33352 Gastos com pessoal XXVI 134 239 125630
-986 -1349 Ajustamentos de imparidade de ativos XXVII -73 2290

2 690 4 580 Outros rendimentos e ganhos XXVIII 11599 12348
1097 2 568 Outros gastos e perdas XXVIHI 5765 7822
25566 28 242 Cash Flow operacional corrente (EBITDA corrente) 133984 133594
7 670 7 852 Depreciagdes/Amortizagdes I1X, X e Xl 31279 29 599
17 896 20 390 Resultados operacionais correntes (EBIT corrente) 102 705 103 995
-624 -1 341 Resultados ndo recorrentes XXVII 57  -2913
1332 555 Gastos financeiros XXIX 3547 1471
34 74  Rendimentos financeiros XXIX 95 191

562 81 Ganhos (perdas) em associadas e emp. conjuntos Xl 2 691 1039

16 536 18 650 Resultados antes de impostos 102 002 100 842
-2 502 1344 Imposto sobre os resultados XIV 19393 24263
19 038 17 306 Resultado liquido 82 608 76 579
239 642 Interesses que ndo controlam XXI 5220 3551

18 798 16 664 Resultado liquido atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim 77 389 73027
0,141 0,125 Resultado por agio - basico e diluido (euros por agdo) XXXV 0,582 0,549

(para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras consolidadas em anexo)

Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral (milhares de euros)

oty o Notas 2018 2017

19 038 17 306 Resultado Liquido consolidado do periodo 82 608 76579
Itens que poderido ser reclassificados para resultados:

56 332 Variacdo do Justo Valor dos instrumentos financeiros derivados XIV -462 1575

1349 1261 Variacdo das diferencas de conversdo cambial e outras X1V -626 -4 298

o Quosmdmentcmenldessocatascomsblizadasnd gy e e

-637 573 Outro rendimento integral XV 92 448

777 1868 Outros rendimentos integrais liquidos de imposto -3840 -1650

19 815 19174 Total do rendimento integral 78768 74929

Atribuivel a:
20 315 18 349 Acionista da Corticeira Amorim 74078 71599
-500 825 Interesses que ndo controlam 4 690 3330

(para ser lido em conjunto com as Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas em anexo)
(os itens nesta Demonstragdo estdo apresentados liquidos de impostos. Imposto sobre o rendimento relacionado com as outras componentes do rendimento integral apresentado na nota XIV)
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Demonstra¢cdo Consolidada dos Fluxos de Caixa (milhares de euros)

(nE:aTu:itsado) (ns::;::ado) Notas 2018 2017
ATIVIDADES OPERACIONAIS

189 657 168 193 Recebimentos de clientes 767 722 705476

-158 141 -127 212 Pagamentos a fornecedores -599 191 -539 882

-33 059 -34 230 Pagamentos ao Pessoal -136 780 -121914
-1543 6751 Fluxo gerado pelas operagdes 31751 43 680
-4 501 -8 808 Pagamento/recebimento do imposto s/ o rendimento -9854 -24608
11551 11 826 Outros rec./pag. relativos a atividade operacional 37 605 55778

5507 9769 Fluxos das atividades operacionais 59 502 74 850
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
671 148 Ativos fixos tangiveis 934 1990
-1 0 Ativos intangiveis 0 0
-78 -189 Investimentos financeiros 872 145
18 -16 Outros ativos 206 576
-98 90 Juros e proveitos relacionados 169 431
250 250 Dividendos 500 500
Pagamentos respeitantes a:

-15 671 -15 624 Ativos fixos tangiveis -53718 -42758
-9 304 341 Investimentos financeiros -14 437  -31 421
-2329 -991 Ativos intangiveis -3587 -1508

-26 542 -15 991 Fluxos das atividades de investimentos -69 061 -72 045

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
0 0 Empréstimos obtidos 35000 5250
131 297 Subsidios de investimento 2423 12 004
811 1706 Outros 3943 3534

Pagamentos respeitantes a:

-2 651 -6 806 Empréstimos obtidos -22 167 -24 486
-278 -1219 Juros e gastos similares -1 657 -2 263
-12 636 -10 640 Dividendos -38 355 -35 366
-1150 -180 Subsidios de investimento -2 340 -995
-230 -122 Outros -586 -469
-16 003 -16 964 Fluxos das atividades de financiamento -23739 -42791
-37 038 -23 186 Variagdes de caixa e seus equivalentes -33298 -39986
-136 -514 Efeito das diferencas de cimbio -310 -3 065
216 -114 Variagdo de perimetro 216 2317
-1783 18 463 Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo XIX -5 348 35383

-38 740 -5 348 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo XIX -38 740 -5348

(para ser lido em conjunto com as Notas 3s Demonstragdes Financeiras Consolidadas em anexo)
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Demonstragdo Consolidada das Alteragdes no Capital Proprio (milhares de euros)

Capital préprio atribuivel aos Acionistas da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

. Interesses Total do
Prémios de Derivados ue nio Capital
. Lo designados Reservas Reserva Outras  Resultado q pIt:
Notas Capital Emissdo de como de cambiais legal reservas liquido controlam Préprio
Acdes
cobertura
SALDO A 1 DE JANEIRO DE 2017 133000 38893 -1107 2274 16203 119084 102703 15893 426942
Afetacdo do resultado
L. R XX - - - - 2567 100136 -102 703 - 0
do exercicio anterior
Dividendos distribuidos XX - - - - - -34580 - -575  -35155
Alteragdes de perimetro XXI - - - - - - - 12800 12800
:Alteracoes da percentagem de x| - - - - - 1278 1923 eas
interesse mantendo controlo
Acor ar isica
. ordo para aquas sdo de XXIV - - - - - -18880 - -18 880
interesses que ndo controlam
Resultado liquido consolidado YX & XXI B B B B B 73027 3551 76570
do periodo
Variacdo do justo jalor dos i B B 1575 B B B B B 1575
instrumentos financeiros derivados
Variacdo das diferencas XX e XXII - - - -3981 - - - =317 -4298
de convers3o cambial
Outro rendimento integral i B B B 062 B 37 B B 635
de associadas
Outro rendimento integral - - - - - 352 - 96 448
Rendimen in rai
N d e tos’ tegrais 0 0 1575 -3319 0 315 73027 3330 74928
totais do periodo
SALDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2017 133000 38893 468 -1045 18770 167353 73027 29524 459991
Efei li 3o IFRS 9
eito da aplicagdo S 343 343
(Nota XXXV)
SALDO A 1 DE JANEIRO DE 2018
. - 133000 38893 468 -1045 18770 167010 73027 29524 459648
(APOS APLICACAO DO IFRS 9)
Afetacao' d_° result'ado XX - - - - 2725 70303 -73027 - 0
do exercicio anterior
Dividendos distribuidos XX - - - - - -35910 - -2445 -38355
Alteragdes de perimetro XXI - - - - - - - 611 611
Alteracdes da percentagem de ™ B B B B 1928 B 510 -2438
interesse mantendo controlo
Resultado liquido consolidado YX & XXI B B B B B ~ 77380 5220 82608
do periodo
Variacdo do justo valor dos
) cdod Justovalo d ) XXXII - - -462 - - - - - -462
instrumentos financeiros derivados
Variaca iferen
arlacao da~s difere 1645 XX e XXII - - - -96 - - - -530 -626
de conversdo cambial
Qutro re.nd|mentomtegral il ~ ~ 5919 ~ 75 ~ g
de associadas
Outro rendimento integral - - - - - 92 - - 92
Rem?lmentosllntegrals 0 0 -462  -3015 0 167 77389 4690 78768
totais do periodo
SALDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018 133000 38893 6 -4060 21495 199642 77389 31871 498234

(para ser lido em conjunto com as Notas as Demonstracées Financeiras Consolidadas em anexo)
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NOTA INTRODUTORIA

A Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por Corticeira Amorim, designagdo
que poderd também abranger o conjunto da Corticeira Amorim e suas participadas) resultou
datransformacg3do da Corticeira Amorim, S.A. numa sociedade gestora de participagdes sociais
ocorrida no inicio de 1991 e cujo objeto é a gestdo das participagdes do Grupo Amorim no
sector da cortica.

A atividade da Corticeira Amorim estende-se desde a aquisicdo e preparagdo da cortiga, até
a3 sua transformagdo num vasto leque de produtos derivados de cortiga. Abrange também a
comercializagdo e distribuigdo, através de uma rede prépria presente em todos os grandes
mercados mundiais.

A Corticeira Amorim é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira,
sendo as agdes representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext
Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.P.S, S.A. era detentora, a data de 31
de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018, de 67 830 000 agdes da Corticeira Amorim,
correspondentes a 51,00% do capital social. A Corticeira Amorim é incluida no perimetro
de consolidagdo da Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S, S.A., sendo esta a sua
empresa-mae e controladora. A Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S, S.A. é detida
a100% pela Familia Amorim.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho de Administracdo
no dia 15 de fevereiro de 2019. Os acionistas tém a capacidade de alterar as demonstragdes
financeiras apos a data de emissdo.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sdo apresentados
em milhares de euros (mil euros = k euros = K€).
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RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas usadas na preparagdo das
demonstracdes financeiras consolidadas foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstracdes e
de que se apresenta em seguida um resumo.

a. BASES DE APRESENTACAO

De acordo com o Dec. Lei n®35/2005, de 17 de fevereiro, posteriormente
alterado pelo Dec. Lei n°98/2015 de 2 de junho, o qual transpds para
a legislagdo portuguesa as disposi¢des do Regulamento (CE) n°
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho de
2002, estas demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/
IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”)
e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing
Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor em
1 de janeiro de 2018. As demonstragdes financeiras consolidadas
foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
tém por base o custo histérico, exceto nos instrumentos financeiros
mensurados ao justo valor de acordo com o IFRS 9, a partir dos livros
e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo,
mantidas de acordo com os principios contabilisticos locais, ajustados
no processo de consolidagdo de modo a que estejam em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia em vigor para periodos iniciados em 1
de janeiro de 2018.

b. CONSOLIDACAO

Empresas do Grupo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia
a 31 de dezembro de 2018, os ativos, os passivos e os resultados das
empresas do Grupo, entendido como o conjunto da Corticeira Amorim
e das suas subsidiarias, as quais sdo apresentadas na Nota VI.

Uma entidade é classificada como subsidiaria quando é controlada pelo
Grupo. O controlo é atingido apenas se o Grupo tiver, cumulativamente:

a. Poder sobre a investida;

b. Exposicdo ou direitos a resultados varidveis por via do seu
relacionamento com a investida; e

c. A capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar
o valor dos resultados para os investidores.

Geralmente, presume-se que existe controlo quando o Grupo detém
a maioria dos direitos de voto. Para suportar esta presun¢do e nos
casos em que o Grupo ndo detém a maioria dos direitos de voto da
investida, todos os factos e circunstincias relevantes sdo tidos em
conta nas avaliagdes sobre a existéncia de poder e controlo, tais como:

a. Acordos contratuais com outros detentores de direitos de voto;
b. Direitos provenientes de outros acordos contratuais; e
c. Os direitos de voto existentes e potenciais.

A existéncia de controlo por parte do Grupo é reavaliada sempre que
haja uma alteracdo de factos e circunstancias que levem a alteragdo num
dos trés elementos caracterizadores de controlo mencionados acima.

As subsidiarias sdo incluidas na consolidagdo pelo método da conso-
lidagdo integral, desde a data em que o controlo é adquirido e até a
data em que o mesmo efetivamente termina.

Os saldos e transagBes intra-grupo e os ganhos n3o realizados em
transag&es entre empresas do Grupo sdo eliminados. Perdas ndo
realizadas sdo também eliminadas exceto se a transagdo revelar
evidéncia de imparidade de um bem transferido.

As politicas contabilisticas das subsidiarias sdo alteradas sempre que
necessario de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo.

Uma alteragdo no interesse participativo numa subsidiaria que ndo
envolva perda de controlo é contabilizada como sendo uma transagdo
entre acionistas. Se o Grupo perde o controlo sobre a subsidiaria, os
ativos correspondentes (incluindo goodwill), passivos, interesses
que ndo controla e outros componentes de capital proprio sdo
desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados. O investimento mantido é reconhecido
ao justo valor no momento da perda de controlo.

Nas situagdes em que o Grupo detém, em substancia, o controlo
de entidades criadas com um fim especifico, ainda que ndo possua
participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sdo
consolidadas pelo método de consolidagdo integral.

Os ativos liquidos das subsidiarias consolidadas pelo método integral
atribuiveis as agdes ou partes detidas por pessoas estranhas ao Grupo
sdo inscritos na demonstragdo da posi¢do financeira consolidada na
rubrica de Interesses que ndo controlam.

Os interesses detidos por pessoas estranhas ao Grupo sobre o
resultado liquido das subsidiérias sdo identificados e ajustados por
dedugdo ao resultado atribuivel aos acionistas do Grupo e inscritos na
demonstragdo dos resultados consolidados na rubrica de Interesses
que ndo controlam.

Participagdes financeiras em associadas e entidades
controladas conjuntamente

Empresas associadas sdo as empresas sobre as quais a Corticeira
Amorim exerce uma influéncia significativa, entendido como o poder
de participar na determinagdo das politicas operacionais e financeiras,
sem que contudo seja exercido controlo ou controlo conjunto.
Geralmente presume-se que existe influéncia significativa quando a
percentagem de participagdo € superior a 20%.

A classificagdo das participacdes financeiras em entidades controladas
conjuntamente é determinada com base na existéncia de acordos
contratuais que demonstrem e regulem o controlo conjunto, o qual
é assim entendido quando as decisdes sobre as atividades relevantes
do empreendimento requerem acordo undnime entre as partes.

A avaliagdo da existéncia de influéncia significativa ou controlo conjunto
tem em consideragdo o mesmo tipo de factos e circunstancias aplicaveis
na avaliacdo de controlo sobre subsidiarias.

Estas participa¢cBes financeiras sdo consolidadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, isto é, as demonstragdes consolidadas
financeiras consolidadas incluem o interesse do Grupo no total de
ganhos e perdas reconhecidos da associada/entidade controlada
conjuntamente, desde a data em que a influéncia significativa/
controlo conjunto comega até a data em que efetivamente termina.
Os dividendos recebidos destas entidades sdo registados como uma
diminuicdo do valor dos investimentos financeiros.

A participagdo do Grupo relativa aos ganhos e perdas das suas
associadas/entidades controladas conjuntamente é reconhecida
na demonstracdo dos resultados, e a sua parcela de movimentos de
Reservas Pos-aquisicdo sdo reconhecidos em Reservas. Os movimentos
acumulados pds-aquisigdo s3o ajustados de acordo com os movimentos
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acumulados no investimento financeiro. Quando a participagdo do
Grupo nas perdas de uma associada/entidade controlada conjuntamente
iguala ou ultrapassa o seu investimento, incluindo qualquer transagdo
de recebimentos ndo segura, o Grupo deixa de reconhecer mais perdas,
exceto se tiver incorrido em obrigagdes ou tiver efetuado pagamentos
em nome da associada/entidade controlada conjuntamente.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢do de um investimento financeiro
sobre a participagdo do Grupo no justo valor dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificados & data da aquisicdo da empresa
associada/entidade controlada conjuntamente é reconhecido como
goodwill, o qual é incluido no valor da participagdo financeira e a
sua recuperagdo € avaliada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro. Se o custo de aquisi¢éo for inferior ao justo
valor do valor liquido dos bens da associada/entidade controlada
conjuntamente adquirida, a diferenga é registada diretamente na
demonstracdo dos resultados.

Ganhos ndo realizados em transagdes entre o Grupo e as suas associadas/
entidade controlada conjuntamente sdo eliminados na extensdo
da participagdo do Grupo nas associadas/entidades controladas
conjuntamente. Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, exceto
se atransagdo revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido.

As politicas contabilisticas de associadas/entidades controladas
conjuntamente sdo alteradas sempre que necessario, de forma a
garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo
avalia a existéncia de indicadores de imparidade; caso existam, o Grupo
calcula ovalor recuperavel do investimento e reconhece uma perda por
imparidade se este for inferior ao valor contabilistico do investimento, na
linha “Ganhos (perdas) em associadas” da demonstragdo de resultados.

Apés a perda de influéncia significativa ou controlo conjunto (sem
manutengdo de influéncia significativa), o Grupo reconhece inicial-
mente o investimento retido ao justo valor, e a diferenca entre o valor
contabilistico e o justo valor retido somado da receita da venda, é
reconhecida na demonstracdo dos resultados.

Efeito Cambial

Sendo o euro a divisa do pais em que esta estabelecida a empresa-maie,
e sendo esta a divisa em que sdo conduzidos cerca de dois tergos dos
negdcios, o euro é considerada a moeda funcional e de apresentagdo
de contas da Corticeira Amorim.

Nas subsidirias cuja divisa de reporte seja o euro, todos os ativos e
passivos expressos em outras divisas foram convertidos para euros,
utilizando as taxas de cdmbio das datas de balanco. As diferencas
resultantes das taxas de cAmbio em vigor nas datas das transagdes e
as das datas das respetivas liquidagdes ou das datas de balanco foram
registadas como ganhos ou perdas do exercicio pelo seu valor liquido.
Estas diferengas sdo reconhecidas em resultados operacionais por ndo
terem carater financeiro.

Os valores ativos e passivos das demonstragdes financeiras das
subsidiarias cuja divisa de reporte seja diferente do euro foram
convertidas para euros, utilizando os cdmbios das datas de balango,
sendo a conversdo dos respetivos rendimentos e gastos feita a taxa
média do periodo.

Adiferenga cambial resultante desta transposigdo é registada no capital
préprio na rubrica “Diferencas de conversdo cambial” que é parte
integrante das “Reservas e outras componentes do capital proprio”.

Sempre que uma subsididria que reporte numa divisa diferente do euro
seja alienada ou liquidada o valor da diferenga de conversdo cambial
acumulado em capital préprio € reconhecido na demonstragdo de
resultados como um ganho ou perda na alienagdo ou liquidag3o.
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Concentragdes de atividades empresariais e goodwill
O método de aquisigdo é o método utilizado para reconhecer a entrada
das subsidiarias da Corticeira Amorim aquando da respetiva aquisi¢do.

No método de aquisi¢do a diferenga entre: (i) a retribui¢do transferida
juntamente com os interesses que ndo controlam e com o justo valor
dos interesses de capital proprio anteriormente detidos e (i) a quantia
liquida dos ativos identificdveis adquiridos e dos passivos assumidos
€ reconhecida, a data da aquisi¢do, como goodwill, se positiva, ou
como ganho, se for negativa.

A retribuigdo transferida é mensurada pelo justo valor calculado como
sendo o valor agregado dos justos valores, a data de aquisi¢do, dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos de capital proprio
emitidos pela Corticeira Amorim. Para efeitos da determinagdo do
goodwill/ganhos da concentrag3o, a retribuicdo transferida é expurgada
de qualquer parte da retribuigdo que respeite a outra transagdo (ex.:
remuneragdo para prestacdo de servigcos futuros ou para liquidagdo de
relages pré-existentes) cuja margem é reconhecida separadamente
em resultados.

A retribui¢3o transferida inclui o justo valor, a data de aquisicdo, de
qualquer retribuigdo contingente. Alteragdes subsequentes neste
valor sdo reconhecidas: (i) como capital proprio se a retribuigdo
contingente estiver classificada como capital proprio, (ii) como gastos
ou rendimentos nos resultados ou como outro rendimento integral se
a retribuigdo contingente estiver classificada como ativo ou passivo
financeiro e (iii) como gastos nos termos da IAS 37 ou outras normas
aplicaveis, nos restantes casos.

Os custos relacionados com a aquisi¢do ndo fazem parte da retribuicdo
transferida pelo que ndo afetam a determinagdo do goodwill/ganho
da aquisi¢do, sendo reconhecidos como gastos no exercicio em que
ocorrem.

Na data de aquisigdo sdo reavaliadas a classificagdo e designagdo de
todos os ativos adquiridos e passivos transferidos, de acordo com
as IFRS, com excegdo das locagdes e contratos de seguro que sdo
classificados e designados tendo por base os termos contratuais e
condic¢des a data do inicio do contrato.

Os ativos que resultem de indemnizagdes contratuais por parte do
vendedor relativas ao desfecho de contingéncias relacionadas, no todo
ou em parte, com um passivo especifico da entidade concentrada,
passam a ter que ser reconhecidos e mensurados usando os mesmos
principios e pressupostos dos passivos relacionados.

Adeterminagdo do justo valor dos ativos adquiridos e passivos adquiridos
tem em conta o justo valor dos passivos contingentes que resultem
duma obrigagdo presente originada por um evento passado (se o justo
valor puder ser medido de modo fidvel), independentemente de ser
expectavel uma provavel saida de fluxos.

Para cada aquisi¢do, a Corticeira Amorim pode optar por mensurar
os “interesses que ndo controlam” ao respetivo justo valor ou pela
respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida. A
opgdo por um ou outro método influencia a determinagdo da quantia
de goodwill a reconhecer. Quando a concentragdo de atividades
empresariais é efetuada em fases, o justo valor na data de aquisigdo
anterior dos interesses detidos é remensurado para o justo valor na
data em que o controlo é obtido, por contrapartida de resultados
do periodo em que o controlo é atingido, afetando a determinagdo
do goodwill.

Sempre que uma concentragdo ndo esta concluida na data de relato,
serdo ajustadas retrospetivamente, durante o periodo limite de um
ano a contar da data de aquisi¢do, as quantias provisérias reconhecidas
a data de aquisi¢do e/ou reconhecidos ativos e passivos adicionais se
novas informagdes forem obtidas sobre factos e circunstancias que



existiam a data da aquisigdo e que se tivessem sido conhecidos teriam
resultado no reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.

Considera-se que o goodwill tem vida Gtil indefinida pelo que n3o
é amortizadvel sendo sujeito a testes de imparidade anualmente
independentemente de haver ou ndo indicagdes de estar em imparidade.

Para efeitos da realizagdo dos testes de imparidade, o goodwill é
alocado, a data da aquisi¢do, a cada uma das unidades geradoras
de caixa de que se espera beneficiem da combinagdo de negdcios,
independentemente dos restantes ativos e passivos também associados
3 unidade geradora de caixa. Quando a operagdo, ou parte delg,
associada a uma unidade geradora de caixa € alienada, o goodwill
alocado é também desreconhecido e incluido no apuramento do ganho/
perda da alienagdo, sendo calculado com base no seu valor relativo.

O goodwill relativo a investimentos em empresas sediadas no estrangeiro
encontra-se registado na moeda de reporte dessas empresas, sendo
convertido para euros a taxa de cdmbio em vigor na data de balango.

Acordo para aquisi¢do de interesses que ndo controlam
A Corticeira Amorim opta por tratar as multiplas transagdes numa
concentragdo de atividades empresariais como aquisigdes em separado.

Quando existe um acordo para aquisi¢do de participagdo adicional
numa determinada subsidiéria e os factos e circunstancias indicam que
a Corticeira Amorim ndo detém controlo sobre as agdes sujeitas ao
acordo, a Corticeira Amorim opta pela abordagem do reconhecimento

integral dos interesses que ndo controlam, na qual os interesses que
ndo controlam continuam a ser reconhecidos em capital préprio até
ao momento em que o acordo subsequente é concretizado. O valor
reconhecido dos interesses que ndo controlam altera-se devido a
alocagdo de resultados, variagdes em outros rendimentos integrais
e dividendos declarados no periodo de reporte, tal como referido na
nota Il alinea b).

Simultaneamente, é registado um passivo financeiro. O passivo
financeiro para o acordo é contabilizado em conformidade com o
IFRS 9. No reconhecimento inicial, a correspondente contrapartida é
efetuada em uma rubrica de Capital préprio atribuivel a empresa-mée.
As alteragBes subsequentes no valor do passivo financeiro que resultem
daremensurag3o do valor presente de exercicio sdo reconhecidas na
demonstragdo dos resultados no resultado atribuivel a empresa-mae.

Quando o acordo é concretizado, a Corticeira Amorim contabiliza
o aumento da sua percentagem de controlo. Simultaneamente, o
passivo financeiro € desreconhecido por contrapartida de rubrica de
Capital proprio atribuivel a empresa-mae que foi inicialmente debitada.

c. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do liquido
das respetivas depreciacbes e de perdas de imparidade acumuladas.

Custos subsequentes sédo incluidos na quantia escriturada do bem
ou reconhecidos como ativos separados, quando for provavel que
beneficios econdmicos futuros, que excedam o nivel de desempenho
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originalmente avaliado do ativo existente, fluirdo para a empresa e o
custo do ativo para a empresa possa ser mensurado com fiabilidade.
Todos os outros dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como
um gasto no periodo em que sejam incorridos.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos destinados
a produgdo/aquisi¢cdo de ativos sdo adicionados ao custo destes ativos.

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,
de acordo com os seguintes periodos, que refletem satisfatoriamente
a respetiva vida Util esperada:

Numero de anos

Edificios 202350
Equipamento basico 4310
Equipamento de transporte 437
Equipamento administrativo 4238

Adepreciacdo inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique para
o seu uso pretendido. Os valores residuais e as vidas Uteis esperadas sdo
revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a data do reporte.

As despesas correntes com a manutencdo e reparagdo sdo registadas
como custo no exercicio em que decorrem. As beneficiagdes que
aumentem o periodo de vida Util estimado, ou das quais se espera
um aumento material nos beneficios futuros decorrentes da sua
efetivacdo, sdo capitalizadas.

Em caso de perda de imparidade, o valor do ativo fixo tangivel é
ajustado em consonancia, sendo o respetivo ajuste considerado uma
perda do exercicio.

Os ganhos e perdas registados na venda de um ativo fixo tangivel sdo
incluidos no resultado do exercicio.

d. ATIVOS INTANGIVEIS
Os ativos intangiveis sdo inicialmente mensurados ao custo de aquisigdo.
Subsequentemente sdo mensurados ao custo de aquisi¢do deduzido
de amortiza¢des acumuladas.

As despesas de investigagdo sdo reconhecidas como gastos do exercicio
quando incorridas.

As despesas com o desenvolvimento de projetos sé serdo capitalizadas
a partir do momento em que se demonstre a sua viabilidade técnica, a
empresa tenha aintengdo e a capacidade de o concluir, usar ou vender
e que dele se esperem beneficios econdémicos futuros.

As amortizagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,
e registadas a partir do momento em que o ativo se qualifique para
o uso pretendido.

Numero de anos

10a 20
3a6

Propriedade industrial

Software

As vidas Uteis esperadas sdo revistas periodicamente e ajustadas, se
apropriado, a data do reporte.

e. ATIVOS BIOLOGICOS

Os ativos bioldgicos incluem cortiga na arvore mensurada ao justo
valor. Na determinagdo desse justo valor foi utilizado o método
do valor presente dos fluxos de caixa descontados, os quais foram
apurados através de uma avaliagdo independente efetuada por uma
entidade externa.
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f. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
As propriedades de investimento compreendem o valor de terrenos
e edificios ndo afetos a atividade produtiva.

As propriedades de investimento s3o originalmente registadas ao custo
histérico de aquisi¢do acrescido das despesas imputaveis a compra ou
produgdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que
Ihes tenham sido atribuidos durante o respetivo periodo de construgdo
ou instalagdo. Subsequentemente as propriedades de investimento
sdo mensuradas ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das depreciagdes e
das perdas de imparidade acumuladas, até ao valor residual.

Os periodos e o método de depreciagio das propriedades de investi-
mento sdo os indicados na nota para o ativo fixo tangivel.

As propriedades sdo desreconhecidas quando alienadas. No momento
em que a propriedade de investimento passe a ser utilizada na atividade
do Grupo, € reclassificada para ativo fixo tangivel. Nos casos em que
terrenos e edificios deixem de estar afetos a atividade do Grupo, sera
registada uma reclassificagdo de ativo fixo tangivel para propriedade
de investimento.

g. IMPARIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

Os ativos intangiveis com vidas Gteis indefinidas ndo sdo amortizados,
sendo testados anualmente para imparidade, ou mais frequentemente
se existirem eventos ou alteragdes de circunstancias que representem
indicios de imparidade.

Os ativos sujeitos a depreciagdo sdo avaliados para efeitos de imparidade
sempre que um acontecimento ou alteragdo de circunstancias indicie
que o seu valor possa ndo ser recuperavel.

Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados
ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados
identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Na afericdo de imparidade sdo consideradas as fontes quer internas quer
externas de informac&o. S3o realizados testes se o nivel de rentabilidade
das unidades geradoras de caixa se apresenta consistentemente abaixo
de um limiar minimo, a partir do qual existe risco de imparidade dos
ativos. S3o ainda realizados testes de imparidade sempre que a gest3o
toma decisbes de alteragdes significativas das operagdes (por exemplo,
descontinuagdo total ou parcial da atividade).

Os testes de imparidade sdo realizados internamente. Sempre que sdo
realizados testes de imparidade, os cash flows futuros sdo descontados a
uma taxa especifica para a unidade geradora de caixa, a qual contempla
o risco do mercado onde ela opera.

O Grupo recorre a peritos externos (avaliadores) apenas para deter-
minar o valor de mercado de terrenos e edificios em situacdes de
descontinuagdo das operagdes, em que os mesmos deixam de ser
recuperados pelo uso.

S3do reconhecidas perdas de imparidade pela diferenca entre o valor
contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperavel corresponde
ao montante mais elevado entre o justo valor menos custos de venda
e o valor de uso do ativo.

As perdas por imparidade, se existentes, sdo alocadas especificamente
aos ativos individuais que integram a unidade geradora de fluxos de caixa.

Os ativos ndo financeiros, relativamente aos quais tenham sido
reconhecidas perdas de imparidade, sdo revistos a cada data de
reporte para reversio dessas perdas, exceto no caso do goodwill cujas
imparidades ndo podem ser revertidas.

h. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a
um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento de capital préprio de uma outra entidade.



1) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragio

No momento inicial, os ativos sdo classificados e subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao justo valor através do outro
rendimento integral e ao justo valor através dos resultados.

A classificagdo inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas
contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de negdcio que a Corticeira
Amorim adota para os gerir. Com excegdo das contas a receber de
clientes que ndo contém uma componente financeira significativa
e para as quais a Corticeira Amorim adota o expediente pratico, a
Corticeira Amorim mensura no momento inicial um ativo financeiro
ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo ndo classificado
como de justo valor através dos resultados, dos custos de transag3o.
As contas a receber de clientes que ndo contém uma componente
financeira significativa e para as quais a Corticeira Amorim adota o
expediente prético sdo mensuradas ao preco da transagdo determinado
de acordo com a IFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado
e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através do
outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que
representem apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros
sobre o capital em divida. Esta avaliagdo, conhecida como o teste dos
“fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de
juros”, é realizada para cada instrumento financeiro.

O modelo de negdcio estabelecido para a gest3o dos ativos financeiros
diz respeito ao modo como a Corticeira Amorim gere os ativos financeiros
com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negdcio pode ser
concebido para obter os fluxos de caixa contratuais, para alienar os
ativos financeiros ou ambos.

Compras ou vendas de ativos financeiros que exijam a entrega dos
ativos dentro de um prazo estabelecido por regulagdo ou convengdes
no mercado em questdo sdo reconhecidos na data da negociagéo, isto
é, na data em que a Corticeira Amorim se compromete a comprar ou
vender o ativo.

Mensuragio subsequente
Para a sua mensuragdo subsequente, os ativos financeiros s3o classificados
em quatro categorias:

» Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

x Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento
integral, com reciclagem dos ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida);

x Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento
integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas acumulados no
momento do seu desreconhecimento (instrumentos de capital);

= Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)
Esta categoria € a mais relevante para a Corticeira Amorim. A Corticeira
Amorim mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas
as seguintes condigdes se encontrarem satisfeitas:

= O ativo financeiro é detido no dmbito de um modelo de negécio
cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro para obter
os fluxos de caixa previstos contratualmente

= Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em
datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem apenas a
reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital
em divida.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequen-
temente através do método do juro efetivo e sdo sujeitos aimparidade.
Os ganhos e perdas sdo registados nos resultados quando o ativo é
desreconhecido, modificado ou esteja em imparidade.

Os ativos financeiros que a Corticeira Amorim mensura ao custo
amortizado incluem essencialmente as contas a receber de clientes
e de outros devedores.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral
(instrumentos de divida)

A Corticeira Amorim mensura os instrumentos de divida ao justo valor
através do outro rendimento integral se ambas as seguintes condigdes
se encontrarem satisfeitas:

x O ativo financeiro é detido no dmbito de um modelo de
negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro
para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente e os
fluxos de caixa decorrentes da sua venda

x Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em
datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem apenas a
reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital
em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através
do outro rendimento integral, os juros obtidos, as diferengas de cambio
e as perdas e reversbes de imparidade sdo registadas nos resultados e
calculadas do mesmo modo dos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado. As alteragdes de justo valor remanescentes sdo registadas
no outro rendimento integral. No momento do desreconhecimento,
as alteragdes no justo valor acumuladas no outro rendimento integral
sdo transferidas (recicladas) para os resultados.

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo ndo tem ativos financeiros
classificados nesta categoria.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral
(instrumentos de capital)

Aquando do reconhecimento inicial, a Corticeira Amorim pode optar
por classificar de forma irrevogavel os instrumentos de capital detidos
como instrumentos de capital designados ao justo valor através do
outro rendimento integral quando eles satisfazem a defini¢do de capital
prevista na IAS 32 Instrumentos financeiros: apresentacdo e n3o sdo
detidos para negociagdo. A classificagio é determinada instrumento
3 instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca sdo reciclados para os
resultados. Os dividendos sdo registados como ganho financeiro nos
resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo estiver
estabelecido, exceto quando a Corticeira Amorim beneficia desses
dividendos como recuperac¢do de parte do custo do ativo financeiro
e, nesse caso, os dividendos sdo registados no outro rendimento
integral. Os instrumentos de capital detidos como instrumentos de
capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral
ndo sdo sujeitos a avaliagdo de imparidade.

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo ndo tem ativos financeiros
classificados nesta categoria.

Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragdo dos resultados
Os ativos financeiros ao justo valor através dos resultados incluem ativos
financeiros detidos para negociag3o, ativos financeiros designados no
momento de reconhecimento inicial como mensurados ao justo valor
através dos resultados, ou os ativos financeiros que obrigatoriamente tém
de ser mensurados ao justo valor. Os ativos financeiros sdo classificados
como detidos para negociagdo se foram adquiridos com a finalidade de
serem vendidos ou recomprados num prazo muito curto. Derivados,
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incluindo derivados embutidos separados, sdo também classificados
como detidos para negociagdo exceto se foram designados como
instrumentos de cobertura eficazes.

Os ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo correspondem
apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o
capital em divida sdo mensurados ao justo valor independentemente
do modelo de negdcio subjacente. Ndo obstante o critério para a
classificacdo dos instrumentos de divida ao custo amortizado ou ao
justo valor através do outro rendimento integral descrito acima, os
instrumentos de divida podem ser designados ao justo valor através
dos resultados no momento do reconhecimento inicial se isso eliminar,
ou reduzir significativamente, uma incoeréncia na mensuragdo ou no
reconhecimento.

Ativos financeiros ao justo valor através da demonstracdo dos resultados
sdo apresentados na Demonstragdo da Posigdo Financeira ao justo valor
com as alteragdes liquidas no justo valor apresentadas nos resultados.

Esta categoria inclui os derivados e, quando aplicdvel, os investimentos
em agdes cotadas para os quais o Grupo ndo decidiu irrevogavelmente
mensurar ao justo valor através do outro rendimento integral.

Se um contrato hibrido incluir um contrato de base que ndo seja
um ativo financeiro, um derivado embutido deve ser separado do
contrato de base e contabilizado como derivado se, e apenas se: (i)
as caracteristicas economicas e os riscos do derivado embutido ndo
estiverem intimamente relacionados com as caracteristicas econdémicas
e os riscos do contrato de base; (ii) um instrumento separado com os
mesmos termos que o derivado embutido satisfizesse a definicdo de
um derivado; e (iii) o contrato hibrido ndo for mensurado pelo justo
valor através nos resultados. Derivados embutidos sdo mensurados
ao justo valor com as alteragdes no justo valor reconhecidas nos
resultados. A reavaliagdo da classificag3o sé é possivel quando/ou
existe uma alteragdo nos termos contratuais que modifiquem de forma
significativa os fluxos de Caixa ou a reclassificagdo do ativo financeiro
no sentido de deixar de ser classificado na categoria de justo valor
através dos resultados.

Um derivado embutido num contrato hibrido que inclui um contrato
de base que contenha um ativo financeiro ndo é contabilizado
separadamente. O ativo financeiro do contrato de base e o derivado
embutido sdo classificados conjuntamente na sua totalidade como
ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro
ou parte de um grupo de ativos financeiros ativos) é desreconhecido
(ou seja, removido da Demonstragdo Consolidada da Posigdo Financeira)
quando:

» Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes
do ativo financeiro expiram;

ou

x

O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber
fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro ou assumiu
uma obrigac¢do de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua
totalidade num curto prazo no dmbito de um acordo no qual
a Corticeira Amorim (i) ndo tem qualquer obrigagdo de pagar
quantias aos destinatarios finais a menos que receba quantias
equivalentes resultantes do ativo original; (i) esta proibido pelos
termos do contrato de transferéncia de vender ou penhorar
o ativo original que ndo seja como garantia aos destinatarios
finais pela obrigagdo de lhes pagar fluxos de caixa; e (iii) a
Corticeira Amorim tem uma obrigagdo de remeter qualquer
fluxo de caixa que receba em nome dos destinatérios finais
sem atrasos significativos;
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= A Corticeira Amorim transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, ou a Corticeira Amorim ndo transferiu
nem reteve substancialmente todos os ativos e beneficios do
ativo mas transferiu o controlo sobre o ativo.

Quando a Corticeira Amorim transfere os seus direitos de receber fluxos
de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que pode possibilitar o
desreconhecimento, avalia se, e em que extensdo, foram retidos os
riscos e beneficios associados a titularidade do ativo.

Quando n3o foram transferidos nem retidos substancialmente todos
os riscos e beneficios decorrentes da propriedade de um ativo,
nem transferido o controlo do ativo, a Corticeira Amorim continua
a reconhecer o ativo transferido na medida do seu envolvimento
continuado. Nesse caso, a Corticeira Amorim também reconhece o
passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente
sdo mensurados numa base que reflete os direitos e obrigagdes que
3 Corticeira Amorim reteve.

Se o envolvimento continuado da Corticeira Amorim assumir a forma de
garantia prestada sobre o ativo transferido, a medida do envolvimento
continuado é a menor entre o valor contabilistico original do ativo
e a quantia maxima da retribuigdo recebida que a Corticeira Amorim
pode vir a pagar.

Imparidade de ativos financeiros

A Corticeira Amorim reconhece um ajustamento para as perdas de
crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo mensurados
ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas
baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais que sejam
devidos e todos os fluxos de caixa que a Corticeira Amorim espera
receber, descontados a uma taxa proxima da taxa de juro efetiva
original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem os
fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras garantias
de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em dois estagios.
Para as situagdes onde ndo tenha existido um aumento significativo no
risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito
esperadas incidem sobre perdas que possam vir a ser incorridas de
incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia nos proximos 12
meses; para as situagdes onde tenha existido um aumento significativo
no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, a perda por
imparidade é calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao
longo da duragdo do ativo, independentemente de quando ocorra o
incumprimento.

Para as contas a receber de clientes e contas a receber relativas a
contratos com clientes, a Corticeira Amorim adota a abordagem
simplificada na determinagdo das perdas de crédito esperadas.

Assim, o Grupo ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas
ao invés reconhece uma perda por imparidade baseada na perda de
crédito esperada ao longo da duragdo do ativo, a cada data de relato.
O Grupo estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos
que foram perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos
especificos dos devedores e do ambiente econémico.

A Corticeira Amorim estabeleceu uma matriz de imparidade baseada
nos critérios de incumprimento do sistema de gestdo do risco, nos
créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos
especificos dos devedores e do ambiente econémico.

Para os instrumentos de divida ao justo valor através do outro rendimento
integral, a Corticeira Amorim aplica a simplificagdo para riscos de
crédito baixos. A cada data de relato, a Corticeira Amorim avalia se o
instrumento de divida pode ser considerado como de risco baixo de
crédito utilizando para isso toda a informac&o relevante e razodvel que



estd disponivel a um custo/esforco aceitével. Ao fazer essa avaliagdo, a
Corticeira Amorim tem em conta o rating de crédito do instrumento
de divida.

A Corticeira Amorim considera que um ativo financeiro esta em
incumprimento quando estd vencido ha mais de 9o dias. Porém, em
certos casos, a Corticeira Amorim pode também considerar que um
ativo financeiro estd em incumprimento quando exista informagdo
interna e externa que indique que é improvavel que a Corticeira
Amorim venha a receber a totalidade do crédito sem que tenha de
acionar as garantias que possua. Um ativo financeiro é desreconhecido
quando ndo ha uma expetativa razoavel de vir a recuperar os fluxos
de caixa contratuais.

2) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Os passivos financeiros sdo classificados, no momento de reconhe-
cimento inicial, como passivos financeiros ao justo valor através dos
resultados, empréstimos, contas a pagar, ou derivados designados
como instrumento de cobertura numa relacdo de cobertura eficaz.

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo
valor e, no caso dos empréstimos e das contas a pagar, liquido dos
custos de transacdo diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da Corticeira Amorim incluem contas a pagar a
fornecedores e outros credores, empréstimos, incluindo descobertos
bancarios, e subsidios reembolsaveis e derivados.

O Grupo contrata operagdes de confirming com instituigbes financeiras,
as quais sdo enquadraveis como “reverse factoring agreements”. Estes
acordos ndo sdo utilizados para gerir as necessidades de liquidez
do Grupo na medida em que se mantém o pagamento na data do
vencimento das faturas (nessa data os valores adiantados sdo pagos a
instituicdo financeira pelo Grupo). Por esse motivo, e por ndo originarem
gasto financeiro para o Grupo, os valores das faturas adiantadas aos
fornecedores que aderem a estes contratos sdo mantidos no Passivo,
na conta de Fornecedores, sendo os pagamentos no momento do
vencimento tratados como pagamentos operacionais. As operagdes
de confirming de fornecedores s3o classificadas como operacionais
na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Mensuragio subsequente
A mensuracdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo
inicial, como segue:

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Passivos financeiros ao justo valor através da demonstragdo dos
resultados incluem os passivos financeiros detidos para negociagdo
e 0s passivos financeiros que no momento de reconhecimento inicial
foram assim designados.

Os passivos financeiros sdo classificados como detidos para negociagdo
se tiverem sido incorridos com a finalidade de serem recomprados no
curto prazo. Esta categoria inclui derivados que ndo sejam designados
como sendo instrumentos de cobertura numa relacdo de cobertura,
tal como previsto na IFRS 9. Derivados embutidos separados sdo
também classificados como detidos para negociagdo a n3o ser que
sejam considerados instrumentos de cobertura eficazes.

Ganhos e perdas em passivos detidos para negociagdo sio registados
na demonstracdo dos resultados.

Os passivos financeiros que sdo classificados, no momento de re-
conhecimento inicial, como passivos financeiros ao justo valor sdo
assim designados no momento do reconhecimento inicial apenas se
os critérios previstos na IFRS 9 forem satisfeitos.




Empréstimos

Esta é a categoria mais relevante para a Corticeira Amorim. Apds
o reconhecimento inicial, os empréstimos sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado através da utilizacdo do método
do juro efetivo. Ganhos e perdas sdo registados na demonstragdo
dos resultados quando os passivos sdo desreconhecidos e através da
amortizagdo decorrente do método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou
prémio na aquisi¢3o e os honorarios e outros custos que sejam parte
integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado
nos gastos financeiros na demonstragdo dos resultados.

Esta categoria geralmente é aplicadvel aos empréstimos bancérios
incluindo também os subsidios reembolsaveis a taxa zero ou abaixo
do valor de mercado.

Desreconhecimento
Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacéo subjacente
é satisfeita, ou cancelada, ou expira.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro da
mesma contraparte e com termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo financeiro sdo substancialmente modificados, a
troca ou modificacdo sdo tratadas como um desreconhecimento do
passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo.
A diferenca entre os respetivos valores contabilisticos é reconhecida
na demonstracdo dos resultados.

3) Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o
respetivo valor liquido é apresentado na demonstragdo da posigdo
financeira consolidada se existir um direito presente de cumprimento
obrigatdrio para compensar as quantias reconhecidas e existe a
intengdo de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
simultaneamente o passivo.

4) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade
de cobertura

Reconhecimento inicial e subsequente

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais
como contratos forward e swaps de taxas de cAmbio, para cobrir os
seus riscos de cdmbio. Tais instrumentos financeiros derivados sdo
inicialmente registados ao justo valor na data em que o derivado é
contratado e sdo subsequentemente mensurados ao justo valor. Os
derivados sdo apresentados no ativo quando o seu justo valor é positivo
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e no passivo quando o seu justo valor é negativo.

Em termos de contabilidade de cobertura, as coberturas sdo classificadas
como:

% Cobertura de justo valor quando a finalidade é cobrir a exposigdo
a alteragdes de justo valor de um ativo ou passivo registado
ou de um compromisso da Corticeira Amorim ndo registado.

» Cobertura de fluxos de caixa quando a finalidade é cobrir a
exposi¢do a variabilidade dos fluxos de caixa decorrente de um
risco especifico associado a totalidade ou a uma componente
de um ativo ou passivo registado ou a uma transagdo prevista de
ocorréncia altamente provavel ou o risco de cdmbio associado
aum compromisso da Corticeira Amorim ndo registado.

» Cobertura de uminvestimento liquido numa unidade operacional
estrangeira.

No inicio da relacdo de cobertura, a Corticeira Amorim formalmente
designa e documenta a relagdo de cobertura para a qual pretende
aplicar a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestdo
e estratégia dessa cobertura.

Antes de 1de janeiro de 2018, a documentagio incluia a identificac3o
doinstrumento de cobertura, o item ou transacdo coberta, a natureza
do risco coberto e o modo como a Corticeira Amorim avaliava a
eficdcia das variagdes do justo valor do instrumento de cobertura
face a exposigdo da Corticeira Amorim a variagdes do justo valor do
item coberto ou fluxos de caixa decorrentes do risco coberto. Tais
coberturas deveriam ser altamente eficazes para compensar alteracdes
nos justos valores ou nos fluxos de caixa e eram avaliadas numa base
continua de forma a demonstrar que eram de facto altamente efetivas
durante o periodo de relato financeiro.

A partir de 1de janeiro de 2018, a documentagéo inclui a identificagdo
do instrumento de cobertura, o item ou transacdo coberta, a natureza
do risco a ser coberto e 0o modo como a Corticeira Amorim avalia
se a relagdo de cobertura cumpre os requisitos de contabilidade de
cobertura (incluindo a sua andlise das fontes de ineficacia da cobertura
e aforma como determina a taxa de cobertura). O relacionamento de
cobertura é qualificavel para contabilidade de cobertura se satisfaz
todos os seguintes requisitos de eficicia da cobertura:

I. Existe uma relacdo econdmica entre o item coberto e o
instrumento de cobertura;



1. O efeito do risco de crédito ndo domina as alteracdes de valor
que resultam dessa relagdo econdmica; e

. O racio de cobertura do relacionamento de cobertura é o
mesmo que o que resulta da quantidade do item coberto
que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do
instrumento de cobertura que a entidade utiliza efetivamente
para cobrir essa quantidade do item coberto.

Os relacionamentos de cobertura que satisfacam os critérios de
elegibilidade acima, sdo contabilizados como segue:

Cobertura de justo valor

A alteragdo no justo valor do instrumento de cobertura é registada
na demonstragdo dos resultados. A alteragdo no justo valor do item
coberto atribuivel ao risco coberto é registada como parte do valor
contabilistico do item coberto e também é registada na demonstragdo
dos resultados.

Para cobertura de justo valor de itens mensurados ao custo amorti-
zado, qualquer ajustamento ao valor contabilistico € amortizado na
demostragdo dos resultados pelo periodo remanescente da cobertura
usando o método do juro efetivo. A amortizagdo através do método
do juro efetivo inicia-se quando existe o ajustamento e nunca mais
tarde do momento no qual o item coberto deixa de ser ajustado pelas
alteragdes no justo valor atribuiveis ao risco que esta sendo coberto.

Se o item coberto é desreconhecido, o justo valor por amortizar é
registado imediatamente na demonstragdo dos resultados.

Quando um compromisso ndo registado é designado como item
coberto, as alteragdes acumuladas subsequentes no justo valor do
compromisso da Corticeira Amorim atribuiveis ao risco coberto sdo
reconhecidas como um ativo ou passivo e o correspondente ganho
ou perda registado na demonstragdo dos resultados.

Cobertura de fluxos de caixa

A parcela eficaz do ganho ou perda no instrumento de cobertura é
reconhecida no Outro rendimento integral na reserva de cobertura
de fluxos de caixa, enquanto que a parcela ineficaz é reconhecida
imediatamente na demonstracdo dos resultados. A reserva de cobertura
de fluxos de caixa é ajustada para o menor dos valores entre o ganho
ou perda acumulada no instrumento de cobertura e a alteragdo
acumulada no justo valor do item coberto.

A Corticeira Amorim designa apenas o elemento a vista dos contratos
forward como instrumento de cobertura. O elemento forward é
reconhecido no Outro rendimento integral e acumulado numa
componente separada de capital préprio.

As quantias acumuladas no Outro rendimento integral sdo contabilizadas
em funcdo da natureza da relagdo de cobertura respetiva. Se a relacdo
de cobertura subsequentemente se traduz no registo de um item n3o
financeiro, a quantia acumulada é removida da componente separada
de capital proprio e incluida no custo inicial ou valor contabilistico do
ativo ou passivo coberto. Tal ndo é um ajustamento de reclassificagdo
e ndo deve ser registado no Outro rendimento integral do periodo.
Isto também é aplicavel quando uma transagdo esperada coberta de
um ativo ndo financeiro ou de um passivo ndo financeiro se converte
num compromisso do Grupo sujeito a contabilidade de cobertura.

Para quaisquer outras coberturas de fluxos de caixa, a quantia acumulada
no Outro rendimento integral é reclassificada para a demonstragdo
dos resultados como um ajustamento de reclassificagdo no mesmo
periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa cobertos
afetam a demonstracdo dos resultados.

Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a
quantia acumulada no Outro rendimento integral deve permanecer se

se esperar que os fluxos de caixa futuros cobertos ainda ocorram. Caso
contrario, a quantia acumulada é reclassificada imediatamente para a
demonstragdo dos resultados como um ajustamento de reclassificagdo.
Apés a interrupgdo, assim que os fluxos de caixa coberto ocorram,
qualquer quantia acumulada remanescente no Outro rendimento
integral deve ser contabilizada de acordo com a natureza da transagdo
subjacente como descrito acima.

Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional
estrangeira

Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional
estrangeira, incluindo a cobertura de itens monetarios que sejam
contabilizadas como integrantes do investimento liquido, sdo conta-
bilizados de modo similar ao da cobertura de fluxos de caixa. Qualquer
ganho ou perda no instrumento de cobertura relativo a parcela eficaz
da cobertura é registada no Outro rendimento integral enquanto que
os ganhos ou perdas relativos a parcela ineficaz so registados na
demonstragcdo dos resultados. No momento da alienagdo da operagdo
no estrangeiro, o valor acumulado dos ganhos e perdas contabilizados
no capital proprio sdo transferidos para a demonstragdo dos resultados.

Em 31de dezembro de 2018 a Corticeira Amorim ndo detinha instrumentos
de cobertura de um investimento liquido.

i. INVENTARIOS

Os inventarios encontram-se valorizados pelo menor dos valores de
aquisi¢do ou produgdo e de mercado. O custo de aquisigdo engloba o
respetivo prego de compra adicionado dos gastos suportados direta
e indiretamente para colocar o bem no seu estado atual e no local de
armazenagem. O custo de produgdo inclui o custo das matérias-primas
incorporadas, m3o-de-obra direta, outros gastos diretos e gastos gerais
de produgio fixos (com base na capacidade normal de utilizagdo).

As quantidades existentes no final do exercicio/periodo foram determi-
nadas a partir dos registos contabilisticos confirmados por contagem
fisica. As saidas de matérias-primas e subsidiarias sdo valorizadas ao
custo médio de aquisi¢do e as de produtos acabados e em curso ao
custo médio de produgdo que inclui os custos diretos e indiretos de
fabrico incorridos nas proprias produgdes.

Sempre que o valor de realizagdo liquido é inferior ao custo de aquisigdo
ou de produgéo, essa diferenca é expressa pelas perdas por imparidade
em inventarios, as quais serdo reduzidas ou anuladas quando deixarem
de existir os motivos que as originaram.

As matérias-primas apresentam na generalidade dos casos utilizagdo
alternativa sem perda significativa de valor (por exemplo através de
mudangas de calibre, reprocessamento ou utilizagdo como matéria-prima
nas restantes unidades). Nestes casos é feita uma anélise especifica
de imparidade sendo as situagdes de imparidade muito reduzidas.

Os produtos intermédios e acabados ndo sdo tdo suscetiveis de
aproveitamento alternativo. Nestes casos, a quantia pela qual se
espera que os inventdrios se venham a realizar é influenciada pela
antiguidade desses mesmos inventarios. Assim, para além da anilise
especifica (forma prioritéria de determinagdo do valor realizavel), o
Grupo aplica um critério baseado na rotagdo para estimar a redugdo
de valor esperada destes materiais em fun¢do da sua antiguidade.

jo IMPOSTOS DIFERIDOS E IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto
corrente e o imposto diferido. O imposto corrente é determinado
com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de acordo
com a legislagdo fiscal, considerando para efeitos fiscais cada uma
das filiais isoladamente, a excegdo dos constituintes de regimes fiscais
especiais. A gestdo avalia periodicamente o impacto das situagdes
em que a legislagdo fiscal possa originar diferentes interpretagdes.
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Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da res-
ponsabilidade do balango e refletem as diferengas temporarias entre
o montante dos ativos e passivos consolidados para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente
avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem
em vigor a data expectével da reversdo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
asua utilizagdo. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciagdo
dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas
as diferencas temporérias tributaveis, exceto as relacionadas com
(i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou (ii) o reconhecimento
inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo
de atividades empresariais, e que a data de transagdo n3o afetem o
resultado contabilistico ou fiscal.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do
exercicio, exceto se resultarem de valores registados diretamente
em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica.

N&o sdo reconhecidos impostos diferidos passivos em relacdo as
diferencgas temporarias tributdveis associadas a investimentos em
subsidiarias, associadas e participagdes em joint-ventures, quando o
momento da reversdo das diferencas temporarias pode ser controlado
e é provavel que as diferencas temporérias ndo se reverterdo no
futuro previsivel.

k. BENEFICIOS A EMPREGADOS

A generalidade dos empregados portugueses da Corticeira Amorim
estd abrangida unicamente pelo regime geral da sequranga social. Os
empregados em subsidiarias estrangeiras, ou estdo cobertos unicamente
por regimes locais de seguranga social, ou beneficiam de regimes
complementares de contribui¢do definida e de beneficio definido.

No plano de contribuigdo definida, os contributos sdo reconhecidos
como um gasto com o pessoal quando exigiveis.

A Corticeira Amorim opera planos de pensdo de beneficios definidos
nas subsidiarias Amorim Cork Italia (Trattamento di Fine Rapporto)
e Eflverson. O custo de fornecer beneficios no dmbito do plano de
beneficios definidos é determinado usando o método de crédito
unitario projetado. As remensuragées, compreendendo ganhos e perdas
atuariais, o efeito do limite maximo do ativo, excluindo as quantias
incluidas nos juros liquidos sobre o passivo liquido de beneficios
definidos e o retorno dos ativos do plano (excluindo as quantias
incluidas nos juros liquidos sobre o passivo liquido de beneficios
definidos) sdo reconhecidos imediatamente na demonstracio da
posi¢cdo financeira com um débito ou crédito correspondente aos
lucros acumulados no outro rendimento integral no periodo em que
ocorrerem. Remensuragdes ndo sdo reclassificadas para lucros ou
perdas em periodos subsequentes.

A Corticeira Amorim reconhece um passivo e o respetivo custo no
exercicio relativamente aos bénus atribuiveis a um conjunto alargado
de quadros. Estes beneficios sdo baseados em férmulas que tém em
conta, ndo s6 o cumprimento de objetivos individuais, bem como o
cumprimento por parte da Corticeira Amorim de um nivel de resultados
fixado previamente.

I. PROVISOES

S&do reconhecidas provisdes quando a Corticeira Amorim tem uma
obrigagdo presente, legal ou implicita, resultante de um evento
passado, e é provavel que desse facto resulte uma saida de recursos
e que esse montante possa ser estimado com fiabilidade.
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N3o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. S3o
reconhecidas provisdes para reestruturagdo sempre que para essa
reestruturagdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicagdo
as partes envolvidas.

As principais rubricas de provisdes foram registadas tendo por base
o seu valor nominal. As provises para processos fiscais em curso sdo
anualmente aumentadas pelo calculo de juros e coimas, definidos por
lei. Na generalidade dos restantes casos, face a incerteza quanto ao
momento do ex-fluxo de recursos para fazer face a responsabilidade,
ndo é possivel estimar fiavelmente o efeito do desconto, o qual ndo
se estima material.

Quando existe uma obrigagdo presente, resultante de um evento
passado, mas da qual ndo é provavel que resulte uma saida de recursos,
ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situacdo é tratada
como um passivo contingente, o qual € divulgado nas demonstragdes
financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de saida
de recursos.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um
influxo econémico futuro de recursos.

m. REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES

O rédito de contratos com clientes é registado quando o controlo
dos bens e servigos é transferido para os clientes por uma quantia
correspondente a retribui¢do que a Corticeira Amorim espera receber
em troca de tais bens ou servicos.

A Corticeira Amorim atua geralmente como “principal” nos seus acordos
com clientes, porque tipicamente a Corticeira Amorim controla os
bens e servicos antes de os transferir para os clientes.

Os julgamentos mais significativos, estimativas e pressupostos
relacionados com o rédito de contratos com clientes encontram-se
divulgados em Nota IV.

O rédito da venda de produtos é reconhecido no momento em que o
controlo sobre o bem é transferido para o cliente, o que geralmente
acontece no momento da entrega do produto. O tempo de crédito
concedido varia ndo ultrapassando os 9o dias, ap6s a faturagdo.

Para cada contrato, a Corticeira Amorim avalia se existem outros
compromissos no contrato que sejam obrigagdes de desempenho
distintas e para as quais uma parte do prego da transagdo deva ser
alocada. Na determinagdo do preco da transagdo, a Corticeira Amorim
tem em conta eventuais retribuicdes varidveis, a existéncia, ou ndo,
de uma componente significativa de financiamento, de retribuicdes
areceber ndo-monetérias e a eventualidade de existirem retribuicdes
a pagar ao cliente.

Se a retribuigdo prevista num contrato incluir uma componente
variavel, a Corticeira Amorim estima a quantia que considera vir a
ter o direito de receber em troca da transferéncia dos bens para o
cliente. A componente varidvel é estimada no inicio do contrato e
€ restringida em caso de incerteza até que seja altamente provavel
que ndo ocorra uma reversdo significativa do rédito reconhecido
quando a incerteza associada a componente de retribui¢io variavel
seja finalmente dissipada.

Alguns contratos conferem ao cliente o direito a devolverem os bens
e a descontos de volume. Os direitos de devolugdo e os descontos de
volume d3o origem a uma retribuigdo varidvel.

Direito de devolugdo

Alguns contratos conferem ao cliente o direito a devolver os
produtos dentro de um determinado prazo. Tendo em conta
ainformacdo histérica, a Corticeira Amorim estima a quantia
dos bens que ndo irdo ser devolvidos. A retribui¢do inclui o
rédito sujeito a devolugdo porque a Corticeira Amorim estima




que € altamente provavel que ndo existird uma reversdo
significativa do rédito acumulado se a estimativa da devolugdes
expetdveis alterar.

Descontos de quantidade

A Corticeira Amorim proporciona descontos retrospetivos
de volumes a alguns clientes quando uma determinada
quantidade de compras em determinado periodo excede um
determinado limite previsto no contrato. Os descontos sdo
registados a crédito da respetiva conta a receber do cliente.
Para estimar a retribui¢do variavel associada ao valor esperado
de descontos de quantidade a conceder, a Corticeira Amorim
baseia-se no historico do cliente.

Os requisitos da IFRS 15 quanto a restringir as quantias de
retribuicdo varidvel estimada sdo também aplicaveis, e a
Corticeira Amorim regista um passivo relacionado com o
valor a conceder de descontos.

Fazendo uso do expediente pratico previsto na IFRS 15, a Corticeira
Amorim ndo ajusta o valor da retribuigdo pelo efeito financeiro
quando tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre a
transferéncia do bem ou servi¢o para o cliente e o momento em que
o cliente paga o bem ou o servigo é menor do que um ano.

O mesmo acontece quando a Corticeira Amorim recebe adiantamentos
de curto-prazo dos seus clientes — neste caso, também o valor da
retribuicdo ndo é ajustado pelo efeito financeiro.

Na UN Revestimentos a Corticeira Amorim geralmente oferece
garantias de bom funcionamento dos seus produtos. Estas garantias
de qualidade s&o contabilizadas de acordo com a IAS 37 Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

n. SUBSiIDIOS GOVERNAMENTAIS

Os subsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos em
ativos fixos tangiveis. Se atribuidos a fundo perdido sdo considerados
como rendimentos a reconhecer quando recebidos, sendo apresentados
como outros rendimentos e ganhos na demonstragdo de resultados
durante o periodo de vida (til estimado para os ativos em causa.
Se os subsidios forem reembolséveis sdo considerados em Outros
passivos financeiros sequindo os principios de reconhecimento e
mensuracdo do IFRS 9.

Os subsidios reembolsaveis que vencem juros a condigdes “fora de
mercado” sdo mensurados ao justo valor no momento do reconhecimento
inicial. Para cada subsidio, a determinagdo do justo valor no momento
inicial corresponde ao valor atual dos pagamentos futuros associados
ao subsidio, descontados a taxa de financiamento do Grupo a data do
reconhecimento, para empréstimos de prazos semelhantes.

O diferencial entre o valor nominal e o justo valor no momento inicial
estd incluido na linha Subsidios reembolsaveis, incluida em Outros
passivos financeiros, sendo posteriormente reconhecida nos resultados
como Outros rendimentos e ganhos durante o periodo de vida Util
estimado para os ativos em causa. Posteriormente estes subsidios sdo
mensurados ao custo amortizado.

Os subsidios recebidos sdo classificados como atividade de financiamento
na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

o. LOCAGOES

Umalocacdo € classificada noinicio do acordo como locacédo financeira
ou locagdo operacional. Uma locagdo que transfere substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo para
o Grupo é classificada como locagdo financeira. Locagdes financeiras
sdo registadas no ativo pelo justo valor no ativo ou, se menor, ao valor
atual dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos minimos da
locagdo sdo repartidos entre o encargo financeiro e a redugédo do passivo
pendente de forma a produzir uma taxa de juro periddica constante
sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros sdo

registados na demonstrac3o dos resultados como gastos financeiros.

O ativo locado é depreciado durante a sua vida Gtil. No entanto, se ndo
houver certeza razodvel de que o locatario vird a obter a propriedade
no fim do prazo da locagédo, o ativo é depreciado durante o prazo da
locacdo ou da sua vida Util, dos dois o mais curto.

Uma locagdo operacional é uma locagdo que ndo é financeira. Os
pagamentos das locagdes operacionais sdo registados como gasto
operacional na demostragdo dos resultados em linha reta durante o
periodo da locag3o.

p. CAPITAL PROPRIO
As a¢des ordindrias sdo classificadas como capital proprio.

Sempre que sdo adquiridas agdes da Corticeira Amorim, os montantes
pagos pela aquisi¢cdo sdo reconhecidos em capital préprio a deduzir
ao seu valor, numa linha de “Ag¢des Proprias”.

q. RESULTADOS NAO RECORRENTES

Os resultados operacionais ndo recorrentes que pela sua materialidade
ou natureza possam distorcer o desempenho financeiro da Corticeira
Amorim, bem como a sua comparabilidade, sdo apresentados em linha
separada da Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas.
Estes resultados incluem, entre outros, gastos de reestruturagdo,
gastos de transagdo para a aquisigdo de subsidiarias e gastos no
desinvestimento em determinados mercados.

r. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A rubrica de Caixa e equivalentes de caixa inclui numerario, depédsitos
a ordem e aplicagbes de tesouraria, com prazos de vencimento
curtos e que sdo mobilizaveis rapidamente sem risco significativo de
alteracdo de valor.

Para efeitos de demonstracdo de fluxos de caixa, a rubrica Caixa
e equivalentes de caixa, inclui também os descobertos bancarios
incluidos no balango na rubrica de Empréstimos bancarios, e os ativos
financeiros detidos para negociag3o.

s. GASTOS DE EMPRESTIMOS

O Grupo capitaliza os gastos de empréstimos obtidos (custos de juros
e outros incorridos devido a pedidos de empréstimos de fundos) que
sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgdo
de um ativo que se qualifica como parte do custo desse ativo, ou seja,
um ativo que leva necessariamente um periodo substancial de tempo
para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para a sua venda. Todos
os outros custos de empréstimos obtidos devem ser contabilizados
como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

t. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Corticeira Amorim reconhece nas demonstracdes financeiras os
eventos que, apos a data do balango, proporcionem informacéo
adicional sobre as condi¢des que existiam a data do balanco, incluindo
as estimativas inerentes ao processo de preparacdo das demonstragcdes
financeiras. O Grupo ndo reconhece os eventos que, apos a data do
balango, proporcionem informag3o sobre condigdes que ocorram
apos a data do balango.
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GESTAO DE RISCO
FINANCEIRO

A atividade da Corticeira Amorim estd exposta a uma variedade de
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco
taxa de juro e risco prego matéria-prima), risco de crédito, risco de
liquidez e risco de capital.

RISCO DE MERCADO

a. RISCO CAMBIAL

A Administragdo da Corticeira Amorim estabeleceu uma politica de
cobertura de risco cambial que aponta para uma cobertura total dos
ativos resultantes das suas vendas nas principais divisas e dos passivos
resultantes das suas compras em USD. Relativamente as encomendas
até 9o dias os responsaveis das Unidades de Negdcio decidirdo
conforme a evolucdo efetiva dos mercados cambiais. Para as coberturas
relativas a encomendas a mais de 9o dias que os responsaveis das UN
considerarem relevantes a decisdo serd do dmbito da Administragdo
da Corticeira Amorim.

Atendendo a relagdo entre o montante da exposi¢do do Grupo a ativos e
passivos financeiros em moeda estrangeira, e 3os nocionais das cober-
turas contratadas, a data de 31 de dezembro de 2018, qualquer variagdo
que tivesse ocorrido no cdmbio das principais divisas face ao Euro (em
particular o USD), ndo teria efeito material nos resultados consolidados
do Grupo. Relativamente ao efeito sobre as encomendas cobertas, este
seria registado em Capitais Proprios. Em termos de cobertura de inves-
timento liquido em subsididrias/associadas, dado a Corticeira Amorim
ndo considerar a realizacdo de coberturas cambiais sobre os mesmos,
qualquer variagdo cambial face aos cdmbios de fecho, teria um efeito
imediato no valor dos Capitais Préprios. O valor registado em diferencgas
de conversdo cambial, onde estd incluido o efeito da ndo cobertura
destes investimentos, atingiu em 31 de dezembro de 2018 o valor
de -4 060 K€ (31 dezembro de 2017: -1 045 K€).

b. RISCO TAXA DE JURO
A 31 de dezembro 2017 e de 2018, do total da divida remunerada, 25
M€ venciam juros a taxa fixa por um periodo de 10 anos.

O risco taxa de juro resulta, essencialmente, dos empréstimos obtidos
ndo correntes a taxa varidvel (18,1 M€ em 31/12/2018 e 23,1 M€ em
31/12/2017).

A data de 31 de dezembro de 2018, se as taxas de juro tivessem sido
0,1 pontos percentuais mais altas, mantendo-se as restantes varidveis
constantes, o resultado antes de imposto seria mais baixo em cerca de
136 milhares de euros (85 milhares de euros em 2017) fruto do aumento
dos custos financeiros com divida remunerada a taxa variavel.

c. RISCO PREGCO MATERIA-PRIMA

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo
da compra, armazenagem e preparacdo da Unica varidvel comum
a todas as atividades da Corticeira Amorim que é a matéria-prima
(cortiga) encontra-se reunida numa UN autéonoma, o que, entre outros
objetivos permite preparar, debater e decidir no seio do Conselho
de Administragdo a orientagdo ou a politica de aprovisionamento
plurianual a desenvolver.

A equipa de compra de cortiga do Grupo € constituida por um conjunto

de pessoas altamente especializadas, atuando essencialmente nos
mercados de Portugal, Espanha e Norte de Africa. O objetivo da equipa
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de compradores é maximizar a relagdo qualidade/preco da cortica
comprada e simultaneamente assegurar a compra da quantidade
suficiente para o nivel de produgéo desejado.

O mercado de cortiga é um mercado aberto onde o prego é determinado
pela lei da oferta e da procura. O preco oferecido pela Corticeira
Amorim é determinado negdcio a negdcio, e depende essencialmente
da qualidade estimada da cortiga. A Corticeira Amorim ndo tem
capacidade de definir o preco de compra da campanha, sendo este
resultado do funcionamento do mercado.

Estando a compra concentrada num determinado periodo do ano,
no qual se garante o abastecimento de matéria-prima para todo o
ano sequinte, os pre¢os de venda dos produtos acabados e margens
do negécio sdo definidos tendo em atengdo o custo de aquisi¢do da
matéria-prima.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito resulta, no essencial, dos saldos a receber de clientes
resultantes de transacdes comerciais. O risco de crédito cliente é
avaliado pelas Diregdes Financeiras das empresas operacionais, tendo
em conta o histérico de relacdo comercial, a sua situacdo financeira,
bem como outras informag&es que possam ser obtidas através da rede
de negdcios da Corticeira Amorim. Os limites de crédito estabelecidos
sdo regularmente analisados e revistos, se necessario. O risco de
crédito estad naturalmente diminuido face a dispersdo das vendas
por um niimero muito elevado de clientes, espalhados por todos os
continentes, ndo representando qualquer um mais do que 3% das
vendas totais.

Na generalidade ndo sdo exigidas garantias aos clientes. A Corticeira
Amorim ndo recorre ao seguro de crédito.

O risco de crédito resulta ainda dos saldos de disponibilidades e
instrumentos financeiros derivados. A Corticeira Amorim analisa
previamente o rating das institui¢des financeiras de modo a minimizar
o risco de incumprimento das contrapartes.

O montante maximo do risco de crédito é o que resulta do nédo
recebimento da totalidade dos ativos financeiros (dezembro 2018: 226
milhdes de euros e dezembro 2017: 224 milhdes de euros).

O Caixa e Equivalentes da Corticeira Amorim encontra-se disperso por
mais de 9o subsidiarias, sendo que a subsidiaria que tem o maior peso
corresponde a 24% do Caixa e Equivalentes. Ao nivel da qualidade de
risco de crédito, associada a Caixa e Equivalentes, em 31 de dezembro
de 2018, a Corticeira Amorim seleciona instituigdes financeiras cujo
rating ndo coloca em causa a realizagdo destes ativos.

RISCO DE LIQUIDEZ

O departamento financeiro da Corticeira Amorim analisa regularmente
os cash flows previsionais de modo a assegurar que existe liquidez
suficiente para o Grupo satisfazer as suas necessidades operacionais
e, em simultaneo, dar cumprimento as obrigagdes associadas as varias
linhas de financiamento. Os excedentes de liquidez sdo investidos em
depositos remunerados de curto prazo. Desta forma, assegura-se a
necessaria flexibilidade na condugéo dos seus negdcios.



Os cash flows ndo descontados estimados por maturidade contratual para os passivos financeiros
sdo como seguem:

Até1ano f:n-lo: f:nzo: M4alasni§ Total
Divida remunerada (Nota XXII) 61 695 10170 12914 25011 109 789
Outros passivos financeiros (nota XX1V) 33498 10736 15851 9592 69 677
Fornecedores (Nota XXIII) 157 096 157 096
Total a 31 de dezembro de 2017 252 290 20 906 28 765 34 602 336 562
Divida remunerada (Nota XXII) 121 200 8 444 13759 17 299 160703
Qutros passivos financeiros (nota XXIV) 471 039 8 608 15897 5758 71302
Fornecedores (Nota XXIII) 165008 165008
Total a 31 de dezembro de 2018 327 247 17 052 29 656 23 057 397 013

(milhares de euros)
A cobertura do risco de liquidez é feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas

de crédito imediatamente disponiveis, e, eventualmente, pela existéncia de depdsitos bancarios.

Com base nos fluxos de caixa esperados, a reserva de liquidez, composta no essencial por linhas
de crédito n3o utilizadas, terd a seguinte evolugdo estimada no exercicio de 2019:

2019
Saldo inicial 138
Fluxo das atividade operacionais 137
Pagamentos de investimentos -55
Pagamentos de juros e dividendos -27
Pagamentos de imposto sobre o rendimento -20
Fluxo financeiro (inclui var. linhas de crédito) -11
Saldo final 162
NOTA:inclui os dividendos propostos para a AG de 14 de Abril 2019 (milhGes de euros)

O fluxo financeiro pressup&e que no final de 2019, o nivel de linhas de crédito ndo utilizadas
(116 M€) é igual ao do inicio do ano e o Caixa e equivalentes serd aproximadamente 22 M€.

RISCO DE CAPITAL

O objetivo primordial da Administracdo € assegurar a continuidade das opera¢des, proporcionando
uma adequada remuneragdo aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes
Stakeholders da Corticeira Amorim. Para a prossecugdo deste objetivo é fundamental uma
gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negdcio, procurando assegurar uma estrutura
6tima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria redugdo do seu custo. No sentido
de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administragdo pode
propor a Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessérias e que podem
passar por ajustar o pay-out relativo aos dividendos a distribuir, transacionar agdes préprias,
aumentar o capital social por emissdo de a¢des e venda de ativos entre outras medidas.

Oindicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais é o rdcio de Autonomia Financeira.
A Administracdo estabelece como alvo um nivel ndo inferior a 40% de Autonomia Financeira,

atendendo as caracteristicas da empresa e do sector econémico em que se enquadra.

A Autonomia Financeira apresentou a seguinte evolugdo

31dezembro 2018 31 dezembro 2017 31 dezembro 2016

Capital Proprio 498 234 459 991 426 943
Ativo 966 074 869 407 726 873
Autonomia Financeira 51,6% 52,9% 58,7%

(milhares de euros)
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JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

O Grupo mensura parte dos seus ativos e passivos financeiros ao justo valor 3 data de referéncia
das demonstracdes financeiras. Os instrumentos financeiros derivados estdo incluidos nas
categorias referidas acima, sendo que os derivados usados pela Corticeira Amorim, ndo sdo
transacionados em mercado e n3o tém cotagdo (derivados negociados “over the counter”).

De acordo com o normativo contabilistico, € estabelecida uma hierarquia de justo valor que
classifica em trés niveis os dados a utilizar nas técnicas de mensuragdo pelo justo valor dos
ativos e passivos financeiros:

Dados de Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos;

Dados de Nivel 2 — dados distintos de pregos cotados, que sejam observaveis para o
ativo ou passivo, direta ou indiretamente;

Dados de Nivel 3 — dados ndo observaveis relativamente ao ativo ou passivo.
Durante o exercicio, ndo ocorreram transferéncias entre os niveis referidos acima.

O valor dos instrumentos financeiros derivados reconhecido na Demonstragdo da posi¢do
financeira da Corticeira Amorim, a data de 31 de dezembro de 2018, ascendem a 132 K€ no
ativo (31/12/2017: 800 K€) e 565 K€ no passivo (31/12/2017: 265 K€), conforme notas XVIII e XXIV.

A Corticeira Amorim recorre a forwards outrights e op¢des para cobertura do risco cambial,
conforme evidenciado na nota XXXII. Na avaliacdo dos instrumentos de cobertura do risco
cambial, sdo usadas técnicas de valorizagdo que usam inputs observaveis (Nivel 2). O justo
valor é calculado através de um modelo proprietario da Corticeira Amorim desenvolvido pela
Reuters, usando o método dos cash flows atualizados para os forwards outrights, enquanto
que para as opgdes é usado o modelo de calculo Black & Scholes.

Resumo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados:

31/12/2018 31/12/2017
Natureza Hierarquia Tipo Nocional Justo Valor Nocional Justo Valor
Cobertura de Fluxos de Caixa 0 0 0 416
Cobertura de JV 11 067 132 16 168 445
Derivados de Negociagdo 0 0 0 -61
Nivel 2 Total 11 067 132 16 168 800
Ativo Total 11067 132 16 168 800
Cobertura de Fluxos de Caixa 6162 -1 14 866 0
Cobertura de JV 43 969 457 8 051 266
Derivados de Negociagdo 0 109 0 -1
Nivel 2 Total 50 131 565 22917 265
Acordo para aquisicdo de
participacdo adicional em 19 035 20410 20 000 19 035
subsidiaria
Nivel 3 Total 19 035 20 410 20 000 19 035
Passivo Total 69 166 20975 42 917 19 300

Os principais inputs utilizados na valorizag3o sdo: curva de taxas de cdmbio forward e estimativas
de volatilidade das moedas.
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IV

ESTIMATIVAS
E PRESSUPOSTOS
CRITICOS

A preparac3o de demonstragdes financeiras consolidadas exige que
a gestdo do Grupo efetue julgamentos e estimativas que afetam a
demonstracdo da posi¢cdo financeira e os resultados reportados. Estas
estimativas sdo baseadas na melhor informacdo e conhecimento de
eventos passados e/ou presentes e nas acdes que a empresa considera
poder vir a desenvolver no futuro. Todavia, na data de concretizagdo
das operag¢des, os resultados das mesmas poderdo ser diferentes
destas estimativas.

As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a
data de aprovagio das demonstragdes financeiras consolidadas,
serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme
disposto pela IAS 8 — “Politicas contabilisticas, alteragdes em estimativas
contabilisticas e erros”.

As estimativas e os pressupostos que apresentam um maior risco de
originar um ajustamento material nos ativos e passivos sdo apresentados
abaixo:

» Entidades incluidas no perimetro de consolidacdo
Para determinagdo das entidades a incluir no perimetro de
consolidagdo, o Grupo avalia em que medida estd exposto,
ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes
do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se
dos mesmos através do poder que detém sobre essa entidade
(controlo de facto).

A decisdo de que uma entidade tem que ser consolidada
pelo Grupo requer a utilizagdo de julgamento, pressupostos
e estimativas para determinar em que medida o Grupo esta
exposto a variabilidade do retorno e a capacidade de se
apoderar dos mesmos através do seu poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o
perimetro de consolidagdo do Grupo fosse diferente, com
impacto direto nas demonstra¢cdes financeiras consolidadas.

3

Imparidade dos ativos ndo correntes, excluindo goodwill

A determinag¢do de uma eventual perda por imparidade
pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos,
tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo
de capital ou quaisquer outras alterages de efeito adverso
no ambiente tecnoldgico, de mercado, econémico e legal,
muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo. A
identificacdo e avaliagdo dos indicadores de imparidade, a
estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo do
valor recuperavel dos ativos implicam um elevado grau de
julgamento por parte da Administragdo.

3

Imparidade do goodwill

O goodwill é sujeito a testes de imparidade anuais ou sempre
que existam indicios de uma eventual perda de valor, de
acordo com os critérios indicados na Nota Il b). Os valores
recuperaveis das unidades geradoras de caixa, as quais o
goodwill é atribuido, sdo determinados com base no célculo
de valores de uso. Esses calculos exigem o uso de estimativas
por parte da gestdo.
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= Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

A vida Util de um ativo é o periodo durante o qual o Grupo
espera que um ativo esteja disponivel para uso e esta deve
ser revista pelo menos no final de cada exercicio econdmico.
A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, do método de
amortizagdo/depreciacdo a aplicar e das perdas estimadas
decorrentes da substituicdo destes antes do fim da sua vida
Gtil, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica e/ou outros
é essencial para determinar o montante das amortizagdes/
depreciagdes a reconhecer na demonstragdo dos resultados
de cada periodo.

Estes trés pardmetros sdo definidos de acordo com a melhor
estimativa da gestdo, para os ativos e negdcios em questdo,
considerando também as praticas adotadas por empresas dos
setores em que a Corticeira Amorim opera.

x

Provisdes

O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes
que resultem de eventos passados e que devam ser objeto
de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente a
determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigages podera conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Ativos por impostos diferidos

S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando
existe forte seguranga de que existirdo lucros tributaveis futuros
disponiveis para a utilizagdo das diferengas temporarias ou
quando existam impostos diferidos passivos cuja reversdo seja
expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos
ativos sejam revertidos. A avaliagdo dos ativos por impostos
diferidos é efetuada pela gestdo no final de cada periodo tendo
em atencdo a expetativa de performance do Grupo no futuro.

x

Perdas de crédito esperadas

O risco de crédito dos saldos de contas a receber € avaliado
a cada data de reporte, através da utilizagdo de uma matriz
de cobrangas, que tem por base o histérico de cobrangas
passadas ajustada da expectativa futura de evolugdo das
cobrangas, para apuramento da taxa de incobrabilidade. As
perdas de crédito esperadas das contas a receber sdo assim
ajustadas pela avaliagdo efetuada, as quais poderdo divergir
do risco efetivo que se ird incorrer no futuro.

x

x

Justo valor de ativos e passivos financeiros

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo
financeiro, com mercado ativo, é aplicado o respetivo prego
de mercado. No caso de ndo existir um mercado ativo, o que
se verifica para alguns dos ativos e passivos financeiros da
Corticeira Amorim, sdo utilizadas técnicas de valorizacdo
geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos
de mercado.




x

O Grupo aplica técnicas de valorizagdo para instrumentos
financeiros ndo cotados, tais como derivados, instrumentos
financeiros ao justo valor e instrumentos mensurados ao
custo amortizado. Os modelos de valorizagdo utilizados com
maior frequéncia sdo modelos de fluxos de caixa descontados
e modelos de opgdes, que incorporam, por exemplo, curvas
de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de derivados mais complexos sdo utilizados
modelos de valorizagdo mais avangados, contendo pressupostos
e dados que ndo sdo diretamente observaveis em mercado,
para os quais o Grupo utiliza o modelo proprietario explicitado
na Nota lll.

Rédito — direitos de devolugdo/descontos de quantidade

Alguns contratos conferem ao cliente o direito a devolverem
os bens e a descontos de volume. Os direitos de devolucdo e
os descontos de volume ddo origem a uma retribuig3o variavel.
Ao estimar a contraprestagdo varidvel, a Corticeira Amorim
determinou que o uso de uma combina¢do do método de
quantidade mais provével e do método do valor esperado
é o mais apropriado. Antes de incluir qualquer quantia de
contraprestagdo varidvel no prego da transacéo, a Corticeira
Amorim considera se o valor da contraprestacdo variavel é
restrito. A Corticeira Amorim determinou que as estimativas
de contraprestacgdo varidvel ndo sdo limitadas com base em
experiéncia historica, previsdo de negdcios e condicdes
econdmicas atuais. Além disso, a incerteza sobre a consideragdo
variavel sera resolvida dentro de um curto periodo de tempo.

PROCESSO D
CLABORACAO
DAS CONTAS
CONSOLIDADAS

Adescrigdo dos principais elementos do sistema de controlo interno e
de gestdo de riscos do Grupo relativamente ao processo de elaboragdo
das contas consolidadas é a que segue:

O processo de preparagdo da informacéo financeira estd dependente
dos intervenientes no processo de registo das operagdes e dos
sistemas de suporte. Existe no Grupo um Manual de Procedimentos de
Controlo Interno e um Manual Contabilistico, implementados ao nivel
do Grupo Corticeira Amorim. Estes manuais contém um conjunto de
regras e politicas destinadas a garantir que no processo de preparagdo
da informagéo financeira sdo seguidos principios homogéneos, e a
assegurar a qualidade e fiabilidade da informac&o financeira.

A implementagdo das politicas contabilisticas e procedimentos de
controlo interno relacionados com a preparacdo da informagdo financeira
é alvo de avaliagdo pela atividade da auditoria interna e externa.

Todos os trimestres, a informac&o financeira consolidada por unidade
de negdcio é avaliada, validada e aprovada pela Diregdo de cada uma
das unidades de negdcio do Grupo.

Antes da sua divulgagdo, a informag3do financeira consolidada da
Corticeira Amorim ¢é aprovada pelo Conselho de Administragdo e
apresentada ao Conselho Fiscal.
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EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

Empresa Localizagdo Pais 2018 2017

Matérias-Primas

Amorim Natural Cark, S.A. Vale de Corticas - Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal, S.A. Ponte de Séor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Il, S.A. (9) Ponte de Sor PORTUGAL 100% -
Amorim Florestal Ill, S.A. (9) Ponte de Sér PORTUGAL 100% -
Amorim Florestal Espafia, S.L. San Vicente Alcdntara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterrdneo, S.L. Cédiz ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, S.A.R.L. Tabarka TUNISIA  100% 100%
Augusta Cork, S.L. (f) San Vicente Alcdntara ESPANHA - 100%
Comatral - C. de Maroc. de Transf. du Liége, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
Cosabe - Companhia Silvo-Agricola da Beira S.A. (d) Lisboa PORTUGAL 100% -
SIBL - Société Industrielle Bois Liége Jijel ARGELIA 51% 51%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniéere Tabarka TUNISIA 55% 55%
Vatrya - Servigos de Consultadoria, Lda Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%
Rolhas
Amorim & Irmdos, SGPS, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
ACI Chile Corchos, S.A. Santiago CHILE 100% 100%
ACIC USA, LLC Califérnia E.U. AMERICA 100% 100%
Agglotap, S.A. Girona ESPANHA 91% 91%
All Closures In, S.A. Pacos de Brandao PORTUGAL 75% 75%
Amorim & Irméaos, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGCAL 100% 100%
Amorim Argentina, S.A. (h) Buenos Aires ARGENTINA - 100%
Amorim Australasia Pty Ltd Adelaide AUSTRALIA 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Amorim Champcork, S.A. (i) Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% -
Amorim Cork América, Inc. Califérnia E.U. AMERICA 100% 100%
Amorim Cork Beijing Ltd. Beijing CHINA 100% 100%
Amorim Cork Bulgaria EOOD Plovdiv BULGARIA 100% 100%
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer ALEMANHA 100% 100%
Amorim Cork Espafa, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Cork Italia, SPA Conegliano ITALIA 100% 100%
Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd Cape Town AFRICA DO SUL 100% 100%
Amorim France, S.A.S. Champfleury FRANCA 100% 100%
Amorim Top Series France, S.A.S. @) Merpins FRANGCA 100% 100%
Amorim Top Series, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Biocape - Importagdo e Exportagdo de Capsulas, Lda. (d) Mozelos PORTUGAL 60% -
Bouchons Prioux Epernay FRANCA 91% 91%
Chapuis, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Corchera Gomez Barris (c) Santiago CHILE 50% 50%
Corchos de Argentina, S.A. (b) Mendoza ARGENTINA 50% 50%
Corpack Bourrasse, S.A. Santiago CHILE 60% 60%
Elfverson & Co. AB (d) Paryd SUECIA 53% -
Equipar, Participagdes Integradas, Lda. Coruche PORTUGAL 100% 100%
S.A.S. Ets Christian Bourassé Tosse FRANCA 60% 60%
FP Cork, Inc. Califérnia E.U. AMERICA 100% 100%
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA 92% 92%
Hungarocork, Amorim, RT Budapeste HUNGRIA  100% 100%
Industria Corchera, S.A. (c) Santiago CHILE 50% 50%
Korken Schiesser Ges.M.B.H. Viena AUSTRIA 69% 69%
Olimpiadas Barcelona 92, S.L. Girona ESPANHA 100% 100%
Portocork América, Inc. Califérnia E.U. AMERICA 100% 100%
Portocork France, S.A.S. Bordéus FRANCA 100% 100%
Portocork Internacional, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100% 100%
Portocork Itélia, s.r.l Mildo ITALIA 100% 100%
Sagrera et Cie Reims FRANCA 91% 91%
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Empresa

S.A. Oller et Cie

S.C.I. Friedland

S.C.I. Prioux

Socori, S.A.

Socori Florestal, S.L.

Sodiliege

Société Nouvelle des Bouchons Trescases
TKCork — Advanced Cork Technology, S.A.
Trefinos Australia

Trefinos Italia, s.r.l

Trefinos USA, LLC

Trefinos, S.L

Victor y Amorim, S|

Wine Packaging & Logistic, S.A.

Revestimentos

Amorim Revestimentos, S.A.
Amorim Benelux, BV

Amorim Deutschland, GmbH
Amorim Flooring, S.A.

Amorim Flooring (Switzerland) AG
Amorim Flooring Austria GesmbH
Amorim Flooring Investments, Inc.
Amorim Flooring North America Inc.
Amorim Flooring Rus, LLC

Amorim Flooring Sweden AB
Amorim Flooring UK, Ltd

Amorim Japan Corporation
Amorim Revestimientos, S.A.
Cortex Korkvertriebs GmbH

Dom KorKowy, Sp. Zo. O.
Timberman Denmark A/S

Aglomerados Compdsitos

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim (UK) Ltd.

Amorim Compcork, Lda.

Amorim Cork Composites LLC

Amorim Cork Composites GmbH

Amorim Cork Composites Inc.

Amorim Deutschland, GmbH

Amorim Industrial Solutions - Imobilidria, S.A.
Amorim Sports & Playgrounds, Lda.
Amosealtex Cork Co., Ltd.

Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co. Ltd.
Chinamate Development Co. Ltd.

Compruss — Investimentos e Participagdes Lda.
Corticeira Amorim - France SAS

Florconsult - Consultoria e Gestdo, Lda.
Postya - Servigos de Consultadoria, Lda.

Isolamentos

Amorim Isolamentos, S.A.

Holding Cortiga

Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Ginpar, S.A. (Générale d' Invest. et Participation)

Amorim Cork Research, Lda.
Amorim Cork Services, Lda.
Amorim Cork Ventures, Lda.

Ecochic Portuguesas — Footwear and Fashion Products, Lda.

Corecochic - Corking Shoes Investments, Lda.

Growancork - Estruturas isoladas com cortiga, Lda.

Primalynx - Sustainable Solutions, Lda.

TDCork - Tapetes Decorativos com Cortiga, Lda.
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda.

Supplier Portal Limited

(9)
()
(b)
(9)

(@)
(b)

(a)

(h)

(c)
(e)

(9)
(a)

(9)
(b)

(k)
(b)
(b)
(k)
(b)

Localizagdo

Reims

Céret

Epernay

Rio Medo

Caceres

Cognac

Perpignan

Santa Maria Lamas
Adelaide

Treviso

Fairfield, CA
Girona

Navarrete - La Rioja
Santiago

S. Paio de Oleiros
Tholen
Delmenhorts

S. Paio de Oleiros
Zug

Viena

Hanover - Maryland
Hanover - Maryland
Moscovo

M&Indal
Manchester

Téquio

Barcelona

Farth

Krakow

Hadsund

Mozelos

Horsham West Sussex
Mozelos

Sdo Petersburgo
Delmenhorts
Trevor - Wisconsin
Delmenhorts
Corroios

Mozelos

Xangai

Shaanxi

Hong Kong
Mozelos

Lavardac

Mozelos

Funchal - Madeira

Vendas Novas

Mozelos
Skhirat
Mozelos
Mozelos
Mozelos
Mozelos
Mozelos
Mozelos
Mozelos
Mozelos
Montijo
Hong Kong

Pais
FRANCA
FRANCA
FRANCA

PORTUGAL
ESPANHA
FRANCA
FRANCA
PORTUGAL
AUSTRALIA
ITALIA

E. U. AMERICA
ESPANHA
ESPANHA
Chile

PORTUGAL
HOLANDA
ALEMANHA
PORTUGAL
SUICA
AUSTRIA

E. U. AMERICA
E. U. AMERICA
RUSSIA
SUECIA
REINO UNIDO
JAPAO
ESPANHA
ALEMANHA
POLONIA
DINAMARCA

PORTUGAL
REINO UNIDO
PORTUGAL
RUSSIA
ALEMANHA
E. U. AMERICA
ALEMANHA
PORTUGAL
PORTUGAL
CHINA
CHINA
CHINA
PORTUGAL
FRANCE
PORTUGAL
PORTUGAL

PORTUGAL

PORTUGAL
MARROCOS
PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
PORTUGAL
CHINA

2018
92%
100%
91%
60%
100%
50%
100%
91%
91%
921%
91%
50%
50%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

50%
25%
25%
100%
100%

2017
92%
100%
91%
60%
75%
50%
91%
91%
91%
91%
50%
50%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%

51%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
12%
50%
25%
24%
25%
100%
100%

(a) Juridicamente sdo uma s6 empresa: Amorim Deutschland, GmbH (b) Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

(c) Consolida pelo método integral porque a administracdo da Corticeira Amorim SGPS, S.A. detém direta ou indiretamente, o controlo das atividades
relevantes. (d) Empresa adquirida em 2018. (e) Aumento da percentagem de interesse. (f) Empresa fusionada na Amorim Florestal Espafia.

(g) Empresa constituida em 2018. (h) Empresa liquidada em 2018. (i) Empresa constituida por cisdo da Amorim & Irm3os, S.A. em 2018. (j) Fusdo da Amorim
Top Series France na Sodiliége, tendo esta alterado a designacdo social para Amorim Top Series France, S.A.. (k) Participagdes alienadas a terceiros.
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As percentagens indicadas sdo as percentagens de interesses e n3o
de controlo.

Para as entidades consolidadas pelo método integral, a percentagem
dos direitos de voto detidos por Interesses que ndo controlam € igual
a percentagem de detengdo de capital social.

AQUISIGAO DE ELFVERSON

No inicio de 2018, a Amorim Bartop, S.A. adquiriu 70% da Elfverson
(pelo montante de 49,9 milhdes SEK) que passou a consolidar desde
1de janeiro deste ano. Esta empresa tem um portefélio de produtos
premium e uma carteira de clientes de relevo, permitindo o refor¢o
das fontes de abastecimento de tops de madeira de reconhecida
qualidade, o que permitird acompanhar o crescimento das necessidades
dos clientes no segmento das rolhas capsuladas.

O grupo optou por mensurar os interesses que ndo controlam pela
respetiva quota-parte nos ativos e passivos da adquirida.

Ativos e passivos da adquirida
Os justos valores dos ativos e passivos identificados no dmbito desta
transagdo sdo evidenciados no quadro abaixo:

Justo valor reconhecido na data de aquisigdo

Ativo fixo tangivel 0,9
Inventarios 0,7
Clientes 0,7
Devedores 0,1
Imp diferidos 0,0
Ativo 2,4
Provisdes 0,7
Fornecedores 0,2
Credores 0,6
Divida financeira liquida -0,2
Passivo 1,3
Ativo liquido 1,1
70% dos ativos liquidos identificaveis 0,8
Custo de aquisigdo 5,1
Goodwill 4,3
Interesses que ndo controlam na data da aquisigdo 0,3

(milhdes de euros)

N3&o foram identificadas diferengas significativas entre o justo valor e
o respetivo valor contabilistico. O goodwill apresentado representa o
valor remanescente que ndo foi possivel identificar na adquirida. N3o
¢é expectavel que o goodwill reconhecido nas contas seja dedutivel
para efeitos fiscais.

O justo valor dos interesses que ndo controlam resultam de so ter
sido adquirido 70% da participagdo e da empresa adquirente ndo ser
detida a 100%.

Os custos com esta transagdo totalizando 139 K€ foram registados
como gastos ndo recorrentes.

Relativamente as demonstragdes financeiras do primeiro trimestre
de 2018 foi efetuado um ajustamento no preco de aquisicdo e nas
provisdes que reduziram o goodwill em 200 K€.

O montante de pagamento correspondeu ao montante de aquisi¢do

(5,1 M€). O contributo das vendas da Elfverson para o resultado de
2018 foi 3,5 M€.
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AQUISICAO DE COSABE

No dia 24 de outubro de 2018, a Corticeira Amorim adquiriu 100% da
Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A. (pelo montante de
5,5 milhdes EUR). Esta empresa tem como principal ativo a Herdade
da Baliza, situada na zona de Castelo Branco/Tejo internacional, com
uma area total 2 866 hectares (“Herdade da Baliza”). A Corticeira
Amorim pretende desenvolver na Herdade da Baliza uma “Plantagdo
Subericola Intensiva” em modo de produgdo intensiva e com fertirrega,
aumentando a densidade de sobreiros por hectare e um crescimento
mais rapido dos mesmos, reduzindo de forma significativa o tempo
necessario para o inicio de exploragdo das arvores.

Os justos valores dos ativos e passivos identificados no dmbito desta
transacdo incluem essencialmente a Herdade da Baliza. Desta forma,
o valor da transagdo foi atribuido aos ativos tangiveis adquiridas ndo
tendo resultado nenhum goodwill nem goodwill negativo.




Vii

CAMBIOS UTILIZADOS
NA CONSOLIDACAO

Cambios consolidacio Taxa de Fecho 1taxa Média 1taxa Média Taxa de Fecho

31/dez/18 jan-dez 18 jan-dez 17 31/dez/17
Argentine Peso ARS 43,1452 32,9179 18,7356 22,3054
Australian Dollar AUD 1,6220 1,5797 1,4732 1,5346
Lev BGN 1,9557 1,9557 1,9557 1,9557
Brazilian Real BRL 4,4440 4,3085 3,6054 3,9729
Canadian Dollar CAD 71,5605 1,5294 11,4647 71,5039
Swiss Franc CHF 71,1269 71,1550 1,1117 71,1702
Chilean Peso CLP 794,630 756,762 732,134 737,330
Yuan Renminbi CNY 7,8751 7,8081 7,6290 7,8044
Danish Krona DKK 7,4673 7,4532 7,4386 7,4449
Algerian Dinar DzD 135,454 137,334 125,091 137,539
Euro EUR 71,0000 71,0000 71,0000 71,0000
Pound Sterling GBP 0,8945 0,8847 0,8767 0,8872
Hong Kong Dollar HKD 8,9819 9,2530 8,8048 9,3720
Forint HUF 320,980 318,890 309,193 310,330
Yen JPY 125,850 130,396 126,711 135,010
Moroccan Dirham MAD 10,9595 11,0770 10,9494 11,2091
Zloty PLN 4,3014 4,2615 4,2570 4,1770
Ruble RUB 79,7153 74,0416 65,9383 69,3920
Swedish Krona SEK 10,2548 10,2583 9,6351 9,8438
Tunisian Dinar TND 3,4273 3,1079 2,7198 2,9444
Turkish Lira TRL 6,0588 5,7077 4,1206 4,5464
us Dollar usD 1,1450 1,1810 1,1297 1,1993
Rand ZAR 16,4594 15,6186 15,0490 14,8054
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VIII

RELATOS
POR SEGMENTOS

A Corticeira Amorim estd organizada nas seqguintes Unidades de
Negdcio: Matérias-Primas, Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compositos e Isolamentos.

N3&o existem diferengas entre a mensuragdo de lucros e prejuizos e
ativos e passivos dos segmentos relataveis, associadas a diferengas de
politicas contabilisticas ou politicas de imputagdo de custos suportados
centralmente ou ativos e passivos utilizados conjuntamente.

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal
o segmento das Unidades de Negdcio (UN), ja que corresponde
totalmente a organizagdo do negdcio, ndo sé em termos juridicos,
como em termos da respetiva analise. As unidades de negdcio

correspondem aos segmentos operacionais e o reporte por segmentos
foi apresentado de acordo com a forma como os mesmos sdo analisados
pelo Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim no seu processo
de tomada de decisdes.

No quadro seguinte apresenta-se os principais indicadores correspon-
dentes ao desempenho de cada uma das referidas UN, bem como a
reconciliagdo, sempre que possivel, para os indicadores consolidados:

Aglomerados

2018 Matérias-primas Rolhas Revestimentos Compositos Isolamentos Holding Aj c lidad

Vendas Clientes Exterior 20479 526179 108 654 97383 10318 103 - 763117
Vendas Outros Segmentos 165 966 7 801 3525 4788 1661 4318  -188060 -
VendesTos 186446 533980 112179 102171 11979 4422 188060 763117
EBITDA corrente 30 464 92755 2965 10319 642 -3397 236 133984
Ativo no corrente 31936 170547 38 496 36 854 4242 711 33298 316084
Ativo corrente 207 445 333080 62986 51736 10225 966 -16 449 649990
Passivo 50539 190439 43795 38970 2526 8547 133024 467841
:Qg’fjg{‘v“j”t‘”ang'”e'e 5802 40898 3805 6543 735 67 0 57 851
Depreciagbes -3 208 -18 548 -5 671 -2978 -532 -342 0 -31279
Ganhos (perdas) em 0 1897 817 0 0 -22 0 2691
2017 Matérias-primas Rolhas  Revestimentos Agr::g:;z: Isolamentos Holding  Ajustamentos Consolidado
Vendas Clientes Exterior 11210 472080 118180 90 447 9648 49 - 701609
Vendas Outros Segmentos 144 864 4978 3356 8 336 941 2516 -164 991 -
VendesTos 156074 477058 121536 98777 10589 2566 164991 701609
EBITDA corrente 22375 91350 8284 15010 1680 -5189 85 133 594
Ativo no corrente 23304 149493 40313 33153 4037 1406 22474 274180
Ativo corrente 183573 291807 65469 42016 7514 1675 3180 595228
Passivo 60772 170560 39798 31163 2263 10282 94578 409417
Imyestimento Tangivel e 6137 22 475 9729 4661 460 284 0 43739
Depreciades -4 741 -17 250 -4 309 -2 669 -524 -106 0 29599
Ganhos (perdas) em 0 1668 -30 -181 0 -418 0 1039
NOTAS: (milhares de euros)

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores njo alocados a segmentos.

EBITDA = Resultado antes de depreciag6es, custos de financiamento liquido, interesses que ndo controlam e imposto sobre rendimento e resultados ndo recorrentes.
Foram considerados como Unicos gastos que ndo implicam desembolsos materialmente relevante o valor das provisGes e ajustamentos de imparidades de ativos.

Os ativos do segmento ndo incluem os valores relativos a IDA e saldos ndo comerciais com empresas do Grupo.

Os passivos dos segmentos ndo incluem IDP, empréstimos bancarios e saldos ndo comerciais com empresas do Grupo.
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A opgao peladivulgagdo do EBITBA permite uma melhor comparagdo
do desempenho das diferentes Unidade de Negdcio, dado as estruturas
financeiras ndo homogéneas apresentadas pelas diferentes Unidade de
Negdcio. Este tipo de divulgagdo é também coerente com a distribuigdo
de fungdes existentes, ja que tanto a fungdo financeira, no sentido
estrito de negociagdo bancaria, como a fungéo fiscal, utilizagdo de
instrumentos como, por exemplo, o RETGS, sdo da responsabilidade
da Holding.

A UN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal
produto, sendo os paises produtores e engarrafadores de vinho os seus
principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a Franga,
Italia, Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho o
destaque vai para os USA, Australia, Chile, Africa do Sul e Argentina.

A UN Matérias-primas é de longe a mais integrada no ciclo produtivo
da Corticeira Amorim, sendo mais de 85% das suas vendas dirigidas
para as outras UN, de destacar as vendas de prancha e discos para a
UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negdcio produzem e comercializam um
conjunto alargado de produtos que utilizam a matéria-prima sobrante
da produgdo de rolhas, bem como a matéria-prima corti¢a que ndo é
suscetivel de ser utilizada na producdo de rolhas. De destacar como
produtos principais os revestimentos de solo, cortica com borracha
para aindustria automovel e para aplicagdes antivibraticas, aglomerado
expandido paraisolamento térmico e acUstico, aglomerados técnicos
para a industria de construg3o civil e calgado bem como os granulados
para a fabricagdo de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-
-se na Europa e os dos Aglomerados Compdsitos nos EUA. Todas as
Unidades de Negdcio realizam o grosso da sua produgdo em Portugal,
estando, por isso, neste pais a quase totalidade do capital investido.

A comercializagdo é feita através de uma rede de distribuicdo prépria
que estd presente em praticamente todos os grandes mercados
consumidores e pela qual sdo canalizados cerca de 70% das vendas
consolidadas.

Os investimentos do exercicio concentraram-se na sua quase totalidade,
em Portugal. Os ativos no estrangeiro atingem cerca de 367 M€ e s3o
compostos na sua grande maioria pelo valor de inventarios (128 M€),
clientes (116 M€) e ativo fixo tangivel (65 M€).

Dos ativos ndo correntes, ha a destacar o valor de 194 M€ (2017: 174
M€) de ativos fixos tangiveis, 5,3 M€ (2017: 5,7 M€) de propriedades
deinvestimento, 4,2 M€ (2017: 2,0 M€) de ativos intangiveis e 0,2 M€
(2017: 1,0 M€) de outros ativos financeiros, localizados em Portugal.

DISTRIBUICAO DAS VENDAS POR MERCADO

Mercados 2018 2017
Unido Europeia 501 509 65,7% 439 000 62,6%
Dos quais: Portugal 55455 7,3% 40152 5,7%
Resto Europa 30338 4,0% 28 655 4,1%
Estados Unidos 127 856 16,8% 129785 18,5%
Resto América 47 114 6,2% 50849 7,2%
Australasia 44 397 5,8% 471 621 5,9%
Africa 11 904 1,6% 11698 1,7%
TOTAL 763 117 100% 701 609 100%

milhares de euros)

O valor das vendas diz respeito na sua totalidade, tal como em 2017, a
contratos abrangidos pela IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes.
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IX

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Ativos Fixos Adiantamentos

Jloffenes  Soviespente ouwosatves  fnglelem  fercomade  Atyesfixes
Tangiveis

Valores brutos 232 385 375088 33 346 5773 3400 649 992
Depreciagdes e ajustamentos -142 664 -278 499 -31374 0 0 -452 537
Abertura (1 de janeiro 2017) 89720 96 589 1972 5773 3400 197 454
Entradas 9792 9529 813 71085 0 21 220
Aumento 4012 15118 3061 20011 0 42 203
Depreciagdes/Imparidades -5790 -20177 -1766 0 0 -27 733
DiminuicBes—Alienacdes/Abates 68 -5 695 -634 -58 0 -6 320
Reclass./Out. movim./Ajust. 1213 2811 740 1260 -3 400 2 624
Diferencas de conversdo -986 -465 -60 -31 0 -1542
Valores Brutos 256 656 402 649 33620 28 040 0 720 964
Depreciagdes e ajustamentos -158 628 -304 938 -29 493 0 0 -493 059
Fecho (31 de dezembro 2017) 98 029 97 711 4126 28 040 (o] 227 905
valores brutos 256656 402 649 33620 28040 0 720964
Depreciagdes e ajustamentos -158 628 -304 938 -29 493 0 0 -493 059
Abertura (1 de janeiro 2018) 98 029 97 711 4126 28 040 0 227 905
Entradas 5335 933 94 183 0 6 544
Aumento 10522 15 604 2218 26 249 0 54593
Depreciagdes/Imparidades -5031 -22 290 -1977 0 0 -29 298
Diminuicdes—Alienagcdes/Abates -221 -571 -56 -585 0 -1433
Reclass./Out. movim./Ajust. 11 13972 333 -13 516 0 799
Diferencas de conversio 375 -15 -32 -6 0 322
Valores Brutos 273 001 432 314 35482 40 365 0 781162
Depreciagdes e ajustamentos -163 982 -326 970 -30777 0 0 -521729
Fecho (31 de dezembro 2018) 109 019 105 344 4705 40 365 (V] 259 433

(milhares de euros)

As perdas de imparidade reconhecidas em 2018 e 2017 tiveram como contrapartida a linha
de Depreciagdes/Amortizacdes na demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas.

Os dispéndios para colocar os ativos na localizag3o e condigdo necessarias reconhecidos na
quantia escriturada de ativos fixos tangiveis ndo tiveram qualquer representatividade

Durante o periodo, ndo foram capitalizados juros.
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ATIVOS INTANGIVEIS E
GOODWILL

Ativos . Detalhe do goodwill conforme o sequinte quadro:
Intangilvveis Goodwill I d .
Valores brutos 8053 0 2017 Abertura Aumento Diminui¢do Fecho
Depreciagdes e ajustamentos -4 277 0 Bourrassé 0 9 745 9 745
Abertura (1 de janeiro 2017) 3776 0 Sodiliege 0 103 103
Entradas -11 9848 Goodwill 0 9 848 0 9848
Aumento 1535 0
Depreciagées/Imparidades -1206 0
Diminuices—Alienacdes/Abates 113 0 2018 Abertura Aumento Diminui¢do Fecho
Reclass./Out. movim./Ajust. -111 0 Bourrassé 9745 9745
Diferencas de conversio -19 0 Elfverson 0 4242 4242
Valores Brutos 10217 9 848 Sodiliege 103 103 0
Depreciaces e ajustamentos -6 140 0 Goodwill 9848 4242 103 13 987
Fecho (31 de dezembro 2017) 4077 9848 (milheres de curos)
Valores brutos 10217 9 848
- : Conforme referido na alinea b) do ponto II, os testes de imparidade
Depreciagdes e ajustamentos -6 140 0 N . .
. ) sdo realizados anualmente. Foram projetados cash flows, tendo por
Abertura (1 de janeiro 2018) 4077 9848 base o orcamento e planos aprovados pela gestdo. Os pressupostos
Entradas 0 4259 de crescimento tiveram em atengdo o crescimento esperado para o
Aumento 3542 0 mercado do vinho, champanhe e espumante, bem como a evolugdo
Depreciacées/Imparidades 934 103 da quota de me'r.cado das sub5|d|ar|§s neste negdécio. Nos referldo§
] ) i testes, foram utilizadas taxas de crescimento de 4% e 15% na Bourrassé
Diminuicbes-Alienacdes/Abates 14 0 e Elfverson, respetivamente, para o periodo 2019-2021 e de 2% para os
Reclass./Out. movim./Ajust. 881 0 exercicios seguintes. A taxa de desconto utilizada foi de 7,8%.
Diferencas de conversio 5 -17
Valores Brutos 14424 14090 Qresultaqo dos testes delmparldade mostra que os \{allo.res recuperaveis
o . sdo suficientemente superiores aos valores contabilisticos, mesmo no
Depreciagdes e ajustamentos -6 839 -103 caso de evolugdes desfavoraveis nas principais variaveis.
Fecho (31 de dezembro 2018) 7585 13987

(milhares de euros)
Os ativos intangiveis incluem essencialmente software, projetos de

desenvolvimento autonomo de produtos e solu¢des inovadoras.

Com exceg¢do do goodwill, ndo existem ativos intangiveis de vida
indefinida.
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Xl

PROPRIEDADES DE
INVESTIMENTO

Propriedades
de Investimento

Valores brutos 30897
Depreciagdes e ajustamentos -23797
Abertura (1 de janeiro 2017) 7 100
Entradas 0
Aumento 0
Depreciagdes/Imparidades -232
Diminuicdes—Alienacdes/Abates -624
Reclass./Out. movim./Ajust. -545
Diferencas de conversdo -21
Valores Brutos 22127
Depreciagdes e ajustamentos -16 449
Fecho (31 de dezembro 2017) 5678
valores brutos 22127
Depreciagdes e ajustamentos -16 449
Abertura (1 de janeiro 2018) 5678
Entradas 0
Aumento 3
Depreciagdes/Imparidades -140
Diminuicdes—Alienacdes/Abates -1
Reclass./Out. movim./Ajust. -59
Diferencas de conversio 0
Valores Brutos 22 071
Depreciagdes e ajustamentos -16 589
Fecho (31 de dezembro 2018) 5481

(milhares de euros)

O valor de 5481 K€ em Propriedades de Investimento (31 dezembro
2017: 5 678 K€) refere-se no essencial a terrenos e edificios ndo afetos
a atividade produtiva.

O justo valor das Propriedades de Investimento no caso dos terrenos
e edificio de Corroios (determinado com base numa avaliagdo inde-
pendente) é préximo ao valor registado na contabilidade. Esta rubrica
inclui ainda um imovel (Interchampagne com valor de 1481 K€) com
uma avaliagdo recente que corresponde ao valor contabilistico. No final
do ano, a gestdo fez uma analise a estas avaliagdes tendo considerado
que estas se mantinham atualizadas. As restantes Propriedades de
Investimento incluem um imével com valor contabilistico de 922 K€
cujo rendimento, atualizada a uma WACC de mercado correspondera
aproximadamente ao valor pelo qual est3o registadas (modelo de
custos) nas demonstracdes financeiras.

Estas propriedades ndo est3o a gerar rendimentos e os gastos de
conservagdo e reparagio sio insignificantes.
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INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E
EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

ASSOCIADAS:

2018 2017

Saldo inicial 11 006 9 450
Entradas / Saidas 0 393
Resultados 1874 1039
Dividendos -500 -500
Diferencas de Conversdo Cambial -2919 662
Outros 75 -37
Saldo Final 9537 11 006
Equivaléncia patrimonial 1874 1039
Ganho de alienacdo das associadas 817 0
Ganhos (perdas) em associadas 2 691 1039

e emp. conjuntos

(milhares de euros)

As associadas e empreendimentos conjuntos sdo entidades através das quais o Grupo atua
nos mercados onde estdo sediadas, funcionando como canais de distribuigdo de produtos.

Ganho na alienagdo de associadas devido ao reconhecimento de uma parte do valor contingente
areceber pela alienagdo da US Floors, ocorrida em 2017. O valor remanescente serd apurado
em 2019 podendo ascender ao maximo de 2,5 MUSD.

A totalidade dos dividendos recebidos em 2018 e 2017 € relativa a associada Trescases.

Em 2018 e 2017 0 valor em Diferenca de Conversdo Cambial refere-se essencialmente a associada
Corchos Argentina.

N&o existem indicios de imparidade nos valores registados.

2018 2017

Part. Goodwill Total Contributo Part. Goodwill Total Contributo

Financ. implicito p/ resultado Financ. implicito p/ resultado

Trescases 3985 1715 5700 49 4 437 1715 6152 1037
Wine Packaging & Logistic 1164 0 1164 -62 1319 0 1319 -181
Corchos Argentina 2 556 0 2556 1910 3473 0 3473 811
Outros 117 0 117 -23 62 0 62 -628
Saldo Final 7 822 1715 9 537 1874 9291 1715 11 006 1039

(milhares de euros)
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Apresenta-se de sequida um sumdrio das respetivas informac¢des financeiras:

Corchos  Wine Packaging

Tres((;aos;; Argentina & Logistic

(50%) (50%)

2018 K € K ARS K CLP
 Ativocorrente 21948 323464 1074438
Ativo ndo corrente 1345 23718 7 051748
Ativo 23293 347 182 8126 186
Capital Préprio 10 858 231204 2804476
Passivo corrente 12 435 115978 2021710
Passivo ndo corrente 0 0 3300 000

~ Vendss 37158 393857 1813195
Resultado operacional 2213 176 784 135906
Resultado liquido 1509 123 494 -184 487
Rendimento integral 1509 123 494 -184 487
2007
Ativo corrente 18 208 210879 974 750
Ativo ndo corrente 1286 9420 7366917
Ativo 19 494 220299 8 341 667
Capital proprio 10 349 120455 2 946 375
Passivo corrente 9144 99 844 2088 337
Passivo ndo corrente 0 0 3306 955

© Vendas 36749 242251 1632127
Resultado operacional 2339 68 859 -3176
Resultado liquido 1567 33326 -358 840
Rendimento integral 1567 33326 -358 840

(milhares de euros)

Além das associadas e empreendimentos conjuntos detalhadas acima, o Grupo tem influéncia
significativa num conjunto de outras associadas individualmente imateriais.
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Os ativos incluidos na rubrica de Outros ativos financeiros (31 dezembro
2018: 1632 K€, 31 dezembro 2017: 2 520 K€) referem-se a Ativos financeiros
aojusto valor através de resultados, incluindo essencialmente instru-
mentos de capital proprio detidos para negociagio. Sdo mensurados ao
justo valor e quando se estima que ndo existem diferencas significativas
face ao custo este é mantido. Os ativos foram adquiridos com a finalidade
principal de venda ou revenda, consoante o caso, e em determinados
casos assegurando a manutenc¢3o e sobrevivéncia de entidades que a
Corticeira Amorim considera parceiras para o seu negocio. A gestdo
efetiva das operagdes e ativos subjacentes continua a ser assegurada
exclusivamente pelos parceiros, servindo a participagdo financeira
como mera “garantia” do investimento efetuado.

A diferenca entre os impostos imputados a demonstragcdo consolidada
dos resultados do exercicio e dos exercicios anteriores e os impostos
ja pagos e a pagar relativamente a esses exercicios esta reconhecida
na demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica de Impostos
diferidos, de acordo com os principios definidos na Nota Il j), e ascende
a1579 K€ (31/12/2017: 4 096 K€).

O efeito na demonstracdo da posigdo financeira consolidada provocado
por esta diferenca ascende no ativo a 13346 K€ (31/12/2017: 13146 K€)
e no passivo a 7 737 K€ (31/12/2017: 7187 K€).

Ovalor doimposto diferido relacionado com itens registados diretamente
em Capital Proprio foi de 8o K€ (saldo credor) e refere-se a registos
de contabilidade de cobertura. Ndo houve outros registos de imposto
referentes a outras movimentacdes de Capital Préprio.

E conviccdo da Administragdo, expressa nos modelos de previsdo
possiveis a esta data, que o montante de Impostos Diferidos Ativos
reconhecidos corresponde ao valor expectavel de materializagdo
futura no que aos prejuizos fiscais diz respeito.

Base das diferengas temporarias 2018 2017
Ajustamentos de Inventarios e terceiros 6584 5946
Prejuizos Fiscais 2359 1921
Ativos Fixos Tangiveis / Intangiveis / Prop. de Invest. 1220 1577
Outras dif. temporarias dedutiveis 3182 3701

Impostos Diferidos - Ativos 13346 13 146
Ativos Fixos Tangiveis 3931 3898
Outras diferencas temporérias tributaveis 3806 3289

7737 7187
-20972 -28 359
1579 4096
-19 393 -24 263

Impostos Diferidos - Passivos
Imposto Corrente do Exercicio
Imposto Diferido do Exercicio

Imposto sobre o Rendimento

ares de euros)

Adiferenca entre a variagdo ocorrida na posi¢do financeira (liquida de
-350 K€) e o valor de gasto na Demonstragdo de Resultados (1579 K€)
¢ justificada pelo efeito cambial nos saldos de balango das subsidiérias
ndo euro, pela variagdo do valor de impostos diferidos relativo a outros
rendimentos integrais de 8o K€ (débito) e pela integragdo das novas
sociedades no perimetro do consolidado e pela adocdo do IFRS 9.



No quadro seguinte pretende-se justificar a taxa de imposto efetiva contabilistica partindo da

taxa a que estdo sujeitas a generalidade das empresas portuguesas:

Reconciliagdo da taxa de imposto 2018 2017
Taxa genérica de imposto 21,0% 21,0%
Efeito imposto adicional em Portugal 4,1% 5,1%
Efeito beneficios fiscais -3,8% -2,6%
Efeito provisdo para contingéncias -2,5% 0,1%
Efeito custos e proveitos ndo fiscais -0,3% 0,2%
Efeito taxas tributagdo diferente (subsidiarias estrangeiras) 1,5% 1,5%
Efeito reconhecimento / ndo rec. de Imp. Diferidos (subs estr) 0,1% 0,0%
Equivaléncia patrimonial -0,4% -0,2%
Efeito tributacdo adicional mais valia alienacdo US Floors 0,0% 0,0%
Efeito excesso estimativa de imposto e outras -0,6% -1,1%
Taxa de imposto efetiva contabilistical 19,0% 24,1%

! IRC sobre Res. Antes Impostos

Durante o exercicio foi pago o montante de 9,8 M€ (2017: 24,6 M€)
relativo ao imposto sobre o rendimento. Deste montante, foi pago em
Portugal o valor de 2,7 K€ (2017: 20,9 M€). Em termos de imposto sobre
o rendimento, a diminuigdo da taxa efetiva deveu-se principalmente
ao facto de terem sido revertidas provisdes para processos legais na
Argentina que ndo deram origem a impostos diferidos e devido a
reversdo de provisdes fiscais sem saidas de disponibilidades.

A Corticeira Amorim e um conjunto alargado das suas subsidiarias com
sede em Portugal, passaram a ser tributadas, a partir de 1de janeiro de
2001, pelo Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades
(RETGS) previsto no artigo 69.° do CIRC. A opgdo pela aplicagdo de
referido regime € vélida por um periodo de cinco exercicios, findo o
qual pode ser renovada nos mesmos termos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Corticeira
Amorim e das filiais com sede em Portugal est3o sujeitas a revisdo e
possibilidade de correcdo por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos nos termos gerais.

A Administracdo da Corticeira Amorim e das empresas filiais entende
que as corregdes resultantes de revisdes ou inspegdes por parte
das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos nio terdo
um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas
apresentadas para o periodo.

A taxa de imposto aplicavel as subsidiarias portuguesas é de 21%.

A atividade das subsidiarias do Grupo localizadas fora de Portugal est3
sujeita ao regime geral de tributagdo nos respetivos paises e estados.
Durante o exercicio de 2018 ndo ocorreram alteragdes significativas na
taxa de imposto aplicavel as subsidiarias nos paises nos quais o Grupo
tem operagdes relevantes.

O Unico valor de imposto diferido relacionado com itens credita-
dos/debitados diretamente em capital préprio é relativo ao justo
valor dos instrumentos financeiros de cobertura e ascende a 8o K€
(273 K€ em 2017).

O valor de impostos diferidos é essencialmente relativo a diferengas
temporarias realizaveis no curto prazo. A recuperagdo dos ativos
por impostos assenta em perspetivas futuras que preveem taxas de
rentabilidade normais para as empresas e crescimentos em linha com
os das unidades de negdcios.

Os reportes fiscais existentes s3o relativos a subsidiarias estrangeiras.
O valor total de reportes eleva-se a 23,9 M€, dos quais se considera
como de utilizagdo previsivel cerca de 7,7 M€. Este reporte tem prazo
de utilizagdo para além de 2022.

Montante de impostos relacionado com as outras componentes do
rendimento integral:

2018 2017
antes de . liquido de antes de . liquido de
. impostos . R impostos .
impostos impostos impostos impostos
Itens que poderio ser
reclassificados para resultados:
variacgo do justo valor dos -542 80 -462 1848 -273 1575
instrumentos financeiros derivados
Var|a(;ao~das dlfgren(;as de 626 o 626 4998 o 4998
conversdo cambial
Outro rendimento integral de
associadas contabilizadas pelo método -2 844 0 -2 844 625 0 625
de equivaléncia patrimonial
Outras variacoes 92 92 448 0 448
Outros rendimentos integrais -3 920 80 -3 840 -1377 -273 -1 650
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XV

INVENTARIOS

2018 2017
Mercadorias 18 387 11054
Matérias Primas, Subsididrias e de Consumo 226922 220 142
Produtos Acabados e Intermédios 135704 109 086
Produtos e Trabalhos em Curso 31736 25064
Imparidade de Produtos Acabados e Intermédios -4 986 -5160
Imparidade de Mat.-Primas, Subs., de Consumo e Sub Prod. -1673 -1 045
Total Inventarios 406 090 359 141

(milhares de euros)

Evolugdo das perdas por imparidade 2018 2017
Saldo Inicial 6206 5480
Aumentos 1174 1710
Diminui¢cdes 720 985
Saldo Final 6 659 6206

(milhares de euros)

As Matérias-primas incluem essencialmente amadia e falcas (UN Matérias-Primas), Produtos e
trabalhos em curso incluem essencialmente cortica cozida e discos (UN Matérias-Primas) e os
produtos acabados incluem essencialmente uma diversidade de tipologias de rolhas (UN Rolhas),
revestimentos (UN Revestimentos) e produtos compdsitos (UN Aglomerados compositos).

Os aumentos das imparidades afetam o valor do custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas na demonstracdo de resultados.
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XVi

CLIENTES

2018 2017
Valor bruto 187 669 179 464
Ajustamentos de imparidade -13 186 -11 860
Clientes 174 483 167 604

(milhares de euros)

Evolugdo das perdas por imparidade 2018 2017
Saldo inicial (reportado) 11 860 11998
Efeito aplicagdo IFRS 9 458 0
saldo inicial (apés aplicagao IFRS 9) 12318 11998
Aumentos 3813 2692
Diminuicdes -2672 -2 456
Outros -273 -375
Saldo Final 13 186 11 860

(milhares de euros)

Os aumentos e diminuigdes foram reconhecidos na rubrica de ajustamento de imparidade
de ativos na demonstracdo dos resultados. Nos aumentos de 2018 estd incluido o efeito de
entrada de perimetro que foi de 70 K€.

No final de cada periodo é realizada uma anélise a qualidade dos créditos sobre clientes.
Decorrente da adogdo do IFRS 9 aos saldos vencidos até 9o dias é reconhecida uma perda de
crédito esperada. Os saldos vencidos entre 9o e 120 dias sdo considerados como podendo
gerar uma imparidade de cerca de 30% e os saldos entre 120 e 180 dias, 60%. Todos os saldos
vencidos hd mais de 180 dias, bem como todos os saldos considerados duvidosos, dardo
origem a uma imparidade total. Esta regra ndo se sobrep&e a andlise de cada caso especifico.

A analise dos saldos ndo vencidos e vencidos é a seguinte:

2018 2017
N&o vencidos 142 134
Vencidos entre O — 90 dias 31 29
Vencidos entre 90 — 120 dias 2 3
Vencidos entre 120 — 180 dias 4 S
Vencidos acima de 180 dias e duvidosos 10 9
Total 188 179

(milhdes de euros)
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XVIii

IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

2018 2017
IRC — PEC/Imposto minimo 19 240
IRC — Pagamentos por conta/Imp. a recuperar 8758 12 853
IRC — Retencdes na fonte 138 204
IRC— Pagamento RERD 2587 2587
IRC— Pagamento RERD imparidade -2 587 -2587
IRC — Pagamento PERES 5383 5383
IRC - Pagamento PERES imparidade -5383 -5383
Imposto sobre o Rendimento (Ativo) 8 915 13 297
Imposto sobre o Rendimento (Passivo) 1924 2231

(milhares de euros)

O valor do RERD refere-se ao pagamento realizado ao abrigo do regime
excecional de regularizagdo de dividas fiscais e a Seguranga Social (DL
151-A/2013) (RERD). A administracdo da Corticeira Amorim decidiu aderir
parcialmente a este regime, tendo sido pago em dezembro de 2014
um valor de 4265 K€. Este pagamento refere-se a processos relativos
a imposto selo (1 678 K€) e IRC (2 587 K€). O valor de IRC refere-se
a processos que estavam ja provisionados, incluindo juros de mora.

Durante 2016 a Corticeira Amorim foi notificada que o seu recurso
relativo ao processo fiscal referente ao Imposto de Selo pago no
RERD foi ganho na sua quase totalidade. Desta forma, ja foi efetuada
areversdo da respetiva provis3o.

No final de 2016, foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 67/2016 um Plano
Especial de Redugdo do Endividamento ao Estado (PERES). A Corticeira
Amorim decidiu aderir parcialmente aquela medida. Assim, em dezembro
foram pagos cerca de 7,4 M€ relativos a relativos a Imposto de Selo/
IVA (2 M€) e Imposto sobre o rendimento (IRC) no valor de 5,4 M€.

De notar que a Corticeira Amorim ndo era devedora de valores ao fisco
e 3 Seguranga Social, sendo os valores em causa relativos a processos
em contencioso. Os processos escolhidos para adesdo s3o processos
antigos, cujos valores de juros de mora e coimas a pagar, em caso de
insucesso, seriam elevados.

O RERD e o PERES permitiram o pagamento do capital e o perddo de
juros de mora e outros encargos. Dado que a adesdo ao RERD e ao PERES
n3o implica obrigatoriamente o abandono da defesa dos processos,
os referidos processos continuam em curso. A Corticeira Amorim vai
continuar a defender a sua posicdo nos mesmos.

O valor do passivo desta rubrica inclui a estimativa do imposto sobre
o rendimento a pagar por algumas subsidiarias estrangeiras aquando
da apresentagdo da declaragdo fiscal relativa ao exercicio de 2018.

XVII

OUTROS DEVEDORES E
OUTROS ATIVOS

OUTROS DEVEDORES

2018 2017
Adiantamento a fornecedores 7 399 5568
Instrumentos financeiros derivados 132 800
IVA a receber 20783 23078
IS/IVA — Pagamento PERES 2 051 2 051
IS/IVA - Pagamento PERES imparidade -2 051 -2 051
Outros devedores diversos 7 390 5951
Outros devedores 35704 35398

(milhares de euros)

No final de 2018 e 2017 ndo havia valores em atraso a receber relativos
30 IVA.

Em Outros devedores ndo correntes, estdo incluidos adiantamentos a
fornecedores (4 844 K€), que somente se irdo realizar a mais de 12 meses.

OUTROS ATIVOS

2018 2017
Devedores por acréscimo de rendimento 330 1415
Gastos a reconhecer 2773 1367
Outros Ativos 3103 2782

(milhares de euros)

Os saldos destas rubricas na demonstragdo consolidada da posicdo
financeira de 2017 foram agregados nas rubricas Outros Ativos.

XIX

CAIXA E
FQUIVALENTES

2018 2017
Caixa 368 357
Depdsitos 3 ordem 13 704 12 695
Depdsitos a prazo 7 482 3809
Outros 141 143
Calva saualntes onforme . 21695 17005
Descobertos bancarios -60 435 -22 353
Caixa e equivalentes conforme D.F. Caixa -38 740 -5 348

(milhares de euros)
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XX

CAPITAL
E RESERVAS

CAPITAL SOCIAL

No final do periodo, o capital social esta representado por 133 000 000
de agdes ordindrias, escriturais, que conferem direito a dividendos,
com o valor nominal unitario de 1 Euro.

O Conselho de Administragdo pode decidir aumentar o capital social,
por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao
montante de 250 000 000 Euros.

AGCOES PROPRIAS
A 31de dezembro de 2018, ndo havia agdes proprias em carteira.

Durante o0 ano 2018 ndo se realizaram aquisicdes de agdes préprias.

RESERVA LEGAL E PREMIO DE EMISSAO
A Reserva legal e o Prémio de emiss3o estdo sujeitos ao regime da
reserva legal e sé podem ser utilizados para (Art. 296° CSC):

= Cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio
que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de outras reservas;

= Cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior
que ndo possa ser coberto pelo lucro do exercicio nem pela
utilizacdo de outras reservas;

» Incorpora¢do no capital.

O valor constante das rubricas Reserva legal e Prémio de emissdo sdo
os provenientes da empresa-mae.

OUTRAS RESERVAS

O valor de Outras reservas € constituido pelo valor proveniente
da conta Reservas e Resultados transitados da empresa-mae, bem
como pelos valores de resultados acumulados e ndo distribuidos das
subsidiarias da Corticeira Amorim.

Relativamente as contas individuais da Corticeira Amorim, o valor
distribuivel como dividendos, considerando os resultados liquidos
do exercicio, eleva-se aos 118,6 M€.

DIVIDENDOS

Nas Assembleias Gerais da Corticeira Amorim, realizadas no dia 13 de
abril de 2018 e 3 de dezembro de 2018, foram aprovadas distribuigdes
de dividendos equivalentes a 0,185 e 0,085 euros por agdo.

2018 2017
Dividendo atribuido 35910 34 580
Dividendos distribuidos 35910 34 580

(milhares de euros)
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XXI

INTERESSES QUE
NAO CONTROLAM

2018 2017
Saldo inicial 29 524 15 892
Entradas 528 12 800
Saidas -427 -1923
Resultados 5220 3551
Dividendos -2 445 -575
Diferencas de Conversdo Cambial -530 -317
Outros 0 96
Saldo Final 31871 29 524

(milhares de euros)

O valor referenciado como Dividendos corresponde aos montantes
pagos pelas entidades aos Interesses que ndo controlam.

O valor de saidas de 2018 é relativo a aquisicdo dos 49% remanescentes
da subsidiaria Timberman.



2018 2017

Contributo p/ Contributo p/ Dividendos Contributo p/ Contributo p/ Dividendos
Balango Resultado pagos Balango Resultado pagos
Amorim Bartop 1319 3 1192 -53 -65 0
Amorim Top Series 1501 1272 0 2787 1293 0
Ets. Christian Bourrassé 6237 672 0 5467 -271 0
Francisco Oller 2160 46 34 2130 177 34
Industria Corchera 6477 414 31 6 687 242 31
Socori 8550 1323 0 7227 509 0
Timberman 0 0 0 1214 620 197
Trefinos 1905 206 136 1768 191 136
Victor y Amorim 1026 350 145 861 207 145
Outros 2 695 934 906 1437 649 32
Saldo Final 31871 5220 2 445 29 524 3551 575
(milhares de euros)

Resumo dos indicadores das principais subsidiarias com interesses que ndo controlam:
Bourrassé socori Trefinos Francisco Amorim Amor.im Industria Timberman Victory
Oller Bartop Top Series Corchera Amorim
2018 K€ K€ K€ K€ K€ K€ K CLP K DKK K€
 Atvocorrente 19408 45846 16331 18032 7202 19884 10959251 - - 2954
Ativo ndo corrente 11723 15947 15171 20977 11359 3803 2535011 - 788
Ativo 31131 61793 31502 39009 18 561 23687 13494262 - 3742
Capital préprio 17373 28536 21158 26158 13 990 10003 9677996 - 2054
Passivo corrente 12452 25011 8 085 9 846 4571 12768 3816266 - 1528
Passivo ndo corrente 1305 8246 2259 3005 0 916 0 - 160
©vendss 44370 47522 32975 28397 0 35230 16036230 - 8304
Resultado operacional 2 662 4001 3131 628 10259 6747 612816 - 906
Resultado liquido 1943 1949 2 300 527 10247 5357 581097 - 800
Rendimento integral 1943 1949 2300 527 10247 5357 581097 - 800
" Fluxos de caixa operacional | 2186 12082 3516 1922 -427 10723 1848763 - s
Fluxos de caixa de investimento -24 -2530 -3199 -3041 2909 -1124 -290326 - -187
Fluxos de caixa de financiamento  -2849  -25623 114 1341 -2485 -11299 -351918 - -344
Zaericijgl(le'::;fa de Caba 687 -16071 431 222 3 1700 1206519 - 224

2017

 Atvocorrente 15477 1373 15137 16953 73 22422 10959251 33409 2578
Ativo ndo corrente 2283 656 13515 21079 5800 3221 2535011 2042 648
Ativo 17 760 2028 28 652 38032 5874 25643 13494262 35451 3226
Capital proprio 4182 1466 20294 25591 3742 15148 9677996 19 595 1724
Passivo corrente 9513 549 6853 9380 7 9885 3816266 15608 1351
Passivo ndo corrente 4 065 13 1505 3060 2125 610 0 248 151
© Vendas 17498 763 31294 25440 0 32406 16036230 123425 6226
Resultado operacional 500 -262 2927 2094 -325 6785 992 605 12002 549
Resultado Ifquido -677 -193 2879 1623 -261 5172 602 182 9173 415
Rendimento integral -677 -193 2879 1623 -261 5172 602 182 9173 415
© Fluxos de caixa operacional 4702 -1716 2992 1922 -325 1946 1833015 - 3868 264
Fluxos de caixa de investimento -393 -377 -1761 -3041 -1 800 -1488 45060 132 -5
Fluxos de caixa de financiamento -4 143 1294 -1 946 1341 2125 1411 -879 271 -3927 -264
variagdo liquida de Caixa e 166 -799 -714 222 0 1868 998803 73 -4

equivalentes

(milhares de euros)
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XXII

DIVIDA
REMUNERADA

No final do periodo, a divida remunerada corrente tinha a seguinte
composigdo:

2018 2017
Descobertos e empréstimos bancarios 85 850 60 903
Locacdes financeiras 350 612
Factoring 0 180
Papel comercial 35000 0
Divida remunerada corrente 121 200 61 695

(milhares de euros)

Deste total cerca de 1% € denominada em divisa ndo euro (Dez.
2017:15%).

A divida remunerada ndo corrente tinha a seguinte composi¢3o:

2018 2017
Empréstimos bancarios 37 948 47 362
Subsidios reembolséveis 70 94
Locagdes financeiras 1485 638
Divida remunerada ndo corrente 39 503 48 094

(milhares de euros)

No final do periodo, esta divida era denominada em euros em 100%
(Dez 2017: 100%).

A 31 de dezembro de 2018, a maturidade da divida remunerada ndo
corrente era a seguinte:

Vencimento entre 01/01/2020 e 31/12/2020 8 444
Vencimento entre 01/01/2021 e 31/12/2021 7 328
Vencimento entre 01/01/2022 e 31/12/2022 6431
Vencimento apés 01/01/2023 17 299
Total 39503

(milhares de euros)

Da divida remunerada, corrente e ndo corrente, 135 703 K€ vencem
juros a taxa variavel. Os 25 ooo K€ de divida remanescente vencem
juros a taxa fixa. O custo médio registado no periodo para o conjunto
das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 1,09% (2017: 1,67%).

De salientar que no final do primeiro trimestre de 2015 a Corticeira
Amorim efetivou um contrato de empréstimo com o BEI. Este em-
préstimo, no montante de 35 M€, a dez anos, com caréncia de quatro
anos, foi negociado a uma taxa all-in inferior a qualquer financiamento
existente a data. Com esta facilidade a Corticeira Amorim conseguiu
alongar substancialmente os prazos da sua divida, e ao mesmo tempo
baixar consideravelmente a sua taxa média de divida remunerada.

A data de fecho de contas de 2018, a Corticeira Amorim tinha linhas
de financiamento cuja documentag3o contratual de suporte incluia
covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeada-
mente: cross-default, pari passu e, em alguns casos, negative pledge.
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Com data de 31 de dezembro de 2018, quatro subsidiarias estrangeiras
da Corticeira Amorim apresentam 6,2 M€ de divida coberta por
garantias reais sobre Ativos. Esses Ativos encontram-se registados na
Demonstragdo da posigdo financeira dessas subsidiarias.

A Corticeira Amorim tinha utilizado naquela data financiamentos aos quais
estavam associados covenants financeiros. Estes consubstanciavam-se,
essencialmente, no cumprimento de racios que permitem acompanhar
a situacdo financeira da empresa, nomeadamente a sua capacidade
para garantir o servigo da divida, nomeadamente o racio que relaciona
a Divida com o EBITDA gerado pela Sociedade (Divida remunerada
liquida/EBITDA corrente) - e também a estrutura do Balango.

A31de dezembro de 2018, estes racios registavam os seguintes valores:

Divida remunerada liquida / EBITDA corrente (X) 1,04

Autonomia financeira 51,6%
Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as
exigéncias constantes dos contratos que formalizavam os referidos
financiamentos. Na eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a
possibilidade de tal circunstancia conduzir ao reembolso antecipado
dos montantes tomados.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de
assegurar o servigo de divida estava ainda reforcada pela existéncia,

a data de 31 de dezembro de 2018, de 116 milhdes de euros de linhas
de crédito aprovadas, mas ndo utilizadas.

XXII

FORNECEDORES

2018 2017
Fornecedores c/c 77 584 72581
Fornecedores — Confirming 77 441 76 440
Fornecedores — Rececdo e Conferéncia 9983 8 075
Fornecedores 165 008 157 096

(milhares de euros)

Do valor total, cerca de 58% refere-se a saldos provenientes da UN
Rolhas (Dez 2017: 53%) e 19% refere-se a saldos provenientes da UN
Matérias-Primas (Dez 2017: 26%).



XXIV

OUTROS PASSIVOS
FINANCEIROS E
OUTROS PASSIVOS

OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

OUTROS PASSIVOS

2018 2017 2018 2017
Subsidios reembolsédveis 13 884 15717 Subsidios ndo reembolsaveis 3818 5342
Acordo para aquisicdo de interesses Credores por acréscimo gastos —
que ndo controlam 15454 19035 remunera¢des a liquidar 12 646 16179
Outros credores diversos 925 1427 Outros passivos - correntes 16 464 21 521
S;Jrireonst:sassivos financeiros — ndo 30263 36 179 (milhares de euros)
Subsidios reembols3veis 3573 1540 Os saldos relativos a subsidios evoluiram do seguinte modo:
Acordo para aquisicdo de interesses
que ndo controlam 4956 0
Eredqres por acréscimo gastos - 3735 4122 Subsidios ndo reembolséveis 2018 2017
crnecwmentoseserwcos
Credores por acréscimo gastos — outros 8 843 9 305 saldo Inicial 5342 5244
Reconhecimento de rendimentos no
Outros rendimentos a reconhecer 139 23 exercicio 1612 3222
VA a pagar 6072 6831 Recebimentos 124 1928
Estado e 5. Social - retencdes e outros 6520 6143 Reclassificagdes/Transferéncias/Entradas -36 1391
Saldo Final
Outros credores diversos 7192 5533 aldorina 3818 5342
Outros passivos financeiros —
41 039 33 498
correntes Subsidios reembolsaveis 2018 2017
(milhares de euros)
saldo Inicial 17 257 9877
Em Outros passivos financeiros esta incluido o montante de 565 K€ Pagamentos do exercicio 22340 -995
(2017: 265 K€), o qual se refere ao valor dos derivados de cobertura ) .
de risco cambial. Recebimentos do exercicio 2293 10077
Reclassificagdes/Transferéncias 248 -1702
O valor de 30 263 K€ de Outros passivos financeiros — Ndo correntes
Saldo Final 17 457 17 257

tinha o seu vencimento de 132 anos (8 608 K€), de 2 a 4 anos (15897
K€) e a mais de 4 anos (5758 K€).

O acordo para aquisi¢do de interesses que ndo controlam resultam da
compra daS.A.S. ETS CHRISTIAN BOURRASSE, em que num primeiro
momento foram adquiridos 60% do capital social, pelo montante de
29 M€. O acordo prevé a aquisicdo subsequente até 2022 dos restantes
40% (“acordo para aquisicdo de interesses que ndo controlam”) por
um prego que, tomando por referéncia o valor ja pago pelos primeiros
60%, dependerd ainda da evolugdo da performance da BOURRASSE nos
préximos anos. A primeira tranche de 10% serd adquirida durante 2019.

(milhares de euros)

O valor de transferéncias é essencialmente relativo a montantes de
beneficios reembolsaveis entretanto convertidos para ndo reembolsaveis
em algumas subsidiarias e ao reconhecimento do juro pela mensuragdo
a custo amortizado.

A generalidade dos apoios recebidos pela Corticeira Amorim destinam-
-se a investimentos dirigidos ao aumento da capacidade produtiva e
modernizagdo das instalagdes industriais, melhoria na qualidade dos
produtos fabricados, ou de melhoria energética e de aproveitamento
da sua principal matéria-prima (cortica).

Os projetos que deram origem a maioria dos subsidios garantiram apoios
classificados como reembolsaveis; estes s3o, normalmente, objeto de
avaliagdo, j4 em fase considerada de cruzeiro, e se se cumprirem metas
acordadas, parte, ou mesmo a totalidade, do subsidio é convertido
em n3o reembolsével.

Né&o existem valores por receber associados a subsidios classificados
como ndo reembolsaveis, nem condi¢cdes que faltem cumprir para o
seu reconhecimento.

Os saldos destas rubricas na demonstracdo consolidada da posi¢do
financeira de 2017 foram agregados na rubrica Outros empréstimos

obtidos e credores diversos.
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XXV XXVI

FORNECIMENTOS E GASTOS COM
SERVICOS EXTERNOS PESSOAL

2018 2017 2018 2017
Comunicagdo 1353 1431 Remuneracdes dos Orgdos Sociais 783 830
Sistemas de Informacdo 6184 4 835 Remuneracdes do Pessoal 104 990 97 699
Seguros 3946 3533 Encargos sobre Remuneragdes 21994 19 996
Subcontratos 4856 3765 Indemnizacdes 2 405 3818
Eletricidade 14 843 13 386 Beneficios pés-emprego 374 352
Vigilancia 1156 1113 Outros Custos com o Pessoal 3762 2995
Honorérios 1375 1569 Gastos Capitalizados -69 -61
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 2151 2097 GastoscomPessoal 134239 125 630
Combustiveis, Agua e Fluidos 1934 1704 Nimero médio de trabalhadores 4 399 4202
Royalties 856 1097 Nimero de trabalhadores
Rendas e Alugueres 6 641 5285 no final do periodo aas 248
Transportes 26172 25216 (milhares de euros)
Despesas de Representacgdo 1123 1107

As Remuneracdes dos Orgdos Sociais referem-se as remuneragdes

Deslocagdes e Estadas 4949 5014
) NC auferidas na Corticeira Amorim, SGPS, S.A. e quaisquer das suas
ComissOes 8503 7949 subsidirias e incluem as auferidas pelo Conselho Fiscal e Mesa de
Trabalhos Especializados 9797 10 844 Assembleia Geral.
Publicidade e Propaganda 7 054 8246
~ < O valor dos gastos relativos a planos de beneficios de contribui¢do
Conservagdo e Reparagdo 11820 10226
¢ parac definida foi de 374 K€ (2017: 352 K€).
Outros 9433 8238
Gastos Capitalizados -7 -130
Fornecimentos e Servigos Externos 124140 116 524

(milhares de euros)
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XXVII

AJUSTAMENTOS DE
IMPARIDADE DE ATIVOS
F RESULTADOS NAO
RECORRENTES

AJUSTAMENTOS DE IMPARIDADE DE ATIVOS

XXVIII

OUTROS
RENDIMENTOS E
GANHOS / OUTROS
GASTOS E PERDAS

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

2018 2017 2018 2017
Valores a receber 1615 205 Ganhos em ativos fixos tangiveis / Prop. invest. 436 289
Inventarios -875 -189 Reversées de provisdes 1074 682
Ativos fixos tangiveis / intangiveis / outros -813 2274 Subsidios a exploragdo 81 164
Ajustamentos de imparidade de ativos -73 2290 Subsidios ao investimento 1612 3222
(milheresdecuros) - pandimentos suplementares 2076 3000
Os ajustamentos de valores a receber incluem os relativos a clientes Rendimentos de imdveis 605 182
e outros devedores.

. Trabalhos para a prépria entidade 23 174

RESULTADOS NAO RECORRENTES
Quanto aos valores ndo recorrentes (Nota Il @), o valor mais signi- Outros 5692 4637

ficativo foi registado em 2018 e é relativo a gastos de restruturagdo
essencialmente da UN Revestimentos em Portugal. Estdo também
incluidos em ndo recorrentes os gastos incorridos essencialmente com
consultores e advogados para a aquisicdo de subsidiarias e aimparidade
do goodwill da Sodiliege e Biocape. Em termos positivos, de real¢ar
areversdo da provisdo relacionada com contingéncias associadas ao
desenvolvimento na Argentina.

2018 2017
Gastos de reestruturacédo -1428 -2 441
Imparidade goodwill -293 0
Roversloprgvides oimvestimento 5514
Gastos de transacdo -436 -472
Resultados ndo recorrentes 57 -2913

(milhares de euros)

Outros rendimentos e ganhos 11599 12348

(milhares de euros)

OUTROS GASTOS E PERDAS

2018 2017
Eil\c‘)cl';)tear&l;&”r;sco cambial: dif. cdmbio 908 1967
Eih?g&rgé.l)z%rli)sco cambial: var. JV instrum. finan. 594 -1746
Impostos 1836 1814
Provisdes do periodo 215 122
Perdas em ativos fixos tangiveis / Prop. invest. 78 103
Servicos bancarios 588 491
Dividas incobraveis 52 1893
Perdas em inventarios 80 63
Donativos e quotizagdes 448 471
Outros 966 2642
Outros gastos e perdas 5765 7822

(milhares de euros)
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XXIX

GASTOS
= RENDIMENTOS
FINANCEIROS

2018 2017
Juros suportados — empréstimos bancarios 1620 1093
Juros suportados — outras entidades 1551 254
Imposto de Selo 143 84
Qutros 234 41
""""""""""""""""""""""""""" 3547 1471
Juros Obtidos — depdsitos bancérios 42 136
Juros Obtidos — outros empréstimos 7 19
Juros Obtidos — juros mora 2 4
Juros Obtidos — outros juros de mora 43 32
"""""""""""""""""""""""""""" 95 191
Gastos financeiros liquidos 3452 1280

(milhares de euros)
Em Juros Suportados - Outras Entidades esta incluido um valor de 118 K€

(2017: 98 K€) de aplicagdo do custo amortizado e o efeito da atualizagdo
do passivo para a aquisigdo de interesses que ndo controlam (1,4 M€).
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XXX

TRANSACOES
COM ENTIDADES
RELACIONADAS

A Corticeira Amorim consolida diretamente na AMORIM - INVESTI-
MENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A. com sede em Mozelos (Santa
Maria da Feira), holding do Grupo Amorim.

A31de dezembro de 2018 a participagdo do AMORIM - INVESTIMENTOS
E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A. na Corticeira Amorim era de 51%,
correspondente a 51% dos direitos de voto.

As transagcdes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas
resumem-se, no essencial, a prestagdo de servigos por parte de
subsidiarias da AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S.,
S.A., (Amorim Servigos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo,
Lda., OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestagBes de servigos destas empresas ao conjunto das empresas da
Corticeira Amorim foi de 10 346 K€ (2017: 8 528 K€).

As vendas da Quinta Nova, S.A., subsididria da AMORIM - INVESTIMENTOS
E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A., s empresas do universo Corticeira
Amorim atingiram os 48 K€ (2017: 55 K€). As compras atingiram os
161 K€ (2017: 120 K€).

As compras de amadia efetuadas no exercicio a empresas detidas
pelos principais acionistas indiretos da Corticeira Amorim atingiram
o valor de 1124 K€ (2017: 1 430 K€), correspondendo a menos de 2%
das compras totais da matéria-prima cortiga.

Os saldos a31/12/2018 e de 2017 sdo os decorrentes do periodo normal
de pagamento (entre 30 e 60 dias) e por isso considerados imateriais.

Os servicos sdo normalmente negociados com as entidades relacionadas
numa base de cost plus num intervalo entre 2% e 5%.

Durante o exercicio ndo se registaram transagdes, nem existem saldos
com as partes relacionadas Amorim Investimentos e Participagdes,
S.G.P.S, S.A.

O total de remuneragdes de curto prazo do pessoal-chave (inclui
comissdo executiva da SGPS e diretores gerais das Unidades de Negdcios)
da Corticeira Amorim atingiu no exercicio o valor de 3 220 K€ (2017:
3231 K€). O valor de beneficios pds-emprego, outros beneficios de
longo prazo, beneficios de cessagdo de emprego e de pagamentos
com base em acdes, € nulo.



XXX

PROVISOES, BENEFICIOS
POS-EMPREGO
= GARANTIAS

PROVISOES

2018 2017
Contingéncias fiscais 40 829 36 347
Garantias a clientes 577 408
Outros 1675 4185
Provisdes 43 081 40 940

(milhares de euros)

Durante o exercicio as provisdes em Balan¢o aumentaram 2,1 M€.
O aumento da provisdo para contingéncias fiscais foi de 4,5 M€ e a
provisdo para outros eventos diminuiu em 2,3 M€.

Os processos em aberto, tanto em fase judicial, como em fase graciosa,
e que podem afetar desfavoravelmente a Corticeira Amorim, referem-se
3os exercicios de 1997,1998, 1999, e de 2003 a 2015. O exercicio de 2015
foi o Ultimo exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas
com a prestagdo de garantias ndo remuneradas entre empresas do
Grupo, em empréstimos entre empresas do Grupo (Imposto de Selo),
com a dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participagdes
sociais (SGPS), com a ndo aceitac3o de gastos como gastos fiscais e
com perdas relativas a liquidagdes de subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados é relativa a liquidagdes de IRC,
Imposto de Selo e, residualmente, IVA.

No final de cada exercicio, é efetuada uma analise dos processos fiscais
em curso, sendo o desenvolvimento processual dos mesmos tido em
conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes,
ou de reverter, ou refor¢car provisdes ja existentes. As provisdes
correspondem a situagdes que, pelo seu desenvolvimento processual,
ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma
probabilidade de terem um desfecho desfavoravel para a Corticeira
Amorim e em que, a verificar-se tal desfecho, o ex-fluxo pode ser
estimado com fiabilidade.

De notar que durante o periodo ndo houve desenvolvimentos dignos
de registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais a data de fecho das contas de 2018 totaliza
10,4 M€, estando provisionados na totalidade.

Para além das provisdes fiscais atras referidas, a Corticeira Amorim tem

registada uma provis3o para fazer face aos beneficios fiscais a requerer
relativamente a 2018 e requeridos em exercicios anteriores. A exigéncia
de certificagdo por parte da ANI dos projetos SIFIDE, a exigéncia de
manutengdo dos postos de trabalho durante cinco anos nos projetos
RFAI, bem como outras condicionantes a efetivacdo dos beneficios,
tem levado a Corticeira Amorim ao reconhecimento de provisées de
modo a contemplar futuros incumprimentos das referidas exigéncias.
De referir que o apuramento dos beneficios fiscais ndo se pode dar
como concluido, dado que as suas condicionantes se prolongam por
varios exercicios, nomeadamente no que respeita a manutengio dos
postos de trabalho. O principal aumento da rubrica de provisdes para
contingéncias fiscais relaciona-se com a provisdo para fazer face aos
beneficios fiscais referidos tendo tido um aumento de 6,4 M€. Esta
provisdo no final de 2018 apresenta o valor de 27,2 M€.

De referir ainda que a Corticeira Amorim tem vindo a constituir provisdes
devido aincerteza sobre a aceitagdo por parte das autoridades tributérias
da existéncia de reportes fiscais em duas subsidiarias espanholas. O
valor da provisdo no final de 2018 era de 3,7 M€.

N&o existem processos fiscais ndo provisionados, desta forma os
passivos contingentes sdo nulos.

A Corticeira Amorim efetuou em 2013 0 pagamento instituido pelo DL
151-A/2013 (RERD) no valor de 4,3 M€, pagamento esse que ndo implica
o abandono por parte da Corticeira Amorim da defesa dos respetivos
processos. Em 2016 ocorreu a decisdo final de um dos processos
pagos relativo a imposto de selo tendo sido ganho parcialmente pela
Corticeira Amorim que recebeu 1,2 M€ do valor pago de 1,7 M€. Desta
forma, o valor que continua em aberto de processos em curso pagos
no dmbito do RERD é de 2,6 ME€.

Conforme ja foi referido, em 2016 foi pago, no dmbito do PERES, um
montante de 7,4 M€, pagamento esse que ndo implica o abandono
por parte da Corticeira Amorim da defesa dos respetivos processos.

Para além destes processos, a Corticeira Amorim tem um largo nimero
de outros processos a seu favor, os quais se referem, no essencial, a
pagamentos relativos a tributagdes autonomas, taxas de inspegdo e
beneficios fiscais. O valor destes processos monta aos 1,5 M€, valor
esse que ndo se encontra registado como integrando o seu ativo. O
total dos ativos contingentes eleva-se assim aos 11,7 M€.

Considera-se adequado os montantes de 40,8 M€ de provisdes

existentes para fazer face a contingéncias relativas a impostos e de
2,2 M€ para outras contingéncias.
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Contingéncias Fiscais

Garantias

. Outros
IRC Is Outros Clientes

Saldo inicial 2017 26 100 62 8 535 3578 30 282
Constituigdo

Outros Gastos - Nota XXVI 9 113 122

Gastos Ndo Recorrentes 400 400

Imposto sobre o Rendimento 11197 11197

Outros 39 39
Reversdo

Outros Rendimentos - Nota XXVI -431 -250 -682

Vendas -127 -127

Imposto sobre o Rendimento -1 309 -1 309
Diferenca conversio cambial -9 2 -6
Variagdo de perimetro 720 317 1037
Utilizagdo -13 -13
Saldo final 2017 36 276 62 8 408 4186 40 940
Saldo inicial 2018 36 276 62 8 408 4186 40 940
Constituicdo

Outros Gastos - Nota XXVI 40 175 215

Gastos Ndo Recorrentes 0

Vendas 168 168

Imposto sobre o Rendimento 7 422 7 422

Outros 0
Reversdo

Gastos Ndo Recorrentes -2214 -2214

Outros Rendimentos - Nota XXVI -200 -1 868 -2068

Vendas 750 750

Imposto sobre o Rendimento -2774 -2774
Diferenca conversdo cambial -5 0 -5
Variacdo de perimetro 743 743
Utilizacdo -96 -96
Saldo final 2018 40 759 62 8 577 1676 43 081

BENEFICIOS POS-EMPREGO

Beneficios pés-emprego

Saldo inicial 2017
Constituicdo

Outros gastos - Nota XXVI
Variagcdo de perimetro
Utilizacdo
Saldo final 2017

730

56
211
-22
975

Beneficios pés-emprego

Saldo inicial 2018 975
Constituicdo

Outros 10
Reversdo

Gastos Ndo Recorrentes

Outros Rendimentos - Nota XXVI -5
Variagdo de perimetro 641
Utilizacdo
Saldo final 2018 1621

(milhares de euros)
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Na subsidiaria Elfverson, a empresa disponibiliza um plano de pensdes
de beneficios definido para funcionarios administrativos nascidos
em 1978 ou anteriores. O plano é gerido pela PRI Pensionsgaranti.
A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das
referidas prestagdes, o procedimento de obter os célculos atuariais
das responsabilidades foi determinado de acordo com o Projected
Unit Credit Method, conforme IFRS.

Os principais pressupostos assumidos foram os seguintes: taxa de
desconto 2,2%, aumento dos salarios 2,2%; esperanga média de
vida: DUS 14 (determinada pelo Actuarial Research Board). O total
de colaboradores a beneficiar do plano sdo 27. A responsabilidade
estimada para o final do ano é de 641K€.

A Amorim Cork Italia apresenta responsabilidades relativas ao TFR
(trattamento di fine rapporto). Este € devido pela empresa ao cola-
borador quando termina a relagdo contratual, quer seja a empresa ou
o colaborador a terminar a ligagdo ou no momento da reforma. Este
montante equivale a cerca de 1 més/ano de trabalho. A Amorim Cork
Italia provisiona este valor, sequindo as regras de atualizagdo definidas
pelo governo (todos os anos é emitida uma lei com a percentagem
de revalorizagdo dos montantes de anos anteriores). O valor das
responsabilidades é de aproximadamente 604 K€.

Valores remanescentes relativos essencialmente a responsabilidades
das subsidiarias Bourrassé (197 K€), Korken Schiesser (127 K€) e
Portocork Italia (47 K€).

GARANTIAS

No decurso da sua atividade operacional, a Corticeira Amorim prestou
garantias a terceiros que montavam em 31/12/2018 a 2 094 K€ (Dez.
2017: 3 470 K€).

Beneficidrio Montante Motivo
Agéncias Governamentais 1 602 Apoios a investimentos
Diversos 492 Diversos
TOTAL 2 094

(milhares de euros)

A 31 de dezembro de 2018, o total de rendas vincendas referentes a
contratos de aluguer de longa duragdo de equipamento de transporte
ascende a1602 K€. O total de rendas vincendas relativas a equipamento
e software informatico ascende a 168 K€. O total das rendas vencem
em 2019 (204 K€), 2020 (391 K€), 2021 (475 K€), 2022 (641 KE) e 2023
e sequintes (59 K€).

Os compromissos relativos 3 compra de cortiga atingem 0s 18 253 K€
(2019: 13189 K€; 2020: 1176 K€, 2021: 486 € 2022 e seguintes 3 402 K€).

XXXII

CAMBIOS
CONTRATADOS
COM INSTITUICOES
DE CREDITO

A 31 de dezembro de 2018, existiam contratos de opgdes e forwards
outright relativos a divisas usadas nas transagdes da Corticeira Amorim
distribuidos da sequinte forma:

2018 2017
usb 45107 95% 30183 90%
ZAR 2225 5% 3038 9%
HUF 78 0% 326 1%
RUB 259 1% - -
Contratos Forward
L 47 669 100% 33 547 100%
— Posi¢des Longas
usb 1746 100% 3353 100%
Contratos Forward
L 1746 100% 3353 100%
— Posigdes Curtas
usb 11 343 100% - -
Opcs
e 11343 100% - -
— Posi¢des Longas
usb 440 100% 2185 100%
Opgoes
440 100% 2185 100%

— Posigdes Curtas

(milhares de euros)

E expectdvel que as transagdes altamente provédveis em moeda
estrangeira que foram alvo de cobertura de risco cambial ocorram
durante o primeiro semestre de 2019. O valor reconhecido em capital
em Ajustamentos de Contabilidade de Cobertura sera reconhecido
na demonstragdo de resultados no mesmo periodo.

A quantia reconhecida no rendimento integral relativa a variagdes de
justo valor de coberturas de fluxos de caixa eficazes foi de -462 mil
euros (2017: 1575 milhares de euros).

Relativamente as coberturas de justo valor, durante o exercicio de 2018
foram reconhecidos ganhos de 908 K€ nos instrumentos de cobertura
(2017: ganho de 1967 K€) e ganho de 594 K€ nos itens cobertos (2017:
perda de 1746 K€).
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XXXII

REMUNERACOES
DOS AUDITORES

O total de honorarios suportados pelo conjunto de empresas da Corticeira Amorim relativamente
a servigos prestados pelas empresas do universo da EY atingiu os 254 mil euros (2017: 289 mil

euros), e detalha-se como se seque:

Auditoria e

Revisdo de informacio

Natureza do Servigo revisio de financeira |ntfarcalar OuFros Total
contas e outros servigos de servigos
garantia de fiabilidade
EY SROC
o ‘ 22 200 14 000 0 36 200
Corticeira Amorim
61% 39% 0% 100%
X . 132 750 7 440 0 140 190
Entidades que integram o grupo
95% 5% 0% 100%
154 950 21 440 0 176 390
Total
88% 12% 0% 100%
Empresas da Rede EY
o _ 0 0 0 0
Corticeira Amorim
0% 0% 0% 0%
) ) 77 733 0 0 77 733
Entidades que integram o grupo
100% 0% 0% 100%
77 733 0 0 77 733
Total
100% 0% 0% 100%
Total
o _ 22200 14 000 0 36 200
Corticeira Amorim
61% 39% 0% 100%
} _ 210483 7 440 0 217 923
Entidades que integram o grupo
97% 3% 0% 100%
232 683 21 440 0 254123
Total
92% 8% 0% 100%
(milhares de euros)
A rubrica de revisdo de informagdo financeira intercalar e outros servigos de garantia de

fiabilidade inclui:

x a revisdo limitada das demonstragdes financeiras consolidadas para o periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2018 e a revisdo independente do relatério de
informacdo ndo financeira — relatério de sustentabilidade; e

x outros servicos: certificacdes de despesas elegiveis em projetos de investimentos
subsidiados e emissdo de parecer sobre uma cisdo ocorrida numa subsidiaria do Grupo.

No dmbito destes servicos, estas Entidades ndo assumem a lideranga dos projetos subjacentes, a
qual é sempre assumida pelo departamento apropriado da Corticeira Amorim, ndo se colocando,
portanto, questdes relativas a independéncia da atuagdo das mesmas.
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XXXIV

SAZONALIDADE
DA ATIVIDADE

A atividade da Corticeira Amorim estende-se por um leque bastante
alargado de produtos e por um mercado que abrange os cinco
continentes e mais de 100 paises. N3o se considera, por isso que haja
uma sazonalidade notdria na sua atividade dado a extrema variedade de
produtos e mercados. Tradicionalmente tem-se observado, no entanto,
que a atividade do primeiro semestre e em especial a do segundo
trimestre, é superior a média dos restantes trimestres, alternando o
terceiro e o quarto trimestre como o trimestre mais fraco de vendas.

i
XXXV

OUTRAS
INFORMACOES

a. Oresultado liquido por agdo é calculado atendendo ao nimero
médio do exercicio das agées emitidas deduzidas das agdes
proprias. Ndo havendo direitos de voto potenciais, o resultado
por acio basico nio difere do diluido.

2018 2017
Agdes emitidas 133 000 000 133000000
N° médio de agdes proprias 0 0
N° médio de agdes em circulagdo 133 000000 133 000 000
Resultado liquido (mil euros) 77 389 73027
Resultado por agdo (euros) 0,582 0,549

b. IFRS Divulgag¢des - Novas normas a 31 de dezembro de 2018
1. Impacto da adogdo das alteragdes as normas que se tornaram
efetivas a 1de janeiro de 2018

% IFRS 2 (alteragdo), “Classificacdo e Mensuracdo das Tran-
sagBes de Pagamento com base em Ag¢&es” (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018).
Estas alteragdes incorporam na norma orientagdes sobre o
tratamento contabilistico de pagamentos baseados em agdes
liquidados em dinheiro, que sequem a mesma abordagem de
pagamentos baseados e liquidados em agdes.

= IFRS 4 (alteragdo), “Aplicacdo da IFRS 9 Instrumentos Fi-
nanceiros com a IFRS 4 Contratos de Seguros” (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apés 1de janeiro de 2018). Estas
alteragdes complementam as opgdes atualmente existentes na
norma que podem ser utilizadas para colmatar a preocupagdo
relacionada com a volatilidade temporéria dos resultados.

x IFRS 9 (novo), “Instrumentos financeiros — classificacdo e
mensuragdo” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apds1de janeiro de 2018). Trata-se da primeira fase da IFRS 9,
na qual se prevé a existéncia de duas categorias de mensuragdo:
o custo amortizado e o justo valor. Todos os instrumentos
de capital sdo mensurados ao justo valor. Um instrumento
financeiro é mensurado ao custo amortizado apenas quando
a empresa o detém para receber os cash flows contratuais e
os cash flows representam o nominal e juros. Caso contrario,
os instrumentos financeiros sdo valorizados ao justo valor por
via de resultados.

x

IFRS 15 (novo), “Rédito de Contratos com Clientes” (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apos 1de janeiro de 2018).
A norma estabelece um enquadramento Unico e abrangente
para o reconhecimento da receita, sendo este aplicado de
forma consistente em transacdes, industrias e mercados de
capital, melhorando a comparabilidade das demonstracdes
financeiras a nivel global. Esta norma substitui as seguintes
normas e interpretagdes: IAS 18 Rédito, IAS 11 Contratos de
construgdo, IFRIC 13 Programas de fidelizagdo de clientes,
IFRIC 15 Acordos para a construgdo de iméveis, IFRIC 18
Transferéncias de ativos provenientes de clientes e SIC - 31
Receita - Transagdes de troca direta envolvendo servicos de
publicidade.

x

IFRS 15 (clarificagdo), “Rédito de Contratos com Clientes” (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1de janeiro
de 2018). S50 apresentados esclarecimentos sobre a transi¢do
e algumas clarificagBes aos principios subjacentes da norma.

x

IFRIC 22 (interpretacdo), “Transagdes em moeda estrangeira
e adiantamento da consideragdo” (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apos 1de janeiro de 2018). As interpretagdes
vém esclarecer a contabilizagdo de operagdes que incluem o
recebimento ou pagamento antecipado em moeda estrangeira.

IAS 40 (alteragdo), “Transferéncia de propriedades de
investimento” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apés 1de janeiro de 2018). As alteragdes vém clarificar
se uma propriedade em constru¢do ou desenvolvimento,
que foi previamente classificada em inventarios, pode ser
transferida para propriedades de investimento quando exista
uma mudanca evidente no uso.

x

x

Melhoramentos das normas internacionais de relato
financeiro (ciclo 2014-2016 a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1de janeiro de 2017/2018). Estas melhorias
envolvem a revisdo de diversas normas, de destacar as seguintes:

= I[FRS 1, “Adoc¢do pela primeira vez das IFRS”, melhoria
que veio eliminar a isengdo de curto prazo prevista
para os adotantes pela primeira vez nos paragrafos
E3-E7 da IFRS 1, porque ja serviu o seu proposito
(que estava relacionado com isen¢des de algumas
divulgagdes de instrumentos financeiros previstas na
IFRS 7, isengdes ao nivel de beneficios de empregados
e isengdes ao nivel das entidades de investimento).

» |AS 28 Clarificagdo de que a mensuragdo de participadas
3o justo valor através de resultados é uma escolha
que se faz investimento a investimento.

Estas normas e alteragdes ndo tiveram impactos materiais nas de-
monstragdes financeiras consolidadas do Grupo. No caso especifico
das IFRS 9 e 15 é de salientar o seguinte:

IFRS 15 — Rédito de Contratos com Clientes

A IFRS 15 veio substituir a IAS 11 Contratos de Construcdo, a IAS 18 Rédito
e as Interpretagdes relacionadas com estas normas e aplica-se, com
raras excegdes, a todo o rédito proveniente de contratos com clientes.
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A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo
do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que o
rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuigdo a que
uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou servigos
que serdo transferidos para o cliente.

AIFRS 15 requer que o 6rgdo de gestdo faga julgamentos, considerando
todos os factos e circunstancias relevantes quando aplica cadaum
dos cinco passos do modelo aos contratos com os seus clientes. A
norma também especifica como devem ser contabilizados os custos
incrementais para a obtengdo de um contrato e os custos diretamente
incorridos no cumprimento de um contrato. Adicionalmente, a
norma exige divulgagdes mais extensas.

A Corticeira Amorim adotou a IFRS 15 usando o método retrospetivo
modificado, com data de aplicagdo inicial de 1 de janeiro de 2018.
De acordo com este método, a norma pode ser aplicada, na data
de aplicagdo inicial, a todos os contratos ou apenas aos contratos
que ndo estejam concluidos nessa data. A Corticeira Amorim optou
por aplicar a norma a todos os contratos/aplicar aos contratos que
ndo estavam concluidos em 1 de janeiro de 2018.

Resultante da analise efetuada, a Corticeira Amorim conclui pela
auséncia de impactos materiais na forma de reconhecimento e
mensuragdo do rédito de contratos com clientes. Consequentemente
ndo foram efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras.

Impactos da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

AIFRS 9 Instrumentos Financeiros veio substituir a IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo para os periodos
anuais com inicio em ou apods 1de janeiro de 2018 e juntou os trés
aspetos da contabilizagdo de instrumentos financeiros: classificagdo
e mensuracgdo, imparidade e contabilidade de cobertura.

A Corticeira Amorim aplicou a IFRS 9 prospectivamente com data
de aplicagdo inicial em 1 de janeiro de 2018. A Corticeira Amorim
ndo reexpressou a informagdo comparativa a qual continua a ser
reportada de acordo com a IAS 39. As diferencas decorrentes da
adocgdo da IFRS g foram reconhecidas diretamente em resultados
transitados e em outras componentes de capital proprio.

(a) Classificacdo e mensuracgdo

De acordo com a IFRS 9, os instrumentos de divida podem ser
subsequentemente mensurados ao justo valor através de resultados,
ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento
integral. A classificacdo é determinada em fun¢do do modelo de
negdcio da Corticeira Amorim para gerir os ativos financeiros e se os
fluxos de caixa contratuais do instrumento de divida representam,
ou ndo, apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre
o capital em divida.

A avaliagdo do modelo de negdcio da Corticeira Amorim foi efetuada
a data de aplicagdo inicial, em 1 de janeiro de 2018. A avaliag3o se
os fluxos de caixa contratuais representam apenas reembolsos de
capital e pagamentos de juros foi efetuada com base nos factos e
circunstancias existentes a data de reconhecimento dos ativos.

Os requisitos de classificacdo e mensuragdo da IFRS 9 ndo tiveram
um impacto significativo na Corticeira Amorim. O Grupo continua
amensurar ao justo valor todos os ativos financeiros anteriormente
reconhecidos pelo justo valor de acordo com a IAS 39. As alteragdes
ocorridas ao nivel da classificacdo dos ativos financeiros da Corticeira
Amorim sdo as seguintes:

x Contas a receber e Outros ativos correntes classificados
como Empréstimos e contas a receber em 31 de dezembro
de 2017, sdo detidos para receber os fluxos de caixa con-
tratuais e ddo origem a fluxos de caixa que representam
apenas reembolsos de capital e pagamento de juros. Sdo
classificados e mensurados como Instrumentos de divida
ao custo amortizado com inicio em 1 de janeiro de 2018.
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% Investimentos em instrumentos de capital proprio de empresas
ndo cotadas classificados como Ativos financeiros disponiveis
paravenda em 31de dezembro de 2017, mantem-se classificados
e mensurados como Ativos financeiros ao justo valor através
de resultados com inicio em 1 de janeiro de 2018.

» Todas os restantes requisitos de classificagdo e mensuragdo de
passivos financeiros da IAS 39 foram transportados para IFRS
9, incluindo as regras de separagdo de derivados embutidos
e os critérios para usar a opgdo do justo valor.

(b) Imparidade

A IFRS 9 altera a forma de contabilizacdo das imparidades de ativos
financeiros, substituindo a abordagem da IAS 39 de “perdaincorrida” por
uma abordagem prospetiva de perda de crédito esperada (conhecida
por “Expected Credit Loss” ou “ECL”). A IFRS 9 requer que as empresas
reconhegam uma perda por imparidade para as perdas de crédito
esperadas para todos os instrumentos de divida que ndo estejam
mensurados ao justo valor através de resultados e para todos os ativos
de contratos com clientes (decorrentes da aplicagdo da IFRS 15).

A politica contabilistica sequida pela Corticeira Amorim ja previa o
reconhecimento de uma imparidade genérica sobre créditos comerciais
a receber, atendendo aos indicios de imparidade e aos critérios de
incumprimento do sistema de gestdo do risco de crédito interno.

Na data da adogdo da IFRS 9, em 1 de janeiro de 2018, o Grupo
reconheceu perdas por imparidade adicionais relativas as Contas a
receber de 458 K€, o que resultou numa diminuigdo dos resultados
transitados de valor equivalente. Este registo deu origem a impostos
diferidos ativos no valor de 115 K€.

(c) Contabilidade de cobertura

A Corticeira Amorim determinou que todas as relagdes de cobertura
que eram designadas como de cobertura pela aplicagdo da IAS 39
continuaram a qualificar como contabilidade de cobertura com a
aplicagdo da IFRS 9, pelo que, a aplicagdo dos requisitos de cobertura
da IFRS 9 ndo teve qualquer impacto significativo nas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas.

2. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagdo é
obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em exercicios
econdémicos futuros, que a Unido Europeia ja endossou

= IFRS g (alteragdo), “Pagamento antecipado com compensagdes
negativas” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos
1de janeiro de 2019). As alteragdes a IFRS g clarificam que um
ativo financeiro cumpre o critério de Pagamento Exclusivo do
Principal e dos Juros (SPPI, em inglés), independentemente
do evento ou das circunstancias que causaram o término
antecipado do contrato e independentemente de qual a parte
que paga ou recebe uma compensagdo razoavel pelo término
antecipado do contrato.

x

IFRS 16 (novo), “Locagdes” (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019, com opgdo
de aplicagdo antecipada). A norma estabelece a forma de
reconhecimento, apresentagdo e divulgagdo de contratos de
leasing, definindo um Unico modelo de contabilizagdo. Com
excecdo de contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor
(opcional), os leasings deverdo ser contabilizados como um
ativo e um passivo.

x

IAS 28 (alteragdo), “Clarificacdo de que a mensuragio de
participadas ao justo valor através de resultados é uma
escolha que se faz investimento a investimento” (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019).
A melhoria veio clarificar que (i) uma empresa que é uma
empresa de capital de risco, ou outra entidade qualificavel,
pode escolher, no reconhecimento inicial e investimento a
investimento, mensurar os seus investimentos em associadas e/



oujoint-ventures ao justo valor através de resultados, (i) se uma
empresa que n3o é ela prépria uma entidade de investimento
detém um interesse numa associada ou joint-ventures que é
uma entidade de investimento, a empresa pode, na aplicagdo do
método da equivaléncia patrimonial, optar por manter o justo
valor que essas participadas aplicam na mensuragdo das suas
subsidiarias. Esta opgdo é tomada separadamente para cada
investimento na data mais tarde entre (a) o reconhecimento
inicial do investimento nessa participada; (b) essa participada
tornar-se uma entidade de investimento; e (c) essa participada
passar a ser uma empresa-mae.

3

IFRIC 23 (interpretagdo), “Incertezas no tratamento de impostos
sobre o rendimento” (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2019). A interpretagdo aborda a
contabilizagdo de impostos sobre o rendimento, quando os
tratamentos fiscais envolvam incertezas que afetem a aplicagdo
da IAS 12. A interpretagdo ndo se aplica a impostos ou taxas
fora do 4mbito da IAS 12, nem incluem requisitos especificos
relativos a juros e penalidades associados a incertezas de
tratamentos fiscais.

N3o sdo estimados impactos materiais nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo da aplicacdo destas normas e alteracdes, com
excegdo da IFRS 16, como segue:

Impactos estimados da IFRS 16 — Locagdes

A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e veio substituir a IAS 17
Locacdes, a IFRIC 4 Determinar se um Acordo contém uma Locacgao,
a SIC 15 Locagdes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliacdo da
Substéncia de Transagdes que Envolvam a Forma Legal de uma Locag3o.
A IFRS 16 estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, 3
mensuragdo, a apresentacdo e a divulgagdo das locagdes e requer que
os locatarios contabilizem todas as locagdes nos respetivos balangos
de acordo com um modelo Gnico semelhante ao previsto atualmente
na IAS 17 para as locagdes financeiras.

A norma prevé duas isen¢des de reconhecimento para os locatarios -
contratos de locagdo em que os ativos tenham baixo valor e contratos
de locagdo a curto prazo (isto €, contratos com uma duragdo de 12
meses ou inferior).

Na data de inicio da locagdo, o locatario ird reconhecer o passivo
relativo aos pagamentos futuros da locagéo (isto é, o passivo da
locagdo) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o
periodo da locagdo (isto é, o ativo sob direito de uso). Os locatarios
terdo de reconhecer separadamente o custo financeiro relacionado
com o passivo dalocagéo e o custo com a depreciagdo ou amortizagdo
do ativo sob o direito de uso.

No dmbito da norma, os locatarios passam a ter de remensurar o passivo
dalocagdo quando ocorrem certos eventos (como por exemplo, uma
alteragdo no periodo da locagdo, uma alteragdo nos pagamentos da
locagdo em consequéncia de uma alteragdo num indexante ou numa
taxa usados para determinar esses pagamentos). Os locatarios irdo
reconhecer o montante dessa remensuragdo no passivo da locagdo
como um ajustamento ao ativo sob direito de uso.

AIFRS 16, que entra em vigor nos periodos que se iniciam em ou apds
1dejaneiro de 2019 requer dos locadores e dos locatarios divulgagdes
mais extensivas do que as requeridas pela IAS 17.

Transi¢do para a IFRS 16

A Corticeira Amorim ird adotar a aplicagdo retrospetiva modificada,
através do reconhecimento do efeito acumulado, no primeiro periodo
de aplicagdo da norma, como um ajustamento ao capital préprio, no
balango de abertura do periodo em que a norma é adotada. O Grupo
ird aplicar a norma a todos os contratos que foram anteriormente
identificados como locag&es ao abrigo da IAS 17 e da IFRIC 4. Conse-
quentemente, o Grupo ndo ird aplicar a norma a contratos que ndo
tenham anteriormente sido identificados como contendo uma locagéo.

A Corticeira Amorim decidiu aplicar as isengdes previstas na norma para
contratos de locagdo cujo periodo da locagdo termine nos préoximos 12
meses desde a data de aplicagdo inicial, e para contratos de locagdo para
0s quais o ativo subjacente tenha baixo valor. A Corticeira Amorim tem
contratos de locagdo para certos tipos de equipamentos administrativos
(como, por exemplo, computadores pessoais, maquinas impressoras e
fotocopiadoras) que a Corticeira Amorim considera terem pouco valor.

Impactos financeiros

O impacto estimado da adogdo da IFRS 16 detalha-se conforme segue:
reconhecimento do ativo e correspondente responsabilidade entre
5 e 7 M€; aumento das depreciagdes e correspondente redugio dos
fornecimentos e servicos externos entre 1e 2 M€.

3. Normas (novas e alteragdes) e interpretagdes publicadas,
com aplicagdo obrigatéria em exercicios econémicos futuros,
que ndo foram, até a data de aprovagio destas demonstra-
¢bes financeiras, endossadas pela Unido Europeia:

= IAS 1e 1AS 8 (alteragdo), “Definicdo de material” (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020).
A intencdo da alteracdo da norma é clarificar a definicdo de
material e alinhar a definicdo usada nas normas internacionais
de relato financeiro.

= IFRS 3 (alteragdo), “Concentragdo de atividades empresariais”
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro
de 2020). A intengdo da alteragdo da norma € ultrapassar as
dificuldades que surgem quando uma entidade determina se
adquiriu um negdcio ou um conjunto de ativos.

= IFRS 17 (novo), “Contratos de Seguros” (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2021). O objetivo
geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabilistico com
maior utilidade e consisténcia para contratos de seguros entre
entidades que os emitam globalmente.

= I1AS 19 (alteragdo), “Alteragio, reestruturagdo ou liquidagdo
do plano” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2019, sendo a adogdo antecipada permitida).
A alteragdo tem como objetivo harmonizar as praticas con-
tabilisticas e fornecer informagdes mais relevantes para a
tomada de decisdes.

x

Melhoramentos das normas internacionais de relato finan-
ceiro (ciclo 2015-2017 a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apos 1 de janeiro de 2019). Estas melhorias envolvem
a revisdo da IFRS 3 Combinagdes de negdcios — interesse
detido previamente numa operagdo conjunta, IFRS 11 Acordos
conjuntos — interesse detido previamente numa operagdo
conjunta, IAS 12 Imposto sobre o rendimento — consequéncias
ao nivel de imposto sobre o rendimento decorrentes de
pagamentos relativos a instrumentos financeiros classificados
como instrumentos de capital e IAS 23 Custos de empréstimos
— custos de empréstimos elegiveis para capitalizagdo.

Melhoramentos das normas internacionais de relato finan-
ceiro (emitido a 29 de margo de 2018, a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apds 1de janeiro de 2020). Estas melhorias
envolvem a revisdo de diversas normas.

x

A Corticeira Amorim esta a apurar o impacto resultante destas alteragdes
e aplicard estas normas no exercicio em que as mesmas se tornarem
efetivas, ou antecipadamente quando permitido.

NOTAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS — 225



c. Classificagdo de ativos e passivos financeiros
Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de
Empréstimos e Contas a receber. Por sua vez os passivos financeiros
s30, essencialmente, Passivos a custo amortizado.

Detalhe dos ativos e passivos financeiros:

cE;“nTeédsitc:?:: Justo valor designa?:lirsivc::::\): dispoI:tiivvec;: Total

contas a receber por resultados de cobertura para venda
Clientes 167 604 167 604
Outros ativos 36 012 -61 861 2520 39 332
Caixa e equivalentes 17 005 17 005
Total a 31 de dezembrode 2017 220621 -1 861 2520 223941
(milhares de euros)

Ativos Ativos Derivados Derivados nédo
financeiros financeiros designados como designados como Total

ao custo amortizado ao justo valor de cobertura de cobertura
Total a1dejaneirode2018 = __ 220621 2520 se1 61 223941
Clientes (nota XVI) 174 483 174 483
Outros devedores (nota XVIII) 28173 132 28 305
Outros ativos financeiros (nota XIlI1) 1632 1632
Caixa e equivalentes (nota XIX) 21 695 21 695
Total a 31 de dezembro de 2018 224351 1632 132 0 226115
(milhares de euros)
Justo valor por dDe.rivagos q Outr_os passivos |
Divida remunerada 109 789 109 789
Fornecedores 157 096 157 096
Outros empr.obtidos e credores div. -1 266 69 412 69 677
Total a 31 de dezembrode 2017 a 266 336297 336 562
(milhares de euros)

Acordos para Derivados Derivados ndo

Emprestimos Contas a pagar in::rfss::ioqg: desci‘g,::)dg: desciglr::)d:‘:: Total

nio controlam cobertura cobertura
Totalaldejaneirode2018 127046 _ 190216 19035 266 ______ 1336562
Divida remunerada (Nota XXII) 160703 160 703
Fornecedores (Nota XXIII) 165008 165008
Outros passivos financeiros (nota XXIV) 17 457 32870 20410 457 108 71302
Total a 31 de dezembrode 2018 178160 197878 20410 as7 108 397013

Os valores a receber de Clientes denominados em USD (8,0%), CLP
(6,1%), AUD (2,1%), DKK (1,3%) e ZAR (1,0%), sendo o remanescente
quase totalmente denominada em Euros. Desde que a atividade no
mercado argentino passou a ser conduzida através da associada
Corchos de Argentina, os saldos de clientes denominados em pesos
argentinos (ARS) deixaram de existir. As diferengas de cdmbios registadas
resultam, no essencial das divisas de clientes denominados em divisa
diferente do Euro, bem como dos empréstimos em divisa usados como
instrumentos de cobertura de risco cambial.

E entendimento da Corticeira Amorim que o justo valor das classes de
instrumentos financeiros apresentados nio difere de forma significativa
do seu valor contabilistico, atendendo as condicdes contratuais de
cada um desses instrumentos financeiros.

Os ativos e passivos correntes, dada a sua natureza de curto prazo,
tém um valor contabilistico semelhante ao justo valor.
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(milhares de euros)

A divida remunerada ndo corrente é maioritariamente remunerada a
taxa varidvel. O Gnico empréstimo remunerado a taxa fixa foi contratado
durante o exercicio de 2015. Ndo tendo existido variagdes significativas
nas taxas de juro de referéncia, a taxa entdo negociada ndo difere
substancialmente das condi¢es correntes de mercado, pelo que
o justo valor ndo difere significativamente do valor contabilistico.

No caso dos Outros Passivos Financeiros (essencialmente Subsidios
N&do Remunerados mensurados ao justo valor no reconhecimento
inicial), atendendo a magnitude do diferencial de atualizaco inicial
por reconhecer em resultados, aos prazos de vencimento e aos niveis
atuais de taxa de juro, o diferencial entre o valor contabilistico e o
justo valor no € significativo.



XXXVI

FVENTOS
SUBSEQUENTES

Na data de emissdo deste relatdrio, ndo ocorreram factos relevantes que possam vir a afetar
materialmente a posi¢do financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do conjunto
das empresas filias incluidas na consolidagéo.

Mozelos, 15 de fevereiro de 2019

O Conselho de Administragido da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO DE 2018

Senhores Accionistas,

Nos termos da Lel e do dato que nos conferi - & vossa apreciagho o Relatdrio sobre a actividade

fiscalizadora desenvolvida e damos o nosso Parecer sobre © Relatérico de Gestdo e as Demonstragbes Financeiras
eC pelo C iho de Administragio da CORTICEIRA AMORIM. SGP.S, SA

mnmddow\dommamﬂmis

1 - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

ocC iho Fiscal h gk as Adades da Sociedade ¢ das suas principais subsididrias ¢ vigiou

pela cbservincia da Lel e do C de Sociedade, tendo dido & fiscalizacdo da administragio da Sociedade,
ammmamam«mm.amm.awow
da inf 30 fi da. Alm disso, deu & ¢do da regulardace dos regist
mammmam«mmu.m-mm

b @ critér i pela sociedade, tendo igualmente apreciado a razoabiidade das
timativas ¢ dos julg ammmmmummm por forma a
verificar que os 2 uma ade -] do e dos seus resultados individuass
consolidados e fluxos de caixa.

No exerciclk das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu reguiarmente com os representanies da Socledade de
Revisores Oficiais de Contas, no sentido de P o5 trabalhos de awditcria efectuados, desde a fase de
\ até as respects cdusBes, para além de avaliar a sua independéncia. Nesta vertente, o Conselho
Fammammnmmmmamuma-mmw
de Revisores Oficials de Contas, tendo aprovado aquelas que respeitavam a servicos pemitidos, ndo afectavam a
da Sociedade de R mamomummwmmm
pete, o C panhou as com accionistas de de particip
mmmom«‘ do participaco de irregularidad

0 C iho reuniu igualm com 08 rep d tais com fungdes de rolevo na proparagho das
mmndwmom mmmmomm.mumc is pelos Dep

Juridico @ Fiscal , de todos tendo bido total colaboragdo. O C iho Fiscal reuniu iguaimente com o Conselho de
Administracio e com a C E . Ge quam obleve esclarecimento para todas as questbes suscitadas, bem

como uma compreensso dos plancs e objectivos da Sociedade.

oc«»mrum-c.mmadumomsm- mumw
Fi Individuals ¢ C das relativas a0 exercico de 2018, que P o
mmmommamwmmuaommamaawlmuw.
Consolidada dos Resultados por Naturezas, as Demonstragdes Individual e Consolidada do Rendimento Integral, as
Demonstragbes Individual e C das AlteragSes no Capital Préprio @ as Demonstragbes Individual e
Consolidada dos Fluxos do Caba ¢ os respectivos anexos, documentos @sses que nio apresentam quaisquer
reservas. O Conselho Fiscal analisou iguaim (1) a Confirmacdo de Independéncia e (2) o Relatério Adicional, que
e foram remetidos pela Sociedade de Revi Oficiais de Contas, ambos reportados & data da concluslo dos
trabalhos de auditoria.

(o] & iho Fiscal anals o Ralatério de Governo da Socledade, competindo-ihe apenas atestar & © mesmo
inclui todoe os elementos referidos no art n® 245.A do Codigo de Valores Modikirnios, o que o Conselho Fiscal verificou.

Il - PARECER

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal, declara-se que, tanto quanto ¢ do nesso conhecimento @ convicgdo,

05 documentos de peestacdo de contas atrds referidos, foram preparados em conformidade com as nommas

contab ap is, dando uma Imags da do activo e do passivo, da stuaclio financeira e

dasmmacoancemmscrs SAQWG&POW&W @ que o relatério de Qestao

expbe fielm a lugdo dos neg do & ho @ da posicdo do GRUPO, contendo uma adequada

mmmmowmmum Alesta-se ainda que © Relatdrio do Governo da
X inclui os ek doridos no art 245-A do Cédigo de Valores Mobilianios.
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Nestes tnimos. endo em consideacho as alighncias desanvolidas. 08 parecerss @ as informactes recebwcas do
Conseiho de Admevstracic. dos Servicos da Socedade e do Revisor Oficial de Contas @ Audtor Extemo. o Conselho
Fescal d8 parecer favoravel

A sprovacdo do Relatono de Gesilo Individual o Consoldaca relatvo a0 exercicio de 2018

A aprovagao das Demonstragdes Financeiras Individuas e Consolidadas do exercico de 2013

A aprovacdo da propests de aphcacio de resultados apresentacs pelo Consalho de Acmnatracio que se
encontra dewidamente fundamentada

PR

Mozelos. 20 de Margo de 2019

O Conselho Facal

w‘—’k—,

Manuel Carvaiho Fernandes - Presicents

de= / ‘/’"///’ /é—’

/mmmuuauuu-vu-
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Certificac@o Legal das Contas e Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstr agdes financeiras consolidacas anexas de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (0 Grupo), que
compreendem a Demonstragio Consolidada da Posigdo Financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia
um total de 966.074 milhares de euros e um total de capital proprio de 498.234 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido atribulvel aos detentores de capital do Grupo de 77,389 milhares de ewros), & Demonstragdo
Consclicada de Resultados por Naturezas, & Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral. a Demonstragio
Consolidada das AlteragBes no Capital Préprio e a Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa relativas a0 ano
findo naquela data, e as notas anexas &s demonstragdes financeiras consolicadas que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira @
apropriada, em todos 0s aspetos materias, a posicdo financeira consolidada de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. em
31 de dezembro de 2018, 0 seu desempenho financeiro consohdado e os seus luxos Ge caixn consolidados
relatives ao ano findo naguela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, 1al como
adotadas na Unido Europela.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acoroo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demals normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas. As nassas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descriles na secdo "Responsadilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras consolidadas™ abaixo. Somos incependentes cas entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
CUmMpPrimos os demais requisitos #ticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas,

Estamos convictos de que & prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proparcionar uma
Dase para a nossa opinido.
Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s3o as que, no nosso (ulgamento profissional, tiveram maior importdncia na
auditoria das demonstragdes financeiras consolidodas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragdes financelras consolidadas como um todo, @ na lormagdo da opinido, &
Nao emitimos uma opinido separada sobre essas matérias,

Descrevemos ce sequida as matérias relevantes de auditoria do ano cortente:
1. Inventérios

Descrigdo dos riscos de distorgdo material Sintese do nossa resposta aos riscos de distorcdo material mais
‘mais significativos significativos

Em 31 ge dezembro de 2018, 05 Inventdrios A nossa abordagem de auditoria inclulu a execugdo dos seguintes

ascendem a 406,090 milhares de euros, procedimentos:
m‘:.m?m':““ Efetudmos um entendimento do processo de invent irios e
42% do total do ativo, testdmos a eficdcia operacional dos controios implementados
o relacionagos com a existdncia e a valorizagdo dos inventirios
S&0 compostos por cortiga, roihas e outros nas subsididrias relevantes;
wrmwﬁ:uam . o - o -
localizagBes. subsidiarias e geografias relevantes, realizados perto do final
do ano, com um foco nz identificagdo de indicadores
Sodema ¢ % e .0 178 Cotes ahe s 20 —
Contydtasnte % * 505908 203 £ WO T 0 -6° 1800208 Lates
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232 — RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO ‘18 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.



EY

mnm
world
Descricdo dos riscos de distorgde material
mals significativos

Conforme divuigado na Nota il i) das nctas as
demonstracdes financeiras consclidadas, os
inventdrios encontram-se valorizados ao
menor entre o custe & o valor realizdvel
liguido. O Grupo aplica um critério para o
registo de perdas por imparidade de
Inventdrios baseado na retacdo. Esta
metodologla baseia-se em pressupostos
defindos com base #m julgamentos do
Conselho de Administragdo para determinar
as percentagens adequadas para o registo de
perdas por imparidade para cada categoria de
invent drios.

parecer de assessores juridicos e fiscals,

A 31 de dezembro de 2018, 0 montante de

apresentado nas demonstragdes
financeiras consolidadas ascende a 43.081
milhares de euros. A estimativa das eventuais
quantias a despender requer um elevado grau
de julgamento por parte do Conselho de
Administracdo e ¢ por isso considerada uma
matéria relevante,

Corticeira Amocim, SGPS, 5.A,
Cernficacdo Legal gas Contas e Retatdnio de Avdrnorna
31 de dezembio de 2018

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorgao material mais
significativos

Imparidade de inventdrios por absolescéncia ou dano e na
correta classificagBo dos mesmos;

Verificdmos as condigBes contratuais ¢e aquisiclo para uma
amostra alargaca de contratos com lornecedores da principal
matéria-prima;

Efetudmos procedimentos de revisio analitica da valorizagdo
de produto acabado e em curso e lestdmos em detaihe o
processo de custelo de inventdrios através da selegio de uma
amostra representativa de fichas de produto.

Testdmos os pressupostos subjacentes a determinacdo das
disponivel sobre a rotagdo dos inventdrios, inventdrios

Avalidmos a consisténcia dos critérios utilizados face aos
exerciclos anteriores.

Também aferimos sobre a adequabilidade 0as aiviigagdes apiicavess
(IAS 2), Incluidas nas Notas 11 i) e XV das notas as cemonstragdes
financeiras consolidadas.

Sintese da nossa resposta aos riscos ¢e distorgdo material mais
significatives

A nossa aborgagem de auditoria Incluiu @ execu¢do dos sequintes
procedimentos:

Procedemos & compreensdio e avaliag30 dos processos de
monitorizagdo de contingéncias tiscals, bem como revimos
tode & documentagdo existente;

Analisdmes os processos fiscais que se encontram em Curso,
bem como as potenciais conting@ncias tiscais, com o apoio
dos nossos especialistas tiscals;

Inguirimos o Conselho de Administragio e os diretores das
areas legal e fiscal sobre as bases das suas estimativas ¢

Juigamentos;
Analisamos as respostas acs pedidos de informagdo
efetuados aos advogados externos; e

Avalidmos a consisténcia dos critérios utiizados lace aos
exercicios anteriores.

Também aterimos sobre a adequabilidade das civuigagdes aplicdveis
(IAS 37), wmmmuoommmaw
financeiras consolidadas .

“
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do érgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras consolidadas

0 6rgdo de gestdo 6 responsadvel pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras consoloadas que apresentom de forma verdadeira e
apropriada a posig 3o financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro, 1l como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatdrio de Gestdo, incluinde o Relatério de Governo Sccietdtio, nos termos legass e
regulamentares;

criagdo e manutengdo de um sistema de contralo interno apropriado para permitir @ preparacde de
demanstracdes financeiras isentas de distor¢des materials devido a fraude ou erro;

adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divuigando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drgdo de fiscalizacdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagdo e divuigagdo da informagdo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras consolidadas

A nossa respansabilidage consiste em obter sequranga razodvel sobre se as demonstragdes tinanceiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, ¢ emitir um refatério
onde conste a nossa opinido. Sequranca razodvel ¢ um nivel elevade de seguranga mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as (SA detetard semore umna distorgiio material quando exista. As
distor¢ies podem ter origem em fraude cu erro @ slo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se

possa razoavelmante esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizacores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria ¢ também:

identificamos e avallamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos ve auditoria que respondam a esses
riscos, @ oblemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriaca para proporcionar uma base para a
neossa opinido. O risco de nio detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior 8o que o rsco de
ndo detetar uma distorg3o material devido a erro, dado que 2 fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobraposico ao controlo interno;

obtemos uma compreensiio do controlo nternc relevante para a auditoria com o odjetivo de concober
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para expressar uma
opinillo sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo:;

avaliamos a adequacdo das politices contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contanilisticas e respetivas divulgacdes feitas palo 4rglo de gestdo;

concluimos sebre a aproprisgdo do uso, pelo érglio de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base no prova de auditoria oblida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicles que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuldade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma Incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatdrio para as divuigac Bes relacionadas incluidas nas demonstragBes financeiras ou,
caso e55as divulgagbes ndio sejam adequadas, modificar 2 nossa opinido. As nossas conclusbes sdo
baseadas na prova de auditoria cbtida até 3 data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a gue o Grupo descontinue as suas afividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras consclidadas,
incluindo as divuigagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma aoresentagdo apropriada;

obtemos prova de aucitoria suficiente e apropriada redativa & informag Bo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as cemonstragdes financeiras é.’
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consotidadas. Somos responsdvels peta orentacdo, superviso e desempenho da audiloria do Grupo
SOMOs 05 responsdvers finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicames com os encarregados da governagdo, inchuindo o érglio de tiscalizagdo, entre outros
assuntos, 0 mbito e o calendrio planeado da auditoria, & as conclusBes signiticativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregacos da governagdo, incluinde o érgdo de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas do ano corrente @ que 30 as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matér ias
N0 nosso relalério, exceto quando a lei ou regulamento prodbir a sua divulgas 3o publica; e

declaramos a0 ¢rglic de fiscalizag 30 que cumprimos os requisitos ¢licos relovantes relativos a
Independéncia e comunicames 1000s 0s relocionamentos e outras matérias que POssam ser
perceclonadas como ameacas & nossa independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabitidate inclul ainda a ver ficacdo da concordlngia da informagdo constante do Relatério e
Gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas, ¢ as verificagdes previstas no n.” 4 e n.% 5 do artigo 451
do Cédigo das Sociedades Comerciais, bern como a verificacdo de que a demonstragdo ndo linancelra 1ol
apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Dando cumprimento a0 artigo 451, n.¢ 3, al, ) do Cédigo des Sociedaces Comercials, somos de parecer gue o
Relatério de Gestlio fol preparace de acordo com os requisitos legais € regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante ¢ concordante com as demonstragles financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimeanto e apreciagae sobre o Grupo, nio identificamos incorregdes materials,

Sobre a demonstracdo ndo financeira prevista no artigo 508-G do Cédigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 6, do Codige das Sociedades Comerciais, Informamos que o Grupo inchulu
no seu Relatdrio Anual Consolidado a demonstrago ndo financeira prevista no actigo 508-G do Codigo das
Sociedades Comerciais.

Sobre o Relatério de Governo Societério

Dando cumprimento ao artigo 451, n.® 4, 8o Cédigo das Sociedades Comercials, somos de parecer que o
Relatorio de Governo Societdrio inchu 0s elementos exigiveis 40 Grupo nos termos do artige 245-A do Codigo dos
Valores Mobilidrios. niio lendo sido identificadas Incorregdes matariais na informagdo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. ¢). d), 1), h), i) e m) ¢o referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.? 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
segunte:

Fomaos eleitos auditores de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (Entidade-mie do Grupo) pela primeira vez na
assemblela geral de acionistas realizaca em 7 de abril de 2017 para um mandato compreendendo os
oxercicios de 2017 4 2019;

0 drgao de gestdo confirmou-nos que n3o tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No plancamento ¢ execugdo da
nossa avditoria de acordo com as ISA mantivemos ¢ ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distorcio material das demonstragdes financeiras
consohdadas devido a lraude. Em resultade do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorgdo
material nas demonstragBes financeiras consolidadas devico a fraude:
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Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatdrio adicional que
prepardmos e entregémos ao 6rgdo de fiscalizacdo do Grupo nesta data; o

Declaramos que ndo prestdmos quarsquer servigos proibidos nos termos do artigo 77, n.2 8, do Estatuto
da Orclern dos Revisores Oticiais de Contas e que mantivemos a nossa independ@ncia tace ao Grupo
durante a realizagdo da auditoria.

Porto, 20 de margo de 2019

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.A.
Sociedade de Revisares Oficiais de Contas
Representada por:

d——- W-( » (.n-‘.\h—"
Rul Manuel da Cunha Vieira - ROC n.® 1154
Registado na CMVM com o n.? 20160766
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