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RELATORIO DE GESTAO

Senhores Acionistas,

A CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A., Sociedade Aberta, vem, nos termos da lei, apresentar o Relatorio Individual de
Gestao:

1. EVOLUGAO MACROECONOMICA EM 2017
1.1. Apreciacdo Global

0 ano 2017 foi marcado pelo crescimento acentuado, abrangente e sincronizado a nivel mundial, registando-se o
melhor desempenho desde a crise de 2008. A expansao ciclica iniciada a meio de 2016 registou aceleracao e
conduziu a revisdes sucessivas em alta das previsdes econdmicas. Quer as economias desenvolvidas quer as
emergentes registaram niveis de atividade acima do ano anterior. Estima-se que a Economia Mundial tenha crescido
em torno de 3,7%, cerca de meio ponto percentual acima do observado em 2016. O ano caracterizou-se ainda pela
subida do preco do petroleo e dos restantes fatores energéticos. As commodities observaram, genericamente,
valorizacées moderadas. O ano foi dominado pela entrada em fun¢des da nova Administracao norte-americana. Na
Europa, teve lugar um conjunto de processos eleitorais. Os receios de instabilidade politica, subida ao poder de
forcas menos consensuais e implementacdao de medidas populistas foram, genericamente, anulados. Na China
realizou-se o 19° Congresso do Partido Comunista Chinés. O ano foi ainda dominado pela renegociacao (ainda em
curso) de acordos comerciais de longa data como o que existe entre a Uniao Europeia e o Reino Unido e o NAFTA.
Ainda assim, a retoma do comércio internacional foi evidente - tera crescido em torno de 4,7%. A politica monetaria
manteve-se globalmente acomodaticia. A China tera mantido o nivel de crescimento que evidenciava antes; o
Brasil e RUssia terdo ultrapassado o mau momento de 2016 e regressado a uma trajetoria de crescimento; india e
México terdo registado expansao, mas em ritmo inferior ao observado antes e ao que era previsto para 2017. Os
precos dos ativos bolsistas mantiveram a tendéncia altista, suportados por expectativas positivas relativamente
aos resultados empresariais, normalizacdo gradual das condicdées de financiamento muito favoraveis e baixa
volatilidade esperada. As taxas de juro de longo prazo mantiveram, genericamente, niveis baixos em face da
evolucao no ciclo econdmico. O ano de 2017 foi ainda caracterizado pela valorizacdo do Euro relativamente as
moedas principais. No caso do USD, nao obstante continuar a ser a moeda dominante no comércio internacional e
nas transacoes cambiais, a tendéncia foi de perda generalizada.

A Zona Euro, por sua vez, tera registado expansao em torno de 2,4%, também aqui sendo visivel uma aceleragao
face ao ritmo do ano precedente - a taxa de crescimento tera sido, inclusive, a mais elevada desde 2007. O ritmo
da expansao surpreendeu em alta e aconteceu em paralelo com a atenuacdo do risco politico, uma melhoria
significativa da percecao do risco da divida soberana e o reforco da solidez das empresas. O crescimento econdémico
tera encontrado suporte na recuperacao gradual do mercado trabalho (o desemprego tera diminuido de 10,0% para
9,2% e o emprego tera recuperado para niveis acima dos observados no periodo anterior a crise financeira
internacional) e no andamento forte da procura doméstica; tera beneficiando, adicionalmente, da procura
acrescida proveniente dos parceiros externos - o crescimento da Europa de Leste tera excedido 5,0% - e de
condigdes financeiras extremamente favoraveis. A inflacao tera registado 1,5%, claramente acima do observado
no ano anterior, mas aquém da meta das autoridades monetarias.

Os Estados Unidos terao registado um crescimento em torno de 2,3%, um ritmo quase 1,0% superior ao observado
em 2016, mas em linha com o previsto ha um ano atras. Foi o oitavo ano consecutivo de expansao. A evolucao na
parte final do ano foi particularmente favoravel assim compensando a desconfianca e dececao que se foi impondo
nos meses iniciais quanto a capacidade de a Administracdo Trump ser consequente quer ao nivel de planos de obras
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publicas quer na implementacao de medidas fiscais. Assistiu-se a uma recuperacao do investimento. O mercado
laboral manteve a evolugado positiva que ja registava, com o desemprego a terminar o ano a 4,1%, muito proximo
do pleno emprego. A inflacdo aumentou tendo superado marginalmente os 2,0%. O final de 2007 foi marcado pela

aprovacao do The Cuts and Jobs Act, o plano fiscal gizado pela Administracao Trump.

0 Japao tera crescido 1,8% em 2017, a taxa mais acentuada desde 2013. Com a economia suportada pelo consumo
privado, tera terminado o ano registando um ritmo de crescimento positivo, assim garantindo o periodo mais longo
de expansao continuada desde os anos 80 do século passado - oito trimestres seguidos de incremento da atividade.
A evolucao registada acalenta a expectativa de ter ultrapassado em definitivo a estagnacao de décadas e conseguir
conduzir a variacao de precos para algo proximo da meta dos 2,0%. O espectro da deflacdo tera sido anulado
definitivamente.

O contexto macro do Reino Unido foi dominado, novamente, pelo tema Brexit e pelo ruido politico associado -
negociagdes com a Unido Europeia e impacto no contexto politico doméstico, pontuado que foi pela convocacao
de elei¢bes antecipadas para junho. Este contexto determinou oscilacdes nos indicadores de sentimento e que, em
Ultima instancia, determinaram um ritmo de crescimento inferior ao de 2016 e que se estima em torno de 1,7%.

A Australia tera observado em 2017 um abrandamento suave face ao ritmo de crescimento anterior. Estima-se que

tenha registado um aumento de 2,2% a nivel do Produto.

As economias emergentes e em vias de desenvolvimento terdo superado o crescimento do ano anterior, ao

evidenciar uma expansao proxima de 4,7%.

A China tera crescido marginalmente acima do nivel de 2016, estimando-se um ritmo de expansao de 6,8%. Tera
registado uma evolucdo na segunda metade do ano acima do antecipado e seguindo tendéncia crescente.

A india, outra economia de referéncia do continente asiatico, tera abrandado para algo em torno de 6,7%; o Brasil,
por seu turno, tera saido da recessao, apresentando, estima-se, um crescimento de 1,1%; o México, refletindo os
efeitos de instabilidade quanto ao quadro institucional que regula as relacdes com os Estados Unidos (NAFTA,
fronteira) tera abrandado para um nivel de expansao em torno de 2,0%; enquanto isso, a Russia, capitalizando a
valorizacao a nivel dos fatores energéticos, beneficiando de uma gestao do sector bancario muito rigorosa e de
uma politica monetaria prudente, tera regressado ao crescimento econémico, garantido uma evolucdo em torno
de 1,8%; a Africa Sul, confrontada com instabilidade politica, afetada pela descida de notacéo de rating e ameaca

de revisoes adicionais, registou um crescimento marginalmente inferior a 1,0%.

Durante 2017, a Reserva Federal norte-americana manteve o processo de normalizacdo monetaria que iniciou em
2015, tendo incrementado por trés vezes as taxas de juro. A divergéncia de postura face a outras autoridades
monetarias foi notoria na primeira metade do ano. Contudo, na segunda metade de 2017, observou-se nas restantes
Economias Desenvolvidas uma predisposicdo para iniciar o processo de reducao das medidas monetarias
extraordinarias, culminando com uma tomada de posicdo conjunta na reunidao de Bancos Centrais ocorrida em
julho, em Sintra, Portugal. Nao obstante, o Banco de Inglaterra e o Banco do Canada foram os Unicos a implementar
subidas de taxa de juro. As alteracdes centraram-se, sobretudo, na forma como a realidade foi sendo percecionada
e no anuncio de futuras alteracoes. Nas Economias Emergentes, ainda que nado existindo uma atuagao uniforme,
registou-se uma diminuicdo gradual das taxas de juro diretoras, sendo de salientar os casos do Brasil e da RUssia.
OPEP e produtores ex-cartel, nomeadamente a RUssia, deram cumprimento ao controlo de niveis de producao que
haviam acordado, assim determinando uma gestdo minuciosa da oferta petrolifera. Em novembro ultimo,
renovaram esse COmpromisso e o preco seguiu tendéncia ascendente. A inflacao registou uma evolucao aquém do
antecipado: um comportamento nao linear, tendo observado incremento nos primeiros seis meses, para depois
regressar a movimentos de desaceleracao; nas Economias Desenvolvidas, ainda que registando niveis superiores
aos de 2016, manteve-se aquém das metas de controlo de precos enquanto os niveis de atividade econémica
aceleravam e o desemprego seguia tendéncia generalizada de diminuicao; nas Economias Emergentes e em
Desenvolvimento, a inflacdo seguiu tendéncia de estabilidade com alguns casos particulares - Brasil e Russia - em
que se observou uma diminui¢ao notoria.
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1.2. Portugal

Portugal registou em 2017 o quarto ano consecutivo de crescimento econémico. Depois de uma das mais severas
crises econémico-financeiras que a economia portuguesa atravessou nas Ultimas décadas, a assistiu-se a uma
recuperacao sustentada ao nivel dos indicadores de sentimento e confianca. O crescimento estimado tera rondado
os 2,7%, um ritmo superior ao registado pela média da Zona Euro, algo que ja nao se verificava desde 1999. O
crescimento, o maior acentuado desde 2000, tera sido impulsionado pelo consumo privado e pelo investimento,
garantindo assim um maior contributo relativo da procura interna, mas também pelas exportacdes. O ano foi ainda
marcado pela subida, por parte de duas agéncias de rating, da notacao de Portugal para investment grade, o que
se traduziu numa tendéncia descendente ao nivel das taxas de juro da divida publica e, por consequéncia, nos
referenciais para os restantes agentes econdémicos. O turismo terd mantido (e até mesmo acelerado) o
comportamento robusto que apresentava em 2016, alcancando valores recorde em 2017 em nUmero de turistas
estrangeiros (um crescimento de 11,6% nos primeiros onze meses do ano). Este sector representa cerca de 68% da
balanca de servicos, 7% do VAB nacional e 10% do emprego direto. Relativamente as exportacdes totais, o peso

tera sido inclusivamente incrementado.

O consumo privado apresentou crescimento robusto refletindo a recuperacao do emprego, do rendimento
disponivel e também da concessao de crédito bancario (crédito ao consumo). O investimento, por seu turno,
observou incremento significativo, marcando assim uma distincao evidente face ao ritmo apresentado nos trés
anos anteriores e determinando uma alteracao no padrao de crescimento que se vinha registando. A variacao desta
componente tera sido garantida na quase totalidade pelo sector privado. Pela primeira vez em muitos anos, a taxa
de incremento das exportacoes tera ultrapassado a das importacdes de bens e servicos (evidenciando o aumento
significativo das importacées de bens industriais e bens de capital). Ainda assim, o excedente comercial tera
evidenciado ligeira degradacdo; nao obstante o bom momento dos principais parceiros comerciais, o saldo da
balanca de bens deteriorou-se e nao foi compensado pelo aumento do excedente dos servicos. O sector imobiliario
deu sinais de aceleracdo durante o ano, em especial nos dois Ultimos trimestres; a procura por ativos imobiliarios
registou incremento acentuado, gerando um crescendo de transagdes; os volumes de nova producédo de crédito a
habitacao aumentaram; registou-se um aumento do preco das habita¢des residenciais e nao residenciais. O esforco
de consolidacao das contas publicas prosseguiu em 2017 e Portugal garantiu a saida do Procedimento por Défices
Excessivos. Estima-se que o défice orcamental tenha diminuido para niveis em torno de 1,4% do PIB. A capacidade
de financiamento da economia portuguesa observou reducao face a 2016 - o saldo conjunto das balancas corrente
de capital foi, estima-se, de 1,5% do PIB. Ha a realcar, ainda assim, que 2017 representou o sexto ano consecutivo
em que as necessidades liquidas de financiamento face ao exterior registaram excedente. O mercado de trabalho
registou uma dinamica muito favoravel ao longo do ano - o emprego cresceu a ritmo superior ao da atividade
economica, o que se traduziu em aumento da forca laboral. O desemprego manteve a tendéncia descendente ja
evidente em anos anteriores. Tera registado um minimo de 7,8% em dezembro ou 8,1% no 4° trimestre (taxas sem
correcao de sazonalidade); a taxa média no ano tera sido de 8,9%, taxa que compara com 11,1% em 2016. A
inflacao, por sua vez, tera observado incremento ao longo do ano ainda que seguindo comportamento volatil - a
taxa de 1,6% em 2017 tem subjacente um maximo desde outubro de 2012 a 2,0% em abril (decorrente do efeito
Pascoa e subida inputs energéticos) e um minimo de 0,9% em junho e julho. Manteve-se a dinamica moderada a
nivel salarial.
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2. ATIVIDADE DO GRUPO CORTICEIRA AMORIM

2.1 Sumario da Atividade

0 ano 2017 foi marcado pela aquisicao, em julho, do Grupo Bourrassé, que ajudou a que as vendas consolidadas
ultrapassassem pela primeira vez os 700 M€, uma subida de 9,4% face a 2016. Mesmo excluindo o efeito da
consolidacao da atividade das empresas adquiridas, o aumento das vendas foi de 5,3%. Em menor escala a Sodiliege
contribuiu com os resultados da sua atividade para o Ultimo trimestre do ano. Mesmo excluindo o efeito da
consolidacao destas sociedades, as vendas consolidadas registaram o melhor ano de sempre, tendo atingido os
701,6 M€, uma subida de 9,4% face a 2016.

O racio EBITDA/Vendas elevou-se aos 19,0%. Este racio encontra-se praticamente ao mesmo nivel do ano anterior
(19,1%). Saliente-se que, se se excluisse a atividade das empresas que foram adquiridas, o racio seria de 19,6%, o

que demonstra uma melhoria na performance nas atividades ja existentes na Corticeira Amorim.

O resultado liquido da Corticeira Amorim atingiu os 73,0 M€. Se se excluir o efeito liquido da alienacao da US Floors,

Inc. do resultado de 2016, representaria um aumento de 0,3% relativamente ao ano anterior.

2.2 Indicadores da Atividade

Apresenta-se de seguida os principais indicadores consolidados da CORTICEIRA AMORIM no exercicio de 2017:

133,6
1,0
29,6 2,9 1,3 73,0
24,3 3,6
EBITDA  Depreciacbes Gastos ndao Juros e Ganhos Imposto Interesses  Resultado
correntes outros gastos em sobre o que nao Liquido

financeiros  Associadas Resultados controlam

(Valores em milhées de euros)

3. CONTA DE RESULTADOS

A estrutura de custos da Holding teve algum incremento relativamente ao exercicio anterior. O valor de gastos
com pessoal e fornecimento e servicos externos atingiu os 2.270 mil euros (K€), o que compara com o valor de
1.807 K€ de 2016. Registe-se 0 aumento dos custos com pessoal que passaram de 1.351 K€ em 2016 para 1.763 K€
em 2017.

Durante o exercicio foram obtidos dividendos no valor de 60 M€ das subsidiarias Amorim & Irmaos, SGPS, S.A.,
Amorim Natural Cork, S.A., Amorim Cork Composites, S.A., Amorim Cork Research, Lda. e Amorim Revestimentos,
S.A. Em 2016, os dividendos recebidos foram de 52 milhdes de euros distribuidos pela subsidiaria Amorim & Irmaos,
SGPS, S.A., Amorim Natural Cork, S.A., Amorim Cork Composites, S.A. e Amorim Revestimentos, S.A.
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Em termos de funcédo financeira propriamente dita, ha a registar um aumento verificado nos juros suportados,
tendo estes atingido os 539 K€ euros (2016: 452 K€). Os juros obtidos por empréstimos as subsidiarias também
tiveram um acréscimo neste exercicio tendo atingido os 878 K€ (2016: 684 K€).

0 resultado antes de impostos no exercicio em apreco foi positivo e ascendeu a 54.252 K€ (2016: +49.514 K€).

Apos o registo do imposto sobre os resultados, no total de 239 K€ a favor da empresa (2016: +1.825 K€), o resultado
liquido foi positivo de 54.491 K€ (2016: +51.339 K€).

4. DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA

O total do ativo atingiu o valor de 417 M€, 83 M€ acima do fecho do ano anterior. O aumento mais significativo
resultou da compra da participacao remanescente na Amorim Revestimentos, S.A., que era detida pela subsidiaria
Amorim Cork Composites, S.A., por 40 ME. Com esta operacao a CORTICEIRA AMORIM passou a deter 100% da
Amorim Revestimentos, S.A. a semelhanca do que acontece com as empresa-mae das principais Unidades de
Negocio do grupo. A variacdo remanescente nas participacoes financeiras resulta, essencialmente, de aumentos
de capital social e do reconhecimento de imparidades em algumas das subsidiarias. A restante variacao é explicada
pelo aumento dos financiamentos concedidos as subsidiarias da CORTICEIRA AMORIM.

0 passivo teve um aumento de cerca de 63 M€, apesar da diminuicao da divida bancaria em 8 M€. O aumento dos
financiamentos concedidos por subsidiarias em 26 M€, dos impostos a pagar as subsidiarias do perimetro do

R.E.T.G.S. em 5 M€ e o crédito da Amorim Cork Composites, S.A. de 40 M€, justificam o aumento do passivo.

No final de 2017, o Capital Proprio registava o efeito favoravel dos resultados do exercicio (+54,5 M€) e, em sentido
contrario, o efeito da distribuicao de 34,6 M€ de dividendos, ascendendo a 291 M€ (2016: 272 ME).

5. PERSPETIVAS FUTURAS
5.1. Envolvente macroeconémica

5.1.1. Apreciacao global

Apds um desempenho menos dindmico em 2016, a Economia Mundial deverd acelerar em 2017 para um
crescimento em torno de 3,4%. O ritmo de crescimento deverda aumentar sobretudo pelo contributo das
economias emergentes. E significativo que, entre outubro do ano transato e a apreciacdo mais recente elaborada
pelo FMI, quer as previsGes para 2017 quer ainda para 2018 (aceleragdo para 3,6%) ndo tenham sofrido revisdo -
o melhor desempenho das economias desenvolvidas na segunda metade de 2016 permite uma expectativa mais
favoravel para 2017 e que compensard, estima-se, as perspetivas marginalmente menos favoraveis entretanto
avancadas a nivel das economias emergentes e em vias de desenvolvimento. Na base do maior otimismo encontra-
se o pressuposto de que a nova administracdo norte-americana implementara um conjunto de estimulos fiscais
(numa economia em crescimento) e de uma normalizagdo mais célere das condicdes monetdrias, sobretudo nos
EUA, em face de pressées inflacionistas decorrentes de procura mais vigorosa. E, contudo, a diversidade de
projecOes possiveis, tendo em conta a falta de definicdo concreta das politicas da administracdo Trump, é
acentuada.

O comércio internacional devera crescer a um ritmo duplo face ao observado em 2016, com especial énfase nas
economias emergentes; os precos do petrdleo deverdo manter-se suportados, em face dos acordos alcangados
para limitar a producio; india e México deverdo evidenciar expansdo a um ritmo superior ao de 2016 mas aquém
do que era antecipado — reflexo do cancelamento de meios de pagamento no combate a corrup¢do no primeiro
caso, e impacto da postura da presidéncia Trump, no segundo; o Brasil, por sua vez, devera refletir a fragilidade
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econdmica recente, condicGes financeiras globais menos expansionistas e a propria evolugdo menos favoravel da
América Latina (e.g. México e Venezuela); a Russia, estima-se, devera regressar ao crescimento econémico; a
China, por sua vez, deverd apresentar uma evolucdo mais favoravel do que o antecipado ha apenas alguns meses,
fruto dos estimulos entretanto implementados, ainda que a gestdo do endividamento empresarial excessivo
represente um desafio significativo. Os riscos pendentes sobre a evolucdo mundial surgem balanceados — aos sinais
de intensificagdo de posturas protecionistas, de considera¢cdo de agendas mais domésticas, de instabilidade
geopolitica e de eventual aperto mais acentuado de condi¢Ges financeiras a nivel mundial, contrapde-se a
consideragdo de efeitos positivos decorrentes de estimulos mais significativos quer nos Estados Unidos quer na
China.

A nivel europeu, o calendario eleitoral é muito intenso, condicionando o cenario econdmico e a confianga dos
diversos agentes; expectativas crescentes de anulacdo antecipada dos estimulos monetarios podem conduzir a
aumento do prémio de risco de algumas economias; as negocia¢des sobre a saida do Reino Unido da UE dominarao
a conjuntura, enquanto os fluxos migratdrios continuam a representar desafios criticos. Procuram-se, sobretudo,
confirmagGes depois dos choques vividos em 2016, da subida do prego do petrdleo, da subida da inflagdo na parte
final do ano transato, e do impacto que ambos tiveram na evolug¢do das condicBes financeiras a prazo largo.

5.1.2. Portugal

Em 2018 Portugal devera registar um crescimento econémico em torno de 2,3%, desacelerando marginalmente
face ao observado no ano anterior. Considerando o ritmo da atividade registado em 2017, serdao dois anos
consecutivos de crescimento acima de 2,0%, uma evolucao impar. Menor desemprego e aumento adicional das
exportacoes liquidas, em especial do sector automoével, deverao, antecipa-se, suportar a atividade econémica. O
aumento de atividade estara, ainda assim, dependente, e em primeira linha, da evolucao da procura doméstica.
A recuperacao continuada do emprego e o aumento do rendimento disponivel deverao beneficiar o consumo
privado. Em contraste com anos anteriores, o consumo publico devera contribuir positivamente para a expansao
da economia. Nao obstante as intencdes reveladas pelos agentes econémicos, em particular as empresas, antecipa-
se um menor crescimento (e contributo) do investimento. O crescimento acima do esperado ao nivel dos principais
parceiros comerciais podera contribuir para um desempenho extra ao nivel da procura externa. A consolidacao de
Portugal como destino turistico representa, acredita-se, um fator positivo adicional. O elevado stock de crédito
com imparidades que o sistema bancario doméstico ainda evidencia, a consolidacdo em curso da atividade
bancaria, a par do elevado nivel absoluto da divida publica e do processo de normalizacdo monetaria traduzem-se
em desafios. O défice pUblico devera manter-se abaixo de 1,5% do PIB garantindo moderada consolidacéo fiscal. A
politica fiscal devera ser moderadamente expansionista - o descongelamento das carreiras dos funcionarios
publicos implicara, perspetiva-se, um aumento estrutural da despesa. Apds a inversao de tendéncia observada em
2017, estima-se que o racio divida publica/PIB venha a seguir tendéncia descendente. Estima-se que o excedente
da balanca comercial venha a diminuir ligeiramente em 2018. O agregado das balancas corrente e de capital
devera, entretanto, registar evolucao positiva, conduzindo, antecipa-se, a um excedente em torno de 2,3% do PIB.
Pelo sétimo ano consecutivo, garantira uma capacidade positiva de financiamento da economia. Os indicadores
prospetivos do sector imobiliario apontam para a manutencdo da tendéncia de melhoria da atividade da
construcdo. A inflacdo devera evidenciar um ritmo similar ao de 2017, em torno de 1,5%. O emprego, estima-se,
devera crescer em ritmo superior ao da economia. Assim, o desemprego devera manter a tendéncia de diminuicao
que regista desde 2013. Este indicador podera registar niveis marginalmente inferiores a 8,0%.

5.1.3. Resultados

Estando prevista a distribuicao de dividendos significativos por parte de participadas da CORTICEIRA AMORIM, que
mais que compensarao os custos de estrutura e o saldo de financiamento, prevé-se que o exercicio de 2018 termine
com um resultado positivo.
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6. VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

N&o se registaram quaisquer operagcdes com agoes proprias pelo que, no final do exercicio em apreco, a CORTICEIRA
AMORIM néo detinha acdes proéprias.

7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo as contas individuais no final do exercicio de 2017,
no valor de € 54 490 619,19 (cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e noventa mil, seiscentos e dezanove euros
e dezanove céntimos), o Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM propde que os Senhores Acionistas
deliberem aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de € 54 490 619,19 (cinquenta e quatro
milhoes, quatrocentos e noventa mil, seiscentos e dezanove euros e dezanove céntimos), tenha a seguinte
aplicacao:

- para Reserva Legal: € 2.724.531,00 (dois milhoes, setecentos e vinte e quatro mil, quinhentos e trinta e

um euros);

- para Dividendos: € 24.605.000,00 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e cinco mil euros), correspondente
a um valor de € 0,185 (dezoito céntimos e meio) por acao;

- para Reservas Livres: € 27.161.088,19 (vinte e sete milhdes, cento e sessenta e um mil, oitenta e oito
euros e dezanove céntimos).

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme comunicacao ao mercado de 10 de janeiro de 2018 a CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A., através da sua
participada AMORIM BARTOP - Investimentos e Participacdes, S.A. - que integra a Unidade de Negocios (UN) Rolhas,
desenvolvendo e produzindo rolhas capsuladas para o segmento de bebidas espirituosas - celebrou um acordo para
a aquisicao da sociedade ELFVERSON & Co AB, com sede em Paryd, Suécia.

Nos termos do acordo celebrado, sao adquiridos 70% do capital social da ELFVERSON & Co AB, pelo montante de
cerca de 5,5 ME. Sobre os restantes 30% recai uma opcao de venda por parte da vendedora (a sociedade sueca
Vatterledens Invest AB) e uma opcao de compra por parte da AMORIM BARTOP - Investimentos e Participacoes,
S.A., exerciveis a partir de 2020, por um preco que, tendo por base o valor ja pago pelos primeiros 70%, dependera

ainda da evolucao da performance da ELFVERSON & Co AB nos préximos anos.

Para além deste evento e até a data de emissao este relatorio, nao ocorreram outros factos relevantes que possam
vir a afetar materialmente a posicao financeira e os resultados futuros da CORTICEIRA AMORIM e do conjunto das
empresas filias incluidas na consolidacao.

9. DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, os
membros do Conselho de Administracao declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento, as contas anuais e
demais documentos de prestacao de contas, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos
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resultados da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo. Declaram
ainda que o relatorio de gestdao expde fielmente a evolugdao dos negdcios, do desempenho e da posicao da
CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, contendo o referido

relatorio um capitulo especial onde se expdem os principais riscos e incertezas do negocio.

10. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administracao aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:

e aos Acionistas e Investidores, pela confianca inequivoca que tém manifestado;
e as Instituicdes de Crédito, pela importante colaboracado prestada;

e ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua atuacao.

A todos os Colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto tém contribuido para o desenvolvimento e
crescimento das empresas participadas pela CORTICEIRA AMORIM, aqui lhes manifestamos o nosso sentido apreco.

Mozelos, 19 de fevereiro de 2018

0 Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.

Antoénio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Aradjo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vinas
Vogal
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO
-

1. CAPITAL SOCIAL E PARTICIPACOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL DO EMITENTE,
CALCULADAS NOS TERMOS DO ARTIGO 20.° DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhées de euros, representado por 133 milhdes de acdes

ordinarias, nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdao admitidas a negociacdo na NYSE Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a

totalidade das acoes emitidas pela Sociedade.

Distribuicao do capital pelos acionistas:

Acionista Acgdes Deddas Participa¢do  Diteitos de Voto
(quantidade) (%) (%)

Participa¢oes Qualificadas:
Amorim — Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. 67.830.000 51,000% 51,000%
Investmark Holdings, B.V. 18.325.157 13,778% 13,778%
Amorim International Participations, B.V. 13.414.387 10,086% 10,086%
Freefloat 33.430.456 25,136% 25,136%
Total 133.000.000 100,000% 100,000%

Nos quadros seguintes encontra-se a identificacao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente,
sao titulares de participacoes qualificadas (art. 245°-A, nr° 1, als. c) e d) e art. 16°), com indicacao detalhada da

percentagem de capital e de votos imputaveis e da fonte e causa de imputacao.

- % Capital social
Acionista N° de acdes com direito de
Amorim - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. (a)(b) ¢ voto
Diretamente 67 830 000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%

(a) Em dezembro de 2017, foi registada a fusdo, na modalidade de fusdo por incorporacdo, da Amorim Capital,
S.A. (sociedade detida a 100% pela incorporante, a Amorim - Investimentos e Participacées, SGPS, S.A.) na Amorim
- Investimentos e Participacées, SGPS, S.A.

(b) O capital da Amorim - Investimentos e Participacées, SGPS, S.A. é integralmente detido por trés sociedade, a
Amorim Holding Financeira, SGPS, S.A. (5,63%), a Amorim Holding Il, SGPS, S.A. (44,37%) e a Amorim - Sociedade
Gestora de Participacédes Sociais, S.A. (50%)) sem que nenhuma delas tenha participacdo de dominio na sociedade,
terminando por isso nesta, a cadeia de imputacéo, nos termos do Art° 20° do Cod.VM. O capital social e direitos
de voto das referidas trés sociedades, por seu turno, é detido, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta
e indiretamente (através da Imoeuro SGPS, S.A. e da Qil Investment0, B.V.) pela Heranca (indivisa) do Senhor
Américo Amorim, mulher e filhas do Senhor Américo Amorim, e, no caso da terceira, pelo Senhor Antdnio Ferreira
de Amorim, mulher e filhos.

- % Capital social
Acionista N° de acdes com direito de
Investmark Holding BV ¢ voto
Diretamente 18 325 157 13,778%
Total imputavel 18 325 157 13,778%
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- % Capital social
Acionista N° de acdes com direito de
Great Prime S.A. (¢) ¢
voto
Diretamente - -
Através da Investmark Holding BV, que domina a 100% 18 325 157 13,778%
Total imputavel 18 325 157 13,778%

% Capital social

Heranca de Américo Ferreira de Amorim N° de agdes com direito de
voto

Diretamente - -
Através da acionista Great Prime, S.A., que domina a 85% (c) 18 325 157 13,778%
Total imputavel 18 325 157 13,778%

(c) O capital social da Great Prime, S.A. é integralmente detido por trés sociedades (APl Amorim Participacées
Internacionais, SGPS, S.A. (33,33%), Vintage Prime, SGPS, S.A. (33,33%) e Stockprice, SGPS, S.A. (33,33%)). A
Heranca (indivisa) do Senhor Américo Amorim detém 85% do capital social de cada uma destas trés sociedades,
sendo as herdeiras legitimdrias do Senhor Américo Amorim a sua mulher e as suas trés filhas.

i % Capital social
Acionista N° de agdes com direito de
Amorim International Participations, BV ¢
voto
Diretamente 13 414 387 10,086%
Total imputavel 13 414 387 10,086%
Acionista % Capital social
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. N° de acdes com direito de
(d) voto
Diretamente
Atraveés da Amorim International Participations BV, que domina 13 414 387 10,086%
a 100%
Total imputavel 13 414 387 10,086%

(d) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participacées Sociais, S.A. é detido pelo Senhor Anténio Ferreira
de Amorim, mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma participacdo de dominio da sociedade.

2. INFORMACAOQ PREVISTA NOS ARTIGOS 447.° e 448.° DO CODIGO DAS SOCIEDADES
COMERCIAIS

2.1 - Acoes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos érgaos
sociais da Sociedade

Durante o exercicio de 2017, os membros dos 6rgaos sociais ndo transacionaram qualquer titulo representativo do
capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2017, nao detinham acdes da Corticeira Amorim.
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2.2 - Acoes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas por sociedades nas quais os membros dos
orgaos sociais da Sociedade exercam funcdes de administracao ou fiscalizacao

Em resultado da fusao por incorporagcao, em dezembro de 2017, da sociedade Amorim Capital, S.A.
na sociedade Amorim Investimentos e Participacoes, SGPS, S.A. (que dominava integralmente a
incorporada), a Amorim Investimentos e Participagcdes, SGPS, S.A. passou a ser diretamente titular
de 67.830.000 acoes representativas de 51% do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim,
que ja lhe eram imputaveis por forca do n.° 1, alinea b) do artigo 20° do Cddigo dos valores
mobiliarios, alterando-se assim, e em consequéncia da fusao, o titulo de imputacao da participacao
da Corticeira Amorim a Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.

Antonio Rios de Amorim (Presidente do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim), Nuno Filipe
Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim),
Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogais do Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim) sao, respetivamente, Vogal, Vogal, Vice-Presidente e Vogal do

Conselho de Administracao da Amorim Investimentos e Participacoes, SGPS, S.A.

A data da referida fusdao, Anténio Rios de Amorim (Presidente do Conselho de Administracao da
Corticeira Amorim) e Luisa Alexandra Ramos de Amorim (Vogal do Conselho de Administracao da
Corticeira Amorim) eram, respetivamente, Presidente e Vogal do Conselho de Administracdo da
Amorim Capital, S.A.

A sociedade Amorim Investmark Holdings B.V., na qual Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do
Conselho de Administracao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Director, é titular de 18.325.157
acoes representativas de 13,778% do capital social, as quais correspondem 13,778% dos direitos de

voto da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

A titularidade registada a 31 de dezembro de 2017, referida nos pontos i., ii. e iii. permanece
inalterada a data da emissao deste relatorio.

2.3 - Relacao dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da Empresa

iii.

A sociedade Amorim Investimentos e Participacdes, S.A. era detentora de 67.830.000 acdes da
CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;

A sociedade Investmark Holdings, B.V. era detentora de 18.325.157 acoes da CORTICEIRA AMORIM,
correspondentes a 13,778% do capital social e a 13,778% dos direitos de voto;

A sociedade Amorim International Participations, B.V. era detentora de 13.414.387 acbes da
CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 10,086% do capital social e a 10,086% dos direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i., ii. e iii. registava-se a 31 de dezembro de 2017, mantendo-se
inalterada a data da emissao deste relatério.

2.4 - Transacdes de Dirigentes

Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.° do Regulamento CMVM n.° 5/2008 e conforme

comunicagdes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que, no ano de 2017, além
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da operacao relatada em 2.2 i. acima, nao foram realizadas transacées de acdes da CORTICEIRA AMORIM por
entidades relacionadas com os seus Dirigentes.

Nao houve transacdo de instrumentos financeiros relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos seus
Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a CORTICEIRA AMORIM, quer pelas pessoas estritamente
relacionadas com aqueles.

Mozelos, 19 de fevereiro de 2018

O Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.

Antoénio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vinas
Vogal
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 31 dez. 2017 31 dez. 2016
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 37 58
Investimentos em subsidiarias 5 294.065 249.824
Outros ativos financeiros 49 47
Empresas do grupo 6 77.250 42.050
Impostos diferidos - 33
371.401 292.012
Ativo corrente
Empresas do grupo 6 32.315 38.596
Imposto sobre o rendimento 8 10.292 508
Outras contas a receber 9 2971 3.008
Gastos a reconhecer 24 25
Caixa e depositos bancarios 10 22 6
45.624 42.143
Total do Ativo 417.025 334.155
CAPITAL PROPRIO
Capital social 133.000 133.000
Prémios de emissao 38.893 38.893
Reservas legais 18.770 16.203
Outras reservas 41.918 27.726
Excedentes de revalorizagdo 4.052 4.052
Outras variagdes no capital préprio 339 339
11 236.972 220.213
Resultado liquido do periodo 54.491 51.339
Total do capital préprio 291.463 271.552
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisoes 13 8.799 9.197
Divida remunerada 14 35.000 35.000
43.799 44197
Passivo corrente
Fornecedores 26 30
Empresas do grupo 6 45.361 602
Divida remunerada 14 35.544 17.250
Imposto sobre o rendimento 8 - 72
Outras contas a pagar 15 832 452
81.763 18.406
Total do passivo 125.562 62.603
Total do capital proprio e do passivo 417.025 334.155
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Ganhos/ perdas imputados de subsididrias 17 56.477 51.382
Fornecimentos e servigos externos 18 -507 -456
Gastos com o pessoal 19 -1.763 -1.351
Outros rendimentos e ganhos 10 4
Outros gastos e perdas 21 -163 -127
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 54.054 49.452
Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagéo -21 -21
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) 54.033 49.431
Rendimentos financeiros 22 878 696
Gastos financeiros 22 -659 -613
Resultados antes de impostos 54.252 49.514
Imposto sobre os resultados 23 239 1.825
Resultado liquido 54.491 51.339
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

(Valores expressos em milhares de euros) 2017 2016

Resultado liquido do periodo 54.491 51.339

Itens que ndo serdo reclassificados para resultados
Ganho na venda das agdes préprias - -

Outros rendimentos integrais do periodo - -

Rendimentos integrais totais do periodo 54.491 51.339

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdao
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Valores expressos em milhares de euros) 2017 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Pagamentos a fornecedores -490 -431
Pagamentos ao pessoal -1.260 -1.089
Fluxo gerado pelas operacdes -1.750 -1.520
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -3.150 -7.308
Outros recebimentos/ pagamentos relativos a atividade operacional -423 -403
Fluxos das atividades operacionais -5.323 -9.231

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 115.240 163.439
Juros e rendimentos similares 623 648
Dividendos 59.675 54.955
175.538 219.042
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -153.381 -161.749
Fluxos das atividades de investimento 22157 57.293

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 95.644 74.275

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos -77.565 -90.820
Juros e gastos similares -533 -742
Dividendos -34.578 -31.917
-112.676 -123.479
Fluxos das atividades de financiamento -17.032 -49.204
Variagdo de caixa e seus equivalentes -198 -1.142
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -1.139 3
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -1.337 -1.139
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRAGCAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

Valores expressos em milhares de euros.

Afetagdo do  Distribui¢do  Resultado

Ano de 2016 isnilcciisl resultado de de liquido de Sf?:i;)
2015 dividendos 2016
Capital social 133.000 - - - 133.000
Prémios de emissédo de acoes 38.893 - - - 38.893
Reservas de reavaliacdo 4.052 - - - 4.052
Reservas legais 14.294 1.909 - - 16.203
Reservas livres 23.372 14.994 -10.640 - 27.726
Resultados transitados - 21.280 -21.280 - -
Outras variagdes no capital préprio 339 - - - 339
Resultado liquido 38.183 -38.183 - 51.339 51.339
Total do Capital Préprio 252.134 0 -31.920 51.339 271.552
Afetacdo do  Distribuicdo  Resultado
Ano de 2017 ;ajlccilsl resultgdo de de ’ liquido de Sﬁarlii)
2016 dividendos 2017
Capital social 133.000 - - - 133.000
Prémios de emissao de acoes 38.893 - - - 38.893
Reservas de reavaliacdo 4.052 - - - 4.052
Reservas legais 16.203 2.567 - - 18.770
Reservas livres 27.726 24.832 -10.640 - 41.918
Resultados transitados - 23.940 -23.940 - -
Outras variagdes no capital préprio 339 - - - 339
Resultado liquido 51.339 -51.339 - 54.491 54.491
Total do Capital Préprio 271.552 0 -34.580 54.491 291.463
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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NOTAS AS CONTAS INDIVIDUAIS

1 - NOTA INTRODUTORIA

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designacao que podera
também abranger o conjunto da CORTICEIRA AMORIM SGPS e suas participadas) resultou da transformacao da
CORTICEIRA AMORIM, S.A., numa sociedade gestora de participagoes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objeto
€ a gestdo das participacdes do Grupo Amorim no setor da cortica.

As empresas participadas direta e indiretamente pela CORTICEIRA AMORIM tém como atividade principal a
fabricacao, comercializacao e distribuicao de todos os produtos de cortica.

A CORTICEIRA AMORIM nao detém direta ou indiretamente interesses em propriedades onde se faca o cultivo e
exploracdo do sobreiro, arvore fornecedora da cortica, principal matéria-prima usada nas suas unidades
transformadoras. A aquisicao da cortica faz-se num mercado aberto, onde interagem multiplos agentes, tanto do
lado da procura como da oferta.

A atividade do grupo CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicdo e preparagdo da cortica, até a sua
transformacdao num vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a comercializacdo e
distribuicdo, através de uma rede proépria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa Portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, com as acdes
representativas do seu capital social de 133.000.000 Euros cotadas na Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de
Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim Capital, S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro de 2016, de 67.830.000 acdes da
CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51% do capital social. Em virtude da fusao dessa sociedade com Amorim -
Investimentos e Participacoes, SGPS, S.A., essas acGes passaram a ser detidas por esta sociedade. Desta forma, a
sociedade Amorim - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro de 2017,
de 67.830.000 acoes da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51% do capital social. A CORTICEIRA AMORIM é
incluida no perimetro de consolidacdo da Amorim - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A., sendo esta a sua
empresa-mae e controladora. A Amorim - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. é detida a 100% pela Familia
Amorim.

Estas demonstracées financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administracao do dia 19 de fevereiro
de 2018. Os acionistas tém a capacidade de alterar as demonstragdes financeiras apos a data de emisséo.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sao apresentados em milhares de euros
(mil euros = k euros = K£).

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstracoes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), tal como adotado na Unido Europeia, em vigor no final de 2017. Estas tém por base o custo
historico, exceto os instrumentos financeiros, os quais sao registados de acordo com a IAS 39.
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1

a)

b)

Impacto da adocéo das alteracées as normas que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2017:

IAS 7 (alteracao), ‘Revisao as divulgacoes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2017). Esta alteracao introduz uma divulgacao adicional sobre as variacdes dos passivos de financiamento,
desagregados entre as transacoes que deram origem a movimentos de caixa e as que nao, e a forma como
esta informacao concilia com os fluxos de caixa das atividades de financiamento da Demonstracao do Fluxo
de Caixa. A adocao desta alteracdo nao teve impacto significativo nas demonstracées financeiras individuais
da Entidade.

IAS 12 (alteracao), ‘Imposto sobre o rendimento - Reconhecimento de impostos diferidos ativos sobre perdas
potenciais’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017). Esta alteracao clarifica
a forma de contabilizar impostos diferidos ativos relacionados com ativos mensurados ao justo valor, como
estimar os lucros tributaveis futuros quando existem diferencas temporarias dedutiveis e como avaliar a
recuperabilidade dos impostos diferidos ativos quando existem restrices na lei fiscal. A adocdo desta
alteracao nao teve impacto nas demonstracoes financeiras individuais da Entidade.

IFRS 12 (emendas) - Divulgacoes de interesses em outras entidades (incluida nas melhorias anuais relativas
ao ciclo 2014-2016). Clarifica que os requisitos de divulgacdo da IFRS 12, para além dos previstos nos
paragrafos B10 a B16, sdo aplicaveis aos interesses de uma entidade em subsidiarias, joint-ventures ou
associadas (ou parte do seu interesse em joint-ventures ou associadas) que sejam classificadas (ou que
estejam incluidas num grupo para venda que esta classificado) como detidas para venda. A adocao desta

emenda nao teve impacto nas demonstracdes financeiras individuais da Entidade.

2 Normas (novas e alteracées) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos anuais que

b)

<)

d)

e)

se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2018, que a Unido Europeia ja endossou:

IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de
2018). A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificacdo e mensuracao dos ativos e
passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da
perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificacdo da contabilidade de cobertura

IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2018). Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestacao de
servicos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a obrigacdao contratual de entregar ativos ou
prestar servicos € satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacao a que a entidade tem direito,
conforme previsto na “metodologia das 5 etapas”.

Alteragées a IFRS 15, ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos
1 de janeiro de 2018). Estas alteracoes referem-se as indicacoes adicionais a seguir para determinar as
obrigacdes de desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do rédito de uma licenca de
propriedade intelectual, a revisao dos indicadores para a classificacao da relacao principal versus agente, e

aos novos regimes previstos para simplificar a transicao.

IFRS 16 (nova), ‘Locagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019). Esta
nova norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na contabilizacdo pelos locatarios que sdo agora
obrigados a reconhecer um passivo de locacao refletindo futuros pagamentos da locacao e um ativo de
“direito de uso" para todos os contratos de locacao, exceto certas locacdes de curto prazo e de ativos de
baixo valor. A definicao de um contrato locacao também foi alterada, sendo baseada no “direito de controlar
o uso de um ativo identificado”.

IFRS 4 (alteracao), ‘Contratos de seguro (aplicacao da IFRS 4 com a IFRS 9)’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018). Esta alteracédo atribui as entidades que negoceiam contratos de
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f)

g)

h)

seguro a opcao de reconhecer no Outro rendimento integral, em vez de reconhecer na Demonstracao dos
resultados, a volatilidade que pode resultar da aplicacao da IFRS 9 antes da nova norma sobre contratos de
seguro ser publicada. Adicionalmente é dada uma isencao temporaria a aplicacdo da IFRS 9 até 2021 as
entidades cuja atividade predominante seja a de seguradora. Esta isencdo é opcional e nao se aplica as
demonstracdes financeiras consolidadas que incluam uma entidade seguradora.

IFRS 1, Adocéo pela primeira vez das IFRS (emenda, incluida nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-
2016). Elimina a isencao de curto prazo prevista para os adotantes pela primeira vez nos paragrafos E3-E7 da
IFRS 1, porque ja serviu o seu proposito (que estavam relacionados com isencdes de algumas divulgacoes de
instrumentos financeiros previstas na IFRS 7, isencdes ao nivel de beneficios de empregados e isencdes ao

nivel das entidades de investimento).

IAS 28, Investimentos em associadas e entidades conjuntamente controladas (emenda, incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2014-2016). Vem clarificar que: i) Uma empresa que é uma empresa de capital de
risco, ou outra entidade qualificavel, pode escolher, no reconhecimento inicial e investimento a
investimento, mensurar os seus investimentos em associadas e/ou jointventures ao justo valor através de
resultados; ii) Se uma empresa que nao € ela propria uma entidade de investimento detém um interesse
numa associada ou joint-venture que é uma entidade de investimento, a empresa pode, na aplicacao do
método da equivaléncia patrimonial, optar por manter o justo valor que essas participadas aplicam na
mensuracao das suas subsidiarias. Esta opcao é tomada separadamente para cada investimento na data mais
tarde entre o reconhecimento inicialmente do investimento nessa participada; essa participada tornar-se

uma entidade de investimento; e essa participada passar a ser uma empresa-mae.

Emendas a IFRS 10 - Demonstracdes financeiras consolidadas e IAS 28 - Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos. Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas normas,
relacionado com a venda ou com a contribuicdo de ativos entre o investidor e a associada ou entre o investidor
e o empreendimento conjunto. Em dezembro de 2015 o IASB decidiu diferir a data de aplicacao desta emenda
até que sejam finalizadas quaisquer emendas que resultem do projeto de pesquisa sobre o método da

equivaléncia patrimonial.

Impactos estimados

A adogdo destas normas ndo terd impactos significativos nas demonstragées financeiras individuais da
Entidade.

3 Normas (novas e alteragées) e interpretacées publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos anuais

que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2017, mas que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

3.1 - Normas

a)

b)

IAS 40 (alteracdo) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao
Europeia. Esta alteracdo clarifica que os ativos s6 podem ser transferidos de e para a categoria de
propriedades de investimentos quando exista evidéncia da alteracao de uso. Apenas a alteracao da intencao
da gestao nao é suficiente para efetuar a transferéncia.

IFRS 2 (alteracao), ‘Classificac@o e mensuracao de transacoes de pagamentos baseados em acoes’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018). Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo
de endosso pela Uniao Europeia. Esta alteracao clarifica a base de mensuracdao para as transacdes de
pagamentos baseados em ag¢les liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizacao de

modificacdes a um plano de pagamentos baseado em acoes, que alteram a sua classificacao de liquidado
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<)

d)

f)

3.2

a)

b)

financeiramente (“Cash-settled”) para liquidado com capital proprio (“equity-settled”). Para além disso,
introduz uma excecao aos principios da IFRS 2, que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em
acoes seja tratado como se fosse totalmente liquidado com capital préprio (“equity-settled”), quando o
empregador seja obrigado a reter um montante de imposto ao funcionario e pagar essa quantia a autoridade
fiscal.

IFRS 9 (alteracéo), ‘Elementos de pré-pagamento com compensagao negativa’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Esta alteracao introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros com condigoes de pré-
pagamento com compensacao negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o cumprimento de

condicdes especificas, em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados.

IAS 28 (alteracao), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019). Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo
de endosso pela Uniao Europeia. Esta alteracao clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas
e empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e
empreendimentos conjuntos), que nao estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia
patrimonial, sao contabilizados segundo a IFRS 9, estando sujeitos ao modelo de imparidade das perdas
estimadas, antes de qualquer teste de imparidade ao investimento como um todo.

Melhorias as normas 2015 - 2017 (a aplicar aos exercicios que se inicies em ou apds 1 de janeiro de 2019).
Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta os seguintes normativos: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11.

IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de
2021). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Esta nova norma substitui
0 IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos
de investimento com caracteristicas de participacao discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuracao
corrente das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuracao corrente pode assentar num
modelo completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O
reconhecimento da margem técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de

aplicacao retrospetiva.

Interpretacées

IFRIC 22 (nova), ‘Operacdes em moeda estrangeira e contraprestacao antecipada’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2018). Esta interpretacdo ainda esta sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Trata-se de uma interpretacdo a IAS 21 ‘Os efeitos de alteragcdes em taxas de cambio’
e refere-se a determinacao da "data da transacao” quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a
contraprestacao de contratos denominados em moeda estrangeira. A “data da transacao” determina a taxa

de cambio a usar para converter as transagcdes em moeda estrangeira.

IFRIC 23 (nova), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2019). Esta interpretacao ainda esta sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Trata-se de uma interpretacado a IAS 12 - ‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se
aos requisitos de mensuracao e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitacao de
um determinado tratamento fiscal por parte da Administracao fiscal relativamente a Imposto sobre o
rendimento. Em caso de incerteza quanto a posicao da Administracao fiscal sobre uma transacao especifica,
a entidade devera efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por imposto sobre o

rendimento a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37 - “Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes”, com
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base no valor esperado ou o valor mais provavel. A aplicacao da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva
modificada.

Nao se estimam impactos significativos decorrentes da adocao futura destas normas, alteracoes e interpretacées
nas demonstracoes financeiras individuais da CORTICEIRA AMORIM.

3 RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas usadas na preparacao das demonstracoes financeiras individuais foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstracdes e de que se apresenta em seguida um resumo.

e Investimentos em subsidiarias e associadas

Consideram-se subsidiarias, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM tem controlo. A CORTICEIRA
AMORIM controla quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, os retornos variaveis gerados, em resultado do seu
envolvimento com a entidade, e tem capacidade de afetar esses retornos variaveis através do poder que exerce
sobre as atividades da entidade.

Na aquisicdo de subsidiarias é seguido o método de compra. O custo de aquisicdo é mensurado pelo justo valor dos
ativos dados em troca, dos passivos assumidos e dos interesses de capital proprio emitidos para o efeito. Os custos
de transacao incorridos sao contabilizados como gastos nos periodos em que os custos sdo incorridos e os servicos
sao recebidos, com excecao dos custos da emissao de valores mobiliarios representativos de divida ou de capital
proprio, que devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS 32 e a IAS 39. Os ativos identificaveis adquiridos
e o0s passivos assumidos na aquisicao serao mensurados inicialmente pelo justo valor a data de aquisicao. O excesso
do custo de aquisicao relativamente ao justo valor da participacao da CORTICEIRA AMORIM nos ativos identificaveis
adquiridos, o goodwil, é reconhecido como parte do investimento financeiro na subsidiaria.

Consideram-se associadas, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM exerce influéncia significativa
mas nao possui controlo, geralmente com participacoes entre 20% e 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em subsidiarias e associadas sao, inicialmente, valorizados ao custo de aquisicao adicionado de
eventuais despesas de compra. Subsequentemente, as participaces financeiras sao mensuradas ao custo de
aquisicao deduzido de perdas de imparidade, se existentes, sendo o respetivo ajuste considerado uma perda do

exercicio.

Os dividendos recebidos de subsidiarias e associadas sdo registados como rendimento do exercicio quando

deliberados pela Assembleia Geral.

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo avaliados em cada exercicio quanto a possiveis indicios de

imparidade.

e Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos sao avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou alteracdo de circunstancias
indicie que o seu valor possa nao ser recuperavel. Sao reconhecidas perdas de imparidade pela diferenca entre o
valor contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperavel corresponde ao montante mais elevado entre o justo
valor menos custos de venda e o valor de uso do ativo. Os ativos nao financeiros relativamente aos quais tenham
sido reconhecidas perdas de imparidade sao revistos a cada data de reporte para reversao dessas perdas.
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e Conversdo cambial

As demonstracoes financeiras sao apresentadas em moeda funcional de apresentacao de contas da CORTICEIRA
AMORIM, o Euro.

As transacoes em moedas diferentes do Euro sao convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a
data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transacées bem
como da conversao pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em

moeda estrangeira, sao reconhecidos nos resultados do exercicio.

e Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sao inicialmente mensuradas ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, ajustadas por eventuais perdas por imparidade de modo a que reflitam o seu
valor realizavel. As referidas perdas sao registadas na conta de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo sdo atualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento do devedor para periodos semelhantes.

As dividas de clientes e outras contas a receber sao desreconhecidas quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse.

e Caixa e equivalentes a caixa

0 montante incluido em “Caixa e depositos bancarios” é composto pelos valores de caixa, depositos a ordem e a
prazo e outras aplicacdes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, para os quais os riscos de alteracao
de valor nao é significativo. Na Demonstracao de Fluxos de Caixa, o valor de “Caixa e equivalentes a caixa” inclui
ainda os valores a descoberto de contas de depoésitos bancarios que estao incluidos no passivo corrente em
“Financiamentos obtidos”.

e Imparidade de ativos financeiros
A Empresa avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro esta em imparidade se eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial tiverem um impacto
nos cash flows futuros estimados do ativo que possa ser razoavelmente estimado.

A perda por imparidade corresponde a diferenca entre o valor contabilistico e o valor esperado dos cash flows
futuros (excluindo perdas futuras que ndo tenham sido incorridas), descontadas a taxa de juro efetiva do ativo no
momento do reconhecimento inicial. O montante apurado é reduzido ao valor contabilistico do ativo e a perda
reconhecida na Demonstracao dos Resultados.

e Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores e relativas a outros credores diversos sao registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Sao
classificadas como passivo corrente exceto se a CORTICEIRA AMORIM tiver o direito incondicional de diferir o seu

pagamento por mais de um ano apos a data de reporte.

Os passivos sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao canceladas
ou expiram.
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e Divida remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Os empréstimos obtidos sao reconhecidos inicialmente ao seu
justo valor. Os empréstimos sao subsequentemente apresentados ao custo amortizado, de acordo com o método
da taxa de juro efetiva; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de custos de transacao) e o valor
amortizado é reconhecida na demonstracéo de resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método
da taxa efetiva.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto a
medida que sao incorridos, de acordo com o principio da especializacao dos exercicios.

e Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto

corrente é determinado com base no resultado liquido contabilistico ajustado de acordo com a legislacao fiscal.

A Sociedade é tributada pelo regime especial de determinacdo da matéria coletavel (RETGS) em relacdo as
sociedades do grupo em que a CORTICEIRA AMORIM é dominante, consignado pelo artigo 69.° do codigo do IRC.

0 valor do imposto corrente, positivo ou negativo, é calculado por cada empresa filial, com base na sua situacao
fiscal individual, e imputado a CORTICEIRA AMORIM (empresa dominante do grupo do RETGS).

O calculo da estimativa para impostos é efetuado com base na matéria coletavel consolidada das seguintes
empresas (incluidas no RETGS):

- Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

- All Clousures In, S.A.

- Amorim Bartop - Investimentos e Participacoes, S.A.

- Amorim Compcork, Lda.

- Amorim Cork Composites, S.A.

- Amorim Cork Research, Lda.

- Amorim Cork Services, Lda.

- Amorim Cork Ventures, Lda.

- Amorim Florestal, S.A.

- Amorim Flooring - Solucdes Inovadoras de Cortica, S.A.
- Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A.

- Amorim Irmaos, S.A.

- Amorim Irmaos, SGPS, S.A.

- Amorim Isolamentos, S.A.

- Amorim Natural Cork, S.A.

- Amorim Revestimentos, S.A.

- Amorim Top Series, S.A.

- Equipar - Participagées Integradas, S.G.P.S., Lda.

- Portocork Internacional, S.A.

- Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda.

Os resultados positivos ou negativos, que resultam dos ajustamentos da consolidacao fiscal, sao da responsabilidade
da empresa consolidante.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade do balancgo e refletem as diferencas
temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes
para efeitos de tributacao.
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Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados as taxas de tributacdo em vigor

ou anunciadas para estarem em vigor a data expectavel da reversao das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizacao. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciacao dos ativos
por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacao futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto as
relacionadas com i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que
nao resultem de uma concentracao de atividades empresariais, e que a data de transacao nao afetem o resultado
contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas temporarias tributaveis relacionadas com
investimentos em subsidiarias, estas ndo sao reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae tem capacidade
para controlar o periodo da reversao da diferenca temporaria; e ii) é provavel que a diferenca temporaria nao

reverta num futuro proximo.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital proprio, situacdo em que o imposto diferido é também registado na mesma
rubrica.

e Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigacao presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse

montante seja estimado com fiabilidade.

Nao sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. Sao reconhecidas provisdes para reestruturacao

sempre que para essa reestruturacdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicacao as partes envolvidas.

Quando existe uma obrigacao presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo é provavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta nao pode ser estimada com fiabilidade, essa situacao é tratada como um passivo
contingente, o qual é divulgado nas demonstracdes financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de
saida de recursos.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiros, sendo divulgados quando for provavel
a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

e Locacao

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes ao bem em causa
para a CORTICEIRA AMORIM, a locacao sera classificada como financeira. Todas as outras locacoes sao consideradas
como operacionais, sendo os respetivos pagamentos registados como custos do exercicio.

e Instrumentos financeiros derivados

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a vista e a prazo,
opcdes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM nao
utiliza instrumentos financeiros para especulacao. A empresa adota a contabilizacao de acordo com contabilidade
de cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos normativos respetivos. A negociacao
dos instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento de tesouraria central (Sala de Mercados),
obedecendo a normas aprovadas pela respetiva administracdo. Os instrumentos financeiros derivados sao

reconhecidos no balanco ao seu justo valor.
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No que diz respeito ao reconhecimento, a contabilizacao faz-se da seguinte forma:
Cobertura de Justo Valor

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sao determinadas pertencerem a
uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar o instrumento de cobertura ao justo valor sao
reconhecidos em resultados, juntamente com variacdes no justo valor do item coberto que sado atribuiveis ao risco
coberto.

Cobertura de Fluxos de Caixa

Para as relacoes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sao determinadas pertencerem
a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura sao reconhecidas no capital
proprio, sendo transferidos para resultados no periodo em que o respetivo item coberto afeta resultados; a parte
ineficaz sera reconhecida diretamente nos resultados.

e Eventos subsequentes

Os eventos apo6s a data da demonstracao da posicao financeira que proporcionem informacdo adicional sobre
condicbes que existiam nessa data sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstracdo da posicao financeira que proporcionem informacao sobre condicdes que ocorram apos a mesma
data sao divulgados no anexo as demonstracdes financeiras, se materiais.

e Capital Préprio
As acoes ordinarias sao classificadas como capital préprio.

Sempre que sao adquiridas acées da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisicao sao reconhecidos

em capital proprio a deduzir ao seu valor, numa linha de “A¢des Proprias”.

e Estimativas e pressupostos criticos

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinacdo do valor do patriménio e do rédito a
CORTICEIRA AMORIM faz uso de estimativas e pressupostos relativos a eventos cujos efeitos so serao plenamente
conhecidos em exercicios futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados foram confirmados
no futuro. Todas as variagdes que, eventualmente, surjam serao registadas nos exercicios em que se determinem
os seus efeitos definitivos.

As estimativas mais relevantes nas presentes demonstracoes financeiras referem-se as provisoes constituidas
para processos e outras contingéncias fiscais, as quais tém por base a melhor estimativa da gestao das perdas
que poderao existir no futuro associadas a esses processos e a valorizacao dos investimentos em subsidiarias,
cuja analise do valor recuperavel assenta nas perspetivas de cash flows futuros dessas entidades.

4 GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A atividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a varios riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco

de liquidez e risco de capital.
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e Risco de mercado
A exposicao da CORTICEIRA AMORIM ao risco de mercado traduz-se na sua exposi¢cao ao risco de taxa de juro.

A 31 de dezembro de 2017, tal como no final de 2016, do total da divida remunerada, 25 milhées de euros venciam
juros a taxa fixa. O risco de taxa de juro resulta, essencialmente, dos empréstimos obtidos ndo correntes a taxa
variavel, os quais representavam no final de exercicio cerca de 14% do total dos financiamentos obtidos (2016:
19%). A data de 31 de dezembro de 2017, por cada 0,1% de variacao nas taxas de juro de empréstimos denominadas
em euros, o efeito no resultado liquido da CORTICEIRA AMORIM seria cerca de 71 K€ (52 K€ em 2016).

e Risco de Liquidez

O departamento de tesouraria da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash flows previsionais de modo a
assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e, em simultaneo,
dar cumprimento as obrigacdes associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes de liquidez sdo
investidos em depositos remunerados de curto prazo. Os cash flows nao descontados estimados pela maturidade
contratual, para os passivos financeiros (derivados e nao derivados) em aberto a data de relato financeiro sao
apresentados abaixo:

) A mais del A maisde2 A mais de Total
Até 1 ano . .
e até 2 anos e até 4 anos 4 anos
Divida remunerada 17.250 - 10.000 25.000 52.250
Fornecedores 30 - - - 30
Empresas do grupo 602 - - - 602
Outras contas a pagar 452 - - - 452
Total a 31 de dezembro de 2016 18.334 - 10.000 25.000 53.334
B A mais de1 A maisde2 A mais de Total
Até1 ano
e até 2 anos e até 4 anos 4 anos
Divida remunerada 35.544 5.000 10.000 20.000 70.544
Fornecedores 26 - - - 26
Empresas do grupo 45.361 - - - 45.361
Outras contas a pagar 832 - - - 832
Total a 31 de dezembro de 2017 81.763 5.000 10.000 20.000 116.763

A cobertura do risco de liquidez, definida como a capacidade para responder a responsabilidades assumidas, é
feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito imediatamente disponiveis. Estas
facilidades asseguram a CORTICEIRA AMORIM uma capacidade de liquidar posicées num prazo bastante curto,
permitindo a necessaria flexibilidade na conducao dos seus negocios.

e Risco de capital

O objetivo primordial da Administracéo é assegurar a continuidade das operacdes, proporcionando uma adequada
remuneracao aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da CORTICEIRA AMORIM.
Para a prossecucao deste objetivo é fundamental uma gestdao cuidadosa dos capitais empregues no negocio,
procurando assegurar uma estrutura 6tima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria reducao do seu
custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administracao pode propor
a Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessarias e que podem passar por ajustar o pay-out
relativo aos dividendos a distribuir, transacionar acées proprias, aumentar o capital social por emissao de acoes e
venda de ativos entre outras medidas.
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0 indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais é o racio de Autonomia Financeira. A Administracao
tem considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura 6tima, atendendo as carateristicas da
Empresa e do setor econémico em que se enquadra. Considera ainda que, conforme as condicdes objetivas da
conjuntura econémica em geral e do setor em particular, aquele racio, para o conjunto das empresas do Grupo,
nao devera desviar-se significativamente do intervalo 40%-50%. No entanto, em termos de contas individuais, este
racio apresentou valores mais elevados, conforme segue:

2017 2016
Capital Préprio a 31 de dezembro 291.463 271.552
Ativo a 31 de dezembro 417.025 334.155
Autonomia Financeira 70% 81%

5 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

31 dez. 2017 31 dez. 2016

Saldo inicial 249.824 246.749

Aumentos 52.400 8.954

Diminui¢oes -8.159 -5.879

Saldo final 294.065 249.824
e AUMENTOS

Em 2017, os aumentos referem-se:

Valor

Aquisigdo de participagdes sociais:

27,27% da Amorim Revestimentos, S.A. 40.000

100% da Amorim Cork Services, Lda. *) 950

20% da Amorim Isolamentos, S.A. 500
Aumento do capital social das subsididrias:

Amorim Cork Composites, S.A. 2.000

Amorim Cork Research, Lda. 2.000

Amorim Cork Services, Lda. 2.000

Amorim & Irmaos, SGPS, S.A. 2.000

Amorim Natural Cork S.A. 2.000

Amorim Cork Ventures, Lda. 950
Total 52.400

(*) Inclui 900 K€ de prestacées suplementares.

A CORTICEIRA AMORIM constituiu a sociedade Supplier Portal Limited, com sede em Hong Kong, com o capital social
de 1 Délar de Hong Kong (12 céntimos do euro).

Em 2016, os aumentos referem-se:

a) acompra da participacao em 26% nas sociedades: Postya - Consultadoria e Marketing, Lda., pelo valor
de 1,3 K€ e Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda., pelo valor de 953 K€;

b) a prestacoes acessorias, sujeitas ao regime das prestacdes suplementares, efetuadas a Amorim Cork
Composites, S.A., no valor de 8.000 K€.
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o DIMINUICOES

Em 2017, as diminuicdes referem-se ao reembolso de prestacoes suplementares efetuadas a Amorim & Irmaos,
SGPS, S.A. (4.860 K€) e a imparidades nas Empresas: Amorim Cork Services, Lda. (2.150 K€); Vatrya - Consultadoria
e Marketing, Lda. (373 K€) e Amorim Cork Ventures, Lda. (776 K€). De referir que foi reduzida a provisao de 100
KE para perdas na subsidiaria Amorim Cork Ventures, Lda. pelo que a referida reducao se consubstancia numa
reclassificacdo da provisao para imparidade nesta subsidiaria (ver nota 13).

Em 2016, as diminuicdes referem-se ao reembolso de prestacoes acessorias efetuadas a Amorim & Irmaos, SGPS,
S.A. (5.340 K€), ao reembolso de prestacdes suplementares efetuadas a Amorim Cork Research, Lda. (339 K€) e a
imparidades nas seguintes subsidiarias: Amorim Cork Ventures, Lda. (50 KE); General Investissements &
Participations - Ginpar - S.A.(150 K€£).

Indicam-se, abaixo, as participacdes da Empresa em subsidiarias, nenhuma cotada em bolsa, em 31 de dezembro
de 2017 e de 2016.

31 dez. 2017 31 dez. 2016

Empresas Sede Valor Par:i/ZiiZg;io 1%?3?(1) Valor Par:i/ZiiZg;io Igrao'p;zia(l)

Amorim & Irmaos, SGPS, S.A. S. M*. Lamas 8.344 100% 209.903 6.344 100% 214.061
Amorim Brasil - C.IILE.A.C.,, Lda. Brasil 0 99,00% 0 0 99,00% 0
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos 42.076 100% 55.818 40.076 100% 114.881
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos 2.430 100% 4.341 430 100% 4.393
Amorim Cork Services, I.da. Mozelos 800 100% 1.166 - - -41
Amortim Cork Ventures, I.da. Mozelos 174 99,95% 666 0 99% -167
Amorim Isolamentos, SA Vendas Novas 500 20% 9.901 - - 9.364
Amorim Natural Cork, SA Mozelos 52.056 100% 67.280 50.056 100% 64.821
Amotim Revestimentos, SA S.P.Oleiros 80.000 100% 92.633 40.000 72,73% 78.352
General Inv. & Participa. Ginpar — S.A.  Marrocos 54 99,76% 58 54 99,76% 62
Postya—Consultadoria e Matketing, .da  Funchal 1 26% 415 1 26% 433
Supplier Portal Limited Hong Kong 0 100% 0 - - -
Vatrya—Consultadoria e Marketing, .da  Funchal 580 26% 3.682 953 26% 3.680

187.015 137.914

Os valores apresentados correspondem ao custo de aquisicao das participadas, exceto nos casos em que tenham
sido registadas perdas por imparidade e que se apresentam no quadro abaixo (valores em 31 de dezembro de 2017
e de 2016).

31 dez. 2017 31 dez. 2016
Prestacbes Prestacoes

Custode  Suplemen- Impa- Valor Custode  Suplemen-  Impa- Valor

Aquisi¢do tares ridade  Liquido Aquisicdo tares ridade Liquido
Amorim Brasil - C.LLE.A.C, Lda. 40 904 944 0 40 904 944 0
Amorim Cork Services, Lda. 2.050 900 2.150 800 50 - 50 0
Amortim Cork Ventures, I.da. 1.000 - 826 174 - - - -
General Inv. & Participa-Ginpar-S.A. 204 - 150 54 204 - 150 54
Vatrya—Consultadoria e Marketing, Lda. 953 - 373 580 953 - - 953
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A rubrica ‘Investimentos em subsidiarias’ inclui, ainda, prestacdes acessdrias, sujeitas ao regime das prestacdes

suplementares a Amorim Cork Composites, S.A. e a Amorim & Irmaos, SGPS, S.A., conforme segue:

31 dez. 2017 31 dez. 2016
Amorim Cork Composites, SA 52.050 52.050
Amorim & Irmios, SGPS, SA 55.000 59.860
107.050 111.910

A avaliacao da existéncia de indicios de imparidade nos investimentos financeiros, a 31 de dezembro de 2017, foi
realizada tendo em conta o desempenho das participadas e os planos de negocios existentes. Os testes de
imparidade realizados quando necessario tiveram por base projecdes de fluxos de caixa para um periodo de 4 anos.
A taxa de desconto considerada foi de 7,8% e a taxa de crescimento na perpetuidade de 2%.

No exercicio de 2017 foram reconhecidas imparidades de 3.299 K€, sendo que 100 K€ consubstanciam a
reclassificacdo da provisao para perdas na Amorim Cork Ventures, Lda. em imparidade, conforme referido nesta

nota, em Diminuicoes.

Das analises de sensibilidade realizadas, considerando uma variacao razoavel dos pressupostos, nao resultariam

perdas adicionais.

6 EMPRESAS DO GRUPO

i) Ativo ndo corrente

Refere-se aos suprimentos concedidos a subsidiarias, no montante global de 77.250 K€, em 2016 e 42.050 K€, em
2016. O detalhe destes suprimentos por empresa encontra-se na nota 24.

ii ) Ativo corrente

31 dez. 2017 31 dez. 2016

Dividas a receber de filiais:

- Relativas a empréstimos concedidos 18.990 23.590
- Relativas a juros de empréstimos 481 190
- Relativas a impostos do RE.T.G.S. 12.844 14.816

32.315 38.596

O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 24.

iii ) Passivo corrente

31 dez. 2017 31 dez. 2016

Dividas a pagar a filiais:

- Amorim Cork Composites, S.A. (*) 40.000 -
- Relativas a impostos do RE.T.G.S. 5.361 602
45.361 602

(*) Respeita a0 valor de compra de 27,27% da Amorim Revestimentos, S.A. Esta divida foi liquidada em janeiro de 2018.
O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 24.

Todos os empréstimos concedidos a subsidiarias e obtidos de subsidiarias vencem juros a taxa de mercado.
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As dividas a receber e a pagar relativas a impostos do R.E.T.G.S. (Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de
Sociedades), referem-se a estimativa do imposto apurado por cada uma das empresas do perimetro do regime, tal

como referido na Nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

7 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Saldo liquido

inicial

Saldo liquido

Adicoes Amortizacoes
final

Equipamento de transporte 58 - 21 37

8 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

i)  Ativo corrente

0 imposto sobre o rendimento refere-se ao IRC do exercicio estimado receber do Estado e apurado no ambito do
R.E.T.G.S. (exercicio 2017: 10.292 K€ e exercicio 2016: 508 K€).

ii) Passivo corrente

Imposto a pagar ao Estado 31 dez. 2017 31 dez. 2016

IRC do exercicio de 2015 R.E.T.G.S.) - 72

0 imposto (IRC) do exercicio de 2015 resulta de uma alteracao ao apuramento do IRC do exercicio de 2014 (RETGS)
que teve repercussao no apuramento do IRC do exercicio de 2015 (RETGS) ao nivel da deducao de beneficios fiscais
no valor de 72 KE.

As estimativas do IRC do R.E.T.G.S. dos exercicios de 2017 e 2016, resumem-se ao seguinte:

Os saldos da estimativa de IRC do R.E.T.G.S. (ativos ou passivos) refletem o saldo com o Estado resultante da
imputacao o imposto estimado por cada uma das empresas que estao dentro do perimetro regime, tal como referido
na Nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

9 OUTRAS CONTAS A RECEBER

31 dez. 2017 31 dez. 2016

Estado:
Crédito (PERES) 2.748 2.748
Imparidade -2.748 -2.748
Impostos a receber de participadas 2.946 2.946
Juros de empréstimos a subsidiarias  (*) 25 61
Outros 0 1

2971 3.008

(*) Periodizacio econémica do exercicio. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 24.

O crédito a receber das participadas resulta de impostos pagos na adesdao ao Plano Especial de Reducao do
Endividamento ao Estado (PERES) relativos a contingéncias de IRC ja provisionadas nas participadas em exercicios
anteriores.
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10 FLUXOS DE CAIXA

i) Discrimina¢do dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica 31 dez. 2017 31 dez. 2016
Numerario 2 3
Depésitos bancarios imediatamente disponiveis 20

Equivalentes a caixa:
Descobertos bancarios -1.359 -1.145
Caixa e seus equivalentes -1.337 -1.139

Disponibilidades constantes na Demonstragido da Posicdo Financeira:

Caixa 2 3
Depésitos bancarios 20 3
22 6

ii) Outras informagoes

A 31 de dezembro de 2017, havia um total de 23.140 K€ de facilidades de créditos nao utilizados (15.355 K€,
em 31 de dezembro de 2016).

11 CAPITAL E RESERVAS

e Capital social

O capital social da Empresa esta representado por 133.000.000 de acées nominativas, escriturais, de valor nominal

unitario de um euro, cada, que conferem direito a dividendos.

O Conselho de Administracao pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades

permitidas por lei, até ao montante de 250 milhdes de euros.

e Acles proprias
Em 31 de dezembro de 2017 a Empresa nao detém agdes proprias nem adquiriu ou alienou acdes proprias durante

o ano de 2017.

Em 31 de dezembro de 2016 a Empresa ndo detém acdes proprias nem adquiriu ou alienou acées proprias durante
0 ano de 2016.

e Reserva legal e Prémio de emissdo

A Reserva Legal e o Prémio de Emissao estao sujeitos ao regime da reserva legal e s6 podem ser utilizadas para
(Art.° 296 do CSC):

> cobrir a parte do prejuizo acusado no balanco do exercicio que nao possa ser coberto pela utilizacdao
de outras reservas;

> cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que nao possa ser coberto pelo lucro do
exercicio nem pela utilizacao de outras reservas;

» incorporacao no capital.
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e Outras reservas

Em 2017 as outras reservas dizem respeito a Reservas Livres, tal como em 2016.

e Dividendos
i) Em 2017 a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

- Em 7 de abril de 2017, no montante de 23.940 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 18 céntimos por
cada acao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento a partir do dia 26 de abril de 2017,

- Em 29 de novembro de 2017, no montante de 10.640 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 8 céntimos
por cada acao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento no dia 14 de dezembro de 2017.

ii) Em 2016 a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

- Em 30 de marco de 2016, no montante de 21.280 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 16 céntimos

por cada acao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento a partir do dia 28 de abril de 2016;

- Em 28 de novembro de 2016, no montante de 10.640 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 8 céntimos

por cada acao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento no dia 16 de dezembro de 2016.

e Outras variagées no capital proprio

O montante de 339 milhares de euros respeita a ganhos obtidos na alienacdo de acdes préprias, em exercicios
anteriores.

12 RESULTADO LiQUIDO POR ACAO

O resultado liquido por acdo é calculado atendendo ao nimero médio do exercicio das acdes emitidas deduzidas

das acdes proprias. Nao havendo direitos de voto potenciais, o resultado por acao basico nao difere do diluido.

31 dez. 2017 31 dez. 2016

Acoes emitidas 133.000.000 133.000.000
N° médio de a¢bes proprias 0 0
N° médio de a¢bes em circulacio 133.000.000 133.000.000
Resultado liquido (milhares de euros) 54.491 51.339
Resultado por agdo (euros) 0,4097 0,3860
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13 PROVISOES

Ano 2017 Ano 2016

Provisoes para processos fiscais:

Saldo inicial 9.097 12.757
Aumentos - 352
Diminuicoes -297 -4.012

Saldo final 8.800 9.097

Outras provisées:

Saldo inicial 100 0
Aumentos - 100
Diminuig¢bes -100 -

Saldo final 0 100

Total de provisdes: 8.800 9.197

Foram reduzidas, no exercicio, provisdes para processos fiscais no montante de 297 K€, relativos a processos de
imposto sobre o rendimento. A diminuicdo de outras provisoes em 100 K€ refere-se a provisao para perdas na
Amorim Cork Ventures, Lda. que se consubstancia numa reclassificacao de provisao para imparidade (ver nota 5).

Em 2016, as diminuices de provisdes para processos fiscais referem-se, essencialmente, a reversao das provisoes
para impostos que foram pagos na adesao ao Programa Especial de Reducao do Endividamento ao Estado (PERES),
aprovado pelo Decreto-Lei nr.° 67/2016, de 3 de novembro, com o beneficio do perdao de juros e custas.

Os processos em aberto, tanto em fase judicial como em fase graciosa, referem-se aos exercicios de 2008, 2009,
2010 e 2014. O exercicio de 2015 foi o Ultimo exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdoes relacionadas com a prestacdo de garantias nao
remuneradas entre empresas do Grupo, com a dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participacoes
sociais (SGPS), com a nao aceitacao de gastos como gastos fiscais e com perdas relativas a liquidacoes de
subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados é relativa a liquidacoes de IRC.

O valor das provisdes para impostos refere-se a processos fiscais em aberto, em fase judicial ou ndao, bem como a
situacOes que poderao vir a ser questionadas em inspecoes futuras.

No final de cada exercicio, é efetuada uma analise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situacoes, ou de reverter,
ou reforcar provisdes ja existentes. As provisdoes correspondem a situagcdes que, pelo seu desenvolvimento
processual, ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade de terem um desfecho
desfavoravel para a CORTICEIRA AMORIM e em que, a verificar-se tal desfecho, o exfluxo pode ser estimado com
fiabilidade.

De notar que durante o exercicio nao houve desenvolvimentos dignos de registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais em aberto a data de fecho das contas de 2017 montava aos 8.800 K€ (9.279 KE em

2016), os quais se encontram totalmente provisionados.

O total do passivo contingente é resultante dos processos fiscais nao provisionados e eleva-se a 1.576 K€ (1.817 K€
em 2016).

Conforme referido no relatorio de 2013, nesse exercicio a CORTICEIRA AMORIM aderiu ao regime de regularizacao
de dividas fiscais e a seguranca social (RERD) instituido pelo DL 151-A/2013. O valor pago a data elevou aos 1.491
milhares de euros. Em 2016 a Empresa aderiu ao Plano Especial de Reducao do Endividamento ao Estado (PERES)
tendo feito pagamentos de 5.694 K€. Desse montante 2.946 K€ é relativo a montantes de IRC provisionados nas
participadas. A regularizacao dessas dividas nao implica o abandono da defesa dos processos, os quais, agora, sao
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considerados pela CORTICEIRA AMORIM como processos a seu favor, continuando a pugnar pelo que considera a sua
razao.

Para além desses processos a seu favor, a CORTICEIRA AMORIM tem um largo nimero de outros processos a seu
favor, os quais se referem, no essencial, a pagamentos relativos a tributacées autonomas, PEC, derrama estadual
e beneficios fiscais. O valor destes processos monta aos 1,5 milhdes de euros (1,3 milhdes de euros em 2016), valor
esse que nao se encontra registado como integrando o seu ativo.

Considera-se adequado o montante de 8.800 K€ de provisdes existentes para fazer face a contingéncias relativas
a impostos.

14 DIVIDA REMUNERADA

No final do exercicio a divida remunerada corrente tinha a seguinte composicéo:

31 dez. 2017 31 dez. 2016

Papel comercial - 8.000
Empréstimos da banca 36.360 36.145
Empréstimos de subsididrias 34.184 8.105
70.544 52.250

A divida remunerada com vencimento a médio e longo prazo (passivo nao corrente) refere-se a empréstimos da
banca e assume o valor de 35 milhdes de euros, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016.

Tanto no final de 2017 como no final de 2016 a totalidade desta divida era denominada em euros e vence juros a
taxa variavel, com excecao de 25 milhdes de euros que vencem juros a taxa fixa. O gasto médio registado no
periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 1% (2016: 1,1%).

A empresa contratou diversos programas de emissoes de papel comercial:

2017 2016
Montante global contratado em 31 de dezembro 20.000 20.000
Montante utilizado em 31 de dezembro 0 8.000
Prazo médio ponderado das emissoes 9 dias 10 dias

A 31 de dezembro de 2017, a maturidade da divida remunerada nao corrente era a seguinte:

A mais de 1 ano A mais de 2 e A mais de 5 anos Total
menos de 5 anos

5.000 15.000 15.000 35.000

A data de fecho de contas de 2017, a CORTICEIRA AMORIM tinha linhas de financiamento cuja documentacao
contratual de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente: cross-
default, pari passu e, em alguns casos, negative pledge, e racios financeiros (associados as demonstracoes
financeiras consolidadas).

A CORTICEIRA AMORIM tinha utilizado naquela data linhas de crédito as quais estavam associados covenants
financeiros (com base nas contas consolidadas do grupo). Estes consubstanciavam-se, essencialmente, no
cumprimento de racios que permitem acompanhar a situacdo financeira consolidada da empresa, nomeadamente
a sua capacidade para garantir o servico da divida. O racio mais utilizado era o que relaciona a Divida com o EBITDA
gerado pela Sociedade (Divida remunerada liquida/EBITDA corrente). Também os racios que relacionam o EBITDA
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com os juros suportados (EBITDA corrente/Juros liquidos) e o valor dos Capitais Préprios com o Total do Balanco

(Autonomia Financeira) estao presentes em alguns dos contratos.

A 31 de Dezembro de 2017, estes racios registavam os seguintes valores consolidados:

Divida remunerada liquida / EBITDA corrente 0,69
EBITDA corrente / juros liquidos 135,9
Autonomia Financeira 52,9%

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as exigéncias constantes dos contratos que
formalizavam as referidas linhas de crédito. Na eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a possibilidade de

tal circunstancia conduzir ao reembolso antecipado dos montantes tomados.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servico de divida estava ainda
reforcada pela existéncia, a data de 31 de dezembro de 2017, de 23.140 K€ de facilidades de crédito néo utilizadas.

15 OUTRAS CONTAS A PAGAR

31 dez. 2017 31 dez. 2016

Estado e outros entes publicos 106 91
Acionistas (dividendos nao reclamados) 17 14
Remuneragdes e encargos patronais sobre remuneracdes (*¥) 320 91
Juros e outros encargos de financiamentos (**) 360 219
Outras dividas a pagar 29 37

832 452

(*) Periodizagio econémica do exercicio. Vencem para pagamento em 1 de janeiro do ano seguinte.

(**) Periodiza¢ao econémica do exercicio. Inclui 169 K€ de juros de empréstimos de subsidiarias (26 K€ em 2016) que vencem
para pagamento no ano seguinte ¢ o detalhe do valor por empresa encontra-se na nota 24.

Os saldos indicados, acima, na linha “Estado e outros entes publicos”, sdo compostos como segue:

31 dez. 2017 31 dez. 2016

Impostos retidos na fonte 52 34
Contribui¢Ges para a Seguranca Social 48 33
Outros 6 24

106 91
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16 CLASSIFICACAO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de empréstimos e contas a receber. Por sua vez os

passivos financeiros sao passivos a custo amortizado.

i) Ativos financeiros

Ativos financeiros em 31 dez. 2016 Empréstimos concedidos e Ativos disponiveis
contas a receber para venda Total

Outros ativos financeitos - 47 47
Empresas do grupo 80.646 - 80.646
Outras contas a receber 3.008 - 3.008
Caixa e dep6sitos bancarios 6 - 6

83.660 47 83.707
Ativos financeiros em 31 dez. 2017 Empréstimos concedidos e Ativos disponiveis

contas a receber para venda Total

Outros ativos financeiros - 49 49
Empresas do grupo 109.565 - 109.565
Outras contas a receber 2.971 - 2.971
Caixa e depésitos bancarios 22 - 22

112.558 49 112.607

ii) Passivos financeiros
Passivos financeiros a custo amortizado 31 dez. 2016 31 dez. 2017

Divida remunerada 52.250 70.544
Fornecedores 30 26
Empresas do grupo 602 45.361
Outras contas a pagar 452 832

53.334 116.763

17 GANHOS E PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS

2017 2016
Ganhos:
Dividendos/lucros recebidos das subsidiérias:
Amorim & Irmios, SGPS, S.A. 31.800 25.000
Amorim Cork Composites, S.A. 10.260 5.000
Amorim Natural Cotk, S.A. 7.100 19.500
Amorim Revestimentos S.A. 6.182 2.182
Amorim Cork Research, I.da. 4.333 -
59.675 51.682
Perdas:
Imparidades nas subsidiarias:
Amorim Cork Services, L.da. 2.150 -
Amorim Cork Ventures, I.da. 775 50
Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda. 373 -
General Inv. & Participa. Ginpar — S.A. - 150
3.298 200
Provisdo para responsabilidades em subsidiarias:
Amorim Cork Ventures, Lda. (*) -100 100
Ganbho liquido 56.477 51.382

(*) A redugio da provisio consubstancia uma reclassificagio para impatidade nesta subsidiaria.
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18 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2017 2016
Trabalhos especializados 250 212
Rendas e alugueres 127 130
Deslocacées e estadas 56 25
Honorarios 16 16
Combustiveis 14 14
Comunicagio e sistemas informaticos 13 17
Representacio 9 7
Contencioso e notatiado 8 18
Artigos para oferta 7 6
Conservagio e reparagio 3 5
Outros 4 6
507 456
19 GASTOS COM O PESSOAL

2017 2016

Remuneragées dos 6rgaos sociais:
Conselho de Administracido 936 619
Conselho Fiscal 41 41
RemuneragSes do pessoal 510 435
Encargos sobre remuneracoes 258 237
Outros gastos com o pessoal 18 19
1.763 1.351
Nuimero médio de pessoas remuneradas 17 15
Numero final de pessoas remuneradas 17 15

Em 2017 e em 2016, a remuneracao atribuida aos Membros da Assembleia foi de 13 mil euros. Estas remuneracoes
foram registadas na Conta de Fornecimentos e Servicos Externos, em Honorarios.

20 REMUNERAGCAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Em 2017 a Empresa mudou de Revisor Oficial de Contas. Terminado o mandato da Pricewaterhousecoopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (PWC SROC), foi eleito Revisor Oficial de Contas a
Ernest & Young Audit & Associados - SROC, S.A, (EY SROC) para o mandato de 2017-2019.

Em 2017, a remuneracéo atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 36,2KE.
Em 2016, a remuneracao atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 54 K€.

A remuneracao do Revisor Oficial de Contas é registada na Conta de Fornecimentos e Servicos Externos, em

Trabalhos Especializados.

Em 2017, para além da prestacao de servicos de auditoria, a EY SROC prestou servicos de revisao limitada das
demonstracdes financeiras consolidadas para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2017 e de revisao
independente do relatoério de sustentabilidade.

Em 2016, nao foram prestados pela PWC SROC ou empresas da sua rede outros servicos para além de auditoria.
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21 OUTROS GASTOS E PERDAS

2017 2016
Donativos 79 49
Quotizagoes 59 30
Despesas nio identificadas 17 2
Servicos bancarios 3 35
Outros 5 11
163 127
Os donativos foram concedidos as seguintes instituicoes:
2017 2016
Fundagio Albertina Ferreira de Amorim 76 47
Fundacio Terras de Santa Maria 3 -
Outros - 2
79 49
22 GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS
2017 2016
Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros obtidos, referentes a empréstimos concedidos a filiais (*) 878 684
Juros obtidos de aplicagdes de tesouraria em bancos 0 1
Ganho no justo valor de swap de taxa de juro - 11
(1) 878 696
Juros e gastos similares suportados:
Juros referentes a empréstimos obtidos de subsidiarias * 285 119
Juros de financiamentos bancarios 232 248
Juros de papel comercial 16 13
Juros de obrigacoes - 41
Outros juros 6 31
Comissoes e imposto de selo 120 161
(2) 659 613
Gasto liquido de financiamento [(2)-(1)] -219 -83
(**) O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 24.
23 IMPOSTO SOBRE OS RESULTADOS
2017 2016
Imposto de tributagdes auténomas -63 -46
Crédito de imposto utilizado no RET.G.S. 466 385
Reforco da provisio para impostos do R.E.T.G.S. - -352
Reducio da provisio para impostos do RE.T.G.S. 297 -
Restitui¢io de IRC de 2007 4 -
Insuficiéncia/excesso de estimativa de impostos do R.E.T.G.S. -465 1.838
Imposto sobre o rendimento 239 1.825
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Os resultados antes de impostos evoluiram para os seguintes resultados fiscais, como segue:

2017 2016
Resultado antes de impostos 54.252 49.514
Actéscimos:
Imparidades em subsidiarias 3.299 300
Outros 50 55
Dedugoes:
Dividendos 59.675 51.682
Reducio de provisées 100 -
Majoragio de donativos e de quotizagdes 44 16
Outras - 4
Resultado fiscal -2.218 -1.833
Crédito de imposto 466 385

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracées fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em
Portugal estdo sujeitas a revisao e possibilidade de correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo

de quatro anos nos termos gerais.

A Administracao da CORTICEIRA AMORIM entende que as correcdes resultantes de revisdes ou inspecdes por parte
das autoridades fiscais, aquelas declaracdoes de impostos nao terao um efeito significativo nas demonstracoes
financeiras apresentadas a 31 de dezembro de 2017.

24 SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

O total de remuneracées de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no exercicio o valor de
770 k€ (626 k€, em 2016). O valor de beneficios pos-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios de

cessacao de emprego e de pagamentos com base em acoes, € nulo.

No final do ano os saldos a receber de partes relacionadas eram os seguintes:

31 dez. 2017 31 dez. 2016
e Suprimentos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, S.A. 45.000 30.000
Amorim & Irmios, SGPS, S.A. 20.000 -
Amorim Cotk Composites, S.A. 7.750 7.750
Amorim Revestimentos, S.A. 4.500 3.750
Amortim Cork Ventures, I.da. - 550
77.250 42.050
e Empréstimos a subsidiarias (OT):
Amorim Natural Cork, S.A. 14.840 16.590
Amorim & Irmaos, SGPS, S.A. 4.000 -
Amorim Cotk Services, Lda. 150 -
Amorim & Irmaos, S.A. - 7.000
(OT — Operagoes de Tesouraria) 18.990 23.590
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31 dez. 2017 31 dez. 2016

o Juros de suprimentos a subsidiarias:

Amorim Natural Cork, S.A. 308 20
Amortim & Irmaos, SGPS, S.A. 92 -
Amorim Cork Composites, S.A. 78 70
Amorim Revestimentos, S.A. 3 33
Amorim & Irmaios, S.A. - 64
Amorim Cork Ventures, Lda. - 3

481 190

o Impostos de subsidiarias (R.E.T.G.S.):

Amorim & Irmios, S.A. 9.867 8.808
Amorim Florestal, S.A. 2.705 2.194
Amorim Compcork, Lda. 223 7
Amorim Isolamentos, S.A. 49 241
Amorim Revestimentos, S.A. - 2.800
Amorim Cork Composites, S.A. - 723
Amorim Natural Cork, S.A. - 39
Amortim Ind. Solutions — Imobilidria, S.A. - 4

12.844 14.816

e Devedores por acréscimos de rendimentos:

(Juros que vencem no préximo ano)

Amorim & Irmaos, SGPS, S.A. 18 49
Amorim Natural Cork, S.A. 7 12

25 61

Total 109.590 80.707

No final do ano os saldos a pagar a entidades relacionadas eram os seguintes:

31 dez. 2017 31 dez. 2016
e Fornecedores:
Subsidiarias:
Amorim Cork Services, I.da. 6 10,5
Amotim Revestimentos, S.A. 0,5 0,6
Amortim & Irmios, S.A. 0,3 1
Amorim Cork Composites, S.A. 0,3 0,6
Outras entidades relacionadas:
Amorim Viagens e Turismo, Lda. 0,5 -
Amorim Servicos e Gestdo, S.A. 0,3 -
7,9 12,7
e Empréstimos de subsidiarias:
Amorim Revestimentos, S.A. 25.350 5.800
Amorim Cork Composites, S.A. 6.500 2.250
Amorim Cork Research, Lda. 2.250 -
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda. 84 55
34.184 8.105

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS (Auditadas) - ANO 2017 [41]



31 dez. 2017 31 dez. 2016

e Impostos de subsidiarias (R.E.T.G.S.):

Amorim Flooring - Sol.Inov.de Cortica, S.A. 1.667 -
Equipar — Part. Integradas, SGPS, Lda. 1.511 3
Amorim & Irmios, SGPS, S.A. 708 206
Amorim Revestimentos, S.A. 381 -
Amorim Cork Research, I.da. 277 206
Amorim Top Series, SA 268 -
Amorim Cork Services, Lda. 214 68
Amorim Cork Composites, S.A. 109 -
All Closures In, S.A. 91 77
Amorim Bartop - Inv. e ParticipagGes, S.A. 69 -
Amorim Cork Ventures, I.da 27 41
Amorim Ind. Solutions — Imobilidria, S.A. 27 -
Amorim Natural Cork, S.A. 10 -
Portocork Internacional, S.A. 2 1
5.361 602

e Credores pela venda de partes sociais:
Amorim Cork Composites, S.A. 40.000 -

(Esta divida respeita a compra de 27,27% da sociedade Amorim Revestimentos, S.A. e foi liquidada em janeiro de 2018)

e Credores por acréscimos de gastos:

(Juros que vencem no préximo ano)

Amorim Revestimentos, S.A. 143 20
Amorim Cork Composites, S.A. 19 1
Amorim Cork Research, Lda. 7 -
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda. 0 5
169 26

Total 79.721,9 8.745,7

As transacoes com partes relacionadas, realizadas durante o ano, foram as seguintes:

2017 2016
e Fornecimentos e servigos:
De subsidiarias:
Amotim Revestimentos, SA 90 91
Amorim Cork Services, I.da 60 72
Amorim Cork Composites, SA 3 3
De outras entidades relacionadas:
OSI-Sist. Informaticos e Electrotécnicos, Lda 8 14
Amorim Viagens e Turismo, Lda 43 12
Quinta Nova de N.* Senhora do Carmo, SA 4 4
208 196
e Compra de partes sociais a subsididrias:
A Amorim Cork Composites, S.A.:
27,27% da Amorim Revestimentos, S.A. 40.000 -
2% da Amotim Cork Services, L.da. 1 -
A Amortim Cotk Research, Lda.:
98% da Amorim Cork Services, Lda. * 949
40.950 0

(*) Inclui 900 K€ de prestagoes suplementares.
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31 dez. 2017 31 dez. 2016

e Juros de financiamentos de subsidiarias:

Amorim Revestimentos, S.A. 238 23
Amorim Cotk Composites, S.A. 32 68
Amorim Cork Research, Lda. 12 3
Amorim Natural Cork, S.A. 1 -
Amorim Cork Services, Lda. 1 -
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda. 1 11
Amortim Ind. Solutions — Imobilidria, S.A. - 11
Amorim Isolamentos, S.A. - 3

285 119

e Juros de financiamentos a subsidiarias:

Amorim Natural Cork, S.A. 362 75
Amorim Florestal, S.A. 193 340
Amotim & Irmaos, SGPS, S.A. 111 -
Amorim & Irmaios, S.A. 104 155
Amorim Cork Composites, S.A. 80 71
Amorim Revestimentos, S.A. 20 33
Amorim Cortk Services, Lda. 3 5
Amorim Cork Ventures, I.da. 3 3
Amorim Isolamentos, SA 2 2

878 684

25 RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31 de dezembro de 2017 e de 2016 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

31 dez2017 31 dez2016

Beneficiario Motivo Valor Valor
- Autoridade Tributaria e Aduaneira Processos relativos a impostos - 1.086
- Institui¢Ges financeiras Confortos a linhas de crédito e garantias
bancarias a empresas interligadas 86.636 61.290
86.636 62.376

A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a essas
sociedades, as responsabilidades previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais:

¢ Amorim & Irmaos, SGPS, S.A.
¢ Amorim Cork Composites, S.A.
¢ Amorim Cork Research, Lda.

¢ Amorim Cork Services, Lda.

¢ Amorim Natural Cork, S.A.

¢ Amorim Revestimentos, S.A.

¢ Supplier Portal Limited
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26 INFORMAGOES REQUERIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Informacao relativa ao nimero 4 do artigo 5.° do Decreto- Lei n.° 318/94 de 24 de Dezembro.

i) Relacao dos créditos concedidos durante o ano de 2017 e respetivas posicdes devedoras a data de 31 de
dezembro de 2017:

»  Amorim & Irmaos, S.A.

Saldo no inicio do ano 7.000 K€
Crédito concedido em abril 28.000 K€
Reembolsos 35.000 K€
Saldo em 31 de dezembro 0 K€

»  Amorim & Irmaos, SGPS, S.A.

Saldo no inicio do ano 0Ke€
Crédito concedido em julho 24.000 K€
Reembolsos 0 K€
Saldo em 31 de dezembro 24.000 K€

»>  Amorim Cork Composites, S.A.

Saldo no inicio do ano 7.750 K€
Crédito concedido em maio 3.500 K€
Reembolsos 3.500 K€
Saldo em 31 de dezembro 7.750 K€

»  Amorim Cork Services, Lda.
Saldo no inicio do ano 0 K€

Crédito concedido:

Em fevereiro 500 K€
Em marco 250 K€
Em maio 250 K€
Em dezembro 150 K€
Reembolsos 1.000 K€
Saldo em 31 de dezembro 150 K€

»  Amorim Cork Ventures, Lda.

Saldo no inicio do ano 550 K€
Crédito concedido 0 K€
Reembolsos 550 K€
Saldo em 31 de dezembro 0Ke

»  Amorim Isolamentos, S.A.

Saldo no inicio do ano 0Ke€
Crédito concedido em janeiro 400 K€
Reembolsos 400 K€
Saldo em 31 de dezembro 0Ke
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»  Amorim Florestal, S.A.
Saldo no inicio do ano 0 K€

Crédito concedido:

Em janeiro 8.790 K€
Em marco 2.880 K€
Em abril 8.000 K€
Em maio 5.600 K€
Em junho 5.670 K€
Em julho 7.950 K€
Em agosto 7.200 K€
Em dezembro 3.500 K€
Reembolsos 49.590 K€
Saldo em 31 de dezembro 0 K€

»  Amorim Natural Cork, S.A.

Saldo no inicio do ano 46.590 K€
Crédito concedido em dezembro 29.840 K€
Reembolsos 16.590 K€
Saldo em 31 de dezembro 59.840 K€

»  Amorim Revestimentos, S.A.

Saldo no inicio do ano 3.750 K€
Crédito concedido dezembro 4.500 K€
Reembolsos 3.750 K€
Saldo em 31 de dezembro 4.500 K€

ii) - Relacao dos créditos obtidos durante o ano de 2017 e respetivas posicoes credoras a data de 31 de dezembro
de 2017:

»  Amorim Cork Composites, S.A.

Saldo no inicio do ano 2.250 K€
Crédito obtido:
Em janeiro 269 K€
Em fevereiro 981 K€
Em julho 1.000 K€
Em agosto 2.000 K€
Em setembro 4.500 K€
Em outubro 4.500 K€
Em novembro 500 K€
Pagamentos 9.500 K€
Saldo em 31 de dezembro 6.500 K€

»  Amorim Cork Research, Lda.

Saldo no inicio do ano 0Ke€
Crédito obtido:
Em janeiro 1.800 K€
Em maio 200 K€
Em julho 1.050 K€
Em dezembro 1.000 K€
Pagamentos 1.800 K€
Saldo em 31 de dezembro 2.250 K€
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»  Amorim Cork Services, Lda.

Saldo no inicio do ano 0Ke
Crédito obtido em julho 1.000 K€
Pagamentos 1.000 K€
Saldo em 31 de dezembro 0 K€

»  Amorim Natural Cork, S.A.

Saldo no inicio do ano 0Ke€
Crédito obtido em dezembro 6.160 K€
Pagamentos 6.160 K€
Saldo em 31 de dezembro 0 K€

»  Amorim Revestimentos, S.A.

Saldo no inicio do ano 5.800 K€
Crédito obtido:
Em janeiro 1.300 K€
Em marco 31.000 K€
Em junho 27.000 K€
Em julho 1.000 K€
Em novembro 1.000 K€
Em dezembro 600 K€
Pagamentos 42.350 K€
Saldo em 31 de dezembro 25.350 K€

>  Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda.

Saldo no inicio do ano 55 K€
Crédito obtido em julho 84 K€
Pagamentos 55 K€
Saldo em 31 de dezembro 84 K€

Mozelos, 19 de fevereiro de 2018

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstrages financeiras anexas de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (a Entidade), que
compreendem a Demonstragao da Posi¢do Financeira em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de
417.025 milhares de euros e um total de capital préprio de 291.463 milhares de euros, incluindo um resultado
liquido de 54.491 milhares de euros), a Demonstracdo de Resultados por Naturezas, a Demonstragdo do
Rendimento Integral, a Demonstragdo das Alterages no Capital Proprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracées financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posi¢do financeira de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2017, o seu
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras"” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstragoes financeiras como um todo, e na formacdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:
1. Valorizacdo/imparidade dos investimentos em subsididrias

Descricdo dos riscos de distor¢do material Sintese da nossa resposta aos riscos de distorgdo material mais
mais significativos significativos

O montante escriturado dos Investimentos em A nossa abordagem de auditoria incluiu a execugdo dos seguintes
subsididrias, a 31 de dezembro de 2017, procedimentos:

ascende a 294.065 milhares de euros,
representando 71% do total do ativo da
Entidade.

Avaliacdo da existéncia de indicios de imparidade na
valorizacdo dos investimentos em subsididrias;

Obtencdo e andlise dos testes de imparidade, nos casos
aplicdveis, incluindo a andlise dos pressupostos utilizados nos
modelos de avaliacdo aprovados pelo Conselho de
Administracdo, nomeadamente as proje¢oes de fluxos de
caixa, a taxa de desconto, a taxa de inflagdo e a taxa de
crescimento na perpetuidade;

O risco de imparidade dos Investimentos em
subsididrias, mensurados ao custo, foi
considerado uma matéria relevante porque o
montante escriturado ¢ significativo no total
do ativo e porque o célculo do valor
recuperavel dos investimentos, caso existam
indicadores de imparidade, é complexo,
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Descricdo dos riscos de distor¢do material
mais significativos

incluindo o uso de estimativas e a utilizacdo
de pressupostos quanto a, por exemplo,
condi¢des futuras de mercado e econdmicas,
quotas de mercado, rédito e evolugdo de
margens.

2. Provisdes e contingéncias

Descrigdo dos riscos de distor¢do material
mais significativos

Conforme divulgado na Nota 13 das notas as
demonstracgdes financeiras, a Entidade

identificou diversas contingéncias de natureza

fiscal e legal. S0 registadas provisdes para
contingéncias fiscais e legais sempre que se
considera que é provavel um desfecho
desfavoravel, de acordo com o preconizado
no IAS 37. A avaliacdo da probabilidade de
desfecho é suportada no parecer de
assessores juridicos e fiscais.

A 31 de dezembro de 2017 o montante de
provisOes apresentado nas demonstragdes
financeiras ascende a 8.800 milhares de
euros. A estimativa das eventuais quantias a
despender requer um elevado grau de
julgamento por parte do Conselho de
Administragdo e é por isso considerada uma
matéria relevante.

Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2017

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais
significativos

A validacdo dos célculos aritméticos do modelo utilizado; e

A realizagdo de andlises de sensibilidade, focadas em
alteracgdes possiveis nas varidveis mais criticas, como sejam a
taxa de crescimento das vendas, a variacdo na taxa de
desconto e a taxa de crescimento na perpetuidade.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgag¢des aplicdveis
(IAS 27 e |IAS 36), incluidas nas Notas 3 e 5 das notas as
demonstracdes financeiras.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais
significativos

A nossa abordagem de auditoria incluiu a execucdo dos seguintes
procedimentos:

Procedemos a compreensao e avaliacdo dos processos de
monitorizacdo de contingéncias fiscais, bem como revimos
toda a documentacgdo existente;

Analisdmos os processos fiscais que se encontram em curso,
bem como as potenciais contingéncias fiscais, com o apoio
dos nossos especialistas fiscais;

Inquirimos o Conselho de Administracdo e os diretores das
dreas legal e fiscal sobre as bases das suas estimativas e
julgamentos;

Analisdmos as respostas aos pedidos de informagéo
efetuados aos advogados externos; e

Avalidmos a consisténcia dos critérios utilizados face aos
exercicios anteriores.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgacdes aplicdveis
(IAS 37), incluidas nas Notas 3 e 13 das notas as demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do érgao de fiscalizacdo pelas demonstracées

financeiras

0 érgédo de gestdo é responsavel pela:

preparag¢do de demonstracgdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatério de Gestdo, incluindo o Relatdrio de Governo Societdrio, nos termos legais e

regulamentares;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢6es materiais devido a fraude ou erro;

ol
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adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizacdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informagéo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracées financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢Ges podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢Bes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atenc¢do no nosso relatério para as divulgac8es relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentac¢do apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgéo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstrac¢Ges financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica; e

declaramos ao érgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras, e as verificagdes previstas no n.° 4 e n.° 5 do artigo 451 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, bem como a verificagdo de que a demonstracdo ndo financeira foi apresentada.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gest&o foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracGes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢ées materiais.

Sobre a demonstracdo néo financeira prevista no artigo 66-B do Cédigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a Entidade
incluiu no seu Relatério Anual Consolidado a demonstragdo nédo financeira prevista no artigo 66-B do Codigo das
Sociedades Comerciais.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 245-A do Cédigo
dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informac&o divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. ¢), d), ), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
sequinte:

Fomos eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 7
de abril de 2017 para um mandato compreendendo os exercicios de 2017 a 2019;

0 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragtes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do material nas
demonstracdes financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregdmos ao érgdo de fiscalizacdo da Entidade nesta data; e

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77, n.° 8, do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade
durante a realizacdo da auditoria.

Porto, 16 de marcgo de 2018

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Ao s ot

Rui Manuel da Cunha Vieira- ROCn.© 1154
Registado na CMVM com o n.° 20160766
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO DE 2017

Senhores Accionistas,

Nos termos da Lei e do mandato que nos conferiram, submetemos a vossa apreciagéo o Relatério sobre a actividade
fiscalizadora desenvolvida e damos o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Demonstrages Financeiras
Individuais e Consolidadas apresentadas pelo Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.

| - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal acompanhou regularmente a evolugdo da actividade da Sociedade e das suas principais
subsidiarias e vigiou pela observancia da Lei e do Contrato de Sociedade, tendo procedido a fiscalizagdo da
administragéo da Sociedade, da eficacia dos sistemas de gestdo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e
da preparacéo e divulgacéo da informagdo financeira individual e consolidada. Além disso, procedeu & monitorizagédo
da regularidade dos registos contabilisticos, da exactiddo dos documentos de prestacdo de contas individuais e
consolidadas e das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados pela sociedade, por forma a verificar
que os mesmos conduzem a uma adequada expresséo do patriménio e dos seus resultados individuais e consolidados
e fluxos de caixa.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu regularmente com os representantes da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, no sentido de acompanhar os trabalhos de auditoria efectuados, desde a fase de
planeamento até as respectivas conclusdes, para além de avaliar a sua independéncia. Nesta vertente, o Conselho
Fiscal analisou as propostas que lhe foram presentes para prestagéo de servigos que ndo de auditoria pela Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, tendo aprovado aquelas que respeitavam a servicos permitidos, ndo afectavam a
independencia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e cumpriam os demais requisitos legais. Como lhe
compete, o Conselho acompanhou as transacdes realizadas com accionistas detentores de participagées qualificadas,
tendo também acompanhado o funcionamento do sistema de participacéo de irregularidades.

O Conselho reuniu igualmente com os representantes departamentais com fungées de relevo na preparagdo das
contas individuais e consolidadas, bem assim como com o Auditor Interno e com os responsaveis pelos Servigos
Juridicos, de todos tendo recebido total colaboragdo. O Conselho Fiscal reuniu igualmente com o Conselho de
Administragdo e com a Comissdo Executiva, de quem obteve esclarecimento para todas as questdes suscitadas, bem
como uma compreenséo dos planos e objectivos da Sociedade.

O Conselho Fiscal analisou as Certificages Legais das Contas e Relato Sobre as Auditorias das Demonstragdes
Financeiras Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio de 2017, que compreendem a Demonstragdo
Consolidada e Individual da Posicdo Financeira em 31 de Dezembro de 2017, a Demonstracdo Individual e
Consolidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo Individual e Consolidada do Rendimento Integral, a
Demonstragédo Individual e Consolidada das Alteragées no Capital Préprio e a Demonstragéo Individual e Consolidada
dos Fluxos de Caixa e os respectivos anexos, documentos esses que ndo apresentam quaisquer reservas. O Conselho
Fiscal analisou igualmente (1) a Confirmacao de Independéncia e (2) o Relatério Adicional, que Ihe foram remetidos
pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, ambos reportados a data da concluséo dos trabalhos de auditoria.

O Conselho Fiscal analisou também o Relatério de Governo da Sociedade, competindo-lhe apenas atestar se 0 mesmo
inclui todos os elementos referidos no art n® 245-A do Cédigo de Valores Mobiliarios, o que o Conselho Fiscal verificou.

Il - PARECER

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal, declara-se que, tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgao,
os documentos de prestacdo de contas atras referidos, foram preparados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagéo financeira e
dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA e do GRUPO por ela liderado, e que o relatério de gestdo
expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢cdo do GRUPO, contendo uma adequada

descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam. Atesta-se ainda que o Relatério do Governo da
Sociedade, inclui os elementos referidos no art 245-A do Cédigo de Valores Mobiliarios.



Nestes termos, tendo em consideragédo as diligéncias desenvolvidas, os pareceres e as informagdes recebidas do
Conselho de Administracédo, dos Servigos da Sociedade, do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, o Conselho
Fiscal é de parecer que:

1. Nada obsta a aprovagéo do Relatério de Gestao Individual e Consolidado relativo ao exercicio de 2017;

2. Nada obsta a aprovagédo das Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio de 2017;

3. Nada obsta a aprovagdo da proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracdo, que se encontra devidamente fundamentada.

Mozelos, 19 de Margo de 2018

O Conselho Fiscal

\,\/MV\LQ’W%

Manuel Carvalho Fernandes - Presidente

/
/

Ana Paula Africano de Sousa e Silva - Vogal

nio Luis Lopes Franco Ferreira - Vogal



Sobre a Corticeira Amorim S.G.P.S., S.A.:

Tendo iniciado a sua atividade no século XIX, a Corticeira Amorim tornou-se na maior empresa
transformadora de produtos de cortica do mundo, gerando um volume de negdcios superior a 700
milhdes de euros em mais de 100 paises, através de uma rede de dezenas de empresas subsidiarias.
Investindo milhdes de euros anualmente em 1&D, a Corticeira Amorim é uma empresa empenhada na
promocao desta matéria-prima Unica, desenvolvendo um portefélio variado de produtos 100%
naturais que sdo usados por algumas das indUstrias mais tecnoldgicas e exigentes do mundo, como
sao exemplo as indUstrias de vinhos & espirituosos, aeroespacial, automovel, construgao, desporto,
design de interiores e de moda.

A abordagem da Corticeira Amorim a escolha de matérias-primas e os seus processos de producao
sustentaveis estdo na base de uma interdependéncia singular entre a industria e um importante
ecossistema, o montado - um exemplo paradigmatico em termos de desenvolvimento social,
econdmico e ambiental sustentavel.

e AMORIM

Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
Sociedade Aberta

Edificio Amorim |

Rua de Meladas, n.° 380
4536-902 Mozelos VFR
Portugal

corticeira.amorim@amorim.com
www.corticeiraamorim.com
Instagram: @Amorimcork

Capital Social: € 133 000 000,00

Matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial de Santa Maria da Feira - Portugal
N° de Registo e NIPC: PT 500 077 797





