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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Caro Acionista,

O ano 2017 foi marcado pelo crescimento acentuado, abrangente e sincronizado a nivel mundial,
registando-se o melhor desempenho desde a crise de 2008. A retoma do comércio internacional
foi evidente. O ritmo da expansdo surpreendeu em alta e, em paralelo com a atenuagdo do
risco politico, uma melhoria significativa da perce¢do do risco da divida soberana, o reforgo
da solidez das empresas e a recuperagdo gradual do mercado trabalho.

Portugal registou o quarto ano consecutivo de crescimento econdémico, assistindo-se a uma
recuperac¢do sustentada ao nivel dos indicadores de confianga; um crescimento impulsionado
pelo consumo privado e pelo investimento, garantindo assim um maior contributo relativo
da procura interna, mas também pelas exportagdes. O ano foi ainda marcado pela subida
da notagdo de rating de Portugal para investment grade, o que se traduziu numa tendéncia
descendente ao nivel das taxas de juro da divida publica e, por consequéncia, nos referenciais
para os restantes agentes econdmicos.

O ano 2017 foi o melhor ano de sempre da Corticeira Amorim em termos de vendas consolidadas,
que se cifraram em 702 milhdes de euros, impulsionadas quer pelo crescimento organico
quer pelo efeito da integragdo da Bourrassé e da Sodiliege (Rolhas), adquiridas no segundo
semestre de 2017.

AMORIM
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A Unidade de Negécios (UN) Rolhas, que continua a ser a principal forca motriz deste crescimento;
estd em niveis de produgdo nunca antes atingidos, reforcando a oferta e as vendas em todos
os segmentos de negdcios (vinho, espumosos e espirituosos); na UN Revestimentos, que
registou um ritmo de crescimento de vendas superior ao registado em 2016, assumem-se
novos desafios: uma nova prensa e sofisticada tecnologia de digital printing possibilitam
o desenvolvimento de uma gama de produtos realmente inovadores; as UN Aglomerados
Compositos e Isolamentos mantiveram um bom nivel de atividade e de resultados, percorrendo
os caminhos sempre dificeis da reorganizagio interna que, sem duvida, as tornardo mais
aptas e capazes para os desafios futuros. A UN Matérias-Primas que vem desenvolvendo a sua
atividade de procurement de cortiga numa conjuntura de aumento de pregos, tem registado
niveis de rentabilidade crescentes gragas a implementagdo com sucesso de um vasto programa
de medidas de eficiéncia operacional.

A Organizagdo empenha-se continuamente em fazer mais e melhor com menos, pelo que
melhoria da eficiéncia operacional é continua; de facto, a um EBITDA de 133,6 M (+9,2%)
corresponde um elevado racio EBITDA/Vendas de 19,0%, praticamente em linha com o registado
em 2016, apesar de se terem integrado as sociedades adquiridas que registam, ainda, niveis
de rentabilidade inferiores aos da Corticeira Amorim. A fung¢do financeira continuou a usufruir
da continua redugdo das taxas de juro, apesar do aumento do endividamento decorrente da
aquisi¢do da Bourrassé e, em menor escala, da Sodiliége. O resultado liquido consolidado da
Corticeira Amorim atingiu os 73,0 M€, um resultado de 0,442 € por agdo.

Estamos no inicio de um novo ciclo que nos apresentard sucessivamente novos desafios. O
nosso designio mantém-se: crescer rentavelmente com excelentes performances. Um designio
perfeitamente ao nosso alcance — desenvolvemos uma atividade singular, crescentemente
valorizada; as condigdes internas est3o criadas; a competéncia e motivagdo de toda a Equipa
sdo evidentes.

E este é, também, um propdsito perfeitamente alinhado com as necessidades de um Planeta
cujos limites estdo, sabemos bem, sob constante stresse. Cumpre-nos, pois, continuar a
crescer de forma cada vez mais eficiente. Os principios e as praticas de sustentabilidade sempre
foram intrinsecos a atividade da Corticeira Amorim, existindo uma interdependéncia entre a
industria e o ecossistema, que produz riqueza e preserva o ambiente, ao mesmo tempo que
cria emprego e atua contra a desertificagdo em zonas muitas vezes associadas a solos pobres
e duras condi¢cdes climatéricas.

Aintegragdo das matérias de desenvolvimento sustentavel na nossa estratégia adiciona valor a
curto, médio e longo prazos, valor que se traduz ndo sé na vantagem competitiva que decorre
da diferenciagdo da Organizagdo e do vasto leque de produtos e servigos que disponibiliza,
mas também no incremento da eficiéncia dos processos, da inovacdo e da atragdo de talento.

No exercicio em apreco, reforcdmos este nosso compromisso. Inicidmos o alinhamento da
estratégia de sustentabilidade com a ambig3o estabelecida pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nag&es Unidas; e retomamos o reporte anual das praticas de sustentabilidade,
que passa a integrar o Relatério Anual da Corticeira Amorim, facultando informagdo mais
transparente e completa de todas as componentes que contribuem para o sucesso da Organizagdo.

Termino, em meu nome e de todo o Conselho de Administragdo, com uma palavra de sincero
reconhecimento ao profissionalismo e empenho de todos os Colaboradores e de aprego a

todos os demais stakeholders pela confianga e motivagéo.

Cordiais cumprimentos,

Anténio Rios de Amorim
Presidente e CEO
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"'SOMOS AQUILO
QUE FAZEMOS
CONSISTEN-
TEMENTE. ASSIM,

A EXCELENCIA
NAO E UM ATO,
MAS SIM UM
HABITO.

AMERICO FERREIRA DE AMORIM




AMERICO FERREIRA DE AMORIM (1934 - 2017)

Com grande pesar, despedimo-nos, em julho de 2017, de Américo Amorim, o carismatico
lider que presidiu ao Grupo Corticeira Amorim durante décadas, sendo o percussor da
profissionalizacdo, da modernizagdo, da inovagdo e da sustentabilidade, ndo sé do Grupo,
mas de todo o setor da cortica.

Aqui evocamos a sua capacidade visiondria, o seu trabalho, ambi¢cdo e empenho. Um
homem impar, brilhante, tenaz e concretizador que deixa histéria nos negdcios, em

Portugal e no mundo.

E, aqui, reiteramos o nosso compromisso e firme propdsito de honrar a sua memoéria e
manter a exemplaridade dos seus principios e da sua conduta empreendedora.

De todos nds, um saudoso “Até Sempre!”
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ORGANIGRAMA
I —

MATERIAS-PRIMAS

ROLHAS

1&D, INOVAGAO

Amorim Florestal, S.A.

Amorim & Irmdos, S.G.P.S., S.A.

Aprovisionamento

Amorim Florestal, S.A.
Ponte de Sér - Portugal
Amorim Florestal, S.A.
Coruche - Portugal
Amorim Florestal, S.A.
Abrantes - Portugal
Amorim Florestal, S.A.
Unid. Ind. Salteiros
Ponte de Sér - Portugal

Amorim Florestal Espafia, S.L
Algeciras — Espanha

Amorim Florestal Espafa, S.L.
San Vicente de Alcdntara - Espanha

Amorim Florestal Mediterraneo, S.L.
San Vicente de Alcantara — Espanha

Produgio

Amorim & Irmios, S.A.

Santa Maria de Lamas - Portugal
Amorim Top Series, S.A
Argoncilhe - Portugal

Amorim & Irméos, S.A
Unid. Ind. Valada
Valada - Portugal

Amorim & Irméos, S.A
Unid. Ind. Coruche
Coruche - Portugal

Amorim & Irméos, S.A.
Unid. Ind. Champanhe
Sant, i

Amorim & Irmaos, S.A.
Unid. Ind. Portocork
Santa Maria de Lamas - Portugal

Amorim & Irméos, S.A.
Unid. Ind. Salteiros
Ponte de Sér - Portugal

Distribuicdo

Amorim & Irméos, S.A.

Unid. Ind. Distribuigdo

Santa Maria de Lamas — Portugal

Trefinos Australia, Pty Ltd
Adelaide - Australia

Amorim Australasia
Adelaide - Australia

Amorim Cork Italia, S.p.A.
Conegliano - Italia

Amorim Cork Deutschland, GmbH

Bingen am Rhein — Alemanha
Amorim Cork Bulgaria, EOOD
Sofia — Bulgéria

Amorim Cork America, Inc.
Napa Valley, CA — EUA

Comatral - Compagnie Marocaine de
Transformation du Liége, S.A. Skhirat -
Marrocos

S.N.L. — Societé Nouvelle du Liége, S.A.
Tabarka - Tunisia

S.A.S. Sodiliége
Merpins — Portugal

ACIC — USA LLC

Napa Valley, CA - EUA
Amorim France, S.A.S.
Eysines, Bordéus - Franca

S.I.B.L. - S.A.R.L.

Jijel - Argélia

Augusta Cork, S.L.

San Vicente de Alcantara — Espanha

10 — RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO ‘17 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P

Francisco Oller, S.A.
Girona — Espanha
Trefinos, S.L.
Girona — Espanha

Amorim France S.A.S.
Unid. Ind. Sobefi
Cognac - Franca

Amorim France S.A.S.
Unid. Ind. Champfleury
Champfleury - Franga
Victor y Amo , S.L.

Navarrete (La Rioja) — Espanha

Amorim Cork Espaiia S.L.

San Vi te de Alcant
Hungarokork Amorim, Rt.

Veresegyhdz — Hungria

Korken Schiesser, GmbH

Viena — Austria

Esp

Portocork America, Inc.

Napa Valley, CA - EUA

Amorim Cork South Africa (PTY) Ltd.
Cidade do Cabo - Africa do Sul

Corpack — Bourasse, S.A.
Santiago - Chile

Wine Packaging & Logistic, SA
Santiago — Chile

Industria Corchera, S.A.

Santiago — Chile

Société Nouvelle des Bouchons
Trescasses, S.A.
Le Boulou - Franga

I.M. «<Moldamorim», S.A.

Chisinau — Moldavia

Amorim Cork Be
Pequim - China

Corchos de Argentina, S.A.
Mendoza - Argentina

Agglotap S.A.

Girona — Espanha

Sagrera et Cie

Reims - Franga

Trefinos Italia SRL

Treviso - Itélia

Trefinos USA

Fairfield
Trefinos Austral

Adelaide - Australia

Bouchons Prioux S.A.R.L.
Epernay - Franga

Amorim Top Series France S.A.S.
Cognac - Franga

S.A.S. Ets Christian Bourasse
Tosse — Franga

Amorim Cork Research, Lda.
Mozelos - Portugal
Amorim Cork Services, Lda.
Mozelos - Portuga
Amorim Cork Ventures, Lda.
Mozelos - Portugal



AGLOMERADOS COMPOSITOS REVESTIMENTOS ISOLAMENTOS

Amorim Cork Composites, S.A. Amorim Revestimentos, S.A. Amorim Isolamentos, S.A.
Producédo Distribuicdo

Amorim Cork Composites, S.A. Amorim Revestimentos, S.A. Amorim Benelux B.V. Amorim Isolamentos, S.A.

Mozelos — Portugal S. Paio de Oleiros - Portugal Tholen - Holanda Mozelos — Portugal

Amorim Compcork, Lda. Amorim Revestimentos, S.A. Amorim Deutschland GmbH & Co. KG Amorim Isolamentos, S.A.

Mozel Portugal Port Delmenhorst — Al ha Sil Portugal

Amorim Industrial Solutions Imobiliaria,
S.A.
Corroios — Portugal

Corticeira Amorim France, S.A.S.
Lavardac - Franca
Chinamate (Xi’an) Natural
Products Co. Ltd.
Xi‘an - China
Amosealtex Cork Co., Ltd
Xangai — China

Cork Composites, Inc.
WI - EUA

Amorim (UK) Limited

West Sussex — Reino Unido
Amorim Cork Composite, LLC
Moscovo — Russia

Amorim Flooring Austria GmbH
Viena - Austria

Amorim Flooring (Switzerland) AG
Zug - Suica

Amorim Revestimientos, S.A.
Barcelona - Espanha

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Cracévia - Poldnia

Amorim Flooring North America
Hanover, MD — EUA

Cortex Korkvertriebs GmbH

Nirnberg — Alemanha

Timberman Denmark A/S

Hadsund - Dinamarca

Amorim Flooring UK, Limited

Manchester — Reino Unido

Amorim Flooring Rus, LLC

Moscovo - Russia

Amorim Flooring Sweden AB

Molndal - Suéci

Amorim Isolamentos, S.A.
Vendas Novas — Portugal

ORGANIGRA
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PRINCIPAIS
EVENTOS

JANEIRO

Amorim Revestimentos apresenta novas cole¢des Wicanders na
Domotex, em Hanéver (Alemanha). As novas linhas de pavimentos
Vintage e Fusion e a nova gama de revestimentos de parede Brick,
inspiradas nas tendéncias do design de interiores, apresentam-se como
uma excelente sugestdo para criagdo de ambientes personalizados e
reforcam a oferta de visuais de cortica da marca.

Amorim Cork Ventures apresenta Sugo Cork Rugs, a primeira colegdo
de tapetes de cortiga do mundo. A nova marca é propriedade da
startup TD Cork e a novidade chega através de um inovador método
de produgdo, que recupera técnicas tradicionais de tecelagem e
que resulta na criagdo de uma nova colegdo de tapetes, versateis
e funcionais, com as mais-valias que resultam da incorporagdo de
cortica — como o isolamento térmico e acustico, conforto, propriedades
antialergénicas, entre outras.

Prancha de snowboard em cortica vence prémio internacional ISPO
Brand New 2017. A inovadora prancha de snowboard foi desenvolvida
pela empresa sui¢a Anticonf com a tecnologia Next Core®©, com cortiga
fornecida pela Amorim Cork Composites. Leveza, maior flexibilidade
e credenciais sustentdveis foram os atributos que convenceram o juri
daquele que é o principal concurso da indUstria de artigos desportivos.

FEVEREIRO

NDtech recebe prémios nas areas de Sustentabilidade e de Inovagédo
tecnolégica. A tecnologia NDtech foi distinguida em dois certames
internacionais. O Prémio de Sustentabilidade 2017 foi atribuido no
ambito da exposigdo Nieder-Olm, na Alemanha, onde séo distinguidos
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produtos, sistemas e servigos que apoiam viticultores. O juri, além dos
requisitos de sustentabilidade, avalia a aplicabilidade direta da solugdo
desenvolvida. Por sua vez, na 21.2 edigdo da Enomaq — NDtech recebeu
o Prémio Inovagdo Tecnoldgica. Langada em 2016, esta é uma tecnologia
de ponta, de controlo de qualidade concebida para as rolhas naturais
e que introduz, pela primeira vez, uma triagem individual nas linhas
de produgdo, assegurando assim a eliminagdo de qualquer rolha de
cortiga contaminada por 2,4,6 tricloroanisol (TCA).

MARCO

Amorim Revestimentos investe 10 M€ no refor¢o da capacidade de
producgio de pavimentos Hydrocork. Esta decis3o reflete a grande
recetividade do mercado a Hydrocork, em inimeras geografias, que
culminou num crescimento de vendas muito rapido e que faz deste
produto um dos que apresenta, na historia da Corticeira Amorim, a
mais rapida penetragdo de mercado. A nova tecnologia permitirad a
empresa aumentar a capacidade de producdo industrial de pavimentos
em quatro milhdes de m*.

Helix conquista Constellation, a maior produtora de vinhos do
mundo. O inovador packaging de vinho combina uma rolha ergo-
ndémica de corti¢a e uma garrafa de vidro com uma rosca interna no
gargalo, e que dispensa o uso de saca-rolhas, foi seleccionado para
o langamento nos EUA da nova gama Callie Collection. Os vinhos da
Callie Collection, com um PVP nos EUA de 13.99 ddlares, destacam-se
pelos aromas e sabores frescos tipicos da Costa Central da Califérnia
e o seu portefdlio inclui trés vinhos: Pinot Grigio, Chardonnay e um
blend tinto de alta qualidade.

Corticeira Amorim vence Prémio Nacional de Agricultura, na
categoria de Projeto Inovagdo — Grandes Empresas. Na base do prémio
estd o Projeto de Intervencdo Florestal que, desenvolvido em estreita
parceria com produtores florestais, instituicdes de investigacdo e
entidades politicas locais, visa assegurar a manutengdo, preservagdo e
valorizacdo das florestas de sobro e, consequentemente, a produgédo
continua de cortiga de qualidade. O Prémio Nacional de Agricultura
promove, incentiva e premeia os casos de sucesso da Agricultura e
Agro-industria, Florestas e Pecudria, valorizando a aposta no aumento
de competitividade, inovagdo e internacionalizagdo dos produtos
nacionais e é uma organizagdo conjunta do BPI, Correio da Manhd e
Jornal de Negécios.

Instalagio de cortica na abertura do Museu de Histéria Natural em
Tel Aviv. “Blocks” é uma instalacdo de cortica com 50 m?, da autoria
de Rona Meyuchas-Koblenz, designer israelita sediada em Londres,
fundadora e diretora do Kukka Studio. Esta instalacdo, desenvolvida
com o apoio da Amorim Cork Composites e do British Council de
Israel, esteve em exibi¢do no dmbito da Fresh Paint Contemporary Art
& Design Fair, o maior evento de arte de Israel, que atrai anualmente
mais de 30 mil visitantes dos circulos profissionais de curadores,
colecionadores, media, apaixonados de arte e design, sendo também
aberta ao publico em geral.



MAIO

Asportuguesas com nova colegdo. As solas de cor branca, preta ou
beringela destacam-se na primeira marca de flip-flops de cortica do
mundo que, através da startup Ecochic — incubada e participada pela
Amorim Cork Ventures —, chegaram ao mercado em 2016. A novidade
da colegdo ultrapassa amplamente a questdo estética, uma vez que os
modelos agora apresentados séo feitos a partir de um novo compésito
de cortica, de maior elasticidade e compressibilidade, o que resulta
num conforto acrescido para o consumidor.

Produtora sul-africana Anthonij Rupert Wyne seleciona Helix para
os seus vinhos. Anthonij Rupert Wyne é uma conceituada produtora
de vinho sul-africana, reconhecida pelo seu compromisso com o meio
ambiente, a que se junta uma dedicagdo singular com a inovagdo. Tudo
isso € personificado na gama de oito vinhos Protea, com embalagens
Unicas, projetadas com o objetivo de upcycling, agora engarrafada
com o disruptivo conceito de packaging Helix. A mais-valia de Helix
prende-se com o facto de assegurar todos os beneficios da cortiga
e do vidro em termos de qualidade, sustentabilidade e imagem
premium, com a novidade de uma abertura simples e de uma facil
reinsercdo da rolha.

Novo revestimento primario de pavimentos ACM 30, da Amorim
Cork Composites, obtém Certificagdo IMO/MED. Desenvolvida
especificamente para a indUstria maritima, esta solugdo garante o
cumprimento de requisitos de seguranga contra incéndios nos mais
diversos tipos de embarca¢des, mais especificamente em navios com
bandeira, como iates e navios de cruzeiro e passageiros. Este compdsito
de cortica, especialmente desenvolvido para o nivelamento e carenagem
do pavimento da embarcagio, é duas a cinco vezes mais leve do que
as solugdes alternativas. O isolamento térmico do convés dos navios
€ outra das grandes vantagens deste produto extremamente versatil,
que se adapta facilmente a diversos tipos de estruturas de pavimento.

Revestimentos de parede Brick, da Wicanders, distinguidos na
Tektdnica com o Prémio Portugal Constréi 2107, pelo seu importante
papel na afirmagdo da identidade portuguesa. Esta nova gama inova
na apresentagdo dos revestimentos de parede de cortiga, tendo essa
evolugdo sido reconhecida numa das principais feiras de construgdo

de Portugal. Langada no inicio do ano, Brick é uma colegdo que evoca
0s espagos nova-iorquinos de inspiragdo industrial, onde os tijolos a
vista se misturam com o cimento, tubos e outros objetos de metal,
tendo sido desenvolvida com o objetivo de facilitar a transformacgao
versatil deste tipo de espacos.

Cortica apresentada em nova instalagio do MAAT — Museu de
Arte, Arquitetura e Tecnologia, em Lisboa. A Corticeira Amorim é
uma das empresas parceiras do projeto APQHome — MAAT que, ao
longo de cerca de meio ano, convidou a uma experiéncia imersiva
neste espago. Da autoria de Ana Pérez-Quiroga, este apresenta-se
como o projeto artistico mais extenso da autora, que estudou os
materiais passiveis de serem integrados, com sucesso, No mesmo.
Para o pavimento, foi selecionada uma gama com visual de cortiga
da Wicanders, de tonalidade branca, e inimeras solugdes técnicas
da Amorim Cork Composites.

Flip-flops Asportuguesas juntam grupos Amorim e Kyaia. A startup
Ecochic, incubada da Amorim Cork Ventures e detentora da primeira
marca de flip-flops de cortica do mundo, anunciou um importante
investimento do grupo Kyaia que lidera, a partir de Guimaraes, o setor
nacional do calgado. A entrada deste novo socio é de grande importancia
para o crescimento internacional da marca pelo know-how acrescido
que o grupo Kyaia aportard em matéria de produgdo, logistica e rede
de distribui¢do dos flip-flops.

Amorim Cork Composites organiza Assembleia-Geral da MMFA
— Multilayer Modular Flooring Association, associagdo da qual é
membro. Durante dois dias, 75 profissionais das principais empresas
europeias produtoras de pavimentos discutiram o estado da arte
desta inddstria, as tendéncias e inovagbes para o setor, em areas que
abrangeram as novas tecnologias, categorias de produtos, certificagdo
e investigagdo & desenvolvimento. Neste evento, a tipologia de pisos
LVT - Luxury Vinyl Tile esteve em destaque. Os compdsitos de cortica
sdo um exemplo de materiais que podem ser adicionados na produgdo
de pisos LVT com vantagens de performance a diversos niveis, seja o
isolamento térmico e acustico, a estabilidade dimensional, o conforto
adicional que confere ao utilizador final ou a leveza que confere ao
produto final.
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NDtech distinguida no 14° Encontro Nacional de Inovagdo COTEC.
Ainovadora tecnologia NDtech, desenvolvida pela Corticeira Amorim
para o controlo de rolhas naturais, foi distinguida com uma Meng&o
Honrosa no &mbito do Prémio Produto Inovacdo COTEC-ANI 2017. O
anuncio foi realizado durante o 14° Encontro Nacional de Inovacdo
que teve lugar na CEIIA, em Matosinhos, um encontro presidido pelo
Presidente da Republica Portuguesa, Marcelo Rebelo de Sousa. Com um
elevado nivel de precisdo, NDtech é capaz de detetar qualquer rolha
de cortiga que apresente mais de 0,5 nanogramas/litro (partes por
trilido) de TCA, removendo-a automaticamente da linha de produg3o.

JUNHO

Amorim Cork Composites langa moldagao 3D em cortiga. A inovagdo
contemplou o desenvolvimento de um novo compdésito de cortica
e a adaptacgdo das proprias técnicas de moldagdo para que, pela
primeira vez, se recorra a tecnologia de moldag&o 3D para processar
industrialmente a cortica.

Pavimento de corti¢ca na Bienal de Veneza. O trabalho dos arquitetos
italianos Carlo Scarpa e Franco Albini foi o mote da inspiracdo de Leonor
Antunes para a concegdo de uma instalagdo para a 57° Bienal de Veneza,
no centro historico de Arsenale. Para o efeito, a artista portuguesa
escolheu um pavimento com visual de cortica da Wicanders, num
projeto artistico em que Leonor Antunes homenageia as remodelagdes
realizadas pelos dois conceituados arquitetos em diversos museus
italianos, assim como em outros edificios com ligagdes a cultura e
as artes. A semelhanca do trabalho apresentado no CAPC — Museu
de Arte Contemporanea de Bordéus, também na Bienal de Veneza,
Leonor Antunes apresentou um conjunto de esculturas suspensas
sobre o pavimento que reforgam o apelo Gnico da cortica e a forma
como esta se interliga harmoniosamente com materiais como o couro
e o latdo, de utilizacdo recorrente nos seus trabalhos.

Uma Praga de cortica no Verdo do CCB — Centro Cultural de Belém,
uma iniciativa da Garagem Sul. Na edi¢3o de 2017, a Praga CCB foi
concebida pelo arquiteto José Neves, que usou o aglomerado de
cortica expandida, um material 100% natural, fornecido pela Amorim
Isolamentos. A instalacdo deu corpo a transformacdo do lugar e
colocou os visitantes a experimentar a natureza dos materiais. A
proje¢do semanal na Praga CCB de documentarios sobre arquitetura e
musica foi o pretexto para oferecer uma construgdo multifacetada que
conjuga varios usos, um espaco lidico e de permanéncia, as pessoas
que visitam o CCB durante os meses de Ver3o.

JULHO

Anuncio de acordo com vista a aquisi¢do da sociedade ETABLISSE-
MENTS CHRISTIAN BOURRASSE, detentora do capital da sociedade
SOCORI - SOCIEDADE DE CORTICAS DE RIOMEAO, S.A. e da sociedade
CORPACK BOURRASSE S.A., Um grupo que conta com uma equipa
de cerca de 450 colaboradores que produz e distribui mais de 700
milhdes de rolhas vendidas a mais de 3300 clientes (diretos e indiretos),
sobretudo em Franca, Espanha, Itélia e Chile.
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Através desta operagdo, a Corticeira Amorim adquire uma marca
de forte reconhecimento e prestigio internacionais, refor¢cando a
sua presenca no mercado e acrescentando dimens3o e valor ao seu
projeto empresarial.

Pavilhdo de Portugal acolhe a maior instalagdo efémera de cortica
alguma vez feita no mundo, um projeto liderado pelo conceituado
arquiteto Manuel Aires Mateus, no ambito da 3.2 edi¢do do Archi
Summit, palco do Gnico encontro de arquitetos, engenheiros e designers
realizado em Portugal. Para que tudo ganhasse forma, o gabinete de
Manuel Aires Mateus, juntamente com os SAMI de SetUbal, co-autores
da obra, tragaram um objetivo ambicioso: cobrir dois mil metros
quadrados, precisamente a totalidade da area exterior do Pavilhdo
de Portugal, com cortiga. Esta 4rea corresponde a conhecida “pala”
do Pavilhdo de Portugal, uma obra projetada pelo galardoado Alvaro
Siza Vieira para a Expo 98.

Nova startup da Amorim Cork Ventures aplica cortica em equi-
pamentos de refrigeragdo. Revolucionar a indUstria da refrigeracdo
comercial com uma inovadora solugdo com cortiga é o objetivo da
Gréwancork. A solugdo EIC — Easy Insulation Cork compreende um
chassi em aglomerado de cortica expandida, revestido com chapas
metalicas, que pode ser aplicado em equipamentos de refrigeragdo
como alternativa ecoldgica aos atuais injetados com poliuretano. Dada
a sua composigdo, EIC apresenta inUmeras vantagens face aos produtos
tipicamente usados: cortiga 100% natural, dispensa o cliente de investir
em moldes e é passivel de ser reciclado, mantendo as caracteristicas
técnicas e dimensionais por varias décadas.

SETEMBRO

Anuncio de acordo com vista a aquisi¢do da sociedade S.A.S.
SODILIEGE, empresa especializada na producio e distribuicdo de
rolhas capsuladas (bartops) para bebidas alcodlicas e espirituosas tais
como o cognac e o armagnac. Através desta operagdo, a Corticeira
Amorim adquire uma empresa implementada na importante zona de
produgdo de Cognac, com um portefdlio de produtos reconhecido pela
sua qualidade, consisténcia e diversidade e uma carteira de clientes
de relevo no segmento de producdo de espirituosos, reforcando a
sua presenca neste mercado geografico e neste promissor segmento
de negodcio.

Amorim Cork Composites langa dois novos compdsitos de Gltima
geragdo para a industria maritima. O ACM49, um compdsito de
cortica com borracha, foi desenvolvido para revestimentos de convés
em embarcagdes maritimas profissionais e recreativas, plataformas de
piscina, pontdes e centros de bem-estar; e 0 ACMog4 especialmente
pensado para ser usado como revestimento de convés em navios de
luxo, plataformas e piscinas. A combinagdo de corti¢a com borrachas
especificamente selecionadas para este efeito assegura um conjunto de
mais-valias muito relevante, nomeadamente uma cobertura durdvel e
antiderrapante, uma estética invejavel, sendo ainda facil de manter e de
limpar. Para além de uma aderéncia extraordinaria, os novos materiais
tém grande versatilidade estética e propiciam total conforto, um
conforto que advém das propriedades hapticas da cortica, que garante
uma agradavel suavidade ao toque, mesmo nos dias mais quentes.



Architects@Wicanders 2017: uma iniciativa da Amorim Revestimentos,
organizada com a curadoria do arquiteto Nuno Grande, que, na primeira
edicdo, juntou 50 arquitetos, de 16 nacionalidades. Com uma ampla
programagdo, que decorreu entre a sede da empresa e o grande Porto,
o evento desenvolveu-se em torno de trés painéis principais: “Jornada
pela Wicanders” [apresentacdo da marca premium de pavimentos da
Amorim Revestimentos, incluindo portefdlio, obras de referéncia e
vetores diferenciadores deste tipo de pavimentos], “Jornada pela Corti¢ca”
[Importéncia do material no desempenho técnico dos pavimentos, a
que se juntam robustas credenciais de sustentabilidade] e “Jornada
pela Arquitetura Contemporanea do Porto”.

Rolha de corti¢a influencia a perce¢do da qualidade do vinho.
Experiéncia cientifica, feita pela Universidade de Oxford, e considerando
o mesmo vinho, demonstra uma mais-valia de 15% associada ao
vedante natural, quando comparado com screwcap. Os participantes
consideraram que o vinho tem melhor qualidade depois de ouvirem
o som da rolha de cortiga no momento em que se abre uma garrafa.
Estas conclusdes resultaram de uma experiéncia sensorial inovadora,
tendo cada participante provado dois vinhos idénticos e atribuido uma
pontuacgdo, isto enquanto escutava, ou o som de uma rolha de cortica
a sair da garrafa, ou o0 som de uma cépsula de aluminio. Seguidamente,
foi pedido que abrissem as garrafas e as classificassem de novo. Desta
experiéncia, foi também possivel concluir que um vinho vedado com
rolha é mais apropriado para a celebragdo (+20%) e mais incitador ao
espirito de festa (+16%).

OUTUBRO

Tate Modern reveste-se a cortiga — “Hyndai Commission:
Superflex:One, Two, Three Swing!”. No Turbine Hall, o icénico
espa¢o da Tate destinado a projetos de grandes dimensdes, foram
aplicados cerca de 5000 m? de um inovador compdésito de cortica que,
ao contrario de outros materiais previamente testados, conseguiu
responder a requisitos especificos e muito exigentes em termos de
absor¢do de impactos de grande amplitude [prevendo quedas de
dois a trés metros de altura] e de resisténcia ao desgaste [na edigdo
do ano passado o Turbine Hall recebeu cerca de trés milhdes de
visitantes]. Esta é a maior instalagdo com cortica a ser apresentada
no Reino Unido, um trabalho liderado pelos SUPERFLEX, um coletivo
dinamarqués internacionalmente reconhecido pelos seus interesses
em torno dos espacos urbanos e da forma como, através da arte,
interpelam a autenticidade da sociedade.

NOVEMBRO

Prémio “Amorim Taster of the Year” entregue a Piotr Pietras,
Sommelier principal no Launceston Place em Londres, que passa a
integrar o restrito leque de cinco sommeliers que este ano obtiveram
a nomeagdo de Master Sommelier, um grupo que a nivel mundial é
inferior a 250 profissionais. Expert de vinho desde ha seis anos, Piotr
Pietras comegou o seu percurso na area no Sheraton Poznan Hotel,
na Poldnia, nos Ultimos dois anos foi nomeado o Melhor Sommelier
Polaco e conquistou, entre outros, o segundo lugar na competigdo
de Melhor Sommelier Europeu.

Voluntarios da Corticeira Amorim plantam 2500 sobreiros na Herdade
da Fundagdo Maria Clementina Falcdo de Campos, em Ponte de
Sor. A semelhanca das acdes promovidas em anos anteriores, cerca
de 100 voluntérios da Corticeira Amorim plantaram 2500 sobreiros,
uma iniciativa também viabilizada com o apoio da Amorim Florestal,
que disponibilizou os sobreiros para este efeito, e da Quercus que, no
ambito do Projeto Floresta Comum, cedeu as ferramentas utilizadas
pelos voluntarios nesta agdo. Com esta florestagdo, os voluntérios da
Corticeira Amorim terdo contribuido, desde 2011, para a plantagdo
em Portugal de cerca de 18500 arvores autdctones, com especial
preponderancia de sobreiros.

DEZEMBRO

Terminal de Cruzeiros de Lisboa, da autoria do arquiteto Carrilho da
Graga, com inovadora solugido de betdo com cortiga. O novo betdo
estrutural desenvolvido com o apoio da Amorim Cork Composites, da
Secil e do Itecons é 40% mais leve do que o betdo corrente. A cortiga
¢é introduzida em granulados, de diferentes dimensdes, o que permite
diminuir a massa do material, sem deixar de manter as reacdes entre
os vérios elementos quimicos que constituem o betdo que, desta
forma, continua estrutural mas mais leve. Com a obra concluida, o
Terminal é um edificio marcante, que se diferencia por uma fachada
que revela os granulos de cortiga, um efeito conseguido pelo desgaste
da superficie exterior do betdo.
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EVOLUCAO
MACROECONOMICA
EM 2017

1.1. APRECIAGAO GLOBAL

O ano 2017 foi marcado pelo crescimento acentuado, abrangente e
sincronizado a nivel mundial, registando-se o melhor desempenho
desde a crise de 2008. A expanséo ciclica iniciada a meio de 2016
registou aceleragdo e conduziu a revisGes sucessivas em alta das
previsdes econdmicas. Quer as economias desenvolvidas quer as
emergentes registaram niveis de atividade acima do ano anterior.
Estima-se que a Economia Mundial tenha crescido em torno de 3,7%,
cerca de meio ponto percentual acima do observado em 2016. O ano
caracterizou-se ainda pela subida do prego do petréleo e dos restantes
fatores energéticos. As commodities observaram, genericamente,
valorizag&es moderadas. O ano foi dominado pela entrada em fungées
da nova Administragdo norte-americana. Na Europa, teve lugar um
conjunto de processos eleitorais. Os receios de instabilidade politica,
subida ao poder de forgas menos consensuais e implementagdo
de medidas populistas foram, genericamente, anulados. Na China
realizou-se 0 19° Congresso do Partido Comunista Chinés. O ano
foi ainda dominado pela renegociagdo (ainda em curso) de acordos
comerciais de longa data como o que existe entre a Unido Europeia
e o Reino Unido e o NAFTA. Ainda assim, a retoma do comércio
internacional foi evidente — terad crescido em torno de 4,7%. A politica
monetaria manteve-se globalmente acomodaticia. A China tera
mantido o nivel de crescimento que evidenciava antes; o Brasil e a
Russia terdo ultrapassado o mau momento de 2016 e regressado a uma
trajetéria de crescimento; india e México terdo registado expansao,
mas em ritmo inferior ao observado antes e ao que era previsto para
2017. Os pregos dos ativos bolsistas mantiveram a tendéncia altista,
suportados por expectativas positivas relativamente aos resultados
empresariais, normalizagdo gradual das condigdes de financiamento
muito favoraveis e baixa volatilidade esperada. As taxas de juro de
longo prazo mantiveram, genericamente, niveis baixos em face da
evolucdo no ciclo econémico. O ano de 2017 foi ainda caracterizado
pela valorizagdo do Euro relativamente as moedas principais. No
caso do USD, ndo obstante continuar a ser a moeda dominante no
comércio internacional e nas transa¢cdes cambiais, a tendéncia foi de
perda generalizada.

A Zona Euro, por sua vez, terd registado expansdo em torno de 2,4%,
também aqui sendo visivel uma aceleragdo face ao ritmo do ano
precedente — a taxa de crescimento tera sido, inclusive, a mais elevada
desde 2007. O ritmo da expanséo surpreendeu em alta e aconteceu em
paralelo com a atenuag3o do risco politico, uma melhoria significativa
da percegédo do risco da divida soberana e o refor¢o da solidez das
empresas. O crescimento econdémico terd encontrado suporte na
recuperagdo gradual do mercado de trabalho (o desemprego terd
diminuido de 10,0% para 9,2% e o emprego tera recuperado para
niveis acima dos observados no periodo anterior a crise financeira
internacional) e no andamento forte da procura doméstica; terd
beneficiado, adicionalmente, da procura acrescida proveniente dos
parceiros externos — o crescimento da Europa de Leste terd excedido
5,0% — e de condi¢des financeiras extremamente favoraveis. A inflacdo
terd registado 1,5%, claramente acima do observado no ano anterior,
mas aquém da meta das autoridades monetarias.
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Os Estados Unidos terdo registado um crescimento em torno de
2,3%, um ritmo quase 1,0% superior 3o observado em 2016, mas em
linha com o previsto ha um ano atras. Foi o oitavo ano consecutivo
de expansdo. A evolugdo na parte final do ano foi particularmente
favoravel assim compensando a desconfianca e dece¢do que se foi
impondo nos meses iniciais quanto a capacidade de a Administragdo
Trump ser consequente quer ao nivel de planos de obras publicas quer
naimplementacdo de medidas fiscais. Assistiu-se a uma recuperacdo
doinvestimento. O mercado laboral manteve a evolugdo positiva que j&
registava, com o desemprego a terminar 0 ano a 4,1%, muito proximo do
pleno emprego. A inflagdo aumentou tendo superado marginalmente
0s2,0%. O final de 2007 foi marcado pela aprovagdo do The Cuts and
Jobs Act, o plano fiscal gizado pela Administragdo Trump.

O Japio terd crescido 1,8% em 2017, a taxa mais acentuada desde 2013.
Com a economia suportada pelo consumo privado, terd terminado o
ano registando um ritmo de crescimento positivo, assim garantindo
o periodo mais longo de expansdo continuada desde os anos 8o do
século passado - oito trimestres seguidos de incremento da atividade.
A evolugdo registada acalenta a expectativa de ter ultrapassado em
definitivo a estagnagdo de décadas e consequir conduzir a variagdo de
pregos para algo proximo da meta dos 2,0%. O espectro da deflagdo
terd sido anulado definitivamente.

O contexto macro do Reino Unido foi dominado, novamente, pelo
tema Brexit e pelo ruido politico associado — negociagdes com a Unido
Europeia e impacto no contexto politico doméstico, pontuado que foi
pela convocagdo de eleigdes antecipadas para junho. Este contexto
determinou oscilagdes nos indicadores de sentimento e que, em
Gltima instancia, determinaram um ritmo de crescimento inferior ao
de 2016 e que se estima em torno de 1,7%.

A Australia terd observado em 2017 um abrandamento suave face
ao ritmo de crescimento anterior. Estima-se que tenha registado um
aumento de 2,2% a nivel do Produto.

As economias emergentes e em vias de desenvolvimento terdo
superado o crescimento do ano anterior, ao evidenciar uma expansio
proxima de 4,7%.

A China terd crescido marginalmente acima do nivel de 2016, estimando-
-se um ritmo de expans3o de 6,8%. Tera registado uma evolugdo na
segunda metade do ano acima do antecipado e seguindo tendéncia
crescente.

A india, outra economia de referéncia do continente asiatico, terd
abrandado para algo em torno de 6,7%; o Brasil, por seu turno, terd
saido da recessdo, apresentando, estima-se, um crescimento de 1,1%;
o México, refletindo os efeitos de instabilidade quanto ao quadro
institucional que regula as relagdes com os Estados Unidos (NAFTA,
fronteira) terd abrandado para um nivel de expansdo em torno de
2,0%; enquanto isso, a Rassia, capitalizando a valorizacdo a nivel dos



fatores energéticos, beneficiando de uma gestdo do sector bancério
muito rigorosa e de uma politica monetaria prudente, tera regressado
ao crescimento econémico, garantindo uma evolugdo em torno de
1,8%; a Africa do Sul, confrontada com instabilidade politica, afetada
pela descida de notagdo de rating e ameaga de revisdes adicionais,
registou um crescimento marginalmente inferior a 1,0%.

Durante 2017, a Reserva Federal norte-americana manteve o processo
de normalizagdo monetéria que iniciou em 2015, tendo incrementado
por trés vezes as taxas de juro. A divergéncia de postura face a outras
autoridades monetarias foi notéria na primeira metade do ano. Contudo,
na segunda metade de 2017, observou-se nas restantes Economias
Desenvolvidas uma predisposi¢do para iniciar o processo de redugdo
das medidas monetarias extraordindrias, culminando com uma tomada
de posi¢do conjunta na reunido de Bancos Centrais ocorrida em julho,
em Sintra, Portugal. Ndo obstante, o Banco de Inglaterra e o Banco
do Canadéd foram os Unicos a implementar subidas de taxa de juro.
As alteragdes centraram-se, sobretudo, na forma como a realidade
foi sendo percecionada e no anuncio de futuras alteragdes. Nas
Economias Emergentes, ainda que ndo existindo uma atuagdo uniforme,
registou-se uma diminuigdo gradual das taxas de juro diretoras, sendo
de salientar os casos do Brasil e da Russia. OPEP e produtores ex-cartel,
nomeadamente a RUssia, deram cumprimento ao controlo de niveis
de produgdo que haviam acordado, assim determinando uma gestdo
minuciosa da oferta petrolifera. Em novembro Gltimo, renovaram
esse Compromisso e o preco seguiu tendéncia ascendente. A inflagdo
registou uma evolugdo aquém do antecipado: um comportamento
ndo linear, tendo observado incremento nos primeiros seis meses,
para depois regressar a movimentos de desacelera¢do; nas Economias
Desenvolvidas, ainda que registando niveis superiores aos de 2016,
manteve-se aquém das metas de controlo de pregos enquanto os
niveis de atividade econdmica aceleravam e o desemprego seguia
tendéncia generalizada de diminui¢do; nas Economias Emergentes
e em Desenvolvimento, a inflagdo sequiu tendéncia de estabilidade
com alguns casos particulares — Brasil e Russia — em que se observou
uma diminui¢do notoria.

1.2. PORTUGAL

Portugal registou em 2017 0 quarto ano consecutivo de crescimento
econdémico. Depois de uma das mais severas crises econdémico-
-financeiras que a economia portuguesa atravessou nas Ultimas décadas,
assistiu-se a uma recuperagdo sustentada ao nivel dos indicadores de
sentimento e confianca. O crescimento estimado terd rondado os
2,7%, um ritmo superior ao registado pela média da Zona Euro, algo
que ja ndo se verificava desde 1999. O crescimento, o mais acentuado
desde 2000, terd sido impulsionado pelo consumo privado e pelo
investimento, garantindo assim um maior contributo relativo da procura
interna, mas também pelas exportacdes. O ano foi ainda marcado pela
subida, por parte de duas agéncias de rating, da notagdo de Portugal
para investment grade, o que se traduziu numa tendéncia descendente
ao nivel das taxas de juro da divida publica e, por consequéncia, nos
referenciais para os restantes agentes econémicos. O turismo terd
mantido (e até mesmo acelerado) o comportamento robusto que
apresentava em 2016, alcangando valores recorde em 2017 em nimero
de turistas estrangeiros (um crescimento de 11,6% nos primeiros onze
meses do ano). Este sector representa cerca de 68% da balanga de
servicos, 7% do VAB nacional e 10% do emprego direto. Relativamente
as exportagdes totais, o peso terd sido inclusivamente incrementado.

O consumo privado apresentou crescimento robusto refletindo a
recuperagdo do emprego, do rendimento disponivel e também da
concessdo de crédito bancério (crédito ao consumo). O investimento,
por seu turno, observou incremento significativo, marcando assim uma
disting3o evidente face ao ritmo apresentado nos trés anos anteriores
e determinando uma alteragdo no padrdo de crescimento que se
vinha registando. A variagdo desta componente tera sido garantida
na quase totalidade pelo sector privado. Pela primeira vez em muitos
anos, a taxa de incremento das exportagdes tera ultrapassado a das
importagdes de bens e servigos (evidenciando o aumento significativo
das importagdes de bens industriais e bens de capital). Ainda assim,
o excedente comercial terd evidenciado ligeira degradagdo; ndo
obstante o bom momento dos principais parceiros comerciais, o
saldo da balan¢a de bens deteriorou-se e ndo foi compensado pelo
aumento do excedente dos servicos. O sector imobilidrio deu sinais
de aceleragdo durante o ano, em especial nos dois Ultimos trimestres;
a procura por ativos imobilidrios registou incremento acentuado,
gerando um crescendo de transagdes; os volumes de nova produgio
de crédito a habitagdo aumentaram; registou-se um aumento do
preco das habitacBes residenciais e ndo residenciais. O esforco de
consolidagdo das contas publicas prosseguiu em 2017 e Portugal
garantiu a saida do Procedimento por Défices Excessivos. Estima-se
que o défice orcamental tenha diminuido para niveis em torno de
1,4% do PIB. A capacidade de financiamento da economia portuguesa
observou redugdo face a 2016 — o saldo conjunto das balangas corrente
de capital foi, estima-se, de 1,5% do PIB. Ha a realcar, ainda assim, que
2017 representou o sexto ano consecutivo em que as necessidades
liquidas de financiamento face ao exterior registaram excedente. O
mercado de trabalho registou uma dindmica muito favoravel ao longo do
ano — o0 emprego cresceu a ritmo superior ao da atividade econdmica,
o que se traduziu em aumento da forga laboral. O desemprego
manteve a tendéncia descendente j4 evidente em anos anteriores. Terd
registado um minimo de 7,8% em dezembro ou 8,1% no 4° trimestre
(taxas sem correcdo de sazonalidade); a taxa média no ano terd sido
de 8,9%, taxa que compara com 11,1% em 2016. A inflacdo, por sua
vez, terd observado incremento ao longo do ano ainda que seguindo
comportamento volatil — a taxa de 1,6% em 2017 tem subjacente um
maximo desde outubro de 2012 3 2,0% em abril (decorrente do efeito
Pascoa e subida inputs energéticos) e um minimo de 0,9% em junho e
julho. Manteve-se a dindmica moderada a nivel salarial.
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ATIVIDADES
OPERACIONAIS
POR UNIDADES DE
NEGOCIO (UN)

As empresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim encontram-
-se estruturadas por Unidades de Negdcio (UN), com referéncias as
quais se d4 conta dos aspetos mais relevantes ocorridos durante o
exercicio de 2017.

2.1. MATERIAS-PRIMAS

A UN Matérias-Primas atingiu em 2017 um EBITDA de 22,4 milhdes de
euros (M€), mais 4 M€ do que em 2016. Para esta variagdo destacam-se
os seguintes factos:

» Unidade de discos para vinhos espumosos, com um aumento
do resultado de 80%, fruto da concentracdo em 2017 da
atividade numa Unica unidade industrial e com incorporagdo
dos ganhos de escala inerentes. De realgar a consolidag3o
dos projetos de investimento para o aumento da eficiéncia
operacional e energética.

x

Unidade de discos para vinhos tranquilos, com um aumento do
resultado de 9%, gragas sobretudo ao aumento de procura. O
investimento efetuado em equipamentos que permitem aferir
de forma mais objetiva os defeitos da cortica e as alteragdes
aos métodos de tratamento sensorial dos discos tém permitido
dar uma maior confianga ao produto;

x

Unidades preparadoras de cortiga com uma redu¢do do
resultado de 15%. O facto determinante para a quebra da
rentabilidade esteve no aumento dos pregos de consumo.
Apesar dos aumentos de prego nas compras dos anos anteriores,
os precgos de venda para as unidades a jusante mantiveram-se
inalterados. Este setor continuou a ser de mdo-de-obra
intensiva, tendo sido efetuados novos desenvolvimentos no
processo de automatizagdo de parte das operagdes, com
avangos relevantes, no entanto, ndo houve implementagdo
de técnicas que permitissem aumentar de forma disruptiva
a produtividade do mesmo. Foram, também, desenvolvidos
equipamentos tecnologicamente avangados e adaptados
a trabalhar especificamente com a cortica que estdo em
teste e que permitirdo, no futuro, melhorar de forma muito
significativa a produtividade desta operagdo.

Nos paises do Norte de Africa, apesar do aumento de precos
na adjudicagdo de Marrocos, foi possivel obter um resultado
superior, fruto da maior rentabilidade nas operacdes e da
utilizagdo de novos métodos para descontaminagdo de rolhas,
permitindo, por um lado, fazer um melhor aproveitamento da
cortica e, por outro lado, aumentar o preco médio de venda do
mix. A salientar ainda os investimentos efetuados nas unidades
da Tunisia e Marrocos no final do ano, que permitirdo obter
ganhos de produtividade relevantes;

x

» De destacar também o contributo positivo do setor dos
granulados com um aumento significativo da atividade e
melhoria dos rendimentos (associado ao maior/melhor
aproveitamento da cortiga).

Relativamente a campanha de compras de cortica de 2017, a UN
manteve-se dindmica e proactiva no mercado. Tal como na campanha
de 2016, em 2017 foi aprovisionada uma quantidade superior de corti¢ca
em relagdo ao consumo estimado, situagdo que permite encarar os
préximos anos com confianga, apesar de se ter registado um aumento
de 11% nos pregos de aquisi¢do da amadia, com as restantes matérias-
-primas cortiga (virgem e apara) a seguirem tendéncia semelhante.

A UN promoveu o desenvolvimento de mercados n3o tradicionais de
compra de corti¢a, promovendo o seu desenvolvimento, mercados
vidveis para, complementarmente a Portugal e Espanha, fazer face as
necessidades de aprovisionamento nos anos seguintes.

O ano 2017 foi, ainda, de preparagdo da migragdo de SAP: as empresas da
UN Matérias-Primas de Portugal e Espanha serdo as primeiras do Grupo
Corticeira Amorim a efetuar esta migragdo. Cumprindo o calendario
que estava definido no arranque do projeto, foram desenhados dos
novos processos, parametrizagdes e desenvolvimentos do novo sistema
e foram realizados os testes integrados de validagdo, preparando o
caminho para a migragdo que sera concretizada em 2018.

Mesmo nédo detendo ativos florestais proprios, o dmbito da sua missdo
de procurement de matérias-primas cortiga para toda a Corticeira
Amorim, a UN lidera também um projeto a longo prazo que visa
assegurar a manutencgdo, preservacgdo e valorizagdo das florestas
de sobro e, consequentemente, a produgdo continua de cortiga de
qualidade. Desenvolvido em estreita parceria com produtores florestais,
instituicBes de investigagdo e entidades publicas locais, o Projeto de
Interven¢do Florestal procura criar conhecimento cientifico, nele
baseando novas técnicas e processos, e difundir e promover novas
praticas que permitam reduzir o primeiro ciclo de extragcdo de cortica,
melhorar a genética e a reprodugdo vegetativa do sobreiro, combater
pragas e doengas, conforme melhor detalhado no capitulo 3. do
Relatério de Gestdo. Varias iniciativas estdo a decorrer no Ribatejo/
Alentejo, em Portugal, e na zona da Catalunha, em Espanha.

O mercado de matérias-primas para trituragdo tem registado, desde
setembro de 2017, um incremento de pregos significativo e crescente.

/\/\atériasfPrimas — Vendas & EBITDA (milhares de euros)

156,074
148 634

135 437

2015 2016 2017

M Vendas MEBITDA WM EBITDA (% s/vendas)
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2.2. ROLHAS

Em 2017 assistiu-se a uma redu¢do da produgdo mundial de vinho de
cerca de 8,2%, face ao valor de 2016. Historicamente foi uma baixa
produgéo, especialmente na Europa Ocidental devido a condigdes
climaticas desfavoraveis (seca e frio). Paises como Italia (que, mesmo
assim e pelo terceiro ano consecutivo, assume a posigdo de terceiro
maior produtor do mundo), Franga, Espanha e Alemanha registaram
diminui¢8es da produgdo, enquanto Portugal, Roménia, Hungria e
Austria registaram crescimentos.

O maior crescimento de produgdo registou-se nos EUA; na América
do Sul, a produgdo também aumentou em comparagdo com os niveis
baixos registados em 2016, particularmente na Argentina e Brasil; no
Chile a produ¢do manteve-se baixa. A produgdo australiana cresceu;
a da Nova Zelandia manteve um nivel muito bom apesar de um ligeiro
decréscimo.

No mercado de vedantes, o impacto desta produgdo serd sentido mais
tarde, aquando do engarrafamento.

Globalmente, o mercado da industria do vinho estd em alta, embora com
margens inferiores; o consumo tende a concentrar-se nos segmentos
mais altos: luxo, ultra premium, super premium e, consequentemente,
ha uma clara deslocagdo dos produtores para estes segmentos.

Ao nivel do consumo, os EUA permanecem o maior consumidor mundial
de vinho e devera crescer ainda mais nos proximos anos. O consumo
na China devera crescer mais rapido do que nos EUA, enquanto se
espera alguma estabilidade no mercado do Reino Unido.

Durante o ano 2017 a UN manteve-se focada na consolidacdo da
performance técnica e sensorial, na melhoria do nivel de servico e
na execugdo dos projetos de eficiéncia operacional. As atividades de
I1&D e de desenvolvimento da estrutura produtiva foram, também,
prioridades. A infraestrutura de apoio ao negdcio, muito orientada
para o cliente, continua a ser desenvolvida e reforcada, nomeadamente
com aimplementagio de inovadoras ferramentas de apoio ao negécio
e a tomada de decisdo.

No exercicio em aprego, a UN continuou numa trajetoria de crescimento,
associada a alguns factos importantes:

= Crescimento da procura, essencialmente em mercados onde
a UN tem uma forte presenca;

= Aumento da procura no segmento high-end, a potenciar a
venda de produtos de maior valor acrescentado, em particular
as rolhas naturais e o servico NDTech;

= Sistematica consisténcia qualitativa e sensorial a estabilizar
confianga do mercado, potenciando alargamento da base
de clientes;

x Capacidade de desenvolvimento e langamento de solugdes
inovadoras no mercado, dinamizando parcerias e proximidade
aos clientes;

» Capacidade produtiva, técnica e de distribuigdo de rolhas
para espumosos, a permitir acompanhar o crescimento deste
segmento;

= Restruturagdo do negdcio de espirituosos a permitir aumentar
a presenga em mercados importantes;

= Sistematizagdo de praticas de melhoria continua, com ganhos
de eficiéncia e servigo, que permitem alavancar o crescimento
da oferta;

x Adequagdo da capacidade produtiva as exigéncias de servigo
do mercado.

Em 2017 a UN Rolhas registou vendas de 477,1 M€, um crescimento de
12,8% (incluindo a Bourrassé e a Sodiliege, adquiridas em 2017) face a
periodo homologo de 2016.

Em termos comparaveis, isto é, sem o efeito da inclusdo da Bourrassé
e da Sodiliége, registou-se um crescimento de vendas de 6,7% em
valor (+28,3 M€) e 6,8% em quantidade, atingindo 4,7 mil milhdes de
rolhas vendidas (mais 300 milhdes que em 2016), melhorando o mix
de vendas e refor¢ando posi¢cdes nos varios segmentos de negocio.

De registar um crescimento importante nos mercados tradicio-
nais — Franca, Italia, Espanha e Portugal — e um reforco da posigdo
concorrencial no Chile e nos EUA; alguma estabilidade de crescimento
na Argentina e dos paises de Leste em geral; Alemanha com alguma
quebra de vendas em valor, fundamentalmente devido ao downgrade
da qualidade nos ultimos anos.
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De salientar os seguintes factos relevantes para o crescimento da
atividade:

= A crescente notoriedade da UN, alavancada, sobretudo, pelo
sucesso do langamento do NDTech e pelas garantias que o
produto oferece;

x O alinhamento estratégico com o mercado, disseminado a
todas as areas funcionais da UN, com responsabilizagédo e
desempenho;

» A adequagdo da gama de produtos e do pricing as necessidades
do mercado, do cliente e do respetivo produto;

» Um conhecimento completo de toda a cadeia de valore a
consolidagdo da verticalizagdo na utilizagdo da matéria-prima;

» Implementagdo generalizada de préticas de melhoria continua,
quer ao nivel dos processos, quer ao nivel das pessoas;

= Aumento da capacidade de autofinanciamento a potenciar
investimentos em areas estratégicas para a sustentabilidade
do negécio.

e distintivos, revela-se um enorme desafio para a UN. A
inspiragdo, a capacidade de design e o servigo passaram a ser
key drivers para acompanhar a disrup¢do permanente que
caracteriza este segmento. Os clientes surgem, com novos
produtos e com necessidade de solugdes distintivas, que face
a capacidade de desenvolvimento que a UN possui, potencia
de forma consideravel uma win-win business relationship.
Neste segmento, a UN registou um aumento de vendas 16%,
face a periodo homdlogo.

De salientar o aparecimento de novos mercados e o crescimento
acentuado de mercados emergentes, fruto de um importante
trabalho de prospegdo. A UN esta presente em 74 paises, sendo
o potencial de crescimento enorme, face as expectativas de
mercado, baseadas em habitos de consumo.

Em setembro de 2017, a UN reforgou a capacidade neste
segmento, com a aquisi¢do da S.A.S. Sodiliege, sociedade
localizada na zona de Cognac, que produz e distribui rolhas
capsuladas para bebidas alcodlicas e espirituosas tais como o
cognac e o armagnac; possui um portefélio de rolhas capsuladas
de elevada qualidade e diversidade, produzindo rolhas a
medida das especificagdes dos seus clientes, com capsulas
em materiais distintos como o metal (zamac ou estanho), o

Por segmentos de negocios e em termos comparaveis, isto é, excluindo
os efeitos decorrentes da consolidagio da Bourrassé e da Sodiliege,
ha a destacar:

vidro, a madeira, a porcelana ou o plastico; com esta operagao,
reforca-se a presenca da UN neste mercado geografico e neste

» No segmento de vinhos tranquilos o crescimento foi de 7,3%
em valor (18,9 M€), salientando-se os mercados de Franca,
Italia, Espanha, Chile e Portugal, que representaram 86%
do crescimento total. Face a um crescimento moderado do
consumo mundial de cerca de 0,3%, variando muito consoante
o segmento, a UN reforgou, mais uma vez, a sua posi¢do
concorrencial, quer nos mercados ditos tradicionais, quer nos
novos mercados de forte potencial de crescimento.

x

As vendas de Rolhas Naturais registaram um crescimento de
8,6%, face ao periodo homdlogo. De destacar o importante
contributo das rolhas NDTech, com um crescimento de
16,5 M€ face ao periodo homologo. Produto essencial para
a sustentabilidade do negdcio e para o reforgo da imagem
do vedante de cortiga como a melhor opgdo de obturagdo;

x

As vendas de Rolhas Neutrocork registaram um crescimento
de 11,7%, face ao periodo homélogo. No segmento de vinhos
tranquilos tem sido o produto com o maior crescimento,
apresentando um forte potencial. Com uma consisténcia
fisico-mecanica e sensorial assinaldveis, revelou-se uma
excelente solugdo para vinhos de baixa e média rotagdo,
tendo uma relagdo custo/qualidade economicamente atrativa
para o mercado. Excelente posicionamento nos EUA, Itélia,
Franga, Chile e Espanha, onde os argumentos de inovagdo e
consisténcia sdo fortemente valorizados. Tém contribuido de
forma determinante para o combate aos vedantes alternativos

promissor segmento de negdcio.

Ja no inicio de 2018, a UN Rolhas adquiriu também uma
participagdo de 70% no capital da sociedade sueca Elfverson
Co AB que produz tops de madeira de alta qualidade para rolhas
capsuladas, utilizados pelos grandes grupos da indUstria de
bebidas espirituosas; com esta operagdo a UN passou a deter
uma participacdo relevante numa empresa com um portefélio
de produtos premium e uma carteira de clientes de relevo
que pretende desenvolver, reforcando também as fontes de
abastecimento de tops de madeira de reconhecida qualidade,
0 que permitird acompanhar o crescimento das necessidades
dos seus clientes no segmento das rolhas capsuladas.

Em geral, o mercado global dos vinhos espumosos responde
ao crescimento consistente da procura de vinhos de baixo teor
alcodlico e adequado a qualquer momento. A UN registou,
neste segmento, um crescimento de 5,1%, face ao periodo
homdlogo de 2016, com um contributo decisivo de Espanha
e Itélia.

x

Atualmente, produz-se vinho espumante em todo o mundo e,
independentemente da tendéncia de consumo de vinho em
geral, o consumo de espumosos tem uma tendéncia bastante
positiva de crescimento. Tornou-se um produto universal,
bebido em qualquer ocasido e pelos vérios estratos sociais,
sendo um caso sério de sucesso e com forte potencial para
esta UN.

Relativamente as principais rubricas operacionais e racios de negdcio,
em termos comparaveis, isto é, excluindo os efeitos decorrentes da
consolidagdo da Bourrassé e da Sodiliege, salienta-se:

e também para a valorizagdo do segmento;

x

As vendas de Rolhas Twin Top cresceram 1,7%, face a periodo

homologo. Destinadas a vinhos tranquilos, sdo uma solugdo
de excelente desempenho fisico-mecéanico, que pode ser
usada em vinhos de guarda. As rolhas Twin Top Evo sdo um
produto adequado as exigéncias sensoriais e fisico-mecénicas,
com maior potencial de guarda. Atualmente, é um produto
sobre forte pressdo de preco que, fruto das evolugdes qua-
litativas introduzidas, mesmo assim tem vindo a crescer a
taxas moderadas.

x

No segmento dos espirituosos, assiste-se, por todo o mundo,
aum aumento da popularidade destas bebidas, tendo como
drivers a socializagdo e a experimentagdo. A evolugdo galopante
deste sector e o aparecimento de novos produtos, Unicos

= A margem bruta registou um crescimento de 11,3% face
ao periodo homélogo. O efeito vendas representa 60% do
incremento, sendo a melhoria do mix de produtos responsavel
pelo restante. A melhor utilizacdo da matéria-prima, potenciada
por alteragdes tecnoldgicas, e a industrializagdo permanente
do processo produtivo ao nivel do manuseamento do produto
contribuiram também para um melhor desempenho deste
indicador. Com impacto negativo, a registar o aumento do
custo dos produtos quimicos.

» Os custos operacionais registaram um aumento de 7,7% face
ao periodo homélogo. O acréscimo de atividade e o esforgo
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de estabilizagdo de novas linhas de produto explicam uma
parte substancial desta evolugdo. O atraso na implementagdo
das medidas de eficiéncia operacional programadas para
2017 também condicionou este indicador. Por outro lado,
houve necessidade de reforgar estruturas e competéncias
para garantir a sustentabilidade do crescimento, que se
tem verificado na UN. Com este aumento, degradou-se
ligeiramente o racio de custos sobre vendas face ao periodo
homodlogo, passando de 26,5% para 26,7%. Os principais
incrementos registam-se nas rubricas de custos varidveis,
nomeadamente nas comissdes, trabalhos especializados,
eletricidade e conservagdo e reparagdo. Para garantir niveis
de servigo de exceléncia, foi alterado o processo logistico,
com um impacto importante nos custos de transporte. De
registar ainda um incremento nas amortizagdes, decorrente
do forte investimento dos Ultimos anos, destacando-se o
processo produtivo de rolhas NDTech.

Apesar da pressdo sobre os custos operacionais, o programa
de eficiéncia operacional, acabou por atenuar e permitir,
mesmo assim, o controlo dos custos de produc¢do, obtendo
uma melhoria ligeira no indicador de produtividade, com
o racio de custos cash sobre a margem bruta a baixar de
54,6% em 2016 para 53,6% em 2017, sobretudo pelo efeito do
significativo aumento da margem bruta.

x

O EBITDA teve um aumento de 19% e o EBIT de 18,4%, face ao
periodo homdlogo, em resultado do aumento das vendas e da
margem bruta. As diferengas de cambio tiveram um impacto
negativo de 1,6 milhdo de euros.

x

O investimento cifrou-se em 20,4 M€, materializando-se
no reforgo da capacidade produtiva, na moderniza¢do dos
processos e no inicio do projeto de digitalizagdo industrial.

Em termos globais, isto é, incluindo os efeitos da consolidagdo e da
Bourrassé e da Sodiliége, o EBITDA atingiu 91,4 M€ e o racio EBITDA/
vendas cifrou-se em 19,1%, conforme ilustra o gréafico seqguinte:

ROH’WES Vemdas& EBITDA (milha es de euros)

477 058

422766
392 825

19,1%

2015 2016 2017

M Vendas MEBITDA [—M EBITDA (% s/vendas)

Valores 2017 incluem Bourrassé e Sodiliége
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Principais destaques do ano 2017:

Clara lideranga de mercado, com um crescimento de 6,8% em quantidade,
num mercado de consumo que se prevé que cresga a uma média de
0,3% 30 ano;

Aquisi¢do de 60% do Grupo Bourrassé, que complementa a estratégia
de crescimento e verticalizagdo do negdcio da UN;

Reforco da presenga no negdcio dos espirituosos, pela aquisicdo da
S.A.S. Sodiliege, localizada na regido de Cognac;

Nos EUA, mercado onde a UN faz uma aposta estratégica, foi tomada
decisdo de construir uma fabrica de acabamentos e distribuicdo de
rolhas, na regido de Napa;

Mercado australiano regressa a corti¢a, com as rolhas a revelar um
ganho importante frente aos vedantes alternativos;

Langamento de vérios projetos de desenvolvimento de produto em
parceria com os clientes, em todos os segmentos de negdcio;

Projeto Supply-Chain a ser implementado em toda a UN, visando
incrementar niveis de servico;

NDTech atinge os objetivos de venda esperados para o ano 2017,
gragas a sua industrializagdo sistematizada, dentro dos niveis de
eficiéncia esperados;

Programa de eficiéncia energética a contribuir de forma importante
para a cultura de Sustentabilidade que caracteriza a UN e toda a
Corticeira Amorim;

Lancamento do projeto de utilizagdo mais eficiente da matéria-prima
cortica;

Ao nivel do I&D, foram iniciados varios projetos em parceria com
entidades do mundo académico e industrial, para resolver de uma
forma definitiva as questdes sensoriais associadas a cortica;

Alargamento a toda a UN da gestdo de processos e equipas numa
|6gica Lean/Kaizen, através do programa Cork.mais 2.0, que em 2017
introduziu a dimensdo do Planeamento Estratégico;

Arranque da implementagdo do projeto de digitalizagdo do processo
industrial, comummente designado por Industry 4.0;

Processo de desenho do novo ERP SAP terminado e inicio da fase de
implementagdo.



2.3. REVESTIMENTOS

Em 2017, as vendas totais da UN Revestimentos continuaram a registar
crescimento, com uma evolugdo positiva de 3,8% face a 2016, atingindo
0s121,5 M€, alicergadas essencialmente nos produtos fabricados por
esta UN.

Em termos de mercados geograficos, destaca-se a redugdo das
vendas nos EUA para o cliente USFloors (sociedade anteriormente
participada, alienada em 2016); a estabilidade do mercado russo e o
crescimento verificado em todas restantes geografias, em especial
na Escandinavia e na Alemanha.

O crescimento das vendas continua assente no sucesso comercial das
novas solucdes, lancadas no inicio de 2015, inovadoras na associacdo
das vantagens da incorporagdo de cortica em solugdes de flooring
compdsito que conferem aos produtos caracteristicas 3 prova de dgua,
sempre com designs modernos e atrativos, organizados em colegdes
que respondem as tendéncias da procura nos diferentes mercados.

Como suporte ao crescimento de vendas, destaca-se o refor¢o das
equipas comerciais e a continuada aposta na dindmica da AR Academy,
com um papel chave no estreitamento das relagdes com stakeholders
nas diversas geografias onde a UN desenvolve a sua atividade.

Trazendo a ecoeficiéncia e a sustentabilidade para o topo das vantagens
competitivas, em 2017 foi alterada a forma como a UN Revestimentos
apresenta os seus produtos no ponto de venda, privilegiando os referidos
argumentos na comunicagdo com os mercados. Adicionalmente,
foi langado o projeto de interagdo digital com a preocupacgdo de
enquadramento futuro deste canal com a exploragdo dos canais
tradicionais de promog3o, divulgagdo, distribui¢do na industria do
flooring.

O negdcio dos produtos comercializados, enquadrado como
complemento da oferta da UN, registou uma evolugdo positiva de
6,6%, mantendo a capacidade competitiva da UN assente na rede
de distribui¢do prépria e na sua capacidade de sourcing deste tipo
de material. Nesta area de trade continua a aposta nos produtos de
maior valor acrescentado, posicionados em linha com os produtos
fabricados pela UN Revestimentos.

Foi langado um plano de adequag3o da estrutura, como resposta ao
desafio da competitividade da UN num contexto de forte concorréncia.

Neste plano, foram envolvidas todas as areas da UN, de onde resultou
um conjunto de medidas de organizagdo e alavancas de melhorias ao
nivel dos processos mais criticos: cadeia de abastecimento e inovagéo.
Este plano de adequagéo foi extensivel a subsidiaria na Alemanha,
assente em trés pilares: adequagdo da oferta, modelo de distribuigdo
e simplificagdo das areas de suporte com exploragdo de sinergias com
a sede em Portugal.

Como marcos relevantes e decorrentes da inovacdo, destaca-se a
concretizagdo do investimento na nova linha de solu¢ées compositas,
criando condi¢des para o alargamento da oferta de solugdes técnicas
com incorporagdo de cortiga e capacidade de resposta as crescentes
tendéncias de solugbes resistentes a 4gua, no seguimento do desen-
volvimento das vendas do inovador Hydrocork, langado no inicio de
2015 e que em 2017 j4 se destacou como a terceira linha de produtos
mais vendida. Adicionalmente, o investimento numa nova linha state
of the art de digital printing, veio alargar a diversidade de visuais e
incrementar o realismo dos mesmos, em solucdes onde a cortica tem
um peso determinante e diferenciador.

Revestimentos — Vendas & EBITDA (milhares de euros)

121 536
117 128

109 843

2015 2016 2017
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2.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

A UN Aglomerados Compdsitos registou vendas de 98,8 M€, o que
representa uma ligeira reducdo de 1,3% face aos 100,1 M€ de volume
de negodcios verificados no exercicio de 2016. O efeito cambial nas
vendas, negativo em aproximadamente 0,9 M€, explica 70% da evolugdo
desfavoravel.

O EBITDA registou uma descida de 11,6%, para 15,0 M€, ficando assim
2 M€ abaixo do valor apurado no ano anterior. Apesar da evolugdo
dos resultados ter sido mais negativa do que o volume de negdcios,
levando a uma deterioragdo da margem EBITDA que, ainda assim,
ascendeu a 15,2% sobre as vendas.

Nos segmentos prioritarios, assim classificados em resultado do seu
acentuado fit estratégico, o comportamento foi misto. Os principais
impactos negativos verificaram-se nos segmentos Furnishing e Sports
Surfaces segmentos onde é mais elevada a dimensdo e a concentragdo
dos clientes, implicando uma maior dependéncia.

Gragas ao alargamento da rede comercial e a maior focalizagdo
de recursos ja existentes em geografias prioritarias, registou-se
um crescimento de vendas em varios paises menos explorados em
diferentes segmentos; o trabalho de detegdo e de conquista de novos
clientes gerou um volume de negdcios adicional face ao ano anterior.
No entanto, nem os processos de desenvolvimento de mercados por
réplica de estratégias ja testadas nem o langamento de novos produtos
conduziram ao esperado crescimento da atividade. Assim, todas estas
evolugdes acabaram por ditar a obtengdo de melhores resultados na
Asia do que propriamente na Europa ou América.

Em termos de rentabilidade, a deterioracdo face ao ano anterior fica a
dever-se, essencialmente, ao efeito cambial nas vendas, ao aumento
do custo de incorporagdo de algumas das principais matérias-primas
ndo cortica, bem como um mix de vendas menos favorével.

Os custos com as funcdes de Marketing & Vendas e de Suporte Industrial
cresceram mais do que o previsto para o ano de 2017, com o reforgo
e reconfiguragdo das respetivas equipas, situagdo a que se juntou o
acréscimo de recursos gastos em todo o programa de transformacgdo
organizacional, em implementagdo desde 2015, cujos beneficios
associados perdurardo no futuro.

Respondendo aos desafios e necessidades decorrentes da atividade
desenvolvida pela UN, abrangendo uma grande diversidade de
segmentos, mercados e aplicacées, foi desenvolvido um conjunto
importante de iniciativas, com destaque para:

» Expansdo geografica da rede comercial, através do reforgo
da estrutura comercial e/ou da focalizacdo mais efetiva de
recursos, tendo em vista uma maior penetragdo em mercados
de elevado potencial de crescimento;

x

Desenho e langamento de novos produtos, de acordo com
o roadmap de inovagdo, respondendo as oportunidades de
mercado identificadas, tendo em vista o crescimento e a
geragdo de valor;

x

Implementag3o de ferramentas de marketing digital com o
objetivo de potenciar vendas;

x

Implementagdo das primeiras fases do “Programa RIO”, que
tem como propdsito alavancar a eficiéncia da funcdo de
Operagdes, dotando-a de melhores condiges organizativas,
competéncias, processos e parcerias alinhadas com a estratégia
de desenvolvimento da UN;

x

Estudo e implementagdo de novas medidas de eficiéncia
energética;

x

Conceptualizagdo da ACC Academy, a implementar em 2018,
por forma a garantir a formalizagdo e partilha criteriosa de
conhecimento sobre segmentos, aplicagdes, materiais e
tecnologias.

x

Reforco de parcerias existentes;

x

Continuag¢do do mapeamento e inicio da ativagdo de uma
rede de inovagdo a escala europeia;

x

Abordagem para implementagdo de um projeto plurianual
de transformagdo digital da operagdo industrial, visando
melhor capacidade de sincronizagdo e planeamento das
linhas e, consequentemente, melhoria da produtividade e
da competitividade;

x

Inicio do investimento na i-Cork Factory: instalacdo de uma
fabrica-piloto destinada a experimentacg3o e utilizagdo em
pequena escala industrial de tecnologias inovadoras e disruptivas
aplicaveis aos compdsitos com cortiga, de forma a ganhar
competéncias que permitam projetar a aplicagdo dessas novas
tecnologias no futuro, redesenhando uma “nova inddstria”.
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Em 2017, o segmento Industria registou um crescimento (+1,9%),
depois de um decréscimo em 2016, aumentando ligeiramente a sua
representatividade no portefélio da UN, situando-se agora em 40%.

De destacar o crescimento das vendas de Multi-purpose Seals and
Gaskets (+15%) e de Cork Specialists (+9%), que recuperam das variacdes
negativas registadas em 2016; e também de Industrial Suppliers (+15%),
que repete o crescimento do ano passado; com comportamento
desfavorédvel destaque para o Aerospace (-28%), apds um ano de
crescimento singular (+60%); o Industrial Packaging (-16%); e o
Footwear (-7%), que repete o desempenho de 2016.

O segmento Retalho teve um desempenho maioritariamente negativo,
registando uma redug¢do do volume de negdcios de 6,5%, que se
refletiu na diminuic3o da respetiva representatividade (37%) no mix.

Para além do impacto muito significativo da n3o repeti¢do de projetos
Furnishing de anos anteriores (-1,5 M€ face a 2016), o desempenho
global foi também afetado pelo desempenho do Construction Specialty
Retail (-9%); Home & Design Products (-16%); e Home & Office Specialty
Retail (-22%). Pela positiva, € de destacar o Distributors of Flooring
& Related Products que, depois da evolugdo positiva de 2016, regista
UM NoVo crescimento em 2017.

O segmento Construgdo voltou a apresentar um crescimento (+4,5%),
embora mais modesto que o alcangado no ano anterior e novamente
muito centrado no segmento Resilient & Engineered Flooring Manufac-
turers. Destaque também para o crescimento do Heavy Construction
(+14%). O crescimento deste segmento foi penalizado pela quebra no
Sports Surfaces, responsavel por um desvio negativo de vendas de
quase 1,2 M€. O segmento Construgdo representou, em 2017, 22% do
volume de negdcios da UN.

A rentabilidade da UN foi também afetada por uma estrutura de custos
um pouco mais aumentada, por for¢a dos investimentos realizados
em expansdo geografica, estrutura de suporte industrial e iniciativas
transversais de cariz estratégico.

Aglomerados Compédsitos — Vendas & EBITDA (milhares de euros)

99 980 100 085

98 777

2015 2016 2017

M Vendas M EBITDA —M EBITDA (% s/vendas)

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO — 29



2.5. ISOLAMENTOS

A Unidade de Negécios Isolamentos apresentou, no exercicio de
2017, uma diminuicdo de 7,4% do volume de vendas face ao ano
anterior. Na origem desta diminuigdo esteve uma op¢3o estratégica
do Grupo em ndo dar continuidade a vendas de triturado para a UN
Aglomerados Compositos. Em termos comparaveis, expurgando este
efeito, registou-se um aumento de vendas de aproximadamente 4,7%.
Este impacto positivo resulta essencialmente do expressivo crescimento
das vendas dos produtos MDFachada (cerca de +49%).

A margem bruta do exercicio registou uma quebra de 1 p.p. face aigual
periodo do ano anterior. Em termos comparaveis, e uma vez que o
negocio de triturado realizado em 2016 era de menor valor acrescentado,
registou-se uma quebra de 4,7 p.p. Esta variagdo deve-se sobretudo
ao aumento significativo do preco da matéria-prima.

O EBITDA ascendeu a1,7 M€, representando uma quebra de 22,1% face
ao ano anterior. Esta evolugdo encontra-se significativamente associada
a ja referida quebra da margem bruta, ainda que se tenha verificado
uma diminuigdo relevante dos custos operacionais, nomeadamente
através de importante reversio de imparidades de dividas para clientes.

Ao longo de 2017, a UN desenvolveu um conjunto de iniciativas visando
potenciar a sua atividade e lideranca na disponibilizagdo de produtos
e solugdes do aglomerado de corti¢a expandido, aumentando a sua
notoriedade e a percec¢do do seu real valor. De realgar:

» Uma Praga no Verdo no Centro Cultural de Belém (CCB): da
autoria do arquiteto José Neves, que concebeu uma instalagdo
em aglomerado de cortica expandida, capaz de estimular os
sentidos, reconstituir uma mecanica do espa¢o, dar corpo
a transformacgdo do lugar e criar uma oportunidade para
experimentar a natureza dos materiais. Uma construgio
multifacetada que conjugou vérios usos, num espago lidico
e de permanéncia as pessoas que diariamente visitaram o CCB
durante os meses de Ver3o;

x

Instalagdo de cortiga, na singular pala do Pavilhdo de Portugal
no dmbito da 3.2 edi¢do do Archi Summit. Projeto liderado pelo
arquiteto Manuel Aires Mateus, que deu o mote para a maior
exposicdo efémera de cortiga alguma vez feita no mundo, um
projeto que envolveu cerca de 5 mil blocos de aglomerado
de cortiga expandida, um material 100% natural, numa clara
manifestacdo pela preservacdo do meio ambiente e do proprio
sobreiro, a Arvore Nacional de Portugal.

Associacdo da UN Isolamentos, através do fornecimento do
seu aglomerado de cortiga expandida, ao lancamento de
nova startup da Amorim Cork Ventures que aplica corti¢a
em equipamentos de refrigeragdo. A inovagdo com base
na solugdo EIC — Easy Insulation Cork, agora apresentada,
compreende um chassi em aglomerado de cortiga expandida,
revestido com chapas metélicas, que pode ser aplicado em
equipamentos de refrigeragdo como alternativa ecoldgica
aos atuais injetados com poliuretano.

x

x

Solugdo MDFACHADA WAVE em projeto da PROMONTORIO.
Obra de renovacio e reabilitacdo do edificio-sede da GS1
Portugal, contou com uma aplicagdo extensiva de aglomerado
de cortica expandida, MDFachada Wave, no seu interior.

No que respeita a eficiéncia operacional, a adoc¢3o de formas de trabalho
mais eficientes, o controlo rigoroso dos custos e os investimentos
efetuados nos ultimos anos nas unidades fabris permitiram melhorar
este indicador.
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Isolamentos — Vendas & EBITDA (milhares de euros)

11 440

18,9%

2015 2016 2017

M Vendas M EBITDA

— EBITDA (% s/vendas)
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PROJETO DE
INTERVENCAO
FLORESTAL

A alteragdo e, sobretudo, o agravamento das condigdes climaticas nas
regides onde se desenvolvem as florestas de sobreiros aportaram um
novo conjunto de desafios para a gestdo destes povoamentos que,
mesmo sendo esta arvore tdo generosa, exige apoio para continuar
a produzir a cortiga.

Entre os principais desafios que as florestas de sobreiro e a producédo
de cortica enfrentam, destacam-se:

= A taxa de sucesso das novas plantagdes;

x O sucesso da regeneragdo natural e do adensamento de
povoamentos existentes;

x Pressdo de outras espécies florestais concorrentes pela
mesma area;

x Ataque de pragas e doen¢as com impacto na drvore ou na
qualidade da cortica.

Ciente desta necessidade de “apoiar” o sobreiro a Corticeira Amorim
tem em curso desde 2013 0 Projeto de Intervengdo Florestal que tem um
lema e um objetivo muito claro: cuidar do presente, construir o futuro.

Cuidar do Presente:

A Corticeira Amorim constituiu em 2017 um Gabinete de Apoio ao
Produtor Florestal que tem como missdo apoiar os produtores florestais
na manutenc¢do e intervencdo nas suas florestas de sobreiro. Este
gabinete é um instrumento de divulgagdo e sobretudo de extensdo
do conhecimento gerado pelas diversas equipas de investigagdo que
trabalham na 4rea de sobreiro e da cortiga.

Neste sentido, estdo em fase final de elaboragdo um conjunto de
protocolos com universidades nacionais e internacionais de forma a
incorporar nos planos de gest3o florestal recomendados para cada
area aquilo que sdo neste momento as melhores praticas validadas
por conhecimento cientifico.

Construir o Futuro:

A Corticeira Amorim esta a financiar e a trabalhar em parceria com
entidades do sistema cientifico nacionais e internacionais num conjunto
de projetos de investigagdo que tem o objetivo muito claro de procurar
respostas e solugdes para os desafios que foram referidos anteriormente.

Dos projetos em curso, destacam-se:

= Povoamentos de sobreiro com rega de instalagdo melhorada:
em 2001 um produtor florestal, aquando da instalagdo de um
olival, decidiu plantar num terreno com menor qualidade
alguns sobreiros que iriam beneficiar do mesmo tratamento
do olival. A taxa de sucesso da plantag3o foi de 100% e em
algumas arvores foi possivel fazer a primeira extragdo de cortiga
30s oito anos, muito antes dos 18 a 25 anos apods plantagdo
em sistema tradicional.
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» Baseado no sucesso desta experiéncia, a Corticeira Amorim
desafiou uma equipa de investigagdo da Universidade a moni-
torizar este povoamento ja existente e sobretudo a instalar
novos povoamentos de forma a compreender a importancia
da rega de instalagdo para garantir o sucesso da instalagdo e
ocupagdo de espac¢o e o impacto da mesma no crescimento
inicial das arvores. Os resultados que se estdo a obter das
parcelas experimentais sdo animadores, pois garante-se o
pleno sucesso da instalagdo dos novos povoamentos, é uma
tecnologia de instalagdo que podera ser utilizada para adensar
os povoamentos existentes e, sobretudo, garante-se a rapida
ocupagdo do espaco pelas arvores reduzindo assim todos os
problemas relacionados com eroséo, evaporagdo e controle
de vegetagio.

3

Mesmo com as parcelas experimentais a serem alvo de detalhada
monitorizagdo, a Corticeira Amorim iniciou com alguns
produtores florestais a instalagdo desta tecnologia em escala.

x

Genoma do sobreiro: o genoma do sobreiro esta sequenciado
e em fase de publicagdo em revista cientifica internacional.
A sequenciagdo do genoma é uma ferramenta essencial para
atrair a investigag3o do sobreiro e da cortiga cientistas que
atualmente ndo consideram estas areas nas suas prioridades
de estudo e intervencgao.

x

Estdo ja em curso alguns projetos de investigagdo para procurar
identificar relagdes entre genes e algumas caracteristicas das
arvores/cortiga, como seja, a qualidade da cortiga, a resisténcia
a pragas e doengas.

» Melhoramento do sobreiro: o ideal para a indUstria seria que
a corti¢a produzida pelas florestas de sobro correspondesse
qualitativamente as suas necessidades, isto claramente
salvaguardando as questdes da variabilidade genética dos
povoamentos.

x

Neste sentido, a Corticeira Amorim langou um projeto de
selecdo de sobreiros que, pelas suas caracteristicas, se destacam
dos restantes, as chamadas arvores plus. O objetivo deste
projeto é criar um conjunto de povoamentos de arvores
selecionadas que se cruzardo naturalmente entre elas (um
pomar de semente selecionada), de forma a que as arvores
nascidas a partir de semente oriunda deste povoamento
tenham caracteristicas distintivas.

x

Cobrilha da cortiga: entre as pragas que afetam as florestas de
sobreiro, destaca-se o coruebus undatus (cobrilha da cortica),
um inseto que ataca a formagdo da cortica diminuindo de
forma significativa o valor da mesma. Em termos florestais
este tipo de insetos pode ser combatido através da utilizagdo
de armadilhas para a sua captura, reduzindo a populagdo com
o consequente impacto na reducgdo da afetacdo do ataque na
formagdo da corti¢ca. O projeto em curso nesta area tem como
objetivo encontrar um atraente eficaz para a utilizagdo nestas
armadilhas que potencie a captura dos insetos.
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INOVACAO,
INVESTIGAGAO &
DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTO

A génese da Corticeira Amorim encontra-se intrinsecamente ligada
3o negodcio da cortiga, sendo que, desde 1870, este constitui o core
business deste grande grupo empresarial portugués. Atualmente a
Corticeira Amorim surge como lider destacado no setor da cortiga a
nivel mundial, oferecendo um leque alargado de produtos de cortica
destinados a um conjunto diversificado de setores de atividade
econdmica, entre os quais o vinho, a construc¢do, o imobilidrio e o
turismo. A Corticeira Amorim € hoje um grupo empresarial multinacional
que possui uma presenca consolidada nos cinco continentes, através
de dezenas de empresas.

Na sequéncia da sua trajetéria de crescimento e de expanséo da
atividade econdmica e, em particular, da sua estratégia de negdcio
pré-ativa orientada para o investimento continuo em investigagdo e
desenvolvimento e inovagéo (1&D), cada uma das Unidades de Negdcios
da Corticeira Amorim desenvolveu ao longo do tempo competéncias
proprias de I&D, em paralelo com um polo aglutinador de competéncias
da componente I&D, incorporado na Amorim Cork Research.

4.1. MATERIAS-PRIMAS

Em 2017, a Amorim Florestal deu continuidade aos projetos de
desenvolvimento florestal (investigagdo e extensdo) que tém como
principal objetivo alterar o panorama atual da floresta de sobreiro,
apostando em areas como a reduc¢do do primeiro ciclo de extragéo,
a melhoria do material vegetal de reprodugdo, o combate a pragas
e doencas. Foram desenvolvidos estudos que permitiram alargar o
conhecimento e definir de forma mais precisa os passos a dar. Foi,
também, reforcada a equipa possibilitando um acompanhamento
mais proximo dos projetos.

Entre os projetos em curso continua a ser dado maior destaque ao
de micro-irrigagdo de sobreiros com o objetivo de assegurar grandes
taxas de sucesso na plantacéo e acelerar o crescimento inicial da arvore
reduzindo o tempo para o inicio da exploragdo da cortiga.

Os projetos da equipa interna de I&D, que continuou focada na
erradicacido dos defeitos sensoriais da cortica, tiveram em 2017
resultados positivos e promissores, que ddo boas indicagdes para o
futuro. De acordo com os primeiros testes efetuados, podemos ja
concluir que existem solugdes para em determinadas circunstancias
eliminar os defeitos sensoriais na cortica. E preciso agora aprofundar
o conhecimento e encontrar formas de industrializar a solucdo.

4.2. ROLHAS

A questdo do TCA, continua dentro dos principais temas de I&D da UN
Rolhas, tendo 2017 sido um ano de grandes avangos na sua resolugio.
Assim, face aos resultados na extragcdo de TCA, obtidos ao nivel
laboratorial a partir de diferentes tecnologias, foi tomada a decisdo
de avangar para o upscale industrial de algumas delas, no sentido de
implementar uma solu¢éo definitiva para as rolhas de cortica e os discos.

Paralelamente, a aplicagdo da tecnologia NDtech nas rolhas naturais,
processo de andlise de TCA rolha a rolha desenvolvido pela UN,
correu com enorme sucesso, obtendo-se uma fiabilidade total, facto
comprovado pelas andlises internas e pela auséncia de quaisquer
problemas assinalados por parte dos clientes.

O evidente sucesso deste projeto estd espelhado na necessidade
de aumentar a capacidade de produgdo de rolhas NDtech, uma vez
que a existente n3o responde a todas as necessidades e pedidos dos
clientes. Foi, entdo, decidido avancar para a segunda fase do projeto,
o NDtech 2.0, de forma a conseguir responder aos pedidos que
surpreendentemente chegam ndo so para rolhas destinadas a vinhos
super premium, mas também para vinhos de gamas menos altas.
Esta sequnda fase vai aumentar significativamente a capacidade de
fornecimento de rolhas com o servico NDtech, melhorando também
a qualidade tecnoldgica da solugdo de analise e reduzindo os custos
de manutengdo do sistema. Esta segunda fase serd implementada em
2018, com o aumento de capacidade a registar-se logo no inicio do ano.

Para rolhas de Champanhe, o NDtech teve o seu ano zero, com as
primeiras entregas junto de clientes alvo, produzidas a partir do
prototipo semi-industrial. Os bons resultados conseguidos e a grande
expetativa do mercado levaram a decisdo da aquisicdo de uma linha de
NDtech para Champanhe, a ser instalada no primeiro trimestre de 2018.

O NDtech foi a base para o desenvolvimento de um importante projeto
que visa facilitar o fluxo de produg3o das rolhas naturais, nomeadamente
a andlise de TCA. De facto, esta andlise é feita com base no método
de referéncia ISO 20752, o que obriga a 24 horas de maceracdo das
rolhas e a um tempo de anélise cromatografica de 14 minutos, sendo
realizados mais de 1400 analises por dia. Pretende-se que, com a
aplicagdo do NDtech ao controlo da qualidade das rolhas de cortiga, se
reduzir em mais de 90% o tempo necessario para a analise. O projeto
correu durante 2017 com muito bons resultados, iniciando-se a sua
implementagdo industrial em janeiro de 2018.
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Aimportancia do uso de rolhas de cortica em detrimento dos vedantes
alternativos, cdpsulas de rosca e sintéticos, continuou a ter atengdo
particular do I1&D. O continuo estudo da performance fisico-mecénica,
quimica e sensorial das rolhas levou a continuagdo de projetos em
varias areas nomeadamente permeabilidade, migragdo de elementos
vestigiais, robustez das rolhas técnicas através da procura do melhor
desempenho das colas e de outros tipos de granulados, conhecimento do
desempenho das rolhas em condigdes extremas de armazenamento, etc.

De todos os projetos ligados a performance-fisico-mecéanica das
rolhas, é de salientar aquele que estudou a humidificagdo das rolhas
naturais, de importdncia relevante para a UN, pois 0s novos processos
industriais tém contribuido para a redugio significativa da humidade
das rolhas. Com este projeto, foi adquirido conhecimento cientifico
fundamental e, das vérias tecnologias testadas, foi escolhida uma que
serd implementada industrialmente.

Também nas rolhas para vinhos espumosos foram desenvolvidos
projetos de 1&D com vista a melhoria do seu desempenho quer a
nivel fisico-mecéanico quer sensorial. Estes projetos decorreram quer
internamente quer em colaboragdo com os principais clientes das rolhas
de Champanhe. Atengdo especial teve a rolha de tirage, projeto da
UN Rolhas com vista a utilizacdo da rolha de cortica na fermentacdo
do vinho em garrafa. Este projeto ja levou ao aumento do uso da rolha
de cortica com este propodsito e tem permitido uma aproximagao a
clientes de elevada reputagdo, que pretendem dar aos seus vinhos os
fatores diferenciadores conferidos pela cortica.

Ainovagdo ao nivel dos processos produtivos tem sido uma constante
da UN Rolhas nos Gltimos anos, ndo tendo sido o ano de 2017 excecio,
tendo sido implementados novos equipamentos para:

= aplanar pranchas de cortiga;
» fazer rabaneac3do automatica;
= brocar pranchas de forma otimizada;

» fazer a marcagdo de rolhas quer a tinta quer a laser de forma
inovadora;

% novos sistemas de inspec¢do eletronica das rolhas marcadas e
de rolhas técnicas com cadéncias otimizadas;

* Novos processos para embalar rolhas e granulados e para
despaletizar rolhas;

» melhoria dos equipamentos de tratamento de superficie
das rolhas;

» maquinas completamente inovadoras para capsular.

E ainda de destacar, pela abrangéncia do projeto, o que otimiza a
recolha dos dados dos equipamentos de produgdo de forma a melhorar
a otimizacdo dos mesmos.

Todos estes projetos, uns terminados e outros em execuc¢do, tém
em vista o aumento da qualidade do produto final e 0 aumento da
produtividade da UN.

Ainovagdo tem sido também uma constante da unidade de rolhas
capsuladas, onde todos os anos tem havido um aumento do nimero
de projetos para novas solugdes de capsulagem das diferentes bebidas
espirituosas, destacando-se em 2017 edi¢des limitadas para whiskies
na Escocia e Irlanda, bourbon nos Estados Unidos, vodka na Austrélia,
tequila no México e rum na Venezuela. Este crescimento significativo
no nimero de projetos obrigou a implementagdo de um sistema de
gestdo de projetos que permite uma muito mais eficiente comunicagao,
gestdo e validagdo de cada um dos projetos em desenvolvimento.
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4.3. REVESTIMENTOS

Em 2017 a UN Revestimentos lancou novas colecdes de visuais nas
gamas CorkComfort, Dekwall e Hydrocork PressFit.

Na gama Corkcomfort foram langadas duas colegdes: a colegdo
FUSION, composta por oito visuais, sob o lema texture your space.
A esséncia desta colegdo estd na combinagdo de texturas de pedra
e madeira com visual cortiga. A superficie de cortica foi alterada
recorrendo a processos de prensagem com pratos gravados com
diferentes motivos, e posteriormente pintada de forma a permitir
a obtenc3o de diferentes tons na superficie; e a colegdo Vintage
Stones, composta por seis visuais, sob o lema Recreate the past as
you see it in the present, cuja superficie € uma combinagdo de visual
cortica com visual pedras: Limestone, Concrete e Chabby Chic. E uma
colegdo alinhada com o desejo do consumidor de trazer um toque
de individualidade ao seu mundo. Foram utilizados visuais de cortica
alterados recorrendo a impresséo digital.

Na gama Dekwall, utilizando a mesma técnica de prensagem e pintura
que se utilizou na coleg3o FUSION, foi langada a colegdo BRICK,
composta por seis visuais, sob o lema Industrial Touch, um toque
industrial inspirado pela Nova York dos anos 50 e 60 do século passado,
onde o tijolo exposto era misturado com reboco, mostrando tubos
e objetos metalicos.

A solucgdo técnica Hydrocork PressFit foi revista com introducgéo de
novas dimensdes que permitem instalagdes com o padrdo espinha
de peixe — Herringbone — muito procurado para dreas comerciais.
Foram ainda introduzidos visuais pedra na dimensdo de 615x295mm.

Em termos industriais, foi terminada a instalagdo da nova prensa de
aglomeragdo que permitird a UN Revestimentos a produgdo interna
do core do atual Hydrocork PressFit, assim como a produgdo dos
aglomerados-base para a nova geragdo de produtos em desenvolvimento.
Foi também concluida a instalagdo da nova linha de impressdo digital,
que permitird a utilizagdo de ficheiros com uma resolugéo até 1000
dpi e, assim, reforgar a oferta de visuais ainda mais realistas na gama
Artcomfort.

Continuou-se o desenvolvimento do projeto SUBERTECH que tem
como objetivo o desenvolvimento de um aglomerado de cortiga
resistente a d4gua, 100% isento de PVC, emissdes reduzidas, possivel
de ser maquinado, com desempenho acustico e térmico superior a
qualquer HDF, WPC ou PVC macigo.

Foi iniciado o desenvolvimento de uma nova colecdo de visuais com
impressdo digital para a gama Artcomfort, alinhada com as tendéncias
do mercado, utilizando a possibilidade que a nova linha de impressdo
digital trouxe de imprimir o biselado e com uma resolugdo muito superior.



4.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

A UN Aglomerados Compdsitos tem na inovagdo um dos seus principais
pilares em virtude da sua missdo se centrar no desenvolvimento de
novos produtos e novas aplicagdes para melhor valorizar a cortiga.

Em 2017 a UN continuou a implementagdo e sistematizagdo de processos
iniciada no ano anterior, com especial destaque para o modelo
informatizado e centralizado de gestdo de projetos, mas também
com o desenvolvimento de um roadmap de inovagdo para o proximo
triénio, alinhado com os pilares de crescimento da UN.

Foi, também, a equipa de I&D reajustada e reforcada de modo a
responder mais eficazmente quer ao nivel dos projetos de inovagéo,
quer ao apoio necessario as dreas comerciais e de produgio.

Finalmente, destaca-se ainda o kick-off do projeto relativo  instalagdo
de uma unidade piloto para a inovagdo, denominada i.cork factory,
cuja missdo passara por explorar novas tecnologias para a composigdo
de cortica com diferentes materiais e sob diferentes formatos, mais
complexos, mas também com um nivel superior de performance. A
curto prazo a UN continuard a apostar em projetos com uma vertente
importante de economia circular, nomeadamente na reutilizagdo e
reciclagem de subprodutos.

Em termos dos trés diferentes clusters em que a empresa atua,
destacam-se os seguintes projetos que configuram o empenho da
UN na valorizagdo da cortica e ampliagdo do portefdlio de materiais
e aplicagdes:

Construcao:
x Langamento de um novo underlayment para pavimentos LVT
com um nivel de isolamento acUstico >21 decibéis (Db), o que
o posiciona como um dos melhores no mercado;

» Continuagdo do desenvolvimento de um core para pisos
laminados 100% waterproof e sem PVC, o que representa
uma inovagdo no setor, muito procurada pelos principais
players deste mercado;

= Inicio do desenvolvimento de dois cores para pavimentos
laminados, a base de PVC, visando 4reas de negdcio ainda
ndo cobertas pela gama atual de produtos;

» Desenvolvimento de uma nova gama de underscreeds de
elevado desempenho acustico e mecanico, com base em
materiais provenientes da economia circular;

» Desenvolvimento de trés novos materiais antivibraticos para
elevadas cargas utilizados como elementos de desacoplamento
em sistemas de construc3o.

Retalho:
x Desenvolvimento de novos materiais para underlayment para
o setor do do-it-yourself.

IndUstria:

» Desenvolvimento e langamento de um novo material para
decking primario de navios de grande porte, obedecendo a
todas as certificagdes da International Maritime Organization
(IMO) para a aplicagio;

x Desenvolvimento de materiais para aplicagdo em deck final
e que possam responder a escassez e custo elevado dos
materiais atuais no mercado;

= Desenvolvimento e langamento de um sistema de prote¢do
térmica de depdsitos de combustivel poliméricos para a
industria automovel;

= Desenvolvimento de novos materiais com base em cortiga, EVA
e poliuretanos para o segmento do footwear, com base em
principios de leveza, termoconformacgdo e compressibilidade.

4.5. ISOLAMENTOS

Em 2017 deu-se continuidade aos ciclos de desenvolvimento iniciados
no ano anterior, relativos a projetos de I&D em consércio, procurando
manter o ritmo desta atividade na UN. Destes, sdo de destacar:

x O projeto Coberturas Verdes, que pretende conceber cober-
turas verdes e fachadas vivas (GRLF — Green Roofs and Living
Facades) construidas com sistemas totalmente estruturados
em aglomerado de corti¢a expandida, um produto totalmente
natural e amigo do ambiente;

x

O projeto Slimframe PV & Cork Skin, com o objetivo de oferecer
um sistema de fachada com caracteristicas de isolamento e
de aproveitamento de energia solar, o consércio propde-se
a desenvolver uma solugdo que incorpore a utilizagdo de
isolamento em aglomerado de corti¢a expandida em conjunto
com vidro;

x

Oinicio do projeto mcRICE, centrado no desenvolvimento de
compositos multifuncionais sustentdveis produzidos a partir
de casca de arroz e integrando cortiga, com o objetivo final
de desenvolver produtos com elevado desempenho dindmico,
térmico e acustico.

Estes projetos enquadram-se na estratégia de desenvolvimento e
inovagdo para a cortica, através da criagdo de novas aplicagdes de
valor acrescentado para a matéria-prima cortiga.
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AMORIM
CORK
VENTURES

A atividade da Amorim Cork Ventures em 2017 incidiu sobretudo no desenvolvimento das
startups em que participa.

Em 2017 foram langadas trés startups que neste ano realizaram as suas primeiras vendas:

» A TD CORK — Tapetes Decorativos com Cortica, Lda.: empresa responsével pela
concegdo, produgdo e comercializagdo dos Sugo Cork Rugs® (www.sugocorkrugs.
com) — a primeira marca de tapetes de corti¢a, concebidos seqgundo métodos tradicionais
de tecelagem, em que a inovagdo incide na solugdo de corti¢a desenvolvida para ser
trabalhada nos teares, a qual deu origem a um pedido de patente internacional. Apds
o langamento, em janeiro de 2017, seguiu-se a prospegdo comercial focada sobretudo
nos profissionais de decoragdo de interiores e, com vista a sua internacionalizagéo,
0s Sugo Cork Rugs marcaram presenca em importantes certames do sector (na Asia
e Norte da Europa);

x

Gréwancork — Estruturas Isoladas com Cortiga, Lda.: depois de uma vasta pesquisa de
mercado, a corti¢a apresentou-se como o melhor material para aplicar em chassis da
refrigeragdo comercial. A solugdo desenvolvida pela empresa (EIC - Easy Insulation Cork)
compreende um chassi em aglomerado de cortica expandida, revestido com chapas
metalicas, que pode ser aplicado em equipamentos de refrigeragdo como alternativa
ecoldgica e competitiva aos atuais injetados com poliuretano. A iniciativa foi anunciada
em julho de 2017, com langamento do website da empresa (www.growancork.com).
A conclusdo do investimento na linha de produgdo dotou a empresa de capacidade
industrial para satisfazer o mercado-alvo da refrigeragdo comercial, ou seja, os
fabricantes de vitrinas expositoras refrigeradas e aquecidas, murais e semi-murais,
expositores refrigerados e aquecidos, centrais de refrigerag3o e ventilagio, com forte
incidéncia no canal HORECA, médias e grandes superficies de distribuigdo alimentar.

x

Primalynx — Sustainable Solutions, Lda.: Empresa anunciada no dltimo més de 2017,
com o seu produto YogurtNest — uma iogurteira ecoldgica e multifungdes, produzida
em Portugal com materiais sustentaveis, como a cortica e algoddo. Com o YogurtNest,
milhares de embalagens de plastico serdo poupadas e fazer iogurte — com leite, leite
sem lactose ou bebidas vegetais — torna-se uma tarefa rapida, tendo associada uma
poupanca significativa face as iogurteiras convencionais. O Yogurnest teve em 2017
como principal canal de vendas a sua loja on-line (www.yogurtnest.com) e comporta
em si o desafio de comunicar um novo conceito e uma nova forma (mais saudavel e
amiga do ambiente) de produzir e consumir iogurte. Com uma comunicagdo e agdo
comercial dirigida sobretudo ao consumidor final, 0 ano de arranque caracterizou-se
por uma boa recetividade do mercado portugués. A consolidagdo deste mercado e a
internacionalizagdo serd o proximo desafio

Ja no que diz respeito a Ecochic Portuguesas, a primeira startup a ser langada pela Amorim Cork
Ventures com a marca de chinelos flip-flop ASPORTUGUESAS, o ano fica marcado pela entrada,
em maio de 2017, de um novo investidor — o Grupo Kyaia, detentor da marca Fly London, que
lidera o sector do calgado portugués. A entrada deste novo sécio serd de grande importancia
para o crescimento internacional da marca pelo know-how acrescido que o Grupo Kyaia aportara
em matéria de produgdo, logistica e rede de distribui¢do dos flip-flops ASPORTUGUESAS.

O ano fica também marcado pelo desenvolvimento da primeira colegdo de Outono/Inverno
(2018/19) d’ASPORTUGUESAS, que assim alarga o seu portefdlio para um conceito de egofriendly
footwear disponivel para todas as estagdes do ano, ndo se cingindo apenas ao periodo Primavera/
Verdo. A apresentacdo da colecdo realizou-se ja em 2018 numa das mais importantes feiras do
sector, a Micam, tendo-se registado o feedback positivo do mercado.
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ABORDAGEM A
SUSTENTABILIDADE

Desenvolvimento sustentavel

A Corticeira Amorim desenvolve a sua atividade com base na cortica —
uma matéria-prima 100% natural, extraida ciclicamente das arvores sem
as danificar. A cortica promove a sustentabilidade econdmica e social
de zonas em risco de desertificacdo, favorecendo ainda a preservagdo
do montado de sobro — um dos hotspots mundiais de biodiversidade,
que presta inimeros beneficios ambientais: seja na retengdo de CO,,
em termos de protegdo contra os incéndios, enquanto regulador do
ciclo hidroldgico dos solos ou evitando a sua erosdo.

Pegada de carbono negativa

O sobreiro contribui largamente para o sequestro biolégico de CO,,
utilizando as suas raizes, folhas, tronco e casca (cortica) para 0 armazenar
ao longo de toda a sua vida, que pode ultrapassar os 200 anos. Os
produtos de cortiga mantém esta capacidade de armazenamento
ao longo de todo o seu ciclo de vida. A cortiga representa, por isso,
um contributo importante na redugdo da pegada de carbono de
produtos finais.

A Corticeira Amorim promoveu um estudo visando o calculo e a
verificacdo independente da sua pegada de carbono onde se concluiu
que, considerando o efeito de sumidouro do montado de sobro,
viabilizado pela extragdo da cortica e pela industria da cortiga, a
atividade da empresa resulta num sequestro anual de carbono que
supera em mais de 15 vezes as emissdes de gases de efeito de estufa
de toda a cadeia de valor.

Economia Circular

Em sintonia com uma forte motivagdo ambiental, a Corticeira Amorim
procura constantemente otimizar o consumo de todos os materiais
utilizados na producgéo, retirando dai as vantagens a nivel ambiental
e econdémico. No que diz respeito a matéria-prima cortica tem imple-
mentado um processo produtivo integrado, através do qual assegura a
reutilizagdo de todos os subprodutos resultantes da transformag&o da
corti¢ca. Tudo o que ndo pode ser reutilizado € reciclado, dando uma
nova dimensédo a velha maxima de Lavoisier uma vez que nada se perde,
tudo regressa ao processo produtivo e se transforma. Na verdade, este
conceito que atualmente esta na base da Economia Circular remonta,
na Corticeira Amorim, 31963, ano em que se Criou uUma empresa com o
objetivo de valorizar os subprodutos da produgdo de rolhas de cortiga,
que até entdo eram apenas residualmente aproveitados.

Assim, gragas a uma continua aposta em investigagdo, desenvolvimento
e inovagdo, a Corticeira Amorim disponibiliza produtos de elevado valor
acrescentado utilizados em indUstrias tdo diversas — e exigentes — como
a aeroespacial, a construgdo, o design de interiores e de moda, assim
como vinhos & espirituosos, que mantém as carateristicas Unicas e
intrinsecas a cortiga.

Até os granulados mais pequenos sdo usados como uma importante
fonte de energia. Atualmente, a principal fonte de energia da Corticeira
Amorim, sobretudo nos processos produtivos, advém do po de cortiga
e de outras biomassas.

Sendo a cortiga um material que promove sinergias com outros
materiais e subprodutos, além do aproveitamento total da cortica, e
sempre que é viavel, opta pela utilizagdo de materiais reciclados de
outras industrias poupando recursos naturais existentes no planeta e
reduzindo os problemas associados a sua eliminag3o.

A empresa apoia também varias iniciativas para recolha e reciclagem
da cortiga nos quatro continentes e, apesar de nenhuma arvore ser
cortada durante todo o processo produtivo, alguns desses programas,
particularmente o programa Green Cork em Portugal, revertem a
favor da reflorestacdo de areas em risco com arvores autdctones, em
particular, sobreiros. No ano de 2017, foram recicladas nas unidades
industrias da Empresa certificadas para o efeito, 342 toneladas de cortica.

Servigcos dos Ecossistemas

Embora ndo seja detentora de floresta, a Corticeira Amorim reconhece
a gestdo sustentavel do montado de sobro como uma prioridade
estratégica. Neste ambito, procura sensibilizar os proprietarios
agroflorestais para a conservagdo dos montados de sobro e para a
adogdo de boas préticas que melhorem os servigos fundamentais
que os ecossistemas prestam a toda a populag3o, seja ao nivel da
retencdo de carbono, da formag&o de solo, da regulag3o do ciclo da
aqua ou da prote¢io da biodiversidade, estimulando as boas praticas
agricolas e florestais.

Foi, também, pioneira na obten¢do dos primeiros certificados do
Forest Stewardship Council (FSC®) de cadeia de custddia na industria da
cortica. No final de 2017, a Corticeira Amorim tinha 31 estabelecimentos
(industriais e/ou de distribui¢do) cuja cadeia de custddia estava ja
certificada de acordo com esta importante norma internacional.

Sistemas de Cestédo

A Corticeira Amorim mantém a énfase no alinhamento de diferentes
subsistemas de gestdo promotores de eficiéncia e a sua integracdo
nas perspetivas estratégicas do balanced scorecard como importante
garante do desenvolvimento sustentado da sociedade. Para garantir
uma gestdo efetiva dos aspetos ambientais e sociais, orientada para
a concretizag3o dos objetivos estratégicos, as empresas do Grupo
implementaram as politicas e os sistemas de gestdo mais adequados
aos riscos ndo financeiros que as suas atividades integram ou as
oportunidades emergentes nos mercados em que operam.

O ano de 2017 destaca-se pela consolidagdo deste importante alinha-
mento, com a renovacao de certificacdes de diferentes subsistemas
de gestdo, nas diferentes empresas, nomeadamente:

% Na UN Rolhas: o SYSTECODE (Sistema de Acreditacdo das
Empresas mediante o Cédigo Internacional das Praticas
Rolheiras, a ISO 50001 (relativo ao sistema de gestdo da energia)
e os diversos sistemas de gestdo de seguranca alimentar como
3 1SO 22000, FSSC 22000, HACCP, IFS Standard PAC Secure,
IFS Broker e BRC;

= Na UN Aglomerados Compésitos: o PEFC (Programme for
the Endorsement of Forest Certification) e OHSAS ISO 18001
(Sistema de Gestdo de Seguranga e Higiene no Trabalho);

» Em diferentes UN do Grupo: a ISO 9oo1 (sistema de Gestdo
da Qualidade), ISO 14001 (sistema de Gestdo Ambiental) e
FSC (Forest Stewardship Council).

Apresenta-se de seguida um quadro resumo com esses sistemas
de gestdo, que ndo dispensa a consulta dos respetivos certificados.
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Empresa (Pais)

Produtos  Seguranca
Praticas . . . . Florestais e Higiene
Rolheiras Qualidade Ambiente Energia Seguranga Alimentar Cadeia de no
Custédia Trabalho
SYSTECODE I1SO 1SO I1SO I1SO FSsC HACCP IFS Standard  IFS BRC Fsc PEFC O:SOAS
Base Premium Excellence 9001 14001 50007 22000 22000 PAC Secure Broker 18001

UN Matérias-Primas

Amorim Florestal (Portugal)

Augusta Cork (Espanha)

Amorim Florestal Espafia (Espanha)

Comatral (Marrocos)

Amorim Tunisie (Tunisia)

1131
|
|
|

[13]

[13]

[51
| |

[10]
|

1111
|

UN Rolhas

Amorim & Irm3os (Portugal)

Amorim Top Series (Portugal)

Francisco Oller (Espanha)

Corchos de Argentina (Argentina)

Amorim Australasia (Australia)

Korken Schiesser (Austria)

Amorim Cork América (EUA)

Portocork América (EUA)

Amorim Cork Deustchland (Alemanha)

Amorim Cork Italia (Italia)

Amorim Cork South Africa (Africa do Sul)

Amorim France (Franga)

Amorim Top Series France (Fran¢a)

Portocork France (Franga)

Portocork Itdlia (Italia)

Hungarokork Amorim (Hungria)

Industria Corchera (Chile)

Victor & Amorim (Espanha)

1

[2]

71 4]

[ [6] 8] [6]
| H N

[131

[14]
|

4]

[13]
|

[13l]

[12]

UN Revestimentos
Amorim Revestimentos (Portugal)

Amorim Revestimentos (Alemanha)

Amorim Benelux (Holanda)

Amorim Deutschland (Alemanha)

Domkorkowy (Poldnia)

UN Aglomerados Compésitos
Amorim Cork Composites (Portugal)
Amorim Cork Composites (EUA)
Corticeira Amorim France (Franga)

Amorim Compcork (Portugal)

UN Isolamentos

Amorim Isolamentos (Portugal)

[4]
]

[91
|

Ul - Unidades Industriais;

[1yl-Lamas, UI-Amorim Distribui¢3o, Ul-De Sousa, Ul-Portocork, Ul-Champcork, Ul-Equipar, UI-VL; [2]ul-Amorim Distribui¢3o, Ul-Portocork, Ul-Champcork, Ul-Equipar; (21Ul Eysines; [41ul-Mozelos,
Ul-Silves; [s1Ul-Coruche; [¢]ul-Amorim Distribuicao; [7JUl-Lamas, UI-Champcork, UI-De Sousa, Ul-Equipar; [#JUl-De Sousa, Ul-Equipar, Ul-Champcork, Ul-Portocork; [91Ul-Mozelos, Ul-Vendas Novas;
[10ly)-ponte Sér, Ul-Coruche, Ul-Salteiros; [1UI-S V Alcantara; [21Ul-Lamas, Ul-Amorim Distribuigdo, Ul-Champcork, Ul-Portocork, Ul-De Sousa, Ul-Equipar; [3lEm progresso; [4]pratica assegurada
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RECURSOS
HUMANOS

Nas empresas da Corticeira Amorim o ano 2017 foi, mais uma vez,
dominado pela conjuntura de crescimento organico e por aquisigdes,
nomeadamente em termos de atividade produtiva. A semelhanca de
anos anteriores, mas ainda com maior intensidade, a necessidade de
suportar as operacdes no que se refere a dotagdo dos recursos adequados
obrigou a um foco muito especifico nas atividades ligadas a gestdo e
adequagdo de efetivo, em particular nas dreas de recrutamento e de
desenvolvimento de competéncias.

7-1. INDICADORES GERAIS DE RECURSOS HUMANOS
EFETIVO

A Corticeira Amorim terminou 0 ano 2017 com 4248 colaboradores, mas
contou com um efetivo médio de 4202 pessoas, tendo-se registado
um numero recorde superior a 450 admissdes ao longo do ano e
perto de 330 demissBes. O efetivo nas empresas localizadas no
estrangeiro manteve-se relativamente estavel (efetivo no final de
ano de 1167 colaboradores com efetivo médio 1180). A maior variagdo
neste dominio verificou-se nas empresas localizadas em Portugal
cujo efetivo, no seu conjunto, se cifrou no final do ano em 3081 €, em
termos médios, em 3022.

Em Portugal, a idade média dos colaboradores é de 44 anos (43,7)
e cerca de 25% s3o do género feminino e 75% masculino. Cerca de
45% dos colaboradores tém habilitagdes académicas equivalentes ao
ensino secundario completo (26%) ou ao ensino superior (18%). Cerca
de 56% tém habilitagdes equivalentes ao 3° ciclo de ensino bésico
(21%) ou inferior (35%).

Absentismo:

Um ano caracterizado por um nivel de absentismo proximo dos 4%
(4,2%), subindo ligeiramente face ao valor registado em 2016. As baixas
meédicas continuam a representar quase 70% das causas de absentismo
(de longa durag3o:37%), sendo que a parentalidade e a sinistralidade
representam cerca de 10% cada.

Sinistralidade:

Os indicadores mantém-se estaveis relativamente a anos anteriores.
Num ano de intensa atividade industrial, ndo se conseguiu diminuir quer
o indice de frequéncia, quer o indice de gravidade geral na Corticeira
Amorim. Esta serd uma area de intervenc¢do prioritdria da Corticeira
Amorim para o triénio 2018-2020 com um objetivo de reducdo do
ndmero de acidentes em mais de 50%.

7.2. COMPETENCIAS

O esforgo ao nivel do desenvolvimento de competéncias e de quali-
ficagdes prosseguiu.

De assinalar o retomar do programa interno de Reconhecimento,
Validagdo e Certificagdo de Competéncias (RVCC) com realizagcdo
conjunta a todas as Unidades de Negdcio. Conta com o envolvimento
de cerca de quatro dezenas de colaboradores, com vista a certificagdo
do 3° ciclo do Ensino Basico ou do Ensino Secundario.

O esfor¢co de formagdo global consubstanciou-se num volume de
cerca de 45 000 horas. De destacar, como grandes contribuidores,
a Escola de Melhoria Continua da UN Rolhas (Programa Cork+) e
o Programa RIO UN Aglomerados Compésitos (iniciado em 2017),
ambos vocacionados para a drea industrial, mais concretamente
para aimplementagdo de praticas de melhoria continua nas areas de
opera¢des industriais e logistica.

N&o menos importante foi a prossecugdo dos projetos formativos ao
nivel das dreas comerciais. De destacar a realizacdo de um modulo
de formagdo multimédia (e-learning) — o primeiro de uma serie de
quatro — pela UN Aglomerados Compdsitos, destinado principalmente
aforca de vendas e que, pela primeira vez, permite a realizagdo de um
mesmo programa em simultdneo em todas as empresas e em todos
os locais do mundo.

De destacar também o projeto de constitui¢do de um Centro para o
Desenvolvimento do Conhecimento e das Competéncias, que permitira
a realizacdo sistematica de programas de formagdo/acdo “bandeira” do
grupo, destinado a colaboradores de todas as empresas. Estes programas
serdo realizados essencialmente ao nivel do acolhimento de jovens
quadros, do conhecimento do negdécio e da matéria prima-cortica
e também sobre dreas de gestdo. Em 2017 inaugurou-se a atividade
desta academia, com a realizagdo da primeira edi¢do do Programa
Knowledge for Growth, um programa de gest3o geral que contou
com a colaboragdo da Catdlica Porto Business School, destinado a
quadros médios e segundas linhas de diregdo.

7.3. COMUNICAGCAO INTERNA

Tal como em anos transatos, a comunicagdo interna foi uma area de
intervengdo prioritaria. Nos diversos segmentos de colaboradores
(comerciais, operagdes, fungdes de suporte) e nos diferentes niveis
hierdrquicos procurou-se através de campanhas, de reunides de
projeto e de atividades de alinhamento diversas, manter o nivel de
informagdo, o alinhamento e o envolvimento desejavel para garantir o
compromisso dos colaboradores quer com a rotina diaria de trabalho,
quer com os projetos mais emblematicos e com os objetivos de futuro
e de sucesso das empresas.
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PERFORMANCE
BOLSISTA

Atualmente, o capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 M€,
representado por 133 milhdes de a¢des ordinarias de valor nominal de
1euro, que conferem direito a dividendos. A admissdo das acdes da
sociedade (entdo denominada Corticeira Amorim, S.A.) a cotagdo na
BVLP - Bolsa de Valores de Lisboa e Porto ocorreu em 18 de abril de
1988, integrando o sistema de negociagdo continuo nacional desde
11 de dezembro de 1991.

Nos termos e para os efeitos da Lei n.° 15/2017, de 3 de maio, e do
Decreto-Lei n.2123/2017, de 25 de setembro, o Conselho de Administracdo
da Corticeira Amorim deliberou a conversédo das agdes ao portador
representativas do capital da sociedade (codigo ISIN: PTCOROAE0006)
em a¢des nominativas; a respetiva conversdo no sistema centralizado
de negociagdo ocorreu em 26 de outubro.

Transagdo e cotagdo em mercado regulamentado (2016)
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No final do ano em apre¢o, a cotagdo das ages da Corticeira Amorim
atingia 0s 10,30 euros, o que representa uma valorizagdo de 21,18% face
ao fecho de 2016. Foram transacionadas em bolsa cerca de 19,3 milhdes
de agdes (+78,5% do que em 2016) em quase 9o mil negdcios (+150,5%
que em 2016) que ascenderam, No seu conjunto, a aproximadamente
217 M€ (+348,8% que em 2016).

Em 2017, a cotagdo média de transagdo foi de 11,067 euros por agdo
(7,30 euros em 2016); a maxima atingida foi de 13,30 euros por agdo,
e registou-se no dia 22 de dezembro; a minima foi de 8,18 euros e
ocorreu em 17 de janeiro; a amplitude percentual cifrou-se em 62,59%.

Os graficos abaixo ilustram a performance bolsista da Corticeira Amorim:
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Evolugdo da cotagdo da Corticeira Amorim versus PSI120 (2016):
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Evolucdo de indicadores bolsistas:
2013 2014 2015 2016 2017
Qt. de agdes transacionadas 2 184 858 3481 685 12 693 424~ 10 801324 19290 907
Cotagdes (€):
Maxima 2,40 3,65 6,29 9,899 13,300
Média 2,04 2,85 4,34 7,303 11,067
Minima 1,56 2,20 2,99 5,200 8,180
De fecho do ano 2,21 3,02 5,948 8,500 10,300
Frequéncia negocial 89,3% 96,1% 98,8% 100% 100%
Capitaliza¢do bolsista no fecho do ano 293,93 401,66 791,08 1130,50 136990

(milhdes €)

Fonte: Euronext
*inclui 7 399 262 a¢des transacionadas em execucdo de ABB
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Principais anincios da Corticeira Amorim em 2017:
22 de fevereiro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida
no exercicio de 2016

Vendas da Corticeira Amorim aumentam 6% para os 641 M€, destacando-
-se:

» EBITDA aumenta 22% para os 122 M€;
= Alienagdo da US Floors com ganho liquido de 30 M€;

Resultado liquido sem efeito da alienagdo da US Floors atinge os 73
M€, mais 32% que em 2015.

7 de abril: Andncio do pagamento de um dividendo bruto de 0,18
€ por agao

15 de maio: Resultados consolidados na atividade desenvolvida no
primeiro trimestre de 2017

Lucros trimestrais crescem 23,7% para 17,2 M€, destacando-se:

% Aumento de vendas de 9,6% nos primeiros trés meses do ano,
ultrapassando os 170 M€;

» EBITDA atinge 33,6 M€, o que representa um crescimento
de 22%.

19 de julho: Andncio de acordo com vista a aquisi¢do da sociedade
ETABLISSEMENTS CHRISTIAN BOURRASSE, detentora do capital da
sociedade SOCORI — SOCIEDADE DE CORTICAS DE RIOMEAO, S.A.
e da sociedade CORPACK BOURRASSE S.A.

2 de agosto: Resultados consolidados da atividade desenvolvida
no primeiro semestre de 2017

Vendas da Corticeira Amorim aumentam 6,2% no primeiro semestre,
atingindo os 355 M€, destacando-se:

% EBITDA supera os 70 M€, um crescimento de 7,2%;
» Lucros no semestre aumentam 7,4% e atingem os 37,7 M€.

11 de setembro: Andncio de acordo para a aquisi¢do da sociedade
S.A.S. SODILIEGE

20 de outubro: Antncio do processo de conversdo das a¢des ao
portador representativas do capital social da sociedade (c6digo

ISIN: PTCOROAE0006) em a¢des nominativas

7 de novembro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida
no terceiro trimestre de 2017

As vendas da Corticeira Amorim continuam a aumentar impulsionadas
pela drea de Rolhas, destacando-se:

= Vendas consolidadas atingem os 531 M€, um aumento de 8,3%;
» Sem o efeito Bourrassé, o aumento das vendas ascenderia a 5,6%;
% EBITDA atinge os 105 M€, um crescimento de 10,4%;

= Resultado Liquido nos primeiros nove meses do ano supera
0s 56 M€, uma valorizacdo de 2,1%.

29 de novembro: Antncio do pagamento de um dividendo bruto
extraordinario de 0,08€ por agdo
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RESULTADOS
CONSOLIDADOS

9.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

O ano 2017 foi marcado pela aquisi¢do, em julho, do Grupo Bourrassé,
cujainclusdo no perimetro de consolidagio possibilitou que as vendas
consolidadas ultrapassassem pela primeira vez os 700 M€, uma subida
de 9,4% face a 2016. Mesmo excluindo o efeito da consolidacdo da
atividade das empresas adquiridas (Bourrassé e Sodiliége), o aumento
das vendas foi de 5,3%. Em menor escala, a Sodiliege contribui com os
resultados da sua atividade para o Ultimo trimestre do ano.

Em termos cambiais, a desvalorizagdo do USD face ao Euro teve reflexos
no ultimo trimestre do ano. Se até setembro o efeito cambial nas vendas
foi positivo, no ultimo trimestre essa tendéncia foi invertida sendo o
impacto cambial nas vendas negativo em 1,8 M€ em 2017. A evolugdo
do ZAR e do CLP contrabalangaram a evolugdo do USD.

Por UN, a variagdo das vendas ndo foi uniforme. A UN Rolhas, que
consolidou a atividade das sociedades adquiridas, cresceu 12,8%. Sem a
consolidagdo da atividade das sociedades adquiridas o crescimento das
vendas da UN foi de 6,7%. A UN Matérias-Primas teve um crescimento
em linha com o crescimento orgdnico da UN Rolhas. A UN Revestimentos
aumentou o ritmo de crescimento das vendas que tinha registado
até setembro, terminando o ano com um crescimento de 3,8%. A UN
Aglomerados Compésitos registou um decréscimo de vendas de 1,3%,
ainda assim conseguindo limitar o ritmo de diminuigdo das vendas no
Gltimo trimestre do ano.

O crescimento do EBITDA foi de 9,2%, em linha com o crescimento
das vendas, tendo atingido 0s133,6 M€.

O racio EBITDA/Vendas elevou-se aos 19,0%. Este racio encontra-se
praticamente ao mesmo nivel do ano anterior (19,1%). Saliente-se que
se excluissemos a atividade das empresas que foram adquiridas, o
racio seria de 19,3%, o que demonstra uma melhoria na performance
nas atividades ja existentes na Corticeira Amorim.

Apesar do aumento do endividamento do grupo, decorrente da aquisi¢do
da Bourrassé e, em menor escala, da Sodiliege, neste exercicio ainda
se verificou uma melhoria da funcdo financeira decorrente de taxas
de juro mais baixas.

Em termos de rubricas ndo recorrentes, salientam-se os gastos de
transagdo para a aquisigdo das subsidirias e os gastos da UN Revesti-
mentos resultantes essencialmente da reestruturagdo necessaria para
acomodar o investimento na nova prensa e na subsidiaria da Alemanha.

A diminui¢do da taxa efetiva de imposto sobre o rendimento, face a
registada em 2016, deveu-se principalmente ao facto da alienagdo
da US Floors, Inc., que ocorreu em 2016, ter sido realizada por uma
subsidiaria sediada nos EUA, onde o nivel de tributagdo é mais elevado.

O resultado liquido consolidado da Corticeira Amorim atingiu os 73,0
ME; se se excluisse o efeito liquido da alienagdo da US Floors, Inc. do
resultado de 2016, representaria um aumento de 0,3% relativamente
30 ano anterior.

Em virtude da posigdo financeira bastante positiva, foi possivel a
Corticeira Amorim reforgar a distribui¢do de dividendos, cerca de 34,6
M€, valor que correspondeu a 26 céntimos por agdo.

9.2. PERIMETRO DE CONSOLIDAGCAO

Conforme ja referido, a Corticeira Amorim passou a consolidar as
atividades da Bourrassé (seis meses) e da Sodiliege (trés meses).
Desta forma, as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
de 2017 ndo sdo diretamente comparaveis com as do exercicio de
2016. Os principais impactos destas aquisicdes estdo refletidos nas
notas anexas as contas.

9.3. RESULTADOS CONSOLIDADOS

As vendas consolidadas atingiram os 701,6 M€, um valor superior
em 9,4% ao registado no exercicio de 2016 (641,4 M€). O efeito da
variacdo de perimetro potenciou este aumento que seria de 5,3%
caso ndo tivesse existido tal variagdo. O efeito cambial em 2017 foi
negativo, ascendendo a —1,8 M€, tendo a desvalorizagdo do cambio
do USD face ao Euro pesado de forma significativa nesta evolugdo.
Saliente-se que esta desvalorizag3o teve o impacto mais significativo
no ultimo trimestre do ano.

AUN Rolhas, que corresponde a 67,3% do total das vendas, foi o elemento
chave para o crescimento das vendas da Corticeira Amorim. Saliente-se
também que esta UN consolida as empresas que foram adquiridas.

Na UN Revestimentos também se registou um crescimento de vendas,
com o ritmo de crescimento a aumentar no ultimo trimestre do ano. As
UN Aglomerados Compésitos e Isolamentos ndo conseguiram manter
o nivel de vendas que registaram no ano anterior.

O peso relativo das vendas de cada UN no total do grupo reflete o
aumento do peso da UN Rolhas (fruto das aquisi¢des e do aumento

das vendas) e a diminui¢do do peso da UN Aglomerados Compositos.

Vendas Consolidadas por Unidade de Negdcio

16,8%

12,9%

1,6% _

M Rolhas
M Isolamentos

M Revestimentos [ Aglomerados Compdsitos

I Matérias-Primas

N&o se verificaram alterag&es significativas dos principais mercados de
destino das vendas do grupo. A consolidagdo da Bourrassé permitiu
aumentar o peso do mercado Europeu assistindo-se a um ligeiro
decréscimo do peso dos EUA que, mesmo assim, se mantiveram como
principal destino das vendas apesar do efeito que a desvalorizacdo
cambial teve no valor das vendas.

Nos mercados da Europa ha a destacar a evolugdo favoravel das vendas

em Franga (com efeito relevante da integragdo da Bourrassé), Espanha,
Italia, Portugal e Dinamarca.
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Vendas Consolidadas por Area Geografica
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A margem bruta (vendas mais variacdo de produ¢cdo menos custo
das matérias incorporadas) atingiu os 52,9% apresentando um ligeiro
decréscimo relativamente ao ano anterior (53,2%). A variagdo de
producdo teve um registo positivo de cerca de 4,9 M€, que se se fez
sentir essencialmente na UN Rolhas, refletindo alguma reposicédo de
inventarios apds a otimizagdo e racionalizagdo da gestdo de inventarios
que se efetuou no ano anterior.

Ao nivel dos gastos operacionais verifica-se que o ritmo de crescimento
dos gastos é superior ao das vendas. Esta situagdo justifica-se pela
variagdo de perimetro (o peso dos custos operacionais nas vendas
é superior nas empresas que foram adquiridas) e ao aumento dos
fornecimentos e servicos externos. O aumento de cerca de 6,3 M€
(+5,5%) nos gastos com pessoal, sem variag3do de perimetro, ocorre
num contexto em que o nimero médio de trabalhadores cresceu
cerca de 3,6%. O acréscimo no nimero de trabalhadores verificou-se
essencialmente nas UN Rolhas e Aglomerados Compositos.

A rubrica de imparidades regista um valor significativo e resulta
essencialmente da anélise do valor recuperavel de alguns projetos de
desenvolvimento anteriormente capitalizados e da imparidade de um
site industrial que se prevé relocalizar.

Em outros ganhos e gastos operacionais a variagdo é quase nula (-0,1
M€). Em 2016, o efeito das diferencas cambiais dos ativos a receber e
dos passivos a pagar e respetivas coberturas de risco cambial do ano
passado resultou num ganho de 1,2 M€; em 2017 tal efeito implicou
uma perda de 0,2 M€.

O valor do EBITDA corrente situou-se nos 133,6 M€, uma subida de
9,2% face a 2016. O racio EBITDA/vendas para o exercicio de 2016
atingiu 0s 19,0%, praticamente ao mesmo nivel do ano anterior (19,1%).
Considerando o mesmo perimetro do ano anterior, o EBITDA foi de
130,5 M€ e o racio EBITDA/vendas atingiria 0s 19,3%. A Bourrassé, que
tem o impacto mais relevante na variacdo de perimetro, conforme
era expectavel, apresentou uma rentabilidade ainda inferior a da
Corticeira Amorim.

Conforme divulgado no Relato por Segmentos, nem todas as UN
tiveram crescimento do EBITDA no periodo. Pela positiva destaca-se a
UN Rolhas cuja evolugdo do EBITDA permitiu melhorar a rentabilidade
desta UN. As UN Revestimentos e Aglomerados Compésitos, que
registaram uma diminuigdo do EBITDA, est3o a tomar as medidas
necessarias para reverter esta situagio.

Récio EBITDA / Vendas

2015 2016 2017
Matérias-Primas + Rolhas 19,9% 21,9% 23,3%
Revestimentos 7,4% 10,9% 6,8%
Aglomerados Compdsitos 14,6% 17,0% 15,2%
Isolamentos 12,4% 18,9% 15,9%
Consolidado 16,7% 19,1% 19,0%
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Contribui¢gdo das Unidades de Negdcios para o EBITDA consolidado (milhses de euros)
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O valor do EBIT foi de 104,0 M€, uma subida de 8,3%, em linha com o aumento do EBITDA.

Durante o periodo foram contabilizados gastos ndo recorrentes (0,5 M€) resultantes dos
custos de transagdo da Bourrassé e Sodiliege. Adicionalmente, foram contabilizados gastos
ndo recorrentes devido a restruturagdo necesséria para a preparagdo da UN Revestimentos
para o investimento da nova prensa (2,4 M€).

O endividamento consolidado atingiu 0s 92,8 M€, sendo o aumento explicado essencialmente
pela aquisicdo da Bourrassé e, em menor escala, da Sodiliege, sendo o custo com as aquisi¢des
de aproximadamente 31 M€. De notar que a inclusdo destas novas subsididrias no perimetro
de consolidagdo implicou também a integragdo nas contas consolidadas da divida que existia
nestas empresas (no valor de 35,4 M€). Também com efeito no aumento do endividamento, o
capex cifrou-se em 43,7 M€ (33,6 M€ em 2016). Apesar do aumento do endividamento, foi ainda
possivel registar uma melhoria da fungdo financeira decorrente de taxas de juro mais baixas.

Em termos de ganhos em associadas o valor dos lucros apropriados pela Corticeira Amorim nas
empresas em que ndo detém a maioria do capital social e/ou direitos de voto atingiu os 1,0 M€.

A carga fiscal relativa ao imposto sobre o rendimento de 2016 foi afetada pela alienagdo da US
Floors, Inc., o que implicou um aumento da taxa efetiva de imposto. Em 2017 verificou-se a
melhoria da respetiva taxa efetiva. Saliente-se também que n3o se registaram provisdes para
novos processos fiscais. De referir que a maioria dos processos fiscais se encontram totalmente
provisionados. Os beneficios fiscais foram apurados, como usualmente, no dltimo trimestre.
Os principais beneficios reconhecidos sdo relativos ao SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais
a 1&D Empresarial e ao RFAI — Regime Fiscal de Apoio ao Investimento, mantendo a Corticeira
Amorim a politica de reconhecimento condicionada a realizagdo futura de objetivos.

ApOs uma estimativa de IRC de 24,3 M€, e da apropriagdo de 3,6 M€ de resultados para interesses
que ndo controlam, o resultado liguido consolidado 2017 da Corticeira Amorim elevou-se aos
73,0 M€, uma descida de 28,9% face aos 102,7 M€ de 2016. Excluindo o efeito da alienacdo da
US Floors, Inc. do resultado de 2016, registou-se em 2017 um aumento de 0,3% do resultado.

O quarto trimestre apresentou um resultado liquido de 16,7 M€.
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DEMONSTRACAO
CONSOLIDADA
DA POSICAO
FINANCEIRA

Ao nivel da posicdo financeira € de salientar a variacdo das rubricas
que resultam da alterag3o de perimetro: essencialmente Bourrassé,
mas também da integragdo da Sodiliege. O total do balango atingiu os
869,4 M€, uma subida de cerca de 143 M€ relativamente ao apresentado
em 2016.

As variagdes decorrentes da integragdo da Bourrassé e Sodiliege nas
grandes rubricas da demonstragdo da posi¢3o financeira em 31 de
dezembro de 2017 foram as seguintes:

Débito | —Crédito M€
Ativo fixo tangivel 20,7
Goodwill 9,8
Inventarios 42,5
Clientes 12,1
Fornecedores -4,9
Divida financeira liquida -36,0
Passivo financeiro -19,0

O goodwill apresentado representa o valor remanescente que n3o foi
possivel identificar no justo valor dos ativos e passivos das empresas
adquiridas.

Ao nivel do capital préprio, a variagdo de 33 M€ decorre essen-
cialmente dos resultados do periodo (73,0 M€), da distribui¢do de
dividendos (34,6 M€) e dos efeitos da consolidagdo da Bourrassé. Os
efeitos da consolidacdo da Bourrassé no capital préprio decorrem do
reconhecimento dos interesses que ndo controlam relativos aos 40%
da Bourrassé (13,1 M€) e da contrapartida do passivo financeiro (19,0
M€) decorrente do acordo para aquisi¢do da participagdo adicional
dos referidos 40%.

Excluindo o efeito da variacdo de perimetro, as maiores variacdes das
rubricas do ativo foram ao nivel dos inventarios (+48 M€), em parte
devido ao aumento bastante significativo do inventario de matérias-
-primas decorrente da campanha mais alargada de compra. A subida
do ativo fixo tangivel de cerca de 9,7 M€ resultou de um valor de CAPEX
substancialmente mais elevado do que o valor das depreciagdes. O
aumento de clientes acompanha o aumento das vendas (+13,6 M€). A
reducdo de caixa e equivalente (que totalizam 17 M€ quando no ano
anterior o valor era de 51 M€) esta fortemente influenciada pelo valor
das aplicagdes existentes no ano anterior resultantes da alineagdo da
associada US Floors, Inc.

No passivo, o aumento (excluindo a variagdo de perimetro) resulta
essencialmente de uma subida de 46,1 M€ em fornecedores (em
contrapartida ao aumento de inventarios), da subida de 56,9 M€ da divida
remunerada (para fazer face a aquisicdo da Bourrassé e da Sodiliege) e
do registo do passivo financeiro (19,0 M€) do acordo para aquisigdo da
participacdo adicional dos 40% da Bourrassé (classificado como passivo
ndo corrente em outros empréstimos obtidos e credores diversos).

Em 31 de dezembro, a divida remunerada liquida atingiu os 92,8
M&£. Saliente-se o impacto da aquisicdo da Bourrassé e da Sodiliege
(31,3 M€), da divida que existia nestas sociedades e que passou a ser
consolidada (35,4 M€) e do recebimento de subsidios governamentais
(12,0 M€), para a evolugdo da divida do grupo. Ao nivel do fundo de
maneio, excluindo a variagdo de perimetro, salienta-se o aumento
dos inventarios (aumento das matérias-primas resultante de uma
campanha de compras bastante significativa), aumento do saldo de
clientes decorrente do aumento das vendas e aumento do saldo de
fornecedores.

‘ |II'
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PRINCIPAIS
INDICADORES
CONSOLIDADOS

2017 2016 Variagdo 4T17 4T16 Variagdo

Vendas 701 609 641 411 9,4% 170139 150554 13,0%
Margem Bruta — Valor 373511 334704 11,6% 89 079 78 529 13,4%
1) 52,9% 53,2%  -0,34 p.p. 51,5% 53,8% -2,32 p.p.

Gastos operacionais correntes 2) 269516 238 667 12,9% 68 689 59877 14,7%
EBITDA corrente 133594 122 347 9,2% 28 242 26 901 5,0%
EBITDA/Vendas 19,0% 19,7% -0,03 p.p. 16,6% 17,9% -1,27 p.p.
EBIT corrente 103 995 96 037 8,3% 20 390 18 652 9,3%
Gastos ndo recorrentes 3) 2913 4353 -33,1% 1341 623 -
Resultado liquido 4) 73027 102703 -28,9% 16 664 47 479 -64,9%
Resultado por agédo 0,549 0,772 -28,9% 0,125 0,357 -64,9%
Divida remunerada liquida 92784 35889 56 895 - - -
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 5) 0,69 0,29 0,40 x - - -
EBITDA/Juros liquidos (x) 6) 135,9 108,6 -27,31 x 75,3 115,8 -40,48 x
Autonomia financeira 7) 52,9% 58,7% -5,83 p.p. - - -

(milhares de euros)

1) SOBRE O VALOR DA PRODUGAO.

2) INCLUINDO DEPRECIAGOES.

3) VALORES REFEREM-SE A GASTOS COM A AQUISIGAO DA BOURRASSE E DA
SODILIEGE E A GASTOS DE REESTRUTURAGAO NA UN REVESTIMENTOS (2017) E
A PROVISAO RELATIVA A PROCESSOS JUDICIAIS LABORAIS E ALFANDEGARIOS
NA AMORIM ARGENTINA, GASTOS A RECONHECER RELATIVOS A NEGOCIOS
INICIADOS NO EXERCICIO ANTERIOR E ACERTO REFERENTE A INTERESSES QUE
NAO CONTROLAM (2016).

4) ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS.

5) CONSIDEROU-SE O EBITDA CORRENTE DOS 4 ULTIMOS TRIMESTRES.

6) JUROS LIQUIDOS INCLUEM O VALOR DOS JUROS SUPORTADOS DE EMPRESTIMOS
DEDUZIDOS DOS JUROS DE APLICAGOES (EXCLUI I. SELO E COMISSOES).

7) CAPITAIS PROPRIOS / TOTAL BALANGO.
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS
MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA CORTICEIRA AMORIM

Conforme preconizado pelo Cédigo do Governo Societario, referencial
de praticas recomendadas pela CMVM em matéria de estrutura e
governo societario, informa-se sobre a atividade desenvolvida pelos
Administradores ndo executivos da Corticeira Amorim.

Ao longo de 2017 os membros ndo executivos do Conselho de Admi-
nistragdo participaram regularmente nas reunides do Conselho de
Administragdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberaram e
analisaram a evolug3o de todas as matérias indelegaveis e de todos
os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade tornou
pertinente a sua inclusdo na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides permitiu a todos os membros
do Conselho — executivos e ndo executivos — uma preparagdo prévia
adequada, fomentando-se a participagdo ativa de todos os membros no
debate, analise e gizar de agdes em prol da produtividade das reunites
e da eficiéncia da Organizagdo. O calendario das reunies ordinarias
do Conselho de Administragdo foi acordado no final de 2016, para que
todos os seus membros pudessem estar presentes. Até ao sequndo
dia Util anterior a realizagdo de cada reunido, qualquer Administrador,
incluindo os ndo executivos, teve oportunidade de solicitar a inclusdo
de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo que garante
o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracdo da forma como se
desenvolve a atividade da Comissdo Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de
exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo, os membros
ndo executivos conheceram e acompanharam:

= A evolugdo da atividade operacional e dos principais indicadores
economico-financeiros de todas as UN que comp&em a
Corticeira Amorim;

» A informacdo relevante sobre a funcdo financeira consoli-
dada: financiamento, investimento, autonomia financeira e

responsabilidades extrapatrimoniais;

x A atividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte e
respetivo impacto na Organizagdo;

% A evolugdo das atividades de 1&DI;

% O processo de aquisigdo e/ou de constituicdo de novas
empresas;

» O calendario de eventos e aniincios ao mercado e a divulgagdo
de informac3do ao mercado;

» O calendério dos principais eventos da Corticeira Amorim
e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes representada
em eventos internacionais, tais como missdes empresariais,
por um ou mais membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo.
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13

PERSPETIVAS
FUTURAS

13.1. ENVOLVENTE MACROECONOMICA

13.1.1. Apreciagdo Global

A economia mundial deverd registar em 2018 uma evolugdo acima
do potencial de longo prazo, atingindo, estima-se, uma taxa de
crescimento de 3,9%. O efeito carry-over do crescimento econémico
no final de 2017, com destaque para a Europa e Asia, é expressivo. A
expansdo, antecipa-se, deverd mostrar-se abrangente, sustentada e
sincronizada, beneficiando das alteragdes fiscais aprovadas nos Estados
Unidos. A alteragdo nas previsdes para 2018, entre outubro 2017 e
janeiro 2018, mostra-se significativa — o maior contributo devera vir
das economias desenvolvidas, onde condi¢des financeiras favoraveis
e niveis elevados de confianga suportardo, estima-se, o andamento da
procura, em particular o investimento. A inflagdo podera surpreender
em alta em 2018. Estima-se que, quer as economias desenvolvidas,
quer as emergentes, registem ritmos superiores de variagdo de
precos. A Reserva Federal dos EUA subiu taxas do USD cinco vezes
desde dezembro 2015; em 2018 devera incrementar os juros por mais
trés vezes. O contexto financeiro mundial deverd ser dominado pelo
ajustamento a uma realidade nova — inflagdo, normalizagdo da politica
monetaria e fim da era de juros extremamente baixos. Estas alteracdes
conduzirdo, necessariamente, antecipa-se, a menor liquidez nos
mercados financeiros. A ameaca (e eventual imposi¢cdo) de medidas
protecionistas a parceiros econémicos, a renegociagio de tratados
comerciais e atuag3o verbal tendente a pressionar outras economias sdo
riscos que o posicionamento da Administragdo norte-americana ndo
permite descartar. Ainda assim, estima-se que o comércio internacional
venha a apresentar um ritmo de crescimento préximo do observado
no ano transato — o contributo das economias desenvolvidas registara
um incremento enquanto ao nivel das emergentes o ritmo devera ser
menor do que o evidenciado em 2017. A diminuigdo do excedente
da oferta, contrabalangado pelo aumento da produgdo nos Estados
Unidos, devera contribuir para a manutengdo do petroleo em niveis
sustentados. O contexto chinés devera traduzir o esforco das autoridades
centrais em diminuir os desequilibrios decorrentes de excesso de
capacidade instalada e concessio de crédito. No Brasil, 0 ano devera
ser marcado pelo processo eleitoral, pela diminuigdo de taxas de
juro e queda da inflagdo. A Africa do Sul, por sua vez, devera assistir
a alterag&es politicas que permitirdo o relangamento do processo de
reformas estruturais e, em Ultima instadncia, o dinamismo econdémico e
a corregdo de desequilibrios; garantir a independéncia de instituigdes
e consolidar as financas publicas surgem como metas. Na Russia,
onde haverd elei¢des presidenciais em margo, a evolugido econémica
estard dependente do preco petréleo; a credibilidade alcangada
pelas autoridades monetarias permite antecipar a correta gestdo das
expectativas inflacionistas e a diminui¢do gradual das taxas de juro.
Na india, estima-se um ritmo de crescimento superior ao registado
nos dois Ultimos anos. No México, a conjuntura devera ser dominada
pelo processo eleitoral em curso e pelas renegociagdes do acordo
NAFTA; beneficiarg, antecipa-se, do aumento da procura com origem
nos Estados Unidos. Os riscos pendentes sobre a evolugdo mundial
surgem equilibrados — a recuperagdo ciclica pode mostrar-se mais
robusta, com aumento de atividade e condi¢des financeiras favoraveis
a reforgarem-se mutuamente, num ciclo virtuoso; pelo contrario,
valorizag&es elevadas dos ativos e prémios de risco comprimidos, a par
de expectativas de baixa volatilidade, podem determinar uma corregdo
nos mercados financeiros. A exposicdo das economias emergentes ao
endividamento em ddlares americanos é uma fragilidade. A reversdo
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de partes da estrutura de cooperagdo multilateral e a consideragdo
de politicas inward-looking representam fragilidades conjunturais.
Continuardo as negociagdes entre a Unido Europeia e o Reino Unido
e, assim, também as oscilagdes de sentimento sobre o Brexit, que
poderdo condicionar a performance econémica.

A Zona Euro evidenciard em 2018 os efeitos decorrentes de um
crescimento soélido ao longo de 2017, sobretudo de momentum
acentuado na parte final do ano. As taxas de crescimento de diversos
paises-membros foram revistas em alta traduzindo o andamento mais
favoravel da procura doméstica, mas também do crescimento originado
em parceiros comerciais externos ao bloco econémico. A Espanha,
crescendo acima do potencial, serd uma excegdo, ao incorporar o
impacto da instabilidade politica na Catalunha. O contexto econémico
mostra-se menos indefinido por comparagdo com o que ha doze
meses se observava — ha processos eleitorais que se avizinham, mas
quer em nUmero quer em cenarios possiveis, mostram-se menos
condicionantes. A economia registara o impacto decorrente do inicio
do processo de normalizagdo monetaria que o Banco Central Europeu
pretende levar a cabo. As negociag&es sobre o relacionamento futuro
com o Reino Unido manter-se-do na ordem do dia — os agentes
econdmicos buscam menor indefinicdo. O investimento, sobretudo
privado, deverd aumentar; ndo obstante a revisdo positiva recente,
estima-se, ainda assim, que cresga ligeiramente menos do que em
2017, algo em torno de 2,2%.

Os Estados Unidos, antecipa-se, deverdo crescer 2,7% em 2018, um
ritmo superior ao apresentado no ano transato. A previsio foi alvo de
revisdo recente em alta devido ao nivel forte de atividade registado em
2017 €, sobretudo, ao efeito na economia, sobretudo impulsionando
consumo e investimento, da aprovagio de conjunto de medidas
fiscais — The Jobs and Cuts Act. O mercado de trabalho aproxima-se
do pleno emprego e assim persistird ao longo de 2018, antecipando-se
um aumento das pressdes salariais. Antecipa-se aumento das pressdes
inflacionistas. A conjuntura devera ser marcada pelo aumento de volume
de produgdo doméstica de crude para um valor recorde, o que elevara
os Estados Unidos a uma das trés posigdes cimeiras a nivel mundial.

O Reino Unido devera assistir a um abrandamento do nivel de atividade
economica. Enfrentars, e pelo segundo ano consecutivo, os desafios
e vicissitudes politicas de um processo negocial dificil e moroso - a
negociagdo da saida da Unido Europeia. A par deste contexto, também
o quadro macroeconomico devera apresentar desafios, desde o
andamento da Inflag3o e a necessidade de garantir o seu controlo, a
atracdo de capitais que assegurem o financiamento do défice elevado
da balanga de transagdes correntes. Estima-se que cres¢a 1,5%.

O Japio, por sua vez, tera terminado 2017 de forma positiva, dando
continuidade ao periodo mais longo de crescimento desde a década
de 80 do seculo XX. Ainda assim, e apesar do clima de alguma euforia,
estima-se que 2018 seja um ano de crescimento mais moderado, algo
em torno de 1,2%.

A Australia, entretanto, podera evidenciar menor estabilidade politica.
Beneficiando do andamento positivo do preco das commodities, devera
crescer 2,9%, uma aceleracdo face ao observado no ano anterior.

A China, por sua vez, deverd ver moderag3do a nivel do crescimento,
estimando-se algo em torno de 6,6%, 0,2% inferior ao ritmo prosseguido
nos doze meses anteriores. A necessidade de gerir desequilibrios
macro e a evolugdo para um modelo de crescimento mais sustentavel
e qualitativo, determinam a prossecugdo de politicas prudenciais. A
india deverd observar aceleracdo no ritmo de expansio. Estima-se
que cresca 7,4%. A Rassia, beneficiando da evolug3o dos fatores
energéticos e também da atuag3o prudente e credivel da autoridade
monetaria, deverad assistir a consolidagdo da recuperagdo econdmica
evidenciada em 2017. Registara, entretanto, elei¢des presidenciais no
primeiro trimestre do ano. Antecipa-se uma taxa de crescimento de 1,7%.

Ao nivel da América Latina, prevé-se o refor¢o do ritmo de recuperagdo
economica. Esta evolugdo, reflete o melhor contexto que caracteriza



o México, beneficiando de maior procura com origem nos Estados
Unidos, uma expans3o mais solida no Brasil que, em ano de eleigdes
presidenciais, devera crescer 1,9%, e a evolugdo positiva no prego das
commodities que constituem uma parte significativa das exportacdes
da regido.

A Africa do Sul, por seu turno, deverd crescer em 2018 a um ritmo
similar ao do ano anterior, algo marginalmente inferior a1,0%. Apds um
ano de instabilidade politica, ameagas de corte de notagdo de rating e
suspeitas de captura do estado por interesses empresariais privados, o
capital de confianga encontra-se exaurido. Tal como antes, muito reside
na capacidade de manter a confianca de investidores internacionais
e para isso muito contribuird a apreciagdo pelas agéncias de rating.

13.1.2. Portugal

Em 2018 Portugal deverd registar um crescimento econémico em torno
de 2,3%, desacelerando marginalmente face ao observado no ano
anterior. Considerando o ritmo da atividade registado em 2017, serdo
dois anos consecutivos de crescimento acima de 2,0%, uma evolucdo
impar. Menor desemprego e aumento adicional das exporta¢des liquidas,
em especial do sector automovel, deverdo, antecipa-se, suportar a
atividade econdmica. O aumento de atividade estard, ainda assim,
dependente, e em primeira linha, da evolugdo da procura doméstica.
A recuperagdo continuada do emprego e o aumento do rendimento
disponivel deverdo beneficiar o consumo privado. Em contraste com
anos anteriores, o consumo publico deverd contribuir positivamente
para a expansdo da economia. Ndo obstante as inten¢des reveladas
pelos agentes econdémicos, em particular as empresas, antecipa-se um
menor crescimento (e contributo) do investimento. O crescimento
acima do esperado ao nivel dos principais parceiros comerciais podera
contribuir para um desempenho extra ao nivel da procura externa. A
consolidagdo de Portugal como destino turistico representa, acredita-se,
um fator positivo adicional. O elevado stock de crédito com imparidades
que o sistema bancéario doméstico ainda evidencia, a consolidagdo em
curso da atividade bancaria, a par do elevado nivel absoluto da divida
publica e do processo de normalizagdo monetéria traduzem-se em
desafios. O défice publico devera manter-se abaixo de 1,5% do PIB
garantindo moderada consolidagéo fiscal. A politica fiscal devera ser
moderadamente expansionista — o descongelamento das carreiras
dos funcionérios publicos implicara, perspetiva-se, um aumento
estrutural da despesa. Apds a inversdo de tendéncia observada em
2017, estima-se que o racio divida publica/PIB venha a seguir tendéncia
descendente. Estima-se que o excedente da balanga comercial venha
adiminuir ligeiramente em 2018. O agregado das balangas corrente e
de capital devers, entretanto, registar evolugdo positiva, conduzindo,
antecipa-se, a um excedente em torno de 2,3% do PIB. Pelo sétimo ano
consecutivo, garantird uma capacidade positiva de financiamento da
economia. Os indicadores prospetivos do sector imobiliario apontam
para a manutengdo da tendéncia de melhoria da atividade da construgao.
A inflacdo deverd evidenciar um ritmo similar ao de 2017, em torno
de1,5%. O emprego, estima-se, devera crescer em ritmo superior ao
da economia. Assim, o desemprego deverd manter a tendéncia de
diminuigdo que regista desde 2013. Este indicador poderéa registar
niveis marginalmente inferiores a 8,0%.

13.2. ATIVIDADES OPERACIONAIS

13.2.1. Matérias-Primas

No ano de 2018, a Unidade de Negodcios de Matérias-Primas ird manter
o nivel de atividade de 2017 nas unidades fabris de preparacéo, de
discos e de trituragdo. Fruto das necessidades de mercado, prevé-se
o aumento da atividade das unidades granuladoras e como resultado
das adjudicacdes no Norte de Africa, também as unidades localizadas
nesta geografia deverdo aumentar a sua atividade.

Na sequéncia dos aumentos de precos da matéria-prima no mercado
nos Ultimos anos, em 2018 os prec¢os de transferéncia as unidades a
jusante serdo ajustados para niveis proximos dos de mercado.




Prevé-se que o resultado da UN para 2018 apresente um crescimento
significativo, fruto da estratégia adotada, consumindo matérias-primas
adquiridas em anos anteriores a precos competitivos e vendendo as
unidades da cadeia de valor a pregos de mercado.

O stock no arranque do ano de 2018 permite olhar para o futuro com
tranquilidade. Para o nivel de atividade atual, e tendo em conta as
compras j4 efetuadas da campanha de 2018, é possivel afirmar que
a UN tem matéria-prima suficiente para trabalhar nos préximos dois
anos sem risco de rutura nas entregas a cadeia de valor.

Tendo em conta este facto e a campanha de cortica particular de
2018, espera-se este ano ter um nivel de compras consentdneo com
as necessidades das empresas da Corticeira Amorim, mantendo o
equilibrio entre a qualidade e o prego dos stocks.

A UN continuara a explorar zonas alternativas de compra de corti¢a,
prevendo-se ter nestas regides uma participagdo bastante ativa em 2018.

Sendo a UN Matérias-Primas eminentemente industrial, o foco na
eficiéncia operacional continuard a ser uma prioridade. Para além do
controlo apertado das despesas e do acompanhamento proximo dos
KPlindustriais, pretende-se manter os projetos de modernizagdo das
unidades no Norte de Africa.

Tendo em vista a melhoria da eficiéncia operacional e a rentabilidade
do produto, prevé-se ainda levar a cabo projetos em duas éareas
com ganhos potenciais significativos: dar continuidade ao projeto
de automatiza¢do da preparagdo e colocar em pratica projetos nos
setores dos discos que vdo permitir aproveitar melhor a cortica e
reduzir o desperdicio.

Em margo de 2018 ird ser concretizada a migragdo de ERP nas entidades
em Portugal e em Espanha da UN de Matérias-Primas. Esta migragdo,
que ocorrerd em toda a Corticeira Amorim, arrancard em 2018 nesta
UN e vai possibilitar o planeamento e utilizagdo dos recursos de uma
forma mais eficiente, alinhada com aquelas que s3o as melhores
préticas da indUstria e, ainda, consolidar uma visdo de Grupo, com
uma implementacdo Unica em toda a Corticeira Amorim.

Este € um passo que se revela de extrema importancia para a UN,
dotando-a de mais informagdo, com mais qualidade, com menor
esforgo para a obter e com a possibilidade de consulta em tempo
real. A alteragdo de ERP permitird tomar mais e melhores decisdes,
tornando assim a UN Matérias-Primas mais eficiente e competitiva.
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Em simultdneo, sera reformulado todo o Manufacturing Execution System
(MES) de controlo e gestdo no chio de fabrica, que foi desenhado em
sintonia com o novo ERP. As duas ferramentas em conjunto colocardo
a UN no rumo da industria 4.0, com a conex3o de equipamentos com
equipamentos e equipamentos com pessoas, permitindo a monitorizagdo
e consequente ajustamento da atividade industrial em tempo real.

Espera-se ainda que no proximo ano o projeto em curso de eliminagdo
dos defeitos sensoriais possa evoluir, através do aprofundar do
conhecimento existente e do desenvolvimento de solugbes que
permitam industrializar o tratamento de discos.

Preparando o futuro, a UN Matérias-Primas espera, ainda, dar passos
solidos nos projetos de investigagdo florestal que tem em curso, com
uma aposta clara na micro-irrigagdo de sobreiros com o objetivo
de assegurar grandes taxas de sucesso na plantagdo e acelerar o
crescimento inicial da arvore reduzindo o tempo para o inicio da
exploragdo da cortiga.

13.2.2. Rolhas

Em 2017, o volume de transagdes da industria do vinho ficou abaixo do
registado nos dois anos anteriores, particularmente entre as marcas
de referéncia. No entanto, muitos fatores da dindmica fundamental
que alimentava os niveis elevados de investimento em 2015 e 2016
estiveram ainda presentes em 2017. Além disso, vinicolas de médio
porte, tentando ganhar escala, compraram ativos de produgéo e areas
de vinhedo para criarem e reforcarem a capacidade e diversificarem
as estratégias de sourcing. Investidores estrangeiros continuaram a
mostrar grande interesse em ativos nos EUA, fora da sua zona natural,
assistindo-se nomeadamente a empresas de vinho francés a investir
na industria vinicola dos EUA.

Em 2018 o continuado sucesso do segmento premium podera desem-
penhar um papel central nas fusdes e aquisicdes da atividade; estima-se
que continue o processo de consolidagédo entre os principais players,
apesar de se perspetivar um abrandamento do crescimento a dois
digitos nos segmentos premium em todas as bebidas alcodlicas. As
tendéncias de consumo continuardo a favorecer vinhos com pregos
mais elevados, possivelmente em detrimento de vinhos com precos mais
baixos. Esta tendéncia é parte de uma migragdo maior do consumidor
em direg3o a produtos premium que reformulara a légica de consumo.

O momento continuard a ser forte para a industria do vinho, gracas a
uma economia saudavel e a um periodo de crescimento sustentado
no consumo de vinho premium e ultra premium. No entanto, ha
preocupagdes crescentes de que a industria do vinho possa estar
a experimentar o comeg¢o de uma mudanga no comportamento do
consumidor. A recente analise de dados da Nielsen entre as categorias
bebidas alcodlicas de crescimento mais rapido (vinho premium, bebidas
espirituosas premium e cerveja artesanal) mostra um crescimento
decrescente nos uUltimos seis a 12 meses. Além disso, enquanto o
mercado de vinho dos EUA continua a ser o maior do mundo e, embora
continue a crescer no consumo total, o consumo per capita tem vindo
a diminuir desde 2010.

Os vinhos no segmento premium continuardo a ter um crescimento da
procura, assim como vinhos de luxo do segmento high-end. Estima-se
assistir a aumentos ligeiros de prego nesses segmentos e, em sinal
contrario, quebras de prego e consumo no segmento popular.

Em 2018 a UN Rolhas, continuarad com uma estratégia de crescimento
em todos os segmentos de negécio, suportado pelo alargamento da
base de clientes, melhoria no nivel de servico e desenvolvimento de
solugdes para fazer face aos atuais desafios do produto.

A estratégia continuara a privilegiar quatro vertentes fundamentais:
crescimento sustentavel, qualidade e inovagdo, exceléncia operacional
e infraestruturas para a sustentabilidade do negécio.



Os desafios da melhoria da taxa de retencdo de clientes e do nivel de
servico serdo suportados pelo aumento de disponibilidade de produto
e pela estrutura de planeamento e de servigo ao cliente. No topo das
prioridades continuardo as melhorias operacionais na utilizagdo de
matéria-prima, o objetivo de ganhar posi¢cdes aos vedantes alternativos,
com base nos argumentos de sustentabilidade e fiabilidade do produto.

Neste contexto, a UN Rolhas terd como prioridades:

» Garantir a oferta de produtos adequados as exigéncias do
mercado, em termos sensoriais, para toda a gama de produtos,
alargando a toda a produgio;

» Potenciar crescimento de vendas na rede de distribui¢cdo
internacional, garantindo fornecimento a partir de Portugal,
com iguais padrdes de servigo;

» Adequar a estrutura produtiva as exigéncias de crescimento
do negécio;

= Continuar o processo de integracdo das empresas recentemente
adquiridas (Bourrassé, Sodiliege e Elfverson) na UN;

x Aumentar a capacidade de execugdo dos projetos de eficiéncia
operacional e de mudanga tecnoldgica, de impacto disruptivo
na Organizagdo;

= Reforgar e desenvolver as competéncias para a sustentabilidade
do negécio;

= Implementar o conceito Industry 4.0, permitindo que as
futuras fabricas inteligentes contribuam para tomada de
decisdo atempada e suportada;

» Implementar medidas para a utilizagdo mais eficiente da
matéria-prima cortica;

» Implementar o novo ERP SAP e respetivos periféricos, tais
como o manufacturing execution system;

» Aumentar a fiabilidade dos processos, continuando com o
programa de melhoria continua Cork.Mais 2.0;

= Implementar um novo modelo de gestdo da inovagéo;

» Reforgar a competitividade pela lideranca na eficiéncia
operacional, ajustando a estrutura de custos a margem gerada;

» Consolidagdo da politica e préticas de sustentabilidade:
seguranga, ambiente e energia;

» Reforco das parcerias e novas fontes de conhecimento.

13.2.3. Revestimentos

Para 2018 perspetiva-se a continuagdo do crescimento das vendas
dos novos produtos da gama Hydrocork, da gama Authentica e das
gamas tradicionais combinadas com as novas solugées digital printing,
alavancadas por segmentos de mercado onde as caracteristicas das
solugBes apresentadas que decorrem da tecnologia CORKTECH e da
diversidade de visuais associada a resisténcia a dgua e as solugdes
ecoldgicas sdo determinantes.

De uma forma geral, a nova apresentagdo das gamas no ponto de
venda, a introducdo de novos visuais em sintonia com as tendéncias
de gosto nas diversas geografias e o refor¢o na estrutura comercial
sustentardo o crescimento das vendas, de forma global.

A Europa de Leste continuara a ser uma prioridade sendo que, fruto
de uma nova abordagem comercial, o ano de 2017 representou o
inicio da inversdo da tendéncia negativa que se vinha registando nas
vendas desde 2014.

Como suporte ao aumento de rentabilidade dos canais de distribuicéo,
foram identificadas solu¢des que assentam no recurso a novos modelos
integrados de logistica e que tém como objetivo principal introduzir
melhorias no balanceamento entre atividade produtiva e vendas, com
ganhos simultédneos de eficiéncia que se espera sejam significativos
ao nivel dos custos de transporte e de stockagem a jusante da cadeia
de abastecimento.

No dmbito industrial, decorrente da concretizacdo dos investimentos
realizados em 2017, com reforco da capacidade de producgéo e da
capacidade para diversificacdo de produtos de flooring, serdo desen-
volvidas novas solugdes técnicas que respondam as tendéncias do
mercado extremamente competitivo caracteristico da atual industria
de flooring, num contexto de adequagdo da utilizagdo da cortica em
soluc®es compositas.

No quadro global e a todos os niveis, a inovagdo continuard a ser um
dos principais pilares de desenvolvimento de vantagens competitivas
na UN Revestimentos estando projetados, para 2018, desenvolvimentos
que reforgardo a posigdo da UN nos mercados.

13.2.4. Aglomerados Compdsitos

Na trajetoria de resultados da UN, ndo se prevé um ano particular-
mente bom em 2018: a conjuntura sectorial ndo € a mais favoravel,
designadamente no que diz respeito ao prego da cortiga, que deverd
aumentar; também se espera que as principais matérias primas ndo
cortica — poliuretanos e borrachas — possam continuar a acentuar uma
tendéncia de subida dos respetivos precos de mercado j3 verificada
em 2017.

Por outro lado, a evolugdo cambial do EUR/USD, a que se tem vindo a
assistir nos Ultimos meses, remete também para um cenario de menor
valorizagdo de uma importante fatia do negdcio que é faturada em
USD (perto de 40% em 2017), com impacto negativo claro nas vendas
e nos resultados.

A UN Revestimentos passara, em 2018, a produzir internamente o
componente de cortiga resistente a 4gua atualmente utilizado num
dos seus produtos. Trata-se de um material desenvolvido e fornecido
pela UN Aglomerados Compdsitos desde 2015 e a transferéncia da sua
produgdo representard um forte impacto adicional a pesar sobre o
desempenho antecipavel da UN para o préoximo ano.

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO — §3



A previsdo € que os quatro efeitos combinados possam representar
um impacto muito significativo na rentabilidade da UN, caso ndo
seja rapidamente implementado um conjunto de agdes e iniciativas
desenhadas para conter a curto prazo os referidos efeitos conjunturais
negativos com que a empresa se depara.

As principais iniciativas passam por:

= Gestdo ainda mais proactiva do aprovisionamento das matérias
primas, com estabelecimento de parcerias, diversificacdo
das fontes e monitorizagdo em tempo real das cadeias de
abastecimento e das condi¢des de mercado;

x Reposicionamento dos pre¢os de venda, procurando sal-
vaguardar a rentabilidade minima necessaria a adequada
remuneragdo do capital investido;

» Adaptacdo do product mix, nas suas diferentes vertentes
que, sem prejudicar as especificagdes e os requisitos das
aplicagdes, permita de alguma forma minimizar a necessidade
e a amplitude das revisGes de precos;

x Reengenharia de formulagdes de materiais;

x Utilizacdo mais eficiente das matérias-primas, otimizando
racios de rendimentos da cortica e reducdo de custos de
ndo qualidade;

x Rdpida execugdo de investimentos que possibilitem tornar os
processos industriais mais eficientes e competitivos;

x Gestdo otimizada de recursos e custos operacionais de forma
transversal nas varias dreas de responsabilidade.

A capacidade de implementar com sucesso estas e outras medidas,
bem como a reagdo das diferentes geografias e segmentos de mercado
as mesmas, acabardo por determinar fortemente o resultado final de
2018, no que diz respeito ao negdcio existente, designadamente nas
aplicagdes e segmentos onde a oferta de produtos da UN esteja mais
pressionada por materiais alternativos.

Por outro lado, continuam a existir boas perspetivas de criagdo de
negdcio novo, com o desenvolvimento dos projetos de expansdo
geografica (fisica e digital), réplica geografica de modelos de negdcio,
langamento oportuno de novos produtos e market intelligence.

O desafio de mais curto-prazo é, entdo, o da preservagdo de niveis de
rentabilidade aceitaveis e consentdneos quer com o investimento atual,
quer com o que serd necessario fazer no futuro visando assegurar um
futuro de sustentabilidade econdmica forte e duradoura, incrementando
o rendimento econdémico da cortica num sentido lato.

A aposta crescente na diferenciagdo das propostas de valor passa
bastante pela diversificagdo de materiais que realcem e complementem
as caracteristicas impares da cortiga. Para tal serd necessario criar
as condigdes para acolher também novos processos e tecnologias.

13.2.5. Isolamentos

Esta UN perspetiva para 2018 um abrandamento do volume de vendas
no segmento dos aglomerados de cortiga expandida, procurando, em
alternativa, a colocagdo de novos produtos resultantes da obtengédo
de um maior rendimento da sua matéria-prima. Este posicionamento
resulta do atual contexto de compra da matéria-prima.

Continuar-se-4 a apostar na divulgagdo dos produtos realgando as
vantagens técnicas e ecoldgicas sempre direcionadas as areas geograficas
e culturais sensiveis as questdes relacionadas com o ambiente.

Manter-se-3 a flexibilidade industrial e versatilidade do produto
a pensar nas aplicacdes especificas e dar resposta as solicitacdes
de projetos especiais, bem como em complementaridade a outras
solucdes de isolamento.
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As caracteristicas Unicas dos produtos e solu¢des disponibilizadas por
esta UN, de superior performance, naturais e ecoldgicos, bem como,
a aposta em novas aplicagdes de aglomerado de cortiga expandida
para fachadas e as solu¢des de isolamento para a reabilitacdo de
edificios — contribuem para uma maior visibilidade e utilizagdo dos
produtos da UN.

Aimplementagdo de um conjunto de iniciativas e agdes alinhadas com
a estratégia global permitirdo alcangar os objetivos de crescimento
rentavel na generalidade dos produtos e otimizar o capital investido
no negocio.

13.3. RESULTADOS CONSOLIDADOS

Avaria¢do do cdmbio do USD face ao Euro e o preco de compra da cortica
sdo duas varidveis que condicionam as perspetivas para a performance
da Corticeira Amorim em 2018. O prego da cortiga devera continuar
a aumentar, devido as menores quantidades disponiveis de cortica
na campanha 2018 e as crescentes necessidades de cortiga por parte
do grupo. Estes fatores devem ser contrariados por uma adequada
revisdo das condigdes de comercializagdo dos produtos e solugdes
e, internamente, por medidas adicionais de eficiéncia operacional.

Os resultados consolidados da Corticeira Amorim de 2017 mantiveram
atendéncia de crescimento sustentado que vinha do passado. Ao nivel
daquela que é a atividade reqular da Corticeira Amorim, medida por
indicadores como o EBITDA e o racio EBITDA/vendas, as condicionantes
referidas sdo desafios para a melhoria dos resultados. Incrementar as
vendas, a eficiéncia operacional e a rentabilidade, melhorar e diversificar
continuamente a oferta, chegar de forma eficaz aos mercados, valorizar
os recursos humanos sdo medidas para contrariar os potenciais efeitos
das duas varidveis anteriormente referidas.

A UN Rolhas continuard a procurar acompanhar e ultrapassar o
crescimento do mercado de vinho, espumantes e espirituosos. O
processo de integragdo da Bourrassé e da Sodiliege devera levar a
melhoria da rentabilidade destas empresas, favorecendo os indicadores
consolidados da UN. No mercado dos espirituosos, a recente aquisigdo
da Elfverson permitira acompanhar o crescimento das necessidades
dos seus clientes no segmento das rolhas capsuladas.

A UN Aglomerados Compdsitos devera sentir o impacto das duas
variaveis ja referidas (c&mbio EUR/USD e preco da cortica), adicionado
do efeito do aumento prego de compra das matérias-primas ndo cortica
e do ndo fornecimento interno para a UN Revestimentos. O desafio
para manter os niveis de vendas e de rentabilidade da UN sera elevado.

A UN Revestimentos, apds o ano menos favoravel, devera procurar
reverter o caminho. O crescimento das vendas e a melhoria da ren-
tabilidade sdo objetivos manifestos para esta UN. Os novos produtos
da gama Hydrocork, da gama Authentica e das gamas tradicionais
combinadas com as novas solugdes digital printing devem ser a chave
para atingir esse objetivo.

A UN Isolamentos implementard importantes medidas de eficiéncia
produtiva, estimando obter um maior rendimento da matéria-prima
utilizada.



14

RISCOS E INCERTEZAS
DO NEGOCIO

Ao longo da sua longa histéria — atravessando ja trés séculos, enfrentando
com sucesso as profundas, mesmo radicais, transformagdes da sociedade,
resistindo a duas Guerras Mundiais —, a Corticeira Amorim tem sabido
diagnosticar correta e atempadamente os riscos e incertezas dos seus
negocios, encarando-os firmemente como oportunidades e desafios.

As dificuldades por que passam algumas das grandes economias do
mundo, em particular a conjuntura de instabilidade vivida na Europa de
Leste, nomeadamente RUssia, continuam a afetar o desenvolvimento
global da atividade econémica, pelo que a Corticeira Amorim, como
de resto todos os agentes econdmicos, continua a operar num clima
econdomico incerto, que afeta alguns dos mercados de exportag3o:

I. Osectorvinicola mundial - se a capacidade de recuperagio
dos consumos per capita na Unido Europeia permanece uma
incégnita, também € certo que o exagerado declinio verificado
durante os anos 9o do século XX e parte da década passada
em paises importantes como a Franga ou a Espanha parece
ter estabilizado. N&o esperando uma completa reversdo na
evolugdo das taxas de consumo de vinho na UE, poder-se-a
vir a assistir a um refor¢o da qualidade dos produtos em
detrimento da quantidade e frequéncia do consumo de vinho
nestes paises. Tal cenario seria positivo para os “produtos
rolha de corti¢a” da Corticeira Amorim, mas, também, pode
pressupor uma maior aceitagdo de formatos de packaging
onde a cortiga podera ter um papel menos crucial. Neste
sentido, a inovagdo devera continuar a ser pega chave da
estratégia de negdcio.

Por outro lado, os EUA mantém um peso significativo no
mercado que continua a captar os esfor¢os de todas as caves
orientadas para a exportagdo. A sua dimensdo e dbvia capa-
cidade para acomodar pregos premium fazem com que este
mercado permane¢a uma grande aposta para a dinamizag3o
do crescimento futuro da inddstria do vinho, o que é positivo
para a rolha de cortica, dada a clara preferéncia do consumidor
dos EUA por esta opgdo. Por outro lado, a um crescimento
do mercado devera corresponder também um crescimento
na exigéncia de qualidade e consisténcia dos produtos de
cortiga, aumentando a responsabilidade da Corticeira Amorim
na lideranga do sector. Para dar resposta a estas questdes, a
Corticeira Amorim continua a implementar uma politica de
Investigagdo & Desenvolvimento e Inovagdo que permite
desenvolver um conjunto de rolhas capazes de, em qualidade,
quantidade e preco, satisfazer as necessidades de qualquer
produtor de vinho, em qualquer mercado.

Hoje, a gama de produtos disponibilizados pela UN garante a
todos os produtores a possibilidade de usarem rolhas de cortiga,
beneficiando da sua mais-valia em termos de sustentabilidade,
valor acrescentado e retengdo de CO,, que permanecem fatores
inequivocos de diferenciagdo do produto a nivel mundial.

Outra questdo importante é, também, a conveniéncia e a
importancia adicional que esta podera vir a ganhar no futuro.
A percecdo desta tendéncia, hd véarios anos claramente sentida
dentro da empresa, tem, no langamento da inovadora proposta
Helix, um exemplo claro dessa perce¢do. Com Helix e pela

primeira vez, os consumidores podem disfrutar das vantagens
técnicas, de sustentabilidade e de imagem premium associadas
as rolhas de cortica sem, no entanto, necessitarem de um
saca-rolhas para abrirem as garrafas. Espera-se que este tipo de
inovagdo facilite o consumo dos vinhos target deste produto,
de maior rotagdo, potenciando o consumo fracionado sem
perda de qualidade. Durante 2017, Helix consolidou-se nos
EUA, tendo também tido um desenvolvimento importante
na Africa do Sul.

Por outro lado, o langamento durante 2016 da tecnologia
NDtech de detec¢éo individual criou, como esperado, um solido
reforco da percecdo de qualidade dos vinhos vedados com
produtos Amorim. Esta tecnologia continua a ser a Unica no
mercado com validagdes cientificas internacionais. Durante
2017, a reagdo dos mercados e dos mais de mil produtores
vinicolas que receberam rolhas NDtech foi claramente positiva
e geradora de uma renovada atengdo as capacidades da cortiga
enquanto a primeira opgdo para enélogos e consumidores em
todo o mundo. Tal reconhecimento reforga grandemente as
expectativas do mercado sobre a capacidade da Corticeira
Amorim em aumentar significativamente a capacidade produtiva
e em alargar o dmbito do conceito de TCA ndo-detetével.

O sector da construgdo — o forte abrandamento da atividade
deste sector, quer ao nivel de novas construgdes quer ao nivel
da renovacgdo de construgdes existentes, e a postecipacdo
das decisdes de compra do consumidor final, resultando no
abrandamento da procura global dos produtos destinados a
este sector, como sejam os revestimentos e os isolamentos
térmicos e acusticos.

Este abrandamento global continuara a ser contrariado
pelo aproveitamento das oportunidades de crescimento
diagnosticadas, quer através do reforgco da presenga em
mercados ja identificados como de elevado potencial de
crescimento, nomeadamente nos mercados emergentes, quer
através de aumento de quota em mercados mais maduros. Estas
oportunidades sdo fortemente reforcadas com o langcamento
de novas colec¢des e do desenvolvimento do portefélio de
produtos eventualmente com expansdo da gama de produtos
produzidos.
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A crescente consciencializagdo do consumidor final para
fatores de sustentabilidade serd também certamente um
fator de reforgo para a escolha de revestimentos de cortica,
o que constituird um importante motor de crescimento do
volume de vendas.

O sobreiro constitui a base de um sistema ecoldgico tnico no
mundo, contribuindo para a sobrevivéncia de muitas espécies
da fauna autéctone e para a salvaguarda do ambiente. Sé existe
em sete paises da Bacia Mediterranica Ocidental — Portugal,
Espanha, Franca, Itdlia, Marrocos, Argélia e Tunisia, onde
vem atuando como barreira ao avango do deserto, porque

A longo prazo, a performance da Corticeira Amorim poderd ainda ser suporta climas com reduzida pluviosidade, contribui para a
influenciada pelos seguintes fatores, continuamente monitorizados fixagdo do solo e da matéria organica, diminuindo a erosdo e
e avaliados: aumentando a retengdo de agua.

I. Volatilidade cambial - fator de potencial erosdo das margens Os produtos da Corticeira Amorim sdo também importantes

do negdcio. No curto prazo, os efeitos da volatilidade cambial
tém sido contrariados pela politica ativa de substituicdo
das moedas de faturagdo — no corrente exercicio as vendas
consolidadas em moedas ndo Euro representaram 32,3% da
faturagdo para Clientes ndo Grupo, e pela politica de cobertura
do risco de cdmbio consistentemente adotada (seja cobertura
natural seja por contratagdo de instrumentos financeiros
adequados); no longo prazo, a Corticeira Amorim tem-se
empenhado no desenvolvimento de novos produtos/solugdes
de maior valor acrescentado, de forma a conseguir um mix
de produtos capaz de ultrapassar estes constrangimentos.
Assume-se, assim, um modelo organizativo orientado para a
criagdo de valor para o negdcio — moving up the value chain,
ultrapassando este risco;

Alteragdes climaticas — potencial fator de redu¢do da matéria-
-prima disponivel, na medida em que as alteragdes climaticas
podem levar a um desequilibrio no ecossistema que alberga o
sobreiro, nomeadamente devido 3 ocorréncia de secas severas,
dificultando a sua propagacdo e crescimento.

Mas, mais importante, é a capacidade do sobreiro e da cortica
(matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o que contribui
para mitigar as emissdes de gases com efeitos de estufa, origem
das referidas alteracdes climaticas. Nesta matéria, um estudo
coordenado pela Universidade de Aveiro, concluido em 2015,
ndo deixa dlvidas quanto ao importante papel do sobreiro e
do ecossistema que o envolve: por cada tonelada de cortiga
produzida, o montado sequestra mais de 73 toneladas de
diéxido de carbono.

et e e AR Y

L T -
14 Ll -

56 — RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO “17 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

sumidouros de carbono, que se mantém durante todo o tempo
de vida Gtil do produto. Como sugerem os investigadores e
autores do estudo anteriormente mencionado “a utilizacdo de
produtos de cortiga contribui para a mitigagdo das alteragées
climaticas, quer pela sua capacidade de acumular carbono
quer pelo facto de substituirem produtos alternativos mais
intensivos do ponto de vista energético”.

A valorizacdo industrial da cortica extraida dos sobreiros
€ a maior garantia da preservagdo e desenvolvimento dos
montados, permitindo a sua viabilidade econémica. Hoje,
o montado esta no centro das atengdes havendo legislagdo
especifica para o proteger, varios programas de organizagdes
ndo-governamentais que procuram preservar a floresta,
melhorando e certificando as préticas de gestio florestais. E
fundamental que haja desenvolvimento da subericultura capaz
de promover este crucial papel do montado e, simultaneamente,
alimentar o crescimento do mercado dos produtos de cortiga.

Assim, os factos atras descritos constituirdo uma oportunidade
de diferenciagdo para os produtos de cortica (fixagdo de CO,
e aumento da sua utilizagdo em isolamento térmico com o
desenvolvimento da eco construcdo).

. Desenvolvimento de vedantes substitutos — tal como em

anos imediatamente anteriores, também em 2017 se manteve
atendéncia para a diminuigdo da utilizagdo pelas caves destes
vedantes, sobretudo no caso dos plasticos que continuam
a perder quota de mercado em paises chave. Quanto aos
screwcaps manteve-se a diminui¢do do ritmo de crescimento
destes vedantes artificiais, que agora se nota mais estavel.
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Por outro lado, dados de mercado publicados em 2017 por
varias empresas internacionais de market research reforgaram
o papel da cortica no crescimento e na rentabilidade das
marcas que utilizam este vedante nos principais mercados
de vinho do mundo.

Nos EUA, 72% das 100 principais marcas premium s3o seladas
com cortiga (Nielsen USA, junho de 2017) e 97% dos consumi-
dores afirmam que a cortiga € um indicador de vinho de alta
qualidade (Wine Opinions, julho de 2017). Os consumidores
de vinhos dos EUA estdo dispostos a pagar um prémio de 3,87
USD por um vinho selado com cortica. As vendas de vinhos
selados com rolha de corti¢a aumentaram 43% entre 2010-2017,
enquanto as vendas de vinhos que apresentam outro tipo
de vedantes registaram crescimento de 16% (Nielsen USA,
junho de 2017).

No Reino Unido, as pesquisas realizadas pela Nielsen UK
(outubro de 2017) analisaram as principais 1500 marcas de
vinhos e concluiram que as garrafas de vinho seladas com
cortica natural se vendiam, em média, com um prémio de
1,52 GBP/garrafa face aos vinhos selados com screwcap. No
caso dos vinhos tintos, uma garrafa selada com uma rolha
natural pode ser vendida por um preco médio de 7,15 GBP, em
comparagdo com 5,26 GBP para uma garrafa com screwcap — um
prego superior a 36%. Os vinhos rolhados com cortiga gozam
de um forte crescimento anual (+6,1%) que é ainda mais
expressivo nos vinhos tintos (+11,3%). Pesquisas realizadas
pela CCA (outubro de 2017) nas 30 maiores marcas de vinhos
do Reino Unido revelaram 17% de crescimento anual para
vinhos selados com cortiga, comparado a +9% com vedantes
artificiais; os dados mostraram que o prego dos vinhos com
cortigca aumentou em mais de 11% desde 2015, em comparagdo
com +6% para os vinhos com vedantes artificiais. O volume
de vinhos selados com cortica aumentou 48% desde 2015,
em comparagdo com apenas 10% para o volume dos vinhos
selados com vedantes artificiais.

Esta clara preferéncia pela cortiga ndo se restringe aos EUA
e ao Reino Unido. Também é espelhado em outros mercados
importantes do vinho, como a China, Franga, Italia e Espanha.

Assiste-se ainda a tentativa, por parte de fabricantes de
vedantes artificiais, de encontrar féormulas mais consentaneas
com as necessidades de micro-oxigenagdo do vinho produzido
pelas diferentes caves em diferentes paises. Se estas tentativas
continuam a n3o ter grandes resultados, os esforgos dos
fabricantes de vedantes plasticos em encontrar fontes de
matéria-prima alternativas ao petréleo continuaram em 2017,
com algum eco junto de alguns produtores vinicolas. Apesar
destes esforgos, o plastico continua associado a vinhos de gama
baixa e de menor rentabilidade para o produtor e distribuidor.

No caso dos vedantes de rosca, estes permanecem ainda
condicionados pelos seguintes fatores:

» O fenémeno de redu¢do mantém-se como questdo
técnica relevante, mas assiste-se ao langamento de
liners para estes vedantes que tentam gerir as questdes
relativas ao ingresso de oxigénio;

= Ao nivel de ganhos de quota de mercado, o ritmo
de crescimento parece ter estabilizado, notando-se
a completa auséncia de comunicagdo estruturada
para o mercado; permanecera, pois, a ser mais uma
questdo de custo, do que imagem ou performance,
a suportar estes vedantes.

V.

Durante 2017, a Associagdo Portuguesa de Cortiga continuou a
implementacdo da terceira campanha plurianual de promogédo
internacional da cortiga, dando especial aten¢do a mercados
cruciais de elevado potencial como os EUA, Reino Unido,
Alemanha, Franga, China, Espanha e Italia. Esta campanha
conseguiu que mais de 260 opinion makers estejam a trabalhar
na promogao da cortiga e dos seus produtos, incluindo alguns
dos principais nomes do mundo do vinho. Paralelamente a
este importante esforco educacional, foram criados 37 canais
de social media para além de mais de 2500 artigos positivos
publicados sobre a cortiga e quase uma hora de cobertura
em televisdo e radio a nivel internacional.

O surgimento de novos materiais — a Corticeira Amorim acom-
panha o desenvolvimento técnico dos materiais concorrentes,
no que respeita ao cumprimento de certificagdes, requisitos,
formatos, competitividade pelo preco e pela performance, s6
€ possivel na cortiga através do desenvolvimento de:

x Novos compdsitos: que tenham na cortiga fator
primordial de diferenciagdo, mas que permitam ultra-
passar barreiras tecnoldgicas ou alavancar atributos
do material base;

» Novas tecnologias: capazes de produzir os materiais
compositos com corti¢a a partir de matérias-primas
prime ou recicladas e em formatos exigidos pelo
mercado, tanto para o consumo final como para
processos industriais.

A Corticeira Amorim estd convicta que a valorizag3o da
cortica e o reconhecimento das suas propriedades técnicas e
ambientais permitirdo a sua continua e progressiva afirmagéo
global, devendo, neste capitulo, continuar-se a desenvolver
também a comunicacdo destas mais-valias da cortica, tendo em
curso estratégias concertadas de longo prazo, nomeadamente
na UN Aglomerados Compdsitos, que permitirdo concretizar
esta visdo:

x Programa de economia circular, pretendendo recolher
e reutilizar subprodutos industriais das areas do
calcado, automaovel, colchoaria ou téxtil;
Programa de desenvolvimento tecnoldgico: recorrendo
a novas tecnologias (sejam de compounding, espu-
macao, injegdo e moldagdo entre outras), desenvolver
conhecimento e novos compdsitos a partir de matérias
primas prime;
Reforco de competéncias técnicas: desenvolvimento e
crescimento de um nicleo de competéncias e rotinas
em materiais poliméricos, incluindo poliolefinas,
poliuretanos e outras espumas técnicas — UM processo
a desenvolver essencialmente nas equipas técnicas,
mas também nas comerciais;
= Parcerias e joint ventures: com varias entidades que
permitam alavancar e acelerar o crescimento dos pro-
gramas anteriores, tanto numa 6tica de conhecimento
para produgdo como na validagdo pelo mercado.
A atividade da Corticeira Amorim esta exposta a uma variedade
de riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial
e risco taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco
de capital. Nos termos da alinea e) do numero 5, do artigo
508.2-C do Cddigo das Sociedades Comerciais, os objetivos
e as politicas da Sociedade em matéria de gestdo destes
riscos, incluindo as politicas de cobertura de cada uma das
principais categorias de transagdes previstas para as quais
é utilizada a contabilizagdo de cobertura, e a exposigdo aos
riscos de prego, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa
encontram-se devidamente expostos na Nota “Gestdo do
Risco Financeiro” incluida nas Notas as Contas Consolidadas.

x
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Né&o se registaram quaisquer operagdes com a¢bes proprias pelo que,
no final do exercicio em apreco, a Corticeira Amorim ndo detinha
acdes proprias.

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo as
contas individuais no final do exercicio de 2017, no valor de € 54 490
619,19 (cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e noventa mil,
seiscentos e dezanove euros e dezanove céntimos), o Conselho de
Administragdo prop&e que os Senhores Acionistas deliberem aprovar
que o referido resultado liquido positivo, no valor de € 54 490 619,19
(cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e noventa mil, seiscentos
e dezanove euros e dezanove céntimos), tenha a seguinte aplicagdo:

para Reserva Legal: € 2724 531,00 (dois milhdes, setecentos e
vinte e quatro mil, quinhentos e trinta e um euros);

para Dividendos: € 24 605 000,00 (vinte e quatro milhdes,
seiscentos e cinco mil euros), correspondente a um valor de
€ 0,185 (dezoito céntimos e meio) por acéo;

para Reservas Livres: € 27161 088,19 (vinte e sete milhdes, cento
e sessenta e um mil, oitenta e oito euros e dezanove céntimos).
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DECLARACAO DE
RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1do artigo
245.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, os membros do Conselho de
Administragdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento,
as contas anuais e demais documentos de prestagdo de contas,
foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagéo.
Declaram ainda que o relatorio de gestdo expde fielmente a evolugdo
dos negécios, do desempenho e da posigdo da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagéo,
contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem
os principais riscos e incertezas do negécio.
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EVENTOS
SUBSEQUENTES

Conforme comunicagdo ao mercado de 10 de janeiro de 2018 a
CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., através da sua participada
AMORIM BARTOP - Investimentos e Participagdes, S.A — que integra
a Unidade de Negdcios (UN) Rolhas, desenvolvendo e produzindo
rolhas capsuladas para o segmento de bebidas espirituosas — celebrou
um acordo para a aquisi¢do da sociedade ELFVERSON & Co AB, com
sede em Paryd, Suécia.

Nos termos do acordo celebrado, sdo adquiridos 70% do capital social
da ELFVERSON & Co AB, pelo montante de cerca de 5,5 M€. Sobre
os restantes 30% recai uma opgdo de venda por parte da vendedora
(a sociedade sueca Vatterledens Invest AB) e uma opgdo de compra
por parte da AMORIM BARTOP — Investimentos e Participagdes,
S.A., exerciveis a partir de 2020, por um prego que, tendo por base o
valor ja pago pelos primeiros 70%, dependera ainda da evolugdo da
performance da ELFVERSON & Co AB nos proximos anos.

Para além deste evento e até a data de emissdo deste relatdrio, ndo
ocorreram outros factos relevantes que possam vir a afetar materialmente
a posicdo financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do
conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagdo.
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Desde 1999, data em que a Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) publicou as primeiras recomendagdes relativas ao governo das
sociedades cotadas, visando o aperfeigoamento dos mecanismos de
tutela dos investidores nos mercados de valores mobiliarios, a Corticeira
Amorim vem analisando o seu governo societario, comparando-o quer,
por um lado, com o que se consideram as melhores préticas, quer,
por outro lado, com as circunstancias da sua atividade e os desafios
a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem implementando um
conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais
objetivos reforgar os sistemas internos de controlo e de fiscalizagio,
ampliar a transparéncia, fomentar a participagdo dos Acionistas na vida
da Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para o Acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria
de governo societario adotadas pela Sociedade, fornecendo ainda uma
avaliagdo qualitativa das mesmas por comparagdo com as boas praticas
elencadas no Cédigo do Governo Societario da CMVM.

No ponto 8. deste relatério, inclui-se também a informacgédo prevista
nos artigos 447.° e 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC), nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.° do Regulamento CMVM n.©
5/2008 (transagdes de dirigentes), no artigo 3.2 da Lei n.° 28/2009,
de 19 dejulho (politica de Remuneragdes), na alinear), n®1do artigo
245°-A do Cddigo dos Valores Mobilidrios (diversidade nos 6rgios de
administragdo e de fiscalizagdo) e no artigo 5.2 da Lei n® 62/2017, de 1
de agosto (representagdo equilibrada entre mulheres e homens nos
6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo).




A.

ESTRUTURA
ACIONISTA

I. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicagdo das a¢cdes ndo admitidas a negociagdo, diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
que cada categoria representa (art. 245.9-A, n.° 1, al. a)).

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133
milhdes de acdes ordinérias, nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito
a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regula-
mentados, S.A. a totalidade das agdes emitidas pela Sociedade.

Distribui¢do do capital pelos acionistas

Acionista Agdes Detidas Participagdo
(quantidade)

Direitos de Voto

Participa¢des Qualificadas

Amorim Investimentos e

ParticipagGes, SGPS, S.A. 67830000 51,00% 51,00%
Investmark Holdings, B.V. 18 325 157 13,78% 13,78%
Amorim International Participations, B.V. 13 414 387 10,09% 10,09%
Freefloat 33 430 456 25,14% 25,14%
Total 133 000 000 100,00% 100,00%

2. Restrigdes a transmissibilidade das agbes, tais como cldusulas de consentimento para a
alienacdo ou limitacdes a titularidade de a¢Bes (art. 245.9-A, n.° 1, al. b)).
N3o existem restricdes a transmissibilidade das acdes.

3. Numero de agdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem
de direitos de voto a que corresponderiam as a¢des proprias (art. 245.°9-A, n.° 1, al. a)).
A 31 de dezembro de 2016, a Corticeira Amorim ndo detinha a¢des proprias nem efetuou
quaisquer transagdes ao longo de 2017, pelo que a 31 de dezembro de 2017 a sociedade ndo
detinha a¢bes préprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisigdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgagdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por for¢a de outros imperativos
legais (art. 245.9-A, n.° 1, al. j)).

Nos contratos de financiamento celebrados entre a Corticeira Amorim e varias Institui¢des
de Crédito, a 31 de dezembro de 2017 existiam cldusulas de manutencdo de controlo acionista
da Corticeira Amorim em contratos cujos financiamentos perfaziam trinta e cinco milhdes
de euros (31-12-2016: quarenta e trés milhdes de euros). Em caso de alteragdo do controlo
acionista, os contratos preveem a possibilidade — mas ndo a obrigagdo — de ser solicitado o
reembolso antecipado dos montantes utilizados.

N&o existem outros acordos nos termos descritos neste paragrafo.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagdo ou revogagio de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitagdo do nimero de votos suscetiveis de detencdo
ou de exercicio por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com
outros acionistas.
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Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto é do conhe-
cimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer outras disposi¢des e/ou medidas com
idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto (art.
245.°-A, n.° 1, al. g)).

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer acordos
parassociais que possam conduzir as mencionadas restrigdes.

1l. PARTICIPAGCOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. Identificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participagdes qualificadas (art. 245.°9-A, n° 1, als. ¢) e d) e art. 16.°), com
indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas
de imputagdo.

Capital social com

Acionista Namero dgu:rﬁi?ages) direito de voto
Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. [a] [b]
Diretamente 67 830 000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%
Investmark Holding BV
Diretamente 18 325 157 13,778%
Total imputavel 18 325 157 13,778%
Great Prime S.A. [¢]
Diretamente - -
Através da Investmark Holding BV, que domina a 100% 18 325 157 13,778%
Total imputavel 18 325 157 13,778%
Herang¢a de Américo Ferreira de Amorim
Diretamente - _
Através da acionista Great Prime, S.A., que domina a 85%“1 18 325 157 13,778%
Total imputavel 18 325 157 13,778%
Amorim International Participations, BV
Diretamente 13 414 387 10,086%
Total imputavel 13 414 387 10,086%
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, s.A.ldl
Diretamente - -
Através da Amorim International Participations BV, que domina a 100% 13 414 387 10,086%
Total imputavel 13 414 387 10,086%

3Em dezembro de 2017, foi registada a fusdo, na modalidade de fuso por incorporago, da Amorim Capital, S.A. (sociedade detida a
100% pela incorporante, a Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A) na Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
O capital da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. é integralmente detido por trés sociedades, a Amorim Holding
Financeira, SGPS, S.A. (5,63%), a Amorim Holding II, SGPS, S.A. (44,37%) e a Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes

Sociais, S.A. (50%) sem que nenhuma delas tenha participagdo de dominio na sociedade, terminando por isso nesta, a cadeia de
imputacdo, nos termos do Art® 20° do Cod.VM. O capital social e direitos de voto das referidas trés sociedades, por seu turno,

é detido, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta e indiretamente (através da Imoeuro SGPS, S.A. e da Oil Investmentos,
B.V.) pela heranga (indivisa) do Senhor Américo Amorim, mulher e filhas do Senhor Américo Amorim, e, no caso da terceira,

pelo Senhor Anténio Ferreira de Amorim, mulher e filhos.

€0 capital social da Great Prime, S.A. é integralmente detido por trés sociedades (APl Amorim Participagdes Internacionais,
SGPS, S.A. (33,33%), Vintage Prime, SGPS, S.A. (33,33%) e Stockprice, SGPS, S.A. (33,33%). A heranga (indivisa) do

Senhor Américo Amorim detém 85% do capital social de cada uma destas trés sociedades, sendo as herdeiras

legitimarias do Senhor Américo Amorim a sua mulher e as suas trés filhas.

dO capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é detido pelo Senhor Anténio Ferreira de Amorim,
mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma participagdo de dominio da sociedade.
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8. Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigagdes detidas por Atitularidade registada a 31 de dezembro de 2017, referida
membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizag3o. nos pontos i., ii. e iii. permanece inalterada 3 data da
a) Acdes Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas dire- emissdo deste relatorio.
tamente pelos membros dos 6rgdos sociais da Sociedade:
c) Relacdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do

i. Durante o exercicio de 2017 os membros dos érgdos capital social da empresa:

sociais ndo transacionaram qualquer titulo representativo

do capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 20717, i. A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes,

ndo detinham agdes da Corticeira Amorim. S.A. era detentora de 67.830.000 acdes da Corticeira

Amorim, correspondentes a 51% do capital social e a 51%

b) A¢bes Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas por dos direitos de voto;

sociedades nas quais os membros dos érgdos sociais da

Sociedade exercam fungdes de administracdo ou fiscalizacdo: ii. Asociedade Investmark Holdings, B.V. era detentora de

i. Em resultado da fusdo por incorporagdo, em dezembro
de 2017, da sociedade Amorim Capital, S.A. na sociedade
Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (que
dominava integralmente a incorporada), a Amorim
Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. passou a ser
diretamente titular de 67.830.000 ag&es representativas
de 51% do capital social e direitos de voto da Corticeira
Amorim, que ja Ihe eram imputéveis por for¢a do n.° 7,
alinea b) do artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
alterando-se assim, e em consequéncia da fusdo, o titulo

18.325.157 agdes da Corticeira Amorim, correspondentes a
13,778% do capital social e a13,778% dos direitos de voto;

iii. A sociedade Amorim International Participations, B.V.
era detentora de 13.414.387 a¢des da Corticeira Amorim,
correspondentes a 10,086% do capital social e 310,086%

dos direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i., ii. e iii. registava-se
a31de dezembro de 2017, mantendo-se inalterada a data
da emissdo deste relatério.

de imputagdo da participagdo da Corticeira Amorim a

Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. d) Transag&es de Dirigentes:
Anténio Rios de Amorim (Presidente do Conselho de Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.°
Administragdo da Corticeira Amorim), Nuno Filipe Vilela do Regulamento CMVM n.° 5/2008 e conforme comunicagdes
Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma,
Administragdo da Corticeira Amorim), Cristina Rios de informa-se que, no segundo semestre de 2017, além da operacédo
Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogais relatada em b) i. acima, ndo foram realizadas transacdes de
do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim) s3o, agdes da Corticeira Amorim por entidades relacionadas com
respetivamente, Vogal, Vogal, Vice-Presidente e Vogal do os seus Dirigentes.
Conselho de Administracdo da Amorim Investimentos e
Participag&es, SGPS, S.A. N&o houve transagio de instrumentos financeiros relacionados
com a Corticeira Amorim, quer pelos seus Dirigentes, quer
A data da referida fusdo, Anténio Rios de Amorim (Pre- pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer
sidente do Conselho de Administracdo da Corticeira pelas pessoas estritamente relacionadas com aqueles.
Amorim) e Luisa Alexandra Ramos de Amorim (Vogal
do Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim) 9. Poderes especiais do 6rgdo de administragdo, nomeadamente
eram, respetivamente, Presidente e Vogal do Conselho no que respeita a deliberacées de aumento do capital (art. 245.°-A,
de Administragdo da Amorim Capital, S.A. n.° 1, al. 1)), com indicagdo, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser
ii. A sociedade Amorim Investmark Holdings B.V., na qual exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de montante jd emitido ao abrigo da atribui¢do de poderes e modo
Administrag3o da Corticeira Amorim, exerce o cargo de de concretizagdo dos poderes atribuidos.
Director, € titular de 18.325.157 agbes representativas de Compete ao Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim o
13,778% do capital social, as quais correspondem 13,778% controlo efetivo e a orientacdo da atividade da Sociedade, sendo o
dos direitos de voto da Corticeira Amorim, SGPS, S.A. 6rgdo competente para a tomada de decis®es de natureza estratégica,

e e
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sendo também o 6rgdo onde é realizado o acompanhamento dos
aspetos mais importantes e relevantes da atividade, incluindo as
matérias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede
de Comissdo Executiva, assim se garantindo que a totalidade dos
membros do Conselho de Administragio tem efetiva capacidade de
conhecer as medidas adotadas na sequéncia de decisées tomadas por
este Conselho, bem como acompanhar a respetiva operacionalizagdo
e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administragdo
gerir as atividades da Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto
da administracdo da mesma, subordinando-se as deliberacdes da
Assembleia Geral ou as intervengdes do Conselho Fiscal, nos casos
em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras:

e) Escolha do seu Presidente;

f) Cooptagio de Administradores;

g) Pedido de convocagdo de Assembleias Gerais;

h

~

Elaboracdo dos relatérios e contas anuais;

i) Aquisic3o, alienagdo e oneragdo de bens imdveis; prestagdo
de caugbes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;

j) Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes
importantes destes;

l) Extensdes ou redugdes importantes da atividade da sociedade;
1) Modificagdes importantes na organizagdo da empresa;

m) Estabelecimento ou cessa¢do de cooperagdo duradoura e
importante com outras empresas;

n) Mudanga de sede;
o) Projetos de fusdo, de cisdo e de transformagéo de sociedade;

p) Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador
requeira deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Os Estatutos da sociedadem atribuem ao Conselho de Administragdo
as seguintes competéncias: o exercicio de todos os poderes de diregéo,
gestdo, administragdo e representacdo da sociedade; transferir a sede
da sociedade para qualquer outro local permitido por lei; criar, em
qualquer parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegagdes,
agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritorios ou outras formas
locais de representagdo da sociedade; adquirir, alienar e onerar, por
qualquer forma, agdes e titulos de divida proprios da sociedade e

105 Estatutos da Sociedade preveem que, por resolu¢do tomada por unanimidade dos membros
integrantes deste 6rgdo, o Conselho de Administragdo possa deliberar sobre aumentos de
capital, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de duzentos
e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os respetivos termos,
condicdes, forma e prazos de subscri¢do e realizacdo. No entanto, tal faculdade, nos termos da lei
geral, ndo se encontra atualmente em vigor:

*A Ultima atribui¢do de poderes ao Conselho de Administragdo foi dada pela Assembleia
Geral de 2 de outubro de 2000, com a deliberacéo de alteragdo do artigo 8°, n®1, do Pacto
Social e a consequente escritura publica de 16 de outubro de 2000; o artigo 8°, n®1do
Pacto Social ndo indica o prazo para o exercicio dos poderes;

*O artigo 456°, n°1, b) do Cédigo das Sociedades Comerciais refere que o Pacto Social deve
fixar o prazo, no excedente a cinco anos, durante o qual os poderes podem ser exercidos,
sendo que, na falta de indicacdo, o prazo é de cinco anos; o n°® 4 do mesmo artigo 456° do
CSC refere que a Assembleia Geral, deliberando com a maioria exigida para a alteracdo do
Pacto Social, pode renovar os poderes ao Conselho de Administragdo;

*N&o foram renovados esses poderes ap6s outubro de 2005.

Informagdo adicional: ndo foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos poderes atribuidos ao
Conselho de Administracdo em outubro de 2000.
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quaisquer direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operagdes
que forem julgadas convenientes; adquirir, alienar, permutar e locar
bens imobilidrios, por quaisquer atos ou contratos, bem como onera-
-los, ainda que mediante a constitui¢cdo de garantias reais; exercer e
promover o exercicio dos direitos da sociedade nas sociedades em
que participe; adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por qualquer
forma bens mobilidrios; negociar com instituicdes de crédito operagdes
de financiamento; movimentar contas bancarias, depositar e levantar
dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques, letras, livrangas,
extratos de fatura e outros titulos de crédito; confessar, desistir ou
transigir em quaisquer agdes, bem como comprometer-se em arbitros;
desempenhar as demais fungdes previstas neste contrato e na lei.

O Conselho de Administragdo pode delegar competéncias nos seguintes
termos:

» Num ou mais Administradores ou numa Comissdo Executiva
a gestdo corrente da Sociedade, fixando-lhe os limites da
delegagdo e/ou encarregar algum ou alguns Administradores
de se ocuparem de certas matérias da administragdo — neste
ambito sdo indelegaveis as matéria descritas nas alineas a) a k);

x Em qualquer dos seus elementos ou numa Comiss3o Executiva
a execugdo das decisdes do proprio Conselho; a gestdo
corrente da sociedade e a competéncia para determinadas
matérias de administragdo; definir o regime de funcionamento
da Comissdo Executiva — neste dmbito sdo indelegaveis as
matérias descritas nas alineas a), b), ), d), f), ) e k).

No que concerne especificamente a operagdes de aumento de
capital, o Conselho de Administragdo pode, nos termos do artigo 8.°
dos Estatutos da Sociedade, por resolugdo tomada por unanimidade
dos seus membros, decidir aumentar o capital social, por uma ou
mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante
de duzentos e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os
respetivos termos e condi¢des, bem como a forma e os prazos de
subscricdo e realizacdo.

No exercicio em apre¢o, o Conselho de Administragcdo ndo deliberou
qualquer aumento de capital da Sociedade.

10. Informacgédo sobre a existéncia de relagdes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participagdes qualificadas
e a Sociedade.

A Sociedade ndo realizou qualquer negdcio ou operagdo com titulares
de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualquer relagdo nos termos do artigo 20.° do CVM, fora das condigées
normais de mercado, enquadrando-se tais negocios na atividade
corrente das partes contratantes. Os procedimentos aplicaveis a estas
transagdes estdo descritos nos pontos 89. a 91., a sequir apresentados.




ORGAOS SOCIAIS E
COMISSOES

A Corticeira Amorim é a holding de um grupo econémico com sede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através de
sociedades subsidiarias, participadas e joint-ventures. O vastissimo
portefdlio de produtos e solugdes que continuamente desenvolve
responde a mercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o
governo da Corticeira Amorim preconiza uma politica de diversidade
na composi¢do dos seus 6rgdos sociais, em particular do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, como forma de:

= Promover a diversidade na composi¢do do respetivo 6rgdo;

= Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto,
de cada 6rgdo;

= Estimular analises abrangentes, equilibradas e inovadoras;
e, consequentemente, permitir processos de decisdo e de
controlo fundamentados e ageis;

= Contribuir para o incremento da inovagdo e autorrenovagdo
da Sociedade, para o seu desenvolvimento sustentavel e
criagdo de valor para os Acionistas e demais Stakeholders
no longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover
continuamente a diversidade nos seus 6rgdos sociais, em particular
no Conselho de Administracdo e no Conselho Fiscal, nomeadamente
nos seguintes aspetos:

» Habilitagdes académicas adequadas e experiéncia profissional
relevante para o exercicio do cargo societario especifico e que,
no conjunto do respetivo 6rgdo social, permitam reunir as
competéncias necessarias ao cabal desempenho das fungées
desse mesmo érgéo;

% Inclusdo de membros de faixas etérias diferentes, combinando o
saber e a experiéncia de membros mais seniores com a inovagdo
e a criatividade de membros mais jovens, por forma a permitir
ao respetivo 6rgdo orientar-se para uma visdo inovadora do
negdcio e uma gestdo prudente dos riscos;

x A promogdo da diversidade de género e, consequentemente,
um adequado balanceamento de sensibilidades e de estilo de
tomada de decisdo dentro do respetivo érgdo.

Conforme melhor detalhado no ponto 15. deste relatério, a Sociedade
adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido como «latino
reforcado», que preconiza a separagdo entre os érgdos de administragdo
e de fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizagdo, composta por um
Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas.

I. ASSEMBLEIA GERAL
a) Composi¢do da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral
e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um
Secretario, cargos ocupados no corrente mandato (2017 a 2019) por:

Presidente: Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco

Secretario: Rita Jorge Rocha e Silva

Inicio do primeiro mandato:

24 de maio de 2014

Data da primeira renovagdo de mandato:

7 de abril de 2017

Termo do mandato em curso:

31de dezembro de 2019, mantendo-se em fun¢des até nova eleicido
nos termos legais.

Ao longo do exercicio de 2017 ndo ocorreram alteragdes na composi¢do
da Mesa da Assembleia Geral.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como
limitagdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de
um numero ou percentagem de a¢des, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos
de contetdo patrimonial (Art. 245.9-A, .21, al. f)).

Ndo existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de agdes
que n3o confiram o direito de voto ou que estabelecam que ndo sejam
contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por
um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados. Os Estatutos
ndo preveem mecanismos que visem provocar um desfasamento
entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscri¢cdo de
novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada acdo ordinéria.

A cada agdo corresponde um voto.

O bloqueio de agdes para participagdo na Assembleia Geral tem de
ser efetuado com a antecedéncia minima de cinco dias Uteis sobre
a data designada para a respetiva reunido. A mesma regra se aplica
quando uma Assembleia Geral é retomada em data posterior, no caso
de ocorrer a suspensdo da sessdo inicial da Assembleia Geral.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emisséo de
voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade até ao terceiro
dia Util anterior ao da Assembleia Geral. A rece¢do da declaragéo
de voto deve ocorrer até as 18 horas do terceiro dia Gtil anterior 3
data da realizagdo da Assembleia Geral. Os votos transmitidos por
correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas
apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido
emitidos. A presenga do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto
por este dado por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do voto
por meios eletronicos desde que se julguem reunidas as condigbes
técnicas que permitam assegurar a verificagdo da autenticidade das
declaragdes de voto e garantir a integridade e a confidencialidade
do seu contetdo. O voto transmitido por meios eletrénicos deve
ser rececionado na Sociedade até ao terceiro dia Gtil anterior ao
da Assembleia Geral, ficando este ultimo sujeito a verificagdo pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocagdo da
Assembleia Geral, da existéncia de meios técnicos e de comunicagio que
garantam a seguranga e fiabilidade do voto emitido. Caso o Presidente
da Mesa conclua que se encontram reunidos os requisitos técnicos para
o exercicio do voto por meios eletrénicos, incluira tal informagdo no
Aviso Convocatério — o que ndo se verificou durante o ano de 2017. Os
votos transmitidos por meios eletrénicos valem como votos negativos
relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em
que esses votos tenham sido emitidos. A presenca do Acionista na
Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia
ou por meio eletrénico.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos Acionistas, na sua sede social
(Rua de Meladas, n.° 380 — 4536-902 Mozelos) e no sitio de Internet
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(www.corticeiraamorim.com), um modelo para o exercicio do direito

de voto por correspondéncia. A solicitagdo do Acionista, a Sociedade
podera ainda facultar tal documento por e-mail.

13. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem
ser exercidos por um Unico acionista ou por acionistas que com
aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.°1do art. 20.°.
Os Estatutos ndo preveem qualquer limitagdo do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Gnico acionista, individualmente
ou em concertagdo com outros Acionistas.

14. ldentificagdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo
estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada, para
além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos relativa-
mente a quéruns constitutivos/deliberativos para as sequintes situagdes:

= Limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos
de capital — necessidade da presenga na Assembleia Geral de
Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado;

» Destituicdo do membro do Conselho de Administracdo
eleito ao abrigo das regras especiais do art. 392° do Codigo
das Sociedades Comerciais — que contra a deliberagdo de
destituigdo ndo tenham votado Acionistas que representem,
pelo menos, vinte por cento do capital social;

= Exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo
menos uma acdo com a antecedéncia minima de cinco dias
Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

= Para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
Acionistas possa deliberar — a necessidade da presenga de
Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagdo
da reunido;

» Alteragdo da composi¢cdo do Conselho de Administragdo
— a necessidade de deliberagdo por maioria de Acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social;

» Dissolucdo da Sociedade — a necessidade de deliberacdo de
Acionistas que detenham agdes correspondentes a, pelo
menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.

1l. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
a) Composicdo

15. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido
como «latino reforcado», que preconiza a separagcdo entre os 6rgdos
de administragdo e de fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizagéo,
composta por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas.

Considera o Conselho de Administracdo que a adogdo deste modelo
permite a existéncia de um 6rgdo de fiscalizagdo com poderes de
fiscalizagdo efetivos e reforgados, composto integralmente por
membros sujeitos a um regime de incompatibilidades e a requisitos
de independéncia amplos. Acresce que, sendo esta fungdo atribuida
a um érgdo auténomo — o Conselho Fiscal, tal propicia um eficiente
modelo de governo que divide claramente as competéncias dos
diferentes 6rgdos, evitando a atribui¢do da func¢do fiscalizadora a um
conjunto de membros do Conselho de Administragdo que €, por lei,
um o6rgdo colegial.

E, pois, convic¢do do Conselho de Administracdo que, ponderando
a situagdo especifica da Corticeira Amorim, o modelo de governo
adotado é adequado, na medida em que:
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» Consubstancia uma estrutura de regras societarias e de boas
préticas, propiciadoras, respetivamente, de maior transparéncia
e de elevados niveis de profissionalismo e competéncia;

x Garante o alinhamento de interesses de toda a Organizagédo,
nomeadamente entre Acionistas, membros dos érgdos sociais,
dirigentes e demais colaboradores da sociedade;

= Incentiva a participagdo dos Acionistas na vida da Sociedade;
= Fomenta a eficiéncia e a competitividade da Corticeira Amorim.

A Corticeira Amorim promove a reflexdo interna sobre as estruturas
e praticas de governo societario adotadas, comparando o seu grau
de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementagdo de outras
praticas e/ou medidas preconizadas quer pelo Cédigo do Governo
Societario da CMVM, quer por outros organismos.

Em sede de Comissdo Executiva, este é um tema analisado juntamente
com as questdes do desenvolvimento organico da Corticeira Amorim.
A reflexdo sobre a estrutura societdria propriamente dita € realizada
quer em Comissdo Executiva — com a presenca do representante para
as relagdes com o mercado —, quer em Conselho de Administrago.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais
aplicaveis a nomeacgédo e substituicdo dos membros do Conselho
de Administracdo (art. 245.°9-A, n.° 1, al. h)).

As regras aplicadveis a designagdo e substituigdo dos membros do
6rgdo de administragdo sdo as previstas na Lei com as seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

Aeleicdo € realizada em listas, com especificagdo do cargo que competir
a cada membro, sendo a votacio feita em duas fases:

Primeira: procede-se a eleigdo isolada de um Administrador
entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de
Acionistas que relinam entre 10% e 20% do capital social. Cada
lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada
um dos cargos a preencher, ndo podendo o mesmo acionista
subscrever mais do que uma das listas. Se nesta eleigdo isolada
forem apresentadas listas por mais de um grupo de Acionistas,
a votagdo incidird primeiro sobre o conjunto das listas, e,
depois, sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. As
listas podem ser apresentadas até ao inicio da discussdo, na
Assembleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicdo dos demais
Administradores, podendo participar na respetiva deliberagdo
todos os Acionistas presentes, tenham ou n3o subscrito ou
votado qualquer das listas da primeira fase. A Assembleia Geral
ndo pode proceder a eleigdo dos restantes Administradores
enquanto nio tiver sido eleita uma das pessoas propostas
nas listas da primeira fase, salvo se néo tiver sido proposta
qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administracdo dura
por trés anos civis. Findo o mandato, os Acionistas procedem
obrigatoriamente a elei¢do dos membros do Conselho de
Administragdo, que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votagdo do relatério de
gestdo, das contas do exercicio e da aplicagdo dos resultados,
pode deliberar a destituicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, sem que haja lugar ao pagamento de qualquer
indemnizacdo ou compensagdo aos Administradores assim
destituidos, independentemente de, para justificacdo de tal
destituigdo, ter ou ndo sido invocada justa causa. No entanto,
este mecanismo ndo produzira os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administragdo eleito ao abrigo das



regras especiais de eleicdo descritas na primeira fase acima, caso,
contra a deliberagdo de destituicdo tomada independentemente
dainvocagdo de justa causa que a justifique, tenham votado
Acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.

Faltando definitivamente um administrador, e ndo havendo
suplentes, deve proceder-se a sua substitui¢do por cooptagdo,
salvo se os administradores em exercicio ndo forem em nimero
suficiente para o Conselho poder funcionar. Ndo havendo
cooptagdo dentro de 60 dias a contar da falta, o conselho
fiscal designa o substituto. A cooptagdo e a designagdo pelo
Conselho Fiscal devem ser submetidas a ratificagdo na primeira
Assembleia Geral sequinte.

Faltando o administrador eleito ao abrigo das regras especiais da
primeira fase, e ndo havendo suplente respetivo, procede-se a
nova elei¢do, a qual se aplicam, com as necessarias adaptagdes,
as regras especiais da primeira fase.

17. Composigdo do Conselho de Administragdo, com indicacgéo
do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo
estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro.
De acordo com os Estatutos da Sociedade, a administracdo da sociedade
é exercida por um Conselho de Administragdo composto por um
Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais. No mandato em
curso, o Conselho de Administragdo é composto por um Presidente,
um Vice-Presidente e quatro Vogais, todos efetivos.

A duragdo estatutdria do mandato do Conselho de Administracdo é
de trés anos civis.

Ao longo de 2017, o Conselho de Administragdo era composto por
seis membros efetivos:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:
29 de margo de 1990
Data da primeira designagdo para Presidente do Conselho de
Administracdo:
31de margo de 2001
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2019 mantendo-se em func¢des até nova
eleicdo nos termos legais.

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administrag3o:
28 de margo de 2003
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova
elei¢do nos termos legais.

Vogal: Fernando José de Araudjo dos Santos Almeida
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragéo:
31de julho de 2009
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova
eleicdo nos termos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:
20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2019 mantendo-se em func¢des até nova
eleicdo nos termos legais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administrag3o:
28 de margo de 2003
Foi eleita para Vogal do Conselho de Administragdo na Assembleia

Geral de Acionistas realizada em 4 de abril de 2013

Data do termo do atual mandato:

31de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova
eleicdo nos termos legais.

Vogal: Juan Ginesta Vifas
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:
20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato:
31de dezembro de 2019 mantendo-se em func¢des até nova
elei¢do nos termos legais.

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracdo e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes.

O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim é composto por
trés membros executivos e por trés membros ndo executivos, tendo
mantido a sua constituigdo ao longo do exercicio de 2017:

Membros Executivos:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Membros Néo executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Juan Ginesta Vifias

Nenhum dos membros ndo executivos € independente.

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administragdo.
Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da
Corticeira Amorim desde margo de 2001. Foi Administrador Delegado da
Amorim & Irmdos (1996-2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia
(1993-2006), responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos
Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e Arrdbida
Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, S.A.,
com responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel
em Portugal. Degree of Commerce — Faculty of Commerce and Social
Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia do The Executive Program in Business Administration:
Managing the Enterprise — Columbia University Graduate School of
Business (1992), Managerial Skills for International Business — INSEAD
(2001) e Executive Program in Strategy and Organization — Graduate
School of Business Stanford University (2007). Foi associado da European
Round Table of Industrialists — Unico grupo empresarial portugués
aintegrar esta associagdo (1991-1995). Presidente da Associagdo
Portuguesa da Cortiga (2002-2012) e da Confédération Européenne
du Liege (desde 2003). Em fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua
Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda de
Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.
Idade: 50 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):
Licenciado em Administragcdo e Gestdo de Empresas pela Universidade
Catdlica Portuguesa. Administrador ndo executivo da Corticeira
Amorim, desde mar¢o de 2003 até setembro de 2005, passou a exercer
fungdes executivas a partir desta data; atualmente é Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo.

Administrador ndo executivo de diversas empresas do Grupo Amorim
(a partir de 2000).

Administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005).

Ap6s um ano na area comercial da Mare Codfish (Noruega), integrado
no programa Comett e um estagio na Merril Lynch (Londres), iniciou a
sua atividade profissional no Grupo Banco Comercial Portugués onde,
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durante trés anos, colaborou nas areas de Estudos e Planeamento,
Area Internacional e Fundos de Investimento.
|dade: 47 anos

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal)

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto (1983/84). Em 1991 iniciou a sua atividade na Corticeira Amorim,
desempenhando diversas fun¢des em varias sociedades do Grupo. Em
2002 assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento Organizativo e
Planeamento e Controlo de Gestdo da Corticeira Amorim.

Idade: 56 anos

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em
1991, tendo concluido o MBA em International Banking and Finance
da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992. Em 2001 realizou
uma pés-graduagdo em Gestdo Internacional na Universidade Catdlica
Portuguesa.

Iniciou a atividade profissional em 1992, exercendo fun¢des em
instituicBes internacionais como: a S. G. Warburg Espafia (Corporate
Finance) em Madrid (1992), a N. M. Rothschild & Sons Limited (Corporate
Finance) em Londres (1993), a Rothschild Asset Management Limited
(Gestdo de Ativos) em Londres (1993) e a Soserfin, S.A. (area de Direcdo
de estudos econdémicos e de Research) em 1994. Exerceu o cargo de
Vogal do Conselho de Administragdo da Fundagdo Casa da Musica
(2006 a Mar¢o de 2013) e da Fundacdo AEP (2009 a Abril de 2013).
Integrou os Quadros da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
(holding do Grupo Amorim) em 1994, sendo atualmente Vice-Presidente
e CFO do Grupo. Em 1997 assumiu o cargo de Representante para a
Relagdo com o Mercado (IRO) da Corticeira Amorim, SGPS, SA. (cargo
ocupado até final de 2017) e, em julho de 2012, o cargo de vogal do
Conselho de Administracdo da mesma sociedade.

Em abril de 2017 foi eleita Vogal ndo Executivo do Conselho de Admi-
nistracdo do Banco BPI, S.A.

Idade: 49 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciada em Marketing pelo ISAG e Hotelaria pela EHTE e EHTP,
completando diversas areas de formagdo em Hotelaria pelo Centre
International de Glion, em Marketing pela UCI Communication — Estados
Unidos e Gestdo na EGP Porto. Administradora da Amorim — Investi-
mentos e Participa¢des (desde 2002), da Quinta Nova — Nossa Senhora
do Carmo (desde 2006) e, mais recentemente, da Amorim Negdcios
Internacionais (desde 2016). Foi Diretora executiva da Natureza, S.G.P.S
(2002-2006), Diretora de Marketing da J. W. Burmester (2000-2002)
e Membro da Dire¢do Hoteleira na Amorim Hotéis e Servicos e na
Sociedade Figueira Praia (1996-1997), altura em que iniciou fungdes no
Grupo Amorim. Desempenhou fungdes no dmbito de Consultadoria
de gestdo na Deloitte & Touche, Porto (1998-2000).

Para além da atividade empresarial é fundadora e presidente da
Associagdo Bagos d” Ouro (desde 2010) e foi Vogal do Conselho de
Administracdo da Fundagcdo Museu do Douro (2006-2011).

Idade: 44 anos

Juan Ginesta Vifas (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na area
empresarial, desempenhou fun¢des relevantes nas sociedades Inter-
national Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor comercial),
Hunter Douglas (diretor geral e responsavel pelas unidades industriais
do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech (administrador
delegado e presidente), entre outras. E administrador da sociedade
Trefinos, SL desde 1996.

Idade: 77 anos

20. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administracdo com
acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior
a 2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputdveis participagdo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
cujo 6rgdo de administragdo integra administradores em exercicio
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da Corticeira Amorim:

» O Conselho de Administracdo da Amorim Capital, S.A. (fusionada
em dezembro de 2017 na Amorim Investimentos e Participagdes,
SGPS, S.A.) integrava Antonio Rios de Amorim e Nuno Filipe
Vilela Barroca de Oliveira;

x O Conselho de Administracdo da Amorim Investimentos e
Participag&es, SGPS, S.A. integra Anténio Rios de Amorim,
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim
Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim;

% O Conselho de Administragdo da Great Prime, S.A. integra
Luisa Alexandra Ramos Amorim;

% O 6rgdo de administragdo da Investmark Holdings, B.V. integra
Luisa Alexandra Ramos Amorim;

% O Conselho de Administragdo da Amorim — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S.A. integra Antonio Rios de Amorim
e Cristina Rios de Amorim Baptista.

Américo Ferreira de Amorim (falecido) era pai de Luisa Alexandra
Ramos Amorim (sendo esta uma das suas herdeiras legitimarias) e
sogro de Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

Anténio Ferreira de Amorim é pai de Antdnio Rios de Amorim e de
Cristina Rios de Amorim Baptista.

N3do existem relagdes comerciais habituais e significativas entre os
membros do Conselho de Administragdo e os acionistas a quem seja
imputavel participagdo qualificada.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informacg&o sobre delegagdes
de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da
administragdo quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem e atualmente encontram-se
em exercicio os seguintes érgdos:

Mesa da Assembleia Geral
Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 11.
deste relatério.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

= Convocar as reunides de Assembleia Geral — prepa-
rando a convocatodria e promovendo a sua publicitagio;

= Receber requerimentos de inclusdo de assuntos na
ordem do dia e, no caso de os deferir, publicitar os
assuntos incluidos na ordem do dia pela mesma forma
usada para a convocagao;

No caso de Assembleias Gerais virtuais (ciber-
-agssembleias, assembleias on-line e assembleias
por teleconferéncia), assegurar a autenticidade das
declaragdes e a seguranga das comunicagdes;

x

x

Escolher o local de realizacdo da Assembleia Geral
dentro do territdrio nacional, desde que as instala-
¢bes da sede ndo permitam a reunido em condigdes
satisfatérias;

Presidir a Assembleia Geral, dirigir e orientar os
trabalhos, nomeadamente, verificar as presencas
e quérum, organizar a lista de presencas, declarar
aberta a reunido, permitir, limitar ou recusar o uso
da palavra, apresentar os votos por correspondéncia,
apurar a totalidade dos votos e anunciar o resultado;

x



Autorizar a presenc¢a na Assembleia Geral de 3°s
estranhos a sociedade, podendo a assembleia revogar
essa autorizagdo;

Suspender os trabalhos da Assembleia Geral, fixando
logo o seu recomeco para data que nio diste mais de
90 dias, ndo podendo a mesma sessdo ser suspensa
duas vezes;

Encerrar a sessdo, promover a redagdo da ata e
assina-la.

Compete ao Secretario da Mesa da Assembleia Geral:

Ajudar o presidente da mesa na condugdo dos traba-
Ihos, nomeadamente, na verificac3o das presencgas e
qudrum, na organizagdo da lista de presencas;

Ler a ordem do dia constante da convocatoria e os
documentos remetidos a8 mesa durante a sess3o;

Tomar apontamentos para realizagdo da ata;
Proceder a contagem dos votos;

Redigir a ata e assina-la.

Composicdo e mandato conforme descrito no ponto 17. deste relatério;
competéncias conforme descrito no ponto 9. deste relatério.

Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 28. deste relatério;
competéncias conforme descrito no ponto 29. deste relatorio.

Composi¢cdo e mandato conforme descrito no ponto 31. deste relatério;
competéncias conforme descrito nos pontos 37. e 38. deste relatorio.

Composi¢do, mandato e competéncias conforme descrito no ponto
39. deste relatério.

Composigdo, mandato e competéncias conforme descrito no ponto
67. deste relatério.

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9., compete ao
Conselho de Administragdo gerir as atividades da Sociedade e
deliberar sobre qualquer assunto da administracdo da mesma,
subordinando-se as deliberacbes da Assembleia Geral ou as
intervenc®es do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou
os Estatutos o determinarem. Conforme previsto na Lei e nos
Estatutos, o Conselho de Administragdo delegou a gestido
corrente numa Comissdo Executiva, conforme descrito nos
pontos 28. e 29. deste relatério.

Os Estatutos da sociedade preveem a possibilidade de o Conselho de Administracdo ser
assessorado por um a trés Conselheiros, a designar pelo mesmo, de entre pessoas de reconhecido
mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos Administradores. Os Conselheiros do
Conselho de Administragdo exercem fun¢des de aconselhamento do Conselho de Administracdo
relativamente a todas as matérias abordadas nas respetivas reunides, apesar de ndo terem direito de
voto nas deliberacdes tomadas.

No caso concreto da Corticeira Amorim, a inigualdvel experiéncia, viso de futuro e espirito
empreender do Sr. Américo Ferreira de Amorim bem como o elevado conhecimento da fileira da
cortica do Sr. Joaquim Ferreira de Amorim foram um importante contributo para o desenvolvimento
da Sociedade, assumindo um importante papel nas reunides do Conselho no mandato 2014-2016,
mantendo-se no cargo até 7 de abril de 2017, com a participacdo efetiva do Sr. Joaquim Ferreira de
Amorim e a auséncia do Sr. Américo Ferreira de Amorim, por motivos de satde.

O Conselho de Administraco eleito em 7 de abril de 2017 para o mandato de 2017-2019 ndo
designou Conselheiros do Conselho de Administrag&o.

Os membros n3o executivos do Conselho de Administracdo
participam regularmente nas reunides do Conselho de Admi-
nistracdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberam
e analisam a evolugdo de todas as matérias indelegaveis e
de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou
criticidade torna pertinente a sua inclusdo na Agenda de
Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides garante a todos os
membros do Conselho — executivos e ndo executivos — uma
preparacdo prévia adequada, fomentando-se a participacdo
ativa de todos os membros no debate, analise e gizar de
acdes em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia
da Organizagdo. O calendario das reunides ordinérias do
Conselho de Administracdo € acordado no inicio de cada
exercicio econémico, de forma a que todos os seus membros
possam estar presentes. Até ao segundo dia Util anterior a
realizagdo de cada reunido, qualquer Administrador, incluindo
0s ndo executivos, tem oportunidade de solicitar a inclusdo
de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de
reporte da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo
que garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo
conhecimento de todos os membros do Conselho de Adminis-
tracdo daforma como se desenvolve a atividade da Comissdo
Executiva. A Comissdo Executiva presta, em tempo UGtil e de
forma adequada ao pedido, todas as informagdes solicitadas
por outros membros dos érgdos sociais e que se afigurem
necessarias no dmbito das competéncias respetivas.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo
de exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo, os
membros ndo executivos conhecem e acompanham:

A evolugdo da atividade operacional e dos principais
indicadores econdmico-financeiros de todas as UN
que compdem a Corticeira Amorim;

A informac3o relevante sobre a fungdo financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

A atividade desenvolvida pelas vérias dreas de suporte
e respetivo impacto na Organizagao;

A evolugdo das atividades de investigagdo, desenvol-
vimento e inovacdo (IDI);

O calendario dos principais eventos da Corticeira
Amorim e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como
missdes empresariais, por um ou mais membros ndo
executivos do Conselho de Administrac3o.




A atividade operacional da Corticeira Amorim esta estruturada em cinco Unidades de Negécios (UN)
Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as UN s3o
coordenadas pela Comissdo Executiva da Corticeira Amorim, a qual dispde de amplos poderes de gestdo, com
excec¢do dos que por forga legal ou estatutéria estdo reservados ao Conselho de Administracéo.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagdo é potenciado pela utilizagdo da metodologia de balanced
scorecard na Corticeira Amorim e nas suas UN. Neste dmbito, compete ao Conselho de Administragdo da
Corticeira Amorim a aprovagdo dos objetivos e iniciativas estratégicas (i) transversais a toda a Organizagéo,
(i) especificas da Corticeira Amorim e de cada UN.

Cada UN disp&e de um Conselho de Administragdo composto por membros ndo executivos e por membros
executivos onde se inclui o Diretor-Geral da UN, sendo o 6rgdo competente para a decisdo de todas as matérias
consideradas relevantes. O esquema abaixo apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a
estrutura de gestdo do negdcio:

Conselho de Administragio

Comissdo Executiva

Aglomerados
Compdsitos

1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 7. . . |
: Matérias-Primas Rolhas Revestimentos Isolamentos !
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |

Unidades de Negdcios

As Areas de Suporte estdo orientadas para o acompanhamento e coordenacdo da atividade das UN e das
respetivas areas funcionais, competindo 38 Comissdo Executiva o respetivo acompanhamento, conforme
ilustra o esquema abaixo.

As atividades das areas de suporte sdo reportadas periodicamente a Comissdo Executiva, sendo a sua atividade
acompanhada por um Administrador Executivo. No ano em apre¢o, Nuno Barroca acompanhou a Auditoria
Interna; Fernando Almeida: o Planeamento Estratégico, o Desenvolvimento Organizativo, as Tecnologias e
Sistemas de Informag&o e o Controlo de Gest3o; os restantes pelouros foram acompanhados por Anténio Amorim.

Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador responsavel pela Area de Suporte, quer
a Comissdo Executiva, quer o proprio Conselho de Administragdo podem suscitar — e fazem-no efetivamente — a
inclusdo da analise da atividade desenvolvida pelas Areas de Suporte, analisando-se em Conselho a necessidade/
oportunidade de novas atribui¢des ou estratégias.
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ASSEMBLEIA GERAL

Mesa da Assembleia Geral

-
| Augusto Fernando Correia
! .

! de Aguiar-Branco

| PRESIDENTE

i

)

)

1

Rita Jorge Rocha e Silva
SECRETARIO

Comissdo de Remuneragdes

José Manuel Ferreira Rios
PRESIDENTE

Jorge Alberto Guedes Peixoto

VOGAL

Abdul Rehman Omarmid Manga

VOGAL

Areas de Suporte:

PRESIDENTE

VOGAL

VOGAL

SUPLENTE

Manuel Carvalho Fernandes

Ana Paula Africano
de Sousa e Silva

Eugénio Luis Lopes
Franco Ferreira

Durval Ferreira Marques

| | ERNST & YOUNG AUDIT & |
| ! ASSOCIADOS ~ SROC, S.A., |
1 i representada por Rui !
| ! Manuel da Cunha Vieiraou |
! | por Rui Abel Serra Martins !
! i EFETIVO !
1 1
! i Pedro Jorge Pinto Monteiro !
1 1
| i |
| : |
| | '

Silva Paiva
SUPLENTE

Secretario da Sociedade

PRESIDENTE

Nuno Filipe Vilela
VICE-PRESIDENTE
VOGAL

VOGAL

VOGAL

VOGAL

Anténio Rios de Amorim

Barroca de Oliveira

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Cristina Rios de Amorim Baptista
Luisa Alexandra Ramos Amorim

Juan Ginesta Vifas

1
Pedro Jorge Ferreira H
~ 1
Magalhies !
EFETIVO :
1

Pedro Nuno Esteves Duarte !
SUPLENTE :

B et

Anténio Rios de Amorim
PRESIDENTE

Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira
VOGAL

Fernando José de Araujo

dos Santos Almeida
VOGAL

Financeira

Juridica e Fiscal

Relagdo com
Investidores

Comunicagio

Auditoria Interna Recursos Humanos Consolidagio

Planeamento
Estratégico

Controlo de Gestdo

Organizativo

Desenvolvimento

Sustentabilidade

Tecnologias e Si

Aprovisi
Energia e Transportes

% Administrativa
de Informagio
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos
de funcionamento do Conselho de Administracéo.

O funcionamento do Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim
respeita escrupulosamente todas as regras de funcionamento a que
se encontra sujeito, nomeadamente as previstas no Cédigo das
Sociedades Comerciais, nos Estatutos da Sociedade e nas normas
regulamentares emanadas pela CMVM, o que consubstancia ja um
verdadeiro regulamento de funcionamento, adequado e propiciador
do seu eficiente funcionamento em prol da salvaguarda do empenho
deste 6rgdo colegial na prossecucgdo eficiente dos interesses da
Sociedade e de todos os seus Acionistas.

Assim, embora ndo exista um regulamento interno formal escrito
conforme referido neste ponto, considera a Corticeira Amorim que
os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores
empresariais salvaguardados tanto pelos membros deste 6rgdo societario
como pelos restantes Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

Atendendo a que tal regulamento ndo se encontra formalizado, também
néo estd disponivel no sitio da Sociedade. No entanto, todas as referidas
regras de funcionamento que, por lei (Codigo das Sociedades Comerciais,
Cédigo dos Valores Mobiliarios, Regulamentos e Instrugdes da CMVM)
ou pelos Estatutos, sdo observadas pelo Conselho de Administragdo
encontram-se disponiveis no sitio da CMVM (www.cmvm.pt) ou no da

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administracdo as reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo
retine-se quando e onde o interesse social o exigir. Ao longo do exercicio
de 2017 realizaram-se 11 reunides do Conselho de Administragdo, com a
presenga ou representagdo da totalidade dos membros deste Conselho.
A assiduidade global foi de 100%; caso se expurgassem deste célculo
as representacdes de administradores, a assiduidade seria de 93,9%.

Fizeram-se representar por outro administrador: Cristina Rios de
Amorim Baptista na reunido de 28 de julho; Luisa Alexandra Ramos
Amorim na reunido de 8 de maio; e Juan Ginesta Vifias nas reunides
de 9 de janeiro e de 28 de julho. Os restantes membros do Conselho
de Administragdo participaram presencialmente em todas as reunides.

24. Indicagdo dos o6rgdos da sociedade competentes para realizar
a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

Nos termos dos estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral
ou a uma Comiss3o eleita por aquela deliberar sobre a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos.

Tal como referido no ponto 67. deste relatério, encontra-se em
exercicio uma Comissdo de Remuneracdes (triénio de 2017 3 2019), a
quem compete realizar a avaliagdo referida neste ponto, fazendo-a
efetivamente.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho
dos administradores executivos.

Nos termos da declaragdo sobre a politica de remuneragdes a atribuir ao
Conselho de Administragdo aprovada na Assembleia Geral de Acionistas
de 7 de abril de 2017, sob proposta da Comissdo de Remunerag&es da
Sociedade (ponto 69.), sempre que tal seja adequado e exequivel, a
remuneragdo devera ser composta essencialmente por uma remuneragdo
fixa, a qual acres¢a uma remunerag3o variavel, atribuivel aos membros
executivos sob a forma de prémio de desempenho, que deve resultar
da avaliagdo da performance de curto prazo e do contributo do
desempenho anual para a sustentabilidade econémica a médio/longo
prazo da Organizagdo. O montante efetivo da retribuigdo variavel
dependerd sempre da avaliagdo a realizar anualmente pela Comissdo
de Remuneragdes sobre o desempenho dos membros do Conselho
de Administragdo, analisando o respetivo contributo quer para os
resultados obtidos no exercicio econdémico em aprego quer para o
cumprimento das metas e implementagdo das estratégias definidas
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pela Sociedade a médio/longo prazo: a evolugdo dos resultados e
o nivel de concretizagdo dos objetivos estratégicos de inovag3o,
solidez financeira, criagdo de valor, competitividade e crescimento.
O pagamento da componente varidvel da remuneragdo, se existir,
podera ter lugar, no todo ou em parte, apds o apuramento das contas
de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto,
a possibilidade de limitagdo da remuneragdo varidvel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioragdo relevante do desempenho da
Sociedade no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel
no exercicio em curso.



26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao
Executivo, com indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos

no decurso do exercicio.

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Amorim & Irmaos, S.A.
Amorim & Irmaos, S.G.P.S., S.A.
Amorim Bartop — Investimentos e Participagdes, S.A.
Amorim Compcork, Lda.
Amorim Cork Composites, S.A.
Amorim Cork Research, Lda.
Amorim Cork Services, Lda.
Amorim Florestal Espafia, S.L.
Amorim Florestal, S.A.
Amorim Flooring — Solu¢des Inovadoras de Cortiga, S.A.
Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A.
Amorim Natural Cork, S.A.
Amorim Revestimentos, S.A.
Amorim Top Series, S.A.
Chapius, S.L.

Comatral - Compagnie Marrocaine de Transformation du

Liege, S.A.

Compruss — Investimentos e Participagdes, Lda.

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Equipar — Participagdes Integradas, SGPS, Lda.

Francisco Oller, S.A.

Korken Schiesser GmbH

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

SIBL — Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L.

Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.
Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.

Amorim — Servicos e Gestdo, S.A.

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servicos, S.A.

Amorim Global Investors, SGPS, S.A.

Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Clube de Tiro, Caga e Pesca do Alogal

Gierlings Velpor — Veludo Portugués, S.A.

OSI| — Sistemas Informéaticos e Electrotécnicos, Lda.
QM1609 - Investimentos Imobilidrios, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragio
Gerente
Presidente do Conselho de Administragio
Gerente
Gerente
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho de Administracdo e
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Gerente
Vogal do Conselho de Administragio
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente
Diretor

Vogal do Conselho de Administragio
Presidente do Conselho de Administracdo
Gerente
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Tesoureiro
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Presidente do Conselho de Administracio

Vogal do Conselho de Administragdo
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim & Irmdos, S.A.

Amorim & Irmdos, S.G.P.S., S.A.

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Cork Ventures, Lda.

Corecochik — Corking Shoes Investments, Lda

Ecochic Portuguesas — Footwear and
Fashion Products, Lda.

Growancork — Estruturas Isoladas de Cortica, Lda.
Amorim Florestal, S.A.

Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A.

Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim Revestimentos, S.A.

Amorim Revestimentos, S. A. Zweigniederlassung
Delmenhorst

Outras Sociedades

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Gerente

Gerente

Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. Vogal do Conselho de Administragdo

APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.G.P.S., S.A. Vogal do Conselho de Administragdo

Casa das Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.

Imobis — Empreendimentos Imobilidrios Amorim, S.A.

Mosteiro de Grijo — Empreendimentos Turisticos e
Imobilidrios, S.A.

OS| - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.
Paisagem do Alqueva, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.
SSA — Sociedade de Servigos Agricolas, S.A.

Vogal do Conselho de Administragio

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Fernando José de Araudjo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Amorim Cork Services, Lda.
Amorim Revestimentos, S.A.
OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.

Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda.

Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Gerente
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Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim & Irmdos, S.A. Presidente da Comissdo de Vencimentos

Outras Sociedades

Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Vogal do Conselho de Administrag3o
Banco BPI, S.A.

Outras Institui¢cdes

Vogal do Conselho de Administragdo

Membro do Conselho Geral, em representagdo de

AEP — Associagdo Empresarial de Portugal
BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel

AEM - Associagdo de Empresas Emitentes de
Valores Cotados em Mercado

Amorim & Irmaos, S.A.
Membro da Direcdo

Membro do Conselho Geral, em representac¢io da
Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Actual, SGPS, S.A.

Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
Amorim — Servicos e Gestdo, S.A.

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Amorim Capital, S.A.

Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, S.A.

Amorim Global Investors, SGPS, S.A.

Amorim Negocios Internacionais, S.A.

Andorine, Lda.

Bucozal - Investimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda.
Epoca Global, SGPS, S.A.

Great Prime, S.A.

Investmark Holdings, B.V.

OSI - Sistemas Informéaticos e Electrotécnicos, Lda.
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.
Vintage Prime, SGPS, S.A.

Warranties — SGPS, S.A.

Outras Institui¢coes

Associagdo Bagos D’Ouro — IPSS

Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Gerente
Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Director
Gerente

Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Presidente da Direcdo

Juan Ginesta Vinas (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Trefinos, S.L.
Outras Sociedades

Presidente do Conselho de Administracéo

Les Finques, S.A. Administrador Unico
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c) Comissdes no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisido
e administradores delegados

27. Identificagdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragdo Executivo, e local onde podem
ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Existe uma Comissdo Executiva, constituida por delegagio de com-
peténcias do Conselho de Administragdo. Embora ndo exista um
regulamento de funcionamento formal e disponivel para consulta,
o funcionamento da Comissdo Executiva respeita todas as regras a
que se encontra sujeita, nomeadamente as previstas no Cédigo das
Sociedades Comerciais, nos Estatutos da sociedade e nos procedimentos
adotados internamente, o que consubstancia por si s6 um regulamento
de funcionamento adequado e propiciador da implementagdo das
melhores praticas, em salvaguarda da eficiéncia da sociedade e da
criagdo de valor para o Acionista.

Tal como referido para o Conselho de Administragéo, acresce que
os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores
salvaguardados tanto pelos membros desta Comissdo como pelos
restantes Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

28. Composi¢do da Comissdo Executiva.
A Comissdo Executiva é composta por trés membros, um Presidente
e dois Vogais:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araudjo dos Santos Almeida

O mandato da Comissdo Executiva coincide com o do Conselho
de Administracdo.

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes
criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

A Comissdo Executiva resulta da delegagdo de competéncias do
Conselho de Administragdo — nos precisos termos previstos nos
Estatutos e na Lei, conforme descrito no ponto 9. deste relatério,
feita em proveito de uma maior agilizagdo da administracio e do
acompanhamento mais proximo e continuo, quer das varias estruturas
da Sociedade (de gestdo, operacionais ou de suporte), quer das proprias
atividades operacionais e dos negdcios.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sdo competéncias
da Comissdo Executiva a execugdo das decisdes do Conselho de
Administragdo e a gestdo corrente da sociedade, assistindo-lhe
também competéncia para matérias de administracdo. Em 2017 a
atividade da Comissdo Executiva desenvolveu-se no quadro destas
competéncias, tendo em vista:

= A gestdo corrente da sociedade;

= Aimplementagdo das decisdes tomadas em Conselho de
Administracado;

» O alinhamento da atividade das varias Unidades de Negdcio
que constituem a Sociedade, e andlise do reporting respetivo;

= Estimativas orgamentais e definicdo de metas e objetivos;

% Ao nivel dos recursos humanos: andlise da evolucdo de
indicadores, politica e prioridades de formacao, avaliagdo
de desempenho, politica salarial;

» O acompanhamento da evolugdo de fatores criticos de negdcio,
definicdo e implementag3o de medidas de gestdo desses
fatores (evolugdo dos pregos dos principais inputs, taxas de
juro e de cdmbio);

x O acompanhamento e decis3o sobre investimentos, finan-
ciamentos e assungdo de responsabilidades;

» A definicdo do plano de atividades de auditoria interna e de
controlo interno e reporte das principais conclusdes;

x A definicdo da politica e decisdo sobre as agdes prioritarias
em matéria de Investigag3o, Desenvolvimento e Inovagio;

» O acompanhamento da agdo Corticeira Amorim: transagdes
efetuadas, evolucdo da cotacdo, estimativas de analistas;

x A andlise e reflexdo sobre o modelo de governo societario e
sua adequabilidade a sociedade e respetivos objetivos.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta
Comissdo ao Conselho de Administragdo que garante o alinhamento das
suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do
Conselho de Administracdo da forma como se desenvolve a atividade
da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissdo Executiva, simultaneamente Presidente
do Conselho da Administragdo, remete, em tempo, ao Presidente do
Conselho Fiscal as atas das respetivas reunides.

A Comissdo Executiva reuniu-se treze vezes ao longo de 2017, a
assiduidade foi de 100% (em termos globais e individuais).

1. FISCALIZACAO
a) Composigdo

30. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido
como «latino refor¢ado», com uma dupla fiscalizagdo, composta por
um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas.

31. Composigdo do Conselho Fiscal, com indicagdo do niimero
estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo
e data do termo de mandato de cada membro.

Os estatutos determinam que o Conselho Fiscal é composto por trés
membros efetivos e um ou mais suplentes.

No corrente mandato (2017-2019), o Conselho Fiscal é composto por
trés membros efetivos e um suplente:

Presidente: Manuel Carvalho Fernandes
Vogal: Ana Paula Africano de Sousa e Silva

Vogal: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal:

24 de margo de 2014

Data da primeira reelei¢do para o Conselho Fiscal:

7 de abril de 2017

Termo do mandato:

31de dezembro de 2019, mantendo-se em funcdes até nova
eleicdo nos termos legais

Suplente: Durval Ferreira Marques

Data da primeira nomeagdo para o Conselho Fiscal:

28 de maio de 2007

Data da primeira designagdo para Suplente do Conselho Fiscal:
24 de margo de 2014

Data da segunda designagdo para Suplente do Conselho Fiscal:
7 de abril de 2017

Termo do mandato:

31de dezembro de 2019, mantendo-se em funcdes até nova
elei¢do nos termos legais
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32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem
independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos os membros
efetivos do Conselho Fiscal cumprem os critérios de independéncia
previstos no n.° 5 do artigo 414.2, bem como as regras de incompa-
tibilidade previstas no n.°1do artigo 414.°-A e ambos do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

O membro suplente deste Conselho, Durval Ferreira Marques é
considerado n3o independente uma vez que ndo cumpre o critério
previsto na alinea b), n.° 5 do artigo 414.° (apds trés mandatos como
Presidente do Conselho Fiscal, foi eleito para suplente do mesmo
6rgdo). Cumpre os restantes requisitos de independéncia bem como
as regras de incompatibilidade referidas no paragrafo anterior.

33. Qualificagbes profissionais de cada um dos membros do Conselho
Fiscal e outros elementos curriculares relevantes.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto. MBA pela Katholieke Universiteit te Leuven (Lovaina, Bélgica).
Carreira profissional no sector financeiro (1979 - 1995) — Banco Portugués
do Atlantico, Secretario de Estado do Tesouro (1986-1988), Presidente
do Banco Comercial de Macau (1989-1995), da Companhia de Seguros
Bonanga (1992-1995) e da Unido dos Bancos Portugueses (1993-1995).
Administrador do Banco Mais (1997-2011), Seguros Sagres (2006-2008),
Finibanco (2004-2006). Presidente executivo da SGAL — Sociedade
Gestora Alta de Lisboa (1998-2007).

Nos ultimos cinco anos exerceu cargos de administragdo em vérias
sociedades (para além das referidas no ponto 36.): BANIF, SGPS, S.A.,
BANIF — Banco Internacional do Funchal, S.A., Tecnicrédito, SGPS,
S.A., Banco MAIS, S.A., Finpro, SCR, S.A. e Finpro Unipessoal, Lda.

Ana Paula Africano de Sousa e Silva (Vogal):

Licenciada em Economia na Faculdade de Economia da Universidade
do Porto. Grau de Doutor em Economia (especialidade de Economia
Internacional) pela Universidade de Reading — Inglaterra, em 1995;
equivaléncia ao grau de Doutor concedida pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto em janeiro de 1996. Parte escolar do Mestrado
em Economia, concluido em 1989, Faculdade de Economia do Porto. Foi
técnica superior (a tempo parcial) no Gabinete de Estudos do Instituto
Nacional de Estatistica — Centro Regional do Porto — mar¢o de 1996 a
fevereiro de 1998. Desenvolve atividade profissional na Faculdade de
Economia do Porto onde é membro do Conselho Cientifico e onde
leciona: Teoria e Politica do Comércio Externo (Mestrado em Economia),
Comércio Internacional (Mestrado de Economia e Gestdo Internacional),
Gestdo Estratégica Internacional (MEGI), Economia Internacional
(Licenciaturas de Economia e de Gestdo); Integragdo Econdmica,
Estudos Econémicos Aplicados, Microeconomia e Macroeconomia
(Licenciatura de Economia).

Acumula a sua atividade de docente com uma intensa atividade cientifica
(orientacdo de teses de doutoramento, dissertacdes de mestrado,
participagdo em juris) e de publicagdes académicas.

Integra, como membro, a Associagdo Interuniversitaria de Estudos
Europeus em Portugal e a European Union Studies Association (Pittsburg,
EUA).

Nos ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.

Eugénio Luis Lopes Ferreira (Vogal):

Formacdo Académica e Profissional: licenciado em Economia na
Faculdade de Economia — UP, em 1976, onde foi assistente em 1976/77,
na cadeira de Matemética Financeira. Ao longo da carreira profissional
frequentou inimeras a¢des de formagdo em diversos paises europeus
e nos Estados Unidos; membro da Ordem dos Economistas e socio
do Instituto Portugués de Corporate Governance. Em 2016 cancelou
voluntariamente a inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
e na Ordem dos Contabilistas Certificados.
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Experiéncia Profissional: € membro do Conselho Fiscal da NOS, SGPS,
S.A.; desde 2009 até a data consultor em regime livre; 1977-2008:
ingressou no escritorio do Porto da entdo Price Waterhouse (PW),
actual PricewaterhouseCoopers (PwC). Apds uma breve passagem
pelo escritério de Paris (1986), foi admitido como Partner em 1991,
transferindo-se para o escritorio de Lisboa em 1996. Integrou inicialmente
o departamento de Auditoria e posteriormente os Transaction Services,
tendo participado em iniimeras auditorias, projetos de consultoria,
nomeadamente na drea de transagdes e reorganizagdes de empresas.
Como auditor, a extensdo das responsabilidades incluiram, na maioria
dos casos, o desempenho das fungdes de membro de Conselho Fiscal
ou de Fiscal Unico; em diferentes momentos desempenhou variadas
fungdes internas na PW/PwC, nomeadamente (i) a chefia do escritério
do Porto (1989-1998); (ii) responsabilidade territorial pela fungdo
técnica de auditoria e de gestdo de riscos (“Technical Partner” e “Risk
Management Partner”); (iii) responsabilidade pela fun¢do administrativa,
financeira e informética interna (“Finance & Operations Partner”); (iv)
responsabilidade pelo Departamento de Auditoria; (v) membro da
Comissdo Executiva (“Territory Leadership Team”); 1966-1976: iniciou a
atividade numa pequena empresa do sector automovel, interrompida
entre 1971-1974 para cumprimento do Servigo Militar.

Nos ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.

Durval Ferreira Marques (Suplente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto, exerceu funcdes de docente no Ensino Técnico e de Assistente
Técnico na Diregdo Geral do Banco de Angola. Ao longo de 25 anos
ocupou, na Africa do Sul, cargos de administracdo em empresas dos
setores financeiro, seguros, comunicagdo e industria. Foi também
representante da Associacdo Empresarial de Portugal na Africa do
Sul e em Mogambique.

Nos Ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.
b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos
de funcionamento do Conselho Fiscal.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade que esta
disponivel em https://www.amorim.com/xms/files/Investido-
res/2_Orgaos_Sociais/2016_o7_CA_RegCF.pdf

35. NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides
realizadas de cada membro do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal retine sempre que for convocado pelo Presidente
ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos, todos os
trimestres nos termos do artigo 10° do regulamento deste érgdo.
Durante o ano de 2017 realizaram-se cinco reunides do Conselho
Fiscal, com a presenca da totalidade dos seus membros. A assiduidade
global e individual foi, pois, de 100%.




36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indicagdo dos
cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo AFSA, SGPS, S.A. — cargos de administragao
AFSA, SGPS, S.A.
COEPAR - Consultoria e Investimentos, S.A.
S21S - Servigos e Investimentos, SGPS, S.A.

BRASILIMO - Investimentos Imobiliarios no Brasil, SGPS, S.A.

SSL — Servigos e Investimentos, S.A.

QMETRICS - Servicos, Consultoria e Avaliagdo da Satisfagdo, S.A.

SSL — Servigos e Investimentos, S.A.

Outras sociedades — cargos de administragédo
Faceril — Fabrica de Cerdmica do Ribatejo, S.A.
Coeprimob — Promog¢do Imobiliaria, S.A.
Qdata, Lda.

Quaternaire, S.A.

Grupo AFSA, SGPS, S.A. — outros cargos

Douro Empreendimentos Imobiliarios, Lda.

Brasilimo Empreendimentos Imobiliarios, Lda.

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador

Administrador
Administrador
Gerente
Administrador

Conselho Consultivo

Conselho Consultivo

Ana Paula Africano de Sousa e Silva (Vogal):

Instituicdo

Cargo Exercido

Universidade do Porto

Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Centro de Estudos Econémicos e Financeiros (CEFUP)

Camara Municipal de Espinho

Docente

Membro do Conselho de Representantes e do Conselho
Cientifico

Membro da Comissdo Cientifica do Mestrado em
Economia e Gestdo Internacional

Membro

Vereadora (ndo executiva) sem pelouro

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

NOS, SGPS, S.A.

Membro do Conselho Fiscal

Desde 2009, exerce profissionalmente a fungdo de consultor, em regime livre.

Durval Ferreira Marques (Suplente): ndo exerce fungdes em outras sociedades

c) Competéncias e fungdes

37. Descri¢cdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencgdo do 6rgéo de fiscalizagdo

para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal monitorizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas,

designadamente no tocante 3 prestagdo de servigos adicionais.

De realgar que, com a entrada em vigor em 1 de janeiro de 2016 da Lei n° 140/2015, de 7 de
setembro que aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e da Lei
n°148/2015, de 9 de setembro que aprovou o Regime Juridico da Supervis3do de Auditoria,
a prestagdo de servigos pelo Revisor Oficial de Contas ficou substancialmente limitada (um
vasto conjunto de servigos proibidos legalmente e, para os servigos ndo proibidos, a respetiva

prestacdo fica sujeita a aprovagdo prévia pelo Conselho Fiscal).

Assim, e sempre sujeitos a aprovagdo expressa do Conselho Fiscal, foram contratados outros
servicos (e ndo servicos adicionais aos prestados pelo auditor externo) ao Revisor Oficial de
Contas. Tais servicos compreendem essencialmente a revisio limitada das demonstragdes
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financeiras intercalares para o periodo findo em 30 de junho de 2017,
a revisdo independente do relatério de informag3o ndo financeira —
relatorio de sustentabilidade 2017, due dilligence financeira e fiscal e
apoio no benchmarking e identificagdo de recomendagdes sobre a
estratégia de uma das Unidades de Negdcios da Corticeira Amorim.

No dmbito destes servicos:

1. Nem o Revisor Oficial de Contas assume a lideranga dos projetos
subjacentes, a qual é sempre assumida pelo departamento
apropriado da Corticeira Amorim,

1. Nem os representantes indicados para o cargo de Revisor Oficial
de Contas da Corticeira Amorim colaboram nesses projetos;

n3o se colocando, portanto, questdes relativas a independéncia da
atuacdo do Revisor Oficial de Contas.

38. Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo.
Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da Lei e do respetivo Regu-
lamento de Funcionamento:

x Fiscalizar a administracdo da sociedade;
= Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

= Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que |he servem de suporte;

= Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que
entenda adequada, a extensdo da caixa e das existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a sociedade
ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

= Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

= Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valori-
métricos adotados pela sociedade conduzem a uma correta
avaliagdo do patriménio e dos resultados;

» Elaborar anualmente relatdrio sobre a sua acdo fiscalizadora e
dar parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentadas
pela administragdo;

» Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da Mesa
o n3o faca, devendo fazé-lo;

= Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema
de controlo interno e do sistema de auditoria interna, se
existentes;

» Receber as comunicac¢des de irregularidades apresentadas por
acionistas, colaboradores da sociedade ou outros, dando-lhes
o tratamento adequado;

= Analisar as comunicagdes de irregularidades recebidas, solici-
tando aos restantes 6rgdos sociais e estruturas da sociedade
os esclarecimentos necessarios as situacdes reportadas;

% Sugerir, na sequéncia da analise referida na alinea anterior,
medidas acauteladoras da ocorréncia dessas irregularidades
e dar conhecimento delas ao Conselho de Administracdo e as
entidades, internas ou externas, que cada situagdo concreta
justifique, garantindo-se sempre a ndo divulgacdo da iden-
tidade dos comunicadores, exceto se estes expressamente
o pretenderem;

x Contratar a prestagdo de servigos de peritos que coadjuvem
um ou varios dos seus membros no exercicio das suas fungdes,
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devendo a contratagdo e a remuneragdo dos peritos ter em
conta aimportancia dos assuntos a ele cometidos e a situagdo
econdmica da sociedade, devendo previamente comunicar
ao Conselho de Administracdo o dmbito e as condigdes da
prestacdo de servicos a contratar;

x

Apreciar e dar parecer prévio sobre as Transagdes com Titulares
de Participag6es Qualificadas, nos termos de regulamento
préprio;

x

Suspender administradores quando:

% as suas condi¢des de salde os impossibilitem tem-
porariamente de exercer as fungdes;

% outras circunstancias pessoais obstem a que exergam
as suas fungdes por tempo presumivelmente superior
a sessenta dias e solicitem ao Conselho Fiscal a sus-
pensdo temporaria ou este entenda que o interesse
da sociedade o exige;

x

Declarar o termo das fun¢&es de administradores quando
ocorra, posteriormente a sua designagdo, alguma incapacidade
ou incompatibilidade que constituisse impedimento a essa
designagdo e o administrador ndo deixe de exercer o cargo
ou ndo remova a incompatibilidade superveniente no prazo
de trinta dias;

x

Cumprir as demais atribuigdes constantes da lei ou do contrato
de sociedade.

x

Apreciar o relatério de gestdo, as contas do exercicio, a certi-
ficagdo legal das contas ou de impossibilidade de certificagdo
bem assim como o relatério adicional a preparar pelo Revisor
Oficial de Contas nos termos do artigo 24° da Lei 148/201s;

x

Se concordar com a certificac3o legal das contas ou com
a declaragdo de impossibilidade de certificagdo, declara-lo
expressamente no seu parecer;

x

Se discordar da certificagdo legal das contas ou da declaragdo
de impossibilidade de certificagdo, consignar no relatério as
razdes da sua discordancia;

x

Remeter o relatério e parecer ao Conselho de Administragao,
no prazo de quinze dias a contar da data em que tiver recebido
os referidos elementos de prestagdo de contas;

x

Emitir, no seu relatdrio e parecer, uma declaragdo de que,
relativamente ao relatdrio de gestdo, as contas anuais e
demais documentos de prestagdo de contas exigidas por lei ou
regulamento da CMVM, tanto quanto € do seu conhecimento,
ainformacédo foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e
dos resultados da sociedade e das empresas incluidas no
perimetro da consolidagdo, e que o relatdrio de gestdo expde
fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da
posigdo da sociedade e das empresas incluidas no perimetro
de consolidagdo, contém uma descrigdo dos principais riscos
e incertezas com que se defrontam;

x

Fiscalizar o processo de preparagdo e de divulgagdo de infor-
mac3o financeira e apresentar recomendagdes ou propostas
para garantir a sua integridade;

= Selecionar os revisores oficiais de contas a propor a Assembleia
Geral e recomendar justificadamente a preferéncia por um deles;

» Acompanhar a revisdo de contas individuais e consolidadas,
nomeadamente a sua execucdo, tendo em conta as eventuais
constatacdes e conclusdes da Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios;

= Verificar e acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de
Contas nos termos legais, incluindo a obten¢éo das confirma-
¢des escritas formais do revisor oficial de contas previstas nos
artigos 63° e 78° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas e, em especial, verificar a adequagdo e aprovar a
prestagdo de outros servi¢os para além dos servicos de auditoria;

= Atestar se o relatorio sobre a estrutura e praticas de governo
societério divulgado inclui os elementos referidos no artigo
245°-A do Codigo de Valores Mobilidrios.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor
oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é composto por um membro efetivo e
um suplente, qualquer deles revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas.

Os membros deste 6rgdo em exercicio a 31 de dezembro de 2016 (eleitos
para o mandato 2014 a 2016), mantiveram-se, nos termos legais, em
exercicio até nova eleicdo que ocorreu em 7 de abril de 2017. Nesse
mandato a composi¢do deste érgdo era a seguinte:

Revisor Oficial de Contas Efetivo: Pricewaterhousecoopers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
representado por José Pereira Alves (ROC) ou por Anténio
Joaquim Brochado Correia (ROC)

Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso (ROC)

A Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 7 de abril de 2017 elegeu
para o corrente mandato (2017-2019):

Revisor Oficial de Contas Efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT
& ASSOCIADOS - SROC, S.A., representado por Rui Manuel
da Cunha Vieira ou por Rui Abel Serra Martins

Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Data do termo de mandato:

31de dezembro de 2019, mantendo-se em funcdes até nova
elei¢do nos termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

% Proceder a todos os exames e verificagdes necessarios a
revisdo e certificagdo legais das contas da sociedade, devendo,
designadamente verificar:

= A reqularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que |he servem de suporte;

» Quando o julgue conveniente e pela forma que entenda
adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes 3
sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito
ou por outro titulo;

» A exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

x Se as politicas contabilisticas e os critérios valori-
métricos adotados pela sociedade conduzem a uma
correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

» Comunicar, imediatamente, por carta registada, ao presi-
dente do Conselho de Administragdo os factos de que tenha
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conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades na prossecu¢io do
objeto da sociedade, designadamente reiteradas faltas de pagamento a fornecedores,
protestos de titulo de crédito, emissdo de cheques sem provisdo, falta de pagamento
de quotizagdes para a seguranca social ou de impostos. Requerer ao presidente do
conselho, no caso de este ndo ter respondido a carta ou da resposta ser considerada
insatisfatéria, a convocagdo do Conselho de Administragdo para reunir, com a sua
presenca, com vista a apreciar os factos e a tomar as deliberagdes adequadas. No
caso da reunido ndo se realizar ou se as mediadas adotadas ndo forem consideradas
adequadas a salvaguarda do interesse da sociedade, requerer, por carta registada,
que seja convocada uma assembleia geral para apreciar e deliberar sobre os factos
constantes das citadas cartas registadas e da ata da reunido do conselho acima referida.

40. Indicagdo do nimero de anos em que o Revisor Oficial de Contas exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

A ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. foi eleita em 7 de abril de 2017, para o
mandato corrente (2017-2019), sendo este o primeiro ano do seu mandato.

Com a entrada em vigor da Lei n®140/2015, 07/09 — Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas — passou a estar legalmente previsto um periodo minimo (dois anos) e um periodo
maximo (no caso concreto da Corticeira Amorim, trés mandatos) para o exercicio de fung&es de
revisdo legal das contas pelo Revisor Oficial de Contas, assim se implementando na Corticeira
Amorim a rotag3o periddica (9 anos), obrigatéria, do Revisor Oficial de Contas.

41. Descrigdo de outros servigcos prestados pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio em apreco, foram contratados 8 ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS
- SROC, S.A., incluindo outras entidades pertencentes a mesma rede, pela Sociedade e
sociedades que com esta se encontram em relagdo de grupo, servigos cuja natureza e valor
se descriminam no seguinte quadro:

Revisdo de
Auditoria informagdo financeira
. - . Outros
Natureza do servico e revisdo intercalar e outros . Total
. . servigos
de contas servigos de garantia
de fiabilidade
EY SROC:
Corticeira Amorim 22 200 14 000 36 200
Entidades que integram o grupo 111 400 0 111 400
Empresas da rede global EY:
Corticeira Amorim 0 0 0 0
Entidades que integram o grupo 61 640 0 79 700 147 340
Total 195 240 14 000 79 700 288 940
Corticeira Amorim 22 200 14 000 0 36 200
Entidades que integram o grupo 173 040 0 79 700 252 740
Total 195.240 14.000 79.700 288.940
68% 5% 28% 100%

A rubrica de revisdo de informagdo financeira intercalar e outros servigos de garantia de
fiabilidade inclui a revisdo limitada das demonstragdes financeiras consolidadas para o periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2017 e a reviso independente do relatério de informagdo
ndo financeira — relatério de sustentabilidade.

Os outros servigos incluem servigos de due diligence financeira e fiscal e apoio no benchmarking
e identificagdo de recomendagdes sobre a estratégia de uma das UN da Corticeira Amorim.

No dmbito destes servigos, estas Entidades ndo assumem a lideranga dos projetos subjacentes, a

qual é sempre assumida pelo departamento apropriado da Corticeira Amorim, ndo se colocando,
portanto, questdes relativas a independéncia da atuagdo das mesmas.
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V. AUDITOR EXTERNO

42. ldentificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sdcio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o
respetivo nimero de registo na CMVM.

A auditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor Oficial de Contas (identificagdo:
ponto 39.).

43. Indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Conforme descrito no ponto 4o.

44. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes.
Conforme descrito no ponto 40.

45. Indicagdo do érgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita.
Conforme descrito no ponto 40.

46. |dentificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio,
bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo
de tais servigos e indicagdo das razdes para a sua contratagdo.

Conforme descrito no ponto 41. (identificagdo de trabalhos) e no ponto 37. (procedimentos
internos).

47. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagcdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos
seqguintes servigos.

Conforme descrito no ponto 41.
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C.

ORGANIZACAO
INTERNA

I. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da Sociedade (art.
245.°-A, n.° 1, al. h)).

As regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da Sociedade sdo as
previstas na Lei com a seguinte especificidade prevista nos seus
Estatutos: a Administragdo da Sociedade é exercida por um Conselho
de Administragdo composto por um Presidente, um Vice-Presidente
e um a nove Vogais, podendo esta disposigdo estatutaria ser alterada
apenas por deliberagdo de maioria de Acionistas correspondente a
dois tergos do capital social.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas
na sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, nos termos do
respetivo regulamento de funcionamento, receber as comunicacdes
de irreqularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da
Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento
adequado.

As comunicagdes deverdo ser dirigidas ao:

Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Morada - Sede social da sociedade:

Rua de Meladas, n.° 380 — Apartado 20 — 4536-902 MOZELOS
Telefone: 22 747 54 0o

assegurando a Sociedade que o conteldo das comunicagdes recebidas
€, em primeiro lugar, do conhecimento do Conselho Fiscal (a nenhum
Colaborador da Sociedade esta autorizada a abertura de correspondéncia
dirigida especificamente a este érgdo social ou a qualquer um dos seus
membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicagdes recebidas,
solicitar aos restantes érgdos sociais e estruturas da Sociedade os
esclarecimentos necessarios a situagdo reportada, sendo competente
para, face a cada situagdo concreta:

= Sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;

» Dar conhecimento das irregularidades efetivas ao Conselho
de Administracdo e as entidades, internas ou externas, que
cada situacdo concreta justifique.

Em todo o processo se garante a ndo divulgagdo da identidade dos
comunicadores, exceto se estes expressamente ndo pretendam tal
tratamento.

E conviccdo da Corticeira Amorim que (i) a atribuicdo de tal competéncia
ao Conselho Fiscal — 6rgdo integralmente constituido por membros
independentes, garantindo assim a anélise e tratamento imparcial de
irregularidades que possam ser comunicadas a Sociedade —, (ii) a ndo
imposi¢do da forma que deve assumir tal comunicagdo, deixando ao
critério do declarante a utilizagdo do suporte que julgue mais adequado
a tal comunicagao, (iii) a obrigagdo de se assegurar a protegdo de
dados (cumprindo escrupulosamente as indicagdes do declarante
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em matéria de confidencialidade) e de Colaboradores, constituem
medidas que, mantendo a simplicidade da comunicagio, salvaguardam
os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da Sociedade e
efetivamente promovem a investigac3o e o esclarecimento imparcial
das situacdes declaradas.

11l. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementagdo de sistemas de controlo interno.
Tem competéncias nestas matérias o Departamento de Auditoria Interna.

51. Explicitagdo, ainda que porinclusdo de organograma, das relagdes
de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos
ou comissdes da sociedade.

Estes Departamentos atuam na dependéncia do Conselho de Admi-
nistragdo, via acompanhamento pela Comissdo Executiva.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos.

Ao nivel do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, o
objetivo principal consiste na viso integrada dos fatores considerados
criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criagdo
sustentada de valor para a Sociedade e o Acionista.

Aum nivel operacional e pelas carateristicas especificas da atividade da
Corticeira Amorim sdo identificados dois fatores criticos, cuja gestdo
¢é da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mercado
e de negécio e o fator matéria-prima (cortiga).

53. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde
no exercicio da atividade.

Risco de mercado e de negdcio das atividades operacionais:

A gestdo dos riscos de mercado e do negdcio comega por ser assegurada
pelas quatro UN com interven¢do no mercado de produtos finais da
Corticeira Amorim, ou seja, as UN Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compésitos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia de
balanced scorecard, sio identificados os fatores chave para criagdo de
valor seguindo numa légica multiperspetiva, que engloba as perspetivas
financeiras, de mercado/Clientes, de processos e infraestruturas. Nesta
|6gica, sdo definidos os objetivos estratégicos e respetivas metas, bem
como as iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adotada permite reforgar o alinhamento entre a estratégia
delineada e o planeamento operacional onde se definem, para um
horizonte temporal mais curto, as agdes prioritarias a desenvolver
para a redugdo de riscos e criagdo sustentada de valor. Nas UN est3o
implementados os processos que permitem o acompanhamento siste-
matico daquelas agdes, as quais sdo sujeitas a monitorizagdo periddica
e a apreciagdo mensal em sede de Conselho de Administragdo da UN.

Risco matéria-prima (cortiga):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo da
compra, armazenagem e preparagdo da Unica varidvel comum a todas
as atividades da Corticeira Amorim que é a matéria-prima (cortiga)
encontra-se reunida numa UN autéonoma, permitindo:

= A especializagdo de uma equipa exclusivamente dedicada a
matéria-prima;

% O aproveitamento de sinergias e integragdo do processamento
de todos os tipos de matéria-prima (corti¢a) transformados
nas restantes unidades;

= Potenciar a gestdo das matérias-primas numa otica multinacional;

= Reforgar a presenca junto dos paises produtores;



= Manter registo histérico (cadastro) atualizado por unidade
florestal produtora de cortiga;

» Reforcar o didlogo com a produgdo, promovendo a certificagdo
florestal, o aumento da qualidade técnica do produto e desen-
volver parcerias nas areas de investigagdo e desenvolvimento
aplicadas a floresta;

» Preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Admi-
nistragdo a orientagdo ou a politica de aprovisionamento
plurianual a desenvolver;

= Assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as neces-
sidades do mercado de produtos finais;

= Assegurar a prazo a estabilidade desta varidvel critica para a
atividade da Corticeira Amorim.

Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal risco da atividade
da Corticeira Amorim e suas subsidiarias relaciona-se com potenciais
alterag&es de legislagdo que possam ter impacto sobre as operagdes
— nomeadamente legislagdo laboral, regulagdo ambiental, entre
outras — que possam afetar a prossecu¢do e rentabilidade das areas
de negdcio em que a Organizagdo desenvolve atividade.

A Diregdo Juridica em cooperagdo com a area de Desenvolvimento
Organizativo e Planeamento Estratégico procuram acautelar, por
antecipag3o, tais alteragdes adaptando as praticas da Sociedade em
consonancia. A existéncia de inimeras certificacdes, melhor detalhadas
no Capitulo 6. do Relatério de Gestdo (seguranga alimentar, qualidade,
ambiente, recursos humanos, etc.), assentes em procedimentos
concebidos, implementados e auditados regular e rigorosamente
pelas Entidades responséveis pela emissdo de tais certificagdes,
garante a minimizagdo de tal risco. Sempre que aplicavel e possivel,
a Organizagdo contrata seguros que mitigam as consequéncias de
eventos incertos mas potencialmente desfavoraveis.

Na dependéncia do Conselho de Administracéo, via acompanhamento
pela Comissdo Executiva ou por Administrador Executivo, existem Areas
de Suporte com uma forte atuagdo na gestdo de fatores criticos, incluindo
a prevencdo e detecdo de riscos, sendo de destacar neste dmbito a
intervencdo das Areas Financeira, Desenvolvimento Organizativo/
Planeamento e Controlo de Gestdo e Auditoria Interna.

Risco Financeiro:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além
da gestdo dos riscos de liquidez e de taxa de juro, a Corticeira Amorim
atribui especial atengdo a gestdo do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela prevencdo, monitorizagdo
e gestdo dos referidos riscos, tem como principais objetivos o apoio
na defini¢do e implementag3o estratégica global ao nivel financeiro
e a coordenagdo da gestdo financeira das diferentes UN. Encontra-se
estruturada da seqguinte forma:

= Dire¢do Geral Financeira — drea que coordena a fungdo financeira
ao nivel central, isto é, responsavel pelo desenvolvimento de
politicas e medidas (a aprovar em Comissdo Executiva) e sua
implementagdo, pela interlocugdo global com as contrapartes
financeiras, pela monitorizagdo da evolug3o e pelo reporte
periodico (Administrador que acompanha o pelouro; Comissdo
Executiva e Conselho de Administragdo);

x Responséveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acom-
panham a evolugdo dos negdcios gerindo a sua componente
financeira de acordo com as politicas e medidas preconizadas,
articulando a sua atuacdo com a DGF.

O alinhamento desta estrutura orgénica € garantido por:

» Informacdo diaria e semanal e debate quinzenal sobre os
mercados financeiros e sobre evolu¢des econdmicas que
possam ter impacto na atividade das empresas;

« Informagdo periddica (mensal) das condigdes globalmente
contratadas;

x Reunides trimestrais dos responsaveis financeiros — analise da
situagdo especifica e reflexdo sobre medidas a implementar;

x Reporte e debate em sede de Conselho de Administragdo dos
aspetos mais relevantes da Area Financeira (endividamento,
capital investido, responsabilidades).

54. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

O sistema de controlo interno e de gestdo de riscos atualmente
implementado na Sociedade resulta de um profundo e continuo processo
de aperfeicoamento e reflexdo interna na Sociedade, envolvendo
quer o Conselho de Administragdo, em particular a sua Comissdo
Executiva, quer as varias areas de suporte — nomeadamente a area de
Desenvolvimento Organizativo e de Planeamento Estratégico, quer,
quando pertinente, o apoio de consultores externos especializados.

De realgar também a drea de Auditoria Interna cujo trabalho desenvolvido
tem significativo impacto na redugdo dos riscos de funcionamento
da Organizagdo, sendo suas principais fun¢des a avaliagdo e revisdo
dos sistemas de controlo interno, visando a otimizagdo dos recursos
e a salvaguarda do patrimdnio, bem como o exame das atividades
desenvolvidas, de forma a permitir aos 6rgdos de gestdo um nivel de
seguranca razoavel de que os objetivos de negdcio serdo atingidos.

O sistema de reporte implementado, seja periddico seja pontual por
iniciativa do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva ou
dos responsaveis pela gestdo, tem implicito quer mensuragdes quer
avaliagdes objetivas de tais riscos que, sendo debatidos em Conselho
de Administragdo ou Comissdo Executiva, ddo, se for o caso, lugar a
definigdo de medidas adicionais ou corretivas cuja execugdo e impacto
sdo objeto de follow-up no seio do 6rgdo que as deliberou.

Aevolugdo da atividade e a crescente complexidade do enquadramento
em que os negocios se desenvolvem, motivam um atento acompanha-
mento dos sistemas implementados e, incorporando os contributos
e opinides quer do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial de Contas,
que resulta na adogdo de procedimentos mais eficazes sempre que
tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também
a este 6rgédo fiscalizar a eficacia do sistema de gest3o de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo
de risco implementados na sociedade relativamente ao processo
de divulgagdo de informacgéo financeira (art. 245.°9-A, n.° 1, al. m)).
Relativamente & preparagéo e divulgagio de informag3o financeira —
incluindo a consolidada, a Sociedade promove a cooperagio estreita
entre todos os intervenientes no processo, de forma a que:

x A'sua execugdo obedeca a todos os preceitos legais em vigor e
as melhores préticas de transparéncia, relevancia e fiabilidade;

x A sua verificagdo seja efetiva, quer por analise interna, quer
por analise dos 6rgdos de fiscalizagdo;

» A sua aprovagdo seja realizada pelo 6rgdo social competente;

= A sua divulgagdo publica cumpra todos os requisitos legais e
recomendatérios, nomeadamente os da CMVM, garantindo a
seguinte ordem de divulgagdo: em primeiro lugar, no Sistema
de Difusdo de Informacdo da CMVM (www.cmvm.pt); em
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segundo, no sitio da Sociedade (www.corticeiraamorim.com);
em terceiro, por uma vasta lista de contactos da comunica¢do
social, portuguesa e estrangeira; em quarto, a Quadros da
Corticeira Amorim e aos contactos constantes da base de dados

de Acionistas, Investidores, Analistas e outros Stakeholders.

O processo de prepara¢do da informag&o financeira, incluindo a
consolidada, estd dependente dos intervenientes no processo de
registo das operagdes e dos sistemas de suporte. Existe um Manual
de Procedimentos de Controlo Interno e um Manual Contabilistico
implementados ao nivel do Grupo. Estes manuais contém um conjunto
de politicas, regras e procedimentos destinados a (i) garantir que,
no processo de preparagdo da informagdo financeira, sdo seguidos
principios homogéneos e (ii) a assegurar a qualidade e fiabilidade da
informacgdo financeira.

A implementagdo das politicas contabilisticas e procedimentos de
controlo interno relacionados com a preparagdo da informagédo financeira
é alvo de avaliagdo pela atividade da auditoria interna e externa.

Todos os trimestres, a informagdo financeira consolidada por Unidade
de Negodcios é avaliada, validada e aprovada pela Administragdo da
Unidade de Negdcios respetiva, procedimento consistentemente
adotado por todas as Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim.

Antes da sua divulgagdo, a informacg&o financeira consolidada da
Corticeira Amorim é aprovada pelo Conselho de Administragédo e
apresentada ao Conselho Fiscal.

Realca-se ainda que o referido Manual de Procedimentos de Controlo
Interno contém um conjunto de regras destinadas a garantir que
o processo de divulgagdo de informacgdo financeira, incluindo a
informagdo consolidada, garante a qualidade, transparéncia e equidade
na disseminacdo da informacao.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicédo,
fungdes, informacgéo disponibilizada por esses servicos e elementos
para contacto.

A Corticeira Amorim assegura, através do Departamento de Relagdes
com o Mercado, a existéncia de um permanente contacto com
o Mercado, respeitando o principio da igualdade de Acionistas e
prevenindo as assimetrias no acesso a informagdo por parte dos
Investidores.

Este Departamento, liderado pelo Representante para as Relagdes com
o Mercado, reline e coordena a colaboragdo de profissionais de outros
departamentos (Controlo de gestdo, Juridico-fiscal, Administrativo-
-financeiro) da Corticeira Amorim em prol de uma resposta objetiva e
tempestiva a todas as solicitacdes de investidores (atuais ou potenciais).

Fungdes:

O Departamento de Relagées com o Mercado, supervisionado pelo
Representante para as Relagdes com o Mercado da Corticeira Amorim
exerce, designadamente, as sequintes fungdes:

= Divulgagdo periddica de anédlise da evolugdo da atividade da
Sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a coordenacio
e preparac¢do da sua apresentac¢do publica anual realizada a
partir da sede da Sociedade (presencial ou em sistema de
audioconferéncia);

x Divulgacdo de informag3o privilegiada;
= Divulgagdo de comunicagdes sobre participagdes qualificadas;

= Recegdo e centralizagdo de todas as questdes formuladas
pelos investidores e esclarecimentos facultados;
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= Participacdo em conferéncias, roadshows e reunides com
investidores e analistas.

Das a¢des desenvolvidas em 2017, no &mbito do contacto com inves-
tidores, destacam-se as seguintes:

% A apresentagdo da atividade e dos resultados anuais e semestrais,
em sistema de audioconferéncia, fomentando assim a interacdo
na divulgagdo daquela informagdo;

= Reunides one-on-one, tanto em Portugal como no estrangeiro;
% Participagdo em roadshows internacionais;

» Reunides nas instalacdes da Sociedade com investidores e
equipas de analistas, aos quais foram apresentadas as principais
unidades industriais.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de informagdo
de que dispde para divulgagdo periddica de informagdo econémico-
-financeira, nomeadamente dos relatérios de anélise da evolucdo da
atividade e dos resultados obtidos, bem como na resposta a questdes
especificas levantadas pelos Investidores.

Tipo de informagio disponibilizada (em portugués e em inglés):
= Afirma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais
elementos mencionados no artigo 171.°© do Cddigo das
Sociedades Comerciais;

= Estatutos;

= Identidade dos titulares dos 6rgdos sociais e do representante
para as relacdes com o mercado;

x Composigdo do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas
funcdes e meios de acesso;

x Documentos de prestagdo de contas, incluindo relatério sobre
as estruturas e praticas do governo societario;

= Calendario semestral de eventos societarios, divulgado no
inicio de cada semestre;

x Convocatorias para a realizagdo de Assembleia Geral, durante
os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

= Propostas apresentadas para discussdo e votagdo em Assembleia
Geral, durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

x Modelo para exercicio de voto n3o presencial;

% Modelo de procuragdo para representagdo dos Acionistas
em Assembleia Geral;

% Informacgdo anual, semestral e trimestral da atividade desen-
volvida pela Sociedade;

= Principais indicadores financeiros e de atividade;
» Evolugdo da cotacdo;

x Comunicados divulgados: resultados, informagéo privilegiada,
participagdes qualificadas no capital da Sociedade;

= Apresentacdes da atividade efetuadas a Analistas e Investidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas
as atas e informagdo estatistica sobre as presengas dos Acionistas
na Assembleia Geral, no prazo maximo de cinco dias Uteis apos a
realizacdo da Assembleia Geral.



Elementos para contacto:

O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747
54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou pelo endereco de correio eletrénico
corticeirs.amorim@amorim.com.

57. Representante para as relagdes com o mercado.

A funcdo de Representante para as Relagdes com o Mercado da
Corticeira Amorim foi desempenhada até final de novembro de 20717,
por Cristina Rios de Amorim Baptista. A 30 de novembro de 2017, o
Conselho de Administragdo designou Ana Negrais de Matos para
Representante para as Relagdes com o Mercado.

58. Informagdo sobre a proporc¢do e o prazo de resposta aos pedidos
de informacido entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.
A propor¢do de resposta aos pedidos de informacgdo é de 100%; o
prazo de resposta ¢, em média, de 24 horas (dias Uteis), salvo casos de
elevada complexidade (prazo de resposta médio de cinco dias Uteis)
que exigem a consulta a recursos externos a Sociedade e, portanto,
dependentes dos prazos de resposta de tais recursos. Em 2017, estes
casos representaram menos de 5% do total de pedidos de informagdo
recebidos e ndo havia solicitacdes passiveis de resposta pendentes.

V. SiTIO DE INTERNET

59. Endereco.

A Corticeira Amorim disponibiliza no sitio www.corticeiraamorim.com
um vasto conjunto de informagdo sobre a sua estrutura societaria,
sobre a sua atividade e sobre a evolugdo dos seus negocios.

60. Local onde se encontra informagéo sobre a firma, a qualidade
de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no
artigo 171.°2 do Codigo das Sociedades Comerciais.
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de
funcionamento dos érgdos e/ou comissdes.

Estatutos:
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

Regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal:
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos
titulares dos érgédos sociais, do representante para as relagdes
com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

Titulares dos 6rgdos sociais:
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

Representante para as relagdes com o mercado:
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/
Gabinete de Apoio ao Investidor, fungdes e meios de acesso:
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/
63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de
contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos,
bem como o calendério semestral de eventos societarios, divulgado
no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
Assembleia Geral, divulgagdo de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

Prestacdo de contas:
http://www.amorim.com/investidores/relatorio-e-contas/

Calendario semestral de eventos societarios:
http://www.amorim.com/investidores/calendario-de-eventos/
64. Local onde s3o divulgados a convocatéria para a reunido da
Assembleia Geral e toda a informacédo preparatéria e subsequente
com ela relacionada.
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberagdes
tomadas nas reunides das Assembleias Gerais da sociedade, o capital
social representado e os resultados das vota¢cdes, com referéncia
3os 3 anos antecedentes.
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/
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D.

REMUNERACOES

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGCAO

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da
remuneracgdo dos érgdos sociais, dos membros da comissdo executiva
ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Compete a Assembleia Geral de Acionistas nomear uma Comissio de
Remuneragdes, ponderando a possibilidade e capacidade efetiva que
os respetivos membros relinem para, a todo o tempo do respetivo
mandato, exercer de forma independente as fungdes que lhe estdo
atribuidas, isto &, na definicdo de politicas de remunera¢do dos membros
dos 6rgdos sociais que promovam, numa perspetiva de médio e longo
prazos, o alinhamento dos respetivos interesses com os da Sociedade.

A adog¢do da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores
financeiros e ndo financeiros para a avaliagdo do desempenho, permite
a Comissdo de Remuneragdes aferir em cada exercicio do grau de
cumprimento objetivo dessas metas. Fundamenta, também, a elaboragdo
das declaracdes da Comissdo de Remuneracdes e do Conselho de
Administragdo sobre a politica de remuneragdes, respetivamente
dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo e dos demais dirigentes,
anualmente submetidas a apreciagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Assim, compete:

= A Comissdo de Remuneracées da Corticeira Amorim fixar
as remuneracdes fixas e varidveis a atribuir aos membros do
Conselho de Administracdo, fixando ainda a remunerac3o a
atribuir aos membros dos restantes 6rgdos sociais;

% Ao Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim fixar as
remuneragdes fixas e varidveis a atribuir aos seus Dirigentes.

1I. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composi¢do da comissdo de remuneragdes, incluindo identificagdo
das pessoas singulares ou coletivas contratadas para |he prestar
apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos membros
€ assessores.

Nos termos dos Estatutos, a Comissdo de Remuneragdes é composta
por trés membros efetivos, que escolherdo o respetivo Presidente.

A Assembleia Geral de Acionistas realizada em 7 de abril de 2017 elegeu
a Comissdo de Remuneragdes para o corrente mandato (2017-2019):

Presidente: José Manuel Ferreira Rios

Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto

Vogal: Abdul Rehman Omarmia Manga

Fim do mandato:

31de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleicido
nos termos legais.

N3&o foram contratadas pessoas singulares ou coletivas para prestar
3poio a esta Comissdo.

A Comissdo de Remuneragdes reuniu quatro vezes em 2017, COm uma
assiduidade global de 83,3%.

Compete a esta Comissdo apresentar a Politica de Remuneragdes a
apresentar a Assembleia Geral de Acionistas relativamente a remuneragdo
a auferir pelos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho
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Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas. Compete-lhe também deliberar
sobre as remuneragées de cada um dos administradores; sobre quais
os administradores cuja remuneragdo consiste em participagdo nos
lucros, bem como a percentagem destes atribuida a cada um.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remuneragdes
da Corticeira Amorim ndo devem ser considerados independentes
relativamente ao Conselho de Administracdo. No entanto, é conviccdo
geral - nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu
para os respetivos cargos — que, além de reunirem competéncias
técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagdo
e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos interesses que
Ihes estdo cometidos.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de
remuneragdes em matéria de politica de remuneragdes.

Os membros desta Comissdo foram selecionados tendo em conta a sua
larga experiéncia em gestdo de recursos humanos, no acompanhamento
e benchmarking das politicas de outras sociedades nestas matérias e o
conhecimento da legislagdo laboral e das boas praticas remuneratdrias.

Qualificagdes profissionais de cada um dos membros da Comisséo
de Remuneragdes e outros elementos curriculares relevantes:

José Manuel Ferreira Rios (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.
Curso de Perito Averiguador em Danos Reais (2016) e frequéncia de
varios cursos de Seguranga e Recursos Humanos. Exerce, desde 1975,
cargos de Administragdo em varias sociedades, o que inclui, entre
outras, lideranga de areas de recursos humanos, contando com larga
experiéncia na gestdo de recursos humanos, definicdo de métricas de
anédlise e avaliagdo de desempenho.

Atualmente ocupa também os cargos de Presidente da Assembleia
Geral da Associagdo Portuguesa da Cortiga (APCOR); de vogal da
Comissdo de Fiscalizagdo do Centro Tecnoldgico da Cortiga (CINCORK)
e de vogal do Conselho Diretivo da Fundagdo Terras de Santa Maria.

Jorge Alberto Guedes Peixoto (Vogal):
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.

Inicio de atividade profissional em 1969, como contabilista. Desde 1970
no Grupo Amorim, onde exerceu as fungdes de contabilista, diretor
financeiro, diretor geral de UN e de administrador em varias empresas.

Experiéncia na gestdo de recursos humanos e praticas remuneratorias,
que advém dos inimeros cargos exercidos.

Abdul Rehman Omarmia Manga (Vogal):

Bacharel em Contabilidade pelo Instituto Comercial de Lourengo
Marques, Mogambique. Exerceu fungdes de diretor administrativo
do Grupo Cervejeiro Mogambicano e diretor geral das Unidades de
Calgado ap6s a independéncia de Mogambique, com responsabilidade
direta na gestdo dos Recursos Humanos. Diretor Administrativo da
Ormac — Organizagdo, Maquinas e Artigos para Calgado, SA, também
com o pelouro dos Recursos Humanos.

Desde junho de 1988, diretor administrativo e responsavel pelos
recursos humanos da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, SA.

11l. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. Descri¢do da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo
e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de Junho.

Sob proposta apresentada pela Comissdo de Remuneragdes da
Sociedade, a Assembleia Geral de Acionistas realizada em 7 de abril
de 2017 aprovou a seguinte politica de remuneragdes:

1. Aremuneragdo dos Membros da Mesa Assembleia Geral e
do Conselho Fiscal reveste a forma de senha de presenca,



devendo ser fixada para todo o mandato, tendo em conta as
caracteristicas da Sociedade e as praticas de mercado;

2. Aremuneragdo do Revisor Oficial de Contas reveste a forma
de prestacgdo de servigos, devendo ser fixada anualmente,
tendo em conta as carateristicas da Sociedade e as praticas
de mercado;

3. Os Membros do Conselho de Administragido da Sociedade
devem ser remunerados tomando em consideragdo:

» 0 estipulado nos acordos remuneratorios celebrados
entre a Sociedade e cada Membro do Conselho de
Administracdo;

x

a observéncia de principios de equidade interna e
de competitividade externa, tomando também em
consideragdo o que os principais grupos economicos
portugueses vém divulgando relativamente as respe-
tivas politicas e praticas remuneratérias;

x

sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remu-
neracdo deverd ser composta essencialmente por
uma remuneracgio fixa atribuivel a membros executivo
e ndo executivos, a qual acresga uma remuneragdo
variavel atribuivel aos membros executivos sob a
forma de prémio de desempenho;

x

a atribui¢do da componente varidvel da remuneragdo
prevista no ponto anterior devera corresponder aum
prémio, que resultard da avaliagdo da performance de
curto prazo e do contributo do desempenho anual
para a sustentabilidade econdémica a médio/longo
prazo da Organizagdo;

x

o montante efetivo da retribui¢do varidvel dependera
sempre da avaliagdo a realizar anualmente pela
Comissdo de Remuneragdes sobre o desempenho
dos membros do Conselho de Administracdo, anali-
sando o respetivo contributo quer para os resultados
obtidos no exercicio econdémico em aprego quer
para o cumprimento das metas e implementagdo
das estratégias definidas pela Sociedade a médio/
longo prazo: a evolugdo dos resultados e o nivel de
concretizagdo dos objetivos estratégicos de inovagao,
solidez financeira, criagdo de valor, competitividade
e crescimento;

x

o pagamento da componente varidvel da remuneragéo,
se existir, podera ter lugar, no todo ou em parte, apds o
apuramento das contas de exercicio correspondentes
atodo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade
de limitacdo da remuneracdo varidvel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioragdo relevante
do desempenho da Sociedade no Ultimo exercicio
apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio
em curso;

aos membros do Conselho de Administracdo esta
vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer
com a Sociedade, quer com as suas subsidiarias e/
ou participadas, que possam mitigar o risco inerente
avariabilidade da remuneragdo que lhes for fixada
pela Sociedade.

x

4. N&o é politica da Sociedade atribuir aos membros dos seus
érgdos sociais:

» planos de atribuicdo de a¢des, e/ou de opgdes de
aquisi¢do de agdes ou com base nas variagdes do
preco das agdes;

= sistema de beneficios de reforma.

70. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros
do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre o modo como € baseada na avaliacdo
do desempenho e desincentiva a assungdo excessiva de riscos.

E adotada integralmente a politica de remuneracdes aprovada em
Assembleia Geral e descrita no ponto 69.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel
daremuneragdo e informacgdo sobre eventual impacto da avaliagdo
de desempenho nesta componente.

E adotada integralmente a politica de remunerac®es aprovada em
Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Os membros executivos do
Conselho de Administracdo auferem de uma componente varidvel da
remuneragdo que depende da avaliagdo do respetivo desempenho, em
particular do respetivo contributo quer para os resultados obtidos no
exercicio econémico em aprego quer para o cumprimento das metas
e implementagdo das estratégias definidas pela Sociedade a médio/
longo prazo (resultados, inovagdo, solidez financeira, criagdo de valor,
competitividade e crescimento).

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da
remunera¢do, com mengdo do periodo de diferimento.

E adotada integralmente a politica de remuneracdes aprovada em
Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Nesses termos, 0 pagamento
da componente varidvel da remuneragdo, se existir, podera ter lugar,
no todo ou em parte, apds o apuramento das contas de exercicio
correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade
de limitagdo da remuneracdo varidvel, no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioragéo relevante do desempenho da Sociedade
no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectéavel no
exercicio em curso.

Néo se verificando, no exercicio em apreco, a deterioragdo a que alude
o paragrafo anterior, ndo se verificou diferimento do pagamento da
componente variavel.

73. Critérios em que se baseia a atribui¢do de remuneragdo variavel
em a¢Bes bem como sobre a manutencado, pelos administradores
executivos, dessas acdes, sobre eventual celebracdo de contratos
relativos a essas agbes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua
relacdo face ao valor da remuneragdo total anual.

N3o existe atribuicdo de remuneracido varidvel em agdes nos termos
deste ponto.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo variavel
em opgdes e indicacdo do periodo de diferimento e do preco de
exercicio.

N3do existe atribuicdo de remuneragdo variavel em opgdes nos termos
deste ponto.

75. Principais pardmetros e fundamentos de qualquer sistema de
prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.
Para além do exposto nos pontos anteriores, ndo existem outros
sistemas de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e data
em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
N&o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma nos
termos deste ponto.

Conforme referido no ponto 69. a Comissdo de Remuneragdes
da Corticeira Amorim submeteu a apreciagdo da Assembleia de
Acionistas realizada em 7 de abril de 2017 (que a aprovou) a politica
de remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo, a qual
expressamente refere ndo ser politica de remuneracgdo a atribuic3o
dos beneficios referidos nesta nota.
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Apesar de, a data deste relatorio, ndo existirem sistemas de beneficios
de reforma como os referidos nesta nota, entende a Sociedade que,
a propor-se a sua implementacdo, a Assembleia Geral deve apreciar
as carateristicas dos sistemas adotados e vigentes no exercicio em
causa (tal como apreciou a sua ndo atribuigdo).

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de administragdo da
sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracéo fixa e
variavel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes
que lhe deram origem.

No exercicio de 2017, o conjunto de todos os membros do Conselho
de Administragdo auferiu remuneracdes provenientes da Corticeira
Amorim que ascenderam a 775 802,60 euros:

% 0 conjunto de membros executivos auferiu remuneragdes
fixas que ascenderam a 549 717,60 euros (Anténio Rios de
Amorim: 239 239,20 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de
Oliveira: 169 239,20 euros; Fernando José de Aratjo dos Santos
Almeida: 141 239,20 euros) e varidveis — correspondentes a um
prémio de desempenho decorrente da anélise da evolugédo dos
resultados e o nivel de concretizagdo dos seguintes objetivos
estratégicos: inovac¢ao, solidez financeira, criac3o de valor,
competitividade e crescimento — que ascenderam a 226 085,00
euros (Antonio Rios de Amorim: 110 600,00 euros; Nuno Filipe
Vilela Barroca de Oliveira: 55 600,00 euros; Fernando José de
Araujo dos Santos Almeida: 59 885,00 euros);

% 0s membros ndo executivos deste 6rgdo n3o auferiram qualquer
remuneragdo pelo desempenho de fungdes no 6rgdo de
administracdo da Corticeira Amorim.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum.

No exercicio de 2017, nenhum dos membros do Conselho de Admi-
nistracdo auferiu remuneragcées provenientes de outras sociedades
associadas ou participadas que consolidam na Corticeira Amorim.

As sociedades em relacdo de dominio com a Corticeira Amorim, SGPS,
S.A. — pelo exercicio de fun¢des de administragdo nessas mesmas
sociedades — pagaram remuneragdes a Cristina Rios de Amorim
Baptista: fixa de 144 269,20 euros e a Luisa Alexandra Ramos Amorim:
fixa de 63 000,00 euros.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/
ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios
e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

A componente varidvel da remuneragdo dos membros do Conselho
de Administragcdo corresponde a um prémio de desempenho que
decorre da verificagdo objetiva do grau de cumprimento das metas,
objetivos e iniciativas estratégicos e a¢des prioritarias definidos no
plano estratégico da Sociedade (horizonte temporal: trés anos) e suas
declinagdes anuais. Para este efeito, relevaram, entre outros, a analise
da evolugdo dos resultados e o nivel de concretizagdo dos seguintes
objetivos estratégicos: inovagao, solidez financeira, criagio de valor,
competitividade e crescimento.

Os valores atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo
nos termos desta nota encontram-se desagregados no ponto 77.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.
N&o foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-
-Administradores relativamente a cessacdo das suas funcdes no
exercicio de 2017.
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81. Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da
sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

No exercicio de 2017, o conjunto de todos os membros do Conselho
Fiscal auferiu de retribui¢des totais que ascenderam a 40 800,00
euros (Manuel Carvalho Fernandes: 12 000,00; Ana Paula Africano de
Sousa e Silva: 9600,00; Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira: 9600,00;
Durval Ferreira Marques: 600,00 euros). Os membros do Conselho
Fiscal ndo auferem, nos termos da politica de remunerag¢des descrita,
retribuicdo varidvel.

82. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia do presidente
da mesa da assembleia geral.

O Presidente e o Secretario da Mesa da Assembleia Geral auferiram
retribuicdes totais que ascenderam a 10 000,00 € 3000,00 euros,
respetivamente.

V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensagdo a pagar
por destituicdo sem justa causa de administrador e sua relagdo
com a componente varidvel da remuneragdo.

Ndo existem limitag&es contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes
envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo
de administracdo e dirigentes, na acegdo do n.° 3 do artigo 248.°-B
do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizagdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo
darelagdo de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo
da sociedade. (art. 245.9-A, n.21, al. |)).

N&o existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade ndo celebrou
quaisquer acordos com titulares do Conselho de Administragdo ou
Dirigentes que prevejam o pagamento de indemnizacdes em situagcdes
ndo exigidas por lei.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES
SOBRE AGOES (“STOCK OPTIONS”)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios.
N&o existem planos de atribuigdo de agdes ou opgdes sobre agdes.

86. Caraterizagdo do plano (condigdes de atribuigdo, clausulas de
inalienabilidade de ag8es, critérios relativos ao preco das agdes
e o preco de exercicio das opgdes, periodo durante o qual as
opgdes podem ser exercidas, caracteristicas das agdes ou opgdes
a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de agdes e/ou
o exercicio de opg¢des).

Nos termos da politica de remuneracdes aprovada em Assembleia Geral
e, conforme referido no ponto 85., ndo existem planos de atribuigdo
de a¢des ou opgdes sobre agdes.

Entende a Sociedade que, a propor-se a implementagdo de planos
deste tipo, a Assembleia Geral deverd apreciar as caracteristicas dos
planos a adotar, bem como a sua concretizagdo em cada exercicio.

87. Direitos de opgédo atribuidos para a aquisicdo de a¢gdes (“stock
options”) de que sejam beneficidrios os trabalhadores e colaboradores
da empresa.
Ndo existem.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de
participagdo dos trabalhadores no capital na medida em que os
direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (art.
245.9-A, n.° 1, al. e)).

N&o existem mecanismos de controlo deste tipo.



TRANSACOES
COM PARTES
RELACIONADAS

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de
controlo de transacbes com partes relacionadas.

Todos os negécios realizados pela Sociedade com partes relacionadas
respeitam o interesse da Sociedade e suas participadas, sdo analisados
pelo 6rgdo competente da Unidade de Negdcios que é contraparte na
transacdo e sdo realizados ou (i) a condi¢cdes normais de mercado ou
(ii) quando a especificidade das transagdes ndo permite determinar
esse valor, utilizando o critério cost plus, com margens na faixa 2%-5%.
Negocios de valor significativo (transag3o superior a1 milh3o de euros)
ou, pela sua natureza, de especial relevancia para a Sociedade, sdo
analisados em Comissdo Executiva e/ou Conselho de Administragcdo.

Nos termos do regulamento sobre Transagdes com Titulares de
Participagbes Qualiﬁcadasm aprovado e em vigor desde 1de agosto
de 2014, a realizagdo de transagdes com titulares de participagdo
qualificada e/ou entidades relacionadas deve ser submetida a parecer
prévio do Conselho Fiscal nos seguintes casos:

i.Transagdes cujo valor por transagdo exceda um milhdo de
euros ou cujo valor acumulado no exercicio exceda trés
milhdes de euros. O parecer prévio do Conselho Fiscal ndo
sera necessario quando respeitar a contratos de execugdo
continuada, ou a renovagdes em termos substancialmente
semelhantes aos do contrato anteriormente em vigor;

ii. Transagdes com um impacto significativo na atividade
da Corticeira Amorim e/ou das suas Subsididrias em
fungdo da sua natureza ou importéncia estratégica,
independentemente do respetivo valor;

. Transacdes realizadas, excecionalmente, fora das condicdes
normais de mercado, independentemente do respetivo
valor.

A avaliagdo a realizar no ambito dos procedimentos de autorizagdo e
parecer prévio aplicaveis a transagdes com titulares de participagdo
qualificada e/ou entidades relacionadas deve ter em conta, entre
outros aspetos relevantes em fun¢do do caso concreto, o principio do
igual tratamento dos acionistas e demais stakeholders, a prossecugdo
do interesse da Sociedade e, bem assim, o impacto, materialidade,
natureza e justificagdo de cada transacdo.

O valor destas transagdes € divulgado anualmente no Relatério e
Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92. deste relatério).

90. Indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia.

No exercicio em aprego ndo houve operagdes sujeitas a parecer prévio
do Conselho Fiscal.

3 N ) S )

Apesar do regulamento sobre Transacdes com Titulares de Participagdes Qualificadas aprovado e
em vigor a partir de 1de agosto de 2014 ndo esta disponivel para consulta publica, informa-se nesta
nota 89. do teor relevante do mesmo.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencgéo
do 6rgédo de fiscalizacdo para efeitos da avaliacdo prévia dos negécios
arealizar entre a sociedade e titulares de participa¢do qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos
do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Conforme descrito no ponto 89.

1. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas
onde estd disponivel informacdo sobre os negécios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducdo dessa informagédo.

As transagdes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas
resumem-se, Nno essencial, a prestagcdo de servicos por parte de
subsidiarias da AMORIM — INVESTIMENTOS E PARTICIP/—\COES, S.G.P.S,,
S.A., (Amorim Servigos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo,
Lda., OSI — Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestagdes de servigos destas empresas ao conjunto das empresas da
Corticeira Amorim foi de 8 528 mil euros (2016: 8 110 mil euros); em
sentido contrario realizaram-se transagdes que ascenderam a 96 mil
euros (2016:134 mil euros).

As vendas da Quinta Nova, S.A., subsididria da AMORIM — INVESTI-
MENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A., 3s empresas do universo
Corticeira Amorim atingiram os 55 mil euros (2016: 72 mil euros); em
sentido contrario, realizaram-se transagdes que ascenderam a 120 mil
euros (2016: 86 mil euros).

As compras de cortica amadia efetuadas no exercicio a empresas detidas
pelos principais acionistas indiretos da Corticeira Amorim atingiram o
valor de 1430 mil euros (2016: 852 mil euros), correspondendo a menos
de 2% das compras totais da matéria-prima cortiga.
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PARTE II_
AVALIAGAO
DO GOVERNO
SOCIETARIO

1.

IDENTIFICACAO
DO CODIGO DE
GOVERNO DAS
SOCIEDADES
ADOTADO

Em matéria de governo societario, a Corticeira Amorim encontra-se
sujeita (i) as disposi¢des da lei vigente em Portugal, nomeadamente
ao estipulado no Cédigo das Sociedades Comerciais, no Codigo dos
Valores Mobiliarios e nos Regulamentos emanados pela CMVM, podendo
este conjunto de documentos ser consultado no sitio da CMVM, em
www.cmvm.pt; (i) aos seus préprios Estatutos Sociais, disponiveis
para consulta no sitio da Sociedade, em http://www.amorim.com/
investidores/informacao:institucional/estruturas juridica/; e, (iii)
ao Codigo de Governo Societério 2013 emanado pela CMVM a que
alude o Regulamento CMVM n° 41/2013, e que, mesmo sendo apenas
um quadro recomendatério, constitui um importante referencial de

boas praticas, que também se encontra disponivel em www.cmvm.pt.

A Corticeira Amorim avalia as suas praticas tendo por referéncia o
referido Cédigo de Governo Societario, numa base de comply or
explain, elaborando o presente relatério sobre as estruturas e praticas
do seu governo societario por referéncia a todo o quadro normativo
legal, estatutério e recomendatodrio a que se encontra sujeita.

2.

ANALISE DE
CUMPRIMENTO DO
CODIGO DE GOVERNO
DAS SOCIEDADES
ADOTADO

I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar
e a votar nas assembleias gerais, designadamente néo fixando um
nimero excessivamente elevado de agcdes necessarias para ter direito
aum voto e implementando os meios indispensaveis ao exercicio
do direito de voto por correspondéncia e por via eletronica.
Adotada. Pontos: 12., 13. e 56.

I.2. As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem
atomada de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.
Nio adotada. Ponto 14.



Os Estatutos da Corticeira Amorim consagram um quérum constitutivo/
deliberativo superior ao previsto na lei'* nas seguintes situagdes:

x Limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos
de capital — necessidade da presenca na Assembleia Geral de
Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado (artigo 7°);

% Destituicdo do membro do Conselho de Administracdo
eleito ao abrigo das regras especiais do artigo 392.° do CSC,
que contra a deliberagdo de destituigdo ndo tenham votado
Acionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do
capital social (artigo 17.9);

= Para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
Acionistas possa deliberar — a necessidade da presenca de
Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagdo
da reunido (artigo 22.9);

» Alteracdo da composi¢cdo do Conselho de Administragcdo
— necessidade de deliberagdo por maioria de Acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social (artigo 24.°);

» Dissolucdo da Sociedade — necessidade de deliberacdo de
Acionistas que detenham agdes correspondentes a, pelo
menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado
(artigo 33.9).

Como resulta do exposto, o ndo cumprimento da Recomendacgédo da
CMVM e a imposigdo de quorum constitutivo/deliberativo superior
ao previsto no Codigo das Sociedades confere aos Acionistas, parti-
cularmente aos detentores de reduzidas fragdes de capital, um papel
relevante num conjunto de decisdes que afetam de forma substancial a
vida da Sociedade (dissolugdo), o seu modelo de governo (destituigdo
do Administrador proposto pelos Acionistas minoritarios e alteragdo da
composi¢cdo do Conselho de Administrac3o), os direitos patrimoniais
dos Acionistas (limitagdo ou supressdo de direitos de preferéncia em
aumentos de capital) e a adequada participagdo dos Acionistas em
reunides da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, revista esta situagdo, considera-se que a manutengio destes
requisitos se orienta para a promogéao e protecio dos direitos
e do papel dos Acionistas na condugdo de questdes societarias
relevantes — valores que o Cédigo do Governo das Sociedades
pretende proteger.

I.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham
por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento
de dividendos ou a subscricdo de novos valores mobilidrios e o direito
de voto de cada acdo ordinaria, salvo se devidamente fundamentados
em fungdo dos interesses de longo prazo dos acionistas.
Adotada. Ponto 12.

40 Cddigo das Sociedades Comerciais prevé os seguintes requisitos necessarios a valida
deliberagdo em Assembleia Geral:

Quérum (artigo 383.°):

1. A Assembleia Geral pode deliberar, em primeira convocagdo, qualquer que seja o niumero de
Acionistas presentes ou representados, salvo o disposto no nimero seguinte ou no contrato.

2. Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocagdo, sobre a alteragdo do contrato
de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo, dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais
a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem estar presentes ou representados Acionistas
que detenham, pelo menos, acées correspondentes a um terco do capital social.

3. Em segunda convocacgdo, a assembleia pode deliberar seja qual for o nimero de Acionistas presentes
ou representados e o capital por eles representado.

Maioria (artigo 386.°):

1. A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital
social nela representado, salvo disposicdo diversa da lei ou do contrato; as abstencdes ndo so contadas.

2. Na deliberagdo sobre a designacio de titulares de érgdos sociais ou de revisores ou sociedades
de revisores oficiais de contas, se houver varias propostas, fara vencimento aquela que tiver a seu
favor maior nimero de votos.

3. Adeliberacdo sobre algum dos assuntos referidos no n° 2 do artigo 383° deve ser aprovada por dois
tercos dos votos emitidos, quer a assembleia reiina em primeira quer em segunda convocagao.
4.Se, na assembleia reunida em segunda convocagdo, estiverem presentes ou representados Acionistas
detentores de, pelo menos, metade do capital social, a deliberagdo sobre algum dos assuntos

referidos no n° 2 do artigo 383° pode ser tomada pela maioria dos votos emitidos.

I.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitagdo do
nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico acionista, de forma individual ou em concertagcdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco
em cinco anos, sera sujeita a deliberagdo pela Assembleia Geral
a alteragdo ou a manutengdo dessa disposi¢do estatutaria — sem
requisitos de quorum agravado relativamente ao legal — e que,
nessa deliberacdo, se contam todos os votos emitidos sem que
aquela limitagdo funcione.

N3o aplicavel. Os estatutos da Sociedade ndo preveem limitacdes ao
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um acionista,
de forma individual ou em concertacdo. Ponto 13.

I.5. Ndo devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir
pagamentos ou a assun¢do de encargos pela sociedade em caso de
transi¢do de controlo ou de mudanga da composigdo do 6rgdo de
administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das a¢&es e a livre apreciagdo pelos acionistas
do desempenho dos titulares do 6rgdo de administragdo.
Parcialmente adotada. A Sociedade celebrou contratos de financia-
mento com possivel reembolso antecipado em caso de mudanca de
controlo acionista. N3o se encontram implementadas quaisquer medidas
visando especificamente os efeitos descritos nesta recomendagdo.
Pontos 4. e 84.

1. SUPERVISAO, ADMINISTRACAOE FISCALIZAGAO

11.1. Supervisdo e Administragdo

I1.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forca da
reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de administracdo
deve delegar a administragdo quotidiana da sociedade, devendo
as competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade.

Adotada. Pontos 27. a 29.

I1.1.2. O Conselho de Administracdo deve assegurar que a sociedade
atua de forma consentdnea com os seus objetivos, ndo devendo
delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a:
i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir
a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as
suas caracteristicas especiais.

Adotada. Conforme melhor detalhado no ponto 9., apenas a gestdo
corrente € delegavel.

I1.1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das
competéncias de fiscalizacdo que Ihes estdo cometidas, deve assumir
plenas responsabilidades ao nivel do governo da sociedade, pelo
que, através de previsdo estatutaria ou mediante via equivalente,
deve ser consagrada a obrigatoriedade de este 6rgdo se pronunciar
sobre a estratégia e as principais politicas da sociedade, a definicdo
da estrutura empresarial do grupo e as decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante ou risco. Este
6érgdo deverd ainda avaliar o cumprimento do plano estratégico e
a execug3o das principais politicas da sociedade.

Néo aplicavel. O modelo adotado pela Corticeira Amorim ndo inclui
este 6rgdo, conforme descrito no ponto 15. As competéncias de na
definigdo de politicas e estratégias nos termos desta recomendacdo
sdo da competéncia indelegdvel do Conselho de Administragdo. As
competéncias de fiscalizagdo sdo do Conselho Fiscal e do Revisor
Oficial de Contas, com as especificidades que decorrem do dmbito
da respetiva atividade.

I1.1.4. Salvo por for¢a da reduzida dimens&o da sociedade o Conselho
de Administragdo deve criar as comissdes que se mostrem necessarias
para:

a) Assegurar uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e do seu préprio
desempenho global, bem assim como das diversas comissdes
existentes;

N&o adotada. Ponto 69.
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b) Refletir sobre o sistema, a estrutura e as praticas de governo
adotado, verificar a sua eficacia e propor aos érgdos compe-
tentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.
Adotada. Ponto 15.

I1.1.5. O Conselho de Administragdo deve fixar objetivos em matéria
de assungdo de riscos e criar sistemas para o seu controlo, com vista
a garantir que os riscos efetivamente incorridos sdo consistentes
com aqueles objetivos.

Adotada. Ponto 54.

I1.1.6. O Conselho de Administragcdo deve incluir um ndmero
de membros ndo executivos que garanta efetiva capacidade de
acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da atividade dos restantes
membros do érgdo de administragdo.

Adotada. Ponto 18.

I1.1.7. Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma
propor¢do adequada de independentes, tendo em conta o modelo
de governagdo adotado, a dimensdo da sociedade e a sua estrutura
acionista e o respetivo freefloat.

Nio adotada.

Apesar do Conselho de Administragdo ndo integrar membros n3o
executivos independentes, conforme recomendado pelo Cédigo de
Governo Societério, a existéncia de um sistema de dupla fiscaliza-
¢do efetivamente implementado na Sociedade — Conselho Fiscal e
Revisor Oficial de Contas —, composto exclusivamente por membros
independentes, considera-se que os interesses visados por esta
disposicdo se encontram devida e integralmente acautelados.
Acresce que, conjugada a observancia de tal independéncia com
o regime de responsabilidade que impende sobre os membros do
Conselho Fiscal, se cré estarem reunidas as condicdes necessarias
para garantir uma efetiva fun¢do fiscalizadora de elevado nivel de
isencio, rigor e independéncia.

11.1.8. Os administradores que exercam fun¢des executivas, quando
solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais, devem prestar,
em tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informacées por
aqueles requeridas.
Adotada. Ponto 15.

I1.1.9. O presidente da comissdo executiva deve remeter ao Presidente
do Conselho de Administracdo e ao Presidente do Conselho Fiscal
as convocatorias e as atas das respetivas reunides.

Adotada. Ponto 29.

I1.1.10. Caso o presidente do 6rgdo de administragdo exerga fungdes
executivas, este érgdo deverd indicar, de entre os seus membros,
um administrador independente que assegure a coordenagdo dos
trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condi¢des para
que estes possam decidir de forma independente e informada
ou encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela
coordenacéo.

N&o adotada.

O Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim ndo inclui membros
ndo executivos independentes, pelo que ndo é possivel estabelecer a
relagdo nos precisos termos previstos nesta recomendacéo.

No entanto, a Sociedade considera que os procedimentos descritos
no ponto 21. deste relatério constituem um sistema que, na pratica,
garante o cumprimento dos objetivos preconizados por esta
recomendagdo.

1.2. Fiscalizagdo

I1.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho
Fiscal deve ser independente, de acordo com o critério legal
aplicdvel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das
respetivas fungdes.

Adotada. Pontos 31. a 33.

Q6 — RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO ‘17 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

I1.2.2. O 6rgdo de fiscalizagdo deve ser o interlocutor principal do
auditor externo e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragdo
e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigdes
adequadas a prestagdo dos servigos.

Adotada.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contas e
respetiva remuneragdo, no quadro da Politica de Remuneragdes
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

I1.2.3. O érgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor
externo e propor ao érgdo competente a sua destituigdo ou a
resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que
se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Pontos 38 e 40.

I1.2.4. O 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos e propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. Ponto 38.

Il.2.5. A Comissdo de Auditoria, o Conselho Ceral e de Supervisdo
e o Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servicos de auditoria interna e
aos servigos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas
a sociedade (servigos de compliance), e devem ser destinatarios
dos relatérios realizados por estes servicos pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas
aidentificacdo ou a resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo
de potenciais ilegalidades.

Adotada. Ponto 38.

O responsével pelo Departamento de Auditoria Interna retdine tri-
mestralmente com o Conselho Fiscal da Sociedade, apresentando e
discutindo o plano anual de trabalhos, os recursos afetos aos mesmos,
e as a¢des empreendidas, nomeadamente através da preparagio e
discussdo de um relatério que descreve a concretizagcdo de tal plano,
os trabalhos realizados e as conclusdes de tais acdes.

11.3. Fixagdo de Remuneragdes

I1.3.1. Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes ou
equivalente devem ser independentes relativamente aos membros
executivos do 6rgdo de administragdo e incluir pelo menos um
membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica
de remuneracgdo.

N3o adotada. Ponto 67.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remuneragdes
da Corticeira Amorim ndo devem ser considerados independentes
relativamente ao Conselho de Administracdo. No entanto, é convicgdo
geral - nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu
para os respetivos cargos — que, além de reunirem competéncias
técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagéo
e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos interesses
que lhes estdo cometidos.

I1.3.2. Ndo deve ser contratada para apoiar a Comissdo de
Remuneracdes no desempenho das suas funcdes qualquer pessoa
singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos Ultimos trés
anos, servigos a qualquer estrutura na dependéncia do érgdo de
administragdo, ao proprio 6rgdo de administragdo da sociedade ou
que tenha relagdo atual com a sociedade ou com a consultora da
sociedade. Esta recomendagao é aplicavel igualmente a qualquer
pessoa singular ou coletiva que com aquelas se encontre relacionada
por contrato de trabalho ou prestacdo de servigos.

Adotada. N3o houve contratagdes nos termos previstos nesta
recomendacio.

11.3.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgdos
de administragdo e fiscalizag3o a que se refere o artigo 2° da Lei n°
28/2009, de 19 de junho, devera conter, adicionalmente:
a) Identificagdo e explicitagdo dos critérios para a determinagdo
da remunerag3o a atribuir aos membros dos érgdos sociais;
N&o adotada.



A declaragdo sobre a politica de remuneragdes, transcrita no
Ponto 69. e elaborada de acordo com o previsto no artigo
20 da lei n®28/2009, de 19 de junho, ndo inclui a informagdo
prevista nesta recomendag3o.

b

~

Informa¢&o quanto ao montante maximo potencial, em
termos individuais, e a0 montante maximo potencial, em
termos agregados, a pagar aos membros dos 6rgdos sociais,
e identificagdo das circunstdncias em que esses montantes
maximos podem ser devidos;

N&o adotada. Conforme descrito no ponto 69., a declaragio
sobre politica de remuneragdes ndo contém esta informagdo.

c) Informagdo quanto 3 exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a destituicdo ou cessacdo de fungdes
de administradores.

N&o adotada. Conforme descrito no ponto 69., a declaragdo
sobre politica de remuneragdes ndo contém esta informagdo.

Conclui-se que, ndo estando adotadas todas as praticas elencadas
na recomendacdo I1.3.3., considera-se que, conforme entendimento
da Comissdo de Mercados de Valores Mobilidrios, a recomendacio
11.3.3. € ndo adotada.

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa
3 aprovagdo de planos de atribuigdo de agbes, e/ou de opgdes de
aquisicdo de agdes ou com base nas variagdes do prego das agdes,
a membros dos 6rgdos sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliagdo correta do plano.

Néo aplicavel, uma vez que a Sociedade ndo instituiu nenhum plano
de agdes ou opgdes. Pontos 69., 85. e 86.

I1.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa
a aprovagdo de qualquer sistema de beneficios de reforma
estabelecidos a favor dos membros dos 6rgdos sociais. A proposta
deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliacdo
correta do sistema.

N3o aplicavel, dado n3o existir um regime complementar de pensdes
ou de reforma antecipada a favor dos membros dos 6rgdos sociais.
Ponto 76.

11l. REMUNERAGOES

I11.1. A remunera¢do dos membros executivos do érgdo de
administracdo deve basear-se no desempenho efetivo e desincentivar
a assuncdo excessiva de riscos.

Adotada. Ponto 69.

Nos termos da politica de remuneragdes referida no ponto 69., a
atribuicdo da componente variavel da remuneragéo corresponde a
um prémio de desempenho, atribuivel aos membros executivos do
Conselho de Administragdo, que resulta avaliagdo da performance de
curto prazo e do contributo do desempenho anual para a sustentabilidade
economica a médio/longo prazo da Organizagéo.

O seu montante efetivo dependera sempre da avaliagcdo a realizar
anualmente, analisando o respetivo contributo quer para os resultados
obtidos no exercicio econémico em aprego quer para o cumprimento
das metas e implementagdo das estratégias definidas pela Sociedade a
médio/longo prazo: a evolugdo dos resultados e o nivel de concretizagcdo
dos objetivos estratégicos de inovagao, solidez financeira, criagdo de
valor, competitividade e crescimento.

O pagamento da componente varidvel da remuneragdo, se existir,
podera ter lugar, no todo ou em parte, apos o apuramento das contas
de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto,
a possibilidade de limitagdo da remuneragdo variavel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioragdo relevante do desempenho da
Sociedade no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel
no exercicio em curso.

Esta-lhes, ainda, vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer
com a Sociedade, quer com as suas subsidiarias e/ou participadas,

que possam mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo
que lhes for fixada pela Sociedade.

I11.2. A remuneragdo dos membros ndo executivos do érgdo de
administracdo e a remunera¢do dos membros do érgdo de fiscalizagdo
ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Ponto 69.

I11.3. A componente varidavel da remuneragdo deve ser globalmente
razoavel em relacdo a componente fixa da remuneracdo, e devem
ser fixados limites maximos para todas as componentes.

Nio adotada.

Real¢ando que a pratica evidencia claramente a razoabilidade (Ponto
77.), em termos de valor absoluto e de propor¢do entre elas, da
componente varidvel da remuneragdo face a componente fixa, existe
apenas limite — imposto pelos Estatutos da Sociedade — para a parte
que for deliberada como participagdo nos lucros que, para a globalidade
do Conselho de Administragdo, ndo pode exceder os 3%.

I11.4. Uma parte significativa da remuneragdo varidvel deve ser
diferida por um periodo ndo inferior a trés anos, e o direito ao seu
recebimento deve ficar dependente da continuagdo do desempenho
positivo da sociedade ao longo desse periodo.

N3io adotada. Ponto 77.

N&o tendo sido prética o diferimento nas condigdes especificadas nesta
Recomendagio, realga-se que a atribuigdo da componente variavel da
remuneragdo, que correspondem a um prémio de desempenho, aos:

» membros executivos do Conselho de Administracdo, resulta
da avaliagdo da performance de curto prazo e do contributo
do desempenho anual para a sustentabilidade econémica a
médio/longo prazo da Organizagdo; podendo o seu pagamento
ter lugar, no todo ou em parte, ap6s o apuramento das contas
de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo,
portanto, a possibilidade de limitacdo da remuneragdo variavel,
no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracido
relevante do desempenho da Sociedade no ultimo exercicio
apurado ou quando esta seja expectdvel no exercicio em curso;

= Dirigentes, resulta da verificagdo do grau de cumprimento das
metas, objetivos e iniciativas estratégicos e agdes prioritarias
definidos num plano a trés anos, com as respetivas declinagdes
anuais, o que salvaguarda os interesses acautelados por esta
recomendagdo, embora por prazo ndo superior a trés anos.

Ill.5. Os membros do érgdo de administragdo ndo devem celebrar
contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo
que lhes for fixada pela sociedade.

Adotada. Ponto 69.

I11.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores
executivos manter as a¢cdes da sociedade a que tenham acedido por
forca de esquemas de remuneragdo varidvel, até ao limite de duas
vezes o valor da remuneragdo total anual, com excegdo daquelas
que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas acdes.

N3o aplicavel.

A sociedade ndo tem, nem nunca teve, esquemas de atribui¢do de agdes
como remuneracgdo variavel. A politica de remuneracées também n3o
prevé esquemas de atribuicdo de agdes como remuneragéo variavel.

I1l.7. Quando a remuneragdo varidvel compreender a atribuigdo de
opcdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um
prazo ndo inferior a trés anos.

Nio aplicavel.

A sociedade ndo tem, nem nunca teve, esquemas de atribui¢do de agdes
como remuneragdo varidvel. A politica de remuneragdes também ndo
prevé esquemas de atribuicdo de a¢cdes como remuneragéo variavel.
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I11.8. Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de violagdo
grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio
normal das respetivas fun¢des, mas, ainda assim, seja reconduzivel
a um inadequado desempenho, deverd a sociedade encontrar-se
dotada dos instrumentos juridicos adequados e necessarios para
que qualquer indemniza¢do ou compensacgdo, além da legalmente
devida, ndo seja exigivel.

Adotada.

N&o existe nenhum instrumento juridico celebrado com administradores
que obriguem a sociedade, nos casos previstos nesta recomendacéo,
ao pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensagdo além do
que é legalmente exigivel.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no dmbito das suas competéncias,
verificar a aplicacdo das politicas e sistemas de remuneragdes dos
érgdos sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao érgdo de
fiscalizacdo da sociedade.

N&o adotada.

O mandato do Revisor Oficial de Contas ndo abrange a verificacdo das
politicas e sistemas de remuneracées implementados na Sociedade. E
convicgdo do Conselho de Administragdo que o sistema de gestdo de
remuneracdes atualmente implementado garante o cumprimento da
politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

Conforme ponto 39. todas as restantes tarefas sdo da competéncia
deste érgdo que, efetiva e diligentemente, as desenvolve.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham
uma relagdo de dominio ndo devem contratar ao auditor externo,
nem a quaisquer entidades que com ele se encontrem em relagdo
de grupo ou que integrem a mesma rede, servigos diversos dos
servicos de auditoria. Havendo raz&es para a contratagdo de tais
servicos — que devem ser aprovados pelo érgdo de fiscalizagdo e
explicitadas no seu Relatério Anual sobre o Governo da Sociedade
— eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor total
dos servicos prestados a sociedade.

Adotada. Pontos 37. e 41.

IV.3. As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de
dois ou trés mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro
ou trés anos. A sua manuten¢do além deste periodo deverd ser
fundamentada num parecer especifico do 6rgdo de fiscalizagdo
que pondere expressamente as condigdes de independéncia do
auditor e as vantagens e os custos da sua substituigdo.

Adotada. Ponto go0.

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM
PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negocios da sociedade com acionistas titulares de participagdo
qualificada, ou com entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do art. 20.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios,
devem ser realizados em condicdes normais de mercado.
Adotada. Pontos 89. e 92.

V.2. O 6rgdo de supervisdo ou de fiscalizagdo deve estabelecer os
procedimentos e critérios necessarios para a defini¢do do nivel
relevante de significdncia dos negdcios com acionistas titulares
de participacdo qualificada — ou com entidades que com eles
estejam em qualquer uma das relagdes previstas no n.° 1 do art.
20.°9 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios —, ficando a realizagdo de
negocios de relevancia significativa dependente de parecer prévio
daquele 6rgéo.

Adotada. Pontos 89. e 92.
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VI. INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na
Internet, em portugués e inglés, acesso a informagdes que permitam
o conhecimento sobre a sua evolugdo e a sua realidade atual em
termos econdémicos, financeiros e de governo.

Adotada. Pontos 59. a 65.

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete
de apoio ao investidor e de contacto permanente com o mercado,
que responda as solicitagdes dos investidores em tempo util,
devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do
tratamento que |lhe foi dado.

Adotada. Ponto 56.

VIl. ANALISE DE CUMPRIMENTO DE POLITICAS E
PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO PREVISTAS EM
OUTROS NORMATIVOS

VIl.1. Descrigdo da politica de diversidade aplicada pela sociedade
relativamente aos seus 6rgdos de administracdo e de fiscalizagéo,
designadamente, em termos de idade, sexo, habilitagdes e
antecedentes profissionais, os objetivos dessa politica de diversidade,
aforma como foi aplicada e os resultados no periodo de referéncia
(alinear), n°1do artigo 245°-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios.
Adotada. Parte | — introdugdo ao Capitulo B., pontos 19. e 26.
(Conselho de Administragio), e pontos 33. e 36. (Conselho Fiscal).

VIl.2.. Representa¢do equilibrada entre mulheres e homens nos
6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo das empresas cotadas

em bolsa (artigo 5.9 da Lei n° 62/2017, de 1 de agosto)
Adotada. Pontos 17. e 31.

Mozelos, 19 de fevereiro de 2018
O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente
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Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal
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MENSAGEM DA
DIRETORA DE
SUSTENTABILIDADE

Caro Stakeholder,

H& mais de uma década que vimos divulgando regularmente a estratégia, as politicas e o
desempenho da Corticeira Amorim em matéria de sustentabilidade. Com o presente relatério,
retomamos o reporte anual das préticas de gestdo dos principais impactos econémicos,
ambientais e sociais incluindo-o no relatério anual consolidado, assim aumentando a difusdo
desta informagdo a um ndmero mais alargado de stakeholders e, também, potenciando a
divulgagdo de todas as vantagens ambientais, sociais e econémicas dos produtos e solugdes
de cortiga, um raro exemplo de harmonia entre as necessidades do Homem e da Natureza.

A economia circular tem merecido uma crescente atengdo por parte de governos, empresas e
da sociedade em geral. Apesar do conceito subjacente ndo ser novo, apenas agora este novo
modelo econdémico, que preconiza a otimizagdo dos ciclos de vida dos produtos, é defendido
como uma solugdo alternativa para minimizar consumos de materiais e de energia.

O ecossistema da cortiga, associado a uma extraco ciclica que ndo danifica a arvore, com um
processo produtivo integrado que ndo gera desperdicios, que estabelece sinergias com outros
materiais e subprodutos, promovendo a reciclagem e a extens3o da vida Util dos recursos, faz
da Corticeira Amorim um exemplo impar de economia circular.

Distingue-nos a gestdo verticalizada e integral da cortica ao longo de todo o processo,
valorizando a totalidade deste recurso natural renovavel. Procuramos constantemente otimizar
o consumo dos restantes materiais e, do que é rejeitado no processo produtivo, cerca de 90%
tem como destino a valorizagdo, com claras vantagens ambientais e econémicas. O nosso
knowhow aplica-se ainda em iniimeros projetos de investigagdo e inovagdo, visando novas
combinagdes de cortica com materiais passiveis de reciclagem, como espumas e outros
polimeros das industrias do calgado, automével ou da embalagem, desenvolvendo aplicages
técnicas de elevado valor acrescentado.

Prosseguimos no apoio a varias iniciativas para recolha seletiva de rolhas de cortiga que decorrem,
com sucesso, em varias partes do mundo; dinamizadas em parceria com ONG locais, parte dos
seus proveitos apoiam causas importantes como a reflorestagdo, a educagdo ambiental e as
areas especificas de interven¢do das ONG envolvidas. Em 2017 registou-se um acréscimo na
incorporagdo da cortica recuperada na produ¢do de outros produtos e solugdes de elevado
valor acrescentado. H3, no entanto, ainda muito espago para crescer.

Continuamos a empenhar-nos no uso eficiente da energia, reduzindo ndo sé os custos
econdmicos, mas também o impacto ambiental associado, nomeadamente a redugdo dos gases
com efeito de estufa. Apostamos num eficiente mix energético, otimizando a fonte de energia
enddgena (o po de cortiga, que satisfaz cerca de dois tergos das necessidades energéticas) e
alcangdmos importantes melhorias nos processos, como atestam as certificagdes I1SO 50001
e ISO 14001 obtidas em algumas das unidades industriais.
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Este perfil de circularidade da Corticeira Amorim contribui de forma muito relevante para o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nimero 12 — produgdo e consumo sustentaveis.
No entanto, do cruzamento dos ODS com as areas materiais de atuagdo da Organizagdo,
verificdmos que a estratégia de sustentabilidade se encontra claramente alinhada com outros
10 ODS, nomeadamente, pela sua atuagdo precursora sobre a regeneragdo de capital natural;
pelo papel fundamental enquanto empregador direto nas areas geograficas onde desenvolve
atividade; pela implementac&o de praticas de gestdo de pessoas que permitem construir contextos
de trabalho onde a pluralidade e a diferenga sdo um fator de melhoria e inovag3o continuas;
pelo trabalho desenvolvido junto das comunidades e da cadeia de valor propagando, através
do exemplo e das iniciativas de sensibilizagdo, as praticas do desenvolvimento sustentavel;
pelo compromisso com a Investigagdo, Desenvolvimento & Inovagdo; pelo crescimento
econdmico e pela preocupagdo com o equilibrio social que acompanha os quase 150 anos de
atividade da Organizagdo.

Este é um caminho que vimos percorrendo de forma segura, consistente e com resultados
assinaldveis; mas, ainda assim, uma caminhada intermindvel, cujo sucesso se alicer¢a na
confianga e incentivo dos nossos stakeholders e no profissionalismo e competéncia de toda
a Equipa da Corticeira Amorim — mais de 4200 embaixadores da cortigca que levam a nossa
mensagem e o nosso exemplo aos quatro cantos do mundo.

Atodos, uma palavra de especial apreco.

Cordiais cumprimentos,

Cristina Rios de Amorim
Administradora e Diretora de Sustentabilidade

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE — 103






SOBRE O
RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

Desde 2006 que a Corticeira Amorim publica regularmente o relatério
de sustentabilidade — uma pratica inédita no seu setor de atividade —
promovendo a transparéncia, o aperfeicoamento das suas praticas e
potenciando a adogdo de principios de sustentabilidade quer na cadeia
de valor quer junto dos seus principais stakeholders.

O presente relato, genericamente intitulado de Relatério de Susten-
tabilidade 2017, divulga o desempenho econdmico, social e ambiental
do Grupo Corticeira Amorim nos anos 2016 e 2017 (perimetro indicado
abaixo). O relatdrio foi elaborado de acordo com as mais recentes
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) — GRI Standards 2016,
para o nivel Core e d4 resposta aos requisitos legais introduzidos pelo
Decreto-Lei n.° 89/2017, de 28 de julho, sendo, nos termos do artigo
508.2-G do Cédigo das Sociedades Comerciais, a Demonstragdo N3o
Financeira consolidada da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Matriz de Materialidade — Corticeira Amorim

Incluiu-se, sempre que possivel, apropriado e relevante, informagao
de anos anteriores para os principais indicadores, de forma a permitir
uma perspetiva da evolugdo da empresa.

O conteldo deste relato € complementado com as informagdes
constantes do Relatério Consolidado de Gestdo, do Relatério do
Governo Societario e do website da empresa — www.amorim.com —,
de acesso publico.

A Corticeira Amorim construiu uma matriz de materialidade com base
nos resultados do processo de auscultagdo de stakeholders (realizado
em 2015) e na importdncia dos varios temas de sustentabilidade
relevantes para a Organizagdo. Esta matriz ilustra a materialidade dos
varios temas dos pilares social, ambiental e econdmico, e serviu de
base a selecdo da informacgdo a considerar neste relatorio.
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Importdncia do tema para a Corticeira Amorim
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Assim, os temas mais relevantes para a Corticeira Amorim e para os seus stakeholders s3o:
Desempenho Econdémico, Investigagdo & Desenvolvimento e Inovagéo, Eficiéncia Energética
e Alteragdes Climaticas e Gestdo do Capital Humano. Dada a importancia para a Organizagdo,
os temas Biodiversidade (Gestdo Sustentavel do Sobreiro) e Higiene e Seguranga no Trabalho
foram considerados relevantes para efeitos deste relatério.

Durante o ano de 2018 a Corticeira Amorim pretende realizar nova consulta aos seus stakeholders
de forma a atualizar a matriz de materialidade.

Para defini¢do do universo de empresas abrangidas por este relatorio foi adotado um critério
que visa a inclusdo de todas as unidades que geram impactos materiais relativamente aos
aspetos atras referidos. Deste modo, o ambito do relatério ndo contempla a totalidade das
empresas do Grupo Corticeira Amorim devido, em grande parte, a dificuldade de implementar
sistemas de informagdo de sustentabilidade em empresas de menor dimens&o. As empresas
abrangidas por este relatério englobam 87% das unidades industriais e correspondem a 68%
do niimero de colaboradores do Grupo Corticeira Amorim no final de 2017.

As metodologias de célculo dos indicadores utilizadas como complemento as Diretrizes de
Orientagdo das GRI Standards sdo apresentadas no capitulo 7. Notas Metodoldgicas. Sempre
que os dados apresentados ndo se referem ao perimetro de base considerado, é fornecida tal
indicacdo; sempre que os dados apresentados resultem de estimativas, sdo apresentados os
pressupostos utilizados no seu calculo.

A verificagdo da informagdo de sustentabilidade deste relatdrio esteve a cargo da Ernst &
Young Audit & Associados, SROC, S.A.

Este documento esta disponivel em https://www.amorim.com/sustentabilidade/relatorio-
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CARACTERIZACAO
DA CORTICEIRA
AMORIM

2.1. PERFIL DA ORGANIZAGAO

Identificagdo da Organizagdo

A Corticeira Amorim, SGPS, S.A. é uma sociedade gestora de partici-
pacdes sociais com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, estando
as acBes representativas do seu capital social, que atualmente se cifra
em 133 000 000 euros, cotadas na Euronext Lisbon.

Estrutura Operacional

Organizada em cinco Unidades de Negdcios (UN) — Matérias-Primas,
Rolhas, Revestimentos, Aglomerados Comp0sitos e Isolamentos — a
Corticeira Amorim opera em mais de 100 paises em todos os continentes,
ocupando o lugar de maior empresa mundial de cortiga e uma das
mais internacionais empresas, no ambito nacional.

A Corticeira Amorim assume um modelo de gestdo assente no con-
ceito de holding estratégico-operacional; as Unidades de Negdcio
sdo coordenadas pela Comissdo Executiva — que disp&e de amplos
poderes de gestdo e é assistida por dreas de suporte orientadas para
o acompanhamento e coordenagéo da atividade das UN, conforme
se ilustra no esquema do capitulo B. Orgdos Socias e Comissdes, do
Relatério do Governo Societario.

O alinhamento estratégico de toda a organizagdo é potenciado pela
utilizagdo da metodologia de balanced scorecard na Corticeira Amorim
e nas suas UN. Neste dmbito, compete ao Conselho de Administragdo da
Corticeira Amorim a aprovagdo dos objetivos e iniciativas estratégicas
(i) transversais a toda a organizag3o, (ii) especificas da Corticeira
Amorim e de cada UN.

Organizagéo

Principais Produtos e Servigos

A Corticeira Amorim tem vindo a aprofundar o seu conhecimento
sobre a matéria-prima cortiga, desenvolvendo um vasto portefélio
de produtos e aplicagdes sustentdveis, que integram algumas das
industrias e organizagdes mais exigentes do mundo em termos de
qualidade — como a aeroespacial, a construgdo e o design de interiores,
assim como vinhos e espirituosos — sendo de salientar:

UN Rolhas: lider mundial na produgédo e fornecimento de rolhas de
corti¢ca com uma produgdo que excede cinco mil milhdes de unidades.
O mais completo portefélio de vedantes naturais (rolhas para vinho,
rolhas para vinhos efervescentes e rolhas para espirituosos) e uma
rede de distribui¢io propria conferem-lhe uma posi¢do impar no
fornecimento da rolha ideal para qualquer segmento de vinho e em
qualquer parte do mundo;

UN Revestimentos: lider mundial na produgéo e distribui¢do de
pavimentos e revestimentos de paredes com incorporagdo de cortica. A
UN é reconhecida pela qualidade, inovagdo e caracteristicas Unicas das
suas solugdes para o design de interiores, que asseguram a combinagdo
perfeita entre estética, bem-estar e durabilidade;

UN Aglomerados Compdsitos: concentra as suas atividades na produgdo
de granulados, aglomerados de cortiga e compositos de cortiga. As
propriedades naturais da cortiga, potenciadas pela jungdo com outros
materiais, ddo origem ao desenvolvimento de solu¢es de ponta para
setores de atividade distintos, como a construcdo, a industria do calcado,
automovel, aeroespacial, ferroviaria, de transformadores elétricos,
para a produgdo de artigos para design de interiores, entre outros;

UN Isolamentos: dedica-se a produgdo de materiais de isolamento
de excelente desempenho técnico e rigorosamente 100% naturais. As
caracteristicas Unicas do aglomerado de cortica expandida conferem-lhe
elevado grau de isolamento térmico, acUstico e antivibratico — a que
se junta uma durabilidade praticamente ilimitada —, sendo por isso
um material de elei¢do para projetos de construgdo sustentavel. Pelo
seu apelo tatil, a solugdo tem sido progressivamente selecionada para
o design de interiores.

Participagdo em Associagdes

As empresas do Grupo Corticeira Amorim integram 6rgdos sociais
e participam ativamente em discussdes em diversas associagdes e
organizagdes, nacionais e internacionais, sobre temas de interesse
para a sua area de atuagdo e para o desenvolvimento sustentével dos
paises onde atuam. Entre estas destacam-se:

Propésito  Representante Amorim

Associagdo empresarial do setor da cortigca que representa, promove,
divulga e investiga a indUstria da cortica portuguesa.

APCOR

Aot Perlet e

Vice-presidente da
Direcdo e Presidente da
Assembleia Geral

Associagdo sem fins lucrativos, de utilidade publica, que agrega e

BCSD s

OIS AT SR IREAVEL

representa empresas que se comprometem ativamente com a sustentabi-
lidade, através da concecgdo de projetos interempresas que estimulam o
desenvolvimento sustentavel.

Vice-Presidente
da Diregdo

.
a I crescer forte
growstronger

associagdio para a competitividade
dainddstria da fileita floestal

Entidade dinamizadora do pdlo de competitividade e tecnologia das indus-
trias de base florestal com o objetivo de preservar a floresta e garantir o
seu futuro, sem descurar as questdes ecoldgicas, sociais e econdémicas.

Secretario da Assembleia
Geral e Vogal da Diregdo

Pessoa coletiva sem fins lucrativos cujo objeto é contribuir para a produgéo
e divulgagdo de conhecimento no dominio da drea dos residuos; dinamizar
agdes que valorizem a cooperagdo entre as entidades com atuagdo na area
dos residuos; promover e apoiar atividades e projetos dos seus associados

que contribuam para a prossecug¢do do objeto da associagdo.

Vogal da Diregdo

centroHabita

Agrega empresas, municipios, centros de investigagdo e desenvolvimento,
associagdes empresariais e outras entidades que apostam na sustentabili-
dade enquanto mote para a inovagdo e competitividade.

Vogal da Diregdo

.‘ INSTITUTO DE CIENCIA E INOVACAO
’ PARA A BIO-SUSTENTABILIDADE

Iniciativa da Universidade do Minho que agrega mais de 80 investigadores
de areas de conhecimento diversas — biologia, engenharia civil, eletrénica

e de materiais, fisica e matematica — que tem como objetivo encontrar
solugdes para desafios societais complexos associados a sustentabilidade.

Membro do
Conselho Estratégico

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE — 107



2.2. PESSOAS E CULTURA

Consciente da sua responsabilidade como player crucial nesta area
de atividade, a Corticeira Amorim assume o seu papel de lideranga,
fomentando a ambic3o de desenvolver, de forma continuada, novas
solugBes de cortiga que acrescentem valor ao mercado, face a solugées
convencionais, e que combinam de forma singular desempenho
técnico, fator premium e singulares credenciais de sustentabilidade.

E um motivo de orgulho trabalhar com uma matéria-prima natural, tdo
versatil como os milhares de aplicagdes que origina e que, é convicgdo
da Corticeira Amorim, continuard a gerar.

Mas sdo, de facto, os colaboradores da empresa, oriundos de todos os
continentes que sustentam a estratégia de crescimento e inovagdo da
Corticeira Amorim. Por esse facto, advoga-se uma politica de pessoas
que promove a ambigdo e o desafio, o empenho e a exigéncia, a
cooperagdo e o trabalho em parceria. Desenvolver um ambiente de
trabalho onde imperam a transparéncia na comunicagdo, a equidade
interna e a diversidade de qualquer natureza é uma diretriz fundamental
das politicas e préticas referente as pessoas e aos ambientes de trabalho.

Acredita-se que, para ir longe, se depende de um conjunto de mulheres
e de homens, de varios paises, de diversificadas fungdes, todos
convergindo para uma cultura partilhada onde a identificagdo com
os produtos e o negécio deverd ser a realidade de todos.

Converge-se assim em torno de uma:

Missdo:
Acrescentar valor a cortica, de forma competitiva, diferenciada e
inovadora, em perfeita harmonia com a Natureza.

Valores:

Orgulho - Orgulhamo-nos da tradi¢do do nosso negdcio, da nossa
historia enquanto empresa e do saber que acumuldmos em anos de
trabalho de diferentes geragdes. Orgulhamo-nos de trabalhar com
uma matéria-prima que vem da Terra, sustentavel, com identidade,
tradicdo, modernidade e inovagdo.

Ambigdo — Temos gosto no que fazemos, mobilizamo-nos para fazer
sempre mais e melhor, captando novos Clientes, novos mercados e
novas aplicagdes para a cortica.

Iniciativa — Encontramos solugdes para compromissos e desafios,
reagindo rapida, eficaz e positivamente a diferentes circunsténcias e
contextos, sempre focados no desenvolvimento do negocio e do setor.

Sobriedade - Celebramos vitérias e comemoramos sucessos inter-
namente, privilegiando a discri¢do na nossa relagdo com o exterior,
nunca esquecendo que devemos sempre aprender mais e fazer
continuamente melhor.

Atitude - Estamos com a empresa nos bons e nos maus momentos,
com o nosso esforco, empenho e disponibilidade, dando o melhor
de nés e, sempre, respeitando Colegas, Clientes, Fornecedores,
Acionistas e demais stakeholders, relevantes para a sustentabilidade
da Corticeira Amorim.

Principios e Politicas

As matérias de governance, risco e controlo interno da Corticeira
Amorim s3o objeto de ampla e regular reflexdo dentro da organizagéo.
Fruto do profissionalismo e ética dos seus dirigentes e quadros — e
também da sua cultura —, alguns aspetos relacionados ndo se encontram
formalmente redigidos e disponiveis publicamente.

Apesar de ser convicgdo de que se encontram plenamente acautelados

os riscos a que a atividade da Sociedade esta sujeita e salvaguardados
os interesses dos seus stakeholders, atento o crescente énfase e
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escrutinio de tais matérias, a Sociedade iniciou uma analise detalhada
as suas atuais praticas, ainda a decorrer, visando, quando possivel e
adequado, a sua formalizagdo e divulgag3o.

As politicas adotadas pela Corticeira Amorim refletem um conjunto
de compromissos da empresa na area da ética e da responsabilidade
econdmica, ambiental e social. Consubstanciam, no conjunto, as
responsabilidades assumidas pelas diversas empresas no dmbito de
um modelo de gestdo que preconiza uma competitividade responsavel
e que se apresentam em mais detalhe em https://www.amorim.

Cédigo de Etica e Conduta Profissional

A Corticeira Amorim tem formalizado um Cédigo de Etica e Conduta
Profissional que norteia o comportamento profissional de todos os
seus colaboradores e que é alvo de reflexdo regular, a dltima das quais
ocorreu em 2017. Atualmente abrange doze dominios:

x Utilizagdo profissional dos ativos da organizagdo;

x Sigilo e confidencialidade;

% Regras quanto a utilizagdo das tecnologias de informagao;

x Relagdes entre colaboradores;

x Comunidade;

x Corrupgdo/suborno;

x Clientes e fornecedores;

x Comunicagdo com o exterior;

% lmagem corporativa;

% Propriedade industrial;

x Protecdo de dados;

x Direitos humanos/proibicdo do assédio.

Carta de Principios do Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel (BCSD)

A Corticeira Amorim subscreveu, em novembro de 2017, a Carta
de Principios do BCSD, que estabelece os principios fundamentais
de sustentabilidade que as empresas subscritoras voluntariamente
adotam para si proprias e que procuram estender a sua cadeia de valor,
na esfera da sua influéncia. A carta incentiva os subscritores a irem
além do cumprimento das normas legais, adotando normas e praticas
reconhecidas e alinhadas com padrdes de gestdo, éticos, sociais,
ambientais e de qualidade, em qualquer contexto da economia global.
Assim, tal como os demais subscritores, a Corticeira Amorim:

% Reconhece a importédncia da partilha de informagéo sobre
sustentabilidade junto das suas partes interessadas, respon-
dendo e esclarecendo sobre duvidas e preocupagdes nestes
dominios, contribuindo para a sensibilizacdo daimportancia
e relevancia de adogdo de praticas sustentaveis;

x Considera a carta uma iniciativa aplicavel a toda a cadeia de
valor e procurard dialogar com os seus fornecedores diretos

mais relevantes, de forma a encoraja-los a aderirem a esta
mesma carta;



» Compromete-se com a ambigdo estabelecida pelos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas.

GESTAO

SUSTENTAVEL

A carta pode ser consultada em:
http://www.bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2017/12/

Direitos Humanos

A salvaguarda e o respeito pelos Direitos Humanos sdo pratica basica da Corticeira Amorim,
ndo se identificando casos de discriminacdo nem riscos de ocorréncia de trabalho infantil,
trabalho for¢ado ou compulsério ou restrigdes a liberdade de associagéo e sindicalizagdo em
nenhuma das atividades e operagdes desenvolvidas.

O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim ocorre em conformidade
com estruturas institucionais e juridicas. As condigbes de trabalho na cadeia de fornecedores
da Corticeira Amorim satisfazem a legislacdo laboral em vigor em cada geografia onde seja
desenvolvida a atividade. Mesmo ndo se identificando riscos na atividade da empresa e ao longo
da cadeia de fornecimento nesta matéria, € objetivo da Corticeira Amorim continuar a adotar
praticas que a diferenciam positivamente em matéria da salvaguarda dos direitos humanos,
propagando — pelo exemplo e pelas iniciativas de sensibilizagdo — essas praticas ao longo da
cadeia de fornecimento. Assim, na metodologia da Corticeira Amorim para a avaliagdo de
fornecedores, sdo incorporados, entre outros, indices de Responsabilidade Social conforme
detalhado no subcapitulo 2.3. Cadeia de Fornecedores e em https://www.amorim.com/

Corrupgdo e Suborno

A identificagdo e avaliagdo de riscos associados a corrupgdo e suborno em mercados onde a
Corticeira Amorim atua é efetuada conjuntamente pela Comiss3o Executiva e pela Administragdo
das UN, tendo por base as especificidades préprias de cada mercado, complementada por
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auditorias de processo de controlo interno, que avaliam a conformidade dos processos e
identificam ineficiéncias.

A Corticeira Amorim tem definido um procedimento de comunicagdo de irregularidades,
competindo ao Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, érgdo composto integralmente por
membros independentes, nos termos do respetivo regulamento de funcionamento, receber
as comunicagdes de irregularidades (dirigida ao Conselho Fiscal, via postal, para a sede da
sociedade) apresentadas por acionistas, colaboradores ou por outras pessoas/entidades,
dando-lhes o tratamento adequado, competindo-lhes ainda sugerir, na sequéncia da analise
das irregularidades comunicadas, medidas acauteladoras da ocorréncia dessas irregularidades.

Durante os exercicios de 2016 e 2017 ndo houve qualquer comunicagdo de irregularidades.
Mais informagdo podera ser consultada no capitulo C. Organizag3o Interna, Il. Comunicagdo
de irregularidades do Relatério do Governo Societario.

Sistemas de Gestdo da Corticeira Amorim

As certificagdes dos sistemas de gestdo da Corticeira Amorim s3o consideradas fundamentais
para a empresa garantir uma gestdo efetiva dos aspetos ambientais e sociais, orientada para
a concretizagdo dos objetivos estratégicos. Com efeito, as diversas UN estdo certificadas em
diferentes sistemas de gestdo mais adequados ao acautelamento e mitigagdo de riscos ndo
financeiros que decorrem das suas atividades.

Os anos de 2016 e 2017 destacam-se pelo reforgo desta pratica, com a renovagdo de certificagdes
de diferentes subsistemas de gest3o nas diferentes empresas, conforme ilustra o quadro
resumo do capitulo 6. Abordagem a Sustentabilidade do Relatério Consolidado de Gestdo.

Energia
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2.3. CADEIA DE FORNECEDORES

Politica de Compras

Refletindo o conjunto de compromissos na érea da ética e da respon-
sabilidade econdmica, ambiental e social referido no subcapitulo 2.2.
Pessoas e Cultura, a Corticeira Amorim dé preferéncia, sempre que
possivel, a fornecedores que providenciem matéria-prima segundo
boas praticas de sustentabilidade — quer no que diz respeito a sua
origem, quer nos processos de exploragdo.

A Corticeira Amorim considera que, pela sua relevancia, criticidade
para o negdcio e peso relativo na estrutura de custos da empresa, os
fornecedores de matérias-primas (essencialmente cortica) e de servigos
de transporte sdo preponderantes na cadeia de valor.

Floresta

—7—

Outros Fins

Matéria Prima Cortica |
Outros Fornecedores

Fim da vida do Produto

Logistica Entrada

Distribuicido

Matéria-Prima (cortica)

A gestdo integrada do negdcio é iniciada na UN Matérias-Primas. A
missdo desta Unidade de Negdcio é garantir o aprovisionamento de
todo o tipo de matérias-primas cortica para as varias UNs da Corticeira
Amorim e respetivas aplicagdes de mercado.

Embora no seja detentora de floresta, a Corticeira Amorim mantém
uma relagdo muito proxima com os produtores de cortiga, fomentando,
através da promogdo de boas praticas de gestdo florestal, a produgdo
continua de cortica de qualidade e a correspondente rentabilidade
do produtor.

Compete a UN Matérias-Primas preparar, debater e decidir a politica
de aprovisionamento plurianual da Corticeira Amorim.

Ainovagdo de processos, num negoécio percecionado como eminen-
temente tradicional, € uma permanente dimens&o estratégica da UN
e um fator determinante na competitividade do negdcio.

A UN Matérias-Primas assume outras importantes missdes, atuando de
forma relevante sobre o conhecimento do montado e o incremento
da qualidade da cortica produzida. Entre outras acdes, a UN promove
a certificagdo florestal junto dos produtores, incluindo a certificagdo
Forest Stewardship Council (FSC®) — esta UN foi uma das primeiras a
receber esta acreditacdo. Carateriza-a uma forte politica de investigacdo
e desenvolvimento florestal, sendo que a introdugdo de novas técnicas
de produg3o de cortiga através de processos de rega de instalagdo
melhorada é uma das areas prioritarias de intervengdo, com o objetivo
de aumentar a qualidade e a quantidade de cortiga, de forma a assequrar
a sustentabilidade do negdcio.

Relativamente as compras de corti¢a, estas sdo realizadas maiorita-
riamente em Portugal (nomeadamente na regido do Alentejo) o que
se reflete num positivo impacto econémico, tanto a nivel regional
como nacional.

Compras de cortiga (milhares de euros)

2017 2016 2015
Portugal 197 785 162 015 148 752
Norte de Africa 9373 14 562 12 981
Outras Regides 55313 55127 41338
Totsl 262472 amzos 203070
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Transportes

A empresa possui um Departamento de Transportes, inserido na Dire¢do
Central de Compras, que se rege por valores de comprometimento,
credibilidade, integridade (ética) e procura de exceléncia consagrados
dessa direg3o, tendo como objetivos estratégicos:

x posicionamento da fun¢do compras como geradora de valor
para a organizagao;

% otimizagdo da estrutura de compras com vista a persecu¢ao
de objetivos transversais a organizagio;

% abordagem diferenciada de acordo com a natureza da categoria
e a natureza do processo;

» alinhamento da plataforma tecnoldgica com as necessidades
em termos de processo e de informagdo de gest3o.

A rubrica dos transportes transformou-se nos ultimos anos num fator
critico do negdcio tanto na sua vertente econémica como ambiental
devido, por um lado, ao aumento dos seus custos, afetado pelo
aumento do prego dos combustiveis e, por outro, ao peso que tem nos
consumos e emissdes associadas a atividade a montante e a jusante
da cadeia de valor. Esta situagdo impele a que novas soluges sejam
encontradas de forma a evitar que este se torne num fator negativo
da competitividade internacional do negdcio da Corticeira Amorim.

Neste dmbito, diversas medidas tém sido encetadas, sendo de destacar
a preferéncia, sempre que possivel, pelo transporte de mercadorias
por via maritima, em detrimento da via rodoviaria, representando o
primeiro o principal meio de transporte utilizado pela Empresa.

Procurement e Aprovisionamento

Para a gestdo da compra de todos os materiais (ndo cortiga), servigos
e empreitadas, incluindo transportes, a empresa tem uma Dire¢do de
Compras centralizada. A missdo desta diregdo é gerir profissionalmente
e numa 6tica global a carteira de fornecedores, de forma a maximizar
a criagdo sustentavel de valor na Corticeira Amorim, procurando a
exceléncia dos bens adquiridos e dos servigos prestados em permanente
harmonia com os objetivos das empresas da Corticeira Amorim. Neste
contexto a Corticeira Amorim privilegia o estabelecimento de parcerias
estaveis e duradouras com os fornecedores, existindo um grau elevado
de fidelizag&o entre os principais fornecedores.
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Pré-qualificagdo, Qualificagdo e Avaliagdo de
Fornecedores

A empresa tem definida uma metodologia para a pré-qualificagdo,
qualificag3o e avaliagdo de fornecedores, em que sdo incorporados
indices de responsabilidade social (IRSoc) e de responsabilidade
ambiental (IRAmMb): um fornecedor serd qualificado para fornecer a
Corticeira Amorim em fun¢do da qualidade dos fornecimentos, dos
prazos de entrega e dos seus indices de responsabilidade social e de
responsabilidade ambiental.

x Metodologia de Avaliacdo do indice de Responsabilidade
Social (IRSoc)

O IRSoc é calculado em fung3o da percentagem de requisitos
cumpridos pelo fornecedor. Caso o fornecedor seja certificado
pela norma NP 4469, terd 100% do IRSoc. Por cada requisito
a que o fornecedor n3o se comprometa cumprir, ser-lhe-3
retirado 25% ao IRSoc.

x Metodologia de Avaliacdo do indice de Responsabilidade
Ambiental (IRAmMb)

O IRAmDb é calculado em fungdo da percentagem de requisitos
cumpridos pelo fornecedor. Caso o fornecedor seja certificado
pela norma ISO 14007, terd 100% do IRAmMb. Por cada requisito
a que o fornecedor ndo se comprometa, cumprir, ser-lhe-3
retirado 25% ao IRAmMb.

Se vier a ser detetado que o fornecedor ndo cumpre um ou mais
requisitos constantes do seu compromisso, o seu IRSoc ou IRAmMb
serd zero. Durante os anos de 2016 e 2017, entre os fornecedores
avaliados, n3o foi detetado qualquer incumprimento. Informagéo
sobre os requisitos destes indices podem ser consultados em https://
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GESTAO E
ESTRATEGIA DA
SUSTENTABILIDADE

3.1. ESTRUTURA DE GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim mantém uma reflexdo continua sobre o seu
governo societario, a luz do que sdo as boas praticas nacionais e
internacionais nesta matéria, das circunstancias da atividade que
desenvolve e dos desafios a que tem de dar resposta. Deste modo, tem
vindo a implementar um conjunto de medidas que, globalmente, visam
reforgar os sistemas internos de controlo e de fiscalizag3o, ampliar a
transparéncia, fomentar a participacdo de todos stakeholders na vida
da Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para os mesmos.

As boas praticas de governo societério sdo um pilar do desenvolvimento
sustentavel da Corticeira Amorim. O Relatério do Governo Societério
expbe de forma aprofundada a estrutura e praticas do governo societario,
descrevendo-se no website https://www.amorim.com/sustentabilidade/

complementares para o dmbito deste relato, designadamente:
% a escuta e envolvimento de stakeholders;

x a estrutura organizativa de suporte a gestdo da sustentabilidade
corporativa (SC).

O sistema de gestdo integrado da sustentabilidade tem na sua base a
missdo e os valores da Corticeira Amorim preconizando:

A interagdo com stakeholders, nomeadamente, a sua regular
auscultagdo é considerada fundamental para a validagdo das op¢&es
estratégicas e para a compreensdo das expetativas quanto as matérias
a monitorizar e a comunicar pela Corticeira Amorim. Apresenta-se no
subcapitulo 3.2. Envolvimento com Stakeholders informagdo adicional
sobre o Ultimo processo de auscultagdo de stakeholders promovido
pela Corticeira Amorim.

A estratégia: o alinhamento estratégico de toda a organizagdo é
potenciado pela utilizagdo da metodologia do balanced scorecard,
competindo ao Conselho de Administragio a aprovagdo dos objetivos
estratégicos, iniciativas estratégicas e agdes prioritarias. Da integragdo
dos processos nas perspetivas estratégicas do balanced scorecard
resulta o reforgo das praticas de desenvolvimento sustentavel, através
do alinhamento de diferentes subsistemas de gestdo promotores de
eficiéncia, conforme se apresenta em: https://www.amorim.com/

As operagdes: as equipas responsaveis pela implementagdo das
préticas de desenvolvimento sustentavel em cada UN, sob um programa
estruturado denominado Escolha Natural, implementam iniciativas e
acOes necessarias ao cumprimento dos objetivos definidos e monitorizam
de forma regular o desempenho.

A estrutura de suporte: a estrutura organizativa possibilita a gestdo
e o alinhamento efetivo entre a estratégia, as politicas e as praticas de
desenvolvimento sustentavel. As dreas de suporte estdo orientadas para
a coordenag3o da atividade das UN e das respetivas areas funcionais,
competindo a Comissdo Executiva o acompanhamento, conforme ilustra
o0 esquema apresentado no capitulo B. Orgdos Socias e Comissées, do
Relatério do Governo Societario. A Sustentabilidade é acompanhada
por Anténio Rios de Amorim.

Gestdo e Estratégia da Sustentabilidade no Grupo Corticeira Amorim:

Comissdo Executiva

Diretor Sustentabilidade Corporativa
Cristina Rios de Amorim

Coordenador Sustentabilidade Corporativa

Equipas Responsaveis pela Implementagdo nas UN

Escolha Natural

Sustentdvel por natureza
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3.2. ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS

A Corticeira Amorim reconhece a importancia de todos os seus stakeholders como elemento
fundamental para o prosseguimento das suas atividades e para o sucesso alcangado pela empresa.
A Corticeira Amorim considera, ainda, que todos os seus stakeholders sdo fundamentais no
que respeita a validagdo das opg&es estratégicas, pelo que a gestdo da sustentabilidade da
Corticeira Amorim tem em conta as suas preocupagdes e expetativas quanto as matérias a
monitorizar e a comunicar.

Os Stakeholders da Corticeira Amorim

As partes interessadas da Corticeira Amorim sdo todas aquelas, pessoas ou instituicdes, que
afetam e/ou podem ser afetados pelas atividades, produtos ou servigos da organizagdo e o
desempenho a ela associado.

AMORIM

Principais Meios de Comunicagdo com os Stakeholders

A Corticeira Amorim procura gerir o envolvimento e a comunicagdo com os seus stakeholders,
de forma a melhor compreender e responder as suas preocupagdes e expectativas. Para este
efeito, utiliza um conjunto diferenciado de meios de comunicacg3o, sintetizado na tabela
seguinte. A utilizagdo destes meios de comunicagdo é sujeita a uma revisdo regular.
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Entidades Oficiais e

Acionistas e Investidores Clientes Colaboradores Governamentais
Assembleia Geral de Acionistas Website Website Website

Roadshows Brochuras informativas Intranet Relatério & Contas

Website Newsletter trimestral Painéls infarmativos Relatério de Sustentabilidade

Relatério & Contas

Relatério de Sustentabilidade

Informagdo de gestdo

Divulgagdo periddica de andlise
da evolugdo da atividade da Sociedade

Atendimento personalizado das
solicitacées de acionistas e investidores

Visitas as instalacdes
da Corticeira Amorim

Newsletter trimestral

Newsletter digital

Newsletter digital

Participagdo em feiras e
eventos setoriais

Programa de visitas dos
departamentos comerciais

Visitas as instalacdes
da Corticeira Amorim

Inquéritos de satisfagdo
de clientes

Protocolos de colaboragéo
em matéria de 1&D

Relatério de Sustentabilidade

nas instalagdes da empresa

Newsletter trimestral

Procedimentos e Politicas

Reunides gerais, setoriais, de equipa

Inquéritos de satisfacdo

Sistemas de gestdo de performance

Seminarios e workshops diversos

Organizagdo de semanas tematicas
e agdes de sensibilizagdo

Divulgagdo periddica de analise da
evolugdo da atividade da Sociedade

Divulgagdo periddica de analise da
evolugdo da atividade da Sociedade

Apoio a iniciativas / projetos

Grupos de trabalho

Fornecedores

Media

ONG e Comunidade

Parceiros e Comunidade
Civil

Website

Visitas as instalagcées da Corticeira
Amorim

Reunides e contactos periddicos

Consulta para selegdo e avaliagdo de
fornecedores

Programas de sensibilizacdo e de apoio
técnico

Relatério de Sustentabilidade

Website

Press releases

Relatoério & Contas

Relatério de Sustentabilidade

Divulgagdo periddica de andlise da
evolucdo da atividade da Sociedade

Programas personalizados para
jornalistas (visitas e entrevistas)

Website

Visitas as instalagdes da Corticeira
Amorim

Iniciativas de envolvimento com a
comunidade local

Colaboragdo em iniciativas de defesa
do montado e da qualidade ambiental

A¢des de educagdo ambiental

Relatorio de Sustentabilidade

Website

Protocolos de colaboragdo em matéria
de 1&D

Publicagdo de artigos técnicos

Visitas as instalagdes da Corticeira
Amorim

Reunides periddicas

Relatério de Sustentabilidade

Atendimento personalizado das
solicitagdes de parceiros e comuni-
dade civil
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Auscultacdo de Stakeholders

A Corticeira Amorim tem definido um processo de auscultagdo regular e de envolvimento de
stakeholders, que Ihe possibilita a identificagdo das principais tematicas de sustentabilidade
a serem consideradas como prioridades futuras, bem como a conce¢do de uma estratégia de
envolvimento com 0s mesmos.

O mais recente processo de auscultagdo decorreu em 2015, tendo 95% da amostra auscultada
considerado que a Corticeira Amorim é uma organizagdo ativa no ambito das questdes de
sustentabilidade, apresentando uma clara visdo das suas responsabilidades. A metodologia e
os resultados apresentam-se no relatério de sustentabilidade de 2015, disponivel em https://

Durante o ano de 2018, a Corticeira Amorim pretende realizar nova consulta aos seus stakeholders
de forma a identificar os temas materiais de sustentabilidade.

3.3. PRIORIDADES DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

As prioridades estratégicas identificadas pela Corticeira Amorim em matéria de desenvolvimento
sustentdvel consistem na materializagdo das preocupagdes econdmicas, ambientais e sociais
tendo em conta os resultados da auscultagdo de stakeholders, uma anélise de benchmarking,
0s compromissos e politicas internas e o alinhamento com os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) das Nagdes Unidas.

Perante a necessidade identificada de despoletar um processo interno de reflexdo com vista
3 introducdo de melhorias na definicdo de objetivos em matéria de sustentabilidade e de
dindmicas organizativas com vista a sua persecu¢3o, a Sociedade iniciou uma anélise detalhada
as suas praticas, ainda a decorrer, pelo que se considera adequado ndo proceder no presente
relatério 3 definicdo concreta de objetivos e metas para os anos seguintes.
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Ambigdo estabelecida pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas
Aprovados por 193 paises em setembro de 2015, os 17 ODS fazem parte
da agenda 2030 para o desenvolvimento sustentdvel da Organizagdo
das Nagdes Unidas e resultam do trabalho conjunto de governos e
de cidad3os de todo o mundo para criar um novo modelo global
para acabar com a pobreza, promover a prosperidade e o bem-estar
de todos, proteger o ambiente e combater as alteragdes climaticas.

Durante o ano de 2017 a Corticeira Amorim refor¢cou o seu compromisso
para com a ambicdo estabelecida pelos ODS através da subscrigdo da
carta de principios do BCSD (conforme se deu nota no subcapitulo 2.2.
Pessoas e Cultura) e deu o primeiro passo no sentido de alinhar a sua
estratégia de sustentabilidade de acordo com os 17 ODS, cruzando-os
com as suas areas materiais de atuacdo.

A estratégia de sustentabilidade
da Corticeira Amorim encontra-se
particularmente alinhada com 11
dos 17 ODS.

Objetivos de D lvi avel

Areas de atuagio da Corticeira Amorim 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

Econémico
Desempenho econdémico .

Investigagdo, desenvolvimento e inovagdo .

Social
Gestdo do capital humano . . . . .

Salde, higiene e seguranca .
Ambiental

Gestdo sustentdvel do sobreiro

Eficiéncia energética e alteragdes climéticas . .

Global 1 0 1 1 1 0

Erradicar a Pobreza

Erradicar
a Fome

4gua Potédvel e
Saneamento

L

Saldde de Qualidade

Educagio de Qualidade

Igualdade de Género

Energias Renovaveis e Acessiveis

Cidades e
Comunidades
sustentaveis

Aldc

Trabalho Digno e Crescimento Econémico

Inddstria Inovagio e Infraestruturas

Reduzir as Desigualdades

Produgio e Consumo Sustentaveis

Proteger a Vida Paz, Justica e Parcerias Para a
Marinha Instituicbes Implementagdo 0
Eficazes dos Objetivos

D S EATH IMENTTE

¥ SUSTENTAVEL

Acio Climatica

Proteger a Vida Terrestre
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4

PROMOVER A INVESTIGACAO,
DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO E ALAVANCAR O
DESEMPENHO ECONOMICO

4.1. DESEMPENHO ECONOMICO

Em 2017, a Corticeira Amorim gerou um valor econémico de 706,7 M€, tendo 640,6 M€ sido
distribuidos pelos varios stakeholders; em 2016 gerou um valor econémico de 643,8 M€ e
distribuiu 587,1 M€ pelos varios stakeholders.

Valor Econémico Gerado Valor Econdmico Retido Valor Econdmico Distribuido
(milhares de euros) (milhares de euros) (milhares de euros)

Custos Operacionais
400188

Receitas | B TR0
2016 56736 — e
643798

Custos Operacionais
451264

Colaboradores

Receitas | B RBOTL o
201/ 66 111 Fornecedores de Capital

36 626

706 692

De realgar que a Corticeira Amorim contribui, em todos os paises em que opera e nos termos
da legislag3o especifica aplicdvel, para os regimes locais de seguranca social que abrangem
a totalidade dos seus colaboradores — tendo este montante ascendido a 20 M€ no exercicio
de 2017 € 17,8 M€ no exercicio de 2016.

Récio entre o saldrio mais baixo e o saldario minimo nacional

Tal como acontece na generalidade dos sectores, os niveis salariais dos diferentes segmentos
de colaboradores sdo regulamentados pelas Contratacdes Coletivas de Trabalho. No caso de
setor da Industria da Cortica, o saldrio minimo acordado no contrato coletivo de trabalho é de
760,45 €. Em 2017, 0 racio entre este salario e o saldrio minimo nacional em Portugal foi de 1,37.
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Na Corticeira Amorim para além do cumprimento integral das obrigagdes
legais, a empresa atribui prémios e complementos salariais de natureza
diversa, entre outras regalias.

Incentivos Financeiros

Focada em potenciar, de forma continua, o desenvolvimento de novas
solugBes de cortica, de grande valor acrescentado para o mercado, a
Corticeira Amorim recebeu referente a subsidios de exploragdo cerca
de 0,7 M€, nos anos de 2016 e 2017, destinados sobretudo ao apoio de
projetos de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao.

4.2. INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

A Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo (1&D+1) é assumida, em
todas as UN da Corticeira Amorim, como um pilar estratégico de
desenvolvimento do negécio e da criagdo de valor.

Com um foco absoluto na melhoria qualitativa, a empresa aprofunda
conhecimentos que potenciam a otimizagdo de processos e tecnologias
de produg3o e que resultam na criagdo de novos produtos. Neste
ambito, a empresa — além de ter em todas as UN competéncias préoprias
de I&D+| — dispde de uma estrutura transversal decisiva e auténoma,
a Amorim Cork Research.

Atualmente, a I&D+| representa um investimento médio anual superior
a sete milhdes de euros e muito mais em tecnologia de Ultima gerag3o
e processos de produgdo exclusivos.

Neste contexto, a empresa assume uma politica de I1&D+l, orientada
pelos seqguintes principios:

= Desenvolver novos produtos e mercados para a cortiga;

» Procurar novas solugdes tecnoldgicas, a nivel de produto
e de processos, em parceria com clientes, fornecedores e
outras entidades;

x Reforcar a notoriedade das suas marcas com evolugdo constante
da oferta em resposta as novas tendéncias de mercado e de
consumo;

% Promover uma cultura de inovac3o, através de um ambiente
propicio a criatividade, espirito critico e de iniciativa dos
seus colaboradores, fomentando o trabalho em equipa e
entreajuda transversal;

x Valorizar praticas inovadoras;

x Criar um ambiente de incentivo a ousadia, assumindo o risco e
0 insucesso como uma componente do processo de inovagao;

x Providenciar formac3o continua dos colaboradores no sentido
da sua realizag3o profissional e pessoal;

x Facilitar a comunicacédo, interna e externa, estabelecendo
novos e melhorados canais para troca de informagéo;

» Procurar implementar as melhores praticas de gestdo e moni-
torizar, de forma continua, os seus processos, identificando
oportunidades de melhoria.

Matérias-Primas

Com o objetivo de alterar o panorama atual da floresta de sobreiro, o
Projeto de Intervencdo Florestal visa reforcar a produtividade e qualidade
das éreas florestais de sobreiro. Por outro lado, o departamento de
I&D da UN Matérias-Primas estuda e desenvolve novos processos para
refor¢o da qualidade e competitividade de produtos dos seus clientes
(ou seja, as restantes UN da Corticeira Amorim).

Rolhas

O departamento de I&D+| da UN Rolhas tem centrado o seu foco
no aumento do conhecimento da interagdo da rolha com o vinho,
inovagdo de produto e consequente melhoria de qualidade das rolhas.

Revestimentos

No caso da UN Revestimentos, o significativo investimento em 1&D+I
tem resultado em novas solugdes tecnoldgicas e num pioneirismo
destacado em termos de desenvolvimento de colegdes de pavimentos
com incorporagdo de cortiga.

Aglomerados Compdsitos
A UN Aglomerados Compositos é um caso de sucesso quando se trata
de reforgar as potencialidades da cortiga.

Da estratégia de aliar a I&D+| a processos de engenharia altamente
qualificados nascem novos produtos e novas aplicagdes para materiais
compostos a base de cortica.

Isolamentos

O trabalho de I1&D+l da UN Isolamentos tem por base o desafio da criacéo
de produtos amigos do ambiente, produzidos industrialmente sem
recurso a aditivos e com reduzido consumo energético, maioritariamente
vocacionados para a construgdo sustentavel.

Amorim Cork Ventures

A incubadora de negdcios surgiu com o propdsito de fomentar a
criagdo/projegdo de novos produtos e negocios com cortiga, orientados
fundamentalmente para os mercados externos, proporcionando
aos empreendedores o acesso ndo apenas a financiamento, como
também a competéncias de gestdo, know-how e redes de contactos
em diferentes paises. Para as quatro participadas, a Amorim Cork
Ventures canalizou ja um total acumulado de 409 mil euros de 2015
até ao final de 2017. Mais informag¢des no capitulo 5. Amorim Cork
Ventures do Relatorio Consolidado de Gestdo.

Amorim Cork Research

A Corticeira Amorim dispde ainda de uma estrutura transversal que
centraliza competéncias em areas chave para a I&D+| de produtos
e processos, numa abordagem complementar a das varias UN. O
desenvolvimento destes projetos de Investigagdo & Desenvolvimento
permitiu a definicdo de quatro solugdes inovadoras em fase de exploragdo
industrial, fabricando produtos que utilizam “know-how” desenvolvido
pela Amorim Cork Research.

Durante 2016 e 2017 0s gastos com projetos de investimento em curso
da Amorim Cork Research atingiram os 1,1 M€ e 0,9 M€, respetivamente
(0,9 M€ também em 2015).

Patentes

Nos anos 2016 e 2017 a Corticeira Amorim continuou com o reforco,
sustentado, da protegdo da propriedade intelectual, que se materializou
com a submiss3o de pedidos para dezasseis novas patentes. A empresa
posiciona-se, desta forma, como um importante parceiro a escala global
e um exemplo de inovacdo em perfeita harmonia com a Natureza.

As principais atividades e projetos desenvolvidos em 2016 e 2017 estdo
detalhados no capitulo Inovagdo, Investigagdo & Desenvolvimento de
Produto do Relatorio Consolidado de Gestdo relativo aos exercicios
de 2016 e 2017, respetivamente.
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5

PROMOVER A
RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

5.1. EFICIENCIA ENERGETICA E ALTERAGOES
CLIMATICAS

O contributo da Corticeira Amorim para o combate as alteracdes
climaticas passa por uma melhoria continua na sua performance
energética, com a consequente redugdo de emissdo de gases com
efeito de estufa.

O contributo da empresa passa também pela implementacdo de
tecnologias e processos produtivos no desenvolvimento dos seus
produtos, que garantem a otimizagdo do rendimento da cortica
consumida em todo o ciclo industrial.

Adicionalmente, como um dos principais promotores de programas de
reciclagem de corti¢a a escala global, a Corticeira Amorim contribui
também por esta via para o combate 3s alteracées climaticas uma vez
que ao estender-se o ciclo de vida da cortiga, através da reciclagem,
atrasa-se a emissdo do carbono retido na cortica de volta para a
atmosfera.

No ano 2013, a Corticeira Amorim estabeleceu a sua politica ambiental,
comum a todas as UN e participadas. Em coeréncia com os seus
principios e praticas de gestdo sustentavel, a Corticeira Amorim,
comprometeu-se a:

» Garantir o cumprimento dos requisitos legais, bem como de
outros requisitos que a organizagdo subscreva, aplicaveis aos
aspetos ambientais das suas atividades, produtos e servicos;

x Controlar os aspetos ambientais significativos, contribuindo
para a prevencdo da poluigdo;

% Atuar proactivamente identificando, avaliando e tomando as
medidas preventivas adequadas a minimiza¢do dos impactes
ambientais especificos de cada atividade, utilizando, sempre
que viadvel, as melhores praticas e tecnologias disponiveis.

Para concretizar estes compromissos, as diversas UN da Corticeira
Amorim tém implementado diferentes sistemas de gest&o, certificados
por diversas normas conforme se descreve no capitulo 2.2. Pessoas
& Cultura. Adicionalmente, salienta-se a existéncia de um Férum de
Eficiéncia Energética, que reune, duas a trés vezes por ano, os gestores
de energia das diferentes UN e que tem como objetivo melhorar o
desempenho e a eficiéncia dos processos. No ano de 2017 realizaram-se
as 272 e a 282 edi¢des deste forum.
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CASO DE ESTUDO
I —

Sistema de Gestdo Ambiental na UN Matérias Primas

O Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) da Amorim Florestal — Unidade Industrial (Ul)
de Coruche recebeu a certificagdo ISO 14001:2004 em agosto de 2016, um objetivo
decorrente do compromisso de gestdo ambiental assumido pela Corticeira Amorim em
2013 e que espelha as preocupagdes da organizagdo com a adogdo de principios e de
boas praticas de gestdo sustentavel.

O processo de implementagdo da ISO 14001 veio introduzir melhorias vérias na Ul de
Coruche, como por exemplo, a instalagdo de uma caldeira a gas e biomassa mais eficiente,
aintervengdo para aumentar a altura das chaminés e a instalagdo de uma ETAR bioldgica
para tratamento secundario dos efluentes liquidos. Foi ainda construido um novo telheiro
junto a ETAR e bacias de retengdo com ligagdo a terra para acondicionamento das cubas
de dlcool; foram instalados dois caudalimetros e um espectrofotémetro para analisar e
monitorizar diariamente o CQO (Consumo Quimico de Oxigénio) do efluente industrial.
Foram também instaladas telhas transltcidas na zona de fabricagdo de discos, que além
de permitirem uma redugdo setorial no consumo de energia, trazem luz natural que
melhora e torna o trabalho nas areas industriais mais agradavel.

Neste processo, as maiores dificuldades estiveram relacionadas com o valor do investimento
necessario, a relagdo com as entidades competentes no dmbito do licenciamento
industrial e, no campo comportamental, a sensibilizagdo dos colaboradores para a
correta triagem de residuos.

Além das melhorias estruturais e de conformidade legal, ha também a salientar outros
beneficios de natureza organizacional e comportamental. Foi elaborada, e mantém-se
atualizada, uma matriz de aspetos ambientais, respetivo impacte no ambiente, avaliagdo
de significancia e contributos da empresa. Foram implementados processos Kaizen
ambiental para monitorizar a evolugdo do SGA, e procedimentos para registo, avaliagdo
e tratamento de ndo conformidades. Registou-se um aumento no nimero de horas de
formagdo/sensibilizagdo dos colaboradores em temas como o controlo e a triagem de
residuos.

Destes esforgos e investimentos, entre outros ja descritos, resultaram numa redugdo
dos impactes ambientais decorrentes da atividade da empresa e o aumento da taxa de
reciclagem.

EM 2017 DA
ENERGIA
CONSUMIDA,
65% ADVEN
DO PO DE
CORTICA E
DE OUTRAS
BIOMASSAS
(64% EM 2016)

Energia

O consumo de energia na Corticeira Amorim, medido em GJ aumentou
em 2016 e 2017 face a 2015, em linha com o aumento da atividade,
mantendo-se praticamente inalterado o mix energético.

A Corticeira Amorim tem investido em melhorias de processo para
que o seu recurso enddgeno — po de cortiga — continue a ser a sua
principal fonte de energia, reduzindo assim o consumo de combustiveis
provenientes de fontes ndo renovaveis. Em 2017, 65% (64% em 2016
e 65% em 2015) da satisfacdo das necessidades energéticas foi feita
através desta fonte de energia, considerada neutra em matéria de
emissdes de CO,,.

Biomassa (GJ) 943 946
Eletricidade (GJ) 410738
Gés Natural (GJ) 73 050
Gasoleo (GJ) 22703
Gés Propano (GJ) 9339
Gasolina (GJ) 236
Consumo Total de Energia (GJ) 1460011
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Consumo Total
de Energia

Biomassa (GJ)
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Electricidade (GJ) | 7450

22703

Gas Natural (GJ) 21733
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73 050

Gaséleo (GJ) 74161

410 738

Gés Propano (GJ) i 391392

I
1383119
I

Gasolina (GJ) 878 934
| | | | |
0 400 000 800 000
Intensidade Energética
2017 2016 2015
Intensidade energética (GJ/M€ vendas) 2161 2142 2257

Consciente dos custos significativos em termos econdémicos, bem como dos impactes ambientais
relevantes, como a delapidagdo dos recursos naturais e as alteragdes climaticas, a Corticeira
Amorim gere cuidadosamente a utilizagdo de energia, procurando a melhoria da eficiéncia
energética de forma a reduzir consumos e, consequentemente, 0s custos e impactes associados.

Assim, em 2016 e 2017 foi implementado um conjunto de iniciativas com vista a racionalizagdo
dos consumos de energia: diretamente, através de a¢des relacionadas com a tecnologia e
eficiéncia de equipamentos consumidores de energia (alteragdo e melhoria de sistemas de ar
comprimido, iluminagdo, acionamentos, processos e energia térmica) e, indiretamente, através
da certificagdo do sistema de gestdo de energia, a ISO 50001. A implementagdo desta norma
permitiu as cinco unidades industriais da UN Rolhas que serviram de piloto a sua implementagéo,
estabelecer sistemas e processos para melhoria do desempenho energético e para o uso e
consumo de energia, nomeadamente favorecendo o uso mais eficiente das fontes de energia
disponiveis. Consequentemente, reduziram-se as emissdes de gases com efeito de estufa e
outras emissdes ambientais, bem como os custos associados.

No total, foram investidos nos dois anos 1,8 M€ em medidas de eficiéncia energética, das
quais resultou numa poupanga de energia superior a 50 mil GJ, o que equivale a mais de 5 mil
toneladas de emissdes evitadas.

Emissdes

Em termos relativos, apesar do aumento da atividade, a Corticeira Amorim registou para o
periodo em analise uma diminui¢do da intensidade carbdnica da atividade que atingiu, em
2017, as 88,9 toneladas de CO, por cada milhdo de euros de vendas (89,5 toneladas CO, por
cada milhdo de euros de vendas em 2016).
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60 048t CO, — EmissSes de CO,

880t CO,/1 milhdo de € de vendas — Intensidade
carbdnica da atividade

53624

50016 51098
I 3505 4198 4135
1672 1610 1682
470
[ - _m LU — —

Electricidade (t CO,) Gas Natural (t CO)) Gés Propano (t CO,) Gasdleo(t CO,)

Intensidade Carbdnica
2017 2016 2015

Intensidade Carbdnica (t CO, / M€ vendas) 88,9 89,5 91,8 *

* para efeitos comparativos recalculado conforme notas metodolégicas

Para o célculo das emissdes de CO, associadas aos consumos de Gas Propano, Gas Natural
e Gaséleo foram considerados os mesmos fatores de emissio utilizados no relatério de
sustentabilidade de 2015.

No que respeita a eletricidade e de forma a alinhar com as recomendagdes do Protocolo de
Gases com Efeito de Estufa — Normas Corporativas de Transparéncia e Contabilizagdo do World
Resources Institute/World Business Council for Sustainable Development, para o presente
relato, alterou-se o critério, tendo sido calculadas as emisses indiretas de energia (dmbito
2) utilizando o método baseado na localizagdo e o fator de emissdo do SGCIE — Sistema de
Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia, despacho 17313/2008. Caso fosse utilizado o
método baseado no mercado as emissdes indiretas de energia seriam 54 792 tCO, em 2017 e
41485tCO, em 2016 (2015: 54 453,8 tCO, — recalculado conforme informagdo mais recente do
fator de emissdo do fornecedor de energia).

Atividade a Montante e a Jusante da Cadeia de Valor
A Corticeira Amorim apurou pela primeira vez, em 2015, 0s consumos e emissdes associados
a atividade a montante e a jusante da cadeia de valor.

Os valores a seguir apresentados, consideram a parte mais importante da cadeia de valor
para a atividade em Portugal, observando um dmbito mais alargado do que o considerado
em 2015, nomeadamente considerando 95% dos transportes e distribuicdo a montante e a
jusante (30% em 2015).

2017 2016

Consumo forada Emissdes de CO,— Consumo forada Emissdes de CO, —
organizagdo (GJ)  Ambito 3 (t CO,) organizagdo (GJ)  Ambito 3 (t CO,)

(Ambito Portugal) (Ambito Portugal) (Ambito Portugal) (Ambito Portugal)
Transporte e 364 681 27022 510153 37 801
distribuicdo a montante
Resfduos gerados 3199 237 4020 298
nas operagoes
Viagens de negdcios 16 420 1175 14 953 1075
Transporte de 32458 2 405 29536 2188
colaboradores
Transporte e distribuicdo 911767 67 072 879 941 65203

3 jusante

60 048

57 401
55500

m 2015
2016
m 2017

Total (t CO,)
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Economia Circular

A otimizagdo da utilizagdo e consumo da cortiga em todo o ciclo produtivo é uma das estratégias
preconizadas pela Corticeira Amorim. Os subprodutos gerados durante o processo produtivo
das rolhas, ou a cortiga que ndo relina caracteristicas adequadas para a sua produgdo, sdo
incorporados noutras aplicages de elevado valor acrescentado. A parte que néo € passivel
de serincorporada em produtos é valorizada como fonte de energia, a biomassa, considerada
neutra em matéria de emissdes de CO,.

Né&o existem, por isso, desperdicios ou residuos de cortica — nada se perde, tudo é valorizado.
Mesmo a matéria-prima que resulta da manutengdo das florestas de sobreiro (podas) é utilizada
para solugdes de revestimentos e isolamentos de cortica e uma multiplicidade de outros fins.

O diagrama que se segue ilustra o processo de transformac¢do da cortica, adotado pela
Corticeira Amorim, e algumas aplicages que resultam do seu aproveitamento integral, um
caso paradigmatico de Economia Circular.

CORTICA

Calcado

Calgado E
; Bolas

Rolh P
omnas o Bolas

Artigos Desportivos

)

GRANULADOS DE CORTICA

Artigos Desportivos

Aglomerados de Aglomerados
Isolamento Compadsitos

Subprodutos : o R I I :
= H Solo h \ Parede ! Aplicages ! Novas 1

! ' ' ' . Técnicas | Aplicagdes |

H - H

| Material de
! Isolamento cor

Aplicagdes
Industriais

GRANULADOS DE CORTICA

l

Biomassa Outras Aplicagdes
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CASO DE ESTUDO
I —

Economia Circular na UN Aglomerados Compodsitos

A génese da criagdo da Amorim Cork Composites no seio da
Corticeira Amorim encontra-se na valorizagdo de subprodutos e
outras fontes de cortiga que, pelas suas caracteristicas técnicas,
tém reduzido interesse para a producdo de rolhas. Perante as opor-
tunidades em alavancar a performance dos materiais compdsitos
desenvolvidos e produzidos na Amorim Cork Composites, esta
unidade de negécio tem ampliado a sua agdo para incorporag3o
de outros subprodutos ndo cortica, com especial incidéncia em
espumas e outros polimeros das industrias do cal¢ado, automovel
ou da embalagem. Tratam-se especificamente de materiais como
borrachas sintéticas, polietilenos, poliuretanos ou espumas
EVA, que complementam a matéria cortiga no design de novas
propostas de valor. As sinergias decorrentes da composicdo da
cortiga com estes materiais permitem dar vida a novos produtos
para uma pandplia de aplicagdes nos mais diversos segmentos.

Os préprios desperdicios decorrentes da atividade de produgdo
da Amorim Cork Composites sdo também eles incorporados
no processo produtivo. Este tem sido um percurso faseado,
complementado por um maior conhecimento da matéria-prima
de base — cortiga — e da forma de potenciar algumas das suas
caracteristicas, sempre com foco na performance e tecnologia
que aporta ao produto e a aplicagdo. Por outro lado, este percurso
tem também beneficiado do maior conhecimento na empresa dos
modelos de negdcio e fatores criticos de sucesso para beneficiar
das caracteristicas associadas a circularidade dos materiais.

O mais recente underlay criado pela Amorim Cork Composites em
2017 é um exemplo de um produto que reflete um ciclo de vida
baseado em economia circular. Desenvolvido especificamente
para pisos LVT — Luxury Vinyl Tiles —, este underlay combina
corti¢a com EVA proveniente da industria do calgado. Desta forma,
e num compdsito inovador que junta corti¢a e granulados de
EVA, surge um underlay de elevada performance acUstica e com
capacidade de resistir a indentagdo (ISO 24343-1). Esta também
se afigura como uma excelente opgdo para o nivelamento de
substratos irregulares.

Com o novo underlay, produzido com base em materiais naturais e
reciclados, poupam-se os recursos naturais existentes no Planeta, ao
mesmo tempo que se minimizam os problemas relacionados com a
deposi¢do em aterros.

Na Amorim Cork Composites, os grandes desafios da utilizagdo destas
matérias-primas passam, por um lado, por garantir a sua homogeneidade
e, por outro, por conseguir assegurar as quantidades necessarias para
a atividade, mantendo os standards de controlo de qualidade para
poder assegurar a oferta de valor do produto. No caso de materiais
da economia circular e especialmente, com densidades muito baixas,
frequentemente os custos logisticos inviabilizam economicamente a
operac3do de valorizagdo de subprodutos, pelo que a operacgéo logistica
assume especial relevancia.

Em termos de vantagens competitivas, destacam-se:
% a eliminacdo de residuos
% a redug3o de custos das matérias-primas
% a exploragdo de novas oportunidades de negdcio.

Neste sentido e, sempre com o foco no desenvolvimento de novos
produtos numa l6gica de economia circular, a Amorim Cork Composites
iniciou em 2017 a criagdo de uma fabrica piloto na 4rea de Inovagdo —
i.cork factory. Nos proximos dois anos far-se-4 um investimento em
tecnologias e processos que tém como principal objetivo a incorporagdo
de materiais provenientes da economia circular de outras industrias,
nomeadamente “espumas” de baixa, média e alta densidades. O objetivo
¢é colocar em prética um programa de recolha, caraterizacdo e ideagdo
de novos produtos produzidos com base em materiais naturais e
residuos/subprodutos de outras industrias, combinando-os com cortiga.
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Produtos Ecoeficientes

A cortica é a casca do sobreiro. Uma matéria-prima natural, retirada da
arvore em ciclos de nove anos, sem nunca a danificar e que retine um
conjunto de propriedades que lhe conferem um carater inigualdvel. E
leve, impermeavel, elastica e compressivel, isolante térmico e acustico,
tem uma combust3o lenta e é muito resistente ao atrito. Além disso, é
totalmente biodegradavel, renovével, reciclavel, reutilizdvel e passivel
de circular de forma continua na economia.

A cortica é uma excelente alternativa ecoldgica a materiais ndo
renovaveis de grande impacto e, num mundo em que a inovagio e a
ecologia andam de maos dadas, este material desperta o interesse de
cada vez mais setores que aproveitam as caracteristicas da cortiga,
criando novos produtos e solu¢des que contribuem, também por esta
via, para a sociedade se adaptar, atenuar ou corrigir os impactos das
alteragdes climaticas, a delapidagdo de recursos ou erosdo ambiental,
conduzindo a transi¢do industrial para a economia de baixo carbono.

Residuos

A Corticeira Amorim ndo considera o po de cortica como um residuo,
o qual é utilizado como fonte de energia. A empresa reconhece a
importancia da valorizagdo dos residuos com vista a prolongar o
seu Uuso na economia e os beneficios associados nomeadamente, na
reducdo da extragdo de matérias primas, poupanca de energia e dgua,
redugdo nas taxas de tratamento, bem como a diminuigdo dos impactes
associados ao depdsito em aterros e a incineragdo. Assim, em 2017 e
2016, 90% do total dos residuos gerados foram valorizados através de
agentes autorizados e apenas 10% foram eliminados.

00% — Residuos Valorizados

10% — Residuos Eliminados

2017 2016 2015

Residuos Industriais Perigosos 282 249 278
Valorizagdo 170 116 72
Eliminacdo 112 134 206
Residuos Industriais Ndo Perigosos 8 544 9559 9292
Valorizagdo 7811 8 683 8368
Eliminacdo 733 876 925
Total 8826 9808 9571
(toneladas)

Reciclagem de cortiga

Uma das vantagens ambientais da reciclagem de cortiga reside no
facto de este material incorporar carbono fixado pelos sobreiros, que
ai se mantém durante todo o tempo de vida Util da mesma. Verifica-se,
portanto, que o aumento do ciclo de vida da cortiga, através da
reciclagem, atrasa a emissdo desse carbono de volta para a atmosfera.

Embora ndo seja incorporada em rolhas, a cortiga reciclada pode
ter uma segunda vida e integrar uma multiplicidade de outros fins, o
que permite estender o ciclo de vida da cortica e os seus beneficios
ambientais.

As rolhas e outras aplicagdes de cortiga recolhidas sdo tratadas e
trituradas numa das trés unidades industriais da Corticeira Amorim
licenciadas no territério nacional para a reciclagem de cortica, que
depois de transformadas em granulados, voltam a integrar o processo
produtivo nomeadamente de aglomerados compdsitos e de isolamento.

A empresa apoia varias iniciativas para recolha seletiva e reciclagem
de rolhas de cortiga, conceito que teve origem em Portugal, onde,
em 2008, arrancou o projeto Green Cork, uma parceria da Corticeira
Amorim com a principal associagdo ambiental nacional, a Quercus.
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“Além de terum

processo de extracdo com
menos desperdicio, e ter uma
grande versatilidade nas suas
aplicagbes, a cortica é biode-
gradavel, facil de reutilizar e é
resistente o suficiente para
circular repetidamente na
economia”

CIRCULATE BY ELLEN MACARTHUR FOUNDATION CIRCULATE, 09/06/2015



Depois estendeu-se a outros paises, como Espanha, EUA e Canada,
Franca, Itdlia e Reino Unido, Africa do Sul e Australia.

No ano de 2017 foram recicladas nas unidades industrias da empresa
certificadas para o efeito 342 toneladas de cortiga (279 toneladas
em 2016).

OREFNCORK

Green Cork é o programa portugués de recolha seletiva e reciclagem
de rolhas, criado em 2008 em conjunto com a Quercus e outros
parceiros. Foi concebido com o intuito de promover uma nova pratica
de reciclagem em Portugal — a das rolhas de cortiga — e, a0 mesmo
tempo, aumentar o periodo de reten¢do de CO, associado a rolha de
cortiga. Outro objetivo € a sensibilizagdo da opinido publica para as
vantagens ambientais dos produtos de cortiga enquanto suporte de um
ecossistema que presta inumeros beneficios ambientais e que integra
um dos hotspots mundiais de biodiversidade. O Green Cork, permite
ainda o financiamento do projeto Floresta Comum, que assegura a
plantagdo de arvores autoctones portuguesas, nomeadamente o
sobreiro.

Desde a sua criagdo, o programa é responsavel pela recolha de mais
de 77,9 milhes de rolhas de cortiga que contribuiram para a plantagdo
de quase 871 mil arvores em vérios pontos do pais.

Participar no Green Cork é simples, basta guardar as rolhas de cortica
e dirigir-se a qualquer ponto de recolha indicado em http://www.
greencork.org/participe/.

Co

O projeto ETICO nasceu em 2011 da vontade da Amorim Cork Itélia
de recuperar uma parte crescente dos milhées de rolhas de cortica
que todos os anos sdo usadas em Italia, visando assim recuperar uma
matéria-prima 100% reciclavel.

Ao longo dos anos, a Amorim Cork Italia envolveu instituicdes e
associagdes por todo o territorio italiano. Atualmente, cerca de 1000
voluntarios gerem mais do que 5000 pontos de recolha, distribuidos
por toda a Itélia.

O projeto chama-se ETICO porque, por cada tonelada de rolhas
recolhidas e entregues a Amorim Cork Italia, a associagdo que as recolhe
recebe um donativo para os seus projetos. Uma parte das contribuigdes
provém da venda das rolhas as empresas que as transformam em

granulado de cortiga, a que se junta outra parte da contribuigdo
voluntaria dada pela Amorim Cork Italia.

E gracas aos muitos voluntdrios destas organizagdes que milhdes de
rolhas usadas ganham uma nova vida: em sentido figurado com o
financiamento dos projetos de solidariedade, em sentido literal porque
a cortiga, numa logica de economia circular, depois de triturada,
terd uma nova vida destinando-se, nomeadamente, ao mundo da
construgdo sustentavel, aplicada na produgéo de painéis de isolamento
com certificagdo FSC Recycled e ao mundo do design, como é o caso
da empresa lider no design de mobilidrio Riva1920 que, durante o
Salone del Mobile 2017 em Mil3o, apresentou uma mesa feita de rolhas
recicladas Amorim submergidas em resina transparente.

O projeto ETICO é uma iniciativa Gnica, reconhecido com o prémio
especial de Legambiente e do evento Giacimenti Urbani.

Recentemente, o projeto ETICO langou o prémio “Eticork — Amorim
Loves the Planet” que visa reconhecer os projetos eco-solidarios no
campo enoldgico que se distinguem em Itdlia pela profundidade de
intervengdo e relevancia no territorio. Em 2017, este prémio foi entregue
3 cave Carlo Pellegrino pela iniciativa “Together for Pantelleria”.
Ap&s os incéndios que a ilha sofreu no ano 2017, esta importante
cave mobilizou-se para arrecadar fundos e criar uma Reserva Natural
Orientada, onde se reproduzirdo espécies botanicas ameacgadas de
extingdo, uma heranga inestimavel para ailha e para o mundo inteiro.

Desde o seu langamento, o programa ETICO recolheu para reciclagem
mais de 58,3 milhdes de rolhas de cortiga.
http://www.amorimcorkitalia.com/campagna-etico

O projeto sustentavel ‘Korken fur Kork” criado pela institui¢3o social
Diakonie Kork Epilepsiezentrum, com o apoio da Amorim Cork
Deutschland, permitiu a recolha e reciclagem de 2 milh&es de rolhas de
cortica, promovendo em simultdneo a integragdo social de pessoas com
necessidades especiais. Esta Iniciativa é viabilizada com o contributo
dos clientes da Corticeira Amorim que devolvem as rolhas depois de
utilizadas, rolhas estas que durante os Ultimos quatro anos até 2016
foram transformadas em novos produtos, como memoboards ou
painéis de isolamento. Este processo conta com a intervengdo de
pessoas portadoras de deficiéncia, que cooperam nas oficinas do
Diakonie Kork Epilepsiezentrum, um dos mais conhecidos centros
para doentes epiléticos da Alemanha.

Este é um valioso contributo para a redugdo de residuos e extensdo da
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Num mundo cada vez mais globalizado, a formag&o parcerias entre organizagdes é uma mais-
-valia para tornar matérias relacionadas com a sustentabilidade uma realidade. O programa de
reciclagem da Amorim France nasceu em 2009 com o objetivo de estreitar relagdes com os
clientes enaltecendo as credenciais ambientais da rolha de cortiga, que tem a menor pegada
de carbono entre os vedantes de vinho, aliando a prote¢do do ambiente ao apoio a diversas
instituicdes de solidariedade e de salde.

Desde o seu langamento, o programa recolheu para reciclagem mais de 271,7 milh&des de rolhas
de cortiga e entre os principais contributos destaca-se a doagdo para causas relacionadas com
ainvestigagdo sobre o cancro e agdes de apoio social. www.ecobouchon.com

A Corticeira Amorim é parceira do ReCORK, o maior programa de reciclagem de rolhas de cortiga
da América do Norte adotado, em 2008, pela empresa canadense de calgados SOLE. O projeto
prevé que as rolhas recolhidas através da rede de mais de 3000 parceiros sejam encaminhadas
para unidades responsaveis pela sua transformag&o e incorporadas posteriormente na produ¢do
de solas de sapatos da SOLE. Trata-se de uma alianca de empresas e individuos que trabalham
juntos para criar mudangas ambientais, recolhendo e reutilizando rolhas de cortiga.

Desde o inicio do projeto foram ja recolhidas mais de 75 milhdes de rolhas de cortica. https://
recork.org/

5.2. GESTAO SUSTENTAVEL DO SOBREIRO E BIODIVERSIDADE

Gestdo Sustentdvel do Montado de Sobro
Embora ndo seja detentora de floresta, a Corticeira Amorim reconhece a gestdo sustentavel
do montado de sobro como uma prioridade estratégica.

A Empresa tem primado pelas suas abordagens inovadoras ao nivel do Capital Natural. Um
exemplo é a avaliagdo dos servigos ambientais do montado de sobro, 3 escala da propriedade,
na qual se estabeleceram relagdes de causalidade entre as praticas de gestdo agroflorestal e
os servicos do ecossistema e se atribuiu um valor a esses mesmos servicos — 100 € / ano por
hectare (mais informagdo em https://www.amorim.com/sustentabilidade/abordagem/)

A Corticeira Amorim esta ciente do seu papel na viabilizagdo do montado de sobro que — tendo
em consideragdo um estudo do Centro de Estudos do Ambiente e do Mar da Universidade
de Aveiro (CESAM) e do Instituto Superior de Agronomia (ISA), divulgado em 2016 — permite
o sequestro de 73 toneladas de diéxido de carbono, por cada tonelada de cortiga produzida.

“A terra, se ndo for
convertida numa
qualquer riqueza,
adaptada a limitagdo
da propria terra,
nao tem sentido.

A forga da floresta

é um alimento que
ndo tem prego... “

AMERICO FERREIRA DE AMORIM
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O contributo da Empresa para a manutencdo, preservagao e valorizagdo
do montado de sobro passa pelas seguintes linhas de orientagio:

» Aumento do conhecimento sobre o impacto ambiental dos
produtos de cortiga e do ecossistema que estes viabilizam;

x Afirmacdo de solucdes de cortica e desenvolvimento do
montado, enquanto garantes do ecossistema;

x Dinamizagdo de a¢des de sensibilizacdo internas e externas;

x Atuagdo proactiva na discussdo de politicas e na proposta
de medidas para a protegdo do sobreiro, a preservagdo do
montado, a promogdo do setor da cortiga, a certificagdo de
sistemas de gestdo florestal e a remuneragdo dos servigos
ambientais do montado. Neste dmbito, procura:

x Dinamizar a certificagdo FSC®, com a sensibilizacdo de pro-
dutores florestais para a utilidade destes principios e critérios
para uma gestdo florestal responsavel;

x Sensibilizar os proprietarios florestais para a conservagido
dos montados de sobro e para a adogdo de boas préticas
que melhorem os servigos fundamentais que os ecossistemas
prestam a toda a populagdo, seja ao nivel da retengdo de
carbono, formag3o de solo, regulagio do ciclo da dgua ou
protecdo da biodiversidade, estimulando as boas préticas
de gestdo florestal;

x Aderir oportunamente a plataformas que visam incentivar
o consumo responsavel de produtos florestais e travar a
degradagédo de florestas de todo o mundo.

Aumento do conhecimento do impacto dos produtos de
cortica e do ecossistema que estes viabilizam

A Corticeira Amorim foi a primeira empresa do setor a promover a
anélise do impacto ambiental dos seus produtos, nomeadamente
das rolhas, com a anélise do ciclo de vida comparativo de rolhas de
cortica versus capsulas de aluminio e vedantes de plastico, tendo sido
concluido que as rolhas de cortiga sdo as mais amigas do ambiente.
Mais informagdo em https://www.amorim.com/sustentabilidade/

No periodo de 2016 e 2017, é de salientar a realizag3o de diversos
estudos de andlise de ciclo de vida e registo de declaragdes ambientais
de produto (EPD - Environmental Product Declaration) sobretudo
nas UN Revestimentos, Aglomerados Compdsitos e Isolamentos para
solugdes de cortica direcionadas para o segmento da construgdo.
Através destes estudos e declaragdes tem sido possivel evidenciar o
superior desempenho ambiental das solugdes de corti¢a, tendo por
base normativos reconhecidos internacionalmente.

Analise de ciclo vida das rolhas de cortigca naturais

O Estudo de Ciclo de Vida da rolha de cortica natural, conduzido
pela PriceWaterhouseCoopers, em conformidade com as normas de
gest3o ambiental ISO 14040 e ISO 14044, classificou a rolha de cortica
natural como a melhor alternativa para os produtores, distribuidores e
retalhistas de vinhos que pretendem minimizar a pegada de carbono
e adotar as melhores praticas em relagdo ao desempenho ambiental.
De acordo com o estudo, a produgdo de cada rolha de cortiga natural
estd associada a retengdo de 112g de CO,, em claro contraste com a
emissdo de CO, imputada aos vedantes artificiais.

Anédlises de ciclo de vida em todas as solugdes de
pavimentos

Todas as solugdes de pavimentos da UN Revestimentos tém declaragdes
ambientais de desempenho, que tém como base analises de ciclo
de vida (LCA). Estas declaragdes estdo validadas e publicadas pelo
Institut Bauen und Umwelt e. V. (IBU) em http://ibu-epd.com/en/
epd-program/published-epds/ . O IBU faz parte da ECO Platform,
uma associagdo internacional sem fins lucrativos estabelecida pelos

operadores europeus do programa, associagdes comerciais europeias
do sector da construgdo e os profissionais de LCA.

Em 2017 a UN Revestimentos foi o primeiro fabricante da Europa a marcar
todos os produtos com uma nova etiqueta “TUV PROFICERT-product
INTERIOR” indicando que cumprem os requisitos de diferentes paises
em termos de emissdes para o ambiente:

% AgBB (DIBt) na Alemanha;
x Classe de emissdes A+ em Franca;

x Regulamentagdo belga dos VOC nas emissdes dos produtos
de construc3o;

% LEED v4 (fora da América do Norte; LEED v4 para DESIGN DE
EDIFICIOS E CONSTRUCAQ, 5 de abril de 2016);

x BREEAM International New Construction 2016 (Manual Técnico
SD233 1.0), Nivel Exemplar;

x Classificacdo finlandesa M1 para produtos de construgdo
(Finlandia);

x RAL UZ 120 (ndo para pavimentos em PVC), fevereiro de 201
(Alemanha);

x Eco Label austriaco, Guideline UZ 56, revestimentos para
pavimentos, versdo 3.0, 1 de janeiro de 2015 (os requisitos
para odor ndo estdo incluidos).

Aglomerado de cortica expandida

Numa anélise de ciclo de vida comparativa entre os produtos da UN
Isolamentos e os convencionais, o aglomerado de cortiga expandida
destaca-se claramente no ponto de vista ambiental. Com durabilidade
praticamente ilimitada, mantém todas as suas caracteristicas ao
longo da vida Util do produto, além de ser 100% natural e totalmente
reciclavel. E produzido industrialmente sem recurso a aditivos e
necessita de um reduzido consumo energético, uma mais-valia impar
que maximiza o seu impacto positivo no ambiente. No processo de
produgdo da UN Isolamentos, o aproveitamento dos recursos naturais
é prioritario — mais de 9o% das suas necessidades energéticas sdo
asseguradas pelo recurso a biomassa (p6 de cortiga).

Certificados do Forest Stewardship Council (FSC®)

A Corticeira Amorim foi pioneira na obtengdo dos primeiros certificados
do Forest Stewardship Council (FSC®) de cadeia de custddia na indUstria
da cortica, em 2004 e, numa antevisdo das necessidades da industria
vinicola — destinataria do seu principal produto —, foi a primeira
empresa de packaging do mundo a alcangar esta certificagdo. Entre
outras iniciativas, a Corticeira Amorim foi responsavel, entre 2008
e 2015, por um servi¢co de aconselhamento técnico — gratuito — a
produtores florestais, que contemplou mais de 20 mil hectares de
area florestal de sobreiro em Portugal, com vista a identificagdo e
adocdo de melhores praticas de gestdo florestal do montado e da
biodiversidade associada. Este servico foi instituido com a adesdo
da Corticeira Amorim, em outubro de 2007, a Iniciativa Business &
Biodiversity da Comissdo Europeia, num protocolo feito em parceria
com o ICNF (Instituto de Conservacdo da Natureza e das Florestas)
e as ONGs WWF e Quercus que previa, para além do mencionado
servigo de aconselhamento técnico, medidas para a dinamizagdo
da investigag3o florestal e disseminagdo de boas praticas de gest3o.

Hoje, continua focada no desenvolvimento de produtos de acordo
com os principios FSC®, mantendo o objetivo de manter a certificagdo
nos termos desta conceituada norma internacional. No final de 2017,
31 estabelecimentos (industriais e/ou de distribuicdo) da Corticeira
Amorim tinham a sua cadeia de custddia certificada de acordo com
este normativo, fornecendo ao mercado garantias acrescidas de ética
empresarial com preservacgdo de recursos florestais.
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Projeto de Intervengdo Florestal

A Corticeira Amorim, apesar de ndo deter floresta de sobreiros, tem uma
relagdo de proximidade com toda a fileira da cortica, nomeadamente
com os proprietarios florestais. Neste ambito, a empresa tem liderado
um conjunto de iniciativas que visam sensibilizar a produg&o florestal
para aimportancia de uma gestdo cuidada do montado, essencial para
a sustentabilidade de uma fileira que da a Portugal a lideranga mundial.

Todas as iniciativas do projeto intervengio florestal tém um objetivo
comum: ter mais e melhor cortiga.

Em 2013, e num momento favoravel para a Corticeira Amorim e para
todo o setor — com as exportagdes de cortiga a atingirem niveis recorde
-, a empresa estabeleceu um novo projeto de apoio ao Montado - o
Projeto de Intervengdo Florestal — com o intuito de assegurar a sua
manutengdo, preservacgdo e valorizagdo e, consequentemente, a
produgdo continua de cortica de qualidade. O projeto foi muito
bem acolhido por todos os intervenientes da fileira e desenvolve-se
em parceria com produtores florestais, instituicdes de investigagao,
nacionais e internacionais, e com entidades publicas locais.

O Projeto de Intervencgdo Florestal tem como principais linhas de
orientagdo: o desenvolvimento de sistemas de rega com instalagdo
melhorada, a sequencia¢do do genoma do sobreiro, o melhoramento
do sobreiro e o combate a pragas e a doengas.

Durante 2017 langou-se a primeira plantagdo estruturada de 50 hectares
de sobreiros que, face as restantes manchas de sobreiro existentes é
inovadora uma vez que beneficia de um sistema de rega de instalagdo
melhorada.

Na génese deste projeto esteve uma plantagdo experimental de sobreiros
que Francisco de Almeida Garrett, proprietario da Herdade do Conqueiro,
em Avis, Alentejo (Portugal), irrigou ha alguns anos atras. O sucesso
desta experiéncia — alguns sobreiros foram descortigados pela primeira
vez com oito anos em vez do ciclo normal de 20/25 anos — motivou
o contacto do proprietario com a Corticeira Amorim que, ciente da
importancia destes resultados, de imediato envolveu a Universidade
de Evora, com o objetivo de colocar conhecimento cientifico numa
experiéncia empirica feita com grande sucesso numa area em que
ainda n3o se tinham conseguido resultados animadores. De facto,

apesar de terem sido canalizados no passado diversos investimentos
para as florestas de sobreiro nacionais, a verdade é que o ciclo normal
de crescimento do sobreiro até permitir a primeira extracdo de cortiga
com carateristicas adequadas a producdo de rolhas naturais continua
a estender-se por mais de quatro décadas, o que torna pouco atrativa
a aposta nesta espécie florestal.

E neste contexto que a Corticeira Amorim gizou todo um plano
estruturado para que, de uma forma sem precedentes, as florestas de
sobro se possam desenvolver em todo o seu potencial, assegurando
ndo sé a preservagdo da area atual (736 mil hectares em Portugal), mas
também a plantacdo de novas 4reas de sobreiros, a Arvore Nacional de
Portugal e uma espécie autdctone perfeitamente adaptada as condicdes
de clima e do solo das regides onde se encontra implantada. O objetivo
é que, em 2030, cerca de um quarto de toda a corti¢a produzida em
Portugal provenha de novos povoamentos.

% Projeto de melhoramento do sobreiro e cruzamento de
espécies:

Este projeto procura selecionar plantas apenas por cruzamento
de espécies de forma natural e sem manipulacdo genética.
O objetivo é ter arvores melhor adaptadas as condigdes de
solo, clima e alteragdes climaticas e que produzam cortiga
de qualidade.

Tempos mais curtos de crescimento do sobreiro é apenas um
dos grandes eixos do Programa de Intervengdo Florestal. Outro
método envolve um processo simbidtico. Estd atualmente em
desenvolvimento um processo — micorriza — que envolve a
aplicacdo de um fungo nas raizes dos sobreiros para aumentar
a sua robustez e resisténcia.

Outro dos principais vetores do Projeto de Intervengéo Florestal
esta relacionado o sequenciamento do genoma do sobreiro,
que é um passo importante para o setor, e abrird novos campos
na pesquisa aplicada de cortiga. O mapeamento do cédigo
genético do sobreiro ird tornar possivel identificar marcadores
genéticos para a qualidade da cortiga e desenvolver outros
marcadores para identificar drvores resistentes a pragas e
doencas.
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Através deste processo, é possivel chegar a uma selegéo ideal
de sobreiros, mantendo, contudo, a variabilidade genética.
Por exemplo, a identificagdo de uma espécie que provou ser
extremamente resistente a seca enquanto produz corti¢a
de qualidade superior, pode originar, através da polinizagdo
cruzada, novos espécimes com um consumo de dgua mais
eficiente. Também a pesquisa orientada para o combate a
pragas e doengas tem alcangado avangos. Em particular, na
luta contra o Coruebus Undatus, a cobrilha da cortica. Esta
em fase final de experimentacgdo, jd em aplicagdo real no
campo, uma combinagdo de armadilhas e atraentes volateis
(feronomas) que permitirdo o controle biorracional deste
inseto diminuindo o ndmero de arvores afetadas.

x Gabinete de Apoio aos Produtores Florestais:

Sob o lema “Cuidar do presente, criar o futuro” a Corticeira
Amorim decidiu, no final de 2017, langar as sementes para o
que serd o gabinete de apoio aos produtores florestais cujo
objetivo € devolver a investigagdo florestal a sua base, ou
seja, aos produtores. Pretende-se, assim, fazer uma extensdo
do conhecimento adquirido empirica e cientificamente,
fazendo chegar ao terreno uma grande parte da investigacdo
desenvolvida nesta drea. Este projeto prevé, entre outras, as
seguintes atividades:

“A atividade da
Corticeira Amorim é
um exemplo de que
é possivel crescer

e, em simultaneo,
contribuir para uma
economia neutra em
carbono. A cadeia de
valor da floresta, de
sobreiro e de outras
espécies, podera
dar um contributo
crucial para que
Portugal possa cum-
prir o compromisso
assumido de alcancgar
uma economia
neutra em carbono
em 2050.”

ANTONIO RIOS DE AMORIM

x Visitas de campo;
x Sessdes técnicas tematicas;
x Seminarios;

x Manual de boas praticas para instalagdes de sobreiros
com rega melhorada;

x Manual de boas praticas silvicolas;
x Glossario para comunicagdo uniforme.

Biodiversidade

As areas onde a Corticeira Amorim desenvolve a sua atividade n3o
se localizam em zonas classificadas pelo Instituto de Conservagdo da
Natureza e das Florestas (ICNF) como zonas protegidas, pelo que ndo
hd, a este nivel, impacto significativo sobre a biodiversidade.

No que respeita ao ecossistema (montado de sobro), um aspeto de
grande importancia € o facto da extragdo de cortiga ter um efeito
minimo no armazenamento e no balango de carbono. Ou seja, a
exploragdo de cortica no montado (atividade fundamental para a
sua viabilidade) ndo afeta a funcdo de sumidouro de carbono do
ecossistema. Para este fator, muito contribui o facto do processo de
extracdo de cortica — descorticamento — ser um processo altamente
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especializado que ndo danifica a arvore. O sobreiro vive em média
200 anos, durante os quais pode ser descorticado entre 15 e 18 vezes.
O sobreiro € a Unica espécie de carvalho cuja casca se regenera apos
cada extracdo.

As florestas de sobreiros sdo importantes reservatérios de biodiversidade.
A rede pan-europeia Natura 2000 para a conservagdo da natureza
classifica o montado como muito importante para a conservagdo da
biodiversidade.

Biologicamente falando, o montado € extremamente rico e variado,
mas também extremamente vulneravel. Constitui a base de um sistema
ecoldgico Unico no mundo, contribuindo para a sobrevivéncia de muitas
espécies da fauna autoctone e para a salvaguarda do ambiente. Em
muitos casos, sdo sistemas agroflorestais mistos, onde os sobreiros
coexistem com a criacdo de gado e o cultivo de cereais.

Este ecossistema inclui desde varias espécies de formigas, abelhas,
borboletas, lagartos e cobras, mamiferos mais vulgares como o
veado e o javali até aos mais fascinantes e invulgares como o ginete,
o saca-rabos ou o lince ibérico, a espécie de felino mais gravemente
ameacada de extingdo do planeta.

Destaca-se ainda a elevada variedade de aves, algumas delas igualmente
ameacadas, como € o caso do abutre-negro, a cegonha preta ou a
aquia imperial.

Projeto Life + SUBER, Catalunha

Com inicio em 2014 e com duragdo de quatro anos decorre atualmente
o Projeto LIFE + SUBER que pretende promover a conservagdo da
floresta de sobro e a manutencdo de toda a cadeia de valor associada.
O projeto é coordenado pelo Consércio Florestal da Catalunha
tendo ainda como entidades associadas, além da Amorim Florestal,
o Centro Tecnoldgico Florestal da Catalunha, a Floresta Catalunha e
o Centro de Propriedade Florestal da Catalunha. Esta iniciativa tem
um or¢amento total de mais de um milhdo de euros e desenvolve-se
com o apoio da Comissdo Europeia, ao abrigo do programa LIFE
+. E ainda cofinanciada pela Amorim Florestal Mediterraneo, pelo
Conselho Provincial de Barcelona e pelo Instituto Cataldo do Solo e
foi concebida com o objetivo de adequar a produ¢do dos montados
as alteragdes climéticas e de combater fendmenos como o stress
hidrico, o crescimento de pragas e a maior frequéncia de incéndios
florestais. As iniciativas focam principalmente a regido da Catalunha
(Espanha) e sdo compostas por trés tipos de agdes:

x Ag¢des de implementagdo: num total de 40 povoamentos piloto
demonstrativos, com diferentes técnicas inovadoras de gestdo
das florestas, desde a gestdo irregular com limpezas seletivas,
a plantagdo de sobreiros, restauracdo de dreas degradadas e
desinsetizagdo massiva de Coraebus undatus; paralelamente,
sera desenvolvido um conjunto de ferramentas com o intuito de
melhorar o quadro politico-normativo, com vista a adaptagdo
deste tipo de florestas as alteragdes climaticas.

x Agdes de prossecugdo para permitir atestar a eficacia das
agdes desenvolvidas e propor ajustes para melhorar as técnicas.

x Agdes de divulgagdo para permitir transferir para os proprie-

tarios e gestores dos montados as técnicas e as ferramentas
desenvolvidas no ambito do projeto.

As florestas de sobreiro sdo parte
de um dos 36 hotspots mundiais
de biodiversidade, a par com a
Amazonia e a Savana Africana.
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A FLORA DA BACIA
OCIDENTAL DO
MEDITERRANEO
E “DRAMATICA”

~ AS SUAS 22 500
ESPECIES ENDEMICAS
DE PLANTAS
VASCULARES SAO
QUATRO VEZES
SUPERIORES AS
ENCONTRADAS NO
RESTO DA EUROPA.”
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PROMOVER
O BEM-ESTAR

Do universo de colaboradores representado neste relato, mais de 96%
pertencem a empresas de base industrial. Os indicadores exibidos neste
capitulo sdo, porisso, influenciados pela predominéncia de atividades
de gestdo operacional devendo ser relativizados a esta expressdo.

As empresas que ndo foram consideradas nesta analise e que repre-
sentam — em numero de colaboradores — cerca de 32% da populagéo,
englobam predominantemente atividades de natureza comercial e
de suporte ao negécio, o que iria conferir cambiantes diferentes a
alguns indicadores.

6.1. GESTAO DO CAPITAL HUMANO

A garantia do empenho e compromisso dos colaboradores é uma
diretriz fundamental nas politicas e praticas da gestdo de pessoas da
Corticeira Amorim.

Assegurar um ambiente de trabalho seguro e saudavel, promover o
desenvolvimento das competéncias dos colaboradores num contexto
desafiante e indutor da evolug3o profissional e pessoal dos seus
colaboradores sdo objetivos concretos da atuagdo da empresa no
dominio dos recursos humanos, tendo-se assistido ao longo dos
Gltimos anos a uma crescente preocupagdo e consequente investimento
nesta area de gestdo.

A gestdo dos recursos humanos, orientada para a concretizagdo
destes objetivos estratégicos, segue a politica de gestdo e motivagio
de pessoas que pode ser consultada em https://www.amorim.com/

x Adota e assume o principio da liberdade de associagéo;

x Promove um ambiente de trabalho fisica, social e psicolo-
gicamente seguro e saudavel, procurando continuamente
evoluir através da adogdo das melhores técnicas e praticas
neste dominio;

» Fomenta a implementagdo dos principios e a adogdo dos
comportamentos evocados no Cédigo de Etica e Conduta
Profissional e nos compromissos publicos assumidos com
a sociedade em geral, que deverdo caracterizar as relagbes
internas entre colaboradores, bem como as interacdes destes
com os diferentes stakeholders;

x Implementa praticas de gestdo de pessoas no dmbito do
recrutamento e do desenvolvimento de competéncias que
promovem a ndo descriminagdo de qualquer natureza e
aigualdade de oportunidades, construindo contextos de
trabalho onde a pluralidade e a diferenga sejam um fator de
melhoria e inovacdo continuas;

x Adota praticas de liderancga pelo exemplo, que valorizam a
aprendizagem e a evolugdo, e préticas de reconhecimento e
de compensagdo baseadas no mérito e isentas de juizos de
natureza discriminatoria.

Emprego
2 800 — Total de Colaboradores
reportados 2017

25% — Colaboradores do género
feminino

82% — Colaboradores efetivos

08% — Colaboradores a tempo
Inteiro

85% — Colaboradores em Portugal

A caracterizacdo dos colaboradores da Corticeira Amorim mantém-se
em 2016 e 2017 na generalidade dos indicadores exibidos em anos
anteriores.

Note-se que os valores de efetivo registados sdo os mais elevados dos
Ultimos trés anos, refletindo a forte atividade de 2017 e mantendo a
tendéncia de crescimento registada nos dltimos anos.

A estrutura de contratacdo reflete o facto de se tratar predominan-
temente de operag¢des industriais, cuja variagdo ao longo do ano tem
impacto direto na taxa de rotatividade, de 12% em 2017 (11% em 2016).

Por outro lado, a prevaléncia de vinculos contratuais diretos e, dentro
destes, os de efetivo permanente (82%) demonstra o compromisso
efetivo da Corticeira Amorim com politicas de emprego que privilegiem
a estabilidade e o compromisso de médio e longo prazo com a sua
forca de trabalho.

No que se refere a distribuigdo de género, os valores mantém-se
estdveis. A diversidade é um dos aspetos valorizados pela Corticeira
Amorim, suportado em politicas e préticas de ndo discriminagdo,
nomeadamente no que se refere ao recrutamento e a progressdo
profissional. Neste dmbito, tém-se registado variagdes positivas
nomeadamente no recrutamento de mao de obra qualificada, e que
se tem traduzido no equilibrio crescente de género na categoria de
técnicos de suporte a gestdo.

AMORIM

&)
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Numero total de colaboradores por categoria profissional, por género e faixa etéria

Faixa etaria

<30 30a50 > 50 Feminino Masculino

Administradores 0 9 13 0 22
Diretores 1 39 27 9 58
Chefes Departamento 0 39 23 16 46
Comerciais 15 68 32 25 90
Técnicos de Suporte a Gestdo 78 104 22 84 120
Supervisores de equipa 5 71 60 26 110
Administrativos 15 117 60 112 80
el e lapuence 2 o
Operadores de Produgdo 229 932 601 378 1384
totaL201s 316 Te11 s76  e92 2111
TotaL2016 s 1539« %65 76 2152
totaL2017 35 1548 < 96 737 2162

Através da celebragdo de vinculos contratuais permanentes, a Corticeira Amorim tem vindo a
privilegiar a contratagdo de colaboradores mais jovens, pratica adotada na generalidade das
varias fungcdes na empresa; nas funcdes qualificadas, como a de Técnicos de Suporte a Gestdo
e Técnicos de Manutengdo, Qualidade e Logistica, esta medida também é importante visando
aretengdo de competéncias criticas para os negocios.

Em consequéncia, mantém-se em 2017 a tendéncia de rejuvenescimento da estrutura de
forma a preparar a organizagdo para os seus desafios futuros. A maioria dos colaboradores
da Corticeira Amorim encontrava-se, no final do exercicio, na faixa etaria dos 30 aos 50 anos,
sendo um dos objetivos baixar a média etaria a médio prazo.

Nos ultimos trés anos, registou-se um volume elevado de novas entradas, ditado quer por
efeito de variagdo da atividade industrial, quer pelos objetivos de qualificagdo e de capacitacdo
em termos de novas competéncias, bem como a renova¢édo de algumas estruturas. Assim, a
taxa de rotatividade tem-se mantido estavel. Verifica-se, todavia, uma capacidade de retengdo
superior (nimero de entradas sobre o nimero de saidas) no segmento feminino.

NUmero e taxa de rotatividade e de novas contratacdes por faixa etéria, género e regido

2017 2016 2015
Numero de entradas 362 339 382
Taxa Novas Contratagdes 12% 12% 14%
<30 6% 5% 6%
30a50 6% 6% 7%
>50 1% 1% 1%
Masculino 10% 9% 1%
portugal T e e am
Resto do Mundo 3% 3% 2%
Ndmero de saidas 344 323 309
Taxa Rotatividade 12% 11% 11%
<0 % 3%
30a50 5% 5% 5%
>50 3% 3% 4%
Feminino 2% 2% 3%
Masculino 10% 9% 8%
Portugal 9% 8% 8%
Resto do Mundo 3% 3% 3%
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Relagdes Laborais

A liberdade de associacdo é um direito de todos os colaboradores,
sendo exercido ativamente por 25% dos colaboradores da Corticeira
Amorim abrangidos por este relatério. Com o objetivo de regulamentar
em Portugal as condigdes de trabalho dos colaboradores estdo
estabelecidos, entre a APCOR e os sindicatos do setor, contratos
coletivos de trabalho que abrangem 100% dos trabalhadores.

As diferentes empresas tém ainda os seus 6rgdos internos de repre-
sentacdo dos colaboradores (Comissdes Sindicais, Comissdo de
Trabalhadores, Comiss3o de Higiene e Seguranga no Trabalho) que
participam em varias instdncias no dia-a-dia de trabalho das empresas.

No dmbito das relacdes laborais, destaca-se a relevancia da comunicacdo
interna como elemento fundamental do envolvimento e compromisso
dos colaboradores no dia a dia e nos projetos da empresa. Esta
comunicagdo, materializada de diferentes formas, tem como propdsito
promover a clarificagdo, o alinhamento e foco nos objetivos, facilitar
aimplementagdo de decisdes relacionadas com reestruturagdes
e, simplesmente, valorizar e reforgar as competéncias, atitudes e
comportamentos positivos e coerentes com a cultura de empresa.

25% — Colaboradores que exercem
o direito de liberdade de associacdo

100% — Colaboradores abrangidos
por contratos coletivos de trabalho
estabelecidos entre 3 APCOR e 0s
sindicatos do setor (Portugal)

Formagdo e Educacdo
A necessidade de adequar qualificagdes e desenvolver competéncias é
uma constante em todas as empresas e estruturas da Corticeira Amorim.

Desde as areas industriais, com a implementagdo de novas tecnologias e
novas formas de organizagdo do trabalho e a consequente necessidade
de recursos qualificados, passando pelas dreas comerciais com as
normais exigéncias de mercados e clientes e culminando nos desafios
colocados no dmbito da inovac3o, todos estes desafios encerram
exigéncias de capacitacdo e de desenvolvimento de recursos humanos.
Apesar dos picos e sucessivos recordes de atividade e, portanto, de
ocupacdo, em 2016 e 2017, mantiveram-se os niveis de formacio
atingidos nos ultimos anos.

No ano de 2017, destaca-se o retomar do projeto de Reconhecimento,
Valorizagdo e Certificagcdo de Competéncias (RVCC) que permite aos
colaboradores certificarem graus de ensino académico em contexto
empresarial, podendo depois prosseguir para niveis de estudo superiores.
N3o sendo formagdo profissional na verdadeira ace¢do do termo, a
valorizagdo académica e pessoal dos colaboradores é vista como uma
mais valia; apostar numa mao de obra escolarizada é um fator critico
de sucesso na Corticeira Amorim.

O desenvolvimento de competéncias profissionais € um outro eixo de
investimento da empresa. Assim o atesta o volume de mais de 37 mil
horas de formag&o em varias areas, desde a adequagdo ao posto de
trabalho até as do dominio comportamental, passando pela gestao,
melhoria continua, inovagdo e tecnologia.

Ainda assim, esta é claramente uma area identificada como passivel
de evolucdo. O investimento em formacado tenderd a reforcar-se ainda
mais no proximo triénio, nomeadamente ao nivel das areas produtivas.
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37 7890— Horas de Formacdo 2017

13,04 — Média de horas de forma-
cdo por colaborador

NUmero total de horas de formacao

15,72

13,87
13,04

2015 2016 2017

NUmero médio de horas de formagdo por colaborador, discriminado por género e categoria profissional
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Diversidade e Igualdade de Oportunidades e Ndo
Discriminacdo

Conforme referido no subcapitulo 6.1. Gestdo do Capital Humano, a
Corticeira Amorim preconiza uma politica de gestdo e motivagdo de
pessoas que promove a ndo discriminagdo de qualquer natureza, a
igualdade de oportunidades no dmbito do recrutamento, na promogdo
e formacdo dos seus colaboradores, na remuneracdo e nas condicdes
de trabalho. Assim, em qualquer situagio, sdo critérios de equidade
e de promogdo do mérito que presidem a decisdes e nunca fatores
baseados no género, na idade, na raga ou religido.

A realidade da sociedade em geral e a assimetria de género que existe
na ocupacgdo de determinadas fungdes ou cargos nas diferentes
organizagdes e instituigdes transporta-se, obviamente, para a realidade
organizacional da Corticeira Amorim, fruto da sua existéncia centenaria
e ndo desenquadrada do seu contexto.

Igualdade de Remuneragdo entre Homens e Mulheres

A Corticeira Amorim tem praticas de gestdo de pessoas assentes na
avaliagdo do mérito e recompensa do desempenho. Neste sentido a
empresa ndo restringe o acesso das mulheres a quaisquer cargos ou
categorias profissionais, nem limita a evolugdo de remuneragdo por
fatores que ndo sejam baseados nas competéncias e no desempenho
efetivo.

Os racios exibidos representam uma variagdo positiva no ambito
da equidade de género. As evolugBes nesta matéria, pelo efeito do
passado, demoram algum tempo a ser percetiveis. No entanto, no
espaco de trés anos j4 € possivel assinalar algumas variag&es. A Gnica
exceg¢do é a categoria Comerciais onde ha uma variagdo negativa. Tal
situacdo explica-se pela distribuigdo geografica das populagdes. Com
uma populagdo feminina ainda sub-representada, esta encontra-se
maioritariamente em Portugal. A populagdo de género masculino
tem um peso muito maior em varios paises da Europa ocidental e dos
Estados Unidos, com niveis médios salariais muito superiores aos de
Portugal. Assim, este facto distorce o racio da remuneragdo que, feito
pais a pais, seria muito mais equilibrado.

Réacio do salario entre mulheres e homens, por categoria
profissional

2017 2016 2015

Diretores 0,7 0,8 0,7
Chefes Departamento 0,8 0,7 0,7
Comerciais 0,5 0,6 0,6
Técnicos de Suporte a 0,9 0,8 0,8
Gestdo

Supervisores de Equipa 1,1 1,0 0,9
Administrativos 1,1 1,1 1,1
Técnicos de Manutenc3o,

Qualidade e Logistica 0,9 0,9 0,8
Operadores de Produgdo 1,0 1,0 1,0

Racio da remuneracdo entre mulheres e homens, por
categoria profissional

2017 2016 2015

Diretores 0,7 0,8 0,7
Chefes Departamento 0,7 0,7 0,7
Comerciais 0,7 0,7 0,6
Tecnlcos de Suporte a 0,8 0,8 0,8
Gestdo

Supervisores de Equipa 1,0 0,9 0,9
Administrativos 1,1 1,0 1.1
Técnicos de Manutencio,

Qualidade e Logistica 0.8 0.8 0.8
Operadores de Produgdo 0,9 0,9 0,9

6.2. SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA

O compromisso da Corticeira Amorim em matéria de Saude, Higiene
e Seguranga (SHS) no trabalho é evidente nos investimentos que
tem vindo a realizar, na revisdo continua dos planos de seguranca
e na monitorizagdo da sua eficicia e adequacgédo face aos riscos,
reiterando a aposta na sensibilizagdo e formagdo dos colaboradores.
Estas iniciativas sdo fundamentais para a melhoraria do desempenho
da empresa nesta matéria.

Na drea da SHS, as UN tém implementado planos estruturados que
visam a melhoria continua e sustentada de préticas, prevenindo o
risco, reduzindo ocorréncias e mitigando efeitos, o que tem impacto
positivo direto nos indicadores destas 4reas. De realcar a validagdo
e certificagdo externa segundo a norma internacional OHSAS 18001
numa das unidades da empresa e que abrange 16% dos colaboradores.
Para a Corticeira Amorim, o objetivo na drea de Saude e Seguranga é
ter empresas onde o bem-estar fisico, social e psicoldgico dos seus
colaboradores é uma constante. Assim sendo, a Corticeira Amorim
estabeleceu como objetivos neste dominio:

x Melhorar o processo de avaliagdo de riscos e de implementagdo
da Salide e Seguranga no Trabalho;

x Melhorar as condi¢des de trabalho e de bem-estar dos
colaboradores;

x Reduzir a taxa de acidentes de trabalho;

% Reduzir o nimero de dias perdidos por acidente e por doenga
profissional.

211 —Indice de frequéncia
de acidentes 2077

1,62 — Taxa de doencas ocupacionais
547 — Taxa de dias perdidos
3,4% — Taxa de absentismo

1" — Acidentes mortais

“Acidente de viagdo in itinere
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A Corticeira Amorim registou zero acidentes mortais nas suas instalacdes nos anos 2016 e 2017.
No entanto, observou-se um ébito resultado de um acidente de viac3o in itinere.

Embora o nimero de acidentes de trabalho tenha decrescido no Ultimo ano e se tenha mantido
estavel em anos anteriores, essa variagdo ndo atinge os valores desejaveis estabelecidos como
objetivo de médio prazo: ter reduzido o nimero de acidentes em mais de 50% no ano 2020.

Trata-se, pois, de uma intervengdo a longo curso e em varias frentes que a Corticeira Amorim
se dispbs a implementar, tendo ja dado os primeiros passos nesse sentido no ultimo trimestre
de 2017.

Existe a consciéncia, também, que um desempenho de exceléncia neste dominio implica muito
mais que investimentos em equipamentos e meios materiais; vive sobretudo de uma cultura de
protecdo a integridade fisica e ao bem-estar dos colaboradores, de praticas de exemplaridade
por parte das chefias e por um investimento continuo na formagéo e na responsabilizagdo dos
colaboradores por comportamentos e atitudes seguros no trabalho.

O absentismo tem-se mantido relativamente estavel em valores situados entre os 3% e 0s 3,5%.
Trata-se de um valor que tem vindo a decrescer e abaixo do registado pela média de empresas
de base industrial em Portugal.

indice de frequéncia de acidentes Taxa de doengas ocupacionais
26,9 1,62
24,2
I ma
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Taxa de dias perdidos Taxa de absentismo
s 583 33% 3,4%
I I 3%
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Ricios de acidentes, doencas profissionais, dias perdidos, absentismo e
numero de 6bitos relacionados com o trabalho, por regido e género

2017 2016 2015
Numero de acidentes no local de trabalho 130 159 145
Feminino T an 2 24
Masculino 109 127 121
N° de ébitos 1* 0 0
indice de frequéncia de acidentes 21,1 26,9 24,2
Feminino 14,3 22,1 15,7
Masculino 23,2 28,4 27,1
Taxa de doengas ocupacionais 1,62 1,18 0,67
Feminino 0,00 0,69 1,97
Masculino 2,13 1,34 0,22
Taxa de dias perdidos 547 583 571
Feminino T 308« 486 439
Masculino 623 614 616
Taxa de absentismo 3,4% 3,3% 3,0%
Feminino a3% 9% 4,3%
Masculino 3,1% 3,1% 2,5%

* Acidente de viagdo in itinere
2015, para efeitos comparativos recalculado conforme notas metodoldgicas

140 — RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO ‘17 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE — 141




6.3. BEM-ESTAR DOS COLABORADORES

A Corticeira Amorim disponibiliza um conjunto de beneficios aos
colaboradores que visam o seu bem-estar para além do tempo de
trabalho e que tém impactos positivos na compatibilizagdo e conciliagdo
da vida pessoal e familiar, nomeadamente:

% No dmbito da salde, e na maioria das empresas em Portugal, é
disponibilizada, para além da medicina do trabalho, obrigatdria,
medicina curativa com a possibilidade de consultas pelo
menos duas vezes por semana; adicionalmente, existe, um
plano de vacinagdo antigripal para os colaboradores e varios
rastreios de salide (oftalmolégicos, cardiacos, respiratérios,
entre outros); as UN tém, ainda, protocolos com laboratérios
de analises clinicas que realizam recolhas nas empresas e
com farmacias que entregam medicamentos nas instalacdes;

x

No dmbito da educagéo, anualmente, sdo disponibilizados
subsidios escolares para todos os filhos de colaboradores e
trabalhadores estudantes, para apoio a compra de material
escolar. Adicionalmente, sdo também premiados os filhos
de colaboradores, em todas as empresas de Portugal — que
obtém melhor aproveitamento escolar no final do terceiro
ciclo do ensino basico e no secundario;

x

As cantinas da empresa sdo acessiveis a familiares diretos do
colaborador, permitindo ainda que o colaborador adquira
refeicdes para levar para casa, facilitando assim, em alguns
casos, a vida quotidiana.

6.4. ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE

A preocupacgdo com o equilibrio social acompanha os quase 150 anos
de atividade da Corticeira Amorim, tendo sido uma das primeiras
empresas a disponibilizar a todos os trabalhadores uma cantina e um
médico no distante ano de 1938. O seu conceito de responsabilidade
social ndo se esgota no circulo estrito dos seus colaboradores, mas
estende-se a comunidade envolvente, procurando comprometé-los
também nessa relagdo.

Programa Escolha Natural
O Programa Escolha Natural, langado pela Corticeira Amorim em 2008,
com agbes que se renovam anualmente, tem como principais objetivos:

% sensibilizar os colaboradores e a sociedade em geral, enquanto
cidad3os e responsaveis pelas geracdes futuras, para a soli-
dariedade social e para a adog3o de comportamentos mais
amigos do ambiente;

x fazer das praticas de desenvolvimento sustentdvel um fator
de diferenciagdo positiva junto dos diferentes grupos de
stakeholders.

Principais iniciativas desenvolvidas em 2016-2017
x Projeto de “mdo em méo”
Iniciativa anual de intercambio de livros escolares que abrange
todas as empresas em Portugal.

x AcBes de educacdo ambiental
Colaborac3o com escolas desde o 1° ciclo até as escolas de
negdcio em Portugal e no estrangeiro. Através de sessdes
dinamizadas por colaboradores na propria escola ou com a
visita de escolas as instalagdes da empresa, a iniciativa teve
a participagdo de mais de 1.000 estudantes em 2017: 300 em
ambiente escola e 700 em ambiente empresa.

x Programa Porto Futuro
Protocolo com a Cdmara Municipal do Porto e que privilegia a
colaboragdo da Corticeira Amorim com um agrupamento de
escolas da cidade para transpor algumas praticas de negocio
para as escolas:
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— Voluntariado no “Junior Achievement” — educagdo
para o espirito empresarial e a educagdo financeira -
participagdo de mais de 100 voluntarios desde 2005;

— Presenc¢a nos Conselhos Gerais do Agrupamento
Escolar;

— Projetos diversos;

— Doacdo de material informatico, de revestimento e
isolamento. Patrocinio de prémios de mérito.

x Semana da Sustentabilidade

Repete-se todos os anos proximo do dia o1 de junho — Dia
Nacional do Sobreiro e tem como objetivo aumentar a
consciencializagdo e a sensibilizagdo dos Colaboradores e
da Sociedade Civil para a sustentabilidade. Entre as principais
acdes destaca-se a realizagdo de provas desportivas que
procuram promover o desporto e habitos saudaveis, em estreita
colaboragdo com as comunidades locais; workshops e concursos
diversos relacionados com os temas da sustentabilidade que
convocam a um maior envolvimento com a Comunidade
e chamam atengdo para praticas que a Corticeira Amorim
abraca diariamente.

x

Forum da Sustentabilidade 2017

No dmbito das atividades da semana da sustentabilidade da
Corticeira Amorim, realizou-se o Forum da Sustentabilidade.
Este férum pretendeu consciencializar e sensibilizar para os
principais aspetos da sustentabilidade na atualidade e constituiu
uma oportunidade para debater novas tendéncias, tendo-se
realizado algum benchmarking com empresas externas.

Caminhada solidaria APCOR

Pelo segundo ano consecutivo a APCOR organizou, em 2017, uma
caminhada solidaria que contou com mais de 400 participantes.
O valor das inscrigdes reverteu integralmente para a corporagdo
Bombeiros Voluntérios de Santa Maria da Feira.

x

x

Reflorestagdo

Numa iniciativa conjunta Corticeira Amorim | Quercus,
inserida no programa Floresta Comum, anualmente dezenas
de voluntarios da Corticeira Amorim mobilizam-se numa acdo
de plantagdo de arvores autdctones.

A Corticeira Amorim é parceira deste programa desde o seu
langamento, através do programa de reciclagem de rolhas
Green Cork, que reverte na totalidade para o financiamento
da preservac¢do da floresta autdctone portuguesa.

Nos anos de 2016 e 2017 foram plantados cerca de 4500
sobreiros na regido do Alentejo, uma das areas do pais onde
se encontra uma grande mancha de florestas de sobro, com
potencial efeito no reordenamento florestal.

Desde 2011, os voluntarios da Corticeira Amorim plantaram
cerca de 18 500 arvores, com preponderancia de sobreiros.

Outras iniciativas:

O envolvimento da empresa e dos colaboradores esta patente
em varios momentos que vdo desde agbes de voluntariado
para a recuperagdo de espagos de escolas, de associagdes
humanitérias, passando por campanhas internas de recolha de
alimentos, de vestuario para posterior doagdo a instituicdes
de carater social, e por donativos em espécie a entidades
cujas causas ou projetos sejam considerados meritérios. As
empresas acarinham ainda o envolvimento de colaboradores
num projeto interno de “Hortas Bioldgicas”, disponibilizando
espacos dentro das suas instalagdes para o cultivo das hortas.

x



6.5. MECENATO E DOAGOES

Doagdes

A Corticeira Amorim tem vindo, ao longo dos anos, a prosseguir
uma politica de doagBes de material a instituigdes de reconhecido
mérito e capacidade de intervencdo social, sendo uma prética que,
acrescentando um claro valor social e contribuindo para melhorar a
qualidade da prestagdo de servigos de apoio por parte das organizagdes
beneficiarias, tem vindo a ser prosseguida de forma continua.

Nos anos de 2016 e 2017, diversas instituicdes — de solidariedade,
publicas, privadas e associativas —, beneficiaram destas doagdes de
bens diversos (produtos da Corticeira Amorim, materiais de escritorio,
informatico ou de outra natureza).

Fundacdo Albertina Ferreira de Amorim

A Corticeira Amorim ¢ doador de referéncia da fundacdo Albertina
Ferreira de Amorim, criada em 2008 e com Estatuto de Utilidade Publica
desde finais de 2017, com o objetivo de promover a solidariedade e
fomentar a valorizagdo humana nas vertentes ética, religiosa, cultural
e civilizacional. A Fundag&o atua prioritariamente em dois dominios
distintos: apoio da investigagdo cientifica no dmbito do conhecimento
sobre a matéria prima corti¢a; apoio humanitario e social a causas e
projetos da comunidade envolvente das empresas da Corticeira Amorim.

Nos anos de 2016 e 2017 foi um agente ativo com intervengdes de
ambito social, humanitario e socorrista, através de apoio financeiro ou
em género em cerca de 30 institui¢des, nomeadamente de insergdo
social, de acolhimento de menores em risco e de apoio a terceira idade,
corporagdes de bombeiros, unidades hospitalares, Liga Portuguesa
Contra o Cancro, entre outras.

Outros apoios

A Corticeira Amorim é também parceira da Associagdo Bagos D’Ouro,
desde a sua fundagdo, uma instituicdo que se dedica a apoiar criangas
e jovens carenciados do Douro, através do acompanhamento do seu
percurso escolar e da criagdo de oportunidades para o desenvolvimento
de projetos de vida de sucesso. E ainda sécia fundadora da Fundagéo
Terras de Santa Maria, tendo um dos seus elementos no conselho
diretivo da fundag3o e atribuindo anualmente um prémio ao melhor
aluno na area de gestdo do Instituto Superior de Entre Douro e Vouga
(ISVOUGA).

NOTAS
METODOLOGICAS

7.1. PERIMETRO DO RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

N&o tendo havido alteragdes materiais no universo das empresas que
compdem o perimetro considerado em matérias de sustentabilidade,
os indicadores referentes ao exercicio de 2016 e 2017 sdo comparaveis
com o de 20715.

No capitulo 4. Promover a Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo
e Alavancar o Desempenho Econémico apresentam-se os valores
consolidados da Corticeira Amorim (100% das empresas incluidas). Nos
restantes capitulos, as empresas incluidas abrangem 87% das unidades
industriais e correspondem a 68% do nimero de colaboradores do
Grupo Corticeira Amorim no final de 2017 e que se apresentam no
quadro abaixo:

Empresa

Matérias-Primas

Amorim Florestal, S.A. Ponte de S6r Portugal 100%

Amorim Florestal Espafia, SL San Vicente Espanha 100%
Alcantara

Amorim Florestal Mediterrdneo, SL Cadiz Espanha 100%

San Vicente o
Augusta Cork, S.L. Alcintara Espanha 100%
Amorim Tunisie, S.A.R.L. Tabarka Tunisia 100%
Société Nouvelle du Liege, S.A.(SNL) Tabarka Tunisia 100%
Société Tunisienne d'Industrie Tabarka  Tunisia 55%

Bouchonniéere

Comatral - C. de Maroc. de

Transf. du Lisge, S.A. Skhirat Marrocos 100%

Amorim & Irmaos, S.A. Santa Maria Lamas Portugal 100%

Amorim Top Series, S.A. Vergada Portugal 75%

Francisco Oller, S.A. Girona Espanha 92%

Revestimentos

Amorim Revestimentos, S.A. S. Paio de Oleiros Portugal 100%

Amorim Benelux, BV Tholen Holanda 100%

Amorim Deutschland, GmbH - AR DelmenhortsAlemanha 100%

Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug Suica 100%

Hanover -
Maryland

S. Paio de Oleiros Portugal 100%

Amorim Flooring North America Inc. E.U.A. 100%

Amorim Flooring, SA

Aglomerados Compdsitos

Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos Portugal 100%

Amorim Compcork, Lda Mozelos Portugal 100%

Amorim Cork Composites Inc. Trevor - Wisconsin  E. U. A. 100%

Amorim Industrial Solutions -

Imobiliaria, S.A. Corroios Portugal 100%

Isolamentos

Amorim Isolamentos, S.A.

Holding Cortiga

Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos Portugal 100%

Amorim Cork Research, Lda. Mozelos Portugal 100%

Amorim Cork Services, Lda. Mozelos Portugal 100%

Amorim Cork Ventures, Lda Mozelos Portugal 100%
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7.2. SUBCAPITULO 4.1. DESEMPENHO ECONOMICO

Os valores apresentados dizem respeito aos valores consolidados da
Corticeira Amorim (100% das empresas incluidas).

As Receitas correspondem ao somatorio das sequintes rubricas: Vendas e
Prestacdo de Servigos; Proveitos Suplementares; Subsidios a Exploragdo;
Trabalhos para a Propria Empresa; Outros Proveitos Operacionais;
Proveitos e Ganhos Financeiros; Mais-valias com imobilizado (deduzidas
das menos-valias).

Os Custos operacionais ndo incluem as amortizagdes.

O investimento na comunidade inclui apenas o valor de donativos em
dinheiro e ndo inclui contribui¢cdes e donativos em espécie.

7.3. CAPITULO 5. PROMOVER A RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

Eficiéncia Energética e Alteragdes Climéticas — Energia e
Emissdes

Para 2016 e 2017 utilizaram-se os fatores de conversdo publicados
pela APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, com excegdo do fator
de conversdo referente ao pé de cortiga, que € um valor interno,
utilizado no decorrer das auditorias no dmbito do SGCIE — Sistema
de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia:

Gas Natural (GJ/1000m?) 38,44
Gas propano (GJ/t) 48,45
Gasoleo (GJ/t) 43,07
Gasolina (GJ/t) 44
Biomassa — P6 de Cortiga (GJ/t) 15,7
Biomassa — Lenha (GJ/t) 15,6
Eletricidade (GJ/kwh) 0,0036

Em 2016 e 2017 utilizaram-se os fatores de emissdo publicados pela
APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente. No caso das emissdes associadas
ao consumo de eletricidade (método baseado no mercado), foi
considerado ainformagdo disponivel a data de elaboragdo do relatério
do fornecedor Endesa. No caso das emisses associadas ao consumo
de eletricidade (método baseado na localizagdo), foi considerada a
referéncia do SGCIE — Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos
de Energia, despacho 17313/2008. Considerou-se pouco material as
emissdes localizadas fora de Portugal (cerca de 7%):

Gas Natural (kg €0,/GJ) 56,6
Gas propano (kg C0O,/GJ) 63,1
Gasdleo (kg €0,/GJ) 74,1
Gasolina (kg c0,/GJ) 73,7
Biomassa (Pé de Cortiga) 0
Biomassa (Lenha) 0
Eletricidade — Fornecedor 2015 (g cO,/kwh) 511,70
Eletricidade — Fornecedor 2016 (g co,/kwh) 381,58
Eletricidade — Fornecedor 2017 (g co,/kwh) 480,24
Eletricidade — Localizagdo Portugal (g co,/kwh) 470,00

Face a diversidade de aplicagdes e negdcios da Corticeira Amorim,
torna-se dificil a definicdo de um indicador que permita de forma clara
observar a evolucdo das emissdes de CO2 face ao nivel de atividade.
Ao longo do tempo procurou-se dar resposta a essa necessidade,
analisando diferentes indicadores tendo-se, nos ultimos anos, optado
pelo racio entre as emissGes e o valor das vendas totais da Empresa. Este
indicador apresenta algumas limitagdes, nomeadamente relacionado
com as diferencas entre o perimetro considerado no numerador (mais
restrito) e o perimetro considerado no denominador (mais amplo),
que se tornam mais evidentes em anos de alteragdes materiais de
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perimetro. Em 2017, a Corticeira Amorim anunciou a aquisigdo de
60% do Grupo Bourrassé e de 100% da S.A.S. Sodiliege. Para manter
a comparabilidade do indicador, excluiu-se o efeito destas aquisicdes
no apuramento da intensidade energética e intensidade carbdnica da
atividade em 2017, considerando-se como valor de vendas consolidadas
para esse ano 676 M€.

No caso do consumo de energia fora da organizagdo, e dado que ainda
ndo existem fatores de conversdo na bibliografia que permitam apurar
estes dados com rigor, a Corticeira Amorim realizou uma estimativa do
consumo de energia com base no valor das emissdes e dos fatores de
emissdo dos respetivos combustiveis, tendo sido necessario realizar
algumas consideragdes. Por este motivo, o célculo apresentado é
uma estimativa, sendo proposito da Corticeira Amorim continuar a
trabalhar para consolidar a metodologia utilizada.

Assim, foram consideradas as sequintes atividades e pressupostos:

% Transporte e distribui¢cdo a montante e transporte e distribuicdo
ajusante: foi considerada a quantidade de produto comprado
e vendido, que corresponde a 95% do total; fatores de emissdo
associados ao transporte dos produtos, por via maritima,
aérea e/ou rodovidria;

x Residuos gerados nas operagdes: foi considerado o total de
residuos produzidos e os residuos enviados para os respetivos
destinatarios; fatores de emissdo associados ao transporte
rodoviario por tonelada transportada;

% Viagens de negdcios: valores das emissdes apurados pela
agéncia de viagens;

x Transporte de colaboradores: foi feita a aferi¢do das distancias
percorridas pelos colaboradores; fator de emissdo associado
ao transporte rodoviario pela distdncia percorrida pelos
colaboradores no trajeto casa-trabalho-casa.

Todos os fatores de emissdo considerados tiveram como fonte de
informacgdo os fatores publicados pelo GHG Protocol, a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, Defra — Department for Environment,
Food & Rural Affairs.

7.4. CAPiTULO 6. PROMOVER O BEM-ESTAR

Salde, Higiene e Seguranca

Foi alterado o procedimento de célculo do indice de frequéncia, taxa
de doengas ocupacionais e taxa de dias perdidos de acordo com o
ILO Code of Practice. As férmulas consideradas sdo conforme seqgue:

x indice de frequéncia = N.° acidentes / Horas potenciais de
trabalho x 1000000.

% Taxa de doengas ocupacionais = N.° de casos de doengas
ocupacionais / Horas potenciais de trabalho x 1000000.

x Taxa de dias perdidos = N.° de dias perdidos / Horas potenciais
de trabalho x 1000000.

x Taxa de absentismo = Dias de auséncia / Dias potenciais de
trabalho.

Para o célculo do indice de frequéncia, apenas se consideram os
acidentes que ddo origem a dias perdidos.

Para a determinagdo dos dias perdidos, considera-se o nimero de
dias Uteis e comega-se a contar no dia seguinte ao da ocorréncia do
acidente até ao regresso ao trabalho do acidentado.



TABELA GRI

GRI ref.

Descrigdo

Valor/Localizagdo da informagido

GRI 102 - DIVULGAGOES GERAIS

Perfil Organizacional

2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim — 2.1. Perfil da Organizagdo

2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.1. Perfil da Organizagdo |
Relatério Anual Consolidado 2017 - Presenga no Mundo

2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim — 2.1. Perfil da Organizagdo |

6. Promover o Bem-Estar — 6.1. Gestdo do Capital Humano, Emprego |
Relatério Anual Consolidado 2017 — Organigrama | Relatério Consoli-
dado de Gestdo — 9. Demonstracdo Consolidada da Posicdo Financeira e
10. Principais Indicadores Econémicos

102-1 Nome da organizagdo

102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos

102-3 Localizagdo da sede da organizacdo
Numero de paises nos quais a organizagdo opera e nome dos

102-4 paises nos quais as suas principais operagdes estdo localizadas
e/ou que sdo especialmente relevantes para os tépicos de
sustentabilidade abordados no relatério

102-5 Tipo e natureza legal de propriedade

102-6 Mercados servidos

102-7 Dimensdo da organizagdo

102-8 Numero total de colaboradores, discriminados por

contrato de trabalho e género

6. Promover o Bem-Estar — 6.1. Gestdo do Capital
Humano, Emprego

Ndmero de colaboradores por
contrato de trabalho e por género

Mulheres 737 716 692
Efetivos permanentes 630 622 627
Termo certo 107 94 65
-I-;; r-n-e-n- < ; -1-6-2- N ; -1-5-2- N ; -1-1-1-
Efetivos permanentes 1753 1739 1686
Termo certo 409 413 425
TOTAL 2899 2868 2803

Ndmero de colaboradores por
contrato de trabalho e por regido

Portugal 2469 2447 2425
Efetivos permanentes 1991 1966 1963
Termo certo 478 481 462
Resto do Mundo 430 421 378
Efetivos permanentes 392 395 350
Termo certo 38 26 28
TOTAL 2899 2868 2803

Nuimero de colaboradores por
tipo de emprego e por género

Mulheres 737 716 692
Tempo Inteiro 727 708 689
Tempo Parcial 10 8 3
-I-;; r-n-e-n-s ---------------------------------- ; -1-6-2- N ; -1-5-2- N ; -1-1-1-
Tempo Inteiro 2125 2129 2096
Tempo Parcial 37 23 15
TOTAL 2899 2868 2 803
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GRI ref. Descrigdo Valor/Localizagdo da informacgio

102-9 Cadeia de fornecedores da organizagdo 2. Caracterizacdo da Corticeira Amorim — 2.3. Cadeia de Fornecedores

Alteragdes significativas ocorridas no decorrer do periodo
102-10 coberto pelo relatorio em relagdo a dimens3o, estrutura, parti-
cipagdo acionista ou cadeia de fornecedores da organizagdo

Em 2017, a Corticeira Amorim anunciou a aquisi¢do de 60% do Grupo
Bourrassé e de 100% da S.A.S. Sodiliege.

Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas
102-12 externamente de cardter econdmico, ambiental e social que a 2. Caracterizacdo da Corticeira Amorim — 2.2. Pessoas e Cultura
organizagdo subscreve ou endossa
Participagdo em associagdes e organizagdes nacionais ou 2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim - 2.1. Perfil da Organizagéo,
internacionais de defesa Participagdo em Associagdes

Estratégia

Declaracdo do Presidente do Conselho de Administracdo sobre
102-14 a relevancia da sustentabilidade para a organizagdo e a sua Relatério Anual Consolidado 2017 — Mensagem do Presidente
estratégia de sustentabilidade

m
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Valores, principios, padrées e normas de comportamento da

102-16 . « 2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim — 2.2. Pessoas e Cultura
organizagdo
102-17 Mecanismos para aconselhamento e preocupagdes sobre ética 2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim — 2.2. Pessoas e Cultura
Governance
Estrutura de governo da organizacdes, incluindo comissées 3. Gestdo e Estratégia da Sustentabilidade - 3.7. Estrutura de Gestdo da
102-18 subordinadas ao érgdo de governagdo hierarquicamente mais Sustentabilidade | Relatério do Governo Societério — B. Orgdos Sociais e
elevado Comissdes, Il. Administra¢do e Supervisdo, a) Composi¢do
Processos de selegdo e nomeagdo para o mais alto érgdo de
102-24 governacdo e seus comites, bem como os criterios QdoEados Relatdrio do Governo Societdrio — B. Orgdos Sociais e Comiss&es
para selecionar e nomear os membros do mais alto érgdo de
governagdao
Envolvimento com Stakeholders
< 3. Gestdo e Estratégia da Sustentabilidade - 3.2. Envolvimento com
102-40 Lista de grupos de stakeholders da organizagdo 9
Stakeholders
102-41 Percentagem de colaboradores abrangidos por acordos de 6. Promover o Bem-Estar — 6.1. Gestdo do Capital Humano, Relagdes
contratacdo coletiva Laborais
3. Gestdo e Estratégia da Sustentabilidade — 3.2. Envolvimento com
102-42 Base para identificagdo e selecdo de stakeholders . R
P ¢ ¢ Stakeholders, Os Stakeholders da Corticeira Amorim
102-43 Abordagem adotada para envolvimento com os stakeholders, 3. Gestdo e Estratégia da Sustentabilidade - 3.2. Envolvimento com
inclusive a frequéncia do envolvimento por tipo e por grupo Stakeholders, Principais Meios de Comunicagdo com os Stakeholders
Principais questdes e preocupacdes apontadas pelos 3. Gestdo e Estratégia da Sustentabilidade - 3.2. Envolvimento com
102-44 stakeholders como resultado do processo de envolvimento e as Stakeholders, Auscultagdo de Stakeholders | 3.3. Prioridades de
medidas adotadas pela organizagdo no tratamento das mesmas pesenvolvimento Sustentavel
Pratica de Reporte
102-45 Totalidade das entidades incluidas nas demonstracdes 1. Sobre o Relatério de Sustentabilidade | 7. Notas Metodoldgicas — 7.1.
financeiras consolidadas Perimetro do Relatério de Sustentabilidade
102-46 P‘ro.cesso adolta‘do para defini¢do do conteldo do relatério e os 1. Sobre o Relatério de Sustentabilidade
limites dos tépicos
102-47 Tépicos materiais |yd¢nt|f|cados no processo de definigdo do 1. Sobre o Relatério de Sustentabilidade
conteddo do relatério
f lacdes de inf ses f iy latori 1. Sobre o Relatério de Sustentabilidade | 7. Notas Metodoldgicas - 7.3.
102-48 ReformulagGes de informacGes fornecidas em relatorios Capitulo 5. Promover a Responsabilidade Ambiental e 7.4. Capitulo 6.
anteriores e as razdes para tais reformulacdes
Promover o Bem-Estar
Alteracdes significativas em relagdo a periodos cobertos por 1. Sobre o Relatério de Sustentabilidade | 7. Notas Metodoldgicas — 7.1.
102-49 P . N | S | L. -
relatérios anteriores quanto ao ambito e ao limite dos Aspetos  Perimetro do Relatério de Sustentabilidade
102-50 Periodo coberto pelo relatério 1. Sobre o Relatério de Sustentabilidade
102-51 Data do relatério anterior mais recente Relatério de Sustentabilidade 2015, referente aos anos de 2014 e 2015
. - L Mensagem da Diretora de Sustentabilidade | 1. Sobre o Relatério de
102-52 Ciclo de emissdo de relatérios N . !
Sustentabilidade
102-53 Contatos para questdes sobre o relatério ou os seus conteddos 1. Sobre o Relatdrio de Sustentabilidade
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GRI ref. Descrigdo Valor/Localizagdo da informagio

Declaragdo feita pela organizacdo, se tiver preparado o

102-54 relatério de acordo com os Standards da GRI e qual a opgdo 1. Sobre o Relatério de Sustentabilidade
escolhida
102-55 indice de contetdo GRI Presente tabela

Descri¢do da politica e praticas correntes adotadas pela
102-56 organizagdo para submeter o relatério a uma verificagdo 1. Sobre o Relatério de Sustentabilidade
externa

GRI 200 - DIVULGAGOES ECONOMICAS

Tépico Material: 201 — Desempenho Econémico

a — Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
cruzamento dos resultados da auscultagdo de stakeholders com a

perspetiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o desempenho
econdémico, o tema “Desempenho Econémico” foi considerado um tema
de materialidade elevada (matriz de materialidade — 1. Sobre o Relatério
de Sustentabilidade).

103 -
Formas de Formas de Gest3o Genéricas: b — A Corticeira Amorim tem promovido aolongoldos anos diversas
Gestio iniciativas relacionadas com o desempenho econdémico (4. Promover
a 1&D+l e Alavancar o Desempenho Econdémico - 4.1. Desempenho
Econdmico).
c — A Corticeira Amorim realiza a medicdo e monitorizacdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste relatério
(4. Promover a I&D+| e Alavancar o Desempenho Econémico - 4.1
Desempenho Econémico).
. . o, 4. Promover a I&D+| e Alavancar o Desempenho Econdémico — 4.1.
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido .. P
Desempenho Econdémico
Relatério Consolidado de Gestdo — 13. Riscos e Incertezas do negocio
| Relatério do Governo Societario — C. Organizagdo Interna, Controlo
201-2 Implicag&es financeiras e outros riscos e oportunidades paraa interno e gestdo de riscos | 4. Promover a I&D+I e Alavancar o Desem-
organizagdo devido as alteracdes climaticas penho Econémico | 5. Promover a Responsabilidade Ambiental — 5.1.
Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas — 5.2. Gestdo Sustentavel
do Sobreiro e Biodiversidade
- . - 4. Promover a 1&D+| e Alavancar o Desempenho Econémico - 4.1.
201-3 Planos de beneficios oferecidos pela organizagdo . P
Desempenho Econdmico
. . . AP . 4. Promover a 1&D+| e Alavancar o Desempenho Econdémico — 4.1.
201-4 Beneficios financeiros significativos recebidos pelo governo . ) . P .
Desempenho Econdmico, Incentivos Financeiros
Tépico: Gri 202 — Presenca no Mercado
P P . . - S 4. Promover a I&D+| e Alavancar o Desempenho Economico - 4.1.
Racio entre o saldrio mais baixo e o saldrio minimo local, por L L c . N . L
202-1 . : . . Desempenho Econdmico, Racio entre o saldrio mais baixo e o saldrio
género, nas unidades operacionais importantes o )
minimo nacional
Tépico: Gri 204 — Praticas de Compra
" . 2. Caracterizacdo da Corticeira Amorim — 2.3. Cadeia de Fornecedores,
204-1 Proporcdo de despesas com fornecedores locais . X
Compras de corti¢a (milhares de euros)
Tépico: Gri 205 — Anti Corrupgdo
205-1 Operag¢des avaliadas quanto a riscos relacionados com a 2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim — 2.2. Pessoas e Cultura,
corrupgao Corrupgdo e Suborno
. X « . 2. Caracterizagdo da Corticeira Amorim — 2.2. Pessoas e Cultura,
205-3 "Incidentes confirmados de corrupgdo e a¢des tomadas ¢

Corrupgdo e Suborno

GRI 300 — DIVULGAGOES AMBIENTAIS

Tépico Material: Gri 302 — Energia

a - Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
cruzamento dos resultados da auscultagdo de stakeholders com a pers-
petiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto energia,

o tema “Eficiéncia Energética e Alteragdes Climéticas” foi considerado
um tema de materialidade elevada (matriz de materialidade — 1. Sobre o
Relatério de Sustentabilidade).

103 -
Formas de Formas de Gestdo Genéricas: b — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
Gestdo iniciativas relacionadas com o consumo de energia (5. Promover a

Responsabilidade Ambiental).

c — A Corticeira Amorim realiza a medi¢cdo e monitoriza¢do dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatorio (5.
Promover a Responsabilidade Ambiental — 5.1. Eficiéncia Energética e
Alteracdes Climéaticas).
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5. Promover a Responsabilidade Ambiental — 5.1. Eficiéncia Energética e

302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo X
9 9 ¢ Alteragdes Climaéticas, Energia
5. Promover a Responsabilidade Ambiental - 5.7. Eficiéncia Energética
302-2 Consumo de energia fora da organizagdo e Alteracdes Climaticas, Atividade a Montante e a Jusante da Cadeia de
Valor
. Promover a Responsabilidade Ambiental — 5.1. Eficiéncia Energética e
302-3 Intensidade energética 5. Pro - L Apo sabilid ‘de b . > ¢ 9
Alteragdes Climaticas, Intensidade Energética
< . 5. Promover a Responsabilidade Ambiental - 5.7. Eficiéncia Energética e
302-4 Redu¢do do consumo de energia ~ . 4p : (o 9
Alteragdes Climaticas, Intensidade Energética
. . - . 5. Promover a Responsabilidade Ambiental — 5.1. Eficiéncia Energética e
302-5 Redug¢do nos requisitos energéticos de produtos e servigos P 9

Alteragdes Climaticas, Energia

Tépico: Gri 303 — Agua

Consumo de agua (m?) 2017 2016 2015
Rede publica 30259 31073 31022
303-1 Total de captagdes de dgua discriminado por fonte .
Agua subterranea 453 863 440 664 442 692
Total 484 122 471 737 473 714
Tépico: Gri 304 — Biodiversidade
Localizagdo e drea dos terrenos pertencentes, arrendados
304-1 ou administrados pela organizagdo, no interior de zonas 5. Promover a Responsabilidade Ambiental — 5.2. Gestdo Sustentdvel do
protegidas, ou a elas adjacentes, e em dreas de alto indice de Sobreiro e Biodiversidade, Biodiversidade
biodiversidade fora das zonas protegidas.
Impactos significativos das atividades, produtos e servicos da 5. Promover a Responsabilidade Ambiental - 5.2. Gest3o Sustentavel do
304-2 A = Do A ! . L . L .
organizagdo sobre a biodiversidade Sobreiro e Biodiversidade, Biodiversidade
Tépico Material: Gri 305 — Emissdes
a — Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base, o
cruzamento dos resultados da auscultagdo de stakeholders com a pers-
petiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto emissdes,
o tema “Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas” foi considerado
um tema de materialidade elevada (matriz de materialidade — 1. Sobre o
Relatorio de Sustentabilidade).
103 - o ) : .
. . b — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
Formas de Formas de Gest3o Genéricas: L R . L.
. iniciativas relacionadas com o consumo energia e emissdes (5. Promover
Gestdo e .
a Responsabilidade Ambiental).
¢ — A Corticeira Amorim realiza a medicdo e monitorizagdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatorio (5.
Promover a Responsabilidade Ambiental — 5.1. Eficiéncia Energética
e Alteragées Climaticas — 5.2. Gestdo Sustentavel do Sobreiro e
Biodiversidade).
Algumas unidades da Corticeira Amorim estdo abrangidas pela
Formas de gestdo especificas: regulamentagdo do Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos de
Energia (SGGIE).
305-1 Emissdes indiretas de GEE (3mbito 1) S. Prom~over Ef Rés(ponsabi!idide Ambiental - 5.1. Eficiéncia Energética e
Alteracdes Climaticas, Emissées
J 5. Promover a Responsabilidade Ambiental - 5.7. Eficiéncia Energética e
305-2 Emissdes indiretas de GEE (dmbito 2) over 8 re 4p rhas : ferendt gett
Alteracdes Climéticas, Emissdes
5. Promover a Responsabilidade Ambiental — 5.1. Eficiéncia Energética
305-3 Qutras emissdes indiretas de GEE (d4mbito 3) e Alteragdes Climaticas, Atividade a Montante e a Jusante da Cadeia de
Valor
305-4 Intensidade de emissdes de GEE S. Promfjveré R?sAponsabilida‘de Ambien?all— 5.1. Eficiéncia Energética e
Alteragdes Climaticas, Intensidade Carbdnica
5. Promover a Responsabilidade Ambiental - 5.7. Eficiéncia Energética e
305-5 Redug¢do de emissdées de GEE P 9

Alteragdes Climaticas, Energia, Emissdes
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GRI ref. Descrigdo Valor/Localizagdo da informagio

Tépico: Gri 306 — Efluentes e Residuos

5. Promover a Responsabilidade Ambiental - 5.7. Eficiéncia Energética e
Alteragdes Climaticas, Residuos

Tépico: Gri 307 — Conformidade Ambiental

306-2 Residuos produzidos, por tipo e por método de tratamento

N3o existem multas, nem sangdes ndo-monetarias pelo ndo cumpri-
mento das leis e regulamentos ambientais.

Tépico: Gri 308 — Avaliacdo de Fornecedores

em Matéria Ambiental

307-1 Incumprimento das leis e regulamentos ambientais

2. Caracterizacdo da Corticeira Amorim — 2.3. Cadeia de Fornecedores,
Procurement e Aprovisionamento | 2. Caracterizagdo da Corticeira
Amorim - 2.2. Pessoas e Cultura, Carta de Principios do Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel (BCSD) e Direitos
Humanos

Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e
agdes tomadas

308-2

GRI 400 — DIVULGAGOES SOCIAIS

Toépico Material: Gri 401 - Emprego

Uma vez que a Gestdo do Capital Humano envolve os seguintes aspetos

“Emprego”, “Relagdes Laborais”, “Formac¢do e Educagdo”, “Diversidade

e Igualdade de Oportunidades e N3o Discrimina¢do”, “Igualdade de
Remuneragdo entre Homens e Mulheres”, “Saude, Higiene e Sequranga”,
todos estes aspetos sdo considerados materiais para resposta ao GRI
Standards. Sendo que para efeitos de resposta as Formas de Gestdo

Genéricas se deve considerar o presente paragrafo.

a — Os temas materiais da Corticeira Amorim, tiveram como base,
o cruzamento dos resultados da auscultacdo de stakeholders com

103 — a perspetiva interna da Empresa. Com relagdo direta com o aspeto
Formas de Formas de Gestdo Genéricas: emprego, o tema “Gestdo do Capital Humano” foi considerado um tema
Gestdo de materialidade elevada (matriz de materialidade — 1. Sobre o Relatério

de Sustentabilidade).

b — A Corticeira Amorim tem promovido ao longo dos anos diversas
iniciativas relacionadas com o Desenvolvimento do Capital Humano (6.
Promover o Bem-estar — 6.1. Gestdo do Capital Humano e 6.2. Salde,
Higiene e Segurancga).

c — A Corticeira Amorim realiza a medicdo e monitorizacdo dos
indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste Relatério (6.
Promover o Bem Estar — 6.1. Gestdo do Capital Humano e 6.2. Sadde,
Higiene e Seguranga).

O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim
ocorre em conformidade com estruturas institucionais e juridicas.

Formas de gestdo especificas: As condicdes de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira
Amorim satisfazem a legislagdo laboral em vigor em cada geografia onde
seja desenvolvida a atividade.

NUmero e taxa de novas contratacdes e taxa de rotatividade

401-1 . P . x 6. Promover o Bem Estar — 6.1. Gestdo do Capital Humano, Emprego
por faixa etaria, género e regido
Tépico Material: Gri 402 — Relagdes Laborais
P . Lo - Normativos com referéncia a avisos prévios relativos ao local de
Prazos minimos de aviso prévio em caso de alteracdes . PN M
402-1 . K trabalho (em particular os que devem presidir a sua eventual alteragdo)
operacionais : 2 h
cumpridos pela Corticeira Amorim.
Tépico Material: Gri 403 — Saide e Seguranca no Trabalho
O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim
103 — ocorre em conformidade com estruturas institucionais e juridicas.
Formas de Formas de Gestdo Genéricas: As condicées de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira
Gestdo Amorim satisfazem a legislagdo laboral em vigor em cada geografia onde

seja desenvolvida a atividade.
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6. Promover o Bem-Estar — 6.2. Satde, Higiene e Seguranga
Racio de acidentes, doengas profissionais,
dias perdidos, absentismo e nimero de 6bitos 2017 2016 2015
relacionados com o trabalho, por regido
indice de frequéncia de acidentes 21,1 26,9 24,2
Portugal 22,2 26,2 23,9
Resto do Mundo 14,1 32,2 28,7
Taxa de doengas ocupacionais 1,62 1,18 0,67
Portugal 1,51 1,35 0,77
Resto do Mundo 2,35 0,00 0,00
Taxa de dias perdidos 547 583 571
Portugal 515 573 556
Resto do Mundo 750 659 741
Racios de acidentes, doengas profissionais, dias perdidos, ) o .
403-2 absentismo e nimero de 6bitos relacionados com o trabalho, ~ Taxa de absentismo  3,4% 3,3% 3,0%
porregido e genero Portugal 3,5%  3,4%  2,9%
Resto do Mundo 3,4% 3,3% 3,0%
2015, para efeitos comparativos recalculado conforme notas
metodoldgicas
Nimero de acidentes e nimero de é6bitos,
trabalhadores indiretos, por género (ambito 2017
Portugal)
Nimero de acidentes no local de trabalho 13
Feminino 0
Masculino 13
N° de ébitos no local de trabalho (4]
Feminino 0
Masculino o]
Tépico Material: Gri 404— Formagéo e Educagdo
204-1 Média de horas de formag&o anual por colaborador, género e 6. Promover o Bem-Estar — 6.1. Gestdo do Capital Humano, Formagdo e
categoria profissional Educagdo
"7 7777777 Tépico Material: Gri 405 - Diversidade e Igualdade oo ooooooomoommmmmmmmmmm o
de Oportunidades
A Corticeira Amorim preconiza uma politica de gestdo e motivagdo
103 - de pessoas que promove a ndo discriminagdo de qualquer natureza, a
Formas de Formas de gestdo especificas: igualdade de oportunidades no &mbito do recrutamento, na promogéo
Gestdo e formacdo dos seus colaboradores, na remuneragdo e nas condi¢cées de
trabalho.
405-1 Mao»qe-obra por género e faixa etéria e outros indicadores de 6. Promover o Bem-Estar — 6.1. Gestdo do Capital Humano, Emprego
diversidade
405-2 Racio do salario e remuneragdo entre mulheres e homens, por 6. Promover o Bem-Estar - 6.1. Gestdo do Capital Humano, Igualdade
categoria funcional de Remuneragdo entre Homens e Mulheres
Tépico: Gri 413 — Comunidades Locais
Operagoes com programas \mplementac!os~de 6. Promover o Bem-Estar — 6.3. Bem-Estar dos Colaboradores e 6.4.
413-1 envolvimento da comunidade local, avaliagdo de . X ~
) ; Envolvimento com a Comunidade e 6.5. Mecenato e doacdes
impactos e desenvolvimento local
Tépico: Gri 414 — Avaliacdo Social de Fornecedores
2. Caracterizacdo da Corticeira Amorim — 2.3. Cadeia de Fornecedores,
| . . deia de f . . Procurement e Aprovisionamento | 2. Caracterizagdo da Corticeira
414-2 mpactos sociais negativos na cadeia de fornecimento e acoes Amorim — 2.2. Pessoas e Cultura, Carta de Principios do Conselho

tomadas

Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel (BCSD) e Direitos
Humanos
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Mozelos, 19 de fevereiro de 2018

O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vifas
Vogal
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RELATORIO DE
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Building a better A050-112 Porto

working world Portugal

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade
sobre o Relatério de Sustentabilidade

Ao Conselho de Admintstrag o de
Cortlceira Amarim, 5.6.R.5., 5.4,

Introdugic

1. Formos contratados pelo Conselho de Adminisiraclo de Corliceira Amorim, 5.6.P.5., 5.A. para procedermos
& revishio independente do “Retatério de Sustentabilidade " inchuido no “Relatério Anual Consolidada
2017, relativamente bs atividades desenvolvidas em matéria de sustentabilidade no periode de 1 de
Jjangira de 2016 a 31 de dezembro de 2017,

Responsabilidades

2. E da responsabliidade do Conselho de Administraclo a preparagio do “Relatério de Sustentabilidade” bem
come a manutengio de um sistema de controlo interno apropriado. gue permita que a informagSo
apresentada esteja Isenta de distorgles materlats devido a fraude ou erro,

3 A nossa responsabilidade consiste em emitir wm relabdrio de garantia Bmitada de flabllidade, prodissional
Independente. baseado nos procedimentos realizados e descritos na secgio™ Ambite” abalzo.

Ambite

4. Otrabalhe que realizdmos foi planeada e executado de acordo com a Norma Internacienal sobre Trabalhos
dir Garantia de Fiabilidade (ISAE 3000 - Revisla) - “Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que ndo sejam
Auditorias ou Exames Simplificados de Informago Financeira Histdrica” emitida pelo international Auditing
and Assurance Slandards Board, para um nivel de garantia limitada de fiabilidade.

5. Num trabalho de garantia limitada de fisbilidade, os procedimentos execulados consistem principalments
em indagactes e procedimentos analiticos, incluindo a realizagio de testes numa base de amostragem, @
por condeguinie, ¢ propofcicnam menor seguranca do gue um trabalho destinado b obtenclo de uma
garantia razodvel de fiabilidade. Hestas circunstincias, o nodsos protedimentos consistiram em:

Indagaies a0 orglo de gestlo para compreender o modo como estd estrulurado o sistema de
informacho ¢ o conheciments dos intervenientes sobre as matérias incluidas no relato;

Revisdo dos processos, oritérios e sistemas aplicados para recolher, agregar, apresentar e validar os
dados relatives aos anos de 2016 e 2017;

Execuglio, numa base de amostragem, de testes aos chlculos efetuados pelo drglio de gestlo, bem
coma testes de comprovaglo da informagBo quantitativa e qualitativa incluida no relato;

Confirmagdo da observincia por parte dos responsdveis de determinadas unidades operacionais das
instrugbes de recalha, agregaco, validagio e relato de informagdo de desempenhd; &

Verificacko da conformidade da informagio constante do “Relatdrio de Sustentabilidade™ com o
resultado do nosso trabalha,

&, Relativamente &s normas de reporte de sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRY Standlards
2016, o nasso trabalhe consistiu na aferigho da sulo-avaliagho feita pelo drglo de gestlio sobre a opglio de
aplicacko das GRY Slandargs 2016 @ do cumprimento do disposto no artigo S08-G do Cidigo das
Sociedades Comerciais (divulgagho de informacho nbio financeira) e no artigo 245-A, al. r) do Codigo dos
Valores Mobilidrios (divuigacho da politica de diversidade relalivamente acs drglos de administraclio ¢ de
fiscalizaghol.

Sacidece Cagitel Sorksl 1,135,000 suros - iracrigho n.% 1 TH sa Dnder doa Fwwisorss Dficish de Condmn - bmecrigho AU¥ 501 61 480 ra Cominule. o Wermac: o Vislors
Coat-buinis W 5075 368 200 C A Comestial 4o Lisboa wob o mawme rdmeny
A mamber firm of [rrat & Young Ghotal Limited
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EY Corticeira Amorim, 5.6,P.5., 5.4,
Relatéeio independente de Garantia Limitada de Flabilidade
Building a batter sabre o Relatdnio de Sustentabilidade

Qualidade e independéncia

7. Aplicdmas a Morma Internacional de Controle de Qualidade 1 (I50C1) e, como tal, mantemos um sistema
de controlo de qualidade, incluindo politicas e procedimentos documentados relatives ao cumprimenio com
requisitos éticos, normas profissionals e requisitos legais e requlatérios aplicdvels e cumprimos com os
requisitos de independéncia e ética do Codigo de Etica do international Ebhics Standards Board for
Accountants (ESBA) e do Codigo de Etica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)

Conclusdo

B.  Com base no trabalho efetuado, nada chegou a0 nosso conhedimento que nos beve a concluir que os
sistemas @ processos de recolha, agregacdo, vakdagio @ relato da informagBo constante do “Relatdeio de
Suslentabilidade” ndo est3o a luncienar de forma apropriada e gue a informag 3o divulgada nio esteja
menta de distorgbes materiabmente relevantes, Adicionalmente, concluimaos gue o “Relaldrio de
Sustentabilidade” inclui os dados & a informag o requeridos para uma opg 3o “de acordo essencial”, tal
como delinido pelas normas GRI Standards 2016, pelo artigs S08-G do Codigo das Sociedades Comerciais
@ pelo artigo 245-A al. r) da Cddigo dos Valores Mobiidrios.

Porta, 16 de margs de 2018

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Olicias de Conlas (n® 178)
Reprosentada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n® 1154
Registado na CMVM com o n® 20160766

2f2

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE — 153






Iras

)
Q
0
a
L)
|
)
s.
=
O
=
T
o

W ELER

Finance




Demonstragido Consolidada da Posi¢do Financeira (milhares de euros)

31 Dezembro

31 Dezembro

Notas 2017 2016
ATIVO
Ativos Fixos Tangiveis IX 227 905 197 454
Propriedades de Investimento IX 5678 7 100
Goodwill IX 9848 0
Investimentos em Associadas VleX 11006 9450
Ativos Intangiveis IX 4077 3776
Outros ativos financeiros Xl 2520 3940
Impostos diferidos Xl 13 146 10 004
Ativos Ndo Correntes 274 180 231723
Inventarios XIHI 359 141 268 691
Clientes XV 167 604 141 876
Imposto sobre o Rendimento XV 13297 4214
Outros Ativos XVI 38 180 29 249
Caixa e equivalentes XVII 17 005 51119
Ativos correntes 595 228 495 150
TOTAL DO ATIVO 869 407 726 873
CAPITAIS PROPRIOS
Capital social XVIII 133 000 133 000
Reservas e outras componentes do capital préprio XVIII 224 439 175 347
Resultado Liquido do Exercicio 73027 102 703
Interesses que ndo controlam XIX 29524 15892
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 459 991 426 943
PASSIVO
Divida remunerada XX 48 094 38 609
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XXII 36 774 10072
Provisdes XXIX 41 320 30 661
Impostos diferidos Xl 7187 6856
Passivos Ndao Correntes 133 375 86 198
Divida remunerada XX 61 695 48 399
Fornecedores XXI 157 096 109 985
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XXII 55019 49 631
Imposto sobre o rendimento XV 2231 5717
Passivos Correntes 276 042 213732
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS 869 407 726 873
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Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas — 4° Trimestre e Exercicio de 2017 (milhares de euros)

oty o Notas 2017 2016
170 139 150 554 Vendas VIII 701 609 641411
83892 67 392  Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 333030 294350
2833 -4 633  Variagdo de producgido 4932 -12358
30 846 25814 Fornecimento e servigos externos XXI11 116 524 103 001
33352 29 163 Gastos com pessoal XXIV 125 630 113291
-1349 -1293 Ajustamentos de imparidade de ativos XXV 2 290 729
4580 2 575 Outros rendimentos e ganhos XXVI 12 348 9596
2568 518 Outros gastos e perdas XXVI 7822 4 932
28 242 26 901 Cash Flow operacional corrente (EBITDA corrente) 133594 122 347
7 852 8249 Depreciagdes / Amortizagbes IX 29 599 26 310
20 390 18 651 Resultados operacionais correntes (EBIT corrente) 103 995 96 037
-1 341 -623  Resultados ndo recorrentes XXV -2913 -4353
555 -467  Gastos financeiros XXVII 1471 -860
555 266 Juros suportados e outros gastos financeiros 1471 1646
- -733 Provisbées - -2 506
74 28 Rendimentos financeiros XXVII 191 88
81 78 Ganhos (perdas) em associadas X 1039 2384
- 47 577 Ganho na alienagdo de associadas X 0 47577
18 650 66 178 Resultados antes de impostos 100 842 142 592
1344 17 700 Imposto sobre os resultados Xl 24263 37880
17 306 48 478 Resultados ap6s impostos 76 579 104713
642 999 Interesses que ndo controlam XIX 3551 2010
16 664 47 479 Resultado liquido atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim 73 027 102703
0,125 0,357 Resultado por agdo — basico e diluido (euros por agédo) XXXI1 0,549 0,772
(para ser lido em conjunto com as notas as Demonstrag&es Financeiras consolidadas em anexo)
Demonstragido Consolidada do Rendimento Integral — 4° Trimestre e Exercicio de 2017 (milhares de euros)
oty o Notas 2017 2016
17 306 48 479 Resultado Liquido consolidado do periodo (sntes de Int. que n3o controlam) 76 579 104713
Itens que poderio ser reclassificados para resultados:
332 -1233 Variacdo do Justo Valor dos instrumentos financeiros derivados Xl 1575 -938
1261 1666 Variacdo das diferencas de conversdo cambial e outras Xl -4 298 1635
s aes Sgmemdmenmeldemeduisconsiings ey s g
573 53 Outro rendimento integral X1 448 53
1868 751 Outros rendimentos integrais liquidos de imposto -1650 816
19174 49 230 Total do rendimento integral 74929 105 529
Atribuivel a:
18 349 47 139 Acionista da Corticeira Amorim 71599 102 205
825 2 091 Interesses que ndo controlam 3330 3324

(para ser lido em conjunto com as Notas 3s Demonstrages Financeiras Consolidadas em anexo)
(os itens nesta Demonstragdo estdo apresentados liquidos de impostos. Imposto sobre o rendimento relacionado com as outras componentes do rendimento integral apresentado na nota XII)
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Demonstra¢do Consolidada dos Fluxos de Caixa — 4° Trimestre e Exercicio de 2017 (milhares de euros)

4T17 4T16

(ndo auditado) (ndo auditado)

Notas 2017 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS

168193 167 717 Recebimentos de clientes 705476 653850
-127 212 -130770 Pagamentos a fornecedores -539882 -492 569
-34 230 -30 116 Pagamentos ao Pessoal -121 914 -112 431
6751 6831 Fluxo gerado pelas operagdes 43 680 48 850
-8 808 -14 446 Pagamento/recebimento do imposto s/ o rendimento -24 608 -25 655
11826 1119 Outros rec./pag. relativos a atividade operacional 55778 36 702
9769 -6 496 Fluxos das Atividades Operacionais 74 850 59 897
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
148 1105 Ativos fixos tangiveis 1990 1520
-189 53670 Investimentos financeiros 145 53676
-16 34 Outros ativos 576 151
90 37 Juros e Proveitos relacionados 431 76
250 150 Dividendos 500 306
Pagamentos respeitantes a:
-15 624 -10 108 Ativos fixos tangiveis -42 758 -33562
341 -282 Investimentos financeiros -31 421 -319
-991 -898 Ativos intangiveis -1508 -1729
-15 991 43 708 Fluxos das Atividades de Investimentos -72 045 20119
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
0 12 022 Empréstimos obtidos 5250 20 400
297 1170 Subsidios de investimento 12 004 2204
1706 516 Outros 3534 3057
Pagamentos respeitantes a:
-6 806 0 Empréstimos obtidos -24 486 -28 398
-1219 -589 Juros e gastos similares -2 263 -1743
-10 640 -10 741 Dividendos -35366 -32804
-180 -876 Subsidios de investimento -995 -4 034
-122 -374 Outros -469 -688
-16 964 1128 Fluxos das Atividades de Financiamento -42 791 -42 006
-23 186 38 340 Variagdes de caixa e seus equivalentes -39 986 38010
-514 2 047 Efeito das diferencas de cdmbio -3 065 2032
-114 0 Variagdo de perimetro 2317 0
18 463 -5 005 Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo XVII 35383 -4 659
-5 348 35383 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo XVII -5 348 35383
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Demonstragio Consolidada das Alteragdes no Capital Proprio (milhares de euros)

Capital préprio atribuivel aos Acionistas da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

N Interesses Total do
Prémios de Derivados ue nio Capital
. Lo designados Reservas Reserva Outras  Resultado qa pits
Notas Capital Emlssao_de como de cambiais legal reservas liquido controlam Préprio
Agbes cobertura
BALANCO EM 1 DE JANEIRO DE
133000 38893 -169 1145 14294 98590 55012 13368 354133
2016
Afectagdo do resultado do exercicio
_C XVIII - - - - 1909 53103 -55012 - 0
anterior
Dividendos distribuidos XVII - - - - - -31920 - -799  -32719
Alteragdes de perimetro XIX - - - - - - - - 0
Resultado liquido XVl e XIX - - - - - - 102703 2010 104713
consolidado do periodo
Variacdo do Justo Valor dos YVl B B 938 B B B B B 938
instrumentos financeiros derivados
Variacdo das diferencas de XVIIl e XIX - - - 1706 - - - 529 1635
conversdo cambial
Outro rendimento integral % B B B 23 B 43 B B 06
de associadas
Outro rendimento integral - - - 0 - 732 - 785 53
Rendimentos integrais totais do
9 0 0 -938 1129 0 -689 102703 3324 105529

periodo

BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2016

133 000 38 893 -1107 2274 16203 119084 102703 15893 426 943

BALANCO EM 1 DE JANEIRO DE 133 000 38 893 -1107 2274 16203 119084 102703 15893 426 942

2017
Afetacao' d,° result_ado XVI1I - - - - 2567 100136 -102 703 - 0
do exercicio anterior
Dividendos distribuidos XV - - - - - -34580 - -575  -35155
Alteragdes de perimetro XIX - - - - - - - 12800 12800
Alteracdes da percentagem de IX B B B B B 19278 _ 1923 645
interesse mantendo controlo
Acordo para aquisi¢io de Vi B B B B _ 18880 B 18880
interesses que nio controlam
Resultado Liquido consolidado Yl e XIX B B B B B 73027 3551 76579
do periodo
Variagdo do Justo Valor dos
verta¢ o . . XVIII - - 1575 - - - - - 1575
instrumentos financeiros derivados
Variagdo das diferencas de XVIIl e
16390 rerent - - - -398] - - - =317 -4298
conversdo cambial XIX
Out di toint |
utro rendimento integra X B B B 662 B 37 B B 625
de associadas
Outro rendimento integral - - - - - 352 - 96 448
Ren'dlmentos integrais totais do 0 0 1575  -3319 0 315 73027 3330 74928
periodo
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE
133000 38893 468 -1045 18770 167353 73027 29524 459991

2017

(para ser lido em conjunto com as Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas em anexo)
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NOTA INTRODUTORIA

A Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por Corticeira Amorim,
designagdo que poderd também abranger o conjunto da Corticeira Amorim SGPS e suas
participadas) resultou da transformagdo da Corticeira Amorim, S.A., numa sociedade gestora
de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objeto é a gestdo das participages
do Grupo Amorim no sector da cortiga.

A Corticeira Amorim ndo detém direta ou indiretamente interesses em propriedades onde se
faga o cultivo e exploragdo do sobreiro, arvore fornecedora da cortiga, principal matéria-prima
usada nas suas unidades transformadoras. A aquisi¢cdo da cortiga faz-se num mercado aberto,
onde interagem multiplos agentes, tanto do lado da procura como da oferta.

A atividade da Corticeira Amorim estende-se desde a aquisi¢do e preparagdo da cortica, até
a sua transformagdo num vasto leque de produtos derivados de cortiga. Abrange também a
comercializagdo e distribuigdo, através de uma rede prépria presente em todos os grandes
mercados mundiais.

A Corticeira Amorim € uma empresa Portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira,
sendo as agdes representativas do seu capital social de 133.000.000 Euros cotadas na Euronext
Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim Capital, S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro de 2016, de 67.830.000
acdes da Corticeira Amorim, correspondentes a 51,00% do capital social. Em virtude da fus3o
dessa sociedade com a Amorim — Investimentos e Participag&es, S.G.P.S, S.A., essas agdes
passaram a ser detidas por esta sociedade. Desta forma, a sociedade Amorim — Investimentos
e Participagdes, S.C.P.S, S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro de 2017, de 67.830.000
agdes da Corticeira Amorim, correspondentes a 51,00% do capital social. A Corticeira Amorim
é incluida no perimetro de consolidagdo da Amorim - Investimentos e Participacdes, S.G.P.S,
S.A., sendo esta a sua empresa-méae e controladora. A Amorim — Investimentos e Participag&es,
S.G.P.S, S.A. é detida a 100% pela Familia Amorim.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho de Administracdo
do dia 19 de fevereiro de 2018. Os acionistas tém a capacidade de alterar as demonstragdes
financeiras apos a data de emissdo.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sdo apresentados
em milhares de euros (mil euros = k euros = K€).
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RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas usadas na preparagio das
demonstracdes financeiras consolidadas foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes e
de que se apresenta em seguida um resumo.

a. BASES DE APRESENTAGCAO

De acordo com o Dec. Lei n®35/2005, de 17 de fevereiro, posteriormente
alterado pelo Dec. Lei n°98/2015 de 2 de junho, o qual transpds para
a legislagdo portuguesa as disposigdes do Regulamento (CE) n°
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho de
2002, estas demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/
IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”)
e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing
Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor em1
dejaneiro de 2017. As demonstragdes financeiras consolidadas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagéo,
mantidas de acordo com os principios contabilisticos locais, ajustados
no processo de consolidagdo de modo a que estejam em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia em vigor a 31 de dezembro de 2017. Estas
tém por base o custo histérico, exceto nos instrumentos financeiros
mensurados ao justo valor de acordo com a IAS 39.

b. CONSOLIDACAO

Empresas do Grupo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia
a 31 de dezembro de 2017, os ativos, os passivos e os resultados das
empresas do Grupo, entendido como o conjunto da Corticeira Amorim
e das suas subsidiarias, as quais sdo apresentadas na Nota VI.

Uma entidade é classificada como subsidiaria quando é controlada pelo
Grupo. O controlo é atingido apenas se o Grupo tiver, cumulativamente:

a. poder sobre a investida;

b. exposicdo ou direitos a resultados varidveis por via do seu
relacionamento com a investida; e

c. a capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar
o valor dos resultados para os investidores.

Geralmente, presume-se que existe controlo quando o Grupo detém
a maioria dos direitos de voto. Para suportar esta presungdo e nos
casos em que o Grupo ndo detém a maioria dos direitos de voto da
investida, todos os factos e circunstincias relevantes sdo tidos em
conta nas avaliagdes sobre a existéncia de poder e controlo, tais como:

a. Acordos contratuais com outros detentores de direitos de voto;
b. Direitos provenientes de outros acordos contratuais; e
c. Os direitos de voto existentes e potenciais.

A existéncia de controlo por parte do Grupo € reavaliada sempre que
haja uma alteracdo de factos e circunstancias que levem a alteracdo num
dos trés elementos caracterizadores de controlo mencionados acima.

As subsidiarias sdo incluidas na consolidagdo pelo método da con-
solidagdo integral, desde a data em que o controlo é adquirido até a
data em que o mesmo efetivamente termina.

Os saldos e transagdes intra-grupo, e os ganhos n3o realizados em
transag&es entre empresas do Grupo sdo eliminados. Perdas ndo
realizadas sdo também eliminadas exceto se a transagdo revelar
evidéncia de imparidade de um bem transferido.

As politicas contabilisticas das subsidiarias sdo alteradas sempre que
necessario de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo.

Uma alteragdo no interesse participativo numa subsidiaria que ndo
envolva perda de controlo é contabilizada como sendo uma transagdo
entre acionistas. Se o Grupo perde o controlo sobre a subsidiaria, os
ativos correspondentes (incluindo goodwill), passivos, interesses
que ndo controla e outros componentes de capital proprio sdo
desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados. O investimento mantido é reconhecido
ao justo valor no momento da perda de controlo.

Nas situagdes em que o Grupo detém, em substancia, o controlo
de entidades criadas com um fim especifico, ainda que ndo possua
participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sdo
consolidadas pelo método de consolidagdo integral.

Os ativos liquidos das subsidiarias consolidadas pelo método integral
atribuiveis as agdes ou partes detidas por pessoas estranhas ao Grupo
sdo inscritos na demonstragdo da posi¢do financeira consolidada na
rubrica de Interesses que ndo controlam.

Os interesses detidos por pessoas estranhas ao Grupo sobre o
resultado liquido das subsidiérias sdo identificados e ajustados por
dedugdo ao resultado atribuivel aos acionistas do Grupo e inscritos na
demonstracdo dos resultados consolidados na rubrica de Interesses
que ndo controlam.

Participagcdes financeiras em associadas e entidades
controladas conjuntamente

Empresas associadas sdo as empresas sobre as quais a Corticeira
Amorim exerce uma influéncia significativa, entendido como o poder
de participar na determinagdo das politicas operacionais e financeiras,
sem que contudo seja exercido controlo ou controlo conjunto.
Geralmente presume-se que existe influéncia significativa quando a
percentagem de participagdo € superior a 20%.

A classificagdo das participacdes financeiras em entidades controladas
conjuntamente é determinada com base na existéncia de acordos
contratuais que demonstrem e regulem o controlo conjunto, o qual
é assim entendido quando as decisdes sobre as atividades relevantes
do empreendimento requerem acordo undnime entre as partes.

O Grupo ndo possui qualquer interesse em operagdes controladas
conjuntamente, tal como definidas na IFRS 11.20.

A avaliagdo da existéncia de influéncia significativa ou controlo conjunto
tem em consideragdo o mesmo tipo de factos e circunstancias aplicaveis
na avaliacdo de controlo sobre subsidiarias.

Estas participagBes financeiras sdo consolidadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, isto é, as demonstragdes financeiras con-
solidadas incluem o interesse do Grupo no total de ganhos e perdas
reconhecidos da associada/entidade controlada conjuntamente, desde
a data em que a influéncia significativa/controlo conjunto comega
até a data em que efetivamente termina. Os dividendos recebidos
destas entidades sdo registados como uma diminui¢do do valor dos
investimentos financeiros.

A participagdo do Grupo relativa aos ganhos e perdas das suas
associadas/entidades controladas conjuntamente é reconhecida
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na demonstragdo dos resultados, e a sua parcela de movimentos de
Reservas Pos-aquisigdo sdo reconhecidos em Reservas. Os movimentos
acumulados pds-aquisigdo sdo ajustados de acordo com os movimentos
acumulados no investimento financeiro. Quando a participa¢cdo do Grupo
nas perdas de uma associada/ entidade controlada conjuntamente
iguala ou ultrapassa o seu investimento, incluindo qualquer transagdo
de recebimentos ndo segura, o Grupo deixa de reconhecer mais perdas,
exceto se tiver incorrido em obrigagdes ou tiver efetuado pagamentos
em nome da associada/entidade controlada conjuntamente.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢do de um investimento financeiro
sobre a participagdo do Grupo no justo valor dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificados & data da aquisicdo da empresa
associada/entidade controlada conjuntamente é reconhecido como
goodwill, o qual é incluido no valor da participagdo financeira e a
sua recuperagdo € avaliada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro. Se o custo de aquisi¢do for inferior ao justo
valor do valor liquido dos bens da associada/entidade controlada
conjuntamente adquirida, a diferenga é registada diretamente na
demonstracdo dos resultados.

Ganhos ndo realizados em transagdes entre o Grupo e as suas associadas/
entidade controlada conjuntamente sdo eliminados na extensdo
da participagdo do Grupo nas associadas/entidades controladas
conjuntamente. Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, exceto
se atransagdo revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido.

As politicas contabilisticas de associadas/entidades controladas
conjuntamente sdo alteradas sempre que necessario, de forma a
garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo
avalia a existéncia de indicadores de imparidade; caso existam, o Grupo
calcula ovalor recuperavel do investimento e reconhece uma perda por
imparidade se este for inferior ao valor contabilistico do investimento, na
linha “Ganhos (perdas) em associadas” da demonstragdo de resultados.

Ap&s a perda de influéncia significativa ou controlo conjunto, o
Grupo reconhece inicialmente o investimento retido ao justo valor, e
a diferenca entre o valor contabilistico e o justo valor retido somado
da receita da venda, é reconhecida na demonstracdo dos resultados.

Efeito Cambial

Sendo o euro a divisa legal em que est4 estabelecida a empresa-mae,
e sendo esta a divisa em que sdo conduzidos cerca de dois ter¢os dos
negdcios, o euro é considerado a moeda funcional e de apresentacdo
de contas da Corticeira Amorim.

Nas subsididrias cuja divisa de reporte seja o euro, todos os ativos e
passivos expressos em outras divisas foram convertidos para euros,
utilizando as taxas de cdmbio das datas de balango. As diferencas
resultantes das taxas de cdmbio em vigor nas datas das transagbes e
as das datas das respetivas liquidagdes foram registadas como ganho
ou perda do exercicio pelo seu valor liquido.

Os valores ativos e passivos das demonstragdes financeiras das
subsidiarias cuja divisa de reporte seja diferente do euro foram
convertidas para euros, utilizando os cdmbios das datas de balango,
sendo a conversdo dos respetivos rendimentos e gastos feita a taxa
média do respetivo exercicio/periodo.

A diferenga cambial resultante é registada no capital proprio na
rubrica “Diferengas de Conversdo Cambial” que é parte integrante
das “Reservas e outras componentes do capital préprio”.

Sempre que uma subsididria que reporte numa divisa diferente do euro
seja alienada ou liquidada o valor da diferenga de conversdo cambial
acumulado em capital préprio € reconhecido na demonstragdo de
resultados como um ganho ou perda na alienagdo ou liquidag3o.
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Concentragdes de atividades empresariais e goodwill
O método de aquisigdo é o método utilizado para reconhecer a entrada
das subsidiarias da Corticeira Amorim aquando da respetiva aquisi¢do.

No método de aquisi¢do a diferenga entre: (i) a retribui¢do transferida
juntamente com os interesses que ndo controlam e com o justo valor
dos interesses de capital proprio anteriormente detidos e (i) a quantia
liquida dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos, é
reconhecida, a data da aquisi¢do como goodwill, se positiva ou como
ganho, se for negativa.

A retribuigdo transferida é mensurada pelo justo valor calculado como
sendo o valor agregado dos justos valores, a data de aquisi¢do, dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos de capital proprio
emitidos pela Corticeira Amorim. Para efeitos da determinagdo do
goodwill/ganhos da concentrag3o, a retribuicdo transferida é expurgada
de qualquer parte da retribuigdo que respeite a outra transagdo (ex.:
remuneragdo para prestacdo de servigcos futuros ou para liquidagdo de
relagbes pré-existentes) cuja margem é reconhecida separadamente
em resultados.

A retribui¢3o transferida inclui o justo valor, a data de aquisicdo, de
qualquer retribuigdo contingente. Alteragdes subsequentes neste
valor sdo reconhecidas: (i) como capital proprio se a retribuigdo
contingente estiver classificada como capital proprio, (ii) como gastos
ou rendimentos nos resultados ou como outro rendimento integral se
a retribuigdo contingente estiver classificada como ativo ou passivo
financeiro no dmbito da IAS 39 e (iii) como gastos nos termos da IAS
37 ou outras normas aplicéveis, nos restantes casos.

Os custos relacionados com a aquisicdo ndo fazem parte da retribuicdo
transferida pelo que ndo afetam a determinagdo do goodwill/ganho
da aquisi¢do, sendo reconhecidos como gastos no exercicio em que
ocorrem.

Na data de aquisigdo sdo reavaliadas a classificagdo e designagdo de
todos os ativos adquiridos e passivos transferidos, de acordo com
as IFRS, com excecdo das locagdes e contratos de seguro que sdo
classificados e designados tendo por base os termos contratuais e
condicdes a data do inicio do contrato.

Os ativos que resultem de indemnizagdes contratuais por parte do
vendedor relativas ao desfecho de contingéncias relacionadas, no todo
ou em parte, com um passivo especifico da entidade concentrada,
passam a ter que ser reconhecidos e mensurados usando os mesmos
principios e pressupostos dos passivos relacionados.

Adeterminagdo do justo valor dos ativos adquiridos e passivos adquiridos
tem em conta o justo valor dos passivos contingentes que resultem
duma obrigagdo presente originada por um evento passado (se o justo
valor puder ser medido de modo fidvel), independentemente de ser
expectavel uma provavel saida de fluxos.

Para cada aquisi¢do, a Corticeira Amorim pode optar por mensurar
os “interesses que ndo controlam” ao respetivo justo valor ou pela
respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida. A
opgdo por um ou outro método influencia a determinagdo da quantia
de goodwill a reconhecer. Quando a concentragdo de atividades
empresariais é efetuada em fases, o justo valor na data de aquisigdo
anterior dos interesses detidos é remensurado para o justo valor na
data em que o controlo é obtido, por contrapartida de resultados
do periodo em que o controlo é atingido, afetando a determinagdo
do goodwill.

Sempre que uma concentragdo ndo esta concluida na data de relato,
serdo ajustadas retrospetivamente, durante o periodo limite de um
ano a contar da data de aquisi¢do, as quantias provisérias reconhecidas
a data de aquisi¢do e/ou reconhecidos ativos e passivos adicionais se
novas informagdes forem obtidas sobre factos e circunstancias que
existiam a data da aquisigdo e que se tivessem sido conhecidos teriam
resultado no reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.



Considera-se que o goodwill tem vida Gtil indefinida pelo que n3o
é amortizavel sendo sujeito a testes de imparidade anualmente
independentemente de haver ou ndo indicagdes de estar em imparidade.

Para efeitos da realizagdo dos testes de imparidade, o goodwill é
alocado, a data da aquisi¢do, a cada uma das unidades geradoras
de caixa de que se espera beneficiem da combinagdo de negdcios,
independentemente dos restantes ativos e passivos também associados
3 unidade geradora de caixa. Quando a operagdo, ou parte dela,
associada a uma unidade geradora de caixa € alienada, o goodwill
alocado é também desreconhecido e incluido no apuramento do ganho/
perda da alienagdo, sendo calculado como base no seu valor relativo.

O goodwill relativo a investimentos em empresas sediadas no estrangeiro
encontra-se registado na moeda de reporte dessas empresas, sendo
convertido para euros a taxa de cdmbio em vigor na data de balanco.

Acordo para aquisi¢do de interesses que ndo controlam

A Corticeira Amorim opta por tratar as multiplas transagdes numa
concentragdo de atividades empresariais como aquisigdes em separado.

Quando existe um acordo para aquisigdo de participagdo adicional
numa determinada subsididria e os factos e circunsténcias indicam que
a Corticeira Amorim ndo detém controlo sobre as a¢des sujeitas ao
acordo, a Corticeira Amorim opta pela abordagem do reconhecimento
integral dos interesses que ndo controlam, na qual os interesses que

ndo controlam continuam a ser reconhecidos em capital préprio até
ao momento em que o acordo subsequente é concretizado. O valor
reconhecido dos interesses que ndo controlam altera-se devido a
alocagdo de resultados, variagdes em outros rendimentos integrais
e dividendos declarados no periodo de reporte tal como referido na
nota ll alinea b).

Simultaneamente, registado um passivo financeiro. O passivo financeiro
para o acordo € contabilizado em conformidade com o IAS 39. No
reconhecimento inicial, a correspondente contrapartida é efetuada
em uma rubrica de Capital préprio atribuivel a empresa-mie. As
alteragdes subsequentes no valor do passivo financeiro que resultem
daremensuragdo do valor presente de exercicio sdo reconhecidas no
resultado atribuivel a empresa-m3e.

Quando o acordo é concretizado, a Corticeira Amorim contabiliza
o aumento da sua percentagem de controlo. Simultaneamente, o
passivo financeiro € desreconhecido por contrapartida de rubrica de
Capital proprio atribuivel a empresa-mae que foi inicialmente debitada.

c. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do liquido
das respetivas depreciagdes e de perdas de imparidade acumuladas.

Custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem
ou reconhecidos como ativos separados, quando for provavel que
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beneficios econdémicos futuros, que excedam o nivel de desempenho
originalmente avaliado do ativo existente, fluirdo para a empresa e o
custo do ativo para a empresa possa ser mensurado com fiabilidade.
Todos os outros dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como
um gasto no periodo em que sejam incorridos.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos destinados
a produgdo/aquisicdo de ativos que exigem um periodo de tempo
substancial para que estejam prontos a ser utilizados sdo adicionados
ao custo destes ativos.

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,
de acordo com os seguintes periodos, que refletem satisfatoriamente
a respetiva vida Util esperada:

Numero de anos

Edificios 20a 50
Equipamento basico 4310
Equipamento de transporte 437
Equipamento administrativo 4238

Adepreciacdo inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique para
o seu uso pretendido. Os valores residuais e as vidas Uteis esperadas sdo
revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a data do reporte.

As despesas correntes com a manutencdo e reparagdo sdo registadas
como custo no exercicio em que decorrem. As beneficiagdes que
aumentem o periodo de vida Util estimado, ou das quais se espera
um aumento material nos beneficios futuros decorrentes da sua
efetivacdo, sdo capitalizadas.

Em caso de perda de imparidade, o valor do ativo fixo tangivel é
ajustado em consonancia, sendo o respetivo ajuste considerado uma
perda do exercicio.

Os ganhos e perdas registados na venda de um ativo fixo tangivel sdo
incluidos no resultado do exercicio.

d. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis sdo inicialmente mensurados ao custo de aquisigdo.
Subsequentemente sdo mensurados ao custo de aquisi¢do deduzido
de amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas.

As despesas de investigagdo sdo reconhecidas como gastos do exercicio
quando incorridas.

As despesas com o desenvolvimento de projetos sé serdo capitalizadas
a partir do momento em que demonstrem a sua viabilidade técnica, a
empresa tenha aintengdo e a capacidade de o concluir, usar ou vender
e que dele se esperem beneficios econdémicos futuros.

As amortizagoes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,
e registadas a partir do momento em que o ativo se qualifique para
o uso pretendido.

Numero de anos

10a 20
3a6

Propriedade industrial

Software

As vidas Uteis esperadas s3o revistas periodicamente e ajustadas, se
apropriado, a data do reporte.

e. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
As propriedades de investimento compreendem o valor de terrenos
e edificios ndo afetos a atividade produtiva.
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As propriedades de investimento sdo originalmente registadas ao custo
historico de aquisi¢do acrescido das despesas imputaveis 8 compra ou
producdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que
Ihes tenham sido atribuidos durante o respetivo periodo de construgdo
ou instalagdo. Subsequentemente as propriedades de investimento
sdo mensuradas ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das depreciagdes e
das perdas de imparidade acumuladas, até ao valor residual.

Os periodos e o método de depreciacdo das propriedades de investi-
mento sdo os indicados na nota para o ativo fixo tangivel.

As propriedades sdo desreconhecidas quando alienadas. No momento
em que a propriedade de investimento passe a ser utilizada na atividade
do grupo, é reclassificada para ativo fixo tangivel. Nos casos em que os
terrenos e edificios deixem de estar afetos a atividade do grupo, sera
registada uma reclassificagdo de ativo fixo tangivel para propriedade
de investimento.

f. IMPARIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

Os ativos com vidas Uteis indefinidas ndo sdo amortizados, sendo
testados anualmente para imparidade, ou mais frequentemente se
existirem eventos ou alteragdes de circunstancias que representem
indicios de imparidade.

Os ativos sujeitos a depreciagdo sdo avaliados para efeitos de imparidade
sempre que um acontecimento ou alteragdo de circunstancias indicie
que o seu valor possa ndo ser recuperavel.

Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos so alocados
ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados
identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Na afericdo de imparidade sdo consideradas as fontes quer internas quer
externas de informacdo. S3o realizados testes se o nivel de rentabilidade
das unidades geradoras de caixa se apresenta consistentemente abaixo
de um limiar minimo, a partir do qual existe risco de imparidade dos
ativos. Sdo ainda realizados testes de imparidade sempre que a gest3o
toma decisdes de alteragdes significativas das operagdes (por exemplo,
descontinuagdo total ou parcial da atividade).

Os testes de imparidade sdo realizados internamente. Sempre que sdo
realizados testes de imparidade, os cash-flows futuros sdo descontados
auma taxa especifica para a unidade geradora de caixa, a qual contempla
o risco do mercado onde ela opera.

O grupo recorre a peritos externos (avaliadores) apenas para deter-
minar o valor de mercado de terrenos e edificios em situacdes de
descontinuagdo das operagdes, em que os mesmos deixam de ser
recuperados pelo uso.

Sdo reconhecidas perdas de imparidade pela diferenca entre o valor
contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperével corresponde
ao montante mais elevado entre o justo valor menos custos de venda
e o valor de uso do ativo.

As perdas por imparidade, se existentes, sdo alocadas especificamente
aos ativos individuais que integram a unidade geradora de fluxos de caixa.

Os ativos ndo financeiros, exceto goodwill, relativamente aos quais
tenham sido reconhecidas perdas de imparidade, sdo revistos a cada
data de reporte para reversdo dessas perdas.

g. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Esta rubrica é essencialmente relativa a aplicagdes financeiras cor-
respondentes a investimentos em instrumentos de capital proprio
disponiveis para venda, que ndo tém cotagdo bolsista e cujo justo
valor n3o é estimavel com fiabilidade, sendo por isso mensurados ao
custo. Os dividendos, se existentes, sdo reconhecidos em resultados
no periodo em que ocorrem, quando o direito ao recebimento é
estabelecido.



h. INVENTARIOS

Os inventérios encontram-se valorizados pelo menor dos valores de
aquisi¢do ou produgdo e de mercado. O custo de aquisi¢do engloba o
respetivo prego de compra adicionado dos gastos suportados direta
e indiretamente para colocar o bem no seu estado atual e no local de
armazenagem. O custo de produg¢do inclui o custo das matérias-primas
incorporadas, mao-de-obra direta, outros gastos diretos e gastos gerais
de produgdo fixos (com base na capacidade normal de utilizagdo).

As quantidades existentes no final do exercicio/periodo foram determi-
nadas a partir dos registos contabilisticos confirmados por contagem
fisica. As saidas de matérias-primas e subsidiarias sdo valorizadas ao
custo médio de aquisi¢do e as de produtos acabados e em curso ao
custo médio de produgéo que inclui os custos diretos e indiretos de
fabrico incorridos nas proprias produgdes.

Sempre que o valor de realizagdo liquido é inferior ao custo de aquisigdo
ou de produgédo, essa diferenca é expressa pelas perdas por imparidade
em inventarios, as quais serdo reduzidas ou anuladas quando deixarem
de existir os motivos que as originaram.

As matérias-primas apresentam na generalidade dos casos utilizagdo
alternativa sem perda significativa de valor (por exemplo através de
mudangas de calibre, reprocessamento ou utilizagdo como matéria-prima
nas restantes unidades). Nestes casos ¢ feita uma anélise especifica
de imparidade sendo as situagdes de imparidade muito reduzidas.

Os produtos intermédios e acabados ndo sdo tdo suscetiveis de
aproveitamento alternativo. Nestes casos, a quantia pela qual se
espera que os inventdrios se venham a realizar é influenciada pela
antiguidade desses mesmos inventarios. Assim, para além da analise
especifica (forma prioritdria de determinagdo do valor realizavel), o
grupo aplica um critério baseado na rotagdo para estimar a redugdo
de valor esperada destes materiais em fun¢do da sua antiguidade.

i. CLIENTES E OUTRAS DiVIDAS A RECEBER

As dividas de clientes e outras a receber sdo inicialmente mensuradas ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado,
ajustadas subsequentemente por eventuais perdas por imparidade
de modo a que reflitam o seu valor realizavel. As referidas perdas sdo
registadas na conta de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo, se existentes, sdo atualizados usando
uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de financiamento do
devedor para periodos semelhantes.

As dividas de clientes e outras contas a receber sdo desreconhecidas
quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetérios originados
por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como
todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

j. IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS
O grupo avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos
ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro estd em imparidade se eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial tiverem um impacto nos cash flows estimados
do ativo que possa ser razoavelmente estimado.

A perda por imparidade corresponde a diferenca entre o valor
contabilistico e o valor esperado dos cash flows futuros (excluindo
perdas futuras que ndo tenham ainda sido incorridas), descontados a
taxa de juro efetiva do ativo no momento do reconhecimento inicial.
O montante apurado é reduzido ao valor contabilistico do ativo e a
perda reconhecida na Demonstragdo de Resultados.

Por regra a Corticeira Amorim agrupa os ativos financeiros de acordo com
caracteristicas de risco de crédito semelhantes, sendo as imparidades
estimadas com base na experiéncia de perdas histéricas.

No final de cada periodo é realizada uma analise a qualidade dos créditos
sobre clientes. Dadas as caracteristicas do negdcio é considerado
que os saldos vencidos até 9o dias ndo sdo suscetiveis de registo de
imparidade. Os saldos vencidos entre 9o e 120 dias sdo considerados
como podendo gerar uma imparidade de cerca de 30% e os saldos
entre 120 e 180 dias 60%. Todos os saldos vencidos ha mais de 180 dias,
bem como todos os saldos considerados duvidosos dardo origem a
uma imparidade total.

Esta regra ndo se sobrepde 3 andlise de cada caso especifico. A analise
dos casos especificos é determinada as contas significativas a receber
individualmente, tendo em conta a informacao historica dos clientes,
o seu perfil de risco e outros dados observaveis de forma a aferir se
existem provas objetivas de imparidade para essas contas a receber.

Aimparidade dos Outros Ativos Financeiros é verificada através da anélise
das demonstragdes financeiras aprovadas das empresas, bem como
pela avaliagdo dos fluxos de caixa futuros esperados da sua atividade.

Caso a perda de imparidade venha a diminuir num periodo futuro, sdo
revertidas as perdas anteriormente reconhecidas por contrapartida
da Demonstracdo de Resultados.

k. CAIXA E EQUIVALENTES

O montante incluido em “Caixa e equivalentes” compreende os
valores de caixa, depdsitos 3 ordem e a prazo e outras aplicages de
tesouraria com vencimento inferior a trés meses, e para os quais 0s
riscos de alteragdo de valor ndo é significativo. Na Demonstragdo de
Fluxos de Caixa, inclui ainda os valores a descoberto de contas de
depdsitos bancarios.

|. FORNECEDORES E OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS
E CREDORES DIVERSOS

As dividas a fornecedores e relativas a outros empréstimos obtidos
e credores diversos s3o registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo
com o método da taxa de juro efetiva. S3o classificadas como passivo
corrente exceto se a Corticeira Amorim tiver o direito incondicional de
diferir o seu pagamento por mais de um ano apos a data de reporte.

O grupo contrata operagdes de confirming com instituigdes financeiras,
as quais serdo enquadraveis como reverse factoring agreements. Estes
acordos ndo sdo utilizados para gerir as necessidades de liquidez
do grupo na medida em que se mantém o pagamento na data do
vencimento das faturas (nessa data os valores adiantados sdo pagos a
instituicdo financeira pelo grupo). Por esse motivo, e por ndo originarem
gasto financeiro para o grupo, os valores das faturas adiantadas aos
fornecedores que aderem a estes contratos sdo mantidos no Passivo,
na conta de Fornecedores, sendo os pagamentos no momento do
vencimento tratados como pagamentos operacionais. As operagdes
de confirming de fornecedores sdo classificadas como operacional
na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Os passivos sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes
se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

m. DiIVIDA REMUNERADA

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Eventuais despesas
atribuiveis a entidade emprestadora sdo deduzidas a divida e reconhecidas
ao longo do periodo de vida do empréstimo, de acordo com a taxa
de juro efetiva.

Os juros de empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos
como custo a medida em que sdo incorridos. No caso particular de
investimentos em ativo fixo tangivel, os juros correspondentes a divida
resultante desse mesmo projeto, serdo capitalizados integrando assim
o valor registado para esse ativo especifico. Essa contabilizagdo serd
descontinuada no momento em que esse ativo se qualifique para o seu
uso pretendido, ou quando esse mesmo projeto se encontre suspenso.
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n. IMPOSTOS DIFERIDOS E IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto
corrente e o imposto diferido. O imposto corrente é determinado
com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de acordo
com a legislagdo fiscal, considerando para efeitos fiscais cada uma
das filiais isoladamente, a exceg3o dos constituintes de regimes fiscais
especiais. A gestdo avalia periodicamente o impacto das situages
em que a legislagdo fiscal possa originar diferentes interpretagdes.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da res-
ponsabilidade do balango e refletem as diferencas temporérias entre
o montante dos ativos e passivos consolidados para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente
avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem
em vigor a data expectavel da reversdo das diferencgas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando
existem expectativas razodaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
asua utilizagdo. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciacdo
dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas
as diferencas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com
i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento
inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo
de atividades empresariais, e que a data de transagdo n3o afetem o
resultado contabilistico ou fiscal.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do
exercicio, exceto se resultarem de valores registados diretamente
em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica.

N&o s3o reconhecidos impostos diferidos passivos em relagdo as
diferencas temporarias tributaveis associadas a investimentos em
subsidiarias, associadas e participagdes em joint-ventures, quando o
momento da revers3o das diferengas temporarias pode ser controlado
e é provavel que as diferencas temporarias ndo se reverterdo no
futuro previsivel.

o. BENEFiICIOS A EMPREGADOS

A generalidade dos empregados portugueses da Corticeira Amorim
estd abrangida unicamente pelo regime geral da seguranga social. Os
empregados em subsidiarias estrangeiras, (cerca de 27% do total de
empregados da Corticeira Amorim), ou estdo cobertos unicamente
por regimes locais de seguranga social, ou beneficiam de regimes
complementares de contribuicdo definida.

No plano de contribui¢do definida, os contributos sdo reconhecidos
como um gasto com o pessoal quando exigiveis.

A Corticeira Amorim reconhece um passivo e o respetivo custo no
exercicio relativamente aos bénus atribuiveis a um conjunto alargado
de quadros. Estes beneficios sdo baseados em férmulas que tém em
conta, ndo s6 o cumprimento de objetivos individuais, bem como o
cumprimento por parte da Corticeira Amorim de um nivel de resultados
fixado previamente.

pP. PROVISOES, ATIVOS CONTINGENTES E PASSIVOS
CONTINGENTES

S&do reconhecidas provisdes quando a Corticeira Amorim tem uma
obrigagdo presente, legal ou implicita, resultante de um evento
passado, e é provavel que desse facto resulte uma saida de recursos
e que esse montante possa ser estimado com fiabilidade.

N3o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. Sdo
reconhecidas provisdes para reestruturagdo sempre que para essa
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reestruturagdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicagdo
as partes envolvidas.

As principais rubricas de provisdes foram registadas tendo por base
o seu valor nominal. As provisdes para processos fiscais em curso sdo
anualmente aumentadas pelo calculo de juros e coimas, definidos por
lei. Na generalidade dos restantes casos, face a incerteza quanto ao
momento do ex-fluxo de recursos para fazer face a responsabilidade,
ndo € possivel estimar fiavelmente o efeito do desconto, o qual ndo
se estima material.

Quando existe uma obrigagdo presente, resultante de um evento
passado, mas da qual ndo é provavel que resulte uma saida de recursos,
ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situagdo é tratada
como um passivo contingente, o qual € divulgado nas demonstragdes
financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de saida
de recursos.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um
influxo econdmico futuro de recursos.

q. REDITO

Os rendimentos decorrentes de vendas compreendem o valor, liquido
de imposto sobre o valor acrescentado, obtido pela venda de produtos
acabados e mercadorias diminuido do valor das devolucdes, abates
e descontos concedidos, incluindo os relativos a pronto pagamento.
S3do ainda ajustados pelos valores de corregdes relativos a exercicios
anteriores relativos a vendas.

Os servigos prestados sdo imateriais e correspondem, na generalidade,
a recuperagdo de custos incorridos associados a venda de produtos.

O rendimento relativo a uma venda é reconhecido quando os riscos e
vantagens significativos decorrentes da posse do ativo transacionado
sdo transferidos para o comprador e o seu montante possa ser estimado
com fiabilidade, sendo o respetivo valor atualizado quando recebivel
a mais de um ano.

r. SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS

Os subsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos
em ativos fixos tangiveis. Se a fundo perdido sdo considerados como
rendimentos a reconhecer quando recebidos, sendo apresentados
como outros rendimentos e ganhos na demonstrag3o de resultados
durante o periodo de vida Util estimado para os ativos em causa.
Se reembolsaveis e vencendo juros sdo considerados em Outros
empréstimos obtidos.

Os subsidios reembolsaveis que vencem juros a condigdes “fora de
mercado” sdo mensurados ao justo valor no momento do reconhecimento
inicial. Para cada subsidio, a determinagdo do justo valor no momento
inicial corresponde ao valor atual dos pagamentos futuros associados
ao subsidio, descontados a taxa de financiamento da empresa a data
do reconhecimento, para empréstimos de prazos semelhantes.

O diferencial entre o valor nominal e o justo valor no momento inicial
estd incluido nalinha “Subsidios ndo reembolsédveis”, incluida em Outros
empréstimos obtidos e credores diversos, sendo posteriormente
reconhecida em resultados, em “Outros rendimentos e ganhos” durante
o periodo de vida (til estimado para os ativos em causa. Posteriormente
estes subsidios sdo mensurados ao custo amortizado.

Os subsidios recebidos sdo classificados como atividade de financiamento
na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

s. LOCAGOES

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos
e dos beneficios inerentes ao bem em causa para a Corticeira Amorim,
alocagdo sera classificada como financeira.

Todas as outras locagdes sdo consideradas como operacionais, sendo



os respetivos pagamentos registados como custos do exercicio.

Sempre que a Corticeira Amorim se qualifica como locatéria de locacdes
financeiras, os bens em regime de locacdo sdo reconhecidos como
Ativos Fixos Tangiveis, sendo depreciados pelo periodo menor entre
o termo dos contratos e a vida util dos bens.

t. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais
como contratos de cdmbio a vista e a prazo, opgdes e swaps, somente
para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A Corticeira
Amorim n3o utiliza instrumentos financeiros derivados para especulacdo.
A empresa adota a contabilizagdo de acordo com contabilidade de
cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto
nos normativos respetivos. A negociagdo dos instrumentos financeiros
derivados é realizada, em nome das empresas individuais, pelo
departamento de tesouraria central (Sala de Mercados), obedecendo
a normas aprovadas pela respetiva Administragdo. Os instrumentos
financeiros derivados sdo reconhecidos ao seu justo valor. No que diz
respeito ao reconhecimento, a contabiliza¢do faz-se da sequinte forma:

a. Coberturas de Justo Valor

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura
de justo valor e que sdo determinadas pertencerem a uma
cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar
o instrumento de cobertura ao justo valor s&o reconhecidos
em resultados, juntamente com variagdes no justo valor do
item coberto que sdo atribuiveis ao risco coberto.

b. Coberturas de Fluxos de Caixa

Para as relacdes de cobertura classificadas como cobertura
de fluxos de caixa e que sdo determinadas pertencerem
a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor
do instrumento de cobertura sdo reconhecidas no capital
préprio, sendo transferidos para resultados no periodo em
que o respetivo item coberto afeta resultados; a parte ineficaz
serd reconhecida diretamente nos resultados.

c. Cobertura de um Investimento Liquido
Atualmente, a empresa ndo considera a realizagdo de coberturas
cambiais sobre investimentos liquidos em unidades operacionais
estrangeiras (subsidiarias).

A Corticeira Amorim tem bem identificada a natureza dos riscos
envolvidos, documenta exaustiva e formalmente as relacdes de
cobertura, garantindo através dos seus sistemas de informacgéo,
que cada relagdo de cobertura seja acompanhada pela descrigdo da
politica de risco da empresa; objetivo e estratégia para a cobertura;
classificacdo da relacdo de cobertura; descricdo da natureza do risco
que esta a ser coberto; identificagdo do instrumento de cobertura e
item coberto; descricdo da mensurac3o inicial e futura da eficacia;
identificacdo da parte do instrumento de cobertura, se houver, que
serd excluida da avaliacdo da eficacia.

A empresa considerard o desreconhecimento nas situagdes em que o
instrumento de cobertura expirar for vendido, terminar ou exercido;
a cobertura deixar de preencher os critérios para a contabilidade de
cobertura; para a cobertura de fluxos de caixa, a transagcdo prevista
deixa de ser altamente provavel ou deixa de ser esperada; por razées
de gestdo a empresa decide cancelar a designagdo de cobertura.

u. CAPITAL PROPRIO
As acdes ordindrias sdo classificadas como capital proprio.

Sempre que sdo adquiridas agdes da Corticeira Amorim, os montantes
pagos pela aquisigdo sdo reconhecidos em capital préprio a deduzir
ao seu valor, numa linha de “A¢des Proprias”.

v. RESULTADOS NAO RECORRENTES
Os resultados operacionais ndo recorrentes que pela sua materialidade
ou natureza possam distorcer o desempenho financeiro da Corticeira

Amorim, bem como a sua comparabilidade, sdo apresentados em linha
separada da Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas.
Estes resultados incluem, entre outros, gastos de reestruturagéo,
gastos de transagdo para a aquisicdo de subsidiarias e gastos para a
saida de determinados paises.

w. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Corticeira Amorim reconhece nas demonstracdes financeiras os
eventos que, apods a data do balanco, proporcionem informacéo
adicional sobre as condi¢des que existiam a data do balanco, incluindo
as estimativas inerentes ao processo de preparagdo das demonstragdes
financeiras. O grupo ndo reconhece os eventos que, apds a data do
balango, proporcionem informag3o sobre condi¢cdes que ocorram
apos a data do balango.
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GESTAO DE RISCO
FINANCEIRO

A atividade da Corticeira Amorim estd exposta a uma variedade de
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco
taxa de juro e risco prego matéria-prima), risco de crédito, risco de
liquidez e risco de capital.

RISCO DE MERCADO

a. Risco cambial

A Administracdo da Corticeira Amorim estabeleceu uma politica de
cobertura de risco cambial que aponta para uma cobertura total dos
ativos resultantes das suas vendas nas principais divisas e dos passivos
resultantes das suas compras em USD. Relativamente as encomendas
até 9o dias os responsaveis das Unidades de Negdcio decidirdo
conforme a evolucdo efetiva dos mercados cambiais. Para as coberturas
relativas a encomendas a mais de 9o dias que os responsaveis das UN
considerarem relevantes a decisdo serd do dmbito da Administracdo
da Corticeira Amorim.

Atendendo a relagdo entre o montante da exposi¢do do grupo a
ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira, e aos nocionais
das coberturas contratadas, a data de 31 de dezembro de 2017,
qualquer variagdo que tivesse ocorrido no cdmbio das principais
divisas face ao Euro (em particular o USD), n3o teria efeito material
nos resultados consolidados do grupo. Relativamente ao efeito sobre
as encomendas cobertas, este seria registado em Capitais Préprios.
Em termos de cobertura de investimento liquido em subsidiarias/
associadas, dado a Corticeira Amorim ndo considerar a realizac3o de
coberturas cambiais sobre os mesmos, qualquer variagdo cambial face
aos cambios de fecho, teria um efeito imediato no valor dos Capitais
Proprios. Dada a relativa imaterialidade do valor dos investimentos
liquidos em subsidirias cuja moeda funcional ndo é o euro, o efeito
ndo foi materialmente significativo. O valor registado em diferengas
de conversdo cambial, onde estd incluido o efeito da ndo cobertura
destes investimentos, atingiu em 31 de dezembro de 2017 o valor de
—-1.045 K€ (31 dezembro de 2016: 2.274 K€).

b. Risco Taxa de Juro
A 31 de dezembro 2016 e de 2017, do total da divida remunerada, 25
M€ venciam juros a taxa fixa por um periodo de 10 anos.

O risco taxa de juro resulta, essencialmente, dos empréstimos obtidos
ndo correntes a taxa varidvel (23,1 M€ em 31/12/2017 e 13,6 M€ em
31/12/2016).

A data de 31 de dezembro de 2017, se as taxas de juro tivessem sido
0,1 pontos percentuais mais altas, mantendo-se as restantes varidveis
constantes, o resultado antes de imposto seria mais baixo em cerca de
85 milhares de euros (62 milhares de euros em 2016) fruto do aumento
dos custos financeiros com divida remunerada a taxa variavel.

c. Risco Prego Matéria-Prima

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo
da compra, armazenagem e preparag3o da Unica varidvel comum
a todas as atividades da Corticeira Amorim que é a matéria-prima
(cortiga) encontra-se reunida numa UN auténoma, o que, entre outros
objetivos permite preparar, debater e decidir no seio do Conselho
de Administragdo a orientagdo ou a politica de aprovisionamento
plurianual a desenvolver.

S.G.P.S., S.A
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A equipa de compra de cortiga do Grupo é constituida por um conjunto
de pessoas altamente especializadas, atuando essencialmente nos
mercados de Portugal, Espanha e Norte de Africa. O objetivo da equipa
de compradores é maximizar a relagdo qualidade/prego da cortica
comprada e simultaneamente assegurar a compra da quantidade
suficiente para o nivel de produgdo desejado.

O mercado de cortiga é um mercado aberto onde o prego é determinado
pela lei da oferta e da procura. O prego oferecido pela Corticeira
Amorim é determinado negdcio a negdcio, e depende essencialmente
da qualidade estimada da cortiga. A Corticeira Amorim ndo tem
capacidade de definir o pregco de compra da campanha, sendo este
resultado do funcionamento do mercado.

Estando a compra concentrada num determinado periodo do ano,
no qual se garante o abastecimento de matéria-prima para todo o
ano sequinte, os precos de venda dos produtos acabados e margens
do negécio sdo definidos tendo em atengdo o custo de aquisi¢do da
matéria-prima.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito resulta, no essencial, dos saldos a receber de clientes
resultantes de transacdes comerciais. O risco de crédito cliente é
avaliado pelas Diregdes Financeiras das empresas operacionais, tendo
em conta o histérico de relacdo comercial, a sua situacdo financeira,
bem como outras informag&es que possam ser obtidas através da rede
de negdcios da Corticeira Amorim. Os limites de crédito estabelecidos
sdo regularmente analisados e revistos, se necessario. O risco de
crédito estad naturalmente diminuido face a dispersdo das vendas
por um nimero muito elevado de clientes, espalhados por todos os
continentes, ndo representando qualquer um mais do que 3% das
vendas totais.

Na generalidade ndo sdo exigidas garantias aos clientes. A Corticeira
Amorim ndo recorre ao seguro de crédito.

O risco de crédito resulta ainda dos saldos de disponibilidades e
instrumentos financeiros derivados. A Corticeira Amorim analisa
previamente o rating das institui¢des financeiras de modo a minimizar
o risco de incumprimento das contrapartes.

O montante maximo do risco de crédito é o que resulta do nédo
recebimento da totalidade dos ativos financeiros (dezembro 2017: 224
milhdes de euros e dezembro 2016: 224 milhdes de euros).

O Caixa e Equivalentes da Corticeira Amorim encontra-se disperso por
mais de 80 subsidiarias, sendo que a subsidiaria que tem o maior peso
corresponde a 15% do Caixa e Equivalentes. Ao nivel da qualidade de
risco de crédito, associada a Caixa e Equivalentes, em 31 de dezembro
de 2017, a Corticeira Amorim seleciona instituigdes financeiras cujo
rating ndo coloca em causa a realizagdo destes ativos. As contrapartes
mais relevantes tém o seqguinte rating: S&P (A-3 | A-2); Moody’s (Ba1
| P2); Fitch (F3 | F2).

RISCO DE LIQUIDEZ

O departamento financeiro da Corticeira Amorim analisa regularmente
os cash flows previsionais de modo a assegurar que existe liquidez
suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais
e, em simultdneo, dar cumprimento as obrigagdes associadas as varias
linhas de financiamento. Os excedentes de liquidez sdo investidos em
depositos remunerados de curto prazo. Desta forma, assegura-se a
necessaria flexibilidade na condug&o dos seus negdcios.



Os cash flows ndo descontados estimados por maturidade contratual para os passivos financeiros
sdo como seguem:

Até1ano f:n-lo: f:nzo: M4alasni§ Total
Divida remunerada 48 399 3140 10 469 25000 87 008
Outros emp. obtidos e credores div. 44 509 3138 6061 873 54 581
Fornecedores 109 985 109 985
Total a 31 de dezembro de 2016 202 894 6278 16 530 25873 251575
Divida remunerada 61 695 10170 12914 25011 109 790
Outros emp. obtidos e credores div. 49 654 11331 15851 9 592 86 429
Fornecedores 157 096 157 096
Total a 31 de dezembro de 2017 268 445 21 501 28 765 34 602 353314

(milhares de euros)

A cobertura do risco de liquidez, é feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas
de crédito imediatamente disponiveis, e, eventualmente, pela existéncia de depdsitos bancarios.

Com base nos fluxos de caixa esperados, a reserva de liquidez, composta no essencial por linhas
de crédito n3o utilizadas, terd a sequinte evolugdo estimada no exercicio de 2018.

2018
Saldo inicial 176
Fluxo das atividade operacionais 132
Pagamentos de investimentos -50
Pagamentos de juros e dividendos -26
Pagamentos de imposto sobre o rendimento -28
Fluxo financeiro (inclui var. linhas de crédito) -14
Saldo final 190
NOTA:inclui os dividendos propostos para a AG de 13 de Abril 2018 (milhGes de euros)

O fluxo financeiro pressup&e que no final de 2017, o nivel de linhas de crédito ndo utilizadas é
igual ao do inicio do ano e o caixa e equivalentes serd aproximadamente 10 M€.

RISCO DE CAPITAL

O objetivo primordial da Administragdo € assegurar a continuidade das opera¢des, proporcionando
uma adequada remuneragdo aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes
Stakeholders da Corticeira Amorim. Para a prossecugdo deste objetivo é fundamental uma
gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negdcio, procurando assegurar uma estrutura
6tima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria redugdo do seu custo. No sentido
de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administragdo pode
propor a Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessérias e que podem
passar por ajustar o pay-out relativo aos dividendos a distribuir, transacionar agdes préprias,
aumentar o capital social por emissdo de agdes e venda de ativos entre outras medidas.

Oindicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais é o rdcio de Autonomia Financeira.
A Administracdo estabelece como alvo um nivel ndo inferior a 40% de Autonomia Financeira,
atendendo as caracteristicas da empresa e do sector econémico em que se enquadra. Considera
ainda que, conforme as condigdes objetivas da conjuntura econémica em geral e do sector
em particular, aquele racio ndo devera desviar-se significativamente do intervalo 40%-50%.

A Autonomia Financeira apresentou a seguinte evolugdo:

31dezembro 2017 31dezembro 2016 31 dezembro 2015

Capital Proprio 459 991 426 943 354 133
Ativo 869 407 726 873 667 219
Autonomia Financeira 52,9% 58,7% 53,1%

(milhares de euros)
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JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2017, os instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor eram
instrumentos financeiros derivados e o acordo para a aquisicdo de participacdo adicional
de uma subsididria na Bourrassé. Os derivados usados pela Corticeira Amorim, ndo sendo
transacionados em mercado, ndo tém cotagdo (derivados negociados “over the counter”).

De acordo com o normativo contabilistico, é estabelecido uma hierarquia de justo valor que
classifica em trés niveis os dados a utilizar nas técnicas de mensuragdo pelo justo valor dos
ativos e passivos financeiros:

Dados de Nivel 1 — pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos;

Dados de Nivel 2 — dados distintos de pregos cotados, que sejam observaveis para o
ativo ou passivo, direta ou indiretamente;

Dados de Nivel 3 — dados ndo observaveis relativamente ao ativo ou passivo.
Durante o exercicio, ndo ocorreram transferéncias entre os niveis referidos acima.

O valor dos instrumentos financeiros derivados reconhecido na Demonstragdo da posi¢do
financeira da Corticeira Amorim, a data de 31 de dezembro de 2017, ascendem a 800 K€ no
ativo (31/12/2016: 0 K€) e 265 K€ no passivo (31/12/2016: 2.989 K€), conforme notas XVI e XXII.
O acordo para a aquisi¢cdo de participagdo adicional de uma subsidiaria encontra-se descrito
na Nota VI.

A Corticeira Amorim recorre a forwards outrights e op¢es para cobertura do risco cambial,
conforme evidenciado na nota XXX. Na avaliacdo dos instrumentos de cobertura do risco
cambial, sdo usadas técnicas de valorizagdo que usam inputs observaveis (Nivel 2). O justo
valor é calculado através de um modelo proprietario da Corticeira Amorim desenvolvido pela
Reuters, usando o método dos cash-flows atualizados para os forwards outrights, enquanto
que para as opgdes € usado o modelo de calculo Black & Scholes.

Resumo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados:

31/12/2017 31/12/2016
Natureza Hierarquia Tipo Nocional Justo Valor Nocional Justo Valor
Cobertura de Fluxos de Caixa 0 416 0 0
Cobertura de JV 16168 445 0 0
Derivados de Negociagdo 0 -61 0 0
Nivel 2 Total 16 168 800 1] (V]
Ativo Total 16 168 800 o 0
Cobertura de Fluxos de Caixa 14 866 0 27 296 1395
Cobertura de JV 8 051 266 14 287 996
Derivados de Negociagdo 0 -1 17 599 597
Nivel 2 Total 22917 265 59 182 2989
Acordo para aquisi¢do de
participagdo adicional em 20 000 19 035 - -
subsidiaria
Nivel 3 Total 20 000 19 035 - -
Passivo Total 42 917 19 300 59 182 2 989

Os principais inputs utilizados na valorizagdo sdo: curva de taxas de cdmbio forward e estimativas
de volatilidade das moedas.
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No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinagdo
do valor do patriménio e do rédito, as empresas constituintes da
Corticeira Amorim fazem uso de estimativas e pressupostos relativos a
eventos cujos efeitos sé serdo plenamente conhecidos em exercicios
futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados
foram confirmados no futuro. Todas as variagdes que, eventualmente,
surjam serdo registadas nos exercicios em que se determinem os seus
efeitos definitivos.

As vidas Uteis utilizadas representam melhor estimativa para o periodo
esperado de utilizagdo dos bens. Sdo revistas periodicamente e ajustadas
se necessario, conforme referido na Nota ll. c.

O valor de 13.146 K€ em Impostos Diferidos Ativos (31/12/2016: 10.004
K€) serd recuperado caso se materializem os planos de negdcio previstos
para as empresas geradoras daquele ativo (Nota XII).

As provisdes constituidas para processos e outras contingéncias fiscais
tém por base a melhor estimativa da gestdo das perdas que poderio
existir no futuro associadas a esses processos (Nota XXIX).

A descrigdo dos principais elementos do sistema de controlo interno e
de gestdo de riscos do grupo relativamente ao processo de elaboragdo
das contas consolidadas é a que segue:

O processo de preparagdo da informagéo financeira estd dependente
dos intervenientes no processo de registo das operagdes e dos
sistemas de suporte. Existe no grupo um Manual de Procedimentos de
Controlo Interno e um Manual Contabilistico, implementados ao nivel
do Grupo Corticeira Amorim. Estes manuais contém um conjunto de
regras e politicas destinadas a garantir que no processo de preparagdo
da informagdo financeira sdo sequidos principios homogéneos, e a
assegurar a qualidade e fiabilidade da informagéo financeira.

A implementagdo das politicas contabilisticas e procedimentos de
controlo interno relacionados com a preparagdo da informagao financeira
é alvo de avaliagdo pela atividade da auditoria interna e externa.

Todos os trimestres, a informagdo financeira consolidada por unidade
de negdcio é avaliada, validada e aprovada pela Diregdo de cada uma
das unidades de negdcio do grupo.

Antes da sua divulgagdo, a informagdo financeira consolidada da
Corticeira Amorim ¢é aprovada pelo Conselho de Administragdo e
apresentada ao Conselho Fiscal.




Vi

EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAQ

Empresa

Localizagdo

Pais 2017 2016

Matérias-Primas

Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim Florestal, S.A.

Amorim Florestal Espafia, SL

Amorim Florestal Mediterrdneo, SL

Amorim Tunisie, S.A.R.L.

Augusta Cork, S.L.

Comatral — C. de Maroc. de Transf. du Liege, S.A.
SIBL — Société Industrielle Bois Liége

Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL)

Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniere

Vatrya - Servigos de Consultadoria, Lda

Rolhas

Amorim & Irmaos, SGPS, S.A.

ACI Chile Corchos, S.A.

ACIC USA, LLC

Agglotap, S.A.

All Closures In, S.A.

Amorim & Irmaos, S.A.

Amorim Argentina, S.A.

Amorim Australasia Pty Ltd
Amorim Bartop, S.A.

Amorim Cork América, Inc.
Amorim Cork Beijing Ltd.
Amorim Cork Bulgaria EOOD
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG
Amorim Cork Espafia, S.L.
Amorim Cork Itadlia, SPA

Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd
Amorim France, S.A.S.

Amorim Top Series France, S.A.S.
Amorim Top Series, S.A.
Bouchons Prioux

Chapuis, S.L.

Corchera Gomez Barris

Corchos de Argentina, S.A.
Corpack Bourrassé, S.A.

Equipar, Participagdes Integradas, Lda.
S.A.S. Ets Christian Bourassé

FP Cork, Inc.

Francisco Oller, S.A.
Hungarokork, Amorim, RT
Inddstria Corchera, S.A.

Korken Schiesser Ges.m.b.H.

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.
Portocork América, Inc.

Portocork France, S.A.S.
Portocork Internacional, S.A.
Portocork Italia, s.r.l

Sagrera et Cie

Vale de Corticas — Abrantes
Ponte de S6r

San Vicente Alcantara

Cadiz

Tabarka

San Vicente Alcantara

Skhirat

Jijel

Tabarka

() (9) Tabarka
Funchal - Madeira

Santa Maria Lamas

(d) Santiago
California

Girona

Pacos de Brandéo

Santa Maria Lamas

Buenos Aires

Adelaide

Vergada

California

Beijing

Plovdiv

Mainzer

San Vicente Alcantara
Conegliano

Cape Town

Champfleury

Gensac La Pallue

Vergada

Epernay

Girona

(o) Santiago
(b) Mendoza
(e) Santiago
Coruche

(e) Tosse
California

Girona

Budapeste

(c) Santiago
Viena

Girona

California

Bordéus

Santa Maria Lamas

Mildo

Reims

Portugal 100% 100%
Portugal 100% 100%

Espanha 100% 100%
Espanha 100% 100%
Tunisia 100% 100%
Espanha 100% 100%
Marrocos 100% 100%
Argélia 51% 51%
Tunisia 100% 100%
Tunisia 55% 45%
Portugal 100% 100%

Portugal 100% 100%
Chile 100% -

E.U. América 100% 100%
Espanha 91% 91%
Portugal 75% 75%
Portugal 100% 100%
Argentina  100% 100%
Australia 100% 100%
Portugal 75%  75%
E.U. América 100% 100%
China 100% 100%
Bulgaria 100% 100%
Alemanha 100% 100%
Espanha 100% 100%
Italia 100% 100%

Africa Do Sul  100% 100%
Franga 100% 100%
Franga 100% 100%
Portugal 75% 75%
Franga 91% 91%
Espanha 100% 100%
Chile 50% 50%
Argentina 50% 50%
Chile 60% -
Portugal 100% 100%
Franca 60% -

E.U. América 100% 100%
Espanha 92% 92%
Hungria 100% 100%
Chile 50% 50%

Austria 69% 69%
Espanha 100% 100%
E.U. América 100% 100%
Franga 100% 100%
Portugal 100% 100%
Italia 100% 100%

Franga 91% 91%
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Empresa Localizagdo Pais 2017 2016
S.A. Oller et Cie Reims Franca 92% 92%
S.C.l. Friedland Céret Franca 100% 100%
S.C.I. Prioux Epernay Franca 91% 91%
Socori, S.A. (e) Rio Medo Portugal 60% -
Sodiliege (e) Cognac Franca 75% -
Société Nouvelle des Bouchons Trescases (b) Perpignan Franca 50% 50%
Trefinos Australia Adelaide Australia 91%  91%
Trefinos Italia, s.r.| Treviso Italia 91% 91%
Trefinos USA, LLC Fairfield, CA E. U. América 91% 91%
Trefinos, S.L Girona Espanha 91% 91%
Victor y Amorim, S| (c) Navarrete — La Rioja Espanha 50% 50%
Wine Packaging & Logistic, S.A. (b) Santiago Chile 50% 50%

Revestimentos
Amorim Revestimentos, S.A. S. Paio de Oleiros Portugal 100% 100%
Amorim Benelux, BV Tholen Holanda 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH - AR (a) Delmenhorst Alemanha 100% 100%
Amorim Flooring, SA S. Paio de Oleiros Portugal 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug Suica 100% 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH Viena Austria 100% 100%
Amorim Flooring Investments, Inc. Hanover — Maryland E. U. América 100% 100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover — Maryland E. U. América 100% 100%
Amorim Flooring Rus, LLC Moscovo Russia 100% 100%
Amorim Flooring UK, Ltd (d) Manchester Reino Unido 100% -
Amorim Japan Corporation Téquio Japdo 100% 100%
Amorim Revestimientos, S.A. Barcelona Espanha 100% 100%
Cortex Korkvertriebs GmbH Firth Alemanha 100% 100%
Dom KorKowy, Sp. Zo. O. (c) Krakéw Polénia 50% 50%
Timberman Denmark A/S Hadsund Dinamarca 51% 51%

Aglomerados Compésitos
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos Portugal 100% 100%
Amorim (UK) Ltd. Horsham West Sussex Reino Unido 100% 100%
Amorim Compcork, Lda Mozelos Portugal 100% 100%
Amorim Cork Composites LLC Sdo Petersburgo Russia 100% 100%
Amorim Cork Composites Inc. Trevor — Wisconsin E. U. América 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH - ACC (a) Delmenhorst Alemanha 100% 100%
Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A. Corroios Portugal 100% 100%
Amosealtex Cork Co., Ltd (b) (f) Xangai China 50% 30%
Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co. Ltd Shaanxi China 100% 100%
Chinamate Development Co. Ltd Hong Kong China 100% 100%
Compruss — Investimentos e Participagdes Lda Mozelos Portugal 100% 100%
Corticeira Amorim — France SAS Lavardac Franca 100% 100%
Florconsult — Consultoria e Gestdo, Lda Mozelos Portugal 100% 100%
Postya — Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira Portugal 100% 100%

Isolamentos
Amorim Isolamentos, S.A. (f) Vendas Novas Portugal 100% 80%

Holding Cortiga
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos Portugal 100% 100%
Ginpar, S.A. (Générale d' Invest. et Participation) Skhirat Marrocos 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos Portugal 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos Portugal 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda Mozelos Portugal 100% 100%
]E:;?::]CDP:;ZES::SLZS; footwear and (9) Mozelos Portugal 12% 24%
Corecochic — Corking Shoes Investments, Lda (9) Mozelos Portugal 50% -
Growancork — Estruturas isoladas com cortica, Lda (b) Mozelos Portugal 25% 25%
Primalynx — Sustainable Solutions, Lda. (b) (h) Mozelos Portugal 24% 24%
TDCork — Tapetes Decorativos com Cortica, Lda (b) (h) Mozelos Portugal 25% 25%
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda Montijo Portugal 100% 100%
Supplier Portal Limited (d) Hong Kong China 100% -

(a) Juridicamente sdo uma sé empresa: Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG. (b) Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial. (c)
Consolida pelo método integral porque a administracdo da Corticeira Amorim SGPS, SA detém direta ou indiretamente, o controlo das atividades
relevantes. (d) Empresa constituida em 2017. (e) Empresa adquirida em 2017. (f) Aumento da percentagem de interesse (g) Corecochic foi cons-

tituida em 2017 e consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial. Passou a deter a Ecochic que por esta via também consolida pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial. (h) Sociedades que j& existiam em 2016 e que por lapso ndo estavam descriminadas na nota VI do R&C 2016.
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Para as entidades consolidadas pelo método integral, a percentagem
dos direitos de voto detidos por “Interesses que ndo controlam” é
igual a percentagem de detencdo de capital social.

AQUISICAO DE BOURRASSE

Em 19 julho de 2017, a Corticeira Amorim, através da subsidiaria
Amorim Irmédos, S.C.P.S., S.A., celebrou um acordo para aquisi¢do
do capital social da sociedade S.A.S. ETS CHRISTIAN BOURRASSE,
com sede em Tosse (Franca). A S.A.S. ETS CHRISTIAN BOURRASSE
detém integralmente o capital da sociedade SOCORI — SOCIEDADE
DE CORTIGAS DE RIOMEAO, S.A. (Riome3o, Portugal) e da sociedade
CORPACK BOURRASSE S.A. (Santiago, Chile) — as trés em conjunto
designadas por BOURRASSE.

Nos termos do acordo celebrado, a Amorim & irm&os, SGPS, S.A.
adquiriu, num primeiro momento, 60% do capital social da S.A.S. ETS
CHRISTIAN BOURRASSE, pelo montante de 29 M€. O acordo prevé a
aquisicdo subsequente até 2022 dos restantes 40% por um preco que,
tomando por referéncia o valor ja pago pelos primeiros 60%, dependera
ainda da evolucdo da performance da BOURRASSE nos préximos anos.

Atualmente, a BOURRASSE conta com uma equipa de cerca de 450
colaboradores que trabalham todos os dias para produzir e distribuir
mais de 700 milhdes de rolhas vendidas a mais de 3.300 clientes
(diretos e indiretos). O Grupo desenvolve a sua atividade sobretudo
em Franga, Espanha, Italia e Chile.

O grupo optou por mensurar os interesses que ndo controlam pela
respetiva quota-parte nos ativos e passivos da adquirida.

Estas empresas foram incorporadas no consolidado a partir de 1 de
julho de 2017.

Ativos e passivos da adquirida
Os justos valores dos ativos e passivos identificados no dmbito desta
transagdo sdo evidenciados no quadro abaixo:

Justo valor reconhecido na data de aquisicdo

Ativo fixo tangivel 21
Inventarios 37
Clientes 14
Devedores 5
Impostos diferidos 1
Ativo 78
Fornecedores 5
Credores 3
Provisdes 1
Divida financeira liquida 35
Impostos diferidos o]
Passivo 45
Ativo liquido 33
60% dos ativos liquidos identificaveis 19
Goodwill 10
Interesses que ndo controlam na data da aquisigdo 13

(milhdes de euros)
Os principais ajustamentos ao justo valor efetuados no dmbito deste
processo foram ao nivel dos Inventérios, provisdes e impostos diferidos.
Para os restantes ativos e passivos ndo foram identificadas diferencgas
significativas entre o justo valor e o respetivo valor contabilistico. O
goodwill apresentado no valor de 9,7 M€ representa o valor remanescente
que ndo foi possivel identificar na adquirida e corresponde a sinergias e
o complementar da atividade da Corticeira Amorim. N3o é expectavel
que o goodwill reconhecido nas contas seja dedutivel para efeitos fiscais.

Ojusto valor dos interesses que ndo controlam da BOURRASSE foram
calculados de acordo com os termos estabelecidos no contrato de
compra. A data da aquisi¢do, o grupo reconheceu um passivo financeiro
no montante de 19,0 M€, correspondente ao valor atual estimado do
acordo para aquisi¢do dos interesses que ndo controlam.

O contributo da Bourrassé para os resultados da Corticeira Amorim foi
o seguinte: vendas: 25,9 M€, EBITDA: 3,1 M€ e EBIT: 1,8 M€. Estima-se
que os contributos da Bourrassé para os resultados, caso tivesse sido
adquirida em 1 de janeiro de 2017, seriam os seguintes: vendas: 57,7
ME, EBITDA: 7,3 M€ e EBIT: 5,3 M€.

Os custos com esta transacdo totalizando 349 milhares de euros foram
registados como gastos ndo recorrentes (Nota XXV).

AQUISICAO DE SODILIEGE

Em 11 setembro de 2017, a Corticeira Amorim, através da subsididria
AMORIM BARTOP — INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.A., celebrou
um acordo para a aquisigdo da sociedade S.A.S. SODILIEGE, localizada
em Merpins, Cognac (Franga). A Corticeira Amorim concluiu a aquisi¢do
de 100% do capital social da SODILIEGE, tendo assumido, ainda, o
compromisso de adquirir as instalagdes fabris e administrativas onde
a SODILIEGE desenvolve a sua atividade. O montante global desta
operagdo ascende a 3 M€ correspondendo o valor de compra dos
100% do capital social a 1,8 M€.

A SODILIEGE produz e distribui rolhas capsuladas (bartops) para
bebidas alcodlicas e espirituosas tais como o cognac e o armagnac.
Possui um portefélio de rolhas capsuladas de elevada qualidade e
diversidade, produzindo rolhas a medida das especificagdes dos seus
clientes, com capsulas em materiais distintos como o metal (zamac
ou estanho), o vidro, a madeira, a porcelana ou o plastico. Aempresa
possui tecnologia de injegdo de plastico.

No exercicio econémico de 2016, a SODILIEGE registou um volume de
negocios de 3,2 M€, dispondo de uma equipa altamente especializada
composta por 12 colaboradores.

O grupo optou por mensurar os interesses que ndo controlam pela
respetiva quota-parte nos ativos e passivos da adquirida.

ASODILIEGE foiincorporada no consolidado em 30 de setembro de 2017.
Ativos e passivos da adquirida

Os justos valores dos ativos e passivos identificados no dmbito desta
transagdo sdo evidenciados no quadro abaixo:

Justo valor reconhecido na data de aquisigdo

Ativo fixo tangivel 0,3
Inventarios 0,7
Clientes 0,6
Devedores 0,2
Impostos diferidos 0,3
Ativo 2,0
Fornecedores 0,4
Credores 0,1
Divida financeira liquida 0,0
Passivo 0,5
Ativo liquido 1,5
75% dos ativos liquidos identificaveis 1,1
Goodwill 0,2
Interesses que ndo controlam na data da aquisigdo 0,1
(milhdes de euros)

N3&o foram identificadas diferengas significativas entre o justo valor e
o respetivo valor contabilistico. O goodwill apresentado representa o
valor remanescente que ndo foi possivel identificar na adquirida. N3o
é expectavel que o goodwill reconhecido nas contas seja dedutivel
para efeitos fiscais.

O justo valor dos interesses que ndo controlam resulta da participagdo
ter sido adquirida por uma subsidiaria que ndo é detida a 100%.

Os custos com esta transagdo totalizando 123 milhares de euros foram
registados como gastos ndo recorrentes (Nota XXV).
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VII

CAMBIOS
UTILIZADOS NA
CONSOLIDACAO

Cambios consolidacio Taxa de Fecho 'I:axa Média 'I:axa Média Taxa de Fecho

31/dez/17 jan-dez 17 jan-dez 16 31/dez/16
Argentine Peso ARS 22,3054 18,7356 16,3224 16,6673
Australian Dollar AUD 1,5346 1,4732 1,4883 1,4596
Lev BGN 1,9557 71,9557 71,9557 1,9557
Brazilian Real BRL 3,9729 3,6054 3,8561 3,4305
Canadian Dollar CAD 71,5039 1,4647 1,4659 1,4188
Swiss Franc CHF 1,1702 1,1117 71,0902 1,0739
Chilean Peso CLP 737,330 732,134 748,099 703,620
Yuan Renminbi CNY 7,8044 7,6290 7,3522 7,3202
Danish Krona DKK 7,4449 7,4386 7,4452 7,4344
Algerian Dinar DzD 137,539 125,091 120,725 115,821
Euro EUR 71,0000 71,0000 71,0000 71,0000
Pound Sterling GBP 0,8872 0,8767 0,8195 0,8562
Hong Kong Dollar HKD 9,3720 8,8048 8,5904 8,1519
Forint HUF 310,330 309,193 311,438 309,830
Yen JPY 135,010 126,711 120,197 123,400
Moroccan Dirham MAD 11,2091 10,9494 10,8274 10,6392
Zloty PLN 4,1770 4,2570 4,3632 4,47103
Ruble RUB 69,3920 65,9383 74,1446 64,3000
Tunisian Dinar TND 2,9444 2,7198 2,3720 2,4185
Turkish Lira TRL 4,5464 4,1206 3,3433 3,7072
us Dollar usb 71,1993 1,1297 71,1069 71,0541
Rand ZAR 14,8054 15,0490 16,2645 14,4570
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VI

RELATOS
POR SEGMENTOS

A Corticeira Amorim estd organizada nas seqguintes Unidades de
Negdcio: Matérias-Primas, Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compositos e Isolamentos.

N&o existem diferengas entre a mensuragdo de lucros e prejuizos e
ativos e passivos dos segmentos relataveis, associadas a diferencas de
politicas contabilisticas ou politicas de imputagdo de custos suportados
centralmente ou ativos e passivos utilizados conjuntamente.

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal
o segmento das Unidades de Negdcio (UN), ja que corresponde
totalmente a organizagdo do negdcio, ndo sé em termos juridicos,
como em termos da respetiva analise. As unidades de negdcio

correspondem aos segmentos operacionais e o reporte por segmentos
foi apresentado de acordo com a forma como os mesmos sdo analisados
pelo Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim no seu processo
de tomada de decisdes.

No quadro seguinte apresenta-se os principais indicadores correspon-
dentes ao desempenho de cada uma das referidas UN, bem como a
reconciliagdo, sempre que possivel, para os indicadores consolidados:

Aglomerados

2017 Matérias-primas Rolhas Revestimentos Compésitos Isolamentos Holding Aj c lidad
Vendas Clientes Exterior 11210 472080 118180 90 447 9 648 49 - 701609
Vendas Outros Segmentos 144 864 4 978 3 356 8 336 941 2516 -164 991 -
VendseTotas 156074 477058 121536 98777 10589 2566 164991 701609
EBITDA corrente 22 375 91350 8284 15010 1680 -5189 85 133594
Ativo no corrente 23304 149493 40 313 33153 4037 1406 22474 274180
Ativo corrente 183573 291 801 65 469 42 016 7514 1675 3180 595228
Passivo 60772 170 560 39 798 31163 2263 10 282 94 578 409 417
:2§§§g{;‘§”t°Ta”9‘Ve'e 6137 22 475 9729 4661 460 284 0 43 739
Depreciacdes -4 741 -17 250 -4.309 -2 669 -524 -106 0 -29599
Ganhos (perdas) em 0 1668 -30 -181 0 -418 0 1039
2016 Matérias-primas Rolhas  Revestimentos Ag:f::g:i‘::: Isolamentos Holding  Aj Consolidad
Vendas Clientes Exterior 9406 417592 113772 91 463 9 086 93 - 641477
Vendas Outros Segmentos 139 228 5174 3 355 8 622 2 355 2 693 -161 426 -
VendesTos 148634 422766 117128 100085 11440 2785 -161426 641411
EBITDA corrente 18 328 75 604 12 732 16 989 2157 -3 266 -196 122 347
Ativo no corrente 23995 125629 35 148 31354 4103 1980 9515 231723
Ativo corrente 149 332 206 643 93 820 38 933 6611 647 -837 495150
Passivo 42432 110112 29 968 27 625 2155 9 946 77 692 299 930
:g:;;gg‘gnt“a”g"vde 3529 22 423 3797 2557 350 920 - 33 575
Depreciacdes -3 482 -13 319 -5598 -3 266 -568 -78 - -26 310
Ganhos (perdas) em -3 271 49 706 0 0 -13 0 49 961
NOTAS: (milhares de euros)

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores ndo alocados a segmentos

EBITDA = Resultado antes de depreciacBes, juros, interesses que ndo controlam e imposto sobre rendimento

Foram considerados como nicos gastos que ndo implicam desembolsos materialmente relevante o valor das provisGes e ajustamentos de imparidades de ativos.

Os ativos do segmento ndo incluem os valores relativos a IDA e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.

Os passivos dos segmentos ndo incluem IDP, empréstimos bancarios e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.
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A opg3o pela divulgagdo do EBITDA permite uma melhor comparagdo
do desempenho das diferentes Unidades de Negdcio, dado as estruturas
financeiras ndo homogéneas apresentadas pelas diferentes Unidades
de Negocio. Este tipo de divulgagdo é também coerente com a
distribuigdo de fungdes existentes, ja que tanto a fungdo financeira,
no sentido estrito de negociagdo bancéria, como a fungdo fiscal,
utilizagdo de instrumentos como, por exemplo, o RETGS, s3do da
responsabilidade da Holding.

A UN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal
produto, sendo os paises produtores e engarrafadores de vinho os seus
principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a Franga,
Italia, Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho o
destaque vai para os USA, Austrilia, Chile, Africa do Sul e Argentina.

A UN Matérias-primas € de longe a mais integrada no ciclo produtivo
da Corticeira Amorim, sendo mais de 95% das suas vendas dirigidas
para as outras UN, sendo de destacar as vendas de prancha e discos
para a UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negdcio produzem e comercializam um
conjunto alargado de produtos que utilizam a matéria-prima sobrante
da produgdo de rolhas, bem como a matéria-prima corti¢a que ndo é
suscetivel de ser utilizada na produgédo de rolhas. De destacar como
produtos principais os revestimentos de solo, cortiga com borracha
para aindustria automdvel e para aplicages antivibraticas, aglomerado
expandido para isolamento térmico e acUstico, aglomerados técnicos
para a industria de construg3o civil e calgado bem como os granulados
para a fabricag3o de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-
-se na Europa e os dos Aglomerados Compdsitos nos EUA. Todas as
Unidades de Negdcio realizam o grosso da sua produgdo em Portugal,

estando, por isso, neste pais a quase totalidade do capital investido.
A comercializagdo é feita através de uma rede de distribuicdo propria
que estd presente em praticamente todos os grandes mercados
consumidores e pela qual sdo canalizados cerca de 70% das vendas
consolidadas.

Os investimentos do exercicio concentraram-se na sua quase totalidade,
em Portugal. Os ativos no estrangeiro atingem cerca de 318 milhdes de
euros e sdo compostos na sua grande maioria pelo valor de inventarios
(99 milhdes), clientes (109 milhdes) e ativo fixo tangivel (54 milhdes).

Dos ativos ndo correntes, hd a destacar o valor de 174 milhdes de euros
(2016: 144 M€) de ativos fixos tangiveis localizados em Portugal, 5,7
milhdes (2016: 6,9 M€) de propriedades de investimento (estrangeiro: 0,0
ME vs 0,2 M€ em 2016), 2,0 milhes (2016: 2,2 M€) de ativos intangiveis
(estrangeiro: 2,0 M€ vs 1,6 M€ em 2016) e 1,0 milhdes (2016: 2,5 M€)
de outros ativos financeiros (estrangeiro: 1,6 M€ vs 1,5 M€ em 2016).

Distribui¢do das vendas por mercado:

Mercados 2017 2016
Unido Europeia 439 000 62,6% 388 983 60,6%
Dos quais: Portugal 40 152 5,7% 30 331 4,7%
Resto Europa 28 655 4,1% 23279 3,6%
Estados Unidos 129 785 18,5% 133 421 20,8%
Resto América 50 849 7,2% 47 642 7,4%
Australasia 41 621 5,9% 37292 5,8%
Africa 11 698 1,7% 10 795 1,7%
TOTAL 701 609 100% 641 411 100%

rilhares de euros)




1X

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS,
INTANGIVEIS, PROPRIEDADES
DE INVESTIMENTO E COODWILL

Adianta-

. . : : . Proprie-
N R R LN A

Tangiveis
Valores brutos 239 478 362 075 31 936 9 894 15 643 399 6 332 15 486
Depreciagdes e ajustamentos -149 761 -273 869 -29 418 0 0 -453 048 -3843 -10478
Abertura (1 de janeiro 2016) 89 717 88 205 2518 9 894 15 190 350 2 489 5 008
Aumento 7 043 20 616 1686 2 584 3 400 35 330 1 646 0
Depreciagdes/Imparidades -5 168 -17 806 -2 175 0 0 -25149 -433 -644
Diminuicdes—Alienacdes/Abates -409 -2 063 -125 -343 -15 -2 955 0 -4
Reclass./Out. movim./Ajust. -1 766 7 314 26 -6 366 -792 69 2776
Diferencgas de converséo 303 322 42 3 0 670 5 -35
Valores Brutos 232 385 375 088 33 346 5773 3400 649 992 8 053 30 897
Depreciagdes e ajustamentos -142 664 -278 499 -31 374 0 0 -452 537 -4 277 -23797
Fecho (31 de dezembro 2016) 89 720 96 589 1972 5773 3400 197 454 3776 7 100
valores brutos 232385 375088 33346 5773 3400 649992 8053 30897
Depreciag8es e ajustamentos -142 664 -278 499 -31 374 0 0 -452 537 -4 277 -23797
Abertura (1 de janeiro 2017) 89 720 96 589 1972 5773 3400 197 454 3776 7 100
Entradas 9 792 9 529 813 1085 0 21 220 -11 0
Aumento 4012 15118 3061 20 011 0 42 203 1535 0
Depreciagdes/Imparidades -5790 -20177 -1 766 0 0 -27733 -1 206 -232
Diminuicdes—Alienagdes/Abates 68 -5 695 -634 -58 0 -6 320 113 -624
Reclass./Out. movim./Ajust. 1213 2811 740 1260 -3 400 2 624 -111 -545
Diferencas de conversdo -986 -465 -60 -31 0 -1 542 -19 -21
Valores Brutos 256 656 402 649 33 620 28 040 0 720 964 10 217 22 127
Depreciagdes e ajustamentos -158 628 -304 938 -29 493 0 0 -493 059 -6 140 -16 449
Fecho (31 de dezembro 2017) 98 029 97 711 4 125 28 040 0 227 905 4 077 5678

As perdas de imparidade reconhecidas em 2017 e 2016 tiveram como
contrapartida a linha de “Depreciagbes/Amortizacbes” na demonstragcdo
consolidada dos resultados por naturezas.

O valor de 5.678 K€ em Propriedades de Investimento (31 dezembro
2016: 7.100 K€) refere-se no essencial a terrenos e edificios ndo afetos
a atividade produtiva.

Os dispéndios reconhecidos na quantia escriturada de ativos fixos
tangiveis ndo tiveram qualquer representatividade. Durante o periodo,
ndo foram capitalizados juros.

O justo valor das Propriedades de Investimento no caso dos terrenos
e edificio de Corroios (determinado com base numa avaliacdo inde-
pendente) corresponde ao valor registado na contabilidade. Esta
rubricainclui ainda um imdvel (Interchampagne com valor de 1.552 K€)
com uma avaliagdo recente que corresponde ao valor contabilistico.
As restantes Propriedades de Investimento incluem um imével com
valor contabilistico de 1.000 K€ cujo rendimento, atualizado a uma
WACC de mercado correspondera aproximadamente ao valor pelo
qual estdo registadas nas demonstracdes financeiras.

(milhares de euros)

Os Ativos Intangiveis incluem essencialmente projetos de desenvol-
vimento auténomo de produtos e solugdes inovadoras.

Detalhe do goodwill conforme o seguinte quadro:

2017 Abertura Aumento Diminuicio Fecho
Bourrassé 0 9 745 0 9 745
Sodiliege 0 103 0 103
Goodwill (o} 9 848 0 9 848

(milhares de euros)

Conforme referido na alinea f) do ponto Il, os testes de imparidade
sdo realizados anualmente. Foram projetados cash-flows, tendo por
base o orgamento e planos aprovados pela gestdo. Os pressupostos
de crescimento tiveram em atengdo o crescimento esperado para o
mercado do vinho, champanhe e espumante, bem como a evolugdo
da quota de mercado das subsidiarias neste negdcio. Nos referidos
testes, foram utilizadas taxas de crescimento de 4% para o periodo
2018-2022 e de 2% para os exercicios seguintes. A taxa de desconto
utilizada foi de 7,8%.
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X

INVESTIMENTOS
EM ASSOCIADAS

ASSOCIADAS:

2017 2016

Saldo inicial 9 450 13 304
Entradas / Saidas 393 -6 005
Resultados 1039 2 384
Dividendos -500 -300
Diferencas de Conversdo Cambial 662 23
Outros -37 43
Saldo Final 11 006 9 450

(milhares de euros)

As associadas sdo entidades através das quais o grupo atua nos mercados onde estdo sediadas
(no segmento de rolhas, exceto a US Floors até a sua alienagdo no segmento Revestimentos),
funcionando como canais de distribuicdo de produtos. A atuacdo nestes mercados é feita
através de vérios canais, pelo que estes investimentos, sendo importantes, ndo sdo considerados
estratégicos.

A totalidade dos dividendos recebidos em 2017 e 2016 é relativa a associada Trescases.

Em 2017 € 2016 o valor em Diferenca de Conversdo Cambial refere-se as associadas Corchos
de Argentina.

2017 2016
Finame, | Co0dwill  Total LR Rl mane.  Soedwill | Total LR
us Floors - - - - 0 0 0 2129
Trescases 4 437 1715 6152 1037 3899 1715 5614 -238
Wine Packaging & Logistic 1319 0 1319 -181 1523 0 1523 -445
Corchos Argentina 3473 0 3473 811 2152 0 2152 954
Outros 62 0 62 -628 161 0 161 -16
Saldo Final 9 291 1715 11 006 1039 7 735 1715 9 450 2 384

(milhares de euros)

As Associadas mais relevantes s3o, respetivamente a Trescases, Corchos de Argentina e Wine
Packaging and Logistics.
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Apresenta-se de sequida um sumario das respetivas informacgées financeiras:

Trescases Corcf‘ios W.ine Outros
Argentina Packaging

2017 K€ K ARS K CLP K€
 Ativocorrente 18208 210879 974750 nd
Ativo ndo corrente 1286 9 420 7 366917 nd
Ativo 19 494 220 299 8 341 667 nd
Capital proprio 10 349 120 455 2 946 375 63
Passivo corrente 9 144 99 844 2 088 337 nd
Passivo ndo corrente 0 0 3306 955 nd
 Vendss 36749 242251 1632127 nd
Resultado operacional 2 339 68 859 -3176 nd
Resultado liquido 1567 33 326 -358 840 -628
Rendimento integral 1567 33 326 -358 840 nd
2006
Ativo corrente 17 744 126 338 1128313 nd
Ativo ndo corrente 982 5384 7 995122 nd
Ativo 18726 131722 9123 435 nd
Capital proprio 9783 74 383 3347 803 160
Passivo corrente 8943 57 339 2378768 nd
Passivo ndo corrente 0 0 3396 864 nd

~ Vendss 33504 216438 646831 nd
Resultado operacional 2243 50 685 599 358 nd
Resultado liquido 1509 32 945 614 878 -16
Rendimento integral 1509 32 945 614878 nd

Além das associadas detalhadas acima, o grupo tem influéncia significativa num conjunto de
outras associadas individualmente imateriais incluido na coluna de “Outros” no quadro anterior.
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XI

OUTROS ATIVOS
FINANCEIROS

Os ativos incluidos na rubrica de “Outros ativos financeiros” referem-
-se no essencial a instrumentos de capital préprio disponiveis para
venda, que ndo tém cotacdo em mercado ativo e cujo justo valor n3o
é estimavel com fiabilidade, sendo por isso mensurados ao custo.
Os ativos foram adquiridos com a finalidade principal de venda ou
revenda, consoante o caso, e em determinados casos assegurando a
manutengdo e sobrevivéncia de entidades que a Corticeira Amorim
considera parceiras para o seu negocio. A gestdo efetiva das operagdes
e ativos subjacentes continua a ser assegurada exclusivamente pelos
parceiros, servindo a participagdo financeira como mera “garantia”
do investimento efetuado.
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X1l

IMPOSTOS DIFERIDOS
/ IMPOSTO SOBRE OS
RESULTADOS

A diferenca entre os impostos imputados a demonstragdo consolidada
dos resultados do exercicio e dos exercicios anteriores e os impostos
ja pagos e a pagar relativamente a esses exercicios estd reconhecida
na demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica de Impostos
diferidos, de acordo com os principios definidos na nota Il n), e ascende
a 4.096 K€ (31/12/2016: 1.318 K€).

O efeito na demonstracdo da posigdo financeira consolidada provocado
por esta diferen¢a ascende no ativo a 13.146 K€ (31/12/2016: 10.004 K€)
e no passivo a 7.187 K€ (31/12/2016: 6.856 K€), conforme registado nas
respetivas rubricas.

O valor do imposto diferido relacionado com itens registados diretamente
em Capital Proprio foi de 273 K€ (saldo devedor) e refere-se a registos
de contabilidade de cobertura. Ndo houve outros registos de imposto
referentes a outras movimentagdes de Capital Proprio.

E conviccdo da Administragdo, expressa nos modelos de previsdo
possiveis a esta data, que o montante de Impostos Diferidos Ativos
reconhecidos corresponde ao valor expectavel de materializagdo
futura no que aos prejuizos fiscais diz respeito.

2017 2016

Associados a ajust. de Inventdrios e terceiros 5946 5743
Associados a Prejuizos Fiscais 1921 1494
Associados a A. F. Tangiveis/Intangiveis/P. Inv. 1577 1329
Associados a Outras dif. temporérias dedutiveis 3701 1438
Impostos Diferidos — Ativos 13 146 10 004
Associados a Ativos Fixos Tangiveis 3 898 4 236
Associados a Outras dif. temporarias dedutiveis 3289 2 620
Impostos Diferidos — Passivos 7 187 6 856
Imposto Corrente do Exercicio -28 359 -39 198
Imposto Diferido do Exercicio 4 096 1318
Imposto sobre o Rendimento -24 263 -37 880

(milhares de euros)

A diferenca entre a variagdo ocorrida na posi¢do financeira e o valor
de gasto na Demonstragdo de Resultados (4.096 K€) é justificada pelo
efeito cambial nos saldos de balango das subsidiarias ndo euro, pela
variagdo do valor de impostos diferidos relativos a outros rendimentos
integrais de 273 K€ (crédito) e pela integragdo das novas sociedades
no perimetro do consolidado.



No quadro seguinte pretende-se justificar a taxa de imposto efetiva contabilistica partindo da

taxa a que estdo sujeitas a generalidade das empresas portuguesas:

Reconciliagdo da taxa de imposto 2017 2016
Taxa genérica de imposto 21,0% 21,0%
Efeito imposto adicional em Portugal 5,1% 3,3%
Efeito beneficios fiscais -2,6% -1,6%
Efeito provisdo para contingéncias 0,1% -0,3%
Efeito custos e proveitos ndo fiscais 0,2% -0,3%
Efeito taxas tributagdo diferente (subsidiarias estrangeiras) 1,5% 0,7%
Efeito reconhecimento / ndo rec. de Imp. Diferidos (subs estr) 0,0% -0,17%
Equivaléncia patrimonial -1,0% -1,7%
Efeito tributacdo adicional mais valia alienacdo US Floors 0,0% 5,7%
Efeito excesso estimativa de imposto e outras -0,2% 0,2%
Taxa de imposto efetiva contabilistical 24,1% 26,9%

! IRC sobre Res. Antes Impostos

Durante o exercicio foi pago o montante de 24.608 K€ (2016: 25.401
K€) relativo ao imposto sobre o rendimento. Deste montante, foi
pago em Portugal o valor de 20.898 K€ (2016: 20.625 K€). Em termos
de imposto sobre o rendimento, a diminui¢do da taxa efetiva deveu-se
principalmente ao facto da alienag3o da US Floors, Inc. em 2016, ter
sido realizada por uma subsidiria sediada nos EUA, onde o nivel de
tributagdo é mais elevado. O valor aproximado do imposto relativo a
alienacdo da US Floors foi de 17,7 M£.

A Corticeira Amorim e um conjunto alargado das suas subsidiarias com
sede em Portugal, passaram a ser tributadas, a partir de 1de janeiro de
2001, pelo Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades
(RETGS) previsto no artigo 69.° do CIRC. A opgdo pela aplicagdo do
referido regime € vélida por um periodo de cinco exercicios, findo o
qual pode ser renovada nos mesmos termos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragées fiscais da Corticeira
Amorim e das filiais com sede em Portugal estdo sujeitas a revisdo e
possibilidade de corre¢do por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos nos termos gerais.

A Administragdo da Corticeira Amorim e das empresas filiais entende
que as corre¢des resultantes de revisdes ou inspe¢des por parte
das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos ndo terdo
um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas
apresentadas para o periodo.

A taxa de imposto aplicavel as subsidiarias portuguesas é de 21%.

A atividade das subsididrias do grupo localizadas fora de Portugal esta
sujeita ao regime geral de tributagdo nos respetivos paises e estados.
Durante o exercicio de 2017 ndo ocorreram alteragdes significativas na
taxa de imposto aplicavel as subsidiarias nos paises nos quais o grupo
tem operagdes relevantes. Para 2018 estd previsto a alteragdo da taxa
de imposto s empresas nos EUA.

O Unico valor de imposto diferido relacionado com itens creditados
/ debitados diretamente em capital préprio é relativo ao justo valor
dos instrumentos financeiros de cobertura e ascende a 273 milhares
euros (195 milhares de euros em 2016).

O valor de impostos diferidos é essencialmente relativo a diferengas
temporarias realizaveis no curto prazo. A recuperagao dos ativos
por impostos assenta em perspetivas futuras que preveem taxas de
rentabilidade normais para as empresas e crescimentos em linha com
os das unidades de negdcios.

Os reportes fiscais existentes sdo relativos a subsidiarias estrangeiras.
O valor total de reportes eleva-se a 19 M€, dos quais se considera
como de utilizagdo previsivel cerca de 7,8 M€. Este reporte tem prazo
de utilizagdo para além de 2022.

Montante de impostos relacionado com as outras componentes do
rendimento integral:

2017 2016
antes de . liquido de antes de . liquido de
. impostos . impostos .
impostos impostos impostos impostos
Itens que poderio ser
reclassificados para resultados:
Yarlacao dOJUS.tOV8|O.rdOS . 1 848 273 1575 21133 195 -938
instrumentos financeiros derivados
variacdo das diferencas de -4 298 0 -4 298 1635 0 1635
conversdo cambial
Outro rendimento integral de
associadas contabilizadas pelo método 625 0 625 66 0 66
de equivaléncia patrimonial
Outras variagcdes 448 0 448 53 0 53
Outros rendimentos integrais -1 378 -273 -1 651 621 195 816
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X1l

INVENTARIOS

2017 2016

Mercadorias 11 054 5731
Produtos acabados e intermédios 109 086 97 346
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 153 230
Produtos e trabalhos em curso 24 910 15 126
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 212 042 153 391
Adiantamentos por conta de compras 8 101 2 347
Imparidade de mercadorias -745 -734
Imparidade de produtos acabados e intermédios -4 415 -3 567
Imparidade de matérias-primas, subsidiarias, de consumo e sub produtos -1 045 -1179
Total Inventarios 359 141 268 691
(milhares de euros)

Evolugdo das perdas por imparidade 2017 2016
Saldo Inicial 5 480 4 073
Aumentos 1710 2 220
Diminuicdes 985 812
Saldo Final 6 206 5480

As Matérias-primas incluem essencialmente amadia e falcas (UN Matérias-primas), Produtos e
trabalhos em curso incluem essencialmente cortiga cozida e discos (UN Matérias-primas) e os
produtos acabados incluem essencialmente uma diversidade de tipologias de rolhas (UN Rolhas),
revestimentos (UN Revestimentos) e produtos compositos (UN Aglomerados compdsitos).

Os aumentos e diminui¢&es das imparidades afetam o valor do custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas na demonstracdo de resultados. Nos aumentos de 2017, estd incluido

o efeito de entrada de perimetro que foi de 532 K€.
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X1V

CLIENTES

2017 2016
Valor bruto 179 464 153 874
Ajustamentos de imparidade -11 860 -11 998
Clientes 167 604 141 876

(milhares de euros)

Evolugdo das perdas por imparidade 2017 2016
Saldo inicial 11 998 12 429
Aumentos 2 692 1993
Diminui¢cdes 2 456 1182
Outros -375 -1 242
Saldo Final 11 860 11 998

(milhares de euros)

Os aumentos e diminui¢des foram reconhecidos na rubrica de ajustamento de imparidade
de ativos na demonstracdo dos resultados. Nos aumentos de 2017, estd incluido o efeito de
entrada de perimetro que foi de 391 K€.

No final de cada periodo é realizada uma anélise a qualidade dos créditos sobre clientes. Dadas as
caracteristicas do negocio é considerado que os saldos vencidos até 9o dias ndo sdo suscetiveis
de registo de imparidade. Os saldos vencidos entre 9o e 120 dias sdo considerados como
podendo gerar uma imparidade de cerca de 30% e os saldos entre 120 e 180 dias 60%. Todos os
saldos vencidos hd mais de 180 dias, bem como todos os saldos considerados duvidosos dardo
origem a uma imparidade total. Esta regra ndo se sobrepde a anélise de cada caso especifico.

A analise dos saldos ndo vencidos e vencidos é a seguinte:

2017 2016
N&o vencidos 134 115
Vencidos entre 0 — 90 dias 29 24
Vencidos entre 90 — 120 dias 3 2
Vencidos entre 120 — 180 dias 5 3
Vencidos acima de 180 dias e duvidosos 9 9
Imparidade 12 12

(milhdes de euros)
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XV

IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

XVI

OUTROS
ATIVOS

2017 2016 2017 2016
IRC - PEC/Imposto minimo 240 66 Adiantamento a fornecedores 5 568 3 558
IRC - Pagamentos por conta/Imp. a recuperar 12 853 3966 Devedores por acréscimo de rendimento 1415 773
IRC — Reten¢des na fonte 204 182 Gastos a reconhecer 1367 1224
IRC- Pagamento RERD 2 587 2 587 Instrumentos financeiros derivados 800 0
IRC~ Pagamento RERD imparidade -2 587 -2 587 IVA a receber 23 078 18 898
IRC - Pagamento PERES 5383 5383 IS/IVA - Pagamento PERES 2 051 2 051
IRC — Pagamento PERES imparidade -5 383 -5 383 IS/IVA — Pagamento PERES imparidade -2 051 -2 051
Imposto sobre o Rendimento (Ativo) 13 297 4214 Outros devedores diversos 59517 4 796
Imposto sobre o Rendimento (Passivo) 2 231 5717 Outros Ativos Correntes 38 180 29 249

(milhares de euros)

O valor do RERD refere-se ao pagamento realizado ao abrigo do regime
excecional de regularizagdo de dividas fiscais e a Seguranga Social (DL
151-A/2013) (RERD). A administracdo da Corticeira Amorim decidiu
aderir parcialmente a este regime, tendo sido pago em dezembro
de 2014 um valor de 4.265 K€. Este pagamento refere-se a processos
relativos a imposto de selo (1.678 K€) e IRC (2.587 K€). O valor relativo a
imposto de selo foi provisionado. O valor de IRC refere-se a processos
que estavam ja provisionados, incluindo juros de mora.

Durante 2016 a Corticeira Amorim foi notificada que o seu recurso
relativo ao processo fiscal referente ao Imposto de Selo pago no RERD
foi ganho na sua quase totalidade. O valor da reversdo das respetivas
provisdes foi de 1,7 M€, afetando este valor positivamente o resultado
financeiro. Como estes processos foram incluidos no RERD de 2013, e
consequentemente pagos a data, a Corticeira Amorim foi ressarcida
em cercade 1,2 M€.

No final de 2016, foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 67/2016 um Plano
Especial de Redugdo do Endividamento ao Estado (PERES). A Corticeira
Amorim decidiu aderir parcialmente aquela medida. Assim, em dezembro
foram pagos cerca de 7,4 M€ relativos a Imposto de Selo/IVA (2 M€) e
Imposto sobre o rendimento (IRC) no valor de 5,4 M£.

De notar que a Corticeira Amorim no era devedora de valores ao fisco
e a Seguranga Social, sendo os valores em causa relativos a processos
em contencioso. Os processos escolhidos para adesdo sdo processos
antigos, cujos valores de juros de mora e coimas a pagar, em caso de
insucesso, seriam elevados.

O RERD e o PERES permitiram o pagamento do capital e o perddo
de juros de mora e outros encargos. Dado que a adesdo ao RERD e
ao PERES ndo implicam obrigatoriamente o abandono da defesa dos
processos, os referidos processos continuam em curso. A Corticeira
Amorim vai continuar a defender a sua posigdo nos mesmos.

O valor do passivo desta rubrica inclui a estimativa do imposto sobre

o rendimento a pagar por algumas subsidiarias estrangeiras aquando
da apresentac¢do da declaragéo fiscal relativa ao exercicio de 2017.
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(milhares de euros)

No final de 2017 e 2016 ndo havia valores em atraso a receber relativos
3o IVA.

XVl

CAIXA E
EQUIVALENTES

2017 2016
Caixa 357 463
Depositos 3 ordem 12 695 47 938
Depositos a prazo 3 809 2 588
Outros 143 131
coa s lrcs conforme . 7o0s 51119
Descobertos bancarios -22 353 -15 736
Caixa e equivalentes conforme D.F. Caixa -5 348 35 383

(milhares de euros)



XVIII

CAPITAL
E RESERVAS

CAPITAL SOCIAL

No final do periodo, o capital social estd representado por 133.000.000
de agdes ordinarias, escriturais, que conferem direito a dividendos,
com o valor nominal unitario de 1 Euro.

O Conselho de Administragdo pode decidir aumentar o capital social,
por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao
montante de 250.000.000 de Euros.

AGCOES PROPRIAS
A 31de dezembro de 2017, ndo havia agdes proprias em carteira.

Durante o0 ano 2017 ndo se realizaram aquisi¢des de a¢des proprias.

RESERVA LEGAL E PREMIO DE EMISSAO
A Reserva Legal e o Prémio de Emiss3o estdo sujeitos ao regime da
reserva legal e sé podem ser utilizadas para (Art. 196° CSC):

= Cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio
que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de outras reservas;

= Cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior
que ndo possa ser coberto pelo lucro do exercicio nem pela
utilizacdo de outras reservas;

% Incorporagdo no capital.

O valor constante das rubricas Reserva legal e Prémio de emissdo sdo
os provenientes da empresa-mae.

OUTRAS RESERVAS

O valor de Outras reservas é constituido pelo valor proveniente
da conta Reservas e Resultados transitados da empresa-mae, bem
como pelos valores de resultados acumulados e ndo distribuidos das
subsidiarias da Corticeira Amorim.

Relativamente as contas individuais da Corticeira Amorim, o valor
distribuivel como dividendos, considerando os resultados liquidos
do exercicio, eleva-se aos 66,5 M€.

DIVIDENDOS

Nas Assembleias Gerais da Corticeira Amorim, realizadas no dia 7 de
abril de 2017 e 29 de novembro de 2017, foram aprovadas distribuicdes
de dividendos equivalentes a 0,18 e 0,08 euros por agéo.

2017 2016
Dividendo atribuido: 34 580 31 920
Apropriacdo de dividendos — agdes proprias 0 0
Dividendos distribuidos 34 580 31 920

(milhares de euros)

Versdo simplificada da demonstragdo das alteragdes do Capital Préprio:

2017 2016
Saldo Inicial 426 942 354 133
Dividendos distribuidos -34 580 -31 920
Variagdo dos derivados designados como 1575 938
de cobertura
Variagdo das diferengas de conversédo
cambial -3 319 1635
Alteragdes da percentagem de interesse
mantendo controlo 1278 :
Acordo para aquisi¢do de interesses que
n3o controlam -18 880 B
Outras 315 -1 196
Resultado Liquido Exercicio 73 027 102 703
Variagdo dos Int. que ndo controlam
(nota XIX) 13 632 2 525
saldo Final 459 991 426 942

(milhares de euros)

XIX

INTERESSES QUE
NAO CONTROLAM

2017 2016
Saldo inicial 15 892 13 368
Entradas 12 800 0
Saidas -1 923 0
Resultados 3 551 2 010
Dividendos -575 -799
Diferengas de Conversdo Cambial -317 529
Outros 96 785
Saldo Final 29 524 15 892

(milhares de euros)
O valor referenciado como Dividendos corresponde aos montantes
pagos pelas entidades aos Interesses que ndo controlam.
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equivalentes

2017 2016
Contributo p/ Contributo p/ Dividendos Contributo p/ Contributo p/ Dividendos
Balango Resultado pagos Balango Resultado pagos
Amorim Isolamentos 0 0 0 1923 241 140
Amorim Top Series 2787 1293 0 1494 721 0
Ets. Christian Bourrassé 5 467 -271 0 0 0 0
Francisco Oller 2 130 177 34 2 030 177 34
Industria Corchera 6 687 242 31 6 672 242 135
Socori 7 227 509 0 0 0 0
Timberman 1214 620 197 798 429 197
Trefinos 1768 191 136 1713 196 136
Victor y Amorim 861 207 145 799 138 158
Outros 1384 584 32 462 -134 0
Saldo Final 29 524 3 551 575 15 892 2 010 799
Resumo dos indicadores das principais subsididrias com interesses que ndo controlam:
Bourrassé Socori Trefinos Francisco Amorim  Amorim Amo.lr-:,n; Industria- Timberman Victoty
Oller Isolamentos Bartop series Corchera Amorim
2017 K€ K€ K€ K€ K€ K€ K€ K CLP K DKK K€
 Atvocorrente 15477 1373 15137 16953 - 73 2242210959251 33409 2578
Ativo ndo corrente 2283 656 13515 21079 - 5800 3221 2535011 2 042 648
Ativo 17760 2028 28 652 38 032 - 5874 25643 13494262 35451 3226
Capital proprio 4182 1466 20294 25 591 - 3742 15148 9677996 19 595 1724
Passivo corrente 9513 549 6853 9 380 - 7 9 885 3816266 15 608 1351
Passivo ndo corrente 4 065 13 1505 3060 - 2125 610 0 248 151
©vendss 17498 763 31294 25440 - 0 3240616036230 123425 6226
Resultado operacional 500 -262 2927 2094 - -325 6785 992605 12 002 549
Resultado liquido -677 -193 2879 1623 - -261 5172 602 182 9173 415
Rendimento integral -677 =193 2879 1623 - -261 5172 602 182 9173 415
* Fluxos de caixa operacional - 4702 -1716 2992 1922 - 325 1946 1833015 3868 264
Fluxos de caixa de investimento -393  -377 -1761  -3041 - -1800 -1488 45 060 132 -5
Fluxos de caixa de financiamento -4 143 1294 -1946 1341 - 2125 1411 -879271 -3 927 -264
Zaeréiﬁsglgg:e'ja de Caixs 166 -799 714 222 - -0 1868 998 803 73 -4
2016
 Atvocorrente - - 14624 13719 7811 4 1783911080563 30425 1883
Ativo ndo corrente - - 12779 18 517 4179 4 000 2149 4079123 2412 660
Ativo - - 27403 32 236 11 990 4005 1998715159 686 32 838 2 544
Capital proprio - - 18595 24 289 9 403 4003 9976 9070 950 13 499 1599
Passivo corrente - - 7 408 5673 1939 2 9722 6088 736 18 876 944
Passivo ndo corrente - - 1400 2274 648 0 289 0 463 0
 vendass . - 29561 23903 11463 0 2855414583429 107261 5191
Resultado operacional - - 3058 2 747 1589 -2 7859 512925 7 360 373
Resultado liquido - - 2524 2170 1205 -2 5976 259801 5211 276
Rendimento integral - - 2524 2170 1205 -2 5976 259 801 5211 276
" Fluxos de caixa operacional - - - 3544 2786 2743 - A 1460 574592 3912 277
Fluxos de caixa de investimento - - -2665 -3876 -321 -4000 -1475 -241633 194 -83
Fluxos de caixa de financiamento - - -452 960 -2 096 3955 44 -452 558 -4.189 -321
Variacdo liquida de Caixa e - - 426 130 326 46 29 119 600 83 127
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XX

DIVIDA
REMUNERADA

No final do periodo, a divida remunerada tinha a seguinte composigdo:

2017 2016
Descobertos e empréstimos bancarios 60 903 40 399
Locac¢des Financeiras 612 0
Factoring 180 0
Papel comercial 0 8 000
Divida remunerada corrente 61 695 48 399

(milhares de euros)

Destes totais cerca de 15% € denominada em divisa ndo euro (Dez.
2016: 31%).

2017 2016
Empréstimos bancérios 47 362 38 492
Subsidios reembolséveis 94 117
Locagdes Financeiras 638 0
Divida remunerada nio corrente 48 094 38 609

(milhares de euros)

No final do periodo, esta divida era denominada em euros em 100%
(Dez 2016:100%).

A 31 de dezembro de 2017, a maturidade da divida remunerada ndo
corrente era a seguinte:

da Corticeira Amorim apresentam 7,0 M€ de divida coberta por
garantias reais sobre Ativos. Esses Ativos encontram-se registados na
Demonstracdo da posicdo financeira dessas subsidiarias.

A Corticeira Amorim tinha utilizado naquela data financiamentos aos quais
estavam associados covenants financeiros. Estes consubstanciavam-se,
essencialmente, no cumprimento de racios que permitem acompanhar
a situagdo financeira da empresa, nomeadamente a sua capacidade
para garantir o servigo da divida, nomeadamente o racio que relaciona
a Divida com o EBITDA gerado pela Sociedade (Divida remunerada
liquida/EBITDA corrente) — e também a estrutura do Balango.

A31de dezembro de 2017, estes racios registavam os seguintes valores:

Divida remunerada liquida / EBITDA corrente (X) 0,69

Autonomia Financeira 52,9%

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as
exigéncias constantes dos contratos que formalizavam os referidos
financiamentos. Na eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a
possibilidade de tal circunstancia conduzir ao reembolso antecipado
dos montantes tomados.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de
assegurar o servigo de divida estava ainda reforgada pela existéncia,
a data de 31 de dezembro de 2017, de 157 milh&es de euros de linhas
de crédito aprovadas, mas ndo utilizadas.

XXI

FORNECEDORES

Vencimento entre 01/01/2019 e 31/12/2019 10 170
Vencimento entre 01/01/2020 e 31/12/2020 5923
Vencimento entre 01/01/2021 e 31/12/2021 6 991
Vencimento apds 01/01/2022 25 011
Total 48 094

(milhares de euros)

Da divida remunerada, corrente e ndo corrente, 84.789 K€ vencem
juros a taxa variavel. Os 25.000 K€ de divida remanescente vencem
juros a taxa fixa. O custo médio registado no periodo para o conjunto
das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 1,80% (2017: 1,67%).

De salientar que no final do primeiro trimestre 2015 a Corticeira Amorim
efetivou um contrato de empréstimo com o BEI. Este empréstimo,
no montante de 35 M€, a dez anos, com caréncia de quatro anos, foi
negociado a uma taxa all-in inferior a qualquer financiamento existente
a data. Com esta facilidade a Corticeira Amorim conseguiu alongar
substancialmente os prazos da sua divida, e ao mesmo tempo baixar
consideravelmente a sua taxa média de divida remunerada.

A data de fecho de contas de 2017, a Corticeira Amorim tinha linhas
de financiamento cuja documentagdo contratual de suporte incluia
covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeada-
mente: cross-default, pari passu e, em alguns casos, negative pledge.

Com data de 31 de dezembro de 2017, quatro subsidiarias estrangeiras

2017 2016
Fornecedores c/c 72 581 56 514
Fornecedores — Confirming 76 440 47 409
Fornecedores — Recegdo e Conferéncia 8 075 6 062
Fornecedores 157 096 109 985

(milhares de euros)

Do valor total, cerca de 53% refere-se a saldos provenientes da UN
Rolhas (Dez 2016: 51%) e 26% refere-se a saldos provenientes da UN
Matérias-Primas (Dez 2016: 23%).
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XX11

OUTROS
EMPRESTIMOS
OBTIDOS E CREDORES
DIVERSOS

2017 2016 Subsidios ndo reembolsaveis 2017 2016
Subsidios reembolséveis 15 717 8 702 Saldo Inicial 5 244 5148
Acordo para aquisicdo de interesses Reconhecimento de rendimentos no
que ndo controlam (Nota VI) 19 035 0 exercicio -3222 -2 028
Outros credores diversos 2 022 1370 Recebimentos 1927 0
gil;llterross;):n:r;\iaoob::i:rorzstt;rsedores 36 774 10 072 Reclassificagdes/Transferéncias/Entradas 1391 2 125
Subsidios reembolsaveis 1540 1175 Saldo Final 5 342 5 244
Credores por acréscimo gastos —
remuneragdes a liquidar 16 913 12 832
Credores por acréscimo gastos — Subsidios reembolséveis 2017 2016
fornecimentos e servicos 4122 3023
Credores por acréscimo gastos — Saldo Inicial 9 877 12 175
outros 9 222 7 496 B
Subsidios n3o reembolsiveis 5 342 5 244 Pagamentos do exercicio -995 -4 034
Outros rendimentos a reconhecer 23 -123 Recebimentos do exercicio 10 077 2 204
VA a pagar 6 831 6 970 Reclassificagdes/Transferéncias -1 702 -468
Saldo Final

Estado e S. Social - retencdes e outros 6 143 5438 do e 17257 7877

) (milhares de euros)
Outros credores diversos 4882 7576 O valor de transferéncias é essencialmente relativo a montantes de
Outros emp. obtidos e credores 55 019 49 631 beneficios reembolsaveis entretanto convertidos para ndo reembolsaveis

diversos — Correntes

(milhares de euros)

Em Outros Credores Diversos estd incluido o montante de 265 K€
(2016:2.989 K€), o qual se refere ao valor dos derivados de cobertura
de risco cambial.

O valor de 36.472 K€ de Outros empréstimos obtidos e credores

diversos — Ndo correntes tinha o seu vencimento de1a2 anos (11.029
K€), de 2 a 4 anos (15.851 K€) e a mais de 4 anos (9.592 K€).
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em algumas subsidiarias e ao reconhecimento do juro pela mensuragio
a custo amortizado.

A generalidade dos apoios recebidos pela Corticeira Amorim destinam-
-se a investimentos dirigidos ao aumento da capacidade produtiva e
modernizagdo das instalages industriais, melhoria na qualidade dos
produtos fabricados, ou de melhoria energética e de aproveitamento
da sua principal matéria-prima (cortiga).

Os projetos que deram origem a maioria dos subsidios garantiram apoios
classificados como reembolsaveis; estes sdo, normalmente, objeto de
avaliagdo, ja em fase considerada de cruzeiro, e se se cumprirem metas
acordadas, parte, ou mesmo a totalidade, do subsidio é convertido
em ndo reembolsavel.

N3o existem valores por receber associados a subsidios classificados
como ndo reembolsdveis, nem condigdes que faltem cumprir para o
seu reconhecimento.



XXI1i1

FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNQOS

2017 2016

Comunicagio 1431 1415
Sistemas de Informacio 4 835 4 885
Seguros 998 916
Subcontratos 3765 2 669
Electricidade 13 386 12 153
Vigilancia 1113 1 004
Honorérios 1569 1143
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 2 097 1557
Combustiveis, Agua e Fluidos 1704 1673
Royalties 1097 1159
Rendas e Alugueres 5285 4 948
Transportes 25216 22 854
Despesas de Representacdo 1107 1 009
Deslocagdes e Estadas 5014 4 375
Comissdes 7 949 7 072
Trabalhos Especializados 10 844 8 390
Publicidade e Propaganda 8 246 6 321
Conservagio e Reparacio 10 226 8 920
Outros 10 773 11 094
Gastos capitalizados -130 -555
Fornecimentos e Servigos Externos 116 524 103 001
(milhares de euros)

XXI1V

GASTOS COM
PESSOAL

2017 2016
Remuneragbes dos 6rgdos sociais 830 680
Remuneragdes do pessoal 97 699 87 853
Encargos sobre remuneragdes 19 996 17 830
Indemnizacdes 3818 2 038
Outros custos com o pessoal 3 348 5154
Gastos capitalizados -61 -264
Gastos com Pessoal 125 630 113 291
Nimero Médio de Trabalhadores 4202 3655
Numero Final de Trabalhadores 4248 3 602

(milhares de euros)

As Remuneracdes dos Orgdos Sociais referem-se as remuneragdes
auferidas na Corticeira Amorim, SGPS, SA e quaisquer das suas
subsidiérias e incluem as auferidas pelo Conselho Fiscal e Mesa de
Assembleia Geral. Os valores constantes deste quadro sdo os registados
nos livros das sociedades, referindo-se, assim aos valores custeados
durante os exercicios.

No final do ano, o nimero de trabalhadores da Bourrassé e Sodiliege
€ de 399.

O valor dos gastos relativos a planos de beneficios de contribuigio
definida foi de 334 K€ (2016: 360 K€).
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XXV

AJUSTAMENTOS
DE IMPARIDADE
DE ATIVOSE
RESULTADOS NAO
RECORRENTES

XXVI

OUTROS
RENDIMENTOS
E GASTOS
OPERACIONAIS

2017 2016
2017 2016 Cobertura risco cambial: dif. cdmbio (Nota XXX) 0] 3079
Cobertura risco cambial: var. JV instrum. finan.
Valores a receber 205 594 (Nota XXX) 0 -2 299
Inventérios -189 -190 Ganhos em ativos fixos tangiveis / Prop. invest. 289 493
Ativos fixos tangiveis / intangiveis / outros 2274 325 Reversdes de provisdes 682 179
Ajustamentos de imparidade de Ativos 2 290 729 Subsidios & exploragdo 164 566
(milhares de euros) L . .
Subsidios ao investimento 3222 1923
Os ajustamentos de valores a receber incluem os relativos a clientes Rendimentos suplementares 3 000 1537
e devedores.
Rendimentos de imdveis 182 172
2017 2016
Trabalhos para a prépria entidade 174 25
Gastos de reestruturagdo na
UN Revestimentos 2 441 0
‘ . Outros 4 637 3922
Provisdo processos judiciais laborais, _
alfandegérios e B. Central Argentino 0 2550
Outros rendimentos e ganhos 12 348 9 596
Custeio directors non-compete /
Gasto Pessoal SIBL 0 -1803
(milhares de euros)
Gastos de transagdo de Bourrassé e
Sodiliege 472 0
9 2017 2016
Resultados ndo recorrentes -2 913 -4 353
Cobertura risco cambial: dif. cdmbio (Nota XXX) -1 967 0
(milhares de euros)
O valor mais significativo de gastos ndo recorrentes que foi registado ~ Cobertura risco cambial: var. JV instrum. finan. 1746 0
. © o . (Nota XXX)
em 2017 é relativo a gastos de restruturagdo da UN Revestimentos em
Portugal e na Alemanha para preparar a entrada em funcionamento | qpostos 1814 1432
do investimento da nova prensa. Estdo também incluidos em nédo
recorrentes os gastos incorridos essencialmente com consultores e Provisées do periodo 122 117
advogados para a aquisicdo da Bourrassé e Sodilieége.
Perdas em ativos fixos tangiveis / Prop. invest. 103 256
O valor mais significativo de gastos ndo recorrentes que foi registado
em 2016 ¢é relativo as provisdes para processos judiciais laborais,  seryicos bancarios 497 688
alfandegarios e com o Banco Central da Argentina. Devido as dificuldades
que existiam na subsididria desativada ha mais de quatro anos, foi  piyidas incobraveis 1893 357
tomada a decisdo de preparar a sua liquidagdo, tendo sido reapreciada
pela gestdo a probabilidade de perdas nos referidos processos. Perdas em inventarios 63 128
Adicionalmente, foi reconhecido o gasto relativo a uma cldusulade  ponativos e quotizacses 471 367
directors non-compete, bem como o efeito de compensagao relativa
3 geréncia de uma subsididria do Norte de Africa. Outros 2 642 1588
Outros gastos e perdas 7 822 4 932
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(milhares de euros)



XXVII

GASTOS
E RENDIMENTOS
FINANCEIROS

XXVII

TRANSACOES
COM ENTIDADES
RELACIONADAS

2017 2016
Juros Suportados — empréstimos bancérios 1093 1156
Juros Suportados - outras entidades 254 490
Imposto de Selo 84 -2 589
Outros 41 84
s 860
Juros Obtidos — depdsitos bancérios 136 29
Juros Obtidos — outros empréstimos 19 3
Juros Obtidos — juros mora 4 5
Juros Obtidos - outros juros de mora 32 50
""""""""""""""""""""""" 191 es
Gastos Financeiros Liquidos 1280 -947

(milhares de euros)

Em 2016, no valor de Imposto de Selo e Outros estdo incluidas a
reversdo de imparidade de um processo pago no RERD que foi ganho,
a redugdo de provisdes em processos findos e de juros de mora de
processos pagos no PERES de 2,7 M€.

Em Juros Suportados — Outras Entidades esta incluido um valor de 18
K€ (2016: 11 K€) relativo ao diferencial de juros swap, bem como o valor
de 98 K€ (2016: 335 K€) de juros de desconto relativos a empréstimos
ndo remunerados.

A Corticeira Amorim consolida diretamente na AMORIM — INVESTI-
MENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A. com sede em Mozelos (Santa
Maria da Feira), holding do Grupo Amorim.

A31de dezembro de 2017 a participagdo do AMORIM — INVESTIMENTOS
E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A. na Corticeira Amorim era de 51%,
correspondente a 51% dos direitos de voto.

As transacdes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas
resumem-se, no essencial, a prestagdo de servigos por parte de
subsididrias da AMORIM — INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S.,
S.A., (Amorim Servigos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo,
Lda., OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestagdes de servigos destas empresas ao conjunto das empresas da
Corticeira Amorim foi de 8.528 K€ (2016: 8.110 K€).

As vendas da Quinta Nova, S.A., subsididria da AMORIM — INVESTI-
MENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A., 3s empresas do universo
Corticeira Amorim atingiram os 55 K€ (2016: 72 K€). As compras
atingiram os 120 K€.

As compras de amadia efetuadas no exercicio a empresas detidas
pelos principais acionistas indiretos da Corticeira Amorim atingiram
o valor de 1.430 K€ (2016: 852 K€), correspondendo a menos de 2%
das compras totais da matéria-prima cortica.

Os saldos a 31/12/2017 e de 2016 sdo os decorrentes do periodo normal
de pagamento (entre 30 e 60 dias) e por isso considerados imateriais.

Os servicos sdo normalmente negociados com as entidades relacionadas
numa base de cost plus num intervalo entre 2% e 5%.

Durante o exercicio ndo se registaram transagdes, nem existem saldos
com as partes relacionadas da Amorim Investimentos e Participagdes,
S.G.P.S, S.A.

O total de remuneragdes de curto prazo do pessoal-chave (inclui
comissdo executiva da SGPS e diretores gerais das Unidades de Negdcios)
da Corticeira Amorim atingiu no exercicio o valor de 3.231 K€ (2016:
3.394 K€). O valor de beneficios pds-emprego, outros beneficios de
longo prazo, beneficios de cessagdo de emprego e de pagamentos
com base em acdes, é nulo.
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XXIX

PROVISOES E
GARANTIAS

PROVISOES

2017 2016
Contingéncias fiscais 36 347 26 172
Garantias a clientes 408 536
Outros 4 565 3 954
Provisdes 41 320 30 661

Durante o exercicio as provisdes em Balango aumentaram 10,7 M€.
O aumento da provisdo para contingéncias fiscais foi de 10.2 M€ e a
provisdo para outros eventos aumentou em 0,5 M€.

O principal aumento da rubrica de provises para contingéncias fiscais
relaciona-se com a provisdo para fazer face aos beneficios fiscais que
tiveram um aumento de 7,7 M€.

Os processos fiscais em curso relacionam-se, na sua quase totalidade,
com situagdes ocorridas nas empresas portuguesas. Os processos em
aberto, tanto em fase judicial, como em fase graciosa, e que podem
afetar desfavoravelmente a Corticeira Amorim, referem-se aos exercicios
de 1997, 1998, 1999, e de 2003 a 2015. O exercicio de 2015 foi o Ultimo
exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas. De referir, no
entanto, que o apuramento dos beneficios fiscais ndo se pode dar
como concluido, dado que as suas condicionantes se prolongam por
vérios exercicios.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas
com a prestagdo de garantias ndo remuneradas entre empresas do
Grupo, em empréstimos entre empresas do Grupo (Imposto de Selo),
com a dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participagdes
sociais (SGPS), com a ndo aceitag3o de gastos como gastos fiscais e
com perdas relativas a liquidag&es de subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados € relativa a liquidagdes de IRC,
Imposto de Selo e, residualmente IVA.

O valor das provisdes para impostos refere-se a processos fiscais em
aberto, em fase judicial ou ndo, bem como a situagdes que poderdo
vir a ser questionadas em inspegdes futuras.

No final de cada exercicio, é efetuada uma analise dos processos fiscais
em curso, sendo o desenvolvimento processual dos mesmos tido em
conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes,
ou de reverter, ou reforgar provisdes ja existentes. As provisdes
correspondem a situagdes que, pelo seu desenvolvimento processual,
ou pela doutrina / jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma
probabilidade de terem um desfecho desfavoravel para a Corticeira
Amorim e em que, a verificar-se tal desfecho, o ex-fluxo pode ser
estimado com fiabilidade.
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De notar que durante o periodo ndo houve desenvolvimentos dignos
de registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais a data de fecho das contas de 2017 totaliza
10,4 M€, para os quais estavam reconhecidas provisdes de 8,8 Mg,
correspondentes a 85% daquele valor.

Para além das provisGes fiscais atras referidas, a Corticeira Amorim
tem registado uma provisdo para fazer face aos beneficios fiscais a
requerer relativamente a 2017 e requeridos em exercicios anteriores.
A exigéncia de certificagdo dos gastos elegiveis nos projetos SIFIDE, a
exigéncia de manutengdo dos postos de trabalho durante cinco anos
nos projetos RFAI, bem como outras condicionantes a efetivagdo dos
beneficios, tem levado a Corticeira Amorim ao reconhecimento de
provisdes de modo a contemplar futuros e provaveis incumprimentos
das referidas exigéncias. Esta provisdo no final de 2017 apresenta o
valor de 21,0 M€.

De referir ainda que a Corticeira Amorim tem vindo a constituir provisdes
devido aincerteza sobre a aceitagdo por parte das autoridades tributarias
da existéncia de reportes fiscais em duas subsidiarias espanholas. O
valor da provisdo no final de 2017 era de 3,3 M€.

O total do passivo contingente, resultante dos processos fiscais ndo
provisionados e de outras contingéncias n3o registadas no passivo,
eleva-se a 4,6 M€.

A Corticeira Amorim efetuou em 2013 pagamentos relativos a impostos
e seguranga social no montante de 4,6 M€, dos quais 0 mais importante
se refere ao pagamento instituido pelo DL 151-A/2013 (RERD) no valor
de 4,3 M€, pagamento esse que ndo implica o abandono por parte da
Corticeira Amorim da defesa dos respetivos processos. Em 2016 ocorreu
a decisdo final de um dos processos pagos relativo a impostos de selo
tendo sido ganho parcialmente pela Corticeira Amorim que recebeu
1,2 M€ do valor pago de 1,7 M€. Desta forma, o valor que continuar em
aberto de processos em curso pagos no ambito do RERD é de 2,6 M€.

Conforme j4 foi referido em 2016 foi pago no dmbito do PERES, um
montante de 7,4 M€, pagamento esse que ndo implica o abandono
por parte da Corticeira Amorim da defesa dos respetivos processos.

Para além destes processos, a Corticeira Amorim tem um largo nimero
de outros processos a seu favor, os quais se referem, no essencial, a
pagamentos relativos a tributagdes autdbnomas, taxas de inspegdo e
beneficios fiscais. O valor destes processos monta aos 1,4 M€, valor
esse que ndo se encontra registado como integrando o seu ativo. O
total dos ativos contingentes eleva-se assim aos 11,8 M€.

Considera-se adequado os montantes de 36,4 M€ de provisdes
existentes para fazer face a contingéncias relativas a impostos e de
4,9 M€ para outras contingéncias.



Contingéncias Fiscais

Gar.antias Outros
IRC IS Outros Clientes

Saldo inicial 2016 26 806 3080 8 364 1969 32 227
Constituicao

Outros Gastos — Nota XXVI 191 191

Gastos Ndo Recorrentes 2550 2550

Vendas 171 171

Imposto sobre o Rendimento 6765 6765
Reversdo

Gastos Financeiros — Nota XXVII -1477 -1477

Outros Rendimentos — Nota XXVI -6 -174 -180

Imposto sobre o Rendimento -1582 -1582
Transferéncia para imparidade PERES -5880 -1542 -7 422
Diferenca conversio cambial -2 -4 -6
Utilizacdo -576 -576
Saldo final 2016 26 100 62 8 535 3957 30661
Saldo inicial 2017 26 100 62 8 535 3 957 30 661
Constituicdo

Outros Gastos — Nota XXVI 9 113 122

Gastos Ndo Recorrentes 400 400

Imposto sobre o Rendimento 11197 11197

Outros 39 39
Reversdo

Outros Rendimentos — Nota XXVI -431 -250 -682

Vendas =127 -127

Imposto sobre o Rendimento -1 309 -1 309
Diferenca conversdo cambial -9 2 -6
Variagdo de perimetro 720 317 1037
Utilizagdo -13 -13
Saldo final 2017 36 276 62 8 408 4 565 41 320

GARANTIAS

No decurso da sua atividade operacional, a Corticeira Amorim prestou garantias a terceiros
que montavam em 31/12/2017 a 3.470 K€ (Dez. 2016: 4.714 K€).

Beneficiario Montante Motivo
Agéncias Governamentais 2 958 Apoios a investimentos
Diversos 511 Diversos
TOTAL 3 470

(milhares de euros)

A 31 de dezembro de 2017, o total de rendas vincendas referentes a contratos de aluguer de
longa duragdo de equipamento de transporte ascende a 1.699 K€. O total de rendas vincendas
relativas a equipamento e software informatico ascende a 431 K€. O total das rendas vencem
em 2018 (227 K€), 2019 (459 K€), 2020 (683 K€), 2021 (685 K€) e 2022 e seguintes (76 K€).

Os compromissos relativos a compra de cortiga atingem 0s 29.924 K€ (2018: 25.007 K€; 2019:

4.052 K€ € 2020: 866 KE).

(milhares de euros)
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CAMBIOS
CONTRATADOS _
COM INSTITUIGOES
DE CREDITO

A 31 de dezembro de 2017, existiam contratos de opgdes e forwards
outright relativos a divisas usadas nas transagdes da Corticeira Amorim
distribuidos da sequinte forma:

2017 2016
usb 30 183 90% 30 881 90%
ZAR 3038 9% 3279 10%
HUF 326 1% 162 0%

Contratos Forward
33 547 100% 34 322 100%

— Posi¢des Longas
usD 3353  100% - -
Contratos Forward

3 353 100% - -

— Posigdes Curtas
usb - - 24 860 100%
Opgoes
L - - 24 860 100%
— Posigbes Longas
usb 2185 100% - -
Opgoes

L 2 185 100% - -
— Posigoes Curtas

(milhares de euros)

E expectdvel que as transag®es altamente provédveis em moeda
estrangeira que foram alvo de cobertura de risco cambial ocorram
durante o primeiro semestre de 2018. O valor reconhecido em capital
“em Ajustamentos de Contabilidade de Cobertura” serd reconhecido
na demonstragdo de resultados no mesmo periodo.

A quantia reconhecida no rendimento integral relativa a variagdes de
justo valor de coberturas de fluxos de caixa eficazes foi de 1.575 mil
euros (2016: =938 milhares de euros).

Relativamente as coberturas de justo valor, durante o exercicio de
2017 foram reconhecidos ganhos de 1.967 K€ nos instrumentos de
cobertura (2016: perda de 2.299 K€) e perda de 1.745 K€ nos itens
cobertos (2016: ganho de 3.079 K€).
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REMUNERACOES
DOS AUDITORES

O total de honorarios suportados pelo conjunto de empresas da Corticeira Amorim relativamente
a servigos prestados pelas empresas do universo da EY atingiu os 289 mil euros (os auditores
da Corticeira Amorim em 2016 eram a PricewaterhouseCoopers cujos honorarios foram 443
mil euros), e detalha-se como se seque:

Revisdo de informagio

Auditoria e R L
. . financeira intercalar Outros
Natureza do Servigo revisdo de . . Total
contas e outros servigos de servigos
garantia de fiabilidade
EY SROC
o , 22 200 14 000 0 36 200
Corticeira Amorim
61% 39% 0% 100%
. . 111 400 0 0 111 400
Entidades que integram o grupo
100% 0% 0% 100%
133 600 14 000 0 147 600
Total
91% 9% 0% 100%
Empresas da Rede EY
o _ 0 0 0 0
Corticeira Amorim
0% 0% 0% 0%
X . 61 640 0 79 700 141 340
Entidades que integram o grupo
44% 0% 56% 100%
61 640 0 79 700 141 340
Total
44% 0% 56% 100%
Total
o , 22 200 14 000 0 36 200
Corticeira Amorim
61% 39% 0% 100%
X . 173 040 0 79 700 252 740
Entidades que integram o grupo
68% 0% 32% 100%
195 240 14 000 79 700 288 940
Total
68% 5% 28% 100%

A rubrica de revisdo de informac¢3o financeira intercalar e outros servigos de garantia de
fiabilidade inclui a revis3o limitada das demonstrag&es financeiras consolidadas para o periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2017 e a revisdo independente do relatério de informagdo
ndo financeira — relatério de sustentabilidade.

Os outros servigos incluem servigos de due diligence financeira e fiscal e apoio no benchmarking
e identificacdo de recomendagdes sobre a estratégia de uma das UN da Corticeira Amorim.

No dmbito destes servigos, estas Entidades ndo assumem a lideranga dos projetos subjacentes, a
qual é sempre assumida pelo departamento apropriado da Corticeira Amorim, ndo se colocando,
portanto, quest&es relativas a independéncia da atuagdo das mesmas.

NOTAS AS CONTAS CONSOLIDADAS — 199



XXXI1I

SAZONALIDADE
DA ATIVIDADE

aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de
2017). Esta alterag3o clarifica a forma de contabilizar impostos
diferidos ativos relacionados com ativos mensurados ao justo
valor, como estimar os lucros tributdveis futuros quando
existem diferengas temporérias dedutiveis e como avaliar
a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos quando
existem restricdes na lei fiscal. A adocdo desta alteracdo ndo
teve impacto significativo nas demonstragées financeiras
consolidadas da Entidade.

c. IFRS 12 (emendas) — Divulgagdes de interesses em outras
entidades (incluida nas melhorias anuais relativas ao ciclo
2014-2016). Clarifica que os requisitos de divulgacdo da IFRS 12,

para além dos previstos nos paragrafos B1o a B16, sdo aplicaveis
aos interesses de uma entidade em subsidiarias, joint-ventures
ou associadas (ou parte do seu interesse em joint-ventures ou
associadas) que sejam classificadas (ou que estejam incluidas
num grupo para venda que esta classificado) como detidas para
venda. A adogdo desta emenda ndo teve impacto significativo
nas demonstracdes financeiras consolidadas da Entidade.

A atividade da Corticeira Amorim estende-se por um leque bastante
alargado de produtos e por um mercado que abrange os cinco
continentes e mais de 100 paises. N3o se considera, por isso que haja
uma sazonalidade notdria na sua atividade dado a extrema variedade de
produtos e mercados. Tradicionalmente tem-se observado, no entanto,
que a atividade do primeiro semestre e em especial a do segundo
trimestre, é superior a média dos restantes trimestres, alternando o
terceiro e o quarto trimestre como o trimestre mais fraco de vendas.
2. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagdo é
obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1

de janeiro de 2018, que a Unido Europeia ja endossou:

a. IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018).
A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) 3
classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos financeiros;
(i) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber
(através do modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos
para o reconhecimento e classificagdo da contabilidade de
cobertura

XXX

OUTRAS
INFORMAGOES

b. IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de
2018). Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a
entrega de produtos ou prestagdo de servigos, e exige que a
entidade reconhega o rédito quando a obrigagdo contratual de
entregar ativos ou prestar servicos € satisfeita e pelo montante
que reflete a contraprestagdo a que a entidade tem direito,
conforme previsto na “metodologia das 5 etapas”.

a. Oresultado liquido por agdo é calculado atendendo ao
numero médio do exercicio das agées emitidas deduzidas das
acoes proprias. Nao havendo direitos de voto potenciais, o
resultado por acio basico nio difere do diluido.

2017 2016

c. Alteragdes a IFRS 15, ‘Rédito de contratos com clientes’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro
de 2018). Estas alteracdes referem-se as indicacdes adicionais
a seguir para determinar as obrigagdes de desempenho de um
contrato, ao momento do reconhecimento do rédito de uma

Ac¢des emitidas 133 000 000 133 000 000
N° médio de agbes proprias 0 0

N° médio de agdes em circulagdo 133 000 000 133 000 000

Resultado liquido (mil euros) 73 027 102 703 licenca de propriedade intelectual, a revisdo dos indicadores
para a classificagdo da relagdo principal versus agente, e aos
Resultado por agdo 0549 0772 novos regimes previstos para simplificar a transigdo.

(euros)

d.IFRS 16 (nova), ‘Locagdes’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta nova norma
substitui 0 IAS 17, com um impacto significativo na contabilizagdo
pelos locatarios que sdo agora obrigados a reconhecer um
passivo de locagdo refletindo futuros pagamentos da locagdo
e um ativo de “direito de uso” para todos os contratos de

b. IFRS Divulgagdes — Novas normas a 31 de dezembro de 2017:
1. Impacto da adogio das alteragdes as normas que se tornaram
efetivas a 1 de janeiro de 2017:

a. 1AS 7 (alteragdo), ‘Revisdo as divulgagdes’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2017).
Esta alteragdo introduz uma divulgagdo adicional sobre as
variagdes dos passivos de financiamento, desagregados
entre as transagdes que deram origem a movimentos de
caixa e as que ndo, e a forma como esta informac&o concilia
com os fluxos de caixa das atividades de financiamento da
Demonstracdo do Fluxo de Caixa. A adocdo desta alteracdo
ndo teve impacto significativo nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Entidade.

b.1AS 12 (alteragdo), ‘Imposto sobre o rendimento — Reconheci-
mento de impostos diferidos ativos sobre perdas potenciais’ (a
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locagdo, exceto certas locagbes de curto prazo e de ativos
de baixo valor. A definicdo de um contrato locacdo também
foi alterada, sendo baseada no “direito de controlar o uso de
um ativo identificado”.

e. IFRS 4 (alteragdo), ‘Contratos de seguro (aplicagdo da IFRS 4
com a IFRS 9)’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apds1de janeiro de 2018). Esta alteragdo atribui as entidades
que negoceiam contratos de seguro a opgdo de reconhecer
no Outro rendimento integral, em vez de reconhecer na
Demonstracdo dos resultados, a volatilidade que pode resultar
da aplicagdo da IFRS 9 antes da nova norma sobre contratos
de seguro ser publicada. Adicionalmente é dada uma isengdo



temporaria a aplicagdo da IFRS 9 até 2021 as entidades cuja
atividade predominante seja a de sequradora. Esta isen¢do
é opcional e ndo se aplica as demonstragdes financeiras
consolidadas que incluam uma entidade seguradora.

. IFRS 1, Adog3o pela primeira vez das IFRS (emenda, incluida

nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016). Elimina
aisengdo de curto prazo prevista para os adotantes pela
primeira vez nos paragrafos E3-E7 da IFRS 1, porque ja serviu
0 seu proposito (que estavam relacionados comisengbes de
algumas divulgagdes de instrumentos financeiros previstas
naIFRS 7, isen¢des ao nivel de beneficios de empregados e
isengdes ao nivel das entidades de investimento).

. 1AS 28, Investimentos em associadas e entidades conjunta-

mente controladas (emenda, incluida nas melhorias anuais
relativas ao ciclo 2014-2016). Vem clarificar que: i) Uma
empresa que € uma empresa de capital de risco, ou outra
entidade qualificavel, pode escolher, no reconhecimento
inicial e investimento a investimento, mensurar os seus
investimentos em associadas e/ou joint-ventures ao justo
valor através de resultados; ii) Se uma empresa que ndo é ela
propria uma entidade de investimento detém um interesse
numa associada ou joint-venture que é uma entidade de
investimento, a empresa pode, na aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, optar por manter o justo valor
que essas participadas aplicam na mensuragdo das suas
subsidiarias. Esta opgdo é tomada separadamente para cada
investimento na data mais tarde entre o reconhecimento
inicialmente do investimento nessa participada; essa par-
ticipada tornar-se uma entidade de investimento; e essa
participada passar a ser uma empresa-mae.

. Emendas a IFRS 10 - Demonstracdes financeiras consolidadas

e lAS 28 — Investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos. Estas emendas vém eliminar um conflito existente
entre as referidas normas, relacionado com a venda ou com
a contribuicdo de ativos entre o investidor e a associada
ou entre o investidor e o empreendimento conjunto. Em
dezembro de 2015 0 IASB decidiu diferir a data de aplicag3o
desta emenda até que sejam finalizadas quaisquer emendas
que resultem do projeto de pesquisa sobre o método da
equivaléncia patrimonial.

Impactos estimados
IFRS 15 — Rédito de Contratos com Clientes
A IFRS 15 baseia-se no principio de que o rédito é reconhecido

na data da transferéncia do controlo para o cliente, sendo
o valor da transagdo alocado as diferentes obrigagdes

Conforme o preconizado na norma, a Corticeira Amorim
efetuou uma anélise interna abrangendo os 5 passos, a seguir
discriminados:

- Identificacdo de contratos estabelecidos com clientes;

- Identificagcdo de compromissos de desempenho incluidos
nos contratos;

— Determinar prego da transagio;

- Regra de alocagdo do prego de transagdo aos compromissos
de desempenho preconizados nos contratos;

— Critério de reconhecimento do rédito.

x

x

x

x

x

Para avaliar o impacto a Corticeira Amorim analisou as transagdes
efetuadas pelas empresas do Grupo. De aplicagdo transversal
atodas as Unidades de Negdcio, as transagdes efetuadas pelas
empresas do universo Corticeira Amorim poderdo assumir
diversas caracteristicas:

x

- Formalizadas via contrato especifico que define os termos
datransacdo;

- Informal, no sentido de ndo existir um contrato escrito, mas
cujos termos de transa¢do sdo definidos na encomenda do
cliente e no pedido de aceitagdo da encomenda emitida pela
empresa do Grupo que participa na transagdo. A aceitagdo da
encomenda formaliza os termos em que a transacdo ird ser
efetuada. Em ambas as situacdes, os termos da transacdo sdo
perfeitamente identificados.

x

Foi efetuada a identificacdo de contratos estabelecidos com
clientes:

- As partes aprovaram os termos do contrato e comprometem-
-se a desempenhar as respetivas obrigagdes contratuais;

- Os direitos e obrigacdes sdo perfeitamente identificaveis;
— Encontram-se estabelecidos os termos de pagamento;

— Contrato dispde de substancia comercial;

- Em fungdo da anélise de risco do cliente, é altamente provavel
o recebimento do produto da venda.

x

3

x

x

3

A Corticeira Amorim verificou o cumprimento destes critérios
nas transacdes estabelecidas. Desta forma, resultante da
analise efetuada, a Corticeira Amorim estima que a adogdo do
novo normativo n3o terd impacto material na apresentagdo
financeira consolidada da Corticeira Amorim.

Outras normas
O Grupo esta a apurar o impacto resultante da aplicagdo da

IFRS 16, ndo estimando impactos materiais decorrentes da
aplicagdo dos restantes normativos.

de desempenho assumidas perante o cliente e sujeitas a
ajustamento na mensurag¢do sempre que a contraprestagdo
seja variavel ou sujeita a efeito financeiro significativo.

3. Normas (novas e alteragdes) e interpretagdes publicadas, cuja
aplicagio é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em
ou apo6s 1 de janeiro de 2017, mas que a Unido Europeia ainda

x

x

A nova norma substituird todos os atuais requisitos de
reconhecimento do rédito prescritos nas IFRS e devera ser
aplicada de forma retrospetiva, para periodos iniciados em
ou apos 1 de janeiro de 2018, adotado um dos seguintes
métodos:

— aplicagdo retrospetiva completa: implica a reexpressdo
de todos os periodos comparativos; ou

— aplicag3o retrospetiva modificada: reconhecimento
do efeito acumulado, no primeiro periodo de aplicagdo
da norma, como um ajustamento ao capital proprio, no
balango de abertura do periodo em que a norma é adotada.

A adogdo antecipada é permitida. A Corticeira Amorim ird
adotar a nova norma na data efetiva requerida (1de janeiro
de 2018), usando o método retrospetivo modificado.

ndo endossou:

3.1 Normas

a. lIAS 4o (alteragdo) ‘Transferéncia de propriedades de investi-
mento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1de
janeiro de 2018). Esta alteragdo ainda estd sujeita ao processo
de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica que
os ativos s6 podem ser transferidos de e para a categoria de
propriedades de investimentos quando exista evidéncia da
alterag3o de uso. Apenas a alterag3o da inteng3o da gestdo
ndo é suficiente para efetuar a transferéncia.

b. IFRS 2 (alteracdo), ‘Classificacdo e mensuracdo de transacdes
de pagamentos baseados em a¢des’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apos 1de janeiro de 2018). Esta alteragdo
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

NOTAS AS CONTAS CON




Esta alteraco clarifica a base de mensuragdo para as transagdes
de pagamentos baseados em agdes liquidadas financeiramente
(cash-settled) e a contabilizacdo de modificacdes a um
plano de pagamentos baseado em agdes, que alteram a sua
classificagdo de liquidado financeiramente (cash-settled)
para liquidado com capital préprio (equity-settled). Para
além disso, introduz uma excegdo aos principios da IFRS 2,
que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em
agoes seja tratado como se fosse totalmente liquidado com
capital proprio (equity-settled), quando o empregador seja
obrigado a reter um montante de imposto ao funcionario e
pagar essa quantia a autoridade fiscal.

0

. IFRS g (alteragdo), “Elementos de pré-pagamento com com-
pensagdo negativa’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apds1de janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda esta sujeita

sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1de janeiro de 2019). Esta interpretagdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Trata-se
de umainterpretagdo a IAS 12 — ‘Imposto sobre o rendimento’,
referindo-se aos requisitos de mensuragdo e reconhecimento
aaplicar quando existem incertezas quanto a aceitagdo de um
determinado tratamento fiscal por parte da Administracdo
fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento. Em caso de
incerteza quanto a posi¢cdo da Administragdo fiscal sobre uma
transacdo especifica, a entidade devera efetuar a sua melhor
estimativa e registar os ativos ou passivos por imposto sobre
o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37 — “Provisdes,
passivos contingentes e ativos contingentes”, com base no
valor esperado ou no valor mais provavel. A aplicagdo da IFRIC
23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada.

N3o se estimam impactos significativos decorrentes da adogdo
futura destas normas, alteragbes e interpretacdes nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Corticeira Amorim.

ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo
introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros com
condi¢bes de pré-pagamento com compensagdo negativa,

ao custo amortizado, desde que se verifigue o cumprimento
de condigBes especificas, em vez de ser classificado ao justo
valor através de resultados.

d. IAS 28 (alteragdo), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas
e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou ap&s 1de janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda
estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteragdo clarifica que os investimentos de longo-prazo em
associadas e empreendimentos conjuntos (componentes do
investimento de uma entidade em associadas e empreendi-
mentos conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através
do método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados
segundo a IFRS ¢, estando sujeitos ao modelo de imparidade
das perdas estimadas, antes de qualquer teste de imparidade
ao investimento como um todo.

e. Melhorias as normas 2015 — 2017 (a aplicar aos exercicios
que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019). Este ciclo
de melhorias ainda estd sujeito ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes
normativos: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11.

f. IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2021). Esta norma
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.
Esta nova norma substitui o IFRS 4 e é aplicével a todas as
entidades que emitam contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de
participagdo discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuragdo
corrente das responsabilidades técnicas, a cada data de
relato. A mensuragdo corrente pode assentar num modelo
completo (building block approach) ou simplificado (premium
allocation approach). O reconhecimento da margem técnica
¢ diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS
17 é de aplicagdo retrospetiva.

3.2 Interpretagdes

a. IFRIC 22 (nova), ‘Operagdes em moeda estrangeira e contra-
prestacdo antecipada’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1de janeiro de 2018). Esta interpretagdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Trata-se
de umainterpretacdo a IAS 21 ‘Os efeitos de alteracdes em taxas
de cdmbio’ e refere-se a determinacdo da “data da transacdo”
quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente
a contrapresta¢do de contratos denominados em moeda
estrangeira. A “data da transagdo” determina a taxa de cdmbio
a usar para converter as transagdes em moeda estrangeira.

b. IFRIC 23 (nova), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto
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c. Classificagdo de ativos e passivos financeiros
Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de Empréstimos e Contas a
receber. Por sua vez os passivos financeiros sdo, essencialmente, Passivos a custo amortizado.

Detalhe dos ativos e passivos financeiros:

Emprés}imos Justo valor . Derivados . Agivqs
concedidos e designados como disponiveis Total

contas a receber por resultados de cobertura para venda
Clientes 141 876 141 876
Outros ativos 27 227 3 940 31 166
Caixa e equivalentes 51119 51119
Total a 31 de dezembro de 2016 220 222 (0] 0 3 940 224 162
clientes 167604 167 604
Outros ativos 36 012 -61 861 2 520 39 332
Caixa e equivalentes 17 005 17 005
Total a 31 de dezembro de 2017 220 621 -61 861 2 520 223 941
(milhares de euros)

Justo valor . Derivados . Outr.os passivos
designados como  financeiros a custo Total

por resultados de cobertura amortizado
Divida remunerada 87 008 87 008
Outros empr.obtidos e credores div. 597 2 392 51593 54 581
Fornecedores 109 985 109 985
Total a 31 de dezembro de 2016 597 2 392 248 586 251 574
Divida remunerada 109789 109 789
Outros empr.obtidos e credores div. -1 266 86 163 86 428
Fornecedores 157 096 157 096
Total a 31 de dezembro de 2017 -1 266 353 048 353 313

(milhares de euros)

Os valores a receber de Clientes sdo denominados em USD (8,0%), CLP (6,2%), AUD (1,8%), ZAR
(1,0%), sendo o remanescente quase totalmente denominado em Euros. Desde que a atividade
no mercado argentino passou a ser conduzida através da associada Corchos Argentina, os
saldos de clientes denominados em pesos argentinos (ARS) deixaram de existir. As diferengas
de cdmbios registadas resultam, no essencial das divisas de clientes denominadas em divisa
diferente do Euro, bem como dos empréstimos em divisa usados como instrumentos de
cobertura de risco cambial.

E entendimento da Corticeira Amorim que o justo valor das classes de instrumentos financeiros
apresentados n3o difere de forma significativa do seu valor contabilistico, atendendo as
condicdes contratuais de cada um desses instrumentos financeiros.

Os ativos e passivos correntes, dada a sua natureza de curto prazo, tém um valor contabilistico
semelhante ao justo valor.

A divida remunerada ndo corrente é maioritariamente remunerada a taxa varidvel. O Unico
empréstimo remunerado a taxa fixa foi contratado durante o exercicio de 2015. N3o tendo
existido variagdes significativas nas taxas de juro de referéncia, a taxa entdo negociada ndo
difere substancialmente das condigdes correntes de mercado, pelo que o justo valor ndo difere
significativamente do valor contabilistico.

No caso dos Outros Empréstimos Obtidos e Credores Diversos (essencialmente Subsidios N3o
Remunerados mensurados ao justo valor no reconhecimento inicial), atendendo & magnitude
do diferencial de atualizagdo inicial por reconhecer em resultados, aos prazos de vencimento
e aos niveis atuais de taxa de juro, o diferencial entre o valor contabilistico e o justo valor ndo
€ significativo.
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EVENTOS
SUBSEQUENTES

Conforme comunicagdo ao mercado de 10 de janeiro de 2018 a Corticeira Amorim, S.G.P.S.,
S.A., através da sua participada AMORIM BARTOP — Investimentos e Participacdes, S.A — que
integra a Unidade de Negdcios (UN) Rolhas, desenvolvendo e produzindo rolhas capsuladas
para o segmento de bebidas espirituosas — celebrou um acordo para a aquisigdo da sociedade
ELFVERSON & Co AB, com sede em Péryd, Suécia.

Nos termos do acordo celebrado, sdo adquiridos 70% do capital social da ELFVERSON & Co
AB, pelo montante de cerca de 5,5 M€. Sobre os restantes 30% recai uma op¢do de venda por
parte da vendedora (a sociedade sueca Vitterledens Invest AB) e uma opgdo de compra por
parte da AMORIM BARTOP — Investimentos e Participagdes, S.A., exerciveis a partir de 2020,
por um prego que, tendo por base o valor jad pago pelos primeiros 70%, dependera ainda da
evolugdo da performance da ELFVERSON & Co AB nos préximos anos.

Para além deste evento e até a data de emissdo este relatdrio, ndo ocorreram outros factos

relevantes que possam vir a afetar materialmente a posi¢do financeira e os resultados futuros
da Corticeira Amorim e do conjunto das empresas filiais incluidas na consolidag3o.

Mozelos, 19 de fevereiro de 2018
O Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal
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CORTICEIRA AMORIM, S.GP.5, SA
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO DE 2017

Senhores Accionistas,

Noa tamos da Lei @ do mandato que nos conferiram, submetemcs & vossa apreciacio o Relatino sobme a actividade
fecalzadora desenvolida e damos © nosso Parecer sobme o Relabinio de Gestio » 83 Demonsiragdes Financeiras.
Individuats @ Consobdadas apreseniadas pelo Conselho de Administraiio da CORTICEIRA AMORIM, 5G P8, 54
relasivasmnts &0 exsrcicio findo em 31 de Dezembeo de 2017

I - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselbo Fiscal scompanhou regulsmments a evolughe da actividade da Sociedade ¢ das suas prncipals
subsididrias e vigiou pela cbservimcia da Lel @ do Contrato de Socedade, lendo procedide & fecakzacho da
adminisiraclo da Sociedade, da efichcia dos sistemas de pesto de riscos, de controlo inbemo ¢ de awuditoria intema o
da preparacio o divuigacso da informacao financeirs indhvidual & consoldads. Alm deso, procadeu & moniorzacia
da regulardade dos regislos contabiisticos, da exacliddo dos documentos de prestacio de contas individuais e
consolidadas o das politicas bilisticas @ critirios valorimétricos adoptados pela sochedade, por forma @ verificar
QUi 08 MASMCE COndUDem 8 uma adequada expressio do patrimdnio & dos seus resultados individuais & hdng
& fuxos de caixa.

No somrcicio das suas compabéncias. o Conselha Fiscal reuniu regulanments com oS representantes da Socedade de
Revisores Oficiais de Contas, no senfido de acompanhar o5 btrabalhos de suditona efectusdos, desde & fass de
planaamanty aié &8 respectivas conclusbes, para além o6 avaliar 8 sua independéncia. Mesta verente, o Conselha
Fiscal anaksou as propostas que the foram presanies para prestacio do serdcos gue ndo de auditcdia pela Sociedade
de Rovisomes Oficlais de Contes, tendo aprovado squalas que respeilivam & servigos permiidos, nlo afectavam a
indapandancia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e cumpriam os demais requisitcs legals. Como The
compate, o Conselho Boompanhcy &S ransagied realizadas com actionistas detenores de participagies qualicadas,
18N tAMbem acompanhads o luncionaments do sistema de particpacia de imgulandades.

O Conselho reuniu igualmente com 08 representantes departamentals com fungles de relevo na preparacko das
mw-mmmaummomaﬂm.mmmmm
Juridicos, de todos tendo receblde tolel colaboreclo, O Conselhe Fiscal reuniu igualments com o Consalho de
Admninitrache & com & Comisslo Exetutiva, de quem obleve esclarecimenic para todas as quesifes suscitadas, bam
COMO uma compresnsdo dos plancs ¢ objectivos da Socledade.

0 Consalho Fiscal analisou 8s Cerificagies Legas das Conlas & Relsto Sobre as  Auditorias das Demonstragbes
Financeitas Indhviduais @ Consclidadas melatves =0 exercicly de 2017, que compreandem & Demonsirsio
Consolidada @ Individual da Posiglo Financeira em 31 de Dezembro de 2017, a Demonsiragho Individual &

diod Fluxos de Caixa @ 08 respectivos anexos, documentos esses que néo apresantam qualsquer resardas. O Consalho
Fiscal analscu igaaimente (1) 8 Confimacso de Independéncia e [2) o Relatdrio Adicional, que The foram remetidos
pela Sockedade de Revisores Oficiais de Contas, ambos reportados & data da conchusdo dos trabalhos o8 suditoria.

0 Conselho Fiscal analisou também o Relatdro de Governe da Socedade, competindo-Ihe apenas alestar se o mesmo
Inclul todos o8 slementos refendas no at n® 245-A do Cadigo de Valones Mobilidrios, o que o Consalho Fiscal warnificouy,

Il - PARECER

HNo dmbio das competidncias do Consadho Fiscal, declars-ge que, tanto quanto & do nosso conhecimento & convicplo,
o8 documentos de prestacho de contas abris referidos, foram preparados em conformidade COm 84 NoAMAas
contabilisticas apliciveis, dande uma imagem werdadeira & apropriada do active & do patsivo, da situagho financeira e
doa resuliados da CORTICEIRA AMORIM, 5.G.P.S., 8A ¢ do GRUPO por ol liderade, o que o relalénio de gestio
expde figimente a evolugho dos negdcios, do desempenho & da posiglo do GRUPD, contendo uma adequada
descrigho dos principals riscos @ incetezas com que so defrontam., Abesta-se ainda que o Relatdro do Governa da
Sociedade, inchul 08 slementos referdos no ant 245-A do Codigo de Valores Mobildrics.
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Hesles termca, tendo em consideragdo &8 diligincias desanvolvidas, os pareceres @ as informagies recebidas do
Consadho de Adminstracho, dos Senigos da Sociedade, do Revisor Oficial de Contas @ Auditor Extema, o Consalho
Fiscal & ce parecsr que:
1. Mada obsta & aprovacio do Relaticia de Gesto Individual e Consolidado relative a0 exercicio de 2017;
2. Mada obats & sprovacdo das DemonsiracSes Financeiras Individuais & Consobdadas do exsrcicio de 2017;
3. Hada ocbsta & aprovecho da proposta de aplicacho de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracio, que S8 encontra devidamants fundamantada.

Mazelos. 18 de Margo de 2018
0 Conselha Fiscal

IlLL z,_,_.,_._'__\_,_\]\{_ Lo ~
Manisal Carvalho Fernandes - Presidente

Ny

Ana Paula Africana de Sousa e Silva - Viogal
e

. T -f--ﬂ?"‘I

Luits Lopes Franco Femeira - Viogal

e
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Certificag8o Legal das Contas e Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas de Corticeira Amorim, S5GP5, 5.4, (o Grupao), que
compreendem a Demonstracio Consalidada da Pesicio Financeira em 31 de dezembro de 2007 (que evidencia
um total de 869407 milhares de euros @ um total de capital préprio de 45%.9%1 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido atribuivel aos detentores de capital do Grupo de T3.027 milhares de euros), a Demaonstragdo
Consolidada de Resultados por Maturezas, a Demonstragio Consolidada do Rendimenta Integral, a Demonstragio
Consolidada das Alteragdes no Capital Proprio ¢ a Demonsiragdo Consolidada dos Fluxos de Caiza relalivas ao ang
findo naquela data, e as notas anexas is demonstragdes financeiras consolidadas que incluem um resumao das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
agropriada, em todos os aspetos materiais, a posiglo financeira consolidada de Corticeira Amaorim, SGPS, 5.4, em
31 de dezembro de 2017, o $eu desempenhg financeiro contolidado @ of seus thuxos de Caicd Consolidados
relativos a0 ano finde nagquela data, de acorde com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas na Unifo Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria 0SA) @ demais normas @
orientagdes Meonicas ¢ éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Confas, As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descrilas na seclo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras consolidadas”™ abalxo. Somos independentes das entidades gque compliem o Grupe nos termas da lei e
cumprimos o5 demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivermos & suficiente & aproprisda para proporcionar uma
base para a nossa opinido.,
Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de avditoria s3o as gue, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente, Essas matérias foram consideradas no
conbexto da audiloria das demonsiragdes financeiras consolidadas como wm bodo, & na formagdo da opinido, @
n&o emitimes uma opinkio separada sobre essas matérias.

Descrevemos de sequida as mabérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Validagio de saldos inicials

Descrigio dos riscos de distorgiio material Sintese da nossa resposta aos riscos de distorglo material mais
mais significativos significatives

Fomos nomeados como Avdilores do Grupo A nossa abordagerm de auditoria incluiu a execucdo dos seguintes
Cortlceira Amorim pela primeira vez em abril  procedimentos:

o LY Desenvelvemes um plano de transigho que incluiu o
Tratando-se de uma audiloria de primeiro planeaments de um conjunto de atividades para garantir uma
anda, torna-se necessario um conjunto transicio eficaz do anlerior Auditer. As atividades planeadas
adicional de procedimentos que nio s inclufram, entre oulras, um entendimento inicial do Grupo e
executados em auditorias recorrentes, das suas operagies, incluinde informagdes sobre a sua

" i . histéria, estratégia, riscos de negdcio, estrutura dos sistemas
e ol e ayadpleloc s o de informagBo, ambiente de controlo, incluindo as atividedes

' de controlo Interno e o processo de preparagao do relato

St Arsbrimas - Capital Loiad | 335,000 surin - it B a8 1T oa Giterm dos Pavito Oficiah 80 Costint - ncdighs H¥ 20161280 ra Comitalle 85 et £ Vorr Mot
Contribmints H.* 505 P88 200 ¢ €, B, Comarcisl Ge Listoa 5ok o meemo rimena = Sede; dv. o Bepdbiica, PO &7+ 1600-08 Liaa
& e 10 of 1861 B Vi Gl Limiled
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Descrigdo dos riscos de distorgdo material
mals significatives

verticalizado e presenga em mais de 70
paises. A diversidade das operagBes e a
dispersfo geogrdflica levou-nos a desanvolver
um conjunte de procedimentos de modo a
colmatar a auséncia de conhacimanto
acumulado sobre o Grupo e assim estabelecer
um planeamento e uma estratégia de
auditoria gue nos permitisse enderecar de
forma apropriada os riscos significativos,

2. Aquisigio da Bourrassé

Descrigio dos riscos de distorgio material
mais significativos

Em julbo de 2017, o Grupd adquiriu 60% do
capital social da 5.A.5.ET5 Christian
Bourrassé ("Bourrassé&"), por um valor total
da 29 milhdes de euros.

Esta aquisicio fod material para o Grupo,
atendendo & guota de mercado da Bourrassé,
@0 seu registo contabilistico envalveu
julgamentos na alocagbe do prego da
transagdo ao justo walor dos ativos
identificdveis adquiridos e dos passivos
assumides, determinados, no case de
terrenos e edificios, com o apoio da
especialistas externos em avaliagbes
imobilidrias, tendo side apurado um goodwill
de 5,7 milhdes de euros.

0 contrato de dquisicho previd ainda a
aquisigdo subsequente, até 2022, dos
restantes 40% por um prego que € varidvel em
funglo do desempenho das unidades de
neqdcio da Bowrrassé. Fol reconhecido o
passivo financeiro correspondente nos bermos

Corlicawra Amarim, SGP5, 5.4,
Cevtificagio Legal das Contas ¢ Relaldrio de Auditoria
31 de dezembro de 2017

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorgio material mals
significativos

financeira, para nos permitic uma melhor avaliagko dos riscos
de puditoria;

Reunimos com os Diretores das vérias Unidades de Negdcio
da Grupa, e visitdmos as principais unidades indusiriais em
Portugal;

Avalidmos as politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo e
o3 julgamentos efetuados pelo Conselho de Administragho,
barm coma a Sud consistdneia;

Efetudmos a revisdo dos papéis de trabalho do anterior
Auditor;

Procedemas a revisdo detalhada dos ajustamentos de
consolidagio do ano findo em 31 de dezembro de 2016; ¢

Efetudmos a revisio dos principais processos fiscais em
cursa, incluindo a revisio da avallagdo efetuada pelo Grupo
para as provisdes e passives contingentes divulgados nas
demonstragBes financeiras de 2016, envolvendo o5 nossos
especialistas fiscais,

Adicienalmente, considerdmos o impactoe das conclus@es da nossa
awditoria, & medida que foi progredindo, na avaliagdo da correcio dos
saldos iniciais.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorgdo material mais
slgnificativos

A nossa abordagem de auditoria incluiu a execugdo dos sequintes
precedimentos:

Analisdmos o contrate de aquisicio @ verificimos o
pagamento do prego;

Lemos o relatdrio da dwe c¥ligence financeira e fiscal
contratada pela Grupo e realizada previamente & squisiclio]

Testdmos o recenhecimento inicial ao justo valor dos atives
Identificdvels adquiridos e dos passivos assumidos com base
nos resultados das avaliagdes externas de terrenos e edificios
Barm como em resultado da homegeneizagso de politicas e
critérios contabilisticos;

Testdmos a incluslo da Bourrassd nas demonstragbes
financedras consolidadas a partir da data da aquisigia;

Obtivernos as conclusies dos auditores da Bourrassé,

Avalidgmos os julgamentos efetuades na mensuragdo do
passivo financelro; e

Avalidmos o5 prassupostos ulilizados nos modelos de
avaliagBo aprovados pelo Conselho de Administragio e que

serviram de base ao teste de imparidade do qundwill;&-;
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Descrigio dos riscos de distorgdo material
mais significatives

indicados na Mata I b) das notas as
demanstragdes financeiras consolidadas,

Corliceira Amorim, SGP5, S.A.
Certificac®o Legal das Contas ¢ Relabdrio de Auditosia
31 de dezembro de 20017

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorg@o material mais

significativos

nomeadamante as projecies de fluxos de chixza, a taxa ce
desconio, a taxa de inflagSo, a laxa de crescimento na
perpetuidade e as andlises de sensibilidade.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgacdes apliciveis
(IFRS 3}, inchuidas nas Motas I b) e V1 das notas As demonstragies
financeiras consolidadas.

3. Inventérios

Descricio dos riscos de distorgdo material
mais significatives

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorgBo material mais

significativos

Em 31 de dezembro de 2017, os Inventdrics A nossa abordagem de auditoria incluiu a execugdo dos sequinkes
astendem a 359.141 milhares de euros, procedimentos:

liquidos de perdas por imparidade de 6,206
milhares de euros, e representam cerca de
A41% do total do ativo.

580 compostos por cortica, rolbas e outros
produtos transformados derivados da cortica,
que se encantram dispersos por varias
localizagbes.

Conforme divulgado na Mota 11 h) das notas bs
demonstragdes financeiras consolidadas, os
inventdrios encontram-se valorizados ao
menor entre o custo e o valor realizédvel
liquide., O Grupa aplica um critério para o
registo de perdas por imparidade de
Inventarios baseado na rotagdo. Esta
metodalogia baseia-se em pressupostos
definidos com base em julgamentos do
Conselho de Administraglo para determinar
as percentagens adeguadas para o registo de
perdas por imparidade para cada categoria de
inventarios,

Efatusdimas um entendiments do processo de inventdrios o
testdmos a eficdcla operacional dos controdos implementados
relacionados com a exist@ncia e a valorizagdo dos inventdrios
nias subsididrias relevantes;

Assistimos s contagens lisicas dos inventrios em todas as
subsididrias e geografias relevantes, realizados perto do final
do ang, com um foco na identificagio de indicadores de
imparidade de inventdrios por obsolescingia cu dano ¢ na
correta classificagdo dos mesmos;

Verificdmos as condiglbes contratuals de aquisicdo para uma
amuostra alargada de contratos com fornecedores da principal
maléria-prima;

Efetudmos procedimentos de revisdo analitica da valorizagdo
de produto acabado e em curso e bestdmos em detalhe o
pracesso de custeio de inventdrios alrawés da sebeclo de uma
amosira representativa de fichas de produte;

Testdmos os pressupostos subjacentes & determinagdo das
perdas por imparidade de iwentdrios, 4 buz da informagio
disponivel sobre a retagdo dos invenlarios, inventdrios
obsoletos e consumo/vendas nos Gitimos 24 meses; e

Avalidmos a consisbéncia dos critdrios utilizados face aos
exercicios anteriores,

Também aferimos sobre a adequablliidade das divulgagles aplicavels
(IAS 20, incluidas nas Notas I h} e Xl das notas as demonstragies
financeiras consolidadas.
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EY Corticeira Amarim, SGF5, 5.A.
Certificagio Legal das Conlas e Relatdrio de Auditoria
Building a better 31 de derembro de 2007

4, Provisbes e contingénclas

Descrigho dos riscos de distorgBo material Sintese da nossa resposta 203 riscos de distorgBo material mais
mals significatives significativos

Conforme divulgado na Nota XXIX das notas A nossa abordagem de auditoria inclulu a execugdo dos sequintes
&5 demonstragbes financeiras consolidadas, o procedimentos:

G Kentificou diversas contingénclas de Procedemos & compreensio e avaliagho dos processos de

e e b o i

sempre que se considera que & provavel um toda a documentagdo existente;

desfecho desfaveravel, de acorda com o Analisdmos os processos fiscais que se encontram em cursa,
preconizado no IAS 37, A avaliacho da bem como as polenciais conting@ncias fiscais, com o apoio
probabilidade de desfecho & suportada no dos nossos especialistas fiscals;

fiscals.
pormce c sz Bkl & . Inquirimos o Conselho de Adménistragdo e os diretores das
A 31 de dezembro de 2017, o montante de areas legal e fiscal sobre as bases das suas estimativas e
provisfes apresentado nas demonstragfes Julgamentos:
financeiras consolidadas ascende a 41.320 5 5
frilhares de euros. A gstimativa das eventuals Analisdmos a5 respostas aos pm?s die informagio
quantias a despender requer um elevano grau efetuados aos advogados externos; e

de julgamento por parte do Conselho de Avalidmos a consisténcia dos critérios utilizades face aos
AdministracBo @ @ por 550 considerada uma exercicios anterioras,
matiéria relevante.

Tambiém aferimos sobre a adequabilidade das divulgagdes aplicdvels
(A5 3T), Inchuidas nas Motas 1l p) e XXX das nolas &s demonstragbes
financeiras consolidadas.

Responsabilidades do 6rgio de gestio e do érglo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras consolidadas

0 érglio de gestBo & responsdvel pala:

priparadio de demonsiragies financeiras consolidadas gue apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posiglo financeira, o desempenho financeire e os fluzes de caixa do Grupo de acordo com
as Mormas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unidio Europeia;

elaboragio do Relatdrio de Gostde, incluinde o Relatdrio de Governo Societdrio, nos lermos legals ¢
regulamentares;

criagio e manutengSo de um sistema de controlo interno agropeiado para permilic a preparagss de
demonstragies financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou errg;

adogho de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

avalia¢ 3o da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulganss, quands aplicivel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drglo de fiscalizagdo & responsdvel pela supervisio do processo de preparagio e divulgacio da informacio
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabllidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragBes financeiras
consclidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fravde ou errg, e emilic um relatdrio
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel & um nivel elevado de sequranga mas ndo € uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as 154 defetard sempre uma distorg3o material quando exista. As
distorgbes podem ter origem em fraude ou erro @ sdo consideradas materiais se, isolddas ou conjuntamente, s
possa razoavelmente esperar gue influenciem decisBies ccondmicas dos utilizadores tomadas com base nessas

demonstragbes financeiras, &-‘
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Como parte de uma auditoria de acorde com as 154, fazremas jubgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

idantificamos @ avalismos os risces de distorgdo material das demonstragdes financeiras consolidadas,
devido a frawde ou a erro, concebemos & executamos procedimentos de auditoria gue respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suliciente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinide, O risco de ndo detetor wma distorgo material devido a frawede & maior do que o risco de
nao detetar uma distorcio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio,
omissfes intencionais, falsas declaragBes ou sobreposiclo ao controlo interno;

obtemad uma compreenslo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de awditoria que sejam apropriscos nas circunstincias, mas nlo para expressar uma
opinido sobre a eficécia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respelivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestlo;

concluimos sobre a apropriscio do use, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria oblida, se existe qualguer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigies que possam suscitar ddvidas significativas sebre a capacidade do Grupe para dar
continuidade 4% suas alividades. Se conclulrmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengBo no nasse relatdrio para as divulgagBes relacionadas incluidas nas demonstragBes financeiras ou,
caso e3sas divulgacdes nlo sejarm adequadas, madificar a nossa opinio. As nossas conclusdes sBo
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio, Porém, acontecimentos ou
condighes futuras podem levar a gue o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagho, estrutura ¢ conteddo global das demonstragBes financeiras consolidadas,
inchuindo as divulgaglies, e se essas demenstragdes linanceiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informag3o financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demanstragBes financeiras
consolidadas. Somes responséveis pela orientagdo, supervisio ¢ desempenho da suditoria do Grupo e
somos o6 responsdvels finals pela nossa opinido de auditoria;

comunicamas com os encarreqados da governaglo, incluindo o drgdo de fiscalizag3o, entre outros
assuntos, o Ambilo & o calendério planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria
incluindo qualguer deficiéncia significaliva de conbrolo interng identificado durante a audiloria;

das matérias gue comunicamos aos encarregados da governagdo, Incluindo o drglo de fiscalizagBo,
daterminamos a5 que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas do ano corrente ¢ gue s5o as mabérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatdrio, excelo guando a lei ou regulamento proibic a swa divalgagdo pdblica; @

daclaramos aa Grgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéneia ¢ comunicames todos o5 relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas 4 nossa independéncia e, quande aplicavel, as respelivas salvaguardas,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacio da concordincia da informagdo constante do Relatdrio de
Gest3o com as demonstragdes financeiras consolidadas, ¢ as veriticagbes previstas no n.® 4 ¢ n.® 5 do artigo 451
do Chdigo das Sociedades Comerclals, bem coma a verificag8o de que a demonsiracio nSo financeira Tod
apresentada,
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RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestédo

Dando cumprimento 2o artigo 451, n.® 3, al. e) do Cddigo das Socledades Comercials, somos de parecer que o
Relatdrio de Gestdo foi preparado de acordo com os reguisitos legais e requlamentares aplicdvels em vigor, a
informagio nele constante & concordante com as demanstragdes financeiras consolidadas auditadas e, lendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identiicdmos incorreqbes materiais.

Sobre a demonstragdo nao financeira prevista no artigo 66-B do Cadigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451, n.® 6, do Codigo das Socledades Comercials, Informarmos que o Grupo Incluiu
no seu Relatdrio Anwal Consolidado a demonstragdo no financeira pravista no artigo 66-8 do Codigo das
Sociedades Comarcipis,

Sobre o Relatério de Governo Socletdrio

Dando cumprimento ao artigo 451, n.? 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer gue o
Relatdrio de Governo Societdrio inclul 05 elementos cxipiveis a0 Grupo nos termos do artigo 245-4 do Cddigo dos
valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorregbes materials na informagdo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. ), dj, 1. h), ) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstes no artigo 10 do Regulamento (UE) n.®
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamentbo (LUEY n.® 537/2014 do Parlamento Europeuw @ do Conselhwo, de
16 de abril de 2014, ¢ para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
sequinte:

Fomas eleitos auditores de Corticeira Amorim, SGPS, 5.A. (Entidade-m3e do Grupo) pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em T de abril de 2017 para um mandato compreendendo os
exercicios oe 2017 2 2019;

0 érgio de gestdo confirmou-nes que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragBes financeiras. No planeamento e execu;do da
nassa auditoria de acorda com as 154 mantivemos o caticismo profissional e concebamas procedimentos
de auditeria para responder & possibilidade de distorgBo material das demonstragBes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resulfado do nosso trabalhe ndo Identificdmoes qualquer distorgdo
material nas demonsiraces financeiras consolidadas devido a fraude;

Confirmamos que a opinilo de auditoria que emitimes ¢ consistente com o relatdrio adicional que
prepardmos e entregamos ao drgdo de fiscalizagdo do Grupo nesta data; e

Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibides nos termos do artigo 77, n.? 8, do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oliciais de Contas e que mantivemas a nossa independingia face 8o Grupo
durante a realizag3o da auditoria.

Farto, 16 de margo de 2018
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.4,

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n.® 1154
Registado na CMVM com o n.? 20160766
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