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RELATORIO DE GESTAO

1. EVOLUCAO MACROECONOMICA EM 2014
1.1. Apreciagdo Global

O ano de 2014 evidenciou um ritmo de crescimento similar ao ano transato, estima-se que em torno de 3,3%. Tal
como nos dois anos anteriores, dececionou face as expectativas. As semelhangas terminam nesse ponto pois o
detalhe do crescimento foi diverso — ja ndo foram os emergentes a contribuir decisivamente para o crescimento, mas
sim as economias desenvolvidas a liderar o crescimento mundial. A divergéncia entre as economias terd aumentado e
este padrao foi visto, inclusive, entre diversas economias desenvolvidas, com os Estados Unidos da América e o Reino
Unido a destacarem-se positivamente face aos restantes. A Zona Euro e o Japdo expandiram-se apenas
marginalmente. A perspetiva de normalizagdo da politica monetdria da Reserva Federal dos EUA, presente desde maio
de 2013, foi determinante na evolugdo das economias emergentes, sobretudo das mais expostas ao financiamento
externo e com exposicdo ao USD. O abrandamento premeditado da China e a queda acentuada no prego das
commodities (o petréleo desvalorizou 50% entre junho e o final do ano), que alguns designam como “o fim do
superciclo das mercadorias” (the end of the commodities supercycle) constituiram outros condicionantes. A
globalizagdo ndo inverteu o curso mas abrandou — o comércio internacional tera crescido a taxa de 3,1%. A
instabilidade geopolitica acentuou-se ao longo do ano com a questdo ucraniana a influenciar negativamente a Zona
Euro.

A economia da Zona Euro cresceu em 2014 de forma pouco expressiva - apesar das condi¢des propicias a expansao da
atividade, estima-se que a economia do Euro tenha registado apenas um incremento econémico em torno de 0,8%.
Foi, ainda assim, uma evolugdo positiva relativamente ao ano anterior, em que se observou contracdo econémica. A
instabilidade na Ucrania, o confronto com a Russia, o abrandamento em economias como a chinesa, cuja influéncia no
andamento do core europeu é maior, determinou uma performance fraca. Sobretudo, foi notério o pior desempenho
comparado das maiores economias europeias versus as da periferia. O mercado de trabalho evidenciou duas
dindmicas distintas — diminui¢cdo continuada do desemprego alemao e estabilizacdo em niveis altos do desemprego
agregado. A taxa de desemprego tera sido de 11,6%. A concessdo de crédito ao sector privado nao-financeiro registou
contragdo durante todo o periodo, ainda que a taxas sucessivamente menores. A Zona Euro observou diminuicdo
continuada da inflagdo e das expectativas inflacionistas ao longo do ano. Os pregos ao nivel do consumo terdo
terminado o ano em contragdo, resultando numa inflagdo de 0,4% em 2014.

Os Estados Unidos da América terdo registado um crescimento de 2,4%, aquém do desejado mas ainda assim acima
dos 2,2% observados no ano anterior. Apdés uma contragdo acentuada nos trés primeiros meses do ano, devido as
condigGes climatéricas extremas, terdo superado as expectativas de recuperacdo mais otimistas. O consumo privado e
o investimento, beneficiando da queda do petréleo, de uma politica fiscal menos restritiva e da manutengdo de
condicGes monetarias expansionistas, destacaram-se na contribuicdo para a expansdo econdmica. O desemprego
diminuiu de forma continua e acentuada ao longo do periodo, registando taxas inferiores a 6,0% desde setembro
passado. Apesar da queda do preco do petrdleo, das pressdes descendentes nos precos internacionais e da
valorizagdo do USD, a inflagdo terd sido superior a observada em 2013. Estima-se que em torno de 2,0%.

O Japdo apresentou um crescimento inferior ao observado em 2013. Apds um primeiro trimestre muito positivo,
reagiu de forma acentuadamente negativa (recessdo técnica no terceiro trimestre) ao aumento previsto do imposto
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sobre o consumo a 1 de abril e ao abrandamento da China. A introducdo de medidas de compensacao tera permitido
a recuperagdo econdmica, estimando-se que tenha registado uma expansao de 0,6%.

O Reino Unido foi, a par dos EUA, a outra economia a evidenciar uma aceleragdo do ritmo de crescimento em 2014.
Tera crescido 2,6%.

Por sua vez, a Australia tera observado uma aceleragdo da taxa de crescimento para algo em torno 2,8%.

A nivel dos emergentes, as expectativas sofreram um reajuste em baixa. As previsGes mais recentes do Fundo
Monetdrio Internacional apontam para um crescimento destas economias em torno de 4,4%. A China prosseguiu com
a alteragdo de padrdo de crescimento - procurando minimizar as vulnerabilidades da economia, acabou por
apresentar niveis de crescimento sucessivamente menores ao longo do ano. Terd registado um crescimento em torno
de 7,4%, o ritmo mais baixo dos Ultimos 24 anos; pelo contrario, a india terd expandido a um ritmo superior ao do ano
anterior, antecipando-se com uma taxa de crescimento estimado de 5,8%; por seu lado, quer Brasil quer Russia
dececionaram — apesar dos organismos internacionais estimarem variagGes positivas do output, 0,1% e 0,6%
respetivamente, receia-se que os valores definitivos apontem para contracdo econdmica. A Africa do Sul terd
registado menor crescimento em 2014, estima-se que atingindo uma variagdo de 1,4%.

A nivel da politica monetaria, o ano de 2014 manteve a tdnica nas condi¢des ultra-expansionistas que ja se
observavam nos anos anteriores e que foram implementadas como reacdo a crise financeiro-econdmica que teve
origem em 2007/08. A grande diferenga decorreu da postura da Reserva Federal Americana (FED) em anular
gradualmente as medidas extraordinarias de quantitative easing e da disponibilidade do Banco Central Europeu,
sobretudo a partir de maio/junho, em ponderar uma abordagem semelhante a adotada pelos congéneres FED e Banco
da Inglaterra (BoE). O Banco do Japdo manteve em 2014 a abordagem extraordinaria pelo que se passou a perspetivar
um andamento divergente de politicas monetarias entre estes dois grupos de bancos centrais/economias, refletindo
disparidades nos ciclos econdmicos. As yields diminuiram significativamente nas economias desenvolvidas enquanto
os prémios de risco alargaram em muitas economias emergentes. A inflacdo tera registado descida generalizada a
nivel mundial, com diversas economias a registar variagdo negativa de pregcos com o aproximar do final do ano. A
queda do preco do petrdleo, acelerada apds a recusa da organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) em
cortar produgdao em finais de novembro, a par da descida generalizada da componente alimentos, fizeram surgir
receios deflacionistas generalizados. O BCE manteve a abordagem expansionista que ja tinha seguido em 2013 e
voltou a cortar, por duas vezes, a taxa diretora de 0,25% para um minimo de 0,05%. Introduziu ainda, e pela primeira
vez, taxas de absor¢do negativas.

1.2. Portugal

ApOs trés anos de recessdo, Portugal devera ter registado em 2014 uma expansdo em torno de 0,9% - a atividade
econdmica manteve a trajetéria de recuperagao ja observada em 2013. A evolugdo foi sustentada num “quadro de
crescimento moderado da atividade e do nivel de pregos caracterizado também pela manutengdo da capacidade de
reduzir o endividamento externo”*. O consumo privado, especialmente dirigido ao consumo de bens duradouros, tera
sido o motor do crescimento, com um desempenho inesperadamente positivo, sobretudo apds o fim do Programa de
Assisténcia Econdmica e Financeira. O refor¢o dos niveis de confianga ndo tera sido alheio a esta evolugdo. A rubrica
do investimento terd também evoluido favoravelmente — reposi¢cdo do stock de capital, apds anos de contragdo - e em
torno de 2,2%, levando a que o contributo da procura interna para o crescimento se cifrasse, estima-se, em 2,3%. Esta
evolugdo contrasta claramente com a retragdo registada nos trés anos anteriores. Contrariamente ao antecipado, as
exportagdes liquidas ndo contribuiram positivamente para o crescimento econémico — as exportagdes terdo registado

1 i
Banco de Portugal, Boletim Econdmico de Inverno, Dezembro de 2014,
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um bom desempenho (diversificacdo evidente de destinos e de produtos, contribuicdo crescente dos servicos e,
dentro destes, do turismo), ainda que em desaceleragdo face a 2013, mas as importacGes terdo refletido a
recuperacdo superior da procura interna e também o maior conteddo importado das componentes da despesa
(investimento empresarial) assim como das prdprias exportagdes. As necessidades liquidas de financiamento face ao
exterior registaram, pelo terceiro ano consecutivo, um excedente. Esta capacidade acrescida de financiamento da
economia decorre do aumento da poupanca interna e uma estabilizagdo do investimento total.

O esforgo de consolidagdo das contas publicas manteve-se, com o compromisso de cumprimento das metas
assumidas. O défice orgamental tera terminado o ano em torno de 3,9%, liquido de medidas one-off. O prémio de
risco do pais diminuiu — o esfor¢o de consolidagdo, a implementagdo de algumas medidas estruturais e a perspetiva
de atuagdo do BCE terdo contribuido para esta evolugéo.

O desemprego seguiu tendéncia de diminui¢do ao longo do ano, estimando-se que tenha registado uma taxa
marginalmente abaixo de 14,0% no ano. Ainda assim, os ultimos meses terdo evidenciado uma inversdo da tendéncia
de queda que se registava desde o pico de 17,5% no primeiro trimestre de 2013, o pior momento da crise econdmica
recente. A inflacdo, refletindo pressdes descendentes internas e externas, desacelerou durante o ano, tendo,
inclusive, registado variagdes homodlogas negativas desde o primeiro trimestre. Apesar do aumento do salario minimo
a partir de outubro, receia-se que as proje¢des venham a pecar por excesso e que a variagdo de pregos no consumo
termine o ano registando uma taxa nula. A descida intensa dos pregos da componente energética teve um impacto
decisivo, mas a fragilidade da procura interna e o efeito induzido nos restantes elementos do cabaz limitaram, receia-
se, a recuperacao da inflagdo subjacente.

2. ATIVIDADE DO GRUPO CORTICEIRA AMORIM

2.1. Sumario da Atividade

A dose moderada de otimismo antevista para 2014 acabou por se materializar em grande medida. Ndo que o
crescimento robusto da atividade econdmica tivesse voltado a Portugal e ao espaco europeu. A demografia estara
sempre presente para o impedir. Mas o fantasma da quebra e declinio parece ter sido afastado durante 2014. A
retoma da confianga, mais nos consumidores do que nos financiadores da economia, a consolidacdo dos equilibrios
orcamentais e a acdao determinada do Banco Central Europeu, contribuiram, em muito, para o desanuviamento das
nuvens negras que durante meia duzia de anos pairaram sobre a velha Europa.

Os Estados Unidos da América continuam a dar cartas no que diz respeito ao ataque ao crescimento anémico e a
ameaca de deflagdo. Sendo este o mercado nimero um para a CORTICEIRA AMORIM, pode dizer-se que o que é bom
para a economia americana é bom para a CORTICEIRA.

Mas, apesar das boas noticias, outras evolugdes ensombraram o ano de 2014. O agravar do conflito que envolve a
Ucrania e a Russia e as medidas sancionatérias impostas a esta Ultima, acabaram por fazer perigar, e mesmo afetar, as
vendas para aquela regido. E os desenvolvimentos do inicio de 2015, fazendo prenunciar um agravamento do conflito,
nao langam boas novas para o exercicio que ha pouco comegou.

Também a estrela que durante anos brilhou para os paises emergentes acabou por perder fulgor. O fim do longo ciclo
de alta das commodities, desde os bens alimentares, aos metais e ao gas e petrdleo, fez ruir a esperanga de um
crescimento sistematico daquelas economias.

O exercicio de 2014 foi o melhor ano de sempre da CORTICEIRA AMORIM, tendo esta apresentada os melhores
indicadores da sua ja longa historia.
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Vendas, EBITDA e resultados registaram valores superiores a qualquer outro exercicio, apresentando mesmo
crescimentos de realgar.

A conjugacdo de uma melhor conjuntura econdmica em alguns dos seus principais mercados e a materializacdo dos
efeitos ao nivel da eficiéncia operacional das agGes e investimentos realizados nos ultimos anos foram factos
relevantes para a consecugdo daquele registo. E nem se pode dizer que a valorizacdo do USD registada na ultima fase
de 2014 tenha para isso contribuido. Com efeito, a média do cambio desta divisa foi praticamente igual em 2013 e
2014.

O esforgo e o enfoque das equipas, quer na produgao, quer na relagdo com os clientes, as agdes de melhoria continua
que sdo ja uma imagem de marca da CORTICEIRA AMORIM, somaram aos efeitos ganhadores atrds mencionados.

Também a melhoria da fungdo financeira, menos divida, menor taxa de juro, acabou por influenciar positivamente o
exercicio.
2.2. Indicadores da Actividade

Em termos de resultados liquidos (consolidados), o valor atribuivel aos acionistas da CORTICEIRA AMORIM atingiu os
35,756 M€, uma subida de 17,9% face ao resultado de 30,339 M€ reconhecido em 2013.

86.722
22.336 1.280
6.354
3.866 1.990
35.756
16.776 924
EBITDA Depreciagdes Gastos ndo Juros e outros Provisdes (Ganhos) / IRC Interes ses Resultado
correntes gastos financeiras Perdas que nao Liquido
financeiros em controlam
Associadas

(Valores em milhares de euros)

3. CONTA DE RESULTADOS

Manteve-se sem grandes alteragdes a estrutura de custos da Holding. O valor de gastos com pessoal e fornecimento e
servicos externos atingiu os 1 716 mil euros (K€), o que compara com o valor de 1 547 K€ de 2013.

O valor de donativos desceu para os 49 K€, uma quebra de face ao valor de 261 K€ de 2013.

Durante o exercicio foi recebido um valor de 46,242 milhdes de euros relativos a dividendos da subsididria Amorim
Natural Cork, SA. Em 2013, os dividendos recebidos montaram aos 4 milhGes de euros distribuidos pela subsidiaria
Amorim & Irmaos, SGPS, SA.
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Em termos de funcdo financeira propriamente dita, ha a registar a estabilizacdo verificada nos juros suportados, tendo
estes atingido os 4,215 milhGes de euros (2013: 4,157 milhGes de euros). No sentido inverso, os juros obtidos por
empréstimos as subsididrias diminuiram substancialmente para os 1,098 milhGes de euros (2013: 2,254 milhdes de
euros). Adicionalmente os juros obtidos de aplicagGes de tesouraria foram praticamente inexistentes no exercicio
(2013: 0,62 milhdes de euros). O ganho no justo valor dos swap de taxa de juro foi de 0,59 milhGes de euros, tal como
em 2013.

Face a estas variacdes, o resultado antes de impostos apresentou em 2014 um valor positivo de
41,732 milhdes de euros (2013: 1,452 milhdes de euros).

Ap0ds o registo do imposto sobre resultados, no total de 0,71 milhGes de euros (2013: 3,915 milhGes de euros), o
resultado liquido foi de 41,022 milhdes de euros (2013: -2,463 milhGes de euros).

4. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

O total do activo atingiu o valor de 361 milhGes de euros, um aumento de cerca de 61 milhGes de euros em relagdo ao
fecho de 2013. A variagdo nos saldos com as empresas do Grupo, justificam na sua quase totalidade aquela variagao.

O passivo teve um aumento de cerca de 44 milhGes de euros , praticamente justificado pelo aumento da divida

bancaria.

Para além do valor referente aos resultados do exercicio, os Capitais Proprios foram afectados pela distribuicdo de
23,8 milhdes de euros de dividendos, tendo atingido no final de Dezembro 2014 o valor de 231 milhdes de euros
(2013: 214 milhdes de euros).

5. PERSPECTIVAS FUTURAS
5.1.Envolvente macroecondmica
5.1.1. Apreciacdo Global

A Economia Mundial devera registar em 2015 um ritmo de crescimento superior ao observado nos dois anos
anteriores e que se estima em torno de 3,5%. Tal como em 2014, serd um crescimento assente nos EUA e, também
como nos 12 meses anteriores, se antecipa um menor contributo dos paises emergentes, sobretudo da China. Do
acrénimo BRIC parece apenas restar o IC referente a india e China... O fim do superciclo das commodities e a ameaca
de taxas de juro mais elevadas do USD constituem uma ameaca para estas economias. O comércio internacional
crescera a uma taxa superior a dos anos mais recentes, mas significativamente abaixo das expetativas que dominavam
o contexto hd apenas quatro meses. A confirmar esta alteracdo de perspetiva, em janeiro de 2015, o FMI reviu em
baixa as previsGes de crescimento econdmico para 2015 e 2016, apontando para fatores negativos que incluem
“fragilidade do investimento na medida em que se constata a manutengdo do ajustamento a expectativas de menor
crescimento a médio prazo em diversas economias desenvolvidas e emergentes”. Segundo o FMI, esta evolugdo devera
anular o efeito positivo decorrente de menores precos do petréleo.

Ao mesmo tempo que as "perspetivas econdmicas para a China, Russia, Zona Euro e Japdo sdo revistas em baixa”, o
outlook para o crescimento dos EUA foi revisto em alta. Esta divergéncia econdmica sera a tonica do ano e traduzir-se-

2 BRIC — Brasil, Russia, india e China.
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a4 em caminhos diversos a nivel da postura de cada banco central - a divergéncia de politicas monetarias serd, de resto,
o tema central de 2015. Maior volatilidade e um prémio de risco politico superior - elei¢Ges na Europa - vdao dominar o
contexto. Os riscos geopoliticos, sobretudo os centrados na questdo Ucrania/Russia e Siria/lraque representardo
tensGes adicionais sobre a evolugdo econdémica. A queda do preco do petréleo, a sua continuidade e o impacto na
economia sdao matérias divergentes. A evolugdo da economia mundial estd dependente de como esta situagao se
desenrolar — para os produtores serd uma ameaga enquanto para os consumidores constituird um suporte adicional.
O contexto de baixa inflagdo, ou mesmo de variagGes negativas dos pregos, devera persistir durante o ano.

A Zona Euro devera crescer a uma taxa marginalmente acima da evidenciada em 2014, algo em torno de 1,0%. Sera
um desempenho modesto e ndo isento de riscos — os inumeros eventos eleitorais poderdao condicionar a confianga
dos agentes econdmicos. A desvalorizagdo do Euro, a queda acentuada dos fatores energéticos, o anuncio e
implementagcdo de medidas extraordindarias de politica monetaria pelo BCE, em acréscimo ao plano de investimento
em infraestruturas - o designado Plano Juncker - permitem acalentar uma perspetiva mais otimista do que ha alguns
meses atrds. A inflagdo e as expectativas inflacionistas deverao, receia-se, manter uma tendéncia descendente,
sobretudo na primeira metade do ano. Ainda assim, as previsdes dos organismos oficiais assumem que 2015
observard uma variagdo de pregos no consumo superior a registada no ano anterior. Os riscos, contudo, sdao negativos.
O desemprego, o calcanhar de Aquiles da evolugdo macroeconémica recente, devera decrescer apenas
marginalmente, estimando-se que registe um nivel marginalmente superior a 11%. O BCE deverd promover a
implementacdo de medidas de politica monetaria de cariz ndo convencional, procurando anular os riscos de deflagdo,
de fraco crescimento, de fragmentagdo financeira e de menor crescimento do crédito. A taxa de juro diretora deverd
manter-se préxima de zero.

Os Estados Unidos da América deverdo primar pela divergéncia positiva face as restantes economias desenvolvidas,
tirando partido da clara recuperagdo do mercado laboral, do refor¢o dos balangos das empresas, do reforco do
investimento e do consumo privado. O mercado imobilidrio evidencia sinais de normalizagdo. A maior elasticidade da
economia norte-americana ao prego dos fatores energéticos aponta, estima-se, para uma conjuntura de aceleragdo
do crescimento. A economia deverd crescer acima de 3,0%, o ritmo mais elevado desde 2008. A Reserva Federal
deverd iniciar o ciclo de normalizagdo de politica monetdria a meio do ano, apds ter retirado paulatinamente as
medidas de quantitative easing durante 2014. Sera, estima-se, um processo de alteracdo de taxas de juro lento e
gradual.

O Reino Unido devera registar um crescimento acima dos 2,5%, sendo outra das economias que se destacara pela
positiva. Subsistem dudvidas quanto a margem para inicio, aqui também, do processo de normalizagcdo de politica
monetdria.

O Japao devera manter a ténica na aplicacdo das medidas designadas como abenomics, mantendo os estimulos
monetarios extraordinarios a economia enquanto procura implementar a fase mais controversa do plano - as
reformas estruturais. A economia nipdnica devera expandir-se em torno de 0,6%.

A Australia, por sua vez, devera apresentar uma taxa de crescimento préxima de 3,0%, um desempenho praticamente
similar ao de 2014.

A nivel das economias em vias de desenvolvimento, a China deverd manter a tdnica na alteracdo do padrdo de
crescimento, enfatizando a correcdo de vulnerabilidades e desequilibrios macroeconémicos, nomeadamente a
corrupgao, volumes excessivos de crédito concedido e precos do imobiliario, a que surge associada uma excessiva
alavancagem. Antecipa-se um crescimento menor e, inclusive, inferior a 7,0%. A india distinguir-se-d no universo
emergente pela positiva, devendo observar a sua economia crescer em torno de 6,3%. O Brasil e a Russia, tal como
em 2014, deverdo dececionar — o Brasil ainda devera apresentar uma variagdo positiva do PIB mas a Russia, a bragos
com riscos geopoliticos acrescidos, san¢Oes externas, elevada inflacdo, desvalorizacdo cambial e queda na sua
principal fonte de receitas - o petréleo -, devera registar contracdo econdmica. A Africa do Sul deverd observar
aceleragdo do crescimento econdmico, estimando-se que supere os 2,0%.
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5.1.2. Portugal

Em 2015, Portugal devera registar crescimento econémico em torno de 1,5%, o segundo ano de crescimento apds trés
anos de contracdo acentuada. Ainda que representando uma aceleragdo face ao ritmo de 2014, ficara, ainda assim,
aquém da média de crescimento registada entre 1995 e 2010 e do potencial de longo prazo. Sera um ano de
convergéncia com a média da Zona Euro. O fim do Plano de Assisténcia Econdmica e Financeira, em junho de 2014, e
algumas decisGes do Tribunal Constitucional marcaram o contexto do ano transato e langaram as bases da evolugdo
esperada para este exercicio; a queda do preco do petréleo em finais de 2014, e continuando no inicio de 2015,
marcara a conjuntura — um suporte adicional a procura doméstica (que se estima vir a registar um incremento em
torno de 1,0%, sustentada na manutengdo do ritmo de crescimento do consumo privado e num incremento
significativo do Investimento), via aumento do rendimento disponivel (suportado ainda na diminui¢do da carga fiscal
via Orgamento Geral do Estado para 2015), mas também um risco: é que alguns dos destinos das exportagdes
portuguesas estdo fortemente dependentes da evolugdao do preco do barril de crude e é ai que reside uma parte
importante da didspora portuguesa.

Contrariamente a surpresa observada em 2014, em que a procura interna terd sido o motor do crescimento, as
exportagBes liquidas deverdo este ano voltar a contribuir positivamente para o crescimento econdémico. O
desempenho de Espanha, o maior mercado das Exportagdes nacionais, apresenta-se favoravel. Por outro lado, as
importagGes devem refletir a queda do prego do petrdleo e assim subtrair menos ao crescimento econémico. Apesar
da taxa de crescimento das exportagdes em 2014 ter sido a menor desde 2009 e a diversificagdo das exportagdes para
fora do espago europeu ter ficado aquém do atingido em periodos imediatamente anteriores, a economia portuguesa
nunca esteve tdo competitiva internacionalmente, pelo que se antecipa o regresso do saldo da balanga de transa¢Ges
Correntes a um valor positivo. A capacidade de financiamento da economia deverd aumentar ligeiramente em 2015.

O esforgo de consolidagdo fiscal deverd seguir o rumo apresentado no passado recente, suportado na recuperagdo
econdmica, numa maior eficiéncia da captagdo de receitas fiscais e medidas de consolidacdo da despesa. Ainda assim,
o Orgcamento Geral do Estado para E2015 contempla margem para aumento ligeiro em todos os itens da despesa
publica. O consumo publico devera registar, estima-se, contragdo similar a de 2014, em torno de 0,5%. As autoridades
portuguesas preveem atingir o fim do procedimento de défices excessivos em 2015, com a meta do défice orcamental
a situar-se abaixo de 3,0%. Estima-se que Portugal continue a evidenciar diminuicdo do prémio de risco e capacidade
de financiamento no mercado financeiro em condi¢Ges favoraveis.

O desemprego devera seguir trajetdria descendente mas moderada, limitando a pressdo sobre os saldrios e precos no
consumo. A diminuicdo prevista da forca laboral, acrescida do fim de politicas ativas de promog¢do do emprego,
balanceara, antecipa-se, os efeitos positivos decorrentes da melhoria nos indicadores de confianca e o incremento
previsto da rubrica de Investimento. Devera registar uma taxa em torno de 13%.

A inflagdo, influenciada pelo contexto energético e alimentar internacional e ainda pelo excesso de capacidade
instalada, devera registar niveis proximos de zero, limitando os esforgos de diminuicdo do endividamento dos agentes
econdmicos. O facto de se antecipar que o rendimento disponivel ird registar incremento pela via da redugdo da carga
fiscal e reposicdo de rendimentos na funcdo publica e pensionistas conduzira, espera-se, a maior suporte ao consumo
e a uma minimizac¢do das pressoes deflacionistas.
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5.2.Resultados

Estando previsto a distribuicdo de dividendos significativos de participadas, que mais que compensardo os custos de
estrutura e o saldo de financiamento, prevé-se que o exercicio de 2015 termine com um resultado positivo.

6. VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

No exercicio em apreco, a CORTICEIRA AMORIM nao transacionou agdes prdprias pelo que a 31 de dezembro de 2014
detinha 7.399.262 agdes, representativas de 5,563% do seu capital social

7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido, apurado segundo as contas sociais no final do exercicio de 2014, positivo no valor
de € 41.022.302,24 (quarenta e um milhdes, vinte e dois mil, trezentos e dois euros e vinte e quatro céntimos), o
Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim propde que os Senhores Acionistas deliberem:

1. Aprovar que o referido resultado liquido positivo, Que o referido resultado liquido positivo, no valor de
€ 41.022.302,24 (quarenta e um milhdes, vinte e dois mil, trezentos e dois euros e vinte e quatro céntimos),
tenha a seguinte aplicagdo:

- Para Reserva Legal: € 2.051.115,83 (dois milh&es, cinquenta e um mil, cento e quinze euros e oitenta e trés
céntimos);

- Para Resultados Transitados: € 5.053.657,69 (cinco milhGes, seiscentos e cinquenta e sete euros e sessenta
e nove céntimos);

- Para Dividendos: € 18.620.000,00, correspondente a um valor de € 0,14 (catorze céntimos) por agao;

- Para Reservas Livres: € 15.297.528,72 (quinze milhdes, duzentos e noventa e sete mil, quinhentos e vinte e
oito euros e setenta e dois céntimos).

2. Aprovar que o valor dos dividendos nao distribuiveis, correspondentes as a¢des proprias detidas a data da
colocagdo a pagamento, seja transferido para a conta Reservas Livres.

8. EVENTOS SUBSEQUENTES
Posteriormente a 31 de dezembro de 2014 e até a data do presente relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes

que venham a afectar materialmente a posi¢do financeira e os resultados futuros da CORTICEIRA AMORIM e do
conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagao.

9. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE
Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, os

membros do Conselho de Administracdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas anuais e
demais documentos de prestacdo de contas, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
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aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados
da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo. Declaram ainda que o
relatério de gestao expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da CORTICEIRA AMORIM,
SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo especial
onde se expGem os principais riscos e incertezas do negdcio.

10. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administracdo aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:

e aos Acionistas e Investidores, pela confiancga inequivoca que tém manifestado;
e asInstituicGes de Crédito, pela importante colaboragdo prestada;

e ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua atuacgao.

A todos os Colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto tém contribuido para o desenvolvimento e
crescimento das empresas participadas pela CORTICEIRA AMORIM, aqui lhes manifestamos o nosso sentido apreco.

Mozelos, 12 de fevereiro de 2015

O Conselho de Administragcdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antdnio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

1 - CAPITAL SOCIAL E PARTICIPAGOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL DO EMITENTE, CALCULADAS
NOS TERMOS DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhGes de euros, representado por 133 milhdes de a¢des
ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociacdo na NYSE Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a
totalidade das a¢des emitidas pela Sociedade.

Distribuicdo do capital pelos acionistas:

Acgbes Detidas Participacao Direitos de Voto *

Accionista

(quantidade) (%) (%)
Acgdes Proprias 7.399.262 5,563% -
ParticipacGes Qualificadas:
Amorim Capital, S.G.P.S., S.A. 67.830.000 51,000% 54,004%
Investmark Holdings, B.V. 24.975.157 18,778% 19,885%
Amorim International Participations, B.V. 20.064.387 15,086% 15,975%
Freefloat 12.731.194 9,572% 10,136%
Total 133.000.000 100,000% 100,000%

(*) Considerando a suspensdo dos direitos de voto inerentes as 7 399 262 acg¢des detidas pela propria sociedade.

A 31 de dezembro de 2014, a CORTICEIRA AMORIM detinha 7 399 262 ag¢des proéprias, representativas de 5,563% do
seu capital social, a que corresponderiam 5,563% dos direitos de voto, caso os mesmos ndo estivessem suspensos nos
termos do disposto no art. 3249, n2 1, al. a) do CSC.

Nos quadros seguintes encontra-se a identificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indirectamente,
sdo titulares de participagGes qualificadas (art. 2452-A, nre 1, als. c) e d) e art. 162), com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis e da fonte e causa de imputagao.

- % Capital social
Acionista o .
. . N2 de ag¢des com direito de
Amorim Capital SGPS, S.A.
voto
Diretamente 67 830 000 54,004%(a)
Total imputavel 67 830 000 54,004%

(a) Considerando a suspensdo dos direitos de voto inerentes as 7 399 262 a¢des prdprias detidas pela Corticeira Amorim.

L. % Capital social
Acionista . L.
. . e m N2 de ac¢oes com direito de
Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. t
voto
Diretamente - -
Através da Amorim Capital SGPS, S.A., que domina a 100% 67 830 000 54,004%
Total imputavel 67 830 000 54,004%
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L. % Capital social
Acionista . L.
- N2 de ag¢des com direito de
Interfamilia 11, SGPS, S.A. (b)
voto
Diretamente - -
Através da sociedade Amorim Investimentos e Participacdes,
. 67 830 000 54,004%
SGPS, S.A., que domina a 100%
Total imputavel 67 830 000 54,004%

(b)

O capital da Interfamilia Il € integralmente detido por trés sociedades (Amorim Holding Financeira, SGPS, S.A., Amorim Holding
I, SGPS, S.A. e Amorim - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A.) sem que nenhuma delas tenha participagdo de
dominio na sociedade, sendo o capital das referidas trés sociedades por seu turno, detido, respetivamente, no caso das duas
primeiras, pelo Senhor Américo Ferreira de Amorim, mulher e filhas e no caso da terceira, pelo senhor Antdnio Ferreira de

Amorim, mulher e filhos.

L. % Capital social
Acionista o .
. N2 de ag¢bes com direito de
Investmark Holding BV
voto
Diretamente 24 975 157 19,885%(c)
Total imputavel 24 975 157 19,885%

(c) Considerando a suspensdo dos direitos de voto inerentes as 7 399 262 acbes proprias detidas pela Corticeira Amorim.

L. % Capital social
Acionista " L.
. N2 de ag¢des com direito de
Warranties, SGPS, S.A. t
voto
Diretamente - -
Através da Investmark Holding BV, que domina a 100% 24 975 157 19,885%
Total imputavel 24 975 157 19,885%
% Capital social
Acionista Américo Ferreira de Amorim N2 de acoes com direito de
voto
Diretamente - -
Através da acionista Warranties, SGPS, SA, que domina a 70%. 24 975 157 19,885%
Total imputavel 24 975 157 19,885%
L. % Capital social
Acionista o .
. . L N2 de ac¢oes com direito de
Amorim International Participations, BV ¢
voto
Diretamente 20 064 387 15,975%(d)
Total imputavel 20 064 387 15,975%

(d) Considerando a suspensdo dos direitos de voto inerentes as 7 399 262 agdes proprias detidas pela Corticeira Amorim.
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L. % Capital social
Acionista . L.
. . . . N2 de ac¢oes com direito de
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (e) t
voto
Diretamente - -
Através da Amorim International Participations BV, que
. 20 064 387 15.975%
domina a 100%
Total imputavel 20 064 387 15,975%

(e)

O capital da Amorim, Sociedade gestora de Participagées sociais, S.A. é detido pelo Senhor Antdnio Ferreira de Amorim, mulher e
filhos, ndo detendo qualquer deles uma participagdo de dominio da sociedade.

2 - INFORMAGAO PREVISTA NOS ARTIGOS 447.2 e 448.2 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

2.1-

Ac¢des CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transaccionadas directamente pelos membros dos érgios sociais
da Sociedade

Durante o exercicio de 2014, os membros dos érgdos sociais ndo transacionaram qualquer titulo representativo do

capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2014, ndo detinham a¢Ges da Corticeira Amorim.

2.2 - Acgdes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transaccionadas por sociedades nas quais os membros dos

i)

2.3

i)

drgaos sociais da Sociedade exer¢cam fungdes de administracdo ou fiscalizagao

A sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. na qual Antdnio Rios de Amorim, Presidente do Conselho de
Administracdao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo, ndo
transacionou ag¢des da Corticeira Amorim, detendo no final do exercicio 67.830.000 a¢des, representativas de
51% do capital social, as quais correspondem 54,004% dos direitos de voto;

A sociedade Amorim International Participations, BV, na qual Cristina Rios de Amorim Baptista, Vogal do
Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Diretor, ndo transacionou ag¢ées da
Corticeira Amorim, detendo no final do exercicio 20.064.387 agdes, representativas de 15,086% do capital
social, as quais correspondem 15,975% dos direitos de voto;

A titularidade referida nos pontos i) e ii) registava-se a 31 de dezembro de 2014, mantendo-se inalterada a
data da emissdo deste relatorio.

- Relagdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa

A sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. era detentora de 67.830.000 ac¢des da CORTICEIRA AMORIM,
correspondentes a 51% do capital social e a 54,004% dos direitos de voto;

A sociedade Investmark Holdings, B.V. era detentora de 24.975.157 ac¢des da CORTICEIRA AMORIM,
correspondentes a 18,778% do capital social e a 19,885% dos direitos de voto;

A sociedade Amorim International Participations, B.V. era detentora de 20.064.387 ac¢des da CORTICEIRA
AMORIM, correspondentes a 15,086% do capital social e a 15,975% dos direitos de voto.
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iv) A titularidade referida nos pontos i), ii), e iii) registava-se a 31 de dezembro de 2014, mantendo-se inalterada
a data da emissao deste relatdrio.

3 — TRANSAGOES DE DIRIGENTES

Em cumprimento do disposto nos niumeros 6 e 7 do artigo 14.2 do Regulamento CMVM n.2 5/2008 e conforme
comunicagBes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que no ano de 2014, ndo
foram realizadas transagGes de agGes da CORTICEIRA AMORIM pelos seus Dirigentes.

Ndo houve transacdo de instrumentos financeiros com ela relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos seus
Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a CORTICEIRA AMORIM, quer pelas pessoas estritamente
relacionadas com aqueles.

Mozelos, 12 de fevereiro de 2015

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antodnio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 31 dez. 2014 31 dez. 2013
ATIVO
Ativo nao corrente
Investimentos em subsidiarias 5 292.493 195.443
Outros ativos financeiros 47 47
Empresas do grupo 6 40.500 71.895
Impostos diferidos 7 317 0
333.357 267.385
Ativo corrente
Empresas do grupo 6 27.662 26.910
Imposto sobre o rendimento 8 - 6.060
Outras contas a receber 9 89 124
Gastos a reconhecer 15 15
Caixa e depdsitos bancérios 10 5 8
27.771 33.117
Total do Ativo 361.128 300.502
CAPITAL PROPRIO
Capital social 133.000 133.000
Acbes proprias -7.197 -7.197
Prémios de emissao 38.893 38.893
Reservas legais 12.243 12.243
Outras reservas 13.895 38.098
Excedentes de revalorizagdo 4.052 4.052
Resultados transitados -5.054 -2.591
Outras variagdes no capital proprio 339 -
11 190.171 216.498
Resultado liquido do periodo 41.022 - 2463
Total do capital proprio 231.193 214.035
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisoes 13 12.396 10.431
Divida remunerada 14 19.929 26.889
32.325 37.320
Passivo corrente
Fornecedores 60 24
Empresas do grupo 6 527 1.382
Divida remunerada 14 94.266 44.600
Imposto sobre o rendimento 8 772 1.566
Outras contas a pagar 15 1.778 812
Outros passivos financeiros 16 207 763
97.610 49.147
Total do passivo 129.935 86.467
Total do capital proprio e do passivo 361.128 300.502
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 2014 2013
RENDIMENTOS E GASTOS
Ganhos/ perdas imputados de subsidiérias 18 46.242 4.000
Fornecimentos e servigos externos 19 -578 - 536
Gastos com o pessoal 20 -1.138 -1.011
Outros rendimentos e ganhos 6 7
Outros gastos e perdas 22 -271 -310
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 44.261 2.150

Gastos/reversoes de depreciacdo e amortizacao - -

Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) 44.261 2.150
Rendimentos financeiros 23 1.686 3.459
Gastos financeiros 23 -4.215 -4.157

Resultados antes de impostos 41.732 1.452
Imposto sobre os resultados 24 -710 -3.915
Resultado liquido 41.022 -2.463

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de euros) 2014 2013

Resultado liquido do periodo 41.022 -2.463

Gasto reconhecido directamente no capital proprio 0 0

Rendimento reconhecido diretamente no capital préprio 0 0

Total dos rendimentos e gastos reconhecidos no periodo 41.022 - 2463
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Valores expressos em milhares de euros.

Afetacdo do  Distribuicdo Aquisi¢ao
Ano de 2013 ISnailCcil; Resultido de de ¢ Rgzuzl(t)algo dcé agf)ges iﬁiﬁ)
2012 dividendos proprias
Capital social 133.000 - - - 133.000
Acbes proprias - valor nominal -7.385 - - - -14 -7.399
Acdes proprias - prémios e descontos 216 - - - -14 202
Prémios de emissao de agoes 38.893 - - - - 38.893
Reservas de reavaliagdo 4.052 - - - - 4.052
Reservas legais 12.243 - - - - 12.243
Reservas livres 51.025 - -20.096 - -28 30.901
Reserva indisponivel (Art.° 324 C.S.C.) 7.169 - - - 28 7.197
Resultados transitados -1.080 -1.511 - - - -2.591
Resultado liquido -1.511 1.511 - -2.463 - -2.463
Total do Capital Préprio 236.622 0 -20.096 -2.463 -28 214.035
Anode s
2013 dividendos
Capital social 133.000 - - - - 133.000
Acdes proprias - valor nominal -7.399 - - - - -7.399
Acdes proprias - prémios e descontos 202 - - - - 202
Prémios de emissdo de a¢oes 38.893 - - - - 38.893
Reservas de reavaliacdo 4.052 - - - - 4.052
Reservas legais 12.243 - - - - 12.243
Reservas livres 30.901 - -23.864 - -339 6.698
Reserva indisponivel (Art.° 324 C.S.C.) 7.197 - - - - 7.197
Resultados transitados -2.591 -2.463 - - - -5.054
Outras variagdes no capital préprio - - - - 339 339
Resultado liquido -2.463 2.463 - 41.022 - 41.022
Total do Capital Proprio 214.035 0 -23.864 41.022 0 231.193

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2014
(Valores expressos em milhares de euros) 2014 2013
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos a fornecedores -572 -550
Pagamentos ao pessoal -912 -916
Fluxo gerado pelas operagdes -1.484 -1.466
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 1.179 -3.910
Outros recebimentos/ pagamentos relativos a atividade operacional -508 -515
Fluxos das atividades operacionais -813 -5.891
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 98.580 156.745
Juros e rendimentos similares 2476 3.955
Dividendos 46.242 4.000
147.298 164.700
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -162.160 -106 990
Fluxos das atividades de investimento -14.862 57.710
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de: 18
Empréstimos obtidos 175.303 72.884
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -132.946 -100.037
Juros e gastos similares -2.933 -4.143
Dividendos -23.862 -20.095
Aquisicao de a¢des proprias - - 264
-159.741 -124.539
Fluxos das atividades de financiamento 15.562 -51.655
Variagdo de caixa e seus equivalentes -113 164
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -118 -282
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -231 -118

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragdao
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NOTAS AS CONTAS INDIVIDUAIS DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

1. INTRODUCAO

A Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designagdo que poderd
também abranger o conjunto da Corticeira Amorim SGPS e suas participadas) resultou da transformacdo da Corticeira
Amorim, S.A., numa sociedade gestora de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objecto social é
gestdo das participagGes do Grupo Amorim no setor da cortiga.

As empresas participadas direta e indiretamente pela Corticeira Amorim tém como atividade principal a fabricacao,
comercializagdo e distribuicdo de todos os produtos de cortiga.

O grupo Corticeira Amorim, do qual a Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A. é a empresa mde, ndo detém direta ou
indiretamente interesses em propriedades onde se faga o cultivo e explora¢do do sobreiro, arvore fornecedora da
cortica que é a principal matéria-prima usada nas suas unidades transformadoras. A aquisicao da cortica faz-se num
mercado aberto, onde interagem multiplos agentes, tanto do lado da procura como da oferta.

A atividade do grupo Corticeira Amorim estende-se desde a aquisicdo e preparacdo da cortica, até a sua
transformacdao num vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a comercializagdo e distribuicao,
através de uma rede prépria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A Corticeira Amorim é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, com as agdes
representativas do seu capital social, de 133 milhdes de euros, admitidas a negociagdo na NYSE Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim Capital, S.G.P.S, S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro de 2014, de 67.830.000 ac¢Ges da
CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do capital social (tal como a 31 de dezembro 2013). A Amorim
Capital, S.G.P.S., S.A. é detida a 100% pela Amorim Investimentos e ParticipacGes, S.G.P.S., S.A. e esta, por sua vez, é
detida a 100% pela Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A..

Estas demonstracgdes financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administracdo do dia 12 de fevereiro de
2015.

Exceto quando mencionado outra unidade, os valores numerdrios referidos nestas notas sdo apresentados em
milhares de euros.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS:

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotado na Unido Europeia, em vigor no final de
2014.

1. Impacto de adogao de normas e interpretagoes que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2014:
Normas

a) IAS 32 (alteragdo) ‘Compensacdo de ativos e passivos financeiros. Esta alteragdo faz parte do projeto de
“compensacdo de ativos e passivos” do IASB, o qual visa clarificar o conceito de “deter atualmente o direito legal
de compensag¢do”, e clarifica que alguns sistemas de regularizagdo pelos montantes brutos (as cdmaras de
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b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

compensac¢do) podem ser equivalentes a compensacdo por montantes liquidos. A adoc¢do desta alteracdo ndo
teve impacto nas Demonstra¢des Financeiras da Entidade.

IAS 36 (alteragdo) ‘Divulgagdo do valor recuperdvel para ativos ndo financeiros’. Esta alteragdo trata da
divulgacdo de informacdo sobre o valor recuperavel de ativos em imparidade, quando este tenha sido
mensurado através do modelo do justo valor menos custos de vender. A adogdo desta alteragdo nao teve
impacto significativo nas DemonstragOes Financeiras da Entidade.

IAS 39 (alteragdo) ‘Novagdo de derivados e continuidade da contabilidade de cobertura’. A alteragdo a IAS 39
permite que uma Entidade mantenha a contabilizacdo de cobertura, quando a contraparte de um derivado que
tenha sido designado como instrumento de cobertura, seja alterada para uma camara de compensagdo, ou
equivalente, como consequéncia da aplicacdo de uma lei ou regulamentagdo. A adogdo desta alteragdo nao teve
impacto nas DemonstragGes Financeiras da Entidade.

Alteragbes a IFRS 10, 12 e IAS 27 - 'Entidades de investimento’. A alteragdo define uma Entidade de investimento
(‘Investment entities’) e introduz uma exce¢do a aplicagdo da consolidagdo no ambito da IFRS 10, para as
entidades que qualifiquem como Entidades de investimento, cujos investimentos em subsididrias devem ser
mensurados ao justo valor através de resultados do exercicio, por referéncia a IAS 39. Divulgagao especificas
exigidas pela IFRS 12. Estas alteragGes ndo sdo aplicaveis a Entidade, por ndo se qualificar como Entidade de
investimento.

IFRS 10 (nova), ‘Demonstragdes financeiras consolidadas’. A IFRS 10 substitui todos os procedimentos e
orientacGes contabilisticas relativas a controlo e consolidagdo, incluidas na IAS 27 e na SIC 12, alterando a
definicdo de controlo e os critérios aplicados para determinar o controlo. O principio fundamental de que uma
entidade consolidada apresenta a empresa-mde e as suas subsididrias como uma Unica entidade, permanece
inalterado. A adog¢do desta norma nao teve impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.

IFRS 11 (nova), ‘Acordos conjuntos’. A IFRS 11 foca-se nos direitos e obriga¢cdes dos acordos conjuntos em
detrimento da sua forma legal. Os acordos conjuntos podem ser operagdes conjuntas (direitos sobre os ativos e
obrigacdes) ou empreendimentos conjuntos (direitos sobre os ativos liquidos pela aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial). A consolida¢do proporcional de empreendimentos conjuntos deixa de ser permitida. A
adogdo desta norma nao teve impacto nas Demonstrag¢des Financeiras da Entidade.

IFRS 12 (nova), ‘Divulgacdo de interesses em outras entidades’. Esta norma estabelece os requisitos de
divulgacdo para todas as naturezas de interesses em outras entidades, como: subsidiarias, acordos conjuntos,
associadas e entidades estruturadas, de forma a permitir a avaliagdo da natureza, riscos e efeitos financeiros
associados aos interesses da Entidade. A ado¢do desta norma nao teve impacto nas Demonstracdes Financeiras
da Entidade.

Alteragées a IFRS 10, 11 e 12, ‘Regime de transicdo’. Esta alteracdo clarifica que, quando um tratamento
contabilistico diferente das orientagdes da IAS 27/SIC 12 resultar da adog¢do da IFRS 10, os comparativos apenas
devem ser ajustados para o periodo contabilistico imediatamente precedente, sendo as diferencas apuradas
reconhecidas no inicio do periodo comparativo, em Capitais prdprios. A alteracdo introduzida na IFRS 11, refere-
se a obrigacdo de testar para imparidade o investimento financeiro que resulte da descontinua¢do da
consolidagdo proporcional. Os requisitos de divulgacdo especificos estdo incluidos na IFRS 12. A adogdo desta
alteracdo nao teve impacto nas DemonstragGes Financeiras da Entidade.

IAS 27 (revisdo 2011), ‘Demonstrag¢des financeiras separadas’. A IAS 27 foi revista, na sequéncia da emissdo da
IFRS 10, e contém os requisitos de contabilizacdo e divulgagcdo para os investimentos em subsididrias,
empreendimentos conjuntos e associadas, quando a Entidade prepara demonstragdes financeiras separadas. A
adogdo desta revisdo ndo teve impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.
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i)

IAS 28 (revisdo 2011),’Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’. A IAS 28 foi revista, na
sequéncia da emissdo da IFRS 11, e prescreve o tratamento contabilistico para investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos, definindo ainda os requisitos de aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.
A adogdo desta revisdo ndo teve impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.

2. Normas, alteragdes a normas existentes e interpretacoes que ja foram publicadas e cuja aplicagdo é obrigatoria

para periodos anuais que se iniciem em ou apods 1 de julho de 2014, ou em data posterior, e que a Corticeira

Amorim decidiu ndo adotar antecipadamente:

2.1. Normas

a)

b)

<

d)

e)

f)

IAS 1 (alteragdo), ‘Revisdo as divulgagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2016). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. A alteracdo da indicagdo
relativamente a materialidade e agregacdo, a apresentacdo de subtotais, a estrutura das demonstragOes
financeiras e a divulgacdo das politicas contabilisticas. Ndo é expectavel que adocdo desta alteracdo venha a ter
impacto nas Demonstragées Financeiras da Entidade.

IAS 16 e IAS 38 (alteragdo), ‘Métodos de calculo de amortizacdo e depreciacdo permitidos (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica que a utilizagdo de métodos de calculo das depreciagdes/
amortizacdes de ativos com base no rédito obtido, ndo sdo por regra consideradas adequadas para a
mensurac¢do do padrdo de consumo dos beneficios econémicos associados ao ativo. E de aplicacdo prospetiva. A
adogdo desta alteragdo ndo terd impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.

IAS 16 e IAS 41 (alteragdo), ‘Agricultura: plantas que produzem ativos biolégicos consumiveis’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteragdo ainda estd sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo define o conceito de uma planta que produz ativos bioldgicos
consumiveis, e retira este tipo de ativos do ambito da aplicacdo da IAS 41 — Agricultura para a IAS 16 — Ativos
tangiveis, com o consequente impacto na mensuragdo. Contudo, os ativos biolégicos produzidos por estas
plantas, mantém-se no ambito da IAS 41 — Agricultura. A adogdo desta alteragdo ndo tera impacto nas
Demonstragdes Financeiras da Entidade.

IAS 19 (alteragdo), ‘Planos de beneficios definidos — Contribuicbes dos empregados’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de julho de 2014). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unido
Europeia. A alteragdo a IAS 19 aplica-se a contribuicGes de empregados ou entidades terceiras para planos de
beneficios definidos, e pretende simplificar a sua contabilizagdo, quando as contribui¢cdes sdo independentes do
numero de anos de servico. A adogdo desta alteracdo ndo terd impacto nas Demonstra¢des Financeiras da
Entidade.

IAS 27 (alteragdo), ‘Método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras separadas’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteragdo ainda estd sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo permite que uma entidade apligue o método da equivaléncia
patrimonial na mensuragdo dos investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas, nas
demonstragbes financeiras separadas. Esta alteracdo é de aplicacdo retrospectiva. A adoc¢do desta alteracdo nao
terd impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.

AlteragGes a IFRS 10 e IAS 28, ‘Venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e uma sua Associada ou
Empreendimento conjunto’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta
alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica que na venda ou
contribuicdo de ativos entre um investidor e uma sua associada ou empreendimento conjunto, o ganho/perda
apurado é reconhecido na totalidade quando os ativos transferidos constituem um negdcio, e apenas
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g)

h)

i)

k)

m)

parcialmente (na quota-parte detida por terceiros) quando os ativos transferidos ndo constituem um negdcio. A
adocdo destas alteragdes ndo terd impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.

Alteragdes as IFRS 10, 12 e IAS 28, ‘Entidades de investimento: aplicagdo da isen¢do a obrigacdo de consolidar’
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica que a isen¢do a obrigacdo de consolidar aplica-
se a uma empresa holding intermédia que constitua uma subsididria de uma entidade de investimento.
Adicionalmente, a opgdo de aplicar o método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a IAS 28, é extensivel a
uma entidade, que ndo é uma entidade de investimento, mas que detém um interesse numa associada ou
empreendimento conjunto que é uma “Entidade de investimento”. A adoc¢do desta alteragdo ndo tera impacto
nas DemonstragGes Financeiras da Entidade.

IFRS 11 (alteragdo), ‘Contabilizacdo da aquisicdo de interesse numa operacdo conjunta’ (a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2016).Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Esta alteracdo introduz orientagdo acerca da contabilizacdo da aquisicdo do interesse numa
operagdo conjunta que qualifica como um negdcio, sendo aplicaveis os principios da IFRS 3 — concentragGes de
atividades empresariais. A adogdo desta alteragdo ndo tera impacto nas DemonstragGes Financeiras da Entidade.

Melhorias as normas 2010 - 2012, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de julho de
2014). Estas melhorias ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta os seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 e IAS 38. Nao é expectavel que
adogdo destas melhorias as normas venha a ter impacto nas DemonstragGes Financeiras da Entidade.

Melhorias as normas 2011 - 2013, (a aplicar na Unido Europeia nos exercicios que se iniciem em ou apéds 1 de
janeiro de 2015). Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13, e IAS 40. A
Entidade irad aplicar as melhorias as normas do ciclo 2010-2012 no periodo em que se tornarem efetivas, exceto
guanto as melhorias a IFRS 1 por a Entidade ja aplicar IFRS.

Melhorias as normas 2012 - 2014, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2016). Estas melhorias ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta os seguintes normativos: IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34. N3do é expectdvel que adogdo destas melhorias as
normas venha a ter impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.

IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2018). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRS 9 substitui os requisitos
da 1AS 39, relativamente: (i) a classificagdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao
reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos
requisitos para o reconhecimento e classificacdo da contabilidade de cobertura. Ndo é expectavel que adocao
desta norma venha a ter impacto significativo nas Demonstracdes Financeiras da Entidade.

IFRS 14 (nova),’Desvios tarifarios’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta
norma ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta norma permite aos adotantes pela
primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer os ativos e passivos regulatdrios de acordo com a politica
seguida no ambito do normativo anterior. Contudo para permitir a comparabilidade com as entidades que ja
adotam as IFRS e ndo reconhecem ativos / passivos regulatérios, os referidos montantes tém de ser divulgados
nas demonstragGes financeiras separadamente A adogdo desta alteragdo ndo terd impacto nas Demonstragées
Financeiras da Entidade.

IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2017). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma aplica-se
apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestacdo de servigcos, e exige que a entidade reconheca o
rédito quando a obrigagdo contratual de entregar ativos ou prestar servicos é satisfeita e pelo montante que
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reflete a contraprestacdo a que a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia dos 5 passos”. A
adocdo desta alteracdo nao terd impacto nas Demonstra¢des Financeiras da Entidade.

2.2. Interpretagoes

n) IFRIC 21 (nova), ‘Taxas do governo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 17 de junho de 2014). A
IFRIC 21 é uma interpretacdo a IAS 37 e ao reconhecimento de passivos, clarificando que o acontecimento
passado que resulta numa obrigacdo de pagamento de uma taxa ou imposto (que ndo imposto sobre o
rendimento - IRC) corresponde a atividade descrita na legislagdo relevante que obriga ao pagamento. A adogdo
desta alteracdo ndo teve impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas usadas na preparagdo das demonstra¢des financeiras individuais foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes e de que se apresenta em seguida um resumo.

e [nvestimentos em subsididrias e associadas

Consideram-se subsidiarias, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM tem o poder de decisdo sobre
as politicas financeiras e operacionais, geralmente representado por mais de metade dos direitos de voto. A existéncia
e o efeito dos direitos de voto potenciais, que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis, sdo considerados
quando se avalia se a CORTICEIRA AMORIM detém o controlo sobre outra entidade.

Consideram-se associadas, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM exerce influéncia significativa
mas ndo possui controlo, geralmente com participages entre 20% e 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em subsididrias e associadas sdo, inicialmente, valorizados ao custo de aquisicdo adicionado de
eventuais despesas de compra. Subsequentemente, as participagdes financeiras sdo mensuradas ao custo de
aquisicdo deduzido de perdas de imparidade, se existentes, sendo o respetivo ajuste considerado uma perda do
exercicio.

Os dividendos recebidos de subsididrias e associadas sdo registados como rendimento do exercicio quando
deliberados pela Assembleia Geral.
e Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos sdo avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou alteragdo de circunstancias
indicie que o seu valor possa nao ser recuperavel. Sdo reconhecidas perdas de imparidade pela diferenca entre o valor
contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperavel corresponde ao montante mais elevado entre o justo valor
menos custos de venda e o valor de uso do ativo. Os ativos ndo financeiros relativamente aos quais tenham sido
reconhecidas perdas de imparidade sdo revistos a cada data de reporte para reversdo dessas perdas.

e Conversdo cambial

As demonstracOes financeiras sdo apresentadas em moeda funcional de apresentacdo de contas da CORTICEIRA
AMORIM.
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As transacOes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a data
das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transacées bem como da
conversdo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira, sdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

e Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sdo registadas pelo seu valor nominal, ajustadas subsequentemente por
eventuais perdas por imparidade de modo a que reflitam o seu valor realizavel. As referidas perdas sdo registadas na
conta de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo sdo atualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento do devedor para periodos semelhantes.

e Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e depdsitos bancarios” é composto pelos valores de caixa, depdsitos a ordem e a
prazo e outras aplicagdes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, para os quais os riscos de alteracdo de
valor ndo é significativo. Na Demonstracdo de Fluxos de Caixa, o valor de “Caixa e equivalentes a caixa” inclui ainda os
valores a descoberto de contas de depdsitos bancarios que estdo incluidos no passivo corrente em “Financiamentos
obtidos”.

e Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As dividas a fornecedores e relativas a outros credores diversos sdo registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Sao
classificadas como passivo corrente exceto se a CORTICEIRA AMORIM tiver o direito incondicional de diferir o seu
pagamento por mais de um ano apds a data de reporte.

e Divida Remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor
nominal ou justo valor, quando diferente, deduzido de qualquer perda por imparidade. Os empréstimos sdao
subsequentemente apresentados ao custo amortizado; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de custos
de transa¢do) e o valor amortizado é reconhecida na demonstracdo de resultados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sao reconhecidos como gasto a medida
que sao incorridos, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.
e Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto corrente
é determinado com base no resultado liquido contabilistico ajustado de acordo com a legislacdo fiscal.

A Sociedade é tributada pelo regime especial de determinagdo da matéria coletavel (RETGS) em relagdo as sociedades
do grupo em que a CORTICEIRA AMORIM é dominante, consignado pelo artigo 69.2 do cédigo do IRC.

O valor do imposto corrente, positivo ou negativo, é calculado por cada empresa filial, com base na sua situagao fiscal
individual, e imputado a CORTICEIRA AMORIM (empresa dominante do grupo do RETGS).
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O cdlculo da estimativa para impostos é efetuado com base na matéria colectavel consolidada das seguintes empresas
(incluidas no RETGS):

- Corticeira Amorim, SGPS, SA

- Amorim Compcork, Lda.

- Amorim Cork Research, Lda.

- Amorim Cork Services, Lda.

- Amorim Cork Composites, SA

- Amorim Florestal, SA

- Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, SA

- Amorim Irm3dos, SA

- Amorim Irm3dos, SGPS, SA

- Amorim Isolamentos, SA

- Amorim Natural Cork, SA

- Amorim Revestimentos, SA

- Equipar — Participag¢0es Integradas, S.G.P.S., Lda.
- Portocork Internacional, SA

-Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda.

Os resultados positivos ou negativos, que resultam dos ajustamentos da consolidacao fiscal, sdo da responsabilidade
da empresa consolidante.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e refletem as diferencgas
temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes
para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou
anunciadas para estarem em vigor a data expetavel da reversdo das diferengas tempordrias.

Os ativos por impostos diferidos sdao reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizacdo. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciacdo dos ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital prdprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma
rubrica.

® Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigacdo presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse montante
seja estimado com fiabilidade.

Ndo sdo reconhecidas provisGes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisdes para reestruturacao
sempre que para essa reestruturagdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicagao as partes envolvidas.

Quando existe uma obrigacdo presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo é provavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situagdo é tratada como um passivo
contingente, o qual é divulgado nas demonstragdes financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de saida
de recursos.
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e [ocagdio

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes ao bem em causa
para a CORTICEIRA AMORIM, a locagdo sera classificada como financeira. Todas as outras loca¢des sdo consideradas
como operacionais, sendo os respetivos pagamentos registados como custos do exercicio.

e Instrumentos financeiros derivados

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a vista e a prazo,
opcles e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM nao utiliza
instrumentos financeiros para especulacdo. A empresa adota a contabilizacdo de acordo com contabilidade de
cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos normativos respetivos. A negocia¢cdo dos
instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento de tesouraria central (Sala de Mercados),
obedecendo a normas aprovadas pela respetiva administragdo. Os instrumentos financeiros derivados sdo
inicialmente reconhecidos no balango ao seu custo inicial e depois remensurados ao seu justo valor.

No que diz respeito ao reconhecimento, a contabilizagdo faz-se da seguinte forma:

Cobertura de Justo Valor

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sdo determinadas pertencerem a uma
cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar o instrumento de cobertura ao justo valor sdo
reconhecidos em resultados, juntamente com variagdes no justo valor do item coberto que sdo atribuiveis ao risco
coberto.

Cobertura de Fluxos de Caixa

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdao determinadas pertencerem a
uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura sdo reconhecidas no capital
proprio; a parte ineficaz sera reconhecida diretamente nos resultados.

e Eventos subsequentes

Os eventos apods a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informagdo adicional sobre
condi¢cOes que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstragdo da posicdo financeira que proporcionem informacgao sobre condi¢Ges que ocorram apdés a mesma data
sdo divulgados no anexo as demonstragGes financeiras, se materiais.

e Capital Proprio
As acdes ordinarias sdo classificadas como capital préprio.

Sempre que sdo adquiridas agdes da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisicdo sdo reconhecidos em
capital préprio a deduzir ao seu valor, numa linha de “A¢Ges Proprias”.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A atividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a vdrios riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco
de liquidez e risco de capital.
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e Risco de mercado

A exposicdao da CORTICEIRA AMORIM ao risco de mercado traduz-se na sua exposi¢do ao risco de taxa de juro.

A 31 de dezembro de 2014 e 2013 os financiamentos da CORTICEIRA AMORIM venciam juros a taxa variavel. O risco
de taxa de juro resulta, essencialmente, dos empréstimos obtidos ndo correntes, os quais representavam no final de
exercicio cerca de 17% do total dos financiamentos obtidos (2013: 38%). Nos exercicios de 2010 e 2013, a CORTICEIRA
AMORIM contratou swaps de taxa de juro com o objetivo de realizagdo de cobertura econdmica do risco de taxa de
juro, mas que contabilisticamente foram tratados como derivados de negociacdo. A data de 31 de Dezembro de 2014,
por cada 0,1% de variagdo nas taxas de juro de empréstimos denominadas em euros, o efeito no resultado liquido da
CORTICEIRA AMORIM seria cerca de 114 KE (71 KE em 2013).

e Risco de Liquidez

O departamento de tesouraria da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash flows previsionais de modo a
assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e, em simultaneo,
dar cumprimento as obrigacGes associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes de liquidez sdo investidos
em depdsitos remunerados de curto prazo. Os cash flows ndao descontados estimados pela maturidade contratual,
para os passivos financeiros (derivados e ndo derivados) em aberto a data de relato financeiro sdo apresentados

abaixo:
A mais de 1 A maisde2 A maisde Total
Até 1 ano ) )

e até 2 anos e até 4 anos 4 anos
Divida remunerada 44.600 6.998 19.891 - 71.489
Fornecedores 24 - - - 24
Empresas do grupo 1.382 - - - 1.382
Imposto sobre o rendimento 1.566 - - - 1.566
Outras contas a pagar 812 - - - 812
Outros passivos financeiros 763 - - - 763
Total a 31 de dezembro de 2013 49.147 6.998 19.891 0 76.036

) A mais de 1 A mais de 2 Mais de 4 Total
Até 1 ano

e até 2 anos e até 4 anos anos
Divida remunerada 94.266 19.929 - - 114.195
Fornecedores 60 - - - 60
Empresas do grupo 527 - - - 527
Imposto sobre o rendimento 772 - - - 772
Outras contas a pagar 1.778 - - - 1.778
Outros passivos financeiros 207 - - - 207
Total a 31 de dezembro de 2014 97.610 19.929 - - 117.539

A cobertura do risco de liquidez, definida como a capacidade para responder a responsabilidades assumidas, é feita,
no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito imediatamente disponiveis. Estas facilidades
asseguram a CORTICEIRA AMORIM uma capacidade de liquidar posicdes num prazo bastante curto, permitindo a
necessaria flexibilidade na condug¢do dos seus negdcios.

e Risco de capital

O objetivo primordial da Administracdo é assegurar a continuidade das operagdes, proporcionando uma adequada
remuneracdao aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da CORTICEIRA AMORIM.
Para a prossecucdo deste objetivo é fundamental uma gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negbcio,
procurando assegurar uma estrutura 6tima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria reducao do seu custo.
No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administragdo pode propor a
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Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessdrias e que podem passar por ajustar o pay-out
relativo aos dividendos a distribuir, transacionar agdes prdprias, aumentar o capital social por emissdo de agbes e
venda de ativos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais é o rdcio de Autonomia Financeira. A Administracdo tem
considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura otima, atendendo as carateristicas da Empresa e do
setor econdmico em que se enquadra. Considera ainda que, conforme as condi¢des objetivas da conjuntura
econdémica em geral e do setor em particular, aquele racio, para o conjunto das empresas do Grupo, ndo devera
situar-se fora do intervalo 35%-45%. No entanto, em termos de contas individuais, este racio apresentou valores mais
elevados, conforme segue:

2014 2013
Capital Proprio a 31 de dezembro 231.193 214.035
Ativo a 31 de dezembro 361.128 300.502
Autonomia Financeira 64,0% 71,2%

Justo valor de ativos e passivos financeiros

A 31 de dezembro de 2014 e 2013, os instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor nas Demonstracdes
Financeiras da CORTICEIRA AMORIM eram exclusivamente instrumentos financeiros derivados. Os derivados usados
pela CORTICEIRA AMORIM, ndo sendo transacionados em mercado, ndo tém cota¢do (derivados negociados “over the

counter”).

De acordo com o normativo contabilistico, a hierarquia de mensurag¢des de justo valor de ativos e passivos financeiros
tem os seguintes niveis:

Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2 - inputs diferentes de precgos cotados, que sejam observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente;

Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo se baseiem em dados de mercado observaveis (inputs ndo obervaveis).

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados era, a data de 31 de dezembro de 2014, de 207 mil euros no
passivo (763 mil euros em 31 de dezembro de 2013), conforme nota 16, sendo exclusivamente composto por
contratos de swap de taxa de juro, negociados over the counter.

A CORTICEIRA AMORIM contratou dois swaps para cobertura econémica de risco de taxa de juro, os quais sao
tratados contabilisticamente como derivados de negociacdo e cuja avaliagdo é feita por entidades financeiras
externas. Na avaliagdo de um desses swaps, cujo justo valor a 31 de dezembro de 2014 é -83 milhares de euros
(-670 milhares de euros a 31 de dezembro de 2013) é utilizada uma metodologia proprietdria a qual utiliza entre
outros inputs um indice proprietario (Nivel 3). No outro, com justo valor a 31 de dezembro de 2014 de -124 milhares
de euros (-93 milhares de euros a 31 de dezembro de 2013), a avaliagdo é realizada com recurso a técnicas de
valorizagdo que usa inputs observaveis indirectamente no mercado (Nivel 2).

5. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

31 dez. 2014 31 dez. 2013

Saldo inicial 195.443 181.443
Aumentos 97.050 14.000
Saldo final 292.493 195.443
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Os aumentos, em 2014, referem-se a 97 milhGes de euros de prestacdes acessdrias, sujeitas ao regime das prestacdes

suplementares, efetuadas a Amorim & Irmaos, SGPS, SA e a subscricdo de uma quota de 49,5 mil euros na
constituicdo da sociedade Amorim Cork Ventures, Lda, correspondente a 99% do capital social dessa sociedade.

Em 2013, os aumentos referem-se a prestacbes acessérias, sujeitas ao regime das prestacdes suplementares,
efetuadas a Amorim Natural Cork, S.A.

Indicam-se, abaixo, as participagdes da Empresa em subsididrias, nenhuma delas cotada em bolsa, em 31 de
dezembro de 2014 e de 2013.

31 dez. 2014 31 dez. 2013

Empresas Sede Valor PartoiA::i‘:)zgﬁo Iffép;::: Valor PartoiA::i‘:)zgﬁo Iffép;:::

Amorim & Irmdos, SGPS, SA S.M2. Lamas  6.344 100% 216.138 6.344 100% 118.285
Amorim Brasil — C.I.I.LE.A.C., Lda Brasil 0 99,00% 0 0 99,00% 0
Amorim Cork Composites, SA Mozelos 40.076 100% 103.209 40.076 100% 102.198
Amorim Cork Research, Lda (*) Mozelos 430 100% -276 430 100% 0
Amorim Cork Ventures, Lda (**) Mozelos 50 99% 48 - - -
Amorim Natural Cork, SA Mozelos 50.000 99,90% 107.112 50.000 99,90% 187.637
Amorim Revestimentos, SA S.P.Oleiros 40.000 72,73% 73.735 40.000 72,73% 72.829
General Inv. & Participa. Ginpar, SA Marrocos 204 99,76% 58 204 99,76% 56

137.104 137.054

(*) Empresa anteriormente designada de Amorim Cork Research & Services, Lda.
(**) Empresa constituida em abril de 2014.

Os valores apresentados correspondem ao custo de aquisicdo das participadas, excepto nos casos em que tenham
sido registadas perdas por imparidade, que se apresentam no quadro abaixo (valores em 31 de dezembro de 2014 e
de 2013).

Custo de PrestagOes Valor
Aquisicdo  Acessorias Imparidade Liquido
Amorim Brasil — C.I.I.LE.A.C., Lda 40 904 944 0

A rubrica ‘Investimentos em subsididrias’ inclui ainda presta¢des suplementares a Amorim Cork Research, Lda e
prestacdes acessodrias, sujeitas ao regime das prestacdes suplementares a Amorim Cork Composites, SA, a Amorim &
Irmaos, SGPS, SA e a Amorim Natural Cork, SA, conforme segue:

31 dez. 2014 31 dez. 2013

Amorim Cork Composites, SA 44.050 44.050
Amorim Cork Research, Lda 339 339
Amorim & Irmdos, SGPS, SA 97.000 -
Amorim Natural Cork, SA 14.000 14.000
155.389 58.389

6. EMPRESAS DO GRUPO

i) Ativo ndo corrente

Refere-se ao saldo dos suprimentos concedidos as subsididrias seguintes:
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31 dez. 2014 31 dez. 2013
Amorim Cork Composites, SA 40.500 63.500
Amorim Natural Cork, SA - 8.395

40.500 71.895

ii) Ativo corrente

31 dez. 2014 31 dez. 2013

Dividas a receber de filiais:

- Relativas a empréstimos concedidos 14.795 16.870
- Relativas a juros de empréstimos - 1.345
- Relativas a impostos do R.E.T.G.S. 12.867 8.695

27.662 26.910

iii ) Passivo corrente

31 dez. 2014 31 dez. 2013

Dividas a pagar a filiais
- Relativas a impostos do R.E.T.G.S 527 1.382

Com excec¢do dos suprimentos concedidos a Amorim Cork Composites, SA, todos os empréstimos concedidos a
subsidiarias e obtidos de subsidiarias vencem juros a taxa de mercado.

As dividas a receber e a pagar relativas a impostos do R.E.T.G.S. (Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades), referem-se a estimativa do imposto apurado por cada uma das empresas do perimetro do regime, tal
como referido na Nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”. O detalhe do valor
por empresa dessas dividas encontra-se na nota 25.

7. IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos, no montante de 317 milhares de euros, dizem respeito a beneficios fiscais dedutiveis a coleta
(CFEI) imputados de subsidiarias pertencentes ao perimetro do R.E.T.G.S., que por limitagdo legal ndo foi possivel
deduzir a coleta do grupo do exercicio de 2014. O beneficio fiscal do CFEI é dedutivel as coletas dos exercicios até ao
ano de 2018.

8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

i)  Activo corrente

Imposto a receber do Estado 31 Dez. 2014 31 Dez. 2013
Pagamento Especial por Conta (PEC) - 434
IRC do exercicio de 2012 - 133
IRC do exercicio de 2013 - 5.493

- 6.060

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2014

30



&

AMORIM

ii)  Passivo corrente

Imposto a pagar ao Estado 31 dez. 2014 31 dez. 2013
IRC do exercicio de 2011 - 1.566
IRC do exercicio de 2014 772 -

772 1566

O imposto (IRC) do exercicio de 2011 refere-se a parte do valor da Nota de Liquidacdo de IRC emitida pela Autoridade
Tributdria da qual a Empresa reconheceu a exigibilidade e venceu para pagamento no dia 3 de Mar¢o de 2014.

As estimativas do IRC do R.E.T.G.S. dos exercicios de 2014 e 2013, resumem-se ao seguinte:

Os saldos da estimativa de IRC do R.E.T.G.S. (ativos ou passivos) refletem o saldo com o Estado resultante da
imputagdo o imposto estimado por cada uma das empresas que estdo dentro do perimetro regime, tal como referido
na Nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

9. OUTRAS CONTAS A RECEBER

31 dez. 2014 31 dez. 2013

Juros de empréstimos a subsidiarias (*) 81 114
Outros 8 10
89 124

(*) Periodizagdo econdmica do exercicio.

10. FLUXOS DE CAIXA

i) Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica 31 dez. 2014 31 dez. 2013
Numerdrio 1 2
Depdsitos bancarios imediatamente disponiveis 4 6

Equivalentes a caixa:
Descobertos bancérios -236 -126
Caixa e seus equivalentes -231 -118

Disponibilidades constantes na Demonstra¢ao da Posigcao Financeira:

Caixa 1 2
Depésitos bancarios 4 6
5 8

ii) Outras informacgdes

A 31 de dezembro de 2014, havia um total de 13.264 milhares de euros de facilidades de créditos nado utilizados
(43.373, em 31 de dezembro de 2013).
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11. CAPITAL E RESERVAS

e (Capital social

O capital social da Empresa estd representado por 133.000.000 de agGes ao portador, escriturais, de valor nominal
unitdrio de um euro, cada, que conferem direito a dividendos.

O Conselho de Administracdo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250.000.000 de euros.

e AcOes proprias
Em 2014 a Empresa ndo adquiriu nem alienou ag¢des proéprias.

Em 2013 a Empresa adquiriu em diversas sessoes de bolsa 15.300 agGes préprias, representativas de 0,0115% do seu
capital social, pelo preco médio unitdrio de custo de 1,8750 euros e global de 28.687,66 euros, incluindo custos de
aquisicdo. Durante o ano de 2013 ndo alienou qualquer agdo propria. A 31 de Dezembro de 2013, detinha
7.399.262 agles préprias, representativas de 5,563% do seu capital social.

e Reserva legal e Prémio de emissdo

A Reserva Legal e o Prémio de Emissdo estdo sujeitos ao regime da reserva legal e s6 podem ser utilizadas para (Art.2
296 do CSC):

> cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de
outras reservas;

> cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que ndo possa ser coberto pelo lucro do
exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas;

> incorporacdo no capital.

e Qutras reservas

As outras reservas compreendem as reservas livres e a parte destas, no montante igual aquele pelo que estejam
contabilizadas as agGes proéprias (7.197 a 31 de Dezembro de 2014 e de 2013), tornada indisponivel por determinagdo
do artigo 324.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

e Dividendos

Em 24 de margo de 2014, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir dividendos no valor de 15.960 milhares de euros,
a que corresponde o valor 12 céntimos por cada agdo e, em 27 de novembro de 2014, aprovou distribuir dividendos
equivalentes ao valor de 7 céntimos por cada acdo. Apds a deducdo dos dividendos correspondentes as agdes
proprias, ficaram disponiveis para pagamento, a partir do dia 23 de abril de 2014, dividendos no montante de 15.072
milhares de euros e, a partir do dia 15 de dezembro de 2014, dividendos no montante de 8.792 milhares de euros.

Em 4 de abril de 2013, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir dividendos no valor de 13.300 milhares de euros, a
que corresponde o valor 10 céntimos por cada a¢do e, em 29 de novembro de 2013, aprovou distribuir dividendos no
valor de 7.980 milhares de euros, a que corresponde o valor 6 céntimos por cada agdo. Apds a dedugdo dos
dividendos correspondentes as agOes proéprias, ficaram disponiveis para pagamento, a partir do dia 30 de abril de
2013, dividendos no montante de 12.560 milhares de euros e, a partir do dia 19 de dezembro de 2013, dividendos no
montante de 7.536 milhares de euros.
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e Qutras variagOes no capital proprio

O montante de 339 milhares de euros respeita a ganhos obtidos na alienacdo de ag¢des prdprias, em exercicios
anteriores e que, em 2014, foram transferidos da linha de “Reservas livres”.

12. RESULTADO LiQUIDO POR AGCAO

O resultado liquido por agdo é calculado atendendo ao numero médio do exercicio das a¢des emitidas deduzidas das
acdes proprias. Nao havendo direitos de voto potenciais, o resultado por acdo bdsico nao difere do diluido.

31 dez. 2014 31 dez. 2013

AcGes emitidas 133.000.000 133.000.000
N2 médio de agbes préprias 7.399.262 7.398.429
N2 médio de agbes em circulagdo 125.600.738 125.601.571
Resultado liquido (mil euros) 41.022 2.463
Resultado por ag¢do (euros) 0,327 -0,020

13. PROVISOES

ProvisGes para impostos Ano 2014 Ano 2013

Saldo inicial 10.431 7.308
Utilizagdo - -1.491
Reversdao - -679
Aumentos 1.965 5.293

Saldo final 12.396 10.431

Foram constituidas no exercicio provisdes relativas a processos fiscais no montante de 1.965 milhares de euros,
relativas a imposto sobre o rendimento.

Os processos em aberto, tanto em fase judicial, como em fase graciosa, e que podem afetar desfavoravelmente a
CORTICEIRA AMORIM, referem-se aos exercicios de 1997,1998 e de 2003 a 2012. O exercicio de 2012 foi o ultimo
exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas com a prestagdo de garantias ndo remuneradas
entre empresas do Grupo, com a dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participagGes sociais (SGPS), com
a ndo aceitacdo de gastos como gastos fiscais e com perdas relativas a liquidagdes de subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados é relativa a liquidagdes de IRC.

O valor das provisGes para impostos refere-se a processos fiscais em aberto, em fase judicial ou nao, bem como a
situagdes que poderdo vir a ser questionadas em inspec¢des futuras.

No final de cada exercicio, é efetuada uma analise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes, ou de reverter,
ou reforcgar provisGes ja existentes. As provisoes correspondem a situagdes que, pelo seu desenvolvimento processual,
ou pela doutrina / jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade de terem um desfecho desfavoravel
para a CORTICEIRA AMORIM e em que, a verificar-se tal desfecho, o exfluxo pode ser estimado com fiabilidade.

Como ja referido, durante este exercicio, e na sequéncia do ja registado em 2013, a CORTICEIRA AMORIM reforgou as
provisdes para processos fiscais. Esta decisdo tem em linha de conta a maior qualidade posta pela autoridade
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tributdria na preparacao e seguimento dos processos novos e, também, nos ja existentes. O consequente aumento da
taxa de sucesso a favor da referida autoridade, bem publicitada por ela prépria, ndo deixou de pesar na decisdo.

De notar que durante o exercicio ndo houve desenvolvimentos dignos de registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais a data de fecho das contas de 2014 montava aos 12.404 milhares de euros, para os quais
estavam reconhecidas provisdes de 11.136 milhares de euros, correspondentes a 90% daquele valor. Relativamente
a0s processos para os quais foram constituidas provisGes estimou-se um valor de 1.256 milhares de euros de juros de
mora, valor esse que foi adicionado aquele montante.

O total do passivo contingente é resultante dos processos fiscais ndo provisionados e eleva-se a 1.269 milhares de
euros.

Conforme referido no relatério de 2013, nesse exercicio a CORTICEIRA AMORIM aderiu ao regime de regularizacao de
dividas fiscais e a seguranca social (RERD) instituido pelo DL 151-A/2013. O valor pago a data elevou aos 1.491
milhares de euros. A regularizagdo dessa divida ndo implica o abandono da defesa do processo, o qual agora é
considerado pela CORTICEIRA AMORIM como processo a seu favor, continuando a pugnar pelo que considera a sua
razdo.

Para além desse processo a seu favor, a CORTICEIRA AMORIM tem um largo nimero de outros processos a seu favor,
os quais se referem, no essencial, a pagamentos relativos a tributagdes auténomas, PEC e beneficios fiscais. O valor
destes processos monta aos 1,5 M €, valor esse que ndo se encontra registado como integrando o seu ativo.

Considera-se adequado os montantes de 12.392 milhares de euros de provisdes existentes para fazer face
a contingéncias relativas a impostos e 4 milhares de euros de provisGes para outras contingéncias.

14. DiVIDA REMUNERADA

No final do exercicio a divida remunerada corrente tinha a seguinte composicao:

31 dez. 2014 31 dez. 2013
Empréstimo obrigacionista (i) 19.929 -
Papel comercial (i) 24.985 10.200
Empréstimos da banca (i) 7.234 (iv) 25.073
Empréstimos de subsididrias 62.046 9.327
114.194 44.600

(i) Deduzido de 71 KE de despesas;
(i)  Deduzido de 15KE de juros.

(iii)  Deduzido de 2KE de despesas.
(iv)  Deduzido de 54 KE de despesas.

A divida remunerada com vencimento a médio e longo prazo (passivo ndo corrente) refere-se a:

31 dez. 2014 31 dez. 2013

Empréstimo obrigacionista (i) 19.929 (i) 19.891
Empréstimos da banca - (iii) 6.998
19.929 26.889

(i) Deduzido de 71 KE de despesas.
(i)  Deduzido de 109 KE de despesas.
(iii) Deduzido de 2 KE de despesas.

Tanto no final de 2014 como no final de 2013 a totalidade desta divida era denominada em euros e vence juros a taxa
varidvel. O gasto médio registado no periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 3,4%
(2013: 4,6%).
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A empresa contratou diversos programas de emissGes de papel comercial:

2014 2013
Montante global contratado em 31 de dezembro 35.000 50.500
Montante utilizado em 31 de dezembro 25.000 10.200
Prazo médio ponderado das emissdes 8 dias 9 dias

A 31 de dezembro de 2014, a maturidade da divida remunerada ndo corrente era a seguinte:

- . Amaisde2e .
Data de referéncia A mais de 1 ano A mais de 5 anos Total
menos de 5 anos

31 dez. 2014 19.929 - - 19.929

A data de fecho de contas de 2014, a CORTICEIRA AMORIM tinha linhas de financiamento cuja documentacdo
contratual de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente: cross-default,
pari passu e, em alguns casos, negative pledge, e racios financeiros (associados as demonstragdes financeiras
consolidadas).

A CORTICEIRA AMORIM tinha utilizado naquela data linhas de crédito as quais estavam associados covenants
financeiros (com base nas contas consolidadas do grupo). Estes consubstanciavam-se, essencialmente, no
cumprimento de racios que permitem acompanhar a situagdo financeira consolidada da empresa, nomeadamente a
sua capacidade para garantir o servigco da divida. O rdcio mais utilizado era o que relaciona a Divida com o EBITDA
gerado pela Sociedade (Divida remunerada liquida/EBITDA corrente). Também os racios que relacionam o EBITDA com
os juros suportados (EBITDA corrente/Juros liquidos) e o valor dos Capitais Proprios com o Total do Balanco
(Autonomia Financeira) estdo presentes em alguns dos contratos.

A 31 de Dezembro de 2014, estes racios registavam os seguintes valores consolidados:

Divida remunerada liquida / EBITDA corrente 1,01
EBITDA corrente / juros liquidos 30,8
Autonomia Financeira 51,1%

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as exigéncias constantes dos contratos que
formalizavam as referidas linhas de crédito. Na eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a possibilidade de tal
circunstancia conduzir ao reembolso antecipado dos montantes tomados.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servico de divida estava ainda
reforcada pela existéncia, a data de 31 de dezembro de 2014, de 13.264 milhares de euros de facilidades de crédito
nao utilizadas.

15. OUTRAS CONTAS A PAGAR

31 dez. 2014 31 dez. 2013

Estado e outros entes publicos 65 62
Accionistas (dividendos ndo reclamados) 7 5
Remuneragdes e encargos patronais sobre remuneragées (*) 83 84
Juros e outros encargos de financiamentos (**) 1.588 626
Outras dividas a pagar 35 35

1.778 812

(*) Periodizagdo econdmica do exercicio. Vencem para pagamento em 1 de Janeiro do ano seguinte.

(**) Periodizagdo econdmica do exercicio.
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Os saldos indicados, acima, na linha “Estado e outros entes publicos”, sdo compostos como segue:

31 dez. 2014 31 dez. 2013

Impostos retidos na fonte 34 33
ContribuigGes para a Seguranga Social 30 25
Imposto do selo 1 -
Dividendos abandonados a favor do Estado - 4

65 62

16. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

Durante o primeiro trimestre de 2010, foi firmada uma operacdo de swap de taxa de juro a cinco anos, sobre um
nominal de 30 milhGes de euros. Pela operacdo, a Sociedade comprometeu-se a pagar juros a taxa fixa e em troca
receber juros a taxa variavel, um proxy da Euribor 6 meses. A 31 de dezembro de 2014 o justo valor desse swap era de
-83 milhares de euros (-670 milhares de euros, a 31 de dezembro de 2013).

Uma outra operagdao de swap de taxa de juro foi firmada no primeiro trimestre de 2013, a trés anos, sobre um
nominal de 20 milhGes de euros. Pela operagdo, a Sociedade comprometeu-se a pagar juros a taxa fixa e em troca
receber juros a taxa varidvel, um proxy da Euribor 6 meses. A 31 de dezembro de 2014 o justo valor desse swap era de
-124 milhares de euros (-93 milhares de euros, a 31 de dezembro de 2013).

Estes derivados sdo instrumentos financeiros a justo valor nas contas da sociedade. Ndo sendo transacionados em
mercado, ndo tém cotagdo (derivado “over the counter”).

17. CLASSIFICAGAO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de empréstimos e contas a receber. Por sua vez os
passivos financeiros sdo, essencialmente, passivos a custo amortizado.

Ativos financeiros em 31 dez. 2013 Emzr:;:tnz:sz i::;gglrdos disponl'v:itslvr::ra venda Total
Outros ativos financeiros - 47 47
Empresas do grupo 98.805 - 98.805
Imposto sobre o rendimento 6.060 - 6.060
Outras contas a receber 124 - 124
Caixa e depédsitos bancarios 8 - 8
104.997 47 105.044
Ativos financeiros em 31 dez. 2014 Emzr:;:tnz:sz i::;gglrdos disponivA(;Cizl\r/)Zia venda Total
Outros activos financeiros - 47 47
Empresas do grupo 68.162 - 68.162
Outras contas a receber 89 - 89
Caixa e depdsitos bancarios 5 - 5
68.256 47 68.303
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passivos financeiros em 31 dez. 2013 Justo valor por Outros passivos filjmanceiros
resultados a custo amortizado Total
Divida remunerada - 71.489 71.489
Fornecedores - 24 24
Empresas do grupo - 1.382 1.382
Imposto sobre o rendimento - 1.566 1.566
Outras contas a pagar - 812 812
Outros passivos financeiros 763 - 763
763 75.273 76.036
Passivos financeiros em 31 dez. 2014 Justo valor por Outros passivos filjmanceiros
resultados a custo amortizado Total
Divida remunerada - 114.195 114.195
Fornecedores - 60 60
Empresas do grupo - 527 527
Imposto sobre o rendimento - 772 772
Outras contas a pagar - 1.778 1.778
Outros passivos financeiros 207 - 207
207 117.332 117.539

18. GANHOS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS

Os ganhos imputados de subsidiarias sdo relativos a dividendos recebidos: em 2014, da Amorim Natural Cork, S.A.
(46.242 milhares de euros) e em 2013, da Amorim & Irm3os, S.G.P.S., S.A. (4.000 milhares de euros).

19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2014 2013
Trabalhos especializados 322 274
Rendas e alugueres 140 136
Deslocagdes e estadas 34 47
Comunicagdo e sistemas informaticos 24 22
Honorarios 16 16
Combustiveis 11 12
Representacao 10 5
Contencioso e notariado
Conservagao e reparagao 5 5
Outros 11 11
578 536
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20. GASTOS COM O PESSOAL

2014 2013

Remuneragdes dos drgdos sociais:
Conselho de Administracao 496 447
Conselho Fiscal 41 43
Remuneragdes do pessoal 373 365
Encargos sobre remuneragdes 214 146
Outros gastos com o pessoal 14 10
1.138 1.011
Numero médio de pessoas remuneradas 15 15
Numero final de pessoas remuneradas 15 15

Tal como em 2013, a remuneragdo atribuida aos Membros da Assembleia foi de 13 mil euros. Estas remuneracgdes
foram registadas na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em Honorarios.

21. REMUNERAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A remuneracdo atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 54 mil euros (igual valor em 2013). Esta remuneragao foi
registada na Conta de Fornecimentos e Servicos Externos, em Trabalhos Especializados.

22. OUTROS GASTOS E PERDAS

2014 2013
Corregdes relativas a exercicios anteriores 98 -
Imposto de selo 65 -
Donativos 49 261
Quotizagdes 28 28
Despesas nao devidamente documentadas 23 1
Servigos bancarios 3 15
Outros 5 5
271 310
Os donativos foram concedidos as seguintes institui¢des:
2014 2013
Fundagdo Albertina Ferreira de Amorim 49 249
IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imonologia
Molecular da Universidade do Porto - 10
Instituto Politécnico de Braganca - 2
49 261
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23. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

2014 2013
Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros obtidos, referentes a empréstimos concedidos a filiais 1.098 2.254
Juros obtidos de aplicagGes de tesouraria em bancos 1 620
Ganho no justo valor de swap de taxa de juro 587 585
(1) 1.686 3.459
Juros e gastos similares suportados:
Juros referentes a empréstimos obtidos de filiais 1.756 252
Juros, comissdes e imposto de selo referentes a outros financiamentos 2.426 3.812
Perda no justo valor de swap de taxa de juro 31 93
Outros juros 2 -
(2) 4.215 4.157
Gasto liquido de financiamento [(2)-(1)] 2.529 698
24. IMPOSTO SOBRE OS RESULTADOS
2014 2013
Imposto de tributagdes auténomas -32 -13
Crédito de imposto utilizado no R.E.T.G.S. 1.010 589
Impostos da Amorim Industrial Solutions Il —I.C.B., SA: (*)
Pagamento de impostos (**) - -1.491
Reversdo da provisdo para impostos - 2.170
Reforgo da provisao para impostos do R.E.T.G.S. -1.965 -5.289
Insuficiéncia/excesso de estimativa de impostos do R.E.T.G.S. 277 119
Imposto sobre o rendimento -710 -3.915

(*) A Amorim Industrial Solutions Il —1.C.B., SA foi dissolvida no ano de 2007 e era totalmente detida pela CORTICEIRA AMORIM.
(**) Efectuado ao abrigo do R.E.R.D. (Regime especial de recuperagdo de dividas).

Os resultados antes de impostos evoluiram para os seguintes resultados fiscais, como segue:

2014 2013
Resultado antes de impostos 41.732 1.452
ACRESCIMOS:
CorrecGes relativas a periodos anteriores 98 -
Gastos sem documento fiscal valido 23 1
Donativos - 194
Outros 13 12
DEDUCOES:
Dividendos 46.242 4.000
Majoragdo de donativos e de quotizagbes 15 16
Resultado fiscal -4.391 -2.357
Crédito de imposto -1.010 -589
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declarac¢des fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em Portugal
estdo sujeitas a revisdo e possibilidade de corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro
anos nos termos gerais.

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM entende que as corregdes resultantes de revisGes ou inspeg¢des por parte
das autoridades fiscais, aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragGes
financeiras apresentadas a 31 de Dezembro de 2014.

25. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

O total de remunerac¢bes de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no exercicio o valor de
498 milhares e euros (493, em 2013). O valor de beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios
de cessagdo de emprego e de pagamentos com base em acgGes, é nulo.

No final do ano os saldos a receber de partes relacionadas eram os seguintes:

31 dez. 2014 31 dez. 2013
e Suprimentos a subsidiarias:
Amorim Cork Composites, SA 40.500 63.500
Amorim Natural Cork, SA - 8.395
40.500 71.895
e Empréstimos a subsididrias:
Amorim Cork Composites, SA 1.000 -
Amorim Cork Research, Lda 760 -
Amorim Florestal, SA 12.200 4,750
Amorim & Irmaos, SA - 6.500
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 835 2.595
Amorim Natural Cork, SA - 3.025
14.795 16.870
o Juros de empréstimos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, SA - 1.345
e Impostos de subsidiarias (R.E.T.G.S.):
Amorim Cork Composites, SA 447 350
Amorim Cork Research, Lda - 1
Amorim Florestal, SA 2.041 1.481
Amorim & Irmaos, SA 7.597 5.460
Amorim Ind. Solutions — Imobiliaria, SA 105 94
Amorim Natural Cork, SA 238 -
Amorim Revestimentos, SA 2.415 1.283
Equipar — Part. Integradas, SGPS, Lda 24 26
Portocork Internacional, SA - 1
12.867 8.695
Total 68.162 98.805
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No final do ano os saldos a pagar a entidades relacionadas eram os seguintes:

31 dez. 2014 31 dez. 2013
e Fornecedores:
Subsidiarias:
Amorim Cork Composites, SA 1 -
Amorim Cork Research, Lda 24 12
Amorim & Irmaos, SA 2 -
Amorim Revestimentos, SA 0 1
Outras entidades relacionadas:
OSI-Sist. Informaticos e Electrotécnicos, Lda - 2
27 15
31 dez. 2014 31 dez. 2013
e Empréstimos de subsididrias:
Amorim Compcork, Lda - 200
Amorim Cork Composites, SA - 5.750
Amorim & Irmaos, SA 8.600 -
Amorim Ind. Solutions — Imobiliaria, SA - 3.377
Amorim Natural Cork, SA 49.296
Amorim Revestimentos, SA 3.000
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda 1.150 -
62.046 9.327
o Impostos de subsidiarias (R.E.T.G.S.):
Amorim Compcork, Lda 266 920
Amorim Cork Research, Lda 98 -
Amorim & Irmdos, SGPS, SA 28 59
Amorim Isolamentos, SA 135 -
Amorim Natural Cork, SA - 403
527 1.382
Total 62.600 10.724

As transagdes com partes relacionadas, realizadas durante o ano, foram as seguintes:

2014 2013
o Fornecimentos e servigos:
de subsidiarias:
Amorim Cork Composites, SA 3 3
Amorim Cork Research, Lda 158 123
Amorim & Irmaos, SA 1 -
Amorim Revestimentos, SA 90 91
de outras entidades relacionadas:
Amorim Viagens e Turismo, Lda 19 27
OSI-Sist. Informaticos e Electrotécnicos, Lda 19 17
Quinta Nova de N.2 Senhora do Carmo, SA 3 2
293 263
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2014 2013
o Juros de financiamentos de subsidiarias:
Amorim Compcork, Lda 3 6
Amorim Cork Composites, SA 446 26
Amorim Cork Research, Lda - 1
Amorim & Irmaos, SA 79 94
Amorim & Irmaos, SGPS, SA - 1
Amorim Ind. Solutions — Imobiliaria, SA 69 124
Amorim Natural Cork, SA 1.105 -
Amorim Revestimentos, SA 23 -
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda 31 -
1.756 252
2014 2013
o Juros de financiamentos a subsidiarias:
Amorim Cork Composites, SA 6 70
Amorim Cork Research, Lda 12 37
Amorim Florestal, SA 614 318
Amorim & Irmdos, SA 30 17
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 65 43
Amorim Isolamentos, SA 6 15
Amorim Natural Cork, SA 365 1.754 42
1.098 2.254

26. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31 de dezembro dos anos de 2014 e de 2013 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

31 dez.2014 31 dez.2013

Beneficiario Motivo Valor Valor
- Autoridade Tributdria e Aduaneira Processos relativos a impostos 1.801 4.832
- Institui¢des financeiras Confortos a linhas de crédito e garantias
bancarias a empresas interligadas 54.268 67.063
56.069 71.895

A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a essas
sociedades, as responsabilidades previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais:

¢ Amorim & Irmaos, SGPS, SA
¢ Amorim Cork Composites, SA

¢ Amorim Cork Research, Lda
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27. INFORMACf)ES REQUERIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Informac&o relativa ao nimero 4 do artigo 5.2 do Decreto- Lei n.2 318/94 de 24 de Dezembro.
i) Relacdo dos créditos concedidos durante o ano de 2014 e respetivas posicGes devedoras a data de 31 de

dezembro de 2014:

»  Amorim & Irmidos, SA

Saldo no inicio do ano 6.500 K€
Crédito concedido 0KE
Reembolsos 6.500 KE
Saldo em 31 de dezembro 0 K€

»  Amorim & Irmaos, SGPS, SA

Saldo no inicio do ano 2.595 K€
Crédito concedido em junho 2.300 KE
Reembolsos 4.060 KE
Saldo em 31 de dezembro 835 K€

»  Amorim Cork Composites, SA

Saldo no inicio do ano 63.500 K€
Crédito concedido:
Em outubro 1.800 KE
Em dezembro 1.000 K€
Reembolsos 24.800 K€
Saldo em 31 de dezembro 41.500 K€

»  Amorim Cork Research, Lda.
Saldo no inicio do ano 0 K€

Crédito concedido:

Em marco 100 KE
Em abril 100 KE
Em maio 80 KE
Em agosto 150 KE
Em setembro 130 KE
Em dezembro 200 KE
Reembolsos 0KE
Saldo em 31 de dezembro 760 K€

»  Amorim Natural Cork, SA

Saldo no inicio do ano 11.420 K€
Crédito concedido 0KE
Reembolsos 11,420 KE
Saldo em 31 de dezembro 0KE
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»  Amorim Florestal, SA

Saldo no inicio do ano 4.750 K€

Crédito concedido:
Em janeiro 4.700 KE
Em fevereiro 5.150 KE
Em marco 5.300 KE
Em abril 6.700 KE
Em junho 5.800 KE
Em julho 7.800 KE
Em agosto 3.500 KE
Em setembro 1.700 KE
Em outubro 1.600 KE
Em novembro 1.800 KE
Em dezembro 14.700 KE

Reembolsos 51.300 KE

Saldo em 31 de dezembro 12.200 KE

»  Amorim Isolamentos, SA

Saldo no inicio do ano 0Ke
Crédito concedido em fevereiro 500 KE
Reembolsos 500 KE
Saldo em 31 de dezembro 0KE

ii) - Relagdo dos créditos obtidos durante o ano de 2014 e respetivas posicGes credoras a data de 31 de dezembro de
2014:

»  Amorim & Irmé&os, SA

Saldo no inicio do ano 0Ke
Crédito obtido:
Em setembro 8.000 KE
Em dezembro 1.000 KE
Pagamentos 400 KE
Saldo em 31 de dezembro 8.600 KE

»  Amorim Cork Composites, SA

Saldo no inicio do ano 5.750 K€
Crédito obtido:
Em fevereiro 1.750 KE
Em marco 2.500 KE
Em abril 2.500 KE
Em maio 500 KE
Em junho 7.800 KE
Em julho 2.500 KE
Pagamentos 23.300 KE
Saldo em 31 de dezembro 0KE

»  Amorim Cork Research, Lda

Saldo no inicio do ano 0 K€
Crédito obtido em janeiro 60 KE
Pagamentos 60 KE
Saldo em 31 de dezembro 0KE

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2014



AMORIM

»  Amorim Compcork, Lda
Saldo no inicio do ano
Crédito obtido em fevereiro
Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro

»  Amorim Ind. Solutions - Imobilidria, SA
Saldo no inicio do ano
Crédito obtido
Pagamentos
Saldo em 31 de dezembro

»  Amorim Natural Cork, SA
Saldo no inicio do ano
Crédito obtido em junho
Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro

»  Amorim Revestimentos, SA
Saldo no inicio do ano
Crédito obtido:

Em Setembro

Em outubro

Em novembro
Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro

»  Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda
Saldo no inicio do ano
Crédito obtido em junho
Pagamentos
Saldo em 31 de dezembro

200 K€
230 KE
430 KE

0KE

3.377 K€
0KE
3.377 KE
0KE

0 K€
53.066 KE
3.770 KE
49.296 KE

0 K€

600 KE
1.600 KE
800 KE
0KE
3.000 KE

0 K€
1.550 KE
400 KE
1.150 KE

Mozelos, 12 de fevereiro de 2015

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragdo
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Nos termos da Lei e do mandato que nos conferiram, submetemos a vossa apreciagdo o Relatério sobre a actividade
fiscalizadora desenvolvida e damos o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Demonstrages Financeiras
Individuais e Consolidadas apresentadas pelo Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

| - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

A partir do momento em que iniciou fungdes (24 de Margo de 2014), o Conselho Fiscal acompanhou regularmente a
evolugéo da actividade da Sociedade e das suas principais subsidiarias e vigiou pela observancia da Lei e do Contrato
de Sociedade, tendo procedido & fiscalizagdo da administragéo da Sociedade, da eficacia dos sistemas de gestéo de
risco, de controlo interno e de auditoria interna e da preparagéo e divulgagéo da informagéo financeira, bem como da
regularidade dos registos contabilisticos, da exactiddo dos documentos de prestagdo de contas individuais e
consolidadas e das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados pela sociedade, por forma a verificar
que os mesmos conduzem a uma adequada expresséo do patriménio e dos seus resultados individuais e consolidados
e fluxos de caixa.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu com o representante da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas e Auditor Externo, no sentido de acompanhar os trabalhos de auditoria efectuados e tomar
conhecimento das respectivas conclusées, para além de avaliar a sua independéncia. Reuniu igualmente com os
representantes departamentais com fungées de relevo na preparagédo das contas individuais e consolidadas, bem
assim como com o Auditor Interno, de todos tendo recebido total colaboragédo. O Conselho Fiscal reuniu igualmente
com o Conselho de Administragdo e com a Comissdo Executiva, de quem obteve esclarecimento para todas as
questdes suscitadas, bem como uma compreenséo dos planos e objectivos da Sociedade.

O Conselho Fiscal analisou a Certificagéo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a Informagéo Financeira
Individual e Consolidada relativa ao exercicio de 2014, que compreendem a Demonstragdo Consolidada e Individual da
Posigdo Financeira em 31 de Dezembro de 2014, a Demonstragéo Individual e Consolidada dos Resultados por
Naturezas, a Demonstragdo Individual e Consolidada dos Resultados e Outro Rendimento Integral, a Demonstragéo
Individual e Consolidada das Alteragées no Capital Préprio e a Demonstragéo Individual e Consolidada dos Fluxos de
Caixa e os respectivos anexos, documentos esses que nédo apresentam quaisquer reservas.

O Conselho Fiscal analisou também o Relatério de Governo da Sociedade, competindo-lhe apenas atestar se 0 mesmo
inclui todos os elementos referidos no art n® 245-A do Cdédigo de Valores Mobiliarios, o que o Conselho Fiscal verificou.

Il - PARECER

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal, declara-se que, tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgéo,
os documentos de prestagdo de contas atras referidos, foram preparados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagéo financeira e
dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA e do GRUPO por ela liderado, e que o relatério de gestio
expde fielmente a evolugéo dos negdcios, do desempenho e da posicdo do GRUPO, contendo uma adequada

descri¢éo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam. Atesta-se ainda que o Relatério do Governo da
Sociedade, inclui os elementos referidos no art 245-A do Cédigo de Valores Mobiliarios.

Nestes termos, tendo em consideragéo as diligéncias desenvolvidas, os pareceres e as informagdes recebidas do
Conselho de Administragéo, dos Servigos da Sociedade, do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, o Conselho
Fiscal é de parecer que:

1. Nada obsta a aprovagado do Relatério de Gestéo Individual e Consolidado relativo ao exercicio de 2014,

2. Nada obsta a aprovagéo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio de 2014,

3. Nada obsta & aprovagéo da proposta de aplicagéo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracéo, que se encontra devidamente fundamentada.



IIl - AGRADECIMENTOS

O Conselho Fiscal entende, por tltimo, manifestar o seu agradecimento ao demais Orgdos Sociais, pela colaboragéo
recebida no desempenho das suas fungées.

Mozelos, 26 de Fevereiro de 2015

O Conselho Fiscal

Manuel Carvalho Fernandes - Presidente

vy

Ana Paula Africano de Sousa e Silva - Vogal

enio Luis Lopes Franco Ferreira - Vogal



Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a
Informacdo Financeira Individual

Introducdo

1 Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informacao financeira contida no Relatério de gestdo e nas demonstragoes
financeiras anexas da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A., as quais compreendem a Demonstracao da
posicdo financeira em 31 de dezembro de 2014 (que evidencia um total de 361.128 milhares de euros e
um total de capital proprio de 231.193 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 41.022
milhares de euros), a Demonstracdo de resultados por naturezas, a Demonstragao dos resultados e
outro rendimento integral, a Demonstracio das alteragdes no capital proprio e a Demonstracio dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e as correspondentes Notas.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administra¢do da Empresa (i) a preparacéo do Relatério
de gestdo e de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira da Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragdes no capital
proprio e os fluxos de caixa; (ii) que a informagao financeira histérica seja preparada em conformidade
com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e que
seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobilirios; (iii) a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado; e (v) a divulgagdo de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua atividade, posi¢io financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos
de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstracdes financeiras ndo contém distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificacio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢Ges
constantes das demonstracoes financeiras e a avalia¢do das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracéo, utilizadas na sua preparacéo; (ii) a apreciagdo sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgac@o, tendo em conta as circunstincias;
(iii) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciagdo sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentagdo das demonstracdes financeiras; e (v) a apreciacio se a informagio
financeira é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.
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5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacao constante do
Relatério de gestdo com os restantes documentos de prestacao de contas, bem como as verificacdes
previstas nos ntimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comereciais.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragGes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A. em 31 de dezembro de 2014, o resultado e o rendimento integral das suas operagoes, as
alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e a
informac@o nelas constante é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais
8 E também nossa opinifio que a informacao constante do Relatério de gestdo é concordante

com as demonstracdes financeiras do exercicio e o Relatdrio do governo das sociedades inclui os
elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

26 de fevereiro de 2015

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
Inscrita na Comissdo de Valores Mobilidrios sob o n° 9077

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A

Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria sobre a
PwC 2de2

Informacio Financeira Individual
31 de dezembro de 2014



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 24 DE MARCO DE 2015 - 12 HORAS
SEGUNDO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administragéo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde

gue os Senhores Acionistas deliberem aprovar o relatério consolidado de gestdo e as
contas consolidadas do exercicio de 2014.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
12 de fevereiro de 2015

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragéo



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 24 DE MARCO DE 2015 - 12 HORAS
TERCEIRO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administragéo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde

gue os Senhores Acionistas deliberem aprovar o Relatério do Governo Societario do

exercicio de dois mil e catorze.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
12 de fevereiro de 2015

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragéo
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Senhores Acionistas,

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., Sociedade Aberta, vem, nos termos da lei, apresentar o:

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

1. EVOLUCAO MACROECONOMICA EM 2014

1.1. Apreciagao Global

O ano de 2014 evidenciou um ritmo de crescimento similar ao ano transato, estima-se que em torno de 3,3%. Tal
como nos dois anos anteriores, dececionou face as expectativas. As semelhancas terminam nesse ponto pois o
detalhe do crescimento foi diverso — ja ndo foram os emergentes a contribuir decisivamente para o crescimento, mas
sim as economias desenvolvidas a liderar o crescimento mundial. A divergéncia entre as economias terd aumentado e
este padrao foi visto, inclusive, entre diversas economias desenvolvidas, com os Estados Unidos da América e o Reino
Unido a destacarem-se positivamente face aos restantes. A Zona Euro e o Japdo expandiram-se apenas
marginalmente. A perspetiva de normalizagdo da politica monetdria da Reserva Federal dos EUA, presente desde maio
de 2013, foi determinante na evolugdo das economias emergentes, sobretudo das mais expostas ao financiamento
externo e com exposicdo ao USD. O abrandamento premeditado da China e a queda acentuada no prego das
commodities (o petrdleo desvalorizou 50% entre junho e o final do ano), que alguns designam como “o fim do
superciclo das mercadorias” (the end of the commodities supercycle) constituiram outros condicionantes. A
globalizagdo ndo inverteu o curso mas abrandou — o comércio internacional tera crescido a taxa de 3,1%. A
instabilidade geopolitica acentuou-se ao longo do ano com a questdo ucraniana a influenciar negativamente a Zona
Euro.

A economia da Zona Euro cresceu em 2014 de forma pouco expressiva - apesar das condi¢des propicias a expansdo da
atividade, estima-se que a economia do Euro tenha registado apenas um incremento econdmico em torno de 0,8%.
Foi, ainda assim, uma evolugdo positiva relativamente ao ano anterior, em que se observou contragdo econdmica. A
instabilidade na Ucrania, o confronto com a Russia, o abrandamento em economias como a chinesa, cuja influéncia no
andamento do core europeu é maior, determinou uma performance fraca. Sobretudo, foi notdrio o pior desempenho
comparado das maiores economias europeias versus as da periferia. O mercado de trabalho evidenciou duas
dindmicas distintas — diminui¢cdo continuada do desemprego alemao e estabilizacdo em niveis altos do desemprego
agregado. A taxa de desemprego tera sido de 11,6%. A concessdo de crédito ao sector privado ndo-financeiro registou
contragdo durante todo o periodo, ainda que a taxas sucessivamente menores. A Zona Euro observou diminuicdo
continuada da inflagdo e das expectativas inflacionistas ao longo do ano. Os pregos ao nivel do consumo terdo
terminado o ano em contragdo, resultando numa inflagdo de 0,4% em 2014.

Os Estados Unidos da América terdo registado um crescimento de 2,4%, aquém do desejado mas ainda assim acima
dos 2,2% observados no ano anterior. Apds uma contragdo acentuada nos trés primeiros meses do ano, devido as
condigGes climatéricas extremas, terdo superado as expectativas de recuperacdo mais otimistas. O consumo privado e
o investimento, beneficiando da queda do petrdleo, de uma politica fiscal menos restritiva e da manutengdo de
condi¢cGes monetdrias expansionistas, destacaram-se na contribuicdo para a expansdo econdmica. O desemprego
diminuiu de forma continua e acentuada ao longo do periodo, registando taxas inferiores a 6,0% desde setembro
passado. Apesar da queda do preco do petrdleo, das pressdes descendentes nos precos internacionais e da
valorizagdo do USD, a inflagdo tera sido superior a observada em 2013. Estima-se que em torno de 2,0%.
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O Japao apresentou um crescimento inferior ao observado em 2013. Apds um primeiro trimestre muito positivo,
reagiu de forma acentuadamente negativa (recessdo técnica no terceiro trimestre) ao aumento previsto do imposto
sobre o consumo a 1 de abril e ao abrandamento da China. A introdu¢do de medidas de compensagado terd permitido
a recuperag¢do econdmica, estimando-se que tenha registado uma expansdo de 0,6%.

O Reino Unido foi, a par dos EUA, a outra economia a evidenciar uma aceleragdo do ritmo de crescimento em 2014.
Tera crescido 2,6%.

Por sua vez, a Australia tera observado uma aceleragdo da taxa de crescimento para algo em torno 2,8%.

A nivel dos emergentes, as expectativas sofreram um reajuste em baixa. As previsGes mais recentes do Fundo
Monetario Internacional apontam para um crescimento destas economias em torno de 4,4%. A China prosseguiu com
a alteragdo de padrdao de crescimento - procurando minimizar as vulnerabilidades da economia, acabou por
apresentar niveis de crescimento sucessivamente menores ao longo do ano. Terd registado um crescimento em torno
de 7,4%, o ritmo mais baixo dos tltimos 24 anos; pelo contrario, a india terd expandido a um ritmo superior ao do ano
anterior, antecipando-se com uma taxa de crescimento estimado de 5,8%; por seu lado, quer Brasil quer Russia
dececionaram — apesar dos organismos internacionais estimarem variagdes positivas do output, 0,1% e 0,6%
respetivamente, receia-se que os valores definitivos apontem para contracio econdémica. A Africa do Sul tera
registado menor crescimento em 2014, estima-se que atingindo uma variagdo de 1,4%.

A nivel da politica monetaria, o ano de 2014 manteve a tdnica nas condi¢Ges ultra-expansionistas que ja se
observavam nos anos anteriores e que foram implementadas como reagao a crise financeiro-econémica que teve
origem em 2007/08. A grande diferenca decorreu da postura da Reserva Federal Americana (FED) em anular
gradualmente as medidas extraordinarias de quantitative easing e da disponibilidade do Banco Central Europeu,
sobretudo a partir de maio/junho, em ponderar uma abordagem semelhante a adotada pelos congéneres FED e Banco
da Inglaterra (BoE). O Banco do Japdo manteve em 2014 a abordagem extraordindria pelo que se passou a perspetivar
um andamento divergente de politicas monetérias entre estes dois grupos de bancos centrais/economias, refletindo
disparidades nos ciclos econdmicos. As yields diminuiram significativamente nas economias desenvolvidas enquanto
os prémios de risco alargaram em muitas economias emergentes. A inflacdo tera registado descida generalizada a
nivel mundial, com diversas economias a registar variagdao negativa de pregcos com o aproximar do final do ano. A
queda do preco do petrdleo, acelerada apds a recusa da organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) em
cortar produgdo em finais de novembro, a par da descida generalizada da componente alimentos, fizeram surgir
receios deflacionistas generalizados. O BCE manteve a abordagem expansionista que ja tinha seguido em 2013 e
voltou a cortar, por duas vezes, a taxa diretora de 0,25% para um minimo de 0,05%. Introduziu ainda, e pela primeira
vez, taxas de absor¢do negativas.

1.2.Portugal

ApOs trés anos de recessdo, Portugal deverd ter registado em 2014 uma expansdo em torno de 0,9% - a atividade
econdmica manteve a trajetéria de recuperacdo ja observada em 2013. A evolucdo foi sustentada num “quadro de
crescimento moderado da atividade e do nivel de pregos caracterizado também pela manutengéo da capacidade de
reduzir o endividamento externo”*. O consumo privado, especialmente dirigido ao consumo de bens duradouros, tera
sido o motor do crescimento, com um desempenho inesperadamente positivo, sobretudo apds o fim do Programa de
Assisténcia Econdmica e Financeira. O reforgo dos niveis de confianga ndo tera sido alheio a esta evolugdo. A rubrica
do investimento terd também evoluido favoravelmente — reposicdo do stock de capital, apds anos de contragao - e em
torno de 2,2%, levando a que o contributo da procura interna para o crescimento se cifrasse, estima-se, em 2,3%. Esta

1 . .
Banco de Portugal, Boletim Econdmico de Inverno, Dezembro de 2014,
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evolugdo contrasta claramente com a retracdo registada nos trés anos anteriores. Contrariamente ao antecipado, as
exportagdes liquidas ndo contribuiram positivamente para o crescimento econémico — as exportac¢des terdo registado
um bom desempenho (diversificagdo evidente de destinos e de produtos, contribuicdo crescente dos servigos e,
dentro destes, do turismo), ainda que em desaceleragdo face a 2013, mas as importacdes terdo refletido a
recuperagdo superior da procura interna e também o maior contelddo importado das componentes da despesa
(investimento empresarial) assim como das prdprias exportagdes. As necessidades liquidas de financiamento face ao
exterior registaram, pelo terceiro ano consecutivo, um excedente. Esta capacidade acrescida de financiamento da
economia decorre do aumento da poupanga interna e uma estabilizagdo do investimento total.

O esforgo de consolidagdo das contas publicas manteve-se, com o compromisso de cumprimento das metas
assumidas. O défice orgamental tera terminado o ano em torno de 3,9%, liquido de medidas one-off. O prémio de
risco do pais diminuiu — o esforgo de consolidagdo, a implementa¢do de algumas medidas estruturais e a perspetiva
de atuacdo do BCE terdo contribuido para esta evolugdo.

O desemprego seguiu tendéncia de diminui¢cdo ao longo do ano, estimando-se que tenha registado uma taxa
marginalmente abaixo de 14,0% no ano. Ainda assim, os Ultimos meses terdo evidenciado uma inversdo da tendéncia
de queda que se registava desde o pico de 17,5% no primeiro trimestre de 2013, o pior momento da crise econémica
recente. A inflacdo, refletindo pressdes descendentes internas e externas, desacelerou durante o ano, tendo,
inclusive, registado variagdes homodlogas negativas desde o primeiro trimestre. Apesar do aumento do saldrio minimo
a partir de outubro, receia-se que as proje¢des venham a pecar por excesso e que a variagdo de pregos no consumo
termine o ano registando uma taxa nula. A descida intensa dos pregos da componente energética teve um impacto
decisivo, mas a fragilidade da procura interna e o efeito induzido nos restantes elementos do cabaz limitaram, receia-
se, a recuperacgao da inflagao subjacente.

2. CORTICA AMORIM DESTACADA NA BIENAL DE ISTAMBUL

A cortica foi, mais uma vez, o elemento central de um grande evento internacional de design e de arquitetura, sendo
apresentada na Bienal de Design de Istambul. Organizada pela Fundagdo para a Arte e Cultura de Istambul (iKSV), a
segunda edi¢cdo da Bienal abriu as portas ao publico no dia 1 de Novembro e, durante seis semanas, foi uma
plataforma privilegiada para repensar o papel do design na sociedade atual e o seu potencial enquanto agente ativo
de mudanga.

Sob o mote The Future is not what it used to be (o futuro ndo é o que costumava ser) e curadoria da britanica Zoe
Ryan, a Bienal expds no espago principal do evento - a Greek Primary School - 53 trabalhos de criativos de mais de 20
paises, de todos os continentes, dispostos nos cinco andares do edificio, uma area de aproximadamente 2 300 m’. Em
comum, os projetos tém uma perspetiva muito pragmatica da realidade contemporanea, dos desafios que se colocam
e uma area de exposicdo que é amplamente dinamizada pela presenca de cortica, um material que se desdobra em
inumeros objetos dispostos nos diferentes espagos, assumindo particular destaque nos candeeiros e no mobiliario da
Bienal.

Responsdveis por este certame destacaram a relevancia da selegdo da cortica, apresentada pela primeira vez na
Turquia como material e veiculo de intervenc¢do de design. A singular atmosfera, quente e acolhedora, criada pela
cortica surpreendeu todos os visitantes, transmitindo-lhes imediatamente uma sensagao de conforto.

Como material que imediatamente transmite a sensacdo de calor e de personalidade e, em simultaneo,
tecnologicamente avangado, a cortica enquadrou-se perfeitamente no tema da Bienal, instigando a comunidade
criativa internacional a repensar o futuro inspirando-se na cortica — um material milenar que continuamente se
renova e se multiplica em inovadoras e criativas solugdes.
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Aguando do convite para apoiar a Bienal de Design de Istambul, a Corticeira Amorim acedeu imediatamente,
tornando-se patrocinador exclusivo da cortica para o evento, que se materializou na oferta de diversos tipos de
material, com destaque para o aglomerado de cortica expandida, tipicamente associado aos PavilhGes de Portugal em
varias Exposi¢Ges Universais (Hannover, Xangai), e para os aglomerados de cortica semelhantes aos utilizados, com
enorme sucesso, no Serpentine Gallery Pavilion 2012 (Londres).

Foi um privilégio apresentar a cortica num evento que nao sé gera grande visibilidade internacional, como também é
apoiado por grandes nomes da economia turca, um mercado emergente e relevante para as exportagdes nacionais.

3. CONSTITUIGAO DA AMORIM CORK VENTURES

O ano de 2014 fica marcado pela constituicdo da incubadora de negdcios da Corticeira Amorim, com a missdo
incentivar o empreendedorismo, potenciando a investigacdo e a inovagao no setor da cortica.

A Amorim Cork Ventures surgiu, assim, com o propdsito de fomentar a criagdo/projecdo de novos produtos e negdcios
com cortica, orientados fundamentalmente para os mercados externos, proporcionando aos empreendedores o
acesso ndo apenas a financiamento, como também a competéncias de gestdo, knowhow e a redes de contatos em
diferentes setores e paises.

Particularmente vocacionada para apoiar startups, nomeadamente as que surgem na sequéncia de trabalhos de
investigacdo e inovagdo dentro do setor da cortica, a intervengdo da Amorim Cork Ventures contempla ainda o apoio
a pequenas empresas ja existentes, que desenvolvem produtos e/ou conceitos inovadores em cortiga, com potencial
de crescimento.

Na fase de arranque, perspetiva-se um investimento de um milhdo de euros, que abrange a fase de incubagdo de
novos negaocios, iniciada no ultimo trimestre de 2014, bem como a operacionalizagdo das primeiras startups a ocorrer
no inicio de 2015.

Este é, assim, um marco importante para a Corticeira Amorim que, numa demonstracdo clara do seu perfil de
lideranga, inicia desta forma uma nova abordagem estratégica a open-Innovation, a promogao do empreendedorismo
e de novos negdcios com cortica, de elevado valor acrescentado para o mercado e orientados para os mercados
externos.

Desde o seu langamento, a Amorim Cork Ventures recebeu cerca de 100 projetos de areas de atividade variadas, um
testemunho claro da versatilidade da cortica. Nesta fase, o esfor¢o de captagdo de novos projetos incidiu apenas em
Portugal, mas, mesmo assim, foram recebidas propostas provenientes de outras geografias, nomeadamente da
Australia, Italia, Reino Unido e Holanda. Até ao final de 2014, foram aprovados sete projetos, incluindo a decisdo de
constituir (no inicio de 2015) duas startups.

O balango do primeiro meio ano de atividade é claramente positivo e, no seio desta incubadora da Corticeira Amorim,
mantém-se vivo o espirito que deu mote a sua criagdo: uma forte crenga no potencial da cortica e dos beneficios que
esta incute numa infinidade de setores. E convicgdo da Corticeira Amorim que, desta aposta, resultardo no futuro
negadcios de cortica inovadores, que reforgardo a sua ja grande notoriedade mundial.

4. ATIVIDADES OPERACIONAIS POR UNIDADES DE NEGOCIO (UN)

As empresas que integram o perimetro da CORTICEIRA AMORIM encontram-se estruturadas por Unidades de Negécio
(UN), com referéncias as quais se da conta dos aspetos mais relevantes ocorridos durante o exercicio de 2014.
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4.1. Matérias-Primas

A UN Matérias-Primas, apesar do contexto econdmico adverso, atingiu em 2014 um EBITDA de 17,5 milhGes de euros,
registando um crescimento de 10,5% face ao ano anterior. Este bom desempenho foi possivel devido ao aumento
significativo da sua atividade, fruto da maior campanha de compra efetuada em 2013. Esta UN aumentou, assim, o seu
volume de negdcios em 18,2% (2014: 131,4 milhdes de euros) essencialmente no fornecimento de cortiga para rolhas
naturais, discos para rolhas de champanhe e Twin Top e em cortiga para rolhas aglomeradas.

Nesta UN, o ano de 2014 foi marcado por uma campanha competitiva de compra de cortica, pela consolidagdo dos
investimentos efetuados na modernizagdo das suas instalagdes e pela continuidade da aposta no 1&D florestal e
sensorial, assim como em novos métodos de trabalho tendo em vista a melhoria da performance sensorial da cortica.

Tal como era previsivel a extragdo de cortica em 2014 foi reduzida, facto que colocou uma maior pressao sobre o
processo de compra. Neste sentido, a UN adquiriu uma quantidade inferior a de 2013, garantindo no entanto a matéria-
prima necessaria para manter um fornecimento estavel as UN a jusante.

Manteve-se a aposta no reforgo tecnoldgico das unidades fabris, em particular na fabrica¢do de discos. Estas instalagGes
beneficiaram de profundas alteragdes, nomeadamente pela automatizagdo dos seus processos, o que permitiu obter
uma maior eficiéncia operacional. Ao nivel da preparagdo, manteve-se a busca de solugdes no sentido de introduzir
tecnologia neste sector de mao-de-obra intensiva.

A nivel industrial, de realgar ainda a conclusdo com sucesso da reorganizagdo iniciada em 2013, visando o reforco da
atividade da unidade industrial de Salteiros. Esta reorganizacao resultou da necessidade de obter ganhos ao nivel da
eficiéncia operacional, o que se traduziu no encerramento da unidade de Espanha que apresentava racios de
produtividade mais baixos.

Também de destacar a forte aposta em I&D visando especialmente duas areas cruciais tanto para a UN como para toda
a fileira: a resolugdo dos problemas sensoriais da cortica e o conhecimento e modernizagdo de praticas subericolas.

Tal como vem sendo habitual, procurou-se manter o controlo sobre o capital investido, dando especial atencdo aos
niveis de stocks (tanto de matérias-primas, como dos produtos acabados e produtos em vias de fabrico) e as condig¢Ges
negociadas para os pagamentos a fornecedores.
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4.2. Rolhas

Um dos mais importantes desenvolvimentos no mercado vitivinicola de hoje é a mudanga no consumidor base, em
termos geograficos e demograficos. Nos mercados ndo tradicionais do vinho, os jovens estdo a beber mais vinho do
que qualquer das geragGes anteriores na sua faixa etaria, enquanto no mercado tradicional, bebem menos, mas de
melhor qualidade.

A necessidade do mundo vinicola se adaptar a uma realidade do consumidor global em constante evolugdo esta a
apresentar a muitas empresas o dilema de quebrar com a férmula testada para os consumidores tradicionais,
alterando a sua abordagem para atender os consumidores do futuro. Como a procura de vinho estd a mudar, sera
necessaria uma abordagem mais ousada e expansionista para que as empresas globais de vinho possam ganhar quota
de mercado com pregos adaptados a um mercado global cada vez mais complexo e dinamico.

Apos o estudo de tendéncias de 114 mercados consumidores e 28 paises produtores de vinhos, os ultimos nimeros
apontam os americanos como sendo os maiores consumidores de vinho, com 339,6 milhdes de caixas de 9 litros de
vinho (12 garrafas). Até 2018, o nimero deve subir para 377,9 milhGes de caixas nos EUA. Apds os EUA, e em termos
absolutos, a Franga é o maior consumidor mundial de vinhos, seguida pela Itdlia, Alemanha e China. Este relatdrio,
encomendado pela Vinexpo, também revelou que a apeténcia global pelo vinho estd a aumentar: entre 2009 e 2014,
o consumo global subiu 2,7% (atualmente consomem-se mais de 31,7 milhGes de garrafas por ano. A previsdo de
mercado aponta para um crescimento que sera de mais 1% para o periodo de 2015 a 2018, tendendo, assim, para um
consumo anual de 33 milhdes de garrafas/ano.

Em 2014, vinhos espumantes como o cava e o prosecco foram responsdveis por 8% do vinho consumido no mundo.
No mesmo periodo, o consumo de champanhe recuperou face a 2013 e cresceu em vendas cerca de 1%.

Os dados existentes revelam um empate na disputa entre tintos e brancos, com o tinto mantendo uma pequena
vantagem, representando 55% do vinho consumido em 2014. O rosé permaneceu estavel em 2014, gragas a sua
popularidade na Franga, Reino Unido e EUA.

A UN Rolhas atua, assim, neste mercado em crescimento moderado e ainda muito pulverizado, pese embora a
concentragdo crescente em todos os segmentos.

A UN Rolhas tem demonstrado um crescimento consistente e sustentdvel, executando de forma rigorosa o que
identificou como sendo critico e estratégico para desenvolvimento e crescimento da sua atividade. Focada no
aumento e consolida¢do da sua quota de mercado e no controlo rigoroso da sua eficiéncia, tem reforgado a sua
imagem corporativa junto do mercado vinicola, tendo-se destacado dos mais diretos concorrentes, oferecendo uma
oferta Unica em termos de disponibilidade e fiabilidade de produtos e servigo ao cliente.

O ano 2014 foi de reforgo de posi¢gdes nos vinhos tranquilos e espumosos e de mudanca estratégica no segmento dos
espirituosos. Este crescimento é resultado de alguns factos relevantes:

— Melhoria acentuada da qualidade sensorial e fisico-mecanica dos produtos, especialmente nas rolhas micro
aglomeradas;

— Oferta inovadora e presente em todos os mercados vinicolas, permitindo um elevado nivel de servico e
proximidade dos clientes;

— Aumento do consumo de vinho nos mercados de referéncia, com impacto positivo nos mercados
exportadores;

— Aumento da notoriedade da cortica no mercado mundial, apds o excelente trabalho realizado de promogao e
do desenvolvimento das varias aplicaces deste produto natural;
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— Reconhecimento da Corticeira Amorim como o melhor supplier em termos de disponibilidade, servico,
capacidade de desenvolvimento de produto e processo e de sustentabilidade do negécio.

Assim, no ano 2014 e face a periodo homologo, A UN Rolhas alcangou um acréscimo de vendas de 7,1% em valor (+23
milhdes de euros) e 4,7% em quantidade, ultrapassando a barreira dos 4 mil milhdes de rolhas colocadas no mercado,
com uma melhoria no mix das vendas.

O periodo foi marcado por um crescimento acentuado nos mercados de referéncia (EUA, Franga, Italia e Reino Unido),
um ligeiro abrandamento na América do Sul e uma quebra acentuada nos mercados de Leste, especialmente na Russia
e Ucrania.

No segmento vinhos tranquilos o crescimento foi de 6,4% (13 milhdes de euros), destacando-se os mercados dos EUA,
Itdlia e Franga, com crescimentos de 17,4%, 15,8% e 3,1%, respetivamente. Tal corresponde a um refor¢o da posicao
concorrencial nestes mercados de referéncia para o vinho, onde o consumo teve um aumento médio de 1%.

No segmento dos vinhos espumosos, registou-se um crescimento importante do consumo dos italianos prosecco e
moscat, especialmente nos EUA e na América do Sul, e a estabilizacdo do mercado do champagne. As vendas de
rolhas para champanhe e espumosos cresceram 3,6%.

No segmento dos espirituosos foi um ano de viragem, de procura de novos mercados, aposta em novas solugdes,
tendo como grupo alvo marcas de prestigio no mercado internacional, tendo-se alcangado um crescimento das
vendas de 42%, concentrado nos mercados do Reino Unido, EUA e Franga.

As vendas do mais importante produto da UN — as Rolhas Naturais — tiveram um crescimento de 8,8%, mas com
variagdes importantes de mercado para mercado. As rolhas naturais representaram cerca de 35% das vendas e 40%
da contribuicdo da UN Rolhas. E o produto topo de gama, de forte importancia na cadeia logistica e na légica de
verticalizagao, imprescindivel no refor¢o da imagem da cortica junto dos clientes de referéncia mundial.

As vendas de Rolhas Neutrocork aumentaram de forma generalizada face a 2013. Este produto tem tido excelente
aceitacdo nos mercados com altos padrdes de exigéncia qualitativa, revelando-se uma opg¢do de excelente relagdo
custo/qualidade adequada a vinhos de baixa e média rotacdo, que garante de forma eficiente a fun¢do vedante e
sensorial que se espera numa rolha de cortica. Tem-se revelado essencial no combate aos vedantes alternativos.

As Rolhas Twin Top, produto destinado ao segmento de vinhos tranquilos, com um bom posicionamento de preco,
consistente e com excelente comportamento em garrafa, registaram um aumento de 4,8% face a 2013.

O champanhe é um produto associado ao mercado de luxo, dos eventos e ocasides especiais, sendo o seu consumo
muito influenciado pela situagdo econdmica e social. Em 2014, o mercado global do champanhe evidenciou uma
recuperacao assinaldvel, depois de um periodo de contragdo resultante da crise econdmica Europeia. Neste segmento
das Rolhas para Champanhe, a UN Rolhas registou um aumento de vendas de 3,5%, face a 2013.

A margem bruta registou um crescimento de 9,9% face ao periodo homdlogo, como consequéncia do crescimento de
vendas de 7,1% e de uma melhoria no mix de produtos; o efeito combinado destas duas realidades representa 85% do
total da evolugdo favordvel. As melhorias industriais introduzidas ao nivel dos consumos especificos, a estabilidade do
custo das matérias-primas e a neutralidade cambial, foram os outros fatores que contribuiram para o bom
desempenho deste indicador.
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Os custos operacionais registaram um aumento de 2,4% face a periodo homdélogo, fruto do crescimento de atividade e
da pressao na cadeia de distribuicdo de rolhas naturais. Pese embora este aumento, o racio melhora face a periodo
homologo, baixando de 28,9% para 27,8% das vendas. Os principais incrementos registam-se nas rubricas de custos
varidveis, nomeadamente nas comissdes, transportes, trabalhos especializados e energia. O programa de eficiéncia
operacional, claramente refletido no controlo de custos fixos de producdo, permitiu uma melhoria no indicador de
produtividade, com o racio entre os custos cash e a margem bruta a baixar de 67% em 2013 para 63% em 2014.

O EBITDA teve um aumento 13,1%. O EBIT registou um crescimento de 18,8% face ao periodo homdlogo, em
resultado do aumento das vendas, e da margem bruta, associado a um ligeiro aumento dos custos varidveis e
manutengdo de custos fixos. As diferengas de cambio ndo tiveram qualquer impacto relativamente ao periodo
homologo.

Num clima de forte contracdo e de incerteza da economia mundial, com aumentos acentuados do custo de capital e
com niveis de liquidez muito controlados pelas entidades financeiras, era imperativo reduzir o capital investido e
melhorar os racios face aos niveis de 2013. Em conformidade, a UN Rolhas conseguiu em 2014 uma redugdo dos
prazos médios de capital circulante e um decréscimo de 11% no fundo de maneio, apesar de um aumento de
atividade ja referido.

O nivel de investimento situou-se nos 13 milhdes de euros, essencialmente dirigido para a qualidade e reforgo do
desempenho produto. O ativo fixo registou um aumento de 2,7 milhdes de euros.

Principais destaques do ano 2014:

— Reforgo da lideranga de mercado, com um crescimento de 7,1% em vendas num mercado do vinho que
cresce cerca de 1%;

— Apds lancamento do Helix em 2013, foi introduzido, com éxito, o produto no mercado em 2014. O
argumento da conveniéncia, principal atributo do produto, foi muito valorizado;

— Alteragdo tecnoldgica no segmento Vinho — Rolhas Naturais, a permitir ganhos em termos operacionais e
de consisténcia do produto — visual, fisico-mecanica e vedacdo;

— Reforgo da posicdo da UN no segmento dos Espirituosos, com a conquista de novos clientes de
referéncia a nivel mundial;
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— Consolidagdo do controlo quantitativo e qualitativo na cadeia de abastecimento de rolhas e desperdicios;
— Internalizagdo de operagdes em subcontratagdo por introdugao de melhorias no processo produtivo;

— Implementagdo em todos os segmentos de produto de equipas de engenharia do processo, com vista a
procura da exceléncia de produto e processo;

— Alteragao do layout fabril nas Rolhas Naturais, com ganhos ao nivel de fluxo e controlo da rastreabilidade
do produto;

— Consolidagao da integracdo da Trefinos no modelo de negdcio Amorim;

— Aumento da capacidade produtiva em rolhas técnicas para vinho, com introdu¢dao de melhorias na
eficiéncia dos equipamentos;

— Melhoria da comunicagdo e de adogdo de boas praticas no segmento champanhe, com melhorias
operacionais e logisticas entre as equipas de Portugal e Espanha;

— Reforgo na gestdo de processos e equipas numa logica Lean/Kaizen, através do programa Cork.mais,
atualmente estendido a todas as areas da UN;

— Avangos importantes no ambito sensorial, determinantes para o negdcio, quer no segmento Vinho, quer
no segmento Espumosos;

— Uniformizagdo dos processos de lavagdo e tratamento a permitirem o reforgo da consisténcia fisico-
mecanica do produto e um melhor nivel de servigo ao mercado;

— Reforgo da formacgado, qualificagdes e competéncias, a nivel transversal, no sentido da melhoria continua
e adaptado as exigéncias do mercado;

— Inicio da reestruturagdo da cadeia de abastecimento de granulado e apara, aumentando a
responsabilidade e autonomia da UN Rolhas na gestdo da cadeia de abastecimento de rolhas técnicas e
champanhe.

—  Excelente desempenho da estrutura de Distribui¢gdo, num mercado capilar e altamente concorrencial.

4.3.Revestimentos

As vendas totais da UN Revestimentos cifraram-se em 116,4 milhGes de euros, registando um decréscimo de 4,6%
face a 2013, que resultou, em grande parte, da situagdo politica e econdmica do Leste Europeu e de um menor foco
da associada US Floors nas vendas de produtos de cortica. O mercado alem&o também registou descida de vendas
face a 2013, fruto da contragdo no segmento do-it-yourself (DIY), devido a reestruturagdo de importantes clientes,
ocorrida no final de 2013. Pela positiva, ha a destacar o sucesso dos produtos fabricados pela UN Revestimentos nos

paises nordicos, cujas vendas representam uma subida consideravel face a 2013.

Registou-se um aumento de 5% do volume de vendas de produtos comercializados (produtos ndo fabricados na UN),
sendo de relevar o desempenho comercial nos paises da Europa central, fruto de uma mudanga de posicionamento no
sentido de maior valor da oferta e do investimento feito na apresentacdo dos produtos no ponto de venda,
valorizando a marca Wicanders na promogdo dos mesmos. Esta mudanca de posicionamento influenciou
positivamente a margem unitaria gerada por esta gama de produtos.

N3do obstante a variagdo negativa no volume de negdcios, a UN aumentou o seu EBITDA em 2% face a 2013 (2014:
15,52 milhGes de euros), gracas as medidas implementadas visando a otimizacdo dos custos operacionais.
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Ao nivel industrial, a pressdo sobre os precos de compra de matérias-primas, a necessidade de utilizacdo eficiente dos
recursos energéticos, a adequacdo de recursos a uma volatilidade crescente da procura e a necessidade de
manutencgado de niveis de servigo cada vez mais exigentes conduziram a aplicagdo constante de praticas de otimizagdo
de processos e respetivos recursos. No que concerne a cadeia de abastecimento, é de salientar a adog¢ao de praticas
continuas e focalizadas de atuagdo na resolugdo de situagdes relacionadas com material com baixa rotagdo, com

impacto favoravel no nivel de capital investido.

A UN continua a apostar no desenvolvimento de novas solu¢des que potenciem os fatores diferenciadores da cortica
combinadas com tecnologia inovadora - CorkTech, abrangendo as técnicas de instalagdo, a composicdo, as dimensdes

e 0s visuais atrativos.

O ano fica marcado pelo trabalho desenvolvido no seio da AR Academy, conceito que a UN Revestimentos desenvolve
para estruturar e divulgar todas praticas educativas sobre a cortica, aumentar as atividades de promogdo da cortica,
através de agGes de formagdo no mercado, que visam alcangar todos os niveis dos canais de distribuicdo. Mais de 400

formandos em 2014 marcaram o arranque do conceito.
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4.4. Aglomerados Compdsitos

A UN Aglomerados Compadsitos atingiu em 2014 um volume de negdcios de 84,3 milhdes de euros. Este registo
representa uma variagao negativa de 14,4% face ao ano anterior, cifra que, no entanto, ndo permite evidenciar
devidamente o ligeiro crescimento que as vendas core (para o mercado) na realidade apresentaram.

O EBITDA corrente variou favoravelmente em 2014 face ao periodo anterior (+15,2%), tendo ascendido a 7,8 milhdes
de euros.

Na verdade, 2013 foi um periodo que concentrou atividades significativas de venda de matérias-primas a outras
empresas do grupo Corticeira Amorim, e que nao se repetiram, conforme previsto, na mesma escala no ano de 2014.
Por outro lado, a necessidade de fornecimento de produtos semiacabados (granulados) a UN Rolhas foi reduzida
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substancialmente, face ao investimento em acréscimo de capacidade da mesma, que em 2014 reforgou assim a sua
autossuficiéncia.

Expurgados estes efeitos, as vendas para o mercado registaram em 2014, novamente, um crescimento moderado
(cerca de 1,5%), em condig¢Bes de cdmbio médio EUR/USD muito semelhantes as vigentes em 2013.

A margem bruta relativa evidenciou uma evolugdo positiva, favorecida pelo diferente mix de vendas referido
anteriormente, tirando partido também de politicas e condi¢Ges de aquisicdo de matérias-primas mais vantajosas do
que em 2013, bem como de um conjunto de iniciativas de mercado e de processo que foram implementadas ao longo
do ano.

Os custos operacionais baixaram de forma muito consideravel. Todavia, ha que levar em conta que, expurgando quer
a poupanga associada a transferéncia da producdo de granulados para a UN Rolhas, quer o efeito positivo resultante
da ndo repeticdo de ajustamentos de imparidade registados em 2013 (no valor de 1,2 milhdes de euros), em
realidades compardveis, os custos correntes teriam praticamente estabilizado.

Durante o ano, registaram-se ainda, com elevada expressao, custos nao correntes relacionados com o processo de
transferéncia e concentragdo de linhas de producdo de cortica com borracha, que afetaram de forma determinante os
Resultados Antes de Impostos. Este processo foi acompanhado da necessaria modernizagao e inovagao de processos e
produtos, desta e de outras gamas, que se traduziu num investimento em ativo fixo na ordem dos 3,4 milhdes de
euros.

Os objetivos de crescimento nas aplicagGes com maior potencial foram globalmente concretizados. No entanto, o
desenvolvimento que se verificou do mercado norte-americano e, sobretudo, dos mercados emergentes nao permitiu
dar uma expressdo ainda maior a diretriz de crescimento. 2014 foi mais um ano em que a conquista e retencdo de
novos clientes voltou a ser uma prioridade, de novo com bons resultados.

No que concerne a criagdo de valor, foi possivel superar os racios de rentabilidade registados em 2013, medidos sobre
as matérias-primas. Para tal, contribuiu decisivamente um maior rigor e disciplina na sele¢do, aprovisionamento e
consumo dos diferentes tipos e lotes de cortica. As principais matérias-primas ndo cortica foram também
transacionadas em condi¢cdes mais favoraveis relativamente a periodos anteriores o que, naturalmente, também
reforgou o indicador de Margem Bruta. Neste ambito, deve ser ainda realgado, até porque a sua relevancia estratégica
é mais abrangente, o papel das vendas de novos produtos e para novas aplicagdes, ambas com crescimento
assinalavel face a 2013. Por fim, no negdcio mais corrente teve a necessaria continuidade do trabalho de otimizagdo
de margens comerciais.

No dominio da eficiéncia operacional, o desempenho foi também positivo, tendo em conta a ja referida estabilizagdo
dos custos operacionais correntes, num contexto de crescimento do volume de vendas e, mais ainda, da margem
bruta sobre as matérias-primas. Simultaneamente, observou-se uma redugdo do capital investido (final e médio) no
negadcio, sobretudo na componente de necessidades de fundo de maneio.

Na base destes bons resultados esta uma cultura, cada vez mais enraizada na Organizagdo, focada no desempenho e
na inovagao, envolvendo uma rede crescente de parcerias.

Varias iniciativas e acontecimentos relevantes marcaram o ano de 2014 na UN Aglomerados Compdsitos, destacando-
se:

— 0O encerramento da unidade de producédo de granulados para Rolhas (cadeia de valor acrescentado do grupo
Corticeira Amorim), com transferéncia de capacidade e acréscimo de eficiéncia;
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— A concentragdo geografica de producdo através da transferéncia de linhas de produgdo de cortica com
borracha, com aproveitamento de sinergias e economia de custos logisticos e industriais, reforcando a
posicdo competitiva da UN;

— O estabelecimento de joint-ventures de cariz comercial na Turquia e China;

— O reforgo da proximidade comercial a mercados emergentes como a América Latina e o Sudeste Asiatico,
através de deslocalizagao prolongada da forga de vendas;

— Aimplementagdo do programa de empowerment das chefias industriais;

— A participagdo em muitos e variados projetos e eventos, nacionais e internacionais, de valorizagdo da cortica
como solugdo sustentavel nas mais diversas aplicagdes.

O segmento Industria continua a ser o mais representativo no volume de negdcios e diversificado na sua composigdo.
Em 2014, foi responsavel por 57% das vendas e recuperou do decréscimo de vendas verificado no ano anterior,
registando um crescimento de 6%.

Este crescimento foi suportado sobretudo pelo bom desempenho, relativamente ao ano anterior, do subsegmento
NRT (componentes para industria de pavimentos), mas também do Calgado, Friccdo e Controlo de VibragGes, em claro
contraste com o mercado da Embalagem que contraiu relativamente a 2013. Na subarea do Sealing, o segmento
Automovel voltou a registar uma quebra, apenas parcialmente compensada por variagdes positivas em outras
aplicagdes de selagem.

Por seu turno, o sector da Construcgdo Civil ndo conseguiu repetir o crescimento de 2013, tendo registado uma ligeira
contragdo de 2% face ao ano anterior. O seu peso relativo na atividade da UN ascendeu a 29% no periodo em analise.
O segmento mais representativo desta area de negdcios (underlays) acompanhou o comportamento global das
vendas para este sector. Os produtos de Sports Flooring e Underscreed registaram crescimentos de vendas,
contrariamente ao segmento de revestimentos de chdo e parede, que a UN comercializa em reduzida escala.

Os Bens de Consumo, na componente de distribuicdo direta as cadeias de retalho, e, sobretudo, o sector dos
Transportes, essencialmente devido ao calendario de projetos na drea dos comboios, ndo puderam evitar reducGes
nos respetivos volumes de vendas, quando comparados com 2013. Combinados, estes segmentos representaram no
ano em analise 10% do volume de negdcios.

Finalmente, nos materiais de cortica (negdcio ndo core da UN), a ndo repeti¢cdo da comercializagdo de matérias-primas
que se verificou em grande escala em 2013 contribuiu fortemente para a redugdo substancial que se verifica no
volume de negdcios. Adicionalmente, a descontinuagdo do fornecimento de granulados a UN Rolhas acentuou esse
desnivel, quando se comparam os volumes de vendas. Em 2014, por esta via, reduziu-se o volume de negdcios em
mais de 15 milhdes de euros, mas que pouco acrescentaram a rentabilidade da empresa em 2013, ndo tendo portanto
repercussdes em 2014.
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4.5. Isolamentos

A Unidade de Negdcios Isolamentos apresentou, no exercicio de 2014, um aumento de 23% do volume de vendas
face ao ano anterior, sendo de realgar:

— O crescimento das vendas de aglomerados de cortica expandida, tendo sido suportado por um bom
desempenho nos mercados em geral e acentuado da Asia;

— 0O aumento significativo das vendas de triturado, produto introduzido no mercado no ultimo trimestre do
ano anterior;

— O crescimento das vendas, traduzindo o acompanhamento permanente dos principais mercados bem
como a forte apeténcia pelos produtos ecolédgicos que integram a oferta desta UN.

A margem bruta do exercicio registou um crescimento superior a 8% face a igual periodo do ano anterior. Esta
variacdo deve-se, basicamente, ao aumento da atividade. Contudo, o aumento significativo de vendas de produtos de
menor valor acrescentado provocou uma redugdo na margem bruta em quase trés pontos percentuais face ao ano
anterior.

Ao longo de 2014, a UN desenvolveu um conjunto de iniciativas visando potenciar a atividade e a lideran¢a desta UN
na disponibilizacdo de produtos e solu¢des do aglomerado de cortica expandido, aumentando a sua notoriedade e a
percecao do seu real valor. De realgar:

— A utilizagdo de produtos desta UN nos desfiles da Moda Lisboa (revestimento de paredes interiores e
mobilidrio especificamente composto para o efeito);

— O desenvolvimento de um novo website (www.amorimisolamentos.com) com o objetivo de apresentar

informacGes sobre os aglomerados de cortica expandida, suas especialidades e mais-valias técnicas e
ambientais, nomeadamente o isolamento, a durabilidade, a eficiéncia energética e a qualidade do ar interior;

— Arealizagdo da 52 Conferéncia Internacional de Isolamentos, dirigida a arquitetos, engenheiro e especialistas
da area de isolamentos e arquitetura sustentavel. A realizacdo deste evento permitiu aprofundar o

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS — EXERCICIO DE 2014

14


http://www.amorimisolamentos.com/

conhecimento sobre o mercado global, tendéncias e expetativas, nomeadamente no que diz respeito a
solugdes inovadoras de design, processos de producdo e sustentabilidade dos materiais;

— A associagdo da Amorim Isolamentos a Bienal de Design de Istambul, um grande evento internacional de
design e de arquitetura organizada pela Fundagdo para a Arte e Cultura de Istambul (IKSV);

— A participagdo em dezenas de conferéncias internacionais com destaque para 402 Congresso Mundial de
Habitagdo da International Association for Housing Science (IAHS);

— A participagdo em diversas feiras e certames internacionais, com destaque para: Big 5 Show (Dubai), Project
Qatar & Stone Tech (Doha, Qatar), Ecobuild (Londres, Reino Unido), Living Building (Seatle, EUA), Budma
(Poldnia), Batibow (Bélgica), Klimahouse (Itdlia).

No que respeita a eficiéncia operacional, a adogdo de formas de trabalho mais eficientes, o controlo rigoroso dos
custos e os investimentos efetuados nos ultimos anos nas unidades fabris permitiram melhorar este indicador.

O capital investido no final de 2014 evidenciava uma diminuicao de 4,4%, face a igual periodo do ano anterior,
resultando sobretudo da redugdo dos stocks de produtos semiacabados.

Vendas & EBITDA

10.014
9.017
8.120
19,5%
1.759 1.349 1.653
2012 2013 2014
Vendas EBITDA e EBITDA (% s/ Vendas)

(Valores em milhares de euros)

5. INOVAGCAO, INVESTIGAGAO & DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

5.1.Matérias-Primas

Ao longo de 2014, a UN Matérias-Primas deu continuidade aos projetos de I&D visando duas areas muito concretas: a
resolucdo dos problemas sensoriais da cortica e o conhecimento e modernizagdo de praticas subericolas. Neste ambito,
foram desenvolvidos diversos projetos e estabelecidas varias parcerias com proprietarios florestais e universidades, que
visam dar resposta a crescente exigéncia relativamente aos padrdes qualitativos e de performance sensorial.
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Neste sentido, e com base em estudos desenvolvidos por esta UN, foram ja alterados processos e efetuados
investimentos que permitem assegurar a melhoria qualitativa e sensorial dos produtos, sendo de destacar: o
investimento efetuado na cobertura da cortica armazenada em estaleiro, a utilizagdo de processos inovadores de
lavagdo de discos de cortica, os novos processos de descontaminagdo de cortica e a implementagdo de modelos de
planeamento mais rigorosos que permitem minimizar problemas a jusante.

No ambito da investigacdo florestal desenrolaram-se varios projetos de extrema importancia para o sector corticeiro,
que pretendem descobrir, avaliar e implementar as melhores praticas, desde a plantagdo do sobreiro até as varias
extragGes de cortica. Para tal, foram efetuadas varias plantagdes, utilizando diferentes métodos, como seja o uso de
fertilizantes, a rega gota-a-gota ou polimeros de retengdo de dgua. Numa perspetiva de mais longo prazo, estima-se que
em 2015 o genoma de sobreiro seja totalmente descodificado, o que constituirda uma poderosa ferramenta para
investigacdes futuras. Todos estes projetos de 1&D tém como objetivo obter mais e melhor cortiga.

5.2.Rolhas

Durante o ano de 2014, a atividade de Investigacdao, Desenvolvimento & Inovagdo da UN Rolhas desenvolveu-se em
torno de trés areas prioritarias de intervencdo: a inova¢do do produto e processo, o aumento do conhecimento da
interagdo das rolhas com o vinho e a melhoria da qualidade das rolhas produzidas.

Inovagao no produto e processo

A contrafagdo dos vinhos, principalmente os de maior qualidade, é um problema real e cada vez mais recorrente. Com
vista a utilizagdo da rolha de cortica na sua resolugdo, decorreram nos anos 2012 e 2014 dois projetos
complementares, financiados pelo QREN. Estes projetos apontam uma solucdo para o problema da contrafacdo da
rolha, e os resultados obtidos sdo, até ao momento, encorajadores embora ainda sem a solugdo definitiva
concretizada.

Ap0ds o langamento da nova rolha Helix em parceria com a Owens lllinois, foram desenvolvidos inimeros testes, em
parceria com clientes, no sentido de verificar o impacto desta rolha na qualidade do vinho ao longo do tempo. Estes
testes ocorreram em diferentes paises e, até ao momento, nenhum resultado indicia uma evolugdo menos favoravel
do vinho, confirmando os resultados obtidos aquando das experiéncias que serviram de base ao langamento do
produto.

A detecdo de TCA’ rolha a rolha, projeto que tem merecido o maior interesse por parte da UN e dos clientes, teve
durante o ano de 2014 um enorme desenvolvimento. Por um lado, o piloto industrial foi disponibilizado para os
clientes permitindo a garantia da andlise individual a lotes especiais de rolhas naturais e, por outro lado, foi lancada
uma nova e mais ambiciosa fase do projeto, que permitira baixar os niveis de dete¢do e aumentar significativamente a
cadéncia do equipamento. Esta fase estd a decorrer dentro dos prazos previstos e garantird o atingimento dos
objetivos propostos ainda durante o primeiro semestre de 2015.

Em 2014 iniciou-se a execug¢dao de um projeto, apoiado pelo QREN, que visa a produgao de rolhas com cortica de
origens diferentes. Os resultados até agora obtidos indicam uma muito boa performance, pelo menos de uma das
origens testadas.

O projeto SVE?, para verificagdo da estanquidade das rolhas naturais, terminou em 2014 com a instalagdo, nas
unidades de producdo de rolhas naturais, de um nimero significativo de equipamentos capazes de segregar as rolhas

> TCA: 2, 4, 6 Tricloroanisol.
* SVE: Sistema de verificagdo de estanquicidade.
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com problemas de vedacgdo. Este projeto contribuiu de forma significativa para a melhoria da qualidade das rolhas
naturais no mercado.

Foram também instalados equipamentos para a escolha eletrénica de rolhas, usando novas tecnologias com camaras
de 2D e 3D, estando em curso a sua otimizagdo. Pretende-se atingir maior eficacia na escolha de classes de qualidade
e, paralelamente, aumentar significativamente a produtividade nesta etapa do processo produtivo.

A cola de aglomeragdo usada nas rolhas técnicas tem sido objeto de detalhados testes, com vista a encontrar
produtos diferentes dos habitualmente usados, com caracteristicas fisico-mecanicas semelhantes mas com novos
atributos como, por exemplo, uma forte componente natural. Estes trabalhos levaram ja a aprovagdo de uma cola
com estas caracteristicas e outras estardo na forja para aprovagao.

Apds a otimizagdo da nova lavagdo das rolhas naturais, que permite uma muito mais eficaz uniformizagdo da cor,
melhoria da performance capilar e melhor controlo do processo, esta lavagao foi implementada em todas as unidades
industriais de fabrico de rolhas naturais da UN Rolhas, estando a ser usada nas rolhas em comercializagdo. O
acompanhamento de alguns clientes alvo veio a confirmar a boa performance encontrada aquando da validagdo
interna desta solugdo.

A nova forma de aplicagdo de tratamento de superficie, depois de provada a sua mais-valia, fruto da muito melhor
distribuicdo do tratamento em toda a superficie da rolha, foi difundida pelas diferentes maquinas de tratamento de
superficie nas unidades fabris em Portugal e nas mais importantes sales companies da UN.

Conhecimento da interagao das rolhas com o vinho

O importante papel da cortica na evolugdo do vinho em garrafa tem merecido particular atengdo, pois o
conhecimento da interagdo dos compostos fendlicos e volateis da cortica com o vinho é, ainda, muito reduzido. Em
colaboragcdo com uma universidade portuguesa, foram desenvolvidas investigacdes que levaram a identificacdo dos
compostos que migram da cortiga para o vinho, a sua cinética de migragdo e ainda as reagdes que alguns destes
compostos fazem com os principais compostos do vinho. O objetivo final deste estudo visa conhecer, ao nivel do
vinho engarrafado, os marcadores de qualidade associados ao vinho que provém da cortica e qual o seu impacto
sensorial.

Os estudos comparativos entre rolhas de cortica e vedantes alternativos e ainda solucdes diferentes de embalagem,
prosseguiram em 2014 tendo, de uma forma geral, ficado bem evidentes as vantagens da rolha de cortica em relagao
aos vedantes de plastico e as solucGes de bag in a box. Estes estudos comparativos envolveram caves em varias partes
do mundo e serdo fomentados em 2015, face a boa experiéncia obtida nos anos anteriores.

Melhoria da qualidade das rolhas produzidas

Tendo a UN Rolhas uma permanente preocupacdo com os materiais que incorpora nas rolhas, motivada pela
utilizacdo destas em contacto com produtos alimentares, foi aprofundada a realizagdo de inimeros testes de controlo,
seguindo metodologias varias aprovadas pela legislagdo europeia e americana, cujos resultados garantiram a total
conformidade do produto com as regaras de seguranga alimentar.

A questdo do TCA em rolhas Neutrocork passou a ser abordada ndo sé na perspetiva de TCA libertavel mas também
de TCA total. Para isso, foram realizados esforgos significativos de implementagdo consistente das melhores praticas e
técnicas ao nivel do processo produtivo de forma a garantir nas rolhas Neutrocork Premium um nivel de TCA total de
acordo com as maiores exigéncias dos clientes.
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5.3.Revestimentos

Na UN Revestimentos, 2014 foi mais um ano de desenvolvimento e apresenta¢do de novas solugOes técnicas de
revestimentos, confirmando a sua competéncia em inovagdo de produto. As novas solugdes, para além de tornarem a
oferta mais abrangente e mais eficiente, permitem ainda o crescimento em alguns segmentos de mercado bem como
a entrada em novos segmentos.

A gama ARTCOMFORT foi atualizada com a introdugdo de novos visuais de madeira e pedras, alinhados com novas
tendéncias de cores e texturas, evidenciando mais uma vez a excelente capacidade de, recorrendo a impressdo digital,
reproduzir em cortica qualquer visual natural.

Continuando a apostar na solugdo técnica mais antiga em revestimentos de cortica, e sem duvida aquela em que as
vantagens da cortica sdo mais facilmente percebidas, a gama Corkcomfort Glue Down foi completamente renovada,
quer em visuais quer em dimensdes. A disponibilizacdo de diferentes dimensdes, combindveis entre si, permite ao
utilizador criar um chdo completamente personalizado.

Ao longo do ano, foram desenvolvidos e apresentados novos visuais, recorrendo a novos processos de decoragao de
superficie. Mantendo a cortica visivel e, assim, a sua identidade, as cole¢cdes Fashionable, Tweedy Saw Cut, Tweedy
Wood e Sophisticated mostram a possibilidade de criar revestimentos elegantes, modernos e de fusdo deste nobre
material com outros, em particular a madeira.

Apds dois anos de desenvolvimento e de um investimento de cerca de 700 mil euros em IDI, a UN Revestimentos
apresentou ao mercado o Hydrocork que — com o seu nivel impar de resisténcia a agua - promete marcar um ponto
de viragem nos pavimentos de cortica.

O Hydrocork junta, pela primeira vez num pavimento flutuante, uma reduzida espessura (6mm apenas), resisténcia a
agua e as caracteristicas da cortica, nomeadamente em termos de redugao de ruido, de eficiéncia térmica, de maior
resisténcia ao impacto, conforto e alivio das tensGes corporais. Outra particularidade é o facto de poder ser aplicado
em cima de uma solugdo previamente existente, o que o torna também especialmente adequado ao mercado de
reabilitagdo no qual a espessura do piso é determinante. O sistema mecanico pressfit permite que as placas sejam
facilmente cortadas e aplicadas, sendo esta uma importante mais-valia em termos de otimizacdo de tempo de
renovagao de um determinado espago. Acresce ainda que, apesar da sua espessura fina, o Hydrocork mantém a
mesma performance de um tradicional piso de cortica e beneficios como redugdo de ruido (ate 53%) e maior eficiéncia
térmica (com poupangas energéticas associadas). A durabilidade e a resisténcia sdo outros dos grandes argumentos -
o Hydrocork apresenta uma camada de desgaste de 0,55 mm e estd no mercado com uma garantia, que varia entre os
15 e 25 anos, dependendo do tipo de segmento a que se dirigem, comercial e residencial respetivamente.

Durante o ano de 2014 foram ainda iniciados outros projetos com o objetivo de manter a constante identificacdo de
solugdes de pavimentos alternativos em que a cortica é claramente o fator diferenciador, recorrendo em algumas
situagOes a novas tecnologias de producgdo. Parcerias com fornecedores e o desenvolvimento das competéncias, quer
da equipa de IDI quer da equipa de produc¢do, mostraram-se mais uma vez fundamentais neste processo.

De destacar ainda os seguintes projetos:

— WoodComfort upgrade, visando a substituicdo do acabamento ECO HPS, por um acabamento de verniz de
elevada resisténcia ao desgaste e estabilidade no que diz respeito a humidades baixas e temperaturas
elevadas;

— Novas solugées de revestimento recorrendo a aglomerados resistentes a agua e ao novo sistema de ligacdo
entre placas pressfit;

— Novos tratamentos de superficie, que permitiram também o desenvolvimento de novos visuais de cortica.
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5.4. Aglomerados Compdsitos

A UN Aglomerados Compdsitos considera o I&D preponderante para a constante inovagdo que se pretende nos
produtos apresentados ao mercado. Assim, em 2014, manteve a forte aposta em projetos de 1&D, quer na procura de
novas propostas de valor para o seu alargado portefélio de produtos das diferentes areas de negdcio, quer na procura
de novas aplicagdes ou formas de usar a cortiga.

A existéncia de produtos em diferentes estados de ciclo de vida, que depende da continua atividade de I&D, assegura
a existéncia também de produtos na fase de introdugao e crescimento. Sé com claro e rigoroso investimento em I&D é
possivel introduzir no mercado novos produtos capazes de substituir com maior valor acrescentado os produtos
considerados maduros.

Um dos segmentos de forte aposta corresponde a construgao sustentavel e a procura de conhecimento técnico que
fundamente e dé argumentos que valorizem este conceito. Pretende-se, assim, o desenvolvimento de sistemas que
integrem a cortica — tirando partido das suas propriedades e carateristicas, num claro upgrade técnico e ambiental de
outros sistemas ja no mercado —, com maior valor acrescentado para a UN e com uma proposta de valor forte,
fundamentada e diferenciada ao servigo do cliente.

A nivel nacional, e com financiamento do QREN, continua a progredir o projeto QUICKBUILD, tendo em vista o
desenvolvimento de uma solugdo construtiva modular inovadora, de elevada qualidade, de credenciais sustentaveis,
rapidez de instalagdo e baixo custo. Com financiamento do 72 Programa Quadro, e dentro da area da construcdo
sustentavel, continuam a decorrer os projetos BIOBUILD, que tem como objetivo o desenvolvimento de particGes
interiores e exteriores da estrutura de edificios utilizando biocompdsitos, tendo particular atengdo a durabilidade nas
solugdes exteriores. Para tal, o projeto reline empresas europeias de elevada relevancia nas areas de projeto,
materiais, estruturas e de 1&D da fileira da construgdo; e OSIRYS que procura, além da utilizagdo de produtos naturais,
garantir que estes sdo seguros (em termos de qualidade do ar interior, resisténcia ao fogo e resisténcia a fungos),
eficientes energeticamente e executaveis.

No segmento dos transportes, os projeto FIRERESIST e ABLAMOD, também apoiados pelo 72 Programa Quadro,
estudam diversas vertentes do comportamento da cortica face ao fogo. O projeto E-TOILET, na area do mobiliario
para comboios, visa o desenvolvimento de um médulo de WC ecoeficiente, inovador, sustentavel e funcional, através
utilizacdo de compdsitos muito leves e avancados face aos atualmente utilizados, e com potencial de comercializagdo.
No ambito do projeto DESAIR procede-se ao estudo e desenvolvimento de mobilidrio e piso de cabina de jatos
particulares, em colaboragdo com dois parceiros - a EMBRAER e a ALMA DESIGN.

Numa dtica de valorizagdao da cortica, o projeto INVISIBLE NETWORK visa trazer novas funcionalidades a cortiga,
como sejam a sensorizacdo, a interatividade e os revestimentos funcionais. Procura-se desenvolver novos produtos ou
tornar mais tecnoldgicos os ja existentes permitindo, assim, trazer-lhes valor acrescentado.

Ao longo de 2014 foram langados varios produtos e solucGes, assinalando o culminar, com sucesso, de varias
iniciativas de 1&D corrente da UN Aglomerados Compdsitos, destacando-se:

- Na area da construgao:

= O compdsito NRT3D, resistente a agua, para incorporagao em pisos flutuantes, sendo ja incorporado no novo
produto HYDROCORK da Amorim Revestimentos;

=  Um subpavimento com aprovacgdo pelo DIBt (Deutsche Institut fiir Bautechnik) relativamente aos requisitos
de fogo e qualidade do ar interior, que responde ao exigente mercado alemao;
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=  Uma solugdo de subpavimento para pavimentos de vinil/lindleo e de diferentes betonilhas flutuantes, que
resultou de um extenso desenvolvimento interno de produto e permitiu colocar no mercado solugGes
diferenciadoras com vista ao isolamento térmico e acustico. A apresenta¢gdo de um subpavimento com
membrana de aquecimento é uma revolugdo tecnoldgica e funcional no portefdlio de subpavimentos de
cortica, geralmente associados a produtos pouco tecnoldgicos e de baixo valor acrescentado.

= O desenvolvimento de uma solu¢do inovadora para pisos desportivos que consiste na utilizagdo de um grao
com elevado teor de cortiga em pisos de relva artificial, permitindo uma redugao significativa da temperatura
a superficie do piso.

- Na drea dos transportes:

= O desenvolvimento de novas solugdes ALUCORK para projetos de comboios e metros.

5.5.1solamentos

Em 2014 a atividade de 1&D da UN Isolamentos continuou a dirigir-se para os seguintes projetos:

— MDFachadas e MDCoberturas, tendo como objetivo a otimizagdo de um sistema construtivo que possibilite
a utilizacdo de placas de aglomerado expandido no revestimento de fachadas e de coberturas de edificios,

conferindo em simultaneo os niveis de isolamento térmico pretendidos;

— ISOL TILE SYSTEM, o qual pretende estudar um sistema que possibilite a colagem de elementos ceramicos
sobre isolamento térmico aplicado pelo exterior, garantindo o cumprimento dos requisitos mecanicos

aplicaveis, a durabilidade da solucdo e elevadas taxas de desempenho higrotérmico, acustico e energético;

—  Floatwing, o projeto de uma casa flutuante modular para uma estadia em comunhdo com a Natureza e com a

agua, numa otica de autonomia e de sustentabilidade energética e ambiental.

Estes projetos enquadram-se na estratégia de desenvolvimento e inovagao, através da criagao de novas aplicagdes de

valor acrescentado para a matéria-prima cortiga.

6. POLITICAS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

A CORTICEIRA AMORIM mantém a énfase no alinhamento de diferentes subsistemas de gestdo promotores de
eficiéncia e a sua integracdo nas perspetivas estratégicas do balanced scorecard, como importante garante do
desenvolvimento sustentado. Para garantir uma gestdo efetiva dos aspetos ambientais e sociais, orientada para a
concretizagdo dos objetivos estratégicos, as empresas do Grupo tém implementado as politicas e sistemas de gestao
mais adequados aos riscos ndo financeiros que as suas atividades comportam, conforme se apresenta de seguida:
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SYSTECODE 150 9001: 2000 150 14001 FSSC 22000 FSC PEFC 18001:1999

UN Matérias-Primas

Amorim Florestal (Portugal)

Amorim Florestal Espanha (Espanha)

UN ROLHAS

Amorim & Irmdos (Portugal)

Amorim Cork South Africa (Africa do Sul)

Amorim France (Franga)

Amorim Cork Italia (Italia)

Francisco Oller (Espanha)

Amorim Australasia (Australia)

Korken Schiesser (Austria)

Amorim Cork América (EUA)

Amorim Cork Deustchland (Alemanha)
Industria Corchera (Chile)

Corchos de Argentina, S.A. (Argentina)

Victor & Amorim (Espanha)

UN Revestimentos

Amorim Revestimentos (Portugal)

Amorim Revestimentos (Alemanha)

Amorim Benelux {Holanda)

Amorim Deutschland {Alemanha)
Domkorkowy (Polonia)

UN Aglomerados Compdsitos

ACC (Mozelos)
ACC Inc

CAF

Amorim Compcork

UN Isolamentos

Amorim Isolamentos (Portugal) | _ -

Nesta matéria, o ano de 2014 caracteriza-se pela consolidacdo deste alinhamento, com a renovacdo de certificacGes de
diferentes subsistemas de gestdo (FSC, ISO 9001, ISO 22000, etc.), nas diferentes empresas, assinalando-se o reforgo da
certificagdo I1SO 22000 (relativo ao Sistema de Gestdo de Seguranca Alimentar) em trés empresas da UN Rolhas.

No final de 2014, a Empresa despoletou o processo de transicdo para a versdo mais recente das guidelines da GRI (a
versdo G4) para elaboracdo do relatério de sustentabilidade. Com este trabalho, pretende-se igualmente que a
estratégia de sustentabilidade seja revista, em alinhamento com os resultados do processo de auscultagdo de
stakeholders e andlise de materialidade.

As politicas adotadas pela CORTICEIRA AMORIM refletem um conjunto de compromissos voluntarios na area da ética e
da responsabilidade econdmica, ambiental e social. Consubstanciam, no seu todo, o conjunto de responsabilidades
voluntarias assumidas pelas diversas empresas no ambito do modelo de gestdo, o qual preconiza uma competitividade
responsavel e podem ser resumidas como segue:

Responsabilidade Etica e Legal:

— Atuar numa ética de responsabilidade e ética, cumprindo com os requisitos legais, regulamentos e objetivos
aplicaveis a atividade das empresas subsidiarias;

Responsabilidade para com os Stakeholders Externos:

— Promover a satisfacdo e fidelizagdo dos clientes através do desenvolvimento de produtos e servigos
diferenciadores e competitivos;
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— Garantir a criacdo de valor para os acionistas no médio e longo prazo através de uma competitividade
responsavel;

— Manter um relacionamento de confianga com as partes interessadas, nomeadamente fornecedores, clientes e
sociedade em geral:

Responsabilidade pelo Produto:

— Garantir a qualidade, assente na melhoria continua dos processos, produtos e servigos disponibilizados, e na
procura de solugBes inovadoras apoiadas no desenvolvimento tecnoldgico, de forma a responder as

necessidades do cliente com solugGes competitivas e diferenciadoras;

Responsabilidade Social:

— Desenvolver as qualificagbes e competéncias dos colaboradores, proporcionando-lhes um ambiente de
trabalho motivante, saudavel e seguro;

Responsabilidade Ambiental:

A atividade da Corticeira Amorim apresenta caracteristicas Unicas em termos de sustentabilidade, constituindo um raro
exemplo de interdependéncia entre a indUstria e um ecossistema, gerando riqueza e preservando o ambiente. Ao
promover a extracdo regular da cortica, a Corticeira Amorim assegura a viabilidade do montado de sobro, em Portugal e
na Bacia Ocidental do Mediterraneo, um recurso natural que desempenha um papel fundamental na fixagdo do CO2, na
preservacdo da biodiversidade, na regulagdo do ciclo hidrolégico e no combate a desertificagao.

A Corticeira Amorim, para além de beneficiar de uma dadiva da Natureza - a cortica -, tem pautado a sua atividade pela
adocdo e reforco de praticas de desenvolvimento sustentdvel. Como em qualquer outra atividade industrial, no
entanto, os processos de transformacgao tém associados impactes ambientais. De forma a minimizar este impacte, e em

coeréncia com os seus principios e praticas de gestdo sustentdvel, a Corticeira Amorim compromete-se a:

— Garantir o cumprimento dos requisitos legais, bem como de outros requisitos que a organizagao subscreva,
aplicaveis aos aspetos ambientais das suas atividades, produtos e servicos;

— Controlar os aspetos ambientais significativos, contribuindo para a prevenc¢do da poluigdo;

— Atuar proactivamente identificando, avaliando e colocando em pratica as medidas preventivas adequadas a
minimizagdo dos impactes ambientais especificos de cada atividade, utilizando, sempre que viavel, as melhores
praticas e tecnologias disponiveis.

Responsabilidade na Cadeia de Fornecedores:

— Dar preferéncia, sempre que possivel, a fornecedores que providenciem matéria-prima segundo boas praticas
de sustentabilidade - sociais e ambientais, quer no que diz respeito a sua origem, quer nos processos de

exploragao.

7. RECURSOS HUMANOS

A caracteriza¢do dos Colaboradores da Corticeira Amorim e o quadro global de empregabilidade mantém-se em 2014
na generalidade dos indicadores demograficos exibidos em anos anteriores.

No seguimento das politicas e praticas de anos transatos, os eixos predominantes da atividade de gestdo de recursos
humanos da Corticeira Amorim durante o ano de 2014 foram: a adequac¢do do efetivo, a promocdo e o
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desenvolvimento das competéncias, tanto numa perspetiva de curto como de médio prazo. Neste ambito, salientam-
se programas e acOes diversificadas nas dareas do recrutamento e da atragdo de talentos, construgdo e
desenvolvimento de equipas e de individuos.

Indicadores Recursos Humanos:

Em Dezembro de 2014, a Corticeira Amorim contava com 3468 colaboradores:
— 2462 em Portugal e 1006 no exterior;
—  26% sao do género feminino e 74% do género masculino;
— média etdria: 40 anos.
Mais uma vez e, pelo terceiro ano consecutivo a Corticeira Amorim regista um valor de absentismo (englobando todos
os tipos de absentismo) abaixo dos 4%: 3,34%.
O volume de formagdo global cifrou-se em cerca de 40.000 horas.

Adequacao de Efetivo:

Fruto das variagOes de atividade, das reestruturacGes tecnoldgicas e do redesenho organizacional ocorridos ao longo
do ano, 2014 foi um ano desafiante no que se refere aos movimentos de pessoas, principalmente nas UN Matérias-
Primas, Rolhas e Aglomerados Compdsitos. No total destas trés UN, contabilizaram-se 451 entradas e 339 saidas ao
longo do ano, o que exigiu uma forte e rapida capacidade de adequacao.

Recrutamento:

Nesta area de intervencdo, assegurar a atividade e disponibilizar as competéncias adequadas — no presente e no
futuro — foram as palavras de ordem. Quer em termos de colaboradores diretos, quer em termos de toda a estrutura
de colaboradores indiretos e de quadros, o ano foi particularmente desafiante em termos da atracdo e do
recrutamento das competéncias técnicas, de gestdo e comportamentais adequadas ao contexto organizacional de
cada UN.

Atragao de Talentos:

Destacam-se os protocolos e as parcerias efetuadas ou intensificadas com Universidades (nas areas da Gestdo e da
Engenharia) quer ao nivel dos estagios curriculares, dos projetos de investigacdo, das visitas de alunos as empresas,
bem como na colaboragao dos quadros com as instituigdes universitarias através da sua participacdo em atividades
curriculares e académicas destas instituicdes. Esta proximidade materializa-se num conhecimento acrescido da
realidade da Corticeira Amorim e na consequente proximidade e capacidade de atragdo da empresa e segmentos
especificos.

Construcao e Desenvolvimento de Equipas:

Novos objetivos estratégicos originaram novos ambientes de trabalho, diferentes arquiteturas organizacionais e,
consequentemente, desenvolvimento e construgao de novas equipas.

E de destacar, em todas as Unidades, o foco no desenvolvimento das equipas comerciais, com uma preocupagdo na
criacio de equipas com forte vertente técnica. Mobilidade de colaboradores, recrutamento externo e
desenvolvimento técnico-comercial, de gestdo e comportamental foram a base dos programas gerais de
desenvolvimento de equipas comerciais e de servico ao cliente nas UN Rolhas e Revestimentos. A UN Aglomerados
Compdsitos iniciou também um projeto especifico com uma equipa comercial da drea da construgdo que envolveu
recrutamento, formacdo, implementacdo de sistemas especificos de gestdo comercial e acompanhamento individual
através de coaching. Todos estes programas se traduzirdo numa eficdcia comercial acrescida, assente numa cultura
com forte orientacdo para o mercado e para o cliente.
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Dentro deste dominio do desenvolvimento de competéncias, mas numa vertente industrial e com o objetivo de
desenvolvimento de competéncias, destacam-se os programas de mobilidade funcional de jovens quadros na UN
Rolhas e o projeto lider em campo, um programa de desenvolvimento para chefias de produgdo.

Também na UN Matérias-Primas se iniciou um programa de desenvolvimento no ambito da gestdo de pessoas e de
lideranga.

Desenvolvimento Individual:

Gerir o talento coletivo, mas também o individual, através da implementacdo dos planos de desenvolvimento
profissional foi uma diretriz comum a todas as Unidades de Negdcios, materializada na formagdo e no
desenvolvimento dos talentos individuais, quer através de formacgao técnica especifica, quer da mobilidade funcional
e/ou internacional, apoiadas em processos de coaching e de mentoring Internos.

Desenvolver, profissionalizar e envolver os Colaboradores foram os motes globais de atuagdo.

8. PERFORMANCE BOLSISTA

Atualmente, o capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133 milhGes
de agdes ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos. A admissdo a negociagdo na
Euronext Lisbon (entdo denominada BVLP — Bolsa de Valores de Lisboa e Porto), das a¢des emitidas no ambito da
operagdao de aumento de capital ocorreu em 19 de dezembro de 2000, juntando-se estas as restantes agbes da
Sociedade ja cotadas na BVLP desde o inicio de 1991, integrando o sistema de negociagdo continuo nacional desde 11
de dezembro de 1991.

No final do ano em apreco, a cotacdo das acdes da CORTICEIRA AMORIM atingia os 3,02 euros, 0 que representa uma
valorizagdo de 38,7% face ao fecho de 2013. Foram transacionadas em bolsa cerca de 3,5 milhdes de agdes (+59,4%
que em 2013), em 4356 negdcios (+143,9% que em 2013) que ascenderam, no seu conjunto, a aproximadamente 9,8
milh&es de euros (+117,3% que em 2013).

Em 2014, a cotacdo média de transacdo foi de 2,85 euros por acdo; a maxima atingida foi de 3,65 euros por acdo, e
registou-se no dia 16 de abril; a minima foi de 2,20 euros e ocorreu em 2 de janeiro; a amplitude percentual cifrou-se
em 65,91%.
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Os graficos abaixo ilustram a performance bolsista da CORTICEIRA AMORIM:

Transagao e cotagdo em mercado regulamentado:
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Evolugao de indicadores bolsistas:

2012 2012 2013 2014
Qt. de agdes
; 2 856 436 2 856 436 2184 858 3481685
Transacionadas
Cotagdes (€):
Maxima 1,65 1,65 2,40 3,65
Média 1,42 1,42 2,04 2,85
Minima 1,27 1,27 1,56 2,20
De fecho do ano 1,60 1,60 2,21 3,02
Frequéncia Negocial 85,2% 85,2% 89,3% 96,1%

Capitalizagdo bolsista no fecho do ano (€) 212800000 212800000 293930000 401660 000

Fonte: Euronext

Principais anuncios da Corticeira Amorim em 2014:

20 de fevereiro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no exercicio de 2012
Vendas da Corticeira Amorim atingem os 542,5 milhGes de euros em 2013, destacando-se:
— Crescimento de 1,5% das vendas;
— EBITDA atinge os 78,1 milhGes de euros e os lucros alcangam 30,3 milhdes de euros;
—  EUA reforgam a sua posigdo como principal mercado de exportagdo;

—  Conselho de Administragdo propde dividendo de 0,12€/ac¢3o.

9 de maio: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro trimestre de 2014
Vendas da Corticeira Amorim sobem 3,8% no primeiro trimestre, destacando-se:

— Volume de negdcios atinge 138,6 milhdes de euros;

— EBITDA aumenta para 16,5 milhdes de euros;

— Resultado liquido perto dos 6 milhdes de euros.

1 de agosto: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro semestre de 2014
Lucros da Corticeira Amorim crescem 11,3% no 12 semestre de 2014 para 18,4 milhGes de euros, destacando-
se:

— Vendas aumentam 2,6% para 289 milhdes de euros;

— EBITDA atinge os 43,6 milhdes de euros;

— EBIT aumenta 10% para os 31,1 milhdes de euros;

— Transferéncia de estabelecimento industrial de Corroios para Mozelos.

3 de novembro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no terceiro trimestre de 2014
Corticeira Amorim fecha trimestre com vendas de 430 milhdes de euros, destacando-se:

— Vendas aumentam 2,5% para 430 milhGes de euros;

— Resultado Liquido aumenta 15,5% para 29 milhdes de euros;

— Proposta de distribuicdo de reservas livres aos Acionistas, no montante de € 0,07 por agao.
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9. RESULTADOS CONSOLIDADOS

9.1.Sumario da Atividade

A dose moderada de otimismo antevista para 2014 acabou por se materializar em grande medida. Ndo que o
crescimento robusto da atividade econdmica tivesse voltado a Portugal e ao espago europeu. A demografia estara
sempre presente para o impedir. Mas o fantasma da quebra e declinio parece ter sido afastado durante 2014. A
retoma da confianga, mais nos consumidores do que nos financiadores da economia, a consolidagdo dos equilibrios
orcamentais e a acao determinada do Banco Central Europeu, contribuiram, em muito, para o desanuviamento das
nuvens negras que durante meia duzia de anos pairaram sobre a velha Europa.

Os Estados Unidos da América continuam a dar cartas no que diz respeito ao ataque ao crescimento anémico e a
ameaca de deflagdo. Sendo este o mercado numero um para a CORTICEIRA AMORIM, pode dizer-se que o que é bom
para a economia americana é bom para a CORTICEIRA.

Mas, apesar das boas noticias, outras evolugdes ensombraram o ano de 2014. O agravar do conflito que envolve a
Ucrania e a Russia e as medidas sancionatdrias impostas a esta Ultima, acabaram por fazer perigar, e mesmo afetar, as
vendas para aquela regido. E os desenvolvimentos do inicio de 2015, fazendo prenunciar um agravamento do conflito,
nao langam boas novas para o exercicio que ha pouco comegou.

Também a estrela que durante anos brilhou para os paises emergentes acabou por perder fulgor. O fim do longo ciclo
de alta das commodities, desde os bens alimentares, aos metais e ao gdas e petrdleo, fez ruir a esperanga de um
crescimento sistematico daquelas economias.

O exercicio de 2014 foi o melhor ano de sempre da CORTICEIRA AMORIM, tendo esta apresentada os melhores
indicadores da sua ja longa histéria.

Vendas, EBITDA e resultados registaram valores superiores a qualquer outro exercicio, apresentando mesmo
crescimentos de realgar.

A conjugacdo de uma melhor conjuntura econémica em alguns dos seus principais mercados e a materializagdo dos
efeitos ao nivel da eficiéncia operacional das a¢des e investimentos realizados nos ultimos anos foram factos
relevantes para a consecugdo daquele registo. E nem se pode dizer que a valorizagdo do USD registada na ultima fase
de 2014 tenha para isso contribuido. Com efeito, a média do cambio desta divisa foi praticamente igual em 2013 e
2014.

O esforgo e o enfoque das equipas, quer na produgdo, quer na relagdo com os clientes, as agdes de melhoria continua
gue sdo ja uma imagem de marca da CORTICEIRA AMORIM, somaram aos efeitos ganhadores atras mencionados.

Também a melhoria da fungao financeira, menos divida, menor taxa de juro, acabou por influenciar positivamente o
exercicio.

9.2.Perimetro de consolidagao

Ndo tendo havido alteragbes materiais no universo das empresas que compdem a CORTICEIRA AMORIM, as

demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2014, sdo compardaveis com 2013.
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9.3.Resultados Consolidados

As vendas atingiram os 560,3 milhdes de euros (M€), um valor superior em 3,3% ao observado em 2013 (542,5 M€).
De notar o efeito positivo da atividade do quarto trimestre (4T14) que, com quase 6% de aumento, fez alavancar o

ritmo anual de crescimento para os referidos 3,3%.

Mas, seja no 4T14, seja no acumulado do exercicio, o desempenho da UN Rolhas foi absolutamente decisivo para a
obtencdo de tais desempenhos consolidados. Tal é perfeitamente entendivel face aos 7,1% de aumento anual das
suas vendas e face ao peso das vendas desta UN nos valores totais de vendas da CORTICEIRA AMORIM (2014: 63%;
2013: 60,7%).

Com exceg¢do da UN Revestimentos, todas as UN registaram crescimento de vendas dos seus produtos acabados para
clientes finais. Como complemento a informacgdo sobre a atividade das Rolhas, ha a referir o facto de, pela primeira
vez, a quantidade de rolhas vendidas ter ultrapassado os 4 mil milhdes de unidades.

Com a volatilidade cambial observada nos ultimos exercicios, o seu efeito na linha de Vendas tem variado
significativamente. Assim, depois da variagdo cambial ter tido um efeito favoravel de 10 M€ nas vendas de 2012, o
efeito passou a desfavoravel em 2013 (7 M€), tendo sido novamente desfavordvel em 2014 (quase 4 M€). Este efeito

deveu-se, quase totalmente, as variagGes no rand sul-africano (ZAR) e peso chileno (CLP).

Vendas Consolidadas por UN

Revestimentos

20,3%
Rolhas

63,1%

Aglomerados
Compdsitos

14,2%
Matérias-
-Primas Isolamentos
0,9% 1,5%

Por mercados, ha a notar o reforco da posi¢cdo dos Estados Unidos da América como mercado nimero um da
CORTICEIRA AMORIM, ultrapassando a barreira dos 100 milhdes de euros de vendas. E isto apesar da quebra
verificada na venda de revestimentos para este mercado. O efeito de uma menor ateng¢do da nossa associada US
Floors aos produtos de cortica, ndo foi possivel de ser totalmente contrabalangado pelos canais de distribuicdo
alternativos existentes neste mercado. Contudo, o aumento de vendas de rolhas e aglomerados compdsitos permitiu

um crescimento de vendas de 9% para este mercado.

O segundo maior mercado era, e continuou a ser, o francés. Mercado praticamente concentrado no segmento de

rolhas, acompanhou o crescimento da UN, embora a um ritmo mais moderado.

O mercado alemdo, que se mantém como terceiro mercado da CORTICEIRA AMORIM, teve um ligeiro crescimento de
vendas. A quebra registada na venda de revestimentos, em grande medida impactada por mexidas significativas nas
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cadeias de retalho ai atuantes, foi compensada pela melhor prestacdo das vendas de rolhas e de aglomerados

compositos.

Dos dois restantes mercados que constituem o top 5, hd a referir o bom desempenho da Itdlia e uma quebra nao

significativa da Espanha.

Fora deste ranking, e pela positiva, ha a realgar o mercado britdnico, chileno e a zona da américa central (rolhas) e

China e Dinamarca (revestimentos). Pela negativa, a quebra significativa na Russia, Ucrania e paises limitrofes.

Vendas Consolidadas por Area Geografica

Unido Europeia*
56,5%

EUA
Africa 19,3%
1,6%

Resto da Europa
4,9%

4,4%

. Australasia
Resto da América 6,4%

7,0%

* Inclui Suiga e Noruega; exclui Portugal

Vendas para clientes extra grupo

A semelhanca dos mais recentes exercicios, também durante 2014 produziram efeitos positivos muitos dos projetos
que tinham por objetivo a melhoria operacional. Muitos outros continuam em estudo e desenvolvimento. Outros
projetos, mais dirigidos a melhoria da qualidade do produto, alguns dos quais apresentando retorno a mais largo
prazo, continuam a ser desenvolvidos e aplicados no processo produtivo. A prote¢do da propriedade intelectual
gerada por varios destes projetos tem vindo a ser reforcada. A CORTICEIRA AMORIM tem procurado utilizar ao
maximo os beneficios financeiros e fiscais aprovados e que sdo dirigidos a atividade de investigacdo e
desenvolvimento. Nestes incluem-se os relativos ao SIFIDE e QREN, bem como os beneficios fiscais recentemente

aprovados e ligados aos rendimentos provenientes de patentes registadas.

Durante o exercicio foram completados, ou executados em grande parte, varios processos de reorganizagao industrial,
os quais visaram a melhoria das operagGes industriais. Destas, ha a destacar a transferéncia da produgdo de cortica
com borracha das instalagdes em Corroios, para a unidade industrial de Mozelos. A outra reorganizagdo industrial
significativa foi a transferéncia da granulagdo da unidade Drauvil em Espanha, para a unidade industrial de Coruche.
Os ganhos de eficiéncia ligados a esta Ultima reorganizagdao foram ja sentidos em pleno durante o segundo semestre
de 2014. Os ganhos relativos a concentracdo em Mozelos da producdo que estava localizada em Corroios, serdo

sentidos na sua plenitude durante o segundo semestre de 2015.

ReorganizacGes menos significativas, como as relacionadas com as unidades em Espanha pertencentes a UN Matérias-
Primas, bem como a relacionada com a unidade Agglotap (concentragdo na Trefinos), deverdao também surtir os seus
efeitos plenos em 2015.
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Reflexo, entre outros motivos, dos ganhos de eficiéncia, os custos operacionais correntes apresentaram uma quebra
de 1% (2,5 M€), quando, quer as vendas, quer o valor da produgdo, tiveram crescimentos significativos (+18 M€ e
28 M€, respetivamente). Em termos absolutos os custos operacionais montaram aos 196,9M€, versus o valor de
199,4 M€ registado em 2013.

A internalizacdo de alguns gastos, em especial os afetos a subcontratagdao, bem como alguma redugdo dos gastos de
publicidade e de eletricidade, contribuiram para uma redugédo, ainda que moderada, do valor total de Fornecimentos
e Servigos. Nesta rubrica, uma nota especial para a estabilizagdo dos gastos relativos a transportes. Ao final de alguns
anos de subidas constantes, parece ter terminado a alta sucessiva destes custos. E de notar, finalmente, que a
estabilizagdo em valor absoluto desta rubrica se dd com a produgdo e as vendas a subirem.

Em termos de pessoal, o aumento verificado deve-se, no essencial, ao referido processo de internalizagdo de servigos
contratados ao exterior. O nimero médio de trabalhadores manteve-se praticamente o mesmo que em 2013
(2014: 3497 vs 2013: 3496). Do mesmo modo os gastos com pessoal mantiveram o peso sobre as vendas do exercicio
(18,4% em 2014 e 2013).

A reversdo de provisGes (processos judiciais, garantias) e o reconhecimento de subsidios por cumprimento de

objetivos, tiveram um efeito favoravel de cerca de 2 M€ nas restantes rubricas operacionais.

A politica de cobertura de posi¢cGes cambiais ativas e, em muito menor escala, de posi¢Ges passivas, levou ao registo
de uma perda de 1,2 M€.

Face ao desempenho positivo registado nas vendas e nos custos operacionais, o EBITDA registou uma variacdao
significativa (+11%), tendo-se elevado aos 86,7 M£. Este valor é o melhor de sempre da CORTICEIRA AMORIM. Todas

as UN apresentaram melhorias neste indicador.

Em termos de racio EBITDA/Vendas, o exercicio de 2014, com um récio de 15,5%, ultrapassou mesmo o anterior

melhor racio de 15,4% alcangcado em 2012.

A evolugdo do EBIT foi semelhante (+13,7%), atingindo o valor de 64,4 M£.

7.748 86.722
2.520
17.492 1.653
46.830
Rolhas Matérias-Primas Isolamentos Revestimentos Aglomerados Outros EBITDA
Compésitos consolidado

(Valores em milhares de euros)

Contrariamente ao exercicio de 2013, foram registados em 2014 valores relativos a gastos ndo recorrentes (6,4 M€).
Este registo teve origem nas varias reestruturagGes descritas atrds. A sua materialidade e o facto de se terem
concentrado num Unico exercicio, levaram a decisdo de expurgar dos gastos correntes, os gastos que lhes estiveram
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associados. Aqueles gastos compreenderam indemnizacdes (2 M€), outras despesas (0,6 M€), bem como a imparidade

dos imodveis devolutos (1,2 M€).

Adicionalmente foi considerado como gasto ndo recorrente o valor do abate do goodwill (2,5 M€) relativa a Amorim
Deutschland. Este goodwill surgiu da aquisicdo em 1996 do remanescente capital social (50%) que nao se encontrava
na posse da CORTICEIRA AMORIM.

Em gastos financeiros, a rubrica relativa a juros e gastos similares, foi novamente beneficiada pela conjugacdo do
efeito da baixa de taxas e da baixa do endividamento. A quebra de mais de 2 M€ (2014: 4 M€ vs 2013: 6,2 M€) é bem
ilustrativa de tal beneficio.

De notar que os racios que pretendem aferir da capacidade de pagamento da divida e dos juros, atingiram em 2014
valores ainda mais positivos que os alcangados em 2013:

2014 2013
Divida remunerada liquida / EBITDA (x) 1,01 1,30
EBITDA / Juros liquidos (x) 30,8 20,8

Ainda nesta rubrica, foi decidido apresentar em linha prépria o efeito do registo, tanto em 2013, como em 2014, das
provisdes contabilizadas para contemplar o risco associado a processos fiscais que envolvem o imposto de selo. Os
valores destes registos atingiram os 2 M€ em 2014 (2013: 2,7 M€).

A evolucgdo dos rendimentos financeiros reflete a alteracdo das condi¢ées anormais de mercado existentes em 2013,

as quais permitiram a obtenc¢do de juros de aplicagdes financeiras.

Os ganhos em associadas, registados pela aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, resultam da apropriagdo
pela CORTICEIRA AMORIM da quota-parte dos resultados nas empresas em que ndo detém a maioria do capital. A
melhoria verificada em 2014, é consequéncia do aumento generalizado dos lucros das suas associadas. Com exceg¢ado
da Wine Packaging (participada da Industria Corchera no Chile), projeto que ainda esta a nascer, todas apresentaram
lucros em 2014. Os ganhos atingiram 1,3 M€ em 2014, melhor que os 0,7 M€ de 2013.

A estimativa de imposto sobre o rendimento foi de 16,8 M€ (2013: 18,6 M€). Esta estimativa esta influenciada, entre
outros fatores por uma provisdo de 2 M€ relativa a processos fiscais. A estimativa de 2013 tinha também sido ja

impactada por outra provisdo fiscal no montante de cerca de 5 M€.

As provisOes para processos fiscais reconhecidas, quer em 2013, quer em 2014, nao indiciam qualquer evolucdo
desfavoravel desses processos ocorrida nesses exercicios. O seu registo resulta somente da constatagdo, por parte da
CORTICEIRA AMORIM, de uma mais cuidada preparagdo por parte da administracdo fiscal nos processos em que esta

envolvida, e, consequentemente, de uma provavel maior taxa de sucesso a seu favor.

O valor relativo a Interesses que ndo controlam foi de 0,9 M€ (2013: 0,6 M€£) e reflete o aumento de resultados nas

subsidiarias ndo totalmente controladas.
O quarto trimestre de 2014 (4T14) apresentou um resultado liquido de 6,722 M€ (4T13: 5,204 M€£).

O resultado liquido para o ano de 2014, atribuivel aos acionistas da CORTICEIRA AMORIM, atingiu assim os 35,756 M€,
uma subida de 17,9% face ao resultado de 30,339 M€ reconhecido em 2013.
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86.722

22.336 1.280
6.354
3.866 1.990
35.756
16.776 924
EBITDA Depreciagdes Gastos ndo Juros e outros Provisdes (Ganhos) / IRC Interes ses Resultado
correntes gastos financeiras Perdas que nao Liquido
financeiros em controlam

Associadas

(Valores em milhares de euros)

10.DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

O total do balango elevou-se aos 617 M€, um valor ndo muito diferente dos 627 M€ do final de 2013. No lado do
ativo, as variagOes da parte do ativo ndo corrente foram minimas. O ativo fixo tangivel diminuiu cerca de 2 M€,
consequéncia de as depreciagbes terem sido superiores nesse mesmo valor aos investimentos (CAPEX). A quebra
verificada na linha de Goodwill resulta do abate relativo a Amorim Deutschland, ja referido na analise de resultados.
Esta diminuigdo foi praticamente compensada pelo aumento verificado na linha de investimento em associadas, fruto

da boa prestagao dessas participadas.

No ativo corrente, para além de ligeiras subidas no valor dos inventarios e de clientes, no total de cerca de 5 M€, hd a
registar uma descida de cerca de 14 M€ nas linhas de imposto sobre o rendimento e de outros ativos. Estas descidas
sdo justificadas, em grande medida, pelas diminui¢des de valores a receber relativas ao imposto sobre o rendimento
(5 M€) e IVA (5 M€£).

No passivo ha a referir a quebra de 18ME da divida remunerada. O cashflow gerado no exercicio foi mais que
suficiente para satisfazer as responsabilidades ligadas ao pagamento dos encargos da divida remunerada, ao
pagamento do CAPEX realizado, ao pagamento de impostos e aos dividendos pagos aos acionistas. Apds satisfazer as
necessidades ligadas ao aumento do fundo de maneio, o remanescente de cerca de 18 M€, foi, naturalmente, usado

na redugdo da divida remunerada.

De notar que a tesouraria do exercicio foi beneficiada com a devolugdo em 2014 de verbas pagas em excesso em
2013, relativas ao IRC, e de verbas de reembolso de IVA, retidas indevidamente no final de 2013. O efeito conjunto

destes reembolsos situou-se em cerca de 10 M&£.
Os capitais proprios atingiram os 316 M€, uma subida de cerca de 14 ME, relativamente ao fecho de 2014.

O racio de Autonomia Financeira no final de 2014 ultrapassou pela primeira vez os 50% (2014: 51,1% vs 2013: 48,1%).
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11.PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS

2014 ] 2013 ] variasso

Vendas 560.340 542.500 3,3% 130.655 123.359 5,9%
Margem Bruta — Valor 283.583 277.483 2,2% 70.457 67.765 4,0%
o) 49,8% 51,2% -1,44 p.p. 50,5% 49,9% +0,6 p.p.
Gastos operacionais correntes (incl. depreciacoes) 219.197 220.872 -0,8% 55.468 54.332 2,1%
EBITDA corrente 86.722 78.127 11,0% 20.639 19.028 8,5%
EBITDA/Vendas 15,5% 14,4% +1,1p.p. 15,8% 15,4% +0,4p.p.
EBIT corrente 64.386 56.611 13,7% 14990 13.433 11,6%
Gasto ndo recorrentes 3) 6.354 0 - 2.840 0 =
Resultado liquido (atribuivel aos accionistas) 35.756 30.339 17,9% 6.722 5.204 29,2%
Resultado poracgdo 0,285 0,242 17,9% 0,054 0,041 29,2%
Divida remunerada liquida 87.558 104.447 -16.889 - -
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 5) 1,01 1,30 -0,29 x - -
EBITDA/juros liquidos (x) 4) 30,8 20,8 10,00 x 38,2 25,3 12,91 x
Autonomia financeira 2) 51,1% 48,1% +3 p.p. - -

1) Sobre o valor da produgdo

2) Capitais Proprios / Total balango

3) Valores referem-se a reestruturagdes industriais e Imparidade de Goodwill

4) Juros liquidos incluem o valor dos juros suportados de empréstimos deduzidos dos juros de aplicagdes (exclui I. Selo e comiss&es).

5) Considerou-se o EBITDA corrente dos 4 ultimos trimestres

12.ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO DA CORTICEIRA AMORIM

Conforme preconizado pelo Cédigo do Governo Societdrio, referencial de praticas recomendadas pela CMVM em
matéria de estrutura e governo societario, informa-se sobre a atividade desenvolvida pelos Administradores nao
executivos da CORTICEIRA AMORIM.

Ao longo de 2014 os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo participaram regularmente nas reunides
do Conselho de Administragdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberaram e analisaram a evolu¢do de todas as
matérias indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade tornou pertinente a sua
inclusdao na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organiza¢do administrativa das reunides permitiu a todos os membros do Conselho — executivos e ndo executivos —
uma preparagdo prévia adequada, fomentando-se a participagdo ativa de todos os membros no debate, andlise e gizar
de agdes em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia da Organizag¢do. O calendario das reunides ordinarias
do Conselho de Administragdo foi acordado no inicio de 2014, para que todos os seus membros pudessem estar
presentes. Até ao segundo dia Util anterior a realizacdo de cada reunido, qualquer Administrador, incluindo os ndo
executivos, teve oportunidade de solicitar a inclusdo de pontos/assuntos a analisar em Conselho.
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Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissao Executiva ao Conselho de Administracdo
que garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do Conselho de
Administragdo da forma como se desenvolve a atividade da Comissdo Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdao de exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo,
0s membros ndo executivos conheceram e acompanharam:

— A evolugdo da atividade operacional e dos principais indicadores econdmico-financeiros de todas as UN que
compdem a CORTICEIRA AMORIM;

— A informagdo relevante sobre a fung¢do financeira consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

— Aatividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte e respetivo impacto na Organizagao;
— Aevolugdo das atividades de 1&DI;

— O calendario dos principais eventos da CORTICEIRA AMORIM e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como missdes empresariais, por um ou mais membros ndo
executivos do Conselho de Administragdo.

13.PERSPETIVAS FUTURAS

13.1. Envolvente Macroecondmica

13.1.1. Apreciagcadao Global

A Economia Mundial devera registar em 2015 um ritmo de crescimento superior ao observado nos dois anos
anteriores e que se estima em torno de 3,5%. Tal como em 2014, serd um crescimento assente nos EUA e, também
como nos 12 meses anteriores, se antecipa um menor contributo dos paises emergentes, sobretudo da China. Do
acrénimo BRIC* parece apenas restar o IC referente a india e China... O fim do superciclo das commodities e a ameaca
de taxas de juro mais elevadas do USD constituem uma ameacga para estas economias. O comércio internacional
crescerd a uma taxa superior a dos anos mais recentes, mas significativamente abaixo das expetativas que dominavam
o contexto hd apenas quatro meses. A confirmar esta alteracdo de perspetiva, em janeiro de 2015, o FMI reviu em
baixa as previsGes de crescimento econdmico para 2015 e 2016, apontando para fatores negativos que incluem
“fragilidade do investimento na medida em que se constata a manutengdo do ajustamento a expectativas de menor
crescimento a médio prazo em diversas economias desenvolvidas e emergentes”. Segundo o FMI, esta evolugdo devera
anular o efeito positivo decorrente de menores precos do petrdleo.

Ao mesmo tempo que as "perspetivas econémicas para a China, Russia, Zona Euro e Japdo séo revistas em baixa”, o
outlook para o crescimento dos EUA foi revisto em alta. Esta divergéncia econdmica sera a tdnica do ano e traduzir-se-
a em caminhos diversos a nivel da postura de cada banco central - a divergéncia de politicas monetdrias sera, de resto,
o tema central de 2015. Maior volatilidade e um prémio de risco politico superior - eleicGes na Europa - vdo dominar o
contexto. Os riscos geopoliticos, sobretudo os centrados na questdo Ucrania/Russia e Siria/lraque representardo
tensGes adicionais sobre a evolugdo econdmica. A queda do preco do petrdleo, a sua continuidade e o impacto na
economia sdo matérias divergentes. A evolugcdo da economia mundial estd dependente de como esta situagao se

* BRIC - Brasil, Russia, india e China.
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desenrolar — para os produtores serd uma ameacga enquanto para os consumidores constituirda um suporte adicional.
O contexto de baixa inflagdo, ou mesmo de variagGes negativas dos pregos, devera persistir durante o ano.

A Zona Euro deverd crescer a uma taxa marginalmente acima da evidenciada em 2014, algo em torno de 1,0%. Sera
um desempenho modesto e ndo isento de riscos — os iniUmeros eventos eleitorais poderdo condicionar a confianga
dos agentes econdmicos. A desvalorizagdo do Euro, a queda acentuada dos fatores energéticos, o anuncio e
implementacdo de medidas extraordinarias de politica monetaria pelo BCE, em acréscimo ao plano de investimento
em infraestruturas - o designado Plano Juncker - permitem acalentar uma perspetiva mais otimista do que ha alguns
meses atras. A inflagdo e as expectativas inflacionistas deverdo, receia-se, manter uma tendéncia descendente,
sobretudo na primeira metade do ano. Ainda assim, as previsdes dos organismos oficiais assumem que 2015
observara uma variagdo de pregos no consumo superior a registada no ano anterior. Os riscos, contudo, sdo negativos.
O desemprego, o calcanhar de Aquiles da evolugdo macroecondmica recente, devera decrescer apenas
marginalmente, estimando-se que registe um nivel marginalmente superior a 11%. O BCE devera promover a
implementag¢do de medidas de politica monetaria de cariz ndo convencional, procurando anular os riscos de deflagdo,
de fraco crescimento, de fragmentacdo financeira e de menor crescimento do crédito. A taxa de juro diretora devera
manter-se préxima de zero.

Os Estados Unidos da América deverdo primar pela divergéncia positiva face as restantes economias desenvolvidas,
tirando partido da clara recuperagdo do mercado laboral, do reforco dos balangos das empresas, do refor¢o do
investimento e do consumo privado. O mercado imobilidrio evidencia sinais de normalizagdo. A maior elasticidade da
economia norte-americana ao preco dos fatores energéticos aponta, estima-se, para uma conjuntura de aceleragdo
do crescimento. A economia deverd crescer acima de 3,0%, o ritmo mais elevado desde 2008. A Reserva Federal
deverd iniciar o ciclo de normalizagdao de politica monetdria a meio do ano, apds ter retirado paulatinamente as
medidas de quantitative easing durante 2014. Serd, estima-se, um processo de alteragdo de taxas de juro lento e
gradual.

O Reino Unido devera registar um crescimento acima dos 2,5%, sendo outra das economias que se destacara pela
positiva. Subsistem dudvidas quanto a margem para inicio, aqui também, do processo de normalizacdo de politica
monetdria.

O Japao devera manter a ténica na aplicacdo das medidas designadas como abenomics, mantendo os estimulos
monetdrios extraordinarios a economia enquanto procura implementar a fase mais controversa do plano - as
reformas estruturais. A economia nipdnica devera expandir-se em torno de 0,6%.

A Australia, por sua vez, devera apresentar uma taxa de crescimento préxima de 3,0%, um desempenho praticamente
similar ao de 2014.

A nivel das economias em vias de desenvolvimento, a China deverd manter a tonica na alteragdo do padrdo de
crescimento, enfatizando a correcdo de vulnerabilidades e desequilibrios macroecondmicos, nomeadamente a
corrupgao, volumes excessivos de crédito concedido e precos do imobilidrio, a que surge associada uma excessiva
alavancagem. Antecipa-se um crescimento menor e, inclusive, inferior a 7,0%. A india distinguir-se-4 no universo
emergente pela positiva, devendo observar a sua economia crescer em torno de 6,3%. O Brasil e a Russia, tal como
em 2014, deverdo dececionar — o Brasil ainda devera apresentar uma variagdo positiva do PIB mas a Russia, a bracos
com riscos geopoliticos acrescidos, sangGes externas, elevada inflagdo, desvalorizagdo cambial e queda na sua
principal fonte de receitas - o petréleo -, devera registar contracdo econdémica. A Africa do Sul deverad observar
aceleragdo do crescimento econdmico, estimando-se que supere os 2,0%.
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13.1.2. Portugal

Em 2015, Portugal devera registar crescimento econdmico em torno de 1,5%, o segundo ano de crescimento apos trés
anos de contragdo acentuada. Ainda que representando uma aceleragdo face ao ritmo de 2014, ficard, ainda assim,
aquém da média de crescimento registada entre 1995 e 2010 e do potencial de longo prazo. Serd um ano de
convergéncia com a média da Zona Euro. O fim do Plano de Assisténcia Econdmica e Financeira, em junho de 2014, e
algumas decisdes do Tribunal Constitucional marcaram o contexto do ano transato e langaram as bases da evolugao
esperada para este exercicio; a queda do preco do petrdleo em finais de 2014, e continuando no inicio de 2015,
marcara a conjuntura — um suporte adicional a procura doméstica (que se estima vir a registar um incremento em
torno de 1,0%, sustentada na manutengdo do ritmo de crescimento do consumo privado e num incremento
significativo do Investimento), via aumento do rendimento disponivel (suportado ainda na diminui¢do da carga fiscal
via Or¢amento Geral do Estado para 2015), mas também um risco: é que alguns dos destinos das exportagdes
portuguesas estdo fortemente dependentes da evolugdo do preco do barril de crude e é ai que reside uma parte
importante da didspora portuguesa.

Contrariamente a surpresa observada em 2014, em que a procura interna terd sido o motor do crescimento, as
exportagdes liquidas deverdo este ano voltar a contribuir positivamente para o crescimento econdémico. O
desempenho de Espanha, o maior mercado das Exportagdes nacionais, apresenta-se favoravel. Por outro lado, as
importagGes devem refletir a queda do preco do petréleo e assim subtrair menos ao crescimento econdmico. Apesar
da taxa de crescimento das exportagdes em 2014 ter sido a menor desde 2009 e a diversificagdo das exportagdes para
fora do espaco europeu ter ficado aquém do atingido em periodos imediatamente anteriores, a economia portuguesa
nunca esteve tdao competitiva internacionalmente, pelo que se antecipa o regresso do saldo da balanga de transagées
Correntes a um valor positivo. A capacidade de financiamento da economia devera aumentar ligeiramente em 2015.

O esforgo de consolidagdo fiscal deverd seguir o rumo apresentado no passado recente, suportado na recuperagdo
econdmica, numa maior eficiéncia da captacao de receitas fiscais e medidas de consolidagdo da despesa. Ainda assim,
o Orgamento Geral do Estado para E2015 contempla margem para aumento ligeiro em todos os itens da despesa
publica. O consumo publico devera registar, estima-se, contragdo similar a de 2014, em torno de 0,5%. As autoridades
portuguesas preveem atingir o fim do procedimento de défices excessivos em 2015, com a meta do défice orcamental
a situar-se abaixo de 3,0%. Estima-se que Portugal continue a evidenciar diminui¢do do prémio de risco e capacidade

de financiamento no mercado financeiro em condigdes favordveis.

O desemprego devera seguir trajetéria descendente mas moderada, limitando a pressdo sobre os saldrios e pre¢os no
consumo. A diminuigdo prevista da forga laboral, acrescida do fim de politicas ativas de promog¢dao do emprego,
balanceara, antecipa-se, os efeitos positivos decorrentes da melhoria nos indicadores de confianga e o incremento
previsto da rubrica de Investimento. Devera registar uma taxa em torno de 13%.

A inflagdo, influenciada pelo contexto energético e alimentar internacional e ainda pelo excesso de capacidade
instalada, devera registar niveis préximos de zero, limitando os esforgos de diminuicdo do endividamento dos agentes
econdmicos. O facto de se antecipar que o rendimento disponivel ird registar incremento pela via da reducdo da carga
fiscal e reposicao de rendimentos na fungdo publica e pensionistas conduzira, espera-se, a maior suporte ao consumo
e a uma minimizagdo das pressdes deflacionistas.
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13.2. Atividades operacionais

13.2.1. Matérias-Primas

Estima-se que em 2015 o nivel de atividade da UN Matérias-Primas devera ser muito proximo do de 2014, no entanto
com uma rentabilidade inferior, fruto das condi¢ées da campanha de compra que colocaram maior pressdo sobre o
preco de compra.

A UN Matérias-Primas espera em 2015 adquirir a quantidade de cortica necessaria para abastecer a cadeia de valor do
grupo Corticeira Amorim em 2016. O equilibrio entre a quantidade, o preco e a qualidade continua a ser uma
prioridade, pelo que se mantém a aposta em mercados geograficos alternativos de cortica e o rigor na avaliagdo da
qualidade da cortiga. Estima-se a introdugdo de novos critérios de avaliagdo sensorial da corti¢ca na compra.

Ao nivel da eficiéncia operacional, serdo implementados planos de racionalizagdo de custos operacionais rigorosos,
transversais a todas as unidades fabris e serdo ainda desenvolvidos projetos tendo em vista a melhoria dos processos
industriais. Estdo ainda em curso a implementagdo de novos equipamentos no setor de discos de champanhe,
tecnologicamente mais evoluidos e eficientes e espera-se em 2015 obter ja resultados no que diz respeito a evolugdo

tecnoldgica do setor da preparagao.

A UN Matérias-Primas deposita ainda grande confianga tanto nos projetos de I&D florestal, como dos projetos de 1&D
sensorial que estdo a ser desenvolvidos. Estes projetos permitirdo aprofundar o conhecimento da fileira - desde o
montado até ao produto final -, dando um importante contributo para o conhecimento e implementagdo dos

melhores métodos curativos para o tratamento da cortica.

13.2.2. Rolhas

O mercado do vinho continuard a crescer a um ritmo de 1% ao ano. Os EUA, a Asia - india e China - e o Brasil t&m um
potencial de crescimento elevado e seguramente serdo os mercados a ter em conta nos proximos anos.

Os dados compilados pelo International Wine and Spirit Research mostram que os EUA irdo reforgar o seu estatuto de
principal mercado mundial, crescendo 11,3% nos préximos trés anos, até alcancarem o impressionante nimero de
377,9 milhdes de caixas de doze garrafas em 2018. A China continuara a crescer, embora a um ritmo menos explosivo
do que no quadriénio 2009/2013 — de 69,3% até ao presente, a subida do consumo estima-se que passe para 25%, o
suficiente para representar um mercado de 180,7 milhGes de caixas em 2018 e a manutencdo do quinto lugar da
tabela mundial. Os restantes mercados do top-5 serdo europeus: a Franga (em segundo lugar, baixando 2,8% para
288,2 milhdes de caixas), a Alemanha (em terceiro lugar, gragas a uma subida de 1,1% para 277,9 milhdes de caixas) e
a Italia (em quarto lugar, com uma quebra de 5,1% para 273,6 milhdes de caixas), evidenciando a tendéncia de recuo
do consumo nos paises produtores tradicionais e um crescimento noutras geografias. E o que se estima que aconteca
no Reino Unido (+5,5%), Argentina (+2%) e Russia (+3%), os sexto, sétimo e oitavo mercados mundiais.

O Velho Mundo, apesar de estavel em termos de consumo, representa o maior mercado da UN Rolhas, em volume e
valor. Argumentos de servigo, qualidade sensorial e eficiéncia da rede de distribuigdo serdo determinantes para atingir
este mercado tdo capilar e de elevado grau de exigéncia.

Para 2015, o desafio desta UN sera o crescimento em valor e quantidade, obrigando a uma gestdo muito eficiente da
cadeia de abastecimento e dos fatores e meios de produgao.
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Ndo se perspetivam incrementos importantes de rentabilidade. A Organizacdo procurara inovar, chegar a novos
mercados, e melhorar a fiabilidade do produto e servigo, sendo da maior relevancia criar valor na industria da cortica
e acrescentar valor a industria vinicola, desenvolvendo a imagem de parceiro de negdcio.

A estratégia para 2015 a 2017 continua a privilegiar trés vertentes: crescimento sustentavel, qualidade e inovagdo, e
eficiéncia operacional, com o focus no desenvolvimento e fiabilidade do produto e na criagdo de um nivel de servico
sustentavel, que permita uma maior penetra¢do no mercado.

O aumento da rotagdo do fundo de maneio sera também uma das prioridades da UN, com implementag¢do de formas
mais eficientes de controlar stocks, implementadas essencialmente no exterior. O reforgo do controlo de crédito em
mercados normalmente desregulados serd determinante no controlo do ativo circulante, num ano em que se prevé
crescimento em novos mercados.

Do lado do mercado, e apoiados na rede de distribuicdo desta UN, serd imperativo consolidar e defender a posigdo,
alargar a base de clientes e melhorar a taxa de reten¢do. Ganhar posi¢Ges aos produtos alternativos, com base os
argumentos de sustentabilidade e fiabilidade do produto, serd uma prioridade e uma das formas de defesa e aumento
da quota de mercado para os produtos desta UN.

Neste contexto, a UN Rolhas terd como prioridades:

— Desenvolvimento e promogao de portefdlio diferenciado visando a otimizagao e captura de valor;

— Langamento de produtos disruptivos e de acordo com as necessidades do consumidor final;

— Prioridade a lideranca em termos de servico: fiabilidade do produto e sua cadeia de abastecimento;
oferta premium personalizada e diferenciada; refor¢o da presenga em novos mercados;

— Reforgo das competéncias que permitam que a UN Rolhas seja percebida pelos seus clientes como
parceiro de negdcio;

— Potenciar o fornecimento de clientes diretos de Portugal, com iguais condi¢Ges de servico e qualidade,
permitindo a reducdo de custos;

— Potenciar rede comercial para crescer na capilaridade, de forma eficiente em custos, e dando prioridade
aos produtos de maior potencial de crescimento

— Melhorar a gestdo da cadeia de abastecimento para reduzir custos e capital investido e para melhorar
niveis de servico;

— Manutencdo dos processos que conduzam a melhoria continua e eficiéncia operacional;
— No plano industrial, centrar a aten¢do nas questdes sensoriais e na homogeneidade do produto;

— Conseguir um equilibrio “volume-mix-valor” favorecendo produtos com maior valor acrescentado;

— Reforgar a competitividade pela lideranca na eficiéncia operacional, ajustando a estrutura de custos a
margem gerada;

— Programa de desenvolvimento de equipas, como forma de incrementar a cultura cliente e mercado;

— Alargar a formacdo e o conhecimento sobre cortica e o modelo de negdcios a todos os colaboradores;
— Consolidagdo da politica e praticas de sustentabilidade;
— Reforgo das parcerias e novas fontes de conhecimento.
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13.2.3. Revestimentos

Na base das vendas perspetivadas para 2015 continua a estar o sucesso das cole¢des ArtComfort, com carateristicas e
propriedades diferenciadoras asseguradas pelas tecnologias usadas ao nivel dos visuais, dos novos acabamentos e de
dimensdes modernas. De destacar o langamento, na BAU 2015 (Alemanha), da gama HydroCork, primeiro pavimento
flutuante que, para além de todas as vantagens do CorkTech, se apresenta com uma reduzida espessura e resisténcia
a agua, caracteristicas Unicas que permitirdo o alargamento dos segmentos de mercado alvo.

No seguimento da reavaliagdo do novo ciclo de atuagdo estratégica, na vertente do crescimento, foi identificado um
conjunto de oportunidades em mercados prioritdrios que suportardo uma nova ambigdo para o periodo 2015 — 2020.
A focalizacdo da equipa de gestdo e o reforgo da capacidade de atuagdo comercial serdo a base que suportara este
crescimento.

O ano 2015 beneficiard da consolidagdo da atuagdo de 2014 nas areas geograficas de fraca rentabilidade, com a
angariacdo e fidelizacdo de novos clientes, dinamizagdo do relacionamento com os clientes existentes em fungdo do
seu potencial e explorando toda a variedade de produtos disponiveis no portefdlio da UN.

A inovagdo continuard a ser um dos principais pilares de desenvolvimento de vantagens competitivas da UN
Revestimentos, estando projetado o langamento de novidades que reforgardo a posicao de lideranga no sector e que
permitirdo, cada vez mais, que os produtos e servicos apresentados ao mercado se enquadrem na proposta de valor
que diferencia claramente a UN dos seus concorrentes.

A atuacgdo, segundo esta perspetiva de inovagao, apresentando no mercado, de forma continuada, de soluges de
pavimentos onde a cortica é um elemento diferenciador e fonte de criagdo de vantagem competitiva sobre outras
categorias de flooring, permitira suportar a ambicdo da UN Revestimentos no espaco competitivo do flooring mundial.

13.2.4. Aglomerados Compdsitos

A UN Aglomerados Compdsitos perspetiva para 2015 um ano de crescimento quer das vendas quer da rentabilidade.

Estima-se consolidar a presenga quer nos mercados emergentes quer nos mercados mais desenvolvidos, tirando
partido de um conjunto de iniciativas despoletadas durante 2014. Adicionalmente, a aposta no desenvolvimento
sistematico de produtos inovadores devera continuar a promover o crescimento e a rentabilidade do negécio.

Estdo também criadas as condi¢des para uma consolidacdo dos racios de eficiéncia operacional, seja na componente
matéria-prima, seja nos processos de transformacdo, designadamente por via da conclusdo do processo de

concentragdo geografica da produgdo numa Unica localizagdo em Portugal.

As diferentes a¢cdes a empreender continuam a decorrer das orientagBes estratégicas de crescimento, valor e
eficiéncia que tém sido os pilares de uma rentabilidade sustentavel.

A focalizagdo nas aplicagdes de maior potencial e o reforgo da atual presenca geografica em diferentes partes do
mundo continuardo a ser os motores do crescimento.

A criagdo de valor continuard a ser crucial na estratégia da UN. Para cumprir este desiderato, sera prosseguido o
esforco de desenvolvimento de novos produtos e pesquisa de novas aplicagdes para os compdsitos com cortiga.
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Simultaneamente, continuar-se-a a envidar esforgos no sentido da maximizacdo dos rendimentos das matérias-
primas, fator fundamental para o refor¢o da competitividade dos seus produtos e solugGes.

A eficiéncia, potenciada pelo controlo de custos e pela otimizagdo do capital investido, continuara a ser uma
preocupacdo estrutural da gestdo.

O ano de 2015 marca o inicio de um novo ciclo de desenvolvimento da Organizacdo e da sua atividade, cujo objetivo é
ascender a um patamar de ambicdo e desempenho ainda mais elevado. Deste modo, um conjunto alargado de
iniciativas estda em fase avangada de planeamento para implementagdo ao longo do ano. O plano, transversal, inclui
acGes especificas no ambito da eficiéncia operacional, estrutura organizativa, modelo de inovagdo e estratégia de
comunicagdo e vai envolver toda a comunidade de stakeholders com o propdsito claro de responder a renovada
ambigdo da UN.

13.2.5. Isolamentos

A Unidade de Negdcios Isolamentos perspetiva para 2015 um crescimento do volume de vendas no segmento dos
aglomerados de cortica expandida, originada pela recuperacdo do mercado e crescimento em mercados emergentes,
apesar de ndo haver indicagdes consistentes de que a retoma da economia mundial, e em especial da Europa, se
efetue rapidamente.

Continuar-se-a a apostar na divulgacdo dos produtos realcando as vantagens técnicas e ecoldgicas sempre
direcionadas as areas geograficas e culturais sensiveis as questdes relacionadas com o ambiente.

Manter-se-a a flexibilidade industrial e versatilidade do produto a pensar nas aplicagdes especificas e dar resposta as
solicitacbes de projetos especiais, bem como em complementaridade a outras solugdes de isolamento. As
caracteristicas Unicas dos produtos e solu¢des disponibilizados por esta UN, de superior performance, naturais e
ecoldgicos, bem como a aposta em novas aplicagdes do aglomerado de cortica expandida para fachadas e em
solugdes de isolamento para a reabilitagcdo de edificios — contribuem para maior visibilidade e utilizacdo dos produtos
da UN.

A implementac¢do de um conjunto de iniciativas e a¢des alinhadas com a estratégia global permitirdo alcangar os
objetivos de crescimento rentavel na generalidade dos produtos e otimizar o capital investido no negdcio.

13.3. Resultados

Os indicadores de confianga continuam positivos, quer nos Estados Unidos, quer na Europa. As crises que se estdo a
viver no presente, parecem ndo estar a afetar os mercados. E, no entanto, de um momento para o outro, toda a
confianca pode desmoronar. Veja-se a crise na Ucrania, e as tensGes com a Russia e os seus agravamentos recentes. E

veja-se o reacender da crise com a Grécia.

Os mercados, e mesmo os consumidores em geral, parecem ter aprendido a viver com as crises permanentes. E isso

parece evidente. O nimero e valor de aquisi¢des, IPO’s e semelhantes, estdo quase ao seu melhor nivel.

Nada podendo fazer para se proteger do que pode acontecer neste ambiente macro, a CORTICEIRA AMORIM tem que

aproveitar o melhor que espera para 2015.E isso significa acompanhar e mesmo bater o crescimento do mercado de
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vinho, espumantes e espirituosos. Procurar novos mercados, ou aumentar as quotas atuais nos revestimentos e

aglomerados compdsitos. Continuar a via da eficiéncia operacional.

Estando assegurado o abastecimento de cortica para 2015, espera-se obter na campanha de 2015 uma estabilizagdo
do mercado da matéria-prima cortica, de modo a preparar sem sobressaltos o exercicio de 2016.

A recente valorizagdo do USD, e a certeza do colher de beneficios das reestrutura¢des de 2014, podem indicar um
novo bom ano para a CORTICEIRA AMORIM.

Conscientes dos escolhos que podem surgir, € com razoavel otimismo que as equipas da CORTICEIRA AMORIM
encaram o exercicio que agora se iniciou.

14.RISCOS E INCERTEZAS DO NEGOCIO

Ao longo da sua longa histdria — atravessando ja trés séculos, enfrentando com sucesso as profundas, mesmo radicais,
transformacgdes da sociedade, resistindo a duas Guerras Mundiais —, a CORTICEIRA AMORIM tem sabido diagnosticar
correta e atempadamente os riscos e incertezas dos seus negdcios, encarando-os firmemente como oportunidades e

desafios.

As dificuldades por que passam algumas das grandes economias do mundo, em particular a conjuntura de
instabilidade vivida na Europa de Leste, nomeadamente Russia, continuam a afetar o desenvolvimento global da
atividade econdmica, pelo que a CORTICEIRA AMORIM, como de resto todos os agentes econémicos, continua a

operar num clima econémico incerto, que afeta alguns dos mercados de exportagdo:

I. O sector da construgdo — o forte abrandamento da atividade deste sector, quer ao nivel de novas
construgdes quer ao nivel da renovagdo de construgdes existentes, e a postecipacdo das decisGes de compra
do consumidor final, resultando no abrandamento da procura global dos produtos destinados a este sector,

como sejam os revestimentos e os isolamentos térmicos e acusticos.

Este abrandamento global continuard a ser contrariado pelo aproveitamento das oportunidades de
crescimento diagnosticadas, quer através do reforco da presenca em mercados ja identificados como de
elevado potencial de crescimento, nomeadamente nos mercados emergentes, quer através de aumento de
qguota em mercados mais maduros. Estas oportunidades sdo fortemente reforgadas com o langamento de
novas cole¢des e do desenvolvimento do portfolio de produtos eventualmente com expansdo da gama de

produtos produzidos.

A crescente consciencializagdo do consumidor final para fatores de sustentabilidade serd também
certamente um fator de reforgo para a escolha de revestimentos de corti¢a, o que constituird um importante

motor de crescimento do volume de vendas.

II. O sector vinicola mundial — tal como nos ultimos anos, permanece questionavel a capacidade de
recuperac¢do dos consumos per capita em paises chave da Unido Europeia, como sejam a Franca, a Espanha e
a Italia. Na realidade, o consumo nestes grandes paises produtores e consumidores continua a evidenciar um

ligeiro declinio. Por outro lado, os EUA estdo a tornar-se rapidamente no mercado que capta a atencdo de
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todas as caves orientadas para a exportacdo. A sua dimensdo e dbvia capacidade para acomodar pregos

premium tornam-no numa grande aposta para dinamizar o crescimento futuro da industria do vinho.

A CORTICEIRA AMORIM continua a implementar uma politica de 1&D que permite desenvolver um conjunto
de rolhas técnicas capazes de, em qualidade, quantidade e prego, satisfazerem as necessidades de qualquer
produtor de vinho, em qualquer mercado. Hoje, a gama de produtos disponibilizados pela UN garante a
todos os produtores a possibilidade de usarem rolhas de cortica, beneficiando da sua mais-valia em termos
de sustentabilidade, valor acrescentado e retengdo de CO2, que permanecem fatores inequivocos de

diferencia¢do do produto a nivel mundial.

A longo prazo, a performance da CORTICEIRA AMORIM poderd ainda ser influenciada pelos seguintes fatores,

continuamente monitorizados e avaliados:

Volatilidade cambial — fator de potencial erosdo das margens do negdcio. No curto prazo, os efeitos da
volatilidade cambial tém sido contrariados pela politica ativa de substituicdo das moedas de faturagdo — no
corrente exercicio as vendas consolidadas em moedas ndo Euro representaram 31% da faturacdo para
Clientes ndo Grupo, e pela politica de cobertura do risco de cambio consistentemente adotada (seja
cobertura natural seja por contratagdo de instrumentos financeiros adequados); no longo prazo, a
CORTICEIRA AMORIM tem-se empenhado no desenvolvimento de novos produtos/solucdes de maior valor
acrescentado, de forma a conseguir um mix de produtos capaz de ultrapassar estes constrangimentos.
Assume-se, assim, um modelo organizativo orientado para a criagdo de valor para o negdcio — moving up the

value chain, ultrapassando este risco;

Alterag6es climaticas — potencial fator de redugdo da matéria-prima disponivel, na medida em que podem
levar a um desequilibrio no ecossistema que alberga o sobreiro, nomeadamente devido a ocorréncia de secas
severas, dificultando a sua propagacao e crescimento. Mas, mais importante, é a capacidade do sobreiro e da
cortica (matéria-prima e produtos) fixarem carbono, que contribui para mitigar as emissdes de gases com

efeitos de estufa, origem das referidas alteracGes climaticas.

O sobreiro constitui a base de um sistema ecoldgico Unico no mundo, contribuindo para a sobrevivéncia de
muitas espécies da fauna autdctone e para a salvaguarda do ambiente. SO existe em sete paises da Bacia
Mediterranica Ocidental — Portugal, Espanha, Franca, Italia, Marrocos, Argélia e Tunisia, onde vem atuando
como barreira ao avango do deserto, porque suporta climas com reduzida pluviosidade, contribui para a
fixagdo do solo e da matéria organica, diminuindo a erosdo e aumentando a retengdo de agua.

Os produtos da CORTICEIRA AMORIM s3o também importantes sumidouros de carbono, que se mantém

durante todo o tempo de vida util do produto.

A valorizagdo industrial da cortica extraida dos sobreiros é a maior garantia da preservagdo e
desenvolvimento dos montados, permitindo a sua viabilidade econdmica. Hoje, o montado estd no centro
das atengdes havendo legislacdo especifica para os proteger, vdrios programas de organizagdes nao-
governamentais que procuram preservar a floresta, melhorando e certificando as praticas de gestdo

florestais.

Assim, os factos atrds descritos constituirdo uma oportunidade de diferenciagdo para os produtos de cortica
(fixacdo de CO, e aumento da sua utilizacdo em isolamento térmico com o desenvolvimento da eco

construcdo).
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Desenvolvimento de vedantes substitutos — durante 2014 manteve-se a tendéncia para a diminuicdo da
utilizagcdo destes vedantes pelas caves, no caso dos plasticos e de um ligeiro aumento, no caso dos screwcaps.
Por outro lado, os dados de mercado produzidos pela Nielsen continuam a apontar, para as 100 maiores
marcas de vinho dos EUA, uma taxa de crescimento superior para as marcas que utilizam vedantes de cortica,
quando comparadas com o universo dessas marcas que usam vedantes artificiais. Segundo a analise
publicada pelo Cork Quality Council dos EUA, os consumidores locais estdo dispostos a pagar até 4,34 USD
mais por marcas de vinho com vedantes naturais, tendo essas marcas crescido, em volume, mais 6%, quando
comparado com ano anterior. A cortica continua a refor¢ar o seu papel de vedante de eleicdo e

benchmarking em fatores criticos como a qualidade, a performance e imagem.

No entanto, assistiu-se a tentativa, por parte de fabricantes de vedantes artificiais, de encontrar férmulas
mais consentaneas com as necessidades de micro-oxigenag¢do das caves. Se estas tentativas continuam a ndo
ter grandes resultados, a tentativa dos fabricantes de vedantes plasticos de encontrar fontes de matéria-
prima alternativas ao petréleo continuou em 2014, com algum eco junto de alguns produtores vinicolas.
Apesar destes esforgos, o plastico continua associado a vinhos de gama baixa e de menor rentabilidade para

o produtor e distribuidor.
No caso dos vedantes de rosca, estes permanecem ainda condicionados pelos seguintes fatores:

— 0O fendmeno de redugdo mantem-se como questdo técnica relevante, mas assiste-se ao langamento

de liners para estes vedantes que tentam gerir as questdes relativas ao ingresso de oxigénio;

— Ao nivel de ganhos de quota de mercado, o ritmo de crescimento podera ter subido ligeiramente,
apesar da promogao langada em 2012 nao ter modificado a percegdo do grande publico sobre este
vedante; é, portanto, uma questdo de custo, mais do que imagem ou performance, a beneficiar

estes vedantes;

— Apesar da crise de 2008 ter desacelerado um pouco a consciencializagdo das sociedades modernas
para os custos ambientais e ecoldgicos da atividade econdmica, tem-se assistido ultimamente a uma
maior atengdo dos agentes econdmicos a esta realidade. Acredita-se que ela é, hoje, uma realidade

irreversivel, exigindo a medicao e controlo de tal impacto;

— No que respeita ao fator conveniéncia, este continua a ter importancia no segmento dos vinhos de
consumo mais rapido. O langamento do sistema Helix teve em 2014 um seguimento muito positivo
por parte de caves em paises como a Franga, a Italia, a Espanha e Portugal, mercados onde hoje ja
existem vinhos engarrafados com o inovador sistema, fruto de uma parceria entre Owens-lllinois e

Amorim.

Ao longo de 2014, a Associagdao Portuguesa de Cortica continuou com a implementagdo da segunda
campanha plurianual de promocao internacional da cortica, dando especial atencdao a mercados cruciais de

elevado potencial de crescimento como os EUA, China e Brasil.

A evolugdo dos compdsitos - a descoberta de novas propriedades de materiais ou da forma de os
transformar, produzir ou combinar, pode resultar em compdsitos com novas propriedades suscetiveis de

oferecer vantagens a Corticeira Amorim, em particular a sua Unidade de Aglomerados Compdsitos, ou,
alternativamente, aos seus concorrentes.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS — EXERCICIO DE 2014

43



Deste modo, num cendrio em que (i) ndo se registassem descobertas nas propriedades da cortica nem novas
combinagdes desta com outros materiais que permitissem descortinar novas aplicagdes ou compdsitos que
fossem fonte de novo valor; ou (ii) fossem registados grandes avangos na exploragdo das propriedades dos
produtos concorrentes (e/ou formas de os combinar com outros materiais) que a Amorim n3o pudesse
acompanhar poderia ter consequéncias desfavoraveis para a Corticeira Amorim tais como: perda de

competitividade em alguns negécios, redefinicdo da estratégia de pregos, equipamento e técnicas obsoletas.

No cenario oposto, em que se concretize (i) a descoberta de novas propriedades da cortiga ou dos materiais
complementares da cortiga; (ii) a descoberta de novas formas de combinar cortica com outras matérias-
primas ou materiais, de modo a produzir novos compdsitos; (iii) a imunidade das aplicagbes com cortica a
novas descobertas nos substitutos seria possivel a Corticeira Amorim, e em particular a sua UN de
Aglomerados Compdsitos, descobrir novas propriedades para as aplicagGes existentes, valorizar os seus
produtos face aos concorrentes, obter vantagens competitivas por via dos novos compadsitos, possibilitando

explorar novas aplicagGes.

A aposta em investigagdo, desenvolvimento, inovagdo (IDI) e o investimento em tecnologia de produgdo sdo
as grandes alavancas para a materializacdo deste ultimo cendrio que impossibilitara a concretizacdo do
primeiro. A valorizagdo da cortica e o reconhecimento das suas propriedades técnicas e ambientais
permitirdo também a sua continua e progressiva afirmacdo global, devendo, neste capitulo, continuar-se a

desenvolver também a comunicagdo destas mais-valias da cortiga.

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estd exposta a uma variedade de riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco cambial e risco taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital. Nos termos da alinea e) do
numero 5, do artigo 508.2-C do Cédigo das Sociedades Comerciais, os objetivos e as politicas da Sociedade em matéria
de gestdo destes riscos, incluindo as politicas de cobertura de cada uma das principais categorias de transacoes
previstas para as quais é utilizada a contabilizagdo de cobertura, e a exposi¢do aos riscos de preco, de crédito, de
liquidez e de fluxos de caixa encontram-se devidamente expostos na Nota “Gestdo do Risco Financeiro” incluida nas

Notas as Contas Consolidadas.

15.VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

No exercicio em apreco, a CORTICEIRA AMORIM ndo transacionou a¢des proprias pelo que a 31 de dezembro de 2014

detinha 7 399 262 agdes, representativas de 5,563% do seu capital social.
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16.PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido, apurado segundo as contas sociais no final do exercicio de 2014, é positivo no valor
de € 41 022 302,24 (quarenta e um milhGes, vinte e dois mil, trezentos e dois euros e vinte e quatro céntimos), o

Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim propde que os Senhores Acionistas deliberem:

1. Aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de € 41 022 302,24 (quarenta e um milhdes, vinte e

dois mil, trezentos e dois euros e vinte e quatro céntimos), tenha a seguinte aplicagdo:

— Para Reserva Legal: € 2 051 115,83 (dois milhGes, cinquenta e um mil, cento e quinze euros e oitenta e trés

céntimos);

— Para Resultados Transitados: € 5 053 657,69 (cinco milhdes, cinquenta e trés mil, seiscentos e cinquenta e

sete euros e sessenta e nove céntimos);
— Para Dividendos: € 18 620 000,00, correspondente a um valor de € 0,14 (catorze céntimos) por agao;

— Para Reservas Livres: € 15 297 528,72 (quinze milhdes, duzentos e noventa e sete mil, quinhentos e vinte e

oito euros e setenta e dois céntimos).

2. Aprovar que o valor dos dividendos ndo distribuiveis, correspondentes as a¢des prdprias detidas a data da

colocagdo a pagamento, seja transferido pata a conta Reservas Livres.

17.DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c¢) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho de Administracdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas anuais e
demais documentos de prestacdo de contas, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados
da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo. Declaram ainda que o
relatério de gestao expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da CORTICEIRA AMORIM,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo

especial onde se expGem os principais riscos e incertezas do negdcio.

18.EVENTOS SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de dezembro de 2014 e até a data do presente relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes
qgue venham a afetar materialmente a posicdo financeira e os resultados futuros da CORTICEIRA AMORIM e do

conjunto das empresas filiais incluidas na consolidacéo.
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Desde 1999, data em que a Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) publicou as primeiras
recomendagdes relativas ao governo das sociedades cotadas, visando o aperfeicoamento dos mecanismos de tutela
dos investidores nos mercados de valores mobiliarios, a CORTICEIRA AMORIM vem analisando o seu governo
societdrio, comparando-o quer, por um lado, com o que se consideram as melhores prdéticas, quer, por outro lado,
com as circunstancias da sua atividade e os desafios a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem implementando
um conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais objetivos reforcar os sistemas internos de
controlo e de fiscalizagdo, ampliar a transparéncia, fomentar a participacdo dos Acionistas na vida da Sociedade e
garantir a criagdo sustentada de valor para o Acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria de governo societdrio adotadas pela Sociedade,
fornecendo ainda uma avaliagdo qualitativa das mesmas por comparagdo com as boas praticas elencadas no Cédigo
do Governo Societario da CMVM.

No ponto 8. deste relatério, inclui-se também a informagdo prevista nos artigos 447.2 e 448.2 do Cdodigo das
Sociedades Comerciais (CSC), nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.2 do Regulamento CMVM n.2 5/2008 (TransacBes de
Dirigentes) e no artigo 3.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Julho (Politica de Remuneragdes).

PARTE | — INFORMAGCAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGAO E
GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das agées ndo admitidas a negociacdo, diferentes categorias de ag¢oes, direitos e deveres inerentes as

mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133 milhGes de agbes
ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.
Estdo admitidas a negociagcdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade

das agdes emitidas pela Sociedade.

Distribui¢cdo do capital pelos acionistas:

L AglOes Detidas Participagao Direitos de Voto *
Acionista
(quantidade) (%) (%)
Acdes Proprias 7 399 262 5,563% -
Participagdes Qualificadas:
Amorim Capital, S.G.P.S., S.A. 67 830 000 51,000% 54,004%
Investmark Holdings, B.V. 24 975 157 18,778% 19,885%
Amorim International Participations, B.V. 20 064 387 15,086% 15,975%
Freefloat 12731194 9,572% 10,136%
Total 133 000 000 100,000% 100,000%

(*) Considerando a suspensdo dos direitos de voto inerentes as 7 399 262 ag¢des detidas pela propria sociedade.
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2. RestrigOes a transmissibilidade das ag¢0es, tais como clausulas de consentimento para a alienagdo ou limitagées a
titularidade de agGes (art. 245.2-A, n.2 1, al. b)).

N3o existem restrigdes a transmissibilidade das a¢Ges.

3. Numero de agbes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a
que corresponderiam as agdes proprias (art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

A 31 de dezembro de 2014, a CORTICEIRA AMORIM detinha 7 399 262 ag¢Bes proprias, representativas de 5,563% do
seu capital social, a que corresponderiam 5,563% dos direitos de voto, caso os mesmos ndo estivessem suspensos nos
termos do disposto no art. 3242, n.2 1, al. a) do CSC.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos
respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por for¢a de outros imperativos
legais (art. 245.2-A, n.2 1, al. j).

Nos contratos de financiamento celebrados entre a CORTICEIRA AMORIM e vdrias Instituicbes de Crédito, a 31 de
dezembro de 2014 existiam cldusulas de manutencdo de controlo acionista da CORTICEIRA AMORIM em contratos
cujos financiamentos perfaziam vinte e sete milhGes de euros (em 30 de janeiro de 2015 foi integralmente liquidado
um contrato de financiamento de sete milhGes de euros). Em caso de alteragdo do controlo acionista, os contratos
preveem a possibilidade — mas ndo a obrigacdo — de ser solicitado o reembolso antecipado dos montantes utilizados.

N3o existem outros acordos nos termos descritos neste paragrafo.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas defensivas, em particular aquelas que
prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de detengao ou de exercicio por um Unico acionista, de forma

individual ou em concertagao com outros acionistas.

Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto é do conhecimento da CORTICEIRA
AMORIM, n3o existem quaisquer outras disposi¢cdes e/ou medidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricbes em matéria de

transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto (art. 245.2-A, n.2 1, al. g).

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer acordos parassociais que possam
conduzir as mencionadas restrigoes.

Il. Participagdes Sociais e Obrigagoes detidas

7. ldentificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participacoes
qualificadas (art. 245.2-A, n2 1, als. c) e d) e art. 16.2), com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de
votos imputavel e da fonte e causas de imputagdo.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS — EXERCICIO DE 2014

48



% Capital social

Acionista N L.
. . N2 de agcdes com direito de
Amorim Capital SGPS, S.A.
voto
Diretamente 67 830 000 54,004%(a)
Total imputavel 67 830 000 54,004%

(a) Considerando a suspensdo dos direitos de voto inerentes as 7 399 262 ages prdprias detidas pela Corticeira Amorim.

% Capital social

Acionista " -
A . L N2 de agbes com direito de
Amorim Investimentos e Participagoes, SGPS, S.A.
voto
Diretamente - -
Através da Amorim Capital SGPS, S.A., que domina a 100% 67 830 000 54,004%
Total imputavel 67 830 000 54,004%
Acionista % Capital social
Interfamilia 11, SGPS, S.A. (b) N2 de agoes com direito de
voto
Diretamente
Através da sociedade Amorim Investimentos e ParticipacgGes,
. 67 830 000 54,004%
SGPS, S.A., que domina a 100%
Total imputavel 67 830 000 54,004%

(b) O capital da Interfamilia Il é integralmente detido por trés sociedades (Amorim Holding Financeira, SGPS, S.A., Amorim
Holding Il, SGPS, S.A. e Amorim - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.) sem que nenhuma delas tenha

participagdo de dominio na sociedade, sendo o capital das referidas trés sociedades por seu turno, detido,

respetivamente, no caso das duas primeiras, pelo Senhor Américo Ferreira de Amorim, mulher e filhas e no caso da

terceira, pelo senhor Antdnio Ferreira de Amorim, mulher e filhos.

Acionista

% Capital social

. N¢ de a¢des com direito de
Investmark Holding BV
voto
Diretamente 24 975 157 19,885%(c)
Total imputavel 24 975 157 19,885%

(c) Considerando a suspensdo dos direitos de voto inerentes as 7 399 262 agbes proprias detidas pela Corticeira Amorim.

% Capital social

Acionista - -
. N2 de agbes com direito de
Warranties, SGPS, S.A.
voto
Diretamente - -
Através da Investmark Holding BV, que domina a 100% 24 975 157 19,885%
Total imputavel 24 975 157 19,885%
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% Capital social
Acionista Américo Ferreira de Amorim N2 de agdes com direito de
voto

Diretamente - -

Através da acionista Warranties, SGPS, S.A., que domina a

24 975 157 19,885%
70%.
Total imputavel 24 975 157 19,885%
- % Capital social
Acionista - L.
. . L. N2 de agbes com direito de
Amorim International Participations, BV
voto
Diretamente 20 064 387 15,975%(d)
Total imputavel 20 064 387 15,975%

(d) Considerando a suspensdo dos direitos de voto inerentes as 7 399 262 agbes proprias detidas pela Corticeira Amorim.

L. % Capital social
Acionista o ..
. . L . N2 de agdes com direito de
Amorim, Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A. (e) t
voto
Diretamente - -
Através da Amorim International Participations BV, que
. 20 064 387 15.975%
domina a 100%
Total imputavel 20 064 387 15,975%

(e) O capital da Amorim, Sociedade gestora de ParticipagGes sociais, S.A. é detido pelo Senhor Antdnio Ferreira de Amorim,

mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma participagdo de dominio da sociedade.

8. Indicagdao sobre o nimero de acdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgaos de administracao e de

fiscalizagao.

a) Acbes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos 6rgdos sociais da
Sociedade:

i Durante o exercicio de 2014 de os membros dos 6rgdos sociais ndo transacionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2014, ndo detinham ac¢des da
Corticeira Amorim.

b) A¢des CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas por sociedades nas quais os membros dos 6rgdos sociais
da Sociedade exergam fun¢Ges de administracdo ou fiscalizacdo:

i A sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. na qual Antdnio Rios de Amorim, Presidente do Conselho de
Administracdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administra¢gdo, nao
transacionou ag¢Oes da Corticeira Amorim, detendo no final do exercicio 67 830 000 agGes,
representativas de 51% do capital social, as quais correspondem 54,004% dos direitos de voto.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS - EXERCICIO DE 2014

50



ii. A sociedade Amorim International Participations, BV, na qual Cristina Rios de Amorim Baptista, Vogal do
Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Director, ndo transacionou ag¢des da
Corticeira Amorim, detendo no final do exercicio 20 064 387 agles, representativas de 15,086% do
capital social, as quais correspondem 15,975% dos direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i. e ii. registava-se a 31 de dezembro de 2014, mantendo-se inalterada
a data da emissdo deste relatdrio.

c) Relagdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa:

i A sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. era detentora de 67 830 000 a¢des da CORTICEIRA AMORIM,

correspondentes a 51% do capital social e a 54,004% dos direitos de voto;

ii. A sociedade Investmark Holdings, B.V. era detentora de 24 975 157 agBes da CORTICEIRA AMORIM,

correspondentes a 18,778% do capital social e a 19,885% dos direitos de voto;

iii. A sociedade Amorim International Participations, B.V. era detentora de 20 064 387 agGes da CORTICEIRA
AMORIM, correspondentes a 15,086% do capital social e a 15,975% dos direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i., ii. e iii. registava-se a 31 de dezembro de 2014, mantendo-se
inalterada a data da emissdo deste relatorio.

d) TransagGes de Dirigentes:

Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.2 do Regulamento CMVM n.2 5/2008 e
conforme comunicac¢des recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que no
segundo semestre de 2014, ndo foram realizadas outras transa¢ées de acdes da CORTICEIRA AMORIM pelos

seus Dirigentes.

Ndo houve transacdo de instrumentos financeiros relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos seus
Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a CORTICEIRA AMORIM, quer pelas pessoas estritamente
relacionadas com aqueles.

9. Poderes especiais do 6rgao de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagdes de aumento do
capital (art. 245.2-A, n.2 1, al. i), com indicagdo, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao
qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja

emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretizagao dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM o controlo efetivo e a orientagdo da atividade da
Sociedade, sendo o 6rgdo competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica, sendo também o drgao
onde é realizado o acompanhamento dos aspetos mais importantes e relevantes da atividade, incluindo as matérias
relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede de Comissdo Executiva, assim se garantindo que a
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo tem efetiva capacidade de conhecer as medidas adotadas na
sequéncia de decisOes tomadas por este Conselho, bem como acompanhar a respetiva operacionalizagdo e
resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administragdo gerir as atividades da Sociedade e deliberar sobre
qualguer assunto da administracdo da mesma, subordinando-se as deliberagbes da Assembleia Geral ou as

intervencgdes do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.
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Dessas competéncias constam, entre outras:

a) Escolha do seu Presidente;

b) Cooptacdo de Administradores;

c) Pedido de convocagdo de Assembleias Gerais;

d) Elaboragdo dos relatdrios e contas anuais;

e) Aquisicdo, alienagdo e oneragdo de bens imdveis; prestacdo de caugBes e garantias pessoais ou reais pela
sociedade;

f)  Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;

g) Extensdes ou redugdes importantes da atividade da sociedade;

h) Modificagbes importantes na organizagdo da empresa;

i) Estabelecimento ou cessa¢do de cooperagdo duradoura e importante com outras empresas;

j)  Mudanga de sede;

k) Projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo de sociedade;

I) Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira deliberagio do Conselho de
Administragao.

Os Estatutos da Sociedade’ atribuem ao Conselho de Administragdo as seguintes competéncias: o exercicio de todos
os poderes de direcdo, gestdo, administracdo e representacdo da sociedade; transferir a sede da sociedade para
qualquer outro local permitido por lei; criar, em qualquer parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegacdes,
agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritérios ou outras formas locais de representacdo da sociedade; adquirir,
alienar e onerar, por qualquer forma, agdes e titulos de divida préprios da sociedade e quaisquer direitos, bem como
fazer sobre umas e outros as operagdes que forem julgadas convenientes; adquirir, alienar, permutar e locar bens
imobilidrios, por quaisquer atos ou contratos, bem como onerd-los, ainda que mediante a constitui¢cdo de garantias
reais; exercer e promover o exercicio dos direitos da sociedade nas sociedades em que participe; adquirir, alienar,
permutar, locar e onerar por qualquer forma bens mobilidrios; negociar com instituicdes de crédito operagdes de
financiamento; movimentar contas bancdrias, depositar e levantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar
cheques, letras, livrangas, extratos de fatura e outros titulos de crédito; confessar, desistir ou transigir em quaisquer
acGes, bem como comprometer-se em arbitros; desempenhar as demais fungGes previstas neste contrato e na lei.

O Conselho de Administragdao pode delegar competéncias nos seguintes termos:

— Num ou mais Administradores ou numa Comissdo Executiva a gestdo corrente da Sociedade, fixando-lhe os
limites da delegacdo e/ou encarregar algum ou alguns Administradores de se ocuparem de certas matérias da
administracdo — neste ambito sdo indelegdveis as matéria descritas nas alineas a) a k);

— Em qualquer dos seus elementos ou numa Comissdo Executiva a execugdo das decisdes do préprio Conselho;
a gestdo corrente da sociedade e a competéncia para determinadas matérias de administracdo; definir o

> Os Estatutos da Sociedade preveem que, por resolugdo tomada por unanimidade dos membros integrantes deste 6rgdo, o
Conselho de administracdo possa deliberar sobre aumentos de capital, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei,
até ao montante de duzentos e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os respetivos termos, condigdes,
forma e prazos de subscrigdo e realizagdo. No entanto, tal faculdade, nos termos da lei geral, ndo se encontra atualmente em vigor:

— A Ultima atribuigdo de poderes ao Conselho de Administragdo foi dada pela Assembleia Geral de 2 de outubro de 2000,
com a deliberagdo de alteragdo do artigo 82, n2 1, do Pacto Social e a consequente escritura publica de 16 de outubro de
2000; o artigo 82, n2 1 do Pacto Social ndo indica o prazo para o exercicio dos poderes;

— O artigo 4562, n2 1, b) do Cédigo das Sociedades Comerciais refere que o Pacto Social deve fixar o prazo, ndo excedente a
cinco anos, durante o qual os poderes podem ser exercidos, sendo que, na falta de indicagdo, o prazo é de cinco anos; o
n2 4 do mesmo artigo 4562 CSC refere que a Assembleia Geral, deliberando com a maioria exigida para a alteragdo do
Pacto Social, pode renovar os poderes ao Conselho de Administragado.

—  Nao foram renovados esses poderes apos outubro de 2005.

Informagdo adicional: ndo foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos poderes atribuidos ao conselho de administragdo em
Outubro de 2000.
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regime de funcionamento da Comissdo Executiva — neste ambito sdo indelegdveis as matérias descritas nas
alineas a), b), c), d), f), i) e k).

No que concerne especificamente a operagdes de aumento de capital, o Conselho de Administragdo pode, nos termos
do artigo 8.2 dos Estatutos da Sociedade, por resolugdo tomada por unanimidade dos seus membros, decidir
aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de duzentos e
cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os respetivos termos e condi¢des, bem como a forma e os prazos de
subscrigdo e realizagdo.

No exercicio em aprec¢o, o Conselho de Administragdo nao deliberou qualquer aumento de capital da Sociedade.

10. Informacdo sobre a existéncia de relagbes significativas de natureza comercial entre os titulares de

participagdes qualificadas e a sociedade.

N3o existem relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes qualificadas e a Sociedade.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composi¢cao da mesa da assembleia geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).
A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretdrio.

Nos termos legais, os membros deste érgao, eleitos para o mandato de 2011 a 2013, mantiveram-se em fungdes até
24 de margo de 2014, inclusive:
Presidente: Dr. Joaquim Taveira da Fonseca
Secretario: Dr. Tiago Borges de Pinho
Inicio do primeiro mandato: 28 de maio de 2007
1.2 Renovag¢do do mandato: 28 de margo de 2008
2.2 Renovac¢do do mandato: 1 de abril de 2011
Termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2013, mantendo-se em fungdes até nova eleicdo nos
termos legais.
E exerceram pela ultima vez as suas fungdes na Assembleia Geral de Acionistas de 24 de margo de 2014, Assembleia
gue elegeu os seguintes membros para este 6rgdo social — triénio de 2014 a 2016:
Presidente: Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco
Secretario: Dra. Rita Jorge Rocha e Silva
Inicio do primeiro mandato: 24 de maio de 2014
Termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2016, mantendo-se em func¢Ges até nova eleicdo nos

termos legais.

Ao longo do exercicio de 2014 n3o ocorreram outras alteragGes na composicdo da Mesa da Assembleia Geral.
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b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restrigées em matéria de direito de voto, tais como limitagGes ao exercicio do voto dependente da
titularidade de um numero ou percentagem de ag¢les, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou
sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial (Art. 245.2-A, n.2 1, al. f);

N3o existem regras estatutdrias que prevejam a existéncia de agdes que ndo confiram o direito de voto ou que
estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por um sé acionista
ou por acionistas com ele relacionados. Os Estatutos ndo preveem mecanismos que visem provocar um desfasamento
entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscrigdo de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada
acdo ordinaria.

A cada agdo corresponde um voto.

O bloqueio de ag¢des para participacao na Assembleia Geral tem de ser efetuado com a antecedéncia minima de cinco
dias Uteis sobre a data designada para a respetiva reunido. A mesma regra se aplica quando uma Assembleia Geral é

retomada em data posterior, no caso de ocorrer a suspensao da sessdo inicial da Assembleia Geral.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissdo de voto por correspondéncia, rececionado na
Sociedade até ao terceiro dia Util anterior ao da Assembleia Geral. A rece¢ao da declaragao de voto deve ocorrer até
ao terceiro dia util anterior a data da realizacdo da Assembleia Geral. Os votos transmitidos por correspondéncia
valem como votos negativos relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em que esses votos

tenham sido emitidos. A presencga do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM preveem a admissibilidade do voto por meios eletrénicos desde que se julguem
reunidas as condi¢des técnicas que permitam assegurar a verificacdo da autenticidade das declaragGes de voto e
garantir a integridade e a confidencialidade do seu conteddo. O voto transmitido por meios eletrénicos deve ser
rececionado na Sociedade até ao terceiro dia util anterior ao da Assembleia Geral, ficando este ultimo sujeito a
verificagdo pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocagdo da Assembleia Geral, da
existéncia de meios técnicos e de comunicacdo que garantam a seguranca e fiabilidade do voto emitido. Caso o
Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios
eletrdnicos, incluird tal informagédo no Aviso Convocatério. Os votos transmitidos por meios eletrénicos valem como
votos negativos relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido
emitidos. A presenca do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia ou por meio

eletrdnico.

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza aos Acionistas, na sua sede social (Rua de Meladas, n.2 380 — 4536-902 Mozelos)
e no sitio de Internet (www.corticeiraamorim.com), um modelo para o exercicio do direito de voto por

correspondéncia. A solicitacdo do Acionista, a Sociedade podera ainda facultar tal documento por e-mail.

13. Indicacdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico acionista ou por

acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.2 1 do art. 20.9.

Os Estatutos ndo preveem qualquer limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um unico
acionista, individualmente ou em concertagdo com outros Acionistas.
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14. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria

qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao dessas maiorias.

Os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos relativamente a quéruns constitutivos/deliberativos para
as seguintes situagdes:

— Limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade da presenga na
Assembleia Geral de Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento do capital social
realizado;

—  Destituicdo do membro do Conselho de Administragdo eleito ao abrigo das regras especiais do art. 3922 do
Cédigo das Sociedades Comerciais — que contra a deliberagdo de destituicdo ndo tenham votado Acionistas
que representem, pelo menos, vinte por cento do capital social;

— Exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo menos uma agdo com a antecedéncia minima de
cinco dias Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

— Para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de Acionistas possa deliberar — a necessidade da
presenga de Acionistas detentores de agGes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para legitimar o
pedido de convocagao da reunido;

— Alteragdo da composicao do Conselho de Administragdo — a necessidade de deliberagdo por maioria de
Acionistas correspondente a dois tergos do capital social;

— Dissolugdo da Sociedade — a necessidade de deliberagdo de Acionistas que detenham ag¢des correspondentes

a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.

Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicao

15. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagao vulgarmente conhecido como «latino reforgado», que preconiza a
separacdo entre os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizacdo, composta por um
conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administracdo que a adogdo deste modelo permite a existéncia de um érgao de fiscalizagdo
com poderes de fiscalizagdo efetivos e reforcados, composto integralmente por membros sujeitos a um regime de
incompatibilidades e a requisitos de independéncia amplos. Acresce que, sendo esta fungdo atribuida a um érgao
auténomo — o Conselho Fiscal, tal propicia um eficiente modelo de governo que divide claramente as competéncias
dos diferentes 6rgdos, evitando a atribuicdo da fungdo fiscalizadora a um conjunto de membros do Conselho de
Administragdo que é, por lei, um drgdo colegial.

E, pois, conviccido do Conselho de Administracdo que, ponderando a situacdo especifica da CORTICEIRA AMORIM, o
modelo de governo adotado é adequado, na medida em que:
— Consubstancia uma estrutura de regras societarias e de boas praticas, propiciadoras, respetivamente, de
maior transparéncia e de elevados niveis de profissionalismo e competéncia;
— Garante o alinhamento de interesses de toda a Organizacdo, nomeadamente entre Acionistas, membros dos
6rgdos sociais, dirigentes e demais colaboradores da sociedade;
— Incentiva a participagdo dos Acionistas na vida da Sociedade;
— Fomenta a eficiéncia e a competitividade da CORTICEIRA AMORIM.
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A CORTICEIRA AMORIM promove a reflexdo interna sobre as estruturas e praticas de governo societdrio adotadas,
comparando o seu grau de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementacdo de outras praticas e/ou medidas

preconizadas quer pelo Codigo do Governo Societdrio da CMVM, quer por outros organismos.

Em sede de Comissdo Executiva, este é um tema analisado juntamente com as questdes do desenvolvimento organico
da CORTICEIRA AMORIM. A reflexdo sobre a estrutura societdria propriamente dita é realizada quer em Comissdo
Executiva — com a presenca do representante para as relagdes com o mercado —, quer em Conselho de Administragdo.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicidveis a nomeag¢ao e substituicdo dos

membros do Conselho de Administragao (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).

As regras aplicdveis a designagao e substituicdo dos membros do érgao de administragdo sao as previstas na Lei com

as seguintes especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

A eleicao é realizada em listas, com especificagdo do cargo que competir a cada membro, sendo a votagao feita em
duas fases:

Primeira: procede-se a elei¢do isolada de um Administrador entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos
de Acionistas que reiinam entre 10% e 20% do capital social. Cada lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis
por cada um dos cargos a preencher, ndao podendo o mesmo acionista subscrever mais do que uma das listas. Se nesta
eleicdo isolada forem apresentadas listas por mais de um grupo de Acionistas, a vota¢do incidird primeiro sobre o
conjunto das listas, e, depois, sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. As listas podem ser apresentadas até ao
inicio da discussdo, na Assembleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a elei¢do dos membros do Conselho
de Administragao;

\

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicdo dos demais Administradores, podendo participar na respetiva
deliberagao todos os Acionistas presentes, tenham ou ndo subscrito ou votado qualquer das listas da primeira fase. A
Assembleia Geral ndo pode proceder a eleicdo dos restantes Administradores enquanto ndo tiver sido eleita uma das

pessoas propostas nas listas da primeira fase, salvo se nao tiver sido proposta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administragcdo dura por trés anos civis. Findo o mandato, os Acionistas
procedem obrigatoriamente a elei¢do dos membros do Conselho de Administragao, que podem ser reeleitos uma ou

mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votagdo do relatdrio de gestdo, das contas do exercicio e da aplicagdo dos
resultados, pode deliberar a destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo, sem que haja lugar ao
pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensac¢do aos Administradores assim destituidos, independentemente
de, para justificagdo de tal destituicdo, ter ou ndo sido invocada justa causa. No entanto, este mecanismo ndo
produzira os seus efeitos quanto ao membro do Conselho de Administragao eleito ao abrigo das regras especiais de
eleicdo descritas na primeira fase acima, caso, contra a deliberacdo de destituicdo tomada independentemente da
invocagdo de justa causa que a justifique, tenham votado Acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital
social.

Faltando definitivamente um administrador, e ndo havendo suplentes, deve proceder-se a sua substituicio por
cooptacdo, salvo se os administradores em exercicio ndo forem em numero suficiente para o conselho poder
funcionar. Ndo havendo cooptagdo dentro de 60 dias a contar da falta, o conselho fiscal designa o substituto. A
cooptacdo e a designacdo pelo conselho fiscal devem ser submetidas a ratificacdo na primeira assembleia geral

seguinte.

Faltando administrador eleito ao abrigo das regras especiais da primeira fase, e ndo havendo suplente respetivo,

procede-se a nova elei¢do, a qual se aplicam, com as necessarias adaptacoes, as regras especiais da primeira fase.
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17. Composicao do Conselho de Administracdao, com indicacdo do nimero estatutario minimo e mdaximo de
membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do

termo de mandato de cada membro.

De acordo com os estatutos da Sociedade, a administragdo da sociedade é exercida por um Conselho de
Administragdo composto por um Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais. No mandato em curso, o

Conselho de Administragdo é composto por um Presidente, um Vice-Presidente e quatro Vogais, todos efetivos.
A duragdo estatutaria do mandato do Conselho de Administragdo é de trés anos civis.

Os membros do Conselho de Administragdo em exercicio a 31 de dezembro de 2013, eleitos para o mandato 2011 a
2013, mantiveram-se, nos termos legais, em exercicio até nova eleicdo, que decorreu na Assembleia Geral de
Acionistas, realizada em 24 de margo de 2014. Esta Assembleia Geral reelegeu todos os membros do Conselho de

Administragdo para um novo mandato, de 2014 a 2016.
Assim, ao longo de 2014, o Conselho de Administracdo era composto por seis membros efetivos:

Presidente: Antdnio Rios de Amorim
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo: 29 de margo de 1990
Data da primeira designagdo para Presidente do Conselho de Administragdo: 31 de margo de 2001
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2016 mantendo-se em funges até nova elei¢cdo nos

termos legais.

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo: 28 de margo de 2003
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2016 mantendo-se em funges até nova eleicdo nos

termos legais.

Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo: 31 de julho de 2009
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2016 mantendo-se em fung¢des até nova elei¢cdo nos

termos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo: 20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2016 mantendo-se em fung¢des até nova eleicdo nos

termos legais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Foi eleita para Vogal do Conselho de Administragdo na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 4 de abril
de 2013
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo: 28 de margo de 2003
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2016 mantendo-se em fung¢des até nova elei¢cdo nos

termos legais.

Vogal: Juan Ginesta Viiias
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo: 20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2016 mantendo-se em fung¢Bes até nova elei¢cdo nos

termos legais.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS — EXERCICIO DE 2014

57



18. Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragcdao e, relativamente aos

membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes.

O Conselho de Administragdao da CORTICEIRA AMORIM é composto por trés membros executivos e por trés membros
ndo executivos, tendo mantido a sua constituicdo ao longo do exercicio de 2014:
Membros Executivos:
Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Membros Ndo executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Juan Ginesta Vinas

Nenhum dos membros ndo executivos é independente.

19. QualificagGes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de

Administragdo.

Antdnio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da CORTICEIRA AMORIM desde margo de 2001. Foi
Administrador Delegado da Amorim & Irmdos (1996-2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia (1993-2006),
responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e
Arrabida Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, S.A., com responsabilidade no
desenvolvimento das cadeias lbis e Novotel em Portugal. Degree of Commerce — Faculty of Commerce and Social
Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente, frequéncia do The Executive Program in
Business Administration: Managing the Enterprise — Columbia University Graduate School of Business (1992),
Managerial Skills for International Business — INSEAD (2001) e Executive Program in Strategy and Organization —
Graduate School of Business Stanford University (2007). Foi associado da European Round Table of Industrialists —
Unico grupo empresarial portugués a integrar esta associacdo (1991-1995). Presidente da Associa¢do Portuguesa da
Cortiga (2002-2012) e da Confédération Européenne du Liege (desde 2003). Em fevereiro de 2006 foi distinguido, por
Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda de Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola,
Comercial e Industrial.

Idade: 47 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Licenciado em Administragcdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa. Administrador nao
executivo da CORTICEIRA AMORIM, desde margo de 2003 até setembro de 2005, passou a exercer fungdes executivas
a partir desta data. Administrador ndo executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000) e
Administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005). Apds um ano na area comercial da Mgre Codfish (Noruega),
integrado no programa Comett e um estagio na Merril Lynch (Londres), iniciou a sua atividade profissional no Grupo
Banco Comercial Portugués onde, durante trés anos, colaborou nas areas de Estudos e Planeamento, Area
Internacional e Fundos de Investimento.

Idade: 44 anos
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Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida (Vogal)

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1983/84). Em 1991 Iniciou a sua
atividade na CORTICEIRA AMORIM, desempenhando diversas fungbGes em vdrias sociedades do Grupo. Em 2002
assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestdo da CORTICEIRA
AMORIM.

Idade: 53 anos

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em 1991, tendo concluido o MBA em International
Banking and Finance da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992 e a pds-graduagdo em Gestdo Internacional
da Universidade Catodlica Portuguesa em 2001. Iniciou a atividade profissional em 1992, exercendo fun¢Ges em
instituicdes internacionais como a S. G. Warburg Espafia em Madrid (Corporate Finance), a N. M. Rothschild & Sons
Limited (Corporate Finance) em Londres, a Rothschild Asset Management Limited (Gestdo de Ativos) em Londres e a
Soserfin, S.A (drea de Diregdo de estudos econdémicos e de Research). Exerceu o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da Fundagdo Casa da Musica (2006 a Margo de 2013) e da Fundagdo AEP (2009 a Abril de 2013).
Integrou os Quadros do Grupo Amorim em 1994, sendo atualmente administradora e diretora CFO do Grupo. Em 1997
assumiu o cargo de Representante para a Relagdo com o Mercado (IRO) da CORTICEIRA AMORIM. Em Julho de 2012
assumiu o cargo de Administradora da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.

Idade: 46 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Bacharel em Hotelaria e Licenciatura (CESE) em Marketing pelo ISAG. Administradora da Amorim — Investimentos e
ParticipacGes (desde 2002). Direcdo executiva da Natureza, S.G.P.S (desde 2002) e Direcdo de Marketing da J. W.
Burmester (2000-2002). Iniciou a sua atividade profissional no Grupo Amorim como Assistente de Diregdo Hoteleira
na Amorim Hotéis e Servicos e na Sociedade Figueira Praia (1996-1997), tendo colaborado em diversas areas de
negdcios do Grupo, em Portugal e no estrangeiro, entre 1998 e 2000.

Idade: 41 anos

Juan Ginesta Viias (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na drea empresarial, desempenhou fung&es relevantes nas
sociedades International Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor comercial), Hunter Douglas (diretor geral e
responsavel pelas unidades industriais do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech (administrador delegado e
presidente), entre outras. E administrador da sociedade Trefinos, SL desde 1996.

Idade: 74 anos

20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de

Administragdao com acionistas a quem seja imputavel participa¢ao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdao imputdveis participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto da

Corticeira Amorim, cujo 6rgdo de administracdo integra administradores em exercicio da Corticeira Amorim:
— o Conselho de Administragdo da Amorim Capital, SGPS, S.A. integra Anténio Rios de Amorim.

— o0 Conselho de Administracdo da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. integra Antdnio Rios de
Amorim, Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos
Amorim.

— o0 Conselho de Administracdo da Interfamilia Il, SGPS, S.A. integra Antdnio Rios de Amorim, Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim.
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— 0 6rgdo de administracdo da Amorim International Participations, B.V. integra Cristina Rios de Amorim

Baptista.

— 0 Conselho de Administragdo da Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. integra Antonio

Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista.

Américo Ferreira de Amorim é pai de Luisa Alexandra Ramos Amorim, sogro de Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

Antdnio Ferreira de Amorim é pai de Anténio Rios de Amorim e de Cristina Rios de Amorim Baptista.

N3do existem relagGes comerciais entre os membros do Conselho de Administracdo e os acionistas a quem seja

imputdvel participacdo qualificada.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os varios drgaos sociais,

comissées e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacdo sobre delegacbes de competéncias, em

particular no que se refere a delegacdo da administra¢ao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM preveem e atualmente encontram-se em exercicio os seguintes érgaos:

Mesa da Assembleia Geral

Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 11. deste relatério.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

Convocar as reunides de assembleia geral — preparando a convocatéria e promovendo a sua
publicitagdo;

Receber requerimentos de inclusdo de assuntos na ordem do dia e, no caso de os deferir, publicitar
os assuntos incluidos na ordem do dia pela mesma forma usada para a convocagao;

No caso de assembleias gerais virtuais (ciber-assembleias, assembleias on-line e assembleias por
teleconferéncia), assegurar a autenticidade das declaragGes e a seguranga das comunicagdes;
Escolher o local de realizagdo da assembleia geral dentro do territério nacional, desde que as
instalagOes da sede ndao permitam a reunidao em condigdes satisfatorias;

Presidir a assembleia geral, dirigir e orientar os trabalhos, nomeadamente, verificar as presencas e
quérum, organizar a lista de presencas, declarar aberta a reunido, permitir, limitar ou recusar o uso
da palavra, apresentar os votos por correspondéncia, apurar a totalidade dos votos e anunciar o
resultado;

Autorizar a presenca na assembleia geral de 39s estranhos a sociedade, podendo a assembleia
revogar essa autorizagao;

Suspender os trabalhos da assembleia geral, fixando logo o seu recomeco para data que nao diste
mais de 90 dias, ndo podendo a mesma sessdo ser suspensa duas vezes;

Encerrar a sessdo, promover a redacdo da ata e assina-la.

Compete ao Secretario da Mesa da Assembleia Geral:

Ajudar o presidente da mesa na conducdo dos trabalhos, nomeadamente, na verificacdo das
presencas e quérum, na organizacgdo da lista de presencas;

Ler a ordem do dia constante da convocatdria e os documentos remetidos a mesa durante a sess3o;
Tomar apontamentos para realizagdo da ata;

Proceder a contagem dos votos;

Redigir a ata e assina-la.
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Conselho de Administragao
Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 17. deste relatério; competéncias conforme descrito no
ponto 9. deste relatério.

Conselheiros do Conselho de Administragao
As reunides do Conselho de Administragdo contam, além da presenca dos seus membros, com a presenga dos
seus Conselheiros Sr. Américo Ferreira de Amorim, que ocupa o cargo desde 2001, e Sr. Joaquim Ferreira de
Amorim, nomeado em Julho de 2012.

Os Conselheiros do Conselho de Administragdao exercem fun¢des de aconselhamento do Conselho de
Administracdo relativamente a todas as matérias abordadas nas respetivas reunides, apesar de ndo terem

direito de voto nas deliberagdes tomadas.

No caso concreto da CORTICEIRA AMORIM, a inigualavel experiéncia, visdo de futuro e espirito empreender
do Sr. Américo Ferreira de Amorim bem como o elevado conhecimento da fileira da cortiga do Sr. Joaquim
Ferreira de Amorim sdo um importante contributo para o desenvolvimento da Sociedade, assumindo um
importante papel nas reunides do Conselho: conselheiros avisados e experientes mas simultaneamente

desafiadores e impulsionadores de novas a¢des e abordagens.

Comissao Executiva
Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 28. deste relatério; competéncias conforme descrito no

ponto 29. deste relatério.

Conselho Fiscal
Composigdo e mandato conforme descrito no ponto 31. deste relatério; competéncias conforme descrito nos
pontos 37. e 38. deste relatdrio.

Revisor oficial de Contas

Composi¢cdo, mandato e competéncias conforme descrito no ponto 39. deste relatério.

Comissao de Remuneragoes

Composicdo, mandato e competéncias conforme descrito no ponto 67. deste relatério.
Estrutura de Gestao do Negdcio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9., compete ao Conselho de Administragdo gerir as atividades da
Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto da administracdo da mesma, subordinando-se as deliberagGes da
Assembleia Geral ou as intervencgdes do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.
Conforme previsto na Lei e nos Estatutos, o Conselho de Administracao delegou a gestdo corrente numa Comissao
Executiva, conforme descrito nos pontos 28. e 29. deste relatdrio.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo participam regularmente nas reunides do Conselho de
Administracdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberam e analisam a evolugdo de todas as matérias
indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevincia, materialidade e/ou criticidade torna pertinente a sua inclusdo na
Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reuniGes garante a todos os membros do Conselho — executivos e ndao executivos —
uma preparacdo prévia adequada, fomentando-se a participagdo ativa de todos os membros no debate, andlise e gizar
de a¢Oes em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia da Organizag¢do. O calendario das reunides ordinarias
do Conselho de Administracdo é acordado no inicio de cada exercicio econémico, de forma a que todos os seus
membros possam estar presentes. Até ao segundo dia util anterior a realizagdo de cada reunido, qualquer
Administrador, incluindo os n3o executivos, tem oportunidade de solicitar a inclusdo de pontos/assuntos a analisar
em Conselho.
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Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo
que garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do Conselho de
Administracdo da forma como se desenvolve a atividade da Comissdo Executiva. A Comissdo Executiva presta, em
tempo util e de forma adequada ao pedido, todas as informagdes solicitadas por outros membros dos drgaos sociais e

que se afigurem necessarias no ambito das competéncias respetivas.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo,
os membros ndo executivos conhecem e acompanham:
— A evolugdo da atividade operacional e dos principais indicadores econémico-financeiros de todas as UN que
compdem a CORTICEIRA AMORIM;
— A informagdo relevante sobre a fungdo financeira consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;
— Aatividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte e respetivo impacto na Organizagdo;
— Aevolugdo das atividades de investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (IDI);
— O calendario dos principais eventos da CORTICEIRA AMORIM e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como missGes empresariais, por um ou mais membros nao

executivos do Conselho de Administragdo.

Conselho de Administragao Conselheiros do Conselho de Administragao
Administradores  Anténio Rios de Amorim Presidente Américo Ferreira de Amorim
Executivos Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vice-Presidente Joaquim Ferreira de Amorim
Fernando José de Araujo dos Santos
Almeida Vogal
Administradores  Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal
Nao Executivos Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal
Juan Ginesta Vifas Vogal

A atividade operacional da CORTICEIRA AMORIM esta estruturada em cinco Unidades de Negdcio (UN).

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as UN sdo coordenadas
pela Comissdao Executiva da CORTICEIRA AMORIM, a qual dispée de amplos poderes de gestdao, com excegdo dos que

por forga legal ou estatutaria estdao reservados ao Conselho de Administragao.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagdo é potenciado pela utilizacdo da metodologia do balanced scorecard
na CORTICEIRA AMORIM e nas suas UN. Neste ambito, compete ao Conselho de Administragdo da CORTICEIRA
AMORIM a aprovacdo dos objetivos e iniciativas estratégicas (i) transversais a toda a Organizagao, (ii) especificas da
CORTICEIRA AMORIM e de cada UN.

Cada UN dispde de um Conselho de Administragdo composto por membros nao executivos e por membros executivos
onde se inclui o Diretor-Geral da UN, sendo o érgdo competente para a decisdo de todas as matérias consideradas
relevantes. O esquema abaixo apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a estrutura de gestdao do

negdcio:

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS — EXERCICIO DE 2014



Conselho de Administragao

Comissao Executiva

Matérias- : Aglomerados
: Revestimentos .
Primas Compadsitos

Unidades de Negdcios

As Areas de Suporte estdio orientadas para o acompanhamento e coordenacdo da atividade das UN e das respetivas
areas funcionais, competindo aos membros da Comissdo Executiva o respetivo acompanhamento, conforme ilustra o
seguinte esquema (situagdo a 31 de dezembro de 2014):
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Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco

Secretario:  Rita Jorge Rocha e Silva

Comissdo de Remuneragoes

Presidente: José Manuel Ferreira Ri

Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

ios Presidente:

Vogal: Alvaro José da Silva Vogal:
Vogal: Rui Fernando Viana Pinto Vogal:
Suplente:

Manuel Carvalho Fernandes

Ana Paula Africano de Sousa e Silva
Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
Durval Ferreira Marques

Efectivo: Pricewaterhousecoopers & Assoc.SROC,
Lda., representado por Anténio Joaquim
Brochado Correia (ROC) ou por José Pereira Alves

Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso (ROC)

Conselheiros do Conselho de
Administragdo

Conselho de Administragdo

Américo Ferreira de Amorim

Joaquim Ferreira de Amorim

Presidente: Antonio Rios de Amorim

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira

Secretario da Sociedade

Efetivo:

Suplente:

Pedro Jorge Ferreira Magalhdes
Pedro Nuno Esteves Duarte

Vogal: Fernando José Araujo Santos Almeida
Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: Juan Ginesta Vifias

Comissdo Executiva
Presidente: Antoénio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela barroca Oliveira
Vogal: Fernando José Aratjo Santos Almeida

Financeira

Juridica e Fiscal

Relagdo com Investidores

Comunicagdo Institucional

Auditoria Interna

Recursos Humanos

Planeamento Estratégico

Controlo de Gestdo

Desenvolvimento Organizativo

Sustentabilidade

Tecnologias e Sistemas de Informagao

Aprovisionamentos, Energia e Transportes

Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador responsével pela Area de Suporte, quer a

Comissao Executiva, quer o proprio Conselho de Administragdo podem suscitar — e fazem-no efetivamente — a

inclusdo da andlise da atividade desenvolvida pelas Areas de Suporte, analisando-se em Conselho a

necessidade/oportunidade de novas atribuigdes ou estratégias.
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de

Administragao.

O funcionamento do Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM respeita escrupulosamente todas as regras
de funcionamento a que se encontra sujeito, nomeadamente as previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, nos
Estatutos da Sociedade e nas normas regulamentares emanadas pela CMVM, o que consubstancia ja um verdadeiro
regulamento de funcionamento, adequado e propiciador do seu eficiente funcionamento em prol da salvaguarda do
empenho deste orgdo colegial na prossecucao eficiente dos interesses da Sociedade e de todos os seus Acionistas.

Assim, embora ndo exista um regulamento interno formal escrito conforme referido neste ponto, considera a
CORTICEIRA AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores empresariais
salvaguardados tanto pelos membros deste 6rgdo societario como pelos restantes Colaboradores que o apoiam e/ou

assessoram.

Atendendo a que tal regulamento ndo se encontra formalizado, também ndo estda disponivel no sitio da Sociedade. No
entanto, todas as referidas regras de funcionamento que, por lei (Cédigo das Sociedades Comerciais, Cédigo dos
Valores Mobilidrios, Regulamentos e Instru¢gdes da CMVM) ou pelos Estatutos, sdo observadas pelo Conselho de
Administragdo encontram-se disponiveis no sitio da CMVM (www.cmvm.pt) ou no da Sociedade
(www.corticeiraamorim.com), respetivamente.

23. Numero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administracdo as

reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo reline-se quando e onde o interesse social o
exigir. Ao longo do exercicio de 2014 realizaram-se 10 reuniGes do Conselho de Administracdo. A assiduidade foi de

98,3% (falta de um administrador a uma reunido, por doenga).

24. Indicagao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores

executivos.

Compete a Assembleia Geral ou a uma Comissdo eleita por aquela deliberar sobre a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos administradores executivos.

Nos termos da declaragdo sobre a politica de remuneragdes do Conselho de Administracdo aprovada na Assembleia
Geral de Acionistas de 24 de margo de 2014 (ponto 69.), sempre que tal seja adequado e exequivel, a remuneracgdo
fixa deve acrescer uma remuneragdo variavel, atribuivel aos membros executivos, em func¢do da contribuigdo, objetiva
e mensuravel através da metodologia implementada de balanced scorecard (que estabelece, define e operacionaliza
objetivos e metas a trés anos: resultados, inovagdo, solidez financeira, criagdo de valor, competitividade e
crescimento) ponderando indicadores financeiros e ndo financeiros, dos Administradores Executivos, em termos
individuais e/ou coletivos, para o desenvolvimento sustentavel da atividade, para a rentabilidade a médio/longo prazo
da Sociedade e para a criacdo de valor para o Acionista.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros

daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Antonio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim Florestal, S.A.

Amorim Florestal Espafa, S.L.

Amorim & Irmdos, S.A.

Amorim Compcork, Lda.

Amorim & Irmdos, S.G.P.S., S.A.

Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A.

Amorim Revestimentos, S.A.

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Cork Research & Services, Lda.
Amorim Cork Services, Lda.

Chapius, S.L.

Comatral — Compagnie Marrocaine de Transformation du Liége,
S.A.

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Equipar — Participagbes Integradas, SGPS, Lda.
Korken Schiesser GmbH

Francisco Oller, S.A.

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.
SIBL — Société Industrielle Bois Liége, S.A.R.L.

Outras Sociedades

Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agolal, S.A.

Amorim, S.G.P.S., S.A.

Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais,
S.A.

Amorim — Investimentos e Participa¢bes, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participagbes Agro-Florestal, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participagbes Imobilidrias, S.G.P.S., S.A.
Bomsobro — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A.
Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Corunhal — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Fruticor — Sociedade Agricola de frutas e Cortigas, S.A.
Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Agropecudria Mirantes e Freires, S.A.

0S| - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda.
QM1609 - Investimentos Imobilidrios, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.
Resiféria — Construgbes Urbanas, S.A.

Clube de Tiro, Caga e Pesca a Agolal

Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente

Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Gerente

Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo e
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragcdo
Diretor

Gerente
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Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragcdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragcdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragcdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragcdo
Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragdo
Tesoureiro
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim — Investimentos e Participag¢des, S.G.P.S., S.A.

APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.G.P.S., S.A.

Casa das Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.
Interfamilia I, S.G.P.S., S.A.

OSI — Sistemas Informadticos e Electrotécnicos, Lda.
Paisagem de Alqueva, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, Lda.

Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragédo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragéo
Gerente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim Revestimentos, S.A.
Amorim Cork Services, Lda.
Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda.

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Gerente

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim & Irmdos, S.A.
Amorim Cork Services, Lda.

Outras Sociedades

Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agolal — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agro-Pecudria Mirante e Freires, S.A.

Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim — ParticipagGes Agro-Florestais, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participagées Imobilidrias, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Servigos e Gestdo, S.A.

Amorim — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A.

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., S.A.

Imotur — Fundo Especial de Investimento Imobilidrio
Fechado

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Bomsobro — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A.
Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Corunhal — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Fruticor — Sociedade Agricola de frutas e Cortigas, S.A.
Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Amorim International Participations, B.V.

Resiféria — Construgbes Urbanas, S.A.

Presidente da Comissdo de Vencimentos
Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragcdo
12 Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Membro do Comité Consultivo

Vogal do Conselho de Administragcdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragcdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

12 Vice-Presidente do Conselho de Administra¢éo
Director

Vogal do Conselho de Administragéo
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Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de AdministragGo
Bucozal — Investimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda. Gerente

Interfamilia Il, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo
Vintage Prime, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo

Juan Ginesta Vinas (Vogal):

Empresa Cargo Exercido
Grupo CORTICEIRA AMORIM
Trefinos, S.L. Presidente do Conselho de Administracdo
Outras Sociedades
Les Finques, S.A. Administrador Unico

¢) Comissoes no seio do 6rgao de administracdo ou supervisao e administradores delegados

27. Identificacdo das comissoes criadas no seio, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracdo Executivo, e local onde podem ser consultados os

regulamentos de funcionamento.

Existe uma Comissdo Executiva, constituida por delegacdo de competéncias do Conselho de Administracdo. Embora
ndo exista um regulamento de funcionamento formal e disponivel para consulta, o funcionamento da Comissdo
Executiva respeita a todas as regras a que se encontra sujeita, nomeadamente as previstas no CSC, nos Estatutos da
Sociedade e nos procedimentos adotados internamente, o que consubstancia por si s6 um regulamento de
funcionamento adequado e propiciador da implementacdo das melhores praticas, em salvaguarda da eficiéncia da

Sociedade e da criagdo de valor para o Acionista.

Tal como referido para o Conselho de Administracdo, acresce que os principios de boa pratica empresarial fazem
parte dos valores salvaguardados tanto pelos membros desta Comissdo como pelos restantes Colaboradores que o

apoiam e/ou assessoram.

28. Composicao da comissao executiva.

A Comissdo Executiva é composta por trés membros, um Presidente e dois Vogais. A 31 de dezembro de 2014,
encontravam-se em exercicio:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

O mandato da Comissdo Executiva coincide com o do Conselho de Administracao.
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29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no

exercicio dessas competéncias.

A Comissao Executiva resulta da delegacdo de competéncias do Conselho de Administragdo — nos precisos termos
previstos nos Estatutos e na Lei, conforme descrito no ponto 9. deste relatério —, feita em proveito de uma maior
agilizacdo da administracdo e do acompanhamento mais préximo e continuo, quer das varias estruturas da Sociedade
(de gestdo, operacionais ou de suporte), quer das préprias atividades operacionais e dos negdcios.

Nos termos dos Estatutos da CORTICEIRA AMORIM, sdo competéncias da Comissdo Executiva a execugdo das decisdes
do Conselho de Administragdo e a gestdo corrente da sociedade, assistindo-lhe também competéncia para matérias
de administracdo. Em 2014 a atividade da Comissdao Executiva desenvolveu-se no quadro destas competéncias, tendo
em vista:

— Agestdo corrente da sociedade;

— Aimplementagdo das decisdes tomadas em Conselho de Administragao;

— 0O alinhamento da atividade das varias Unidades de Negdcio que constituem a Sociedade, e analise do
reporting respetivo;

— Estimativas orcamentais e definicdo de metas e objetivos;

— Ao nivel dos recursos humanos: analise da evolugdo de indicadores, politica e prioridades de formacgao,
avaliagdo de desempenho, politica salarial;

— 0 acompanhamento da evolugdo de fatores criticos de negdcio, definicdo e implementagdao de medidas de
gestdo desses fatores (evolugdo dos pregos dos principais inputs, taxas de juro e de cdmbio);

— 0O acompanhamento e decisdo sobre investimentos, financiamentos e assung¢do de responsabilidades;

— A definicdo do plano de atividades de auditoria interna e de controlo interno e reporte das principais
conclusées;

— A definicdo da politica e decisdo sobre as acGes prioritarias em matéria de Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovagao;

— 0 acompanhamento da ag¢do Corticeira Amorim: transa¢des efetuadas, evolugdo da cotacgdo, estimativas de
analistas;

— A analise e reflexdo sobre o modelo de governo societario e sua adequabilidade a sociedade e respetivos
objetivos.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta Comissdao ao Conselho de Administragdao que
garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do Conselho de
Administracdo da forma como se desenvolve a atividade da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissdo Executiva, simultaneamente Presidente do Conselho da Administragao, remete, em tempo,
ao Presidente do Conselho Fiscal as convocatdrias e as atas das respetivas reuniges.

A Comissdo Executiva reuniu-se dezanove vezes ao longo de 2014, com a presenca de todos os administradores
executivos. A assiduidade foi, assim, de 100%.
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11l. FISCALIZAGAO

a) Composigdo
30. Identificagcdao do 6rgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado.

Como referido, a Sociedade adota o modelo de governagao vulgarmente conhecido como «latino reforgado», com

uma dupla fiscalizagdo, composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

31. Composicao do Conselho Fiscal, com indicagao do ntiimero estatutario minimo e maximo de membros, duragao
estatutaria do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato

de cada membro.

Os estatutos determinam que o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um ou mais suplentes.

A 31 de dezembro de 2013, data de termo do mandato (2011-2013), o conselho fiscal era composto por trés membros
efetivos e um suplente que se mantiveram em exercicio até a eleicdo de novos membros, nos termos legais, tendo-se
verificado tal eleicdo na Assembleia Geral de Acionistas de 24 de margo de 2014.

Assim, em 24 de margo de 2014 cessaram fungoes:

Presidente: Durval Ferreira Marques

Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes

Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes
Suplente: Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal: 28 de maio de 2007

1.2 Renovagao do mandato: 28 de margo de 2008
2.2 Renovagdo do mandato: 1 de abril de 2011
Termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2013, mantendo-se em fung¢Ges até nova eleigdo nos

termos legais.

E iniciaram fung¢des, mantendo-se a 31 de dezembro de 2014 e a data de elaboragdo deste relatdrio, os seguintes

membros:
Presidente: Manuel Carvalho Fernandes
Vogal: Ana Paula Africano de Sousa e Silva
Vogal: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira

Data da primeira designacao para o Conselho Fiscal: 24 de marg¢o de 2014

Termo do mandato: 31 de dezembro de 2016, mantendo-se em fungdes até nova elei¢do nos termos legais
Suplente: Durval Ferreira Marques

Data da primeira designagdo para Suplente do Conselho Fiscal: 24 de margo de 2014

Termo do mandato: 31 de dezembro de 2016, mantendo-se em fung¢des até nova elei¢cdo nos termos legais

32. Identificacao dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do art. 414.2,n.2 5
CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos membros efetivos do Conselho Fiscal cumprem os critérios de
independéncia previstos no n.2 5 do artigo 414.2, bem como as regras de incompatibilidade previstas no n.2 1 do

artigo 414.2-A e ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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O membro suplente deste Conselho, Durval Ferreira Marques é considerado ndo independente uma vez que nao
cumpre o critério previsto na alinea b), n.2 5 do artigo 414.2 (apds trés mandatos como Presidente do Conselho Fiscal,
foi eleito para suplente do mesmo 6rgao). Cumpre os restantes requisitos de independéncia bem como as regras de
incompatibilidade referidas no paragrafo anterior.

33. Qualificagdes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos curriculares

relevantes.
Membros do conselho fiscal em exercicio até 24 de margo de 2014:

Durval Ferreira Marques (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, exerceu fungdes de docente no
Ensino Técnico e de Assistente Técnico na Dire¢do Geral do Banco de Angola. Ao longo de 25 anos ocupou, na
Africa do Sul, cargos de administracdo em empresas dos setores financeiro, seguros, comunicagdo e industria. Foi
também representante da Associacdo Empresarial de Portugal na Africa do Sul e em Mogambique.

Nos ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal)

Bacharel em Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto,
licenciado em Matematica pela Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, Mestre em Gestdao de Empresas
pela Universidade do Porto, frequentou o curso de preparacdo para Revisores Oficiais de Contas e o Curso de
Direito Fiscal.

Exerceu atividades de docente na Universidade do Porto; foi Presidente do Conselho Diretivo e Membro do
Conselho Cientifico do ISAG - Instituto Superior de Administracdo e Gestdo. Exerceu cargos de alta diregdo e
cargos sociais em vdrias sociedades nacionais e internacionais. Nos Ultimos anos assumiu a administracdo/direcdo
de vérias sociedades do Grupo GED, sendo Administrador Executivo da GED Partners desde margo de 2008. E
também membro de érgdos sociais de varias sociedades.

Nos ultimos cinco anos exerceu cargos de administracdo em varias sociedades, conforme discriminado nos
relatérios do governo societdrio de 2009 a 2014: Estudio Pereda4, S.L. (a), FASE — Estudos e Projectos, S.A., GED
Iberian Private Equity, S.A. (a), GED Partners |, S.L. (a), GED Sur Capital, S.A. (a), grupo Asijara Holdings, S.L. (a),
Neckicesa Packaging, S.A., Nuceri Business, S.L. (a), OTEP Internancional, S.L. (a), Serlima Services, S.A.,
Soppartutto Cafés, S.A, Interinvest, S.A., Global Engineering, S.L. (a), Nuceri International, S.L. (a), Numerforum,
Consultores de Gestdao Unipessoal, Lda.

(a) Espanha.

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Advogado em Santa Maria da Feira. Exerceu varios cargos superiores da Ordem dos Advogados: membro do
Conselho Distrital do Porto (1992-1995), do Conselho Superior (2002-2004) e do Conselho de Deontologia do
Porto (2005-2007). Exerce advocacia e é gerente da sociedade de advogados Gustavo Fernandes, Domingos Leite
e Associados.

Nos ultimos cinco anos exerceu cargos de administragdo em varias sociedades, conforme discriminado nos
relatérios do governo societdrio de 2010 a 2014: Gustavo Fernandes, Domingos Leite e Associados, Clinica

Alcaide, Lda., Bioplay — Comércio Alimentar, S.A., Dorismar — Industria e Comércio de Bacalhau, Lda.
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Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto (Vogal Suplente)

Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa, Mestre em Histéria de Africa pela Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa. Ao longo dos ultimos anos tem sido docente em varios estabelecimentos de
ensino superior: Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra, Universidade Independente e Universidade Auténoma de Lisboa. E autor de varios
ensaios e estudos académicos, bem como de obras de ficgao.

Nos ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.

Membros do conselho fiscal em exercicio apds 24 de marco de 2014, mantendo-se a 31 de dezembro de 2014 e a
data de elaboragdo deste relatério:

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto. MBA pela Kaholieke Universiteit

te Leuven (Lovaina, Bélgica). Carreira profissional no sector financeiro (1979 — 1995) — Banco Portugués do
Atlantico, Secretdrio de Estado do Tesouro (1986-1988), Presidente do Banco Comercial de Macau (1989-1995),
da Companhia de Seguros Bonanga (1992-1995) e da Unido dos Bancos Portugueses (1993-1995). Administrador
do Banco Mais (1997-2011), Seguros Sagres (2006-2008), Finibanco (2004-2006). Presidente executivo da SGAL —
Sociedade Gestora Alta de Lisboa (1998-2007).

Nos ultimos cinco anos exerceu cargos de administragdo em varias sociedades (para além das referidas no ponto
37.): BANIF, SGPS, S.A., BANIF — Banco Internacional do Funchal, S.A., Tecnicrédito, SGPS, S.A., Banco MAIS, S.A,,
Finpro, SCR, S.A. e Finpro Unipessoal, Lda.

Ana Paula Africano de Sousa e Silva (Vogal):
Licenciada em Economia na Faculdade de Economia da Universidade do Porto. Grau de Doutor em Economia

(especialidade de Economia Internacional) pela Universidade de Reading — Inglaterra, em 1995; equivaléncia ao
grau de Doutor concedida pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto em Janeiro de 1996. Parte
escolar do Mestrado em Economia, concluido em 1989, Faculdade de Economia do Porto. Foi técnica superior (a
tempo parcial) no Gabinete de Estudos do Instituto Nacional de Estatistica — Centro Regional do Porto — Marco de
1996 a Fevereiro de 1998. Desenvolve atividade profissional na Faculdade de Economia do Porto onde é mebro
do Conselho Cientifico e onde leciona: Teoria e Politica do Comércio Externo (Mestrado em Economia), Comércio
Internacional (Mestrado de Economia e Gestdo Internacional), Gestdo Estratégica Internacional (MEGI), Economia
Internacional (Licenciaturas de Economia e de Gestdo); Integragdo Econdmica, Estudos Econdmicos Aplicados,
Microeconomia e Macroeconomia (Licenciatura de Economia). Membro do Conselho Cientifico da Facul

Acumula a sua atividade de docente com uma intensa atividade de cientifica (orientacdo de teses de
doutoramento, dissertagGes de mestrado, participagdo em juris) e de publicagdes académicas.

Nos ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.

Eugénio Luis Lopes Ferreira (Vogal):

Licenciado em Economia na Faculdade de Economia da Universidade do Porto em 1976, tendo ali exercido a
docéncia em 1976/77, na cadeira de Matematica Financeira. Iniciou atividade profissional em 1966; em 1977
ingressou na Price Waterhouse, atualmente, PricewaterhouseCoopers (Partner em 1991) integrando o
departamento de Auditoria, e participando em inUmeras auditorias a empresas e outras entidades,
principalmente nas areas industrial e de servicos. Na maioria dos casos, a extensdo das responsabilidades como
auditor incluiram o desempenho das fun¢des de membro de Conselho Fiscal ou de Fiscal Unico. Paralelamente,
desempenhou variadas fung¢des internas, nomeadamente: a direcdo do escritério do Porto; responsabilidade a
nivel nacional pela funcdo técnica de auditoria e de gestdo de riscos ("Technical Partner" e "Risk Management
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Partner"); responsabilidade a nivel nacional pela funcdo administrativa, financeira e informatica ("Finance &
Operations Partner"); responsabilidade pelo Departamento de Auditoria; membro da Comissdo Executiva
("Territory Leadership Team"). Cessou a ligagdo a PricewaterhouseCoopers em 2009, passando a atuar
profissionalmente como consultor, em regime livre.

E membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (membro do Conselho Superior em 2009 -2011), da Ordem
dos Economistas, da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas e Socio do Instituto Portugués de Corporate
Governance.

Nos ultimos cinco anos ndo exerceu cargos de administragdo.

Durval Ferreira Marques (Suplente): ja referido.

b) Funcionamento
34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade que esta disponivel em
http://www.amorim.com/xms/files/Investidores/2 Orgaos Sociais/2014-2016 Regulamento do_ Conselho Fiscal.pdf

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de cada membro do Conselho

Fiscal.

O Conselho Fiscal reine sempre que for convocado pelo Presidente ou por outros dois membros do Conselho e, pelo
menos, todos os trimestres nos termos do artigo 102 do regulamento deste 6rgdo. Durante o ano de 2014 realizaram-
se quatro reunides do Conselho Fiscal, com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indicagdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros

daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Membros do conselho fiscal em exercicio até 24 de margo de 2014:

Durval Ferreira Marques (Presidente): ndo exercia funcGes em outras sociedades.

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades — Participadas do Grupo GED:

Estudio Peredad, S.L. Vogal do Conselho de Administragcdo
FASE — Estudos e Projetos, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
GED Iberian Private Equity, S.A. fa) Vogal do Conselho de Administragcdo
GED Partners |, S.L. fa) Vogal do Conselho de Administragdo
GED Sur Capital, S.A. ) Vogal do Conselho de Administragcdo
Global Engineering, S.L. fa) Vogal do Conselho de Administragdo
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Grupo Asijara Holdings, S.L.

Nuceri Business, S.L.
Nuceri International, S.L.@

Numerforum, Consultores de Gestdo Unipessoal,
Lda.

Serlima Services, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragéo

Socio-Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo

(a) Espanha

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal até 24 de

Margo de 2014):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades

Gustavo Fernandes, Domingos Leite e Associados

Cinica Alcaide, Lda.

Gerente

Gerente

Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto (Vogal Suplente): nio

Membros do conselho fiscal em exercicio apos 24 de margo de 2014, mantendo-se a 31 de dezembro de 2014 e a

data de elaboragdo deste relatério:

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

exercia fungdes em outras sociedades.

Empresa

Cargo Exercido

Grupo AFSA, SGPS, S.A. — cargos de administragao:

AFSA, SGPS, S.A.
COEPAR — Consultoria e Investimentos, S.A.
52IS — Servigos e Investimentos, SGPS, S.A.
BRASILIMO — Investimentos Imobilidrios no Brasil, SGPS, S.A.
SSL — Servigos e Investimentos, S.A.
QMETRICS - Servigos, Consultoria e Avaliagdo da Satisfagdo,
Coeparmed, Lda.
Outras sociedades — cargos de administragao:
Faceril — Fabrica de Cerdmica do Ribatejo, S.A.
Coeprimob — promogdo Imobilidria, S.A.
Banif — Banco Internancional do Funchal, S.A.
Mygon, S.A.
Finpro, SCR, S.A.
Grupo AFSA, SGPS, S.A. - outros cargos:
Douro Empreendimentos Imobilidrios, Lda.
Brasilimo Empreendimentos Imobilidrios, Lda.
Outras sociedades - outros cargos:

Fundagdo Oriente

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
S.A. Administrador

Gerente

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador

Conselho Consultivo

Conselho Consultivo

Curador
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Ana Paula Africano de Sousa e Silva (Vogal):

Instituicao Cargo Exercido
Faculdade de Economia da Universidade do Porto Docente
Subdiretora

Membro do Conselho Cientifico

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

NOS, SGPS, S.A. Membro do Conselho Fiscal

Desde 2009, exerce profissionalmente a fun¢do de consultor, em regime livre.

c) Competéncias e fungées

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do d6rgao de fiscalizagdo para efeitos de

contratagao de servigos adicionais ao auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal monitorizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a

prestacdo de servicos adicionais.

A pratica da Sociedade relativamente a este tema (descrita nos paragrafos seguintes) é do conhecimento do Conselho
Fiscal — que a ela ndo se opde; pelo menos anualmente, o Conselho Fiscal tem conhecimento dos servigos contratados
e dos montantes respetivos, ndo tendo, no corrente exercicio, suscitado qualquer questdo ou duvida relativamente

a0s mesmaos.

Sujeitos a decisdo da Comissdo Executiva, sdo contratados outros servicos (e ndo servicos adicionais aos prestados
pelo auditor externo) a PricewaterhouseCoopers. Tais servigos compreendem essencialmente apoio a implementagdo
de mecanismos administrativos para o cumprimento de formalismos estabelecidos na lei.

No ambito destes servigos:
i Nem a PricewaterhouseCoopers assume a lideranca dos projetos subjacentes, a qual é sempre assumida
pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM,
ii. Nem os representantes da PricewaterhouseCoopers indicados para o cargo de Revisor Oficial de Contas

da Corticeira Amorim colaboram nesses projetos;

nao se colocando, portanto, questdes relativas a independéncia da atuagdo do Revisor Oficial de Contas.

38. Outras fung¢des dos drgaos de fiscalizacao.

Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da Lei e do respetivo Regulamento de Funcionamento:
—  Fiscalizar a administra¢do da sociedade;
—  Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

—  Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;
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Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e das
existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em

garantia, depdsito ou outro titulo;
Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem a uma
correta avaliagao do patrimonio e dos resultados;

Elaborar anualmente relatdrio sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentadas pela administracao;

Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da Mesa o ndo faga, devendo fazé-lo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria

interna;

Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade ou

outros, dando-lhes o tratamento adequado;

Analisar as comunicacdes de irregularidades recebidas, solicitando aos restantes érgdos sociais e estruturas

da sociedade os esclarecimentos necessarios as situagdes reportadas;

Sugerir, na sequéncia da analise referida no ponto anterior, medidas acauteladoras da ocorréncia dessas
irregularidades e dar conhecimento delas ao Conselho de Administracdo e as entidades, internas ou externas,
que cada situacdo concreta justifique, garantindo-se sempre a ndo divulgacdo da identidade dos

comunicadores, exceto se estes expressamente o ndo pretenderem;

Contratar a prestagao de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das
suas fungdes, devendo a contratagdo e a remuneracgdo dos peritos ter em conta a importancia dos assuntos a
ele cometidos e a situagdo econdmica da sociedade, devendo previamente comunicar ao Conselho de

Administracdo o ambito e as condi¢Ges da prestacdo de servigos a contratar;

Apreciar e dar parecer prévio sobre as Transagdes com Titulares de Participagdes Qualificadas, nos termos de

regulamento préprio;

Suspender administradores quando as suas condi¢des de saude os impossibilitem temporariamente de
exercer as fungbes; ou outras circunstancias pessoais obstem a que exercam as suas fungdes por tempo
presumivelmente superior a sessenta dias e solicitem ao Conselho Fiscal a suspensdo temporaria ou este

entenda que o interesse da sociedade o exige;

Declarar o termo das fungdes de administradores quando ocorra, posteriormente a sua designa¢do, alguma
incapacidade ou incompatibilidade que constituisse impedimento a essa designacdo e o administrador ndo

deixe de exercer o cargo ou ndo remova a incompatibilidade superveniente no prazo de trinta dias;
Cumprir as demais atribui¢cdes constantes da lei ou do contrato de sociedade.

Deve apreciar o relatério de gestdo, as contas do exercicio, a certificagdo legal das contas ou de
impossibilidade de certificacdo e emitir e remeter o relatério e parecer ao Conselho de Administra¢do, no

prazo de quinze dias a contar da data em que tiver recebido os referidos elementos de prestagado de contas;

Emitir, no seu relatério e parecer, uma declaragdo de que, relativamente ao relatério de gestdo, as contas
anuais, e demais documentos de prestagdo de contas exigidas por lei ou regulamento da CMVM, tanto
guanto é do seu conhecimento, a informacdo foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas

aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos
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resultados da sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, e que o relatério de gestado
expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da sociedade e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagdo, contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se
defrontam;

—  Fiscalizar o processo de preparagao e de divulga¢do de informacgao financeira;
— Propor a Assembleia Geral a nomeagdo do Revisor Oficial de Contas;
—  Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas da sociedade;

—  Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a presta¢do de servigos
adicionais;

— Atestar se o relatério sobre a estrutura e praticas de governo societario divulgado inclui os elementos

referidos no artigo 2452-A do Cédigo de Valores Mobiliarios.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é composto por um membro efetivo e um suplente, qualquer deles revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

Os membros deste 6rgdo em exercicio a 31 de dezembro de 2013, eleitos para o mandato 2011 a 2013, mantiveram-
se, nos termos legais, em exercicio até nova eleigdo, que decorreu na Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 24

de margo de 2014. Esta Assembleia Geral reelegeu todos os membros para um novo mandato, de 2014 a 2016:

Efetivo: Pricewaterhousecoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
registado na CMVM desde 15 de julho de 2004 sob o n2 9077, representado por José Pereira
Alves (ROC) ou por Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC)

Suplente: Herminio Antdnio Paulos Afonso (ROC)

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2016, mantendo-se em fungdes até nova elei¢do nos termos

legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

— Proceder a todos os exames e verificagdes necessarios a revisao e certificacdo legais das contas da sociedade,
devendo, designadamente verificar:

— Aregularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

— Quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos
em garantia, depdsito ou por outro titulo;

— A exatiddo dos documentos de prestagao de contas;

— Se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem a uma
correta avaliagdo do patrimonio e dos resultados;

— Comunicar, imediatamente, por carta registada, ao presidente do conselho de administracéo os factos de que

tenha conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades na prossecucdo do objeto da sociedade,
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designadamente reiteradas faltas de pagamento a fornecedores, protestos de titulo de crédito, emissdo de
cheques sem provisao, falta de pagamento de quotiza¢des para a seguranga social ou de impostos. Requerer
ao presidente do conselho, no caso de este ndo ter respondido a carta ou da resposta ser considerada
insatisfatdria, a convocagdo do conselho de administragdo para reunir, com a sua presenga, com vista a
apreciar os factos e a tomar as deliberagGes adequadas. No caso da reunido ndo se realizar ou se as mediadas
adotadas ndao forem consideradas adequadas a salvaguarda do interesse da sociedade, requerer, por carta
registada, que seja convocada uma assembleia geral para apreciar e deliberar sobre os factos constantes das
citadas cartas registadas e da ata da reunido do conselho acima referida.

40. Indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da

sociedade e/ou grupo.

A Pricewaterhousecoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. exerce fungdes ha dez anos
consecutivos; enquanto o Revisor Oficial de Contas que representa aquela sociedade cumpre essas fungGes ha trés

anos.

N3o existe uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas. A sua manutencdo obedece a ponderagdo entre
as vantagens e inconvenientes dai decorrentes, nomeadamente o conhecimento e experiéncia acumulada no setor
em que a Sociedade desenvolve a sua atividade. A PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda. cumpre os
requisitos de independéncia, o que é reforgcado pelo fato de se promover a rotagdo do Sécio que acompanha a
Sociedade, com a periodicidade de sete anos, em linha com as melhores praticas internacionais. Nos ultimos trés

anos, o acompanhamento da Sociedade tem vindo a ser feito por Anténio Joaquim Brochado Correia.

No final de cada exercicio, o Conselho Fiscal pronuncia-se sobre o trabalho executado pelo Revisor Oficial de Contas,

divulgando a Sociedade tal parecer juntamente com os demais documentos de presta¢do de contas.

41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio em aprego, foram contratados a PricewaterhouseCoopers, incluindo outras entidades

pertencentes a mesma rede, pela Sociedade e sociedades que com esta se encontram em relagdo de grupo:

Natureza do servico Corticeira Amorim inf:;:':?:is grl:fpo Total
€ % € % € %
Revisdo de contas 54 000 97,3% | 248833 72,2% i 302833 75,7%
Garantia de fiabilidade 0,0% 23643 6,8% 23643 5,9%
Consultoria fiscal 0,0% 8138 2,4% 8138 2,0%
Outros (que ndo revisdo de contas) 1520 2,7% 63993 18,6% 65513 16,4%
Total 55520 100,0% | 344 607 100,0% : 400127 100,0%

A rubrica Outros servigos compreende essencialmente apoio a implementagcdo de mecanismos administrativos para o

cumprimento de formalismos estabelecidos na lei.

No ambito destes servigcos, estas Entidades ndo assumem a lideranga dos projetos subjacentes, a qual é sempre
assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM, ndo se colocando portanto questdes relativas a
independéncia da atua¢do das mesmas.
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V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas funcoes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

A auditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor Oficial de Contas (identificagdo: ponto 39.).

43. Indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungdes exercem fun¢des consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Conforme descrito no ponto 40.

44. Politica e periodicidade da rota¢do do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungées.

Conforme descrito no ponto 40.

45. Indicagdao do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é
feita.

Conforme descrito no ponto 40.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou
para sociedades que com ela se encontrem em relagio de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos

internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razées para a sua contratagao.

Conforme descrito no ponto 41. (identificagdo de trabalhos) e no ponto 37. (procedimentos internos).

47. Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos.

Conforme descrito no ponto 41.

C. ORGANIZAGAO INTERNA

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).

As regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos da Sociedade sdo as previstas na Lei com a seguinte especificidade
prevista nos seus Estatutos: a Administragdo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administracdo composto
por um Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais, podendo esta disposi¢do estatutaria ser alterada apenas

por deliberagdo de maioria de Acionistas correspondente a dois tergos do capital social.
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Il. Comunicacao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, nos termos do respetivo regulamento de funcionamento,
receber as comunicagGes de irregularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da Sociedade ou por outras

pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento adequado.

As comunicag¢Ges deverdo ser dirigidas ao:
Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
Morada - Sede social da Sociedade: Rua de Meladas, n.2 380 — Apartado 20 - 4536-902 MOZELOS
Telefone: 22 747 54 00

assegurando a Sociedade que o conteudo das comunicagdes recebidas é, em primeiro lugar, do conhecimento do
Conselho Fiscal (a nenhum Colaborador da Sociedade estda autorizada a abertura de correspondéncia dirigida
especificamente a este 6rgdo social ou a qualquer um dos seus membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicag¢des recebidas, solicitar aos restantes drgdos sociais e estruturas da
Sociedade os esclarecimentos necessarios a situacdo reportada, sendo competente para, face a cada situacdo
concreta:

— Sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;

— Dar conhecimento das irregularidades efetivas ao Conselho de Administragdo e as entidades, internas ou

externas, que cada situagdo concreta justifique.

Em todo o processo se garante a ndo divulgacdo da identidade dos comunicadores, exceto se estes expressamente

nao pretendam tal tratamento.

E convicgdo da CORTICEIRA AMORIM que (i) a atribuig3o de tal competéncia ao Conselho Fiscal — 6rgdo integralmente
constituido por membros independentes, garantindo assim a analise e tratamento imparcial de irregularidades que
possam ser comunicadas a Sociedade —, (ii) a ndo imposi¢do da forma que deve assumir tal comunicagdo, deixando ao
critério do declarante a utilizagdo do suporte que julgue mais adequado a tal comunicacdo, (iii) a obrigacdo de se
assegurar a protecdo de dados (cumprindo escrupulosamente as indicagbes do declarante em matéria de
confidencialidade) e de Colaboradores, constituem medidas que, mantendo a simplicidade da comunicacdo,
salvaguardam os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da Sociedade e efetivamente promovem a

investigacdo e o esclarecimento imparcial das situagdes declaradas.

Ill. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementac¢ido de sistemas de

controlo interno.

Tem competéncias nestas matérias o Departamento de Auditoria Interna.

51. Explicita¢do, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional

face a outros 6rgdos ou comissoes da sociedade.

Estes Departamentos atuam na dependéncia do Conselho de Administracdo, via acompanhamento pela Comissdo

Executiva.
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52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Ao nivel do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva, o objetivo principal consiste na visao integrada dos
fatores considerados criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criagdo sustentada de valor para a
Sociedade e o Acionista.

A um nivel operacional e pelas carateristicas especificas da atividade da CORTICEIRA AMORIM s&o identificados dois
fatores criticos, cuja gestdo é da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mercado e de negdcio e o fator
matéria-prima (cortica).

53. Identificacdo e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se

expoe no exercicio da atividade.
Risco de mercado e de negdcio das atividades operacionais:

A gestdo dos riscos de mercado e do negdcio comega por ser assegurada pelas quatro UN com interven¢do no
mercado de produtos finais da CORTICEIRA AMORIM, ou seja, as UN Rolhas, Revestimentos, Aglomerados Compdsitos
e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia do balanced scorecard, sdo identificados os
fatores chave para criagdo de valor seguindo numa légica multiperspetiva, que engloba as perspetivas financeiras, de
mercado/Clientes, de processos e infraestruturas. Nesta ldgica, sdo definidos os objetivos estratégicos e respetivas
metas, bem como as iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adotada permite reforgar o alinhamento entre a estratégia delineada e o planeamento operacional
onde se definem, para um horizonte temporal mais curto, as agdes prioritdrias a desenvolver para a redugao de riscos
e criacdo sustentada de valor. Nas UN estdo implementados os processos que permitem o acompanhamento
sistematico daquelas agbes, as quais sdo sujeitas a monitorizacdao periddica e a apreciagdo mensal em sede de
Conselho de Administragdo da UN.

Risco matéria-prima (cortica):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo da compra, armazenagem e preparag¢do da Unica
varidvel comum a todas as atividades da CORTICEIRA AMORIM que é a matéria-prima (cortica) encontra-se reunida
numa UN auténoma, permitindo:
— A especializacdo de uma equipa exclusivamente dedicada a matéria-prima;
— O aproveitamento de sinergias e integracdo do processamento de todos os tipos de matéria-prima
(cortica) transformadas nas restantes unidades;
— Potenciar a gestdao das matérias-primas numa dtica multinacional;
— Reforgar a presenca junto dos paises produtores;
— Manter registo histérico (cadastro) atualizado por unidade florestal produtora de cortica;
— Reforgar o didlogo com a producdo, promovendo a certificacdo florestal, o aumento da qualidade técnica
do produto e desenvolver parcerias nas areas de investigacao e desenvolvimento aplicadas a floresta;
— Preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Administracdo a orientacdo ou a politica de
aprovisionamento plurianual a desenvolver;
— Assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as necessidades do mercado de produtos finais;
— Assegurar a prazo a estabilidade desta varidvel critica para a atividade da CORTICEIRA AMORIM.
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Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal risco da atividade da CORTICEIRA AMORIM e suas subsididrias
relaciona-se com potenciais altera¢des de legislagdo que possam ter impacto sobre as operagdes — nomeadamente
legislacdo laboral, regulagdo ambiental, entre outras — que possam afetar a prossecugdo e rentabilidade das areas de

negdcio em que a Organizagdo desenvolve atividade.

A Diregdo Juridica em cooperagao com a area de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento Estratégico procuram
acautelar, por antecipacgdo, tais alteragdes adaptando as praticas da Sociedade em consonancia. A existéncia de
inumeras certificagdes, melhor detalhadas no Capitulo 5. do Relatério de Gestdo (seguranga alimentar, qualidade,
ambiente, recursos humanos, etc.), assentes em procedimentos concebidos, implementados e auditados regular e
rigorosamente pelas Entidades responsdveis pela emissdo de tais certificacdes, garante a minimizagdo de tal risco.
Sempre que aplicavel e possivel, a Organizagdo contrata seguros que mitigam as consequéncias de eventos incertos

mas potencialmente desfavoraveis.

Na dependéncia do Conselho de Administragdo, via acompanhamento pela Comissdo Executiva ou por Administrador
Executivo, existem Areas de Suporte com uma forte atuagdo na gestdo de fatores criticos, incluindo a prevencéo e
detecdo de riscos, sendo de destacar neste dmbito a intervencdo das Areas Financeira, Desenvolvimento

Organizativo/Planeamento e Controlo de Gest3o e Auditoria Interna.

Risco Financeiro:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além da gestdo dos riscos de liquidez e de taxa de

juro, a CORTICEIRA AMORIM atribui especial aten¢do a gestao do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela prevencdo, monitorizacdo e gestdo dos referidos riscos, tem como
principais objetivos o apoio na definicdo e implementagdo estratégica global ao nivel financeiro e a coordenagdo da
gestdo financeira das diferentes UN. Encontra-se estruturada da seguinte forma:

— Diregdo Geral Financeira (DGF) — drea que coordena a fungdo financeira ao nivel central, isto é, responsavel
pelo desenvolvimento de politicas e medidas (a aprovar em Comissdo Executiva) e sua implementacao, pela
interlocucdo global com as contrapartes financeiras, pela monitorizagdo da evolugao e pelo reporte periddico
(Administrador que acompanha o pelouro; Comissdo Executiva e Conselho de Administracdo);

— Responsaveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acompanham a evolugdo dos negdcios gerindo a sua
componente financeira de acordo com as politicas e medidas preconizadas, articulando a sua atuagdo com a
DGF.

O alinhamento desta estrutura organica é garantido por:
— Informagdo diaria e semanal e debate quinzenal sobre aos mercados financeiros e sobre evolugGes
econdmicas que possam ter impacto na atividade das empresas;
— Informacdo periddica (mensal) das condigdes globalmente contratadas;
— Reuni0es trimestrais dos responsaveis financeiros — analise da situacdo especifica e reflexdo sobre medidas a
implementar;
— Reporte e debate em sede de Conselho de Administracio dos aspetos mais relevantes da Area Financeira

(endividamento, capital investido, responsabilidades).

54. Descrigao do processo de identificagdao, avaliagao, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

O sistema de controlo interno e de gestdo de riscos atualmente implementado na Sociedade resulta de um profundo e

continuo processo de aperfeicoamento e reflexdo interna na Sociedade, envolvendo quer o Conselho de
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Administragdo, em particular a sua Comissdo Executiva, quer as varias areas de suporte — nomeadamente a drea de
Desenvolvimento Organizativo e de Planeamento Estratégico, quer, quando pertinente, o apoio de consultores

externos especializados.

De realgar também a area de Auditoria Interna cujo trabalho desenvolvido tem significativo impacto na redugdo dos
riscos de funcionamento da Organizagdo, sendo suas principais funcGes a avaliacdo e revisdo dos sistemas de controlo
interno, visando a otimizagdo dos recursos e a salvaguarda do patrimdénio, bem como o exame das atividades
desenvolvidas, de forma a permitir aos orgdos de gestdo um nivel de seguranca razoavel de que os objetivos de
negdcio serdo atingidos.

O sistema de reporte implementado, seja periddico seja pontual por iniciativa do Conselho de Administracdo, da
Comissao Executiva ou dos responsdveis pela gestdo, tem implicito quer mensuragbes quer avaliagdes objetivas de
tais riscos que, sendo debatidos em Conselho de Administragdo ou Comissdo Executiva, ddo, se for o caso, lugar a
definicdo de medidas adicionais ou corretivas cuja execugao e impacto sao objeto de follow-up no seio do 6rgdo que
as deliberou.

A evolugdo da atividade e a crescente complexidade do enquadramento em que os negdcios se desenvolvem,
motivam um atento acompanhamento dos sistemas implementados e, incorporando os contributos e opiniGes quer
do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial de Contas, que resulta em adog¢do de procedimentos mais eficazes sempre

que tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também a este drgao fiscalizar a eficacia do sistema de

gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na sociedade

relativamente ao processo de divulgacao de informacgao financeira (art. 245.2-A, n.2 1, al. m).

Relativamente a divulgagdo de informagdo financeira, a Sociedade promove a cooperagdo estreita entre todos os
intervenientes no processo, de forma a que:
— A sua execuc¢do obedeca a todos os preceitos legais em vigor e as melhores praticas de transparéncia,
relevancia e fiabilidade;
— Asua verificagdo seja efetiva, quer por analise interna, quer por analise dos 6rgdos de fiscalizacdo;
— Asua aprovacdo seja realizada pelo drgdo social competente;
— A sua divulgacdo publica cumpra todos os requisitos legais e recomendatdérios, nomeadamente os da CMVM,
garantindo a seguinte ordem de divulgagdo: em primeiro lugar, no Sistema de Difusdo de Informagdo da
CMVM (www.cmvm.pt); em segundo, no sitio da Sociedade (www.corticeiraamorim.com); em terceiro,

por uma vasta lista de contactos da comunicagdo social, portuguesa e estrangeira; em quarto, a Quadros da
CORTICEIRA AMORIM e aos contactos constantes da base de dados de Acionistas, Investidores, Analistas e

outros Stakeholders.

Realca-se ainda a existéncia de um Manual de Procedimentos de Controlo Interno, documento escrito, aprovado pela
Administracdo, obrigatoriamente adotado por todas as sociedades que constituem o Grupo CORTICEIRA AMORIM,
gue contém um conjunto de regras destinadas a garantir que, no processo de elaboracdo e divulgacdo de informacdo
financeira, sdo adotadas todas as regras atras elencadas, em prol da qualidade, transparéncia e equidade na

disseminacdo da informacao.
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IV. Apoio ao Investidor

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composi¢do, fungbes, informacdo disponibilizada por esses

servigos e elementos para contacto.

A CORTICEIRA AMORIM assegura, através do Departamento de Relagdes com o Mercado, a existéncia de um
permanente contacto com o Mercado, respeitando o principio da igualdade de Acionistas e prevenindo as assimetrias
no acesso a informacgéao por parte dos Investidores.

Este Departamento, liderado pelo Representante para as Relagbes com o Mercado, reline e coordena a colaboragdo
de profissionais de outros departamentos (Controlo de gestdo, Juridico-fiscal, Administrativo-financeiro) da Corticeira

Amorim em prol de uma resposta objetiva e tempestiva a todas as solicitagdes de investidores (atuais ou potenciais).

Fungles:

O Departamento de Relagdes com o Mercado, supervisionado pelo Representante para as Relages com o Mercado
da CORTICEIRA AMORIM exerce, designadamente, as seguintes fungdes:

— Divulgagdo periddica de andlise da evolucdo da atividade da Sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a
coordenagdo e preparagao da sua apresentagdo publica anual realizada a partir da sede da Sociedade
(presencial ou em sistema de audioconferéncia);

— Divulgacdo de informacao privilegiada;

— Divulgagdo de comunicagGes sobre participa¢des qualificadas;

— Rececdo e centralizagdo de todas as questdes formuladas pelos investidores e esclarecimentos facultados;

— Participagdo em conferéncias e reunides com investidores e analistas.

Das a¢Ges desenvolvidas em 2014, no ambito do contacto com investidores, destacam-se as seguintes:
— A apresentagdo da atividade e dos resultados anuais, em sistema de audioconferéncia, fomentando assim a
interacdo na divulgacdo daquela informacao;
— Reunides one-on-one realizadas a convite e nas instalagdes de bancos de investimento;
— ReuniGes nas instalagbes da Sociedade com investidores e equipas de analistas, aos quais foram
apresentadas as principais unidades industriais.

A CORTICEIRA AMORIM tem vindo a utilizar as tecnologias de informacdo de que dispGe para divulgagdo periddica de
informagdo econdmico-financeira, nomeadamente dos relatérios de andlise da evolugdo da atividade e dos resultados
obtidos, bem como na resposta a questdes especificas levantadas pelos Investidores.

Tipo de informagdo disponibilizada (em portugués e em inglés):

— A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.2 do
Cadigo das Sociedades Comerciais;

—  Estatutos;

— Identidade dos titulares dos 6rgdos sociais e do representante para as relagées com o mercado;

— Composicao do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas fungGes e meios de acesso;

— Documentos de prestacdo de contas, incluindo relatério sobre as estruturas e praticas do governo societario;

— Calenddrio semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre;

— Convocatorias para a realizagdo de Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia
Geral;
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—  Propostas apresentadas para discussdo e votagdo em Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores a data
da Assembleia Geral;

— Modelo para exercicio de voto ndo presencial;

— Modelo de procuragdo para representacdo dos Acionistas em Assembleia Geral;

— Informagdo semestral e trimestral da atividade desenvolvida pela Sociedade;

— Comunicados divulgados: resultados, informagdo privilegiada, participagdes qualificadas no capital da
Sociedade;

— ApresentagOes da atividade efetuadas a Analistas e Investidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas as atas e informacdo estatistica sobre as presencas
dos Acionistas na Assembleia Geral, no prazo maximo de cinco dias Uteis ap0ds a realiza¢do da Assembleia Geral.

Elementos para contato:

O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747 54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou pelo endereco de
correio eletrénico corticeira.amorim@amorim.com.

57. Representante para as relagées com o mercado.

A fungdo de Representante para as Relagdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM é desempenhada por Cristina
Rios de Amorim Baptista.

58. Informacgdo sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagdo entrados no ano ou pendentes

de anos anteriores.

A propor¢do de resposta aos pedidos de informagdo é de 100%; o prazo de resposta é, em média, de 24 horas
(excluindo dias ndo uteis), salvo casos de elevada complexidade que exigem a consulta a recursos externos a
Sociedade e, portanto, dependentes dos prazos de resposta de tais recursos. Em 2014, estes casos representaram
menos de 10% do total de pedidos de informagdo recebidos. No final de 2014 ficaram por responder quatro

solicitagOes.

V. Sitio de Internet

59. Endereco.

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza no sitio www.corticeiraamorim.com um vasto conjunto de informacgéo sobre a

sua estrutura societdria, sobre a sua atividade e sobre a evolugdo dos seus negdcios.

60. Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos

mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/
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61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes.
Estatutos:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/

Regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-sociais/

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais, do representante
para as relagées com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungoes e
meios de acesso.

Titulares dos drgdos sociais:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-sociais/

Representante para as relagdes com o mercado:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

Gabinete de Apoio ao Investidor, fungdes e meios de acesso:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de presta¢dao de contas, que devem estar acessiveis pelo menos
durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, 86
incluindo, entre outros, reunides da assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel,
trimestrais.

Prestacdo de contas:

http://www.amorim.com/investidores/relatorio-e-contas/

http://www.amorim.com/investidores/resultados/

Calendario semestral de eventos societarios:

http://www.amorim.com/investidores/calendario-de-eventos/

64. Local onde sao divulgados a convocatdria para a reuniao da assembleia geral e toda a informacao preparatoéria e
subsequente com ela relacionada.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/assembleia-geral/

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagcdes tomadas nas reunides das assembleias gerais

da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/assembleia-geral/
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D. REMUNERAGOES

I. Competéncia para a determinagao

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remunera¢ao dos orgaos sociais, dos membros da

comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.
Compete a Assembleia Geral de Acionistas nomear uma Comissdo de RemuneragGes, ponderando a possibilidade e

capacidade efetiva que os respetivos membros relinem para, a todo o tempo do respetivo mandato, exercer de forma
independente as fungbes que lhe estdo atribuidas, isto €, na definicdo de politicas de remuneragdo dos membros dos
drgdos sociais que promovam, numa perspetiva de médio e longo prazos, o alinhamento dos respetivos interesses
com os da Sociedade.

A adogdo da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores financeiros e ndo financeiros para a avaliagdo
do desempenho, permite a Comissdo de Remuneragdes aferir em cada exercicio do grau de cumprimento objetivo
dessas metas. Fundamenta, também, a elaboracdo das declaragGes da Comissdo de Remuneragdes e do Conselho de
Administragdo sobre a politica de remuneragdes, respetivamente dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo e dos
demais dirigentes, anualmente submetidas a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Assim, compete:

— A Comissdo de Remuneracdes da CORTICEIRA AMORIM fixar as remuneracdes fixas e variaveis a atribuir
membros do Conselho de Administracdo, fixando ainda a remuneracdo a atribuir aos membros dos restantes
orgdos sociais;

— Ao Conselho de Administragcdo da CORTICEIRA AMORIM fixar as remuneracdes fixas e varidveis a atribuir aos
seus Dirigentes.

Il. Comissao de remuneragoes

67. Composicdo da comissdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas

contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

Nos termos dos estatutos, a Comissdao de remuneragdes é composto por trés membros efetivos, que escolherdo o
respetivo Presidente.

A 31 de dezembro de 2013, data de fim do mandato (2011-2013), estavam em exercicio dois membros® desta
comissdo, que se mantiveram em exercicio até a eleicdo de novos membros, nos termos legais, tendo-se verificado tal

eleicdo na Assembleia Geral de Acionistas de 24 de margo de 2014.

Assim, em 24 de margo de 2014, os seguintes membros concluiram o mandato:
Presidente: José Manuel Ferreira Rios
Vogal: Alvaro José da Silva

Fim do mandato: 31 de dezembro de 2013, mantendo-se em fungdes até nova elei¢do nos termos legais.

e iniciaram fung¢Ges, mantendo-se a 31 de dezembro de 2014 e a data de elaboragdo deste relatdrio, os seguintes
membros:

Presidente: José Manuel Ferreira Rios;

6 . — o - . . . .
O terceiro membro desta Comissdo de remuneragdes, Américo Gustavo de Oliveira Ferreira renunciou ao cargo em 15 de julho de
2013.
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Vogal: Alvaro José da Silva;
Vogal: Rui Fernando Viana Pinto

Fim do mandato: 31 de dezembro de 2016, mantendo-se em fungdes até nova elei¢do nos termos legais.

N3o foram contratadas pessoas singulares ou coletivas para prestar apoio a esta Comissao.

A Comissdo de Remuneragdes reuniu quatro vezes em 2014, com a presencga da totalidade dos membros em exercicio.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim compete a esta Comissdo deliberar sobre a retribuicdo fixa a auferir
pelos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas. Compete-lhe
também deliberar sobre as remuneragées de cada um dos administradores; sobre quais os administradores cuja

remuneragdo consiste em participagdo nos lucros, bem como a percentagem destes atribuida a cada um.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remunerag¢des da CORTICEIRA AMORIM ndo devem ser
considerados independentes relativamente ao Conselho de Administragdo. No entanto, é conviccdo geral —
nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu para os respetivos cargos — que, além de reunirem
competéncias técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagdo e uma ética que lhes permite
cabalmente zelar pelos interesses que lhes estdao cometidos.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragdes em matéria de politica de

remuneragoes.

Os membros desta Comissdo foram selecionados tendo em conta a sua larga experiéncia em gestdo de recursos
humanos, no acompanhamento e benchmarking das politicas de outras sociedades nestas matérias e o conhecimento
da legislacdo laboral e das boas praticas remuneratdrias.

Qualificagdes profissionais de cada um dos membros da Comissao de remuneragées e outros elementos curriculares
relevantes:

José Manuel Ferreira Rios (Presidente):

Licenciado em economia pela Faculdade de Economia do Porto e frequéncia do terceiro ano do curso de
Direito da Universidade Catdlica do Porto. Frequéncia de varios cursos de Seguranca e Recursos Humanos
organizados pela Associagdo Portuguesa de Seguros (2005 e 2008). Exerce, desde 1975, cargos de
Administracdo em varias sociedades o que inclui, entre outras, lideranca na area de recursos humanos.
Gerente e responsavel pela gestao de tecnologias de informagao, sistemas de informacdo, gestdo de recursos
humanos e anadlise e avaliacdo de desempenho (1999 até a presente data, sociedade: OSI — Sistemas
Informaticos e Electrotécnicos, Lda). Assume, desde 2002 até a presente data, a Diregdo Corporativa de
Analise de Riscos Patrimoniais e Humanos do Grupo Amorim.

Alvaro José da Silva (Vogal):

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto; pds-graduagdo em
Financas pelo ISAG. Exerceu as fung¢des de diretor do Gabinete de Estudos, Informagao e Controlo da Portucel
(1978 — 1983); de diretor financeiro Isopor Portugal e da Dow Chemical Portugal (1983 — 1989). Responsavel,
desde 1989 até a presente data, pelo Departamento de Controlo de Gestdo e de Consolidacdo do Grupo

Amorim. Orador em varios cursos de formagao.
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Amplo conhecimento do mercado de trabalho e praticas laborais e remuneratdrias. Frequéncia de varias
acdes e seminarios que abordam estes temas, em particular as questdes de pay per performance.

Rui Fernando Viana Pinto (Vogal):

Curso de Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto).
Exerceu fungdes de auditor na empresa Burton & Meyer (1976) e de supervisor tributdrio dos Servigos de
Inspecdo Tributaria da DGCI/Ministério das Finangas (1978-1989). Assume a dire¢do do Departamento Fiscal
do Grupo Amorim desde 1989 até a presente data.

Conhecimento do mercado de trabalho e das préticas laborais, em particular das questes tributarias
associadas.

lll. Estrutura das remuneragoes

69. Descricdo da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2
da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho.

A Assembleia de Acionistas realizada em 24 de marc¢o de 2014 aprovou a seguinte politica de remuneragdes:

1. Aremunera¢do dos Membros do Conselho Fiscal reveste a forma de senha de presencga, devendo ser fixada

para todo o mandato, tendo em conta as caracteristicas da Sociedade e as praticas de mercado;

2. Os Membros do Conselho de Administracio da Sociedade devem ser remunerados tomando em

consideragdo:

— O estipulado nos acordos remuneratérios celebrados entre a Sociedade e cada Membro do Conselho de

Administragao;

— A observancia de principios de equidade interna e de competitividade externa, tomando também em
consideragdo o que o0s principais grupos econdmicos portugueses vém divulgando relativamente as

respetivas politicas e praticas remuneratorias;

— Sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneragdo devera ser composta essencialmente por
uma remuneracgdo fixa atribuivel a membros executivo e ndo executivos, a qual acresca uma

remuneracdo varidvel atribuivel aos membros executivos, sob a forma de prémio de desempenho;

— A atribuicdo da componente variavel da remuneragdo prevista no ponto anterior deverd corresponder a
um prémio de desempenho, que resultara da verificagdo do grau de cumprimento das metas, objetivos e
iniciativas estratégicos e acOes prioritarias definidos num plano a trés anos, com as respetivas
declinagdes anuais; assim, garantir-se-a a ponderagao de indicadores financeiros e ndo financeiros para a
avaliacdo do desempenho, bem como da performance de curto prazo com o contributo do desempenho

anual para a sustentabilidade econémica a médio/longo prazo da Organizagio;

— O montante efetivo da retribuicdo varidvel dependera sempre da avaliacdo a realizar anualmente pela
Comissdo de Remuneragbes sobre o desempenho dos membros do Conselho de Administragdo,
analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos no exercicio econdmico em apreco
quer para o cumprimento das metas e implementagdo das estratégias definidas pela Sociedade a
médio/longo prazo;
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— 0O pagamento da componente variavel da remuneracdo, se existir, podera ter lugar, no todo ou em parte,
apods o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto, a
possibilidade de limitagdo da remuneragdo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma
deterioragdo relevante do desempenho da Sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja
expectavel no exercicio em curso;

— Aos membros do Conselho de Administracdo esta vedada a possibilidade de celebrar contratos, quem
com a Sociedade, quer com as suas subsidiarias e/ou participadas, que possam mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneragao que lhes for fixada pela Sociedade.

— Nao é politica da Sociedade a atribuicdo de agGes ou de opgdes de aquisicdo de agles, ou sistemas de
beneficios de reforma aos membros do Conselho de Administragdo

70. Informagdo sobre o modo como a remuneracgao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
dos membros do 6rgao de administracao com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo

como é baseada na avaliacdo do desempenho e desincentiva a assung¢ao excessiva de riscos.

E adotada integralmente a politica de remuneracdes aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragao e informagao sobre eventual

impacto da avaliacao de desempenho nesta componente.

E adotada integralmente a politica de remuneracdes aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Os
membros executivos do Conselho de Administragdo auferem de uma componente varidvel da remuneragdo que
depende da avaliagcdo do respetivo desempenho, em particular do respetivo contributo quer para os resultados
obtidos no exercicio econdmico em aprego quer para o cumprimento das metas e implementagdo das estratégias
definidas pela Sociedade a médio/longo prazo (resultados, inovag¢do, solidez financeira, criagdo de valor,
competitividade e crescimento).

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remunerag¢do, com mencao do periodo de diferimento.

E adotada integralmente a politica de remunerac8es aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Nesses
termos, o pagamento da componente varidvel da remuneracdo, se existir, podera ter lugar, no todo ou em parte, apos
o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade de
limitagdo da remuneracdo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante do

desempenho da Sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso.

N3do se verificando, no exercicio em apreco, a deterioracdo a 