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Senhores Acionistas,
A CORTICEIRAAMORIM, S.G.P.S.,S.A., Sociedade Aberta, vem, nos termos da lei, apresentar o:

RELATORIO
DE GESTAO

1. EVOLUCAOMACROECONOMICA 2019
1.1. ECONOMIAMUNDIAL

O ano de 2019 evidenciou os efeitos do abrandamento acentuado a nivel do Comércio Internacional, apos a
desaceleragao ja registada no ano anterior. O impacto de diversas medidas protecionistas e, sobretudo, a
indefinigdo gerada pela disputa comercial entre os Estados Unidos e a China, para nomear apenas dois
intervenientes, limitaram o investimento empresarial e assim também o crescimento econdémico. O sentimento
econdémico foi dominado pelaincerteza. O ciclo econdmico evidenciou sinais de maturagao. 2019 foi tambémum
ano em que o Investimento Empresarial observou um desempenho menos favoravel, refletindo o menor
andamento da Procura Agregada Mundial e a menor predisposigdo politica para contemplar politicas fiscais
expansionistas. AEconomia Mundial tera crescido 2,9%, o ritmo mais baixo desde a crise financeira. As Economias
Avangadas teréo crescido 1,7% enquanto as Emergentes terao registado uma expansao de 3,7%. As condigoes
financeiras globais mostraram-se gradualmente mais acomodaticias.

AZona Euro, por sua vez, terd registado uma expansao moderada, em torno de 1,2%, reflexo de menor atividade
industrial e incerteza quanto ao investimento. A menor Procura Externa dirigida ao sector industrial, os desafios
estruturais colocados a industria automovel e a indefinigdo a nivel de alguns segmentos tecnoldgicos foram
sentidos de forma notdria. O sector de Servigos mostrou-se resiliente e o crescimento encontrou suporte no
consumo privado. As Instituicées Europeias elegeram nova lideranga nas eleigdes de maio. A meta da estabilidade
de pregos nao tera sido assegurada, mais uma vez, pelo BCE: a inflagdo tera registado 1,2%. Pelo terceiro ano
consecutivo, o contexto econdmico, social e politico do Reino Unido foi absolutamente dominado pelo tema
Brexit. A evolugao politica conduziu a negociagio de um acordo de saida com a Unido Europeia e a definigdo de 31
janeiro de 2020 como data formal da separagdo. A economia tera crescido em torno de 1,3%. Como economia
aberta ao exterior, a Suécia refletiu a conjuntura internacional menos favoravel e a incerteza decorrente das
disputas comerciais. O Banco Central optou por dar inicio ao processo de normalizagéo da politica monetaria
numa decisdo que o distinguiu face aos restantes. Esta economia escandinava tera crescido 0,9% em 2019.

Os Estados Unidos terao crescido a taxa de 2,3%, um decréscimo face aos 2,9% observados no ano de 2018, e
0 menor incremento em trés anos, refletindo o menor contributo dos cortes fiscais implementados no inicio do
mandato pelaatual Administragao, os efeitos do conflito comercial coma China, que terédo afetado oinvestimento
empresarial e a produgao industrial, bem como os efeitos genéricos do abrandamento econémico mundial. Ainda
assim, a maior economia mundial continuou a criar emprego, conduzindo a taxa de desemprego a 3,5%, o valor
minimo dos ultimos 50 anos. O Consumo Privado, que representa cerca de 70% da atividade econémica norte-
americana, evoluiu de forma positiva. A inflagdo tera atingido niveis marginalmente abaixo da meta dos 2,0%. O
Japido terd expandido 1,0% em 2019, refletindo o melhor desempenho do consumo privado e o investimento
robusto ao longo do ano. A subida do imposto sobre o consumo em outubro, tera afetado a atividade econémica
levando o Executivo a implementar em dezembro medidas de compensagao. A Australia, por seu turno, tera
observado crescimento de 1,7%, menor que 2018, e porventura, refletindo a evolugao da China, assim como a
seca e fogos que atingiram o pais na parte final do ano.

As Economias Emergentes e em Desenvolvimento cresceram menos em 2019. A China prosseguiu a tendéncia
de abrandamento estrutural, ja observavel desde 2017: tera crescido ao ritmo de 6,1% apds 6,6% em 2018. O ano
foi dominado pela disputa comercial com os Estados Unidos, com imposigao mutua de tarifas sobre as trocas
comerciais, e a gestao da disputa em torno da Huawei. As autoridades implementaram medidas diversas com o
intuito de mitigar o impacto econdmico, mais acentuado para a China atendendo ao padrao das trocas entre
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ambos os paises. A assinatura de um acordo de minimos entre as duas maiores economias mundiais tera
permitido uma certa distenso. A india foi, de entre as Economias Emergentes, aquela em que o abrandamento
econdmico mais se fez notar, por via do menor desempenho da Procura Interna, afetada que esteve por
instabilidade a nivel do mercado de crédito. Tera crescido 4,8%, quando hd um ano atrds as projegdes indicavam
7,5%. A América Latina foi palco de contestagao social acentuada durante 2019. Evidenciou o impacto da queda
no prego internacional das commodities. Como regiao, tera crescido emtorno de 1,0%. O México tera estagnado
em 2019 enquanto se estima que o Brasil se terd expandido a taxa de 1,2%. A Argentina, a bragos com
agravamento da crise econdmica e incumprimento no servigo de Divida, observou alteragdo da liderancga politica;
aatividade tera contraido 3,1%. A Africa do Sul, afetada por cortes de fornecimento de energia elétrica, devera ter
observado um aumento de 0,4% na atividade econémica, metade do registado em 2018. A semelhanga dos
restantes paises do Leste Europeu, a Russia tera observado expansao mais moderada em 2019; estima-se que
tenha crescido 1,1% vs. 2,3% no ano anterior, sendo genericamente apontadas como causas o menor Consumo
Privado e Exportagdes afetadas pela queda prego petréleo e paragem de oleoduto.

A nivel da politica monetéria, o ano de 2019 foi de reversao do curso observado em 2018. Gradualmente, as
condigdes monetarias tornaram-se ainda mais expansionistas. O processo de normalizago foi revertido pela FED
a partir de julho e pelo BCE em setembro. A inversao da curva de rendimentos norte-americana, um fenémeno
que ndo era observado desde 2007, mas que se tornou visivel em margo, marcou de forma indelével o contexto.
O PBoC pautou a sua atuagao por um conjunto de medidas com menor visibilidade, mas que visaram mitigar os
efeitos negativos da incerteza mundial. A generalidade dos Bancos Centrais manteve ou desceu as taxas de juro.
O FMl estima que sem este estimulo monetario adicional, o crescimento mundial teria sido cerca de 0,5% inferior.
Nao obstante a evolugéo positiva da economia, a diminuigdo do desemprego e a subida moderada dos salarios, a
inflagdo permaneceu em niveis baixos. Metais e fatores energéticos evidenciaram menor procura.

1.2. PORTUGAL

Portugal concluiu em 2019 o sexto ano consecutivo de crescimento econdmico apos a crise do inicio da década
e que conduziu, na altura, a um pedido de resgate externo. Estima-se que a economia portuguesa tenha crescido
2,0%, mantendo a desaceleragdo que se observa desde 2017. A expansdo terd encontrado suporte no
desempenho do Consumo Privado e no Investimento. A Industria observou um abrandamento, sendo
compensada pelo desempenho do sector de Servigos, relativamente imune ao contexto internacional, e pela
Construgao. Exportagdes e Importagdes registaram incrementos inferiores aos do ano anterior, mas com
desvantagem comparativa para as Exportagées em fungéo do perfil de evolugéo da Procura Interna. A Balanga
Comercial terd registado degradagéo, contribuindo negativamente para o desempenho global. A Capacidade de
Financiamento terd diminuido face aos referenciais anteriores, mas, ainda assim, em registo positivo. A
consolidagao fiscal foi, a semelhanga dos anos recentes, a tonica observavel a nivel das Contas Publicas. A
trajetdria de melhoria foi prosseguida e o ano tera encerrado com um excedente primario em torno de 3,0% do
PIB e um défice global em torno de 0,3% do Produto. O Investimento Publico tera ficado aquém do estimado. A
Divida Publica, por sua vez, atingiu um valor de 249 700 milhdes de euros, um incremento de 0,6% face ao ano
anterior, e apenas marginalmente abaixo de 120% do PIB. O Desemprego diminuiu em 2019 para 6,5% (7,0% no
ano anterior). Apesar da comparagao favoravel, da evolugo positiva da Populagao Ativae do Emprego, o Mercado
de Trabalho evidenciou sinais de menor dinamismo a partir de agosto. A inflagdo tera seguido uma tendéncia
descendente em 2019, registando, estima-se, 0,3% no ano; esta variagdo representa uma desaceleragao
particularmente acentuada nos pregos face a 2018, ano em que registou 1,2%, e a manutengao de um diferencial
negativo face 8 média da Zona Euro (0,9%).
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2. ATIVIDADE DO GRUPO CORTICEIRA AMORIM
2.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

Em 2019 a Corticeira Amorim reduziu os seus resultados consolidados principalmente devido a forte subida do
preco das matérias-primas. As melhorias verificadas em termos dos ganhos em associadas e no imposto sobre o
rendimento atenuam essa diminuigdo que, de outra forma, seria mais significativa. Ao nivel das vendas, verificou-
se um crescimento de 2,4%, salientando-se o crescimento da UN Rolhas (+4,7%) e Isolamentos (18,2%). Se
excluissemos a UN Revestimentos, com um decréscimo das vendas (-3,2%), o crescimento das vendas
consolidadas teria sido de 3,3%. A UN Aglomerados Compdsitos aumentou as vendas em 2,3%, em linha com o
consolidado.

O racio EBITDA/Vendas cifrou-se em 16,0%, tendo diminuido face aos 17,6% de 2018. A diminuigao deste racio
ja eraexpectavel, considerando a evolugao do prego de compra das matérias-primas nos ultimos anos.

O resultado liquido consolidado da Corticeira Amorim atingiu os 74,9 M€, representando uma diminuigao de 3,2%
relativamente ao ano anterior.

2.2. INDICADORES DA ATIVIDADE

Apresenta-se de seguida os principais indicadores consolidados da CORTICEIRA AMORIM no exercicio de 2019:

EBMDA Dopromgxes Gastoonio Jurcemsoutms Ganhos Impetombreo Intsreeees Renoutwco
roormntes S ton am Amsco mces Reou tedons qus nio Lguco
finmnosics oontroem

3. CONTADERESULTADOS

A estrutura de custos da Holding teve um ligeiro acréscimo relativamente ao exercicio anterior. O valor de gastos
com pessoal e fornecimento e servigos externos atingiu os 2.170 mil euros (K€), o que compara com o valor de
2.141 K€ de 2018. Registe-se a redugao dos fornecimentos e servigos externos que passaram de 494 K€ em
2018 para 466 K€ em 2019.

Durante o exercicio foram obtidos dividendos no valor de 46 M€ das subsidiarias Amorim Cork, SGPS, S.A,
Amorim Natural Cork, S.A. e Amorim Cork Research, Lda.. Em 2018, os dividendos recebidos foram superiores
(60 M€) e foram distribuidos pelas seguintes subsidiarias: Amorim Cork, SGPS, S.A., Amorim Natural Cork, S.A,,
Amorim Cork Flooring, S.A., Amorim Cork Research, Lda. e Amorim Cok Insulation, S.A..

Em termos de fungao financeira propriamente dita, ha a registar a redugao dos juros suportados, tendo estes
atingido os 442 K€ euros (2018: 543 K€). Os juros obtidos por empréstimos as subsidiarias também tiveram uma
redugdo neste exercicio tendo atingido os 837 K€ (2018:1.028 K€).

O resultado antes de impostos no exercicio em aprego foi positivo e ascendeu a 43.770 KE (2018: 59.003 KE).
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Apés o registo do imposto sobre os resultados, no total de 1.372 K€ a favor da empresa (2018: 530 K€), o
resultado liquido foi positivo de 45.142 KE (2018: 59.533 KE).

4. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

O total do ativo atingiu o valor de 448 M€, 34 M€ acima do fecho do ano anterior. As alteragées mais relevantes
no ativo foram as seguintes: aumento de suprimentos (23 M€) e operagdes de tesouraria (18 ME€) 8 Amorim Cork,
SGPS, SA e redugéo de operagdes de tesouraria & Amorim Florestal, SA (13 M€)

O passivo teve um aumento de cerca de 25 M€ salientando-se o aumento da divida bancariaem 22 M€.

No final de 2019, o Capital Préprio registava o efeito favoravel dos resultados do exercicio (+45,1M€) e, em
sentido contrario, o efeito da distribuicdo de 35,9 M€ de dividendos, ascendendo a 324 M€ (2018: 315 M€).

5. PERSPETIVASFUTURAS

Como nota inicial serd importante referir que o texto abaixo, inserido neste capitulo, foi escrito antes do alastrar
mundial da pandemia do Covid-19. Foi entendimento da Corticeira Amorim manter este texto na medida em que
continha informagéo relevante sobre quais eram as perspetivas futuras iniciais relativas a envolvente
macroecondmica de 2020. O impacto desta pandemia foi desenvolvido no ponto 8 dos eventos subsequentes.

5.1. ENVOLVENTE MACROECONOMICA

5.1.1 APRECIACAO GLOBAL

A economia mundial deveria registar em 2020 um crescimento econémico em torno de 3,3%, um
incremento moderado face aos 2,9% que se estima terem sido observados em 2019. Ndo obstante a saida do
Reino Unido da Uniado Europeia ter passado por acordo formal entre as partes, evitando uma saida desordenada,
e ter sido alcangado um entendimento comercial minimo entre os Estados Unidos e a China, as projegdes
elaboradas pelo FMIem outubro de 2019 foram revistas marginalmente em baixa, incorporando o desempenho
menos firme da india. A expans3o encontrara suporte, em parte, na maior combinagao de cortes de taxas de
juro em Economias Avangadas e Emergentes desde a crise de 2008, e ocorrera num contexto de longevidade
do ciclo econdmico mundial. As Economias Desenvolvidas deverao evidenciar expansdo a um ritmo
marginalmente inferior ao do ano de 2018 e que se estima em 1,6%, enquanto as Emergentes deverao acelerar
para algo em torno de 4,4%. Independentemente da prudéncia incorporada nas projegées do contexto
econdmico, fatores extraordindrios como o ataque ao lider militar iraniano ou a pandemia iniciada na China, sdo
fatores cujo impacto pode alterar (negativamente) as perspetivas avangadas e cujo alcance n3o se encontra
totalmente apreendido. O contexto sera marcado ndo somente pelas eleigoes presidenciais nos Estados
Unidos e pelas iniciativas protecionistas eventualmente determinadas pela Administragdo norte-americana,
mas também pelo processo negocial dos termos de relacionamento futuro entre o Reino Unido e a Unido
Europeia, cuja concluséo se receia ndo ser possivel até ao final do ano, data limite do periodo de transicdo em
curso. Os riscos geopoliticos, a contestagédo social e as iniciativas visando reverter a globalizagdo, constituem
riscos ponderaveis em 2020. A sua materializagdo pode expor as fragilidades de anos de politicas
extraordinariamente expansionistas e injegao persistente de liquidez na economia. O Comércio Internacional,
em estagnacgao no ano de 2019, devera observar crescimento em torno de 2,9%. Receia-se que este esteja
condicionado pelos elevados niveis de incerteza politica e pelo desconforto face ao sistema de regras que
enquadram as trocas globais. As projegdes apontam para uma ligeira aceleragao da inflagdo nas Economias
Avancgadas e uma moderagao nas Emergentes.

AZona Euro devera registar em 2020 crescimento em torno de 1,3%, um incremento marginal face ao ritmo
anterior e que refletira os efeitos de uma expansao fiscal moderada. Franga evidenciard, antecipa-se, melhor
desempenho enquanto Espanha devera seguir em desaceleragao. A atividade industrial devera permanecer
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fortemente condicionada pela envolvente externanao obstante os sinais de bottoming-out observados no final
de 2019. A Alemanha, mais sensivel ao evoluir do sector industrial e exportador, deverd, ndo obstante, ver o seu
desempenho econdmico melhorar face a 2019, estimando-se que crescga 1,1%. Estard sempre na linha da
frente dos reflexos de eventuais medidas protecionistas impostas pelos Estados Unidos ou de menor
desempenho da China, o seu principal parceiro comercial. O Reino Unido, que saiu da Unido Europeia a 31 de
janeiro, devera crescer em torno de 1,4%, suportado numa politica fiscal expansionista. O sentimento dos
agentes economicos, e correspondentes efeitos macro, dependera da evolugdo das negociagdes com a Unido
Europeia sobre os termos do relacionamento econémico futuro. A Suécia, economia acentuadamente aberta
ao exterior, deverd observar expansido em torno de 1,5%, em aceleragéo face ao ano anterior.

O contexto econédmico e social dos Estados Unidos serd marcado pela realizagdo de eleigdes presidenciais
em novembro. Atendendo a polarizagdo da sociedade, antecipa-se que a conjuntura econémica venha a
evidenciar os efeitos da campanha e debate politico e, assim também, de iniciativas visando a reeleigao,
nomeadamente a nivel das negociagdes comerciais com os restantes blocos econémicos. Nao deveréo ser
descartadas medidas protecionistas adicionais. Os Estados Unidos deverdo crescer menos que em 2019,
projetando-se um ritmo de 2,0%. Este abrandamento refletird o menor impulso fiscal, o efeito marginal
decrescente do impulso monetério e a longevidade do ciclo econémico, nomeadamente devido aos
constrangimentos de um mercado de trabalho em pleno emprego. A quebra da produgéo da Boeing € um fator
comimpacto econdmico negativo e que se antecipa materialmente relevante. Os desequilibrios estruturais da
economia apenas se agravaram nos Ultimos doze meses e, como tal, o risco de condicionarem a economia,
apenas se tornou mais palpavel. O Japao terd terminado 2019 em contragéo, refletindo o impacto da subida de
imposto sobre o consumo. Antecipa-se que o estimulo fiscal implementado em dezembro, como
contramedida, e a preparagdo para os jogos Olimpicos, sejam fatores suficientes para determinar a
recuperagdo da economia. Ainda assim, numa base anual, antecipa-se uma expansao de 0,7%, menor do que
oregistado em 2019.

Estima-se que as Economias Emergentes e em Desenvolvimento observem uma aceleragéo do ritmo de
crescimento. Na China, contudo, a desaceleragéo estrutural do ritmo de crescimento manter-se-a, com a
economia a ter que gerir o elevado nivel de endividamento e a transigdo para um padrdo de crescimento
diverso. As projegdes apontam para um crescimento de 6,0%. A assinatura de um acordo comercial mais
abrangente com os Estados Unidos mantém-se como expectativa. Ndo obstante a incerteza subjacente ao
apuramento do impacto total, receia-se que a pandemia do virus Covid-19 tenha reflexos no nivel da expansdo
e no mix de crescimento. A india devera crescer 5,8% em 2020, recuperando face ao abrandamento
inesperado do ano transato. O México deveraregistar crescimento reduzido apés a estagnagao observadaem
2019; o Brasil, pelo contrario, devera observar dindmica diversa, registando aceleragdo na expansédo
econdmica apos a aprovagdo das reformas sobre pensdes, antecipando-se um crescimento de 2,2%; a
Argentina deverd contrair pelo terceiro ano consecutivo. A Africa do Sul, por seu turno, devera crescer 0,8%
em 2020, o dobro do observado no ano anterior. Os desafios que pendem sobre o contexto econdmico local
sdo significativos, a comegar pelo fornecimento regular e estavel de energia elétrica, a estabilidade das
Finangas Publicas e a capacidade de manter anotagao de rating. Atudoisto, acresce a delongaemimplementar
reformas estruturais e garantir um crescimento sustentavel. A Europa Central e de Leste devera manter
crescimento robusto. A Russia evidenciara um incremento ao nivel da atividade econémica e que se estima
em torno de 1,9%. A condugéo de uma politica monetaria credivel e uma gestdo prudencial apurada do sistema
bancario deverdo permanecer como caracteristica distintiva, credibilidade e fator de suporte econémico.

As condigdes financeiras deverdo manter-se globalmente expansionistas. Os efeitos desfasados de decisdes
implementadas em 2019 suportarao, antecipa-se, a recuperagao econdémica em 2020. Apds ter revertido o
curso de normalizagdo monetéria que seguia desde final de 2015, descendo a taxa diretora por trés vezes em
2019, e para1,50% a1,75%, a Reserva Federal deverd manter condigdes inalteradas em 2020. O BCE, em ano
pautado por reflexdo estratégica profunda, deverd também manter inalteradas as condigdes monetarias.
Ambas as Instituigoes deverado prosseguir com compra de ativos. O Banco Popular da China devera prosseguir
com medidas avulso destinadas a manter e incrementar a fluidez de crédito na economia.

5.1.2 PORTUGAL

Em 2020, em face dos riscos externos desfavoraveis, Portugal deverd manter a trajetdria de desaceleragao,
antecipando-se um crescimento em torno de 1,7%, um ritmo préximo do potencial. A divergéncia positiva face
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ameédia na Zona Euro serd prosseguida ainda que em menor escala. O crescimento estara assente na Procura
Interna, mas de forma tendencialmente menor, dado que se antecipa desaceleragao do Consumo Privado e do
Investimento. As Exportagdes contribuirdo, prevé-se, para o crescimento da economia, porventura de forma
inferior a média dos anos recentes. A Balanga Comercial traduzira, ainda assim, a evolugdo superior das
Importagées, resultando num défice superior por comparagdo com o ano anterior. Pelo oitavo ano
consecutivo, o agregado Balanga Corrente e de Capital deveraregistar saldo positivo. Este excedente traduzir-
se-a numa capacidade positiva de financiamento da economia. A semelhanga dos anos recentes, a
consolidagdo das Finangas Publicas devera caracterizar o exercicio. A informagao disponivel aponta para
incremento das receitas além do aumento da despesa, com a receita fiscal e contributiva a compensar o
aumento das despesas com pessoal (despesa rigida); antecipa-se a diminuigdo do montante de juros da divida
publica. O Executivo prevé um ligeiro excedente orgamental, um excedente primario em torno de 2,9% e a
diminuigao da Divida Publica para 116% do no PIB. A inflagdo devera traduzir a evolugdo moderada dos pregos
ainda que acima do registado em 2019, apontando as projegdes para 1,0%. O mercado de Trabalho devera
manter a evolugao positiva dos ultimos anos, mas em ritmo moderado, coerente com maturagao do ciclo
econdmico e menor incentivo a criagdo de emprego: a taxa de Desemprego tera atingido 6,7% no ultimo
trimestre de 2019, evidenciando inverséao da tendéncia descendente que seguia desde 2012; antecipa-se que
o Emprego continue a crescer embora a ritmo mais moderado; a Taxa de Desemprego devera diminuir para
6,4% em 2020.

5.2. RESULTADOS

Estando prevista a distribuicdo de dividendos significativos por parte de participadas da CORTICEIRA
AMORIM, que mais que compensarao os custos de estrutura e o saldo de financiamento, prevé-se que o
exercicio de 2020 termine com um resultado positivo.

6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo as contas individuais no final do exercicio de 2019,
no valor de € 45.141.744,16 (quarenta e cinco milhdes, cento e quarenta e um mil, setecentos e quarenta e quatro
euros e dezasseis céntimos), o Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM propée que os Senhores
Acionistas deliberem aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de € 45.141.744,16 (quarenta e
cinco milhdes, cento e quarenta e um mil, setecentos e quarenta e quatro euros e dezasseis céntimos) tenha a
seguinte aplicagao:

- para Reserva Legal: € 2.128.593,00 (dois milhdes, cento e vinte e oito mil, quinhentos e noventa e trés
euros);

- para Dividendos: € 24.605.000,00 (vinte e quatro milhes, seiscentos e cinco mil euros), correspondente
aum valor de € 0,185 (dezoito céntimos e meio) por agao;

- para Reservas Livres: € 18.408.151,16 (dezoito milhées, quatrocentos e oito mil, cento e cinquenta e um
euros e dezasseis céntimos).

7. DECLARACAO DERESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores Mobiligrios,
os membros do Conselho de Administragdo declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento, as contas
anuais e demais documentos de prestagao de contas, foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo
financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo. Declaram ainda que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posi¢cdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
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consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem os principais riscos e
incertezas do negdcio.

8. EVENTOSSUBSEQUENTES

Impacto do virus Covid-19

O alastrar mundial da epidemia do virus Covid-19, e do impacto das medidas de contengéo entretanto tomadas
pelas diversas autoridades, fazem antecipar uma degradagédo acentuada do perfil do crescimento econdémico
em 2020. Os riscos negativos apontados anteriormente aparentam estar a materializar-se. As anteriores
expectativas de recuperagéo da atividade na China, apds um periodo de interrupgéo, enfrentam agora a
diminuigao de atividade na Europa, nos Estados Unidos e em outras economias mundial. O choque do lado da
Oferta terd evoluido, receia-se, para um choque duplo, da Oferta e da Procura. A instabilidade acrescida nos
mercados financeiros, observada nas ultimas semanas, conduziu as autoridades monetdrias para a
implementagédo de medidas extraordinarias de apoio adicional. Medidas de pendor fiscal poderao e deverao ser
consideradas.

A Corticeira Amorim é uma empresa internacional (mais de 90% vendas fora de Portugal) e, como tal, exposta
a economia global, em particular ao consumo privado. A propagagdo do surto Covid-19, se afetar
significativamente o consumo, poderdimpactar os clientes e, consequentemente, a cadeia de valor, e por isso,
podera ter um efeito na atividade desenvolvida. A escala, dimenséao e duragao do atual momento de incerteza,
torna dificil avaliar a dimensao dos seus impactos diretos e indiretos, e, como tal, estimar, a data de hoje, o seu
valor. A destacar, no entanto, as seguintes consideragoes:

Impactos sobre a atividade:

e uma eventual desaceleragdo econdmica a nivel global e/ou alteragbées dos padroes de
comportamento poderao afetar ou adiar niveis de consumo de vinho e de outros produtos;

e a atividade comercial esta a ser afetado pelo cancelamento de feiras e outros eventos, bem como
restricdes de viagens a/de clientes, o que podera ter um impacto nas vendas do Grupo.

Impactos sobre a cadeia de valor:

e a cortiga representa a maior componente dos custos de produgdo; esta matéria-prima €
aprovisionada essencialmente em Portugal e Espanha (cerca de 80% produgao mundial);

e exposic¢ao a alguns fabricantes chineses de outros componentes, mas niveis de inventarios internos
e existéncia de outras alternativas de aprovisionamento deverdo minimizar risco de rutura dos
processos produtivos.

Impacto sobre Colaboradores:

e implementagao de um conjunto de agdes preventivas para proteger a saude e seguranga dos nossos
Colaboradores, tendo por base as recomendagdes da Diregdo Geral de Saude;

e realizagdo de uma monitorizagdo continua da evolugdo da doenga nos diferentes paises e das
recomendagdes emanadas pelos organismos de salde competentes, reavaliando necessidade de
novas medidas sempre que outros dados especificos o possam justificar.

De 31de dezembro de 2019 até a data de emisséo este relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes que
possam vir a afetar materialmente a posigao financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do
conjunto das empresas filias incluidas na consolidagao.

Q_ D ] ()RI D ] CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2019



9. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragao aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:
— AosAcionistas e Investidores, pela confianga inequivoca que tém manifestado;
- AsInstituigoes de Crédito, pelaimportante colaboragéo prestada; e

— Ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua atuagao.

Atodos os Colaboradores, cujo profissionalismo, disponibilidade e empenho contribuem para o desenvolvimento
e crescimento das empresas participadas pela Corticeira Amorim, aqui lhes expressamos o nosso aprego.

Mozelos, 23 de margo de 2020

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA.
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ANEXO AO RELATORIO
DE GESTAO

1. CAPITAL SOCIAL E PARTICIPACOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL
DO EMITENTE, CALCULADAS NOS TERMOS DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO
DOS VALORES MOBILIARIOS

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133 milhdes de
agdes ordinarias, nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a
totalidade das agoes emitidas pela Sociedade.

Distribuigao do capital pelos acionistas:

AcoesDetidas  Participacdo Direitos de Voto
Acionista e pag

(quantidade) (%) (%)
Participagées Qualificadas:
Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. 67.830.000 51,000% 51,000%
Great Prime, S.A. 13.725157 10,320% 10,320%
Amorim, Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 13.414.387 10,086% 10,086%
Freefloat * 38.030.456 28,594% 28,594%
Total 133.000.000 100,000% 100,000%

* inclui 3 045 823 ag¢des (2,29%) detidas pelos fundos sob gestdo do Santander Asset
Management, SA, SGIIC (comunicag¢do recebida pela sociedade em 6 de junho de 2019).

Nos quadros seguintes encontra-se a identificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou
indiretamente, s3o titulares de participagées qualificadas (art. 2452-A, nr2 1, als. ¢) e d) e art. 16%), com indicagao
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis e da fonte e causa de imputagéo.

% Capital social
Acionista P

Ne i .

Amorim - Investimentos e Participagées, SGPS, S.A. (3 de agdes com Sg'te;to de
Diretamente 67830000 51,000%
Total imputavel 67830000 51,000%

(a) As agdes com direito de voto na Amorim Investimentos e Participag¢des, SGPS, S.A. sdo
integralmente detidos por trés sociedade, a Amorim Holding Financeira, SGPS, S.A.
(11,392%), a Amorim Holding II, SGPS, S.A. (38,608%) e a Amorim - Sociedade Gestora de
Participa¢bes Sociais, S.A. (50%)) sem que nenhuma delas tenha participa¢do de dominio na
sociedade, terminando por isso nesta, a cadeia de imputagdo, nos termos do Art° 20° do
Cod.VM. O capital social e direitos de voto das referidas trés sociedades, por seu turno,
é detido, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta e indiretamente (através da
Imoeuro SGPS, S.A. e da Oil Investment, B.V.) pela Sra. D. Maria Fernanda Oliveira Ramos
Amorim e filhas, e, no caso da terceira, pelo Senhor Anténio Ferreira de Amorim, mulher e
filhos.

"
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% Capital social

Acionista
Ned 6 direitod
Great Prime S.A. (b) eagoes comdirefto de
voto
Diretamente 13725157 10,320%
Total imputavel 13725157 10,320%

% Capital social

Acionista N¢ de agbes com direito de
Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim ¢
voto
Diretamente - -
13725157 10,320%

Através da acionista Great Prime S.A. (b)

Total imputavel 13725157 10,320%

(b) O capital social da Great Prime, S.A. é integralmente detido por trés Sociedades

Holding: API Amorim Participag¢des Internacionais, SGPS, S.A. (19,80%), Vintage Prime, SGPS,
S.A. (19,80%) e A Porta da Lua, S.A. S.A. (60,40%), esta dltima detida integralmente por

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim.

- % Capital social
Acionista N2 de agbes com direito de
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (c) ¢ voto
Diretamente 13414387 10,086%
Total imputavel 13 414 387 10,086%
S.A. é detido pelo

Sociedade Gestora de Participag¢des Sociais,

(c) O capital da Amorim,
mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma

Senhor Anténio Ferreira de Amorim,
participagdo de dominio da sociedade.

2. INFORMAGAO PREVISTA NOS ARTIGOS 447.2 DO CODIGO DAS
SOCIEDADES COMERCIAIS

2.1 Acgdes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos

orgéos sociais da Sociedade

Durante o exercicio de 2019, os membros dos drgdos sociais ndo transacionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade. A 31de dezembro de 2019, ndo detinham agdes da Corticeira

Amorim.

2.2 Acoes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas por sociedades nas quais os
membros dos érgaos sociais da Sociedade exergam fungdes de administragao ou fiscalizagao

Em 5 de junho de 2019, na sequéncia da conclusdo com éxito da Oferta Publica de Venda, a Investmark
Holdings, B.V. alienou 4.600.000 agdes representativas de 3,46% do capital social e dos direitos de voto da
Corticeira Amorim, ao prego de 9,50 euros/aga. A liquidagao da oferta ocorreu em 7 de junho de 2019.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim) exercia, a data

destatransagéao, o cargo de Directorda sociedade Investmark Holdings, B.V.

12

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. A D q ()RI D ]

RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2019




2.3 Outras alteragdes de titularidade direta de agées da Corticeira Amorim em sociedades nas quais
0os membros dos drgados sociais da Sociedade exergam fungdes de Administragdo ou de
fiscalizagao

i. Em 30 de julho de 2019, na sequéncia da concluséo da fusao transfronteiri¢a da Investmark Holdings,
B.V. com a Great Prime, S.A,, a Investmark Holdings, B.V. extinguiu-se, transmitindo os seus direitos e
obrigagdes a Great Prime, S.A. e, em consequéncia, as 13.725.157 agdes representativas de 10,320% do
capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, antes detidas pela Investmark Holdings, B.V.
passaram a ser detidas pela Great Prime, S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal do Conselho de Administragéo da Corticeira Amorim) exercia, a
data desta transagdo, o cargo de Director da sociedade Investmark Holdings, B.V. e de Vogal do
Conselho de Administragao da Great Prime, S.A.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira
Amorim) é casado com Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira que, a data, exercia o cargo de
Administradora da sociedade Great prime, S.A.

i. Em 18 de dezembro de 2019, na sequéncia da conclusdo da fusdo transfronteirica da Amorim
International Participations, B.V. com a Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., a
Amorim International Participations, B.V. extinguiu-se, transmitindo os seus direitos e obrigagdes a
Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e, em consequéncia, as 13.414.387 agdes
representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, antes detidas
pela Amorim Internantional Participations, B.V. passaram a ser detidas pela Amorim — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal do
Conselho de Administragéo da Corticeira Amorim) exerciam, & data, o cargo de Administradores da
sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

2.4 Agdes Corticeira Amorim detidas por sociedades nas quais os membros dos érgédos sociais da
Sociedade exergam fungdes de administragao ou fiscalizagao

i. A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. é titular de 67.830.000 agdes
representativas de 51% do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim.
Anténio Rios de Amorim (Presidente do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim), Nuno Filipe
Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim),
Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogais do Conselho de
Administragdo da Corticeira Amorim) sdo, respetivamente, Vogal, Vogal, Vice-Presidente e Vogal do
Conselho de Administragdo da Amorim Investimentos e Participagées, SGPS, S.A.

ii. A sociedade Great Prime, S.A.,, na qual Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de
Administragao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Administradora, ¢ titular de 13.725.157 agdes
representativas de 10,320% do capital social, as quais correspondem 10,320% dos direitos de voto da
Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

iii. A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. € titular de 13.414.387 agdes
representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim.
Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal do
Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim) exercem o cargo de Administradores da Amorim —
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A .

A titularidade registada a 31 de dezembro de 2019, referida nos pontosi. e ii. € iii. permanece inalterada a data da
emisséo deste relatorio.
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2.5 Transagdes de Dirigentes

Conforme comunicagdes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que, no ano
2019, nao foram realizadas transagdes de agdes da Corticeira Amorim por entidades relacionadas com os seus
Dirigentes, a excegéao das referidas, acima, no ponto 2.2 e no ponto 2.3.

Nao houve transagdo de instrumentos financeiros relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos seus
Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer pelas pessoas estritamente
relacionadas com aqueles.

2.6 Relagao dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da Empresa

l. A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, S.A. é titular de 67.830.000 acgdes da
Corticeira Amorim, correspondentes a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;

Il. Asociedade Great Prime, S.A. é titular de 13.725.157 ag6es da Corticeira Amorim, correspondentes
a10,320% do capital social e a10,320% dos direitos de voto;

. A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13.414.387
agoes da Corticeira Amorim, correspondentes a 10,086% do capital social e a 10,086% dos
direitos de voto.

Atitularidade referida nos pontosii., ii. /ii. registava-se a 31 de dezembro de 2019, mantendo-se inalterada a data
da emisséo deste relatorio.

Mozelos, 23 de margo de 2020

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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Demonstracao Individual da Posicao Financeira

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 31dez. 2019 31dez. 2018
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 0 16
Investimentos em subsididrias 5 258.069 258.194
Outros ativos financeiros 52 50
Empresas do grupo 6 111.915 88.800
370.036 347.060
Ativo corrente
Empresas do grupo 6 68.932 56.828
Imposto sobre o rendimento 8 7.640 6.816
Outras contas areceber 9 1.604 3.245
Gastos areconhecer 13 19
Caixa e depdsitos bancarios 10 56 23
78.245 66.931
Total do Ativo 448.281 413.991
CAPITAL PROPRIO
Capital social 133.000 133.000
Prémios de emissao 38.893 38.893
Reservas legais 24471 21.495
Outrasreservas 78.421 57.774
Excedentes de revalorizagao 4.052 4.052
Outras variagdes no capital préprio 339 339
" 279.176 255.553
Resultado liquido do periodo 45.142 59.533
Total do capital préprio 324.318 315.086
PASSIVO
Passivo n&o corrente
Provisoes 13 - 8.992
Divida remunerada 14 45.000 30.000
Passivos por impostos diferidos 15 8.159 -
53.159 38.992
Passivo corrente
Fornecedores 52 16
Empresas do grupo 6 6.494 3.075
Divida remunerada 14 63.612 56.252
Outras contas a pagar 16 646 570
70.804 59.913
Total do passivo 123.963 98.905
Total do capital préprio e do passivo 448.281 413.991

O Contabilista Certificado
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Demonstracao Individual de Resultados por Naturezas

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 2019 2018
RENDIMENTOS E GASTOS
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias 18 45.941 60.938
Fornecimentos e servigos externos 19 -466 -494
Gastos com o pessoal 20 -1.704 -1.647
Outros rendimentos e ganhos 2 12
Outros gastos e perdas 22 -187 -142
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 43.586 58.665
Gastos/reversoes de depreciagio e amortizagao -16 -21
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) 43570 58.644
Rendimentos financeiros 23 837 1.028
Gastos financeiros 23 -637 -671
Resultados antes de impostos 43.770 59.003
Imposto sobre os resultados 24 1.372 530
Resultado liquido 45.142 59.533
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Demonstragao Individual do Rendimento Integral

(Valores expressos em milhares de euros) 2019 2018
Resultado liquido do periodo 45142 59.533
Iltens que ndo serdo reclassificados para resultados
Gastos reconhecidos diretamente no capital préprio - -
Rendimentos reconhecidos diretamente no capital préprio - -
Rendimentos integrais totais do periodo 45142 59.5633

O Contabilista Certificado
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Demonstracao Individual dos Fluxos De Caixa

(Valores expressos em milhares de euros) 2019 2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos a fornecedores -415 -475
Pagamentos ao pessoal -1.416 -1.497
Fluxo gerado pelas operagoes -1.831 -1.972
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 4736 3.715
Outros recebimentos/pag. relativos a atividade operacional -443 -446
Fluxos das atividades operacionais 2.462 1.297
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 112.387 117.588
Juros e rendimentos similares 993 629
Dividendos 46.066 60.255
159.446 178.472
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -147.727 -168.772
Fluxos das atividades de investimento 11.719 19.700
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 86.850 174575
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -62.525 -159.484
Juros e gastos similares -600 -796
Dividendos -35.909 -35.909
-99.034 -196.189
Fluxos das atividades de financiamento -12.184 -21.614
Variag&o de caixa e seus equivalentes 1.997 -617
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -1.954 -1.337
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 43 -1.954

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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Demonstracao Individual das Alteracoes no

Capital Proprio

Saldo Afetagao do Distribuigao Resultado
Ano de 2019 inicial resultado de de liquidode  Saldofinal
2018 dividendos 2019
Capital social 133.000 - - - 133.000
Prémios de emisséo de agbes 38.893 - - - 38.893
Reservas de reavaliagdo 4.052 - - - 4.052
Reservas legais 21.495 2977 - - 24.472
Reservas livres 57.774 31.951 -1.305 - 78.420
Resultados transitados - 24.605 -24.605 - -
Outras variages no capital proprio 339 - - - 339
Resultado liquido 59.533 -59.5633 - 45142 45142
Total do Capital Préprio 315.086 0 -356.910 45.142 324.318
Saldo Afetagao do Distribuigao Resultado
Ano de 2018 inicial resultado de de liquidode  Saldofinal
2017 dividendos 2018

Capital social 133.000 - - - 133.000
Prémios de emissédo de agbes 38.893 - - - 38.893
Reservas de reavaliagdo 4.052 - - - 4.052
Reservas legais 18.770 2.725 - - 21.495
Reservas livres 41.918 27.161 -11.305 - 57.774
Resultados transitados - 24.605 -24.605 - -
Outras variages no capital proprio 339 - - - 339
Resultado liquido 54.491 -54.491 - 59.5633 59.5633
Total do Capital Préprio 291463 0 -356.910 59.533 315.086

O Contabilista Certificado
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1. NOTAINTRODUTORIA

A CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designagao que
podera também abranger o conjunto da CORTICEIRA AMORIM e suas participadas) resultou da transformagéo
da CORTICEIRA AMORIM, S.A. numa sociedade gestora de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e
cujo objeto é a gestao das participagdes do Grupo Amorim no sector da cortiga.

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicdo e preparagao da cortiga, até a sua
transformagao num vasto leque de produtos derivados de cortiga. Abrange também a comercializagdo e
distribuigao, através de umarede propria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, sendo as
agobes representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro de
2019, de 67 830 000 agdes da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do capital social. A
CORTICEIRA AMORIM ¢ incluida no perimetro de consolidagao da Amorim — Investimentos e Participagdes,
SGPS, S.A,, sendo esta a sua empresa-mae e controladora. A Amorim — Investimentos e Participagoes, SGPS,
S.A. é detida a 100% pela Familia Amorim.

Estas demonstragées financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administragdo no dia 23 de
margo de 2020. Os acionistas tém a capacidade de alterar as demonstragdes financeiras apds a data de
emissao.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sao apresentados em milhares de
euros (mil euros = k euros =K€).

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), tal como adotado na Unido Europeia, em vigor para periodos iniciados em 1de janeiro
de 2019. Estas tém por base o custo histdrico, exceto os instrumentos financeiros, os quais sao registados de
acordocomalFRS 9.

Alteragdes nas politicas contabilisticas e divulgagées
As normas e interpretagdes que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2019 séo as seguintes:

« IAS 19 (alteragao), “Interesses de Longo Prazo em Associadas e Empreendimentos Conjuntos” (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019, sendo a adogéo antecipada
permitida). A alteragdo tem como objetivo harmonizar as praticas contabilisticas e fornecer
informagdes mais relevantes para a tomada de decisbes.

+ IAS 28 (alteragao), “Clarificagdo de que a mensuragéo de participadas ao justo valor através de
resultados é uma escolha que se faz investimento a investimento” (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). A melhoria veio clarificar que i) uma empresa que é uma
empresa de capital de risco, ou outra entidade qualificavel, pode escolher, no reconhecimento inicial
e investimento a investimento, mensurar os seus investimentos em associadas e/ou joint ventures
ao justo valor através de resultados, i) se uma empresa que néo é ela propria uma entidade de
investimento detém um interesse numa associada ou jointventure que € uma entidade de
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investimento, aempresa pode, na aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, optar por manter
o justo valor que essas participadas aplicam na mensuragdo das suas subsididrias. Esta opgéo é
tomada separadamente para cada investimento na data mais tarde entre (a) o reconhecimento inicial
do investimento nessa participada; (b) essa participada tornar-se uma entidade de investimento; e (c)
essa participada passar a ser uma empresa-mae.

IFRIC 23 (interpretagéo), “Incertezas no tratamento de impostos sobre o rendimento” (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de 2019). Ainterpretagao aborda a contabilizagéo de
impostos sobre o rendimento, quando os tratamentos fiscais envolvam incertezas que afetem a
aplicagdo da IAS 12. A interpretagéo néo se aplica aimpostos ou taxas fora do ambito da IAS 12, nem
incluem requisitos especificos relativos a juros e penalidades associados aincertezas de tratamentos
fiscais.

IFRS 9 (alteragao), “Caracteristicas de pré-pagamento com compensagéo negativa” (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de 2019). As alteracées a IFRS 9 clarificam que um
ativo financeiro cumpre o critério de Pagamento Exclusivo do Principal e dos Juros (SPPI, em inglés),
independentemente do evento ou das circunstancias que causaram o término antecipado do
contrato e independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma compensagéo razoavel pelo
término antecipado do contrato.

IFRS 16 (novo), “Locagées” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de 2019,
com opgao de aplicagdo antecipada). A norma estabelece aforma de reconhecimento, apresentagéo
e divulgacado de contratos de leasing, definindo um Unico modelo de contabilizagdo. Com excegéo de
contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor (opcional), os leasings deverao ser contabilizados
como um ativo e um passivo.

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (ciclo 2015-2017 a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Estas melhorias envolvem a reviséo da
IFRS 3 Combinagdes de negdcios — interesse detido previamente numa operagao conjunta, IFRS 11
Acordos conjuntos — interesse detido previamente numa operagéo conjunta, IAS 12 Imposto sobre o
rendimento — consequéncias ao nivel de imposto sobre o rendimento decorrentes de pagamentos
relativos a instrumentos financeiros classificados como instrumentos de capital e IAS 23 Custos de
empréstimos — custos de empréstimos elegiveis para capitalizagéo.

Estas normas e alteragdes ndo tiveram impactos materiais nas demonstragdes financeiras individuais da

Corticeira Amorim.

A data de aprovagéo destas demonstragdes financeiras, as normas e interpretagdes endossadas pela Unido

Europeia, mas cuja aplicagao obrigatdria ocorre em exercicios econdmicos futuros sao as seguintes:

- IAS 1e IAS 8 (alteragao), “Definigdo de material” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1de janeiro de 2020). A inteng&o da alteragdo da norma ¢ clarificar a definigio de material e alinhar a
definigao usada nas normas internacionais de relato financeiro.

“Reforma dos indices de referéncia das taxas de juro “(emitido a 26 de setembro de 2019, a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2020). Esta reforma tem como
intuito alterar os padrdes de instrumentos financeiros, previstos na IFRS 9 Instrumentos
Financeiros, IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo e IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Divulgagdes.

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (emitido a 29 de margo de 2018,
a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de 2020). Estas melhorias envolvem
arevisdo de diversas normas.

N&o sdo estimados impactos materiais nas demonstragdes financeiras individuais da aplicagdo destas normas

e alteragoes.
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As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios
econdémicos futuros, ndo foram, até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, endossadas pela
Unido Europeia:

- IFRS 3 (alteragao), “Concentragao de atividades empresariais” (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020). A intengédo da alteragdo da norma é ultrapassar as
dificuldades que surgem quando uma entidade determina se adquiriu um negdcio ou um conjunto
de ativos.

« IFRS 17 (novo), “Contratos de Seguros” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1de
janeiro de 2021). O objetivo geral dalFRS 17 é fornecer um modelo contabilistico com maior utilidade
e consisténcia para contratos de seguros entre entidades que os emitam globalmente.

+ 1AS 1 (alteragao), “Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras”. Classificagdo do Passivo como
Circulante ou Nao Circulante.

A Corticeira Amorim estd a apurar o impacto resultante destas alteragdes e aplicara estas normas no exercicio
em gue as mesmas se tornarem efetivas, ou antecipadamente quando permitido.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas usadas na preparagao das demonstragdes financeiras individuais foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes e de que se apresentaem seguidaum resumo.

¢ /nvestimentos em subsididrias e associadas

Consideram-se subsididrias, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM tem controlo. A
CORTICEIRA AMORIM controla quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, os retornos variaveis gerados, em
resultado do seu envolvimento com a entidade, e tem capacidade de afetar esses retornos variaveis através do
poder que exerce sobre as atividades da entidade.

Na aquisicdo de subsididrias é seguido o método de compra. O custo de aquisigdo € mensurado pelo justo valor
dos ativos dados em troca, dos passivos assumidos e dos interesses de capital proprio emitidos para o efeito. Os
custos de transagao incorridos sdo contabilizados como gastos nos periodos em que os custos sdo incorridos e
0s servigos sdo recebidos, com excegdo dos custos da emissao de valores mobiliarios representativos de divida
ou de capital préprio, que devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS 32 e a IFRS 9. Os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos assumidos na aquisigdo serdo mensurados inicialmente pelo justo valor a
data de aquisigdo. O excesso do custo de aquisigdo relativamente ao justo valor da participagao da CORTICEIRA
AMORIM nos ativos identificaveis adquiridos, o goodwil, € reconhecido como parte do investimento financeiro na
subsidiaria.

Consideram-se associadas, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM exerce influéncia
significativa, mas ndo possui controlo, geralmente com participagdes entre 20% e 50% dos direitos de voto.

Osinvestimentos em subsidiarias e associadas sdo, inicialmente, valorizados ao custo de aquisigao adicionado de
eventuais despesas de compra. Subsequentemente, as participagdes financeiras sdo mensuradas ao custo de
aquisi¢do deduzido de perdas de imparidade, se existentes, sendo o respetivo ajuste considerado uma perda do
exercicio.

Os dividendos recebidos de subsidiarias e associadas sdo registados como rendimento do exercicio quando
deliberados pela Assembleia Geral.
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Os investimentos em subsididrias e associadas sdo avaliados em cada exercicio quanto a possiveis indicios de
imparidade.

o /mparidade de ativos nédo financeiros

Os ativos sdo avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou alteragdo de circunstancias
indicie que o seu valor possa ndo ser recuperavel. Sao reconhecidas perdas de imparidade pela diferenga entre o
valor contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperavel corresponde ao montante mais elevado entre o
justo valor menos custos de venda e o valor de uso do ativo. Os ativos nao financeiros relativamente aos quais
tenham sido reconhecidas perdas de imparidade sdorevistos a cada data de reporte parareversdo dessas perdas.

e Conversgo cambial

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em moeda funcional de apresentagdo de contas da
CORTICEIRA AMORIM, o Euro.

As transagdes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a
datadastransagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transagdes bem
como da converséo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira, sdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

o Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sao inicialmente mensuradas ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, ajustadas por eventuais perdas por imparidade de modo a que reflitam o seu
valor realizavel. As referidas perdas sao registadas na conta de resultados no exercicio em que se verifiqguem.

Os valores a médio e longo prazo séo atualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento do devedor para periodos semelhantes.

As dividas de clientes e outras contas a receber sdo desreconhecidas quando os direitos ao recebimento dos
fluxos monetarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e
beneficios associados a sua posse.

o Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e depdsitos bancérios” € composto pelos valores de caixa, depdsitos a ordeme a
prazo e outras aplicagdes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, para os quais os riscos de alteragéo
de valor nao sao significativos. Na Demonstragao de Fluxos de Caixa, o valor de “Caixa e equivalentes a caixa” inclui
ainda os valores a descoberto de contas de depdsitos bancdrios que estédo incluidos no passivo corrente em
“Financiamentos obtidos”.

o Imparidade de ativos financeiros
A Empresa avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro estd em imparidade se eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial tiverem umimpacto
nos cash flowsfuturos estimados do ativo que possa ser razoavelmente estimado.

A perda por imparidade corresponde a diferenga entre o valor contabilistico e o valor esperado dos cash flows
futuros (excluindo perdas futuras que nao tenham sido incorridas), descontadas a taxa de juro efetiva do ativo no
momento do reconhecimento inicial. O montante apurado é reduzido ao valor contabilistico do ativo e a perda
reconhecida na Demonstragéo dos Resultados.
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e Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores e as relativas a outros credores sdo registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Sdo
classificadas como passivo corrente exceto se a CORTICEIRA AMORIM tiver o direito incondicional de diferir o
seu pagamento por mais de um ano apos a data de reporte.

Os passivos sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo
canceladas ou expiram.

o Divida remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu
justo valor. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, de acordo com o
método da taxa de juro efetiva; qualquer diferenga entre os recebimentos (liquidos de custos de transacio) e o
valor amortizado é reconhecida na demonstragéo de resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o
método da taxa efetiva.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto a
medida que sédo incorridos, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

¢ /mpostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto
corrente é determinado com base no resultado liquido contabilistico ajustado de acordo com a legislagao fiscal.

A Sociedade ¢ tributada pelo regime especial de determinagao da matéria coletavel (RETGS) em relagéo as
sociedades do grupo em que a CORTICEIRA AMORIM é dominante, consignado pelo artigo 69.° do cédigo do IRC.

O valor do imposto corrente, positivo ou negativo, é calculado por cada empresa filial, com base na sua situagao
fiscal individual, e imputado 8 CORTICEIRA AMORIM (empresa dominante do grupo do RETGS).

O calculo da estimativa para impostos é efetuado com base na matéria coletavel consolidada das seguintes
empresas (incluidas no RETGS):

- Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

- All ClousuresIn, S.A.

- Amorim Bartop — Investimentos e Participagoes, S.A.
- Amorim Champcork, S.A.

- Amorim Cork Composites, S.A.

- Amorim Cork Flooring, S.A.

- Amorim Cork Insulation, S.A.

- Amorim Cork Research, Lda.

- Amorim Cork Services, Lda.

- Amorim Cork Ventures, Lda.

- Amorim Cork, S.A.

- Amorim Cork, SGPS, S.A.

- Amorim Florestal, S.A.

- Amorim Florestal ll, S.A.

- Amorim Florestallll, S.A.

- Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A.
- Amorim Natural Cork, S.A.

- Amorim Sports. Lda.

26

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. A D 4 ()RI D 4
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2019




- Amorim Subertech, S.A.

- Amorim Top Series, S.A.

- Compruss — Investimentos e Participagdes, Lda.

- Equipar — Participagoes Integradas, S.G.P.S., Lda.

- Florconsult — Consultoria e Gestao, Lda.

- Portocork Internacional, S.A.

- Postya — Consultadoria e Marketing, Lda.

- Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda.

- Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda.

Os resultados positivos ou negativos, que resultam dos ajustamentos da consolidagéo fiscal, sdo da
responsabilidade da empresa consolidante.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e refletem as
diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os ativos e passivos porimpostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagao em vigor
ou anunciadas para estarem em vigor a data expectdvel dareversao das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razodveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciagdo dos ativos
por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo
futura.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto
as relacionadas com i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos,
que nao resultem de uma concentragéo de atividades empresariais, e que a data de transagao ndo afetem o
resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas tempordrias tributaveis relacionadas
com investimentos em subsididrias, estas ndo sdo reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae tem
capacidade para controlar o periodo da reversao da diferenca temporéria; e ii) € provavel que a diferenca
tempordria ndo reverta num futuro préximo.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido € também registado na mesma
rubrica.

 Provisées, passivos contingentes e ativos contingentes

Séo reconhecidas provisées quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigagao presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse
montante seja estimado com fiabilidade.

Nao sdo reconhecidas provisbes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisdes para
reestruturagdo sempre que para essa reestruturagao haja um plano detalhado e tenha havido comunicagéo as
partes envolvidas.

Quando existe uma obrigagdo presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo € provavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta nao pode ser estimada com fiabilidade, essa situagéo é tratada como um passivo
contingente, o qual € divulgado nas demonstragdes financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de
saida de recursos.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiros, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.
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e Locagio

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes ao bem em
causa para a CORTICEIRA AMORIM, a locagéao sera classificada como financeira. Todas as outras locagdes sao
consideradas como operacionais, sendo os respetivos pagamentos registados como custos do exercicio.

o /nstrumentos financeiros derivados

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a vista e a prazo,
opgodes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM nao
utilizainstrumentos financeiros para especulagédo. Aempresa adota a contabilizagdo de acordo com contabilidade
de cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos hormativos respetivos. A negociagéo
dos instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento de tesouraria central (Sala de Mercados),
obedecendo a normas aprovadas pela respetiva administragdo. Os instrumentos financeiros derivados sdo
reconhecidos no balango ao seujusto valor.

No que diz respeito ao reconhecimento, a contabilizagao faz-se da seguinte forma:
Cobertura de Justo Valor

Para as relagoes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sdo determinadas pertencerem
auma cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar os instrumentos de cobertura ao justo valor
sdo reconhecidos em resultados, juntamente com variagdes no justo valor do item coberto que séo atribuiveis ao
risco coberto.

Cobertura de Fluxos de Caixa

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdo determinadas
pertencerem a uma cobertura eficaz, os ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura sdo
reconhecidos no capital proprio, sendo transferidos para resultados no periodo em que o respetivo item coberto
afetaresultados; a parte ineficaz serd reconhecida diretamente nos resultados.

e Eventos subsequentes

Os eventos apods a data da demonstragdo da posigédo financeira que proporcionem informagéao adicional sobre
condigdes que existiam nessa data séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstragao da posigéo financeira que proporcionem informacgéo sobre condigdes que ocorram apds amesma
data sao divulgados no anexo as demonstragodes financeiras, se materiais.

e Capital Proprio
As agdes ordinarias sdo classificadas como capital proprio.

Sempre que sdo adquiridas agdes da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisicdo sio
reconhecidos em capital proprio a deduzir ao seu valor, numalinha de “Agdes Proprias”.

o Estimativas e pressupostos criticos

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinagdo do valor do patrimoénio e do rédito a
CORTICEIRA AMORIM faz uso de estimativas e pressupostos relativos a eventos cujos efeitos s6 serao
plenamente conhecidos em exercicios futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados
foram confirmados no futuro. Todas as variagdes que, eventualmente, surjam seréo registadas nos exercicios
em que se determinem os seus efeitos definitivos.

As estimativas mais relevantes nas presentes demonstragdes financeiras referem-se as provisdes
constituidas para processos e outras contingéncias fiscais, as quais tém por base a melhor estimativa da gestéo
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das perdas que poderao existir no futuro associadas a esses processos e a valorizagdo dos investimentos em
subsidiarias, cuja analise do valor recuperavel assenta nas perspetivas de cash flowsfuturos dessas entidades.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estd exposta a varios riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado,
risco de liquidez e risco de capital.

e  Risco de mercado
A exposigdo da CORTICEIRA AMORIM ao risco de mercado traduz-se na sua exposigdo ao risco de taxa de juro.

A 31 de dezembro de 2019, do total da divida remunerada, 30 milhées de euros venciam juros a taxa fixa (25 M€
em 31de dezembro de 2018).

A data de 31de dezembro de 2019, por cada 0,1% de variagio nas taxas de juro de empréstimos denominadas em
euros, o efeito no resultado liquido da CORTICEIRA AMORIM seria cerca de 109 K€ (86 K€ em 2018).

e  Riscode Liquidez

O departamento de tesouraria da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash flows previsionais de
modo a assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e, em
simultaneo, dar cumprimento as obrigagdes associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes de
liquidez sdo investidos em depdsitos remunerados de curto prazo. Os cash flowsnéo descontados estimados pela
maturidade contratual, para os passivos financeiros (derivados e n3o derivados) em aberto & data de relato
financeiro sao apresentados abaixo:

Amaisdele Amaisde2e Amais de

Atélano até 2 anos até 4 anos 4 anos Total
Dividaremunerada 56.252 5.000 10.000 15.000 86.252
Fornecedores 16 - - - 16
Empresas do grupo 3.075 - - - 3.075
Outras contas a pagar 570 - - - 570
Total a 31de dezembro de 2018 59913 5.000 10.000 15.000 89.913

Amaisdele Amaisde2e Amais de

Atélano até 2 anos até 4 anos 4 anos Total
Dividaremunerada 63.612 5.000 30.000 10.000 108.612
Fornecedores 52 - - - 52
Empresas do grupo 6.494 - - - 6.494
Outras contas a pagar 646 - - - 646
Total a 31 de dezembro de 2019 70.804 5.000 30.000 10.000 115.804

A cobertura do risco de liquidez, definida como a capacidade para responder a responsabilidades assumidas, é
feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito imediatamente disponiveis. Estas
facilidades asseguram a CORTICEIRA AMORIM uma capacidade de liquidar posigdes num prazo bastante curto,
permitindo a necessaria flexibilidade na condugéo dos seus negécios.
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e Risco de capital

O objetivo primordial da Administragdo é assegurar a continuidade das operagbes, proporcionando uma
adequada remuneragado aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da
CORTICEIRA AMORIM. Para a prossecugao deste objetivo é fundamental uma gestao cuidadosa dos capitais
empregues no negdcio, procurando assegurar uma estrutura étima dos mesmos, conseguindo desse modo a
necessaria redugédo do seu custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada,
a Administragéo pode propor a Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessdrias e que
podem passar por ajustar o pay-outrelativo aos dividendos a distribuir, transacionar agées proprias, aumentar o
capital social por emissao de agdes e venda de ativos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais € o racio de Autonomia Financeira. A Administragdo
tem considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura étima, atendendo as carateristicas da
Empresa e do setor econémico em que se enquadra. Considera ainda que, conforme as condigdes objetivas da
conjuntura econémica em geral e do setor em particular, aquele racio, para o conjunto das empresas do Grupo,
nédo devera desviar-se significativamente do intervalo 40%-50%. No entanto, em termos de contas individuais,
este racio apresentou valores mais elevados, conforme segue:

2019 2018
Capital Préprio a 31 de dezembro 324.318 315.086
Ativo a 31de dezembro 448.281 413.991
Autonomia Financeira 72% 76%

5. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

31dez. 2019 31dez. 2018
Saldo inicial 258.194 294.065
Aumentos - 3173
Diminui¢ées -125 -39.044
Saldo final 258.069 258.194

o  AUMENTOS

Em 2018, os aumentos referem-se:

Valor

Aumento do capital social das subsidiarias:

Amorim Cork Services, Lda. 2.000

Amorim Cork Insulation, S.A. 400
Reversao de imparidades nas subsididrias:

Amorim Cork Services, Lda. 400

Amorim Cork Ventures, Lda. 373
Total 3173

e DIMINUIQOES

Em 2019, as diminuigdes referem-se ao aumento de imparidades na Amorim Cork Services, Lda. (81KE€) e na
Amorim Cork Ventures, Lda. (44 K€).
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Em 2018, as diminuicdes referem-se: a alienagdo da quota de 26% da Postya — Consultadoria e Marketing, Lda. (1
KE); & alienagdo da quota de 26% da Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda. (953 K€); ao reembolso de
prestacdes acessorias efetuadas & Amorim Cork Composites, S.A. (38.000 K€); ao aumento da imparidade na
Amorim Cork Ventures, Lda. (90 K€).

e  OUTROSMOVIMENTOS

i) Em junho de 2019 ocorreu a dissolugdo da sociedade, de direito chinés, denominada Supplier Portal
Limited, da qual a CORTICEIRA AMORIM era a Unica sdcia. Da liquidagdo desta sociedade néo resultou
qualquer valor de partilha a receber pela CORTICEIRA AMORIM. Esta participagdo encontrava-se
registada pelo valor de custo de 0,12 céntimos.

i) Em maio de 2018 ocorreu a dissolugao da sociedade, de direito brasileiro, denominada Amorim Brasil
Assisténcia Técnicaem Cortigas Ltda., na quala CORTICEIRA AMORIM tinha uma participagao de 99%.
Da liquidagdo desta sociedade nao resultou qualquer valor de partilha a receber pela CORTICEIRA
AMORIM. Esta participagao encontrava-se registada como segue:

Valor
Custo de aquisi¢ado 40
Prestagdes suplementares 904
Imparidade -944
Valor de balango 0

iy Em dezembro de 2018 a CORTICEIRA AMORIM efetuou a cobertura de resultados transitados
negativos da sua subsidiaria Amorim Cork Services, Lda., no valor de 900 K€, por compensagéo de igual
montante de prestagdes suplementares.

Indicam-se, abaixo, as participagdes da Empresa em subsididrias, nenhuma cotada em bolsa, em 31de dezembro
de 2019 e de 2018.

31dez. 2019 31dez. 2018
Empresas Sede Valor Par:i/coizggéo I?rEZSF::iag Valor Par:i/coizggéo IS;F;:T;'
Amorim Cork, SGPS, S.A. S.M2 Lamas 8.344 100% 212.242 8.344 100% 215.616
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos 42.076 100% 33.301 42.076 100% 27.681
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos 2430 100% 4993 2.430 100% 6.454
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos 3119 100% 319 3.200 100% 3.284
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos 40 99,95% 475 84 99,95% 563
Amorim Cork Insulation, S.A. Vendas Novas 900 20% 10.519 900 20% 11.048
Amorim Natural Cork, S.A. Mozelos 52.056 100% 70.873 52.056 100% 70.81
Amorim Cork Flooring, S.A. S.P.Oleiros  80.000 100% 64.594 80.000 100% 69.915
General Inv. & Part. Ginpar —S.A.  Marrocos 54 99,76% 60 54 99,76% 59
Supplier Portal Limited Hong Kong - - - 0 100% 0
189.019 189.144

Os valores apresentados correspondem ao custo de aquisigdo das participadas, exceto nos casos em que
tenham sido registadas perdas por imparidade e que se apresentam no quadro a seguir (valores em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018).
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31dez. 2019 31dez. 2018

Custode Impa-  Valor Custode  Impa- Valor
Aquisicdo ridade Liquido Aquisicdo  ridade Liquido

Amorim Cork Services, Lda. 4950 1.831 319 4950 1750 3200
Amorim Cork Ventures, Lda. 1.000 960 40 1.000 916 84
General Inv. & Participa.-Ginpar-S.A. 204 150 54 204 150 54

A rubrica ‘Investimentos em subsidiarias’ inclui, ainda, prestagdes acessorias, sujeitas ao regime das prestagdes

suplementares a Amorim Cork Composites, S.A. e a Amorim Cork, SGPS, S.A., conforme segue:

31dez.2019 31dez.2018

Amorim Cork Composites, S.A. 14.050 14.050
Amorim Cork, SGPS, S.A. 55.000 55.000
69.050 69.050

A avaliagao da existéncia de indicios de imparidade nos investimentos financeiros, a 31 de dezembro de 2019, foi
realizada tendo em conta o desempenho das participadas e os planos de negdcios existentes. Os testes de
imparidade realizados quando necessario tiveram por base projegdes de fluxos de caixa paraum periodo de 4 anos.
Ataxa de desconto considerada foi de 6,98% e a taxa de crescimento na perpetuidade de 2%.

No exercicio de 2019 foram reconhecidas imparidades de 125 K€.

Das andlises de sensibilidade realizadas, considerando uma variagéo razoavel dos pressupostos, nao resultariam
perdas adicionais.

De referir a ocorréncia da alteragao das designagdes sociais nas seguintes empresas:

Empresas: Nova designagéo:
Amorim & Irmaos, SGPS, S.A. Amorim Cork, SGPS, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A. Amorim Cork Insulation, S.A.
Amorim Revestimentos, S.A. Amorim Cork Flooring, S.A.

6. EMPRESAS DO GRUPO

i) Ativo ndo corrente

Refere-se aos suprimentos concedidos a subsidiarias, no montante global de 111.915 K€, em 2019 e 88.800 K€,
em 2018. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.

it) Ativo corrente

31dez. 2019 31dez. 2018

Dividas areceber de filiais:

- Relativas a empréstimos concedidos 57.400 45175
- Relativas ajuros de empréstimos 623 611
- Relativas aimpostos doRE.T.G.S. 10.909 11.041
- Relativa a venda da Postya, Lda. - 1

68.932 56.828

O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.
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iii ) Passivo corrente

Refere-se ao imposto sobre o rendimento (IRC) a pagar &s subsidiarias, no &mbito do RE.T.G.S., no montante
global de 6.494 K€, em 2019 e 3.075K€E, em 2018. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.

Todos os empréstimos concedidos a subsididrias e obtidos de subsididrias vencem juros a taxa de mercado.
As dividas a receber e a pagar relativas a impostos do RE.T.G.S. (Regime Especial de Tributagéo dos Grupos de

Sociedades), referem-se & estimativa do imposto apurado por cada uma das empresas do perimetro do regime,
tal como referido na nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

7. ATIVOSFIXOS TANGIVEIS

Saldo liquido
final

Saldo liquido

. Adigoes Amortizagbes
inicial

Equipamento de transporte 16 - 16 0

8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Ativo corrente

O imposto sobre o rendimento refere-se ao IRC estimado receber do Estado e apurado no ambito do RE.T.G.S.
(exercicio 2019: 7.640 K€ e exercicio 2018: 6.816 KE).

As estimativas do IRC do R.E.T.G.S. dos exercicios de 2019 e 2018, refletem o saldo com o Estado resultante
da imputagao do imposto estimado por cada uma das empresas que estado dentro do perimetro regime, tal
como referido na nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

9. OUTRAS CONTASARECEBER

31dez. 2019 31dez. 2018

Estado:
Crédito (PERES) 2.748 2.748
Imparidade -2.748 -2.748
Impostos areceber de participadas 1476 2.946
Juros de empréstimos a subsidiarias (*) 126 295
Outros 2 4

1.604 3.245

(*) Periodizagao econémica do exercicio. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.
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O crédito a receber das participadas resulta de impostos pagos na adesao ao Plano Especial de Redugao do
Endividamento ao Estado (PERES) relativos a contingéncias de IRC ja provisionadas nas participadas em
exercicios anteriores.

10. FLUXOSDE CAIXA

i) Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica 31dez.2019  31dez.2018
Numerério 2 1
Depdsitos bancarios imediatamente disponiveis 54 22

Equivalentes a caixa:
Descobertos bancarios -12 -1977

Caixa e seus equivalentes 44 -1.954

Disponibilidades constantes na Demonstragdo da Posigao

Financeira:
Caixa 2 1
Depositos bancarios 54 22

56 23

i) Outrasinformagées

A 31de dezembro de 2019, haviaum total de 50.988 K€ de facilidades de créditos ndo utilizados (12.523 K€,
em 31de dezembro de 2018).

11. CAPITALERESERVAS

o Capital social

O capital social da Empresa esta representado por 133.000.000 de agdes nominativas, escriturais, de valor
nominal unitario de um euro, cada, que conferem direito a dividendos.

O Conselho de Administragdo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250 milhdes de euros.

e Agdes proprias

Em 31 de dezembro de 2019 a Empresa ndo detinha agdes prdéprias nem adquiriu ou alienou agdes proprias
durante o ano de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018 a Empresa nao detinha agdes proprias nem adquiriu ou alienou agdes proprias
durante o ano de 2018.
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e Reserva legal e Prémio de emissdo

A Reserva Legal e o Prémio de Emissao est&o sujeitos ao regime da reserva legal e sé podem ser utilizadas para
(Art.2296 do CSC):

» cobrir aparte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagao
de outrasreservas;

» cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que ndo possa ser coberto pelo lucro do
exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas;

» incorporagao no capital.

e Qutras reservas

Em 2019, as outras reservas dizem respeito a Reservas Livres, tal como em 2018.
e Dividendos

i) Em 2019, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

-Em12 de abrilde 2019, no montante de 24.605 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 18,5 céntimos
por cada agao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento a partir do dia 30 de abril de 2019;

- Em 2 de dezembro de 2019, no montante de 11.305 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 8,5
céntimos por cada agao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento no dia 19 de dezembro de
2019.

i) Em 2018, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

-Em13 de abril de 2018, no montante de 24.605 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 18,5 céntimos
por cada agao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento a partir do dia 30 de abril de 2018;

- Em 3 de dezembro de 2018, no montante de 11.305 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 8,5
céntimos por cada agéao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento no dia 19 de dezembro de
2018.

e Outras variagées no capital proprio

O montante de 339 milhares de euros respeita a ganhos obtidos na alienagao de agdes proprias, em exercicios
anteriores.

12. RESULTADO LIQUIDO PORACAO

O resultado liquido por agdo € calculado atendendo ao nimero médio do exercicio das agdes emitidas
deduzidas das agdes proprias. Ndo havendo direitos de voto potenciais, o resultado por agdo basico nao difere
do diluido.

31dez. 2019 31dez.2018
Acgdes emitidas 133.000.000 133.000.000
N® médio de agbes proprias 0 0
N2 médio de agdes em circulagao 133.000.000 133.000.000
Resultado liquido (milhares de euros) 45142 59533
Resultado por ago (euros) 0,3394 0,4476
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13.  PROVISOES

Ano 2019 Ano 2018

Provisdes para processos fiscais

Saldo inicial 8.992 8.800
Aumentos - 192
Reclassificagdo -8.992 -

Saldo final 0 8.992

Em 2019, no mbito da adogao da IFRIC 23, as provisées para processos fiscais (8.992 K€), foram reclassificadas
para passivos por impostos diferidos (ver nota 15).

14. DIVIDAREMUNERADA

No final do exercicio a divida remunerada corrente tinha a seguinte composicio:

31dez. 2019 31dez. 2018
Papel comercial 75.000 35.000
Empréstimos dabanca 30.012 36.977
Empréstimos de subsidiarias 3.600 14.275
108.612 86.252

A divida remunerada com vencimento a médio e longo prazo (passivo n3o corrente) refere-se: (i) em 31 de
dezembro de 2019, aempréstimos da banca (25 ME) e a papel comercial (20 M€); (i) em 31de dezembro de 2018,
aempréstimos dabanca (30 M€).

Tanto no final de 2019 como no final de 2018 a totalidade desta divida era denominada em euros e vence juros a
taxa variavel, comexcegdo de 30 ME,em 2019 e de 25 M€, em 2018, que vencem juros a taxa fixa. O gasto médio

registado no periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 0,55% (0,735%, em 2018).

A empresa contratou diversos programas de emissdes de papel comercial:

2019 2018
Montante global contratado em 31de dezembro 115.000 45.000
Montante utilizado em 31de dezembro 75.000 35.000
Prazo médio ponderado das emissbes 27 dias 15 dias

A 31 de dezembro de 2019, a maturidade da divida remunerada nao corrente era a seguinte:

A maisdelano Amais de 2e menos A mais de 5anos Total
de 5anos

5.000 40.000 - 45.000

A data de fecho de contas de 2019, a Corticeira Amorim tinha linhas de financiamento cuja documentagio
contratual de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente:
cross-default, pari passu e, em alguns casos, negative pledge (associados as demonstragées financeiras
consolidadas).
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A CORTICEIRA AMORIM utiliza financiamentos em 31 de dezembro de 2019 aos quais estavam associados
covenants financeiros. Estes consubstanciavam-se, essencialmente, no cumprimento de racios que
permitem acompanhar a situagao financeira da empresa, nomeadamente:

-interest coveragerate;

- fixed charge coverage ratio;

-autonomiafinanceira; e

- (endividamento bancério e equiparado) / meios libertos totais.

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as exigéncias constantes dos contratos que
formalizavam os referidos financiamentos. Na eventualidade do seu ndao cumprimento, haveria a possibilidade
de tal circunstancia conduzir ao reembolso antecipado dos montantes tomados.

Paraalém do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servigo de divida estava ainda

reforgada pela existéncia, a data de 31 de dezembro de 2019, de 51 milhdes de euros de linhas de crédito
aprovadas, mas nao utilizadas.

15. PASSIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS

Ano 2019 Ano 2018

Saldo inicial 0 -
Aumentos:

Reclassificagao das provisdes para processos fiscais 8.992 -
Diminuigdes -833 -
Saldo final 8.159 -

De acordo com o IFRIC 23, a rubrica de impostos diferidos passivos passou a incluir as provisdes para
contingéncias fiscais no valor de 8.992 K€. Em setembro de 2019 o IFRS interpretation Comitee puplicou um
documento em que concluia que uma empresa € obrigada a apresentar passivos relativos a incerteza quanto
aos tratamentos do imposto sobre o rendimento em imposto corrente ou imposto diferido. A Corticeira
Amorim considera que tendo em conta o tratamento anterior (em que estes passivos eram apresentados
como n3o correntes) e o facto de estes ndo virem a implicar uma transferéncia de recursos econémicos no
curto prazo, seria mais adequada a sua apresentagao na rubrica de Impostos diferidos. Em 2019, foram
reduzidos em 833 K€, pelo que, no final do ano de 2019, assumiam o montante de 8.159 K€.

Osprocessos emaberto, tanto em fase judicial como emfase graciosa, referem-se aos exercicios de 2008,2009,
2010, 2014 e 2015. O exercicio de 2016 foi o Ultimo exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas com a prestagdo de garantias nao
remuneradas entre empresas do Grupo, com a dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participagdes
sociais (SGPS), com a nio aceitagdo de gastos como gastos fiscais e com perdas relativas a liquidagdes de
subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados €, essencialmente, relativa a liquidagées de IRC.

No final de cada exercicio, é efetuada uma andlise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes, ou de
reverter, ou reforgar provisdes ja existentes. As provisdes correspondem a situagdes que, pelo seu
desenvolvimento processual, ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade de
terem um desfecho desfavoravel para a CORTICEIRA AMORIM e em que, a verificar-se tal desfecho, o exfluxo
pode ser estimado com fiabilidade.
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De notar que durante o exercicio ndo houve desenvolvimentos dignos de registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais em aberto & data de fecho das contas de 2019 montavaaos 8,2 M€ (9 M€ em 2018),
0s quais se encontram totalmente provisionados.

Nao existem processos fiscais ndo provisionados, desta forma os passivos contingentes sao nulos.

No que respeita a ativos contingentes, conforme referido no relatério de 2013, nesse exercicio a CORTICEIRA
AMORIM aderiu ao regime de regularizagao de dividas fiscais e & seguranca social (RERD) instituido pelo DL 151-
A/2013. O valor pago a data elevou aos 1.491 milhares de euros. Em 2016 a Empresa aderiu ao Plano Especial de
Redugéo do Endividamento ao Estado (PERES) tendo feito pagamentos de 5.694 KE€. Desse montante 1.476 KE
é relativo a montantes de IRC provisionados nas participadas. Relativamente a 2019 foi constituida uma provisao
de 1.470 K€ emresultado de ter sido revertida a provisdo que estava constituida nas participadas. A regularizagao
dessas dividas ndo implica o abandono da defesa dos processos, os quais, agora, sdo considerados pela
CORTICEIRA AMORIM como processos a seu favor, continuando a pugnar pelo que considera a sua razéo.

Para além desses processos a seu favor, a CORTICEIRA AMORIM tem um largo nimero de outros processos a
seu favor, os quais se referem, no essencial, a pagamentos relativos a tributagdes auténomas, PEC, derrama
estadual e beneficios fiscais. O valor destes processos monta aos 0,9 milhdes de euros (1,5 M€, em 2018), valor
esse que ndo se encontra registado como integrando o seu ativo.

Considera-se adequado o montante de 8,2 M€ de provisbes existentes para fazer face a contingéncias
relativas aimpostos.

16. OUTRASCONTAS APAGAR

31dez.2019 31dez.2018

Estado e outros entes publicos 112 109
Acionistas (dividendos ndo reclamados) 17 16
Remuneragdes e encargos patronais sobre remuneragées (*) 190 182
Juros e outros encargos de financiamentos (**) 299 234
Outras dividas a pagar 28 29

646 570

(*) Periodizagdo econémica do exercicio. Vencem para pagamento em 1de janeiro do ano seguinte.

(**) Periodizagao econdmica do exercicio. Inclui 4 K€ de juros de empréstimos de subsidiarias (40 K€ em
2018) que vencem para pagamento no ano seguinte. O detalhe do valor por empresa encontra-se na
nota 25.

Os saldos indicados, acima, na linha “Estado e outros entes publicos”, sdo compostos como segue:

31dez. 2019 31dez. 2018

Impostos retidos na fonte 56 55
Contribuigbes para a Seguranga Social 54 51
Outros 2 3

n2 109
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17.  CLASSIFICACAO DOSATIVOSEPASSIVOS
FINANCEIROS

Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de empréstimos e contas a receber. Por sua vez
os passivos financeiros sdo passivos a custo amortizado.

i) Ativos financeiros

Empréstimos Ativos
Ativos financeiros em 31dez. 2018 concedidos e contas disponiveis
areceber paravenda Total
Outros ativos financeiros - 50 50
Empresas do grupo 145.628 - 145.628
Outras contas areceber 3.245 - 3.245
Caixa e depdsitos bancarios 23 - 23
148.896 50 148.946
Empréstimos
Ativos financeiros em 31dez. 2019 concedidos e contas  Ativos disponiveis
areceber paravenda Total
Outros ativos financeiros - 52 52
Empresas do grupo 180.847 - 180.847
Outras contas areceber 1.604 - 1.604
Caixa e depdsitos bancarios 56 - 56
182.507 52 182.559
ii) Passivos financeiros
Passivos financeiros a custo amortizado 31dez. 2018 31dez. 2019
Dividaremunerada 86.252 108.612
Fornecedores 16 52
Empresas do grupo 3.075 6.494
Outras contas a pagar 570 646
89.913 115.804
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18. GANHOSEPERDASIMPUTADOS DE

SUBSIDIARIAS

2019 2018
Ganhos:
Dividendos/Iucros recebidos das subsidiarias. 46.066 60.255
Reversao de imparidades nas subsidiarias:
Amorim Cork Services, Lda. - 400
Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda. - 373
46.066 61.028
Perdas:
Imparidades nas subsidiarias:
Amorim Cork Ventures, Lda. 44 90
Amorim Cork Services, Lda. 81 -
125 90
Ganho liquido 45.941 60.938
Os dividendos/lucros foram recebidos das seguintes subsidiarias:
2019 2018
Amorim Cork, SGPS, S.A. 32.000 28.000
Amorim Natural Cork, S.A. 10.000 7100
Amorim Cork Research, Lda. 4.066 2166
Amorim Cork Flooring S.A. - 22.784
Amorim Cork Insulation, S.A. - 205
46.066 60.255

19.
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FORNECIMENTOS ESERVICOS EXTERNOS

2019 2018

Trabalhos especializados 196 216
Rendas e alugueres 141 130
Deslocagdes e estadas 46 74
Comunicagao e sistemas informaticos 20 7
Combustiveis 16 18
Honorarios 16 17
Representacdo 8 "
Artigos para oferta 8 6
Conservagéo e reparagao 5 4
Seguros 2 2
Contencioso e notariado 1 4
Outros 7 5
466 494
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20. GASTOS COM O PESSOAL

2019 2018

Remuneragdes dos 6rgdos sociais:
Conselho de Administragdo 793 734
Conselho Fiscal 34 36
Remuneragdes do pessoal 591 594
Encargos sobre remuneragoes 266 267
Outros gastos com o pessoal 20 16
1.704 1.647
Numero médio de pessoas remuneradas 18 18
Numero final de pessoas remuneradas 18 18

Em 2019 e em 2018, a remuneragao atribuida aos Membros da Assembleia foi de 13 mil euros. Estas
remuneragdes foram registadas na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em Honorarios.

21.  REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE
CONTAS

Em 2019, aremuneracgéo atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 36,2K€, tal como em 2018.

A remuneragao do Revisor Oficial de Contas € registada na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em
Trabalhos Especializados.

22. OUTROS GASTOS EPERDAS

2019 2018
Donativos 85 75
Quotizagoes 50 57
Corregdes relativas a periodos anteriores 32 -
Outros 20 10
187 142
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23. GASTOSERENDIMENTOS FINANCEIROS

2019 2018

Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros obtidos, referentes aempréstimos concedidos afiliais (*) (1) 837 1.028

Juros e gastos similares suportados:

Juros referentes a empréstimos obtidos de subsidiarias *) 41 275
Juros de financiamentos bancarios 249 234
Juros de papel comercial 152 33
Outrosjuros 82 1
Comissodes e imposto de selo 113 128
(2) 637 671
Gasto liquido de financiamento [(2)-(D)] -200 -357

(*) O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.

24. IMPOSTO SOBRE OSRESULTADOS

2019 2018
Imposto de tributagdes autdnomas -61 -85
Crédito de imposto utilizado noRE.T.G.S. 438 608
Reforgo da provisado paraimpostos doRE.T.G.S. - -192
Reducgéo da provisao paraimpostos do RE.T.G.S. 833 -
Restituigado de IRC de 2006 4 -
Insuficiéncia/excesso de estimativa de impostos do RE.T.G.S. 1.628 199
Imparidade PERES -1.470 -
Imposto sobre o rendimento 1.372 530

Os resultados antes de impostos evoluiram para os seguintes resultados fiscais, como segue:

2019 2018
Resultado antes de impostos 43770 59.003
Acréscimos:
Imparidades em subsidiarias 125 90
Juros compensatdrios 82
Outros 52 29
Deducgoes:

Dividendos 46.066 60.255
Redugéo de provisdes 1.717
Majoragéo de donativos e de quotizagdes 50 44

Resultado fiscal -2.087 -2.894
Crédito de imposto 438 608
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De acordo com alegislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em
Portugal estao sujeitas arevisao e possibilidade de corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo
de quatro anos nos termos gerais.

A Administragdo da CORTICEIRA AMORIM entende que as corregdes resultantes de revisdes ou inspegdes

por parte das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras apresentadas a 31 de dezembro de 2019.

25. SALDOSETRANSACOES COMPARTES
RELACIONADAS

O total de remuneragdes de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no exercicio o valor
de 786 k€ (840 k€, em 2018). O valor de beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios
de cessagao de emprego e de pagamentos com base em agdes, € nulo.

No final do ano os saldos a receber de partes relacionadas eram os seguintes:

31dez.2019 31dez.2018
e Suprimentos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, S.A. 69.965 67.500
Amorim Cork, SGPS, S.A. 40.950 16.800
Amorim Cork Flooring, S.A. 1.000 4.500
111.915 88.800
o Empréstimos a subsidiarias (OT):
Amorim Cork, SGPS, S.A. 20.000 2.000
Amorim Cork, S.A. 19.000 20.000
Amorim Cork Composites, S.A. 9.500 3475
Amorim Florestal, S.A. 6.900 19.700
Amorim Cork Flooring, S.A. 2.000 -
(OT - Operagées de Tesouraria) 57.400 45175
e Juros de suprimentos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, S.A. _ 423 404
Amorim Cork, SGPS, S.A. 180 168
Amorim Cork Flooring, S.A. 20 39
623 en
¢ Impostos de subsidiarias (RE.T.G.S.):
Amorim Cork, S.A. _ 5.861 3.817
Amorim Champcork, S.A. 1.921 2.027
Amorim Top Series, S.A. 1.599 1174
Amorim Florestal, S.A. 1165 3.877
Outras empresas pertencentesao RE.T.G.S. 363 146
10.909 11.041
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¢ Devedores por acréscimos de rendimento
(Juros que vencem no préximo ano)

Amorim Cork, S.A. 51,4 155
Amorim Florestal, S.A. 48,0 135
Amorim Cork, SGPS, S.A. 23,0 3
Amorim Cork Composites, S.A. 3.3 2
Amorim Cork Flooring, S.A. 0.3 -
126 295
e Outras dividas areceber:
Amorim Viagens e Turismo, Lda. .0 r24
Amorim Cork Composites, S.A. 0 1,3
0 37
* Saldo devedor da conta-corrente de fornecedor.
** Relativa ao valor de venda de uma quota da Postya — Consultadoria e Marketing, Lda.,
representativa de 26% do seu capital social.
Total 180.973,0 145.925,7
No final do ano os saldos a pagar a entidades relacionadas eram os seguintes:
31dez. 2019 31dez. 2018
¢ Fornecedores:
Subsididrias:

Amorim Cork Services, Lda. 5.9 52
Amorim Cork, S.A. 0,0 1,2
Amorim Cork Composites, S.A. 0,7 0,5
Amorim Cork Flooring, S.A. 23,0 0,5

Outras entidades relacionadas:
Amorim Servigos e Gestao, S.A. 0,0 0,3

QuintaNovadeN.2S.2do Carmo, S.A. 0.0 0.2

29,6 7.9
¢ Empréstimos de subsidiarias:

Amorim Cork Research, Lda. 2550 2400
Amorim Cork Services, Lda. 1.050 1.550
Amorim Cork Flooring, S.A. - 10.325
3.600 14.275

¢ Impostos de subsidiarias (RE.T.G.S.):
Amorim Cork Flooring, S.A. 3.541 1.226
Amorim Cork Composites, S.A. 2.344 1.341
Amorim Cork, SGPS, S.A. 222 44
Amorim Subertech, S.A. _ 190 203
Outras empresas pertencentes ao RE.T.G.S. 197 261
6.494 3.075

¢ Credores por acréscimos de gastos:

(Juros que vencem no préximo ano)

Amorim Cork Research, Lda. 2 10
Amorim Cork Services, Lda. 2 3
Amorim Cork Flooring, S.A. - 27
4 40
Total 10.127,6 17.397,9
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As transagoes com partes relacionadas, realizadas durante o ano, foram as seguintes:

2019 2018
e Fornecimentos e servigos:
De subsidiarias:
Amorim Cork Flooring, S.A. 93 91
Amorim Cork Services, Lda. 56 53
Amorim Cork Composites, S.A. 20 7
De outras entidades relacionadas:
Amorim Viagens e Turismo, Lda. 27 53
OSI-Sist. Informaticos e Electrotécnicos, Lda. 13 3
Quinta Nova de N.2 Senhora do Carmo, S.A. 4 4
213 21
¢ Venda de partes sociais a subsidiarias:
A Amorim Natural Cork, S.A.:
26% da Vatrya-Consulta. e Marketing, Lda. - 953
A Amorim Cork Composites, S.A:
26% da Postya-Consultadoria e Marketing, Lda. - 13
- 954,3
e Juros de financiamentos de subsidiarias:
Amorim Cork Flooring, S.A. 26,8 138
Amorim Cork Services, Lda. 9,7 3
Amorim Cork Research, Lda. 4,4 17
Amorim Cork Composites, S.A. - 17
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda. - 0.4
40,9 275,4
e Juros de financiamentos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, S.A. 440 501
Amorim Cork, SGPS, S.A. 206 187
Amorim Cork, S.A. 88 155
Amorim Florestal, S.A. 51 135
Amorim Cork Composites, S.A. 31 9
Amorim Cork Flooring, S.A. 21 39
Amorim Cork Services, Lda. - 2
837 1.028

26. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR
GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31de dezembro de 2019 e de 2018 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

31dez.2019  31dez.2018

Beneficiario Motivo Valor Valor
- Instituigdes financeiras Confortos a linhas de crédito e garantias
bancarias a empresas interligadas 98.334 87.319
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A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a essas
sociedades, as responsabilidades previstas no Codigo das Sociedades Comerciais:

Amorim Cork Composites, S.A.
Amorim Cork Flooring, S.A.
Amorim Cork Research, Lda.
Amorim Cork Services, Lda.
Amorim Cork, SGPS, S.A.
Amorim Natural Cork, S.A.

* & & o o o

27. INFORMACOESREQUERIDAS POR DIPLOMAS
LEGAIS

Informacéo relativa ao nimero 4 do artigo 5.% do Decreto- Lei n.2 318/94 de 24 de Dezembro.

i) Relagao dos créditos concedidos durante o ano de 2019 e respetivas posigdes devedoras & data de 31de
dezembro de 2019:

»  Amorim Cork, S.A.

Saldo noinicio do ano 20.000K€
Crédito concedido:
Emmargo 4.000K€E
Em abril 9.000K&
Emjunho 1.000KE
Emjulho 15.000Ke
Em dezembro 5.000KE
Reembolsos 35.000K€E
Saldo em 31de dezembro 19.000K€

»  Amorim Cork, SGPS, S.A.

Saldo noinicio do ano 18.800K€E
Crédito concedido:
Em abril 19.000KE
Em agosto 10150KE
Em dezembro 15.000KE
Reembolsos 2.000KE
Saldo em 31de dezembro 60.950KE

»  Amorim Cork Composites, S.A.

Saldo noinicio do ano 3475KE
Crédito concedido:
Em maio 2200KE
Emjunho 4500K€
Em setembro 2.000KE
Em novembro 4.000K€
Em dezembro 5500KE
Reembolsos 12175KE
Saldo em 31de dezembro 9.500K€E
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»  AmorimFlorestal, S.A.

Saldo noinicio do ano 19.700K€
Crédito concedido:
Emjunho 9.200K€&
Emjulho 13.000KE
Em agosto 10.000K€
Reembolsos 45.000K€
Saldo em 31de dezembro 6.900KE

»  Amorim Natural Cork, S.A.

Saldo noinicio do ano 67.500KE
Crédito concedido:

Em janeiro 17175KE
Reembolsos 14.710KE
Saldo em 31de dezembro 69.965KE

»  Amorim Cork Flooring, S.A.

Saldo noiinicio do ano 4500KE
Crédito concedido:

Em dezembro 2.000KE
Reembolsos 3.500KE
Saldo em 31de dezembro 3.000KE

ii) - Relag&o dos créditos obtidos durante o ano de 2019 e respetivas posigdes credoras a data de 31 de dezembro
de 2019:

»  Amorim Cork Flooring, S.A.

Saldo noinicio do ano 10.325K€
Crédito obtido OKe
Pagamentos 10.325K€
Saldo em 31de dezembro OKE

»  Amorim Cork Research, Lda.

Saldo noinicio do ano 2400K€E
Crédito obtido:
Em outubro 400KE
Em novembro 2150K€E
Pagamentos 2400K€E
Saldo em 31de dezembro 2550KE

»  Amorim Cork Services, Lda.

Saldo noinicio do ano 1.550K€E
Crédito obtido:
Em janeiro 800Ke
Em setembro 1.250K€
Pagamentos 2550KE
Saldo em 31de dezembro 1.050K€
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28. EVENTOSSUBSEQUENTES

Impacto do virus Covid-19

O alastrar mundial da epidemia do virus Covid-19, e do impacto das medidas de contengao entretanto tomadas
pelas diversas autoridades, fazem antecipar uma degradagédo acentuada do perfil do crescimento econémico
em 2020. Os riscos negativos apontados anteriormente aparentam estar a materializar-se. As anteriores
expectativas de recuperagao da atividade na China, apés um periodo de interrupgéo, enfrentam agora a
diminuigao de atividade na Europa, nos Estados Unidos e em outras economias mundial. O choque do lado da
Oferta tera evoluido, receia-se, para um choque duplo, da Oferta e da Procura. A instabilidade acrescida nos
mercados financeiros, observada nas ultimas semanas, conduziu as autoridades monetdrias para a
implementagéo de medidas extraordinarias de apoio adicional. Medidas de pendor fiscal poderao e deverao ser
consideradas.

A Corticeira Amorim & uma empresa internacional (mais de 90% vendas fora de Portugal) e, como tal, exposta
a economia global, em particular ao consumo privado. A propagagdo do surto Covid-19, se afetar
significativamente o consumo, poderdimpactar os clientes e, consequentemente, a cadeia de valor, e porisso,
podera ter um efeito na atividade desenvolvida. A escala, dimenséao e duragao do atual momento de incerteza,
torna dificil avaliar a dimensao dos seus impactos diretos e indiretos, e, como tal, estimar, a data de hoje, o seu
valor. A destacar, no entanto, as seguintes consideragoes:

Impactos sobre a atividade:

e uma eventual desaceleragdo econdmica a nivel global e/ou alteragbes dos padroes de
comportamento poderao afetar ou adiar niveis de consumo de vinho e de outros produtos;

e aatividade comercial esta a ser afetado pelo cancelamento de feiras e outros eventos, bem como
restricdes de viagens a/de clientes, o que podera ter um impacto nas vendas do Grupo.

Impactos sobre a cadeia de valor:

e a cortiga representa a maior componente dos custos de produgdo; esta matéria-prima é
aprovisionada essencialmente em Portugal e Espanha (cerca de 80% produgdo mundial);

®  exposic¢io a alguns fabricantes chineses de outros componentes, mas niveis de inventarios internos
e existéncia de outras alternativas de aprovisionamento deverdo minimizar risco de rutura dos
processos produtivos.

Impacto sobre Colaboradores:

e implementagao de um conjunto de agdes preventivas para proteger a saude e seguranga dos nossos
Colaboradores, tendo por base as recomendagdes da Diregao Geral de Saude;

e realizagdo de uma monitorizagdo continua da evolugdo da doenga nos diferentes paises e das
recomendagdes emanadas pelos organismos de saude competentes, reavaliando necessidade de
novas medidas sempre que outros dados especificos o possam justificar.

De 31 de dezembro de 2019 até a data de emissao este relatdrio, ndo ocorreram outros factos relevantes que

possam vir a afetar materialmente a posigao financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do conjunto
das empresas filias incluidas na consolidagéo.
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Mozelos, 23 de margo de 2020

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (a Entidade), que
compreendem a Demonstracdo da Posi¢do Financeira em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de
448.281 milhares de euros e um total de capital préprio de 324.318 milhares de euros, incluindo um resultado
liquido de 45.142 milhares de euros), a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstrac¢do do
Rendimento Integral, a Demonstracdo das Alteragdes no Capital Préprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2019, o seu
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacgdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase sobre a Covid-19

Os recentes desenvolvimentos resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus) tém um impacto significativo na
salde das pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a incerteza sobre o desempenho operacional e
financeiro das Organizagdes, Na Nota 28 das notas as demonstragdes financeiras sdo divulgados os impactos e
incertezas resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus), estimados pelo Conselho de Administragdo para a
Corticeira Amorim, SGPS, S.A., com base na informacdo disponivel a data. A nossa opinido ndo é modificada em
relacdo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importéancia na
auditoria das demonstrac@es financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstrac@es financeiras como um todo, e na formacdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:
1. Valorizacdo/imparidade dos investimentos em subsidiarias

Descrigdo dos riscos de distor¢do material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais
mais significativos significativos

0 montante escriturado dos Investimentos em A nossa abordagem de auditoria incluiu a execucdo dos seguintes
subsidiarias, a 31 de dezembro de 2019, procedimentos:
ascende a 258.069 milhares de euros,

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscri¢do n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Moi&pk/
Contribuinte N.2 505 988 283 - €. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero - Sede: Av. da Repuiblica, 90 - 6.° - 1600-206 Lisboa
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Descri¢do dos riscos de distor¢do material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais
mais significativos significativos

representando 58 % do total do ativo da Avaliacdo da existéncia de indicios de imparidade na
Entidade. valorizac&o dos investimentos em subsidiarias;
O risco de imparidade dos Investimentos em Obtencgdo e andlise dos testes de imparidade, nos casos
subsididrias, mensurados ao custo, foi aplicaveis, incluindo a andlise dos pressupostos utilizados nos
considerado uma matéria relevante porque o modelos de avaliagdo aprovados pelo Conselho de
montante escriturado é significativo no total Administragdo, nomeadamente as projecdes de fluxos de
do ativo e porgue o cdlculo do valor caixa, a taxa de desconto, a taxa de inflagcdo e a taxa de
recuperdvel dos investimentos, caso existam crescimento na perpetuidade;

indicadores de imparidade, é complexo,

g p ; S et A validacdo dos célculos aritméticos do modelo utilizado; e
incluindo o uso de estimativas e a utilizacao ¢ d

de pressupostos quanto a, por exemplo, A realizacdo de andlises de sensibilidade, focadas em
condices futuras de mercado e econémicas, alteraces possiveis nas varidveis mais criticas, como sejam a
guotas de mercado, rédito e evolugdo de variagdo na taxa de desconto e a taxa de crescimento na
margens. perpetuidade.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagdes aplicdveis
(IAS 27 e IAS 36), incluidas nas Notas 3 e 5 das notas as
demonstracdes financeiras.

2. Provisdes e contingéncias

Descricdo dos riscos de distor¢cdo material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais
mais significativos significativos

Conforme divulgado na Nota 15 das notas as A nossa abordagem de auditoria incluiu a execugdo dos seguintes
demonstragdes financeiras, a Entidade procedimentos:

identificou diversas contingéncias de natureza
fiscal. S3o registadas provisdes para
contingéncias fiscais e legais sempre que se
considera que é provdvel um desfecho

Procedemos a compreensao e avaliagdo dos processos de
monitorizacdo de contingéncias fiscais, bem como revimos
toda a documentacdo existente;

desfavordvel, de acordo com o preconizado Analisdmos os processos fiscais que se encontram em curso,

no IAS 37 e, no caso das contingéncias fiscais bem como as potenciais contingéncias fiscais, com o apoio

relacionadas com impostos sobre o dos nossos especialistas fiscais;

rendimento, na IFRIC 23. A avaliacdo da . . N .

probabilidade de desfecho é suportada no Ipqu1r|mos o] C.onselho de Administracdo e os d_lreto_res das
areas legal e fiscal sobre as bases das suas estimativas e

parecer de assessores juridicos e fiscais.

A 31 de dezembro de 2019, o saldo no
passivo relativo a contingéncias fiscais

julgamentos;

Analisdmos as respostas aos pedidos de informacgdo

ascende a 8.159 milhares de euros. A efetuados aos advogados externos; e

estimativa das eventuais quantias a Avalidmos a consisténcia dos critérios utilizados face aos
despender requer um elevado grau de exercicios anteriores, tendo em conta as disposicdes da IFRIC
julgamento por parte do Conselho de 23,

Administracdo e é por isso considerada uma ) ) - ) - o
matéria relevante. Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgac8es aplicaveis,

incluidas nas Notas 3 e 15 das notas as demonstrag8es financeiras.
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Responsabilidades do orgdo de gestao e do é6rgao de fiscalizagdo pelas demonstracoes
financeiras

0 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatério de Gestdo, incluindo o Relatério de Governo Societdrio, nos termos legais e
regulamentares;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias gue possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 érgao de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seqguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguran¢a mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condig¢Bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos gque existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou,
caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracgdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;
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comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacgdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica; e

declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificaces previstas non.° 4 e n.° 5 do artigo 451 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, hem como a verificacdo de que a demonstracgdo ndo financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatorio de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Sobre a demonstracgdo nao financeira prevista no artigo 66-B do Codigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 6, do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que a Entidade
incluiu no seu Relatério Anual Consolidado a demonstra¢do ndo financeira prevista no artigo 66-B do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Sobre o Relatoério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 245-A do Cédigo
dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorreces materiais na informacédo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. c), d), ), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
sequinte:

Fomos eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 7
de abril de 2017 para um mandato compreendido entre 2017 e 2019;

0 érgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e execugdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualguer distor¢do material nas
demonstracdes financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizacdo da Entidade nesta data; e
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Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77, n.° 8, do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade
durante a realizacdo da auditoria.

Porto, 25 de marco de 2020

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira- ROC n.° 1154
Registado na CMVM com o n.° 20160766
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO
DE 2019

Senhores Accionistas,

Nos termos da Lei e do mandato que nos conferiram, submetemos a
vossa apreciacdo o Relatério sobre a actividade fiscalizadora
desenvolvida e damos o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestéo
e as Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas
apresentadas pelo Conselho de Administracdo da CORTICEIRA
AMORIM, S.G.P.S., SA relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2019.

| - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

O Conselho Fiscal acompanhou regularmente as actividades da
Sociedade e das suas principais subsidiarias e vigiou pela
observancia da Lei e do Contrato de Sociedade, tendo procedido a
fiscalizagdo da administragdo da Sociedade, da eficacia dos sistemas
de gestédo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e da
preparacdao e divulgacdo da informagdo financeira individual e
consolidada. Além disso, procedeu a monitorizagdo da regularidade
dos registos contabilisticos, da exactiddo dos documentos de
prestacdo de contas individuais e consolidadas e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados pela sociedade,
tendo igualmente apreciado a razoabilidade das estimativas e dos
julgamentos da administragdo nas matérias que pressupdem maior
subjectividade, por forma a verificar que os mesmos conduzem a
uma adequada expressdo do patriménio e dos seus resultados
individuais e consolidados e fluxos de caixa.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu
regularmente com os representantes da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, no sentido de acompanhar os trabalhos de
auditoria efectuados, desde a fase de planeamento até as
respectivas conclusdes, para além de avaliar a sua independéncia.
Nesta vertente, o Conselho Fiscal analisou as propostas que lhe
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foram presentes para prestacdo de servigos que ndo de auditoria
pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, tendo aprovado
aquelas que respeitavam a servicos permitidos, ndo afectavam a
independencia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
cumpriam os demais requisitos legais. Como Ihe compete, o
Conselho acompanhou as transagdes realizadas com accionistas
detentores de participagcbes qualificadas, tendo tambem
acompanhado o funcionamento do sistema de participagdo de
irregularidades.

O Conselho reuniu igualmente com o0s representantes
departamentais com fungdes de relevo na preparacéo das contas
individuais e consolidadas, bem assim como com o Auditor Interno e
com os responsaveis pelos Departamentos Juridico e Fiscal , de
todos tendo recebido total colaboragdo. O Conselho Fiscal reuniu
igualmente com o Conselho de Administragédo e com a Comissé&o
Executiva, de quem obteve esclarecimento para todas as questbes
suscitadas, bem como uma compreensédo dos planos e objectivos da
Sociedade.

O Conselho Fiscal analisou as Certificagdes Legais das Contas e
Relato Sobre as Auditorias das Demonstragées Financeiras
Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio de 2019, que
compreendem as Demonstragées Consolidada e Individual da
Posicdo Financeira em 31 de Dezembro de 2019, as Demonstragbes
Individual e Consolidada dos Resultados por Naturezas, as
Demonstragées Individual e Consolidada do Rendimento Integral, as
Demonstragdes Individual e Consolidada das Alteragdes no Capital
Proprio e as Demonstragées Individual e Consolidada dos Fluxos de
Caixa e os respectivos anexos, documentos esses que nao
apresentam quaisquer reservas. O Conselho Fiscal analisou
igualmente (1) a Confirmagédo de Independéncia e (2) o Relatorio
Adicional, que lhe foram remetidos pela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, ambos reportados a data da conclusdo dos
trabalhos de auditoria.

O Conselho Fiscal analisou também o Relatério de Governo da
Sociedade, competindo-lhe apenas atestar se o0 mesmo inclui todos
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os elementos referidos no art n°® 245-A do Cddigo de Valores
Mobiliarios, o que o Conselho Fiscal verificou.

Il - PARECER

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal, declara-se que,
tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgdo, os documentos
de prestacdo de contas atras referidos, foram preparados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagéo
financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA
e do GRUPO por ela liderado, e que o relatério de gestdo expde
fielmente a evolugado dos negdécios, do desempenho e da posigéo do
GRUPO, contendo uma adequada descri¢do dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam. Atesta-se ainda que o Relatério do
Governo da Sociedade, inclui os elementos referidos no art 245-A do
Caddigo de Valores Mobiliarios.

Nestes termos, tendo em consideragao as diligéncias desenvolvidas,
os pareceres e as informagdes recebidas do Conselho de
Administracéo, dos Servigcos da Sociedade e do Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo, o Conselho Fiscal & de parecer que:

1. Seja aprovado o Relatério de Gestéo Individual e Consolidado
relativo ao exercicio de 2019;

2. Sejam aprovadas as Demonstragées Financeiras Individuais e
Consolidadas do exercicio de 2019;

3. Seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados
apresentada pelo Conselho de Administragéo, que se encontra
devidamente fundamentada.

W,



Mozelos, 25 de Margo de 2020

O Conselho Fiscal

WW«\—)

Manuel Carvalho Fernandes - Presidente

o

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro - Vogal
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genio Luis Lopes Franco Ferreira - Vogal



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 26 DE JUNHO DE 2020 - 12 HORAS

SEGUNDO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA.
propde

que os Senhores Acionistas deliberem aprovar o relatério consolidado de gestdo e as
contas consolidadas do exercicio de dois mil e dezanove.

Mozelos, Santa Maria da Feira

23 de marco de 2020

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragao

Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A. Edificio Amorim +351227 475400T e ey
Rua de Meladas 380 +351227 475410 /1N F Sasuos. Covestiva @ Matzicula
Apartado 20 corticeira.amorim@amorim.com g:.gggz:f:io do Registo Comercial de Santa Maria da
4536-902 Mozelos .

Portugal



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 26 DE JUNHO DE 2020 - 12 HORAS

TERCEIRO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA.
propde

que os Senhores Acionistas deliberem aprovar o Relatério do Governo Societario do
exercicio de dois mil e dezanove.

Mozelos, Santa Maria da Feira

23 de marco de 2020

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragao

Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A. Edificio Amorim +351227 475400T e ey
Rua de Meladas 380 +351227 475410 /1N F Sasuos. Covestiva @ Matzicula
Apartado 20 corticeira.amorim@amorim.com g:.gggz:f:io do Registo Comercial de Santa Maria da
4536-902 Mozelos .

Portugal



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 26 DE JUNHO DE 2020 - 12 HORAS

QUARTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROPOSTA

O Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA.
propde

que os Senhores Acionistas deliberem aprovar o relatério de informacgéo nao financeira —
relatério de sustentabilidade do exercicio de dois mil e dezanove.

Mozelos, Santa Maria da Feira

23 de marco de 2020

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragao

Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A. Edificio Amorim +351227 475400T e ey
Rua de Meladas 380 +351227 475410 /1N F Sasuos. Covestiva @ Matzicula
Apartado 20 corticeira.amorim@amorim.com g:.gggz:f:io do Registo Comercial de Santa Maria da
4536-902 Mozelos .

Portugal
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Caro Acionista,

Em 2019, aeconomia mundial registou o ritmo mais baixo de crescimento desde a grande crise financeira. Umano
dominado pela incerteza, com abrandamento — pelo segundo ano consecutivo - do comércio internacional,
influenciado também por diversas medidas protecionistas e pela disputa comercial entre os Estados Unidos e a
China, afetando de forma relevante o investimento empresarial e, também, o crescimento econémico. Em
Portugal, o crescimento econdmico, embora em desaceleragéo, prosseguiu sobretudo devido a evolugdo do
consumo privado e do Investimento. O setor industrial, mais exposto ao contexto internacional, registou um
abrandamento, sendo compensada pelo desempenho do sector de servigos e da construgao.

Paraa Corticeira Amorim, particularmente exposta aos mercados internacionais — mais de 90% das suas vendas
consolidadas tém como destino mais de 100 paises um pouco por todo o mundo — este enquadramento
macroecondmico exigente e o contexto de aumento dos pre¢os de consumo da cortica fizeram com que o ano
fosse particularmente exigente e desafiante.

Mas toda a Organizacdo se alinhou pelos objetivos e metas tragados, empenhando-se de forma profissional e
entusidsticaem elevar os niveis de exceléncia de servigo, de vendas e de resultados. E conseguimos.

Em 2019, as vendas consolidadas ultrapassaram os 780 milhdes de euros, com todas as Unidades de Negdcios
(UN), a excegdo da UN Revestimentos, a contribuirem com o seu crescimento. Destaque para a UN Rolhas,
responsavel por mais de mais de dois tergos das vendas consolidadas, que, gracas a um portefolio inigualavel de
produtos —em termos de qualidade, de consisténcia, de conveniéncia e de sustentabilidade —consegue superar,
ano ap6s ano, as ambiciosas metas tragcadas. Destaque também para as UN Aglomerados Compdsitos e
Isolamentos, com desempenhos notaveis, que testemunham a crescente preferéncia por solugGes e produtos
inovadores e mais amigos do ambiente.

O percurso da Corticeira Amorim — 150 anos de visdo, perseverancga e audacia - assentaem dois pilares-chave: a
inovacdo e a sustentabilidade, aliando tecnologia a natureza, e desenvolvendo produtos e solugdes amigas do
ambiente. De ano para ano, todos trabalhamos, com um entusiasmo incondicional e com um empenho
extraordinario, reforgando o0 nosso compromisso coletivo para com a promogao de um mais futuro sustentavel.

Estamos empenhados em contribuir para 0 cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
definidos pelas NagBes Unidas em 2015, gizando e implementando, nesse sentido, programas de apoio ainovagao,
investigacéo e desenvolvimento, politicas e iniciativas que visam contribuir para a reducdo dos nossos impactos.
De entre essas a¢gBes, destacamos a gestdo energética eficiente, a otimizagao das fontes de energias renovaveis,
nomeadamente da biomassa, a promocgado do bem-estar no local de trabalho e 0 acesso a condi¢c8es de salde e
qualidade.

Onosso sucessoalongo prazo estaintrinsecamente ligado a dedicacgéo, paixdo e capacidade empreendedora das
nossas Equipas. O caminho a percorrer é, de certa forma, interminavel, e os desafios sdo constantes. Mas, sdo
desafios como estes que nosinspiram, e que tornamincansaveis os esfor¢os que continuamente desenvolvemos
pararesponder as necessidades do mercado, dos nossos clientes e da sociedade como um todo.

Em 2020 assinalamos 150 anos de atividade. Por isso, toda a Organizacdo presta homenagem, ndo apenas ao
marco histérico, mas sobretudo a visdo empreendedora multigeracional que esta na base do nosso sucesso, bem
como aos valores que moldardo o nosso futuro. Durante estes 150 anos, a cortica e a Corticeira Amorim fizeram
inimeros amigos: de clientes a fornecedores, de investidores a produtores florestais, de enélogos a astronautas,
de arquitetos a designers de moda e, claro, todos os nossos Colaboradores — entusiastas incondicionais que, em
todo o mundo, sdo parte integrante do continuo renascimento da corti¢a. A todos, uma palavra de sincero apreco.
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Conscientes de que este € um momento sem precedentes, juntamo-nos ao esfor¢o coletivo para conter a
pandemia COVID-19, com responsabilidade, solidariedade e esperanca, protegendo os nossos Colaboradores, as
suas Familias, as Comunidades e todos os nossos Stakeholders.

Podemos estar distantes, mas continuamos unidos.

Cordiais cumprimentos,

Anténio Rios de Amorim
Presidente e CEO
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ORGAOSSOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Augusto fernando Correia de Aguiar-Branco

Secretério: Rita Jorge Rocha e Silva

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente: Antonio Rios Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogal: Juan Ginesta Vifias

CONSELHO FISCAL
Presidente: Manuel Carvalho Fernandes
Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Vogal: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira

Suplente: -

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Efetivo:ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A,, representada por Rui Manuel
da Cunha Vieira ou por Rui Abel Serra Martins

Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

COMISSAO DE REMUNERACOES
Presidente: José Manuel Ferreira Rios
Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto

Vogal: Abdul Rehman Omarmia Manga
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ORGANIGRAMA

MATERIAS-PRIMAS ROLHAS 1&D, INOVAGAO
Amorim Florestal, S. A Amorim Cork, SG.P.S,, S. A
Producéo Distribuicéo
Amorim Cork, SA. - Unid.
Amorim Florestal, S.A. Amorim Cork, SA. Distribuigéo Amorim Cork Research, Lda.

Ponte de So6r — Portugal

Amorim Florestal, S.A.
Coruche — Portugal

Amorim Florestal, SA.
Abrantes — Portugal

Amorim Florestal, S.A. Unid.
Salteiros

Ponte de Sér — Portugal

Ind.

Cosabe — Companhia Silvo-Agricola
da Beira, SA

Lisboa — Portugal

SIBL. -SARL.

Jijel — Argélia

Amorim Florestal Esparia, S.L
Algeciras — Espanha

Amorim Florestal Espafia, S.L.
San Vicente de Alcéntara — Espanha

Amorim Florestal Mediterréneo, S.L.
San Vicente de Alcantara — Espanha

Comatral — Compagnie Marocaine
de Transformation du Liége, S.A.
Skhirat — Marrocos

SNN.L. — Societé Nouvelle du Liége,
SA
Tabarka — Tunisia

Société Tunisienne
Bouchonniére
Tabarka — Tunisia

d’Industrie

Santa Maria de Lamas — Portugal

Amorim Top Series, SA.
Argoncilhe — Portugal

Amorim Cork, S.A. Unid. Ind. Valada
Valada — Portugal

Amorim Cork, S.A. Unid. Ind. Coruche
Coruche — Portugal

Amorim Cork, SA. Unid. Ind.
Portocork

Santa Maria de Lamas — Portugal
Amorim Cork, S.A. Unid. Ind. Salteiros

Ponte de Sér — Portugal

Amorim Champcork, S.A.

Santa Maria de Lamas — Portugal
Biocape — Importagdo e Exportagdo
de Cépsulas, Lda.

Mozelos — Portugal

Socori, SA.
Rio Meao — Portugal

Francisco Oller, S.A.
Girona — Espanha

Trefinos, S.L.
Girona — Espanha

Elfverson & Co. AB
Paryd — Suécia

Vinolok, a.s.
Jablonec nad Nisou — Repiblica Checa

Santa Maria de Lamas — Portugal

Portocork Internacional, S.A.
Santa Maria de Lamas — Portugal

Amorim Cork South Africa (PTY) Ltd.
Cidade do Cabo — Africa do Sul

Amorim Cork Deutschland, GmbH
Bingen am Rhein — Alemanha

Corchos de Argentina, S.A.
Mendoza — Argentina
Amorim Australasia PTY Ltd.
Adelaide — Austrélia

Korken Schiesser, GmbH
Viena — Austria

Amorim Cork Bulgaria, EOOD
Sofia — Bulgéria

Corchera Gomez Barris, S.A.
Santiago — Chile

Corpack — Bourasse, SA.
Santiago — Chile

Wine Packaging & Logistic, S.A.
Santiago — Chile

Industria Corchera, S.A.
Santiago — Chile

Amorim Cork Beijing, Ltd.
Pequim — China

Agglotap S.A.

Girona — Espanha

Victor y Amorim, S.L.
Navarrete (La Rioja) — Espanha
Amorim Cork Espafia S.L.
San Vicente de Alcantara — Espanha
ACIC—-USALLC

Napa Valley, CA —EUA
Portocork America, Inc.
Napa Valley, CA —EUA

Trefinos USALLC
Fairfield, CA — EUA

Amorim Cork America, Inc.
Napa Valley, CA— EUA

Amorim France, SAS.
Eysines, Bordéus — Franca

Amorim France Unid.
Champfleury

Champfleury — Franca

SAS.

Bouchons Prioux SAR.L.
Epernay — Franga

Amorim Top Series France S.A.S.
Merpins —Franca

S.A.S. Ets Christian Bourasse
Tosse —Franga

Sagrera et Cie

Reims —Franga

S.A. Oller et Cie

Reims — Franca

Société Nouvelle des Bouchons
Trescasses, S.A,

Le Boulou — Franga

Portocork France, S.A.S.

Bordéus — Franga

Hungarokork Amorim, Rt.
Veresegyhdz — Hungria

Portocork Italia, SRL

Mildo — Itdlia

Trefinos Italia SRL

Treviso — Itdlia

Amorim Cork Italia, Sp.A.
Conegliano — Italia

Amorim Top Series Scotland, Ltd.
Dundee— Reino Unido

Mozelos — Portugal

Amorim Cork Services, Lda.
Mozelos — Portugal

Amorim Cork Ventures, Lda.
Mozelos — Portugal
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AGLOMERADOS
COMPOSITOS

REVESTIMENTOS

ISOLAMENTOS

Amorim Cork Composites, S. A

Amorim Cork Flooring, S. A.

Amorim Cork Insulation, S. A

Amorim Cork Composites, SA.
Mozelos — Portugal

Amorim Industrial Solutions
Imobiliaria, S.A.

Corroios — Portugal

Amorim Sports & Playgrounds, Lda.
Mozelos — Portugal

Amorim Cork Composites GmbH
Delmenhorst — Alemanha

Chinamate (Xi‘an) Natural Products
Co. Ltd.

Xi'an — China

Amosealtex Cork Co., Ltd

Xangai — China

Amorim Cork Composites, Inc.
Trevor, WI—EUA

Corticeira Amorim France, SAS.
Lavardac —Franca

Amorim (UK) Limited

West Sussex — Reino Unido

Amorim Cork Composite, LLC
Moscovo — Russia

Amorim Cork Flooring, S.A.
S. Paio de Oleiros — Portugal

Amorim Cork Flooring, S.A.
Lourosa — Portugal

Amorim Deutschland GmbH
Delmenhorst — Alemanha

Cortex Korkvertriebs GmbH
Nurnberg — Alemanha

Amorim Flooring Austria GmbH
Viena — Austria

Timberman Denmark A/S
Hadsund — Dinamarca

Amorim Flooring North America, Inc.

Hanover, MD — EUA

Amorim BeneluxB.V.
Tholen — Holanda

Dom Korkowy, Sp. Zo.o
Cracévia — Polénia

Amorim Flooring Rus, LLC
Moscovo — Russia

Amorim Flooring Sweden AB
Molndal — Suécia

Amorim Flooring (Switzerland) AG
Zug — Suica

Korkkitrio Oy.

Tampere - Finlandia

Amorim Cork Insulation, S.A.

Mozelos — Portugal

Amorim Cork Insulation, S.A.

Silves — Portugal

Amorim Cork Insulation, S.A.

Vendas Novas — Portugal
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PRINCIPAISEVENTOS

Arte e Sustentabilidade da Corticana ARCO Madrid 2019

A Sala VIP da ARCO Madrid, espaco artistico de 1.200 metros quadrados, foi revestida e decorada com cortica,
num conceito criativo idealizado pelo designer espanhol Lazaro Rosa-Violdn. A Corticeira Amorim diversas
solugdes técnicas e materiais decorativos de cortica, nomeadamente pavimentos Wicanders, placas e rolos com
multiplos visuais de cortiga, Cork Fabrics, Corkwall, assim como aconselhamento técnico.

“Para mim, a cortiga representa um material que permite esculpir, pavimentar, cobrir, texturizar; € um material
circular, completo e com todo o tipo de utilizagdes. E do que eu realmente gostei foi da ideia de redescobri-lo,
porque tenho vivido em espacgos onde a sua utilizacdo era muito difundida, onde tinha cheiros e texturas
especificas.”

Lazaro Rosa-Violan

Corticeira Amorim distinguida com Prémio “Inovagéo | Investigagdo do Ano” pela Revista de
Vinhos “Melhores de 2018”

A Corticeira Amorim contribui de formaimpar para ainvestigacéo, desenvolvimento e inovagao em todas as suas
unidades de negdcio, liderando destacadamente o setor, também nesta &rea crucial da sua atividade que lhe
permite oferecer as solugdes mais avancgadas para as industrias mais exigentes do mundo, tendo por base a
matéria-prima 100% sustentéavel.

Este galardao reflete “o trabalho de entregatotal, a procuraincessante da perfeicéo, a originalidade, a capacidade
de lideranga, o saber fazer e o reconhecimento do setor”, frisa Nuno Pires, diretor da revista de Vinho.

Terminal de Cruzeiros de Lisboa, da autoria do arquiteto Jodo Luis carrilho da Graca, vence
Prémio Valmor de Arquitetura

A construcdo deste edificio, inicialmente programada em betéo, tornou-se incomportavel. Desta contrariedade,
surge o betdo com cortica, desenvolvido com o apoio da Corticeira Amorim, da Secil e do laboratério de
engenharia de CoimbralTECcons.

“Como grande parte da cortiga é introduzida em pd, isso permite que o betdo mantenha as suasreagdes quimicas
entre os seus elementos (..), 0 betdo mantém as suas qualidades resistentes embora figue muito mais leve. Os
alcados, por exemplo, sdo construidos nesse betdo; foi uma solugéo interessante e que sera muito utilizada no
futuro.”

Arq. Jodo Luis Carrilho da Graga, no livro Terminal de Cruzeiros de Lisboa

Da Corticeira Amorim para a Antartida

As solugdes de cortica produzidas pela Amorim séo alguns dos materiais estruturais do SKulpod, o igloo capaz de
funcionar como casa de habitagdo na Antartida, componentes determinantes para garantir durabilidade,
isolamento, estética, sustentabilidade e conforto nestas condi¢des climaticas adversas.

Climate Change Leadership destaca a sustentabilidade da cortica

Inspirados pelo testemunho de Al Gore, antigo Vice-Presidente dos E.U.A. e Prémio Nobel da Paz, centenas de
especialistas da industria do vinho discutiram o papel fundamental que o setor pode e deve desempenhar na
conservacado dos recursos do planeta —incluindo a agua, o solo, as florestas e 0s oceanos.

Na segunda edi¢éo da Cimeira do Porto, Antonio Rios de Amorim, presidente da Corticeira Amorim, reforgou a
importancia desta abordagem. “Estamos a fazer da sustentabilidade uma prioridade num negdcio que ja é, de si,
sustentavel. A nossa pegada de carbono é negativa.”
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A Corticeira Amorim foi a primeira empresa de packaging no mundo a obter a certificagdo FSC — Forest
Stewardship Council.

Wise by Amorim premiada na BAU

O Cork Wise foi galardoado com a Innovation Award for Architecture + Construction na BAU, a feira de materiais
de construcgao internacional realizada na Alemanha, um galarddo atribuido pela AIT e pela Xia Intelligente
Architecktur em cooperagdo com a Messe Minchem GmbH.

Wise destaca-se por ser uma solucéo sustentavel, livre de PVC e com pegada de carbono negativa, sem descurar
caracteristicas técnicas (a prova de agua) e a possibilidade de aplicagdo em grandes areas, em ambientes
comerciais de trafego elevado (classe 33) sem juntas de transigéo. “Smart choice. Amazing sensations”: uma
colecéo de revestimentos de solo com 62 visuais de cortica e madeira.

Cortica nacional chega a 582 Bienal de Veneza

Leonor Antunes criou um piso de cortica com desenhos de Carlo Scarpa para o Palazzo Giustinian Lollin, onde
esteve instalada a Representagdo Oficial Portuguesa | Pavilhdo de Portugal na 582 edigéo da Bienal de Veneza.

O artista espanhol Nacho Carbonell, também nesta bienal, expds a lumindria “Inside a Forest Cloud”, num didlogo
criativo com o imponten paldcio Ca’ D’Oro. Nacho Carbonell utilizou granulado projetado de cortiga para criar
texturas no topo das varias arvores que faziam parte da sua floresta de luz, utilizando trés tonalidades diferentes
desta matéria-prima num degradé em harmonia cromatica com os restantes materiais.

Helix, uma solucéo inovadora e premium de embalagem de vinhos, eleita pela Great American
Wine Company, da Bronco

O sistema Helix, a inovadora garrafa e o vedante sustentavel de corti¢ca desenvolvidos pela Corticeira Amorim e
pela O-l, oferece todas as vantagens da cortica e dispensa saca-rolhas.

A quinta maior empresa vinicola dos Estados Unidos, a Bronco Wine Company, adotou em 2016 a Helix para a
suamarcaRed Truck, alargando atualmente o uso desta solugdo a The Great American Wine Company.

“Feito de cortiga natural e sustentavel, Helix é o vedante mais inovador do século XXI.Responde a necessidade de
conveniéncia, é facil de abrir e preserva os elementos familiares de abertura de uma garrafa de vinho, como a
qualidade excepional e 0 “pop” que sé uma olha de cortiga oferece.”

Fred Franzia, CEO e Fundador da Bronco Wine Company

Atipologiadarolha e dagarrafa

Com o apoio da Corticeira Amorim, a Typologie publicou duas edi¢des dedicadas a rolha de cortica e a garrafa de
vinho, langadas durante o Salone del Mobile, em Mildo. Entender arazdo da forte relacdo entre arolhae agarrafae
asuaimportancia no ritual de degustacao do vinho séo os desafios langados nestas edicoes.

Typologie detalha as histdrias da rolha e da garrafa de vinho, dois objetos inseparaveis por natureza, langando um
novo olhar sobre arolha, visitando a sua origem, desde 0 montado, para revelar o seu processo produtivo no seio
de umaindustria sustentavel.

TOP SERIES lanca colecéo inovadora — Spice Box

A Amorim Top Series — lider mundial de rolhas de cortica capsuladas para o mercado global de bebidas
espirituosas — revela cole¢do inovadora de design arrojado, adaptada as tendéncias atuais de mercado. A Spice
Box incorpora um elegante topo transparente com uma tampa giratéria que pode ser usada para armazenar
vegetais e especiarias secas, ideal para a produgdo de gins arométicos — uma nova tendéncia, especialmente
entre os millenials.
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Vinhos com rolhas de cortica sdo sinénimo de qualidade premium nos EUA

Osvinhos com rolha de cortica — categoria premium — registaram um crescimento de 65% em vendas, segundo
os estudos de mercado da empresa Nielsen, que recolhe dados das 100 maiores marcas premium dos EUA
desde 2010. Os vinhos com rolha de cortica geram um valor acrescentado superior de cerca de 4 ddlares,
guando comparados com vinhos com vedantes artificiais.

Architects @Amorim | Together Towards Sustainability

A 22 edicédo da iniciativa da Architects @Amorim reuniu 150 arquitetos oriundos de 27 paises, a convite da
Amorim Cork Flooring. Este evento permitiu um networking importante entre estes profissionais de diferentes
nacionalidades, com interesse comum pela cortiga.

Um intenso programa de workshops e visitas técnicas, permitiu aos arquitetos conhecer mais detalhadamente a
industria da cortica, manifestando-se rendidos & performance, qualidade e diversidade de produtos sustentaveis
e pegada de carbono negativa apresentados pela Amorim Cork Flooring.

O programa incluiu ainda uma visita guiada por varias obras arquitetonicas de referéncia da cidade do Porto, tais
como, a Fundagéo de Serralves, Casa da MUsica entre outras.

Cortica daformaajardim sustentavel de Tom Dixon em Londres

Da parceria com a lkea e a Corticeira Amorim, Tom Dixon criou, para o Chelsea Flower Show, em Londres, um
jardimincorporando a cortica e outros materiais 100% naturais, reciclaveis e sustentaveis.

Rendido as potencialidades da cortica, Tom Dixon inspirou-se para criar o iconico The Manzoni — restaurante de
design - que funciona como showroom da sua marca e foi inaugurado em abril 2019, por altura do Salone del
Mobile de Mil&o.

Dois projetos que incorporam cortica com brilhantismo, evidenciando o potencial de uma matéria-prima Unica,
que prima pela versatilidade e beleza.

Corticeira Amorim galardoada pela Camara de Comércio Luso Americana em Nova lorque

A Corticeira Amorim foi agraciada com o Corporate Award 2019 no ano em que a Camara de Comércio celebrou
40 anos de existéncia, num jantar de gala em Nova lorque. O Ministro da Economia, Pedro Siza Vieira foi o
Convidado de Honra e keynote speaker.

Amorim e Rockford Winery unem-se em nome da cortica e do vinho

A produtora de vinho australiana Rockford Winery abriu uma segunda adega que presta homenagem a cortica. A
Corticeira Amorim associou-se a esta iniciativa, fornecendo diversos materiais em cortica e informacéo técnica
especializada, dinamizando também varios workshops sobre o tema nas instalag8es da Rockford.

Corticeira Amorim anuncia participacao de 50%o na Vinolok

A Corticeira Amorim celebrou um acordo com o Grupo Preciosa, com sede na RepUblica Checa, paraa aquisicdo
de 50% na empresa Vinolok, especializada no design e producéo de vedantes técnicos de vidro e de cristal para
vinhos premium, bebidas espirituosas e agua mineral.

A associagdo historica da cortica e do vidro devera conduzir a ganhos adicionais em sustentabilidade,
conveniéncia e design nas embalagens premium e ultra-premium de vinhos e bebidas espirituosas.

Amorim Top Series reforga compromisso com a sustentabilidade

A Amorim Top Series, em parceria com a Amorim Cork Composites, lanca rolhas capsuladas 100% naturais,
reforcando o seu compromisso com a sustentabilidade. Estas rolhas oferecem adequada resisténcia fisica e
mecanica, aliando performance, natureza e design a solugao de vedante.
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A Amorim Cork Insulation marca presenca na Construmat

A Amorim Cork Insulation, em parceria com a Amorim Cork Flooring, participou na Construmat 2019 - Feira
Internacional de Materiais de Construcéo, em Barcelona, em maio de 2019. Nesta edi¢éo, o stand da Amorim
convidava os visitantes a mergulharem na origem da cortica e a conhecerem as variadissimas solugdes de
construgéo desenvolvidas, aliando performance técnica e sustentabilidade, num vasto portefélio de produtos
paraisolamento térmico e de solugGes para revestimento de pavimentos e paredes.

Corticaanunciaachegadado verdo a pragcado CCB

Pelo terceiro ano consecutivo, blocos de aglomerados de corti¢a expandida transformam o patio exterior do
Centro Cultural de Belém (CCB) n"Uma Praca no Verdo. No ambito desta parceria, a Amorim Cork Insulation
forneceu 1900 blocos de aglomerados de cortiga. A cortica modelada no chéo cria lugares e da corpo a um
espaco ludico de recreio entre as formas geométricas construidas.

“E uma honra poder contar com o apoio da Amorim na criagio de um projeto de arquitetura efémera, que a cada
verdo invade a Praga CCB, dando expressdo a matéria natural que é reinterpretada por cada um dos arquitetos
convidados. Esta parceria virtuosa tem vindo a crescer e a ganhar cada vez mais notoriedade, sempre alimentada
pelo entusiasmo das equipas da Amorim Isolamentos, que personificam o brilhantismo e a procura constante de
inovagao, gue o Grupo Amorim leva aos quatro cantos do mundo.”

Madalena Reis, Diretor, CCB

Go4Cork —amarcacircular que enaltece a cortica

Go4Cork é a nova marca do portefélio de produtos desenvolvidos pela Amorim Cork Composites para o
segmento do it yourself. Com fortes credenciais de design, performance e sustentabilidade, a marca propde uma
vasta gama de produtos — 100% cortica ou combinando cortiga e outros materiais provenientes da economia
circular — pararemodelar e decorar casa e escritorio com as propriedades Unicas da cortica.

The Desert Whisper: um retiro secreto com revestimentos Wicanders

O Gondwana Collection Namibia criou uma nova estrutura de alojamento em pleno deserto ao qual apelidou The
Desert Whisper. Construido com vistas sublimes sobre o deserto, esta estrutura auténoma em forma de cabine,
com revestimentos Wicanders, usou materiais e cores neutras para criar uma atmosfera contemporanea que se
integra na perfeigéo na paisagem do deserto.

Grupo Pestana elege pavimentos Wicanders

Inaugurado em maio, o Pestana Blue Alvor Beach & Golf Hotel é o primeiro e o maior resort all inclusive cinco
estrelas de Portugal. Os distintivos pisos Wicanders, mais de 20.000 m2 de pavimento em corti¢ga com visual de
madeira, das linhas Hydrocork e Wood Go, revestem todos os quartos e zonas comuns.

A selecdo dos pisos em cortica, 100% natural, renovavel e sustentavel, materializa a estratégia de
sustentabilidade do Grupo Pestana, respondendo com eficiénciatambém aos requisitos deste setor de atividade:
elevadaresisténcia aos choques e impactos e uma maior durabilidade face ao desgaste.

Amorim e NH Hotels lancam 22 edicédo do programa Cork2Cork

O programa Cork2Cork é uma iniciativa pioneira desenvolvida pela Amorim Cork Flooring em parceria com a
cadeia hoteleira NH Hotels. Tem como objetivo a recolha de rolhas utilizadas nos inimeros hotéis desta cadeia
internacional para posterior reciclagem na Amorim. Este programa teve inicio em 2011, com a instalagéo de
contentores de recolha de rolhas usadas em 77 hotéis do grupo em diversos paises. Entre 2011 e 2015 foram
recolhidas 2 toneladas de rolhas o que permitiu produzir 8000 m2 de pavimento, o que equivale a 300 quartos
de hotel.
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Ligne Roset e Sugo Cork Rugs langcam colecao

A empresa francesa de mobiliario e decoragao Ligne Roset é conhecida por investir em producdes sustentaveis.
Por isso, a SUGO CORK RUGS foi naturalmente uma escolha, pois enquadra-se nas praticas comerciais € no
compromisso sustentavel que fazem parte do posicionamento da marca. Todas as tapecarias sdo produzidas de
formamanual e apresentam umasolucéo que faz uso da cortica e do conhecimento técnico da CorticeiraAmorim.

Sugo Cork Rugs no Sublime Comporta

Ostapetes SUGO CORK RUGS fazem parte dos quartos recentemente remodelados e das novas Bio Pool Suites
do hotel de luxo Sublime Comporta.

“Incorporar cortiga natural no processo criativo criou uma linguagem de design visualmente distinta. Além disso,
a cortica oferece inimeros beneficios na sua utilizagdo, como a durabilidade, isolamento térmico e acustico,
leveza, confortio e minimizag&o do risco de alergias.”

Susana Godinho, fundadora e diretora criativa dos Sugo Cork Rugs

Windows to the Future | Ligne 102 apresenta a cortica portuguesa na New York Design Week
2019

Neste evento anual do design que atrai centenas de milhares de participantes internacionais, foi apresentado um
conceito visual Unico de cortiga, no showroom da Ligne Roset. A cortica sob a forma de granulado natural e
granulado de cortigca expandida foi 0 material escolhido pelo arquiteto Bernard Dubois que, privilegiando a leveza,
suavidade e naturalidade da cortica, criou uma série de objetos modulares de formas geométricas e de arestas
solidas, integralmente produzidos pela Corticeira Amorim.

Sobrevoou as geometrias de séculos de design, comprimindo-as em formas elegantes produzidas num dos
materiais mais antigos e mais sustentdveis do mundo: a cortiga.”

Felix Burritchter, curador, editor criativo da PIN-UP Magazine

Amorim Cork Composites lanca novo material para reduzir a pegada de carbono de navios

O ACM52 é o mais recente material multifuncional da Amorim Cork Composites utilizado como deck primario
para interiores de navios de cruzeiro. Com certificagcdo IMO/MED (rigorosos standards de seguranca de fogo e
fumo), o ACM52 é entre duas a cinco vezes mais leve do que os deckings convencionais, contribuindo desta
forma para a diminuicdo do peso final da embarcacéo, maior conforto e performance com pegada de carbono
reduzida devido as propriedades naturais da cortica.

Casas desenhadas pro Frank Lloyd Wright classificadas pela UNESCO como Patriménio da
Humanidade

Entre as varias casas classificadas, esta a Fallingwater, uma das casas mais famosas do mundo, construida sobre
uma cascata na Pensilvania. Esta casa conta com aplica¢des de cortica nos pisos e paredes de seis divisbes da
cada. A cor natural da cortica complementa a paleta de materiais especificada por Wright, a envolvéncia natural
do espago com os beneficios adicionais da acustica, calor e suavidade.

Corticeira Amorim participa na comemoracado da Acao Caritas 1947-1956 na Embaixada da
Austria

Em junho de 2019, a Embaixada da Austria em Lisboa organizou um evento solene que assinalou a Agéo Céritas,
um movimento solidario que surgiu no rescaldo da Il Guerra Mundial.

Esta emotiva celebragédo, que reuniu dois povos e duas culturas, contou com a presenca de Anténio Rios de
Amorim, em representagdo da Familia Amorim, que na segunda metade do século XX se envolveu
empenhadamente no programa de acolhimento de criangas austriacas traumatizadas pela guerra.
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NDtech Sparkling: Amorim langa primeira rolha anti-TCA para vinhos espumantes

A Corticeira Amorim langou as primeiras rolhas de dois discos para vinhos espumantes com garantia de TCA* ndo
detetavel. Validada por entidades independentes, a NDtech, tecnologia de ponta, € umarevolugdo em termos de
controlo de qualidade, permitindo a triagem especifica nas linhas de producéo das rolhas de cortica, baseada em
cromatografia gasosa. Foi também possivel reduzir o tempo de anélise de 14 minutos para cercade 16 segundos
numa escala industrial. Prevé-se um funcionamento das linhas de NDtech Sparkling 24 horas por dia, tendo em
contaa elevada procura desta solugéo a nivel nacional e internacional.

*Teor de TCA libertavel igual ou inferior ao limite de quantificagéo de 0,5ng/I; analise realizada de acordo com a
normalSSO 20752.

Corticeira Amorim apoia a Global Exploration Summit

A cimeira GLEX realizada na Fundagdo Champalimaud em julho 2019 reuniu as maiores sociedades de
exploracédo e de exploradores de todo o planeta, no espirito da viagem de Ferndo de Magalhdes, numa celebracéo
Unica que reuniu instituicdes de relevo mundial tais como a NASA, o MIT e as Nagdes Unidas.

O evento, que contou com o apoio da Corticeira Amorim, assinalou os 500 anos da circum-navegacéo do globo
e 0s 50 anos da chegada do Homem a Lua na Misséo Apollo XI, num foguet&o que incorporava um escudo térmico
em cortica Amorim.

Aapostanalnovacéo & Desenvolvimento € crucial. Através da Amorim Cork Composites, a Corticeira Amorim é
oprincipal parceiro tecnolégico no fornecimento de solu¢des de isolamento paraa NASA e paraa Agéncia Espacial
Europeia.

Corticeira Amorim lanca City Cortex: a cortica no contexto urbano das cidades do futuro

Os desafios colocados pela crise climética sdo demasiado urgentes para serem ignorados. Os dados fornecidos
pela comunidade cientifica sdo irrefutaveis e o tempo é curto. Por isso, importa pensar nas solugdes ao nosso
alcance e naformade as pdr em pratica, com deciséo, confianga e esperanca.

E com este objetivo — focar nas solucdes e apresentar propostas inovadoras capazes de criar um futuro melhor
para todos — que foi langado City Cortex, um programa de investigagdo com curadoria de Guta Moura Guedes e
Experimenta, centrado na corti¢ca e no seu potencial de sustentabilidade para as cidades contemporaneas.

Cinco estudios de arquitetura e design internacionais— Diller Scofidio + Renfro, Gabriel Calatrava, Leong Leong,
Sagmeister & Walsh e Philippe Starck — foram convidados a desenvolver projetos originais com cortica, pensados
para dar resposta aos desafios dos contextos urbanos do século XXI. A cidade de Nova lorque, metropole das
metrépoles, sera o palco inaugural do programa com a apresentacdo das pecas em espacos publicos e
semipublicos agendada para o verdo de 2020.

Cork House — Uma casa de cortica

Simplicidade e sustentabilidade foram os conceitos que inspiraram os mentores desta ideia: Matthew Barnett
Howland, Dido Milne e Oliver Wilton, da Bartlett School of Architecture. Construidaem Berkshire, no Reino Unido,
a Cork House tem como objetivo fornecer uma solugéo inovadora para as complexidades inerentes a construcéo
de casas modernas e foi construida quase inteiramente a partir de um Unico material natural, sustentavel e
renovavel: a cortica fornecida pela Amorim Cok Insulation.

Depois de concluida, a Cork House é carbono-negativa, facto que, juntamente com o método de construgdo de
baixoimpacto, terd com certezachamadoaatencéo dojurido Stephen Lawrence Prize, um prémio do RIBA (Royal
College of British Architects).

“A Cork House é uma combinagéao Unica de métodos de construgao antigos e investigagdo técnica de ponta para
produzir uma solugéo altamente inovadora, de baixo carbono, com um amplo leque de aplicagdes, da habitacéo
em grande escala a abrigos de emergéncia.”

Marco Goldschmied, fundador do Stephen Lawrence Prize.
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Rolhas que d&do Folhas | Campanha de recolha e reciclagem de rolhas

Corticeira Amorim, Quercus e Missdo Continente juntas em mais uma campanha de recolha e reciclagem de
rolhas. Esta campanha “Rolhas que déao folhas” foi langada a 16 de setembro 2019, Dia Mundial do Ozono, e
enquadra-se no projeto Green Cork. Com o objetivo de incentivar a reciclagem da cortica e de contribuir para a
reflorestagdo em Portugal, a Corticeira Amorim langou mais uma campanha de reciclagem, distribuindo pelos
clientes das lojas Continente, cerca de 500.000 “rolhinhas” — pequenos depoésitos portateis para recolha de
rolhas de cortica.

Desde 2008, arranque do projeto Green Cork, foram ja recolhidas mais de 84 milhdes de rolhas que ajudaram a
financiar a plantagéo de mais de 828 mil &rvores autdéctones um pouco por todo o territério nacional.

Novos materiais, NnOvVOS processos, mais economia circular

Os principios da economia circular sdo aplicados na Amorim Cork Composites desde sempre, pois a empresa
nasce com o propdsito de dar umanovavidaa corticaexcedente daindistria de producéo de rolhas. Baseadanum
modelo de circularidade, nova matéria-prima excedente de outras inddstrias como a do calgado, automovel,
desporto ou da producéo de estofos permitem o desenvolvimento de novos compositos de cortica.

Reutilizar e economizar os recursos naturais gera valor acrescentado ao negdcio. Esta incorporac¢éo de matérias-
primas ndo cortica promove simbioses industriais com outras empresas, criando novos produtos e novas
tendéncias, aumentando a competitividade da empresa, gerando diferenciacdo que mantém a cortica como
matéria-prima nuclear e distinta. Desta aposta, nasceu ai.cork factory, fabrica-piloto de inovacéo, a maior aposta
na area do procurement de matérias-primas e ainstalagdo de novas linhas de trituragcdo e aglomeracéo.

Corticaintegra no programa de veiculos espaciais reutilizaveis

A Amorim Cork Composites participa no projeto RETALT, que envolve o desenvolvimento de solu¢des de
protecdo térmica com corti¢ca para lancadores reutilizaveis na indUstria aeroespacial. O RETALT — Retro
Propulsion Assisted Landing Technologies, visa reduzir o custo da proxima geracao de langadores e de sistemas
de transporte, através do recurso a novas tecnologias que permitam a sua reutilizagao.

Wicanders no Sobreiras Country Hotel

No coracgédo da costa alentejana, em Grandola, o Sobreiras Country Hotel incorpora 700 m2 de pavimento
Wicanders, uma solugdo sustentavel e em perfeita harmonia com a Natureza. O projeto foi criado pelo gabinete
de arquitetura britanico FAT — Future Architecture Thinking. Esta solucdo sustentavel combina um design atual
com as caracteristicas imbativeis da cortica em termos de conforto térmico e acustico. Especialmente no
Alentejo, onde os verfes sdo muito quentes e os invernos frios, e especialmente num hotel, onde a privacidade e
umaatmosferasilenciosa e relaxante sao essenciais, as solugdes Wicanders provaram ter a melhor performance.

Revestimentos de cortica parainstalacdes de Colégio em Madrid

Situado no campus da Universidade Complutense de Madrid, o Colégio Mayor Colombiano é uma residéncia
universitaria para jovens colombianos que estudam em Espanha. Neste projeto foram utilizados revestimentos
Wicanders com visual cortica, Originals Shell, da gama Resist+. A arquiteta Silka Barrio escolheu a corti¢a por ser
um material natural e sustentavel e com propriedades Unicas a nivel térmico e acustico, conferindo umasensacéo
de conforto em qualquer espaco, contribuindo assim para o bem-estar dos alunos e docentes.

Wicanders lanca Hydrocork 2.0, um revestimento ainda mais sustentavel

Apds o langamento global do Hydrocork em 2015, o maior sucesso de vendas da histéria da Wicanders, a marca
lancouem 2019 a versdo Hydrocork 2.0 com alguns upgrades que tornam este produto ainda mais competitivo.

16

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRAAMORIM, SGPS, SA.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




Em linha com as preocupagdes ambientais da empresa, e em prol de uma oferta de solu¢des cada vez mais
sustentaveis, do ponto de vista da sua composi¢ao, o Hydrocork 2.0 apresenta um aumento da quantidade de
materiais reciclados utilizados no core do produto.

Katty Xiomara escolhe cortica para apresentacdo da sua nova colecdo na Semana de moda de
Paris

A designer Katty Xiomara escolheu a cortica para a apresentagdo da sua nova colegao eco-design After Now, na
Semana da Moda de Paris.

Katty Xiomara prestou, desta forma, homenagem a impermanéncia e fluidez da vida, onde tudo se joga num
movimento circular, sem principio nem fim.

A cortica fornecida pela Amorim Cork Composites foi utilizada no pavimento em contraste com a estruturaem
ferro. Para além de criar o cenario para o desfile, a cortica foi incorporada em algumas pecas desenhadas por
Xiomara.

Corticaem Serralves

Idealizado pelo Arquiteto Carlos Castanheira em colaboragdo com o Arquiteto Alvaro Siza, o Treetop Walk — um
percurso sobrelevado, ao nivel da copa das arvores, sobre o parque — abriu ao publicoem setembro de 2019, ea
cortica marcou presenca com uma série de assentos desenhados para contemplacdo da natureza numa base
sustentavel.

Este passeio entre as arvores pretende celebrar os 30 anos da Fundacdo de Serralves e proporcionar aos
visitantes umaimpactante experiéncia de observacgéo e estudo da fauna e florade Serralves. Umalicdo viva sobre
a biodiversidade.

Cortica Portuguesa é palco da retrospetiva histérica da obra do artista William Kentridge

O museu Zeitz MOCAA, na cidade do Cabo, acolhe a maior exposi¢cio de sempre dedicada ao mais importante
artista sul-africano vivo, William Kentridge. Com o titulo “Why Should | Hesitate: Putting Drawings to Work”, a
corticaacompanha todo o percurso expositivo (trés pisos).

Enguanto avisdo e aaudigdo dos visitantes sdo estimuladas pelas criag8es de Kentridge, o cheiro carateristico da
corticainvade o espaco, criando uma experiéncia marcadamente sensorial. Cercade 1200 m2 de isolamento de
corticacompacta, instalado pela Amorim Cork South Africa foi utilizado sobretudo devido ao isolamento acUstico
proporcionado pela cortica. Paraalém de absorver o som e criar um ambiente Unico, os painéis de corticatambém
servem de pano de fundo para os belissimos desenhos de Kentridge.

Cortica no desporto — superficies sustentaveis

A utilizacdo da cortica em superficies desportivas conquista cada vez mais adeptos. A cortica, como enchimento
(infill) para relvados sintéticos € uma solugdo extremamente favoravel devido as inimeras propriedades do
material. Mas o excelente desempenho deste sistema, assenta no shock pad que se encontra sob a superficie. As
solucdes desenvolvidas pela Amorim Cork Composites feitas a partir de cortica e de materiais reciclados,
garantem a uniformidade na absorcdo de choque, a redugéo da forca de impacto, elasticidade e outras
propriedades de amortecimento ao longo da vida Gtil do produto. De facil instalagdo e com um impacte minimo no
ambiente, estes shock pads com cortica oferecem um desempenho duradouro e uma excelente drenagem.

NDtech Sparkling vence prémio de inovacéo

A primeira rolha de cortica de dois discos para vinhos espumantes com performance de TCA ndo-detetavel foi
distinguida com o Innovation Challenge da SIMEI, em Mil&o, um dos mais importantes eventos de tecnologia para
a industria do vinho e engarrafamento. O objetivo deste certame é promover e divulgar as melhores inovagdes
tecnoldgicas apresentadas na SIMEI e a NDtech Sparkling, que alarga a férmula de sucesso das rolhas NDtech as
rolhas para vinhos espumantes, com performance TCA ndo detetével, obteve a méxima distingéo.
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Distribuidores internacionais promovem valor da cortica

Nos Estados Unidos, no Reino Unido e em Francga, importantes distribuidores apostam na divulgagdo e promogéo
da cortica. Nos Estados Unidos, a Fairways Wines & Spirits, um dos mais importantes distribuidores do pais no
segmento do vinho, implementou nas suas lojas em Nova lorque, uma campanha educativa em torno da cortica e
umaacéo de recolhade rolhas usadas. No Reino Unido, a Berry Bros. & Rudd, o mais antigo comerciante de vinhos
do pais, tornou-se o primeiro retalhista britanico a comercializar vinhos vedados com a revolucionéria rolha Helix.
Em Franca, o grupo Auchan lan¢ou recentemente uma campanha de recolha e reciclagem de rolhas de cortica
que envolveu 641 supermercados do pais. O grupo anunciou ainda que a médio prazo, todos os vinhos
distribuidos com a marca Auchan véo utilizar rolhas de cortica.

Portugal lidera sustentabilidade no mundo do vinho anuncia a revista Fortune

“Os produtores de rolhas estdo a modificar as suas praticas para proteger o meio ambiente” |&-se na revista
Fortune, “A Amorim um dos principais produtores de cortiga mundiais, obteve a certificagdo FSC em 2005,
garantindo a rastreabilidade da cortica e assegurando que a matéria-prima provém de uma floresta gerida de
forma sustentavel. Na fabrica, nenhuma cortiga é desperdigada. A cortiga que nao serve para fazer rolhas (..) é
convertida em biomassa, capaz de satisfazer 70% das necessidades energéticas da empresa. E com esta
assertividade que a revista Fortune descreve o papel de Portugal na lideranca da sustentabilidade na indistria do
vinho, essencial para dar resposta ao impacte das alterag@es climéticas. A Corticeira Amorim enquanto maior
produtor e fornecedor mundial de rolhas de cortiga, tem um papel determinante a desempenhar. A adocéo de
boas praticas em todos os niveis da cadeia de producéo e aaposta na economia circular séo apenas dois exemplos
de como aempresaassume essa lideranca.

Recorking de vinhos raros com assinatura Amorim

O desafio apresentado a equipa de profissionais da Amorim Cork South Africa, no inicio de setembro, consistia no
processo de recorking de um conjunto de vinhos raros da Tabernacle, o mais icénico produtor de vinhos sul
africano. A delicada operagdo de recorking - os vinhos de colecionador ganharam longevidade, aumentando
também o seu valor ao receberem novas rolhas de primeirissima qualidade da Amorim - destinava-se a preparar
osvinhos paraum grande acontecimento — o exclusivo leildo Cape Fine & Rare Wine Auction celebradoa18e 19
de outubro no Rupert Museum em Stellenbosch.

Consumidores de todo o mundo preferem a cortica

N&o é segredo para ninguém que a rolha de cortica é sinénimo de qualidade. Um novo estudo independente
publicado nos Estados Unidos comprova a preferéncia dos consumidores pelas rolhas de cortica. Em Franga, um
estudo da Nielsen confirma a performance superior dos vinhos vedados com cortica. Agora, um novo estudo
independente publicado no International Journal of Hospitality Management, nos Estados Unidos, vem confirmar
a preferéncia dos consumidores pela cortica. Numa prova cega, envolvendo 310 participantes e que visava
comparar dois vinhos. Ou seja, um vinho s, a diferencga estava no vedante. Comprovou-se que os consumidores
atribuiram uma pontuagdo de 10 a 13 pontos superior em termos de aparéncia, sabor, aroma e qualidade geral a
umyvinho que consideraram estar vedado com rolhade cortiga (apesar de se tratar exatamente do mesmo vinho!).

World Business Council for Sustainable Development

A Corticeira Amorim participou no encontro anual do World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) em Lisboa, no més de outubro, onde mais de 500 executivos e profissionais de sustentabilidade
relembraram a urgéncia de passar dos objetivos a agdo para alcangar um desenvolvimento sustentavel. Nos
ultimos anos o grupo tem feito importantes investimentos em investigagdo, desenvolvimento e inovagéo. A sua
assinatura esta nas rolhas dos melhores vinhos, nos mais improvaveis objetos do quotidiano, artigos de desporto,
absorventes de 6leos e solventes organicos, obras de referéncia mundial, projetos rodoviarios e ferroviarios de
Ultima geracéo, nos campos da arquitetura e do design e até em naves espaciais.
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Senhores Acionistas,
A CORTICEIRAAMORIM, S.G.P.S.,S.A, Sociedade Aberta, vem, nos termos da lei, apresentar o:

RELATORIO
CONSOLIDADO
DE GESTAO

1. EVOLUCAOMACROECONOMICA 2019
1.1. ECONOMIA MUNDIAL

O ano de 2019 evidenciou os efeitos do abrandamento acentuado a nivel do Comércio Internacional, apds a
desaceleracgdo ja registada no ano anterior. O impacto de diversas medidas protecionistas e, sobretudo, a
indefinicdo gerada pela disputa comercial entre os Estados Unidos e a China, para nomear apenas dois
intervenientes, limitaram o investimento empresarial e assim também o crescimento econémico. O
sentimento econdémico foi dominado pelaincerteza. O ciclo econdmico evidenciou sinais de maturagéo. 2019
foi também um ano em que o Investimento Empresarial observou um desempenho menos favoravel, refletindo
o0 menor andamento da Procura Agregada Mundial e a menor predisposic¢éo politica para contemplar politicas
fiscais expansionistas. A Economia Mundial tera crescido 2,9%, o ritmo mais baixo desde a crise financeira. As
Economias Avangadas terdo crescido 1,7% enquanto as Emergentes terdo registado uma expanséo de 3,7%.
As condi¢des financeiras globais mostraram-se gradualmente mais acomodaticias.

A Zona Euro, por sua vez, terd registado uma expansdo moderada, em torno de 1,2%, reflexo de menor
atividade industrial e incerteza quanto ao investimento. A menor Procura Externa dirigida ao sector industrial,
os desafios estruturais colocados a inddstria automovel e a indefinicdo a nivel de alguns segmentos
tecnoldgicos foram sentidos de forma notéria. O sector de Servigos mostrou-se resiliente e o crescimento
encontrou suporte no consumo privado. As Instituicdes Europeias elegeram nova liderancga nas elei¢cdes de
maio. A meta da estabilidade de pregos nédo tera sido assegurada, mais uma vez, pelo BCE: a inflagdo tera
registado 1,2%. Pelo terceiro ano consecutivo, o contexto econdmico, social e politico do Reino Unido foi
absolutamente dominado pelo tema Brexit. A evolugdo politica conduziu a negociagdo de um acordo de saida
com a Unido Europeia e a definicdo de 31 janeiro de 2020 como data formal da separacédo. A economia tera
crescido em torno de 1,3%. Como economia aberta ao exterior, a Suécia refletiu a conjuntura internacional
menos favoravel e a incerteza decorrente das disputas comerciais. O Banco Central optou por dar inicio ao
processo de normalizagdo da politica monetaria numa decisdo que o distinguiu face aos restantes. Esta
economia escandinava tera crescido 0,9% em 2019.

Os Estados Unidos terdo crescido a taxa de 2,3%, um decréscimo face aos 2,9% observados no ano de
2018, e 0o menor incremento em trés anos, refletindo o menor contributo dos cortes fiscais implementados
no inicio do mandato pela atual Administracao, os efeitos do conflito comercial com a China, que terdo afetado
0 investimento empresarial e a producdo industrial, bem como os efeitos genéricos do abrandamento
econdmico mundial. Ainda assim, a maior economia mundial continuou a criar emprego, conduzindo a taxa de
desemprego a 3,5%, o valor minimo dos Gltimos 50 anos. O Consumo Privado, que representa cerca de 70%
da atividade econdmica norte-americana, evoluiu de forma positiva. A inflagdo terd atingido niveis
marginalmente abaixo da meta dos 2,0%. O Japao terd expandido 1,0% em 2019, refletindo o melhor
desempenho do consumo privado e o investimento robusto ao longo do ano. A subida do imposto sobre o
consumo em outubro, tera afetado a atividade econdémica levando o Executivo a implementar em dezembro
medidas de compensacdo. A Austrdlia, por seu turno, tera observado crescimento de 1,7%, menor que
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2018, e porventura, refletindo a evolugdo da China, assim como a seca e fogos que atingiram o pais na parte
final do ano.

As Economias Emergentes e em Desenvolvimento cresceram menos em 2019. A China prosseguiu a
tendéncia de abrandamento estrutural, jA observavel desde 2017: terd crescido ao ritmo de 6,1% ap0s 6,6%
em 2018. O ano foi dominado pela disputa comercial com os Estados Unidos, com imposicdo mutua de tarifas
sobre as trocas comerciais, e agestdo da disputaem torno daHuawei. As autoridades implementaram medidas
diversas com o intuito de mitigar oimpacto econdmico, mais acentuado paraa China atendendo ao padréo das
trocas entre ambos os paises. A assinatura de um acordo de minimos entre as duas maiores economias
mundiais tera permitido uma certa distenséo. A india foi, de entre as Economias Emergentes, aquela em que o
abrandamento econémico mais se fez notar, por via do menor desempenho da Procura Interna, afetada que
esteve por instabilidade a nivel do mercado de crédito. Tera crescido 4,8%, quando ha um ano atras as
projec@es indicavam 7,5%. A América Latina foi palco de contestagdo social acentuada durante 20109.
Evidenciou o impacto da queda no preco internacional das commodities. Como regido, tera crescido em torno
de 1,0%. O México terd estagnado em 2019 enquanto se estima que o Brasil se tera expandido a taxa de
1,2%. A Argentina, a bragos com agravamento da crise econémica e incumprimento no servi¢o de Divida,
observou alteracdo da lideranca politica; a atividade tera contraido 3,1%. A Africa do Sul, afetada por cortes
de fornecimento de energia elétrica, devera ter observado um aumento de 0,4% na atividade econdmica,
metade do registado em 2018. A semelhanca dos restantes paises do Leste Europeu, a Russia tera observado
expansdo mais moderada em 2019; estima-se que tenha crescido 1,1% vs. 2,3% no ano anterior, sendo
genericamente apontadas como causas o menor Consumo Privado e Exportacdes afetadas pela queda prego
petrdéleo e paragem de oleoduto.

A nivel da politica monetéria, o ano de 2019 foi de reversdo do curso observado em 2018. Gradualmente, as
condi¢cBes monetérias tornaram-se ainda mais expansionistas. O processo de normalizagéo foi revertido pela
FED a partir de julho e pelo BCE em setembro. A inversdo da curva de rendimentos norte-americana, um
fendbmeno que ndo era observado desde 2007, mas que se tornou visivel em margo, marcou de forma
indelével o contexto. O PBoC pautou a sua atuagdo por um conjunto de medidas com menor visibilidade, mas
que visaram mitigar os efeitos negativos daincerteza mundial. A generalidade dos Bancos Centrais manteve ou
desceu as taxas de juro. O FMI estima que sem este estimulo monetario adicional, o crescimento mundial teria
sido cerca de 0,5% inferior. Nao obstante a evolugéo positiva da economia, a diminuicdo do desemprego e a
subida moderada dos salarios, a inflagdo permaneceu em niveis baixos. Metais e fatores energéticos
evidenciaram menor procura.

1.2. PORTUGAL

Portugal concluiu em 2019 o sexto ano consecutivo de crescimento econémico ap6s a crise do inicio da
década e que conduziu, naaltura, aum pedido de resgate externo. Estima-se que aeconomia portuguesatenha
crescido 2,0%, mantendo a desaceleragdo que se observa desde 2017. A expansao tera encontrado suporte
no desempenho do Consumo Privado e no Investimento. A Industria observou um abrandamento, sendo
compensada pelo desempenho do sector de Servigos, relativamente imune ao contexto internacional, e pela
Construcéo. Exportacdes e Importagcdes registaram incrementos inferiores aos do ano anterior, mas com
desvantagem comparativa para as Exportagdes em fungéo do perfil de evolucdo da Procura Interna. A Balanga
Comercial tera registado degradacéo, contribuindo negativamente para o desempenho global. A Capacidade
de Financiamento teréd diminuido face aos referenciais anteriores, mas, ainda assim, em registo positivo. A
consolidacéo fiscal foi, & semelhanc¢a dos anos recentes, a tonica observavel a nivel das Contas Publicas. A
trajetdria de melhoria foi prosseguida e o ano terd encerrado com um excedente primario em torno de 3,0%
do PIB e um défice global em torno de 0,3% do Produto. O Investimento Publico tera ficado aquém do
estimado. ADivida Publica, por suavez, atingiu um valor de 249 700 milhdes de euros, umincremento de 0,6%
face ao ano anterior, e apenas marginalmente abaixo de 120% do PIB. O Desemprego diminuiu em 2019 para
6,5% (7,0% no ano anterior). Apesar da comparacéo favoravel, da evolugao positiva da Populacdo Ativa e do
Emprego, o Mercado de Trabalho evidenciou sinais de menor dinamismo a partir de agosto. A inflagdo tera
seguido umatendéncia descendente em 2019, registando, estima-se, 0,3% no ano; esta variacio representa
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uma desaceleragdo particularmente acentuada nos precgos face a 2018, ano em que registou 1,2%, e a
manutencdo de um diferencial negativo face a média da Zona Euro (0,9%).

2. ACTIVIDADES OPERACIONAIS POR UNIDADES DE NEGOCIOS (UN)

As empresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim encontram-se estruturadas por Unidades de
Negdcio (UN), com referéncia as quais se da conta dos aspetos mais relevantes ocorridos durante o exercicio
de 2019.

2.1. MATERIAS-PRIMAS

A Unidade de Negdécios Matérias-Primas atingiu em 2019 um EBITDA corrente de 18,1 milhGes de euros
(M€), um decréscimo de 40,6% face ao resultado recorde de 2018.

A previsdo da UN para 2019, era a manutengao da rentabilidade absoluta de 2018, mas com um aumento
significativo do volume de negoécios, compensando, desta forma, a perda de rentabilidade esperada,
decorrente do consumo das matérias primas a pre¢os mais elevados. Este aumento de volume de negdcios
passava por crescimento organico e por internalizacdo na UN de producdo que até entdo estava a ser
externalizada.

Contrariamente ao previsto, o crescimento do volume de negécios fixou-se nos 9,8%, fruto da redugéo das
encomendas das unidades a jusante, seja por reducéo de stocks, por aumento da eficiéncia no consumo das
matérias primas, ou por reducao efetiva do mercado.

Aperdade rentabilidade deveu-se essencialmente ao facto de terem sido consumidas em 2019 cortigcas com
uma relagdo qualidade/preco inferior ao ano anterior. A UN manteve constante o abastecimento as restantes
unidades da cadeia de valor durante o ano, mas, apesar da subida dos precos, absorveu parcialmente os
impactos da flutuagéo de precos do mercado no curto prazo.

Por unidade industrial, destacam-se o0s seguintes os fatores:

- asunidades preparadoras tiveram uma perda de rentabilidade, resultado do consumo de um mix
de cortigas a precos mais elevados (que incluiram as corticas de 2018), sem ter refletido, na
sua totalidade, nos precos de venda a cadeia de valor do grupo. Para além disso, 0 aumento de
atividade, que ficou aquém do previsto, ndo permitiu a recuperagédo da margem em valor. Em
2019 langaram-se, no entanto, as bases para um futuro mais sélido, com a reformulagéo do
modelo de escolha da preparacdo e consolidagdo do modelo de funcionamento da linha
automatica de escolha de cortica, que embora tenha estado ainda em fase experimental em
2019, permitiu estudar a melhor forma de trabalho e os impactos que pode apresentar em
todas as operagdes desde o estaleiro a preparacéo de cortica;

- as unidades de producéo de discos sofreram com a reducdo de atividade em particular nos
discos Twin Top (reducdo do volume de vendas) e nos discos de Champanhe (mix de
encomendas desajustado a producdo, o que dificultou a saida das classes intermédias). De
destacar em 2019, a implementacdo de novas linhas de fabricacdo de discos Twin Top e de
Champanhe, que permitirdo a redugao dos custos da operacgdo e resultardo ainda num melhor
aproveitamento da cortica consumida;

- asunidades granuladoras foram as mais afetadas pela reducéo de atividade no ano;

- nasunidadesnoNorte de Africa, o pior desempenho foi o da unidade de Marrocos, que consumiu
maioritariamente corticas da adjudicacdo de 2018 que tinham sido adquiridas a precos mais
elevados que as de anos anteriores;
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- as unidades de trituracdo de falca inverteram o desempenho negativo de 2018, através do
ajustamento dos precos de venda e da compra de falcas a pregos mais baixos, obtendo
resultados positivos no ano de 2019.

A campanha de compra de cortica amadia em Portugal e em Espanha foi, em quantidade, abaixo do previsto,
tendo a extragao sido condicionada pelareducéo do periodo de tiradia, resultado das condi¢des climatéricas e
por dificuldades de extracdo. Apesar da quantidade adquirida ser abaixo da prevista, ndo colocara em causa a
operacgdo de 2020, uma vez que foram adquiridas as quantidades necessarias para manter, sem quebras face
a2019, o abastecimento as outras UN.

No que diz respeito aos pregos de compra da cortica no mato em 2019, verificou-se umareducdo em relacéo
ao ano anterior. No mercado secundério, foram compradas as quantidades necessérias de cortica para triturar,
recorrendo ndo s6 a compra nos mercados tradicionais de Portugal e Espanha, mas também reforgando a
presenca em mercados geograficos alternativos. Esta acdo permitiu o ajustamento do precgo para um nivel
estavel.

Ao nivel da eficiéncia operacional, o controlo de custos continuou a ser uma prioridade da UN. No entanto, este
objetivo foi dificil de acompanhar na medida em que a estrutura no inicio do ano foi dimensionada para um nivel
de atividade que acabou por nédo se concretizar. Foram assim implementados ao longo do ano iniciativas de
ajustamento da estrutura ao nivel de atividade de 2019.

O capital investido registou um aumento em relagdo a 2018, decorrente essencialmente do mais elevado nivel
de atividade.

Durante o ano de 2019 deu-se seguimento ao Projeto de Intervencgéo Florestal, nomeadamente através da
instalagdo de 251 hectares de sobreiro irrigado no povoamento da Herdade da Venda Nova em Alcacer do Sal.
Esta foi mais uma iniciativa fruto do novo posicionamento da Corticeira Amorim que, desde 2018, detém e
explora parcelas de terra para exploragédo agricola, tanto em regime de arrendamento rural como através da
exploracédo de areas proprias de producao de cortica.

Relativamente a Herdade da Baliza, na sequéncia da aquisicdo de 100% das acdes da subsidiaria Cosabe
realizada em outubro de 2019 e subsequente acéo judicial de um terceiro invocando direito de preferéncia, a
Corticeira Amorim informa que foi proferida, no passado dia 21 de fevereiro de 2020, sentenca de primeira
instancia favoravel as suas pretensdes.

Sendo a referida sentenca passivel de recurso judicial, € no caso improvavel da sentenca do recurso ser
desfavoravel, ndo existe risco financeiro sobre o valor investido, na medida em que nessa circunstancia, a
Corticeira Amorim seria ressarcida de 100% do investimento realizado, cabendo ainda a possibilidade de
solicitar judicialmente perdas e danos decorrentes.

Neste sentido, a Corticeira Amorimird prosseguir com os investimentos projetados na Herdade da Balizacomo
parte integrante do seu Projeto de Intervencao Florestal.

A salientar em marco de 2019 a consolidacdo da utilizagdo do sistema SAP nas unidades em Portugal e em
Espanha. O beneficio com esta migracdo apenas serad plenamente atingido quando o projeto se encontrar
concluido em todas as UN do Grupo.

Em 2019, a UN teve ainda uma evolugéo positiva em todos os indicadores de Seguranga e Saude no Trabalho.

Este desempenho deve-se tanto ao esforgo das equipas como ao investimento efetuado nestas areas, de
grande importéncia para a sustentabilidade do seu crescimento futuro.
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2.2. ROLHAS

Como resultado das geadas da primavera e da seca de verdo nos trés principais paises produtores de vinho do
mundo, Italia, Franga e Espanha, a produc¢édo mundial de vinho caiu 10% em 2019. Os viticultores produziram
262,8 milhdes de hectolitros de vinho contra 294 milhdes em 2018, de acordo com informagéao baseadaem
28 paises e 85% da producdo mundial. Apds um volume excecionalmente altoem 2018, a produgcdode 2019
voltou ao nivel médio para o periodo 2007-2016, com excecdo de 2013.

Na Unido Europeia, os volumes cairam 15% em relacdo ao ano passado, para 156 milhées de hectolitros. Dos
trés principais paises vinicolas, a Espanha foi a que mais sofreu, com uma queda de 24% na sua producao, para
34,3 milhdes de hectolitros. Isso deveu-se principalmente as condi¢des climatéricas aleatorias: uma
primavera muito fria e chuvosa seguida de um verdo extremamente quente e seco. A Itélia, cuja produgéo caiu
15%, para 46,6 milhdes de hectolitros, mantém seu titulo de maior produtora mundial de vinho em volume. Na
Franca, nimero dois, os volumes também cairam 15%, para 41,9 milhdes de hectolitros.

Enquanto nos trés primeiros, que representam cerca de 80% do vinho produzido pela Unido Europeia, a
producéo foi baixa em relagdo a 2018, bem como em comparagdo com a média dos cinco anos anteriores,
outros paises europeus, como Alemanha, Austria, Roménia ou Hungria, mostram niveis de producéo alinhados
ou até superiores a média dos ultimos cinco anos. Portugal, com 6,7 milhées de hectolitros em 2019, foi o
Unico pais da Unido Europeia a produzir mais vinho do que no ano anterior (aumento de 10%), 4% acima da
média de cinco anos.

ARUssia, que esta a fazer grandes esforcos para fortalecer sua producéo agricola, contribuiu com 6 milhdes de
hectolitros de vinho este ano, um aumento de 7% em relagdo a 2018.

Os Estados Unidos, o quarto maior produtor mundial em volume, com cerca de 12% da producdo do
hemisfério norte, produziu 23,6 milhées de hectolitros (-1%) de vinho quando comparado com 2018. Este é
0 quarto ano consecutivo que o pais registou um nivel de producéo téo alto.

No hemisfério sul, onde as colheitas se realizam a partir de janeiro, a produ¢ao de vinho também demonstrou
ser menor do que em 2018. O maior produtor desta area geografica e o 5° maior produtor do mundo, a
Argentina, sofreu uma queda de 10%, para 13 milhdes de hectolitros. Em seguida vem a Austrélia, que
recebera 3% menos vinho do que no ano passado, com 12,5 milhdes de hectolitros. O Chile, com 11,9
milhdes de hectolitros, caiu 7% em relagdo a 2018, mas um aumento de 8% em relagdo a médiade cinco anos.
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A Africa do Sul afetada pela seca foi o Gnico grande pais produtor com um volume de producéo abaixo de sua
média de cinco anos de 9,7 milhdes de hectolitros pelo segundo ano consecutivo. O Brasil, 0 16° maior
produtor mundial, teve um volume de 2,9 milhées de hectolitros, mais de 10% acima da média de cinco anos.

Os paises consumidores tradicionais continuaram a tendéncia de queda no consumo (ou estagnacgédo),
beneficiando novas areas de mercado. Facto que ocorre desde 2000 até o momento caracterizado por uma
mudancga no consumo de vinho, sendo esse apreciado cada vez mais fora do pais em que é produzido.

Além disso, os vinhos organicos e sustentaveis continuaram a ser bastante procurados pelos consumidores,
tendéncia que permaneceu em altaem 2019. As embalagens alternativas fizeram progressos importantes. O
vinho espumante continuou a crescer a nivel global, a medida que novos mercados de consumo se
aproximaram dos seus segmentos. Como exemplo, hoje 21 dos 25 maiores mercados de vinho espumante do
mundo estdo em crescimento (em comparacao, apenas sete dos 25 maiores mercados de vinho ainda estéo
acrescer), e as maiores areas de crescimento para espumantes sao China, Brasil e Canada.

O consumo de alcool continuou a diminuir no mercado mundial desenvolvido. A crescente procura por noites
sem alcool e as mensagens constantes da comunicagao social de que a longo prazo as pessoas irdo beber em
excesso, continuou amoldar o comportamento dos consumidores em 2019. Atualmente, essa tendéncia esta
presente nos menores de 35 anos, que comparados aos seus pares mais velhos bebem menos. Esse declinio
geral, afetara principalmente os mercados como Reino Unido, Estados Unidos, Alemanha e Austrélia. Os
consumidores estdo a adotar, conscientemente, um estilo de vida mais saudavel, com mais exercicio e com
mais cuidados com a alimentacao; as bebidas alternativas de baixo teor alcodlico e/ou sem alcool, com design
mais interessante e envolvente estdo a surgir para competir com o alcool tradicional.

Outra tendéncia é que os niveis gerais de conhecimento sobre os detalhes do vinho e de onde ele vem
diminuirdo. Os consumidores tém menos conhecimento sobre o vinho, porém tém maior acesso ainformacao,
valorizam novas experiéncias, cada vez mais ligadas ao seu estilo de vida. Conhecimento, envolvimento e gosto
pela garrafa tém sido tradicional e fortemente correlacionados a escolha do vinho. No entanto, agora estamos
a ver o surgimento de segmentos de consumidores que se importam, gastam, mas tém baixos niveis de
conhecimento, isto €, sdo consumidores com conhecimento limitado e niveis intermédios de envolvimento.
Este grupo gosta de encontrar, ativamente, oportunidades para construir experiéncias com e através do vinho.
Esse comportamento, tanto do jovem quanto do velho consumidor, focado na experiéncia Unica de valor esta
forcando a mudanca na estratégia de marketing no comércio do vinho.

O impacto do crescimento do comércio on-line e das redes sociais, implica consumidores mais propensos a
descobrir contelidos de marketing nas redes sociais do que em mecanismos de procura tradicional. O
consumidor tipico online € mais jovem, mais disposto experimentar novidades, tem rendimentos mais altos, e
bebe mais regularmente do que o consumidor médio. Além disso, os millennials sdo 56% mais propensos a
descobrir contetidos de marketing nas redes sociais do que nos mecanismos de pesquisa tradicionais ou no e-
mail. Grande parte das novidades que vemos no comércio do vinho, deve-se a mudanga dos comportamentos
de compra dos consumidores - de como compram através de diferentes plataformas digitais e fisicas e as
diferencas na maneira como valorizam bens e experiéncias. Esta rutura deixou os produtores e distribuidores,
alutarem para se adaptarem; mas, paraacompanhar, eles precisam primeiro de entender onde esta o dinheiro
a ser gasto (em que canais) e como aproveitar os habitos de compra paraimpulsionar o crescimento.

Por fim sera de salientar as seguintes tendéncias que vao impor desafios relevantes ao setor vinicola:

- A mudanga nos habitos alimentares impulsiona uma revolugdo vegan que ja tem um impacto
consideravel na economia e transforma a indtstria mundial;

- Consumo de vinho motivado pela satide e bem-estar. Os consumidores atuais conhecem a origem e
os métodos de producéo do vinho, o que favorece gradualmente os vinhos biolégicos, como simbolo
de qualidade superior;

- A’infusdo” de Cannabis no vinho tem ganho cada vez mais adeptos, esperando-se um crescimento
importante na producédo e consumo deste produto.
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O mercado é complexo, em constante mutacdo e dependente da evolugdo dos habitos de consumo e das
experiéncias de dai advém. Foi mais um ano de forte movimentacgao e consolidagdo da indUstria vinicola, que
exigiu antecipacgéo e agilidade na adequacéo o processo produtivo, do mix de producéo e da estrutura de apoio
arede de distribuicéo.

O ano de 2019 da UN Rolhas foi mais um em que o crescimento de vendas esteve acima da média do
crescimento do consumo de vinho, tendo sido marcado por um incremento ainda forte do custo da matéria-
prima. A UN concretizou investimentos importantes e significativos no reforgo da capacidade produtiva, na
modernizagao do processo produtivo, assim como, em processos de Transformacéao Digital (implementagéo
do SAP e do MES).

Foram iniciados importantes projetos para erradicacdo das ainda questdes sensoriais que subsistem, no
sentido de enderecar ao mercado solugées duradoras e adequadas aos seus produtos e mercados.

Foi também o ano em que que as quest8es da Sustentabilidade, inerentes ao produto, ganharam uma
relevancia notdria no quadro mundial, aumentando a responsabilidade como empresa de referéncia nesta
tematica. Realcar e promover esta vantagem comparativa, permitira trazer mais empresas e parceiros para

esta causa.

A UN esteve focada em garantir as necessidades dos clientes, na execuc¢ao dos projetos estratégicos, muitos
deles relacionados com a melhoria continua, e no processo de transformacéo digital.

As atividades de I1&D foram centradas em processo novos para aindustria, relacionados com melhorias e novos
produtos aimplementar em 2020.

Em 2019, destacam-se o0s seguintes factos relevantes:

- Forte investimento na Implementagéo do ERP SAP e MES (Manufacturing Execution System) nas
Unidades de Portugal;

- Evolucédo, ainda, significativa do custo da matéria-prima, repercutida parcialmente junto do mercado;

- Incremento na procura de Rolhas NDtech e quebra de vendas de Rolhas Naturais em Francga (efeito
vindima 2017);

- Reforco da quota de mercado Rolhas para Espumantes e produtos Micro-Aglomerados;

- Investimento significativo no aumento da capacidade produtiva e fiabilidade do produto na area de
produtos técnicos e Rolhas Naturais;

- Lancamento de projetos industriais, com parcerias cientificas, para a resolugdo definitiva das
questdes sensoriais;

- Aguisicdo de instalagdes proprias e montagem de unidade de acabamentos e distribuicdo no
mercado da Australia;

- Iniciado oinvestimento paraamudanca de instalagdes da nossa associada no Chile, comacomprado
terreno;

- Sistematizagcdo de praticas de Melhoria Continua, nomeadamente em processo de gestdo do
negdcio e Planeamento Estratégico;

- Concluséo do processo hard de “Digitalizagdo do processo industrial” e iniciado o processo de
disponibilizacdo de informagao;
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- Programa de eficiéncia energética em velocidade cruzeiro, a gerar poupancas importantes,
contribuindo para a cultura de Sustentabilidade que caracteriza a Corticeira Amorim, SGPS;

- Projeto “Utilizagdo mais Eficiente da Matéria-Prima Cortiga” com resultados acima do esperado e a
contribuir de forma determinante para o Resultado da UN.

O crescimento de vendas sitiou-se nos 4,7% (aumento de 25 M€), mais 33 milhdes de unidades vendidas. A
UN continuou a privilegiar a valorizagdo do mix de produtos e do servigo junto dos clientes, refor¢cando a
presenca nos mercados vinicolas de referéncia.

Com excecdo de Franca que foi fortemente afetada pela vindima de 2017, assistiu-se a um crescimento
generalizado nos mercados tradicionais - Itdlia, Alemanha, Espanha e Portugal —, sendo, contudo, 0s novos
mercados os responsaveis pela melhoria da posi¢cdo concorrencial no mercado mundial: Estados Unidos,
Austrdlia, Reino Unido e América do Sul. De referir ainda, a evolugdo positiva dos mercados de leste, a
estagnacdo da China e o aparecimento de novos mercados associados ao negdcio dos espirituosos.

O Segmento Vinhos Tranquilos teve um crescimento ligeiro de 1,6% em valor, resultado da baixa vindima
2017 em Franga, com impacto no engarrafamento 2019, e da quebra no grupo de Rolhas Acquamark. Os
crescimentos mais relevantes foram nos mercados dos Estados Unidos, Itdlia, Australia e Chile, que
compensaram a quebraimportante em Francga e ligeiraem Espanha.

Num mercado em que se assiste a uma quebra moderada no consumo de vinho, a UN continua a crescer de
forma sustentada, no Segmento dos Tranquilos, com destaque para o high-end e arolha com servigo NDtech,
assim como para os clientes de referéncia no mercado vinicola mundial.

A sustentacgdo do crescimento tem sido suportada pela melhoria continua dos produtos oferecidos e pela
modernizagcdo dos processos de negdcio. A imagem de credibilidade e a qualidade do servigco oferecida,
contribuiu de forma decisiva para o reforco da nossa posi¢do no mercado mundial.

As vendas de Rolhas Naturais tiveram uma estagnacao face ao periodo homologo, decorrente da quebra no
mercado francés (associados a vindima 2017 e ao impacto no engarrafamento de 2019). Produto
determinante para a sustentabilidade do negécio, tem tido uma evolugéo substancial no sentido da exceléncia
sensorial, reforcando a suaimagem como a melhor solucéo de obturacéo.

As Rolhas Neutrocork tiveram um incremento de 21,5%, que representa 0 maior crescimento do segmento
de Vinhos Tranquilos. Destaca-se pela sua consisténcia qualitativa e sensorial, sendo uma excelente solugao
paravinhos de baixa e média rotacéo. Apresenta uma relagdo custo/qualidade que Ihe permite ter uma taxa de
penetragdo no mercado assinalavel. Assistimos a um crescimento generalizado no mercado mundial,
destacando-se os Estados Unidos, Itdlia, Franca, Espanha e Portugal, como sendo os mercados mais
representativos. Hoje € um produto que apresenta vantagens comparativas reconhecidas pelos clientes,
sendo um produto de referéncia paraa UN.

Nas Rolhas Aglomeradas, continuou-se a assistir aum processo de trading up pela melhoriado mix de produto
e de clientes. O crescimento foi de 10,1%, com destaque para a Ucrénia, Argentina, Franca e Portugal. Fruto
das melhorias introduzidas no processo produtivo e na sele¢ao de matérias-primas, foi assegurada a qualidade
sensorial e fisico-mecanica que permite alavancar a evolugao deste produto.

A familia de Rolhas Twin Top em quebra ligeira no mercado dos Estados Unidos. Este produto tem vindo a
reinventar-se e apresentar solug@es ajustadas as necessidades do mercado. De acordo com a sua qualidade
intrinseca é expectavel a evolugéo positiva para 2020.

No Segmento dos Espirituosos, o crescimento de vendas foi de 12,7%, sendo os mercados dos Estados
Unidos e Reino Unido os principais motores desta evolugao. De salientar o surgimento de novos mercados e o
crescimento acentuado dos mercados emergentes. A UN esta presente em 74 paises, mais 6 que em periodo
homalogo, sendo o potencial de crescimento significativo.
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E um segmento estimulante, onde a inovagéo é permanente e crucial para longevidade do negdcio. O apetite
do consumidor por marcas premium continua forte. A indUstria anunciou que as marcas premium estéo acima
dos seus melhores desempenhos em mercados desenvolvidos. A sua carteira 'Reserve’ cresceu até 11% em
2018/2019, ajudando a sustentar o crescimento e os resultados do sector.

Os Vinhos Espumosos tiveram um crescimento médio de 3,5% acima do mercado tradicional do vinho
tranquilo. O aumento do consumo de espumante foi movido pelos habitos dos consumidores mais jovens e a
popularidade dos rosés e Proseccos. Espumante € tudo sobre diversdo e celebracéo: o simples som do estouro
da rolha pode provocar emocao vertiginosa. Na UN, o Segmento de Espumosos cresceu 6,5% em valor e
4,5% em quantidade (alteracéo favoravel do mix, com maiorimpacto no valor).

De destacar o contributo decisivo de Italia, Alemanha, Franga, Espanha e Rassia. A UN tem uma presenca
incontorndvel no mercado mundial, com argumentos de servi¢o, disponibilidade de produto, qualidade
reconhecida e irrepreensivel.

A margem brutaregistou um crescimento face ao periodo homologo, apesar do aumento do custo da matéria-
prima. O efeito volume de vendas e evolugdo positiva do cambio, foram fundamentais para a evolucdo
apresentada. Em termos operacionais, o programa de “utilizagdo mais eficiente da cortiga”, o desempenho
positivo das rolhas com servigos NDtech e o abrandamento na evolugéo do custo da matéria-prima cortica no
segundo semestre, deram um contributo significativo a este indicador.

Os gastos operacionais registaram um aumento de 6,2% face a periodo homalogo. Fruto de um crescimento
importante da atividade, foi reajustada a estrutura de suporte a operacao industrial e ao negdcio, a par de uma
afetacdo derecursosao processo de Digital Transformation em curso naUN. Os principais aumentos registam-
se ao nivel dos gastos com pessoal, quer em Portugal quer na rede de distribui¢cdo, assim como, nas rubricas
de custos variaveis, como comissdes, trabalhos especializados, transportes e deslocagoes.

O programa de eficiéncia operacional, considerado estratégico paraa UN, acabou por permitir um controlo de
custos de producgéo e uma melhorialigeira no indicador de produtividade.

O réacio EBITDA/Vendas passou de 17,4% para 18,1% em 2019, tendo 0 EBITDA aumentado para 101 M€.

UN Rolhas
Vendas & EBITDA

19.1% 5 559.118.1%
4711
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2.3. REVESTIMENTOS

Em 2019, as vendas totais da UN Revestimentos ascenderam a 108,6 M€, registando um decréscimo de
3.2% face a2018, com especial énfase nos produtos fabricados. O declinio de vendas em produtos fabricados
esteve particularmente relacionado com o atraso no ramp-up em escala industrial, da nova geracdo de
produtos - Subertech - "Wise by Amorim”.

A estratégia de mudanca de portfélio de produtos afetou sobretudo o mercado da América do Norte, que
tendo o seu portefdlio assente nas solug¢des tradicionais de cortica tinha toda a sua estratégia orientada para
as novas solugdes waterproof. O mercado Europeu manteve-se estavel em vendas, com uma alavancagem
positiva por parte da Dinamarca, bem como fruto da aquisicdo de uma joint-venture na Finlandia. Em julho de
2019, aUN celebrou um acordo para a aquisi¢ao de 51% da sociedade Korkkitrio Oy, distribuidor exclusivo da
Wicanders, sedeada em Tampere na Finlandia, com vendas anuais de 6 M€. O mercado da Russia mostrou
sinais de recuperagao em vendas e resultados, apds consolidagdo do modelo com uma estrutura de suporte
local. Nos novos mercados, destaca-se a Italia a mostrar uma linha de tendéncia positiva no desenvolvimento
das vendas, a que acresce um forte investimento em ferramentas de comunicagao na promocao do ponto de
venda.

Na agenda de desenvolvimento de produtos e das atividades de marketing, a ecoeficiéncia e a
sustentabilidade, continuam no topo das vantagens competitivas. Ao nivel do marketing, a empresainiciou, de
forma estruturada, a altera¢do da forma como apresenta os seus produtos no ponto de venda, privilegiando os
referidos argumentos de comunicacdo com os mercados, através de conceitos de Shop-in-Shop e de
ferramentas no ambito do digital. O ano 2019 ainda foi marcado por uma forte aposta em eventos de
promocéao internacional, de que se destacam as feiras Domotex e Bau e o evento internacional de arquitetos.
No que diz respeito ao plano de desenvolvimento, o ano foi marcado por um forte investimento ao nivel do
upgrade dalinha Hydrocork, na continuada melhoria e exploracéo de solugdes compositas inovadoras na base
da nova geragao “Wise by Amorim” (solugdes 100% sustentéveis), quer em aplicagdes flutuantes quer para
aplicacdo colada, dirigida especialmente para o segmento do contrato. O desenvolvimento do conceito “ala
carte”, aplicado aos pisos de cortiga, ird permitir explorar novas oportunidades de mercado, pela flexibilidade e
variedade oferecida, quer em dimensdes, quer em visuais, resultante da capitalizagdo do conhecimento da
cortiga, do processo tecnologico e dando resposta a necessidade de revitalizar a linha de produtos 100% a
base de cortica.

A execucdo do projeto de revamping industrial durante o ano de 2019, com um redesenho dos processos e
dos fluxos e uma nova abordagem ao planeamento industrial orientado pela otimizacdo de escala, permitiu
maiores sinergias, com a consequente flexibilidade e velocidade na resposta, bem como a libertagéo de
capacidade potenciando uma significativa reducdo dos custos operacionais.

A execucdo da primeira fase do projeto CRM nos principais mercados da UN, veio permitir aumentar a eficacia
das vendas, orientando as atividades de promogéo e desenvolvimento de novas oportunidades de negdécio. O
aumento do conhecimento do mercado pelo acompanhamento do ponto de venda e informagao em tempo
real ird permitir uma maior eficicia da atividade de venda, bem como ao nivel da rentabilidade dos clientes.

Na exploragéo da cadeia de distribuicéo, o projeto de centralizacio da gestdo de stocks, com uma abordagem
A, B, C, baseada na focalizagdo da oferta / portefélio de artigos, orientada para a melhoria do nivel de servigo e
para a otimizagdo das condi¢des de planeamento de fabrica, ird permitir uma deslocacdo para montante de
stocks com baixa rotagdo, reduzindo assim 0s custos com manutencdo e manuseamento de stocks nas
plataformas de distribuicéo a jusante.
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UN Revestimentos
Vendas & EBITDA
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2.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

As vendas da UN Aglomerados Compdsitos atingiram 104,5 M€, um crescimento de 2,3% face a 2018,
beneficiando dos impactos positivos da valorizagdo cambial do ddlar norte-americano e, sobretudo, da
indispenséavel repercussao nos pre¢os de venda do aumento do custo de incorporagdo de cortica.

O EBITDA corrente aumentou para 12,4 M€, o que representa uma variagdo positiva de 20,1%. O indicador
de EBITDA/Vendas situou-se assimnos 11,9% (2018: 10,1%).

Numa andlise por segmentos houve, como normalmente, um comportamento misto nas variagoes de vendas
face ao exercicio anterior. Existiram trés situagdes de crescimento muito expressivo, designadamente nos
segmentos de Sport Surfaces, Flooring Manufacturers e Home Improvement Retail. Os piores desempenhos
concentram-se essencialmente no cluster Indlstria, tendo havido uma quebra com algum significado no
segmento de Cork & Corkrubber Manufacturers.

Em termos geograficos, a Europa registou, uma vez mais, um crescimento muito assinalavel por oposicao a
Asia onde ndo se conseguiu evitar perdas face ao ano de 2018. A variacdo na América do Norte acabou por ser
positiva fruto do efeito cambial, sem o qual teriamos assistido a uma estagnacéo do volume de negécios.

A generalidade dos projetos de crescimento executados em 2019 teve resultados positivos embora, em
alguns casos, abaixo dos beneficios esperados. No computo geral, o saldo ficou aquém do valor registado em
2018, o que revelaumadificuldade conjuntural acrescida de concretizagdo de oportunidades nos dominios da
Expansdo Geogréafica, Market Intelligence e Réplica de Segmentos. Em contrapartida, os projetos de
lancamento de novos produtos permitiram capturar importantes beneficios.

Os principais indicadores de rentabilidade sobre matérias primas e custos industriais evidenciaram melhorias
face ao periodo homélogo, tendo contribuido de forma decisiva:

- crescimento de vendas de novos produtos, tipicamente com margens acima da média do
portefdlio global;

- melhoresracios de rendimento de matéria-prima cortica nas trituracoes;

- efeitos preco e cambial nas vendas;
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- reducdo de custos diretos industriais em proporc¢éo da produgao.

No que diz respeito ao capital investido, assistiu-se a um aumento muito substancialem 2019, decorrente de
algum acréscimo de inventarios (designadamente cortica), mas sobretudo de um elevado valor de
investimento em ativo fixo destinado a dotar a UN das condi¢des necessarias para alcangar as suas metas de
crescimento a médio e longo prazo.

A agenda de 2019 foi de fato, uma vez mais, bastante preenchida com a execugéo das iniciativas planeadas e
consideradas necessarias ao atingimento do desafio estratégico de rentabilidade da UN, destacando -se:

- Projetos de crescimento organico focados em segmentos prioritarios e relevantes, novos
clientes, novos produtos em mercados geogréaficos pouco explorados ou em mercados ja pré -
existentes, mas inexpressivos nos segmentos-alvo;

- Implementacgédo de um programa alargado e integrado de a¢cdes conducentes a uma melhoria da
experiéncia do cliente em todas as suas interacées com a UN;

- Reposicionamento de precos de venda em fungéo do novo contexto de mix e custos de
aquisicdo de cortica;

- Ajuste da gama de produtos as reais necessidades dos clientes, designadamente no Retalho,
por formaa minimizar propostas de valor desadequadas;

- Langamento da nova gama “Cork Inside”, com novas formulagdes de materiais que permitem a
manutencdo das especificagcdes dos compdsitos com cortiga a pre¢os mais competitivos e
com caracteristicas diferenciadoras;

- Implementagéo de um conjunto de investimentos de eficiéncia operacional e/ou aumento de
capacidade, com especial destaque para o arranque da construgdo do novo armazém de
expedicao;

- Continuagéo do "Programa RIO", programa plurianual de transformagéo da érea de operagdes
da UN, com novos recursos, capacidades, competéncias e métodos de trabalho, comunicacédo
e alinhamento;

- Continuagao daimplementacdo de um projeto plurianual de transformacao digital da operacao
industrial da UN, com a execucdo das primeiras fases da introdugcdo de um sistema MES
(Manufacturing Execution System) e a necessaria intervencdo nas redes e equipamentos
industriais a montante;

- Conclusdo da segunda fase do investimento no Projeto de Economia Circular (aglomeracao),
que dotaa UN de condi¢bes de producao de novos compésitos, com combinag8es de corticae
novas matérias-primas com origem noutras indistrias e que sdo assim reutilizadas e
revalorizadas;

- Segunda fase da implementagdo da “ACC Academy”, com o desenvolvimento do segundo
pacote de quatro médulos de conhecimento, centrados na cortica e em dois segmentos de
mercado.

Em termos de mercado, é possivel fazer alguns destaques a atividade global da UN no ano de 2019, em
comparagdes com o0 exercicio anterior. Como habitualmente, a analise centra-se no binémio

segmento/geografia, de acordo com a prépria légica organizativa da UN.

Deste modo, os segmentos englobados no cluster Inddstria voltaram aliderar o volume de negécios daUN em
2019, mas foram também os que registaram o pior desempenho no mercado, com uma quebra de 2,7%,
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depois de dois anos sucessivos de crescimento. O cluster IndUstriarepresentou 41% das vendas consolidadas
daUNem2019.

As principais varia¢des positivas em valor registaram-se nos seguintes segmentos: Footwear (+14%), Panels
& Composites (+20%) e Aerospace (+20%). Deste conjunto de segmentos, enquanto o primeiro repete o
resultado positivo obtido em 2018, os restantes recuperam de perdas (Panels & Composites) e estagnagéo
(Aerospace) registadas no ano anterior.

Pela negativa no cluster Indudstria, deve ainda ser referido a quebra dos seguintes segmentos: Cork &
Corkrubber Manufacturers (-19%), Office Products (-13%) e Automotive, Auto Parts & Other Vehicles (-
13%). Nas principais descidas s6 o segmento de Automotive & Auto Parts consta como repetente
relativamente a2018.

O maior segmento do cluster IndUstria continua a ser o Multi-Purpose Seals & Gaskets, cujas vendas baixaram
5,8% em 2019, depois de um crescimento de 12% em 2018.

O cluster Retalho manteve-se como o segundo mais importante em vendas, representando 34% do volume
de negécios. Globalmente cresceu 1,9% em 2019 face ao ano anterior.

O desempenho global deste cluster foi afetado por algumas variag8es negativas das quais se destacam por
ordem de variagdo em valor absoluto: Office Products (-13%), Home & Design Products (-7%) e Broadline
Retail (-15%). A excecdo do segmento de Office Products, que registou um crescimento em 2018, os

restantes segmentos repetem as quebras ja evidenciadas no ano anterior.

Pela positiva, destacam-se 0s seguintes crescimentos mais expressivos em valor; Home Improvement Retail
(+23%), Distributors of Flooring & Related Products (+2%) e Construction Specialty Retail (+3%).

O maior segmento do cluster Retalho continua a ser o de Distributors of Flooring & Related Products, que
registou novamente um crescimento ligeiro, em linha com os anos anteriores, na ordem dos 2%.

Quantoaoterceiro e dltimo cluster,a Construcéo, aevolugao registada €, mais umavez, bastante positiva. Este
cluster passou a representar 24% do volume de negdcios da UN (2018: 21%), tendo beneficiado de um
crescimento de 18,5%. Todos os segmentos, com excecdo de Heavy Construction, cresceram em valor,
repetindo o comportamento ja verificado em 2018. Destaque para: Sports Surfaces (+53%), Resilient &
Engineered Flooring Manufacturers (+20%) e Building Materials & Fixtures (+10%).

O ano de 2019 foi assim marcado essencialmente por um grande esforco de preservacdo de valor, com
resultados bastante positivos dado o contexto geral exdgeno dos mercados a montante e a jusante.

Um outro trago marcante do exercicio foi a excecionalmente intensa atividade de investimento em ativo fixo,
cujo montante aplicado ascendeu a 11,6 M€, valor que constituium maximo histérico na UN e que representa
um crescimento de 5 M€ face ao ano anterior. Principais destaques:

- Construcdo do novo Armazém de Expedicéo;

- Projeto de Economia Circular (aglomeragéo);

- Aumento de capacidade de reprocessamento Matéria-Prima Cortiga pré-triturada;

- Projeto de Industria 4.0 (implementagdo MES, upgrade de redes industriais e retro-fitting de
equipamentos industriais);

- Linhade Hot-Melt para aumento de capacidade de produc¢édo de materiais Multi-layer;

- Terrenos paraampliagdo de instala¢des industriais;
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- i-Cork Factory (tecnologias de extrusdo e de laminacéo);

- Novalaminadora de cilindros de cortica com borracha.

UN Aglomerados Compdsitos

Vendas & EBITDA
15.2%
11.9%
10.1%
98.8 102.2 104.5
2017 2018 2019
mm SALES EBITDA —=—EBITDA / SALES (%)

2.5. ISOLAMENTOS

A UN Isolamentos apresentou, no exercicio de 2019, vendas de 14,2 M€, o que consubstancia um aumento
do volume de vendas nos diversos mercados de cerca de 18,2% face ao periodo homélogo. Excluindo as
vendas destinadas a outras UN do Grupo, o crescimento foi de 14,1%. A necessidade de ajustamento a nova
realidade do mercado da matéria-prima corti¢ainiciado nos anos anteriores, ditou a continuidade de aumentos
de precos.

O EBITDA sofreu uma redugao face ao ano anterior (0,2 M€ em 2019 face a 0,6M£ em 2018) devido ao
aumento do prec¢o de consumo da matéria-prima, ndo tendo sido possivel compensa-lo na sua totalidade com
aumentos de preco de venda e melhorias operacionais realizadas durante os ultimos anos.

Durante 2019, a UN desenvolveu um conjunto de iniciativas visando potenciar a sua atividade e lideranca na
disponibilizacdo de produtos e solu¢des do aglomerado de cortica expandida, aumentando a sua notoriedade
e apercecdo do seu real valor. Desta forma, destacam-se as seguintes iniciativas:

- Jardins de Pedra no Centro Cultural de Belém (CCB): da autoria da arquiteta Patricia Barbas do
conceituado atelier de arquitetura Barbas Lopes, que concebeu uma instalacdo
criativa/inovadora utilizando blocos e placas de aglomerado expandido de cortica 100% natural
da UN, que resultou num espaco ludico/didatico que foi visitado diariamente por milhares de
pessoas durante os meses de verdo. Nesta exposicao ficou também demonstrado e divulgado
as capacidades da cortica em diversas aplicag6es relacionadas com a construcéo sustentavel;

- FeiraBig 5: participagdo, com stand préprio, namaior feira de materiais de construgao do Médio
Oriente que decorreu no Dubai, sendo visitado por centenas de arquitetos e empresas,
maioritariamente provenientes de Golfo e ligados ao setor de construcéo civil, que procuram
solucdes de isolamentos com produtos naturais e sustentaveis;
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- Concreta 2019: realizado na Exponor — Porto, onde a UN apresentou no seu stand a enorme
possibilidade de utilizagdo da cortica de isolamento em solugdes absolutamente inovadoras
guer como solugdo técnica, estética ou design. Desde ha alguns anos, a UN tem-se apresentado
de forma diferenciadora e inovadora, resultando em centenas de visitantes absolutamente
agradados com as soluces disponibilizadas;

- Construmat: realizado em Barcelona, com o stand partilhado com a UN Revestimentos, tendo
sido apresentadas solu¢ées de isolamentos e revestimentos como forma de divulgagéo destes
produtos/solu¢des no mercado de Espanha, ja em crescimento;

- Archi Summit: realizado nas Carpintarias de S. Ldzaro em Lisboa, uma participagcdo com um
stand representando solugdes técnicas de isolamento térmico;

- Green Fest: participagdo em Braga e Carcavelos com a cedéncia de blocos e placas de cortica
de decoragéo de espacos verdes para a organizagao.

No que respeita & eficiéncia operacional, foram continuadas otimizagdes a nivel industrial e logistica,
privilegiando um controlo mais rigoroso dos custos e fazendo investimentos para potenciar amelhoria continua
das unidades industriais.

UN Isolamentos
Vendas & EBITDA

15.9%

10.6 12.0 .
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3. PROJETO DEINTERVENCAO FLORESTAL

Desde 2013 que a Corticeira Amorim tem em curso o Projeto de Intervencdo Florestal que visa assegurar a
manutencao, preservagao e valorizagdo das florestas de sobro e, consequentemente, a produgédo continuade
cortica de qualidade.

Baseado no seu lema “Cuidar do presente, construir o futuro” o projeto tem procurado solucdes para
preservar, melhorar e tornar mais resiliente a areas de floresta de sobreiro existente e ao mesmo tempo
introduzir novos modelos silvicolas, tecnologias e material vegetal selecionado que permitam instalar novas
florestas de sobreiro mais eficientes e resilientes face aos cenérios climéticos previstos.
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No seu relatério sobre Combater a Desertificagdo na UE: uma ameaga crescente que exige mais acéo, o
Tribunal de Contas Europeu em 2018 refere que:

“Desertificagéo na UE: uma ameaga crescente impulsionada pelas alteragdes climaticas e a atividade
humana

1. A desertificacdo afeta cada vez mais a Europa. O risco de desertificacdo é mais grave no sul de
Portugal, em partes de Espanha, no sul da Itélia, no sudeste da Grécia, em Malta, em Chipre e nas zonas
junto ao mar Negro na Bulgéaria e na Roménia. Os estudos realizados indicam que estas zonas sao
frequentemente afetadas por eroséo dos solos, salinizacéo, perda de carbono orgénico do solo, perda
de biodiversidade e deslizamentos de terras.”

A regido do Sul de Portugal e Espanha, referida no estudo anterior como sendo a que tem maior risco de
desertificacdo, € maioritariamente coincidente com a principal area de floresta de sobreiro, o que torna esta
espécie autéctone num instrumento fundamental de combate a desertificagdo quer ambiental quer social.

Num relatério conjunto realizado em 2008 pela WWF e pelo Centro de Ecologia Aplicada Baeta Neves do
Instituto Superior de Agronomia com o sugestivo titulo de “Sobreiro uma Barreira contra a Desertificagéo” é
destacada de forma muito explicita esta importéncia: “O sobreiro € um instrumento fundamental no combate
a desertificagdo em Portugal, cabendo-lhe desempenhar um papel decisivo na prevencgédo da degradacdo dos
solos. A gestéo sustentavel das florestas de sobreiro, segundo um modelo economicamente eficiente, ira
beneficiar a conservacdo da biodiversidade e o bem-estar das populagBes, prevenindo os efeitos das
alteragdes climaticas.”

A cada vez maior constatacdo da preméncia de intervir, associada ao conhecimento gerado na primeira fase
do projeto deintervencdo florestal levou a Corticeira Amorim ainvestir diretamente em dois projetos florestais
com sobreiro: A Herdade da Baliza e a Herdade da Venda Nova. Estes dois projetos, quando totalmente
finalizada a sua instalacdo, terdo uma dimensdo conjunta de 1451 hectares de sobreiros com rega de
instalacdo. Esta técnica de instalagcdo permite aumentar de forma muito assinalavel o sucesso da plantagéo e
ao mesmo tempo obter um maior crescimento inicial das plantas reduzindo assim, o seu primeiro ciclo de
exploragéo dos atuais 25 anos para cerca de 10 anos. No ano de 2019 foram totalmente instalados os 251
hectares do povoamento da Herdade da Venda Nova em Alcéacer do Sal.

Sejaatravés do exemplo, comoainstalacido dos povoamentos atras referidos, seja através do aconselhamento
técnico e da transferéncia de tecnologia, continuou a Corticeira Amorim durante o ano 2019 a promover junto
dos produtores florestais estes novos métodos de instalagédo de sobreiros procurando mobilizar os produtores
para atingir o objetivo fixado de, num prazo aproximado de dez anos, existirem 50 mil novos hectares de
sobreiros com densidade superior 8 média atual. Espera-se que um incremento de 7% na area de floresta de
sobro corresponderd aum aumento de 35% da produgédo de matéria-prima, respondendo as necessidades de
aprovisionamento de um setor em crescimento.

Se o foco nainstalagdo de novos povoamentos € extremamente importante para garantir um eficaz combate
as alteracdes climaticas, a desertificacdo e a sustentabilidade e perenidade do negdcio, a continuacédo dos
projetos de investigacdo que temos em curso na melhoria, por selecdo, dos sobreiros que plantamos
procurando variedades com melhor comportamento a sequia, no combate a pragas e doengas, na
compatibilizagdo de outras exploragées como forma de aumentar a receita da floresta sdo fundamentais para
aumentar a atratividade desta espécie parainstalagdes futuras.

Através do Projeto de Intervencdo Florestal, a Corticeira Amorim estd a apostar nas designadas
"externalidades positivas” ao ecossistema Montado. Num cendrio de alteragdes climdticas, é crucial que o
sobreiro seja destacado como espécie privilegiada, aquela que se encontraem melhor posicdo para responder
aos desafios futuros. Como espécie nativa, o sobreiro esta perfeitamente adaptado as condi¢des de clima e
solo arido, vive cerca de 200 anos e tem um conjunto de externalidades muito positivas, sendo também uma
espécie com uma capacidade singular de resisténcia ao fogo.
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4. INOVACAO, INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

A génese da Corticeira Amorim encontra-se profundamente ligada ao negdcio da cortica, que constitui o seu
core business. Atualmente o Grupo surge como lider destacado no sector da cortica a nivel mundial,
oferecendo um leque alargado de produtos de cortica destinados a um conjunto diversificado de sectores de
atividade.

Na trajetoria de crescimento e de expansdo da atividade econémica da Corticeira Amorim e, em particular,
decorrente da estratégia de negdcio proactiva orientada para o investimento continuo em investigagéo e
desenvolvimento e inovacao (I&D), cada uma das Unidades de Negécios da Corticeira Amorim desenvolveu ao
longo do tempo competéncias proprias de |&D, em paralelo com um polo aglutinador de competéncias da
componente I1&D, incorporado na Amorim Cork Research.

4.1. MATERIAS-PRIMAS

Ao nivel de 1&D, a equipa continuou focada na erradicagcdo de TCA/defeitos organoléticos em discos e rolhas
de cortica, tendo implementando industriaimente o projeto CORKNOVA, iniciado em 2014 numa parceria
com a Universidade Nova de Lisboa, com o objetivo de desenvolver processos curativos para eliminacdo de
compostos responsaveis por desvios sensoriais em corti¢a. Apds os excelentes resultados obtidos, procedeu-
se & expansdo e extenséo do conceito durante o ano de 2019, tendo atualmente quatro equipamentos em
funcionamento.

De destacar ainda a manutencéo do foco em dois projetos de automatizacéo, inovadores no setor da cortica,
que irdo permitir obter reducdes significativas de custos e melhorarias no aproveitamento da cortica:

- projeto de automatizacdo do processo de escolha da preparagao;

- processo de automatizagéo da fabricacédo de discos.

4.2. ROLHAS

Em 2019 houve grandes avangos nos projetos relacionados com a descontaminacgéo dos produtos de cortica
de TCA e outros compostos volateis com aromas desagradaveis e que eventualmente podem afetar os vinhos.
Assim a implementacdo dos projetos de erradicacdo para rolhas naturais e granulados seguiram a ritmo
acentuado, estando a implementacéo industrial a seguir a bom ritmo. O objetivo é ter capacidade industrial
instalada para o tratamento de toda a producéo.

Também ao longo de 2019, e em forte sinergia com a &rea florestal, foram validados a nivel sensorial, fisico -
mecanico e enoldgico os novos sistemas de descontaminagdo de discos implementados no terreno. Estas
validagdes ocorreram com grande sucesso.

No que diz respeito a tecnologia NDtech, esta continuou a ser objeto de melhorias significativas tendo sido
implementados em 2019 projetos de melhoria continua com vista a otimizar a operagéo, como por exemplo
melhoria mecanica e cromatografica. Com base nos resultados debitados pelos equipamentos, foram
desenvolvidos algoritmos que permitirdo o autocontrolo em tempo real do sistema. Aimplementagéo da “Data
Science”ao NDtech, é de extremaimporténcia para a qualidade dos resultados obtidos e é o primeiro exemplo
de utilizacdo das ferramentas da Industria 4.0 na UN.

O ano de 2019 foi também marcado pelo langamento e consolidagcdo do NDtech Champanhe, tendo ocorrido
0s ajustes necessarios para o normal funcionamento dos equipamentos.

A interagdo vinho/rolha, € um tema de cada vez maior importancia na medida em que esta comprovada a
evolucdo diferente de um mesmo vinho engarrafado com diferentes vedantes. Muitas comparacdes entre
vedantes aconteceram durante 2019, para identificar qual o vedante que melhor se adequa aos vinhos tendo
em atencdo, entre outros, a sua fragilidade, praticas enolégicas e tempo de estagio em garrafa.
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Arrancaram em 2019 projetos para estudar as caracteristicas intrinsecas das rolhas naturais com vista a
potenciar a sua performance na evolugéo dos vinhos.

O estudo cientifico associado as rolhas de cortica, que tem sido potenciado pela empresa junto das
universidades, teve como resultado o langcamento de um doutoramento financiado pelaUN em 2019 e o envio
para publicacdo, de varios artigos cientificos com os resultados obtidos nos projetos em colaboracdo com a
empresa.

Um intenso programa de formagdo técnica, o qual contou com a colaboracédo do departamento técnico e do
I&D, foi realizado durante 2019 com vista aformar o maior nimero possivel de colaboradores daempresaquer
em Portugal quer no estrangeiro. Os temas foram ligados as areas técnicas, associadas a qualidade do produto,
asua preconizacao, as boas praticas no engarrafamento, ao tipo de evolugao do vinho a que estao associadas,
etc. Assim um significativo nimero de sessdes de formacao foi realizado, as quais contaram com a participagdo
de 158 colaboradores.

Foram implementados projetos sobre a pesquisa e validagdo de colas, aditivos e tratamentos de superficie bio.
Vérios produtos foram testados, dos quais trés foram validados em escala semi-industrial. O engarrafamento
de rolhas produzidas com estes novos produtos em cave de cliente, mostrou um muito bom desempenho
quando comparado com rolhas de referéncia.

Outro importante projeto consistiu na validagéo de novos processos de colmatagem, permitindo substituir os
atuais por outros mais limpos e seguros. Esta reorganizagcdo permitiu otimizar o nimero de referéncias de
colmatados.

Maquinas mais eficientes, permitiram que a etapa do processo produtivo, conhecida por “lavagio”, passasse a
ser feita com reducdo do consumo de quimicos e agua.

A automatizacédo do processo produtivo das rolhas naturais, € ja uma realidade na UN, tendo o ano de 2019
potenciado muito esta evolugdo. Os processos produtivos tém sofrido uma profunda revolucao, tendo em
vista o significativo aumento de produtividade e melhoria da qualidade.

As rolhas capsuladas, produzidas na Amorim Top Series também tém sido objeto desta revolucéo industrial,
estando em estudo a terceira versao da maquina de bolear, que permitira bolear rolhas de diferentes calibres
por ajuste automatico.

Na continuag@o de sua misséo de apresentar aos clientes solu¢des inovadoras de embalagens que permitam
uma experiéncia sensorial, a Amorim Top Series langou uma série de inovagdes em 2019:

- Sense Tops: incorpora notas sensoriais diversas a fruta, aromas doces, picantes, notas de
chocolate, café e baunilha nas capsulas de forma a que, antes mesmo de abrir as garrafas, o cliente

tenha uma experiéncia sensorial;

- Série Ambiance:incorporaatecnologia LED na cdpsula que permite que aluz seja acionada na
cépsula, criando ambientes inovadores a volta da garrafa;

- Série Evolutive: permite visualizar a temperaturaideal de consumo. Assim a capsula apresenta uma
mudanca de cor reversivel em funcdo da temperatura;

- Tap Series: incluium microchip com informagdes pré-gravadas, o que permite ao consumidor obter
informagdes exclusivas sobre o produto que estd a consumir e garantir a sua autenticidade.
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4.3. REVESTIMENTOS

Em 2019 a UN Revestimentos continuou a aposta em produtos sustentaveis, que se diferenciam pelas mais
valias que aportam em termos técnicos, mas também em termos ambientais.

O grande destaque foi 0 langamento da gama “WISE by Amorim” (desenvolvido em 2018), um pavimento
que vai ao encontro destas preocupagfes — uma solucdo de alta performance, resultado de um grande
investimento em I&D, que ndo descura as questdes da sustentabilidade. Conseguimos assim oferecer uma
solucdo de pavimento a prova de &gua, para todo o tipo de espacos, livre de PVC, com pegada de carbono
negativa e feito a base de cortica e materiais reciclados. O facto de todos os produtos incorporarem cortica,
através de uma estrutura multicamada, confere-lhes os ja conhecidos beneficios deste material: isolamento
térmico e acustico natural; resisténcia aos impactos; maior conforto ao caminhar e uma melhoria da qualidade
do ar interior. As credenciais Unicas deste produto foram reconhecidas a nivel internacional, onde foi
galardoado com o Innovation Award for Architecture + Construction naBAU, a feira de materiais de construcdo
internacional realizada na Alemanha e uma referéncia a nivel mundial. Durante 2019 a gama "WISE by Amorim”
recebeu também a certificacao Blue Angel — o selo alem&o que reconhece produtos sem PVC e determina os
mais elevados standards no design de produtos sustentaveis.

No que se refere a novos projetos de |&D realizados durante 2019, o refresh da solugéo colada com pegada
de carbono negativa, CORK PURE, foi a prioridade. A possibilidade de criar padrdes personalizados, com mais
de 17 000 combinagdes possiveis, & aimagem de marca da colecdo Cork Pure Signature. Os clientes podem
idealizar diferentes padrdes, elegendo-os de entre 17 visuais naturais de cortiga, € combina-los com as 31
cores disponiveis, com diversos acabamentos, dimensdes e espessuras. A intencao é ir de encontro ao estilo
de cada espaco ou projeto, conferindo um visual singular e contemporaneo aos pavimentos de cortica, com
todos os beneficios inerentes a matéria-prima.

Foi também desenvolvido o Stone Concept, umanova linha, na qual assumem realce os visuais pedra, com 12
opcdes de design, disponiveis em trés solugdes técnicas. As trés gamas - Amorim WISE Stone Pure, Amorim
WISE Stone Inspire 700 e Wicanders Stone Essence - tém por base a tecnologia de impressao digital, com
diferentes sistemas de instalagéo, espessuras e acabamentos, adaptando-se assim as necessidades de cada
projeto e combinando tecnologia de ponta com as exclusivas propriedades naturais da cortica. O enfoque foi
colocado no desenvolvimento de novos visuais baseados naimpresséo digital sobre um aglomerado de cortica,
mantendo visivel a textura e aspeto da cortiga, disponivel em novas dimensdes e um acabamento de superficie
mais resistente, mas ainda assim natural.

Uma outra prioridade no desenvolvimento de novos produtos foi o upgrade da colegéo Resist+ que passou a
ser composta por visuais ndo-PVC. O projeto teve como objetivo garantir que esta solugéo técnica, percebida
como a melhor no mercado em alternativa aos LVTs em HDF, seja agora também reconhecida como mais
ecoldgica, sem qualquer degradagdo em termos de performance técnica. Os grandes desafios foram a
manutencao da classe de resisténcia ao fogo e aresisténcia mecanica da superficie.

4.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

O ano de 2019 teve como principais focos de atividade de inovagao na UN Aglomerados Compdsitos: a
dinamizagdo do projeto de economia circular, o desenvolvimento de novas tecnologias para o processamento
de compdsitos de cortica e o desenvolvimento de novas aplicacdes. Estas prioridades estratégicas transitam
de 2018.

As duas primeiras areas de intervengao permitiram prototipar e desenvolver um conjunto de novos materiais
compdsitos, centrados nas caracteristicas intrinsecas da cortica, mas associando-a a outros materiais

naturais ou sintéticos, “prime” ou provenientes de outros subprodutos industriais.

A UN vem assim, associar-se de forma indelével as novas tendéncias de sustentabilidade, sinergias industriais
e daeconomiacircular.
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A possibilidade de trabalhar a cortica com outros materiais € um esfor¢o de desenvolvimento que permitird
encontrar novas aplicagdes, evoluir a performance dos materiais atuais no contexto da aplicagdo e responder
as crescentes necessidades de mercado no que respeita a substituicdo de materiais plasticos.

Neste capitulo, tem assumido especial destaque, novas tecnologias de granulagdo, de composicéo e extrusao,
de mistura e de termoformacdo, naturais em outras fileiras industriais, mas pouco exploradas na cortica.

De realgar o esforgo de desenvolvimento e patenteamento colocado no langamento de um novo sistema
construtivo para parques infantis, zonas de lazer e de recreio — Corkeen.

Em termos concretos e entre diferentes clusters em que aempresa atua, destacam-se 0s seguintes projetos:

Cluster Construcéo

Construcao:

Langamento de um novo underscreed com elevada performance acustica;

Langamento de um novo material anti-vibratico com a mais alta capacidade de carga da gama
atual (20Mpa) utilizado como elemento de desacoplamento em sistemas de construgao;

Fabricantes de pisos resilientes e laminados:

Continuacdo do desenvolvimento e langamento de um core para pisos laminados 100%
waterproof e 100% livre de PVC, com nivel de performance acima das normas MMFA,;

Continuagdo do desenvolvimento de um core para pavimentos laminados, a base de PVC,
alternativo a WPC e SPC enderecando areas de negdcio ainda ndo cobertas pela gama atual
de produtos;

Lancamento de um backing com barreira de vapor para protecéo de pisos laminados;

Superficies Desportivas:

Lancamento de dois novos infills para relvados sintéticos — uma alternativa baseada em
materiais 100% organicos e outra, de alta performance, num conjunto de cortica com
materiais poliméricos;

Langamento de um novo sistema construtivo para aplicagcdo como piso em parques infantis,
derecreio e lazer, cumprindo normativos internacionais de segurancga e performance;

Cluster Retalho

DIY:

Lancamento de um novo underlay, resultado da colaboragdo com umareconhecidaempresa de
material desportivo, baseado na conjugacdo de cortica com subprodutos da indistria do
calgado, para o mercado norte-americano;

Lancamento de uma gama de underlays laminados com filme polimérico para impedimento de
humidades ascendentes;

Cluster Industria

Painéis e Compositos:

Lancamento de um novo material para decking primario de navios de grande porte, obedecendo
atodas as certificagcdes IMO para a aplicagdo em interior de navios;

Continuacdo do desenvolvimento de materiais para aplicagdo em deck final e que possam
responder a escassez e custo elevado dos materiais atuais no mercado;

Desenvolvimento de compdsito de cortica como elemento de corte térmico em caixilharias de
aluminio (projeto colaborativo) — Projeto CorkAL;

Inicio de um projeto colaborativo com a Universidade do Porto para desenvolver processo de
projecdo e revestimento de sistemas com granulados de cortica — Projeto SprayCork;
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Calcado:

- Lancamento de novos materiais compostos de cortiga para processos de injecdo e moldacgéo de
solas e entre-solas;

Aeroespacial:

- Desenvolvimento da cortica como elemento TPS (thermal protective shielding) paralancadores
reutilizaveis — Projeto RETALT;

- Inicio do desenvolvimento de componentes moldados para protecdo térmica de ogivas de
lancadores.

Estes projetos configuram o esfor¢co desenvolvido para corresponder com a missdo da UN em termos de
valorizacao da cortica e ampliacdo do portefélio de materiais e aplicagdes.

A gestdo do ciclo de vida dos produtos, os compdsitos a base de corti¢a e as novas tecnologias continuardo a
ser prioridade nos anos vindouros, assim como a procura de novas aplicagdes, rentaveis e sustentaveis para a
empresa.

4.5. ISOLAMENTOS

No ano de 2019, a UN Isolamentos deu continuidade aos ciclos de desenvolvimento iniciados no ano anterior,
relativos a projetos de 1&D em consorcio. Estes projetos enquadram-se na estratégia de desenvolvimento e
inovagdo para a corti¢a, através da criagdo de novas aplicacdes de valor acrescentado para a matéria-prima
cortica.

Destaca-se, em 2019, a consolidagéo do projeto Evaporcork, desenvolvido em parceria com o IteCons, que
estuda o arrefecimento evaporativo passivo de fachadas. Este projeto compreende uma solugdo construtiva
inovadora e aintegragdo da cortica em aplicagc8es de maior valor acrescentado, visando em particular:

= odesenvolvimento de um novo sistema evaporativo que, sem integrar equipamentos mecanicos de
ventilacdo, é capaz de promover o arrefecimento de fachadas revestidas com aglomerado de cortica
expandida paraisolamento;

= aintegragdo de um sistema de irrigacdo e sensores para controlo e automacéo, que garanta um
correto humedecimento da cortica em funcao das condi¢g6es ambientais e climaticas;

= aincorporagao do sistema de recolha de aguas pluviais (sujeitas a filtragem), bem como um sistema
de recolha de agua excedentaria para a respetiva recirculagao;

= 0 estudo da viabilidade deste sistema integrar sensores, com vista a detecdo e mitigacdo do
desenvolvimento de incéndios.

5. AMORIM CORKVENTURES

A Amorim Cork Ventures (ACV) tem vindo aacompanhar o crescente interesse por desenvolver produtos com
cortica por parte dos empreendedores e startups através das propostas de negocio recebidas nos meios que
disponibiliza para o efeito. Através deste veiculo de facil acesso a qualquer empreendedor/empresa, a ACV
diminuias primeiras barreiras e contribui para o incentivo a criagdo de negécios com valor acrescentado paraa
corti¢a, com impacto positivo para economia circular.

No ano em apreco, aatividade da AVC focou-se sobretudo em reunir condi¢des propicias ao desenvolvimento
das startups que permanecem no seu portefdlio de investimentos, para que as mesmas possam prosperar. Ao
longo do ano de 2019, a ACV continuou a receber e analisar convenientemente varias propostas. Todos
aqueles casos que apesar de apresentaram potencial ndo reuniram os requisitos fundamentais para a ACV
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entrar como investidor, foram canalisados para outras empresas do Grupo, de modo a receberem outras
formas de apoio.

Desde asuaconcecdo,aACV recebeu 350 candidaturas, das quais 20 receberam apoio, 11 continuam ativas,
foram submetidos oito pedidos de patente e de modelos de utilidade e trés startups permanecem no
portefolio de investimentos da ACV. No ano de 2019, estas startups atingiram, no seu conjunto, 1,4 M€ de
vendas, 75% das quais para fora de Portugal, tendo ainda contribuido para a criagdo de 22 postos de trabalho
(1O diretos e 12 indiretos).

5.1. ASPORTUGUESAS

A marca de calgcado ASPORTUGUESAS (da startup Ecochic Portuguesas), registou um aumento significativo
da atividade em 2019, suportado por crescimentos importantes nos seus principais mercados e pela
penetragdo em novos mercados.

O posicionamento da empresa nestes mercados e o crescimento de vendas em todos os continentes, foi
potenciado pela presenca em diversas feiras, nomeadamente CIFF (Copenhaga), FN PLATFORM (Califérnia),
MICAM (Milao), Atlanta Shoe Market (EUA), Moda Footwear (Birmingham), Toronto Shoe Show (Canada),
Targy Mody Poznan (Poldnia), Gallery Shoes Dusseldorf (Alemanha), Panorama e FFANY (Nova York) e
Panorama Berlin (Alemanha).

0O ano 2019 foi ainda marcado pelo langamento da cole¢éo outono/inverno inspirada na natureza e da colegdo
de chinelos “Say no to plastic”, bem como pelo reforco do posicionamento ecofriendly da marca
ASPORTUGUESAS.

5.2. GROWANCORK

A GROWANCORK, inicialmente focada na producdo de chassis isolados com cortica para equipamentos
destinados ao mercado da refrigeragcdo comercial, langou em 2019 solug8es para o segmento da construcédo
que beneficiam das propriedades técnicas e naturais da principal matéria-prima utilizada - o aglomerado de
cortica expandida. Aempresa deu a conhecer ao mercado, através da feira CONCRETA na Exponor, 0s novos
painéis sandwich para isolamento térmico e acustico (simples ou compostos) personalizaveis com diversos
tipos de acabamento, cuja finalidade é a aplicagdo de revestimento de paredes interiores e divisorias.

No que diz respeito ao sector de refrigeragdo, que continua a ser o core business da empresa, foram
estabelecidas, durante o ano de 2019, parcerias com vista a suainternacionalizagéo, cujos efeitos se esperam
no futuro. Para além da refrigeracio e da construcdo, a GROWANCORK aposta na diversificacdo do seu
portefolio noutras reas que permanecem, nesta altura, ainda em fase de 1&D.

5.3. SUGO CORKRUGS

A marca SUGO CORK RUGS (marca daempresa TD Cork), pioneira na produgao de tapetes com cortica, tem
vindo a apostar em novos designs dos seus produtos e registado um interesse crescente nos mercados onde
esta presente, principalmente na Europa, o que traduziu num aumento significativo da atividade no ano de
20109.

Durante o ano de 2019, a presenca nas feiras Maison&Objet Paris (edi¢céo de janeiro e de setembro), Portugal
Home Week e Interior Lifestyle Living Tokyo, foram importantes contributos para reforcar o posicionamento
da marca SUGO CORK RUGS nos mercados nacional e internacionais. Além disso, a presenca em projetos de
referéncia e a preferéncia de importantes marcas de decoragéo de interiores, impulsionaram a difusdo dos
seus produtos, com designs inovadores e adaptados as exigéncias do mercado.

40

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRAAMORIM, SGPS, SA.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




A SUGO CORK RUGS detém alguns projetos em desenvolvimento com a finalidade de diversificar o seu
portefolio, que se esperam criar uma base de crescimento futuro.

6. ABORDAGEM A SUSTENTABILIDADE

6.1. SUSTENTAVEL POR NATUREZA

A sustentabilidade e ainovacdo sdo pilares intrinsecos a cultura e estratégia da Corticeira Amorim. O objetivo
é simples, aliar a tecnologia a natureza, promovendo um balango sustentavel entre ambos.

Nos ultimos anos, a Corticeira Amorim tem vindo a trabalhar com diversos stakeholders, em areas bastante
distintas, mas que partilham entre si um entusiasmo incondicional pela inovagdo desta area. Lider de uma das
industrias caracterizadas como sendo das mais sustentaveis do mundo, a Corticeira Amorim mantém e
reforga, de ano para ano, 0 seu compromisso com o futuro, de se manter uma marca soélida, coesa e dinamica,
com a sustentabilidade como principal referéncia identitaria.

6.2. ESTRATEGIA E PERCURSO DE SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim desenvolve a sua atividade com base na cortica — uma matéria-prima extraida
ciclicamente das arvores sem as danificar. A cortica promove a sustentabilidade econdmica e social de zonas
em risco de desertificacdo, favorecendo ainda a preservagao do montado de sobro.

A aplicacdo dos principios da economia circular, através da valorizacéo da sua principal matéria prima e dos
residuos gerados, € uma das principais estratégias da Corticeira Amorim. Atingindo a marca notavel de 100%
de aproveitamento da cortiga, 0s subprodutos gerados durante o processo produtivo das rolhas, a cortica que
ndo relne caracteristicas adequadas para a sua produgdo ou a cortica reciclada em fim de vida, sdo
incorporados noutras aplicagdes de elevado valor acrescentado. A parte que ndo € passivel de serincorporada
em produtos € valorizada como fonte de energia (biomassa).

Sendo a cortica um material que promove sinergias com outros materiais e subprodutos, sempre que viavel,
sdo utilizadas como matéria-prima, materiais reciclados de outras indUstrias, poupando recursos naturais e
reduzindo os problemas associados a sua eliminagéo.

A cortica, sendo um produto 100% natural, 100% renovavel e 100% reciclavel, que se destacaainda pelasua
leveza e excelentes capacidades de isolamento, ndo s6 constitui uma excelente alternativa para reduzir a
dependéncia global de produtos ndo renovaveis e baixar a pegada de carbono de produtos finais, como
também apresenta extraordinarias credenciais no uso eficiente dos recursos finitos do Planeta.

Durante o ano de 2019, foi calculado o valor liquido total adicionado a sociedade pela Corticeira Amorim,
revelando que ultrapassou os mil milhdes de euros. Este valor é suportado, sobretudo, pelo impacto que tem
no ecossistema montado - parte de um dos 36 hotspots mundiais de biodiversidade, este ecossistema presta
ainda outros beneficios ambientais: seja na retencdo de CO2, na protec¢do contra os incéndios ou enquanto
regulador do ciclo hidrolégico evitando a eroséo do solo e diminuindo o risco de desertificagéo.

6.3. ESTRUTURA DE GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim considera, que todos os seus stakeholders sdo fundamentais no que respeita a
identificacdo das prioridades estratégicas, pelo que a gestdo da sustentabilidade da Corticeira Amorim temem
conta as suas preocupacdes e expetativas quanto as matérias a monitorizar e comunicar. Por outro lado, é de
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extrema importéancia o envolvimento da gestéo de topo e das equipas responsaveis pela implementagéo das
iniciativas de sustentabilidade.

A estrutura organizativa possibilita assim a gestao e o alinhamento efetivo entre a estratégia, as politicas e as
praticas de desenvolvimento sustentavel. As areas de suporte estdo orientadas para a coordenacdo da
atividade das UN e das respetivas areas funcionais, competindo a Comissao Executiva o0 acompanhamento
periédico.

6.4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Alinhada com a sua estratégia de sustentabilidade, o Grupoidentificou 0s ODS mais relacionados com os temas
materiais, selecionando indicadores de desempenho e metas chave para cada ODS relevante. Foram assim
identificados 12 ODS e 44 metas, como sendo as prioritarias para a estratégia de desenvolvimento
sustentavel da Corticeira Amorim. De notar que o ODS 17 é transversal a todos os outros e, portanto, esta
alinhado com todas as estratégias de sustentabilidade definidas.

6.5. SISTEMAS DE GESTAO

Para garantir uma gestéo efetiva dos aspetos ambientais e sociais, as empresas do Grupo implementaram as
politicas e os sistemas de gestdo mais adequados aos riscos ndo financeiros que as suas atividades integram
ou as oportunidades emergentes nos mercados em que operam. O ano de 2019 destaca-se pela consolidacdo
deste importante alinhamento, com a renovagéo de certificag6es de diferentes subsistemas de gestéo, nas
diferentes empresas.
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Apresenta-se de seguida um quadro resumo com esses sistemas de gestao, que ndo dispensa a consulta dos
respetivos certificados.

Praticas Rolheiras Qualidade Ambiente  Energia Seguranga Alimentar Produtos F'Of!ftais Seguranga e Higiene
Cadeia de Custodia no Trabalho
SYSTECODE IFS Standard OHSASISO IS0
Empresa (Pais) 1509001  1SO14001 1SO50001 IS0 22000 FSSC 22000  HACCP PAC Secure IFS Broker ~ BBEEE BRC FsC PEFC 18001 45001
Base  Premium Excellence
UN Matérias-Primas
Amorim Florestal (Portugal) x10 x15 x5 x10 X13
Amorim Florestal Espafia (Espanha) X x11
Amorim Tunisie (Tunisia) X
Comatral (Marrocos) X
UN Rolhas
All Closures In (Portugal) X X X
Amorim & Irmaos (Portugal) x1 X2 X1 X6 x7 x8 X6 x14 x12
Amorim Australasia (Australia) X
Amorim Champcork (Portugal) X X X X X X
Amorim Cork América (EUA) X X
Amorim Cork Deustchland (Alemanha) X X X
Amorim Cork Italia (Italia) X X X X
Amorim Cork South Africa (Africa do Sul) X X
Amorim France (Franca) X X x3 X X X
Amorim Top Series (Portugal) X X X X X X
Amorim Top Series France (Franca) X X X
Corchos de Argentina (Argentina) x13
Francisco Oller (Espanha) X X X X X X X
Hungarokork Amorim (Hungria) X
Industria Corchera (Chile) X
Korken Schiesser (Austria) X x14
Portocork América (EUA) x14
Portocork France (Franca) X
Portocork Internacional (Portugal) X X X
Portocork Italia (Itlia) X X X
S.A.S. Ets Christian Bourassé X
Socori (Portugal) X X X
Trefinos (Espanha) X X X X X X X
Victor & Amorim (Espanha) X X
UN Revestimentos
Amorim Revestimentos (Portugal) x17 X13 X X13
Amorim Benelux (Holanda) X
Amorim Deustchland (Alemanha) X
UN Aglomerados Compdsitos
Amorim Cork Composites (Portugal) X X X X X X X
Amorim Cork Composites (EUA) X
Corticeira Amorim France (Franca) X X
UN Isolamentos
Amorim (Portugal) x4 X9

UI- Unidades Industriais; UD - Unidades Distribuicao

1) Ul-Lamas, UD-Amorim Distribuico, Ul-De Sousa, Ul-Portocork, UI-Equipar, UI-VL; 2) UD-Amorim Distribuicao, Ul-Portocork, Ul-Equipar; 3) UD-Eysines; 4) Ul-Mozelos, UI-Sitves; 5) Ul-Coruche; 6) UD-Amorim Distribuiao; 7) Ul-Lamas, Ul-De Sousa, Ul-Equipar; 8) Ul-De Sousa, Ul-
Equipar,Ul-Portocork; 9) Ul-Mozelos, Ul-Vendas Novas: 10) Ul-Ponte Sor. Ul-Coruche, Ul-Satteiros: 11) UI-S V Alcantara; 12) Ul-Lamas, Ul-Portocork, Ui-De Sousa, Ul-Equipar; 15) Ul-Ponte S, Ul-Coruche; 16) UD-Evsines, UD-Chamoleury: 17) Ul-Lourosa, UI-SP Oleiros

(13) - Emprogresso; (14) - Pratica assegurada

6.6. INFORMACAO SOBRE SUSTENTABILIDADE

Maior detalhe sobre o desempenho e iniciativas desenvolvidas pela Corticeira Amorim relativamente a cada
um dos pilares estratégicos, estdo disponiveis no Relatoério de Sustentabilidade de 2019 e no website.

7. GESTAODEPESSOAS

Enquadrada pela dindmica de negécio da Corticeira Amorim e pela forte atividade na generalidade das
empresas, a Gestdo de Pessoas em 2019 foi caracterizada pelas tendéncias de anos anteriores: grande
intensidade do recrutamento, foco no rejuvenescimento e capacitagéo técnica, implementacéo de projetos
diversos e consequente necessidade de mobilizar equipas no sentido de prontas respostas. Em termos
concretos, verificaram-se necessidades de recursos em diferentes areas funcionais e com perfis diversos,
desenvolveram-se programas formativos estreitamente ligados a projetos, verificando-se uma intensificacdo
das atividades de comunicacao interna, em multiplos canais e formatos diversos.

A salientar também, no dominio da Seguranca no Trabalho, uma evolugéo global positiva dos indicadores de
Sinistralidade.

O ano de 2019 representa ainda a consolidagdo da aposta num modelo de gestéo que enfatiza o contributo
humano na empresa, desenvolvendo, qualificando e promovendo autonomia e responsabilidade das pessoas.

Em dezembro de 2019 a Corticeira Amorim contava com 4424 Colaboradores no seu quadro de efetivos,
dos quais 72% (3164) em Portugal — pais onde se localiza a maioria das operagdes industriais da Corticeira
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Amorim. Espanha, Franga e Estados Unidos registavam, respetivamente a segunda (6,7%), a terceira (4,2%)
e quarta (3,7%) maior concentracdo de Colaboradores. Este efetivo de final de ano é mais baixo do que o
numero médio de Colaboradores ao longo de 2019, que rondou os 4500, o que reflete uma variagdo de
efetivos assinalavel, tendo sido registadas na Corticeira Amorim perto de 500 novas admissoes ao longo do
ano.

7.1. ABSENTISMO E SEGURANCANO TRABALHO

No que se refere ao absentismo geral (todas as causas de absentismo de curta, média e longa duracgéo)
verificou-se um agravamento relativamente a 2018, situando-se, no final do ano, em cerca de 6%. O aumento
refere-se exclusivamente ao absentismo de longa duracgdo e as faltas ligadas a parentalidade.

Relativamente ao absentismo provocado por acidentes de trabalho, observou-se uma diminuigéo global dos
dias perdidos por este motivo, em cerca de 18%. Todas as empresas, com a excec¢éo da UN Isolamentos,
conseguiram melhorar os indicadores de frequéncia e gravidade.

A Corticeira Amorim mantém como objetivo reduzir a sinistralidade em 50%o no final do ano 2020, objetivo
que foi tracado em final de 2017. Varias acdes compdem este programa de reducéo nas diferentes empresas
do Grupo, destacando-se todas as atividades preparatorias para a certificagdo nanorma SO 45 001 pela UN
Matérias-Primas e UN Revestimentos, tendo esta Ultima ja realizado a auditoria final em dezembro, esperando -
se avalidacdo final.

7.2. RECRUTAMENTO E REJUVENESCIMENTO

Tal como vem acontecendo nos Ultimos anos, 2019 foi um ano de recrutamento forte, generalizado a todos
os segmentos da empresa: operadores industriais, técnicos especializados na area de manutencgdo, quadros
médios e superiores, nomeadamente na area comercial.

O rejuvenescimento da empresa esta a ser um processo bem-sucedido, tendo-se conseguido contrariar, em
2019, o aumento daidade média, que desceu para 0s 43 anos, menos um que no ano anterior.

A semelhanca dos anos anteriores, as empresas apostaram na relacio estabelecida com as diferentes
InstituicGes de Ensino Superior e nos protocolos estabelecidos com vista a realizagdo de estagios curriculares
e profissionais. Existem programas de trainees a decorrer na generalidade das UN e uma parte muito
significativa destes jovens recém-formados permanece nas empresas apos 0s estagios, em carreiras técnicas
e de gestdo. Muitos dos quadros atuais das empresas, iniciaram a sua vida profissional no Grupo através de um
programa de estagios. Esta modalidade de recrutamento permite, de um modo integrado, desenvolver
competéncias técnicas, de gestdo e comportamentais alinhadas com os valores e cultura da organizagao.

Destaque ainda para o langamento do microsite Pessoas, na pagina institucional Amorim (www.amorim.com)
com avocacao de dar a conhecer o Grupo, as suas diferentes estruturas e fungées, sendo uma outra formade
aproximar aempresaao mercado de trabalho, com o objetivo de promover o Employer Branding da Corticeira
Amorim.

7.3. PROJETOS

Almplementagao de um novo ERP e de novos sistemas de informacéo nas varias UN tem marcado o quotidiano
das equipas. Trata-se de projetos de grande impacto (implementacdo de um novo ERP que liga todas as
operacdes e atividades), desde a organizagdo do trabalho, o contetdo das fungdes, a necessidade de novas
competéncias, portanto algo com uma grande dindmica de transformagéo no dia-a-dia de trabalho. Projetos
gue envolvem comunicacéo, formacédo e gestdo da mudanga muito acentuadas e que exigem equipas de
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projeto dedicadas a 100%, fundamentais para o sucesso deste tipo de programas. Apés aimplementacgéo do
ERP na UN Matérias-Primas no ano transato, 2019 foi 0 ano da sua implementacédo na UN Rolhas (Portugal),
continuando a suaimplementagdo em 2020 nas UN Revestimentos, Aglomerados Compositos e Isolamentos.

Mas a digitalizacdo de processos ndo se esgota aqui. Também na componente e-learning e na componente de
comunicacgdo interna, os meios digitais tém sido cada vez mais reforgados dentro das diferentes UN.Em 2019,
com a preparagdo do primeiro programa de e-learning transversal a todas as empresas do Grupo, o Cork
Fundamentals, desenvolveu-se o primeiro modulo formativo destinado ao acolhimento de novos
colaboradores. Trata-se de um programa multimédia interativo que introduz todas as areas de neg6cio da
Corticeira Amorim e proporciona uma formagéo mais aprofundada em matéria-prima cortica. O programa foi
desenvolvido em portugués e inglés, estando assim disponivel para todos os colaboradores do Grupo.

De ressaltar também a preparacéo da certificagdo Investors in People cuja preparagéo ocorreu até final do ano,
na UN Revestimentos. Trata-se de uma certificagdo internacional que atesta as boas praticas na gestdo de
Pessoas, assentes em processos estruturados, integrados e consistentes. Desde o desenvolvimento de
competéncias, a avaliagdo do desempenho, passando pelas praticas de reconhecimento, de compensagéo,
comunicacgdo interna e liderancga, tudo € analisado através de auditorias, inquéritos e focus groups. Existem
varios niveis de acreditacdo (o nivel basilar exige ja uma diferenciacao significativa de praticas na gestdo de
pessoas) sendo que o referencial proporciona um guia e uma orientacéo para evoluir de forma integrada nas
varias dimensdes da gestédo de pessoas.

7.4. PLANO DE IGUALDADE DE GENERO

O Plano de Igualdade de Género foi também um dos grandes desafios definidos como aposta para 0s proximos
anos. Este programa tem como pressuposto base o refor¢o da presenga de Colaboradores do sexo feminino
em funcgdes e areas que até aqui eram de predominancia masculina, quer sejam de natureza técnica, quer de
gestdo.

A Corticeira Amorim comprometeu-se com varios objetivos a este nivel e ird trabalhar em vérias vertentes,
desde o recrutamento, passando pela sensibilizagdo/formacdo com vista a consciencializagdo para os
enviesamentos que existem no mundo do trabalho relativos ao género, no sentido de promover a alteracédo de
préticas.

Este trabalhoiniciou-se com um diagnostico ao nivel das praticas daempresa e prosseguird nos proximos anos,
com a consciéncia de que se trata de programa de longo curso que implica mudancga de cultura. Todavia, com
os milestones adequados a serem cumpridos, sera algo transformador e diferenciador na vida da empresa.

8. PERFORMANCEBOLSISITA

Atualmente, o capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 M€, representado por 133 milhdes de
acoes ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos. A admissao das a¢des da
sociedade (entdo denominada Corticeira Amorim, S.A)) a cotacdo naBVLP —Bolsade Valores de Lisboae Porto
ocorreu em 18 de abril de 1988, integrando o sistema de negociagdo continuo nacional desde 11 de
dezembro de 1991.

Nos termos e para os efeitos da Lei n.° 15/2017, de 3 de maio, e do Decreto-Lein° 123/2017, de 25 de
setembro, o Conselho de Administracéo da Corticeira Amorim deliberou a converséo das a¢gdes ao portador
representativas do capital da sociedade (cédigo ISIN: PTCOROAEQO06) em a¢des nominativas; a respetiva
conversdo no sistema centralizado de negociagao ocorreu em 26 de outubro.

No final do ano em apreco, a cotacdo das a¢des da Corticeira Amorim atingiaos 11,30 euros, 0 que representa
uma valorizagdo de 25,6% face ao fecho de 2018. Foram transacionadas no mercado regulamentado
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Euronext Lisbon cerca de 9,5 milhGes de agdes em quase 38 mil negdcios que ascenderam, no seu conjunto,
a aproximadamente 96,2 MS.

Em 2019, a cotacdo média de transacdo foi de 10,062 euros por agdo; a maxima atingida foi de 11,52 euros
poracéo, e registou-se no dia 19 de dezembro; aminimafoide 8,71 euros e ocorreu a 2 de janeiro; aamplitude
percentual cifrou-se em 32,3%.

Os gréficos abaixo ilustram a performance bolsista da Corticeira Amorim.

Transacao e cotacdo em mercado regulamentado (2019):
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Evolugéo da cotacdo da Corticeira Amorim versus PSI20 (2019):
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Fonte: Euronext
Evolucgédo de indicadores bolsistas:
2015 2016 2017 2018 2019
Qt. deacdes transacionadas 12693424 * 10.801.324 19.290.907 14.884.641 9481944
Cotagéo daacgio ()
Méaxima 6,290 9,899 13,300 12,000 11,520
Média 4,340 7,303 11,067 10,604 10,062
Minima 2,990 5,200 8,180 8,370 8,710
De fecho do ano 5,948 8,500 10,300 9,000 11,300
Frequéncia negocial 98,8% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Capitalizagéo bolsista no fecho do ano (milhdes €) 791,08 1.130,50 1.369,90 1.197,00 1.502,90

Fonte: Euronext
*inclui 7 399 262 agdes transacionadas em execucgédo de ABB

Principais anincios da Corticeira Amorimem 2019:

26 de fevereiro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no exercicio de 2018

Vendas aumentam 9% para 763 milhdes de euros, destacando-se:
- Rolhas motor de crescimento com vendas aaumentarem 12%;
- EBITDA Rolhas e Matérias-Primas sobe 9%;
- Resultado Liguido aumenta 6%, superando os 77 ME;
- Aumento de resultados em ano de impacto desfavoravel das matérias-primas e cambio.

12 de abril: Antincio do pagamento de um dividendo bruto de 0,185 € por agéao
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8 de maio: Resultados consolidados na atividade desenvolvida no primeiro trimestre de 2019

Vendas aumentam 9% para 202 milhGes de euros, destacando-se:
- Crescimento das vendas alicer¢gado na UN Rolhas, cujas vendas crescem 11,3%;
- EBITDA/Vendas do trimestre (17,2%) similar ao dos 12 meses de 2018 (17,6%);
- Resultados liquidos estaveis, apesar do contexto de forte subida do preco das matérias-primas.

4 de junho: Anuncio de oferta particular de venda de agGes
A sociedade Investmark Holdings, B.V. informou ter decidido langar uma Oferta Particular de Venda de a¢des da
CorticeiraAmorim, SGPS, S A. até 4.600.000 a¢des representativas de até 3,46% do capital social daempresa.

5 de junho: Anlincio da conclusdo com sucesso da oferta particular de venda de agdes

A sociedade Investmark Holdings, B.V. informou ter concluido a venda de 4.600.000 acgOes
representativas de 3,46% do capital social da Corticeira Amorim, SGPS, S.A. A contrapartida total da
Ofertaascendeu a43.700.000,00 Euros, correspondente a um preco por agao de 9,50 Euros.

7 de junho: Anuincio da participagéo qualificada

Os fundos de investimento mobiliarios geridos pela Santander Asset Management, S.A, S.G.L.C. passaram a
deter, a partir do dia 5 de junho de 2019, 3.045.823 ac¢des, correspondentes a 2,29% do capital social e a
2,29% dos direitos de voto da Corticeira Amorim, tendo assim, ultrapassado o limiar dos 2% de participacéo
qualificada.

25dejulho: Aniincio daaquisi¢cdo de 50% da sociedade VINOLOK, a.s., localizada naRepublica Checa

1 de agosto: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro semestre de 2019

Vendas sobem 3% para 412 milhdes de euros, destacando-se:
- Crescimento robusto das vendas da UN Rolhas (+4,7%);
- EBITDA/Vendas do semestre (16,6%) mantém tendéncia verificada no final de 2018;
- Resultadosliquidos estaveis.

1 de agosto: Comunicacao de alteracdo de titulo de imputacao de direitos de voto

Em resultado da fusdo daInvestmark Holdings B.V. com a Great Prime, S.A. (Great Prime), tendo a primeira
sido incorporada pela segunda, a Investmark extinguiu-se, transmitindo os seus direitos e obrigac6es para
a Great Prime. Em consequéncia, as 13.725.157 acdes representativas de 10,32% do capital social e
direitos de voto da Corticeira Amorim, antes detidos pela Investmark, passaram a ser detidos diretamente
pela Great Prime.

14 de setembro: Divulgacéo do Plano para a lgualdade de Género 2019-2020

7 de novembro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no terceiro trimestre de 2019

Vendas sobem 3,2% para 603 milh&es de euros, destacando-se:
- Vendas daUN Rolhas com forte crescimento (+5,3%);
- Aquisicao de 50% da VINOLOK consolidada pelo método de equivaléncia patrimonial;
- Proposta de distribuigao de reservas distribuiveis aos Acionistas, no montante de € 0,085 por agéo.

2 de dezembro: Antincio do pagamento de um dividendo bruto de 0,085 € poragéao

18 de dezembro: Comunicacgédo da alteracao de titulo de imputacao de direitos de voto

Em resultado dafusdo da Amorim — Sociedade Gestorade Participa¢des Sociais, S.A. (Amorim SGPS) com
a Amorim International Participations, B.V. (AIP BV) por incorporacédo da sociedade AIP BV na sociedade
Amorim SGPS, mediante transferénciaglobal do patriménio da AlP BV paraa Amorim SGPS, a participagdo
qualificada de 13.414.387 ac¢bes representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto na
Corticeira Amorim anteriormente detida diretamente pela AIP BV (e indiretamente pela Amorim SGPS)
passou a ser detida diretamente pela Amorim SGPS.
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9. RESULTADOS CONSOLIDADOS

9.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

Os resultados da Corticeira Amorim refletem a realidade que foi exposta nos pontos anteriores. Desta forma,
os resultados consolidados de 2019 apresentam uma diminuicdo face ao ano anterior, explicado
essencialmente pela diminuicdo da rentabilidade das UN. As melhorias verificadas em termos dos ganhos em
associadas e no imposto sobre o rendimento atenuam essa diminuicdo que, de outra forma, seria mais
significativa.

Ao nivel das vendas, verificou-se um crescimento de 2,4%, salientando-se o crescimento da UN Rolhas
(+4,7%) e Isolamentos (18,2%). Se excluissemos a UN Revestimentos, cujo decréscimo das vendas (-3,2%)
ja foi devidamente explicado no ponto 2.3 deste relatdrio, o crescimento das vendas consolidadas teria sido de
3,3%. A UN Aglomerados Compositos aumentou as vendas em 2,3%, em linha com o consolidado.

A valorizagdo do USD, que sé ndo ocorreu no dltimo trimestre, foi outro fator que impulsionou as vendas e a
rentabilidade da Corticeira Amorim. Se excluirmos o efeito cambial o crescimento das vendas teria sido de
1,5%.

OEBITDAatingiuos124,7 M€, um decréscimo de 6,9% face aos 134,0 M€ registados no exercicio anterior.

O réacio EBITDA/Vendas cifrou-se em 16,0%, tendo diminuido face aos 17,6% de 2018. A diminui¢do deste
racio ja era expectavel, considerando a evolugdo do preco de compra das matérias-primas nos Ultimos anos.
Este impacto foi mais relevante em 2019, uma vez que foi quando se iniciou 0 consumo das matérias -primas
da campanhade 2018. Os precos de compra de corti¢a atingiram o seu pico em 2018, sendo expectavel que
anormalizagéo dos pregos de compra, j4 verificada em 2019, se mantenha nos proximos anos. Apesar deste
fator, as medidas de eficiéncias adotados, em termos de processos e servi¢os contratados, permitiram evitar
uma maior queda da rentabilidade da Corticeira Amorim.

A adocdo da IFRS 16 - Locacdes nao teve um impacto significativo nas demonstracées financeiras da
Corticeira Amorim. A 31 de dezembro de 2019, os principais impactos foram: o aumento do EBITDAem 1,4
M€, o aumento das depreciagdesem 1,4 M€ e o aumento da dividaem 4,2 ME.

Adividaliquidano finaldoanoerade 161,1 M€, umaumentode 22,1 M€ relativamente ao final do ano anterior
(139,0 M€). Os gastos financeiros do periodo cifraram-se em 2,2 M, diminuindo face ao periodo homadlogo
(3,5 M£), em que est4 rubrica refletia a atualizagio do passivo financeiro da Bourrassé. Devido 4 revisdo da
previsdo de resultados da Bourrassé, o efeito da atualiza¢édo do passivo em 2019 traduziu-se num ganho no
resultado. Este facto explica o decréscimo dos gastos financeiros face ao periodo homdlogo, apesar do
aumento dos juros suportados decorrente do aumento da divida média.

Os gastos ndo recorrentes (liquidos) devem-se essencialmente ao reconhecimento dos gastos de transagéo
de subsidiarias/associadas e de reestruturagcdo das UN Revestimentos, Rolhas (na subsidiaria Socori) e
Isolamentos.

A linha de impostos beneficiou da reversdo de provisdes, salientando-se a inspecéo final que permitiu a
utilizagcdo dos prejuizos fiscais numa subsidiaria em Espanha e do reconhecimento de beneficios fiscais ao
investimento de 2018, cujo valor so foi determinado durante 2019. O efeito do apuramento dos beneficios
fiscais ao investimento (RFAI e SIFIDE), em comparacdo com as provisdes revertidos sobre beneficio, também
ajuda a explicar areducao ocorrida.

O resultado liquido consolidado da Corticeira Amorim atingiu os 74,9 M€, representando uma diminuigdo de
3,2% relativamente ao ano anterior.

Em virtude da posicgao financeira bastante positiva, foi possivel a Corticeira Amorim manter a distribuigcao de
dividendos em cerca de 35,9 M€, valor que correspondeu a 27 céntimos por agéo.
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9.2. PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

N&o tendo havido alteragdes materiais no universo das empresas que compdem a Corticeira Amorim, as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2019, sdo comparaveis com 2018.

9.3. RESULTADOS CONSOLIDADOS

Asvendas consolidadas atingiram os 781,1 M€, representando um aumento de 2,4% relativamente a 2018,
cujas vendas foram de 763,1 M€. A ajudar as vendas esteve o efeito cambial (essencialmente o USD); caso
ndo tivesse existido variagdo cambial, as vendas teriam crescido 1,5%.

As vendas da UN Matérias-Primas aumentaram 9,8% sendo essencialmente dirigidas a outras empresas do
grupo Corticeira Amorim. Contudo, as vendas dirigidas para fora do grupo diminuiram de 20,5 M€ para 14,8
ME. Em 2018, dada a instabilidade de pregos, as empresas fora do grupo aumentaram as suas compras,
aumentando o volume de vendas da UN desse ano e em contrapartida, reduzindo as suas necessidades em
2019.

A UN Rolhas aumentou o seu peso no total das vendas para os 70,3%, tendo aumentado as suas vendas em
4,7%. As UN Aglomerados Compdsitos e Isolamentos também registaram aumento das respetivas vendas, a

UN Revestimentos registou uma diminui¢do de vendas de 3,2%.

O peso relativo das vendas de cada UN no total do grupo mantem-se estavel, sendo que a ligeira variagéo
reflete o aumento do peso da UN Rolhas e a diminui¢cdo do peso da UN Revestimentos.

Vendas Consolidadas por Unidade de Negécios:

mRolhas = Revestimentos ® Aglomerados Compdsitos  Isolamentos  ® Matérias-Primas (exterior)

Em termos geogréficos, o principal mercado destino das vendas do grupo continuou a ser a Franga (19%),
posicdo que passou a ocupar desde 2018, seguido dos Estados Unidos (17%). A Italia manteve -se como
terceiro mercado de destino das vendas, continuando a aumentar o seu peso relativo. As posi¢fes seguintes
sdo ocupadas pela Alemanha, Espanha e Portugal mantendo a posigéo relativa que ja tinham em 2018.
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Vendas Consolidadas por Area Geogréfica:

6,0%
54%

7.0%

16%

mUE* wEUA mRestoAmérica  Australdsa mPortugal » RestoEuropa ® Africa

*exclui Portugal; inclui Suica e Noruega.

A margem bruta (vendas mais variagao de produ¢do menos custo das matérias incorporadas) atingiu 0s 49 %
mantendo-se ao mesmo nivel do ano anterior. A variagdo de producdo teve um registo positivo de cercade 5
M€, com um contributo mais relevante da UN Rolhas, refletindo essencialmente o aumento do preco de
consumo das matérias-primas.

Conforme ja foi referido a adocéo da IFRS 16 - Locag6es ndo teve um impacto significativo na demonstragéo
dos resultados. A 31 de dezembro de 2019, os principais impactos foram: 0 aumento do EBITDAem 1,4 M€
e o aumento das depreciagbesem 1,4 ME.

Ao nivel dos gastos operacionais verifica-se que existiu um aumento de 5,0%. Os fornecimentos e servicos
externos aumentaram 0,5%, sendo de salientar que, caso néo tivesse existido a adogdo do IFRS 16, esse
aumento seria de aproximadamente 1,6%. Nas diferentes sub-rubricas dos fornecimentos e servigos
externos é de destacar a reducdo da eletricidade em 3% compensado pelo aumento dos gastos em
transportes em 1,3%.

O aumento de cerca de 5,7 M€ (+4,2%) nos gastos com o pessoal é explicado pelo aumento do nimero de
colaboradores. Considerando a remuneragédo média por colaborador, o aumento verificado é de 1,8%.

O aumento das depreciagdes além de incluir o efeito da adogdo do FIRS 16 (1,4 M£) também inclui o impacto
do aumento nos investimentos que se tem verificado nos dltimos anos.

Arubrica deimparidades registouumvalor de 1,2 M€ o que compara com um valor quase nulo do ano anterior.
O valor dasimparidades deste ano sdo essencialmente de valores a receber, com destaque paraum cliente na
UN Matérias-Primas.

Em outros ganhos e gastos operacionais a variagdo é negativa em 2,6 M€. O efeito das diferengas cambiais
dos ativos areceber e dos passivos a pagar e respetivas coberturas de risco cambial traduziu-se uma perda de
1,0M€;em 2018 aperdaascendeu a 1,5 ME. Variagéo da rubrica explicada pela diminuigéo dos subsidios ao
investimento (-0,7 M€), além disso 0 ano passado teve o impacto positivo da reverséo de provisdes (1,0 ME),

O valor do EBITDA corrente situou-se nos 124,7 M&, uma redugio de 6,9% face a 2018 (134,0 M&). Ordcio

EBITDA/vendas atingiu os 16,0%, apresentando um decréscimo face ao ano anterior (17,6%). O perimetro
foiidéntico ao do ano anterior.
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Conforme divulgado no Relato por Segmentos, as UN Rolhas e Aglomerados Compdésitos foram as Unicas a
apresentar crescimento do EBITDA,; nas restantes UN o EBITDA foi afetado desfavoravelmente pelo preco de
consumo da matéria-prima. A UN Matérias-Primas diminui a rentabilidade, fruto essencialmente do aumento
do preco de consumo das matérias-primas, compensando pelo ligeiro aumento de precos para as restantes
unidades do grupo. No conjunto das UN Matérias-Primas e Rolhas existe uma diminuicdo da rentabilidade
apesar da performance favoravel da UN Rolhas. A UN Aglomerados Compdsitos conseguiu melhorar a sua
rentabilidade, beneficiando dos impactos positivos da valorizagdo cambial do délar norte-americano e, da
repercussdo nos precos de venda do aumento do custo de incorporacgéo da cortica.

EBITDA/Vendas por Unidade de Negocios:

EBITDA/Vendas (%) 2017 2018 2019
Matérias-Primas + Rolhas 23,3% 22,3% 20,5%
Revestimentos 6,8% 2,6% -2,3%
Aglomerados Compaésitos 15,2% 10,1% 11,9%
Isolamentos 15,9% 5,4% 1,6%
Consolidado 19,0% 17,6% 16,0%

Contribuicdo das Unidades de Negdcios para o EBITDA consolidado:

124 0.2
1011 124.7

-25

18.1

Matérias-Primas Rolhas Revestimentos Aglomerados Isolamentos Outros EBITDA
Compdsitos consolidado

(valoresem M€)

OEBIT ascendeua 82,5 M€, uma diminuigdo de 12,8% face ao ano anterior. A contribuir para esta diminuigéo
estiveram os aumentos de 12,5% das depreciag¢des, conforme ja referido.

Em termos liquidos, os rendimentos néo recorrentes foram negativos em 1,6 M€. Estesincluem o reflexo de
medidas de reestruturagcdo da UN Revestimentos, Isolamentos e na subsidiaria Socori (da UN Rolhas) bem
como os gastos de transacao relacionados com a aquisicdo da associada Vinolok.

O endividamento consolidado atingiu os 161,1 M€, sendo o seu aumento explicado essencialmente pelo
aumento do fundo de maneio (13,1 M£), do investimento (58,8 M€), pelas aquisigdes (17,1 ME) e pela
aplicagdo do IFRS 16 (4,2 M€). No investimento, destacam-se as UN Rolhas (33,5 M£) e Aglomerados
Compésitos (10,9 M€), visando aumentar a autonomia e a capacidade produtiva. O aumento de fundo de
maneio deveu-se areducéo de fornecedores, resultante da internalizagéo na producéo de parte das compras
em mercado secundario, sendo que a reducdo da rubrica de inventarios compensou o impacto dos
fornecedores.

A funcao financeira registou uma diminuigao, apesar do aumento do endividamento médio. A atualizagcdo do
valor do acordo para aquisicao de interesses que ndo controlam, que se reduziu, em resultado do decréscimo
dos resultados da Bourrassé, impactou favoravelmente na fungdo financeira do Grupo.
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Em termos de ganhos em associadas o valor dos lucros apropriados pela Corticeira Amorim nas empresas em
gue ndo detém a maioria do capital social e/ou direitos de voto atingiu os 5,86 M€. O aumento face ao periodo
homologo deve-se essencialmente ao reconhecimento como resultado de uma parte do valor contingente a
receber pela alienagio da US Floors (2,9 M£), ocorridaem 201 7. Nao é expectavel que resulte qualquer valor
adicional desta alienagdo em exercicios futuros.

Em 2019 verificou-se a melhoria da taxa efetiva de imposto (Imposto sobre o rendimento/(Resultados antes
de imposto - Ganhos em associadas)) que passou para 0s 13,9%. A contribuir para esta diminuicio esteve a
reversdo de provisfes para impostos, sem que essa reversdo tenha implicado saidas de tesouraria da
Corticeira Amorim. De salientar a inspecao final que permitiu a utilizagcdo dos prejuizos fiscais numa subsidiaria
em Espanha e o reconhecimento de beneficios fiscais ao investimento de 2018, cujo valor s6 foi determinado
durante 2019. O efeito do apuramento dos beneficios fiscais ao investimento (SIFIDE - Sistema de Incentivos
Fiscais a I&D Empresarial e ao RFAI — Regime Fiscal de Apoio ao Investimento), em comparagdo com as
provisbes revertidas sobre beneficio (mantendo a Corticeira Amorim a politica de reconhecimento
condicionada arealizagéo futura de objetivos), tiveram um impacto positivo no resultado que se devera manter
nos préximos exercicios.

A reducdo dos Interesses que ndo controlam deve-se essencialmente a diminuicdo da quota-parte dos
resultados que eram apropriados pelos minoritarios da Bourrassé, uma vez que foram adquiridos 10% do
grupo, durante 2019.

Apds uma estimativa de Imposto sobre o rendimento de 12,0 M€, e da apropriagéo de 4,5 M€ de resultados

parainteresses que ndo controlam, o resultado liquido consolidado da Corticeira Amorim em 2019 elevou-se
aos 74,9 M€, uma diminuigdo de 3,2% face aos 77,4 ME de 2018.

Composicéo do Resultado Liquido:

124.7
' -12.0 45
EBITDA Depreciages  Gastosndo  Juros e outros Ganhos Impostosobreo  Interesses Resultado
recorrentes gastos emAssociadas  Resultados que nao Liquido
financeiros controlam

(valoresem M€)

10. DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

Ao nivel da posicédo financeira o total do ativo ficou nos 994 M€, registando um aumento de aproximadamente
28 ME. Conforme previsto no contrato de aquisigdo, em 2019 ocorreu a compra da primeira tranche de 10%
que fez elevar a participagéo financeira Bourrassé de 60% para 70%. Nos proximos 3 anos ir4 ocorrer a
compra de tranches equivalentes até a participagéo na Bourrassé atingir os 100%. Em termos da posi¢ao
financeira, umaque vez que o passivo para aquisicdo de interesses que ndo controlam ja estavam reconhecidos
desde o momento da aquisicdo, o principal impacto foi ao nivel da diminuicdo dos interesses que ndo
controlam, por contrapartida de reservas.
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As rubricas que mais contribuiram para o aumento do ativo foram os ativos fixos tangiveis (aumento de 19 M€
resultante do incremento do investimento ser superior ao valor das depreciagdes), investimento em
associadas (pela aquisi¢gdo da Vinolok), Direito de uso (resultado da aplicagéo do IFRS 16). A reducgédo das
rubricas de Inventarios e clientes, compensaram os aumentos do total do ativo.

Ao nivel do capital préprio, a variagdo de 41 M€ decorre essencialmente dos resultados do periodo (74,9 ME)
e da distribuigéo de dividendos (35,9 M€). Os interesses que ndo controlam reduziram 1,8 M€,

No passivo, areducgdo de 13 M€ resulta de efeitos que se compensam: a divida remunerada aumenta 23 M€,
sendo compensa pelos fornecedores que se reduzem em 33 M€.

Em 31 de dezembro, a divida remunerada liquida atingiu os 161,1 M€, um aumento de 22,1 M€ face ao ano
anterior. Esta variagdo é explicada pelo aumento do fundo de maneiro (aumento de 13,1 M& devido
essencialmente pela diminuicdo de fornecedores essencialmente derivado das redugdes das compras em
mercado secundario), investimentos (58,8 M€), dividendos pagos (35,9 M€) e aquisigdo de empresas (17,1
M€ devido essencialmente a aquisigao da Vinolok e dos 10% da Bourrassé explicados acima), que mais que
compensaram o EBITDA gerado no periodo. Expurgando o efeito da adogdo da IFRS 16, referida
anteriormente, a divida remunerada liquida seria 156,38 M€.

O racio da autonomia financeira ficou nos 54,3%, apresentando um aumento face ao ano anterior (51,6%).

11. PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS

2019 2018 Variacao 4T 19 4T 18 Variacao

Vendas 781.057 763117 2,4% 178431 179359 -0,5%
Margem Bruta — Valor 387.378 386456 0,2% 92.034 88.790 3,7%
1) 49,1% 49,2% -0,1pp. 52,6% 46,6% +6,0pp.

Gastos operacionais correntes 297.832 283751 5,0% 72.960 70894 2,9%
EBITDA corrente 124.724 133984 -6,9% 27918 25566 9,2%
EBITDA/Vendas 16,0% 17,6% -1,6pp. 15,6% 14,3% +1,4pp.
EBIT corrente 89.547 102705 -12,8% 19.075 17.896 6,6%
Resultados ndo recorrentes 2) -1620 57 N/A -581 -624 N/A
Resultado liquido 74.947 77.389 -3,2% 20.538 18.799 9,2%
Resultado por acédo 0,564 0,582 -3,2% 0,154 0,141 9,2%
Dividaremuneradaliquida 161.091 139.009 22,082 - - -
Dividaremuneradaliquida/EBITDA (x) 3) 1,29 1,04 0,25x - - -
EBITDA/juros liquidos (x) 4) 88,2 108,0 -19,77x 79,0 704 8,56 x

1) Sobre o valor da producao.

2) Valores referem-se a reestruturagéo e gastos na aquisicdo de novas subsidiarias (2019) e a reversédo de provisdes para a Amorim Argentina,
reestruturagdo na Amorim Revestimentos e gastos de transacao para aquisi¢ao de subsidiarias (2018).

3) Considerou-se 0 EBITDA corrente dos 4 dltimos trimestres.

4) Jurosliquidos incluem o valor dos juros suportados de empréstimos deduzidos dos juros de aplicagdes (exclui l. Selo e comissdes).

12. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO DA CORTICEIRA AMORIM

Ao longo do exercicio em apreco os membros ndo executivos do Conselho de Administragéo participaram
regularmente nas reunides do Conselho de Administragcdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberaram e
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analisaram a evolugdo de todas as matérias indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade
e/ou criticidade tornaram pertinente a sua inclusdo na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizacdo administrativa das reunides permitiu a todos os membros do Conselho — executivos e néo
executivos —uma preparacao prévia adequada, fomentando-se a participacao ativa de todos os membros no
debate, analise e gizar de agcGes em prol da produtividade das reuniGes e da eficiéncia da Organizacdo. O
calendario das reunides ordinérias do Conselho de Administracgéo foiacordado nofinalde 2017, paraque todos
os seus membros pudessem estar presentes. Até ao segundo dia Gtil anterior a realizacdo de cada reunido,
qualguer Administrador, incluindo os ndo executivos, teve oportunidade de solicitar a inclusdo de
pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissdo Executiva ao Conselho de
Administracdo que garante o alinhamento das suas atuacdes e o tempestivo conhecimento de todos os
membros do Conselho de Administracdo da forma como se desenvolve a atividade da Comisséo Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de exclusiva competéncia do Conselho de
Administracdo, os membros ndo executivos conheceram e acompanharam:

- Aevolucdo da atividade operacional e dos principais indicadores econémico-financeiros de todas as
UN que comp&em a Corticeira Amorim;

- A informacdo relevante sobre a funcdo financeira consolidada: financiamento, investimento,
autonomia financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

- Aatividade desenvolvida pelas varias &reas de suporte e respetivo impacto na Organizacéo;
- Aevolucéo das atividades de |1&DI;

- Oprocesso de aquisi¢cdo e/ou de constituicdo de novas empresas;

- Ocalendério de eventos e anincios ao mercado e a divulgacdo de informagdo ao mercado;

- O calendério dos principais eventos da Corticeira Amorim e suas UN, sendo a Organizagdo muitas
vezes representada em eventos internacionais, tais como missdes empresariais, por um ou mais
membros néo executivos do Conselho de Administracéo.

13. PERSPETIVAS FUTURAS

Comonotainicial seraimportante referir que o texto abaixo, inserido neste capitulo, foi escrito antes do alastrar
mundial da pandemia do Covid-19. Foi entendimento da Corticeira Amorim manter este texto na medidaem
gue continha informagao relevante sobre quais eram as perspetivas futuras iniciais relativas a envolvente
macroeconémica de 2020. O impacto desta pandemia foi desenvolvido no ponto 19 dos eventos
subsequentes.

13.1. ENVOLVIMENTE MACROECONOMICA

13.1.1. APRECIACAO GLOBAL

A economia mundial deveria registar em 2020 um crescimento econémico em torno de 3,3%, um
incremento moderado face aos 2,9% que se estima terem sido observados em 2019. Nao obstante a saida
do Reino Unido da Unido Europeia ter passado por acordo formal entre as partes, evitando uma saida
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desordenada, e ter sido alcangado um entendimento comercial minimo entre os Estados Unidos e a China, as
projecdes elaboradas pelo FMI em outubro de 2019 foram revistas marginalmente em baixa, incorporando o
desempenho menos firme da india. A expanséo encontrara suporte, em parte, na maior combinacéo de cortes
de taxas de juro em Economias Avancadas e Emergentes desde a crise de 2008, e ocorrera num contexto de
longevidade do ciclo econdmico mundial. As Economias Desenvolvidas deverdo evidenciar expansdo a um
ritmo marginalmente inferior ao do ano de 2018 e que se estimaem 1,6%, enquanto as Emergentes deverdo
acelerar para algo em torno de 4,4%. Independentemente da prudéncia incorporada nas proje¢des do
contexto econdmico, fatores extraordinarios como o ataque ao lider militar iraniano ou a pandemia iniciada na
China, sdo fatores cujo impacto pode alterar (negativamente) as perspetivas avangadas e cujo alcance néo se
encontra totalmente apreendido. O contexto sera marcado ndo somente pelas eleices presidenciais nos
Estados Unidos e pelas iniciativas protecionistas eventualmente determinadas pela Administracdo norte-
americana, mas também pelo processo negocial dos termos de relacionamento futuro entre o Reino Unido e a
Unido Europeia, cuja conclusédo se receia ndo ser possivel até ao final do ano, data limite do periodo de transi¢éo
em curso. Os riscos geopoliticos, a contestacdo social e as iniciativas visando reverter a globalizagao,
constituem riscos ponderaveis em 2020. A sua materializagao pode expor as fragilidades de anos de politicas
extraordinariamente expansionistas e inje¢éo persistente de liquidez na economia. O Comércio Internacional,
em estagnacéo no ano de 2019, devera observar crescimento em torno de 2,9%. Receia-se que este esteja
condicionado pelos elevados niveis de incerteza politica e pelo desconforto face ao sistema de regras que
enquadram as trocas globais. As proje¢des apontam para uma ligeira aceleracéo da inflagdo nas Economias
Avancadas e uma moderagao nas Emergentes.

A ZonaEuro deveraregistar em 2020 crescimento em torno de 1,3%, um incremento marginal face ao ritmo
anterior e que refletira os efeitos de uma expanséo fiscal moderada. Franca evidenciara, antecipa-se, melhor
desempenho enquanto Espanha devera seguir em desaceleracdo. A atividade industrial devera permanecer
fortemente condicionada pelaenvolvente externanédo obstante os sinais de bottoming-out observados nofinal
de 2019. A Alemanha, mais sensivel ao evoluir do sector industrial e exportador, deverd, ndo obstante, ver o
seu desempenho econémico melhorar face a 2019, estimando-se que cres¢a 1,1%. Estard sempre na linha
da frente dos reflexos de eventuais medidas protecionistas impostas pelos Estados Unidos ou de menor
desempenho da China, o seu principal parceiro comercial. O Reino Unido, que saiu da Unido Europeiaa 31 de
janeiro, devera crescer em torno de 1,4%, suportado numa politica fiscal expansionista. O sentimento dos
agentes economicos, e correspondentes efeitos macro, dependera da evolugéo das negociagdes com a Unido
Europeia sobre os termos do relacionamento econdmico futuro. A Suécia, economia acentuadamente aberta
ao exterior, devera observar expansdo em torno de 1,5%, em aceleracéo face ao ano anterior.

O contexto econdmico e social dos Estados Unidos serd marcado pelarealizagcio de eleigBes presidenciais em
novembro. Atendendo a polarizagao da sociedade, antecipa-se que a conjunturaeconémicavenhaaevidenciar
os efeitos da campanha e debate politico e, assim também, de iniciativas visando a reelei¢cdo, nomeadamente
a nivel das negociacGes comerciais com os restantes blocos econdmicos. Ndo deverdo ser descartadas
medidas protecionistas adicionais. Os Estados Unidos deverao crescer menos que em 2019, projetando -se
um ritmo de 2,0%. Este abrandamento refletira o0 menor impulso fiscal, o efeito marginal decrescente do
impulso monetério e a longevidade do ciclo econémico, nomeadamente devido aos constrangimentos de um
mercado de trabalho em pleno emprego. A quebra da producéo da Boeing € um fator com impacto econdémico
negativo e que se antecipa materialmente relevante. Os desequilibrios estruturais da economia apenas se
agravaram nos Ultimos doze meses e, como tal, o risco de condicionarem a economia, apenas se tornou mais
palpavel. O Japéao tera terminado 2019 em contracdo, refletindo o impacto da subida de imposto sobre o
consumo. Antecipa-se que o estimulo fiscalimplementado em dezembro, como contramedida, e a preparagao
para os jogos Olimpicos, sejam fatores suficientes para determinar a recuperagéo da economia. Ainda assim,
numa base anual, antecipa-se uma expanséao de 0,7%, menor do que o registado em 2019.

Estima-se que as Economias Emergentes e em Desenvolvimento observem uma aceleracdo do ritmo de
crescimento. Na China, contudo, a desaceleragao estrutural do ritmo de crescimento manter-se-a, com a
economia a ter que gerir o elevado nivel de endividamento e a transicdo para um padrdo de crescimento
diverso. As projecdes apontam para um crescimento de 6,0%. A assinatura de um acordo comercial mais
abrangente com os Estados Unidos mantém-se como expectativa. Nao obstante a incerteza subjacente ao
apuramento doimpacto total, receia-se que a pandemia do virus Covid-19 tenhareflexos no nivel da expansao
e no mix de crescimento. A india devera crescer 5,8% em 2020, recuperando face ao abrandamento
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inesperado do ano transato. O México deveraregistar crescimento reduzido apds a estagnacéo observadaem
2019; o Brasil, pelo contrario, devera observar dindmica diversa, registando aceleracdo na expansdo
econdmica apoés a aprovacdo das reformas sobre pensdes, antecipando-se um crescimento de 2,2%; a
Argentina devera contrair pelo terceiro ano consecutivo. A Africado Sul, por seu turno, devera crescer 0,8%
em 2020, o dobro do observado no ano anterior. Os desafios que pendem sobre o contexto econémico local
sdo significativos, a comecar pelo fornecimento regular e estavel de energia elétrica, a estabilidade das
Financgas Publicas e a capacidade de manter anotacéo de rating. Atudoisto, acresce a delongaemimplementar
reformas estruturais e garantir um crescimento sustentavel. A Europa Central e de Leste devera manter
crescimento robusto. A Russia evidenciara um incremento ao nivel da atividade econémica e que se estima
emtornode 1,9%. A condugdo de uma politicamonetéria credivel e umagestéo prudencial apurada do sistema
bancério deverdo permanecer como caracteristica distintiva, credibilidade e fator de suporte econémico.

As condicdes financeiras deverdo manter-se globalmente expansionistas. Os efeitos desfasados de decisfes
implementadas em 2019 suportaréo, antecipa-se, a recuperagdo econdémica em 2020. Apos ter revertido o
curso de normalizagdo monetaria que seguia desde final de 2015, descendo a taxa diretora por trés vezes em
2019, e paral,50% a 1,75%, a Reserva Federal devera manter condi¢des inalteradas em 2020. O BCE, em
ano pautado por reflexdo estratégica profunda, devera também manter inalteradas as condigGes monetarias.
Ambas as Instituicées deverdo prosseguir com compra de ativos. O Banco Popular da China devera prosseguir
com medidas avulso destinadas a manter e incrementar a fluidez de crédito na economia.

13.1.2. PORTUGAL

Em 2020, em face dos riscos externos desfavoraveis, Portugal devera manter a trajetéria de desaceleracéo,
antecipando-se um crescimento em torno de 1,7%, um ritmo proximo do potencial. A divergéncia positiva
face a média na Zona Euro sera prosseguida ainda que em menor escala. O crescimento estara assente na
Procura Interna, mas de forma tendencialmente menor, dado que se antecipa desaceleragcdo do Consumo
Privado e do Investimento. As Exportacdes contribuirdo, prevé-se, para o crescimento da economia,
porventurade formainferior amédia dos anos recentes. A Balangca Comercial traduzirg, aindaassim, aevolugéo
superior das Importagdes, resultando num défice superior por comparagao com o ano anterior. Pelo oitavo ano
consecutivo, o agregado Balanga Corrente e de Capital deveraregistar saldo positivo. Este excedente traduzir -
se-4 numa capacidade positiva de financiamento da economia. A semelhanca dos anos recentes, a
consolidacdo das Financas Publicas devera caracterizar o exercicio. A informacéo disponivel aponta para
incremento das receitas além do aumento da despesa, com a receita fiscal e contributiva a compensar o
aumento das despesas com pessoal (despesa rigida); antecipa-se a diminuicdo do montante de juros da divida
publica. O Executivo prevé um ligeiro excedente orgamental, um excedente priméario em torno de 2,9% e a
diminuicao da Divida Publica para 116% do no PIB. A inflagdo devera traduzir a evolugdo moderada dos pregos
ainda que acima do registado em 2019, apontando as proje¢des para 1,0%. O mercado de Trabalho devera
manter a evolugdo positiva dos Ultimos anos, mas em ritmo moderado, coerente com maturagéo do ciclo
econdmico e menor incentivo a criagdo de emprego: a taxa de Desemprego tera atingido 6,7% no ultimo
trimestre de 2019, evidenciando inversdo da tendéncia descendente que seguia desde 2012; antecipa-se
gue o Emprego continue a crescer emboraaritmo mais moderado; a Taxa de Desemprego devera diminuir para
6,4% em 2020.

13.2. ATIVIDADES OPERACIONAIS

13.2.1. MATERIAS-PRIMAS

Para o0 ano de 2020, a UN Matérias-Primas prevé uma estabilizacédo face ao ano anterior, consolidando o
aumento de producdo materializado em 2019.
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Nas unidades de preparacao de cortica, paraalém do foco narentabilidade dos lotes de cortica, esta previstaa
implementacédo do processo de automatizacéo de escolha de cortiga nas suas trés unidades. Este processoira
permitir a reducdo dos custos operacionais e a introducdo de maior objetividade nesta operagdo. Ha ainda
projetos em curso que irdo permitir aumentar a eficiéncia nos processos a montante, em operacdes que até a
dataa UN ndo tinhainterferéncia, como é o caso das operagdes realizadas no mato.

Nas unidades de discos, a prioridade sera a estabilizacdo do novo processo de fabricagédo de discos, que
permitira melhorar a eficiéncia nos processos a montante de escolha de corti¢a e posicionara as unidades de
fabricagdo de discos com um nivel de eficiéncia bastante superior as demais unidades de producéo existentes
no mundo. Este processo de consolidacdo, podera vir a permitir a concentracéo da producéo de discos de
outras unidades do Grupo nesta UN.

Relativamente aos projetos de I1&D, a UN estabilizou em 2019 o processo de erradicagio de TCA, prevendo
em 2020 a aplicagdo do conceito a toda a producéo de discos de cortica. Este novo processo de eliminacédo
de desvios sensoriais ira atingir o seu pico de desenvolvimento e consolidagdo em 2020, o que permitira
aportar ao mercado uma performance sensorial Unica, garantindo rolhas dotadas duma neutralidade
organolética sem precedentes, respondendo assim as crescentes exigéncias do mercado.

No que diz respeito ao Projeto de Intervengéo Florestal, sobretudo sobre a égide de “dar o exemplo”, seré dado
seguimento ao projeto da Herdade da Venda Nova e esperamos ter as condi¢cfes necessarias para arrancar
com um projeto de plantagéo de sobreiros com rega de instalagdo na Herdade da Baliza.

13.2.2. ROLHAS

O mercado mundial é avaliado em 287,39 mil milhdes de USD em 2016 e espera-se alcangar 402 mil milh6es
por 2023, um crescimento de 5,8% durante o periodo 2019-2023. No comércio internacional, a regiao
Europeia tem mais de 50% do comércio global. Atualmente, existem aproximadamente 1 milhdo de pequenos
e grandes produtores de vinho e globalmente as marcas mais famosas do mundo (cerca de 84%) sdo
francesas. O consumo de vinho esta em declinio nos mercados tradicionais, mas esta a crescer rapidamente
nos mercados asiaticos. Asia-Pacifico representa 16% do valor do vinho global das importacées.

O mercado tem vida propria e o dinamismo é orientado pelos consumidores e as suas tendéncias.

A procura por bares especializados em vinho, como meio para desfrutar e socializar estara em crescimentoem
2020, aumentando a necessidade de inovar em novos produtos e conceitos, num mundo avido de novidade e
experiéncias.

Com mais compradores a optarem por ir online comprar vinho, faré sentido que os retalhistas estejam atentos
as suas versoes eletronicas e a sua experiéncia digital global.

De acordo com um relatério da International Trade Fair Prowein, "os canais de retalho através dos quais o vinho
€ vendido aos consumidores estdo num estado de fluxo sem precedentes" e uma constante em muitos
mercados-chave é o crescimento de modelos de compras online.

Emborarosé tenhafeito mais do que o suficiente para ganhar asuareputagdo como umabebidabaratae alegre,
a crescente popularidade do estilo, abriu caminho para a premiumization. Um exemplo fundamental disso é
como, Moet Hennessy, o ramo de vinhos e bebidas espirituosas da LVMH, adquiriu uma participagéo de 55%
no Chateau d'Esclans, o produtor francés por tras do muito popular Whispering Angel rosé. O vinho “cor-de-
rosa” elegante vem juntar-se a um portfélio que conta com lendas como Chateau d'Yguem e Cheval Blanc,
bem como Champanhe Dom Perignon.

Conveniéncia, sustentabilidade estdo aimpulsionar alteragcdes no mercado vinicola, obrigando que toda a area
de packaging proponha novas solugdes de utilizagdo mais sustentaveis. Embora os muitos consumidores
continuem a ser bastante tradicionais quanto as suas preferéncias em embalagens, pequenos passos sugerem
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em direcOes diferentes, que vdo obrigar a mudangas. Embora esta tendéncia esteja a mover-se mais
rapidamente em mercados maiores, é provavel que vejamos um aumento timido na variedade de vinho que
vem em qualquer outro formato que néo a garrafa de vidro padrdo de 750ml.

O vinho sempre foi um produto "experiencial”, mas este é agoraamplificado pelas redes sociais. De acordo com
um relatério da Nielsen sobre as tendéncias da bebida para 2020, "experiéncias memoraveis e Unicas para 0s
consumidores é umatendéncia duradoura” que sera uma for¢ga motriz para o comércio no novo ano.

Para 2020, a UN ira privilegiar o desenvolvimento de novas tecnologias, associadas a melhoria continua
produto e fortalecer a relagdo para com o cliente, procurando responder as necessidades do seu negdcio,
dando-lhe um nivel de servi¢co adequado e alinhado com as suas expectativas.

A Estratégia para o triénio 2020-2022, assenta em quatro pilares: crescimento sustentavel, a inovagéo
processo e produto e a continua procura pela exceléncia operacional, assente num programa de Digital
Transformation, iniciado em 2019.

Dado o importante crescimento do capital investido em 2019, a UN tem metas ambiciosas para 2020, que
vdo requerer muito controlo e disciplina. Por outro lado, a atividade operacional, com metas de melhoria de
produtividade em 2020, obrigard aum seguimento focado nas projetos e ag6es vertidas no Plano de Neg6cios.
Melhorar a taxa de retencdo de clientes e o nivel de servico, como forma de garantir o crescimento e
consolidacdo, serdo suportados pelo aumento de capacidade produtiva e pelo reforco de competéncias
criticas.

Neste contexto, a UN Rolhas tera as seguintes prioridades estratégicas:

- Garantir a oferta de produtos adequados as exigéncias do mercado, em termos sensoriais, para toda
agamade produtos, alargando a toda a producéo;

- Concretizar o plano de expansao industrial e instalagdo de novos processos de producéo,
modernizando o0s processos industriais;

- Incrementar a produtividade, executando o programa de eficiéncia operacional definido no Plano de
Negocios;

- Potenciar crescimento de vendas na rede de distribuigcdo internacional, garantindo fornecimento a
partir de Portugal, com iguais padrdes de servico;

- Implementar conceito Industry 4.0, permitindo dotar a organizagéo de informacéo atempada para a
gestdo eficiente e eficaz dos processos de negécio;

- Concretizar o programa de transformacao digital iniciado em 2019;

- Implementar ferramentas de apoio a area comercial e de servigco ao cliente, tais como o CRM e
Business Intelligence;

- Intensificar o programa de melhoria continua e Customer Think;
- Intensificar as praticas de sustentabilidade e real¢ar as vantagens da corti¢a face a outros vedantes;

- Controlo do Capital Investido (inventarios, clientes e investimentos).

59

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRAAMORIM, SGPS, SA.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




13.2.3. REVESTIMENTOS

O ano de 2020 sera o ano de retorno dos projetos executados em 2019. A agenda de prioridades da UN
Revestimentos esté claramente definida e assenta, de forma focalizada, na descida do breakeven operacional.
Paraisso, sdo esperados fortes contributos ao nivel da margem bruta e do controlo dos custos operacionais.

Ao nivel das vendas, é esperada uma recuperacao nos produtos fabricados, assente em trés estratégicas de
abordagem:

- aconsolidagdo das novas solugdes “Amorim WISE” orientadas para segmentos de mercado
premium;

- oupgrade do Hydrocork que devera permitir recuperar vendas em clientes existentes;
- olancamento de solu¢des de gama de entrada para grande consumo e novos clientes.

A diversificagdo de produtos conseguida pela colegao “a la carte” ird atrair uma nova tipologia de clientes que
valorizam solugdes customizadas.

Ao nivel da margem bruta, sdo esperados efeitos positivos, quer ao nivel dos precos de venda, quer dos pre¢os
e quantidade de consumo. A descida de precos da matéria-prima cortica e de outras matérias-primas, quer de
abastecimento doméstico querimportadas da Asia, terdo um forte impacto na descida dos consumos. De igual
forma foi lancado o projeto de reengenharia das gamas de produtos, que ird permitir uma reducéo do custo
industrial, mantendo as propriedades técnicas dos produtos. Por fim, e na linha de preocupacgéo pela
sustentabilidade ambiental, a efetivacdo de medidas de economia circular, com aproveitamento de residuos
gerados ao longo do processo ira conduzir aumaredugao das necessidades de consumo de matérias primas e
dos custos relacionados com escoamento de residuos.

Ao nivel operacional serdo consolidados os ganhos do projeto Revamping industrial 2019 executado com
sucesso, bem como areducéo do nivel de stocks e de custos de suporte ao fluxo da cadeia de abastecimento.

No quadro da inovacdo, a empresa continuara a apostar em solugdes de produtos para o segmento do
contrato, segmento técnico e especializado que valoriza as propriedades da cortica. Sera feita ainda uma forte
apostaem novas dimensdes de produto, adaptadas as exigéncias de mercado e a continuada aposta em visuais
state of the art.

13.2.4. AGLOMERADOS COMPOSITOS

O ano de 2020 perspetiva-se sem alteracdes significativas ao nivel do pre¢o de consumo das principais
matérias primas, cortica e ndo cortica, contrariamente ao que sucedeuem 2018 e 2019.

Neste contexto, o crescimento devera voltar a assumir preponderancia nos designios estratégicos da UN,
capitalizando um conjunto importante de infraestruturas que tém vindo a ser disponibilizadas tendo em vista

um novo patamar de dimenséo.

Nesta estratégia, a diferenciacdo de produtos e a exploracédo de parcerias de mercado serdo as alavancas
centrais dos resultados.

Paraalém das iniciativas estratégicas que transitam do ano anterior, as novas agfes estratégicas aempreender
em 2020 séo:

- Delinear e sistematizar abordagens comerciais especificas para intensificar atividades de prospecéo
de novos clientes, bem como de defesa/ recuperacgao de negécio ameagado/perdido;
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- Desenvolver e promover um portefélio de produtos diferenciado, em que as competéncias
distintivas da UN sejam claras e inequivocas;

- Desenvolver e promover um posicionamento corporativo de Sustentabilidade na comunicacéo dos
produtos e devidamente suportado nas praticas internas;

- Fazer oupgrade de sistemas e tecnologias de informacgédo para um modelo de maior integragéo, com
mais e melhor informacé&o disponivel em tempo real.

Por fim, o resultado final de 2020 dependera também da capacidade de gerir com eficacia os recursos
disponiveis, de combater o desperdicio e de maximizar os rendimentos da corti¢a, tanto na vertente industrial
como navertente de mercado.

13.2.5. ISOLAMENTOS

A UN perspetiva para 2020 um crescimento de vendas no segmento dos aglomerados de cortica expandida,
procurando ajustar a sua sustentabilidade face ao efeito do forte incremento do preco da matéria-prima
ocorrido nos Gltimos anos. Prevé-se para o0 ano 2020 uma estabilizagdo do preco da matéria-prima falca.

A UN continuara a apostar na fidelizagdo dos mercados atuais, assim como no alargamento para novas
geografias, potenciando o argumento real da sustentabilidade num mercado global cada vez mais sensibilizado
para a utilizagdo de produtos naturais.

13.3.RESULTADOS CONSOLIDADOS

As perspetivas paraa economia mundial em 2020 sdo menos animadoras do que inicialmente previsto, sendo
mais uma variavel que podera colocar em causa 0os nimeros estimados. Os impactos do Covid-19 no
crescimento da economia mundial ainda ndo sdo mensuraveis, sendo a Unica certeza neste momento que seu
impacto negativo serd uma realidade. A variagdo do EUR/USD é uma incerteza que condiciona as perspetivas
para a performance da Corticeira Amorim em 2020.

Em 2020 espera-se que o efeito do consumo de cortiga adquirida a pre¢cos mais elevados comece a ter algum
grau de reversdo. Este impacto tendera a ser maior amedida que nos vamos aproximando do finalde 2020.Em
2019 registou-se uma diminuicdo de cerca de 7% nos pre¢os de compra da cortica contrariando os efeitos
dos anos anteriores (campanha de 2018: aumento de 17%). Este fator deveraretirar alguma presséo sobre os
resultados da Corticeira Amorim, contudo a normalizagdo dos precos no mercado secundario ndo é imediata,
sendo importante manter a revisdo das condicfes de comercializagdo dos produtos e solugdes e,
internamente, as medidas de eficiéncia operacional.

Os resultados recorrentes de 2019 interromperam a tendéncia de crescimento que vinha dos anos
anteriores, sendo o segundo ano em que se registou uma diminuicdo da rentabilidade medida pelo racio
EBITDA/Vendas.

Ao nivel daquela que € a atividade regular da Corticeira Amorim, medida por indicadores como o EBITDA e 0
racio EBITDA/vendas, a condicionante do aumento do preco de consumo das matérias-primas obrigaramaum
continuo aumenta da eficiéncia operacional, a procura de novos mercados diversificando as solugfes que sdo
disponibilizadas para ir de encontro as necessidades dos clientes. Esses ganhos, além de serem mantido,
continuaram a ser perseguidos pela organizacgao.

Na UN Rolhas, apesar da desaceleragdo no consumo de vinho, espumantes e espirituosos continuar-se-a a

procura de crescer acima desse patamar. Existem mercados relevantes nos espirituosos que ainda estdo por
explorar, os condicionamentos aos vedantes de plastico abrem portas as alternativas apresentadas pela
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Corticeira Amorim. A UN vai continuar a apostar no crescimento de vendas e na melhoria da eficiéncia
operacional.

A UN Aglomerados Compdsitos continuara a apostar no crescimento organico, apesar das limitagoes ao nivel
do aumento de precos de venda. O desafio para manter os niveis de vendas e de rentabilidade da UN serdo
significativos. Isto obrigard a uma grande disciplina no rendimento das trituragdes porque o mercado terd uma
capacidade limita de absorver aumento de precos.

A UN Revestimentos, ap6s dois anos com uma performance abaixo do previsto, disp8e atualmente de todas
as condic¢des necessarias para inverter a situagcdo. A ndo repeti¢do de custos que ocorreram em 2019 e os
impactos do projeto de revamp industrial, permitem antever esta referida melhoria. A equipa comercial esta
preparada para alcangar os objetivos de vendas que permitam garantir o break-even da UN.

A UN Isolamentos ja ultrapassou o seu ponto de critico em termos do aumento do preco de consumo das
matérias—primas. Contudo, devera continuar aimplementar novas medidas eficiéncia produtiva que permitam
obter um maior rendimento da matéria-prima utilizada.

14, RISCOSEINCERTEZAS DO NEGOCIO

Ao longo da sua longa histéria — atravessando ja trés séculos, enfrentando com sucesso as profundas, mesmo
radicais, transformagdes da sociedade, resistindo a duas Guerras Mundiais —, a Corticeira Amorim tem sabido
diagnosticar correta e atempadamente 0s riscos e incertezas dos seus negdécios, encarando-os firmemente
como oportunidades e desafios.

As dificuldades por que passam algumas das grandes economias do mundo, continuam a afetar o
desenvolvimento global da atividade econémica, pelo que a Corticeira Amorim, como de resto todos os
agentes econémicos, continua a operar hum clima econémico incerto, que afeta alguns dos mercados de
exportacio:

I. O sector vinicola mundial - se a verdadeira capacidade de recuperagdo dos consumos per capita na Unido
Europeia permaneceu em 2019 uma incdgnita, também é certo que o exagerado declinio verificado durante
0s anos 90 do século XX e parte da década passada em paises importantes como a Franca ou a Espanha
continuam a parecer mais estaveis. Ndo esperando uma completa reverséo na evolugdo das taxas de consumo
de vinho na UE, poder-se-4 vir a assistir aum reforgo da qualidade dos produtos em detrimento da quantidade
e frequéncia do consumo de vinho nestes paises. Tal cendrio seria positivo para os produtos com rolha de
cortica da Corticeira Amorim, mas, também, pode pressupor uma maior aceitagdo de formatos de packaging
onde a cortica podera ter um papel menos crucial. Neste sentido, e para dar resposta a estas questdes, a
Corticeira Amorim continua a implementar uma politica de Investigacdo & Desenvolvimento e Inovagao que
permite desenvolver um conjunto de rolhas capazes de, em qualidade, quantidade e preco, satisfazer as
necessidades de qualquer produtor de vinho, em qualquer mercado.

Os Estados Unidos mantiveram durante 2019 o seu peso significativo no mercado, continuando a captar os
esforgcos de todas as caves orientadas para a exportagao. Apesar da perturbacao verificada durante 2019 com
a questao daimposicdo de tarifas aimportacdo de produtos europeus, a dimensao dos Estado Unidos e asua
Obvia capacidade paraacomodar pre¢os premium mantiveram este mercado como uma grande aposta paraa
dinamizagéao do crescimento futuro daindustria do vinho, o que é positivo para a rolha de cortica, dada a clara
preferéncia do consumidor dos Estados Unidos por esta opc¢éo.

De notar que, apds o abrandamento em 2018 do crescimento de consumo de vinho nos Estados Unidos, o
maior mercado do mundo, assistiu-se também durante 2019 aum decréscimo do volume total transacionado,
em especial no segmento off-premise. Contudo, em valor, 0 mercado continuou em crescimento, com
destaque para o segmento Premium.
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Eventualmente, ajustes demograficos podem compensar este arrefecimento do crescimento, sobretudo
porque no segmento dos “millenials” o avango demogréfico ird certamente levar aum maior consumo de vinho;
no entanto, este poderad ndo compensar o declinio demografico do segmento “baby boomers”.

Aindanos Estados Unidos, as vendas diretamente ao consumidor (DTC) e 0 e-commerce continuaram aganhar
dimensdo durante 2019, complementando o crescimento ja verificado em 2018 e, mais ainda que no ano
anterior, representam um modelo de vendas que interessa a um nimero cada vez maior de caves. Dada a atual
situacdo de saude publica verificada ja no inicio de 2020, é de esperar que o canal DTC e 0 e-commerce
assumam uma maior relevancia no mix de vendas das caves. Ainda neste capitulo, dados ja de 2020 apontam
para uma igual subida de importancia dos canais de distribuicdo ao domicilio, com empresas localizadas na
cidade de Nova York a reportarem vendas diarias ao nivel de alguns dos feriados nacionais mais importantes
dos EUA.

Sera expectavel que estas tendéncias se acentuem com a recente pandemia do COVID-19, que também
causard uma transferéncia do segmento on-premise para o segmento off-premise. Subjacente a esta e a
qualquer andlise que incorpore a pandemia verificada no inicio de 2020 est4, no entanto, um elemento de
instabilidade que ndo é possivel estimar na sua totalidade, sobretudo no que toca ao possivel impacto na
integridade da cadeia de abastecimento. A medida que a pandemia avanga, sera necessario incorporar
possiveis cenarios de lockdown decretados pelos diferentes governos, com o inevitdvel impacto na
capacidade produtiva das empresas a montante e a jusante do comércio internacional de vinho, como sejam o
caso dos produtores de garrafas e outros produtos essenciais a comercializagdo de vinhos, espumantes e
espirituosos.

Outras duas questdes também importantes residem na capacidade de manter abertas a linhas de transporte
internacional, questdo que permanece aberta dada a fluidez da situacéo nos portos internacionais, assim como
a capacidade de exercer a prética da viticultura sem demasiados condicionamentos. O final do primeiro
trimestre e segundo trimestre de 2020 sdo cruciais no desenvolvimento viticola pelo que oimpacto de COVID
19 na disponibilidade de méo-de-obra qualificada ndo podera deixar de ser tomada em conta. Dado o impacto
possivel quer na quantidade quer na qualidade da producgao vitivinicola dos proximos meses e consequente
impacto sobre a Corticeira Amorim, € de realgar o risco inerente a estas duas questdes.

Paralelamente, também em 2019 se voltou a sentir uma reducdo do consumo na China o que, a par das
incertezas post-Brexit (o Reino Unido continua a ser um dos principais mercados de vinho do mundo) e da
guerra das tarifas de prego EUA/China contribuiram para uma instabilidade adicional na industria do vinho.
Também de assinalar uma estagnacgao nas vendas de Champagne, no entanto muito do consumo esta a ser
certamente compensado pelo aumento de vendas registado pelos produtores de prosecco, cremant e cava
pelo que, durante 2019, o segmento dos Espumosos se manteve em crescendo.

No global, as vendas realizadas pelos canais eletronicos terdo continuado a aumentar a sua quota ao longo de
2019, sendo que nos Ultimos meses se assistiu também a um reforgo do papel do enoturismo nas vendas
diretas ao consumidor, algo a que a situagéo de salde publica ja verificadaem 2020 ir4, certamente impactar,
pelo menos, durante a primeira metade do ano. Também as questdes "Bio” e da Sustentabilidade deixaram de
ser tendéncias passageiras, para se tornarem obrigatdrias. Nesta questdo € de realgar o posicionamento
particularmente positivo dos produtos da Corticeira Amorim e da sua capacidade em contribuir para a
diminuicdo da pegada de carbono nos prudtos dos nossos clientes e do subsequente aumento da sua
capacidade concorrencial. Neste sentido, importante destacar o estudo publicado em 2019 sobre a
capacidade de retencdo de CO2 atribuida ao produto Neutrocork.

No caso dos vinhos, espirituosos e cerveja, a premiumizagao continua a criar um territorio mais favoravel as
solucdes de packaging em cortica, em detrimento de vedantes sintéticos.

Outra questdo que se manteve importante durante 2019 é a conveniéncia do packaging e a sua facilidade de
abertura. A percecdo desta tendéncia, ha varios anos claramente sentida dentro da empresa, tem, no
lancamento da inovadora proposta Helix, um exemplo claro dessa percec¢do. Com Helix e pela primeira vez, os
consumidores podem desfrutar das vantagens técnicas, de sustentabilidade e de imagem premium
associadas as rolhas de cortica sem, no entanto, necessitarem de um saca-rolhas para abrirem as garrafas.
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Espera-se que este tipo de inovacéo facilite o consumo dos vinhos target deste produto, de maior rotacéo,
potenciando o consumo fracionado sem perda de qualidade, tal como ja acontece em mercados importantes
como a Africa do Sul e os Estados Unidos, tendo este Ultimo consolidado ao largo de 2019 o seu
posicionamento como o maior mercado para a proposta Helix.

Poroutrolado, durante 2019 a tecnologia NDtech de detecao individual continuou a criar um sélido reforgo da
percecdo de qualidade dos vinhos vedados com produtos Amorim. Esta tecnologia continua a ser a Gnica no
mercado com validagdes cientificas internacionais. Tal reconhecimento reforga grandemente as expectativas
do mercado sobre a capacidade da Corticeira Amorim emaumentar significativamente a capacidade produtiva
e em alargar o ambito do conceito de TCA ndo-detetavel. Como se esperava, 0 ano 2019 foi de consolidagéo
desta inovadora tecnologia que reforgcou o posicionamento da Amorim como lider na producdo, venda e
entrega de rolhas naturais com garantia individual de TCA ndo-detetével, tendo durante o ano servido mais de
2000 clientes em todo o mundo.

Il. O sector da construgcdo — o forte abrandamento da atividade deste sector, quer ao nivel de novas
construgdes, quer ao nivel darenovagado de construgdes existentes, e a postecipacgio das decisdes de compra
do consumidor final, resultando no abrandamento da procura global dos produtos destinados a este sector,
Ccomo sejam os revestimentos e os isolamentos térmicos e acusticos.

Este abrandamento global continuard a ser contrariado pelo aproveitamento das oportunidades de
crescimento diagnosticadas, quer através do reforgo da presenga em mercados ja identificados como de
elevado potencial de crescimento, nomeadamente nos mercados emergentes, quer através de aumento de
quota em mercados mais maduros. Estas oportunidades sdo fortemente reforgcadas com o langcamento de
novas colec¢des, com o desenvolvimento do portefélio de produtos e com expansdo da gama de produtos
produzidos.

Acrescente consciencializagdo do consumidor final para fatores de sustentabilidade serd também certamente
um fator de reforco para a escolha de revestimentos de corti¢a, 0 que constituird um importante motor de
crescimento do volume de vendas.

A longo prazo, a performance da Corticeira Amorim podera ainda ser influenciada pelos seguintes fatores,
continuamente monitorizados e avaliados:

I. Volatilidade cambial — fator de potencial erosdo das margens do negécio. No curto prazo, os efeitos da
volatilidade cambial tém sido contrariados pela politica ativa de substituicdo das moedas de faturacdo — no
corrente exercicio as vendas consolidadas em moedas néo Euro representaram 31,5% da faturagéo para
Clientes ndo Grupo, e pela politica de cobertura do risco de caAmbio consistentemente adotada (seja cobertura
natural seja por contratagdo de instrumentos financeiros adequados). No longo prazo, a Corticeira Amorim
tem-se empenhado no desenvolvimento de novos produtos/solucdes de maior valor acrescentado, de forma
a conseguir um mix de produtos capaz de ultrapassar estes constrangimentos. Assume -se, assim, um modelo
organizativo orientado para a criagdo de valor para o negécio — moving up the value chain, ultrapassando este
risco.

Il. Alteracdes climaticas — potencial fator de redugdo da matéria-prima disponivel, na medida em que as
alteracdes climaticas podem levar a um desequilibrio no ecossistema que alberga o sobreiro, nomeadamente
devido a ocorréncia de secas severas, dificultando a sua propagagao e crescimento.

Mas, muito importante, € a capacidade do sobreiro e da corti¢a (matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o
gue contribui para mitigar as emissdes de gases com efeitos de estufa, origem das referidas alteragdes
climaticas. Nesta matéria, as conclusGes de um grupo de investigadores do Instituto Superior de Agronomia
(ISA) ndo deixam dlvidas quanto ao importante papel do sobreiro e do ecossistema que o envolve: por cada
tonelada de cortica produzida, o montado sequestra até 73 toneladas de didxido de carbono.

O sobreiro constitui a base de um sistema ecol6gico Unico no mundo, contribuindo para a sobrevivéncia de
muitas espécies da fauna autéctone e para a salvaguarda do ambiente. SO existe em sete paises da Bacia
Mediterranica Ocidental — Portugal, Espanha, Franca, Italia, Marrocos, Argélia e Tunisia, onde vem atuando
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como barreiraao avango do deserto, porque suporta climas com reduzida pluviosidade, contribui para a fixacao
do solo e da matéria organica, diminuindo a erosdo e aumentando a retengéo de agua.

Os produtos da Corticeira Amorim sdo também importantes sumidouros de carbono, que se mantém durante
todo o tempo de vida Gtil do produto. Como sugerem os investigadores e autores do estudo coordenado pela
Universidade de Aveiro, divulgado em 20186, que guantificou a pegada de carbono do sector da cortiga, “a
utilizagao de produtos de corti¢a contribui paraa mitigagéo das alteracdes climéaticas, quer pela sua capacidade
de acumular carbono quer pelo facto de substituirem produtos alternativos mais intensivos do ponto de vista
energético”.

Avalorizacdo industrial da cortica extraida dos sobreiros € a maior garantia da preservacao e desenvolvimento
dos montados, permitindo a sua viabilidade econémica. Hoje, 0 montado esta no centro das atengdes havendo
legislagéo especifica para o proteger, varios programas de organizagdes ndo-governamentais que procuram
preservar a floresta, melhorando e certificando as praticas de gestéo florestais. E fundamental que haja
desenvolvimento da subericultura capaz de promover este crucial papel do montado e, simultaneamente,
alimentar o crescimento do mercado dos produtos de cortica.

Assim, os factos atras descritos constituirdo uma oportunidade de diferenciagéo para os produtos de cortica
(fixacdo de CO2 e aumento da sua utilizacdo em isolamento térmico com o desenvolvimento da eco
construcéo).

IIl. Desenvolvimento de vedantes substitutos — tal como em anos imediatamente anteriores, também em
2019 se manteve a tendéncia para a diminui¢édo da utilizacéo pelas caves destes vedantes, sobretudo no caso
dos plasticos que voltaram a perder quota de mercado em paises-chave. Quanto aos screwcaps manteve-se
a diminuigdo do ritmo de crescimento destes vedantes artificials, que permaneceu estdvel em 2019, Este
cenério tem uma sélida base nos estudos de mercado publicados nos dltimos anos por varias empresas
internacionais de market research e que reforgaram o papel da cortica no crescimento e na rentabilidade das
marcas que utilizam este vedante nos principais mercados de vinho do mundo.

Nos Estados Unidos, 72% das 100 principais marcas premium séo seladas com corti¢a (Nielsen USA, junho
de 2017) e 97% dos consumidores afirmam que a cortiga é um indicador de vinho de alta qualidade (Wine
Opinions, julho de 2017). Os consumidores de vinhos dos EUA estédo dispostos a pagar um prémio de 3,87
USD por um vinho selado com cortica. As vendas de vinhos selados com rolha de cortica aumentaram 43%
entre 2010-2017, enquanto as vendas de vinhos que apresentam outro tipo de vedantes registaram
crescimento de 16% (Nielsen USA, junho de 2017).

No Reino Unido, as pesquisas realizadas pela Nielsen UK (outubro de 2017) analisaram as principais 1500
marcas de vinhos e concluiram que as garrafas de vinho seladas com cortica natural se vendiam, em média,
com um prémio de 1,52 GBP/garrafa face aos vinhos selados com screwcap. No caso dos vinhos tintos, uma
garrafaseladacom umarolhanatural pode ser vendida por um preco médiode 7,15 GBP,em comparagado com
5,26 GBP parauma garrafa com screwcap - um preco superior a 36%. Os vinhos rolhados com cortica gozam
de um forte crescimento anual (+6,1%) que é ainda mais expressivo nos vinhos tintos (+11,3%). Pesquisas
realizadas pela CGA (outubro de 2017) nas 30 maiores marcas de vinhos do Reino Unido revelaram 17% de
crescimento anual para vinhos selados com cortiga, comparado a +9% com vedantes artificiais; os dados
mostraram que o preco dos vinhos com cortica aumentou em mais de 11% desde 2015, em comparacéo
com +6% para os vinhos com vedantes artificiais. O volume de vinhos selados com cortica aumentou 48%
desde 2015, em comparagao com apenas 10% para o volume dos vinhos selados com vedantes artificiais.

Esta clara preferéncia pela cortigca ndo se restringe aos EUA e ao Reino Unido. Também é espelhado em outros
mercados importantes do vinho, como a China, Franga, Italia e Espanha.

Assiste-se ainda a tentativa, por parte de fabricantes de vedantes artificiais, de encontrar férmulas mais
consentaneas com as necessidades de micro-oxigena¢do do vinho produzido pelas diferentes caves em
diferentes paises. Se estas tentativas continuam a ndo ter grandes resultados, os esforgos dos fabricantes de
vedantes plasticos em encontrar fontes de matéria-prima alternativas ao petréleo continuam. Apesar destes
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esforgos, o plastico continua associado a vinhos de gama baixa e de menor rentabilidade para o produtor e
distribuidor.

No caso dos vedantes de rosca, estes permanecem ainda condicionados pelos seguintes fatores:

- Ofendmeno dereducdo mantém-se como questao técnicarelevante, mas assiste-se ao langamento
de liners para estes vedantes que tentam gerir as questdes relativas ao ingresso de oxigénio;

- Ao nivel de ganhos de quota de mercado, o ritmo de crescimento parece ter estabilizado, notando -
se a completa auséncia de comunicagéo estruturada para 0 mercado; permanecera, pois, a ser mais
uma questdo de custo, do que imagem ou performance, a suportar estes vedantes.

Apos vérias campanhas plurianuais de promogéo da cortica e os bons resultados alcangados em mercados
como os Estados Unidos, China, Franca, Espanha, Italia e Reino Unido, a APCOR manifestou durante 2019 a
intencdo de submeter um novo dossier de candidatura, algo que aconteceu durante o final do ano. O sector
visa, assim, continuar o percurso iniciado ha quase uma década e cujo contributo foi essencial ao crescimento
das exportac8es nacionais de cortica que, em 2019, se terdo mantido proximo do nivel record de mil milhdes
de euros.

IV. O surgimento de novos materiais — a Corticeira Amorim acompanha o desenvolvimento técnico dos
materiais concorrentes, no que respeita ao cumprimento de certificagdes, requisitos, formatos,
competitividade pelo preco e pela performance, sé possivel na corti¢a através do desenvolvimento de:

- Novos compdsitos: que tenham na cortica fator primordial de diferenciacdo, mas que permitam
ultrapassar barreiras tecnolégicas ou alavancar atributos do material base;

- Novas tecnologias: capazes de produzir os materiais compositos com cortica a partir de matérias -
primas prime ou recicladas e em formatos exigidos pelo mercado, tanto para o consumo final como
para processos industriais.

A Corticeira Amorim esté convicta de que a valorizacédo da corti¢a e o reconhecimento das suas propriedades
técnicas e ambientais permitirdo a sua continua e progressiva afirmagéo global, devendo, neste capitulo,
continuar a desenvolver-se também a comunicacédo destas mais-valias da cortica, tendo em curso estratégias
concertadas de longo prazo, nomeadamente na UN Aglomerados Compdsitos, que permitirdo concretizar
esta viséo:

- Programa de economia circular, pretendendo recolher e reutilizar subprodutos industriais;

- Programade desenvolvimento tecnolégico: recorrendo a novas tecnologias, desenvolver
conhecimento e novos compdsitos a partir de matérias-primas prime;

- Parcerias e joint ventures: com varias entidades que permitam alavancar e acelerar crescimento dos
programas anteriores, tanto numa 6tica de conhecimento para produg¢édo como na validagéo pelo
mercado.

A atividade da Corticeira Amorim esta exposta a uma variedade de riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e risco taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital. Nos termos da
alinea e) do numero 5, do artigo 508.°-C do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0s objetivos e as politicas da
Sociedade em matéria de gestéo destes riscos, incluindo as politicas de cobertura de cada uma das principais
categorias de transagdes previstas para as quais € utilizada a contabilizacdo de cobertura, e a exposi¢édo aos
riscos de preco, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa encontram-se devidamente expostos na Nota
"Gestado do Risco Financeiro” incluida nas Notas as Contas Consolidadas.

66

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRAAMORIM, SGPS, SA.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




15. VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

Né&o se registaram quaisquer operagdes com agdes proprias pelo que, no final do exercicio em aprego, a
Corticeira Amorim ndo detinha a¢des proprias.

16. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo as contas individuais no final do exercicio de
2019, no valor de 45.141.744,16 (quarenta e cinco milhdes, cento e quarenta e um mil, setecentos e
guarenta e quatro euros e dezasseis céntimos),

propde

que os Senhores Acionistas deliberem aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de €
45.141.744,16 (quarenta e cinco milhdes, cento e quarenta e um mil, setecentos e quarenta e quatro euros
e dezasseis céntimos), tenha a seguinte aplicagéo:

- paraReserva Legal: € 2.128.593,00 (dois milhdes, cento e vinte e oito mil, quinhentos e noventa e
trés euros);

- para Dividendos: € 24.605.000,00 (vinte e quatro milhGes, seiscentos e cinco mil euros),
correspondente aum valorde € 0,185 (dezoito c&ntimos e meio) por agéo;

- paraReservasLivres: € 18.408.151,16 (dezoito milhdes, quatrocentos e oito mil, cento e cinquenta
e um euros e dezasseis céntimos).

17. AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO

O Conselho de Administragdo, no ambito da avaliagdo anual de desempenho do governance da Sociedade,
reconhece e realca a atuacgao profissional, diligente, criteriosa e proactiva de todos os membros do Conselho
de Administracdo da Corticeira Amorim, da sua Comissdo Executiva e dos seus Membros N&o Executivos, em
prolde:

- definicdo, implementacdo e cumprimento da estratégia da Sociedade;

- definicdo, implementacdo e monitorizagdo das politicas e préaticas de gestéo de risco que permitem
antecipar, prevenir e mitigar os riscos;

- um relacionamento préximo e colaborante quer entre os varios membros que ocupam os referidos
cargos, quer entre os demais 6rgdos e areas funcionais da Sociedade;

- desenvolvimento sustentavel da Sociedade e da criagao de valor para o acionista.

18. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea ¢) do nimero 1 do artigo 245.° do Codigo dos Valores Mobiliarios,
os membros do Conselho de Administragcdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas
anuais e demais documentos de prestagao de contas, foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacéo
financeira e dos resultados da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
consolidacdo. Declaram ainda que o relatorio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posicdo da Corticeira Amorim, S.G.P.S,, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
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consolidacdo, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem o0s principais riscos e
incertezas do negocio.

19. EVENTOS SUBSEQUENTES

O alastrar mundial da epidemiado virus Covid-19, e doimpacto das medidas de contencéo entretanto tomadas
pelas diversas autoridades, fazem antecipar uma degradacéo acentuada do perfil do crescimento econémico
em 2020.

A Corticeira Amorim é uma empresa internacional (mais de 90% vendas fora de Portugal conforme detalhe na
nota 9.3 do relatorio de gestdo) e, como tal, exposta a economia global, em particular ao consumo privado. A
propagacdo do surto Covid-19, se afetar significativamente o consumo, podera impactar os clientes e,
consequentemente, a cadeia de valor, e por isso, podera ter um efeito na atividade desenvolvida. A escala,
dimenséo e duragéo do atual momento de incerteza, torna dificil avaliar a dimens&o dos seus impactos diretos
eindiretos, e, como tal, estimar, a data de hoje, o seu valor. A destacar, no entanto, as seguintes consideragdes:

Impactos sobre a atividade:

- uma eventual desaceleragdo econdmica a nivel global e/ou alterag6es dos padrdes de comportamento
poderdo afetar ou adiar niveis de consumo de vinho e de outros produtos;

- o comportamento do mercado nao é homogéneo e vai variando conforme as geografias e o objetivo da
Corticeira Amorim é estar preparada para dar resposta as necessidades do mercado;

- um exemplo desta situagdo é a retoma do mercado de Cognac na China que faz com que os clientes do
setor tenham que reabrir para dar resposta a procura por parte da China. Outro exemplo é que, apesar do
shut-down da Califérnia, o setor vinicola e dos produtos agricolas foi considerado como essencial para
subsisténciados agricultores. Destaforma, a Corticeira Amorim mantém aatividade aberta por fazer parte
da cadeia de abastecimento;

- a atividade comercial esta a ser afetado pelo cancelamento de feiras e outros eventos, bem como
restricdes de viagens a/de clientes, o que podera ter um impacto nas vendas do Grupo;

- ainda ndo se verificaram bloqueios no movimento de produtos para exportacéo, apenas dificuldades em
conseguir contratar alguns tipos de transportes que se tem solucionado com algum incremento de
custos;

- nos clientes ndo se verificou, até ao momento, nenhuma situagao relevante de dificuldades em termos de
pagamentos ou de solicitagcdo de algum tipo de auxilio para lidar com as dificuldades de tesouraria.

Impactos sobre a cadeia de valor:
- asparagens naproducdo sé irdo ocorrer se a Corticeira Amorim for obrigada por lei ou por encerramento
dos clientes. A Corticeira Amorim tem fortes responsabilidades no fornecimento da cadeia de

abastecimento do sector vinicola e tudo fara para continuar a servir os seus clientes;

- acortica representa a maior componente dos custos de producao; esta matéria-prima € aprovisionada
essencialmente em Portugal e Espanha (cerca de 80% produgao mundial);

- exposicao a alguns fabricantes chineses de outros componentes, mas niveis de inventarios internos e

existéncia de outras alternativas de aprovisionamento deverdo minimizar risco de rutura dos processos
produtivos.

68

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRAAMORIM, SGPS, SA.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




Impacto sobre Colaboradores:

- assegurar o bem-estar permanente de todos os Colaboradores, das suas familias e das comunidades, é
uma prioridade da Corticeira Amorim no atual contexto da pandemia do covid-19;

- implementacdo de um conjunto de acBes preventivas para proteger a salde e seguranga dos nossos
Colaboradores, tendo por base as recomendacdes da Direcdo Geral de Saude;

- realizagdo de uma monitorizagdo continua da evolugdo da doenca nos diferentes paises e das
recomendagdes emanadas pelos organismos de salide competentes, reavaliando necessidade de novas
medidas sempre que outros dados especificos o possam justificar.

De 31 de dezembro de 2019 até a data de emissédo este relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes que

possam vir a afetar materialmente a posic¢éo financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do
conjunto das empresas filias incluidas na consolidacéo.

20. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragéo aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:
- Aos Acionistas e Investidores, pela confianga inequivoca que tém manifestado;
- AslInstituicdes de Crédito, pelaimportante colaboraco prestada; e
- Ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua atuacgéo.
A todos os Colaboradores, cujo profissionalismo, disponibilidade e empenho contribuem para o

desenvolvimento e crescimento das empresas participadas pela Corticeira Amorim, aqui lhes expressamos o
NOSSO apreco.

Mozelos, 23 de margo de 2020

O Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, S.GP.S,, SA.
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(paginaintencionalmente deixada em branco)
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RELATORIODO
GOVERNO SOCIETARIO

Desde 1999, data em que a Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) publicou as primeiras
recomendacdes relativas ao governo das sociedades cotadas, visando o aperfeicoamento dos mecanismos de
tutela dos investidores nos mercados de valores mobiliarios, a CORTICEIRA AMORIM vem analisando o seu
governo societario, comparando-o quer, por um lado, com o que se consideram as melhores praticas, quer, por
outro lado, com as circunstancias da sua atividade e os desafios a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem
implementando um conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais objetivos reforgar os
sistemas internos de controlo e de fiscalizagdo, ampliar a transparéncia, fomentar a participagdo dos Acionistas
navida da Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para o Acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria de governo societario adotadas pela
Sociedade, fornecendo ainda uma avaliagdo qualitativa das mesmas por comparagdo com as boas praticas
elencadas no Cadigo do Governo Societério do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG).

No ponto 8. deste relatorio, inclui-se também a informacéo prevista no artigo 447.° do Cdodigo das Sociedades
Comerciais (CSC), no artigo 3.°da Lein.° 28/2009, de 19 de julho (Politica de Remuneragdes), naalinear), n® 1
do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios (diversidade nos 6rgaos de administracéo e de fiscalizagédo) e
noartigo 5.°dalLein®62/2017, de 1 de agosto (representacdo equilibrada entre mulheres e homens nos érgédos
de administracéo e de fiscalizacao).

PARTE | — INFORMAGAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A.ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, numero de ac8es, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.),
incluindoindicacdo das acfes ndo admitidas a negociacao, diferentes categorias de agdes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoriarepresenta (art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133 milhdes de acdes
ordinarias, nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas & negociacdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a
totalidade das a¢des emitidas pela Sociedade.
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Distribuicédo do capital pelos acionistas:

Acbes Detidas Participacdo Direitos de Voto

Acionista (quantidade) (%) (%0)

Participacdes Qualificadas:
Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. 67830000 51,000% 51,000%
Great Prime, SA. 13725157 10,320% 10,320%
Amorim Soc. Gestora de Participagées Sociais, SA. 13414387 10,086% 10,086%

Freefloat* 38030456 28,194% 28,594%
Total 133000000 100,000% 100,000%

*inclui 3 045 823 agdes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestdo do Santander Asset Management, SA, SGIIC
(comunicagao recebida pela sociedade em 6 de junho de 2019=

2. RestricGes a transmissibilidade das a¢des, tais como clausulas de consentimento para a alienagéo ou
limitacBes a titularidade de agdes (art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

N&o existem restricdes a transmissibilidade das ac¢oes.

3. Numero de agbes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de
voto a que corresponderiam as agdes proprias (art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

A 31 de dezembrode 2018, a Corticeira Amorim néo detinha agdes préprias nem efetuou quaisquer transagoes
aolongode 2019, pelo que a 31 de dezembro de 2019 a sociedade nédo detinha agdes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem
em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como
os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacao dos mesmos for seriamente prejudicial para a
sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacgdes por forca de
outrosimperativos legais (art. 245.°-A,n.° 1, al.j).

A sociedade ndo celebrou quaisquer acordos nos termos descritos neste paragrafo, exceto as normais clausulas
de “change of ownership” incluidas em alguns contratos de financiamento celebrados no &mbito do decurso do
normal financiamento das operacgfes e que, caso a caso, foram analisadas e a sua contratualiza¢do considerada
adequada ao interesse da sociedade. A 31 de dezembro de 2019 existiam clausulas de manutengéo de controlo
acionistada Corticeira Amorim em contratos cujos financiamentos perfaziam sessentamilhdes de euros (31-12-
2018: quarenta e cinco milhdes de euros). Em caso de alteragéo do controlo acionista, 0s contratos preveem a
possibilidade — mas nédo a obrigacédo — de ser solicitado o reembolso antecipado dos montantes utilizados. Esta
circunstancia ndo se afigura suscetivel de prejudicar a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos
membros do Conselho de Administragcéo

5.Regime aque se encontre sujeitaarenovacao ou revogacao de medidas defensivas, em particular aquelas
que prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico
acionista, de forma individual ou em concertac@o com outros acionistas.

OsEstatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto é do conhecimento da Corticeira
Amorim, ndo existem quaisquer outras disposi¢coes e/ou medidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes em
matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.°-A,n.° 1, al. g).

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer acordos parassociais que possam
conduzir as mencionadas restrigoes.
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Il. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, séo titulares de
participacdes qualificadas (art. 245.°-A, n° 1, als. c) e d) e art. 16.°), com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputacao.

. % Capital social
Acionista " .
. . S N°de acdes comdireitode
Amorim Investimentos e Participa¢8es, SGPS, S.A. (a) voto
Diretamente 67830000 51,000%
Totalimputavel 67 830000 51,000%

(a) As acdes com direito de voto na Amorim Investimentos e Participages, SGPS, S.A. sdo integralmente detidos por trés
sociedade, a Amorim Holding Financeira, SGPS, S.A. (11,392%), a Amorim Holding I, SGPS, SA. (38,608%) e a Amorim -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (50%)) sem que nenhuma delas tenha participagdo de dominio na sociedade,
terminando por isso nesta, a cadeia de imputagéo, nos termos do Art® 20° do Cod.VM. O capital social e direitos de voto das
referidas trés sociedades, por seu turno, é detido, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta e indiretamente (através da
Imoeuro SGPS, SA e da Oil Investment, B.V.) pela Sra. D. Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim e filhas, e, no caso da terceira,
pelo Senhor Anténio Ferreira de Amorim, mulher e filhos.

% Capital social

Acionista
) N°de acdes comdireitode
GreatPrime S.A. (b) ¢
voto
Diretamente 13725157 10,320%
Totalimputavel 13725157 10,320%

% Capital social

Maria Fernanda OliveiraRamos Amorim N° de a¢cdes comdireitode
voto
Diretamente - -
Através da acionista Great Prime, S.A. (b) 13725157 10,320%
Totalimputavel 13725157 10,320%

(b) O capital social da Great Prime, S.A. é integralmente detido por trés Sociedades Holding: APl Amorim Participagtes
Internacionais, SGPS, S.A.(19,80%), Vintage Prime, SGPS, S.A.(19,80%) e A Portada Lua, S.A. S.A. (60,40%), esta Ultima detida

integralmente por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim.

. % Capital social
Acionista N .
. . o . N°de acdes comdireito de
Amorim, Sociedade Gestora de Participag8es Sociais, S.A. (C) voto
Diretamente 13414387 10,086%
Totalimputavel 13414387 10,086%

(c) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é detido pelo Senhor Anténio Ferreira de Amorim,

mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma participagéo de dominio da sociedade.
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Marta Claudia
Ramos Amorim
Barrocade Oliveira

LuisaAlexandra
Ramos Amorim

Maria Fernanda
Ramos Amorim

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim e Filhas

100% (*)

AMORIMHOLDING II, SGPS, S.A.
(Portugal)

Anténio Ferreira de Amorim, Mulher e Filhos

100%

AMORIM, SGPS, SA.
(Portugal)

‘ AMORIMHOLDING
FINANCEIRA, SGPS, S.A.

9&5% (Portugal)
‘ 11,39%| AMORIMINVESTIMENTOS EPARTICIPACOES, | 50%|
38,619 SGPS, SA. (Portugal)
L 61%
\1/100,0% \LIO0,0% \100,0%
AP| Amorim
Vintage Prime, Participacdes
SGPS,SA. Internacionais, & Po;;ac?lauL:Ia), S
(Portugal) SGPS, SA. &
(Portugal)
|
r/’
‘ ’/’
/
\
v
19,80% 19,80%  60,40% 51,000%
G'e(a;;'l:“;')s"*‘ § CORTICEIRAAMORIM, SGPS, SA. .
9 10,320% Portugal 10,086%

(*) Detidos direta e indiretamente através das sociedades Imoeuro, SGPS, S.A. e Oil Investments, B.V.

8. Indicacao sobre o nimero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administracéo e de
fiscalizacao.

a) Acgdes Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos érgdos sociais da
Sociedade:

i. Durante o exercicio de 2019 os membros dos 6rgaos sociais ndo transacionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2019, ndo detinham ac¢des da
Corticeira Amorim.

b) Agbes Corticeira Amorim transacionadas por sociedades nas quais os membros dos 6érgdos sociais da
Sociedade exercam funcdes de administracao ou fiscalizagéo:

i. Em 5 de junho de 2019, na sequéncia da conclusdo com éxito da Oferta Publica de Venda, a
Investmark Holdings, B.V. alienou 4.600.000 ac¢des representativas de 3,46% do capital social e
dos direitos de voto da Corticeira Amorim, ao preco de 9,50 euros/aca. A liquidagdo da oferta
ocorreuem 7 dejunhode 2019.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim)
exercia, a data desta transacéo, o cargo de Director da sociedade Investmark Holdings, B.V.

c) Outras alterac@es de titularidade direta de agdes da Corticeira Amorim em sociedades nas quais 0s membros
dos 6rgéos sociais da Sociedade exercam fungdes de Administracéo ou de fiscalizagéo:

i, Em 30 de julho de 2019, na sequéncia da conclusdo da fusdo transfronteirica da Investmark
Holdings, B.V. com a Great Prime, S.A,, a Investmark Holdings, B.V. extinguiu-se, transmitindo os
seus direitos e obrigacdes a Great Prime, SA. e, em consequéncia, as 13.725.157 ac¢des
representativas de 10,320% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, antes
detidas pela Investmark Holdings, B.V. passaram a ser detidas pela Great Prime, S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim)
exercia, a data desta transagéo, o cargo de Director da sociedade Investmark Holdings, B.V. e de
Vogal do Conselho de Administracdo da Great Prime, S.A.
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Nuno Filipe VilelaBarrocade Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Corticeira
Amorim) é casado com Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira que, & data, exercia o
cargo de Administradora da sociedade Great prime, S.A.

i, Em 18 de dezembro de 2019, na sequéncia da conclusdo da fusdo transfronteirica da Amorim
International Participations, B.V. com a Amorim — Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S.A.,
aAmorim International Participations, B.V. extinguiu-se, transmitindo os seus direitos e obrigacdes
aAmorim — Sociedade Gestora de Participagcdes Sociais, S.A. e, em consequéncia, as 13.414.387
acoes representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
antes detadas pela Amorim Internantional Participations, B.V. passaram a ser detidas pela Amorim
— Sociedade Gestora de Participag6es Sociais, S.A.

Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal
do Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim) exerciam, a data, o cargo de Administradores
dasociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.

d) Acdes Corticeira Amorim detidas por sociedades nas quais os membros dos 6rgdos sociais da Sociedade
exercam funcgées de administracdo ou fiscalizagdo:

i. A sociedade Amorim Investimentos e Participagfes, SGPS, S.A. é titular de 67.830.000 ac¢bes
representativas de 51% do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim.
Antonio Rios de Amorim (Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim), Nuno
Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira
Amorim), Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogais do Conselho
de Administracdo da Corticeira Amorim) sdo, respetivamente, Vogal, Vogal, Vice-Presidente e
Vogal do Conselho de Administracdo da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.

ii. A sociedade Great Prime, S.A,, na qual Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de
Administracdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Administradora, € titular de 13.725.157
acOes representativas de 10,320% do capital social, as quais correspondem 10,320% dos
direitos de voto da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

iii. A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13.414.387
acOes representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim.
Antonio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal
do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim) exercem o cargo de Administradores da
Amorim — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.

A titularidade registada a 31 de dezembro de 2019, referida nos pontos i. € ii. € iii. permanece
inalterada a data da emissao deste relatorio.

e) Transacg@es de Dirigentes:

Conforme comunicagdes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se
que, no ano 2019, ndo foram realizadas transacdes de ac6es da Corticeira Amorim por entidades
relacionadas com os seus Dirigentes, a excecao das referidas nas alineas b) e ¢) acima.

Néo houve transacéo de instrumentos financeiros relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos
seus Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer pelas pessoas
estritamente relacionadas com aqueles.

f) Relacédo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa:

l. A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, S.A. é titular de 67.830.000 ac¢des da
Corticeira Amorim, correspondentes a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;

Il. A sociedade Great Prime, SA. é titular de 13.725.157 ac¢bes da Corticeira Amorim,
correspondentes a 10,320% do capital social e a 10,320% dos direitos de voto;
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M. A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13.414.387
acdes da Corticeira Amorim, correspondentes a 10,086% do capital social e a 10,086% dos
direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i, ii. e iii. registava-se a 31 de dezembro de 2019, mantendo-se
inalterada a data da emisséo deste relatorio.

9. Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeitaadeliberacdes de aumento
do capital (art. 245.°-A,n.° 1, al.i), comindicacao, quanto a estas, da dataem que Ihe foram atribuidos, prazo
até ao qual aguela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante jd emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretizacdo dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administracédo da Corticeira Amorim o controlo efetivo e a orientagdo da atividade da
Sociedade, sendo o 6rgdo competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica, sendo também o
orgéo onde é realizado o acompanhamento dos aspetos mais importantes e relevantes da atividade, incluindo as
matérias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede de Comissdo Executiva, assim se
garantindo que a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo tem efetiva capacidade de conhecer as
medidas adotadas na sequéncia de decis6es tomadas por este Conselho, bem como acompanhar a respetiva
operacionalizagéo e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administragéo gerir as atividades da Sociedade e deliberar
sobre qualquer assunto da administragcdo da mesma, subordinando-se as deliberagdes da Assembleia Geral ou as
intervengdes do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras:

a) EscolhadoseuPresidente;

b) Cooptacdo de Administradores;

c) Pedidode convocacado de Assembleias Gerais;
d) Elaboragéo dos relatorios e contas anuais;

e) Agquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens imdveis; prestacdo de caucdes e garantias pessoais ou reais
pelasociedade;

f)  Aberturaouencerramento de estabelecimentos ou de partesimportantes destes;

g) ExtensdesouredugBesimportantes daatividade da sociedade;

h) ModificagBesimportantes na organizacdo da empresa;

i)  Estabelecimento ou cessacdo de cooperacédo duradoura e importante com outras empresas;
i) Mudancade sede;

k) Projetosde fusdo, de ciséo e de transformacéo de sociedade;

[)  Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

Os Estatutos da Sociedade? atribuem ao Conselho de Administragdo as seguintes competéncias: o exercicio de
todos os poderes de direcéo, gestdo, administracdo e representacdo dasociedade; transferir asede dasociedade

1 0s Estatutos da Sociedade preveem que, por resolugio tomada por unanimidade dos membros integrantes deste 6rg&o, o Conselho de
administracdo possa deliberar sobre aumentos de capital, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de
duzentos e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os respetivos termos, condi¢des, forma e prazos de subscrigdo e
realizagdo. No entanto, tal faculdade, nos termos da lei geral, ndo se encontra atualmente em vigor:

- A Ultima atribuicdo de poderes ao Conselho de Administragéo foi dada pela Assembleia Geral de 2 de outubro de 2000, com a
deliberagéo de alteragéo do artigo 8°, n° 1, do Pacto Social e a consequente escritura piblica de 16 de outubro de 2000; o artigo 8°,
n° 1 do Pacto Social ndo indica o prazo para o exercicio dos poderes;

- Oartigo456°,n° 1, b) do Cédigo das Sociedades Comereciais refere que o Pacto Social deve fixar o prazo, ndo excedente a cinco anos,
durante o qual os poderes podem ser exercidos, sendo que, na falta de indicagéo, o prazo é de cinco anos; o n° 4 do mesmo artigo
456° CSC refere que a Assembleia Geral, deliberando com a maioria exigida para a alteragdo do Pacto Social, pode renovar os
poderes ao Conselho de Administracéo;
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para qualquer outro local permitido por lei; criar, em qualquer parte do territério nacional ou no estrangeiro,
delegag0es, agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritorios ou outras formas locais de representacéo da
sociedade; adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma, acdes e titulos de divida proprios da sociedade e
quaisquer direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operac¢des que forem julgadas convenientes; adquirir,
alienar, permutar e locar bens imobiliarios, por quaisquer atos ou contratos, bem como onera-los, ainda que
mediante a constituicdo de garantias reais; exercer e promover o exercicio dos direitos da sociedade nas
sociedades em que participe; adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por qualquer forma bens mobiliarios;
negociar com instituicdes de crédito operacdes de financiamento; movimentar contas bancérias, depositar e
levantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques, letras, livrancas, extratos de fatura e outros
titulos de crédito; confessar, desistir ou transigir em quaisquer a¢des, bem como comprometer-se em arbitros;
desempenhar as demais fungdes previstas neste contrato e nalei.

O Conselho de Administracéo pode delegar competéncias? nos seguintes termos:

—  Num ou mais Administradores ou numa Comissao Executiva a gestdo corrente da Sociedade, fixando-
Ihe os limites da delegagao e/ou encarregar algum ou alguns Administradores de se ocuparem de certas
matérias da administracdo — neste &mbito sdo indelegaveis as matéria descritas nas alineas a) a k);

—  Em qualquer dos seus elementos ou numa Comissdo Executiva a execugao das decisGes do préprio
Conselho; a gestdo corrente da sociedade e a competéncia para determinadas matérias de
administracdo; definir o regime de funcionamento da Comissdo Executiva — neste &mbito séo
indelegaveis as matérias descritas nas alineas a), b), c), d). ). j) e k).

No que concerne especificamente a operagdes de aumento de capital, 0o Conselho de Administracdo pode, nos
termos do artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, por resolugdo tomada por unanimidade dos seus membros,
decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de
duzentos e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os respetivos termos e condi¢des, bem como a
forma e os prazos de subscricéo e realizagéo.

No exercicio em apreco, o Conselho de Administragao nédo deliberou qualquer aumento de capital da Sociedade.

10. Informacéo sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participacdes qualificadas e a sociedade.

A Sociedade néo realizou qualquer negocio ou operacdo com titulares de participagcao qualificada ou entidades
gque com eles estejam em qualquer relagdo nos termos do artigo 20.° do CVM fora das condi¢ges normais de

- N&o foram renovados esses poderes ap6s outubro de 2005.
Informagéo adicional: ndo foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos poderes atribuidos ao conselho de administragdo em outubro de
2000.

2 Relativamente ao mandato em curso (20197-2019), 0 Conselho de Administracéo deliberou delegar competéncias numa Comissao Executiva
nos seguintes termos:

Poderes delegados na Comissdo Executiva: a execugdo das decisdes do proprio Conselho e a gestdo corrente da sociedade, e através da
emissdo de instrugdes vinculativas, a gestdo corrente das sociedades direta e indiretamente dominadas pela Sociedade, fixando-se os limites da
delegacédo nos termos infra:

N&o séo objeto de delegagao na comissao executiva os seguintes poderes: de escolha do presidente da comissao executiva; de cooptagao de
administradores; de pedido de convocagdo de assembleias gerais da Sociedade; de aprovacgdo de relatérios de gestdo e contas anuais; de
prestacédo de caucgdes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade; mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no contrato
de sociedade; projetos de fuséo, de ciséo e de transformacéo da Sociedade;

Para os efeitos da presente delegacgédo, ndo séo considerados poderes de gestéo corrente da Sociedade, ndo sendo assim delegados na
comissdo executiva, os seguintes: aprovagdo de investimentos/desinvestimentos da Sociedade e das sociedades dominadas direta ou
indiretamente pela Sociedade de montante superior a € 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil euros); aquisi¢o, alienagio ou oneragao de
bens iméveis da sociedade e das sociedades dominadas direta ou indiretamente pela sociedade de montante superior a € 500.000,00
(quinhentos mil euros); constitui¢do ou participagdo, nomeadamente através da aquisigdo direta ou indireta de participagdes, em sociedades de
montante superior a € 500.000,00 (quinhentos mil euros); aprovagdo e modificagdo dos planos estratégicos e metas anuais da Sociedade e
do grupo; transacdes da sociedade, ou das sociedades direta ou indiretamente dominadas pela sociedade, com entidades relacionadas ou com
quaisquer acionistas da Sociedade de montante superior a € 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil euros); definicdo ou modificagao da
estrutura organizacional da sociedade e do grupo; emissdo de obrigagdes ou outros instrumentos de divida da Sociedade de montante superior a
£ 5.000.000,00 (cinco milhdes de euros); alteragdes aos estatutos das sociedades dominadas pela Sociedade; projetos de cisdo, fuséo,
dissolucdo de quaisquer sociedades dominadas pela sociedade; celebragdo pelas sociedades dominadas pela sociedade, de contratos de
subordinagéo e contratos de grupo paritario; proposta e exercicio do direito de voto pela Sociedade quanto a aplicagédo de resultados/distribuicado
de dividendos pelas sociedades detidas diretamente pela Sociedade.
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mercado, enquadrando-se tais negdcios na atividade corrente das partes contratantes. Os procedimentos
aplicaveis a estas transacdes estao descritos nos pontos 89.a91., abaixo.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A Corticeira Amorim é a holding de um grupo econémico com sede em Portugal, solidamente implantado
internacionalmente, através de sociedades subsidiarias, participadas e joint-ventures. O vastissimo portefélio de
produtos e solu¢des que continuamente desenvolve responde a mercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o governo da Corticeira Amorim preconizauma
politica de diversidade na composicdo dos seus 6rgaos sociais, em particular do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal, como formade:

Promover a diversidade na composi¢éo do respetivo 6rgéo;

Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto, de cada 6rgéo;

—  Estimularanalises abrangentes, equilibradas e inovadoras; e, consequentemente, permitir processos de
decisdo e de controlo fundamentados e ageis;

—  Contribuir para o incremento dainovacao e autorrenovacado da Sociedade, para seu o desenvolvimento
sustentavel e criacdo de valor para os Acionistas e demais Stakeholders no longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover continuamente a diversidade nos seus 6rgaos
sociais e demais dirigentes, em particular no Conselho de Administraco e no Conselho Fiscal, nomeadamente
nos seguintes aspetos:

— Habilitagbes académicas adequadas e experiéncia profissional relevante para o exercicio do cargo
societéario especifico e que, no conjunto do respetivo 6rgdo social, permitam reunir as competéncias
necessarias ao cabal desempenho das fun¢des desse mesmo 6rgao;

— Inclusdode membros de faixas etéarias diferentes, combinando o saber e a experiénciade membros mais
seniores com a inovagao e a criatividade de membros mais jovens, por forma a permitir ao respetivo
Orgédo orientar-se para uma visdo inovadora do negécio e uma gestéo prudente dos riscos;

— A promocédo da diversidade de género e, consequentemente, um adequado balanceamento de
sensibilidades e de estilo de tomada de decis&o dentro do respetivo 6rgéo.

No gue concerne ao Conselho de Administragédo e ao Conselho Fiscal, cuja composicdo se mantém, verifica-se a
observancia da politica tal como evidenciado nos pontos 19. (Conselho de Administragédo) e 33. (Conselho Fiscal)
deste relatdrio. Em particular, destaca-se que, nos dois casos, o 6rgdo integra 33,3% de pessoas do género sub-
representado.

Conforme melhor detalhado no ponto 15. deste relatdrio, a Sociedade adota o modelo de governacéo
vulgarmente conhecido como «latino refor¢gado», que preconiza a separagao entre os 6rgdos de administragédo e
de fiscalizacdo, bem como uma dupla fiscalizagdo, composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de
contas.
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I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicéo da mesa da assembleia geral

11.ldentificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario, cargos ocupados no corrente
mandato (2017 a2019) por:

Presidente: Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco
Secretario: Rita Jorge Rocha e Silva
Inicio do primeiro mandato: 24 de maio de 2014
Data da primeira renovacdo de mandato: 7 de abrilde 2017
Termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fung8es até nova eleicédo
nos termos legais.

Ao longo do exercicio de 2019 ndo ocorreram alteragdes na composi¢ao da Mesa da Assembleia Geral.

Quialificagbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes nos membros da Mesa da Assembleia
Geral:

Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco (Presidente):

Licenciado em direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra; é advogado, inscrito na Ordem dos
Advogados Portugueses desde 1975. E presidente executivo da sociedade de advogados Aguiar-Branco &
Associados e consultor juridico de empresas privadas e publicas, ligadas & atividade financeira, industrial e
comercial; exerceu cargos de relevo em associagcOes de caracter profissional, nomeadamente na Associacdo
Portuguesa dos Jovens Advogados e na Ordem dos Advogados; arbitro do Centro de Arbitragem Comercial das
Associa¢des Comerciais de Lisboa e Porto; delegado para o Norte de Portugal da Unido de Advogados Europeus
(UAE).

Acumula a atividade profissional com participagdo em alguns érgéos de associagdes culturais, como a Fundagéo
Eng.° Antonio de Almeida (Administrador) e o Instituto para a Cooperagao e Desenvolvimento Portugal-Oriente
(membro do Conselho Consultivo).

Género: Masculino

Idade: 69

Rita Jorge Rocha e Silva (Secretaria):

Licenciada em direito pela Faculdade de Direito da Universidade do Porto; € advogado, inscrito na Ordem dos
Advogados Portugueses desde 2008. E advogada e consultora juridica de empresas privadas e publicas, ligadas
aatividade financeira, industrial e comercial.

Género: Feminino

Idade: 37

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitagbes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de ag8es, prazos impostos para o exercicio do
direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial (Art. 245.°-A, n.° 1, al. ).

N&o existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de ag8es que ndo confiram o direito de voto ou que
estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por um sé
acionista ou por acionistas com ele relacionados. Os Estatutos ndo preveem mecanismos que visem provocar um
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos valores mobiliarios e o
direito de voto de cada agéo ordinéria.

A cadaacdo corresponde um voto.

O blogueio de a¢des para participacdo na Assembleia Geral tem de ser efetuado com a antecedéncia minima de
cincodias Uteis sobre a data designada para a respetiva reunido. A mesma regra se aplica quando uma Assembleia
Geral é retomada em data posterior, no caso de ocorrer a suspensao da sessao inicial da Assembleia Geral.
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Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emisséo de voto por correspondéncia, rececionado na
Sociedade até ao terceiro dia Util anterior ao da Assembleia Geral. A recec¢ao da declaracéo de voto deve ocorrer
até as 18 horas ao terceiro dia Util anterior a data da realizacdo da Assembleia Geral. Os votos transmitidos por
correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data
em que esses votos tenham sido emitidos. A presencga do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto por este
dado por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do voto por meios eletronicos desde que se
julguem reunidas as condi¢des técnicas que permitam assegurar a verificagcdo da autenticidade das declaragdes
de voto e garantir aintegridade e a confidencialidade do seu contetido. O voto transmitido por meios eletronicos
deve ser rececionado na Sociedade até ao terceiro dia Util anterior ao da Assembleia Geral, ficando este Ultimo
sujeito a verificagcdo pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocagao da Assembleia
Geral, da existéncia de meios técnicos e de comunicacgdo que garantam a seguranca e fiabilidade do voto emitido.
Caso o Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto
por meios eletrénicos, incluira talinformagao no Aviso Convocatorio — o que ndo se verificou durante oano 2018.
Os votos transmitidos por meios eletronicos valem como votos negativos relativamente a propostas
apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido emitidos. A presenca do Acionista na
Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia ou por meio eletrénico.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos Acionistas, na sua sede social (Rua de Meladas, n.° 380 — 4536-902
Mozelos) e no sitio de Internet (www.corticeiraamaorim.com), um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia. A solicitacdo do Acionista, a Sociedade podera ainda facultar tal documento por e-mail.

13. Indicacéo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista
ou por acionistas que com aquele se encontrem em algumadas relagdes don.° 1 do art. 20.°.

Os Estatutos ndo preveem qualquer limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico acionista, individualmente ou em concertagdo com outros Acionistas.

14. Identificacdo das deliberac@es acionistas que, por imposicédo estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos relativamente a quoruns
constitutivos/deliberativos para as seguintes situagdes:

a) IguaisaosdaLeigeral:

- Destituicdo do membro do Conselho de Administracéo eleito ao abrigo das regras especiais do art. 392°
do Cadigo das Sociedades Comerciais — a destituicdo ndo produzira os seus efeitos caso, contra a
deliberacéo de destituicdo tomada independentemente da invocagdo de justa causa que a justifique,
tenham votado Acionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do capital social;

b) Superioresaosdaleigeral:

— Limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade da presenca
na Assembleia Geral de Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento do capital social
realizado;

—  Exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo menos uma agdo com a antecedéncia
minima de cinco dias Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

— Paraque a Assembleia Geral convocada a requerimento de Acionistas possa deliberar —a necessidade
da presenca de Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para
legitimar o pedido de convocagao da reunido;

— Alteragdo dacomposicdo do Conselho de Administracéo —anecessidade de deliberagdo por maioriade
Acionistas correspondente a dois ter¢os do capital social;

Dissolugdo da Sociedade — a necessidade de deliberacdo de Acionistas que detenham acdes
correspondentes a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.
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http://www.corticeiraamorim.com/

Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composicéo
15. Identificagcdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagéo vulgarmente conhecido como «latino reforgado», que preconiza a
separacdo entre os 6rgdos de administracéo e de fiscalizago, bem como uma dupla fiscalizago, composta por
um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administragcdo que a adogdo deste modelo permite a existéncia de um 6rgédo de
fiscalizagdo com poderes de fiscalizagdo efetivos e reforgados, composto integralmente por membros sujeitos a
um regime de incompatibilidades e a requisitos de independéncia amplos. Acresce que, sendo esta funcdo
atribuida a um 6rgdo auténomo — o Conselho Fiscal, tal propicia um eficiente modelo de governo que divide
claramente as competéncias dos diferentes 6rgéos, evitando a atribui¢do da fungéo fiscalizadora a um conjunto
de membros do Conselho de Administracao que €, por lei, um 6rgéo colegial.

E, pois, convicgdo do Conselho de Administracéo que, ponderando a situacéo especifica da Corticeira Amorim, o
modelo de governo adotado é adequado, na medida em que:
—  Consubstancia uma estrutura de regras societérias e de boas praticas, propiciadoras, respetivamente,
de maior transparéncia e de elevados niveis de profissionalismo e competéncia;
— Garante o alinhamento de interesses de toda a Organizagdo, nomeadamente entre Acionistas,
membros dos érgaos sociais, dirigentes e demais colaboradores da sociedade;
— Incentivaa participacéo dos Acionistas na vida da Sociedade;
— Fomentaaeficiéncia e acompetitividade da Corticeira Amorim.

A Corticeira Amorim promove a reflexdo interna sobre as estruturas e praticas de governo societério adotadas,
comparando o seu grau de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementacéo de outras praticas e/ou
medidas preconizadas quer pelo Cddigo do Governo Societério do IPCG — Instituto Portugués de Corporate
Governance, que toma por referéncia, quer por outros organismos.

Em sede de Comissdo Executiva, este € um tema analisado juntamente com as questdes do desenvolvimento
organico da Corticeira Amorim. A reflexdo sobre a estrutura societaria propriamente dita é realizada quer em
Comisséao Executiva, quer em Conselho de Administracéo.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e substituicao
dos membros do Conselho de Administracéo (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

As regras aplicaveis a designacao e substituicdo dos membros do 6rgdo de administragdo séo as previstas na Lei
com as seguintes especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

A eleicdo é realizada em listas, com especificagédo do cargo que competir a cada membro, sendo a votacgéo feita
em duas fases:

Primeira: procede-se a eleicdo isolada de um Administrador entre pessoas propostas em listas
subscritas por grupos de Acionistas que retinam entre 10% e 20% do capital social. Cada lista deve
propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher, ndo podendo o mesmo
acionista subscrever mais do que uma das listas. Se nesta elei¢do isolada forem apresentadas listas por
mais de um grupo de Acionistas, a votacao incidira primeiro sobre o conjunto das listas, e, depois, sobre
as pessoas indicadas na lista vencedora. As listas podem ser apresentadas até ao inicio da discussao, na
Assembleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracgéo;

Segunda: a Assembleia Geral procede a elei¢cdo dos demais Administradores, podendo participar na
respetiva deliberacéo todos os Acionistas presentes, tenham ou néo subscrito ou votado qualquer das
listas da primeira fase. A Assembleia Geral ndo pode proceder a elei¢cdo dos restantes Administradores
enquanto néo tiver sido eleita uma das pessoas propostas nas listas da primeira fase, salvo se ndo tiver
sido proposta qualquer lista.
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O mandato dos membros do Conselho de Administracdo dura por trés anos civis. Findo o mandato, os Acionistas
procedem obrigatoriamente a eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo, que podem ser reeleitos
uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votacdo do relatério de gestéo, das contas do exercicio e da aplicagdo dos
resultados, pode deliberar a destituicdo dos membros do Conselho de Administragéo, sem que haja lugar ao
pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensacdo aos Administradores assim destituidos,
independentemente de, para justificacéo de tal destitui¢ao, ter ou ndo sido invocada justa causa. No entanto, este
mecanismo ndo produzira os seus efeitos quanto ao membro do Conselho de Administracgéo eleito ao abrigo das
regras especiais de eleigio descritas na primeira fase acima, caso, contra a deliberacio de destituicdo tomada
independentemente da invocagdo de justa causa que a justifique, tenham votado Acionistas que representem,
pelo menos, 20% do capital social.

Faltando definitivamente um administrador, e ndo havendo suplentes, deve proceder-se a sua substituicao por
cooptacdo, salvo se os administradores em exercicio ndo forem em nimero suficiente para o conselho poder
funcionar. Nao havendo cooptacéo dentro de 60 dias a contar da falta, o conselho fiscal designha o substituto. A
cooptacdo e a designacéo pelo conselho fiscal devem ser submetidas a ratificagdo na primeira assembleia geral
seguinte.

Faltando administrador eleito ao abrigo das regras especiais da primeira fase, e ndo havendo suplente respetivo,
procede-se anovaelei¢do, a qual se aplicam, com as necessarias adaptagdes, as regras especiais da primeira fase.

17.Composicédo do Conselho de Administragéo, com indicagédo do niUmero estatutario minimo e méaximo de
membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacéo e
data do termo de mandato de cada membro.

De acordo com os estatutos da Sociedade, a administragcdo da sociedade é exercida por um Conselho de
Administracdo composto por um Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais. No mandato em curso, o
Conselho de Administracéo é composto por um Presidente, um Vice-Presidente e quatro Vogais, todos efetivos.
A duragéo estatutaria do mandato do Conselho de Administracéo é de trés anos civis.

Aolongode 2019, o Conselho de Administragdo era composto por seis membros efetivos:

Presidente: Antdnio Rios de Amorim
Data da primeira designacéo para o Conselho de Administragéo: 29 de margo de 1990
Data da primeira designacéo para Presidente do Conselho de Administracéo: 31 de margo de 2001
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em funcdes até nova eleicéo
nos termos legais.

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designacéo para o Conselho de Administragéo: 28 de margo de 2003
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungées até nova elei¢éo
nos termos legais.

Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Data da primeira designagéao para o Conselho de Administracdo: 31 de julho de 2009
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em fungdes até nova eleicdo
nos termos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Data da primeira designacgéo para o Conselho de Administracdo: 20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em funcgfes até nova elei¢cdo
nos termos legais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragcdo: 28 de marco de 2003
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Foi eleitapara Vogal do Conselho de Administragéo na Assembleia Geral de Acionistas realizadaem 4 de
abrilde 2013

Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em funcdes até nova eleicdo
nos termos legais.

Vogal: Juan Ginesta Vifias

Data da primeira designacéo para o Conselho de Administracéo: 20 de julho de 2012
Data do termo do atual mandato: 31 de dezembro de 2019 mantendo-se em funcdes até nova eleicdo
nos termos legais.

18. Disting&do dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes.

Considerando que a composi¢do do Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim referida no ponto
anterior (seis membros efetivos), este 6rgdo delegou a administragdo executiva numa Comissdo Executiva
composto por trés membros, ou seja, em nimero igual ao dos administradores ndo executivos:

Membros Executivos:

Presidente: Antonio Rios de Amorim

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Aimeida
Membros N&o executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogal: Juan Ginesta Vifias

Considera o conselho de administracdo que a referida delegacdo de poderes preconiza o interesse da sociedade,
nomeadamente a agilidade na sua tomada de decisdo, mantendo um nimero de membros nédo executivos que
considera adequado as funcées que exercem e a dimenséo da sociedade.

Nenhum dos membros nao executivos é independente.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administracao.

Antdnio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracéo e da Comisséo Executivada Corticeira Amorim desde margode 2001.
Foi Administrador Delegado da Amorim & Irmaos (1996-2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia
(1993-2006), responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos Imobilidrios — promotora dos projetos
Torres de Lisboa e Arrabida Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, S.A., com
responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel em Portugal. Degree of Commerce — Faculty of
Commerce and Social Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente, frequéncia do
The Executive Program in Business Administration: Managing the Enterprise — Columbia University Graduate
School of Business (1992), Managerial Skills for International Business — INSEAD (2001) e Executive Programin
Strategy and Organization — Graduate School of Business Stanford University (2007). Foiassociado da European
Round Table of Industrialists — Gnico grupo empresarial portugués a integrar esta associagdo (1991-1995).
Presidente da Associagdo Portuguesa da Cortiga (2002-2012) e da Confédération Européenne du Liége (desde
2003). Em fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a
Comenda de Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.

Género: Masculino | [dade: 52 anos
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Licenciado em Administragcdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa. Administrador ndo
executivo da Corticeira Amorim, desde margco de 2003 até setembro de 2005, passou a exercer fungdes
executivas a partir desta data; atualmente é Vice-Presidente do Conselho de Administracéo.

Administrador ndo executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000).

Administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005).

Ap6sum ano naarea comercial daMgre Codfish (Noruega), integrado no programa Comett e um estagio na Merril
Lynch (Londres), iniciou a sua atividade profissional no Grupo Banco Comercial Portugués onde, durante trés
anos, colaborou nas areas de Estudos e Planeamento, Area Internacional e Fundos de Investimento.

Género: Masculino | [dade; 49 anos

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal)

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1983/84). Em 1991 iniciou a
suaatividade na Corticeira Amorim, desempenhando diversas fung8es em varias sociedades do Grupo. Em 2002
assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestéo da Corticeira
Amorim.

Género: Masculino | Idade: 58 anos

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Finance da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992. Em 2001 realizou uma p6s-
graduacdo em Gestdo Internacional na Universidade Catélica Portuguesa.

Iniciou aatividade profissional em 1992, exercendo fungdes em institui¢cdes internacionais como: a S. G. Warburg
Espafia (Corporate Finance) em Madrid (1992), a N. M. Rothschild & Sons Limited (Corporate Finance) em
Londres (1993), a Rothschild Asset Management Limited (Gestdo de Ativos) em Londres (1993) e a Soserfin,
S.A (areade Direcéo de estudos econdmicos e de Research) em 1994. Exerceu o cargo de Vogal do Conselho de
Administragcdo da Fundagdo Casa da Musica (2006 a marco de 2013) e da Fundacgdo AEP (de 2009 a abril de
2013).

Integrou os Quadros da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (holding do Grupo Amorim) em 1994,
sendo atualmente Vice-Presidente e CFO do Grupo.Em 1997 assumiu o cargo de Representante paraa Relacdo
com o Mercado (IRO) da Corticeira Amorim, SGPS, SA. (cargo ocupado até final de 2017) e, em julhode 2012, 0
cargo de vogal do conselho de administra¢do da mesma sociedade.

Em abril de 2017 foi eleita Vogal ndo Executivo do Conselho de Administra¢do do Banco BPI, S.A.

Género: Feminino | Idade: 51 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciada em Marketing pelo ISAG e Hotelaria pela EHTE e EHTP, completando diversas areas de formagdo em
Hotelaria pelo Centre International de Glion, em Marketing pela UCI Comunication - Estados Unidos e Gestdo na
EGP Porto. Administradora da Amorim — Investimentos e Participacdes (desde 2002), da Quinta Nova — Nossa
Senhora do Carmo (desde 2006) e, mais recentemente, da Amorim Negdcios Internacionais (desde 2016). Foi
Diretora executiva da Natureza, S.G.P.S (2002-2006), Diretora de Marketing da J. W. Burmester (2000-2002)
e Membro da Dire¢édo Hoteleira na Amorim Hotéis e Servigos e na Sociedade Figueira Praia (1996-1997), altura
em que iniciou fungdes no Grupo Amorim. Desempenhou fun¢des no &mbito de Consultadoria de gestdo na
Deloitte & Touche, Porto (1998-2000).

Para além da atividade empresarial é fundadora e presidente da Associagdo Bagos d"Ouro (desde 2010) e foi
Vogal do Conselho de Administracdo da Fundagao Museu do Douro (2006-2011).

Género: Feminino | Idade: 46 anos

Juan Ginesta Vifias (Vogal):

Contando com umavasta e ampla experiéncia profissional na areaempresarial, desempenhou funcdes relevantes
nas sociedades International Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor comercial), Hunter Douglas
(diretor geral e responsavel pelas unidades industriais do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech
(administrador delegado e presidente), entre outras. E administrador da sociedade Trefinos, SL desde 1996.
Género: Masculino | Idade: 78 anos
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20. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administracdo com acionistas a quem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de
voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputaveis participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto da
Corticeira Amorim, cujo 6rgdo de administracdo integra administradores em exercicio da Corticeira Amorim:

— O Conselho de Administragdo da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. integra Anténio
Rios de Amorim, Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa
Alexandra Ramos Amorim;

— OConselho de Administracao da Great Prime, S.A. integra Luisa Alexandra Ramos Amorim;

— O o6rgéo de administragéo da Investmark Holdings, B.V. (extinta, na sequéncia da fusdo transfronteirica
comaGreat Prime, S.A.em 30 de julho de 2019) integrava Luisa Alexandra Ramos Amorim;

— O Conselho de Administracdo da Amorim — Sociedade Gestora de Participag8es Sociais, S.A. integra
Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista.

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim é mée de Luisa Alexandra Ramos Amorim e sogra de Nuno Filipe Vilela
Barrocade Oliveira.

Antonio Ferreirade Amorim é pai de Antdnio Rios de Amorim e de Cristina Rios de Amorim Baptista.

N&o existem relag6es comerciais habituais e significativas entre os membros do Conselho de Administracéo e os
acionistas a quem sejaimputavel participagao qualificada.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacédo sobre delegacfes de
competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem e atualmente encontram-se em exercicio os seguintes 6rgaos:

Mesa da Assembleia Geral
Composicao e mandato conforme descritos no ponto 11. deste relatério.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

—  Convocar as reunides de assembleia geral — preparando a convocatéria e promovendo a sua
publicitacao;

— Receber requerimentos de inclusdo de assuntos na ordem do dia e, no caso de os deferir,
publicitar os assuntos incluidos na ordem do dia pela mesma forma usada para a convocagao;

— Nocasodeassembleias gerais virtuais (ciber-assembleias, assembleias on-line e assembleias
por teleconferéncia), assegurar a autenticidade das declaragbes e a seguranca das
comunicacgdes;

—  Escolher o local de realizagdo da assembleia geral dentro do territdrio nacional, desde que as
instalagc6es da sede ndo permitam a reunido em condi¢des satisfatorias;

— Presidir a assembleia geral, dirigir e orientar os trabalhos, nomeadamente, verificar as
presencas e quérum, organizar alista de presencas, declarar aberta a reunido, permitir, limitar
ou recusar o uso da palavra, apresentar os votos por correspondéncia, apurar a totalidade dos
votos e anunciar o resultado;

— Autorizar apresencanaassembleia geral de 3°s estranhos a sociedade, podendo aassembleia
revogar essa autorizacéo;

—  Suspender os trabalhos da assembleia geral, fixando logo o seu recomeco para data que ndo
diste mais de 90 dias, ndo podendo a mesma sessao ser suspensa duas vezes;

—  Encerrarasessdo, promover aredagao da ata e assina-la.
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Compete ao Secretario da Mesa da Assembleia Geral:

— Ajudar o presidente da mesa na conducgéo dos trabalhos, nomeadamente, na verificagdo das
presencas e quérum, na organizacao dalista de presencas;

— Leraordem do dia constante da convocatdria e os documentos remetidos a mesa durante a
sessao;

— Tomarapontamentos para realizagéo da ata;

—  Procederacontagem dos votos;

— Redigiraata e assina-la.

Conselho de Administragdo®
Composicdo e mandato conforme descrito no ponto 17. deste relatério; competéncias conforme
descrito no ponto 9. deste relatorio.

Comisséo Executiva
Composi¢ao e mandato conforme descrito no ponto 28. deste relatério; competéncias conforme
descrito no ponto 29. deste relatorio.

Conselho Fiscal
Composicdo e mandato conforme descrito no ponto 31. deste relatério; competéncias conforme
descrito nos pontos 37. e 38. deste relatorio.

Revisor oficial de Contas
Composicdo, mandato e competéncias conforme descrito no ponto 39. deste relatdrio.

Comissdo de Remuneracdes
Composicdo, mandato e competéncias conforme descrito no ponto 67. deste relatdrio.

Estrutura de Gestao do Negoécio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9., compete ao Conselho de Administragédo gerir as atividades da
Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto da administracdo da mesma, subordinando-se as deliberagdes da
Assembleia Geral ou asinterveng8es do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.
Conforme previsto na Lei e nos Estatutos, o Conselho de Administracdo delegou a gestdo corrente numa
Comissao Executiva, conforme descrito nos pontos 28. e 29. deste relatorio.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo participam regularmente nas reunifes do Conselho
de Administragéo, que, com uma periodicidade mensal, deliberam e analisam a evolugdo de todas as matérias
indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade torna pertinente a suainclusao
na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunibes garante a todos os membros do Conselho — executivos e néo
executivos — uma preparacgéo prévia adequada, fomentando-se a participagédo ativa de todos os membros no
debate, anélise e gizar de agdes em prol da produtividade das reunifes e da eficiénciada Organizacdo. O calendario
das reunides ordinarias do Conselho de Administracéo é acordado no inicio de cada exercicio econémico, de
formaa que todos os seus membros possam estar presentes. Até ao segundo dia Util anterior a realizagcdo de cada
reunido, qualquer Administrador, incluindo os ndo executivos, tem oportunidade de solicitar a inclusdo de
pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Sempre que se analisam e ou/deliberam matérias em que um ou mais membros do Conselho de Administracéo
tenham interesses particulares que possam conflituar com o interesse da sociedade, o(s) membro(s) em conflito

3 Os Estatutos da sociedade preveem a possibilidade de o Conselho de Administragdo ser assessorado por umatrés Conselheiros, a designar pelo
mesmo, de entre pessoas de reconhecido mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos Administradores. Os Conselheiros do
Conselho de Administracdo exercem fungdes de aconselhnamento do Conselho de Administragéo relativamente a todas as matérias abordadas
nas respetivas reunides, apesar de ndo terem direito de voto nas deliberages tomadas.

O Conselho de Administragédo eleito em 7 de abril de 2017 para o mandato de 2017-2019 néao designou Conselheiros do Conselho de
Administragao.
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informam o Conselho dessa circunstancia, prestando toda a informac&o necessaria, mas abstendo-se de votar
tais matérias.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissdo Executiva ao Conselho de
Administragdo que garante o alinhamento das suas atuacgdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros
do Conselho de Administracdo da forma como se desenvolve a atividade da Comissdo Executiva. A Comissdo
Executiva presta, em tempo util e de forma adequada ao pedido, todas as informacgdes solicitadas por outros
membros dos 6rgaos sociais e que se afigurem necessarias no ambito das competéncias respetivas.

No d&mbito do desempenho das suas competéncias, 0 Conselho de Administragéo tem acesso tempestivo a toda
a informagéo, documentos e colaboradores, quer da sociedade quer das suas principais subsidiarias tendo em
vista, 0 acompanhamento dos negdécios, avaliagdo do desempenho e das perspetivas de desenvolvimento e o
cabal esclarecimento de qualquer assunto que julgue pertinente.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de exclusiva competéncia do Conselho de
Administragdo, 0s membros ndo executivos conhecem e acompanham:

— Aevolucédo daatividade operacional e dos principais indicadores econémico-financeiros de todas as UN
gue compdem a Corticeira Amorim;

— Ainformagaéo relevante sobre a fungéo financeira consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

— Aatividade desenvolvida pelas varias areas de suporte e respetivo impacto na Organiza¢ao;
— Aevolugdo das atividades de investigagao, desenvolvimento e inovacéo (IDI);

—  Ocalendério dos principais eventos da Corticeira Amorim e suas UN, sendo a Organizagao muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como missées empresariais, por um ou mais membros
nédo executivos do Conselho de Administragao.

A atividade operacional da Corticeira Amorim esta estruturada em cinco Unidades de Negdcios (UN)

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as UN sdo
coordenadas pela Comissédo Executiva da Corticeira Amorim.

Cada UN dispbe de um Conselho de Administragdo proprio, composto por membros ndo executivos e por
membros executivos, sendo o 6rgdo competente para a decisdo de todas as matérias consideradas relevantes.
Cada UN dispbe de uma Direcdo Executiva, composta integralmente por Quadros altamente qualificados,
independentes, que reiinem as competéncias técnicas e profissionais adequadas & condugédo dos negdcios e &
gestdo dos desafios especificos da atividade desenvolvida e perspetivada. Nas UN a diregdo executiva compete
exclusivamente a gestores profissionais independentes, ou seja, o Presidente do Conselho de Administragcdo ndo
assume a direcdo executiva da mesma, que compete ao CEO da propria UN. No caso da UN Rolhas, atendendo a
complexidade do negécio, existem dois Co-CEO profissionais independentes.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagdo é potenciado pela utilizagdo da metodologia de balanced
scorecard na Corticeira Amorim e nas suas UN. Neste &mbito, compete ao Conselho de Administracéo da
Corticeira Amorim a aprovacgéo dos objetivos e iniciativas estratégicas (i) transversais a toda a Organizagao, (ii)
especificas da Corticeira Amorim e (jiii) de cada UN, em estreita colaboragdo com as respetivas Dire¢des
Executivas.
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O esquema abaixo apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a estrutura de gestéo do negocio:

Conselho de Administracao

Comissao Executiva

Matérias-

1

1

1

1

1

X Aglomerados
I Primas Rolhas
1

1

1

1

1

1

1

1

Compositos Isolamentos

Revestimentos

Unidades de Negdécios

As Areas de Suporte estdo orientadas para 0 acompanhamento e coordenacdo da atividade das UN e das
respetivas areas funcionais, competindo a Comissao Executiva o respetivo acompanhamento, conforme ilustra
0 esquema abaixo.

As atividades das areas de suporte sdo reportadas periodicamente a Comissdo Executiva, sendo a sua atividade
acompanhada por um Administrador Executivo. No ano em apre¢o, Nuno Barroca acompanhou a Auditoria
Interna; Fernando Almeida: o Planeamento Estratégico, o Desenvolvimento Organizativo, as Tecnologias e
Sistemas de Informacgdo e o Controlo de Gestéo; os restantes pelouros foram acompanhados por Antoénio
Amorim.

Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador responsavel pela Area de Suporte, quer
a Comissao Executiva, quer o proprio Conselho de Administragdo podem suscitar — e fazem-no efetivamente —
a inclusio da andlise da atividade desenvolvida pelas Areas de Suporte, analisando-se em Conselho a
necessidade/oportunidade de novas atribui¢cdes ou estratégias.
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Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Augusto Fernando Correiade Aguiar-Branco

Secretario:  RitaJorge Rochae Silva

I

Comisséo de Remuneragdes

Presidente: José Manuel Ferreira Rios

|

Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Presidente: Manuel Carvalho Fernandes

Vogal Jorge Alberto Guedes Peixoto Vogal Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Vogal Abdul Rehman Omarmia Manga Vogal Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira Abel SerraMartins
Suplente: - Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro Silva Paiva
Conselho de Administragéao Secretario da Sociedade
Presidente: Anténio Rios de Amorim Efetivo: Pedro Jorge FerreiraMagalhaes
Vice-Presidente:  Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira Suplente:  Pedro Nuno Esteves Duarte
Vogal Fernando José Aralijo Santos Almeida
Vogal Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal Luisa AlexandraRamos Amorim
Vogal Juan Ginesta Vifias
Comisséo Executiva
Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira
Vogal Fernando José Aratjo Santos Almeida
Areas de Suporte:
‘ Financeira Planeamento Estratégico |
‘ Juridica e Fiscal Controlo de Gestéo ‘

Relagéo com Investidores

Desenvolvimento Organizativo

Efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS — SROC,
S.A, representada por Rui Manuel da Cunha Vieira ou por Rui

‘ Comunicagédo Sustentabilidade |

‘ Auditoria Interna Tecnologias e Sistemas de Informagéo ‘

‘ Recursos Humanos Aprovisionamentos, Energia e Transportes |

[EEE NN
I NN

‘ Consolidagéo Administrativa |

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administragéo.

O funcionamento do Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM respeita escrupulosamente todas as
regras de funcionamento a que se encontra sujeito, nomeadamente as previstas no Cadigo das Sociedades
Comerciais, nos Estatutos da Sociedade e nas normas regulamentares emanadas pela CMVM, o que
consubstancia ja um verdadeiro regulamento de funcionamento, adequado e propiciador do seu eficiente
funcionamento em prol da salvaguarda do empenho deste 6rgédo colegial na prossecucao eficiente dos interesses
da Sociedade e de todos 0s seus Acionistas.

Assim, embora ndo exista um regulamento interno formal escrito conforme referido neste ponto, considera a
CORTICEIRA AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores empresariais
salvaguardados tanto pelos membros deste 6rgdo societéario como pelos restantes Colaboradores que o apoiam
e/ou assessoram.
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Atendendo a que tal regulamento ndo se encontra formalizado, também ndo esta disponivel no sitio da Sociedade.
No entanto, todas as referidas regras de funcionamento que, por lei (Cédigo das Sociedades Comerciais, Cédigo
dos Valores Mobiliarios, Regulamentos e Instru¢cdes da CMVM) ou pelos Estatutos, sdo observadas pelo Conselho
de Administragdo encontram-se disponiveis no sitio da CMVM (www.cmvm.pt) ou no da Sociedade
(www.corticeiraamorim.com), respetivamente.

23.Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administragao as
reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragéo reline-se quando e onde o interesse social
o0 exigir. Ao longo do exercicio de 2019 realizaram-se 10 reunides do Conselho de Administragdo (2018: 10
reunides), com a presenca da totalidade dos membros deste Conselho. A assiduidade individual e global foi de
100%.

24. Indicacdo dos o6rgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagcdo de desempenho dos
administradores executivos.

Nos termos dos estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral ou a uma Comissdo eleita por aquela
deliberar sobre a avaliagdo de desempenho dos administradores, incluindo os executivos.

Tal como referido no ponto 67. deste relatdrio, encontra-se em exercicio uma Comissdo de Remuneragdes
(mandato correspondente ao triénio de 2017 a 2019), aquem compete realizar aavaliagao referida neste ponto,
fazendo-a efetivamente.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos.

Nos termos da declaragao sobre a politica de remuneracdes a atribuir ao Conselho de Administracdo aprovada na
Assembleia Geral de Acionistas de 12 de abril de 2019, sob proposta da Comissdo de Remuneracdes da
Sociedade (ponto 69.), sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneracdo deverd ser composta
essencialmente por uma remuneracao fixa atribuivel a membros executivo e ndo executivos, a qual acresga uma
remuneracdo variavel atribuivel aos membros executivos sob a forma de prémio de desempenho. A atribuicéo da
componente varidvel daremuneracao previstano ponto anterior devera corresponder aum prémio, que resultara
da avaliagdo da performance de curto prazo e do contributo do desempenho anual para a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental a médio/longo prazo da Organizagdo. O montante efetivo da retribuicéo variavel
dependerasempre daavaliagdo arealizar anualmente pela Comisséo de Remuneracdes sobre o desempenho dos
membros do Conselho de Administragéo, analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos no
exercicio econémico em apreco quer para o cumprimento das metas e implementacgao das estratégias definidas
pela Sociedade a médio/longo prazo: a evolugdo dos resultados e o nivel de concretizagdo dos objetivos
estratégicos de inovagdo, desenvolvimento organizativo e seguranga, competitividade, crescimento, solidez
financeira, criagcdo de valor. O pagamento da componente variavel daremuneracao, se existir, podera ter lugar, no
todo ou em parte, ap6s o apuramento das contas de exercicio correspondentes a um triénio, havendo, portanto,
a possibilidade de limitagdo da remuneracéo variavel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracdo
relevante do desempenho da Sociedade no Gltimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio
em curso.
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http://www.cmvm.pt/
http://www.corticeiraamorim.com/

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, com indicacdo dos cargos
exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio.

Antonio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa Cargo Exercido
Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo

Amorim Cork, S.A.

Amorim Cork, S.GP.S,SA.

Amorim Bartop —Investimentos e Participagfes, S.A.
Amorim Champcork, S.A.

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Cork Research, Lda.

Amorim Cork Services, Lda.

Amorim Florestal Espafia, S.L.

Amorim Florestal, S.A.

Amorim Florestal I, S.A.

Amorim Florestal lll, S.A.

Amorim Industrial Solutions —Imobiliaria, S.A.
Amorim Cork Insulation, S.A.

Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim Cork Flooring, S.A.

Amorim Tops Series, S.A.

Chapius, S.L.

Comatral — Compagnie Marrocaine de Transformation du Liege, S.A.

Compruss —Investimentos e Participacoes, Lda.
Cosabe —Companhia Silco-Agricola da Beira, S.A.
Dom Korkowy, Sp. Zo.o
Equipar —Participacdes Integradas, SGPS, Lda.
ETS Christian Bourrassé, S.A.
Francisco Oller, S.A.
Korken Schiesser GmbH
Olimpiadas Barcelona92,S.L.
SIBL —Société Industrielle Bois Liege, SAR.L.
Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.
TKCork —Advanced Cork Technology, S.A.
Vinolock, A.S.

Outras Sociedades
Amorim —Investimentos e Participag6es, S.GP.S, SA.
Amorim —Servigos e Gestao, S.A.

Amorim —Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.

Amorim —Viagens e Turismo, Lda.

Amorim Desenvolvimento —Investimentos e Servigos, S.A.

Amorim Global Investors, SGPS, S.A.
Amorim I, SGPS, SA.
Gierlings Velpor —Veludo Portugués, S.A.

Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A.

0OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.
QM1609 - Investimentos Imobilidrios, S.A.
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo
Presidente do Conselho de Administracéao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administragédo
Presidente do Conselho de Administragéo
Gerente

Gerente

Presidente do Conselho de Administracéo
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragéao
Presidente do Conselho de Administracéo
Presidente do Conselho de Administracéao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administracéo e
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Gerente

Presidente do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administracéo
Gerente

Vogal do Conselho de Administracéo
Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administracéao
Presidente do Conselho de Administragéo
Gerente

Diretor

Presidente do Conselho de Administragao
Administrador

Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administrac&o
Gerente

Presidente do Conselho de Administracéao
Presidente do Conselho de administragao
Administrador

Vogal do Conselho de Administracéo
Administrador

Gerente

Presidente do Conselho de Administracéao
Vogal do Conselho de Administragéo
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim Cork, S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Cork, S.G.P.S,, SA.

Amorim Cork Composites, S.A.

Corecochik —Corking Shoes Investments, Lda
Amorim Florestal, S.A.

Amorim Florestalll, S.A.

Amorim Florestal lll, S.A.

Amorim Industrial Solutions —Imobiliaria, S.A.
Amorim Cork Insulation, S.A.

Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim Cork Flooring, S.A.

Cosaabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A.

Outras Sociedades

Ahorro Corporation Financiera h, SL

Amorim —Investimentos e Participagdes, S.GP.S,, SA.
Amaroka —Lda.

Atitlan Real Estates Porto Iméveis, S.A.

Atitlan Porto Investments, S.A.

API — Amorim Participagdes Internacionais, S.G.P.S., S A.
Casadas Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.
Imobis —Empreendimentos Imobiliarios Amorim, S.A.

Mosteiro de Grij6 —Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A.

OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.
Paisagem de Alqueva, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

TB Vinhos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragéo
Gerente

Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragédo
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao

Conselheiro

Vogal do Conselho de Administragao
Gerente

Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administragao
Vogal do Conselho de Administracao
Gerente

Vogal do Conselho de Administrag&o
Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administracio

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRAAMORIM

Amorim Cork Services, Lda.

Amorim Cork Flooring, S.A.

OSI - Sistemas Informéaticos e Electrotécnicos, Lda.
Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda.

Gerente
Vogal do Conselho de Administracéo
Gerente
Gerente

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades
Amorim —Investimentos e Participa¢des, S.GP.S,SA. Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Amorim —Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
BancoBPI,SA.

Outras Instituicdes:

AEP - Associagao Empresarial de Portugal

Vogal do Conselho de Administracéo
Vogal do Conselho de Administracao

Membro do Conselho Geral, em representacao de
Amorim Cork, S.A.
BCSD Portugal - Conselho Membro da Diregcéo

Desenvolvimento Sustentavel

Empresarial para o

AEM - Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados Membro do Conselho Geral, em representacéo da

em Mercado Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
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Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa Cargo Exercido
Outras Sociedades
Amorim —Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Amorim — Servigos e Gestao, S.A. Vogal do Conselho de Administragao
Amorim —Viagens e Turismo, Lda. Gerente
Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servi¢os, S.A. Vogal do Conselho de Administragc&o
Amorim Global Investors, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragc&o
Amorim Negdcios Internacionais, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo
Amorim Negdcios Il, SGPS, SA. Presidente do Conselho de Administragédo
Bucozal — Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda. Gerente
Epoca Global, SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administra¢ao
GreatPrime, S.A. Vogal do Conselho de Administracao
LUYNES —Investimentos, S.A. Presidente do Conselho de Administracao
OSI - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A. Presidente do Conselho de Administragédo
Vintage Prime, SGPS, SA. Vogal do Conselho de Administragao
Taboadella, S.A. Presidente do Conselho de Administragao
Outras Instuicbes
Associagdo Bagos D'Ouro —IPSS Presidente da Dire¢ao
Juan Ginesta Vifas (Vogal):
Empresa Cargo Exercido
Grupo CORTICEIRA AMORIM
Trefinos, S.A. Presidente do Conselho de Administragéo
Outras Sociedades
Les Finques, S.A. Administrador Unico

c) Comissdes no seio do 6rgdo de administracdo ou supervisdo e administradores delegados

27. |dentificagéo das comissfes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento.

Existe uma Comissédo Executiva, constituida por delegagdo de competéncias do Conselho de Administragéo.
Embora ndo exista um regulamento de funcionamento formal e disponivel para consulta, o funcionamento da
Comissdao Executiva respeita a todas as regras a que se encontra sujeita, nomeadamente as previstas no Cédigo
das Sociedades Comerciais, nos Estatutos da sociedade e nos procedimentos adotados internamente, o que
consubstancia por si s6 um regulamento de funcionamento adequado e propiciador da implementacdo das
melhores praticas, em salvaguarda da eficiéncia da sociedade e da criagdo de valor para o Acionista.

Tal como referido para o Conselho de Administragéo, acresce que os principios de boa pratica empresarial fazem
parte dos valores salvaguardados tanto pelos membros desta Comissdo como pelos restantes Colaboradores
gue o apoiam e/ou assessoram.

28. Composicao da comissao executiva.

A Comisséo Executiva € composta por trés membros, um Presidente e dois Vogais:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

O mandato da Comisséao Executiva coincide com o do Conselho de Administracéo.

29.Indicagao das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias.
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A Comissao Executiva resulta da delegacdo de competéncias do Conselho de Administragdo — nos precisos
termos previstos nos Estatutos e na Lei, conforme descrito no ponto 9. deste relatério —, feita em proveito de
uma maior agilizacdo da administragdo e do acompanhamento mais préximo e continuo, quer das vérias
estruturas da Sociedade (de gestéo, operacionais ou de suporte), quer das préprias atividades operacionais e dos
negocios.

Nos termos dos Estatutos da CORTICEIRA AMORIM, sdo competéncias da Comissao Executiva a execucgao das
decisdes do Conselho de Administracdo e a gestdo corrente da sociedade, assistindo-lhe também competéncia
para matérias de administragcdo. Em 2019 a atividade da Comissao Executiva desenvolveu-se no quadro destas
competéncias, tendo em vista:
— Agestdo corrente dasociedade;
—  Aimplementac¢do das decisBes tomadas em Conselho de Administragéo;
— Oalinhamento da atividade das véarias Unidades de Negocio que constituem a Sociedade, e anélise do
reporting respetivo;
— Estimativas orcamentais e definicdo de metas e objetivos;
— Ao nivel dos recursos humanos; andlise da evolugdo de indicadores, politica e prioridades de formagéo,
avaliacdo de desempenho, politica salarial;
— Oacompanhamento daevolugdo de fatores criticos de negécio, definicdo e implementacédo de medidas
de gestdo desses fatores (evolucéo dos precos dos principais inputs, taxas de juro e de cambio);
— Oacompanhamento e decisdo sobre investimentos, financiamentos e assuncéo de responsabilidades;
— Adefinigdo do plano de atividades de auditoria interna e de controlo interno e reporte das principais
conclusoes;
— A definicdo da politica e decisdo sobre as acgfes prioritarias em matéria de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagao;
— O acompanhamento da agdo Corticeira Amorim: transacdes efetuadas, evolugdo da cotacdo,
estimativas de analistas;
— Aanédlise e reflexdo sobre o modelo de governo societério e sua adequabilidade a sociedade e respetivos
objetivos.

Sempre que se analisam e ou/deliberam matérias em que um ou mais membros da Comissdo Executiva tenham
interesses particulares que possam conflituar com o interesse da sociedade, o(s) membro(s) em conflito
informam o Conselho dessa circunstancia, prestando toda a informacgéo necessaria, mas abstendo-se de votar
tais matérias.

No ambito do desempenho das suas competéncias, a Comissdo Executiva tem acesso tempestivo a toda a
informacdo e colaboradores quer da sociedade quer das suas principais subsidiarias tendo em vista o
acompanhamento dos neg6cios, avaliagdo do desempenho e das perspetivas de desenvolvimento. Neste
ambito, a Comissao Executiva recebe convocatorias, ordens de trabalho e documentacéo de suporte a todas as
reuniées em que se analise e/ou delibere sobre a estratégia, implementacao e acdes e avaliacdo e resultados das
varias Unidades de Negdcios da Corticeira Amorim; participa nas reunides de direcdo dessas Unidades de
Negdcio e tem amplo acesso a quaisquer documentos ou colaboradores adequados aos esclarecimentos que
julgue pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta Comissédo ao Conselho de Administracdo
gue garante o alinhamento das suas atuag¢des e o tempestivo conhecimento de todos os membros do Conselho
de Administracdo da forma como se desenvolve a atividade da Comissédo Executiva.

O Presidente da Comissédo Executiva, simultaneamente Presidente do Conselho da Administracao, remete, em
tempo, ao Presidente do Conselho Fiscal as atas das respetivas reunides.

A Comissédo Executiva reuniu-se 11 vezes ao longo de 2019, a assiduidade foi de 100% (em termos globais e
individuais).
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lll. FISCALIZAGAO

a) Composicéo
30. Identificacdo do 6rgao de fiscalizacao correspondente ao modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governacao vulgarmente conhecido como «latino reforgado», com uma dupla
fiscalizacdo, composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

31. Composicéo do Conselho Fiscal, com indicagéo do nimero estatutario minimo e maximo de membros,
duracao estatutariado mandato, nUmero de membros efetivos, data da primeira designagao e datado termo
de mandato de cada membro.

Os estatutos determinam que o Conselho Fiscal €é composto por trés membros efetivos e um ou mais suplentes.

No corrente mandato (2017-2019), o Conselho Fiscal foi constituido exclusivamente por membros
considerados independentes. Ao longo do exercicio em apreco exerceram funcgdes:

Presidente: Manuel Carvalho Fernandes
Data da primeira designacgao para o Conselho Fiscal: 24 de mar¢co de 2014

Data da primeira reelei¢éo para o Conselho Fiscal: 7 de abrilde 2017
Termo do mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova elei¢cdo nos termos

legais

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Data da designacéo para o Conselho Fiscal, como Suplente: 12 de abrilde 2019
Data da designacgéo para o Conselho Fiscal, como Vogal Efetivo (na sequéncia da saida de Ana Paula

Africano de Sousa e Silva): 18 de junho de 2019
Termo do mandato; 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova elei¢cdo nos termos

legais

Vogal: Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
Data da primeira designagéo para o Conselho Fiscal: 24 de mar¢co de 2014

Data da primeira reeleicdo para o Conselho Fiscal: 7 de abrilde 2017
Termo do mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova elei¢cdo nos termos

legais

Vogal: Ana Paula Africano de Sousa e Silva

Data da primeira designacgéao para o Conselho Fiscal: 24 de mar¢co de 2014
Data da primeira reeleicdo para o Conselho Fiscal: 7 de abrilde 2017
Renunciou ao cargo em 31 de maio de 2019

32. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do art.
414°,n°5CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos membros efetivos do Conselho Fiscal cumprem os
critérios de independéncia previstosnon.° 5 do artigo 414.°, bem como as regras de incompatibilidade previstas
non.°1doartigo414.°-Ae ambos do Cadigo das Sociedades Comerciais.
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33. Qualificac¢bes profissionais de cadaum dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos curriculares
relevantes.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto. MBA pela Kaholieke Universiteit
te Leuven (Lovaina, Bélgica). Carreira profissional no sector financeiro (1979 — 1995) — Banco Portugués do
Atlantico, Secretario de Estado do Tesouro (1986-1988), Presidente do Banco Comercial de Macau (1989-
1995), da Companhia de Seguros Bonanga (1992-1995) e da Unido dos Bancos Portugueses (1993-1995).
Administrador do Banco Mais (1997-2011), Seguros Sagres (2006-2008), Finibanco (2004-2006).
Presidente executivo da SGAL — Sociedade Gestora Alta de Lisboa (1998-2007).

Género: Masculino | Idade: 67 anos

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (Vogal)

Licenciadaem Economia e Grau de Mestre em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Grau de Doutor em Economia (especialidade em Economia Comportamental) pela London School of Economics
and Political Science (LSE), 2004. Desde 2004 que é membro de staff da LSE. Entre 2004 e 2014 foi
responséavel pela disciplina de Negociagdo e tornou-a numa disciplina de referéncia na LSE. Desde 2017 que é
membro de Staff da Universidade Oxford, Said Business School, no curso Negociagdo para executivos. Neste
curso desempenha funcdes letivas e também de coaching de executivos. Em termos de investigagdo dedica-se
essencialmente ao estudo do excesso de otimismo e excesso de confianca dos agentes economicos e
implicagcGes de tais desvios na tomada de decisdes econdmicas (nomeadamente decisBes relacionadas com
empreendedorismo). Os temas da sua investigagio sao temas centrais na area da Economia Comportamental
como se comprova pela referéncia ao seu trabalho pelo premio Nobel em Economia, Daniel Kahneman, no seu
livro “Thinking Fast and Slow”. Paralelamente as fungdes letivas e de investigagao, desempenhou e desempenha
funcdes de consultoria. Entre outras fungdes de consultoria, nomeadamente na area de negociagao, participou
em estudos sobre a reforma de precos na industria farmacéutica em Portugal e estudos de desenvolvimento
econdmico regional. No sentido de desenvolver as suas competéncias de comunicacdo, em setembro de 2019
fezum curso nessaarea. Na universidade de Oxford tem sido regularmente convidada para dar uma palestrasobre
estilos de Negociagéo.

Género: Feminino | Idade: 50 anos.

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Formac&o Académica e Profissional: licenciado em Economia na Faculdade de Economia - UP, em 1976, onde
foi assistente em 1976/77, na cadeira de Matematica Financeira. Ao longo da carreira profissional frequentou
inimeras a¢des de formagdo em diversos paises europeus e nos Estados Unidos; membro da Ordem dos
Economistas e s6cio do Instituto Portugués de Corporate Governance. Em 2016 cancelou voluntariamente a
inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e na Ordem dos Contabilistas Certificados.

Experiéncia Profissional: desde 2009 até a data consultor em regime livre; 1977-2008: ingressou no escritorio
do Porto da entéo Price Waterhouse (PW), actual PricewaterhouseCoopers (PwC). Ap6s uma breve passagem
pelo escritério de Paris (1986), foi admitido como Partner em 1991, transferindo-se para o escritdrio de Lisboa
em 1996. Integrou inicialimente o departamento de Auditoria e posteriormente os Transaction Services, tendo
participado em indmeras auditorias, projetos de consultoria, nomeadamente na area de transacfes e
reorganizagdes de empresas, em praticamente todos os sectores de atividade, incluindo em empresas de
cortica, abrangendo todaafileira de transformacgéo. Como auditor, aextensao das responsabilidades incluiram, na
maioria dos casos, 0 desempenho das funcées de membro de Conselho Fiscal ou de Fiscal Unico; em diferentes
momentos desempenhou variadas fungdes internas na PW/PwC, nomeadamente (i) a chefia do escritorio do
Porto (1989-1998); (ii) responsabilidade territorial pela fungdo técnica de auditoria e de gestdo de riscos
("Technical Partner" e "Risk Management Partner"); (iii) responsabilidade pela fungdo administrativa, financeira e
informatica interna ("Finance & Operations Partner"); (iv) responsabilidade pelo Departamento de Auditoria; (v)
membro da Comissao Executiva ("Territory Leadership Team"); 1966-1976: iniciou a atividade numa pequena
empresado sector automével, interrompida entre 1971-1974 para cumprimento do Servico Militar.

Cargos de administracao exercidos nos Ultimos cinco anos: gerente da VMR&MR, Lda, desde 2019.

Género: Masculino | [dade: 69 anos
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b) Funcionamento

34. Existénciae local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade que esta disponivel em
http://www.amorim.com/xms/files/Investidores/2_Orgaos_Sociais/2014-
2016_Regulamento_do_Conselho_Fiscal.pdf

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de cada membro do
Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal retine sempre que for convocado pelo Presidente ou por outros dois membros do Conselhoe,
pelo menos, todos os trimestres nos termos do artigo 10° do regulamento deste 6rgao. Durante 0 ano 2019
realizaram-se cinco reuniées do Conselho Fiscal, com uma assiduidade global e individual de100%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indicacdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio.

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Grupo AFSA, SGPS, S.A. — cargos de administragao:

AFSA, SGPS, S A Administrador
COEPAR - Consultoria e Investimentos, S.A. Administrador
S2IS - Servicos e Investimentos, SGPS, S A. Administrador
BRASILIMO — Investimentos Imobiliarios no Brasil, SGPS, S.A. Administrador
SSL - Servigos e Investimentos, S.A. Administrador

Outras sociedades — cargos de administragéo:

Faceril — Fabrica de Ceramica do Ribatejo, S.A. Administrador

Coeprimob — promogé&o Imobiliaria, S.A. Administrador

Quaternaire, S.A. Administrador
Grupo AFSA, SGPS, S.A. - outros cargos:

Douro Empreendimentos Imobiliarios, Lda. Conselho Consultivo

Brasilimo Empreendimentos Imobilidrios, Lda. Conselho Consultivo

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (Vogal):

Doutorada em Economia pela London School of Economics and Political Science (LSE) em 2004, é, desde entdo
membro de staff da LSE; desde 2017 é também membro de staff da Universidade Oxford, Said Business School,
no curso Negociagcdo para executivos. Além das atividades letivas e de coaching, dedica-se também a
investigacdo e a funcdes de consultoria.

N&o exerce outros cargos sociais em outras empresas, dentro ou fora do grupo Corticeira Amorim

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras sociedades — cargos de administragéo:
VMR&MR, Lda. Gerente
Exerce profissionalmente a fungdo de consultor, em regime livre.
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c) Competéncias e funcdes

37. Descricéo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgéo de fiscalizagéo para efeitos
de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal monitorizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no
tocante a prestacgao de servigos adicionais.

De realcar que, com a entrada em vigor em 1 de janeiro de 2016 da Lei n°® 140/2015, de 7 de setembro que
aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e da Lein® 148/2015, de 9 de setembro
gue aprovou o Regime Juridico da Supervisao de Auditoria, a prestacao de servicos pelo Revisor Oficial de Contas
ficou substancialmente limitada (um vasto conjunto de servigos proibidos legalmente e, restantes, limitados a
70% do valor total de honorarios devidos pela revisdo legal de contas, pagos ao Revisor Oficial de Contas) e, para
os servigos ndo proibidos, sujeita a aprovacdo prévia dos mesmos pelo Conselho Fiscal.

Assim, e sempre sujeitos a aprovagao prévia expressa do Conselho Fiscal, foram contratados servigos distintos
dos servicos de revisdo legal de contas ao Revisor Oficial de Contas. Tais servicos compreendem essencialmente
trabalhos com a finalidade de dar cumprimento a formalismos estabelecidos na lei e trabalhos de garantia de
fiabilidade sobre as demonstracdes financeiras semestrais.

No &mbito destes servigos:

i. Nem o Revisor Oficial de Contas assume a lideranca dos projetos subjacentes, a qual € sempre
assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM,

i Nem os representantes indicados para o cargo de Revisor Oficial de Contas da Corticeira Amorim
colaboram nesses projetos;

ndo se colocando, portanto, questdes relativas aindependéncia da atuagao do Revisor Oficial de Contas.

38. Outras fungdes dos 6rgaos de fiscalizagao.
Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da Lei e do respetivo Regulamento de Funcionamento:
—  Fiscalizar aadministracdo da sociedade;
—  Vigiar pelaobservancia dalei e do contrato de sociedade;
— Verificar aregularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

— Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e das
existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em
garantia, depésito ou outro titulo;

—  Verificar a exatiddo dos documentos de prestacéo de contas

— Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem
auma corretaavaliagdo do patrimonio e dos resultados;

— Elaborar anualmente relatério sobre a sua acgao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentadas pela administracao;

—  Convocar aAssembleia Geral, quando o Presidente da Mesa o ndo faga, devendo fazé-lo;

—  Fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoriainterna, se existentes;

— Receberascomunicagdes deirregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade
ou outros, dando-lhes o tratamento adequado;

— Analisar as comunicag6es de irregularidades recebidas, solicitando aos restantes 6rgdos sociais e
estruturas da sociedade os esclarecimentos necessarios as situagdes reportadas;

—  Sugerir, nasequénciadaandlise referida na alinea anterior, medidas acauteladoras da ocorréncia dessas
irregularidades e dar conhecimento delas ao Conselho de Administragéo e/ou as entidades, internas ou
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externas, que cada situacdo concreta justifique, garantindo-se sempre a nao divulgacéo da identidade
dos comunicadores, exceto se estes expressamente o ndo pretenderem;

— Contratar a prestacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no
exercicio das suas funcfes, devendo a contratacdo e a remuneragdo dos peritos ter em conta a
importancia dos assuntos a ele cometidos e a situacdo econdmica da sociedade, devendo previamente
comunicar ao Conselho de Administragao o &mbito e as condi¢c6es da prestagao de servigos a contratar;

—  Apreciar e dar parecer prévio sobre as Transagdes com Titulares de Participagdes Qualificadas, nos
termos de regulamento préprio;

—  Suspender administradores quando:
o assuas condi¢des de salde os impossibilitem temporariamente de exercer as fungdes;

o outras circunstancias pessoais obstem a que exergcam as suas fungdes por tempo
presumivelmente superior a sessenta dias e solicitem ao Conselho Fiscal a suspensdo
temporaria ou este entenda que o interesse da sociedade o exige;

— Declarar o termo das func¢des de administradores quando ocorra, posteriormente a sua designacgao,
alguma incapacidade ou incompatibilidade que constituisse impedimento a essa designacdo e o
administrador ndo deixe de exercer o cargo ou ndo remova a incompatibilidade superveniente no prazo
de trinta dias;

—  Cumprir as demais atribui¢cdes constantes da lei ou do contrato de sociedade;

— Apreciar o relatério de gestdo, as contas do exercicio, a certificagdo legal das contas ou de
impossibilidade de certificagdo bem assim como o relatério adicional a preparar pelo Revisor Oficial de
Contas nos termos do artigo 24°da Lei 148/2015;

— Se concordar com a certificacdo legal das contas ou com a declaragdo de impossibilidade de
certificagdo, declara-lo expressamente no seu parecer;

— Se discordar da certificacdo legal das contas ou da declaracdo de impossibilidade de certificacéo,
consignar no relatorio as razdes da sua discordancia;

— Remeter o relatério e parecer ao Conselho de Administracéo, no prazo de quinze dias a contar da data
em que tiver recebido os referidos elementos de prestagéo de contas;

—  Emitir, no seu relatdrio e parecer, uma declaragdo de que, relativamente ao relatério de gestéo, as
contas anuais e demais documentos de prestacéo de contas exigidas por lei ou regulamento da CMVM,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informacéo foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando umaimagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo
financeira e dos resultados da sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagéo, e que
0 relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negocios, do desempenho e da posi¢do da
sociedade e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contém uma descrigcdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam;

— Fiscalizar o processo de preparacdo e de divulgacdo de informacdo financeira e apresentar
recomendacdes ou propostas para garantir a suaintegridade;

—  Selecionar os revisores oficiais de contas a propor a Assembleia Geral e recomendar justificadamente a
preferéncia por um deles;

— Acompanhar arevisdo de contas individuais e consolidadas, nomeadamente a sua execucéo, tendo em
contaas eventuais constatacoes e conclusdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliérios;

— Verificar e acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de Contas nos termos legais, incluindo a
obtencéo das confirmagdes escritas formais do revisor oficial de contas previstas nos artigos 63° e 78°
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e, em especial, verificar aadequagao e aprovar
aprestacao de outros servigos para além dos servigcos de auditoria;

—  Atestar se o relatdrio sobre a estrutura e praticas de governo societério divulgado inclui os elementos
referidos no artigo 245°-A do Cédigo de Valores Mobiliarios.

E garantido ao Conselho Fiscal 0 acesso a toda a documentacio e colaboradores da sociedade para obtencédo
regular de informagao sobre a evolugao da atividade em geral e, em particular das areas que sdo da sua especial
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competéncia. Esta igualmente implementado um sistema de reporte regular de informagao que abrange, entre
outras, as actas das reunifes da Comissao Executiva, os relatérios de auditoriainterna e alistagem das transacdes
com partes relacionadas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39.Identificacdo do revisor oficial de contas e do socio revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas € composto por um membro efetivo e um suplente, qualquer deles revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

AAssembleia Geral de Acionistas, realizadaem 7 de abrilde 2017 elegeu para o corrente mandato (2017-2019):

Revisor Oficial de Contas Efetivo. ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS — SROC, SA,
representado por Rui Manuel da Cunha Vieira ou por Rui Abel Serra Martins

Suplente: Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleicdo nos
termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

— Proceder a todos os exames e verificagdes necessarios a revisdo e certificagao legais das contas da
sociedade, devendo, designadamente verificar:

— A regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte;

— Quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensao da caixa e
as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por
elarecebidos em garantia, depdsito ou por outro titulo;

— Aexatidao dos documentos de prestacdo de contas;

— Se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem auma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

—  Comunicar, imediatamente, por carta registada, ao presidente do conselho de administracéo os factos
de que tenha conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades na prossecuc¢éo do objeto
da sociedade, designadamente reiteradas faltas de pagamento a fornecedores, protestos de titulo de
crédito, emissdo de cheques sem provisao, falta de pagamento de quotizagbes para a seguranga social
ou de impostos. Requerer ao presidente do conselho, no caso de este ndo ter respondido a carta ou da
resposta ser considerada insatisfatdria, a convocagao do conselho de administracéo para reunir,coma
sua presenca, com vista a apreciar os factos e a tomar as deliberagdes adequadas. No caso da reunido
nao se realizar ou se as mediadas adotadas ndo forem consideradas adequadas a salvaguarda do
interesse da sociedade, requerer, por carta registada, que seja convocada uma assembleia geral para
apreciar e deliberar sobre os factos constantes das citadas cartas registadas e da ata da reunido do
conselho acimareferida.

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto
dasociedade e/ou grupo.

A ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. foi eleita em 7 de abril de 2017, para o0 mandato
corrente (2017-2019), sendo 2019 o terceiro ano do seu mandato e, consequentemente, o terceiro ano
consecutivo de exercicio de fungdes.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio em apreco, foram contratados a ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, SA,
incluindo outras entidades pertencentes a mesma rede, pela Sociedade e sociedades que com esta se
encontram em relacdo de grupo, servicos de auditoria e revisdo legal de contas e outros servigos sujeitos a
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apreciacao e aprovacdo préviado Conselho Fiscal tais como arevisdo deinformagao financeiraintercalar e outros
servigos de garantia de fiabilidade.

Na rubrica de outros servigos de garantia fiabilidade incluem-se a auditoria, de acordo com as ISA, as contas de
Vendas e contas a receber e de Custo das vendas e inventarios da Amorim Cork Sweden, a verificagdo do
relatério de sustentabilidade, a revisdo limitada das contas consolidadas do primeiro semestre de 2019 e a
avaliagdo dos impactos ambientais, sociais e econdmicos do grupo Corticeira Amorim.

No ambito destes servicos, estas Entidades ndo assumem a lideranga dos projetos subjacentes, a qual € sempre
assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM, ndo se colocando, portanto, questdes
relativas aindependéncia da atuagao das mesmas.

No ponto 47. divulga-se o montante total destes servicos.

V. AUDITOR EXTERNO

42, |dentificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do s6cio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

Aauditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor Oficial de Contas (identificagédo: ponto 39.).

43. Indicag@o do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas funcdes exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou
dogrupo.

Conforme descrito no ponto 40.

44 Politica e periodicidade darotacao do auditor externo e do respetivo socio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas funcdes.

Conforme descrito no ponto 40.

45.Indicacd@o do érgdoresponsavel pelaavaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagcdo
éfeita.

Conforme descrito no ponto 40.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade
e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacéo da contratacdo de tais servicos e indicacéo das razdes
paraasua contratacao.

Conforme descrito no ponto 41. (identificacéo de trabalhos) e no ponto 37. (procedimentos internos).
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47. Indicagdo do montante da remuneracgdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma
rede e discriminag&o da percentagem respeitante aos servigos:

milhares de
euros
Revisdo de
Auditoriae financeirg]ifr?trgsggg? Qutros
Natureza do Servigo revisdo de . h TOTAL
e outros servigos de Servigos
contas :
garantiade
fiabilidade
Valor 22200 15000 0 37200
Corticeira Amorim
% 60% 40% 0% 100%
. . Valor 147 950 0 58000 205950
EY SROC Entidades qrﬂe ;ntegram 0
grup % 72% 0% 28% 100%

Valor 0 0 0 0
Corticeira Amorim
% 0% 0% 0% 0%
EmpresasdaRede  Entidades que integram o Valor 69040 0 0 69040
EY grupo % 100% 0% 0% 100%
Valor 22200 15000 0 37200
Corticeira Amorim
% 60% 40% 0% 100%
ot Entidades que integram o Valor 216990 0 58000 274990
grupo % 79% 0% 21% 100%

C. ORGANIZAGAO INTERNA

|. Estatutos

48.Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Asregras aplicaveis d alteracéo dos Estatutos da Sociedade sdo as previstas na Lei com a seguinte especificidade
prevista nos seus Estatutos: a Administracdo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administracéo
composto por um Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais, podendo esta disposicdo estatutaria ser
alterada apenas por deliberacdo de maioria de Acionistas correspondente a dois ter¢os do capital social.
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Il. Comunicacao de irregularidades

49. Meios e politicade comunicagéo de irregularidades ocorridas na sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, nos termos do respetivo regulamento de
funcionamento, receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da
Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento adequado.

As comunicacdes deverdo ser dirigidas ao:
Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
Morada - Sede social da Sociedade: Rua de Meladas, n.° 380 — Apartado 20 - 4536-902 MOZELOS
Telefone: 22 747 54 00

assegurando a Sociedade que o contetdo das comunicagdes recebidas é, em primeiro lugar, do conhecimento
do Conselho Fiscal (a nenhum Colaborador da Sociedade esté autorizada a abertura de correspondéncia dirigida
especificamente a este 6rgdo social ou a qualquer um dos seus membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicacdes recebidas, solicitar aos restantes 6rgdos sociais e
estruturas da Sociedade os esclarecimentos necessarios a situagdo reportada, sendo competente para, face a
cadasituacdo concreta:
—  Sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;
— Dar conhecimento das irregularidades efetivas ao Conselho de Administracéo e as entidades, internas
ou externas, que cada situacdo concretajustifique.

Em todo o processo se garante a ndo divulgacdo da identidade dos comunicadores, exceto se estes
expressamente ndo pretendam tal tratamento.

E convicgdo da CORTICEIRA AMORIM que (i) a atribuicdo de tal competéncia ao Conselho Fiscal — 6rgéo
integralmente constituido por membros independentes, garantindo assim a andlise e tratamento imparcial de
irregularidades que possam ser comunicadas a Sociedade —, (ii) a ndo imposi¢do da forma que deve assumir tal
comunicacdo, deixando ao critério do declarante a utilizagdo do suporte que julgue mais adequado a tal
comunicacdo, (i) a obrigacdo de se assegurar a prote¢do de dados (cumprindo escrupulosamente as indicagdes
do declarante em matéria de confidencialidade) e de Colaboradores, constituem medidas que, mantendo a
simplicidade da comunicacdo, salvaguardam os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da
Sociedade e efetivamente promovem ainvestigacdo e o esclarecimento imparcial das situagdes declaradas.

lll. Controlo interno e gestdo de riscos

50. Pessoas, 6rgados ou comissfes responsaveis pelaauditoriainternae/ou pelaimplementacao de sistemas
de controlointerno.

Tem competéncias nestas matérias o Departamento de Auditoria Interna.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgédos ou comissdes da sociedade.

Estes Departamentos atuam na dependéncia do Conselho de Administragéo, via acompanhamento pela
Comisséo Executiva.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Ao nivel do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva, o objetivo principal consiste na visao integrada
dos fatores considerados criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criacdo sustentada de valor
paraa Sociedade e o Acionista.
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Aum nivel operacional e pelas carateristicas especificas da atividade da CORTICEIRA AMORIM sao identificados
dois fatores criticos, cuja gestdo € da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mercado e de
negocio e o fator matéria-prima (cortica).

53. Identificacéo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a que a
sociedade se exp8e no exercicio da atividade.

Risco matéria-prima (cortica):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo da compra, aarmazenagem e a preparagao
da Unica varidvel comum a todas as atividades da CORTICEIRA AMORIM, que é a matéria-prima (corti¢a),
encontram-se reunidas na UN Matérias-Primas, uma UN auténoma, com direcdo executiva profissional e

independente, o que permite:
— Aespecializagdo de uma equipa exclusivamente dedicada a matéria-prima;

— Oaproveitamento de sinergias e integracdo do processamento de todos os tipos de matéria-prima
(cortica) transformadas nas restantes unidades;

— Potenciar a gestao das matérias-primas numa 6tica multinacional;

— Reforcarapresencajunto dos paises produtores;

— Manter registo histérico (cadastro) atualizado por unidade florestal produtora de cortica;

— Reforcgar o didlogo com a producéo, promovendo a certificacdo florestal, o aumento da qualidade
técnica do produto e desenvolver parcerias nas areas de investigagdo e desenvolvimento aplicadas
afloresta;

— Assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as necessidades do mercado de produtos finais;

— Assegurar a prazo a estabilidade desta variavel critica para a atividade da CORTICEIRA AMORIM;

—  Preparar e propor ao Conselho de Administragcdo a politica de aprovisionamento plurianual a
desenvolver.

Risco de mercado e de negdcio das atividades operacionais:

A gestédo dos riscos de mercado e do negécio comeca por ser assegurada pelas quatro UN com intervencéo no
mercado de produtos finais da CORTICEIRA AMORIM, ou seja, as UN Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compositos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia de balanced scorecard, sdo identificados
os fatores chave para criagdo de valor seguindo numa légica multiperspetiva, que engloba as perspetivas
financeiras, de mercado/Clientes, de processos e infraestruturas. Nesta logica, sdo definidos os objetivos
estratégicos e respetivas metas, bem como as iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adotada permite reforgar o alinhamento entre a estratégia delineada e o planeamento operacional
onde se definem, para um horizonte temporal mais curto, as agdes prioritarias a desenvolver para a redugao de
riscos e criagdo sustentada de valor. Competindo a Dire¢ao Executiva de cada UN a condugédo executiva do
negocio, estdo implementados os processos que permitem o acompanhamento sistematico das agdes, as quais
sdo sujeitas a monitorizacdo periddica e a apreciagdo mensal em sede de Conselho de Administragéo da UN.

Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal risco da atividade da CORTICEIRA AMORIM e suas subsidiarias
relaciona-se com potenciais alteracGes de legislacdo que possam ter impacto sobre as operacdes —
nomeadamente legislacdo laboral, regulagdo ambiental, entre outras — que possam afetar a prossecucéo e
rentabilidade das areas de negécio em que a Organizacdo desenvolve atividade.

A Direcgdo Juridica em cooperagdo com a area de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento Estratégico
procuram acautelar, por antecipacao, tais alteragdes adaptando as préaticas da Sociedade em consonancia. A
existéncia de inUmeras certificacdes, melhor detalhadas no Capitulo 5. do Relatdrio de Gestdo (seguranca
alimentar, qualidade, ambiente, recursos humanos, etc.), assentes em procedimentos concebidos,
implementados e auditados regular e rigorosamente pelas Entidades responsaveis pela emissdo de tais
certificagBes, garante a minimizacéo de tal risco. Sempre que aplicavel e possivel, a Organizagdo contrata seguros
gue mitigam as consequéncias de eventos incertos mas potencialmente desfavoraveis.
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Risco Financeiro:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além da gestéo dos riscos de liquidez e de taxa
de juro,a CORTICEIRA AMORIM atribui especial atencéo a gestéo do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela identificacdo, monitorizacéo e gestéo dos referidos riscos, tem
como principais objetivos o apoio na definicdo e implementacdo estratégica global ao nivel financeiro e a
coordenacao da gestao financeira das diferentes UN. Encontra-se estruturada da seguinte forma:

— Direcéo Geral Financeira — &rea que coordena a funcéo financeira ao nivel central, isto é, responsavel
pelo desenvolvimento de politicas e medidas (a aprovar em Comissao Executiva) e suaimplementacao,
pelainterlocugéo global com as contrapartes financeiras, pela monitoriza¢do da evolucéo e pelo reporte
periédico (Administrador que acompanha o pelouro; Comissdo Executiva e Conselho de
Administracéo);

— Responsaveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acompanham a evolugdo dos negécios gerindo a
sua componente financeira de acordo com as politicas e orienta¢des preconizadas, articulando a sua
atuacdo comaDGF.

O alinhamento desta estrutura organica é garantido por:

— Informacéo diaria e semanal e debate quinzenal sobre aos mercados financeiros e sobre evolugdes
econdmicas que possam ter impacto na atividade das empresas;

— Informacéo periddica (mensal) das condi¢des globalmente contratadas;

— Reunibes trimestrais dos responsaveis financeiros — andlise da situacédo especifica e reflexdo sobre
medidas aimplementar;

— Reporte e debate em sede de Conselho de Administracdo dos aspetos mais relevantes da Area
Financeira (endividamento, capital investido, responsabilidades).

Na dependéncia do Conselho de Administracdo, via acompanhamento pela Comissdo Executiva ou por
Administrador Executivo, existem Areas de Suporte com uma forte atuacio na gestdo de fatores criticos,
incluindo a identificagdo de riscos, sendo de destacar neste ambito a intervencdo das Areas Financeira,
Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestéo e Auditoria Interna.

54. Descricéo do processo de identificagcéo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

O sistema de controlo interno, de gestao de riscos e de prevencdo/detecdo de irregularidades atualmente
implementado na Sociedade resulta de um profundo e continuo processo de aperfeicoamento e reflexao interna
na Sociedade, envolvendo quer o Conselho de Administracdo, em particular a sua Comissdo Executiva, quer as
varias areas de suporte —nomeadamente a drea de Desenvolvimento Organizativo e de Planeamento Estratégico,
quer, quando pertinente, 0 apoio de consultores externos especializados.

De realgar também a area de Auditoria Interna cujo trabalho desenvolvido tem significativo impacto na reducéo
dos riscos de funcionamento da Organizacao e de prevencado/detecédo de irregularidades e ndo conformidades,
sendo suas principais fungdes a avaliagao e revisdo dos sistemas de controlo interno, visando a otimizagéo dos
recursos e a salvaguarda do patriménio, bem como o exame das atividades desenvolvidas, de formaa permitir aos
orgdos de gestdo um nivel de segurancga razoavel de que os objetivos de negocio serdo atingidos.

O sistema de reporte implementado, seja periddico seja pontual por iniciativa do Conselho de Administracéo, da
Comissao Executiva ou dos responsaveis pela gestéo, tem implicito quer mensuragdes quer avaliagdes objetivas
de tais riscos que, sendo debatidos em Conselho de Administragdo ou Comissao Executiva, ddo, se for o caso,
lugar a definigdo de medidas adicionais ou corretivas cuja execugao e impacto sdo objeto de follow-up no seio do
6rgdo que as deliberou.

A evolucdo da atividade e a crescente complexidade do enquadramento em que 0s negdcios se desenvolvem,
motivam um atento acompanhamento dos sistemas implementados e, incorporando os contributos e opinides
quer do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial de Contas, que resulta em adocdo de procedimentos mais
eficazes sempre que tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também a este 6rgdo fiscalizar a eficicia do sistema
de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoriainterna.
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgacdo de informacéo financeira (art. 245.2-A, n.° 1, al. m).

Relativamente a preparacao e divulgagdo de informacéo financeira — incluindo a consolidada, a Sociedade
promove a cooperacao estreita entre todos os intervenientes no processo, de formaa que:

— Asuaexecucdo obedeca a todos os preceitos legais em vigor e as melhores praticas de transparéncia,
relevancia e fiabilidade;

— Asuaverificagdo seja efetiva, quer por andlise interna, quer por andlise dos érgéos de fiscalizagao;

— Asuaaprovacdo seja realizada pelo 6rgéo social competente;

— Asuadivulgacdo publica cumpra todos os requisitos legais e recomendatoérios, nomeadamente os da
CMVM, garantindo a seguinte ordem de divulgacdo: em primeiro lugar, no Sistema de Difusdo de
Infformacdo da CMVM  (www.cmvm.pt)) em segundo, no sito da Sociedade
(www.corticeiraamorim.com); em terceiro, por uma vasta lista de contactos da comunicagédo social,
portuguesa e estrangeira; em quarto, a Quadros da CORTICEIRA AMORIM e aos contactos constantes
dabase de dados de Acionistas, Investidores, Analistas e outros Stakeholders.

O processo de preparacdo dainformagéo financeira, incluindo a consolidada, esta dependente dos intervenientes
no processo de registo das operacdes e dos sistemas de suporte. Existe um Manual de Procedimentos de
Controlo Interno e um Manual Contabilistico implementados ao nivel do Grupo. Estes manuais contém um
conjunto de politicas, regras e procedimentos destinados a (i) garantir que, no processo de preparagdo da
informacéo financeira, sdo seguidos principios homogéneos e (ii) a assegurar a qualidade e fiabilidade da
informacdo financeira.

A implementacdo das politicas contabilisticas e procedimentos de controlo interno relacionados com a
preparacado dainformacao financeira é alvo de avaliagdo pela atividade da auditoria interna e externa.

Todos os trimestres, ainformacé&o financeira consolidada por Unidade de Neg6cios é avaliada, validada e aprovada
pela Administracdo da Unidade de Negdcios respetiva, procedimento consistentemente adotado por toas as
Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim.

Antes da sua divulgacgéo, ainformacéo financeira consolidada da Corticeira Amorim € aprovada pelo Conselho de
Administracéo e apresentada ao Conselho Fiscal.

Realca-se ainda que o referido Manual de Procedimentos de Controlo Interno contém um conjunto de regras
destinadas a garantir que o processo de divulgagéo de informacéo financeira, incluindo ainformacéo consolidada,
garante a qualidade, transparéncia e equidade na disseminagao dainformacao.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicdo, fungdes, informacéo disponibilizada por
esses servicos e elementos para contacto.

A CORTICEIRA AMORIM assegura, através do Representante para as Relag6es com o Mercado, a existéncia de
um permanente contacto com o Mercado de Capitais, promovendo a comunicagao de informacdo relevante e
atualizada a comunidade financeira. A sua atividade é pautada pelos principios de transparéncia, rigor e
integridade, respeitando o principio da igualdade de Acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a

informacao por parte dos Investidores, Analistas Financeiros e Entidades Reguladoras.

O Representante para as Relagdes com o Mercado relne e coordena a colaboragdo de profissionais de outros
departamentos (Consolidagdo, Controlo de gestéo, Juridico-fiscal, Administrativo, Financeiro, Comunicacgéo) da
Corticeira Amorim em prol de uma resposta objetiva e tempestiva a todas as solicitacdes de investidores
(acionistas ou néo).

Funcdes:

O Representante para as Relagdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM desenvolve, designadamente, as
seguintes fungdes:
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— Divulgacdo periddica de andlise da evolugdo da atividade da Sociedade e dos resultados obtidos,
incluindo a coordenacéo e preparagdo da sua apresentacdo publica anual realizada a partir da sede da
Sociedade (presencial ou em sistema de audioconferéncia);

— Divulgacéo de informagao privilegiada;

— Divulgacéo de comunicagdes sobre participagdes qualificadas;

— Rececdo e centralizagdo de todas as questBes formuladas pelos investidores e esclarecimentos
facultados;

— Participacdo em conferéncias, roadshows e reunides com investidores e analistas.

Das acdes desenvolvidas em 2019, no &mbito do contacto com investidores, destacam-se as seguintes:

— A apresentacgéo da atividade e dos resultados anuais e semestrais, em sistema de audioconferéncia,
fomentando assim ainteracéo na divulgacdo daquelainformacéo;

— Reunides one-on-one com investidores e analistas financeiros;

— Participagdo em roadshows, tanto em Portugal como no estrangeiro;

— ReuniBes nas instalacfes da Sociedade com investidores e analistas, aos quais foram apresentadas as
principais unidades industriais;

— Participag6es em Conferéncias, tanto em Portugal como nos principais centros financeiros europeus.

As acdes acima descritas tiveram, sempre que possivel e adequado, o envolvimento da Equipa de gestéo, quer da
Corticeira Amorim quer das vérias UN.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de informac&o de que disp8e para divulgacao periddicade
informacdo econdmico-financeira, nomeadamente dos relatérios de andlise da evolugdo da atividade e dos
resultados obtidos, bem como na resposta a questdes especificas levantadas pelos Investidores.

Tipo de informacao disponibilizada (em portugués e eminglés):

— Afirma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e 0s demais elementos mencionados no artigo 171.°
do Cadigo das Sociedades Comerciais;

—  Estatutos;

— Identidade dos titulares dos érgéos sociais e do representante para as relagées com o mercado;

—  Composicdo do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas funces e meios de acesso;

— Documentos de prestagdo de contas, incluindo relatério sobre as estruturas e praticas do governo
societario;

—  Calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre;

— Convocat6rias para a realizagdo de Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores a data da
Assembleia Geral;

—  Propostas apresentadas para discusséo e votacdo em Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores
adata da Assembleia Geral;

— Modelo para exercicio de voto ndo presencial;

— Modelo de procuracdo para representagao dos Acionistas em Assembleia Geral;

— Informacgé&o anual, semestral e trimestral da atividade desenvolvida pela Sociedade;

—  Principaisindicadores financeiros e de atividade;

— Evolucéo dacotacéo;

—  Comunicados divulgados: resultados, informacéo privilegiada, participag@es qualificadas no capital da
Sociedade;

— Apresentagdes daatividade efetuadas a Analistas e Investidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas as atas e informacéo estatistica sobre as
presencgas dos Acionistas na Assembleia Geral, no prazo maximo de cinco dias Uteis ap0s a realizagdo da
Assembleia Geral.

Elementos para contato:
O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747 54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou pelo
endereco de correio eletrénico corticeira.amorim@amorim.com.
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57.Representante para as relagdes com o mercado.

ARepresentante para as Relagdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM é Ana Negrais de Matos (CFA).

58. Informacgéo sobre a proporgéo e o prazo de resposta aos pedidos de informacdo entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores.

A proporcao de resposta aos pedidos de informacao é de 100%; o prazo de resposta €, em média, de 24 horas
(dias Uteis), salvo casos de elevada complexidade (prazo de resposta médio de cinco dias Gteis) que exigem a
consultaarecursos externos a Sociedade e, portanto, dependentes dos prazos de resposta de tais recursos. Em
2019, estes casos representaram menos de 5% do total de pedidos de informacé&o recebidos; no final do ano,
nao havia solicitagc6es passiveis de resposta pendentes.

V. Sitio de Internet

59. Endereco.

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza no sitio www.corticeiraamorim.com um vasto conjunto de informagéo
sobre a sua estrutura societéria, sobre a sua atividade e sobre a evolugéo dos seus neg6cios.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

http.//www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgédos e/ou comissoes.
Estatutos:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/

Regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal:

http.//www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-sociais/

62. Local onde se disponibiliza informacéo sobre a identidade dos titulares dos érgdos sociais, do
representante para as relagbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

Titulares dos 6rgédos sociais:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-sociais/

Representante para as relagbes com o mercado:

http.//www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

Gabinete de Apoio ao Investidor, funces e meios de acesso:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacéo de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societéarios, divulgado no inicio de
cada semestre, incluindo, entre outros, reunifes da assembleia geral, divulgagdo de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.
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Prestacéo de contas:

http.//www.amorim.com/investidores/relatorio-e-contas/

http://www.amorim.com/investidores/resultados/

Calendério semestral de eventos societarios:

http://www.amorim.com/investidores/calendario-de-eventos/

64. Local onde séo divulgados a convocatoéria para a reunido da assembleia geral e toda a informacéo
preparatéria e subsequente com elarelacionada.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/assembleia-geral/

65. Local onde se disponibilizao acervo historico com as deliberagdes tomadas nas reunides das assembleias
gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacdes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes.

http.//www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/assembleia-geral/

D. REMUNERAGCOES

I. Competéncia para a determinacao

66. Indicagdo quanto a competéncia paraadeterminacdo da remuneracao dos 6rgados sociais, dos membros
da comissédo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Compete a Assembleia Geral de Acionistas nomear uma Comissdo de Remuneracdes, ponderando a
possibilidade e capacidade efetiva que os respetivos membros reiinem para, a todo o tempo do respetivo
mandato, exercer de formaindependente as fungdes que Ihe estédo atribuidas, isto €, na defini¢cdo de politicas de
remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais que promovam, numa perspetiva de médio e longo prazos, o
alinhamento dos respetivos interesses com os da Sociedade.

A adocédo da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores financeiros e ndo financeiros para a
avaliagdo do desempenho, permite a Comissdo de Remuneracdes aferir em cada exercicio do grau de
cumprimento objetivo dessas metas. Fundamenta, também, a elaboracédo das declaragdes da Comissao de
Remuneracdes e do Conselho de Administragdo sobre a politica de remuneragdes, respetivamente dos 6rgdos
de administracgéo e fiscalizagdo e dos demais dirigentes, anualmente submetidas a apreciacdo da Assembleia
Geral de Acionistas.

Assim, compete:

— A Comisséo de Remuneracdes da CORTICEIRA AMORIM fixar as remuneracdes fixas e varidveis a
atribuir membros do Conselho de Administracéo, fixando ainda a remuneragao a atribuir aos membros
dos restantes 6rgaos sociais;

— Ao Conselho de Administragcdo da CORTICEIRA AMORIM fixar as remuneragdes fixas e variaveis a
atribuir aos seus Dirigentes.
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[l. Comissao de remuneracfes

67.Composicdo da comissdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada um dos membros e
assessores.

Nos termos dos estatutos, a Comissdo de Remuneragdes é composta por trés membros efetivos, que
escolherdo o respetivo Presidente.

A Assembleia Geral de Acionistas realizada em 7 de abril de 2017 elegeu a Comissdo de Remuneraces para o
corrente mandato (2017-2019):

Presidente: José Manuel Ferreira Rios

Vogal: Jorge Alberto Guedes Peixoto

Vogal: Abdul Rehman Omarmia Manga

Fim do mandato: 31 de dezembro de 2019, mantendo-se em fungdes até nova eleicdo nos termos
legais.

A Comissédo de Remuneragdes pode decidir a contratacdo de servigos de consultadoria que julgue convenientes
e adequados ao cabal exercicio das suas fungdes devendo assegurar que a sele¢ao dos respetivos prestadores
obedeca a critérios de competéncia e independéncia. No exercicio em aprego ndo foram contratadas pessoas
singulares ou coletivas para prestar apoio a esta Comissao.

A Comissdo de Remuneracgdes reuniu cinco vezes em 2019, com uma assiduidade global de 100%.

Compete a esta Comissdo apresentar a Politica de Remuneragdes a apresentar a Assembleia Geral de Acionistas
relativamente a remuneracéo a auferir pelos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e pelo
Revisor Oficial de Contas. Compete-lhe também deliberar sobre as remuneragces de cada um dos
administradores; sobre quais 0os administradores cuja remuneracéo consiste em participacéo nos lucros, bem
como apercentagem destes atribuidaa cada um.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remunera¢6es da CORTICEIRA AMORIM nédo devem
ser considerados independentes relativamente ao Conselho de Administracéo. No entanto, € convicgao geral —
nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que 0s elegeu para os respetivos cargos — que, além de
reunirem competéncias técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagdo e uma ética que lhes
permite cabalmente zelar pelos interesses que lhes estdo cometidos.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragdes em matéria de politica de
remuneracoes.

Os membros desta Comissdo foram selecionados tendo em conta a sua larga experiénciaem gestéo de recursos
humanos, no acompanhamento e benchmarking das politicas de outras sociedades nestas matérias e o
conhecimento da legislagdo laboral e das boas praticas remuneratdrias.

Qualificagdes profissionais de cada um dos membros da Comissdo de remuneracdes e outros elementos
curriculares relevantes:

José Manuel Ferreira Rios (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto. Curso de Perito Averiguador em Danos Reais
(2016) e frequéncia de varios cursos de Seguranga e Recursos Humanos. Exerce, desde 1975, cargos de
Administracdo em varias sociedades, o que inclui, entre outras, lideranca de areas de recursos humanos,
contando com larga experiéncia na gestao de recursos humanos, definicdo de métricas de analise e avaliagéo de
desempenho.

Atualmente ocupa também os cargos de Presidente da Assembleia Geral da Associagao Portuguesa da Cortica
(APCOR); de vogal da Comisséo de Fiscalizagdo do Centro Tecnoldgico da Cortica (CINCORK) e de vogal do
Conselho Diretivo da Fundacgéo Terras de Santa Maria.

Género: Masculino |ldade: 70 anos
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Jorge Alberto Guedes Peixoto (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.

Inicio de atividade profissional em 1969, como contabilista. Desde 1970 no Grupo Amorim, onde exerceu as
funcdes de contabilista, diretor financeiro, diretor geral de UN e de administrador em vérias empresas.
Experiéncia na gestdo de recursos humanos e praticas remuneratérias, que advém dos inlmeros cargos
exercidos.

Género: Masculino |ldade: 68 anos

Abdul Rehman Omarmia Mangé (Vogal):

Bacharel em Contabilidade pelo instituto Comercial de Lourengo Marques, Mogambique. Exerceu func8es de
diretor administrativo do Grupo Cervejeiro Mogambicano e diretor geral das Unidades de Calgado apos a
independéncia de Mocambique, com responsabilidade direta na gestdo dos Recursos Humanos. Diretor
Administrativo da Ormac — Organizagdo, Maquinas e Artigos para Calgado, SA, também com o pelouro dos
Recursos Humanos.

Desde junho de 1988, diretor administrativo e responsavel pelos recursos humanos da Amorim Investimentos e
Participacdes, SGPS, SA.

Género: Masculino | [dade: 71 anos

lll. Estrutura das remuneracées

69. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgados de administracao e de fiscalizacdo a que se refere o
artigo 2.°daLein.c28/2009, de 19 de Junho.

Sob proposta apresentada pela Comissdo de Remuneragdes da Sociedade, a Assembleia Geral de Acionistas
realizadaem 12 de abrilde 2019 aprovou a seguinte politica de remuneragoes:

1. Aremuneragdo dos Membros da Mesa Assembleia Geral e do Conselho Fiscal reveste a forma de
senha de presenca, devendo ser fixada para todo o mandato, tendo em conta as caracteristicas da
Sociedade e as praticas de mercado;

2. Aremuneracdo do Revisor Oficial de Contas reveste a forma de prestagéo de servigos, devendo ser
fixada anualmente, tendo em conta as carateristicas da Sociedade e as praticas de mercado;

3. Os Membros do Conselho de Administracdo da Sociedade devem ser remunerados tomando em
consideracgao:

— o estipulado nos acordos remuneratoérios celebrados entre a Sociedade e cada Membro do
Conselho de Administracgéo;

— a observancia de principios de equidade interna e de competitividade externa, tomando
também em consideracdo 0 que 0s principais grupos econdmicos portugueses vém
divulgando relativamente as respetivas politicas e praticas remuneratorias;

— sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneracdo devera ser composta
essencialmente por uma remuneracao fixa atribuivel a membros executivo e ndo executivos,
a qual acresga uma remuneracao variavel atribuivel aos membros executivos sob a forma de
prémio de desempenho;

— a atribuicdo da componente varidvel da remuneragdo prevista no ponto anterior devera
corresponder a um prémio, que resultara da avaliagdo da performance de curto prazo e do
contributo do desempenho anual para a sustentabilidade econdémica, social e ambiental a
médio/longo prazo da Organizagéo;

— 0 montante efetivo da retribuicdo variavel dependera sempre da avaliagdo a realizar
anualmente pela Comissdo de Remuneragdes sobre o desempenho dos membros do
Conselho de Administracéo, analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos
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no exercicio econdmico em aprego quer para o cumprimento das metas eimplementacgéo das
estratégias definidas pela Sociedade a médio/longo prazo: a evolugdo dos resultados e o nivel
de concretizagdo dos objetivos estratégicos de inovagdo, desenvolvimento organizativo e
seguranca, competitividade, crescimento, solidez financeira, criagdo de valor;

— opagamento da componente variavel daremuneracéo, se existir, podera ter lugar, no todo ou
em parte, apos o apuramento das contas de exercicio correspondentes aum triénio, havendo,
portanto, a possibilidade de limitagdo da remuneragédo variavel, no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioragao relevante do desempenho da Sociedade no Ultimo exercicio
apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso;

— aos membros do Conselho de Administragdo esta vedada a possibilidade de celebrar
contratos, quer com a Sociedade, quer com as suas subsidiarias e/ou participadas, que
possam mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo que lhes for fixada pela
Sociedade.

4. N&o é politica da Sociedade atribuir aos membros dos seus 6rgéos sociais:

— planos de atribuicdo de agdes, e/ou de opgdes de aquisicdo de aces ou com base nas
varia¢des do preco as acdes;
— sistemade beneficios de reforma.

70. Informacéo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem
como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assungao excessiva de
riscos.

E adotada integralmente a politica de remuneracdes aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69.

71.Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao e informacgéo sobre
eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

E adotada integralmente a politica de remuneracdes aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Os
membros executivos do Conselho de Administragdo auferem de uma componente varidvel daremuneragéo que
depende da avaliacdo do respetivo desempenho, em particular do respetivo contributo quer para os resultados
obtidos no exercicio econémico em apregco quer para 0 cumprimento das metas e implementagdo das
estratégias definidas pela Sociedade a médio/longo prazo (resultados, inovacédo, sustentabilidade, solidez
financeira, criagéo de valor, competitividade e crescimento).

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mencao do periodo de
diferimento.

E adotada integralmente a politica de remuneracées aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69.
Nesses termos, 0 pagamento da componente varidvel daremuneracéo, se existir, podera terlugar, no todoouem
parte, apds o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto, a
possibilidade de limitagdo da remuneracéo variavel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracéo
relevante do desempenho da Sociedade no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio
em curso.

Né&o se verificando, no exercicio em apreco, a deterioracdo a que alude o paragrafo anterior, ndo se verificou
diferimento do pagamento da componente variavel.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo variavel em acdes bem como sobre a
manutencdo, pelos administradores executivos, dessas agdes, sobre eventual celebragdo de contratos
relativos a essas ac¢Oes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco,
respetivo limite, e suarelacao face ao valor da remuneracao total anual.

N&o existe atribuicdo de remuneracéo variavel em agdes nos termos deste ponto.
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74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracéo variavel em opcdes e indicacéo do periodo de
diferimento e do preco de exercicio.

N&o existe atribuicdo de remuneragéo variavel em opgdes nos termos deste ponto.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios ndo pecuniarios.

Para além do exposto nos pontos anteriores, ndo existem outros sistemas de prémios anuais ou outros beneficios
ndo pecunirios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma nos termos deste ponto.

Conforme referido no ponto 69. a Comissdo de Remunera¢des da CORTICEIRA AMORIM submeteu a
apreciacdo da Assembleia de Acionistas realizada em 12 de abril de 2019 (que a aprovou) a politica de
remuneracdes dos membros do Conselho de Administracéo, a qual expressamente refere ndo ser politica de
remuneracao a atribui¢ao dos beneficios referidos nesta nota.

Apesar de, a data deste relatorio, ndo existirem sistemas de beneficios de reforma como os referidos nesta nota,
entende a Sociedade que, a propor-se a sua implementacao, a Assembleia Geral deve apreciar as carateristicas
dos sistemas adotados e vigentes no exercicio em causa (tal como apreciou a sua ndo atribuicéo).

IV. Divulgagéo das remuneracdes

77.Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgao de administracédo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2019, o conjunto de todos os membros do Conselho de Administracéo auferiu remuneragdes
provenientes da Corticeira Amorim que ascenderam a 800 384,80 euros:

— o conjunto de membros executivos auferiu remuneracdes fixas que ascenderam a 552 734,80 euros
(Antonio Rios de Amorim: 239 274,90 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 169 274,95;
Fernando José de Araujo dos Santos Almeida: 144 184,95 euros) e variaveis — correspondentes aum
prémio de desempenho decorrente daandlise daevolugdo dos resultados e o nivel de concretizagdo dos
seguintes objetivos estratégicos: inovagdo, sustentabilidade solidez financeira, criagdo de valor,
competitividade e crescimento - que ascenderam a 247 650,00 euros (Anténio Rios de Amorim:
120 400,00 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 60 400,00 euros; Fernando José de Araujo
dos Santos Almeida: 66 850,00 euros);

— 0s membros ndo executivos deste 6rgdo ndo auferiram qualquer remuneracgéo pelo desempenho de
funcdes no 6rgdo de administragéo da Corticeira Amorim.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas aum dominio comum.

No exercicio de 2019, nenhum dos membros do Conselho de Administracdo auferiu remuneracdes
provenientes de outras sociedades associadas ou participadas que consolidam na Corticeira Amorim.
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79. Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram concedidos.

A componente variavel da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragéo corresponde aum prémio
de desempenho que decorre da verificagdo objetiva do grau de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas
estratégicos e ac¢oes prioritarias definidos no plano estratégico da Sociedade (horizonte temporal: trés anos) e
suas declinag@es anuais. Para este efeito, relevaram, entre outros, a analise da evolugéo dos resultados e o nivel
de concretizacdo dos seguintes objetivos estratégicos: inovagao, sustentabilidade, solidez financeira, criagdo de
valor, competitividade e crescimento.

Os valores atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo nos termos desta nota encontram-se
desagregados no ponto 77.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente & cessagao das suas
funcdes durante o exercicio.

N&o foram pagas nem s&o devidas quaisquer indemnizagdes a ex-Administradores relativamente a cessagao das
suas funcgdes no exercicio de 2019.

81. Indicacdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgéo de fiscalizacao da sociedade, para efeitos da Lein.c 28/2009, de 19 de junho.

O conjunto de todos os membros do Conselho Fiscal auferiu de retribuicdes totais que ascenderam a 33 600
euros (Manuel Carvalho Fernandes: 12 000; Ana Paula Africano de Sousa e Silva: 4800; Marta Parreira Coelho
Pinto Ribeiro: 7 200 euros; Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira: 9600). Os membros do Conselho Fiscal ndo
auferem, nos termos da politica de remuneragdes descrita, retribuicéo variavel.

82.Indicagédo da remuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.
O Presidente e 0 Secretéario da Mesa da Assembleia Geral auferiram retribuigcfes totais que ascenderam a
10000 e 3000 euros, respetivamente.

V. Acordos com implicacdes remuneratorias

83. LimitagBes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneracao.

N&o existem limitagdes contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgédo de administracéo e dirigentes, na acegdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do
Caodigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacGes em caso de demissdo, despedimento sem
justa causaou cessacao darelacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (art.
245°-A,n°1,all).

N&o existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade nédo celebrou quaisquer acordos com titulares do

Conselho de Administracdo ou Dirigentes que prevejam o pagamento de indemnizacdes em situagdes ndo
exigidas por lei.
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VI. Planos de atribuigdo de agées ou opgées sobre agdes (“stock options”)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios.

Na Sociedade ndo existem planos de atribuicdo de agBes ou opgdes sobre acoes.

86. Caraterizagdo do plano (condi¢cdes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de ac®es, critérios
relativos ao preco das acées e o preco de exercicio das op¢des, periodo durante o qual as op¢des podem ser
exercidas, caracteristicas das acdes ou opcdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de acdes
e/ou o exercicio de opcdes).

Nos termos da politica de remuneracdes aprovada em Assembleia Geral e, conforme referido no ponto 85., na
Sociedade ndo existem planos de atribuicdo de agdes ou opcdes sobre acdes.

Entende a Sociedade que, a propor-se aimplementacgao de planos deste tipo, a Assembleia Geral deveraapreciar
as caracteristicas dos planos a adotar, bem como a sua concretizagdo em cada exercicio.

87. Direitos de opg&o atribuidos para a aquisigao de agdes (“stock options”) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores daempresa.

Na Sociedade nédo existem direitos de opgéo deste tipo.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores no capital
na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.°-A,n.° 1, al. e)).

Na Sociedade ndo existem mecanismos de controlo deste tipo.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacdes com partes
relacionadas.

Todos os negdcios realizados pela Sociedade com partes relacionadas respeitam o interesse da Sociedade e suas
participadas, sdo analisados pelo 6rgdo competente da Unidade de Negécios que é contraparte na transagéo e
sdo realizados a condigGes normais de mercado. Negécios de valor significativo (transagéo superior a 1 milhdo de
euros) ou, pelasuanatureza, de especial relevancia paraa Sociedade, sdo analisados em Comissdo Executivae/ou
Conselho de Administragéo.

Nos termos do regulamento sobre TransagGes com Titulares de ParticipacGes Qualificadas* aprovado e em vigor
desde 1 de agosto de 2014, arealizagdo de transa¢des com titulares de participacéo qualificada e/ou entidades
relacionadas deve ser submetida a parecer prévio do Conselho Fiscal nos seguintes casos:

i) Transacdes cujo valor por transacao exceda um milhdo de euros ou cujo valor acumulado no exercicio exceda
trés milhdes de euros. O parecer prévio do Conselho Fiscal ndo serd necessario quando respeitar a contratos de
execucdo continuada, ou a renovagbes em termos substancialmente semelhantes aos do contrato
anteriormente em vigor;

ii) Transag6es com um impacto significativo na atividade da CORTICEIRA AMORIM e/ou das suas Subsidiarias em
funcéo da sua natureza ou importancia estratégica, independentemente do respetivo valor;

4 Apesar do regulamento sobre Transacées com Titulares de Participacdes Qualificadas aprovado e em vigor a partir de 1 de agosto de
2014 nao estar disponivel para consulta pulblica, informa-se nesta nota 89. do teor relevante do mesmo, que rege quaisquer
transferéncias de recursos, servicos ou obrigacdes entre, por um lado, a Corticeira Amorim ou uma sociedade em que esta detenha uma
participacao superior a 50% e/ou o controlo de gestao ("Subsidiaria’) e, por outro lado, qualquer titular de uma participacao qualificada
nos termos do Artigo 16° do Codigo dos Valores Mobiliarios e/ou entidade que com este esteja numa das situagdes previstas no Artigo
20° do mesmo diploma (“Entidade Relacionada”).
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iii) Transacdes realizadas, excecionalmente, fora das condigdes normais de mercado, independentemente do
respetivo valor.

Aavaliacdo a realizar no ambito dos procedimentos de autorizacgéo e parecer prévio aplicaveis a transagées com
titulares de participacdo qualificada e/ou entidades relacionadas deve ter em conta, entre outros aspetos
relevantes em fungéo do caso concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais stakeholders, a
prossecucdo do interesse da Sociedade e, bem assim, o impacto, materialidade, natureza e justificacéo de cada
transacéo.

O valor destas transacdes é divulgado anualmente no Relatério e Contas Consolidado da Corticeira Amorim
(ponto 92. deste relatério).

90. Indicacéo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No exercicio em apreco ndo houve operagdes sujeitas a parecer prévio do Conselho Fiscal.

91. Descricéo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgéao de fiscalizagéo para efeitos
da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relacéo, nos termos do artigo 20.° do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios.

Conforme descrito no ponto 89.
[Il. Elementos relativos aos negécios

92. Indicacgédo do local dos documentos de prestacdo de contas onde estéa disponivel informacao sobre os
negocios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducdo dessa
informacéo.

As transagOes da Corticeira Amorim com empresas relacionadas resumem-se, no essencial, a prestacdo de
servigos por parte de subsidiarias da Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.,, (Amorim Servigos e
Gestédo, S.A., Amorim Viagens e Turismo, Lda., OSI — Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das
prestacOes de servigos destas empresas ao conjunto das empresas da CorticeiraAmorim foide 11 107 mileuros
(2018: 10 346 mileuros); em sentido contrério realizaram-se transacdes que ascenderam a 98 mil euros (2018:
138 mil euros).

As vendas da Quinta Nova, S.A, subsidiaria da Amorim — Investimentos e Participagcfes, S.GP.S, SA, as
empresas do universo Corticeira Amorim atingiram os 46 mil euros (2018: 48 mil euros); em sentido contrario,
realizaram-se transag@es que ascenderam a 318 mil euros (2018: 161 mil euros).

As compras de cortica amadia efetuadas no exercicio aempresas detidas pelos principais acionistas indiretos da

Corticeira Amorim atingiram o valor de 444 mil euros (2018: 1124 mil euros), correspondendo a menos de 2%
das compras totais da matéria-prima cortica.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagdo do CAdigo de Governo das Sociedades adotado

Em matéria de governo societario, a CORTICEIRA AMORIM encontra-se sujeita (i) as disposi¢gGes da lei vigente
em Portugal, nomeadamente ao estipulado no Cédigo das Sociedades Comerciais, no Cédigo dos Valores
Mobiliarios e nos Regulamentos emanados pela CMVM, podendo este conjunto de documentos ser consultado
no sitioda CMVM, em www.cmvm.pt; (i) aos seus préprios Estatutos Sociais, disponiveis para consulta no sitio da
Sociedade, em http.//www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/. Acolhe,
também, o Cédigo de Governo Societario emanado pelo Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) e
gue, mesmo sendo apenas um quadro recomendatério, constitui umimportante referencial de boas praticas, que
também se encontra disponivel em www.cgov.pt.

No presente relatério, a CORTICEIRA AMORIM avalia as suas praticas tendo por referéncia o referido Cédigo de
Governo Societario, numa base de comply or explain, elaborando o presente relatério sobre as estruturas e
préaticas do seu governo societario por referéncia a todo o quadro normativo legal, estatutario e recomendatdrio
aque se encontrasujeita.

2. Anéalise de cumprimento do Cdédigo de Governo das Sociedades adotado

Capitulo | — Parte Geral

[.1. Relac&o da sociedade com investidores e informacéo

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a producao, o
tratamento e a atempada divulgacdo de informacdo aos seus 6rgaos sociais, aos acionistas, aos investidores
e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado em geral.

Adotada. Pontos 55.,56.,57.e 58.

|.2. Diversidade na composigéo e funcionamento dos 6rgaos da sociedade

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos
Orgéos societarios adequados a funcao a desempenhar, sendo que além de atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar
requisitos de diversidade, dando particular atencéo ao do género, que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgéo e para o equilibrio narespetiva composicao.

Adotada. Parte | - introdugao ao Capitulo B., pontos 19. e 26. (Conselho de Administracéo), e pontos 33. e 36.
(Conselho Fiscal). ponto 11. (Mesa da Assembleia Geral); pontos 67. e 68. (Comissdo de Remuneracdes).

A Corticeira Amorim adota politicas e praticas que visam a promogdo da diversidade nos 6rgdos socais
(https://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-
sociais/?k=pol%EDtica%20de%20diversidade)

A Corticeira Amorim é a holding de um grupo econémico com sede em Portugal, solidamente implantado
internacionalmente, através de sociedades subsidiarias, participadas e joint-ventures. O vastissimo portefélio de
produtos e solu¢des que continuamente desenvolve responde a mercados e consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o governo da Corticeira Amorim preconizauma
politica de diversidade na composicéo dos seus 0rgdos sociais, em particular do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal, como formade:

- Promover adiversidade na composi¢ao do respetivo 6rgao;

- Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto, de cada 6rgao;
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- Estimularanélises abrangentes, equilibradas e inovadoras; e, consequentemente, permitir processos de
decisdo e de controlo fundamentados e ageis;

- Contribuir para oincremento da inovagéo e autorrenovagao da Sociedade, para seu o desenvolvimento
sustentavel e criagdo de valor para os Acionistas e demais Stakeholders no longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover continuamente a diversidade nos seus 6rgaos
sociais, em particular no Conselho de Administragdo e no Conselho Fiscal, nomeadamente nos seguintes
aspetos:

- Habilitagdes académicas adequadas e experiéncia profissional relevante para o exercicio do cargo
societario especifico e que, no conjunto do respetivo 6rgdo social, permitam reunir as competéncias
necessarias ao cabal desempenho das fung¢des desse mesmo 6rgéo;

- Inclusdo de membros de faixas etarias diferentes, combinando o saber e a experiéncia de membros mais
seniores com a inovagao e a criatividade de membros mais jovens, por forma a permitir ao respetivo
orgédo orientar-se para uma visdo inovadora do negdcio e uma gestéo prudente dos riscos;

- A promogdo da diversidade de género e, consequentemente, um adequado balanceamento de
sensibilidades e de estilo de tomada de decisdo dentro do respetivo 6rgéo.

O resultado da adogéo destas politicas encontra-se espelhado na composi¢do dos membros dos seus 6rgaos
sociais, em particular os que sdo particularmente abrangidos por esta recomendacéo.

1.2.2. Os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagcdo e as suas comissdes internas devem dispor de
regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuices, presidéncia,
periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros —, devendo ser
elaboradas atas detalhadas das respetivas reunides.

Parcialmente adotada.

Conforme explicitado nos pontos 22. e 27. ndo existe regulamento interno formalizado do Conselho de
Administracdo nem da Comissédo Executiva constituida no seu seio, a qual se encontra limitada pelo ambito da
deliberagdo de delegacdo que lhe deu origem; tal como referido nestes pontos, estes dois 6rgdos atuam num
quadro legal, estatutario e procedimental que, no seu conjunto, consubstancia ja um regulamento de
funcionamento adequada e propiciador da adogao das melhores praticas, em salvaguarda da eficiéncia da
sociedade e da criacdo de valor para o acionista.

Existe e esta disponivel no site da sociedade o regulamento interno do Conselho Fiscal.

S&o elaboradas atas detalhadas das reunides destes 6rgéos.

1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgédos de administracao, de fiscalizagdo e das suas comissdes internas
devem ser divulgados, naintegra, no sitio dainternet.

Adotada relativamente ao Conselho Fiscal (pontos 22. 34. 61.); ndo existe regulamento interno formalizado dos
restantes 6rgdos, pelo que também néo estéo divulgados no site da sociedade.

1.2.4. A composicdo, o numero de reunifes anuais dos 6rgaos de administracéo, de fiscalizagcéo e das suas
comissdes internas devem ser divulgados através do sitio Internet da sociedade.

Adotada. Pontos 17. e 23. (Conselho de Administragéo); pontos 28 e 29 (Comisséo Executiva); pontos 31. e 35.
(Conselho Fiscal).

1.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a existéncia e assegurar o funcionamento de
mecanismos de detecdo e prevencdo de irregularidades, bem como a adocdo de uma politica de
comunicacao de irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios adequados para a comunicacao e
tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade das informacfes transmitidas e da
identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Adotada. Ponto 49 e Seccdo lll — Controlo Interno e Gestéo de Riscos do Capitulo C — Organizagéo Interna.
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1.3. Relacdo entre 6rgdos da sociedade

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer mecanismos
para garantir que, dentro dos limites da legislagcdo aplicavel, seja permanentemente assegurado aos
membros dos érgédos de administracao e de fiscalizagdo o acesso a toda a informacao e colaboradores da
sociedade paraaavaliacdo do desempenho, dasituacdo e das perspetivas de desenvolvimento dasociedade,
incluindo, designadamente, as atas, adocumentacéo de suporte as decisdes tomadas, as convocatérias e o
arquivo das reunidoes do 6rgdo de administracdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

Né&o adotada formalmente. Embora ndo previsto nos estatutos ou outras vias equivalentes, estd assegurado
integral e permanentemente o acesso a toda a informacéo e demais elementos referidos nesta recomendacéo.
Pontos21.29.e 38.

1.3.2. Cada 6rgao e comissdo da sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informagédo, desde logo das respetivas convocatdrias e atas, necessario ao exercicio das competéncias
legais e estatutéarias de cada um dos restantes 6rgaos e comissoes.

Adotada. Pontos 21.,29e 38.

|.4. Conflitos de interesses

l.4.1. Deve ser imposta a obrigacdo de os membros dos 6rgdos e comissdes societérias informarem
pontualmente o respetivo 6rgdo ou comissdo sobre os factos que possam constituir ou dar causa a um
conflito entre os seus interesses e o interesse social.

Adotada. Pontos 21.e 29.

1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo interfere no
processo de deciséo, sem prejuizo do dever de prestacédo de informacdes e esclarecimentos que o 6rgéo, a
comissao ou os respetivos membros lhe solicitarem.

Adotada. Pontos 21.e 29.

I.5. TransagBes com partes relacionadas

I.5.1.06rgaode administracdo deve definir, com parecer prévio e vinculativo do 6rgao de fiscalizagao, o tipo,
0 ambito e o valor minimo, individual ou agregado, dos negdcios com partes relacionadas que: (i) requerem a
aprovacao prévia do 6rgédo de administragao (ii) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda,
um parecer prévio favoravel do 6rgao de fiscalizagéo.

Adotada parcialmente. Ponto 38.89.90.e 91.

1.5.2. 0 6rgdo de administragao deve, pelo menos de seis em seis meses, comunicar ao 6rgao de fiscalizagao
todos os negdcios abrangidos pelaRecomendacéo 1.5.1.

Os negdcios abrangidos pela Recomendagéo 1.5.1. sdo comunicados ao Conselho Fiscal com periodicidade
trimestral. O valor destas transagdes é divulgado anualmente no Relatério do Governo Societario (ponto 92.).

Capitulo Il — Acionistas e Assembleia Geral

Il.1. A sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado de acdes necessarias para conferir
direito a um voto, devendo explicitar no relatério de governo a sua opgao sempre que a mesma implique
desvio ao principio de que a cada agdo corresponde um voto.

Adotada. Ponto 12.
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II.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberacbes pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacao, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Ponto 14.

Conforme detalhado no ponto 14. os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM consagram um quérum
constitutivo/deliberativo superior ao previsto nalei nas seguintes situagées:

— Limitagdo ou supresséo do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade da presencga
na assembleia geral de Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento do capital social
realizado (artigo 7°);

—  Destituicdo do membro do Conselho de Administragéo eleito ao abrigo das regras especiais do artigo
392.°doCSC, que contraadeliberacio de destituicdo ndo tenham votado Acionistas que representem,
pelo menos, vinte por cento do capital social (artigo 17.°);

— Paraque aAssembleia Geral convocada a requerimento de Acionistas possa deliberar —a necessidade
da presenca de Acionistas detentores de a¢gBes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para
legitimar o pedido de convocagéo da reunido (artigo 22.°);

— Alteragéo da composicdo do Conselho de Administragéo — necessidade de deliberagdo por maioria de
Acionistas correspondente a dois ter¢os do capital social (artigo 24.°);

— Dissolugdo da Sociedade - necessidade de deliberagdo de Acionistas que detenham acdes
correspondentes a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado (artigo 33.9).

Como resulta do exposto, o ndo cumprimento da presente Recomendacdo e a imposicdo de quérum
constitutivo/deliberativo superior ao previsto no Cédigo das Sociedades confere aos Acionistas, particularmente
aos detentores de reduzidas frag8es de capital, um papel relevante num conjunto de decisdes que afetam de
forma substancial a vida da Sociedade (dissolugdo), o seu modelo de governo (destituicdo do Administrador
proposto pelos Acionistas minoritarios e alteragdo da composicdo do Conselho de Administracéo), os direitos
patrimoniais dos Acionistas (limitagdo ou supressdo de direitos de preferéncia em aumentos de capital) e a
adequada participacdo dos Acionistas em reunifes da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que a manutencgédo destes requisitos se orienta paraa promocéo e protecdo dos direitos
edo papel dos Acionistas naconducéo de questdes societarias relevantes — valores que o Cédigo do Governo
das Sociedades pretende proteger.

II.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o0 exercicio do direito de voto por
correspondéncia, incluindo por via eletrénica.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacgdo, ou seja, acautelando
idénticosinteresses. Ponto 12.

E admitido o voto por correspondéncia, devendo as declaracdes de voto, enderecadas ao Presidente daMesa da
Assembleia Geral, dar entrada na sede da Sociedade, até as dezoito horas do terceiro dia Util anterior ao dia
designado para a Assembleia Geral e nas demais condigdes expressamente publicitadas em cada Convocatorio
da Assembleia Geral. A presenca do acionista na Assembleia Geral revoga o voto emitido por correspondéncia.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM preveem a admissibilidade do voto por meios eletronicos desde que se
julguem reunidas as condic¢des técnicas que permitam assegurar a verificagdo da autenticidade das declaragfes
de voto e garantir aintegridade e a confidencialidade do seu contelido. Caso o Presidente da Mesa conclua que se
encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios eletronicos, incluird tal informacgédo
no Aviso Convocatério, o que ndo aconteceu em 2019.

Para a Corticeira Amorim, a Assembleia Geral de Acionistas € um acontecimento de especial relevancia para a
sociedade e para os seus Acionistas, enquanto férum privilegiado de comunicagéo entre a sociedade (via os
membros dos seus 6rgdos estatutarios) e os seus acionistas, incentivando a transparéncia, a reflexdo conjunta, a
troca deideias e argumentos e o alinhamento de interesses. Assim, a elevada participacao ativa dos Acionistas da

120

Q_ D ]()RID 1 CORTICEIRAAMORIM, SGPS, SA.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




Corticeira Amorim nas Assembleia Gerais motiva a sociedade a manter o atual sistema de participagéo e votacdo
(presencial e voto por correspondéncia) assegurando, por um lado, a participacdo de todos aqueles que ndo
podem ou ndo pretendem participar presencialmente e, por outro, potenciar a tradicional participagio presencial
que ultrapassa largamente 0os 80% do total das agdes emitidas.

Acresce que se considera que (i) para o Acionista, a complexidade associada ao voto eletrénico seguro é
desproporcional face ao voto por correspondéncia que também permite a participagdo ndo presencial, possivel
até de revogar pela presenca do Acionista, (ii) quer para o Acionista quer para a sociedade, os custos decorrentes
sdo materialmente relevantes.

Il.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagao dos acionistas na assembleia por
meios telematicos.

Adotada pratica que se considera equivalente & proposta nesta recomendacdo, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Os Estatutos da Corticeira Amorim ndo consagram a participacdo nas reunides da
Assembleia Geral de Acionistas por meios telematicos.

Tal como referido no ponto anterior, a Corticeira Amorim privilegia a participacdo presencial do Acionista nas
Assembleias Gerais, pelos motivos indicados. Os elevadissimos indices de participagcdo dos Acionistas indiciam
ser esta, também, aformaque os Acionistas privilegiam na suainteragdo com asociedade e com os membros dos
seus Orgaos sociais.

Assim, tendo esta realidade por base e tendo em consideragdo a complexidade associada a realizagdo de
assembleias gerais por meios telematicos (em particular recursos materiais e meios técnicos, sistema de
controlo e verificagdo da condicdo de Acionista) bem como os riscos de adulteracdo informatica e os custos
associados, paraambas as partes, para evitar esses riscos, a Corticeira Amorim julga ser de manter a pratica atual
relativamente arealizagdo e participagdo nas Assembleias Gerais de Acionistas.

II.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagcdo do niumero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacéo pela assembleia geral
a alteracdo ou a manutencdo dessa disposicdo estatutiria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberacdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitacdo funcione.

N&o aplicavel. Ponto 5. Ponto 13.

Os estatutos da Corticeira Amorim ndo preveem a limitacdo do nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas

I.6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assunc¢do de encargos pela
sociedade em caso de transicéo de controlo ou de mudanca da composi¢do do 6rgdo de administracéo e que
se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmisséo das acdes e a livre apreciacédo
pelos acionistas do desempenho dos administradores.

Adotada. A Sociedade néo celebrou quaisquer acordos que determinem pagamentos ou a assungao de encargos
pela Sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de mudanga da composicdo do Conselho de Administragao,
exceto asnormais cladusulas de “change of ownership” incluidas em alguns contratos de financiamento celebrados
no decurso do normal financiamento das operagfes e que, caso a caso, foram analisadas e a sua aceitacéo
considerada a mais adequada ao interesse da sociedade. Esta informagao é divulgada anualmente nas contas da
Sociedade, pelo que a contratagcdo/manutencao destas clausulas ndo é suscetivel de prejudicar alivre apreciacdo
pelos acionistas do desempenho dos membros do Conselho de Administracéo.

N&do se encontram implementadas quaisquer medidas visando especificamente os efeitos descritos nesta
recomendacéo. Pontos 4. e 84.
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Capitulo Il — Administracdo ndo Executiva e Fiscalizacédo

lI.1. Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do conselho de administracdo, se este ndo for independente,
os administradores independentes devem designar entre si um coordenador (lead independent director) para,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de
administragao e com os demais administradores, (i) zelar por que disponham do conjunto de condi¢des e meios
necessarios ao desempenho das suas func¢ées; e (i) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo 6rgédo de
administragéo prevista narecomendagéo V.1.1.

Adotada pratica que se considera equivalente & proposta nesta recomendacéo, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Nao existem administradores independentes o que impede a adocgdo da pratica nos
precisos termos em que é preconizada.

No entanto, considera-se que os objetivos visados se encontram plenamente acautelados (i) pelo atuacdo
criteriosa e colegial do Conselho de Administragéo, quer pelarealizacdo de reunides mensais em que se debatem
todos os temasrelevantes paraasociedade comapresencado seu Presidente (assiduidade: 100%); (i) o sistema
implementado garante, por um lado, o reporte tempestivo da Comissdo Executiva a todos os membros do
Conselho de Administracdo e, por outro lado, a preparagdo das reunides do Conselho de Administracdo
agendando-as com antecedéncia e circulando a ordem de trabalhos e respetivos documentos de suporte coma
necessaria antecedéncia ao seu estudo e interpelacao; (iii) a avaliagdo realizada é feita colegialmente, pelo
conjunto dos membros que compdem o Conselho de Administragéo.

l1.2. O numero de membros nédo executivos do 6rgdo de administragdo, bem como o nimero de membros do
orgéo de fiscalizagdo e o numero de membros da comissdo para as matérias financeiras deve ser adequado a
dimenséo da sociedade e acomplexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente paraassegurar com
eficiéncia as fungbes que Ihes estdo cometidas.

Adotada. Ponto 18. (Conselho de Administracéo) e ponto 31. (Conselho Fiscal).

l1.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos deve ser superior ao de administradores
executivos.

Adotada pratica que se considera equivalente & proposta nesta recomendacao, ou seja, acautelando
idénticosinteresses.

Ponto 18. Apesar do nimero de administradores ndo executivos ser igual ao nimero de administradores
executivos, considera-se que cumprem cabal e eficientemente as responsabilidades que lhes estdo cometidas —
tal como descrito em capitulo préprio do Relatdrio de Gestédo “Atividades desenvolvida pelos membros ndo
executivos do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim” - podendo, inclusive, bloquear qualquer
deliberagado do proprio Conselho de Administragao.

l.4. Cada sociedade deve incluir um nimero nao inferior a um ter¢co mas sempre plural, de administradores nao
executivos que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta recomendacgdo, considera-se
independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem
se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a suaisencéo de anélise ou de decisdo, nomeadamente
emvirtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungdes em qualquer 6rgédo da
sociedade;

(i) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagcdo de dominio ou de
grupo nos Ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a sociedade
oucomsociedade que com estase encontre emrelacdo de dominio ou de grupo, sejade formadiretaou enquanto
socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneracéo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relacéo
de dominio ou de grupo para além da remuneracéo decorrente do exercicio das fung8es de administrador;
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(v) Viveremunido de facto ou ser conjuge, parente ou afim nalinhareta e até ao 3.°grau, inclusive, nalinha colateral,
de administradores da sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de participacdo qualificada na
sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participacdo qualificada;

(vi) Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista titular de participages qualificadas.

Adotada pratica que se considera equivalente & proposta nesta recomendacéo, ou seja, acautelando
idénticos interesses. Pontos 18.e 20.

Apesar de ndo existirem administradores independentes, os administradores ndo executivos tém ampla e
diversificada experiéncia académica e profissional, bem como elevados padrdes de ética e conduta profissional
gue ddo acrescidas garantias de atuacao na prossecucao do superior interesse da sociedade e da generalidade
dos acionistas, em detrimento de interesses particulares.

A existéncia de regras internas, claras e imperativas, que regulam as transacdes entre partes relacionadas, bem
como a obrigagdo de se absterem em decisfes nas quais possam ter interesse particular, impossibilitam uma
atuacao em proveito préprio, obrigando, pois, a uma atuacgéo profissional isenta.

lI.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacéo Ill.4 ndo obsta a qualificagdo de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas fungdes em qualquer 6rgdo da sociedade e a sua nova designagao,
tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

Né&o aplicavel.

I.6. Os administradores nao-executivos devem participar na definicdo, pelo 6rgdo de administracdo, da
estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisées que devam considerar-se estratégicas para a
sociedade em virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

Adotada. Capitulo 12. do Relatério consolidado de gestao (Atividade desenvolvida pelos membros ndo executivos
do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim); pontos 9. (Competéncias indelegaveis do Conselho de
Administracdo) e 21. (Estrutura e gestdo do negécio).

l1.7.0 conselho geral e de supervisao deve, no quadro das suas competéncias legais e estatutérias, colaborar com
o conselho de administragdo executivo na definicdo da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e
decisbes que devam considerar-se estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem
como na avaliagdo do cumprimento destas.

Né&o aplicavel. O modelo adotado pela Corticeira Amorim nédo inclui este érgéo, conforme descrito no ponto 15.
as competéncias de na definicdo de politicas e estratégias nos termos desta recomendagéo sdo da competéncia
indelegével do Conselho de Administragdo. As competéncias de fiscalizagéo sdo do Conselho Fiscal e do revisor
Oficial de Contas, com as especificidades que decorrem do &mbito da respetiva atividade.

l1.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, 0 érgdo de fiscalizacdo deve, em especial,
acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco definidas pelo érgao de
administracgao.

Nao adotada. Ponto 38.

9. As sociedades devem constituir comissfes internas especializadas adequadas a sua dimensdo e
complexidade, abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de governo societério, de remuneracdes
e avaliagdo do desempenho, e de nomeacdes.

N&o adotada. Ndo existem comissdo internas, constituidas maioritariamente por membros dos érgdos da
sociedade, especializadas nas matérias de governo societario, nomeacdes, avaliagdo do desempenho e de
remuneracdes. que, atendendo a dimensédo da sociedade, sdo tratadas: ao nivel do Conselho de Administragéo e
da Comissdo Executiva. Pontos 27. e 29. , com excec¢do das matérias de avaliagdo de desempenho e de
remuneracdes cuja competéncia é da Comissdo de Remuneracdes, eleita pelos Acionistas.
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l1.10. Os sistemas de gestao de riscos, de controlo interno e de auditoria interna devem ser estruturados em
termos adequados & dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

Adotada. Seccdo lll — Controlo Interno e Gestéo de Riscos do Capitulo C — Organizagéo Interna.

l.11. O 6rgéo de fiscalizacdo e a comissao para as matérias financeiras devem fiscalizar a eficacia dos sistemas e
de gestdo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e propor 0s ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Adotada. Pontos 38 e 54.

l.12. O érgdo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre 0s planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos
de controlo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servigos de
compliance) e de auditoria interna, e devem ser destinatarios dos relatérios realizados por estes servicos, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificacdo ou a
resolucéo de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais irregularidades.

Adotada. Pontos 37.e 38.

Capitulo IV — Administracéo Executiva

IV.1. O 6rgao de administracdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via equivalente, o
regime de atuacdo dos executivos e do exercicio por estes de fungbes executivas em entidades fora do grupo.

Adotada préatica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacao, ou seja, acautelando idénticos
interesse.

Apesar de ndo existir regulamento interno formalizado nos termos previstos nesta recomendacdo: (i) existe a
delegacéo formal de competéncias do Conselho de Administragao na Comisséo Executiva que, juntamente com
alegislacéo em vigor estabelecem ja um regime de atuagdo dos membros da Comissdo Executiva, e (ii) existem
regras internas, claras e genericamente observadas, no sentido do Conselho de Administracdo ter informacéao
sobre eventuais cargos societérios, executivos ou ndo, em entidades néo relacionadas com o Grupo Corticeira
Amorim.

IV.2.0 érgdo de administracdo deve assegurar que asociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos
e ndo deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas
da sociedade; ii) organizacédo e coordenacgao da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

Adotada. Ponto 21.

IV.3. O 6rgdo de administracdo deve fixar objetivos em matéria de assuncdo de riscos e zelar pela sua
prossecucao.

Adotada.

IV.4. O 6rgéo de fiscalizag@o deve organizar-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de
controlo periédico com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes
com os objetivos fixados pelo 6rgdo de administracéo.

Adotada. O Conselho Fiscal acompanha regularmente a atividade da empresa, reunindo-se entre si e/ou com a
participacdo de membros de outros 6rgaos sociais (em particulara Comissao Executiva) ou responsaveis de areas
funcionais relacionadas com estas matérias, nomeadamente Planeamento, Controlo Interno, Auditoria Interna.
Este acompanhamento e estas reunifes ocorrem sempre que o Conselho Fiscal julgaadequado e conveniente ao
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integral e diligente exercicio das fungdes que, por lei, pelo regulamento de funcionamento deste 6rgéo ou por
praticaimplementada, lhe estejam acometidas.

Capitulo V — Avaliacédo de Desempenho, Remuneracfes e Nomeacdes

V.1 Avalia¢do Anual de Desempenho

V.1.1. O 6rgdo de administragéo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho das suas
comiss@es e dos administradores delegados, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade
e do orcamento, a gestao de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e
o relacionamento entre 6rgdos e comissdes da sociedade.

Adotada. Capitulo 17. do Relatério Consolidado de Gestéo.

V.1.2. O érgdo de fiscalizagao deve fiscalizar a administragcdo da sociedade e, em particular, avaliar anualmente o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestao de riscos, o funcionamento interno do
orgdo de administragcdo e das suas comissdes, bem como o relacionamento entre 6rgaos e comissdes da
sociedade.

Adotada. Ponto 24. 25. Ponto 38.

V.2 Remuneragdes

V.2.1. A fixacdo das remuneracBes deve competir a uma comissdo, cuja COmpOSICA0 assegure a sua
independéncia em face da administracéo.

Adotada parcialmente. Pontos 66.,67.e 68.

V.2.2. A comissdo de remuneragcBes deve aprovar, no inicio de cada mandato, fazer executar e confirmar,
anualmente, a politica de remuneracéo dos membros dos 6rgaos e comissOes da sociedade, no ambito da qual
sejam fixadas as respetivas componentes fixas, e, quanto aos administradores executivos ou administradores
pontualmente investidos de tarefas executivas, caso exista componente variavel da remuneracgdo, os respetivos
critérios de atribuicdo e de mensuragdo, os mecanismos de limitacdo, os mecanismos de diferimento do
pagamento da remuneragdo e os mecanismos de remuneracdo baseados em opcdes ou acdes da prépria
sociedade.

Adotada. Pontos 69.,70.,71.,72.,77.e 79.

V.2.3. A declaracdo sobre a politica de remuneracoes dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagéo a que se refere
oartigo2.°dalein®28/2009, de 19 de junho, devera conter adicionalmente:

(i) A remuneracao total discriminada pelos diferentes componentes, a proporc¢ao relativa da remuneracéo fixa e
daremuneracdo variavel, umaexplicagdo do modo como a remuneragao total cumpre a politica de remuneracdo
adotada, incluindo a forma como contribui para o desempenho da sociedade a longo prazo, e informacdes sobre
aforma como os critérios de desempenho foram aplicados;

(i) As remuneracdes provenientes de sociedades pertencentes a0 mesmo grupo;

(iii) O numero de acBes e de opcdes sobre agdes concedidas ou oferecidas, e as principais condi¢cdes para o
exercicio dos direitos, incluindo o preco e a data desse exercicio e qualquer alteragcdo dessas condicoes;

(iv) Informagdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicdo de uma remuneracgao variavel;

(v)Informaces sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicacédo da politicade remuneragéo aprovada,
incluindo a explicagcdo da natureza das circunstancias excecionais e aindicagao dos elementos especificos objeto
de derrogacéo;

(vi) Informag6es quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a cessacdo de funcdes de
administradores.
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Adotada. A declaracgéo sobre a politica de remuneracgdes dos drgdos de administracéo e fiscalizagdo apresentada
e aprovada na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 12 de abril de 2019 contém toda a informacao
referida nestarecomendacéo.

V.2.4. Para cada mandato, a comissdo de remuneracfes deve igualmente aprovar o regime de pensdes dos
administradores, se o0s estatutos as admitirem, e 0 montante maximo de todas as compensagdes a pagar ao
membro de qualquer 6érgdo ou comisséo da sociedade em virtude da respetiva cessacgao de funcdes.

N&o aplicavel. Nos termos da declaracdo sobre politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas, sob proposta da Comissao de Remuneragdes, ndo € politica da Sociedade atribuir aos membros dos
seus 6rgaos sociais sistemas de beneficios de reforma.

Adotada préatica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacao, ou seja, acautelando idénticos
interesses. O montante maximo de compensacgdo em caso de cessacgdo de fungdes: 0o montante maximo de todas
as compensages a pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comissdo da sociedade em virtude da respetiva
cessacdo de fungbes decorre da ei geral aplicavel a cada situagéo, ndo existindo qualquer montante atribuido que
seja definido em contrato, acordo ou deliberagdo, nem qualquer intervengao da Comissdo Remuneragdes.

V.2.5. A fim de prestar informacdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no seu impedimento,
outro membro da comissao de remuneracdes deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer
outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com aremuneracdo dos membros dos 6rgaos e
comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

Adotada. E pratica a Comissio de Remuneraces estar presente ou representada nas Assembleias Gerais. Na
Assembleia Geral de Acionistas referida em V.2.3. esteve presente um Vogal desta Comisséao, por si e em
representacédo dos restantes membros desta Comisséo, incluindo do seu Presidente. No exercicio em apreco, a
referida Assembleia Geral foi a Gnica cuja ordem de trabalhos incluiu assuntos conexos com a remuneragao dos
membros dos érgdos e comissdes. Nao foi recebido qualquer requerimento de acionistas solicitando a presenca
de membros da Comissdo de Remuneragdes nas Assembleias Gerais realizadas em 2019.

V.2.6. Dentro das limitagdes orcamentais da sociedade, a comissdo de remuneracdes deve poder decidir
livremente a contratacdo, pela sociedade, dos servicos de consultadoria necessarios ou convenientes para o
exercicio das suas fungdes. A Comissao de remuneracdes deve assegurar que 0S servigos sao prestados com
independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestacdo de quaisquer outros
servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem
autorizacdo expressa da Comisséo.

Adotada. Ponto 67.

V.3 Remuneragéao dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, uma parte
da remuneracgédo destes deve ter natureza variavel que reflita 0 desempenho sustentado da sociedade e ndo
estimule a assungao de riscos excessivos.

Adotada. Pontos 69., 70.e 71.
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V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo
nao inferior a trés anos, associando-a a confirmagéo da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos
em regulamento interno da sociedade.

Adotada. Pontos 69.e 72.

V.3.4. Quando a remuneracdo variavel compreender opgdes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das a¢des, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo nédo inferior a trés
anos.

N&o aplicavel. Nos termos da declaracéo sobre politica de remuneragfes aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas, sob proposta da Comissdo de Remuneragdes, ndo € politica da Sociedade atribuir aos membros dos
seus 6rgdos sociais planos de atribuicdo de acdes e/ou de opgdes de aquisicdo de acbes ou com base nas
variacdes do preco da acéo.

V.3.5. A remuneracdo dos administradores ndo executivos ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Pontos 77.e 78.

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados para que a cessacdo de funcdes
antes do termo do mandato néo origine, direta ou indiretamente, o pagamento ao administrador de quaisquer
montantes além dos previstos na lei, devendo explicitar os instrumentos juridicos adotados no relatério de
governo dasociedade.

Adotada. Pontos 83.84. Os contratos de mandato e/ou as deliberagdes de eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo ndo preveem qualquer montante a atribuir como compensacao além dos pagamentos previstos
nalei.

V.4.Nomeacdes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de demonstracgao,
promover que as propostas para eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais sejam acompanhadas de
fundamentacdo a respeito da adequagao do perfil, conhecimentos e curriculo a fungéo a desempenhar por cada
candidato.

Adotada. As propostas a Assembleia Geral de Acionistas para eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais sédo
acompanhadas de fundamentacéo a respeito daadequagéo dos candidatos & fungéo, designadamente através do
seu curriculo académico e profissional, evidenciando as suas competéncias académicas e profissionais, o
respetivo percurso profissional e cargos de relevo exercidos ou em exercicio, que demonstrem a adequacéo do
perfil, conhecimentos e curriculo a fungéo a desempenhar na Sociedade.

V.4.2. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique, a funcdo de acompanhamento e apoio as
designacdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de nomeagoes.

Adotada préatica que se considera equivalente a proposta nesta recomendacao, ou seja, acautelando idénticos
interesses. Atendendo & organizagdo da atividade da Sociedade (i) em Unidades de NegGcios especializadas, com
atividades integradas mas auténomas, que respondem a mercados, a desafios e promovem estratégias ndo
homogéneos e, também (ii) a dimensao da Sociedade, a fungdo de acompanhamento e apoio as designagdes de
quadros dirigente é realizada pela Direcdo de Recursos Humanos da respetiva Unidade de Negdcios ou pela
Dire¢édo de Recursos Humanos da Corticeira Amorim (holding).

V.4.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros ndo executivos independentes.

N&o aplicavel. Nao existe Comissdo de Nomeacdes.

V.4.4. A comissdo de nomeacoes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir, na medida das
suas competéncias, processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificacdo de
potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se
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adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da organizacdo, uma diversidade adequada incluindo de
género.

Apesar de ndo haver Comissdo de Nomeagdes conforme prescrito em V.4.2., na Corticeira Amorim as Direcdes
de Recursos Humanos atuam de acordo com um conjunto de procedimentos estabelecidos internamente que
preconizam e possibilitam:

- Aidentificacdo tempestiva e adequada dos perfis necessarios/compativeis com uma determinada
fungdo de direcéo;

- Aconducdo dos processos de selecdo que tomam por base a adequacgao do perfil a fungdo a exercer e
critérios de mérito profissional;

- A designacdo de quadros dirigentes respeitando a politica de diversidade da Corticeira Amorim
(Introducéo da Seccéo B. Parte | deste relatorio).

Capitulo VI — Gestao de Risco

VI.1. O érgdo de Administracédo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco da sociedade, que
inclua a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis.

Adotada. Ponto 54.

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir um sistema de gestdo de riscos,
identificando

(i) os principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade,
(ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,

(iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigacéo,

(iv) os procedimentos de monitorizagéo, visando o seu acompanhamento e

(v) o procedimento de fiscalizacdo, avaliagdo periddica e de ajustamento do sistema.

Adotada. Ponto 54.

VI.3. Asociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema de gestao
de riscos, bem como a perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.

Adotada. Ponto 54.

Capitulo VIl — Informacdo financeira

VIl.1 Informacéo financeira

VII.1.1. O regulamento interno do 6rgéo de fiscalizagdo deve impor que este fiscalize aadequacéo do processo de
preparacado e de divulgacao de informacao financeira pelo 6rgdo de administragdo, incluindo a adequacéo das
politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes relevantes e sua aplicagdo consistente
entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.

Adotada. Ponto 38.

VII.2 Revisdo legal de contas e fiscalizagédo
VIl.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgao de fiscalizagéo deve definir:

(i) Os critérios e o processo de selecdo do revisor oficial de contas;
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(i) Ametodologia de comunicagéo da sociedade com o revisor oficial de contas;
(iif) Os procedimentos de fiscalizagio destinados a assegurar aindependéncia do revisor oficial de contas;
(iv) Os servigos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo revisor oficial de contas.

Adotada. O Conselho Fiscal tem instituido um procedimento interno que abrange estas matérias.

VIl.2.2. O 6rgéo de fiscalizagdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o
primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva
remuneracao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢cdes adequadas a prestacao dos
Servicos.

Adotada.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contas e respetiva remunerac&o, no quadro da Politica
de Remuneracdes aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

VI1.2.3. O 6rgéo de fiscalizag@o deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequacao para o exercicio das fun¢des e propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a
resolucéo do contrato de prestacdo dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Pontos 38.

VIl.2.4. O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacdo das politicas e
sistemas de remuneracdes dos 6rgdos sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno
e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgao de fiscalizacao.

N&o aplicavel (n° 8 da Nota Interpretativa do IPCG).

VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o 6rgao de fiscalizagao, prestando-lhe imediatamente
informacdo sobre quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das fung¢des do 6rgédo de fiscalizagédo
que tenhadetetado, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio das suas fungdes.

N&o aplicavel (n° 8 da Nota Interpretativado IPCG).

Mozelos, 23 de margco de 2020

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRAAMORIM, S.G.P.S,,SA
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RELATORIODE
SUSTENTABILIDADE
2019

NOTAINTRODUTORIA

A Corticeira Amorim tem vindo a apostar e a reforgar a sua ambicéo e compromisso de sustentabilidade, através
de diversas iniciativas e estratégias. A boa pratica de reporte regular, realizada desde 2006, promove a
transparéncia e potencia a adogéo de principios de sustentabilidade, quer na cadeia de valor, quer junto dos seus
principais stakeholders.

Este Relatério de Sustentabilidade, que integra o Relatério Anual Consolidado da Corticeira Amorim, evidencia a
abordagem e o compromisso da Corticeira Amorim para com os temas de sustentabilidade, e foi elaborado de
acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), GRI Standards 2016, para o nivel Core e da resposta
aosrequisitoslegaisintroduzidos pelo Decreto-Lein.°89/2017, de 28 de julho, sendo, nos termos do artigo 508.°-
G do Cadigo das Sociedades Comerciais, a Demonstracdo N&do Financeira Consolidada da Corticeira Amorim,
SGPS,SA.

Ao longo do relatério, destacam-se os temas materiais para a Corticeira Amorim: Promog¢do do Montado,
Biodiversidade e Servicos dos Ecossistemas Associados; Desempenho Econdmico, Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagdo; Eficiéncia Energética e Alteragdes Climaticas; Salude e Seguranga no Trabalho;
Economia Circular e Impacto Ambiental do Produto (onde se integra o tema Responsabilidade e Qualidade do
Produto).

AMATRL de Materiaiidale  Cortiosies Amorie

o0 owbrhadbeny

o ptts b oot goss

B

Sendo a Corticeira Amorim um Grupo de empresas e dada a dificuldade em implementar sistemas de
sustentabilidade em empresas de menor dimensdo, o ambito do relatério ndo contempla a totalidade das
empresas do Grupo Corticeira Amorim. Em 2019, considera-se para o presente reporte, 90% das unidades
industriais que empregam 82% do total de colaboradores da empresa e correspondem a 82% das vendas
consolidadas.

Averificacdo dainformacéo deste relatério esteve a cargo da Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A.
Este documento esté disponivel em https://www.amorim.com/sustentabilidade/relatorio-de-

sustentabilidade/, podendo qualquer esclarecimento ser solicitado a Corticeira Amorim, através do enderego
eletrénico natural.choice@amorim.com.
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Mensagem da Diretora de Sustentabilidade

Caro Stakeholder,

A sustentabilidade e ainovagao sao pilares intrinsecos a cultura e a estratégia da Corticeira Amorim. O objetivo é
simples, aliar a tecnologia a natureza, promovendo um balan¢o sustentavel entre ambos.

Lider de uma das indUstrias caracterizadas como sendo das mais sustentaveis do mundo, a Corticeira Amorim
mantém e reforca, de ano para ano, 0 seu compromisso com o futuro, de se manter uma marca solida, coesa e
dindmica, com a sustentabilidade como principal referéncia identitaria.

Aambicdo deir maislonge move a CorticeiraAmorim aapostar no continuo desenvolvimento de projetos focados
na investigacdo e inovagdo que resultam em produtos e solu¢gdes com vantagens incomparaveis,
nomeadamente: a redugao da pegada de carbono do produto final, a economizagéo da energia ou 4gua, alimpeza
do ambiente, o melhoramento da qualidade do ar interior e a promocédo do bem-estar e conforto.

A visdo, capacidade empreendedora, o trabalho e a paixdo de toda a equipa da Corticeira Amorim tém vindo a
contribuir para os objetivos da empresa, intrinsecamente conectados com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, definidos pelas Nagfes Unidas em 2015. Destacam-se, de entre os varios objetivos, a vontade de
apoiar a investigacéo, desenvolvimento e inovacdo, alavancar o crescimento econdmico, promover formacgéo e
bem-estar para todos, assegurar a salde e seguranga dos colaboradores, aplicar a economia circular,
desenvolver produtos verdes, reduzir oimpacto ambiental das operag8es, preservar o montado e os servigos dos
ecossistemas.

De forma a atingir estes objetivos, sdo promovidas diversas iniciativas, apresentadas neste Relatério, que
viabilizam o crescimento em prol de umalideranga sustentavel.

Durante este Gltimo ano, conscientes de que a natureza é o ponto de partida para um futuro melhor, sublinha-se o
desenvolvimento de varios estudos relacionados com a avaliagdo dos impactos ambientais, econémicos e sociais
da Corticeira Amorim em Portugal e com a avaliagao dos servigos dos ecossistemas do montado de sobro.

Em 2019 vimos novamente reconhecidos os esfor¢cos de produzir produtos com impactos positivos para a
regulacdo do clima, através dos estudos de avaliagao do ciclo de vida das rolhas de cortica natural e de vinho de
espumante que comprovaram a pegada de carbono negativa, evidenciando o fator de diferencia¢do da cortica.
Contamos com os mais de 4 400 colaboradores, distribuidos um pouco por todo o mundo, e com a sua paixdo
por este negdcio, parair mais longe, superando desafios, influenciando pelo exemplo e promovendo o bem-estar

das comunidades que nos sdo mais proximas e da sociedade como um todo.

Atodos, uma palavra de especial apreco, pela colaboragéo e confianga que em nés depositam.
Cordiais cumprimentos,

Cristina Rios de Amorim

Administradora e Diretora de Sustentabilidade
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2019 em numeros

Os nameros de 2019 da Corticeira Amorim sdo exemplo desse mesmo esforco e dedicagdo por um negécio,
sociedade e mundo mais sustentavel.

MONTADO DE SOBRO

731CO2/1tde

1/36 Hotspots de

100 000 pessoas

cortica Biodiversidade
maximo registado de omontado de sobro, que detém  dependem do montado de sobro
sequestro por toneladade | estatuto de protecédo
cortica extraida reconhecido,

combate as alteragdes climaticas,

é forcamotrizdo

desenvolvimento

sustentavel e tem um papel fulcral

no equilibrio ecoldgico do planeta
Barreira Regula o ciclo Protege o solo e diminuio
contra hidrologico risco de desertificacéo
incéndios
>1300€ /ha/ano  Vvalormédio estimado dos servigos dos ecossistemas associado aum montado

de sobro bem gerido

Avaliacdo dos servigos do ecossistemamontado, EY 2019

Projeto de Intervencéo Florestal

50000 ha

areatotal de novas plantacdes

-15anos

reducdo do primeiro ciclo de extragdo de cortica dos atuais
25 para10/12 anos

+7%

area total de montado em Portugal

+350/ ha

nimero de sobreiros plantados por hectare

+35%

+17 500 000

producéo de cortiga sobreiros plantados

29 >90% >80 %

estabelecimentos com corticae produtosde corticade  materiais consumidos de origem renovavel
certificacdo FSC® na origem controlada

cadeia de custodia

100% 485t =90%

aproveitamento de corticareciclada taxa de valorizagdo de residuos

cortica

5

continentes com
programas de reciclagem
derolhas de cortica

2868

alunos envolvidos em acées de
educagao ambiental

>971000

arvores autoctones plantadas em parceria
desde 2008
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atividade e cadeia de valor)

-4 600 000 tCO:

sequestro aproximado promovido no montado de sobro em 2018 (17 vezes mais que as emissdes geradas pela

274 481
tCO2eq

emissdes geradas pela
atividade e cadeia de valor
em 2018

20%

emissdes geradas
pelaatividade (dmbito 1 e 2)

80%

emissdes associadas a cadeia de valor
(dmbito 3)

Inventario de emissbes de GEE, EY 2019

-17%

variagdo daintensidade
carbonica (@mbitole2)
entre 2011e 2018

62 000 tCOzeq

emissdes evitadas

63%

energia de origem renovavel (biomassa)

-309 gCO0-eq

rolha natural*

Pegada Ambiental, EY 2019

Balanco de carbono dos produtos:

-392 gCO0O2eq

rolha Neutrocork*

Pegada de Carbono Neutrocork, PwC 2018

*considerando sequestro de carbono do montado

-562 gCO-eq

rolha de vinho espumante*

Pegada Ambiental, EY 2019

1175000 000 €©/ano

valor total liquido adicionado & sociedade quando incorporado o impacto dos servigos dos ecossistemas do
montado (mais de 7 vezes superior ao valor direto adicionado)

Impactos ambientais, econémicos e sociais, EY 2019

>4400

colaboradores em 27
paises

12%

colaboradores em Portugal

].0 unidades industriais de matéria-prima

19 unidades industriais de solugdes de
cortica

43 anos

idade média dos
colaboradores

100%

colaboradores em Portugal
abrangidos por contratos
coletivos de trabalho

51 empresas de distribuicao

2 7 O OO clientes

2,17

multiplicador na producéo
nacional

75%

bens e servigos adquiridos em
Portugal

93%

exportagdes para mais de
100 paises

39%

contributo para as exportagoes
totais do municipio de Santa Maria
daFeira

51%

impacto no emprego do setor florestalem
Coruche e Ponte de Sor

Impactos econémicos e sociais, EY- Parthenon 2019
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1. ACORTICEIRAAMORIM

11, Quemsomos e o que fazemos

A Corticeira Amorim, com origem em 1870, € um dos maiores e mais empreendedores grupos de origem
portuguesa, lider do seu setor a nivel mundial. Sob 0 mote “nem um sé mercado, nem um sé cliente, nem uma sé
divisa, nem um sé produto”, a empresa tem vindo a crescer e a reinventar-se atraves da apresentagdo de novos
produtos e da entrada em novos mercados.

MISSAO

Acrescentar valor a cortica, de forma competitiva, diferenciada e inovadora, em perfeita harmoniacoma
natureza
VALORES

ORGULHO AMBICAO INICIATIVA SOBRIEDADE ATITUDE

A Corticeira Amorim no mundo

Mantendo o seu cunho familiar, esta presente nos cinco continentes, através das operagdes que desenvolve,
quer sejam elas de producgao, distribuicdo, joint ventures ou agentes de mercado. A empresa, com sede em

Portugal, esta cotada na Euronext Lisbon.

Multinacional
portuguesa, com 27
sedeem 4424
Mozelos, Santa a
. ) Paises onde
Maria de Feira esta presente Colaboradores

¥¥ paa i

1 29 51
Matéria-prima Unidades Empresas de
principal industriais distribuicao
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O nosso modelo de negdcio

Aglobalizago é irreversivel e desafia, constantemente, areflexdo e ainovagéo por parte da Corticeira Amorim. O
desenvolvimento tecnoldgico tem estado na vanguarda dos objetivos da empresa, que tem vindo a diversificar o
seu modelo de negdcio através das diferentes Unidades de Negdcio (UN) e produtos que disponibiliza. O modelo
de neg6cio implementado, assente em boas praticas de gestdo, esta também assente num processo integrado e
verticalizado, fazendo uso dos principios de economia circular como forma de minimizar os desperdicios criados.

A cortica, que estano centro das operagdes da Corticeira Amorim, provém de diversos produtores com os quais
aempresamantém umarelagdo de proximidade e promove boas praticas de gestéo florestal, assegurando, dessa
forma, a produgéo continua de matéria-prima de boa qualidade.

As nossas unidades de negdcios

O Grupo Corticeira Amorim conta com um vasto portefélio de produtos, destinados a diferentes mercados e
objetivos, produzidos a partir de cortica. Esta matéria-prima, de enorme relevancia paraa empresa, tem sido alvo
de uma aposta consistente no que se refere ainvestigacao, desenvolvimento e inovagéo, de modo a promover o
aproveitamento de todas as suas propriedades naturais e a diversificar o portfélio da Corticeira Amorim. Através
das suas unidades de negdcio, e da antecipacédo de tendéncias de mercado, a empresa tem vindo a superar as
expectativas de algumas das industrias mais exigentes do mundo.

UNIDADE DE NEGOCIO PRINCIPAIS FINALIDADES PRINCIPAIS CONQUISTAS
UN Matérias-Primas UN Rolhas, UN +50 000 ha objetivo de

)\ Responsavel pela gestdo global e integrada da cadeia ~ Revestimentos, UN areatotal de novas

'/ de valor daempresa é fundamental na promocéo de Aglomerados plantagGes em parceria
sinergias entre as varias Unidades para garantir a Compositos e UN com produtores
otimizacao do fluxo de matérias-primas. Isolamentos. florestais.
UN Rolhas Rolhas paravinho, vinhos 5500 000 000 de

. Lider mundial na producéo e fornecimentoderolhas ~ €efervescentese rolhas / ano.

de cortica, conta com uma rede de distribui¢éo espirituosos.

propria, que Ihe confere uma posigéo Unica no
fornecimento darolhaideal para qualquer segmento
de vinho e em qualquer parte do mundo.
UN Revestimentos Pavimentagéo e 10 000 000 m?/ ano de
Lideres mundiais na produg&o e distribui¢éo de revestimentos. capacidade instalada.
pavimentos e revestimentos de parede com
incorporagéo de cortiga, usa uma estrutura
N multicamada que permite produtos de alta qualidade
> e sustentaveis, que promovem uma melhor
qualidade de vida e com beneficios Ginicos como um
maior isolamento acustico e térmico.

UN Aglomerados Compositos Industrias aeroespacial, 200 000 blocos e
A mais tecnoldgica das Unidades do universo painéis e compositos, 40 000 cilindros / ano.
Corticeira Amorim, utiliza as propriedades naturais automovel, juntas e
da cortica para a producéo de granulados, vedantes, elétrica,
aglomerados e comp@sitos de cortica, em varios construcdo, superficies
formatos, com finalidades varias. desportivas, pavimentos,
bens de consumo,
mobiliario e calgado.
UN Isolamentos Construgdo sustentavel 60 000 m®de cortigade
Dedicada a produgéo de materiais de isolamento e designde interiores. isolamento / ano.

100% naturais e de excelente desempenho técnico,
junta nos seus produtos durabilidade praticamente
ilimitada, baixa energiaincorporada, qualidade do ar
interior A+ e isolamento térmico, acustico e
antivibratico em simultaneo.

136

g D ] ()RI D 1 CORTICEIRAAMORIM, SGPS, SA.
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2019




1.2.  Desafios globais e desenvolvimento estratégico

Aambicao de ir mais longe, resulta no desenvolvimento continuo de projetos que respondam a desafios atuais e
globais, e que limitam os impactos adversos na sociedade. A Corticeira Amorim esta focada em deixar a sua
marca, fazendo a diferenca e desafiando-se, cada vez mais, a solidificar um futuro de lideranga sustentavel.

DESAFIOS EM PROL DE UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL
Desafio 1. Aplicar os principios de economia circular
ECONOMIA CIRCULAR
De acordo com 0 WBCSD (World Business Council for Sustainable Development), a economia circular tem o
grande potencial de promover o crescimento econdémico global e de ajudar na aceleracéo da sociedade para
um futuro mais sustentavel.

O desafio Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
Eliminar residuos e a poluicdo, manter produtos e materiais em uso € = A CorticeiraAmorim assume o
regenerar sistemas naturais sdo os trés principios por detrds da = compromisso de aplicar os principios da
economia circular (de acordo com a Ellen Macarthur Foundation). Este | economia circular por meio da redugéo dos
conceito vem desafiar constantemente as empresas e a sociedade, ' residuos, prolongar avida dos materiais e
como um todo, a valorizar a reutilizagdo dos produtos e materiais € a = regeneracio dos sistemas naturais.
contribuir, dessa forma, para a mitigacédo das alteragdes climéticas e
para aregeneracdo dos ecossistemas.

Arespostada Corticeira Amorim

A Corticeira Amorim assenta o seu processo de produgao no preceito
de 100% aproveitamento no que se refere a cortica, sendo esta
otimizacdo da utilizagio e consumo de corticaem todo o ciclo produtivo
uma das estratégias preconizadas pelo Grupo. O processo produtivo da
Corticeira Amorim aproveita até os mais pequenos granulados como
importante fonte de energia.

Para além do aproveitamento total da cortica, e sempre que € viavel, o Grupo opta pela utilizagdo de materiais
reciclados de outras industrias, poupando recursos naturais existentes no planeta e reduzindo os problemas
associados a sua eliminagdo. A empresa apoia varias iniciativas para recolha e reciclagem da cortica nos cinco
continentes e, apesar de nenhuma arvore ser cortada durante todo o processo produtivo, alguns desses
programas, particularmente o programa Green Cork em Portugal, revertem a favor da reflorestagcdo com
arvores autoctones, nomeadamente, sobreiros. A Corticeira Amorim, sobretudo através da sua UN
Aglomerados Compdsitos, possui uma ampla gama de produtos que fazem uso de subprodutos de outras
industrias que tinham anteriormente como destino final o aterro sanitério, e que respondem anecessidades de
industrias tdo variadas como a industria aeroespacial, calgado, automovel, desporto ou da construcdo. Esta
abordagem segue aresponsabilidade social de reutilizagdo e poupanga de recursos naturais, com o objetivo de
gerar valor acrescentado ao seu negdcio, em alguns casos através da melhoria do desempenho do material
disponibilizando mais cortica pararesponder as necessidades de mercado de todos os segmentos de negécio.

Os resultados

Em 2019 100% da cortica foi aproveitada no processo, mais de 80% dos materiais utilizados foram de origem
renovavel, aproximadamente 90% dos residuos foram valorizados, e 485 toneladas de corti¢a foi recicladaem
fim de vida.
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DESAFIOS EM PROL DE UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL
Desafio 2: Desenvolver a economia e as regiées impactadas pelas nossas operacées

IMPACTOS AMBIENTAIS, ECONOMICOS E SOCIAIS EM PORTUGAL

A Corticeira Amorim, ciente do impacto das suas operacdes nas regides onde esta presente e na economia
portuguesa, desenvolveu um estudo, com o apoio da EY, com esse mesmo objetivo.

O desafio Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Entender as dinamicas de uma sociedade cada vez mais A Corticeira Amorim promove politicas com vista a
complexa é essencial para ganho de vantagem competitivae  alavancar o crescimento econémico de forma sustentavel
de valor real para as comunidades, pessoas e economia. = e inclusiva, garantindo uma produgo eficiente e trabalho
Empresas que estdo preparadas pararesponder aos desafios  digno para todos.

de uma sociedade cada vez mais rapida, sio empresas que
transformam os seus ganhos em impactos nas regides onde
se inserem. Esta criacéo de valor pode ser entendida como
uma externalidade ou valor compartilhado — o valor
compartilhado refere-se as trocas com os stakeholders
(clientes, colaboradores, fornecedores, comunidades
locais), enquanto as externalidades referem-se a trocas de
valores com a sociedade em geral que causam beneficios ou
perdas para terceiros.

Arespostada Corticeira Amorim

Partindo de quatro premissas — maior Grupo empresarial com produtos a partir de cortica, lidereminovacéo e
diversificacéo de produtos de corti¢a, fomentador de valor econdmico através de operagdes sustentaveis e
visdo estratégica da utilizagcdo de recursos naturais, a EY desenvolveu um estudo sobre os impactos
ambientais, econdmicos e sociais das operacdes da Corticeira Amorim em Portugal. Este estudo veio permitir
contabilizar osimpactos do Grupo na economia portuguesa relativamente ao valor criado e sustentado, para o
anode 2018. A Corticeira Amorim nédo esta totalmente verticalizada em toda a cadeia de valor da cortica (jaque
ndo detém areas significativas de montado de sobro) e, portanto, as suas atividades tém um importante
impacto em outras empresas e setores nacionais a montante. Adotando uma metodologia de /input-output
aplicada aos dados intersectoriais da economia portuguesa, o estudo calculou os impactos diretos e estimou
os impactos indiretos e os impactos induzidos decorrentes do consumo das familias, gerados por operacdes
da Corticeira Amorim. Os resultados reforgam o compromisso do Grupo em maximizar o seu valor através da
criagdo de emprego e oportunidades, dainovacéo e diversificagdo dos produtos e no apoio a promogao de uma
gestdo responsavel do montado e utilizagéo de recursos naturais.

Os resultados

Os impactos diretos, indiretos e induzidos da

Corticeira Amorim na economia portuguesa, séo - .

de destacar. Em numero, a Corticeira Amorim ... IR

tem uma contribuicdo de valor total liquido paraa ' . : .

sociedade de 1175 mil milhdes de euros por ano,

incluindo os impactos ambientais da sua

atividade e os impactos dos servicos dos

ecossistemas do montado viabilizados por esta.

Este valor é em mais de sete vezes superior ao valor direto adicionado pela atividade em Portugal. O valor criado
pela Corticeira Amorim é traduzido também pelo seu multiplicador — cada euro de producédo da Corticeira
Amorim gera, no total, 2,17 euros em producéo nacional. Relativamente a exportac¢ées, 93% dos produtos
produzidos sdo exportados, resultado direto das operagdes em Portugal e da lideranga conquistada nos
diferentes mercados. Em termos de compras, aproximadamente 75% das compras efetuadas pelas
subsidiérias portuguesas sdo a fornecedores portugueses. Sdo de destacar, também, os impactos locais da
Corticeira Amorim, que € responsavel por 39% das exportaces do municipio de Santa Maria da Feira, onde a
Empresa tem a sua sede e grande parte das operacdes e por 51% do emprego gerado no setor florestal em
Ponte de Sor e Coruche, municipios onde a Empresa adquire grande parte da matéria prima cortica.
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DESAFIOS EM PROL DE UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL

Desafio 3: Desenvolver solugdes sustentaveis, competitivas e diferenciadoras
PRODUTOS VERDES
A cortica, sendo um produto 100% natural, renovavel, reciclavel e reutilizavel, apresenta-se como uma
excelente alternativa para reduzir a dependéncia global de produtos ndo renovaveis. A atuacdo da Corticeira
Amorim visa garantir a qualidade, assente na melhoria continua dos processos, produtos e servigcos
disponibilizados e na procura de solu¢des inovadoras apoiadas no desenvolvimento tecnoldgico, de forma a
responder as necessidades do cliente com solugdes sustentaveis, competitivas e diferenciadoras. Contribuir
paraatransicao para umaeconomia de baixo carbono faz parte daambic¢éo do Grupo.
O desafio Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
O aumento da populagéo tem vindo a colocar uma pressdo = A Corticeira Amorim ambiciona manter um papel proativo
sem precedentes sobre os recursos finitos do mundo, no desenvolvimento do ja vasto campo de aplicacio da
despertando o sentido de consciencializagdo e minimizagdo = cortica, sustentado pelas caracteristicas inatas do material.
dos impactos criados pelas empresas. Uma maior eficiéncia AR
na utilizagdo de recursos € critico para se atingir os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel e diminuir o impacto
ambiental das atividades humanas no planeta.

Arespostada Corticeira Amorim

A Corticeira Amorim, ciente do impacto das suas atividades, desenvolve produtos e solucdes eficientes em
termos do uso de recursos, dinamizando ainda estudos que permitem obter dados do impacto dos seus
produtos no meio ambiente. Estes estudos surgem numa altura em que, cada vez mais, hd uma maior
consciencializagdo por parte do consumidor acerca do impacto ambiental do produto, e em que 0s mesmos
preferem produtos com credenciais de sustentabilidade inquestionaveis. De destacar o estudo sobre o ciclo
de vida das rolhas de cortiga natural e de vinho espumante realizado em 2019 pela EY, que soma a um estudo
de avaliagdo da pegada de carbono da Neutrocork, realizado em 2018, pela PwC. Estes estudos adotaram
abordagem “cradle to gate” e tiveram por base nas normas ISO 14040/44 (ISO, 2006), na qual o ciclo de vida
do produto desde a obtenc&o de matéria-prima até a concluséo do processo de producéo, foi avaliado e estido
alinhados com a Product Environmental Category Rules (PEFCR) para os vinhos tranquilos e espumantes,
emitidas pela Comisséo Europeiaem 2018.

Osresultados

Os resultados confirmam a pegada de carbono negativa das rolhas de cortica da Corticeira Amorim,
mostrando que associado a producéo de uma rolha de cortica natural esta uma pegada de carbono de -5,7
gCO2eq/ rolha. Ja paraarolha de vinho espumante a pegada de carbono é de -2,5 gCO2eq /rolha e paraarolha
Neutrocork é de -1,8 gCOzeq / rolha. Quando considerado o sequestro do ecossistema montado, viabilizado
pela extragdo ciclica de cortica, as conclusdes sdo ainda mais contundentes evidenciando que o balanco de
carbono pode atingir:

-309 gCOz2eq/rolhade cortica natural
-392 gCO2eq /rolha Neutrocork
-562 gCO2eqg/rolha de vinho espumante

Nas rolhas de cortica natural, comparando com a avaliagdo anterior, realizada em 2008 (PwC / Ecobilan,
2008), os impactos comparaveis avaliados para as principais etapas do processo industrial e dos transportes
foram reduzidos de -2,3 gCO:eq / rolha para -4,3 gCO:eq / rolha, ilustrando melhorias significativas no
desempenho ambiental devido, nomeadamente, a eficiéncia no uso dos recursos e medidas de eficiéncia
energética.

Estes estudos evidenciam o fator de diferenciagcéo entre cortica e outros produtos de base florestal. Tendo em
conta que o sobreiro retém o carbono ao longo da sua vida (que pode ultrapassar os 200 anos),
independentemente da extracdo de corti¢a, a utilizagcdo econdmica do montado para a producéo de cortica
viabilizaa perpetuidade de um ecossistema inico responsavel pelamanutencéo de servigos dos ecossistemas
de valor inestimavel para a Sociedade, entre os quais 0 sequestro de carbono, contribuindo assim
positivamente para a regulagéo do clima.
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DESAFIOS EM PROL DE UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL
Desafio 4: Promover os servigos dos ecossistemas
ECOSSISTEMAS
A natureza é o ponto de partida para um futuro melhor e a biodiversidade é fundamental para o bom
funcionamento do ecossistema—sem ela, um ecossistemanéo é saudavel. Nesse &mbito, a Corticeira Amorim
promove a gestdo de boas praticas do montado e servigos dos ecossistemas
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O desafio Através do aumento do conhecimento,
Traduzir, em valor monetario e ndo monetario, 0s servicos dos mobilizacio de recursos e proposta de
ecossistemas é essencial para que hajaalinhamento entreasempresas = medidas, a Corticeira Amorim pretende
e as estratégias de biodiversidade. O montado, com as sSuas preservar o montado e os servicos dos
caracteristicas Unicas, funciona como barreira contra os incéndios, = ecossistemas.
promove emprego em zonas aridas e semiaridas e diminuiu os riscos de
desertificacdo. Temainda um papel relevante na promocao de fungdes
ecoldgicas como armazenamento de carbono, preservacéo do solo,
regulacdo do ciclo daagua ou suporte de umaecologia Unicae fragilque
constitui um habitat para espécies raras ou em vias de extingao. Os
montados estdo na base de um dos 36 ecossistemas mundiais com
maior relevancia para a conservacgao da biodiversidade.

Arespostada Corticeira Amorim

A Corticeira Amorim promoveu um estudo independente, realizado pela EY, com vista a avaliar as
multifuncionalidades dos montados com base em quatro estudos de caso que ilustram areas de montado com
boa gestéo. A avaliagdo quantitativa, baseada nos custos evitados, teve em consideracéo a variabilidade da
capacidade de prestacdo de servigos dos ecossistemas e foi baseada em diferentes praticas de gestdo e
condicdes geograficas, do solo e do clima. Trés servigos de regulagdo foram monetizados: regulagéo global do
clima, regulagcdo de eventos extremos: prevencdo de incéndios, regulagdo hidrolégica e protecédo do solo.
Outros servigos também foram avaliados e quantificados sempre que houve dados disponiveis, o que incluiu
servicos de regulacdo como a manutencédo de habitat, biodiversidade e polinizagdo, a servigcos de provisdo e
servigos culturais.

Osresultados

O estudo concluiu que os servigos dos ecossistemas avaliados do montado de sobro proporcionam beneficios

a sociedade com um valor médio de mais de 1300€ / ha / ano. E ainda que:

< O montado de sobro contribui para a regulagdo do clima global com a capacidade de sequestro de
carbono;

“ Portugal lidera as estatisticas mais recentes relacionadas com ocorréncias de incéndio e &rea total
gueimadaem toda a UE, com a floresta de sobro a ser notavelmente resistente ao fogo;

% O montado de sobro é fundamental na regulacdo do ciclo da 4gua e na manutengao do solo, atuando
como barreira a desertificagéo.

s-:ndgm do ecossistoma (S£) Valoc' médio do Custos avitados
(€/ha.ano)

Regulagdo climatica Sequestro carbono 596
(TCO,/ha.ano)

Prevencio de incéndios N/A N/A 546

Regulacdo hidrologica e as Erosdo evitada (t/ha.ana) 220

protecao do solo
E, também, de se destacar que, na realidade, o valor quantificado total do montado esta subestimado. O
montado tem um papel de crucial importancia na manutencgdo da biodiversidade e dos habitats, sendo,
portanto, de valorimensuravel e ndo totalmente entendido.
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2. ONOSSO MODELO DE SUSTENTABILIDADE

2.1,  Estratégiae percurso de sustentabilidade

A Corticeira Amorim desenvolve a suaatividade com base na cortica — uma matéria-prima 100% natural, extraida
ciclicamente das arvores sem as danificar. A corti¢ca promove a sustentabilidade econdmica e social de zonas em
risco de desertificagcdo, favorecendo ainda a preservacdo do montado de sobro — parte de um dos Aotspots
mundiais de biodiversidade, que presta inimeros beneficios ambientais: seja na retencéo de COz, em termos de
protec¢ao contra os incéndios, enquanto regulador do ciclo hidrolégico dos solos ou evitando a sua eroséo.

Estrutura de Gestdo da Sustentabilidade

A Corticeira Amorim considera, que todos os seus stakeholderssao fundamentais no que respeita aidentificagdo
das prioridades estratégicas, pelo que a gestdo da sustentabilidade da Corticeira Amorim tem em conta as suas
preocupacdes e expetativas quanto as matérias a monitorizar e comunicar. Por outro lado, é de extrema
importéancia o envolvimento da gestao de topo e das equipas responsaveis pelaimplementacao das iniciativas de
sustentabilidade.

\

+ A auscultacéo de stakeholders regular é considerada
fundamental para a definicdo e posterior validagéo das opgGes
estratégicas e para a compreenséo das expetativas dos

A interag&o com principais stakeholders.

SEUCHLES

J
N\
» O alinhamento estratégico de toda a organizacéo é potenciado Definigéo e
pela utilizagdo da metodologia do balanced scorecard, . 5
FEl e 65 competindo ao Conselho de Administracéo a aprovacéo dos implementacao

gestao de topo objetivos estratégicos, iniciativas estratégicas e acdes prioritarias.

da Estratégiade
Pl sustentabilidade

+ As equipas responsaveis pela implementagéo das praticas de
desenvolvimento sustentavel em cada UN, sob um programa
estruturado denominado Escolha Natural, implementam
iniciativas e agdes necessarias ao cumprimento dos objetivos

As operagdes definidos e monitorizam de forma regular o desempenho.

A estrutura organizativa possibilita a gestéo e o alinhamento efetivo entre a estratégia, as politicas e as praticas de
desenvolvimento sustentavel. As areas de suporte estdo orientadas para a coordenacéo daatividade das UN e das
respetivas areas funcionais, competindo a Comissdo Executiva o acompanhamento periédico. A sustentabilidade
€ acompanhada por Anténio Rios de Amorim, CEO e Presidente da Corticeira Amorim.
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Gestao e Estratégia da Sustentabilidade na Corticeira Amorim

Comidsio Executiva

|

Oiretor Sustemtabididade Corporativa
Cristine Rias de Amorim

Coordenador Sustentabilidade Corporativa

fquipas Responsavels pels Implementacio nas UN

AMORIM

Pragrama
Lassstia Moo st
b - —

Matérias Primas Rolhas Revestimentcs Aglemerados Compdsitos Isolamentos

Prioridades Estratégicas

Em 2018, a Corticeira Amorim procedeu a revisao da estratégia de desenvolvimento sustentavel através de uma
andlise a materialidade, de forma a promover o alinhamento com as expectativas e feedback dos seus
stakeholders. Alinhada com a sua estratégia de sustentabilidade, o Grupo identificou os ODS mais relacionados
com os temas materiais, selecionando indicadores de desempenho e metas para cada ODS relevante. Foram
assim identificados 12 ODS, como sendo os prioritarios para a estratégia de desenvolvimento sustentavel da
Corticeira Amorim. De notar que 0 ODS 17 é transversal a todos os outros e, portanto, esta alinhado com todas as
estratégias de sustentabilidade definidas representadas nafigura seguinte.

JUINFIGNY

SUSTENTAVEL POR
NATUREZA
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Ambicdo estabelecida pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel das Na¢des Unidas

Além dos 12 ODS, a Corticeira Amorim identificou metas prioritarias de forma a garantir o desenvolvimento
sustentavel do seu negocio. De seguida apresentam-se para cada pilar as principais metas identificadas, alguns
indicadores de desempenho associados. Informacao sobre as iniciativas desenvolvidas estdo apresentadas nos
capitulos 4, 5 e 6 deste relatorio.

INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Apoiar e promover a investigag&o, desenvolvimento e
inovagdo e fomentar solugdes sustentaveis

20
projetos
suportados na
ACV desde
2014

8 000 000€ 14
investimento patentes
médio anual em submetidas

1&D+I em 3 anos

DESEMPENHO ECONOMICO

Alavancar o crescimento econémico de forma sustentavel e
inclusiva, garantindo uma producéo eficiente e trabalho digno.para

LV PN

ao do trabalho infantil;
Proteger os direitos do traba

75%
bens e servicos
=726 000 000€ ¢ irregularidades

0

adquiridos em
Pgrtugal por identificadas e

estabelecimentos comunicadas
locais (2018)

distribuido pelos
Stakeholders
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FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

Promover formagéo, bem-estar e desenvolvimento pessoal e
profissional para todos

100%
colaboradores em . 25%
Portugal d'g?g;;ie ggrasr colaboradores do
abrangidos por lab ¢ d P género feminino
contratos coletivos cofaborador
de trabalho

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Assegurar a seguranca dos colaboradores no local de trabalho e o
acesso a condi¢oes de satde de qualidade

Promover a 0S € protegidos para todos 0s
trabalhadores.

18,8 527

indice de taxa de dias 5,7%

frequéncia de ; taxade
acidentes PRI absentismo
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ECONOMIA CIRCULAR

Aplicar os principios da economia circular por meio da reducdo dos

residuos, prolongar a vida dos materiais e regeneragao dos sistemas
naturais

produtos quimicos;
Reduzir substan % esiduos, reduzindo, reciclando e
reutilizando materiais.

>80%

100% ~
l =90% 485t materiais

aproveitamento taxa de valorizagéo cortica consumidos de

de cortica de residuos reciclada origem renovavel

G [ 1385
78 ®

IMPACTO AMBIENTAL DO PRODUTO
Manter um papel proativo no desenvolvimento do ja vasto campo de aplicagéo
da cortiga, sustentado pelas caracteristicas inatas do material

Melhorar a eficiér

Caracteristicas da cortica:

100% isolamento leve, elasticae

térmico, acdstico, combustéo lenta,

natural, renovével, compressivel,

q hipoalergénica,
D P2 s elevada resisténcia

A suave ao toque
liquidos e gases a0 atrito

reciclavel e

reutilizavel
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EFICIENCIA ENERGETICA E ALTERAGOES CLIMATICAS

Reduzir o impacto ambiental das operagdes através da
adogédo de solugdes renovaveis, acessiveis e eficientes

-17%
variacdo da
62 000 tCOzeq intensidade carbdnica
emissdes evitadas (dmbitole 2) entre
2011e 2018,em
Portugal

63%
energia de origem
renovavel

PROMOGAO DO MONTADO, BIODIVERSIDADE E
SERVICOS DOS ECOSSISTEMAS
Preservar o montado e os servigos dos ecossistemas através do aumento
doconhecimento, mobilizagdo de recursos e propestadeimedidas

Integrar os valo da biodiversidade.

+50 000 ha >90% 29
novas plantagdes corticae estabelecimentos

em parceria com produtos de com
os produtores cortica de origem certificacdo
florestais controlada FSC® na cadeia
de custédia
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2.2.  Osnossos stakeholders

A Corticeira Amorim acredita na importancia dos seus stakeholders para a gestéo
sustentavel das suas atividades e melhoria de desempenho do Grupo.

O envolvimento dos stakeholders é uma prioridade estratégica para a Corticeira Amorim, na medida em que a
compreensdo das suas preocupagdes e expectativas, quanto as matérias a monitorizar e a comunicar, é
fundamental paraavalidagéo e identificagdo das prioridades estratégicas. Todas as pessoas ou entidades que tém
ou poderdo vir a ter influéncia, dependéncia e/ou responsabilidade para o Grupo, sdo identificadas como
Stakeholders da Corticeira Amorim. De acordo com este critério de selecdo, sdo identificados oito grupos
principais de partes interessadas: Acionistas e Investidores, Clientes, Colaboradores, Entidades Oficiais e
Governamentais, Fornecedores, Media, ONG e Comunidade e Parceiros e Sociedade Civil.

Desde 2009, a Corticeira Amorim tem realizado um processo de consulta e envolvimento
com os seus stakeholders, preocupando-se em promover a sua participagdo e contribuigcées no
modelo de negdcio do Grupo.

A prioridade que a Corticeira Amorim coloca no envolvimento dos seus stakeholderse na gestdo das suas
expectativas e preocupacdes, aliado a forma como se relaciona e comunica com os mesmos, reflete-se
nos resultados obtidos no Ultimo processo de auscultacéo aos stakeholders, em 2018.

Principais resultados da auscultacédo de 2018:

74% SR

Concorda que o Grupo apresentauma

visdo clara das suas responsabilidades
econdmicas, sociais e ambientais

137

Stakeholders
identificados

Taxa de resposta

Top 5 temas mais

97% relevantes
Consideram a

8

Principais grupos de
Sstakeholders
auscultados

informagéao Promocéo do Montado
disponibilizada no Biodiversidade e Servicos dos
Ecossistemas Associados
Desempenho econémico
: Etica e Anticorrupgéo
ou muito boa Gestao de Materiais
Gestéo de Residuos e Efluentes

Relatério de
Sustentabilidade boa
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COMUNICACAO COM OS STAKEHOLDERS

A gestéo dos canais de comunicacdo promove um maior alinhamento com as necessidades e expectativas das

partes interessadas. A Corticeira Amorim utiliza um conjunto diferenciado de meios de comunicagdo que sao

revistos regularmente e que permitem disponibilizar um conjunto vasto de informacéo aos seus stakeholders.

ACIONISTAS E INVESTIDORES

Assembleia geral de acionistas
Reunides cominvestidores e analistas
Divulgagéo periédica da evolucao da
atividade

Relatério & contas

Relatdrio de sustentabilidade
Reunides e contactos periddicos

Atendimentos das solicitagdes externa:

Visitas a0 montado e a Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

CLIENTES

Relatério de

sustentabilidade

Acdes de educagao/sensibilizacdo
ambiental

Apoio ainiciativas/projetos
Inquéritos de satisfagédo
Participacdo em feiras e eventos
setoriais

Programas de sensibilizagédo e de
apoio técnico

Protocolos de colaboragédo em
matéria de I&D+

Publicagéo de artigos técnicos
Grupos de trabalho

Reunides e contactos periédicos
Seminarios e workshopsdiversos
Atendimentos das solicitagdes
externas

Visitas ao montado e a Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

o
I

COLABORADORES

Relatério de

sustentabilidade

Iniciativas de defesado

montado

Acdes de educacao/sensibilizacdo
ambiental

Apoio ainiciativas/projetos
Inquéritos de satisfagdo

Painéis informativos nas instalagdes
Procedimentos e politicas
Intranet

Sistemas de gestéo de performance
Seminarios e workshopsdiversos
Acdes internas teméticas e de
sensibilizagao

Atendimentos das solicitagoes
externas

Visitas a0 montado e a Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

e

ENTIDADES OFICIAIS E
GOVERNAMENTAIS

Divulgacdo periddica da
evolucdo da atividade
Relatério & contas

Relatério de

sustentabilidade

Iniciativas de defesado

montado

Participacdo em feiras e eventos
setoriais

Protocolos de colaboragdo em
matéria de I&D+

Publicagéo de artigos técnicos
Apoio ainiciativas/projetos
Inquéritos de satisfagdo
Participacdo em feiras e eventos
setoriais

Programas de sensibilizagéo e de
apoio técnico

Protocolos de colaboragédo em
matéria de I&D+

Publicagéo de artigos técnicos
Grupos de trabalho

Reunides e contactos periddicos
Reunides gerais e setoriais
Seminarios e workshopsdiversos
Atendimentos das solicitagoes
externas

Visitas a0 montado e & Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

FORNECEDORES

Relatério & contas

Relatdrio de

sustentabilidade

Acdes de
educagéo/sensibilizagédo
ambiental

Apoio ainiciativas/projetos
Selecao e avaliacdo de fornecedores
Participagdo em feiras e eventos
setoriais

Programas de sensibilizacédo e de
apoio técnico

Protocolos de colaboragédo em
matériade I&D+

Publicacgdo de artigos técnicos
Grupos de trabalho

Reunides e contactos periddicos
Seminarios e workshopsdiversos
Atendimentos das solicitacdes
externas

Visitas ao montado e a Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

MEDIA

Divulgagéo periédica da evolucdo da
atividade

Relatério & contas

Relatdrio de sustentabilidade
Apoioa

iniciativas/projetos

Participacdo em feiras e eventos
setoriais

Publicacgéo de artigos técnicos
Atendimentos das solicitagdes
externas

Visitas a0 montado e a Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

ONG E COMUNIDADE

Divulgagéo periédica da evolucdo da
atividade

Relatdrio & contas

Relatorio de

sustentabilidade

Iniciativas de defesado

montado e do ambiente

Acdes de
educacao/sensibilizagdo
ambiental

Iniciativas de envolvimento

com acomunidade

Apoio ainiciativas/projetos
Protocolos de colaboragdo em
matéria de I&D+

Grupos de trabalho

Reunides e contactos periédicos
Reunides gerais e setoriais
Seminarios e workshopsdiversos
Acdes internas tematicas e de
sensibilizagao

Atendimentos das solicitagoes
externas

Visitas a0 montado e a Corticeira
Amorim

Website

Newslettere press releases
Brochuras informativas

PARCEIROSE
SOCIEDADE CIVIL

Relatério de

sustentabilidade

Iniciativas de defesado

montado e do ambiente

Acdes de
educacdo/sensibilizagédo
ambiental

Iniciativas de

envolvimento coma
comunidade

Apoioa

iniciativas/projetos

Participacdo em feiras e eventos
setoriais

Protocolos de colaboragdo em
matéria de I&D+I

Publicagéo de artigos técnicos
Grupos de trabalho

Reunides e contactos periédicos
Reunides gerais e setoriais
Seminarios e workshopsdiversos
Atendimentos das solicitagoes
externas

Visitas a0 montado e a Corticeira
Amorim

Website

Newslettere Press Releases
Brochuras informativas
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3. COMO O FAZEMOS

31 Comportamento responsavel

A Corticeira Amorim assume o compromisso de garantir elevados padrdes de ética na gestdo, bem como em
matérias de corporate governance. Neste sentido, assume um conjunto de compromissos voluntarios em
matéria de ética e de responsabilidade ambiental e social através do desenvolvimento e implementagéo de

politicas e principios pelos quais se rege a sua atividade.

Atenta aos riscos a que esta sujeita a sua atividade e os interesses dos seus stakeholders, estando ainda convicta
da eficacia da sua prevencdo e controlo de risco, a Corticeira Amorim analisa regularmente estas matérias,
promovendo a sua reflexao e melhoria.

ETICA, PRINCIPIOS E POLITICAS

O Codigo de Etica e Conduta Profissional da Corticeira Amorim formaliza um conjunto de regras e orientacdes
relacionadas com o comportamento profissional de todos os seus colaboradores, como também das suas
relagdes externas. O Codigo de Etica e Conduta Profissional é desenvolvido com base nos valores que
caracterizam a Corticeira Amorim e abrange todos os colaboradores e as empresas por ela dominadas.

O Caédigo de Etica e Conduta Profissional é revisto regularmente, para que, a todo o momento, promovaa adocio
das politicas e das praticas consideradas adequadas para responder aos compromissos e aos desafios e
atividades da Empresa. Em 2020 sera efetuada uma nova revisdo deste Cadigo, que, apds concluséo, sera
disponibilizada a todos os colaboradores, que serdo alvo também de formagao neste dominio, e publicamente no

site do Grupo.