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RELATORIO DE GESTAO

1. EVOLUCAO MACROECONOMICA EM 2013

1.1. Apreciag¢ao Global

O ano de 2013 terd sido o terceiro ano consecutivo em que o crescimento mundial desapontou face as expectativas
iniciais e a actividade registou um ritmo pouco acima dos minimos histéricos. Foi, sobretudo, um ano de revisdo em
baixa das perspectivas de crescimento das economias emergentes. Factores politicos e o impacto do anuncio da
retirada dos apoios ndo convencionais pela Reserva Federal dos EUA, em Maio, terdo tido reflexo significativo na
evolugdo da actividade econdmica via confianga dos agentes econdmicos. O Comércio Internacional terd registado
incremento, se bem que ao mesmo ritmo de 2012. Globalmente, a segunda metade do ano tera sido mais positiva do
gue os meses iniciais — produgdo para stock e recuperagao da procura dirigida aos Emergentes terdo sido responsaveis
por esta alteracdo. Os paises Emergentes, sobretudo os mais expostos em termos de Balanga Corrente, evidenciaram,
a partir de Maio, uma evolugdo menos positiva em face da saida, em massa, de capitais e de condig¢bes financeiras
menos favoraveis — efeitos das alteragdes anunciadas pela Reserva Federal dos EUA. Contextos politicos menos
favoraveis tiveram também impacto, conduzindo a um desempenho abaixo do previsto.

Apesar de ter registado crescimentos trimestrais positivos desde Abril passado, a Zona Euro devera ter registado
contracgdao em 2013. Estima-se em torno de -0,4%. Terd ultrapassado o ponto que separa a recessao da recuperagao
econdmica. Foi perceptivel uma alteragdo radical no sentimento dos investidores face ao risco de desagregac¢do que
assolava a regido nos dois anos anteriores, e que permitiu a consideragao da UEM como destino para investimentos. O
Desemprego manteve a tendéncia de subida que ja evidenciava antes e terd registado niveis recorde. A contracgdo a
nivel da concessdo de crédito ao sector ndo-financeiro ter-se-a agravado. Os Estados Unidos terdo registado um
crescimento em torno de 1,9%, evidenciando os efeitos negativos da contraccdo fiscal, das disputas politicas
(condicionando significativamente as intengdes de investimentos privado), da desalavancagem dos balangos dos
agentes econdmicos e da subida das taxas de juro de crédito hipotecario na evolugdo do mercado imobilidrio. O
crescimento tera seguido tendéncia ascendente apds um inicio muito condicionado pelo sequester — o processo de
politica fiscal através do qual é implementada uma redugdo indiscriminada na despesa publica, de forma automatica e
transversal, quando Congresso EUA ndo atinge acordo para Or¢camento que reduza o défice fiscal. O Japao,
evidenciando os efeitos da politica Abenomics — politicas monetarias e fiscais expansionistas - tera registado expansao
a um ritmo ligeiramente superior ao ocorrido em 2012, em torno de 1,7%. Nos Emergentes, a China, apesar da
alteragdo de lideranca politica, terda mantido o nivel de crescimento de 7,7%, estima-se. A segunda metade do ano
tera sido particularmente forte; por seu turno, a india tera observado um incremento para 4,4%. Também o Brasil
terd observado expansdo a nivel superior a 2012 - 2,3% nas previsdes de organismos internacionais. A Russia terd, de
novo, dececionado ao observar declinio na taxa de progressao de 3,4% para 1,5%.

A semelhanca dos dois anos anteriores, 2013 caracterizou-se pela manutencdo de condi¢des ultra-expansionistas num
numero substancial de economias, persistindo os Estados Unidos (apesar da anunciada inten¢do de iniciar o processo
de retirada dos estimulos extraordinarios, apenas em Dezembro se assistiu a essa alteracdo) e o Japdo com operacgdes
de quantitative easing. As alteragGes em sentido inverso foram excepc¢les e, sobretudo, a nivel de Economias
Emergentes (e.g. Brasil). Nas Economias Desenvolvidas, onde a evolug¢do econdmica determinou a persisténcia de um
gap de crescimento face ao potencial, a inflagdo tera seguido em queda, situagdo que contrasta com o observado nas
Emergentes. A queda observada no preco das commodities terd contribuido também para este cenario. O Banco
Central Europeu optou por cortar a Taxa Diretora por duas vezes durante 2013 — de 0,75% para 0,25%, mantendo as
condigGes de full-allotment nas cedéncias de fundos.
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1.2. Portugal

Portugal continuou em 2013 o processo de ajustamento dos desequilibrios estruturais acumulados ao longo de anos,
tendo registado contracgao econdmica pelo terceiro ano consecutivo. Estima-se que em torno de -1,4%. Ainda assim,
a evolugcdo do ano pautou-se por uma alteracdo drastica na tendéncia econdmica — apds um primeiro trimestre
fortemente negativo, sucederam-se nove meses em que a actividade econdmica foi, sucessivamente, surpreendendo
em alta.

Portugal tera beneficiado de uma menor contracgao da Procura Interna, sobretudo ao nivel do sector privado, e do
desempenho favoravel das Exportagdes que terdo beneficiado de ganhos de competitividade, reposicionamento em
termos de valor acrescentado e de diversificagdo de mercados-destino. O Investimento terd registado contracgao
acentuada ainda que distante do ritmo observado no ano anterior. Tera seguido um padrdo similar ao observado a
nivel do PIB, com variagdes positivas a partir de Abril - sem duvida que a recuperag¢do da confianga empresarial e dos
consumidores, a par de medidas de reanimagdo do investimento — Crédito Fiscal Extraordindrio ao Investimento -
terdo estado na base desta evolugdo. As Necessidades Liquidas de Financiamento face ao Exterior (soma do saldo da
Balanga Corrente e da Balanca de Capital), numa evolucdo marcante no processo de ajustamento em curso,
registaram, pelo segundo ano consecutivo, um excedente. A economia tera ainda reforcado a movimentagdao em favor
do sector de bens e servigos transaccionaveis.

O esfor¢o de consolidagdo fiscal manteve-se, visando o cumprimento das metas estabelecidas no Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro (PAEF). O défice orgcamental tera registado valor proximo mas inferior a meta de
5,5%, enquanto a divida publica devera ter registado novo incremento ainda que inferior ao verificado no ano
anterior. Devera ter terminado o ano em torno de 126% do PIB.

O Desemprego tera atingido um maximo histérico no 22 trimestre, com valores acima dos 17%, tendo invertido a
tendéncia de degradacdo desde entdo. Tera registado uma taxa de 16,3% em 2013, o que compara com 15,7% no ano
anterior. Ainda assim, foi observdvel um aumento da taxa de Emprego, uma evolugdo distinta do registado em anos
anteriores. A inflagdo, por sua vez, seguiu tendéncia acentuada de queda e tera registando, em termos médios, 0,3%.
A contrac¢do da Procura Doméstica, a moderagdo salarial e a estabilizagdo do preco dos factores energéticos, entre
outros, terdo estado na base da descida acentuada face aos 2,8% registados em 2012.

2. ACTIVIDADE DO GRUPO CORTICEIRA AMORIM

2.1. Sumario da Actividade

No ano de 2013, materializaram-se, em parte, as estimativas geradas no final do ano anterior. Uma melhoria gradual
da actividade econdmica e a descompressdo verificada na area financeira trouxeram alguma dose de optimismo aos
negdcios. Este virar de pagina foi particularmente sentido nos ultimos meses do ano. A retoma do consumo na Europa
e nos Estados Unidos é o sinal dessa inversdo de sentimento. E, no entanto, o sinal definitivo esta por se registar. Em
Portugal, os investimentos continuam a mostrar-se anémicos. Por razdes de necessidade de melhorias orgamentais,
ou por ainda baixas utiliza¢gdes da capacidade produtiva, o crescimento do investimento publico e privado continua a
ser adiado.

A CORTICEIRA AMORIM registou um exercicio ao nivel dos melhores ja atingidos. O pipeline de projectos dirigidos a
eficiéncia operacional e a melhoria da qualidade de produtos esta bem preenchido. Muitos desses projectos sé verdo
os seus frutos em pleno durante 2014 e exercicios seguintes. Novas gamas de produtos em todas as Unidades de
Negdcio (UN) foram langadas ou estdo em vias de o ser.
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Em termos operacionais a CORTICEIRA AMORIM foi afectada negativamente pela desvalorizacdo de todas as suas
divisas de exportacdo. A desvalorizacdo do USD foi, de longe, a que maior impacto negativo teve, quer nas vendas,
quer nos resultados da Empresa. O impacto cambial foi, sem divida, o factor individual que mais contribuiu para que
2013 ndo tivesse ultrapassado 2012, em vendas comparaveis e em resultados. Um impacto estimado de 7 milhdes de
euros (7M€), quer em vendas, quer em EBITDA / resultados, mais que justifica os diferenciais para os registos obtidos
em 2012.

2.2. Indicadores da Actividade

Em termos de resultados liquidos (consolidados), o valor atribuivel aos accionistas da CORTICEIRA AMORIM atingiu os
30,339 M€, uma quebra de 23,3% em relagdo ao valor de 31,055 M€ registados no exercicio de 2012.

78.127
- I 092
21.516
18.551 620
EBITDA DepreciagOes Custos Ganhos IRC Interesses Resultado
Financeiros em Associadas gue ndo Liguido
Liquidos controlam

(Valores em milhares de euros)

3. CONTA DE RESULTADOS

Manteve-se sem grandes alteragGes a estrutura de custos da Holding. O valor de gastos com pessoal e fornecimentos
e servigos externos atingiu os 1.547 mil euros (K€), o que compara com o valor de 1.684 K€ de 2012.

O valor de donativos desceu para os 261 K€, uma quebra de face ao valor excepcional de 378 K€ de 2012.

Durante o exercicio foi recebido um valor de 4 milhGes de euros relativos a dividendos da subsididaria Amorim &
Irmaos, SGPS, SA.

Em termos de funcgdo financeira propriamente dita, ha a registar a quebra verificada nos juros liquidos suportados. A
continuacdo da baixa dos spreads bancarios, e a varia¢do positiva do justo valor dos swaps, tiveram a contribuicdo
favordvel para o valor desta rubrica. No sentido inverso, os juros obtidos por empréstimos as subsididrias diminuiu
substancialmente.

Face a estas varia¢des de sentidos opostos, o resultado antes de impostos apresentou em 2013 um valor positivo de
1.452 K€ (2012: -1.855 K€).
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Na rubrica relativa a estimativa de imposto sobre o rendimento, é de notar a provisdao de 5,3 milhdes de euros,
referente a um processo fiscal de 2007. Este processo, que ja se encontrava provisionado, é relativo a liquidagdes de
subsididrias e com este reforgo de provisdo o processo encontra-se totalmente provisionado a 31 de Dezembro de
2013, incluindo os respectivos juros de mora.

ApOs o registo da estimativa de imposto no total de 3,9 milhdes de euros, o resultado liquido foi de -2.463 K€
(2012: -1.511 K€).

4. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

O total do activo atingiu o valor de 301 ME, reflectindo uma diminui¢cdo de cerca de 52 M€ em relagdo ao fecho de
2012. A variagdo nos saldos com as empresas do Grupo justificam, na sua quase totalidade, aquela variagao.

O passivo teve uma diminuicdo de cerca de 30 M€, justificado, praticamente, pela quebra da divida bancaria.

Para além do valor referente aos resultados do exercicio, os Capitais Préprios foram afectados pela distribuicao de
20,1 M€ de dividendos.

5. PERSPECTIVAS FUTURAS
5.1.Envolvente macroecondmica

5.1.1. Apreciagao Global

A Economia Mundial deverd registar em 2014 um ritmo de crescimento superior ao observado nos dois anos
anteriores e que se estima em 3,7%. Sera um de crescimento assente, sobretudo, no contributo dos EUA e da China
que, representando 51% do PIB mundial, deverdo gerar 75% do crescimento antecipado. O ano de 2014 devera
pautar-se ainda por uma rotagdo de crescimento do universo Emergente para as economias Avangadas - uma
expansdao mais solida nos EUA, perspectivas de que o Japdo possa surpreender positivamente, um contexto mais
animador no Reino Unido, um abrandamento suave no ritmo de crescimento chinés e uma expansdo, ainda incipiente
e fragil, na UEM.

N&o obstante o optimismo relativo a performance mundial, o melhor desempenho das economias Desenvolvidas ndo
deverd permitir um crescimento acima do potencial. Em face das alteragGes em curso, e antecipadas para o resto do
ano, a nivel da politica monetaria nos EUA e Reino Unido, e a alteracdo do padrdo de crescimento econémico chinés,
as economias Emergentes deverdo evidenciar ajustamentos diversos, tanto mais acentuados quanto o atraso na
implementacdo de reformas e correccdo de desequilibrios estruturais for mais notério ou coincidir com problemas
especificos, sociais e/ou politicos, em cada uma das geografias. O ano devera pautar-se por pressdes desinflacionistas
em algumas economias Desenvolvidas e, em nitido contraste, por subida dos precos nas Emergentes. Ainda assim, as
condigGes monetdrias mundiais manter-se-do, estima-se, extremamente expansionistas. O Comércio Internacional
deverd evidenciar um ritmo de expansao significativamente acima dos dois anos anteriores e que se estima em torno
de 4,5%.

A Zona Euro devera registar um crescimento em torno de 1,0% em 2014. Ser4, ainda assim, uma evolucdo distinta da
contracgao registada em 2012 e 2013. O ano devera ser marcado pelas elei¢cGes para o Parlamento Europeu. Em face
da crise financeira e econdmica e da instabilidade Institucional vivida no inicio desta segunda década do século XX,
sera expectdvel que o descontentamento social possa conduzir a uma maior participagao, e que isso, receia-se, possa
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conduzir a um Parlamento menos pré-projecto europeu. Adicionalmente, o BCE conduzird um Asset Quality Review
(AQR) sobre os maiores bancos europeus e que evidenciam caracteristicas potenciadoras de risco sistémico. Esta
iniciativa decorre da evolugdao em curso tendente a criar a Unido Bancdria e que colocard o Banco como supervisor do
sector bancario da Zona Euro. Os Estados Unidos, por sua vez, deverdo crescer em torno de 2,8%, um ritmo superior
ao observado em 2013 mas apenas em linha com o observado em 2012. A expectativa de redugao das divergéncias
politicas domésticas, e menor contracgdo fiscal, permitirdo, espera-se, que o carry-over da segunda metade de 2013
se traduza em maior ritmo de expansao. O Japao deverd manter em 2014 o ritmo de crescimento anterior, em torno
de 1,7%. Estima-se que as autoridades venham a incrementar o estimulo fiscal e monetario a economia para
compensar os efeitos negativos decorrentes do aumento do imposto sobre o consumo a introduzir em Abril. A
produgdo nuclear apenas sera reposta gradualmente, conduzindo, antecipa-se, a manutencdo de défices da Conta
Corrente. A China, por sua vez, deverd evidenciar uma desaceleragdo modesta no crescimento econédmico, para um
nivel em torno de 7,5%. As autoridades pretendem conduzir a economia para um padrdo de crescimento mais virado
para a Procura Doméstica, procurando, simultaneamente um abrandamento na concessdo de crédito e um controlo
sobre o shadow banking system. india e Russia deverdo observar aceleragdo no ritmo de expansdo enquanto o Brasil

deverd, em ano de eleigdes, manter taxa de crescimento similar a de 2013.

5.1.2. Portugal

Em 2014, Portugal devera registar crescimento econdmico em torno de 0,8%, um desempenho positivo e que
contrasta de forma vincada com a contragao observada nos trés anos precedentes. Contrariamente ao antecipado ha
um ano atras, a Economia Portuguesa tera iniciado o exercicio de 2014 beneficiando ja de contributo consistente e
acrescido, com origem na segunda metade do ano transato. O fim do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira
(PAEF) devera ocorrer no final do primeiro semestre. A capacidade do Estado se financiar em mercado primario, ainda
que suportado num qualquer programa cautelar, afigura-se essencial. A condicionalidade inerente a um tal esquema
permitird, espera-se, diminuir o prémio risco-pais e, conjuntamente com um contexto econdmico mais facilitador,
garantir um ciclo virtuoso. Ainda assim, o esfor¢o de consolidagao fiscal devera permanecer como condigdo critica. A
expansdo, modesta, devera encontrar suporte no desempenho positivo das Exportacbes Liquidas — atendendo ao
melhor desempenho esperado dos principais parceiros e na expectativa de manutengdo dos ganhos de
competitividade observados recentemente - mas também numa menor contracdo da Procura Doméstica. Um
contexto menos restritivo em termos de obtengdo de financiamento pela economia devera manter-se como fator
critico. O Investimento, suportado na evolugdo registada desde o segundo trimestre de 2013, é um elemento essencial
no desempenho esperado em 2014. A manutenc¢do da tendéncia de recuperacdo, a confirmar-se, permitira anular um
dos ajustamentos mais acentuados desde o inicio da crise e reforgar a capacidade de resposta da economia.

O Desemprego, indicador lagging, devera ter atingido valor maximo em 2013, estima-se que em torno de 16,3%. Em
2014, antecipa-se uma inversdo da tendéncia altista que regista desde 2010, prevendo os diferentes organismos
privados um desempenho que coloque esta variavel marginalmente acima dos 15,0%.

Depois do decréscimo observado no ano transato, a Inflacdo deverad registar ligeiro incremento em 2014 e para niveis
em torno de 1,0%. A menor contracdo/estabilizacdo esperada a nivel da Procura Interna serd determinante para esta
previsdo. Fatores como a estabilizacdo do preco dos fatores energéticos ou o cambio determinardo pressdes
desinflacionistas.

5.2.Resultados

Estando previsto a distribuicdao de dividendos significativos de participadas, que mais que compensarao os custos de
estrutura e o saldo de financiamento, prevé-se que o exercicio de 2014 termine com um resultado positivo.
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6. VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

No exercicio em apreco, a CORTICEIRA AMORIM adquiriu, em varias sessoes de bolsa, 15.300 ac¢Ges, correspondentes
a 0,012% do respectivo capital social, ao preco médio de 1,873 €/accdo, totalizando estas transac¢des 28.659 euros,
conforme quadro discriminativo seguinte:

Data de Transacg¢do Hora Quantid.ade Pre¢o/Accdo (€) Prego Médio (€)
Adquirida
17-01-2013 14:18 4.265 1,82
17-01-2013 14:18 735 1,82
Subtotal 5.000 1,820
18-01-2013 14:31 3.441 1,85
18-01-2013 14:31 1.559 1,85
Subtotal 5.000 1,850
23-01-2013 15:46 2.000 1,94
23-01-2013 15:46 800 1,95
23-01-2013 15:46 2.200 1,95
Subtotal 5.000 1,946
08-04-2013 11h11 300 1,93
Subtotal 300 1,930
Total no Ano 15.300 1,873

N3o se realizaram alienagGes de ac¢Ges proprias.

Estas transac¢des foram realizadas nos estritos termos previstos nas autoriza¢cdes de aquisicdo/alienacdo de acgbes
proprias outorgadas em Assembleia Geral de Accionistas. As referidas autorizagdes ndo configuram um programa de
recompra de ac¢des previsto no regulamento CE n.2 2273/2007, de 22 de Dezembro.

A realizacdo destas transacgdes, nos termos acima descritos, foi julgada conveniente face oportunidade de mercado, a
existéncia de disponibilidades financeiras na Sociedade e ao impacto imaterial que teriam quer na regular formacgéo
dos precos da ac¢do, quer no freefloat da Sociedade.

A 31 de Dezembro de 2013, a CORTICEIRA AMORIM detinha 7.399.262 acgGes proéprias, representativas de 5,563% do
seu capital social.

7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido, apurado segundo as contas sociais, no final do exercicio de 2013, é negativo no
valor de € 2.462.821,68 (dois milhGes, quatrocentos e sessenta e dois mil, oitocentos e vinte e um euros e sessenta e
oito céntimos) e a existéncia de reservas distribuiveis no montante de € 24.221.042,05 (vinte e quatro milhdes,
duzentos e vinte e um mil, quarenta e dois euros e cinco céntimos),

Propde,

Que os Senhores Accionista deliberem aprovar:
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1. Que o referido resultado liquido negativo, no valor de € 2.462.821,68 (dois milhGes, quatrocentos e sessenta
e dois mil, oitocentos e vinte e um euros e sessenta e oito céntimos), seja transferido para a conta de
Resultados Transitados.

2. Que seja distribuido como dividendos, o montante de € 15.960.000,00 (quinze milhdes e novecentos e
sessenta mil euros), parte do existente na ribrica Reservas Livres, que corresponde a um valor de € 0,12
(doze céntimos) por acgao.

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de Dezembro de 2013 e até a data do presente relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes
que venham a afectar materialmente a posi¢do financeira e os resultados futuros da CORTICEIRA AMORIM e do
conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagdo.

9. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c¢) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho de Administracdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas anuais e
demais documentos de prestagdo de contas, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados
da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagao. Declaram ainda que o
relatdrio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢do da CORTICEIRA AMORIM,
SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo especial
onde se expGem os principais riscos e incertezas do negdcio.

10. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragao aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:

e aos Accionistas e Investidores, pela confianca inequivoca que tém manifestado;
e asInstituicGes de Crédito, pela importante colaboragdo prestada;

e ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua actuagao.

A todos os Colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto tém contribuido para o desenvolvimento e
crescimento das empresas participadas pela CORTICEIRA AMORIM, aqui Ihes manifestamos o nosso sentido apreco.

Mozelos, 13 de Fevereiro de 2014

O Conselho de Administragdao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antdnio Rios de Amorim
Presidente
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

1 - CAPITAL SOCIAL E PARTICIPACOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL DO EMITENTE, CALCULADAS
NOS TERMOS DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133 milhdes de ac¢des
ordindrias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na NYSE Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a
totalidade das ac¢Bes emitidas pela Sociedade.

Distribuicdo do capital pelos accionistas:

Accionista Acgoes I?etidas Participagao Direitos de Voto *
(quantidade) (%) (%)

Acgdes Proprias 7.399.262 5,563% -
Participagdes Qualificadas:

Amorim Capital, S.G.P.S., S.A. 67.830.000 51,000% 54,004%

Investmark Holdings, B.V. 24.975.157 18,778% 19,885%

Amorim International Participations, B.V. 20.064.387 15,086% 15,975%
Freefloat 12.731.194 9,572% 10,136%

Total 133.000.000 100,000% 100,000%

(*) Considerando a suspensdo dos direitos de voto inerentes as 7 399 262 ac¢bes detidas pela propria sociedade. 10

A Amorim — Investimentos e Participages, S.G.P.S., S.A., detinha, a data de 31 de Dezembro de 2013, uma
participacdo qualificada indirecta na CORTICEIRA AMORIM, de 67.830.000 ac¢des correspondente a 51% do capital
social da Sociedade. A referida participagdo indirecta é detida através da Amorim Capital — Sociedade Gestora de
Participag¢des Sociais, S.A. A Amorim — Investimentos e Participag¢des, S.G.P.S., S.A. é detida a 100% pela Interfamilia I,
S.G.P.S., S.A.

A Investmark Holdings B.V. é integralmente detida pela Warranties, S.G.P.S., S.A. que, por sua vez, é detida em 70%
pelo Sr. Américo Ferreira de Amorim.

A Amorim International Participations, BV é integralmente detida pela Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A.

2 — INFORMAGAO PREVISTA NOS ARTIGOS 447.2 e 448.2 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

2.1 - Acgbes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transaccionadas directamente pelos membros dos 6rgdos
sociais da Sociedade

Durante o exercicio de 2013, os membros dos érgaos sociais ndo transaccionaram qualquer titulo representativo do
capital social da Sociedade. A 31 de Dezembro de 2013, ndo detinham acg¢des da Corticeira Amorim.
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2.2 - Ac¢des CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transaccionadas por sociedades nas quais os membros dos
drgaos sociais da Sociedade exercam fungdes de administracdo ou fiscalizagao

i A sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. na qual Antdénio Rios de Amorim, Presidente do Conselho de
Administracdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo, ndo
transaccionou acgbes da Corticeira Amorim, detendo no final do exercicio 67.830.000 acgdes, representativas
de 51% do capital social, as quais correspondem 54,004% dos direitos de voto;

ii. A sociedade Amorim International Participations, BV, na qual Cristina Rios de Amorim Baptista, Vogal do
Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administragao,
ndo transacionou ag¢des da Corticeira Amorim, detendo no final do exercicio 20.064.387 acgOes,
representativas de 15,086% do capital social, as quais correspondem 15,975% dos direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i. e ii. registava-se a 31 de Dezembro de 2013, mantendo-se inalterada a data da
emissdo deste relatério.

2.3 - Relagdo dos Accionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa

i. A sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. era detentora de 67.830.000 ac¢Ges da CORTICEIRA AMORIM,
correspondentes a 51% do capital social e a 54,004% dos direitos de voto;

ii. A sociedade Investmark Holdings, B.V. era detentora de 24.975.157 acg¢bes da CORTICEIRA AMORIM,
correspondentes a 18,778% do capital social e a 19,885% dos direitos de voto;

iii. A sociedade Amorim International Participations, B.V. era detentora de 20.064.387 ac¢des da CORTICEIRA
AMORIM, correspondentes a 15,086% do capital social e a 15,975% dos direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i., ii. e iii. registava-se a 31 de Dezembro de 2013, mantendo-se inalterada a data
da emissdo deste relatério.

3 — TRANSACGOES DE DIRIGENTES

Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.2 do Regulamento CMVM n.2 5/2008 e conforme
comunicagbes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que no segundo semestre de
2013, ndo foram realizadas outras transacgdes de ac¢6es da CORTICEIRA AMORIM pelos seus Dirigentes.

Ndo houve transac¢do de instrumentos financeiros com ela relacionados, quer pelos seus Dirigentes, quer pelas
sociedades que dominam a CORTICEIRA AMORIM, quer pelas pessoas estritamente relacionadas com aqueles.
Mozelos, 13 de Fevereiro de 2014

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antdnio Rios de Amorim
Presidente
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
ACTIVO
Activo nao corrente
Investimentos em subsidiérias 5 195.443 181.443
Outros activos financeiros 47 47
Empresas do grupo 6 71.895 96.275
267.385 277.765
Activo corrente
Empresas do grupo 6 26.910 73.306
Imposto sobre o rendimento 7 6.060 1.334
Outras contas a receber 8 124 652
Gastos a reconhecer 15 22
Caixa e dep6sitos bancarios 9 8 3
33.117 75.317
Total do Activo 300.502 353.082
CAPITAL PROPRIO
Capital social 133.000 133.000
Accdes proprias -7.197 -7.169
Prémios de emissao 38.893 38.893
Reservas legais 12.243 12.243
Outras reservas 38.098 58.194
Excedentes de revalorizagdo 4.052 4.052
Resultados transitados -2.591 -1.080
10 216.498 238.133
Resultado liquido do periodo - 2463 -1.511
Total do capital préprio 214.035 236.622
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisées 12 10.431 7.308
Divida remunerada 13 26.889 47.304
37.320 54.612
Passivo corrente
Fornecedores 24 56
Empresas do grupo 6 1.382 2.010
Divida remunerada 13 44.600 51.465
Imposto sobre o rendimento 7 1.566 5.654
Outras contas a pagar 14 812 1.408
Outros passivos financeiros 15 763 1.255
49.147 61.848
Total do passivo 86.467 116.460
Total do capital préprio e do passivo 300.502 353.082
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 2013 2012
RENDIMENTOS E GASTOS
Ganhos/ perdas imputados de subsididrias 17 4.000 -
Fornecimentos e servigos externos 18 - 536 -542
Gastos com o pessoal 19 -1.011 -1.142
Outros rendimentos e ganhos 7 -
Outros gastos e perdas 21 -310 -482
Resultados antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 2.150 -2.166
Gastos/reversoes de depreciacdo e amortizacao 0 0
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.150 -2.166
Rendimentos financeiros 22 3.459 5.140
Gastos financeiros 22 -4.157 -4.829
Resultados antes de impostos 1.452 -1.855
Imposto sobre os resultados 23 -3.915 344
Resultado liquido -2.463 -1.511
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Valores expressos em milhares de euros) 2013 2012

Resultado liquido do periodo -2.463 -1.511

Gasto reconhecido directamente no capital préprio 0 0

Rendimento reconhecido directamente no capital préprio 0 0

Total dos rendimentos e gastos reconhecidos no periodo -2.463 -1.511
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracdo

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2013



DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Valores expressos em milhares de euros.

Ano de 2012 Sldo  pidade e Resulado  GIEES saido

Inicial 2011 dividendos de 2012 proprias Final
Capital social 133.000 - - - - 133.000
Acgdes proprias - valor nominal -6.788 - - - -597 -7.385
Accdes Proprias - prémios e descontos 541 - - - -325 216
Prémios de emissdo de acgdes 38.893 - - - - 38.893
Reservas de reavaliacdo 4.052 - - - - 4.052
Reservas legais 12.243 - - - - 12.243
Reservas livres 72.109 - -20.162 - -922 51.025
Reserva indisponivel (Art.° 324 C.S.C.) 6.247 - - - 922 7.169
Resultados transitados - -1.080 - - - -1.080
Resultado liquido -1.080 1.080 - -1.511 - -1.511
Total do Capital Proprio 259.217 0 -20.162 -1.511 -922 236.622

Ano de 2013 Sldo  p idade e Resulado  GIIEES saldo

Inicial 2012 dividendos de 2013 préprias Final
Capital social 133.000 - - - 133.000
Acgdes proprias - valor nominal -7.385 - - - -14 -7.399
Acgdes Proprias - prémios e descontos 216 - - - -14 202
Prémios de emissao de acgdes 38.893 - - - - 38.893
Reservas de reavaliagao 4.052 - - - - 4.052
Reservas legais 12.243 - - - - 12.243
Reservas livres 51.025 - -20.096 - -28 30.901
Reserva indisponivel (Art.° 324 C.S.C.) 7.169 - - - 28 7.197
Resultados transitados -1.080 -1.511 - - - -2.591
Resultado liquido -1.511 1.511 - -2.463 - -2.463
Total do Capital Préprio 236.622 0 -20.096 -2.463 -28 214.035

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DEZEMBRO DE 2013

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE

(Valores expressos em milhares de euros) 2013 2012
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos a fornecedores - 550 -593
Pagamentos ao pessoal -916 - 946
Fluxo gerado pelas operacdes -1.466 -1.539
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -3.910 -2114
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional - 515 -631
Fluxos das actividades operacionais -5.891 -4.284
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 156.745 118.088
Juros e rendimentos similares 3.955 5.825
Dividendos 4.000 -
164.700 123.913
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -106 990 -118.311
Fluxos das actividades de investimento 57.710 5.602
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 72.884 48.327
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -100.037 -39.522
Juros e gastos similares -4.143 -4.604
Dividendos - 20.095 -20.159
Aquisicao de ac¢bes proprias - 264 - 686
-124.539 -64.971
Fluxos das actividades de financiamento -51.655 -16.644
Variagdo de caixa e seus equivalentes 164 -15.326
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -282 15.044
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -118 -282

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao
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NOTAS AS CONTAS INDIVIDUAIS DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

1. INTRODUCAO

A Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designagdo que podera
também abranger o conjunto da Corticeira Amorim SGPS e suas participadas) resultou da transformagdo da Corticeira
Amorim, S.A., numa sociedade gestora de participagGes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objecto social é
gestdo das participagGes do Grupo Amorim no sector da cortiga.

As empresas participadas directa e indirectamente pela Corticeira Amorim tém como actividade principal a fabricagao,
comercializagdo e distribuicao de todos os produtos de cortica.

O grupo Corticeira Amorim, do qual a Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A. é a empresa mde, ndo detém directa ou
indirectamente interesses em propriedades onde se faga o cultivo e exploracdo do sobreiro, arvore fornecedora da
cortica que é a principal matéria-prima usada nas suas unidades transformadoras. A aquisicao da cortica faz-se num
mercado aberto, onde interagem multiplos agentes, tanto do lado da procura como da oferta.

A actividade do grupo Corticeira Amorim estende-se desde a aquisicdo e preparacdo da cortica, até a sua
transformagdo num vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a comercializagdo e distribuicdo,
através de uma rede proépria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A Corticeira Amorim é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, com as acg¢des
representativas do seu capital social, de 133 milhdes de euros, admitidas a negociagdo na NYSE Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim Capital, S.G.P.S, S.A. era detentora, a data de 31 de Dezembro de 2013, de 67.830.000 acgdes da
CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do capital social (tal como a 31 de Dezembro 2012). A Amorim
Capital, S.G.P.S., S.A. é detida a 100% pela Amorim Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. e esta, por sua vez, é
detida a 100% pela Interfamilia ll, S.G.P.S., S.A..

Estas demonstrag¢des financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administracdo do dia 13 de Fevereiro
de 2014.

Excepto quando mencionado outra unidade, os valores numerdrios referidos nestas notas sdo apresentados em
milhares de euros.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS:

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adoptado na Unido Europeia, em vigor no final de
2013.

i)  Impacto de adogdo de normas e interpretacdes que se tornaram efectivas a 1 de Janeiro de 2013:

Normas

e IAS 1 (alteracdo), ‘Apresentacdo de demonstracdes financeiras’. Esta alteracdo modifica a apresentacdo de itens
contabilizados como Outros rendimentos integrais (ORl), ao exigir as Entidades que separem os itens
contabilizados em ORI, em fungdo de serem, ou nao, reciclados no futuro por resultados do exercicio, bem como
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o respectivo efeito do imposto, quando os itens sejam apresentados pelo valor bruto. A adog¢do desta alteracdao
teve impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.

IAS 12 (alteragdo), 'Imposto sobre o rendimento'. Esta alteragdo requer que uma Entidade mensure o imposto
diferido relacionado com um activo, atendendo a forma como a Entidade espere vir a realizar o valor
contabilistico do activo através do uso ou da venda. A alteragdo também incorpora as orientagGes contabilisticas
da SIC 21 na IAS 12, sendo esta primeira revogada. A adopgdo desta alteragdo ndo teve qualquer impacto nas
Demonstragdes Financeiras da Entidade.

IAS 19 (revisdo), ‘Beneficios dos empregados’. Esta revisdo a IAS 19 introduz alteragGes significativas no
reconhecimento e mensuragdo de gastos com planos de beneficios definidos e beneficios de cessacdo de
emprego, bem como nas divulgagdes para todos os beneficios dos empregados. Os desvios actuariais sdo
reconhecidos de imediato, e apenas, em Outros rendimento integrais (o método do corredor deixa de ser
permitido). O custo financeiro dos planos de beneficios definidos com fundos constituidos é calculado com base
no valor liquido das responsabilidades ndo fundeadas. Os beneficios de cessacdo de emprego apenas sdo
reconhecidos, quando cessa a obrigagdo do empregado prestar servigo no futuro. A adopgdo desta alteragdo nao
teve impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.

Melhorias as normas 2009 — 2011, O ciclo de melhorias anuais, afecta os seguintes normativos: IFRS 1 (segunda
adopgdo da IFRS 1 e respectivas isengdes), IAS 1 (apresentagdo de demonstragdes financeiras adicionais quando
uma alteracdo de politica contabilistica é obrigatdria ou voluntaria), IAS 16 (classificacdo de pecas de reserva e
equipamento de servigco quando a definigdo de activo fixo tangivel é cumprida), IAS 32 (classificagdo de impactos
fiscais relacionados com transac¢bes que envolvem Capitais proprios ou Dividendos), e IAS 34 (isengdo de
divulgacdo de activos e passivos por segmento). A adopgdo destas alteragdes ndo teve impactos nas
Demonstragdes Financeiras da Entidade.

IFRS 1 (alteragdo) ‘Adopgdo pela primeira vez das IFRS’. Esta alteragdo cria uma isengdo adicional, para os casos
em que uma Entidade que tenha sido sujeita a hiperinflagdo severa, apresenta Demonstragdes Financeiras IFRS
pela primeira vez. A outra alteracdo reporta-se a substituicdo de referéncias a uma data fixa por ‘data de
transicdo para IFRS’, nas isen¢des a adopgdo retrospectiva. A adopgdo desta alteragdao ndo teve impactos nas
Demonstragdes Financeiras da Entidade, uma vez que estas ja sdao apresentadas em IFRS.

IFRS 1 (alteragdo), ‘Adopgdo pela primeira vez das IFRS — Empréstimos do Governo’. Esta alteragdo clarifica a
forma como um adoptante pela primeira vez contabiliza um empréstimo do Governo com taxas de juro
inferiores as taxas de juro de mercado, na transi¢cdo para IFRS. A alteragdo introduz uma excepgdo a aplicagdo
retrospectiva das IFRS, atribuindo a mesma dispensa de aplicagdo que havia sido concedida aos preparadores de
Demonstragdes Financeiras em IFRS em 2009. A adopgdo desta alteragao ndo teve impactos nas Demonstragdes
Financeiras da Entidade, uma vez que estas ja sdo apresentadas em IFRS.

IFRS 7 (alteracdo) ‘Divulgacdes — Compensagdo de activos e passivos financeiros’. Esta altera¢do faz parte do
projecto de “compensacgdo de activos e passivos financeiros” do IASB, e introduz novos requisitos de divulgagdo
sobre o direito de uma Entidade compensar (activos e passivos), as quantias compensadas, e os seus efeitos na
exposicdo ao risco de crédito. A adopgao desta alteragdao ndo teve impactos nas DemonstragGes Financeiras do
exercicio.
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IFRS 13 (nova), ‘Justo valor: mensuragado e divulgagdo’. A IFRS 13 tem como objectivo melhorar a consisténcia das
demonstragdes financeiras, ao apresentar uma definigdo precisa de justo valor e uma unica fonte de mensuragao
de justo valor, assim como as exigéncias de divulgagao a aplicar transversalmente a todas as IFRS. A adopgdo
deste normativo ndo teve impacto nas Demonstragdes Financeiras do exercicio.

Interpretagdes

IFRIC 20 (nova),’Custos de descoberta na fase de produgdo de uma mina a céu aberto’. Esta interpretagao refere-
se a contabilizagdo dos custos de remocdo de residuos, verificados durante a fase de produgdo (fase inicial) de
uma mina de superficie, como um activo, considerando que a remocdo de desperdicios gera dois tipos de
beneficios potenciais: extracgdo imediata de recursos minerais e melhoria do acesso a quantidades adicionais de
recursos minerais, a serem extraidos no futuro. A adopgdo desta interpretagdo ndo teve impacto nas
Demonstragdes Financeiras do exercicio.

Normas, alteracbes a normas existentes e interpreta¢cdoes que ja foram publicadas e cuja aplicacdo é
obrigatdria para a Corticeira Amorim, para periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014, ou
em data posterior, que a Corticeira Amorim nao adoptou antecipadamente:

IFRS 10 (nova), ‘Demonstracgoes financeiras consolidadas’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais que
comecem, o mais tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A IFRS 10 substitui todos os procedimentos e
orientagles contabilisticas relativas a controlo e consolidagao, incluidas na IAS 27 e na SIC 12, alterando a
definicdo de controlo e os critérios aplicados para determinar o controlo. O principio fundamental de que uma
entidade consolidada apresenta a empresa-mae e as suas subsididrias como uma Unica entidade, permanece
inalterado. A Entidade ira aplicar a IFRS 10 no periodo anual em que esta se tornar efectiva.

IFRS 11 (nova), ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais que comecem, o mais
tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A IFRS 11 foca-se nos direitos e obrigagGes dos acordos conjuntos em
detrimento da sua forma legal. Os acordos conjuntos podem ser operagGes conjuntas (direitos sobre os activos e
obrigagBes) ou empreendimentos conjuntos (direitos sobre os activos liquidos pela aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial). A consolidagdo proporcional empreendimentos conjuntos deixa de ser permitida. A
Entidade ira aplicar a IFRS 11 no periodo anual em que esta se tornar efectiva.

IFRS 12 (nova), ‘Divulgacdo de interesses em outras entidades’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais
que comecem, o mais tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014). Esta norma estabelece os requisitos de
divulgacdo para todas as naturezas de interesses em outras entidades, como: subsididrias, acordos conjuntos,
associadas e entidades estruturadas, de forma a permitir a avaliagdo da natureza, riscos e efeitos financeiros
associados aos interesses da Entidade. A Entidade ird aplicar a IFRS 12 no periodo anual em que esta se tornar
efectiva.

AlteragGes a IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12, ‘Regime de transicdo’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais
gue comecem, o mais tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014). Esta alteragdo clarifica que, quando um
tratamento contabilistico diferente das orientagdes da IAS 27/SIC 12 resultar da adopgdo da IFRS 10, os
comparativos apenas devem ser ajustados para o periodo contabilistico imediatamente precedente, sendo as
diferengas apuradas reconhecidas no inicio do periodo comparativo, em Capitais proprios. A alteragao
introduzida na IFRS 11, refere-se a obrigacdo de testar para imparidade o investimento financeiro que resulte da
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descontinuacdo da consolidagdo proporcional. Os requisitos de divulgacdo especificos estdo incluidos na IFRS 12.
A Entidade ird aplicar estas alteragdes no inicio do periodo anual em que se tornar efectivas.

IAS 27 (revisdo 2011), ‘DemonstragGes financeiras separadas’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais
gue comecem, o mais tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A |AS 27 foi revista, na sequéncia da emissdo da
IFRS 10, e contém os requisitos de contabilizacdo e divulgacdo para os investimentos em subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas, quando a Entidade prepara demonstragdes financeiras separadas. A
Entidade ird aplicar esta revisdao a norma no inicio do periodo anual em que se tornar efectiva.

IAS 28 (revisdo 2011),'Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar na Unido Europeia
em periodos anuais que comecem, o mais tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A IAS 28 foi revista, na
sequéncia da emissdo da IFRS 11, e prescreve o tratamento contabilistico para investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos, definindo ainda os requisitos de aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.
A Entidade ira aplicar esta revisdo a norma no inicio do periodo anual em que se tornar efectiva.

IAS 32 (alteragdo) ‘Compensacdo de activos e passivos financeiros (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apods 1 de Janeiro de 2014). Esta alteracdo faz parte do projecto de “compensacdo de activos e passivos” do IASB,
o qual visa clarificar a no¢do de “deter actualmente o direito legal de compensagao”, e clarifica que alguns
sistemas de regularizagcdo pelos montantes brutos (as camaras de compensacdo) podem ser equivalentes a
compensag¢do por montantes liquidos. A Entidade ira aplicar este normativo no inicio do periodo anual em que o
mesmo se tornar efectivo.

IAS 36 (alteragdo) ‘Divulgagdo do valor recuperavel para activos nao financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014). Esta alteracdo trata da divulgacdo de informacdo sobre o valor
recuperavel de activos em imparidade, quando este tenha sido mensurado através do modelo do justo valor
menos custos de vender. Ndo é expectavel que esta alteragdo venha a ter impacto nas DemonstragGes
Financeiras da Entidade.

IAS 39 (alteragdo) ‘Novacgdo de derivados e continuidade da contabilidade de cobertura’ (a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A alteracdo a IAS 39 permite que uma Entidade mantenha a
contabilizagdo de cobertura, quando a contraparte de um derivado que tenha sido designado como instrumento
de cobertura, seja alterada para uma camara de compensacdo, ou equivalente, como consequéncia da aplicacdo
de uma lei ou regulamentagdo. Nao é expectavel que esta alteragcdo venha a ter impactos nas Demonstragdes
Financeiras da Entidade.

AlteragGes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - ‘Sociedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de Janeiro de 2014). A alteragdo define uma Sociedade de investimento (‘Investment entities’) e
introduz uma excepgdo a aplicagcdo da consolidagdo no dmbito da IFRS 10, para as entidades que qualifiquem
como as Sociedades de investimento, cujos investimentos em subsidiarias devem ser mensurados ao justo valor
através de resultados do exercicio, por referéncia a IAS 39. Divulgacdo especificas exigidas pela IFRS 12. A
Entidade ird aplicar esta alteracdo no inicio do periodo anual em que o mesmo se tornar efectiva.

IAS 19 (alteracdo), ‘Planos de beneficios definidos — Contribuicées dos empregados’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014). Esta alteragdo ainda estd sujeita ao processo de endosso da Unido
Europeia. A alteragdo a IAS 19 aplica-se a contribuicdes de empregados ou entidades terceiras para planos de
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beneficios definidos, e pretende simplificar a sua contabilizacdo, quando as contribui¢des sdo independentes do
numero de anos de servico. Ndo é expectavel que esta alteragdo venha a ter impactos nas Demonstracdes
Financeiras da Entidade.

e  Melhorias as normas 2010 - 2012, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de Julho de
2014). Estas alteragGes ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afecta os seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 e IAS 38. A Entidade ird aplicar as
melhorias as normas do ciclo 2010-2012 no periodo em que se tornarem efectivas.

e Melhorias as normas 2011 - 2013, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Julho de
2014). Estas alteragGes ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afecta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13, e IAS 40. A Entidade ird aplicar as melhorias as normas do
ciclo 2010-2012 no periodo em que se tornarem efectivas, excepto quanto as melhorias a IFRS 1 por a Entidade
ja aplicar IFRS.

e IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros — classificacdo e mensuracdo’ (data de aplicagdo ainda ndo definida).
Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRS 9 corresponde a primeira
parte do novo normativo IFRS para instrumentos financeiros, a qual prevé a existéncia de duas categorias de
mensuragdo: custo amortizado e justo valor. Todos os instrumentos de capital préprio sdo mensurados ao justo
valor. Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado apenas quando a Entidade o detenha
para receber fluxos de caixa contratuais, e os fluxos de caixa correspondam a capital/valor nominal e juros. Caso
contrario, os instrumentos financeiros sdo mensurados ao justo valor através de resultados. A Entidade ira
aplicar a IFRS 9 no exercicio em que esta se tornar efectiva.

e IFRS 9 (alteragdo), ‘Instrumentos financeiros — contabilidade de cobertura’ (data de aplicagdo ainda ndo
definida). Esta alteragdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo
corresponde a terceira fase da IFRS 9, e reflecte uma revisdo substancial das regras de contabilidade de
cobertura da IAS 39, eliminando a avaliagdo quantitativa da eficdcia da cobertura, permitindo que um maior
numero de itens possa ser elegivel como itens cobertos, e permitindo o diferimento de determinados impactos
de instrumentos de cobertura em Outros rendimentos integrais. Esta alteragdo visa aproximar a contabilidade de
cobertura as praticas de gestdo de risco da Entidade. A Entidade ira aplicar a IFRS 9 no exercicio em que esta se
tornar efectiva.

e IFRIC 21 (nova), ‘Taxas do governo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014).
Esta interpretacdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRIC 21 é uma
interpretacdo a IAS 37 e ao reconhecimento de passivos, clarificando que o acontecimento passado que resulta
numa obrigacdo de pagamento de uma taxa ou imposto (“levy”) corresponde a actividade descrita na legislagdo
relevante que obriga ao pagamento. A Entidade ird aplicar a IFRIC 21 no exercicio em que esta se tornar efectiva.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstracdes e de que se apresenta em seguida um resumo.
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e [nvestimentos em subsididrias e associadas

Consideram-se subsididrias, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM tem o poder de decisdo sobre
as politicas financeiras e operacionais, geralmente representado por mais de metade dos direitos de voto. A existéncia
e o efeito dos direitos de voto potenciais, que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis, sdo considerados
guando se avalia se a CORTICEIRA AMORIM detém o controlo sobre outra entidade.

Consideram-se associadas, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM exerce influéncia significativa
mas ndo possui controlo, geralmente com participagdes entre 20% e 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em subsididrias e associadas sdo, inicialmente, valorizados ao custo de aquisicdo adicionado de
eventuais despesas de compra. Subsequentemente, as participagdes financeiras sdo mensuradas ao custo de
aquisicdo deduzido de perdas de imparidade, se existes, sendo o respectivo ajuste considerado uma perda do
exercicio.

Os dividendos recebidos de subsididrias e associadas sdo registados como rendimento do exercicio quando
deliberados pela Assembleia Geral.

e Imparidade de activos ndo financeiros

Os activos sdo avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou alterag¢do de circunstancias
indicie que o seu valor possa ndo ser recuperavel. Sdo reconhecidas perdas de imparidade pela diferenca entre o valor
contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperavel corresponde ao montante mais elevado entre o justo valor
menos custos de venda e o valor de uso do activo. Os activos ndo financeiros relativamente aos quais tenham sido
reconhecidas perdas de imparidade sdo revistos a cada data de reporte para reversdo dessas perdas.

e Conversdo cambial

As demonstragGes financeiras sdo apresentadas em moeda funcional de apresentacdo de contas da CORTICEIRA
AMORIM SGPS.

As transacgOes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a
data das transacgdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transac¢des bem
como da conversdo pela taxa de cambio a data do balango, dos activos e dos passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira, sdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

e Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sdo registadas pelo seu valor nominal, ajustadas subsequentemente por
eventuais perdas por imparidade de modo a que reflictam o seu valor realizavel. As referidas perdas sdo registadas na
conta de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo sdo actualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento do devedor para periodos semelhantes.
e Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e depdsitos bancarios” é composto pelos valores de caixa, depdsitos a ordem e a
prazo e outras aplicagGes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, para os quais os riscos de alteragdo de
valor ndo é significativo. Na Demonstrac¢do de Fluxos de Caixa, o valor de “Caixa e equivalentes a caixa” inclui ainda os
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valores a descoberto de contas de depdsitos bancarios que estdo incluidos no passivo corrente em “Financiamentos
obtidos”.

e Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As dividas a fornecedores e relativas a outros credores diversos sdo registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efectiva. Sdo
classificadas como passivo corrente excepto se a CORTICEIRA AMORIM tiver o direito incondicional de diferir o seu
pagamento por mais de um ano apds a data de reporte.

e Divida Remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor
nominal ou justo valor, quando diferente, deduzido de qualquer perda por imparidade. Os empréstimos sdo
subsequentemente apresentados ao custo amortizado; qualquer diferenga entre os recebimentos (liquidos de custos
de transac¢do) e o valor amortizado é reconhecida na demonstracdo de resultados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa efectiva.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto a medida
em que sdo incorridos, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

e Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto corrente
é determinado com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de acordo com a legislagdo fiscal.

A Sociedade é tributada pelo regime especial de determinagdo da matéria colectavel em relagdo as sociedades do
grupo em que a CORTICEIRA AMORIM é dominante, consignado pelo artigo 69.2 do cédigo do IRC (RETGS).

O valor do imposto corrente, positivo ou negativo, é calculado por cada empresa filial, com base na sua situacao fiscal
individual, e imputado a CORTICEIRA AMORIM (empresa dominante do grupo do RETGS).

O calculo da estimativa para impostos é efectuado com base na matéria colectdvel consolidada das seguintes
empresas (incluidas no RETGS):

- Corticeira Amorim, SGPS, SA

- Amorim Compcork, Lda.

- Amorim Cork Research & Services, Lda.

- Amorim Cork Composites, SA

- Amorim Florestal, SA

- Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, SA

- Amorim Irmaos, SA

- Amorim Irm3dos, SGPS, SA

- Amorim Natural Cork, SA

- Amorim Revestimentos, SA

- Equipar — Participa¢Ges Integradas, S.G.P.S., Lda.
- Portocork Internacional, SA

-Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda.

Os resultados positivos ou negativos, que resultam dos ajustamentos da consolidacdo fiscal, sdo da responsabilidade
da empresa consolidante.
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Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balanco e reflectem as diferencas
temporarias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes
para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou
anunciadas para estarem em vigor a data expectdvel da reversao das diferengas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo. No final de cada exercicio é efectuada uma reapreciagao dos activos
por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem de valores
registados directamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma
rubrica.

® Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigacdo presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse montante
seja estimado com fiabilidade.

N3o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisdes para reestruturagdo
sempre que para essa reestruturagdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicagdo as partes envolvidas.

Quando existe uma obrigagdo presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo é provdavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situa¢do é tratada como um passivo
contingente, o qual é divulgado nas demonstragdes financeiras, excepto se considerada remota a possibilidade de
saida de recursos.

e Locagdio

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes ao bem em causa
para a CORTICEIRA AMORIM, a locagdo sera classificada como financeira. Todas as outras loca¢des sdo consideradas
como operacionais, sendo os respectivos pagamentos registados como custos do exercicio.

e Instrumentos financeiros derivados

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a vista e a prazo,
opgoes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM nao utiliza
instrumentos financeiros para especulacdo. A empresa adopta a contabilizacdo de acordo com contabilidade de
cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos normativos respectivos. A negociagdao dos
instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento de tesouraria central (Sala de Mercados),
obedecendo a normas aprovadas pela respectiva administragdo. Os instrumentos financeiros derivados sdo
inicialmente reconhecidos no balango ao seu custo inicial e depois remensurados ao seu justo valor.

No que diz respeito ao reconhecimento, a contabilizacdo faz-se da seguinte forma:

Cobertura de Justo Valor

Para as relagGes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sdo determinadas pertencerem a uma
cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar o instrumento de cobertura ao justo valor sdo
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reconhecidos em resultados, juntamente com variacées no justo valor do item coberto que sdo atribuiveis ao risco
coberto.

Cobertura de Fluxos de Caixa

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdo determinadas pertencerem a
uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura sdo reconhecidas no capital
proprio; a parte ineficaz sera reconhecida directamente nos resultados.

e Eventos subsequentes

Os eventos apos a data da demonstragdo da posicdo financeira que proporcionem informagdo adicional sobre
condigBes que existiam nessa data sdo reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstragdo da posicdo financeira que proporcionem informacgao sobre condigGes que ocorram apds a mesma data
sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

e Capital Proprio
As acgOes ordindrias sdo classificadas como capital préprio.

Sempre que sdo adquiridas acgdes da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisigdo sdo reconhecidos
em capital préprio a deduzir ao seu valor, numa linha de “Ac¢Ges Préprias”.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A actividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a varios riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco
de liquidez e risco de capital.

e Risco de mercado

A exposi¢cdao da CORTICEIRA AMORIM ao risco de mercado traduz-se na sua exposi¢ao ao risco de taxa de juro.

A 31 de Dezembro de 2013 e 2012 os financiamentos da CORTICEIRA AMORIM venciam juros a taxa varidvel. O risco
de taxa de juro resulta, essencialmente, dos empréstimos obtidos ndo correntes, os quais representavam no final de
exercicio cerca de 38% do total dos financiamentos obtidos (2012: 48%). Nos exercicios de 2010 e 2013, a CORTICEIRA
AMORIM contratou swaps de taxa de juro com o objectivo de realizacdo de cobertura econdmica do risco de taxa de
juro, mas que contabilisticamente foram tratados como derivados de negociacdo. A data de 31 de Dezembro de 2013,
por cada 0,1% de variagdo nas taxas de juro de empréstimos denominadas em euros, o efeito no resultado liquido da
CORTICEIRA AMORIM seria cerca de 71 KE (99 KE em 2012).

e Risco de Liquidez

O departamento de tesouraria da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash flows previsionais de modo a
assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e, em simultaneo,
dar cumprimento as obrigacGes associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes de liquidez sdo investidos
em depdsitos remunerados de curto prazo. Os cash flows ndo descontados estimados pela maturidade contratual,
para os passivos financeiros (derivados e ndo derivados) em aberto a data de relato financeiro é apresentado abaixo:
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Até 1 ano De 1 a2 anos De 2 a 4 anos Mais de 4 anos Total

Divida remunerada 51.465 40 359 6945 - 98.769
Fornecedores 56 - - - 56
Empresas do grupo 2.010 - - - 2.010
Imposto sobre o rendimento 5.654 - - - 5.654
Outras contas a pagar 1.408 - - - 1.408
Outros passivos financeiros 1.255 - - - 1.255
Total a 31 de Dezembro de 2012 61.848 40 359 6945 - 109.152
Até 1 ano De1a2anos De2a4anos  Mais de4 anos Total
Divida remunerada 44.600 6.998 19.891 - 71.489
Fornecedores 24 - - - 24
Empresas do grupo 1.382 - - - 1.382
Imposto sobre o rendimento 1.566 - - - 1.566
Outras contas a pagar 812 - - - 812
Outros passivos financeiros 763 - - - 763
Total a 31 de Dezembro de 2013 49.147 6.998 19.891 0 76.036

A cobertura do risco de liquidez, definida como a capacidade para responder a responsabilidades assumidas, é feita,
no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito imediatamente disponiveis. Estas facilidades
asseguram a CORTICEIRA AMORIM uma capacidade de liquidar posicGes num prazo bastante curto, permitindo a
necessaria flexibilidade na conducdo dos seus negdcios.

e Risco de capital

O objectivo primordial da Administragdo é assegurar a continuidade das operagdes, proporcionando uma adequada
remuneracdo aos Accionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da CORTICEIRA AMORIM.
Para a prossecu¢do deste objectivo é fundamental uma gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negdcio,
procurando assegurar uma estrutura optima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria reducdo do seu
custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administragdo pode propor a
Assembleia Geral dos Accionistas as medidas consideradas necessarias e que podem passar por ajustar o pay-out
relativo aos dividendos a distribuir, transaccionar acgdes préprias, aumentar o capital social por emissdo de acgdes e
venda de activos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais é o racio de Autonomia Financeira. A Administracdo tem
considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura 6ptima, atendendo as caracteristicas da empresa e
do sector econdmico em que se enquadra. Considera ainda que, conforme as condi¢Ges objectivas da conjuntura
econémica em geral e do sector em particular, aquele racio, para o conjunto das empresas do Grupo, nao devera
situar-se fora do intervalo 35%-45%. No entanto, em termos de contas individuais, este racio apresentou valores mais
elevados, conforme segue:

2013 2012
Capital Proprio a 31 de Dezembro 214.035 236.622
Activo a 31 de Dezembro 300.502 353.082
Autonomia Financeira 71,2% 67,0%

Justo valor de activos e passivos financeiros

A 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor nas Demonstracdes
Financeiras da CORTICEIRA AMORIM eram exclusivamente instrumentos financeiros derivados. Os derivados usados
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pela CORTICEIRA AMORIM, n3o sendo transaccionados em mercado, ndo tém cotacdo (derivados negociados “over
the counter”).

De acordo com o normativo contabilistico, a hierarquia de mensuragdes de justo valor de activos e passivos
financeiros tem os seguintes niveis:

Nivel 1 — pregos cotados (ndo ajustados) em mercados activos para activos ou passivos idénticos;

Nivel 2 — inputs diferentes de pregos cotados, que sejam observaveis para o activo ou passivo, directa ou
indirectamente;

Nivel 3 - inputs para o activo ou passivo que ndo se baseiem em dados de mercado observdveis (inputs nao
observaveis).

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados era, a data de 31 de Dezembro de 2013, de 763 mil euros no
passivo (1.255 a data de 31 de Dezembro de 2012), conforme nota 15, sendo exclusivamente composto por contratos
de swap de taxa de juro, negociados over the counter.

A CORTICEIRA AMORIM contratou dois swaps para cobertura econdmica de risco de taxa de juro, os quais sdo
tratados contabilisticamente como derivados de negociacdo e cuja avaliagdo é feita por entidades financeiras
externas. Na avaliagdo de um desses swaps, cujo justo valor a 31 de Dezembro de 2013 é 670 milhares de euros (1.255
milhares de euros a 31 de Dezembro de 2012) é utilizada uma metodologia proprietaria a qual utiliza entre outros
inputs um indice proprietério (Nivel 3). No outro, com justo valor a 31 de Dezembro de 2013 de 93 milhares de euros,
a avaliacdo é realizada com recurso a técnicas de valorizagdo que usa inputs observaveis indirectamente no mercado
(Nivel 2).

5. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

Saldo inicial 181.443 181.063
Aumentos 14.000 380
Saldo final 195.443 181.443

Os aumentos, em 2013, referem-se a prestacOes acessodrias, sujeitas ao regime das prestacdes suplementares,
efectuadas a Amorim Natural Cork, S.A. e, em 2012, referem-se a cobertura de prejuizos da Amorim Cork Research &
Services, Lda..

Indicam-se, abaixo, as participacdes da Empresa em subsididrias, nenhuma delas cotada em bolsa, em 31 de
Dezembro de 2013 e de 2012.

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

Empresas Sede Valor Partci/(;if)zgéo Sfép;:?; Valor Part‘?zi(:):géo F(’:r?ép;tr?ci

Amorim & Irmdos, SGPS, SA S.M2. Lamas  6.344 100% 118.285 6.344 100% 123.814
Amorim Brasil - C.I.I.E.A.C., Lda Brasil 0 99,00% 0 0 99,00% 0
Amorim Cork Composites, SA Mozelos 40.076 100% 102.198 40.076 100% 98.783
Amorim Cork Research & Services, Lda Mozelos 430 100% 0 430 100% 185
Amorim Natural Cork, SA Mozelos 50.000 99,90% 187.637 50.000 99,90% 56.808
Amorim Revestimentos, SA S.P.Oleiros 40.000 72,73% 72.829 40.000 72,73% 74.344
General Inv. & Participa. Ginpar, SA Marrocos 204 99,76% 56 204 99,76% 56

137.054 137.054
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Os valores apresentados correspondem ao custo de aquisicdo das participadas, excepto nos casos em que tenham
sido registadas perdas por imparidade, que se apresentam no quadro abaixo (valores em 31 de Dezembro de 2013 e

de 2012).

Custo de PrestacGes Valor
Aquisicdo  Acessorias Imparidade Liquido
Amorim Brasil - C.I.I.E.A.C., Lda 40 904 944 0

A rubrica ‘Investimentos em subsididrias’ inclui ainda prestagdes suplementares a Amorim Cork Research & Services,
Lda e prestagdes acessorias, sujeitas ao regime das prestacdes suplementares, a Amorim Cork Composites, SA e a

Amorim Natural Cork, SA, conforme segue:

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

Amorim Cork Composites, SA 44.050 44.050
Amorim Cork Research & Services, Lda 339 339
Amorim Natural Cork, SA 14.000 -
58.389 44.389

6. EMPRESAS DO GRUPO

Com excepgdo dos suprimentos concedidos a Amorim Cork Composites, SA, todos os empréstimos concedidos a
subsidiarias e obtidos de subsididrias vencem juros a taxa de mercado.
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i) Activo ndo corrente
Refere-se ao saldo dos suprimentos concedidos as subsidiarias seguintes:

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

Amorim Cork Composites, SA 63.500 63.500
Amorim Natural Cork, SA 8.395 32.775
71.895 96.275

ii) Activo corrente

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

Dividas a receber de filiais:

- Relativas a empréstimos concedidos 16.870 56.245
- Relativas a juros de empréstimos 1.345 1.891
- Relativas a impostos do R.E.T.G.S. 8.695 15.170

26.910 73.306

iii ) Passivo corrente

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

Dividas a pagar a filiais
- Relativas a impostos do R.E.T.G.S 1.382 2.010

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2013



As dividas a receber e a pagar relativas a impostos do R.E.T.G.S. (Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de
Sociedades), referem-se a estimativa do imposto apurado por cada uma das empresas do perimetro do regime, tal
como referido na Nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”. O detalhe do valor
por empresa dessas dividas encontra-se na nota 24.

7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

ii) Activo corrente

Imposto a receber do Estado 31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
Pagamento Especial por Conta (PEC) 434 434
IRC do exercicio de 2011 0 900
IRC do exercicio de 2012 133 -
IRC do exercicio de 2013 5.493 -

6.060 1.334

Em devido tempo a Empresa requereu, ao Estado, o reembolso dos diversos pagamentos especiais por conta (PEC)
dos quais aguarda reembolso.

O imposto (IRC) dos exercicios de 2011 e de 2012 decorrem do facto de a Empresa ter apresentado declaragdes fiscais
de substituicdo Modelo 22.

ii) Passivo corrente

Imposto a pagar ao Estado 31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
IRC do exercicio de 2011 1.566 -
IRC do exercicio de 2012 - 5.654

5744 5.654

O imposto (IRC) do exercicio de 2011 refere-se a parte do valor da Nota de Liquidagdo de IRC emitida pela Autoridade
Tributdria da qual a Empresa reconhece a exigibilidade e vence para pagamento no dia 3 de Margo de 2014.

As estimativas do IRC do R.E.T.G.S. dos exercicios de 2013 e 2012, resumem-se ao seguinte:

Os saldos da estimativa de IRC do R.E.T.G.S. (activos ou passivos) reflectem o saldo com o Estado resultante da
imputagdo o imposto estimado por cada uma das empresas que estdo dentro do perimetro regime, tal como referido
na Nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

8. OUTRAS CONTAS A RECEBER

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

Juros de empréstimos a subsidiarias (*) 114 648
Outros 10 4
124 652

(*) Periodizagdo econdmica do exercicio.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS — EXERCICIO DE 2013

30



9. FLUXOS DE CAIXA

i) Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica 31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
Numerario 2 1
Depésitos bancarios imediatamente disponiveis 6 2

Equivalentes a caixa:
Descobertos bancarios -126 - 285
Caixa e seus equivalentes -118 -282

Disponibilidades constantes na Demonstragao da Posi¢ao Financeira:
Caixa 2 1
Depdsitos bancarios

[e)]
N

ii) Outras informagdes

A 31 de Dezembro de 2012, havia um total de 43.373 milhares de euros de facilidades de créditos nao utilizados
(33.215, em 31 de Dezembro de 2012).

10. CAPITAL E RESERVAS

e C(Capital social

O capital social da Empresa esta representado por 133.000.000 de acg¢bes ao portador, escriturais, de valor nominal
unitdrio de um euro, cada, que conferem direito a dividendos.

O Conselho de Administracdo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250.000.000 de euros.

e AcgOes proprias

Em 2013 a Empresa adquiriu em diversas sessGes de bolsa 15.300 ac¢des proprias, representativas de 0,0115% do seu
capital social, pelo prego médio unitario de custo de 1,8750 euros e global de 28.687,66 euros, incluindo custos de
aquisicdo. Durante o ano de 2013 ndo alienou qualquer accdo prépria. A 31 de Dezembro de 2013, detinha
7.399.262 acgOes proprias, representativas de 5,563% do seu capital social.

Em 2012, a Empresa adquiriu em diversas sessGes de bolsa 596.000 ac¢Ges proprias, representativas de 0,4481% do
seu capital social, pelo preco médio unitdrio de custo de 1,5467 euros e global de 921.851,46 euros, incluindo custos
de aquisi¢do. Durante o ano de 2012 ndo alienou qualquer ac¢do propria. A 31 de Dezembro de 2012, detinha
7.383.962 acgles proprias, representativas de 5,552% do seu capital social.

e Reserva legal e Prémio de emissdo

A Reserva Legal e o Prémio de Emissdo estdo sujeitos ao regime da reserva legal e s6 podem ser utilizadas para (Art.2
296 do CSC):
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> cobrir a parte do prejuizo acusado no balanco do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizacdo de
outras reservas;

» cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que ndo possa ser coberto pelo lucro do
exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas;

» incorporagdo no capital.

e Qutras reservas

As outras reservas, compreendem as reservas livres e a parte destas, no montante igual aquele pelo que estejam
contabilizadas as acgOes proprias (7.197 a 31 de Dezembro de 2013 e 7.169 a 31 de Dezembro de 2012) tornada
indisponivel por determinacgdo do artigo 324.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

e Dividendos

Em 4 de Abril de 2013, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir dividendos no valor de 13.300 milhares de euros, a
que corresponde o valor 10 céntimos por cada acgdo e, em 29 de Novembro de 2013, aprovou distribuir dividendos no
valor de 7.980 milhares de euros, a que corresponde o valor 6 céntimos por cada ac¢do. Apds a deducgdo dos
dividendos correspondentes as acgdes préprias, ficaram disponiveis para pagamento, a partir do dia 30 de Abril de
2013, dividendos no montante de 12.560 milhares de euros e, a partir do dia 19 de Dezembro de 2013, dividendos no
montante de 7.536 milhares de euros.

Em 29 de Margo de 2012, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir dividendos no valor de 8 645 milhares de euros, a
que corresponde o valor 6,5 céntimos por cada ac¢do e, em 30 de Novembro de 2012, aprovou distribuir dividendos
no valor de 12 635 milhares de euros, a que corresponde o valor 9,5 céntimos por cada acgdo. Apds a dedugdo dos
dividendos correspondentes as acgdes proprias, ficaram disponiveis para pagamento, a partir do dia 30 de Abril de
2012, dividendos no montante de 8 204 milhares de euros e, a partir do dia 20 de Dezembro de 2012, dividendos no
montante de 11 958 milhares de euros, respectivamente.

11. RESULTADO LiQUIDO POR ACCAO

O resultado liquido por ac¢do é calculado atendendo ao nimero médio do exercicio das ac¢des emitidas deduzidas
das acgdes proprias. Nao havendo direitos de voto potenciais, o resultado por ac¢do basico ndo difere do diluido.

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

AcgOes emitidas 133.000.000 133.000.000
N2 médio de acges proprias 7.398.429 6.833.880
N2 médio de acgOes em circulagdo 125.601.571 126.166.120
Resultado liquido (mil euros) -2.463 -1.511
Resultado por ac¢do (euros) -0,020 -0,012

12. PROVISOES

Provis®es para impostos Ano 2013 Ano 2012

Saldo inicial 7.308 7.308
Utilizagao -1.491 -
Reversao -679 -
Aumentos 5.293 -

Saldo final ) 10.431 7.308
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Os processos fiscais em aberto referem-se a situagées relativas aos exercicios de 2005, 2006, 2007, 2009, 2010 e 2011.
O exercicio de 2011 foi o ultimo exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.

Os processos tém origem, basicamente, em questGes relacionadas com a prestagdo de garantias ndo remuneradas
entre empresas do Grupo, com a dedutibilidade de juros das sociedades gestoras de participagGes sociais (SGPS), com
a ndo aceitagdo de gastos como gastos fiscais e com perdas relacionadas com a liquidagdo de subsididrias.

A natureza dos valores reclamados é relativa a liquidagdes do IRC.

As provisdes para impostos, no total de 10.431 milhares de euros, referem-se a impostos do Regime Especial de
Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS). Em 2013 foram constituidas provisGes para imposto sobre o
rendimento no valor de 5.293 milhares de euros.

Em Dezembro de 2013 foi efectuado o pagamento das liquidagdes de impostos da actividade da empresa Amorim
Industrial Solutions I, a qual era totalmente detida pela CORTICEIRA AMORIM e foi dissolvida no ano de 2007, ao
abrigo do RERD (Regime especial de recuperagdo de dividas). Pelo valor pago foi utilizada parcialmente a provisdo
existente no final de 2012 (que ascendia a 2.170 milhares de euros). A adesdo ao RERD permitiu beneficiar do perdao
de juros e outras custas, sendo registada uma reversdo de provisdo, deste processo, de 679 milhares de euros.

No final de cada exercicio, é efectuada uma analise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagées, ou de reverter,
ou reforgar provisGes ja existentes. As provisdes correspondem a situagdes que, pelo seu desenvolvimento processual,
ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade de terem um desfecho desfavoravel
para a Corticeira Amorim e em que, a verificar-se tal desfecho, o exfluxo pode ser estimado com fiabilidade.

O valor dos processos judiciais a data do fecho de contas 2013 montava aos 3.237 milhares de euros (4.070 milhares
de euros em 2012), exclusivamente processos fiscais. Daquele total, cerca de 1.491 milhares de euros foram
liguidados em 2013 (RERD).

O valor dos processos fiscais em aberto, tanto em fase graciosa como judicial elevava-se a 14.733 milhares de euros
(14.371 milhares de euros em 2012). Este valor inclui 13.242 milhares de euros de capital em divida.

Considera-se adequado o montante de 10.431 milhares de euros de provisdes existentes para fazer face a
contingéncias relativas a impostos sobre o rendimento.

13. DIVIDA REMUNERADA

No final do exercicio a divida remunerada corrente tinha a seguinte composicao:

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
Empréstimo obrigacionista - (**) 24.923
Papel comercial 10.200 20.000
Empréstimos da banca (*) 25.073 (**) 3.272
Empréstimos de subsidiarias 9.327 3.270
44.600 51.465

(*)Deduzido de 54 de despesas.
(**) Deduzido de 77 de despesas.
(***) Deduzido de 13 de despesas.
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A divida remunerada com vencimento a médio e longo prazo (passivo ndo corrente) refere-se a:

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

Empréstimo obrigacionista (*) 19.891 -
Papel comercial - 15.500
Empréstimos da banca (**) 6.998 (***) 31.804
26.889 47.304

(*)Deduzido de 109 de despesas.
(* *)Deduzido de 2 de despesas.
(***)Deduzido de 196 de despesas.

Tanto no final de 2013 como no final de 2012 a totalidade desta divida era denominada em euros e vence juros a taxa
varidvel. O gasto médio registado no periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 4,6%
(2012: 5,2%).

A empresa contratou diversos programas de emissdes de papel comercial:

2013 2012
Montante global contratado em 31 de Dezembro 50.500 65.500
Montante utilizado em 31 de Dezembro 10.200 35.500
Prazo médio ponderado das emissGes 9 dias 18 dias

A 31 de Dezembro de 2013, a maturidade da divida remunerada ndo corrente era a seguinte:

a . Amaisde2e .
Data de referéncia A mais de 1 ano A mais de 5 anos Total
menos de 5 anos

31 Dez. 2013 7.000 20.000 - 27.000

A data de fecho de contas de 2013, a CORTICEIRA AMORIM tinha linhas de financiamento cuja documentacdo
contratual de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente: cross-default,
pari passu e, em alguns casos, negative pledge, e racios financeiros (associados as demonstra¢des financeiras
consolidadas).

A CORTICEIRA AMORIM tinha utilizado naquela data linhas de crédito as quais estavam associados covenants
financeiros (com base nas contas consolidadas do grupo). Estes consubstanciavam-se, essencialmente, no
cumprimento de racios que permitem acompanhar a situagdo financeira consolidada da empresa, nomeadamente a
sua capacidade para garantir o servico da divida. O racio mais utilizado era o que relaciona a Divida com o EBITDA
gerado pela Sociedade (Divida remunerada liquida/EBITDA corrente). Também os racios que relacionam o EBITDA com
os juros suportados (EBITDA corrente/Juros liquidos) e o valor dos Capitais Préprios com o Total do Balanco
(Autonomia Financeira) estdo presentes em alguns dos contratos.

A 31 de Dezembro de 2013, estes rdcios registavam os seguintes valores consolidados:

Divida remunerada liquida / EBITDA corrente 1,30
EBITDA corrente / juros liquidos 20,8
Autonomia Financeira 48,1%

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as exigéncias constantes dos contratos que
formalizavam as referidas linhas de crédito. Na eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a possibilidade de tal
circunstancia conduzir ao reembolso antecipado dos montantes tomados.
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Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servico de divida estava ainda
reforgada pela existéncia, a data de 31 de Dezembro de 2013, de 43.643 milhares de euros de facilidades de crédito

ndo utilizadas.

14. OUTRAS CONTAS A PAGAR

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

Estado e outros entes publicos 62 90
Accionistas (dividendos ndo reclamados) 5 4
Remunerag0es e encargos patronais sobre remuneragdes (*) 84 132
Juros e outros encargos de financiamentos (**) 626 747
Valor de compra de acgdes proprias 0 236
Outras dividas a pagar 35 199

812 1.408

(*) Periodizagdo econdmica do exercicio. Vencem para pagamento em 1 de Janeiro do ano seguinte.

(**) Periodizagdo econdmica do exercicio.

As rubricas incluidas nos saldos passivos com o “Estado e outros entes publicos” tinham a seguinte decomposi¢do:

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

Impostos retidos na fonte 33 56
ContribuigcGes para a Seguranga Social 25 30
Dividendos abandonados a favor do Estado 4 4

62 90

15. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

Durante o primeiro trimestre de 2010, foi firmada uma operacdo de swap de taxa de juro a cinco anos, sobre um
nominal de 30 milhdes de euros. Pela operagdo, a Sociedade comprometeu-se a pagar juros a taxa fixa e em troca
receber juros a taxa variavel, um proxy da Euribor 6 meses. A 31 de Dezembro de 2013 o justo valor desse swap era de
-670 milhares de euros (-1.255 milhares de euros, a 31 de Dezembro de 2012).

Uma outra operacdo de swap de taxa de juro foi firmada no primeiro trimestre de 2013. Esta a trés anos, sobre um
nominal de 20 milhGes de euros. Pela operagdo, a Sociedade comprometeu-se a pagar juros a taxa fixa e em troca
receber juros a taxa variavel, um proxy da Euribor 6 meses. A 31 de Dezembro de 2013 o justo valor desse swap era de
-93 milhares de euros.

Estes derivados sdao instrumentos financeiros a justo valor nas contas da sociedade. Ndo sendo transaccionados em
mercado, ndo tém cotagdo (derivado “over the counter”).

16. CLASSIFICAGCAO DOS ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os activos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de Empréstimos e Contas a receber. Por sua vez os
passivos financeiros sdo, essencialmente, Passivos a custo amortizado.
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Activos financeiros em 31 Dez. 2012

Empréstimos concedidos

Activos

e contas a receber disponiveis para venda Total
Outros activos financeiros - 47 47
Empresas do grupo 169.581 - 169.581
Imposto sobre o rendimento 1.334 - 1.334
Outras contas a receber 652 - 652
Caixa e depédsitos bancarios 3 - 3
171.570 47 171.617
Activos financeiros em 31 Dez. 2013 Emzr:;:t:]:: T'Z::ESIrdOS disponiv/;\;i::l;(;ia venda Total
Outros activos financeiros - 47 47
Empresas do grupo 98.805 - 98.805
Imposto sobre o rendimento 6.060 - 6.060
Outras contas a receber 124 - 124
Caixa e depdsitos bancarios 8 - 8
104.997 47 105.044
Passivos financeiros em 31 Dez. 2012 Justo valor por Outros passivos fir.1anceiros
resultados a custo amortizado Total

Divida remunerada - 98.769 98.769
Fornecedores - 56 56
Empresas do grupo - 2.010 2.010
Imposto sobre o rendimento - 5.654 5.654
Outras contas a pagar - 1.408 1.408
Outros passivos financeiros 1.255 - 1.255

1.255 107.897 109.152
Passivos financeiros em 31 Dez. 2013 Justo valor por Outros passivos fir.wanceiros a

resultados custo amortizado Total

Divida remunerada - 71.489 71.489
Fornecedores - 24 24
Empresas do grupo - 1.382 1.382
Imposto sobre o rendimento - 1.566 1.566
Outras contas a pagar - 812 812
Outros passivos financeiros 763 0 763

763 75.273 76.036

17. GANHOS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS

36

Em 2013, a CORTICEIRA AMORIM recebeu dividendos da Amorim & Irmaos, S.G.P.S., S.A. no montante de 4 milhdes de
euros.
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18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2013 2012

Trabalhos especializados 274 299
Rendas e alugueres 136 135
Deslocagdes e estadas 47 30
Comunicagdo e sistemas informaticos 22 12
Honorarios 16 16
Combustiveis 12 14
Contencioso e notariado 8 14
Representacao
Conservagao e reparagao 5
Outros 11 12

536 542

19. GASTOS COM O PESSOAL

2013 2012

RemuneragSes dos 6rgdos sociais:
Conselho de Administragdo 447 580
Conselho Fiscal 43 43

Remuneragdes do pessoal 365 348
Encargos sobre remuneragdes 146 158
Outros gastos com o pessoal 10 13

1.011 1.142
Numero médio de pessoas remuneradas 15 18
Numero final de pessoas remuneradas 15 15

A remuneracdo atribuida aos Membros da Assembleia foi de 13 mil euros (igual valor em 2012). Estas remuneragdes
foram registadas na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em Honorarios.

20. REMUNERAGCAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A remuneragdo atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 54 mil euros (igual valor em 2012). Esta remuneragéo foi
registada na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em Trabalhos Especializados.
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21. OUTROS GASTOS E PERDAS

2013 2012
Donativos 261 378
Quotizagdes 28 30
Servigos bancarios 15 28
Despesas nao devidamente documentadas 1 44
Outros 5 2
310 482
Os donativos foram concedidos as seguintes instituicdes:
2013 2012
Fundacgdo Albertina Ferreira de Amorim 249 341
IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imonologia
Molecular da Universidade do Porto 10 -
Instituto Politécnico de Braganca 2 -
WWF — European Policy Programme - 34
Fundagdo Calouste Gulbenkian - 2
Soc. Portuguesa das MissGes Catdlicas Ultramarinas - 1
261 378
22. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS
2013 2012
Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros obtidos, referentes a empréstimos concedidos a filiais 2.254 4.285
Juros obtidos de aplicagBes de tesouraria em bancos 620 827
Ganho no justo valor de swap de taxa de juro 585 28
(1) 3.459 5.140
Juros e gastos similares suportados:
Juros referentes a empréstimos obtidos de filiais 252 101
Juros, comissOes e imposto de selo referentes a outros financiamentos 3.812 4.728
Perda no justo valor de swap de taxa de juro 93 -
(2) 4.157 4.829
Gasto liquido de financiamento [(2)-(1)] 698 -311
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23. IMPOSTO SOBRE OS RESULTADOS

2013 2012

Imposto de tributagées autdbnomas -13 -58
Crédito de imposto utilizado no R.E.T.G.S. 589 304
Impostos da Amorim Industrial Solutions Il - I.C.B., SA: (*)

Pagamento de impostos (**) -1.491 -

Reversdo da provisdo para impostos 2.170 -
Reforgo da provisdo para impostos do R.E.T.G.S. -5.289 -
Insuficiéncia/excesso de estimativa de impostos do R.E.T.G.S:

Beneficios fiscais (SIFIDE) 22 -

Restituicdo da derrama municipal 111 -

Outros -14 98
Imposto sobre o rendimento -3.915 344

(*) A Amorim Industrial Solutions Il - I.C.B., SA foi dissolvida no ano de 2007 e era totalmente detida pela CORTICEIRA AMORIM.
(**) Efectuado ao abrigo do R.E.R.D. (Regime especial de recuperagdo de dividas).

Os resultados antes de impostos evoluiram para os seguintes resultados fiscais, como segue:

2013 2012
Resultado antes de impostos 1.452 -1.855
ACRESCIMOS:
Donativos 194 337
Encargos financeiros - 253
Outros 13 51
DEDUCOES:
Dividendos 4.000 -
Majoragao de donativos e de quotizagbes 16 -
Resultado fiscal -2.357 -1.214

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em Portugal
estdo sujeitas a revisdo e possibilidade de correcgdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro

anos nos termos gerais.

A Administracao da CORTICEIRA AMORIM entende que as correcgdes resultantes de revisGes ou inspecgdes por parte
das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras apresentadas a 31 de Dezembro de 2013.

24. SALDOS E TRANSACGCOES COM PARTES RELACIONADAS

O total de remuneragdes de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no exercicio o valor de
493 milhares e euros (580, em 2012). O valor de beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios
de cessacdo de emprego e de pagamentos com base em acgdes, € nulo.
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No final do ano os saldos a receber de partes relacionadas eram os seguintes:

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
e Suprimentos a subsidiarias:
Amorim Cork Composites, SA 63.500 63.500
Amorim Natural Cork, SA 8.395 32.775
71.895 96.275
o Empréstimos a subsidiarias:

Amorim Cork Composites, SA - 600
Amorim Cork Research & Services, Lda - 29.780
Amorim Florestal, SA 4.750 1.250
Amorim & Irmaos, SA 6.500 -
Amorim & Irméos, SGPS, SA 2.595 4,936
Amorim Natural Cork, SA 3.025 19.680
16.870 56.245

e Juros de empréstimos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, SA 1.345 1.891

o Impostos de subsidiarias (R.E.T.G.S.):
Amorim Cork Composites, SA 350 711
Amorim Cork Research & Services, Lda 1 -
Amorim Florestal, SA 1.481 1.799
Amorim & Irmaos, SA 5.460 8.384
Amorim & Irmaos, SGPS, SA - 1.125
Amorim Ind. Solutions — Imobiliaria, SA 94 144
Amorim Revestimentos, SA 1.283 2.953
Equipar — Part. Integradas, SGPS, Lda 26 52
Portocork Internacional, SA 1 2
8.695 15.170
Total 98.805 169.581

No final do ano os saldos a pagar a entidades relacionadas eram os seguintes:

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
o Fornecedores:
Subsidiarias:
Amorim Cork Composites, SA - 1
Amorim Cork Research & Services, Lda 12 11
Amorim & Irmaos, SA - 2
Amorim Revestimentos, SA 1 24
Outras entidades relacionadas:
0OSI-Sist. Informaticos e Electrotécnicos, Lda 2 -
15 38
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31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

e Empréstimos de subsidiarias:

Amorim Compcork, Lda 200 610
Amorim Cork Composites, SA 5.750 -
Amorim Ind. Solutions — Imobiliaria, S 3.377 2.660

9.327 3.270

o Impostos de subsidiarias (R.E.T.G.S.):

Amorim Compcork, Lda 920 379
Amorim Cork Research & Services, Lda - 95
Amorim & Irmdos, SGPS, SA 59 -
Amorim Natural Cork, SA 403 1.536
1.382 2.010

Total 10.722 5.318

As transacgdes com partes relacionadas, realizadas durante o ano, foram as seguintes:

2013 2012
e Fornecimentos e servigos :
de subsidiarias:
Amorim Cork Composites, SA 3 3
Amorim Cork Research & Services, Lda 123 138
Amorim Revestimentos, SA 91 89
de outras entidades relacionadas:
Amorim Viagens e Turismo, Lda 27 20
OSI-Sist. Informaticos e Electrotécnicos, Lda 17 11
Quinta Nova de N.2 Senhora do carmo, SA 2 2
263 263
o Juros de financiamentos de subsidiarias:
Amorim Compcork, Lda 6 28
Amorim Cork Composites, SA 26 -
Amorim Cork Research & Services, Lda 1 -
Amorim & Irm3os, SA 94 -
Amorim & Irmaos, SGPS, SA 1 -
Amorim Ind. Solutions — Imobilidria, SA 124 73
252 101
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2013 2012

e Juros de financiamentos a subsidiarias:

Amorim Cork Composites, SA 70 117
Amorim Cork Research & Services, Lda 37 60
Amorim Florestal, SA 318 797
Amorim & Irmaos, SA 17 412
Amorim & Irmdos, AGPS, SA 43 258
Amorim Isolamentos, SA 15 64
Amorim Natural Cork, SA 1.754 2.225
Amorim Revestimentos, SA - 352

2.254 4.285

25. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31 de Dezembro dos anos de 2013 e de 2012 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

31 Dez.2013 31 Dez.2012

Beneficidrio Motivo Valor Valor
- Autoridade Tributaria e Aduaneira Processos relativos a impostos 4.832 8.968
- Institui¢des financeiras Confortos a linhas de crédito e garantias
bancérias a empresas interligadas 67.063 72.647
71.895 81.615

A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a essas
sociedades, as responsabilidades previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais:

¢ Amorim & Irmaos, SGPS, SA
¢ Amorim Cork Composites, SA

¢ Amorim Cork Research & Services, Lda

26. INFORMAGOES REQUERIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Informacdo relativa ao nimero 4 do artigo 5.2 do Decreto- Lei n.2 318/94 de 24 de Dezembro.

i) Relagdo dos créditos concedidos durante o ano de 2013 e respectivas posicbes devedoras a data de 31 de
Dezembro de 2013:

»  Amorim & Irm&os, SA
Em 12 de Dezembro 6.500 K€

Saldo em 31 de Dezembro 6.500 K€

»  Amorim & Irméaos, SGPS, SA

Em 28 de Maio 1.115 K€
Em 8 de Julho 800 K€
Em 18 de Dezembro 1.700 K€
Saldo em 31 de Dezembro 2.595 K€
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»  Amorim Cork Composites, SA

Em 14 de Janeiro 500 K€
Em 4 de Margo 5.580 K€
Em 30 de Abril 500 K€
Em 6 de Maio 650 K€
Em 20 de Maio 1.000 K€
Em 31 de Maio 1.000 K€
Em 26 de Junho 3.000 K€
Saldo em 31 de Dezembro 63.500 K€

»  Amorim Cork Research & Services, Lda.
Em 12 de Setembro 120 K€
Saldo em 31 de Dezembro 0Ke

»  Amorim Florestal, SA

Em 8 de Janeiro 5.200 K€
Em 14 de Janeiro 510 K€
Em 25 de Janeiro 500 K€
Em 18 de Margo 550 K€
Em 10 de Abril 1.500 K€
Em 19 de Abril 1.500 K€
Em 12 de Junho 2.500 K€
Em 28 de Junho 650 K€
Em 3 de Julho 3.800 K€
Em 18 de Julho 320 K€
Em 30 de Setembro 4.000 K€
Em 11 de Outubro 2450 K€
Em 14 de Outubro 400 K€
Em 17 de Outubro 1.000 K€
Em 25 de Outubro 2.700 K€
Em 31 de Outubro 800 K€
Em 7 de Novembro 900 K€
Em 14 de Novembro 600 K€
Em 5 de Dezembro 1.050 K€
Em 12 de Dezembro 2.000 K€
Em 27 de Dezembro 1.700 K€
Saldo em 31 de Dezembro 4.750 K€

»  Amorim Isolamentos, SA

Em 28 de Janeiro 200 K€
Em 21 de Fevereiro 200 K€
Em 18 de Margo 200 K€
Em 26 de Junho 400 K€
Saldo em 31 de Dezembro 0 K€

»  Amorim Natural Cork, SA

Em 18 de Marco 1.250 K€
Em 28 de Maio 5.800 K€
Em 28 de Junho 2.000 K€
Em 3 de Julho 8.395 K€
Em 25 de Novembro 17.450 K€
Saldo em 31 de Dezembro 11.420 K€
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ii) - Relacdo dos créditos obtidos durante o ano de 2013 e respectivas posi¢des credoras a data de 31 de Dezembro de
2013:

»  Amorim & Irmaos, SA

Em 30 de Setembro 4.000 K€
Em 25 de Outubro 5.000 K€
Em 14 de Novembro 7.000 K€
Saldo em 31 de Dezembro 0Ke

»  Amorim & Irmaos, SGPS, SA
Em 30 de Janeiro 100 K€
Saldo em 31 de Dezembro 0Ke

»  Amorim Cork Composites, SA

Em 15 de Outubro 250 K€
Em 17 de Outubro 1.000 K€
Em 25 de Outubro 500 K€
Em 21 de Novembro 2.000 K€
Em 20 de Dezembro 3.000 K€
Saldo em 31 de Dezembro 5.750 K€

»  Amorim Cork Research & Services, Lda
Em 29 de Maio 110 K€
Saldo em 31 de Dezembro 0Ke

»  Amorim Compcork, Lda

Em 31 de Maio 250 K€
Em 4 de Junho 100 K€
Saldo em 31 de Dezembro 200 K€

»  Amorim Ind. Solutions - Imobilidria, SA
Em 27 de Junho 3.380 K€
Saldo em 31 de Dezembro 3.377 K€

Mozelos, 13 de Fevereiro de 2014

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracdo
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Nos termos da lei e do mandato conferido, submetemos a vossa apreciacdo o Relatério sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida e damos o Parecer sobre o Relatdério de Gestdo e as
demonstracdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM,
S.G.P.S., S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

I - TRABALHO EFECTUADO

Ao longo do exercicio de 2013 acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo considerada
adequada, a actividade da Sociedade, tendo tido acesso a toda a documentagdo considerada
necessaria. Ao verificar a regularidade da escrituragdo contabilistica, ndo tomamos conhecimento de
qualquer violagdo a lei ou ao contrato de sociedade. Apreciamos também as CertificagGes Legais das
Contas emitidas pela PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda.. As citadas verificagdes abrangeram as contas sociais e as contas consolidadas da
CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., ambas preparadas nos termos legais.

Executdmos, nomeadamente, os seguintes procedimentos:

— acompanhamento da actividade da Sociedade, quer através de reunides havidas com o
Conselho de Administracdo, Comissdo Executiva e outros responsaveis, quer através da
consulta de actas relevantes, tendo solicitado e obtido os elementos e os esclarecimentos
considerados necessarios;

— apreciagdo da adequacdo e consisténcia das politicas contabilisticas adoptadas pela
Sociedade;

— analise do sistema de controlo interno em vigor na Sociedade;

|

analise da informacdo financeira divulgada.

Realce para o importante e diligente contributo de toda a Organizagdo - Conselho de Administracdo e
Servicos -, que possibilitaram a este Conselho o cumprimento da sua missdo de forma rigorosa e
eficiente.

Realce também para o profissionalismo, a capacidade técnica e a competéncia com que a
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., em particular o seu representante Sr. Dr. Ant6nio
Joaquim Brochado Correia, o 6rgdo Revisor Oficial de Contas da Sociedade, e a sua Equipa
desenvolveram a respectiva actividade ao longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.



Il - CONCLUSAO

No dmbito das nossas funcoes, verificdmos:

— que a Demonstragdo da Posigdo Financeira, a Demonstragdo dos Resultados e demais pegas
contabilisticas, bem como as respectivas notas explicativas, tanto das contas sociais como
das contas consolidadas, foram preparados de acordo com as disposi¢cdes legais;

— a adequacdo das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados, os quais se
encontram adequadamente expressos nas notas explicativas;

— que o Relatério de Gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negocios e da
situacdo da sociedade e do Grupo, evidenciando os aspectos mais significativos;

— que a proposta de aplica¢do de resultados se encontra devidamente fundamentada.

Il - PARECER

Pelo que, com base nas informacdes recebidas do Conselho de Administragdo e Servigos e tendo em
consideracdo as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, somos de parecer que:

i) seja aprovado o Relatério de Gestdo da sociedade;

ii) sejam aprovadas as demonstragdes financeiras da sociedade e as demonstragdes financeiras

consolidadas;

iii) seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados

V - DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, na qualidade de membros do Conselho Fiscal, declaramos que, tanto quanto € do nosso
conhecimento, as contas anuais e demais documentos de prestagdo de contas, foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situagéo financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e
das empresas incluidas no perimetro de consolidagao.

Declaramos também que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posicdo da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro de consolidacdo, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem os

principais riscos e incertezas do negocio.

Atestamos ainda que o Relatério do Governo Societdrio, sobre a estrutura e praticas de governo
societdrio da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A., inclui os elementos referios no artigo 245.2-A do
Codigo dos Valores Mobiliarios.
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V - AGRADECIMENTO

Por ultimo, uma palavra de aprego:
— ao Conselho de Administracdo, pela disponibilidade, cordialidade e transparéncia;

— a Organizacdo, pela pronta disponibilizacdao de todos os meios, humanos e materiais
considerados necessdrios para a prossecu¢ao do nosso trabalho; e

— a PricewaterhouseCoopers e a sua Equipa pelo excelente desempenho, possibilitando a
evidéncia publica dos elevados standards de controlo interno e de reporte financeiro que a
CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. consistentemente adopta.

Mozelos, 27 de fevereiro de 2014

O CONSELHO FISCAL

Durval Ferreira Marques

JoaqUifﬁi&fgé}fc)wl-'lierro Lopes

(“a»of,u'%' /UNMQ« £ G Tarcnants

ustavo José de Noronha da Costa Fernandes
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Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria sobre a
Informacao Financeira Individual

Introducdo

1 Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacio Legal das Contas e Relatdrio de
Auditoria sobre a informacio financeira contida no Relatério de gestdo e nas demonstracgoes
financeiras anexas da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A., as quais compreendem a Demonstracio da
posi¢io financeira em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um total de 300.502 milhares de euros e
um total de capital préprio de 214.035 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de
2.463 milhares de euros), a Demonstracio de resultados por naturezas, a Demonstracio dos
resultados e outro rendimento integral, a Demonstragio das altera¢des no capital proprio e a
Demonstracio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e as correspondentes Notas.

Responsabilidades

2 I: da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa (i) a preparagio do Relatorio
de gestdo e de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao
financeira da Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragtes no capital
proprio e os fluxos de caixa; (ii) que a informagao financeira histérica seja preparada em conformidade
com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e que
seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobilidrios; (iii) a ado¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencio de um
sistema de controlo interno apropriado; e (v) a divulgagao de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua atividade, posicéo financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida nos documentos
de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitével sobre se as
demonstracdes financeiras nio contém distor¢oes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificacio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracio, utilizadas na sua preparacdo; (ii) a apreciagao sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstincias;
(iii) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciagdo sobre se € adequada,
em termos globais, a apresentacio das demonstragdes financeiras; e (v) a apreciagio se a informagéo
financeira é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

o'Porto Bessa Leite Complex, Rua Anténio Bessa Leite, 1430 - 5°, 4150-074 Porto, Portugal

Tel +351 225 433 000 Fax +351 225 433 499, www.pwe.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inserita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 183 e na CMVM sob o n® 9077

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence 4 rede de entidades que sdo membros
da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.
Sede: Paldcio Sollomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1068-316 Lisboa, Portugal



5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordincia da informacio constante do
Relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagio de contas, bem como as verificacdes
previstas nos niimeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da nossa
opinifo.

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragées financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da Corticeira Amorim
S.G.P.S, S.A em 31 de dezembro de 2013, o resultado e o rendimento integral das suas operacdes, as
alteracdes no capital préprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e a
informacdo nelas constante é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

bl

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinidio que a informac#o constante do Relatério de gestdo é concordante
com as demonstracdes financeiras do exercicio e o Relatdrio do governo das sociedades inclui os
elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

27 de fevereiro de 2014

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Inscrita na Comissao de Valores Mobilidrios sob o n® go77
representada por:

ntonio Joaquim Brochado Correia, R.O.C.

Certificagfio Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria sobre a Corticeira Amorim, S.G.P.S,, S.A
Informagéo Financeira Individual PwC 2de2
31 de dezembro de 2013



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 24 DE MARCO DE 2014 — 12 HORAS
SEGUNDO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administragéo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde

gue os Senhores Accionistas deliberem aprovar o relatério consolidado de gestdo e as
contas consolidadas do exercicio de 2013.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
13 de Fevereiro de 2014

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragéo



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 24 DE MARCO DE 2014 — 12 HORAS
TERCEIRO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administragéo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde

gue os Senhores Accionistas deliberem aprovar o Relatério do Governo Societario do

exercicio de dois mil e treze.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
13 de Fevereiro de 2014

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
O Conselho de Administragéo



CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

CONTAS CONSOLIDADAS
(Auditadas)

Ano 2013
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Senhores Acionistas,

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., Sociedade Aberta, vem, nos termos da lei, apresentar o:

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

1. EVOLUCAO MACROECONOMICA EM 2013

1.1. Apreciagao Global

O ano de 2013 terd sido o terceiro ano consecutivo em que o crescimento mundial desapontou face as expectativas
iniciais e a atividade registou um ritmo pouco acima dos minimos histdricos. Foi, sobretudo, um ano de revisdo em
baixa das perspetivas de crescimento das economias emergentes. Fatores politicos e o impacto do antncio da retirada
dos apoios ndo convencionais pela Reserva Federal dos EUA, em Maio, terdo tido reflexo significativo na evolugdo da
atividade econdmica via confianga dos agentes econdmicos. O Comércio Internacional terd registado incremento, se
bem que ao mesmo ritmo de 2012. Globalmente, a segunda metade do ano terd sido mais positiva do que os meses
iniciais — produgao para stock e recuperagao da procura dirigida aos Emergentes terdo sido responsaveis por esta
alteragdo. Os paises Emergentes, sobretudo os mais expostos em termos de Balanca Corrente, evidenciaram, a partir
de Maio, uma evolugdo menos positiva em face da saida, em massa, de capitais e de condi¢gdes financeiras menos
favoraveis — efeitos das alteragdes anunciadas pela Reserva Federal dos EUA. Contextos politicos menos favoraveis
tiveram também impacto, conduzindo a um desempenho abaixo do previsto.

Apesar de ter registado crescimentos trimestrais positivos desde Abril passado, a Zona Euro devera ter registado
contragdo em 2013. Estima-se em torno de -0,4%. Tera ultrapassado o ponto que separa a recessdo da recuperagdo
econdmica. Foi percetivel uma alteragdo radical no sentimento dos investidores face ao risco de desagregacdao que
assolava a regido nos dois anos anteriores, e que permitiu a considera¢gdao da UEM como destino para investimentos. O
Desemprego manteve a tendéncia de subida que ja evidenciava antes e terd registado niveis recorde. A contragdo a
nivel da concessdo de crédito ao sector ndo-financeiro ter-se-a agravado. Os Estados Unidos terdo registado um
crescimento em torno de 1,9%, evidenciando os efeitos negativos da contragdo fiscal, das disputas politicas
(condicionando significativamente as inten¢des de investimentos privado), da desalavancagem dos balangos dos
agentes econdmicos e da subida das taxas de juro de crédito hipotecadrio na evolugdo do mercado imobilidrio. O
crescimento tera seguido tendéncia ascendente apds um inicio muito condicionado pelo sequester — o processo de
politica fiscal através do qual é implementada uma redugdo indiscriminada na despesa publica, de forma automatica e
transversal, quando Congresso EUA ndo atinge acordo para Or¢camento que reduza o défice fiscal. O Japado,
evidenciando os efeitos da politica Abenomics — politicas monetarias e fiscais expansionistas - tera registado expansado
a um ritmo ligeiramente superior ao ocorrido em 2012, em torno de 1,7%. Nos Emergentes, a China, apesar da
alteragdo de lideranga politica, terd mantido o nivel de crescimento de 7,7%, estima-se. A segunda metade do ano
terd sido particularmente forte; por seu turno, a india terd observado um incremento para 4,4%. Também o Brasil
tera observado expansdo a nivel superior a 2012 - 2,3% nas previsGes de organismos internacionais. A Russia ter3, de
novo, dececionado ao observar declinio na taxa de progressao de 3,4% para 1,5%.

A semelhanca dos dois anos anteriores, 2013 caracterizou-se pela manutencdo de condi¢des ultra-expansionistas num
numero substancial de economias, persistindo os Estados Unidos (apesar da anunciada intenc¢do de iniciar o processo
de retirada dos estimulos extraordinarios, apenas em Dezembro se assistiu a essa alteracdo) e o Japdo com operagoes
de quantitative easing. As alteragdes em sentido inverso foram exce¢des e, sobretudo, a nivel de Economias
Emergentes (e.g. Brasil). Nas Economias Desenvolvidas, onde a evolug¢do econdmica determinou a persisténcia de um
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gap de crescimento face ao potencial, a inflagcdo terd seguido em queda, situacdo que contrasta com o observado nas
Emergentes. A queda observada no preco das commodities terd contribuido também para este cenario. O Banco
Central Europeu optou por cortar a Taxa Diretora por duas vezes durante 2013 — de 0,75% para 0,25%, mantendo as
condigGes de full-allotment nas cedéncias de fundos.

1.2.Portugal

Portugal continuou em 2013 o processo de ajustamento dos desequilibrios estruturais acumulados ao longo de anos,
tendo registado contragdo econdmica pelo terceiro ano consecutivo. Estima-se que em torno de -1,4%. Ainda assim, a
evolucdo do ano pautou-se por uma alteragdo drastica na tendéncia econémica — apds um primeiro trimestre
fortemente negativo, sucederam-se nove meses em que a atividade econdmica foi, sucessivamente, surpreendendo
em alta.

Portugal tera beneficiado de uma menor contragao da Procura Interna, sobretudo ao nivel do sector privado, e do
desempenho favoravel das Exportagdes que terdo beneficiado de ganhos de competitividade, reposicionamento em
termos de valor acrescentado e de diversificagdo de mercados-destino. O Investimento tera registado contragdo
acentuada ainda que distante do ritmo observado no ano anterior. Tera seguido um padrdo similar ao observado a
nivel do PIB, com variagdes positivas a partir de Abril - sem duvida que a recuperag¢do da confiangca empresarial e dos
consumidores, a par de medidas de reanimagdo do investimento — Crédito Fiscal Extraordindrio ao Investimento -
terdo estado na base desta evolugdo. As Necessidades Liquidas de Financiamento face ao Exterior (soma do saldo da
Balanga Corrente e da Balanca de Capital), numa evolugdo marcante no processo de ajustamento em curso,
registaram, pelo segundo ano consecutivo, um excedente. A economia tera ainda refor¢ado a movimentagao em favor
do sector de bens e servigos transacionaveis.

O esfor¢o de consolidagdo fiscal manteve-se, visando o cumprimento das metas estabelecidas no Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro (PAEF). O défice orgcamental tera registado valor proximo mas inferior a meta de
5,5%, enquanto a divida publica devera ter registado novo incremento ainda que inferior ao verificado no ano
anterior. Devera ter terminado o ano em torno de 126% do PIB.

O Desemprego tera atingido um maximo histérico no 22 trimestre, com valores acima dos 17%, tendo invertido a
tendéncia de degradacdo desde entdo. Tera registado uma taxa de 16,3% em 2013, o que compara com 15,7% no ano
anterior. Ainda assim, foi observavel um aumento da taxa de Emprego, uma evolugdo distinta do registado em anos
anteriores. A inflagdo, por sua vez, seguiu tendéncia acentuada de queda e terd registando, em termos médios, 0,3%.
A contracdo da Procura Doméstica, a moderacdo salarial e a estabilizacdo do preco dos fatores energéticos, entre
outros, terdo estado na base da descida acentuada face aos 2,8% registados em 2012.

2. A METAMORPHOSIS DA CORTICA

No final de 2013, a Corticeira Amorim apresentou a exposicdo METAMORPHOSIS, o resultado de um processo de
investigacdo e desenvolvimento em torno das potencialidades cortica. Patente no Mosteiro dos Jerénimos de 7 de
novembro a 1 de dezembro, associada a bienal EXD’13, a inauguragdo ao publico contou com a presenca de Sua
Exceléncia o Presidente da Republica, Professor Doutor Anibal Cavaco Silva e do Secretario de Estado da Cultura, Dr.
Jorge Barreto Xavier.

METAMORPHOSIS foi concebido com o objetivo de motivar utilizagdes inovadoras, criativas e de vanguarda da cortica,

enquanto matéria-prima singular. O conceito curatorial, comissariado pela Experimentadesign, teve como base o
desafio de expandir fronteiras deste material enraizadamente portugués.
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Para o projeto foram convidados arquitetos vencedores do Prémio Pritzker, Alvaro Siza, Eduardo Souto de Moura e
Herzog & de Meuron, juntamente com os conceituados arquitetos Alejandro Aravena, Amanda Levete, Jodo Luis
Carrilho da Graga e Manuel Aires Mateus, e trés notdveis designers de produto, James Irvine, Jasper Morrison e Naoto
Fukasawa.

No ambito desta iniciativa experimental e de posicionamento internacional, foi atribuida total liberdade criativa para a
concec¢do de novos territdrios, fungdes e formas a partir da cortica, que se constitui como um recurso relevante na
cultura material e produgdo no século XXI. Fascinados pelas caracteristicas e propriedades da cortica, envolveram-se
de forma entusidstica em todas as fases do processo, em intensa interagdo com a Corticeira Amorim e a curadoria,
desde a elaboragdo do conceito, a escolha do tipo de cortica, aos testes de prototipagem e a apreciagao do resultado
final. Tirando partido da extraordinaria versatilidade e capacidade de transformacdo do material, converteram a
cortica — mote de todo este desenvolvimento conceptual e criativo — em objetos inesperados que aliam design,
funcionalidade e evidenciam as suas credenciais técnicas e ambientais Unicas.

Na exposicdo foram apresentados 12 projetos: um resultado verdadeiramente relevante, enquanto repositério
simultaneo de um conhecimento secular do material, da exploragdo das propriedades naturais e da evidéncia da
vanguarda da criatividade na intervencdo de dez dos mais reputados talentos mundiais. METAMORPHOSIS assume-se,
pois, mais do que o registo ou a mostra deste processo: é a declaragao inequivoca de que a cortica é o material deste
terceiro milénio.

Além da exposicdo, foi também editado o livro Metamorphosis, que documenta o processo criativo e produtivo dos
contributos de cada designer e arquiteto — da ideia a peca final, e que inclui também varios ensaios e reflexdes que
enfatizam o valor da cortica e do montado quer a nivel cientifico quer a nivel social.

Todas as Unidades de Negdcio da CORTICEIRA AMORIM sentem o impacto positivo deste projeto, que se reflete quer
na notoriedade e na percegao da cortica e da AMORIM quer na procura efetiva dos seus produtos.

3. ATIVIDADES OPERACIONAIS POR UNIDADES DE NEGOCIO (UN)

As empresas que integram o perimetro da CORTICEIRA AMORIM encontram-se estruturadas por Unidades de Negdcio
(UN), com referéncias as quais se da conta dos aspetos mais relevantes ocorridos durante o exercicio de 2013.

3.1. Matérias-Primas

A Unidade de Negdcios Matérias-Primas registou um ligeiro decréscimo da sua atividade, situacdo que tinha sido
antecipada e é o reflexo da campanha de aprovisionamento efetuada em 2012, que havia sido perturbada em resultado
das condicGes climatéricas desfavoraveis desse ano. Ndo obstante, os resultados em 2013 foram superiores aos
registados no ano anterior como resultado do programa de desenvolvimento colocado em pratica pelas equipas e dos
varios processos de eficiéncia industrial implementados.

Em 2013, a atividade da UN teve como principais objetivos o aprovisionamento de matérias-primas, a consolidagdo de
métodos de trabalho na preparacdo de cortica, a continuagdo do processo de modernizacdo da fabricagdo de discos
naturais para rolhas de champanhe e Twin Top e a aposta em 1&D florestal e sensorial.

O aprovisionamento em 2013 decorreu dentro dos parametros previstos, tendo permitido a UN repor os niveis de
stocks necessarios para poder continuar a garantir o fornecimento de cortica a cadeia de valor do grupo Corticeira
Amorim sem riscos de rutura. A diversificacdo das fontes geograficas de compra continua a ser uma aposta da UN, que
em 2013 manteve a presenga em todas as areas subericolas do Mundo.
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Apesar de em 2013 se ter trabalhado uma menor quantidade de cortica, a aplicacdo de novos métodos de trabalho,
mais eficientes, e 0 maior acompanhamento industrial, através da aplicagdo de praticas Kaizen avangadas, como Kaizen
diario, 5 S’s, Gestdo visual e Standard Work, permitiram tirar maior partido da cortica, tendo a rentabilidade das suas
unidades preparadoras aumentado significativamente, mesmo numa conjuntura econdmica de aumentos de precos de
varios inputs, como a energia e os transportes.

Nos setores de produgdo de discos, tanto para rolha de champanhe como para Twin Top, ha a salientar o investimento
significativo efetuado em 2013, tendo em vista a modernizagao industrial, através da automatizagao dos processos, e a
adaptacdo das estruturas da UN a procura da UN Rolhas, tanto ao nivel quantitativo como ao nivel qualitativo/sensorial.

O controlo rigoroso dos stocks e a eficiente negociagdo com Fornecedores tem permitido a UN Matérias-Primas manter
o capital investido em niveis adequados.

Vendas & EBITDA
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3.2. Rolhas

A Unidade de Negdcios Rolhas tem demonstrado um crescimento consistente na sua atividade, sempre focada numa
légica de crescimento rentdvel. Acompanha de forma sistematica a evolugdo da contribuicdo dos seus produtos,
mantendo um controlo apertado sobre a eficiéncia operacional do seu negdécio. Em 2013, a UN integra também a
sociedade Trefinos, o que tem um impacto positivo no volume de negdcios, mas prejudica os niveis de eficiéncia
operacional que se atingiram em anos anteriores.

As vendas cresceram 3,1%, face a 2012; sem o efeito Trefinos, as vendas da UN registariam um decréscimo de 1% em
valor e de 2,2% em quantidade.

Em termos de mercados, o periodo ficou marcado por algum abrandamento em Franca e Australia. Espanha e Itdlia
registaram crescimentos importantes, na ordem dos 13% e 7%, respetivamente. Também crescimento assinalavel nos
em importantes mercados do leste europeu.

Foi, pois, um ano de reforco de posicdes no mercado mundial e alargamento da base de vendas, para a qual
contribuiram alguns factos relevantes:

— Melhoria acentuada da qualidade sensorial e fisico-mecanica dos produtos, especialmente dos técnicos;
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— Rolha Amorim percecionada como o melhor vedante de cortica, com a melhor relagdo qualidade preco,
facilidade de compra e em perfeita harmonia com a natureza;

— Aumento do consumo de vinho nos mercados de referéncia, com impacto positivo nos mercados
exportadores como ltalia e Espanha;

— Aumento da notoriedade da cortica no mercado mundial, depois do excelente trabalho realizado de
promogao e do desenvolvimento das diversas aplicagdes deste extraordinario produto natural.

As vendas do mais importante produto da UN - Rolhas Naturais — ficaram ao nivel de 2012, mas com varia¢des
importantes nos mercados de referéncia. Franga, Suica e Austrdlia lideraram a quebra de vendas. Este produto
representou cerca de 39% das vendas e os mercados de referéncia foram alvo de ag¢des especificas e direcionadas ao
incremento da posicdo nos atuais clientes e a conquista de novos clientes. Face a quebra de vendas para Franga,
redefiniu-se a estratégia comercial e implementou-se um plano de reestruturagdo da forgca de vendas.

As vendas de Rolhas Neutrocork aumentaram 5,9% face a 2012. Este produto tem tido excelente aceitagdo nos
mercados com altos padrdes de exigéncia qualitativa, revelando-se um produto de excelente relagdo preco/qualidade
e adequado a vinhos de baixa e média rota¢do, garantindo de forma eficiente a funcdo vedante e sensorial que se
espera numa rolha de cortica.

No que concerne as Rolhas Twin Top, excelente produto com um bom posicionamento de preco, mas fortemente
ameacado pelos vedantes alternativos, registou-se uma quebra de vendas de 12,4% face ao periodo homdlogo,
devido em grande parte a redugdo de vendas para os EUA. De uma forma geral, registaram-se redugdes de vendas em
todos os mercados, o que coloca o produto sobre forte pressao em 2014, tornando-se necessario reinventar e inovar
o produto, agregando novos argumentos de venda e de utilidade reconhecida para o cliente.

Apods a desaceleracdo notada em finais de 2008, iniciou-se em 2009, e principalmente em 2010, um progressivo
aumento das vendas de Rolhas de Champanhe, tendéncia que que se veio a confirmar no decorrer do triénio 2011-
2013. Para o mercado de consumo de champanhe, perspetiva-se um ligeiro crescimento ou estabilizacdo nos
mercados maduros e um crescimento acelerado nos novos mercados. Em 2013 a UN Rolhas registou, neste segmento,
um aumento de vendas face a periodo homdlogo de 2,5%. Os mercados de referéncia — Franca, Itdlia, Australia,
Espanha, Alemanha e EUA — tiveram um incremento de 0,8%.

Em termos globais, a margem bruta da UN Rolhas registou um decréscimo de 6,8% face a periodo homdlogo, com
peso significativo das diferengas de cambio desfavordveis, que representam 66% do desvio total. Por outro lado, o
aumento de pregos de matérias-primas e o ligeiro aumento de alguns consumos especificos ajudam a acentuar esta
quebra de margem de 2,4 pontos percentuais.

Os custos operacionais tiveram um decréscimo de 1,9%, fruto das medidas de eficiéncia operacional apoiadas na
evolucdo tecnolégica e na melhoria dos processos que tém sido implementados na UN. Os custos operacionais
representaram 28,4% das vendas (23,8% em 2012). As rubricas de conservagdo e reparagao, publicidade e seguros a
sofrerem incrementos importantes e associados a projetos especificos da Unidade de Negdcios; as provisdes do
exercicio decresceram 6%.

Tanto o EBITDA como EBIT registaram decréscimos face a 2012 (9,6% e 13,7%, respetivamente), essencialmente
devido as diferengas de cambio desfavoraveis e da ligeira quebra de margem bruta.

Numa conjuntura mundial de recessdo e abrandamento, as vendas (sem considerar o impacto Trefinos) tiveram uma
diminuigdo de 1%. Os custos operacionais reduziram-se 1,9%, basicamente devido ao controlo de custos e as medidas
de racionalizacdo e de eficiéncia operacional postas em pratica em 2013. Todas as rubricas de custos registaram
valores inferiores aos de 2012, sendo de referir os gastos com pessoal e os fornecimentos e servigos externos com
diminuigdes de 1,8% e 0,03%, respetivamente.
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O capital investido no final de 2013 evidenciava um decréscimo de 12,6% face a igual periodo de 2012, associado a um
aumento em exigivel a curto prazo e a uma importante redugdo nos stocks e nos valores a receber. Os investimentos
cifraram-se em 11 milhGes de euros, essencialmente modernizagdo e inovagdo nos processos produtivos

O exercicio fica ainda marcado por um vasto conjunto de iniciativas que contribuem para o crescimento e notoriedade
da UN Rolhas. De destacar:

— O langamento de dois novos produtos com argumentos de facilidade de abertura: Helix e Wine Top;

— 0O aumento da presenga no mercado do champanhe e espumosos, com oferta de um produto qualidade
consistente e comprovada junto do mercado;

— O reforco da posicdo junto de clientes de dimensdo multinacional, assegurando contratos de
abastecimento associados ao tenders;

— A melhoria nos processos de acabamentos em rolhas naturais: lavagdes e sistemas de tratamento;

— O efetivo controlo das varidveis do processo produtivo das rolhas técnicas, garantindo um produto
consistente e de acordo com as exigéncias do mercado;

— Alintegracdo do Grupo Trefinos na estrutura operacional da UN;
— Oreforgo da posi¢cdo da UN no segmento dos espirituosos, conquistando clientes de referéncia;

— Aposta no desenvolvimento de equipas e dos recursos humanos, com um refor¢o e consolidagdao do
programa CORK.+.
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3.3.Revestimentos

Em 2013 as vendas totais da Unidade de Negdcios Revestimentos registaram um decréscimo face a 2012. Este
decréscimo teve origem na quebra dos negécios com produtos trade ja que nos produtos fabricados foi registado um

valor de vendas igual ao de 2012. Destaque para os novos produtos da UN.
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As vendas para o mercado alemdo registaram uma subida face a 2012, fruto do sucesso das gamas de produtos
Artcomfort e Vinylcomfort nos canais tradicionais de distribuicdo, compensando desta forma a contragdo que resultou
da reestruturagdo de importantes clientes do segmento do it yourself (DIY).

De igual forma, destaca-se o sucesso dos produtos fabricados por esta UN nos paises nérdicos e ainda a continuidade
do crescimento no segmento de retalho especializado dos EUA, a apresentar uma subida consideravel face a 2012.

Pela negativa, destaca-se a contragdo das vendas no mercado da Russia, em grande parte devido a necessidade de
adequacdo dos niveis de stocks ao longo da cadeia de distribuigdo.

Registou-se uma queda no volume de vendas de produtos comercializados (trade), ja esperada, devido a focalizagdo
do portefdlio em produtos com maior valor acrescentado, afetando por essa via canais de importagdo direta. Todavia,

a mudanca de posicionamento teve um impacto positivo na margem unitaria gerada por esta gama de produtos.

Para sustentar esta opgdo estratégica de posicionamento, durante o ano 2013 foram efetuados investimentos
importantes na apresenta¢do no ponto de venda dos produtos comercializados e na promog¢do de produtos com
maior valor acrescentado assim valorizando a marca Wicanders. A nivel industrial e da cadeia de distribuicdo, a
pressdo sobre os precos de compra de matérias-primas e dos transportes, aliada aos objetivos de nivel de servigo aos
mercados e de otimizagdo do capital investido, continuam a fomentar a implementagdo de praticas de otimizagdo e
processos, racionalizando a utilizagdo dos recursos em todas as areas da UN.

Continuando a ser uma prioridade a manutengdo da vanguarda na oferta de revestimentos com incorporagdo de
cortica, desenvolvendo as caracteristicas Unicas da cortica combinadas com tecnologia inovadora ao nivel de técnicas
de instalagdo, composi¢do, dimensdes e visuais atrativos, a UN promoveu um novo conceito de diferenciagdo —
Corktech — onde se destacam os beneficios da cortica e se promovem as suas mais-valias ambientais.

Dando seguimento aos fortes investimentos efetuados no sector para promog¢do da imagem da cortica no mundo, a
UN estruturou todas praticas educativas sobre a cortica num inovador conceito de CorkAcademy, que visa aumentar
as atividades de promocdo da cortiga, através de agdes de formagdo no mercado, em todos os niveis dos canais de
distribuicao.

Vendas & EBITDA

120.737 126.613 122.009
11,4% 12:4%
8,5% /
10.315 14.436 15.177
2011 2012 2013
Vendas EBITDA === EBITDA (% s/ Vendas)

(Valores em milhares de euros)

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS — EXERCICIO DE 2013



3.4. Aglomerados Compdsitos

A Unidade de Negdcios Aglomerados Compadsitos registou, em 2013, um crescimento significativo do seu volume de
negocios, na ordem dos 9,4%, evolugdao fortemente suportada pelas vendas, com margem reduzida, de materiais
(cortica) para outras unidades da Corticeira Amorim.

O EBITDA sofreu uma contragdo de 24,2% face ao ano anterior, tendo atingido cerca de 6,7 milhdes de euros, sendo
que a evolugdo da rubrica de Ajustamentos para imparidade de ativos (+1,8 milhdes de euros do que em 2012)
influencia em grande medida este desempenho.

O efeito combinado destes dois fatores contribui decisivamente para a deterioragdo em 3,1 pontos percentuais
verificada no racio EBITDA/Vendas.

O desenvolvimento do negdcio em aplicagdes com maior potencial ndo aconteceu ainda da forma esperada, o que
nao permitiu ir além de uma estabilizacdo, em termos globais, dos volumes alcangados em 2012.

Por outro lado, o desenvolvimento de novos produtos, fazendo também uso de novas matérias-primas, e a sua
gradual introdu¢do no mercado permitiram reforgar consideravelmente, durante 2013, o volume de vendas com
origem em produtos e/ou aplicages inovadoras face ao ano anterior, em linha com o projetado, com excecdo dos
aglomerados de alta densidade (para o segmento NRT) que ficaram um pouco aquém das expectativas.

Relativamente a parcela de negdcio mais corrente, foi possivel continuar o processo de reforgo do posicionamento de
valor e prosseguir, com sucesso, o esforco de conquista e retengdo de novos clientes. Por outro lado, foi inevitavel
uma ligeira reducdo de volumes de vendas em algumas aplicagOes industriais e de construcdo civil, sobretudo na
Europa mas também na Asia.

Os planos de marketing das diferentes aplicagdes foram implementados de acordo com o previsto, dando sequéncia a
renovacdo de imagem concretizada no ano anterior e os indicadores de servico ao cliente mantiveram o bom nivel
evidenciado em periodos passados.

No capitulo da eficiéncia operacional, a procura permanente da melhoria continua e os efeitos da realizagdo de
investimentos criteriosamente selecionados permitiram colocar o desempenho no patamar previsto, na generalidade
das linhas de fabrico, existindo no entanto, ainda alguns pontos onde a produtividade pode ser reforgada.

O desempenho da organizagdo neste periodo resulta também de uma orientagdo clara das equipas para a
prossecucdo dos objetivos fixados a todos os niveis, ao mesmo tempo que se consolidam parcerias estratégicas com
varias empresas e instituicdes que aportam indiscutivel valor.

Por ultimo, deve ainda ser salientada a importancia fundamental que a Inovagdo assume nesta UN e que se revela, de
entre outras formas, no cuidado com que os respetivos processos formais sdo geridos, nos expressivos recursos
empregues e ainda no seu enquadramento organizacional.

Em 2013, celebrou-se o 502 aniversdario da funda¢do da Amorim Cork Composites, S.A. (originalmente designada por
Corticeira Amorim, Lda.). Este marco histérico foi assinalado em ambiente festivo, materializado em diversas
iniciativas ao longo do ano, envolvendo todos os stakeholders, neste periodo em que a UN continua, ela prépria, a
reinventar-se, ao mesmo tempo em que se empenha em reinventar a forma como a cortiga e mundo interagem.

De destacar, como habitualmente, os diversos eventos apoiados pela UN, em varios paises do mundo, contribuindo

assim para a correta percec¢do do valor da cortica enquanto fonte inesgotavel de aplicagdes e produtos que vdao muito
para além das aplicagcGes mais tradicionais e conhecidas. A titulo de exemplo destaca-se a Exposicdo Metamorphosis
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(descrita no ponto 2.) e a utilizacdo de cortica no cacilheiro Trafaria Praia que a artista Joana Vasconcelos transformou
em Pavilhdo de Portugal para a Bienal de Veneza 2013.

O diversificado segmento industrial representou em 2013 cerca de 45% do volume de negdcios total, tendo registado
um decréscimo nas vendas de praticamente 5% face ao periodo anterior.

As variagGes negativas mais importantes foram verificadas nas aplicagdes Fric¢do, Industria de Memoboards e
Compdsitos, as trés com registo anterior de crescimentos destacados em 2012. Na subarea do Sealing, a evolugdo
global ndo foi muito diferente do conjunto do segmento industrial. Registou-se um decréscimo mais significativo no
segmento Automotive, assim como na aplicagdo de Small Gasoline Engines, em contraste com a area do Gas, onde se
verificou um aumento significativo das vendas. Finalmente, destaca-se ainda o comportamento negativo ja referido
anteriormente do segmento NRT, onde as vendas também cairam relativamente a 2012.

O sector da Construgdo Civil voltou a crescer em 2013, com mais 3% de vendas do que no ano anterior, tendo sido,
naquele periodo, o destino de aproximadamente 26% do volume de negdcios.

O volume de negédcios da aplicagdo mais representativa (underlays) registou uma evolugdo alinhada com o total do
segmento. J4 a aplicacdo de underscreed acumula mais um ano consecutivo de crescimento assinalavel, partilhando o
feito com os produtos de Sports Flooring. Em sentido inverso, destaca-se o comportamento das vendas de
aglomerados para Juntas de Expansdo.

As restantes aplicagGes de mercado (Transportes e Bens de Consumo) registaram crescimentos muito significativos —
25% no total — mas representam apenas 9% do volume de negdcios e o seu desempenho tem, portanto, um reduzido
impacto no comportamento global das vendas.

Dos restantes 20% do volume de negdcios, a esmagadora maioria diz respeito a vendas relacionadas com a gestdo de
materiais de cortica. Esta componente do negdcio variou positivamente em 61% face a 2012, o que corresponde a
quase 6,9 milhdes de euros. Trata-se essencialmente da componente de atividade direcionada para o abastecimento
de granulados e/ou matérias-primas de cortica a UN Rolhas.

O grande fator responsavel pelo crescimento de volume de negdcios apresentado foi a atividade de fornecimento da
cadeia de valor acrescentado do grupo, ja que as restantes componentes de vendas evidenciaram genericamente uma
manutencg3do dos valores atingidos em 2012, apesar do cdmbio mais desfavoravel do EUR/USD.

A ligeira deteriora¢do do indicador relativo de Margem Bruta mostra que os ganhos registados na componente de
vendas de produtos ndo foram suficientes para compensar os impactos negativos decorrentes da desvalorizagdo
média do ddlar norte-americano face ao euro e, sobretudo, da maior preponderdncia no mix global de vendas de
matérias-primas (cortiga) sem margem significativa.

Os custos operacionais evidenciaram um aumento significativo no periodo em analise. Esta evolugdo, para além dos
ajustamentos de imparidade, fica a dever-se, em grande medida, ao comportamento dos custos de distribuicdo -
transportes essencialmente - e dos custos diretos industriais, onde fatores como a energia elétrica e o gas explicam a
maior parte da variagdo.

O investimento em ativo fixo foi consideravelmente reforgcado face a 2012, tendo atingido um pouco mais de 7
milhGes de euros. Este registo traduz a atengdo dedicada a modernizagdo e a inovagdo de processos e produtos.
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3.5. Isolamentos

A Unidade de Negdcios Isolamentos apresentou, no exercicio de 2013, um decréscimo de 10% do volume de vendas.

Esta descida é consequéncia direta dos efeitos das condi¢cbes econdmicas desfavoraveis sobre o consumo publico e

privado e sobre o investimento, que afetaram todo o sector de isolamentos nos diversos segmentos.

Ndo obstante a diminuicdo de vendas verificada, em especial para o mercado europeu, foi possivel manter

praticamente o mesmo nivel da margem bruta face a igual periodo do ano anterior, apesar do aumento verificado no

preco médio de consumo das matérias-primas e da desvalorizagcdo da moeda de faturagdo USD face ao EUR.

Ao longo de 2013, a UN desenvolveu um conjunto de iniciativas visando potenciar a atividade e a lideran¢a desta UN

na disponibilizagcdo de produtos e solugGes de elevada performance, qualidade e amigas do ambiente. De realgar:

Utilizacdo de produtos da Amorim Isolamentos na transformacdo do cacilheiro Trafaria Praia, projeto da
Artista Joana Vasconcelos assinalando a participacao de Portugal na Bienal de Veneza 2013;

Projeto Braque, desenvolvimento de um painel de isolamento acustico, concebido pela designer Tania da
Cruz, com o apoio da UN, reconhecido com o primeiro prémio do Salone Satellite em Mildo. O sistema de
isolamento acustico responde de forma impar aos elevados padrdes técnicos e estéticos do projeto,
otimizado pela sustentabilidade da cortica natural;

Associacdo da Amorim Isolamentos a Trienal de Arquitetura de Lisboa, na exposicdo “Futuro Perfeito” onde
a utilizagdo criativa da cortiga evidenciou claramente as iniUmeras valéncias da cortica;

Associagdo ao projeto Casa Sustentavel Modelo Idanha, idealizado pela Camara Municipal de Idanha-a-Nova
(Portugal) em parceria com o jornalista Jorge van Kierken, com o objetivo de promover novos estilos de vida
e de incentivar a populagdo jovem a instalar-se na regiao;

Participacdo em diversas feiras e certames internacionais, com destaque para: Big 5 Show (Dubai), Project
Qatar & Stone Tech (Doha), Ecobuilding (Londres), Saie Bologna Fiera (Mildo), Bau (Munique), Construmat
Fira (Barcelona), Living Building (Seatle), Budma (Poldnia). De realcar a presenca na 262 edicdo da Concreta
(Exponor, Matosinhos), com um projeto de arquitetura inovador e 100% sustentdvel desenvolvido em
parceria com o Vitruvius Fablab, o ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa e a FAUP — faculdade de
Arquitetura da Universidade do Porto.
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O Corksorb, absorvente natural com base em cortica, apesar de uma conjuntura internacional adversa, manteve
praticamente a sua presenca internacional este ano, fruto da implementacdo de parcerias de distribuicdo em varios
paises e de um alargamento da gama de produtos disponivel. Vencedor da categoria Produto do Green Project
Awards (GPA), a procura do Corksorb fica a dever-se as suas caracteristicas de sustentabilidade e de excelente
performance técnica.

Em termos operacionais, a UN empenhou-se em manter os niveis dos racios de eficiéncia que tém vindo a ser
atingidos nos ultimos exercicios, apesar da conjuntura econémica desfavoravel, com fortes aumentos de preco de
alguns fatores criticos para a sua atividade, entre os quais com maior evidéncia os transportes.

O capital investido no final de 2013 evidenciava um aumento de 4,4%, face a igual periodo do ano anterior, resultando
sobretudo do aumento dos stocks de matérias-primas.

Vendas & EBITDA
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4. INOVAGAO, INVESTIGAGCAO & DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

4.1.Matérias-Primas

No ambito da investigacdo florestal salientam-se vdrios projetos de extrema importancia para o sector corticeiro que
arrancaram durante 2013. A UN Matérias-Primas estd empenhada em investigar, avaliar e implementar as melhores
praticas florestais, desde a plantagdo de um sobreiro até as varias extragOes de cortica. Para tal, varios sistemas de
plantacdo tém sido implementados, usando diferentes métodos, como sejam fertilizantes especificos, rega gota-a-gota
ou polimeros de retencdo de agua. Todos estes métodos visam atingir uma maior sobrevivéncia do sobreiro, assim
como incrementar o seu potencial de crescimento.

Arrancaram, assim, em 2013 um conjunto de projetos, em parceria com outras entidades de referéncia na fileira
florestal, que tém como objetivo conhecer melhor o montado, a cortica e o desenvolvimento de estratégias para a
maximizac¢do do seu potencial.

Foram ainda desenvolvidos estudos que permitiram avaliar e rever alguns dos métodos de trabalho da UN e sua
influéncia nas caracteristicas sensoriais da cortica trabalhada. Visando o fornecimento de um produto com exceléncia
sensorial, estdo a ser avaliadas e revistas as condi¢cdes e periodos de armazenamento da cortica, a identificacdo e
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caracterizacdo de compostos quimicos responsdaveis por off-flavours, de modo a desenvolver melhores estratégias de
tratamento, implementar metodologias de controlo, preven¢do e/ou tratamento mais eficientes.

O trabalho interno do departamento de I&D da UN bem como o que a UN desenvolve em colaboragdo com outras
instituicGes do sistema cientifico nacional e outros parceiros revelam o seu empenho na promog¢do da exceléncia da
cortica, desde o montado até ao produto final.

4.2.Rolhas

Durante o ano de 2013 a atividade de Investigacao, Desenvolvimento & Inova¢do da UN Rolhas estruturou-se em torno
e trés linhas estratégicas para o negdcio: a inovagao do produto e processo, o aumento do conhecimento da interagao
das rolhas com o vinho e a melhoria da qualidade das rolhas produzidas.

A inovagdo no produto e processo

Apds o langamento (junho de 2013, Vinexpo) da nova rolha Helix, em parceria com a Owens lllionois, foram efetuados
ensaios de engarrafamento com varios clientes em diferentes paises, tendo em vista consolidar a perce¢do da nova
rolha no mercado. Estes testes seguem um protocolo definido pela UN e sdo, na sua grande maioria, acompanhados

pela UN em colaboragdo com os clientes alvo escolhidos.

Também em 2013, terminaram com éxito os testes de validagdo relativos a uma nova rolha que tera a grande vantagem
da facilidade de abertura, j& que ndo necessitard de saca-rolhas para ser extraida da garrafa, mantendo as
caracteristicas fisico-mecanicas e a qualidade de vedagdo das atuais rolhas disponiveis no mercado. Esta rolha serda uma
mais-valia para a Empresa no combate aos vedantes alternativos, nomeadamente as capsulas de rosca. Foi realizado um
conjunto de ensaios de engarrafamento em clientes alvo com vista a perceber a recetibilidade e preparar o seu
langcamento no mercado, previsivelmente em 2014. Esta nova rolha incorpora varios desenvolvimentos ao nivel do

sistema de abertura, que lhe conferem uma imagem moderna e de qualidade.

Em 2013 langaram-se vdrios projetos que prosseguem a luta contra 2,4,6- Tricloroanizol (TCA). A cinética de
absorgdo/dessorcdo de TCA de rolhas de cortica em bebidas alcodlicas foi objeto de estudo intenso. Este trabalho foi

parte integrante de duas teses de mestrado de alunos de universidades portuguesas que fazem o seu mestrado na UN.

A quantificacdo de TCA em rolhas naturais através de um sistema de detegdo individual registou um significativo
desenvolvimento em 2013, tendo sido conseguida a otimizacdo analitica do piloto industrial existente, feita a sua
validagdo e tomada a decisdo de realizar novos desenvolvimentos e investimentos, tendo em vista otimizar os tempos
de analise e os limiares de sensibilidade do equipamento. Este projeto, pela sua importancia para a UN, tem tido
dedicagdo prioritdria do departamento de 1&D e, em paralelo com as otimizagGes necessarias e em curso, vdo sendo

analisadas rolhas individualmente de pequenos lotes para os clientes.

Em parceria com uma universidade europeia, foi iniciado em 2013 um projeto que visa usar moléculas que sejam
captadores de TCA na superficie das rolhas e dessa forma impedir a sua libertacdo para o vinho. Este projeto estd numa

fase de investigacao laboratorial, que conta com os métodos de analise de TCA disponiveis na UN.

Encontraram-se e implementaram-se novas solugGes de colagem para cdpsulas nas rolhas Top Series, com o objetivo
de, com elevado desempenho, permitir a colagem de novos materiais como vidro, metal, etc. Foi conseguida desta
forma uma maior resisténcia térmica, maior resisténcia a solu¢des de alto grau alcodlico (evitando descolamentos por
absorgdo das bebidas espirituosas), melhor aspeto visual (facilitando solugdes de transparéncia) e menor consumo de
materiais.
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Foram investigados e aplicados em producdo novos materiais nas capsulas das rolhas Top Series, permitindo uma mais-

valia significativa no produto, pois sdo mantidas as suas caracteristicas premium mas com menores custos de producdo.

Em 2013 os ensaios para uma nova lavagdo para rolhas naturais foram intensificados e chegaram ao seu termo. Assim,
foram desenvolvidos ensaios de engarrafamento com clientes para a validagdo final da solugdo encontrada e estd em

curso a otimizagdo industrial para a nova solugdo, com a respetiva adaptacdao dos equipamentos.

A nova forma de aplicagdo de tratamento de superficie, depois de provada a sua mais-valia fruto da muito melhor
distribuicdo do tratamento em toda a superficie da rolha, foi difundida pelas diferentes maquinas de tratamento de

superficie em Portugal e nas mais importantes Sales Companies da UN.

Investigaram-se processos otimizados para a rabaneacao de cortica que, de forma simples e automatizada, sao capazes
de aumentar significativamente a produtividade e seguranga desta etapa do processo produtivo, tendo ja sido

desenvolvido um protdtipo e realizado os primeiros testes.

Conhecimento da interagdo das rolhas com o vinho

Em 2013, intensificou-se a colaboragdo com a Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto e desta colaboragao tem
resultado interessante conhecimento sobre os compostos que migram da cortica para o vinho, tentando provar o
importante papel enoldgico que a cortica tem no envelhecimento equilibrado dos vinhos em garrafa. Foram
selecionados parceiros industriais que permitirdo a realizagdo de ensaios com vinho e, por isso, ao longo de 2014, os

resultados do projeto terdo maior aproximagao a realidade das caves.

Em colaboragdo com uma importante cave nacional e uma universidade portuguesa, foram iniciados os testes de
engarrafamento que conduzirdo a um melhor conhecimento do efeito de solugdes alternativas de embalagem,
nomeadamente bag in a box, quando comparadas com a tradicional garrafa de vidro vedada com rolhas de cortica.

Fizeram-se também varios ensaios de engarrafamento, em colaboragdao com caves nacionais e internacionais, visando a
melhor adequacdo do trindmio rolha/garrafa/vinho. Com estes ensaios pretende-se conhecer a influéncia dos

diferentes tipos de rolha e de gargalos na evolugdo de diferentes vinhos ao longo do tempo.

Melhoria da qualidade das rolhas produzidas:

Os migrantes quimicos, cuja migragdo esta legislada e tem limites vestigiais, foram objeto de extenso estudo, fruto das
alteragdes na legislagdo de contacto alimentar, que tornaram os modelos e as condi¢des de extracdo mais agressivos.
Os resultados, como se esperava, garantem a clara seguranca para o contacto alimentar de todos os diferentes tipos de

rolhas produzidos na UN Rolhas.

Na tentativa de melhor conhecer os métodos existentes para medir a permeabilidade de vedantes em garrafa, foram
desenvolvidos estudos comparativos dos dois métodos existentes e ja otimizados na UN Rolhas para analise da

permeabilidade de rolhas para vinho e para Champanhe. Este estudo prosseguira em 2014.

4.3.Revestimentos

Em 2013 a UN Revestimentos desenvolveu e apresentou novas solugdes técnicas de revestimentos, confirmando as
suas competéncias em inovagdo de produto. Estas novas solugbes, para além de reforcarem as mais-valias técnicas e
visuais da oferta, permitem ainda o crescimento em alguns segmentos de mercado, bem como entrada em novos
segmentos.

A nova gama ARTCOMFORT, lancada em 2011, composta por trés colecdes: Wood, Stone e Fashion, foi atualizada e
reforgada no que diz respeito a capacidade de resisténcia, através do uso de um novo acabamento de superficie, o
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Natural Power Coat NPC, um verniz resistente e ecoldgico. Esta é uma solugdo que reforga o cariz inovador da marca
gue aposta no desenvolvimento de solugGes de vanguarda e sustentaveis para pavimentos e revestimentos de cortica,
de elevada resisténcia ao desgaste. Esta tecnologia permite ainda a redugdo do consumo de energia no processo
produtivo, ja que a cura do verniz é efetuada sem recorrer a qualquer tipo de radiagdo.

Devido as garantias de excecional resisténcia ao desgaste e longevidade, o novo verniz permite que, pela primeira vez,
os pavimentos de cortica envernizados atinjam uma classe de uso equivalente a AC6 segundo a norma EN13329.
Desta forma, esta solugdo estd no mercado com uma garantia de 20 anos para uso doméstico e 10 anos para uso
comercial, ou seja, a maior garantia concedida por um pavimento de corti¢a envernizado.

Na preparagdo do ano 2014, foi desenvolvida uma nova colegdo com visuais de madeira, em nova dimensdo, com
comprimento de 1,83m. As arestas biseladas e pintadas desta linha conferem a esta solugdo um realismo que dificulta
a distingdo entre a solugao de cortica e os respetivos produtos originais de madeira.

As gamas Corkcomfort HPS e WoodComfort HPS, destinadas essencialmente a zonas comerciais de médio a alto
trafego, foram também objeto de inovagdo, estando agora disponiveis com um acabamento superficial isento de
ftalatos - a nova superficie ECO HPS. Os ftalatos sdo plastificantes que, apesar de ndo serem proibidos na Comunidade
Europeia para este tipo de solugdes, sdo ja proibidos no fabrico de brinquedos, pois considera-se que tém um impacto
negativo na salde. Deste modo, a UN Revestimentos, na vanguarda das solugGes ecoldgicas e protetoras do
ambiente, optou pela antecipagdo desta evolugdo. A substituicdo dos plastificantes atuais por uma nova geragdo de
plastificantes ndo ftalatos permite a total manutencdo das caracteristicas técnicas da gama.

Foi apresentada a nova solugdo técnica Active Floor — Pavimento de cortiga funcional para aplicagdo em sistemas
inteligentes de gestao de espaco. A tecnologia de base é piezoelétrica e permitira, além da geracdo de energia a
partir do movimento sobre o sistema de pavimento, estabelecer uma plataforma para recolha de informacao que,
devidamente processada, serd a base da geragdo de novas fungbes, como identificagdo biométrica, determinagdo de
caminhos mais percorridos, atuacdo de dispositivos e outras funcionalidades associadas.

Paralelamente com o desenvolvimento destas novas solugdes, e de forma a evidenciar a sua missao e de contribuir de
forma positiva para a Construgdo Sustentavel, a UN Revestimentos criou e publicou, para todas as suas gamas,
Declaragées Ambientais de Produtos (EPD — Environmental Product Declaration). Estas EPD podem agora ser
utilizadas na avaliacdo do ciclo de vida dos edificios e, portanto, sdo pré-requisitos importantes para a certificagdo
ambiental de edificios.

Durante o ano de 2013, foram ainda iniciados outros projetos com o objetivo de manter a constante identificacdo de
solugdes de pavimentos alternativos em que a cortica é claramente o fator diferenciador, recorrendo em algumas
situacOes a novas tecnologias de producgdo. Parcerias com fornecedores e desenvolvimento das competéncias, quer
da equipa de I&D quer da Produgdo, mostraram-se mais uma vez fundamentais neste processo.

Destacam-se os seguintes projetos:

— Cork Flooring Waterproof, com o objetivo de tornar os pavimentos de cortica possiveis de serem
recomendados para zonais humidas e de manutengdo extrema. A UN Revestimentos tem em
desenvolvimento uma solugcdo de pavimento flutuante com elevada estabilidade dimensional a varia¢des de
humidade pela reduzida absor¢do de agua, sem recorrer aos tradicionais aglomerados de fibra maritimos ou
qualquer outro tipo de camadas perfilaveis de origem natural existentes no mercado.

— WoodComfort upgrade, com o objetivo de substituir o acabamento ECO HPS por um acabamento de verniz
de elevada resisténcia ao desgaste e estabilidade no que diz respeito a humidades baixas e temperaturas
elevadas.

— Novos visuais em cortica, com o objetivo de disponibilizar visuais em cortiga natural, recorrendo a novos
processos de decoragdo de superficie e de produgdo de blocos.

— Novos sistemas de instalagao - as solugOes tradicionais de cortica, ou seja produtos 100% compostos por
cortica aglomerada, continuam a ser ao nivel técnico as solu¢des com melhor desempenho, do ponto de vista
acustico (ruido no interior das salas), térmico (isolamento e condugdo de temperatura) e mecanico
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(resisténcia ao choque). Assim sendo, e procurando tornar o produto mais atrativo em matéria de instalacéo,
foi iniciado um projeto para o desenvolvimento de sistemas de instalagdo novos e/ou mais simples e rapidos.

4.4. Aglomerados Compdsitos
A UN Aglomerados Compasitos registou em 2013 mais um ano de grande atividade na area de ID&I.

Langamento de Novos Produtos

Em resultado da presenga permanente no mercado, auscultando tendéncias e aceitando desafios de clientes, foi
langado um conjunto de novos produtos, dos quais se destaca, a reorganizacao da oferta de materiais para controlo de
vibragGes, tendo sido adicionados trés novos materiais destinados a area de negdcio de produtos industriais. O novo
portefdlio foi, do ponto de vista técnico, extensivamente caracterizado de forma a ser facilmente compreendido pelo
mercado especializado. Estes produtos combinam as caracteristicas de amortecimento da cortica com as propriedades
de isolamento das borrachas, obtendo-se aplicagdes de elevada performance na area do controlo industrial de

vibragdes.

No segmento de negdcios da constru¢do foram langados dois novos produtos usados como subpavimento,
especialmente adaptados para o mercado norte-americano. Um deles destina-se a pisos flutuantes resilientes, como é o
caso dos LVT; o outro destina-se a pisos rigidos colados, como é o caso da madeira, ceramica e pedra decorativa; os dois
produtos apresentam pontuagdes LEED elevadas, demonstrando serem produtos de baixo impacto ambiental.
Complementa-se, assim, a gama de subpavimentos que tem vindo a ser introduzida nas grandes superficies

especializadas dos Estados Unidos, com bons resultados.

Ainda neste segmento, foi langado um subpavimento inovador (denominado Acousticork EHF) destinado aos pisos
flutuantes e que integra um sistema de aquecimento “Plug & Play”. Este sistema possibilita que o utilizador final possa
instalar facilmente e usufruir de aquecimento numa area da casa, por exemplo, numa situa¢cdo de reabilitacdo. A
simplicidade do sistema permite que a instalacdo seja feita mesmo por pessoas ndo especializadas, servindo, assim, um

mercado bastante mais alargado.

Projetos de Investigacdao & Desenvolvimento

Prosseguiu-se o desenvolvimento de projetos de I&D em consdrcio, a nivel nacional e europeu. As areas de estudo
centram-se em especial nas aplicagdes relacionadas com a construgdo sustentavel (BIOBUILD e OSYRISl, QUICKBUILDZ),
e na area dos transportes e espaco (ABLAMOD e DESAIR, um projeto nacional apoiado pela Embraer, no seguimento do

projeto anterior LIFE, vencedor do prémio internacional Crystal Cabin Award em 2012).
De destacar:

— O projeto DESAIR esta focado no desenvolvimento de uma solucdo de piso de cabina e mobilidrio interior
usado em business jets. O objetivo é desenvolver produtos que, assegurando a performance e o peso
necessarios para as aplicacdes aeronduticas, possam apresentar a valéncia da utilizacdo de materiais

naturais e renovaveis. Este projeto decorre até ao final de 2014;

— O BIOBUILD retine um grupo de destacadas empresas europeias ligadas a area de projeto e producdo de
materiais, componentes e estruturas para a area da construgdo. Os primeiros protétipos foram executados
em 2013 — médulo de paredes interior, elementos de fachada exterior e teto falso. O objetivo é o de

! BIOBUILD e OSYRIS s3o projetos europeus no ambito do 72 Programa Quadro.
2 QUICKBUILD é um projeto apoiado pelo programa Compete/QREN.
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desenvolver pecas funcionais, industrializaveis e que minimizem o consumo de energia (embodied energy)

na sua fabricagdo. O projeto decorre até meados de 2015;

— O ABLAMOD é um projeto europeu que se inscreve na estratégia de desenvolvimento de competéncias e
solugdes previstas no road map tecnoldgico da Agéncia Espacial Europeia (ESA). Procura-se a introdugdo
de tecnologias disruptivas que possam permitir a Europa uma participagdo destacada em missdes na érbita
terrestre e sistema solar. Neste enquadramento, as prote¢des térmicas das naves espaciais e as estratégias
de retorno a Terra com baixo risco sdo criticas para a ESA. O ABLAMOD trabalha, por isso, na validagdo
experimental e respetiva simulagdo computacional de novos materiais para prote¢do térmica (TPS), uma
das principais aplicagdes espaciais onde a cortiga estd presente desde a década de 60.

Novas Tecnologias & Novos Desafios

Em 2013 entrou em funcionamento a nova linha de produgdo - um investimento de cerca de 6 milhdes de euros numa
tecnologia inédita em toda a industria corticeira, que continua a alimentar uma grande dinamica de inovagdo na UN.
Enquanto os materiais que ai sdo produzidos vao consolidando a sua posi¢do no mercado, a UN desenvolveu um novo
material para a industria de pavimentos que se destaca pela sua impermeabilidade e estabilidade dimensional quando
em contacto com a dagua. Este novo produto chamado NRT 3D permitird aos clientes a criagdo de pavimentos
inovadores e de mais largo espetro de utilizacdo, mantendo presente as reconhecidas caracteristicas de conforto

fornecidas pela cortica.

Como resultado de varios anos de I&D, concluiu-se em 2013 um projeto ligado a drea da cosmética e healthcare,
estimando-se a introdugdo, ja em 2014, no mercado varios produtos que dardo origem também a uma nova area de

negadcio para a UN.

Finalmente, e ja no final do ano de 2013, um consoércio liderado pela Amorim Cork Composites ganhou um projeto da
Agéncia Espacial Europeia para o desenvolvimento de um novo conceito de escudo térmico que sera aplicado em

futuras missGes de exploragdo planetdria, nomeadamente o Mars Sample Return (MSR-0), Phootprint e Marco Polo R.

O futuro

Prevé-se iniciar em 2014-2015 novos projetos nacionais e internacionais, continuando o networking tecnoldgico e
potencializando o desenvolvimento de novos materiais e produtos em conjunto com empresas industriais e centros

tecnoldgicos.

Destacam-se as areas de negdcio dos transportes (solugdes para interiores ferroviarios e autocarros) e da construgdo,
em especial no tema da renovagdo e da constru¢do modular; sera dada prioridade a area dos materiais para pavimentos
domésticos e comerciais, através da introducdo de novos produtos produzidos da nova linha de producdo referida

anteriormente.

A motivacdo transversal a esta dindmica continua a ser a criagdo de novas aplicagcdes para os compdsitos de cortica que
apresentem performances diferenciadoras, eco eficientes e que adicionem valor - do ponto de vista da utilizagdo de
mais materiais “verdes” e da reducdo do consumo de energia no ciclo de vida total dos produtos — esperando a UN

Aglomerados Compdsitos consolidar e aumentar o volume de negdcio em produtos novos nos proximos anos.

4.5.1solamentos

Em 2013 concluiram-se ciclos de desenvolvimento e iniciaram-se novos projetos de 1&D em consdrcio, procurando

manter o ritmo desta atividade na Unidade de Negdcios. Destes sdo de destacar:
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— O projeto WaterCork, terminou cumprindo o objetivo de investigar a aplicacdo de matérias e/ou subprodutos

da industria de cortica visando a valorizagdo de cortica como absorvente de pesticidas e cianotoxinas;

—  Concluiu-se também o projeto BloCork cumprindo o objetivo do desenvolvimento de um modelo de bloco de
alvenaria, utilizando como matéria-prima betdo leve incorporando regranulado de cortica expandida na sua

composicao;

— O inicio do projeto MDFachadas e MDCoberturas tendo como objetivo a otimizacdo de um sistema
construtivo que possibilite a utilizacdo de placas de aglomerado expandido no revestimento de fachadas e de

coberturas de edificios conferindo em simultaneo os niveis de isolamento térmico pretendidos;

— O inicio do projeto ISOL TILE SYSTEM, o qual, pretende estudar um sistema que possibilite a colagem de
elementos ceramicos sobre isolamento térmico aplicado pelo exterior, garantindo o cumprimento dos
requisitos mecanicos aplicdveis, a durabilidade do sistema e elevadas performances de desempenho

hidrotérmico, acustico e energético.

Estes projetos enquadram-se na estratégia de desenvolvimento e inovagdo para a cortica, através da criagdo de novas
aplicacdes de valor acrescentado para a matéria-prima cortica.

5. SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA

A atencdo dedicada pela Empresa a integracdo e alinhamento dos diferentes subsistemas de gestdo estd evidente no

sitio www.sustentabilidade.amorim.com e na publicagdo anual do seu Relatdrio de Sustentabilidade (primeira e Unica

empresa do sector a fazé-lo, desde o ano 2006), onde é fornecida informacdo, submetida a verificacdo independente da

PricewaterhouseCoopers, sobre o desempenho da Corticeira Amorim em matérias de desenvolvimento sustentavel.

A CORTICEIRA AMORIM mantém a énfase no alinhamento de diferentes subsistemas de gestdo promotores de
eficiéncia e a sua integracdo nas perspetivas estratégicas do balanced scorecard, como importante garante do
desenvolvimento sustentado da Empresa. Nesta matéria, O ano de 2013 caracteriza-se pela consolidagcdo deste
importante alinhamento, com a renovagdo de certificagdes de diferentes subsistemas de gestdo (FSC, ISO 9001, I1SO
22000, etc.), nas diferentes empresas, assinalando-se neste ultimo ano a certificacdo FSC da Amorim Compcork. Desta
forma, a CORTICEIRA AMORIM passou a contar com 37 estabelecimentos (industriais e/ou de distribuicdo) a
certificarem a cadeia de custddia de acordo com este normativo, fornecendo ao mercado garantias acrescidas de ética

empresarial com preservagao de recursos florestais.

6. RECURSOS HUMANOS

Adequar competéncias as necessidades atuais e preparar os Recursos Humanos para o futuro na organizagdo foram a
base do trabalho de gestdo de recursos humanos na Corticeira Amorim durante o ano 2013.

Salientam-se alguns dominios e algumas interveng&es prioritarias:

Mobilidade Funcional de Recursos Humanos: assegurar um dominio alargado de competéncias e promover a adogao
de percursos profissionais transversais revelou-se uma aposta concreta em diferentes estruturas da Empresa.
Destaque para o Programa de Mobilidade de Jovens Quadros da UN Rolhas (rotagdo funcional de um conjunto de
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Colaboradores por diferentes areas da Organizacdo) bem como as praticas que visam promover o desenvolvimento de
competéncias comerciais na UN Aglomerados Compdsitos.

Mentoring: realizaram-se programas especificos para recém-admitidos e para grupos profissionais especificos (UN
Matérias-Primas e UN Rolhas, respetivamente) com vista a orientagdo profissional e ao desenvolvimento estruturado
de competéncias técnicas, comportamentais e de gestdo.

Coaching: desenvolver competéncias técnicas, de gestdo e comportamentais foi igualmente o mote da intervengao
ocorrida em equipas dirigentes e comerciais da UN Aglomerados Compésitos e da UN Rolhas. Estes programas,
iniciados ha ja alguns anos, foram reforcados durante 2013 e permitiram que muitos dos objetivos de
desenvolvimento fossem concretizados.

Formacgao: este é, por definicdo, o dominio de eleicdo para a adequagdo e o desenvolvimento de competéncias.
Durante 2013 realizaram-se mais de 30 000 horas de formagdao na Corticeira Amorim. Destaca-se o volume de
formacdo realizada no ambito dos projetos de empowerment e de melhoria continua, quer no ambito das ferramentas
técnicas da melhoria, como no da comunicagdo, da gestdo e motivagdao de equipas: Cork + na Amorim & Irmdos, Cork
SIM na UN Matérias-Primas, Communicator na UN Revestimentos e Empowerment na UN Aglomerados Compdsitos.
Representaram cerca de 10 000 horas em volume de formagdo e implicaram o envolvimento de cerca de 500
Colaboradores nas empresas.

2013 foi também o ano do arranque da 12 edi¢do do Cork Advanced Program, um projeto transversal da Corticeira
Amorim e que pretende dar uma visao alargada, integrada e profunda da cadeia de valor em que assentam o negdcio,
0os processos e os produtos da Empresa. Esta formacdo, destinada nesta primeira edicdo a um grupo de 30
Colaboradores das diferentes empresas, envolveu 18 Formadores (internos e externos) e representou um
investimento de cerca de 1000 horas de formagao.

Recrutamento: o reforco de competéncias garantiu-se também pela continuidade no reforco em termos de Recursos
Humanos das equipas comerciais e técnicas das diferentes empresas. Ainda neste ambito, salientam-se as parcerias
com instituicOes de ensino superior ao nivel dos estagios curriculares que, numa grande parte dos casos, culminam em
situacOes de recrutamento para estagios profissionais e em contratos de primeiro emprego.

Comunicagao Interna: desde ha alguns anos que este dominio vem sendo uma prioridade na Corticeira Amorim. Todo
o trabalho ligado ao sistema de ideias (Cork IN) foi objeto de particular investimento, com a realizagdo de campanhas
tematicas, formagdo ao nivel dos dinamizadores, bem como melhoria dos processos de andlise e tratamento das
ideias. Também ao nivel dos quadros de indicadores, das dinamicas de resolucdo de problemas e da animagdo de
equipas se registam evolucGes significativas em todas as Unidade de Negdcio.

Cultura Organizacional: ha varios anos que a Empresa desenvolve a¢des concertadas e orientadas tendo em vista o
desenvolvimento e consolidagdo de uma cultura organizacional assente nos Valores enunciados: Orgulho, Ambicdo,
Iniciativa, Sobriedade e Atitude. 2013 foi 0 ano da preparagdo e redacio do Cédigo de Etica e Conduta Profissional da
Corticeira Amorim.

Principais Indicadores de Recursos Humanos:

Efetivo Final 3454
Por género:
Feminino 23,5%
Masculino 76,5%
Efetivo médio 3496
Absentismo (acumulado ano) 3,4% (incluindo todos os tipos de absentismo)
Volume de formacao 41 700 horas
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7. PERFORMANCE BOLSISTA

Atualmente, o capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133 milhGes
de ag¢des ordindrias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos. A admissdo a negociagdo na Nyse
Euronext Lisbon (entdo denominada BVLP — Bolsa de Valores de Lisboa e Porto), das a¢des emitidas no ambito da
operagdo de aumento de capital ocorreu em 19 de dezembro de 2000, juntando-se estas as restantes agbes da
Sociedade ja cotadas na BVLP desde o inicio de 1991, integrando o sistema de negociagdo continuo nacional desde 11
de dezembro de 1991.

No final do ano em apreco, a cotagdo das agcdes da CORTICEIRA AMORIM atingia os 2,21 euros, 0 que representa uma
valorizagdo de 38,1% face ao fecho de 2012. Foram transacionadas em bolsa cerca de 2,2 milhdes de agbes (-23,5%
que em 2012), em 1786 negdcios (+5,8% que em 2012) que ascenderam, no seu conjunto, a 4,5 milhGes de euros
(+8,3% que em 2012).

Em 2013, a cotacdo média de transagdo foi de 2,04 euros por acdo; a maxima atingida foi de 2,40 euros por acdo, e
registou-se nos dias 4, 7 e 8 de novembro; a minima foi de 1,56 euros e ocorreu em 2 de janeiro; a amplitude

percentual cifrava-se em 53,85%.

Os graficos abaixo ilustram a performance bolsista da CORTICEIRA AMORIM:

Transacdo e cotacdo em mercado regulamentado:

CORTICEIRA AMORIM NO MERCADO DE CAPITAIS
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Fonte: NYSE Euronext
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Evolugao da cotagao da CORTICEIRA AMORIM versus PSI20:

CORTICEIRA AMORIM versus PSI20
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Fontes: NYSE Euronext.
Evolugao de indicadores bolsistas:
2012 2012 2013
Qt. de agdes 2856 436 2856436 2184858
Transacionadas
Cotacdes (€):
Maxima 1,65 1,65 2,40
Média 1,42 1,42 2,04
Minima 1,27 1,27 1,56
De fecho do ano 1,60 1,60 2,21
Frequéncia Negocial 85,2% 85,2% 89,3%

Capitalizagdo bolsista no fecho do ano (£) 212 800 000 212 800 000 293 930 000
Fonte: NYSE Euronext

Principais anuncios da Corticeira Amorim em 2013:

25 de fevereiro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no exercicio de 2012
Vendas consolidadas da CORTICEIRA AMORIM ultrapassam 500 milhdes de milhGes euros, destacando-se:
— Vendas de 511 milhGes de euros (sem aquisi¢des);
— EBITDA aumenta 13,8% para 82,5 milhdes de euros;
— Resultado liquido cresce 22,9% para 31 milhdes de euros;
— EUA -tornam-se principal destino das exportacdes.
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8 de margo: Proposta de dividendos
O Conselho de Administracdo propde que a Assembleia Geral de Acionistas delibere a distribuicdo de 13,3
milhGes de euros de dividendos, ou seja, 0,10 € por a¢do. Pagamento de dividendos: 30 de abril.

3 de maio: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro trimestre de 2013
Corticeira Amorim apresenta vendas consolidadas de 133,5 milhGes de euros, destacando-se

— Resultado liquido de 5,3 milhdes de euros;

— Vendas de 133,5 milhGes de euros no primeiro trimestre;

— Apesar da conjuntura internacional, vendas aumentam 1,7%;

— Volatilidade cambial impacta primeiro trimestre.

30 de julho: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro semestre de 2013
Vendas consolidadas da Corticeira Amorim superam os 280 milhdes de euros no primeiro semestre,
destacando-se:

—  Lucros de 16,5 milhdes de euros;

— EBITDA de 40 milhdes de euros;

— Reforgo da Autonomia financeira para os 47,4%.

30 de outubro: Resultados consolidados da atividade desenvolvida no terceiro trimestre de 2013
Vendas consolidadas da Corticeira Amorim atingem os 419 milhGes de euros, destacando-se:

— Vendas crescem 2,6% nos primeiros nove meses de 2013;

— Apesar da recuperacgdo no 3T, lucros diminuem 5% para 25,135 milhdes de euros;

—  Rdcio de autonomia financeira melhora para os 46,8%.

30 de outubro: Proposta de distribuigcdo de reservas livres 22
O Conselho de Administragdo propde convocar a Assembleia Geral de Acionistas a fim de que esta delibere

sobre proposta de distribuicdo de reservas livres 7,98 milhGes de euros de dividendos, ou seja, 0,06 € por

acdo. Pagamento de dividendos: 19 de dezembro.

8. RESULTADOS CONSOLIDADOS

8.1.Sumario da Atividade

O ano de 2013 materializou, em parte, as estimativas geradas no final do ano anterior. Uma melhoria gradual da
atividade econdmica e a descompressdo verificada na area financeira trouxeram alguma dose de otimismo aos
negdcios. Este virar de pagina foi particularmente sentido nos ultimos meses do ano. A retoma do consumo na Europa
e nos Estados Unidos é o sinal dessa inversdo de sentimento. E, no entanto, o sinal definitivo esta por se registar. Em
Portugal, os investimentos continuam a mostrar-se anémicos. Por razdes de necessidade de melhorias orgamentais,
ou por ainda baixas utiliza¢gdes da capacidade produtiva, o crescimento do investimento publico e privado continua a
ser adiado.

A CORTICEIRA AMORIM registou um exercicio ao nivel dos melhores ja atingidos. O pipeline de projetos dirigidos a
eficiéncia operacional e a melhoria da qualidade de produtos estd bem preenchido. Muitos desses projetos sé verdo
os seus frutos em pleno durante 2014 e exercicios seguintes. Novas gamas de produtos em todas as Unidades de
Negdcio (UN) foram langadas ou estdo em vias de o ser.
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Em termos operacionais a CORTICEIRA AMORIM foi afetada negativamente pela desvalorizacdo de todas as suas
divisas de exportacdo. A desvalorizacdo do USD foi, de longe, a que maior impacto negativo teve, quer nas vendas,
quer nos resultados da Empresa. O impacto cambial foi, sem duvida, o fator individual que mais contribuiu para que
2013 ndo tivesse ultrapassado 2012, em vendas comparaveis e em resultados. Um impacto estimado de 7 milhGes de
euros (M€), quer em vendas, quer em EBITDA / resultados, mais que justifica os diferenciais para os registos obtidos
em 2012.

8.2.Perimetro de consolidagao

Durante o exercicio, o perimetro de empresas consolidantes manteve-se igual ao de 2012. Para efeito de contas
compardveis, contudo, tem de se registar o efeito Trefinos. Como divulgado em Junho de 2012, o grupo Trefinos
passou a incorporar o consolidado da CORTICEIRA AMORIM a partir do inicio do segundo semestre desse ano. Sendo
assim, o comparavel 2013 vs 2012, devera ter em conta que enquanto 2013 contou com o ano completo de atividade
da Trefinos, o exercicio de 2012 sé contou com o segundo semestre.

8.3.Resultados Consolidados

As vendas consolidadas atingiram os 542,5 milhdes de euros (M€), um valor superior em 1,5% ao registado no
exercicio de 2012 (534,2M¢€).

Se considerarmos vendas comparaveis, isto é, excluindo o efeito da entrada da Trefinos, as vendas registam uma

diminuigdo de 1%, equivalente a 5SME.

Conforme ja referido, a valorizacdo do Euro registada em 2013, teve impacto desfavoravel nas vendas. Este efeito
cambial foi estimado em quase 7M€, um valor que mais do que justifica a quebra de 5M€ nas vendas comparaveis. De

notar que em 2012, o efeito cambial nas vendas tinha sido favoravel em cerca de 10M€.

Ainda a prejudicar as vendas realizadas em 2013, ha a salientar a diminuigdo de vendas de madeiras (5M€). Ndo sendo
um produto core, tem havido uma clara tendéncia de reduc¢do do peso relativo deste produto no portfolio da UN
Revestimentos. Com impacto negativo nas vendas, ha a salientar, por ultimo, uma nova descida no valor de

comercializacdo de cortica ndo transformada pela UN Matérias-Primas (3M€).

Como conclusdo, pode dizer-se que, excluindo o efeito cambial, para o conjunto dos seus produtos fabricados, e
excluindo o efeito cambial, a Corticeira Amorim apresentou um crescimento de 1,6% nas suas vendas consolidadas
compardveis. Contrariamente a 2012, o efeito preco foi praticamente inexistente. Nao tendo também havido
alteragéo significativa ao nivel das quantidades vendidas, o referido crescimento resultou de uma melhoria no mix de

produtos vendidos.
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As vendas da UN Rolhas para clientes finais, excluindo o efeito Trefinos, foram praticamente iguais a 2012. Saliente-se
que de todas as UN esta é a que em valor absoluto mais foi exposta ao efeito cambial (-4,8M€). Do mesmo modo foi a
evolucdo das vendas na UN Revestimentos. Com efeito, e em termos de produtos fabricados, as vendas foram

Vendas Consolidadas por UN

Revestimentos
Rolhas 21,9%
60,7%

Aglomerados

Compdsitos
15,2%
Matérias-
-Primas Isolamentos
0,9% 1,3%

equivalentes as realizadas no exercicio anterior.

Das duas outras UN com vendas materiais para o exterior, a UN Aglomerados Compdsitos registou um crescimento

assinalavel das suas vendas para clientes exteriores, permitindo, assim, mais que compensar o decréscimo registado

na UN Isolamentos.

Vendas Consolidadas por Area Geografica

Africa
1,6%

Resto da Europa
6,0%

Unido Europeia*
55,7%

EUA
18,3%

Portugal
5,0%

Australasia
Resto da América 6,6%

6,8%

* Inclui Suiga e Noruega; exclui Portugal

Vendas para Clientes extra Grupo
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Os Estados Unidos da América reforgaram a sua posigdo como principal mercado da CORTICEIRA AMORIM. As vendas
para este mercado subiram 3%, mesmo com o USD a sofrer uma desvalorizagdo de 3%, tendo o seu valor absoluto
chegado muito préximo dos cem milhdes de euros (99M€). Sendo atualmente ja o maior consumidor de vinho do
mundo, os Estados Unidos sdo um mercado de eleigdo para todos os produtos da CORTICEIRA AMORIM.

Pela positiva, de salientar igualmente o bom desempenho dos mercados espanhol e italiano (Rolhas).

Pela negativa ha a salientar o mercado russo. Alterages na politica de distribuicdo originaram uma quebra de vendas,
a qual se espera venha a ser revertida proximamente.

A Margem Bruta apresentou um aumento (cerca de 3,5M€ para um aumento de vendas de 8,3M£), o que representa
uma Margem Bruta percentual marginal de cerca de 43%. Esta situagao corresponde, grosso modo, a contribui¢do da
Trefinos para o consolidado da Corticeira Amorim. Em termos percentuais a Margem Bruta apresenta uma melhoria
relativamente a 2012 (51,2% vs 50,5%), variagdo fortemente influenciada pelas alteragdes significativas no valor
absoluto da Variagdo de Produgdo. Nao fora esta alteracdo o valor percentual seria semelhante a 2012. A manutengéo

de pregos ao nivel das matérias-primas tera contribuido especialmente para esta estabilidade.

Nas outras rubricas incluidas no EBITDA, o total de gastos registados atingiu os 199M<€, mais 8M€ que em 2012. Para
este aumento hd a notar a parte relativa ao efeito Trefinos (5,6M€). Em termos comparaveis, os gastos aumentaram
cerca de 2,3M€£.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos, expurgada do efeito Trefinos, aumentou em cerca de 1,5M£. A registar o
aumento em Publicidade (0,7M€), explicado pelo projeto Wood Studio, langado na Holanda e Alemanha. Algum
crescimento em gastos de transportes, embora a um ritmo inferior ao registado em 2012, explica o remanescente.
Conforme referido no relatdrio relativo ao exercicio anterior, a CORTICEIRA AMORIM identificou o custo dos
transportes como uma rubrica com um peso crescente na sua estrutura de custos. Especial ateng¢do tem sido prestada
a esta rubrica, a qual se transformou nos ultimos anos num fator critico do negdcio. Novas solugdes tém sido
encontradas para evitar que se torne num fator negativo da competitividade internacional do negécio da CORTICEIRA
AMORIM.

Em termos de gastos com pessoal o aumento de 2,5M€ estd influenciado pelo efeito Trefinos (3,1M€) e pelo aumento
em cerca de 1,4M€ na rubrica de indemnizagdes.

Intensificaram-se neste exercicio as medidas relacionadas com aumentos de produtividade, o que tem permitido que
o crescimento desta rubrica tenha permanecido abaixo do crescimento da atividade.

O nimero médio de trabalhadores foi de 3496 (2012: 3470). O peso dos gastos com pessoal nas vendas consolidadas
foi de 18,4% (2012: 18,3%), afetado pelo aumento do numero de trabalhadores e pelo valor de indemnizag¢des
referido.

Apesar da politica de cobertura de posicGes cambiais ativas, a continuada desvalorizagdo das principais divisas de
negdcio levou ao registo de diferengas liquidas cambiais negativas de cerca de 1,6 M€, o que contrasta com o registo
positivo de 0,2M€ em 2012.

Nas restantes rubricas operacionais ha a referir o abate do goodwill associado a participagdo na subsidiaria Oller et Cie
(0,6M€), bem como outras imparidades liquidas de 1,3M<£, das quais 1,1M£ referentes a edificios ja ndo afetos a

atividade ou que a curto prazo o vao deixar de ser. Ainda a referir o ganho relativo a reversdo parcial de 0,8M€
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referente a imparidade existente sobre o valor do IVA a receber pela nossa subsididria na Argentina. Esta reversao

deve-se ao efetivo recebimento daquele valor, o qual estava em divida ha varios exercicios.

De notar que no exercicio de 2012 foram apresentados como Gastos operacionais nao recorrentes um valor de 7M€,
relativos a gastos com abate de Goodwill e outras imparidades de outros ativos. No exercicio de 2013, até por alguma
imaterialidade, foi decidido ndo apresentar valores nesta linha de resultados. De algum modo esta decisdo prejudica a
comparabilidade do valor do EBITDA.

O valor do EBIDTA a reportar em 2013 é de 78,1M€ (2012: 82,5M€). Em termos de peso nas vendas este indicador

atingiu os 14,4% (2012: 15,4%). De notar que no quarto trimestre este indicador voltou a estar acima dos 15%.

Para além do efeito do ndo registo de Gastos ndo recorrentes em 2013, este exercicio foi fortemente prejudicado,
conforme ja referido, pelo efeito da desvaloriza¢cdo de todas as principais divisas de exportagdo. O efeito adverso de
7M€ nas vendas foi praticamente replicado em termos de EBITDA e de resultados finais. Este efeito tinha sido

favoravel em 7M€ em 2012.

6.726 78.127
15.177 |
2.369
15.829 1.349
41.414
Rolhas Matérias-Primas Isolamentos Revestimentos Aglomerados Outros EBITDA
Compdsitos consolidado

(Valores em milhares de euros)

No final de 2013, foi aprovado pelo DL N2 115-A/2013 um regime excecional de regularizacdo de dividas fiscais e a
Seguranga Social (RERD). Face a conhecida morosidade judicial na resolugdo do contencioso fiscal, decidiu a
CORTICEIRA AMORIM aderir parcialmente aquela medida. Assim, em Dezembro foram pagos cerca de 4,3M&€ relativos
a processos fiscais de 1996/7/8 e 2008.

Este valor refere-se a processos relativos a Imposto de Selo (1,7M€) e Imposto sobre o rendimento (IRC) no valor de
2,6ME.

Este pagamento ndo impede que a CORTICEIRA AMORIM continue a defender judicialmente a sua razdo. Em caso de
uma resolugdo favoravel, a CORTICEIRA AMORIM sera reembolsada do montante pago, sendo aquela verba acrescida
de uma remuneragdo a taxa de 4%. Em caso desfavoravel, ndo serdo exigidos a CORTICEIRA AMORIM quaisquer

outros valores que normalmente lhes estdo associados, tais como coimas e juros de mora.

De referir que todos estes processos fiscais se encontram totalmente provisionados.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS — EXERCICIO DE 2013

26



Na rubrica de gastos financeiros liquidos (2013: 7,8M€ vs 2012: 6,2M€), ha a ter em atencdo o registo em 2013 de
uma provisao de 2,7M€ referentes a contingéncias fiscais relativas a imposto de selo. O valor del,7M£ referido atras

encontra-se incluido no total provisionado.

Em termos de gastos financeiros propriamente ditos, o seu valor liquido teve uma baixa significativa (2013: 5,1M€ vs
2012: 6,2M€). Esta redugdo deveu-se ndo s6é a uma baixa da divida remunerada média (2013: 120M<€ vs 2012: 123M€),
mas, sobretudo, a diminui¢do da taxa de juro média suportada. Esta redugdo comegou a sentir-se moderadamente no
final de 2012, tendo-se acentuado no ultimo trimestre de 2013.

O racio EBITDA/Juros liquidos manteve-se a niveis extremamente confortaveis (2013: 20,8 vs 2012: 17,2).

Ao contrario do exercicio transato, o resultado apropriado nas empresas associadas apresentou um resultado positivo
relevante. Com excec¢do do resultado da associada US Floors, o qual melhorando foi ainda negativo, todas as outras
associadas contribuiram positivamente (2013: 0,7M<€ vs 2012: -0,2M€).

O resultado antes de impostos atingiu os 49,5M€, um registo superior aos 47,9M<€ de 2012.

A estimativa de imposto sobre o rendimento (IRC) foi particularmente complexa. O célculo relativo ao regime
consolidado em Portugal (RETGS) teve em conta as tributagdes adicionais das trés derramas em vigor em 2013, para
além das usuais tributagdes auténomas que passaram a constituir desde ha uns anos uma fatia importante do
imposto sobre o rendimento das empresas. No seu conjunto, todos estes adicionais fazem aumentar a tributacdo base
em Portugal de 25% para 31,6%.

Um segundo fator a ter em conta na estimativa de IRC foi o célculo dos beneficios fiscais em Portugal. Para além dos ja
existentes (SIFIFE/RFAI), este exercicio foi beneficiado pela introducdo do CFEl (crédito fiscal excecional ao
investimento). E politica da CORTICEIRA AMORIM ser muito cautelosa no registo dos beneficios fiscais condicionados a
realizagao futura de objetivos. Assim, somente o beneficio relativo ao CFEI teve um efeito material liquido na baixa do
imposto (2,9ME€).

Por udltimo, um registo extraordindrio no calculo teve a ver com a contabilizagdo de provisdes para contingéncias
fiscais (5,9M€). O ja referido regime de regularizacdo (RERD) e uma agressiva atitude das estruturas de apreciagado de
contencioso fiscal (tribunais Tributarios e Autoridade Tributaria), levaram a CORTICEIRA AMORIM a intensificar o
registo de provisdes. Como ja dito, a existéncia de provisGes ndo fara a CORTICEIRA AMORIM diminuir o seu empenho

numa resoluc¢do a seu favor dos mesmos.

Apds uma estimativa de impostos de 18,6M€£, e de interesses que ndo controlam de 0,6M€, o resultado liquido
atribuivel aos acionistas da CORTICEIRA AMORIM elevou-se aos 30,339M€, uma quebra de 2,3% face ao resultado de
31,055M¢€ atingido em 2012.
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78.127

21.516

18.551 620
EBITDA Depreciacbes Custos Ganhos IRC Interesses Resultado
Financeiros em Associadas gue néo Liquido
Liquidos controlam

(Valores em milhares de euros)

9. DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

O total do balango atingia os 627M€ no final de 2013, inferior em 17M€ ao apresentado em 2012. De lembrar que
este estava empolado em cerca de 30M€ de aplicagdes incluidas no valor de Caixa e equivalentes, anormalmente
elevado no final de 2012. Expurgando este empolamento, 2013 regista um crescimento do Ativo de cerca de 13M<£.
Basicamente esta variagdo corresponde ao aumento no valor de inventarios. Ao finalizar com 244M€ (2012: 231M€), a
variagdo de inventarios é consequéncia da variagdo no valor de inventdrio das matérias-primas de cortica. Este

aumento é o resultado de uma campanha de compras bastante significativa.

No Passivo, também consequéncia em grande medida da campanha de compra de cortica, ha a referir o aumento
verificado em Fornecedores (26M€). Ainda importante a diminuicdo verificada no valor da divida remunerada. Para

além do desempolamento ja referido, esta divida registou uma baixa de cerca de 17M€.

A divida remunerada liquida era de 104,4M€ no final de 2013 ( 2012: 121,6M€). De notar que nao fora a circunstancia
de a Administragdo Fiscal ter invertido no ultimo més de 2013 a politica de reembolsar atempadamente o IVA, e teria
a CORTICEIRA AMORIM praticamente fechado o ano com uma divida remunerada de 100M€£. Contudo ha a salientar
que, relativamente ao fecho de 2012, houve uma melhoria significativa no reembolso do IVA. De facto no fecho de
2012 o valor do IVA em atraso era de 9ME€, sendo de 3,6 M€ no final de 2013. De referir ainda que este valor foi
recebido logo nos primeiros dias de Janeiro 2014. Também de relembrar o efeito do pagamento em Dezembro de
4,3ME€ relativos ao RERD.

Durante o exercicio foram distribuidos por duas vezes dividendos num total de 16 céntimos por ag¢do, valor igual ao
distribuido em 2012. Em valor absoluto os dividendos distribuidos foram de 20,1 M€.

O valor dos Capitais Préprios era de 302M€ (2012: 295M€). O réacio de Autonomia Financeira elevou-se aos 48,1%,
uma melhoria face aos 45,9% de 2012. De notar que o racio comparavel de 2012, quando expurgado o efeito

empolamento referido atras, era de 48,1%.
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10.PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS

Vendas 542.500 534.240 1,5% 123.359 125.749 -1,9%
Margem Bruta —Valor 277.483 273.960 1,3% 67.765 66.195 2,4%

) 51,2% 50,5% +0,7 p.p. 49,9% 50,8% -0,88 p.p.
Gastos operacionais correntes (incl. depreciacées) 220.872 212.701 3,8% 54332 52.191 4,1%
EBITDA corrente 78.127  82.465 -5,3% 19.028 20.061 -5,1%
EBITDA/Vendas 14,4% 15,4% -1,03 p.p. 15,4% 16,0% -0,53 p.p.
EBIT corrente 56.611 61.259 -7,6% 13.433 14.004 -4,1%
Gasto ndo recorrentes 3) 0 6.978 -100,0% 0 2.384 -
Resultado liquido (atribuivel aos accionistas) 30.339 31.055 -2,3% 5.204 4.567 13,9%
Resultado poracgdo 0,242 0,246 -1,9% 0,041 0,036 14,3%
Divida remunerada liquida 104.447 121.579 -17.132 - - =
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 5) 1,30 1,47 -0,17 x - - =
EBITDA/juros liquidos (x) 4) 20,8 17,2 3,64 x 25,3 20,5 4,75 x
Autonomia financeira 2) 48,1% 459% +2,2p.p. - - -

1) Sobreovalordaprodugéo

2) CapitaisProprios/ Total balango

3) Valoresreferem-se Imparidade de Goodwill e outrasimparidades

4) Jurosliquidosincluem ovalor dosjurossuportadosde empréstimosdeduzidosdosjurosde aplicagcdes(excluil. Selo e comissdes).

5) Considerou-se o EBITDA corrente dos4 tltimostrimestres

11.ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO DA CORTICEIRA AMORIM

Conforme preconizado pelo Cédigo do Governo Societdrio, referencial de praticas recomendadas pela CMVM em
matéria de estrutura e governo societario, informa-se sobre a atividade desenvolvida pelos Administradores nao
executivos da CORTICEIRA AMORIM.

Ao longo de 2013 os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo participaram regularmente nas reunides
do Conselho de Administragdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberaram e analisaram a evolucdo de todas as
matérias indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade tornou pertinente a sua
inclusdo na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organiza¢do administrativa das reunides permitiu a todos os membros do Conselho — executivos e ndo executivos —
uma preparagdo prévia adequada, fomentando-se a participagdo ativa de todos os membros no debate, andlise e gizar
de agdes em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia da Organizag¢do. O calendério das reunides ordinarias
do Conselho de Administragdo foi acordado no inicio de 2013, para que todos os seus membros pudessem estar
presentes. Até ao segundo dia util anterior a realizacdo de cada reunido, qualquer Administrador, incluindo os ndo
executivos, teve oportunidade de solicitar a inclusdo de pontos/assuntos a analisar em Conselho.
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Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo
que garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do Conselho de
Administragdo da forma como se desenvolve a atividade da Comissdo Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo,
0s membros ndo executivos conheceram e acompanharam:

a evolucgdo da atividade operacional e dos principais indicadores econdmico-financeiros de todas as UN que
compdem a CORTICEIRA AMORIM;

— a informagdo relevante sobre a fungdo financeira consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

— aatividade desenvolvida pelas varias areas de suporte e respetivo impacto na Organizagao;
— aevolugdo das atividades de 1&DI;

— o calendario dos principais eventos da CORTICEIRA AMORIM e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como missdes empresariais, por um ou mais membros n3do
executivos do Conselho de Administragdo.

12.PERSPETIVAS FUTURAS

12.1. Envolvente Macroecondmica

12.1.1. Apreciagao Global

A Economia Mundial deverd registar em 2014 um ritmo de crescimento superior ao observado nos dois anos
anteriores e que se estima em 3,7%. Sera um de crescimento assente, sobretudo, no contributo dos EUA e da China
que, representando 51% do PIB mundial, deverdo gerar 75% do crescimento antecipado. O ano de 2014 devera
pautar-se ainda por uma rotagdo de crescimento do universo Emergente para as economias Avangadas - uma
expansdo mais sélida nos EUA, perspetivas de que o Japdo possa surpreender positivamente, um contexto mais
animador no Reino Unido, um abrandamento suave no ritmo de crescimento chinés e uma expansdo, ainda incipiente
e fragil, na UEM.

N3do obstante o otimismo relativo a performance mundial, o melhor desempenho das economias Desenvolvidas nao
deverd permitir um crescimento acima do potencial. Em face das alteragGes em curso, e antecipadas para o resto do
ano, a nivel da politica monetdria nos EUA e Reino Unido, e a alteragdo do padrdo de crescimento econdmico chinés,
as economias Emergentes deverdo evidenciar ajustamentos diversos, tanto mais acentuados quanto o atraso na
implementagdo de reformas e corregdo de desequilibrios estruturais for mais notério ou coincidir com problemas
especificos, sociais e/ou politicos, em cada uma das geografias. O ano devera pautar-se por pressdes desinflacionistas
em algumas economias Desenvolvidas e, em nitido contraste, por subida dos pregos nas Emergentes. Ainda assim, as
condi¢bes monetdrias mundiais manter-se-3o, estima-se, extremamente expansionistas. O Comércio Internacional
deverd evidenciar um ritmo de expansao significativamente acima dos dois anos anteriores e que se estima em torno
de 4,5%.

A Zona Euro deverd registar um crescimento em torno de 1,0% em 2014. Ser3d, ainda assim, uma evolugdo distinta da
contragdo registada em 2012 e 2013. O ano devera ser marcado pelas elei¢cdes para o Parlamento Europeu. Em face
da crise financeira e econdmica e da instabilidade Institucional vivida no inicio desta segunda década do século XXI,
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serd expectdvel que o descontentamento social possa conduzir a uma maior participacdo, e que isso, receia-se, possa
conduzir a um Parlamento menos pré-projecto europeu. Adicionalmente, o BCE conduzira um Asset Quality Review
(AQR) sobre os maiores bancos europeus e que evidenciam caracteristicas potenciadoras de risco sistémico. Esta
iniciativa decorre da evolugdo em curso tendente a criar a Unido Bancdria e que colocara o Banco como supervisor do
sector bancario da Zona Euro. Os Estados Unidos, por sua vez, deverdo crescer em torno de 2,8%, um ritmo superior
ao observado em 2013 mas apenas em linha com o observado em 2012. A expectativa de redugdo das divergéncias
politicas domésticas, e menor contragao fiscal, permitirdo, espera-se, que o carry-over da segunda metade de 2013 se
traduza em maior ritmo de expansdo. O Japao devera manter em 2014 o ritmo de crescimento anterior, em torno de
1,7%. Estima-se que as autoridades venham a incrementar o estimulo fiscal e monetario a economia para compensar
os efeitos negativos decorrentes do aumento do imposto sobre o consumo a introduzir em Abril. A produ¢do nuclear
apenas sera reposta gradualmente, conduzindo, antecipa-se, a manutengdo de défices da Conta Corrente. A China,
por sua vez, devera evidenciar uma desaceleracdo modesta no crescimento econdmico, para um nivel em torno de
7,5%. As autoridades pretendem conduzir a economia para um padrdo de crescimento mais virado para a Procura
Domeéstica, procurando, simultaneamente um abrandamento na concessdo de crédito e um controlo sobre o shadow
banking system. india e Russia deverdo observar aceleraciio no ritmo de expansdo enquanto o Brasil devera, em ano
de elei¢cGes, manter taxa de crescimento similar a de 2013.

12.1.2. Portugal

Em 2014, Portugal devera registar crescimento econdémico em torno de 0,8%, um desempenho positivo e que
contrasta de forma vincada com a contragdo observada nos trés anos precedentes. Contrariamente ao antecipado ha
um ano atras, a Economia Portuguesa tera iniciado o exercicio de 2014 beneficiando ja de contributo consistente e
acrescido, com origem na segunda metade do ano transato. O fim do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira
(PAEF) devera ocorrer no final do primeiro semestre. A capacidade do Estado se financiar em mercado primario, ainda
que suportado num qualquer programa cautelar, afigura-se essencial. A condicionalidade inerente a um tal esquema
permitird, espera-se, diminuir o prémio risco-pais e, conjuntamente com um contexto econdmico mais facilitador,
garantir um ciclo virtuoso. Ainda assim, o esfor¢o de consolidagao fiscal devera permanecer como condigdo critica. A
expansdo, modesta, deverd encontrar suporte no desempenho positivo das Exportagdes Liquidas — atendendo ao
melhor desempenho esperado dos principais parceiros e na expectativa de manutengdo dos ganhos de
competitividade observados recentemente - mas também numa menor contracdo da Procura Domeéstica. Um
contexto menos restritivo em termos de obtengdo de financiamento pela economia deverd manter-se como fator
critico. O Investimento, suportado na evolugdo registada desde o segundo trimestre de 2013, é um elemento essencial
no desempenho esperado em 2014. A manutencdo da tendéncia de recuperagdo, a confirmar-se, permitira anular um
dos ajustamentos mais acentuados desde o inicio da crise e reforcar a capacidade de resposta da economia.

O Desemprego, indicador lagging, devera ter atingido valor maximo em 2013, estima-se que em torno de 16,3%. Em
2014, antecipa-se uma inversdo da tendéncia altista que regista desde 2010, prevendo os diferentes organismos
privados um desempenho que coloque esta variavel marginalmente acima dos 15,0%.

Depois do decréscimo observado no ano transato, a Inflagdo devera registar ligeiro incremento em 2014 e para niveis
em torno de 1,0%. A menor contragdo/estabilizacdo esperada a nivel da Procura Interna serd determinante para esta
previsdo. Fatores como a estabilizacdo do preco dos fatores energéticos ou o cambio determinardo pressdes
desinflacionistas.
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12.2. Atividades operacionais

12.2.1. Matérias-Primas

Em 2014, na atividade de aquisicdo de matérias-primas (cortica), a UN Matérias-primas espera tirar partido da
campanha efetuada em 2013, aliviando assim alguma pressdo adicional que pudesse ter sobre a compra. A UN
pretende garantir as necessidades de cortica que o grupo precisa para trabalhar em 2015, mantendo o equilibrio entre
a quantidade, qualidade e prego. Para que este equilibrio possa ser mantido, a UN pretende concluir o processo de
reorganizacao da estrutura de compras em Portugal e Espanha e manter a aposta na formagdo, na mobilidade

funcional e na mobilidade geografica.

No que diz respeito a rentabilidade, em 2014 a expetativa é a de alcangar um ano ao nivel de 2013, prevendo-se

conseguir absorver aumentos de pregos com a maior eficiéncia industrial e a otimizagdo dos fluxos de transporte.

12.2.2. Rolhas

Estima-se que o mercado do vinho continue a crescer a bom ritmo. EUA, Asia (india e China) e Brasil tém um potencial
de crescimento elevado e serdo seguramente os mercados a ter em conta nos préximos anos.

O Velho Mundo, apesar de estar estavel em termos de consumo, representa o maior mercado em volume e valor da
UN Rolhas. Argumentos de servico, qualidade e eficiéncia nas operagdes serdo determinantes para melhorar a posicdo
concorrencial.

A UN esta perante um desafio de crescimento em valor e incremento do valor do negdcio. Ndo sendo perspetivados
aumentos percentuais de rentabilidade, a prioridade é inovar, chegar a novos mercados e desenvolver a presenga em

mercados emergentes, levando a que o valor do negécio cresga no seio da industria vinicola.

O planeamento estratégico 2013-2015, concentrado nos pilares do crescimento, qualidade e eficiéncia operacional,
apoiados na vantagem comparativa da rede de distribuicdo, sdo o foco de aten¢do de toda a organizagdo, no
desenvolvimento do negdcio e na prossecucao dos seus objetivos. A procura da melhoria continua e permanente,
apoiada pelo programa de desenvolvimento de equipas, tem demonstrado ser um elemento diferenciador na

aproximagdo ao mercado.

O controlo do capital investido sera também uma das prioridades da UN, com a libertagcdo de ativos ndo afetos a
atividade e com um plano de aumento controlado de stocks de rolhas naturais, em Portugal e no exterior.

Em termos comerciais, serd prioritdrio consolidar a posicdo no mercado e alargar a base de clientes, aumentando a
taxa de retengdo/fidelizagdo. A qualidade do servico, a forte cadeia de abastecimento, a qualidade e sustentabilidade
da oferta serdo argumentos relevantes para ganhar posi¢cdes aos produtos alternativos potenciando o aumento da
quota de mercado dos produtos da UN.

Neste contexto, a UN Rolhas tem como prioridades:

— 0O aumento da quota de mercado e o crescimento de vendas (volume, valor e servico);

— Aconquista de novos clientes e mercados, sem perda dos atuais;

— Aintroducdo de novos produtos no mercado;

— 0O desenvolvimento de tecnologias de racionalizagdo econdmica e de exceléncia qualitativa, liderando pelos
custos e pelo servigo.

Dos objetivos estratégicos para 2014, destacam-se os seguintes, que vdo de encontro ao alinhamento estratégico que
tem orientado a UN Rolhas:
—  Conseguir um equilibrio “volume-mix, valor” favorecendo produtos com maior potencial de crescimento e
maior valor percebido pelos clientes;
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— Identificar os clientes alvo para Rolhas Naturais, Bartop e Champanhe;

— Reforgar a lideranga nos clientes multinacionais e Large Domestic;

— Reforgar a competitividade pela lideranga na eficiéncia operacional, ajustando a estrutura de custos a
margem gerada;

— Potenciar a rede comercial para crescer na capilaridade, de forma eficiente em custos, e dando prioridade
aos produtos de maior potencial de crescimento;

— Reduzir o valor médio do TCA para niveis ndo detetaveis;

—  Melhorar o indice da qualidade, reforgando o controlo de processo, desenvolvendo tecnicamente o produto
e garantindo as caracteristicas da fungao vedante;

— Dar prioridade a todos os projetos de racionalizagdo e evolugdo tecnoldgica/automacdo e eficiéncia nos
processos industriais, principalmente em Rolhas Naturais;

— Potenciar o fornecimento de clientes diretos de Portugal, com iguais condi¢cBes de servico e qualidade,
permitindo a reducgdo de custos;

— Melhorar a gestdo da cadeia de abastecimento para reduzir custos e capital investido e para melhorar niveis
de servico;

— Continuar com o programa de desenvolvimento de equipas, como forma de incrementar a cultura

vocacionada para o cliente e para o mercado.

12.2.3. Revestimentos

Na base das vendas perspetivadas para 2014 continua a estar o sucesso das colegdes Artcomfort, com fatores
diferenciadores assegurados pelas tecnologias usadas ao nivel dos visuais, novos acabamentos e dimensGes mais
adequadas as tendéncias do mercado.

A exploracdo de oportunidades em mercados com potencial crescimento, a retencdo e o alargamento da base de
clientes sdo prioridades, por forma a diversificar a distribuicdo geografica das vendas.

O ano 2014 beneficiara da consolidagdo da rentabilidade positiva em todas as atuais areas geograficas, com

L

conquista de novos clientes, fidelizacdo dos clientes existentes em func¢do do seu potencial e explorando toda

Q-

variedade de produtos disponiveis no portefélio da UN. Continuara a adaptacdo das estruturas da distribuicdo
exigéncia de servico e rentabilidade nos diferentes segmentos onde a UN estda presente.

A inovagdo continuara a ser um dos pilares de desenvolvimento de vantagem competitiva da UN Revestimentos,
estando previstos ao longo do ano 2014 alguns langamentos e novidades que reforcardo a posicdo de lideranca da UN
no seu sector e que permitirdo, cada vez mais, que os produtos apresentados ao mercado se constituam como
alternativa vantajosa a preg¢os competitivos quando comparados com outras categorias de pavimentos, como
laminados e pisos de madeira, entre outros.

A apresentacdo ao mercado de solugdes de pavimentos onde a cortica atua como elemento diferenciador e vantagem
competitiva sobre outras categorias de pavimentos de grande volume, permitirdo alargar os horizontes de
crescimento da UN Revestimentos.

12.2.4. Aglomerados Compéositos

A UN Aglomerados Compdésitos estima que o ano de 2014 possa ser ainda mais positivo, com reforgo dos indicadores
de rentabilidade.
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As vendas deverdo centrar-se mais na atividade core da UN, direcionada para fora do grupo, que devera crescer
moderadamente, em todos os quadrantes geograficos e nas principais gamas de produtos.

Juntamente com o crescimento, a melhoria da margem bruta gerada pela produgdo continuara a ser um dos principais
focos de atencdo, a par da eficiéncia operacional.

Para 2014, varias iniciativas visando o crescimento serdo objeto de implementagcdo. Neste ambito, a conquista de
novos clientes e a retengdo dos atuais negdcios sera um objetivo central. Assim, verificar-se-a um reforgo da estrutura
e presenca comerciais em geografias com menor penetragdo, com uma abordagem mais generalista. Em todos os
mercados se continuara a assistir a replicagdo dos modelos de sucesso que se vao atingindo nas diferentes aplicagOes
noutras partes do globo. Em alguns casos, nos mercados-destino surgirdo ainda parcerias com players locais de forma
a potenciar um crescimento sustentavel.

A melhoria da rentabilidade bruta da produgdo continuard a ser uma prioridade. Ao servigo deste objetivo, a UN
continuard a procurar reposicionar a sua proposta de valor no mercado, tentando sempre assegurar ao cliente os
melhores indices de servico e de qualidade. Por outro lado, o incremento de venda de novos produtos —
diferenciados, para novas aplicagdes, tecnologicamente avangados — serd também um fator muito importante de
criagdo de valor e que importa prosseguir. A par destas iniciativas, do ponto de vista interno, o aprovisionamento de
matérias-primas (cortica e ndo cortica) continuara a seguir critérios de sele¢do cada vez mais rigorosos e alinhados
com o desafio estratégico da UN Aglomerados Compdsitos.

A competitividade dos produtos e solugdes, disponiveis para as diferentes aplicagdes, afigura-se como essencial na
conquista e retengdo dos mercados internacionais. Deste modo, a busca permanente de acréscimos de produtividade

continuara a ser, como até aqui, uma componente relevante da atividade.

Como pilares fundamentais de toda a estratégia nas suas diferentes dimensdes, procurar-se-a continuar a assegurar:
— amotivagao para o desempenho excecional de todos os colaboradores e da prépria dinamica da organizagao;
— o estabelecimento de parcerias como forma de aceder a outro tipo de recursos e de competéncias;

— aexisténcia e o reforgo de uma verdadeira cultura de inovacgao.

12.2.5. Isolamentos

As caracteristicas Unicas dos produtos e solucdes disponibilizadas por esta UN, de superior performance, naturais e
ecoldgicos, bem como a aposta em mercados que privilegiam a construcdo sustentavel — com o novo sistema
MDFachadas, e solugGes construtivas de isolamento para o exterior (ETICS) com aglomerado de cortica expandido e
argamassas — contribuem para maior visibilidade e utilizagdo dos produtos da UN.

A implementacdo de um conjunto de iniciativas e a¢des alinhadas com a estratégia global permitirdo alcangar os
objetivos de crescimento rentavel na generalidade dos produtos e otimizar o capital investido no negécio.

12.3. Resultados

Pela primeira vez em muitos anos, as perspetivas macroecondmicas para o exercicio seguinte sdo, pode dizer-se,
animadoras. H4 um sentimento positivo generalizado. indices de confianca a melhorar na Europa e nos Estados
Unidos. Estimativas de crescimento econdmico ainda fracas na Europa, mas mesmo assim, crescimento. Melhores
ainda nos Estados Unidos. E nem as recentes nuvens negras sobre os paises emergentes parecem fazer esmorecer

esse sentimento.
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Representando a Europa ocidental e os Estados Unidos quase 80% do seu mercado, a CORTICEIRA AMORIM n3do

deixara de aproveitar essa onda de quase otimismo.

E, no entanto, os perigos espreitam. De imediato ha a salientar a valorizagdo do Euro contra todas as divisas de
exportacdo da CORTICEIRA AMORIM. Se 2013 ja apresentou uma desvalorizagdo de 3% para o USD e desvalorizagdes
ainda maiores para o rand, peso chileno e dodlar australiano, o ano de 2014 abriu ainda mais penalizador. A
insensibilidade a este problema demonstrada pelas autoridades financeiras ao nivel da Unido Europeia ndo é nada

animadora. As exportagdes alemds aguentam este Euro forte. E as outras economias?

Ao nivel interno, a CORTICEIRA AMORIM inicia o ano tendo bem assegurada as necessidades de matéria-prima cortica,
tanto em quantidade como em prego. Espera-se que a qualidade também corresponda ao desejado. O elevado
numero de projetos, em execugdo e em carteira, dirigidos a melhoria do processo produtivo, com evidentes beneficios

em termos de rendimentos e de qualidade, deverdo assegurar ganhos operacionais de assinalar.

Na auséncia de fatores disruptivos na situacdo financeira mundial, ou mesmo em Portugal, as condi¢cGes de inicio de

2014, poderdo ser indutoras de uma superagao das metas atingidas em 2013.

13. RISCOS E INCERTEZAS DO NEGOCIO

Ao longo da sua longa histdria — atravessando ja trés séculos, enfrentando com sucesso as profundas, mesmo radicais,
transformacgdes da sociedade, resistindo a duas Guerras Mundiais —, a CORTICEIRA AMORIM tem sabido diagnosticar
correta e atempadamente os riscos e incertezas dos seus negdcios, encarando-os firmemente como oportunidades e

desafios.

As dificuldades por que passam algumas das grandes economias do mundo continuam a afetar o desenvolvimento
global da atividade econdmica, pelo que a CORTICEIRA AMORIM, como de resto todos os agentes econdmicos,
continua a operar num clima econdmico incerto, que ainda afeta alguns dos mercados de exportacdo, apesar da

existéncia de indicadores positivos em alguns mercados emergentes:

I. O sector da construgdo — o forte abrandamento da atividade deste sector, quer ao nivel de novas
construgdes quer ao nivel da renovagdo de construgdes existentes, e a postecipacdo das decisdes de compra
do consumidor final, resultando no abrandamento da procura global dos produtos destinados a este sector,
como sejam os revestimentos e os isolamentos térmicos e acusticos.

Este abrandamento global continuard a ser contrariado pelo aproveitamento das oportunidades de
crescimento diagnosticadas, quer através do reforco da presenga em mercados ja identificados como de
elevado potencial de crescimento, nomeadamente nos mercados emergentes, quer através de aumento de
qguota em mercados mais maduros. Estas oportunidades sao fortemente reforgadas com o langamento de
novas colegdes e do desenvolvimento do portfolio de produtos eventualmente com expansdo da gama de
produtos produzidos.

A crescente consciencializagdo do consumidor final para fatores de sustentabilidade sera também
certamente um fator de reforgo para a escolha de revestimentos de cortiga, o que constituird um importante

motor de crescimento do volume de vendas;
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I. O sector vinicola mundial — permanece questionavel a capacidade de recuperagdo de consumos per capita
em paises chave da Unido Europeia, como sejam a Franga, a Espanha e a Italia. Por outro lado, o fendmeno
de trade-down, que ja se verifica ha algum tempo, podera continuar a impactar o product mix da UN Rolhas.
A CORTICEIRA AMORIM continua a implementar uma politica de I&D que permite desenvolver um conjunto
de rolhas técnicas capazes de, em qualidade, quantidade e preco, satisfazerem as necessidades de qualquer
produtor de vinho, em qualquer mercado. Hoje, a gama de produtos disponibilizados pela UN garante a todos
os produtores a possibilidade de usarem rolhas de cortica, beneficiando da sua mais-valia em termos de
sustentabilidade, valor acrescentado e retencdo de CO,, que permanecem fatores inequivocos de

diferenciagdo do produto a nivel mundial.

A longo prazo, a performance da CORTICEIRA AMORIM poderd ainda ser influenciada pelos seguintes fatores,

continuamente monitorizados e avaliados:

1. Volatilidade cambial — fator de potencial erosdo das margens do negdcio. No curto prazo, os efeitos da
volatilidade cambial tém sido contrariados pela politica ativa de substituicdo das moedas de faturagdo — no
corrente exercicio as vendas consolidadas em moedas ndao Euro representaram 28,2% da faturagao para
Clientes ndo Grupo, e pela politica de cobertura do risco de cdmbio consistentemente adotada (seja
cobertura natural seja por contratacdo de instrumentos financeiros adequados); no longo prazo, a
CORTICEIRA AMORIM tem-se empenhado no desenvolvimento de novos produtos/solu¢des de maior valor
acrescentado, de forma a conseguir um mix de produtos capaz de ultrapassar estes constrangimentos.
Assume-se, assim, um modelo organizativo orientado para a criag¢do de valor para o negdcio — moving up the

value chain, ultrapassando este risco;

2. Alteragées climaticas — potencial fator de redu¢do da matéria-prima disponivel, na medida em que podem
levar a um desequilibrio no ecossistema que alberga o sobreiro, nomeadamente devido a ocorréncia de secas
severas, dificultando a sua propagacao e crescimento. Mas, mais importante, é a capacidade do sobreiro e da
cortica (matéria-prima e produtos) fixarem carbono, que contribui para mitigar as emissGes de gases com
efeitos de estufa, origem das referidas alteragdes climaticas.

O sobreiro constitui a base de um sistema ecoldgico Unico no mundo, contribuindo para a sobrevivéncia de
muitas espécies da fauna autdctone e para a salvaguarda do ambiente. SO existe em sete paises da Bacia
Mediterranica Ocidental — Portugal, Espanha, Francga, Itdlia, Marrocos, Argélia e Tunisia, onde vem atuando
como barreira ao avango do deserto, porque suporta climas com reduzida pluviosidade, contribui para a
fixacdo do solo e da matéria organica, diminuindo a erosdo e aumentando a retencdo de agua.

Os produtos da CORTICEIRA AMORIM s3o também importantes sumidouros de carbono, que se mantém
durante todo o tempo de vida util do produto.

A valorizagdo industrial da cortica extraida dos sobreiros é a maior garantia da preservagdo e
desenvolvimento dos montados, permitindo a sua viabilidade econémica. Hoje, o montado estd no centro
das atengdes havendo legislacdo especifica para os proteger, vdrios programas de organizagdes nao-
governamentais que procuram preservar a floresta, melhorando e certificando as praticas de gestdo
florestais.

Assim, os factos atras descritos constituirdo uma oportunidade de diferenciacdo para os produtos de cortica
(fixacdo de CO, e aumento da sua utilizacgdo em isolamento térmico com o desenvolvimento da eco

construcdo).
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Desenvolvimento de vedantes substitutos — mantém-se a aparente diminuigdo da utilizagao destes vedantes
pelas caves, no caso dos plasticos e de manutengao, no caso dos screwcaps. Continuam a ser visiveis sinais
positivos no mercado norte-americano, que se mantem o maior mercado mundial de vinhos, onde a
preferéncia pela cortica dos consumidores se manteve, apesar de um claro e renovado interesse dos
screwcaps pelo mercado norte-americano. Por outro lado, os dados de mercado produzidos pela empresa
Nielsen continuam a apontar, para as 100 maiores marcas de vinho dos EUA, uma taxa de crescimento
superior para as marcas que utilizam vedantes de corti¢ca, quando comparadas com o universo dessas marcas
que usam vedantes artificiais. Tal como em anos anteriores, continua a ser importante considerar fatores
técnicos na analise do mercado de vedantes de pldstico, como seja a incapacidade destes encontrarem
formulas de fabricagdo que repliquem eficazmente o equilibrio, claramente presente na cortiga, entre forgas
de extragdo do vedante e o nivel de 6timo permeabilidade ao oxigénio. A cortica continua a reforgar o seu
papel de vedante de eleicdo e benchmarking em qualidade, performance e imagem. No entanto, assistiu-se a
tentativa, por parte de fabricantes de vedantes artificiais, de encontrar férmulas mais consentaneas com as
necessidades de micro-oxigenagdo que as caves necessitam. Os resultados destas tentativas ndo parecem,
contudo, terem sucesso sustentado. As dificuldades em gerir de uma forma quantificavel e expectdvel as
variadissimas necessidades de micro-oxigenac¢do apresentadas por diferentes castas em diferentes colheitas
para diferentes mercados sdo um fator a ter em considerag¢do. Tal como mencionado em anteriores edicGes,
os plasticos efetivamente langaram em 2013 um produto que visa obter uma menor pegada ambiental.

Tal como o plastico, o vedante de rosca continua associado a vinhos de gama baixa e de menor rentabilidade
para o produtor e distribuidor. No caso dos vedantes de rosca, estes permanecem ainda condicionados pelos

seguintes fatores:

— O fendmeno de redugdo mantem-se uma questdo técnica relevante para os stakeholders da

industria do vinho;

— Ao nivel de ganhos de quota de mercado, o ritmo de crescimento permanece semelhante ao
registado nos ultimos anos. A sua campanha de promog¢do langada em 2012 ndo parece ter

modificado a percec¢do do grande publico sobre este vedante;

— A rapida consciencializagdo das sociedades modernas para os custos ambientais e ecoldgicos da
utilizagdo de produtos é hoje uma realidade irreversivel, exigindo a medi¢do e controlo de tal
impacto. Assim, a substituicdo de um produto natural — a cortica — por um produto cuja fabricacdo
depende do processo industrial que mais energia consome no Planeta continuara a sofrer a natural

resisténcia do consumidor individual mas, também, da sociedade como um todo.

Por outro lado, o reforco da perce¢do da cortica no crucial mercado chinés continua a influenciar a
consolidagdo deste material como vedante de eleigdo para o sector vinicola, dada a importancia da China
como mercado de exportacdo. Importante, no entanto, notar a campanha de sensibilizagdo do governo da
RPC sobre o consumo ostentatorio e o real impacto que esta podera ter sobre as exportagdes de produtos

ocidentais considerados de luxo desnecessario.

Em finais de 2013, a Associagdo Portuguesa de Cortica contratualizou uma segunda campanha plurianual de
promogao internacional da cortica. Dando especial atencdo a mercados cruciais de alto potencial de
crescimento como os EUA, China ou Brasil, espera-se que esta campanha produza contributos importantes

para o crescimento futuro das exportagdes de cortica.
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A atividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a uma variedade de riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco cambial e risco taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital. Nos termos da alinea e) do
numero 5, do artigo 508.2-C do Cédigo das Sociedades Comerciais, os objetivos e as politicas da Sociedade em matéria
de gestdo destes riscos, incluindo as politicas de cobertura de cada uma das principais categorias de transagGes
previstas para as quais é utilizada a contabilizacdo de cobertura, e a exposicdo aos riscos de prego, de crédito, de
liguidez e de fluxos de caixa encontram-se devidamente expostos na Nota “Gestdo do Risco Financeiro” incluida nas

Notas as Contas Consolidadas.

14. VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

No exercicio em apreco, a CORTICEIRA AMORIM adquiriu, em vdrias sessdes de bolsa, 15 300 a¢des, correspondentes
a 0,012% do respetivo capital social, ao preco médio de 1,873 €/acdo, totalizando estas transacbes 28 659 euros,

conforme quadro discriminativo seguinte:

Data de Transagdo Hora T:::::Z:e Prego/Acdo (€) Prego Médio (€)
17-01-2013 14:18 4.265 1,82
17-01-2013 14:18 735 1,82
Subtotal 5.000 1,820
18-01-2013 14:31 3.441 1,85
18-01-2013 14:31 1.559 1,85
Subtotal 5.000 1,850
23-01-2013 15:46 2.000 1,94
23-01-2013 15:46 800 1,95
23-01-2013 15:46 2.200 1,95
Subtotal 5.000 1,946
08-04-2013 11h11 300 1,93
Subtotal 300 1,930
Total no Ano 15.300 1,873

N3o se realizaram alienagdes de a¢bes proprias.

Estas transacdes foram realizadas nos estritos termos previstos nas autorizacdes de aquisi¢cdo/alienagdo de agbes
proprias outorgadas em Assembleia Geral de Acionistas. As referidas autorizagdes ndo configuram um programa de

recompra de ag¢des previsto no regulamento CE n.2 2273/2007, de 22 de dezembro.

A realizacdo destas transagdes, nos termos acima descritos, foi julgada conveniente face oportunidade de mercado, a
existéncia de disponibilidades financeiras na Sociedade e ao impacto imaterial que teriam quer na regular formacgao

dos precos da agdo, quer no freefloat da Sociedade.

A 31 de dezembro de 2013, a CORTICEIRA AMORIM detinha 7 399 262 ag¢des proéprias, representativas de 5,563% do

seu capital social.
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15. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido, apurado segundo as contas sociais no final do exercicio de 2013, negativo no
valor de € 2 462 821,68 (dois milhGes, quatrocentos e sessenta e dois mil, oitocentos e vinte e um euros e sessenta e
oito céntimos) e a existéncia de reservas distribuiveis no montante de € 24 221 042,05 (vinte e quatro milhGes,
duzentos e vinte e um mil, quarenta e dois euros e cinco céntimos), propGe-se que os Senhores Acionistas deliberem

aprovar:

a) Que o referido resultado liquido negativo, no valor de € de € 2 462 821,68 (dois milhGes, quatrocentos e
sessenta e dois mil, oitocentos e vinte e um euros e sessenta e oito céntimos), seja transferido para a conta
de Resultados Transitados.

b) Que seja distribuido, como dividendos, o montante de € 15 960 000,00 (quinze milhdes novecentos e
sessenta mil euros), parte do existente na rubrica Reservas Livres, que corresponde a um valor de € 0,12

(doze céntimos) por agdo.

16.DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c¢) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho de Administracdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas anuais e
demais documentos de prestagdo de contas, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados
da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo. Declaram ainda que o
relatdrio de gestdo expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢do da CORTICEIRA AMORIM,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo
especial onde se expGem os principais riscos e incertezas do negdcio.

17. EVENTOS SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de dezembro de 2013 e até a data do presente relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes
gue venham a afetar materialmente a posicdo financeira e os resultados futuros da CORTICEIRA AMORIM e do

conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagao.

18. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracao aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:
— Aos Acionistas e Investidores, pela confianca inequivoca que tém manifestado;
—  AsInstituicdes de Crédito, pela importante colaboracdo prestada; e

— Ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua atuacdo.
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A todos os Colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto tém contribuido para o desenvolvimento e
crescimento das empresas participadas pela CORTICEIRA AMORIM, aqui lhes manifestamos o nosso sentido aprego.

Mozelos, 13 de fevereiro de 2014

O Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antodnio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Desde 1999, data em que a Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) publicou as primeiras
recomendagdes relativas ao governo das sociedades cotadas, visando o aperfeicoamento dos mecanismos de tutela
dos investidores nos mercados de valores mobiliarios, a CORTICEIRA AMORIM vem analisando o seu governo
societdrio, comparando-o quer, por um lado, com o que se consideram as melhores préticas, quer, por outro lado,
com as circunstancias da sua atividade e os desafios a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem implementando
um conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais objetivos reforcar os sistemas internos de
controlo e de fiscalizagdo, ampliar a transparéncia, fomentar a participacdo dos Acionistas na vida da Sociedade e
garantir a criagdo sustentada de valor para o Acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria de governo societdrio adotadas pela Sociedade,
fornecendo ainda uma avaliagdo qualitativa das mesmas por comparagdo com as boas praticas elencadas no Cédigo
do Governo Societario da CMVM.

No ponto 8. deste relatério, inclui-se também a informagdo prevista nos artigos 447.2 e 448.2 do Cdodigo das
Sociedades Comerciais (CSC), nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.2 do Regulamento CMVM n.2 5/2008 (TransacBes de
Dirigentes) e no artigo 3.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Julho (Politica de Remuneragdes).

PARTE | — INFORMAGCAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGAO E
GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das agées ndo admitidas a negociacdo, diferentes categorias de ag¢oes, direitos e deveres inerentes as

mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133 milhGes de agbes
ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.
Estdo admitidas a negociagdo na NYSE Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a

totalidade das agdes emitidas pela Sociedade.

Distribui¢cdo do capital pelos acionistas:

L AglOes Detidas Participagao Direitos de Voto *
Acionista
(quantidade) (%) (%)
Acdes Proprias 7 399 262 5,563% -
Participagdes Qualificadas:
Amorim Capital, S.G.P.S., S.A. 67 830 000 51,000% 54,004%
Investmark Holdings, B.V. 24 975 157 18,778% 19,885%
Amorim International Participations, B.V. 20 064 387 15,086% 15,975%
Freefloat 12731194 9,572% 10,136%
Total 133 000 000 100,000% 100,000%

(*) Considerando a suspensdo dos direitos de voto inerentes as 7 399 262 ag¢des detidas pela propria sociedade.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS — EXERCICIO DE 2013

41



2. RestrigOes a transmissibilidade das ag¢0es, tais como clausulas de consentimento para a alienagdo ou limitagées a
titularidade de agGes (art. 245.2-A, n.2 1, al. b)).

N3o existem restrigdes a transmissibilidade das a¢Ges.

3. Numero de agbes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a
que corresponderiam as agdes proprias (art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

A 31 de dezembro de 2013, a CORTICEIRA AMORIM detinha 7 399 262 ag¢des proprias, representativas de 5,563% do
seu capital social, a que corresponderiam 5,563% dos direitos de voto, caso os mesmos ndo estivessem suspensos nos
termos do disposto no art. 3242, n.2 1, al. a) do CSC.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos
respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por for¢a de outros imperativos
legais (art. 245.2-A, n.2 1, al. j).

Nos contratos de financiamento celebrados entre a CORTICEIRA AMORIM e vdrias Instituicbes de Crédito, a 31 de
dezembro de 2013 existiam cldusulas de manutencdo de controlo acionista da CORTICEIRA AMORIM em contratos
cujos financiamentos perfaziam trinta e sete milhdes de euros. Em caso de alteragdo do controlo acionista, os
contratos preveem a possibilidade — mas ndo a obrigacdo — de ser solicitado o reembolso antecipado dos montantes
utilizados.

N3o existem outros acordos nos termos descritos neste paragrafo.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas defensivas, em particular aquelas que
prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de detengao ou de exercicio por um unico acionista, de forma

individual ou em concertagao com outros acionistas.

Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto é do conhecimento da CORTICEIRA
AMORIM, n3o existem quaisquer outras disposi¢cdes e/ou medidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricoes em matéria de

transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.2-A, n.2 1, al. g).

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer acordos parassociais que possam
conduzir as mencionadas restrigoes.
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Il. Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

7. Identificacdao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de participagoes
qualificadas (art. 245.2-A, n.2 1, als. c) e d) e art. 16.2), com indicacao detalhada da percentagem de capital e de

votos imputavel e da fonte e causas de imputagdo.

Relagao dos acionistas titulares de participa¢oes sociais qualificadas, a data de 31 de dezembro de 2013:

L Acdes Detidas Participacao Direitos de Voto *
Acionista
(quantidade) (%) (%)
Amorim Capital, S.G.P.S., S.A. 67 830 000 51,000% 54,004%
Investmark Holdings, B.V. 24 975 157 18,778% 19,885%
Amorim International Participations, B.V. 20 064 387 15,086% 15,975%
Total de ParticipagGes Qualificadas 112 869 544 84,864% 89,864%

(*) Considerando a suspensdo dos direitos de voto inerentes as 7 399 262 a¢Ges detidas pela propria sociedade.

A Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A., detinha, a data de 31 de dezembro de 2013, uma
participacdo qualificada indireta na CORTICEIRA AMORIM, de 67 830 000 a¢Ges correspondente a 51% do capital
social da Sociedade. A referida participacdo indireta é detida através da Amorim Capital — Sociedade Gestora de
ParticipagGes Sociais, S.A. A Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A. é detida a 100% pela Interfamilia Il,
S.G.P.S,, S.A.

A Investmark Holdings B.V. é integralmente detida pela Warranties, S.G.P.S., S.A. que, por sua vez, é detida em 70%

pelo Sr. Américo Ferreira de Amorim.

A Amorim International Participations, BV é integralmente detida pela Amorim — Sociedade Gestora de Participa¢des
Sociais, S.A.

8. Indicagdo sobre o nimero de acdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgdos de administragdo e de

fiscalizagao.

a) A¢Bes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos 6rgdos sociais da

Sociedade:

i Durante o exercicio de 2013 de os membros dos érgdos sociais ndo transacionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2013, ndo detinham ag¢bes da

Corticeira Amorim.

b) A¢des CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas por sociedades nas quais os membros dos érgios sociais

da Sociedade exergam fungGes de administragdo ou fiscalizagdo:

i A sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. na qual Antdnio Rios de Amorim, Presidente do Conselho de
Administragdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo, nao
transacionou ag¢Oes da Corticeira Amorim, detendo no final do exercicio 67 830 000 acGes,

representativas de 51% do capital social, as quais correspondem 54,004% dos direitos de voto.

ii. A sociedade Amorim International Participations, BV, na qual Cristina Rios de Amorim Baptista, Vogal do
Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, exerce o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo, ndo transacionou ag¢des da Corticeira Amorim, detendo no final do exercicio 20 064 387
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acGes, representativas de 15,086% do capital social, as quais correspondem 15,975% dos direitos de

voto.

A titularidade referida nos pontos i. e ii. registava-se a 31 de dezembro de 2013, mantendo-se inalterada
a data da emissdo deste relatério.

c) Relagdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa:

i A sociedade Amorim Capital, SGPS, S.A. era detentora de 67 830 000 a¢des da CORTICEIRA AMORIM,

correspondentes a 51% do capital social e a 54,004% dos direitos de voto;

ii. A sociedade Investmark Holdings, B.V. era detentora de 24 975 157 agGes da CORTICEIRA AMORIM,

correspondentes a 18,778% do capital social e a 19,885% dos direitos de voto;

iiil. A sociedade Amorim International Participations, B.V. era detentora de 20 064 387 a¢des da CORTICEIRA
AMORIM, correspondentes a 15,086% do capital social e a 15,975% dos direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos i., ii. e iii. registava-se a 31 de dezembro de 2013, mantendo-se

inalterada a data da emissdo deste relatorio.

d) TransagGes de Dirigentes:

Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.2 do Regulamento CMVM n.2 5/2008 e
conforme comunicac¢des recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que no
segundo semestre de 2013, ndo foram realizadas outras transagGes de a¢Ges da CORTICEIRA AMORIM pelos

seus Dirigentes.

Ndo houve transacdo de instrumentos financeiros com ela relacionados, quer pelos seus Dirigentes, quer
pelas sociedades que dominam a CORTICEIRA AMORIM, quer pelas pessoas estritamente relacionadas com

aqueles.

9. Poderes especiais do 6rgao de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagdes de aumento do
capital (art. 245.2-A, n.2 1, al. i), com indicacdo, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao
qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja

emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretizagao dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM o controlo efetivo e a orientacdo da atividade da
Sociedade, sendo o 6rgdo competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica, sendo também o drgao
onde é realizado o acompanhamento dos aspetos mais importantes e relevantes da atividade, incluindo as matérias
relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede de Comissdo Executiva, assim se garantindo que a
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo tem efetiva capacidade de conhecer as medidas adotadas na
sequéncia de decisOes tomadas por este Conselho, bem como acompanhar a respetiva operacionalizagdo e

resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administragdo gerir as atividades da Sociedade e deliberar sobre
qualquer assunto da administracdo da mesma, subordinando-se as deliberagées da Assembleia Geral ou as

intervencgdes do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras:
a) Escolha do seu Presidente;
b) Cooptacdo de Administradores;
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c) Pedido de convocagdo de Assembleias Gerais;

d) Elaboragdo dos relatérios e contas anuais;

e) Aquisicdo, alienagdo e oneragdo de bens imdveis; prestacdo de caucGes e garantias pessoais ou reais pela
sociedade;

f)  Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;

g) Extensdes ou redugbes importantes da atividade da sociedade;

h) Modificagdes importantes na organizagdo da empresa;

i)  Estabelecimento ou cessagdo de cooperagdo duradoura e importante com outras empresas;

j)  Mudanca de sede e aumentos de capital;

k) Projetos de fusdo, de cisdo e de transformagédo de sociedade;

I) Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira deliberacdio do Conselho de

Administragdo.

Os Estatutos da Sociedade atribuem ao Conselho de Administragdo as seguintes competéncias: o exercicio de todos os
poderes de dire¢do, gestdo, administracdo e representacdo da sociedade; transferir a sede da sociedade para
qualquer outro local permitido por lei; criar, em qualquer parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegacdes,
agéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritérios ou outras formas locais de representagao da sociedade; adquirir,
alienar e onerar, por qualquer forma, agGes e titulos de divida proprios da sociedade e quaisquer direitos, bem como
fazer sobre umas e outros as operagbes que forem julgadas convenientes; adquirir, alienar, permutar e locar bens
imobilidrios, por quaisquer atos ou contratos, bem como onera-los, ainda que mediante a constituicdo de garantias
reais; exercer e promover o exercicio dos direitos da sociedade nas sociedades em que participe; adquirir, alienar,
permutar, locar e onerar por qualquer forma bens mobilidrios; negociar com instituicGes de crédito operagdes de
financiamento; movimentar contas bancdrias, depositar e levantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar
cheques, letras, livrangas, extratos de fatura e outros titulos de crédito; confessar, desistir ou transigir em quaisquer

acGes, bem como comprometer-se em arbitros; desempenhar as demais fungdes previstas neste contrato e na lei.
O Conselho de Administragdo pode delegar competéncias nos seguintes termos:

— Num ou mais Administradores ou numa Comissdao Executiva a gestdao corrente da Sociedade, fixando-lhe os
limites da delegacdo e/ou encarregar algum ou alguns Administradores de se ocuparem de certas matérias da

administragdo — neste ambito sdo indelegaveis as matéria descritas nas alineas a) a k);

— Em qualquer dos seus elementos ou huma Comissdo Executiva a execugdo das decisdes do préprio Conselho;
a gestdo corrente da sociedade e a competéncia para determinadas matérias de administracdo; definir o
regime de funcionamento da Comissdo Executiva — neste ambito sdo indelegdveis as matérias descritas nas
alineas a), b), c), d), f), i) e k).

No que concerne especificamente a operagdes de aumento de capital, o Conselho de Administracdo pode, nos termos
do artigo 8.2 dos Estatutos da Sociedade, por resolugdo tomada por unanimidade dos seus membros, decidir
aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de duzentos e
cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os respetivos termos e condi¢des, bem como a forma e os prazos de
subscri¢do e realizagao.

No exercicio em aprec¢o, o Conselho de Administragdo nao deliberou qualquer aumento de capital da Sociedade.

10. Informacdo sobre a existéncia de relagoes significativas de natureza comercial entre os titulares de

participagoes qualificadas e a sociedade.

N3o existem relagdes de natureza comercial entre os titulares de participa¢des qualificadas e a Sociedade.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario. A 31 de dezembro de 2013 ocupavam
esses cargos:
Presidente: Dr. Joaquim Taveira da Fonseca
Secretario: Dr. Tiago Borges de Pinho
Inicio do primeiro mandato: 28 de maio de 2007
1.2 Renovagdo do mandato: 28 de margo de 2008
2.2 Renovagdo do mandato: 1 de abril de 2011
Termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2013, mantendo-se em fung¢Ges até nova eleicdo nos

termos legais.

Ao longo do exercicio de 2013 ndo ocorreram quaisquer alteracées na composicdo da Mesa da Assembleia Geral.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto dependente da
titularidade de um nimero ou percentagem de ag¢les, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou

sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial (Art. 245.2-A, n.2 1, al. f);

N3do existem regras estatutdrias que prevejam a existéncia de a¢Ges que ndo confiram o direito de voto ou que
estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por um sé acionista
ou por acionistas com ele relacionados. Os Estatutos ndo preveem mecanismos que visem provocar um desfasamento
entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada

acdo ordinaria.
A cada agdo corresponde um voto.

O bloqueio de ag¢des para participagao na Assembleia Geral tem de ser efetuado com a antecedéncia minima de cinco
dias Uteis sobre a data designada para a respetiva reunido. A mesma regra se aplica quando uma Assembleia Geral é

retomada em data posterior, no caso de ocorrer a suspensao da sessdo inicial da Assembleia Geral.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissdo de voto por correspondéncia, rececionado na
Sociedade até ao terceiro dia Util anterior ao da Assembleia Geral. A rece¢ao da declaragao de voto deve ocorrer até
ao terceiro dia util anterior a data da realizacdo da Assembleia Geral. Os votos transmitidos por correspondéncia
valem como votos negativos relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em que esses votos
tenham sido emitidos. A presenca do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM preveem a admissibilidade do voto por meios eletrénicos desde que se julguem
reunidas as condi¢Oes técnicas que permitam assegurar a verificacdo da autenticidade das declaracGes de voto e
garantir a integridade e a confidencialidade do seu contelddo. O voto transmitido por meios eletrénicos deve ser
rececionado na Sociedade até ao terceiro dia util anterior ao da Assembleia Geral, ficando este ultimo sujeito a

verificacdo pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocagdo da Assembleia Geral, da
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existéncia de meios técnicos e de comunicagdo que garantam a seguranca e fiabilidade do voto emitido. Caso o
Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios
eletrdnicos, incluird tal informagdo no Aviso Convocatério. Os votos transmitidos por meios eletrénicos valem como
votos negativos relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido
emitidos. A presenga do Acionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia ou por meio

eletrdnico.

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza aos Acionistas, na sua sede social (Rua de Meladas, n.2 380 — 4536-902 Mozelos)
e no sitio de Internet (www.corticeiraamorim.com), um modelo para o exercicio do direito de voto por

correspondéncia. A solicitagcdo do Acionista, a Sociedade podera ainda facultar tal documento por e-mail.

13. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico acionista ou por

acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagées do n.2 1 do art. 20.2.

Os Estatutos ndo preveem qualquer limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico

acionista, individualmente ou em concertagdo com outros Acionistas.

14. Identificacdao das delibera¢Ges acionistas que, por imposi¢ao estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria

qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos relativamente a qudéruns constitutivos/deliberativos para
as seguintes situagoes:

— Limitacdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade da presencga na
Assembleia Geral de Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento do capital social
realizado;

—  Destituicdo do membro do Conselho de Administragcdo eleito ao abrigo das regras especiais do art. 3922 do
Cdédigo das Sociedades Comerciais — que contra a deliberagdo de destituicdo ndo tenham votado Acionistas
que representem, pelo menos, vinte por cento do capital social;

— Exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo menos uma a¢do com a antecedéncia minima de
cinco dias Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

— Para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de Acionistas possa deliberar — a necessidade da
presenca de Acionistas detentores de agGes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para legitimar o
pedido de convocagao da reunido;

— Alteragdo da composicao do Conselho de Administragdo — a necessidade de deliberagdo por maioria de
Acionistas correspondente a dois tercos do capital social;

— Dissolugdo da Sociedade — a necessidade de deliberagdo de Acionistas que detenham ag¢des correspondentes

a, pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.
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Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composicao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido como «latino reforgado», que preconiza a
separacao entre os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizagdo, composta por um
conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administracdo que a adogdo deste modelo permite a existéncia de um érgdo de fiscalizagao
com poderes de fiscalizagdo efetivos e reforcados, composto integralmente por membros sujeitos a um regime de
incompatibilidades e a requisitos de independéncia amplos. Acresce que, sendo esta fun¢do atribuida a um érgao
auténomo — o Conselho Fiscal, tal propicia um eficiente modelo de governo que divide claramente as competéncias
dos diferentes 6rgdos, evitando a atribuicdo da fungdo fiscalizadora a um conjunto de membros do Conselho de
Administracdo que é, por lei, um drgdo colegial.

E, pois, convicgdo do Conselho de Administracdo que, ponderando a situagdo especifica da CORTICEIRA AMORIM, o
modelo de governo adotado é adequado, na medida em que:
— Consubstancia uma estrutura de regras societarias e de boas praticas, propiciadoras, respetivamente, de
maior transparéncia e de elevados niveis de profissionalismo e competéncia;
— Garante o alinhamento de interesses de toda a Organizagdo, nomeadamente entre Acionistas, membros dos
orgdos sociais, dirigentes e demais colaboradores da sociedade;
— Incentiva a participacdo dos Acionistas na vida da Sociedade;
— Fomenta a eficiéncia e a competitividade da CORTICEIRA AMORIM.

A CORTICEIRA AMORIM promove a reflexdao interna sobre as estruturas e praticas de governo societdrio adotadas,
comparando o seu grau de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementa¢do de outras praticas e/ou medidas

preconizadas quer pelo Cédigo do Governo Societdrio da CMVM, quer por outros organismos.

Em sede de Comissdo Executiva, este é um tema analisado juntamente com as questdes do desenvolvimento organico
da CORTICEIRA AMORIM. A reflexdao sobre a estrutura societdria propriamente dita é realizada quer em Comissao

Executiva — com a presenca do representante para as relagdes com o mercado —, quer em Conselho de Administragao.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagao e substituicao dos

membros do Conselho de Administragdo (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).

As regras aplicaveis a designagdo e substituicdo dos membros do érgdo de administragdo sdo as previstas na Lei com
as seguintes especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

A eleicdo é realizada em listas, com especificacdo do cargo que competir a cada membro, sendo a votagdo feita em
duas fases:

Primeira: procede-se a eleicdo isolada de um Administrador entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos
de Acionistas que reinam entre 10% e 20% do capital social. Cada lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis
por cada um dos cargos a preencher, ndo podendo o mesmo acionista subscrever mais do que uma das listas. Se nesta
eleicdo isolada forem apresentadas listas por mais de um grupo de Acionistas, a votagao incidird primeiro sobre o
conjunto das listas, e, depois, sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. As listas podem ser apresentadas até ao
inicio da discussao, na Assembleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a eleigdo dos membros do Conselho
de Administracao;
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Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicdo dos demais Administradores, podendo participar na respetiva
deliberagao todos os Acionistas presentes, tenham ou ndo subscrito ou votado qualquer das listas da primeira fase. A
Assembleia Geral ndo pode proceder a elei¢do dos restantes Administradores enquanto nao tiver sido eleita uma das
pessoas propostas nas listas da primeira fase, salvo se nao tiver sido proposta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo dura por trés anos civis. Findo o mandato, os Acionistas
procedem obrigatoriamente a elei¢do dos membros do Conselho de Administragao, que podem ser reeleitos uma ou

mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votag¢do do relatério de gestdo, das contas do exercicio e da aplicagdo dos
resultados, pode deliberar a destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo, sem que haja lugar ao
pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensagdo aos Administradores assim destituidos, independentemente
de, para justificagdo de tal destituicdo, ter ou ndo sido invocada justa causa. No entanto, este mecanismo nao
produzira os seus efeitos quanto ao membro do Conselho de Administracao eleito ao abrigo das regras especiais de
eleicdo descritas na primeira fase acima, caso, contra a deliberagdo de destituicdo tomada independentemente da
invocagao de justa causa que a justifique, tenham votado Acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital
social.

Faltando definitivamente um administrador, e ndo havendo suplentes, deve proceder-se a sua substituicdo por
cooptacdo, salvo se os administradores em exercicio ndo forem em numero suficiente para o conselho poder
funcionar. Ndo havendo cooptagdo dentro de 60 dias a contar da falta, o conselho fiscal designa o substituto. A
cooptacdo e a designacdo pelo conselho fiscal devem ser submetidas a ratificacdo na primeira assembleia geral

seguinte.

Faltando administrador eleito ao abrigo das regras especiais da primeira fase, e ndo havendo suplente respetivo,

procede-se a nova elei¢do, a qual se aplicam, com as necessarias adaptacgdes, as regras especiais da primeira fase.

17. Composi¢ao do Conselho de Administra¢dao, com indicacdo do nimero estatutario minimo e mdaximo de
membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do

termo de mandato de cada membro.

De acordo com os estatutos da Sociedade, a administracdo da sociedade é exercida por um Conselho de
Administragdo composto por um Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais. No mandato em curso, o
Conselho de Administragdo é composto por um Presidente, um Vice-Presidente e quatro Vogais, todos efetivos.

A duragado estatutdria do mandato do Conselho de Administragdo é de trés anos civis.
Ao longo de 2013, o Conselho de Administracdo era composto por seis membros efetivos:

Presidente: Antdnio Rios de Amorim
Data da primeira designacao para o Conselho de Administra¢do: 29 de marg¢o de 1990
Data da primeira designagdo para Presidente do Conselho de Administragdo: 31 de margo de 2001
Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013 mantendo-se em func¢des até nova eleicdo nos termos

legais.

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo: 28 de margo de 2003
Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013 mantendo-se em func¢des até nova eleicdo nos termos

legais.
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Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo: 31 de julho de 2009
Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013 mantendo-se em fung¢des até nova eleicdo nos termos

legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administracao: 20 de julho de 2012
Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013 mantendo-se em fung¢des até nova eleicdo nos termos

legais.

Vogal: Juan Ginesta Vifas
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administracao: 20 de julho de 2012
Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013 mantendo-se em fung¢des até nova eleicdo nos termos

legais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Foi eleita para Vogal do Conselho de Administracdo na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 4 de abril
de 2013
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administracdo: 28 de margo de 2003
Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013 mantendo-se em fung¢des até nova elei¢do nos termos

legais.

José Manuel Seabra de Freitas exerceu o cargo de Vogal do Conselho de Administragao até Abril de 2013.

18. Distingdo dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente aos

membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes.

O Conselho de Administragdao da CORTICEIRA AMORIM é composto por trés membros executivos e por trés membros
ndo executivos:
Membros Executivos:
Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Membros Nao executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Juan Ginesta Vifias
Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Nenhum dos membros ndo executivos é independente.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de

Administragao.

Antonio Rios de Amorim (Presidente):
Presidente do Conselho de Administracdao e da Comissdo Executiva da CORTICEIRA AMORIM desde margo de 2001. Foi
Administrador Delegado da Amorim & Irmados (1996-2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia (1993-2006),

responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e
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Arrabida Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, S.A.,, com responsabilidade no
desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel em Portugal. Degree of Commerce — Faculty of Commerce and Social
Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente, frequéncia do The Executive Program in
Business Administration: Managing the Enterprise — Columbia University Graduate School of Business (1992),
Managerial Skills for International Business — INSEAD (2001) e Executive Program in Strategy and Organization —
Graduate School of Business Stanford University (2007). Foi associado da European Round Table of Industrialists —
Unico grupo empresarial portugués a integrar esta associacdo (1991-1995). Presidente da Associa¢do Portuguesa da
Cortiga (2002-2012) e da Confédération Européenne du Liege (desde 2003). Em fevereiro de 2006 foi distinguido, por
Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda de Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola,
Comercial e Industrial.

Idade: 46 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdélica Portuguesa. Administrador ndo
executivo da CORTICEIRA AMORIM, desde margo de 2003 até setembro de 2005, passou a exercer fungdes executivas
a partir desta data. Administrador ndo executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000) e
Administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005). Apds um ano na area comercial da Mgre Codfish (Noruega),
integrado no programa Comett e um estagio na Merril Lynch (Londres), iniciou a sua atividade profissional no Grupo
Banco Comercial Portugués onde, durante trés anos, colaborou nas &dreas de Estudos e Planeamento, Area
Internacional e Fundos de Investimento.

Idade: 43 anos

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal)

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1983/84). Em 1991 Iniciou a sua
atividade na CORTICEIRA AMORIM, desempenhando diversas fungbGes em vdrias sociedades do Grupo. Em 2002
assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestdo da CORTICEIRA
AMORIM.

Idade: 52 anos

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em 1991, tendo concluido o MBA em International
Banking and Finance da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992 e a pds-graduacdo em Gestdo Internacional
da Universidade Catodlica Portuguesa em 2001. Iniciou a atividade profissional em 1992, exercendo fun¢bes em
instituicBes internacionais como a S. G. Warburg Espafia em Madrid (Corporate Finance), a N. M. Rothschild & Sons
Limited (Corporate Finance) em Londres, a Rothschild Asset Management Limited (Gestdo de Ativos) em Londres e a
Soserfin, S.A (drea de Diregdo de estudos econdémicos e de Research). Exerceu o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da Fundagdo Casa da Musica (2006 a Margo de 2013) e da Fundagdo AEP (2009 a Abril de 2013).
Integrou os Quadros do Grupo Amorim em 1994, sendo atualmente administradora e diretora CFO do Grupo. Em 1997
assumiu o cargo de Representante para a Relagdo com o Mercado (IRO) da CORTICEIRA AMORIM. Em Julho de 2012
assumiu o cargo de Administradora da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.

Idade: 45 anos

Juan Ginesta Viias (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na area empresarial, desempenhou fungdes relevantes nas
sociedades International Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor comercial), Hunter Douglas (diretor geral e
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responsavel pelas unidades industriais do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech (administrador delegado e
presidente), entre outras. E administrador da sociedade Trefinos, SL desde 1996.
Idade: 73 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Bacharel em Hotelaria e Licenciatura (CESE) em Marketing pelo ISAG. Administradora da Amorim — Investimentos e
ParticipagOes (desde 2002). Diregdo executiva da Natureza, S.G.P.S (desde 2002) e Diregdo de Marketing da J. W.
Burmester (2000-2002). Iniciou a sua atividade profissional no Grupo Amorim como Assistente de Dire¢do Hoteleira
na Amorim Hotéis e Servicos e na Sociedade Figueira Praia (1996-1997), tendo colaborado em diversas areas de
negocios do Grupo, em Portugal e no estrangeiro, entre 1998 e 2000.

Idade: 40 anos

20. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administragdo com acionistas a quem seja imputavel participa¢ao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

O Conselho de Administragcdo da Amorim Capital, SGPS, S.A. integra Antdnio Rios de Amorim.

O Conselho de Administragdo da Amorim Investimentos e Participages, SGPS, S.A. integra Antdnio Rios de Amorim,
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim.

O Conselho de Administracdo da Interfamilia Il, SGPS, S.A. integra Antdnio Rios de Amorim, Nuno Filipe Vilela Barroca

de Oliveira, Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim.
O 6rgdo de administragdao da Amorim International Participations, B.V. integra Cristina Rios de Amorim Baptista.

O Conselho de Administragdo da Amorim — Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A. integra Antdnio Rios de

Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista.

Américo Ferreira de Amorim é pai de Luisa Alexandra Ramos Amorim, sogro de Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira e
tio de Antdnio Rios de Amorim e de Cristina Rios de Amorim Baptista.

Ndo existem relagdes comerciais entre os membros do Conselho de Administracdo e os acionistas a quem seja

imputdvel participacdo qualificada.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os varios drgdos sociais,
comissbes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacdo sobre delegacbes de competéncias, em

particular no que se refere a delegacdao da administragao quotidiana da sociedade.
Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM preveem e atualmente encontram-se em exercicio os seguintes érgaos:
Mesa da Assembleia Geral

Composicdo e mandato conforme descrito no ponto 11. deste relatério.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral:
— Convocar as reunides de assembleia geral — preparando a convocatéria e promovendo a sua
publicitacdo;
— Receber requerimentos de inclusdo de assuntos na ordem do dia e, no caso de os deferir, publicitar
os assuntos incluidos na ordem do dia pela mesma forma usada para a convocagdo;
— No caso de assembleias gerais virtuais (ciber-assembleias, assembleias on-line e assembleias por

teleconferéncia), assegurar a autenticidade das declaragdes e a seguranga das comunicagoes;
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— Escolher o local de realizagdo da assembleia geral dentro do territério nacional, desde que as
instalagOes da sede ndo permitam a reunidao em condigdes satisfatorias;

— Presidir a assembleia geral, dirigir e orientar os trabalhos, nomeadamente, verificar as presencas e
qudérum, organizar a lista de presencas, declarar aberta a reunido, permitir, limitar ou recusar o uso
da palavra, apresentar os votos por correspondéncia, apurar a totalidade dos votos e anunciar o
resultado;

— Autorizar a presenga na assembleia geral de 32 estranhos a sociedade, podendo a assembleia
revogar essa autorizagao;

— Suspender os trabalhos da assembleia geral, fixando logo o seu recomeco para data que nao diste
mais de 90 dias, ndo podendo a mesma sessdo ser suspensa duas vezes;

— Encerrar a sessdo, promover a redagao da ata e assina-la.

Compete ao Secretario da Mesa da Assembleia Geral:
— Ajudar o presidente da mesa na condugdo dos trabalhos, nomeadamente, na verificagdo das
presengas e quérum, na organiza¢do da lista de presencas;
— Ler aordem do dia constante da convocatéria e os documentos remetidos a mesa durante a sessdo;
— Tomar apontamentos para realizagdo da ata;
— Proceder a contagem dos votos;

— Redigir a ata e assina-la.

Conselho de Administragao
Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 17. deste relatdrio; competéncias conforme descrito no
ponto 9. deste relatério.

Conselheiros do Conselho de Administragao
As reunides do Conselho de Administracdo contam, além da presenca dos seus membros, com a presenca dos
seus Conselheiros Sr. Américo Ferreira de Amorim, que ocupa o cargo desde 2001, e Sr. Joaquim Ferreira de
Amorim, nomeado em Julho de 2012.

Os Conselheiros do Conselho de Administragdao exercem fun¢des de aconselhamento do Conselho de
Administracdo relativamente a todas as matérias abordadas nas respetivas reunides, apesar de ndo terem
direito de voto nas delibera¢des tomadas.

No caso concreto da CORTICEIRA AMORIM, a inigualavel experiéncia, visdo de futuro e espirito empreender
do Sr. Américo Ferreira de Amorim bem como o elevado conhecimento da fileira da cortica do Sr. Joaquim
Ferreira de Amorim sdo um importante contributo para o desenvolvimento da Sociedade, assumindo um
importante papel nas reunides do Conselho: conselheiros avisados e experientes mas simultaneamente

desafiadores e impulsionadores de novas a¢des e abordagens.

Comissao Executiva
Composi¢do e mandato conforme descrito no ponto 28. deste relatério; competéncias conforme descrito no
ponto 29. deste relatério.

Conselho Fiscal
Composicdo e mandato conforme descrito no ponto 31. deste relatério; competéncias conforme descrito nos
pontos 37. e 38. deste relatdrio.

Revisor oficial de Contas

Composi¢cdo, mandato e competéncias conforme descrito no ponto 39. deste relatério.

Comissao de Remuneragoes

Composicdo, mandato e competéncias conforme descrito no ponto 67. deste relatério.
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Estrutura de Gestao do Negdcio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9., compete ao Conselho de Administragdo gerir as atividades da
Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto da administracdo da mesma, subordinando-se as deliberagGes da
Assembleia Geral ou as intervengdes do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.
Conforme previsto na Lei e nos Estatutos, o Conselho de Administracdo delegou a gestdo corrente numa Comissao

Executiva, conforme descrito nos pontos 28. e 29. deste relatorio.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo participam regularmente nas reunides do Conselho de
Administracdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberam e analisam a evolugdo de todas as matérias
indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade torna pertinente a sua inclusdo na
Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reuniGes garante a todos os membros do Conselho — executivos e ndo executivos —
uma preparagdo prévia adequada, fomentando-se a participagdo ativa de todos os membros no debate, andlise e gizar
de a¢Oes em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia da Organizagdo. O calendario das reunides ordindrias
do Conselho de Administracdo é acordado no inicio de cada exercicio econdmico, de forma a que todos os seus
membros possam estar presentes. Até ao segundo dia util anterior a realizacdo de cada reunido, qualquer
Administrador, incluindo os n3o executivos, tem oportunidade de solicitar a inclusdo de pontos/assuntos a analisar

em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissao Executiva ao Conselho de Administracdo
gue garante o alinhamento das suas atuagbes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do Conselho de
Administragdo da forma como se desenvolve a atividade da Comissdo Executiva. A Comissdo Executiva presta, em
tempo util e de forma adequada ao pedido, todas as informagdes solicitadas por outros membros dos drgdos sociais e

que se afigurem necessarias no ambito das competéncias respetivas.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de exclusiva competéncia do Conselho de Administracdo,
0s membros ndo executivos conhecem e acompanham:
— A evolugdo da atividade operacional e dos principais indicadores econémico-financeiros de todas as UN que
compdem a CORTICEIRA AMORIM;
— A informacgdo relevante sobre a func¢do financeira consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;
— Aatividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte e respetivo impacto na Organizacgdo;
— Aevolugdo das atividades de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo (IDI);
— O calendario dos principais eventos da CORTICEIRA AMORIM e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes
representada em eventos internacionais, tais como missdes empresariais, por um ou mais membros ndo

executivos do Conselho de Administragdo.

Conselho de Administracdao Conselheiros do Conselho de Administragao
Administradores  Anténio Rios de Amorim Presidente Américo Ferreira de Amorim
Executivos Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vice-Presidente Joaquim Ferreira de Amorim
Fernando José de Araljo dos Santos
Almeida Vogal
Administradores  Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal
N3o Executivos Juan Ginesta Vinas Vogal
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal
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A atividade operacional da CORTICEIRA AMORIM esta estruturada em cinco Unidades de Negécio (UN).

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as UN sdo coordenadas
pela Comissdo Executiva da CORTICEIRA AMORIM, a qual dispde de amplos poderes de gestdo, com exceg¢do dos que
por forga legal ou estatutaria estdo reservados ao Conselho de Administragao.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagdo é potenciado pela utilizagdo da metodologia do balanced scorecard
na CORTICEIRA AMORIM e nas suas UN. Neste ambito, compete ao Conselho de Administracdo da CORTICEIRA
AMORIM a aprovagdo dos objetivos e iniciativas estratégicas (i) transversais a toda a Organizagdo, (ii) especificas da
CORTICEIRA AMORIM e de cada UN.

Cada UN dispde de um Conselho de Administragdo composto por membros ndo executivos e por membros executivos
onde se inclui o Diretor-Geral da UN, sendo o érgdo competente para a decisdo de todas as matérias consideradas
relevantes. O esquema abaixo apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a estrutura de gestdo do
negdcio:

COMISSAO EXECUTIVA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Macrodreas

.AMORIM NATURAL CORK 4MORIM CORK COMPOSITES | 'AMORIM CORK RESEARCH ‘

Unidades de Negécio

AGLOMERADOS

MATERIAS-PRIMAS COMPOSITOS

ROLHAS REVESTIMENTOS

ISOLAMENTOS

As Areas de Suporte estdo orientadas para o acompanhamento e coordenagdo da atividade das UN e das respetivas
areas funcionais, competindo aos membros da Comissdo Executiva o respetivo acompanhamento, conforme ilustra o
seguinte esquema:
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Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Presidente:

Secretario:

Joaquim Taveira da Fonseca

Tiago Borges de Pinho

Comissdao de Remuneragoes

Presidente: José Manuel Ferreira Rios
Vogal: Alvaro José da Silva

Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Presidente: Durval Ferreira Marques

Efectivo: Pricewaterhousecoopers & Assoc.SROC,

Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes Lda., representado por José Pereira Alves (ROC)
Vogal: Gustavo José Costa Fernandes ou por Antdnio Joaquim Brochado Correia (ROC)
Suplente:  Alberto Manuel Oliveira Pinto Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso (ROC)

Conselheiros do Conselho de

Administragdo

Conselho de Administragao

Secretdrio da Sociedade

Américo Ferreira de Amorim

Joaquim Ferreira de Amorim

Presidente:

Vogal:
Vogal:
Vogal:
Vogal:

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira

Anténio Rios de Amorim Efetivo:

Pedro Jorge Ferreira Magalhdes
Suplente: Pedro Nuno Esteves Duarte

Fernando José Araujo Santos Almeida
Cristina Rios de Amorim Baptista
Juan Ginesta Vifias

Luisa Alexandra Ramos Amorim

Comissao Executiva

Presidente:
Vogal:
Vogal:

Anténio Rios de Amorim
Fernando José Aratjo Santos Almeida
Fernando José Araljo Santos Aimeida

Financeira

Planeamento Estratégico

Juridica e Fiscal

Controlo de Gestao

Relagdo com Investidores

Desenvolvimento Organizativo

Comunicagdo Institucional

Sustentabilidade

Auditoria Interna

Tecnologias e Sistemas de Informagdo

Recursos Humanos

Aprovisionamentos, Energia e
Transportes
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Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador responsavel pela Area de Suporte, quer a

Comissao Executiva, quer o proprio Conselho de Administragdo podem suscitar — e fazem-no efetivamente — a

inclusdo da andlise da atividade desenvolvida pelas Areas de Suporte, analisando-se em Conselho a

necessidade/oportunidade de novas atribuigdes ou estratégias.
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de

Administragao.

O funcionamento do Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM respeita escrupulosamente todas as regras
de funcionamento a que se encontra sujeito, nomeadamente as previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, nos
Estatutos da Sociedade e nas normas regulamentares emanadas pela CMVM, o que consubstancia ja um verdadeiro
regulamento de funcionamento, adequado e propiciador do seu eficiente funcionamento em prol da salvaguarda do

empenho deste orgdo colegial na prossecucao eficiente dos interesses da Sociedade e de todos os seus Acionistas.

Assim, embora ndo exista um regulamento interno formal escrito conforme referido neste ponto, considera a
CORTICEIRA AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores empresariais
salvaguardados tanto pelos membros deste 6rgdo societario como pelos restantes Colaboradores que o apoiam e/ou

assessoram.

Atendendo a que tal regulamento ndo se encontra formalizado, também ndo estd disponivel no sitio da Sociedade. No
entanto, todas as referidas regras de funcionamento que, por lei (CSC) ou pelos Estatutos, sdo observadas pelo
Conselho de Administracdo encontram-se disponiveis no sitio da CMVM (www.cmvm.pt) ou no da Sociedade
(www.corticeiraamorim.com), respetivamente.

23. Numero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administragao as

reunioes realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo retine-se quando e onde o interesse social o
exigir. Ao longo do exercicio de 2013 realizaram-se dez reuniées do Conselho de Administragdo em que participaram
todos os membros em exercicio deste conselho. A assiduidade foi, assim, de 100%.

24. Indicagao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores

executivos.

Compete a Assembleia Geral ou a uma Comissdo eleita por aquela deliberar sobre a avaliagcdo de desempenho dos

administradores executivos.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos administradores executivos.

Nos termos da declaracdo sobre a politica de remuneracdes do Conselho de Administracdo aprovada na Assembleia
Geral de Acionistas de 4 de Abril de 2013 (ponto 69.), sempre que tal seja adequado e exequivel, a remuneracdo fixa
deve acrescer uma remuneracgdo varidvel, atribuivel aos membros executivos, em funcdo da contribuicdo, objetiva e
mensuravel através da metodologia implementada de balanced scorecard (que estabelece, define e operacionaliza
objetivos e metas a trés anos) ponderando indicadores financeiros e n3o financeiros, dos Administradores Executivos,
em termos individuais e/ou coletivos, para o desenvolvimento sustentavel da atividade, para a rentabilidade a
médio/longo prazo da Sociedade e para a criagdo de valor para o Acionista.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
Geral e de Supervisio e do Conselho de Administragdo Executivo, com indicagdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros

daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Antonio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim Natural Cork, S.A.

Amorim Florestal, S.A.

Amorim Florestal Espafa, S.L.

Amorim & Irmdos, S.A.

Amorim Compcork, Lda.

Amorim & Irmdos, S.G.P.S., S.A.

Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A.

Amorim Revestimentos, S.A.

Amorim Cork Composites, S.A.

Amorim Cork Research & Services, Lda.
Chapius, S.L.

Comatral — Compagnie Marrocaine de Transformation du Liége,
S.A.

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Korken Schiesser GmbH

S.A. Oller et Cie

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.
SIBL — Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L.

Outras Sociedades

Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agolal, S.A.

Amorim, S.G.P.S., S.A.

Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A.

Amorim — Investimentos e Participag¢des, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participagbes Agro-Florestal, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participagées Imobilidrias, S.G.P.S., S.A.
Bomsobro — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A.
Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Corunhal — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Fruticor — Sociedade Agricola de frutas e Cortigas, S.A.
Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Mirantes e Freires, S.A.

0SI - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda.
QM1609 - Investimentos Imobilidrios, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.
Resiféria — Construgbes Urbanas, S.A.

Clube de Tiro, Caga e Pesca a Agolal

Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente

Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Diretor

Presidente do Conselho de Administragdo
Diretor

Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragcdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragcdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragcdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragcdo
Tesoureiro
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.G.P.S., S.A.
Caribbean Seafood — Trading e Marketing, S.A.

Casa das Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.
Interfamilia I, S.G.P.S., S.A.

0SI - Sistemas Informdticos e Electrotécnicos, Lda.
Paisagem de Alqueva, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, Lda.

Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragédo
Gerente

Fernando José de Arauljo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim Revestimentos, S.A.
Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda.

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim & Irmdos, S.A.
Outras Sociedades

Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agolal — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agro-Pecudria Mirante e Freires, S.A.

Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.

Amorim — ParticipagGes Agro-Florestais, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participagées Imobilidrias, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Servigos e Gestdo, S.A.

Amorim — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A.
Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., S.A.

Amorim Investments, B.V.

Imotur — Fundo Especial de Investimento Imobilidrio
Fechado

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Bomsobro — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A.
Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Corunhal — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Fruticor — Sociedade Agricola de frutas e Cortigas, S.A.
Interfamilia I, S.G.P.S., S.A.

Amorim International Participations, B.V.

Finpro, S.C.R., S.A.

Resiféria — Construgbes Urbanas, S.A.

Resinfe — Investimentos e Promogdo Imobilidria, S.A.

Presidente da Comissdo de Vencimentos

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragéo
1.2 Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Diretor B

Membro do Comité Consultivo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
1.2 Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo

Diretor

Membro do Comité de Investimentos
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragéo
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Juan Ginesta Vifas (Vogal):

Empresa Cargo Exercido
Grupo CORTICEIRA AMORIM
Trefinos, S.L. Presidente do Conselho de Administragdo
Outras Sociedades
Les Finques, S.A. Administrador Unico

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo
Bucozal — Investimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda. Gerente

Interfamilia I, SGPS, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo

¢) Comissoes no seio do 6rgao de administracdo ou supervisao e administradores delegados

27. Identificagao das comissoes criadas no seio, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracdo Executivo, e local onde podem ser consultados os

regulamentos de funcionamento.

Existe uma Comissdo Executiva, constituida por delegacdo de competéncias do Conselho de Administracdo. Embora
nao exista um regulamento de funcionamento formal e disponivel para consulta, o funcionamento da Comissao
Executiva respeita a todas as regras a que se encontra sujeita, nomeadamente as previstas no CSC, nos Estatutos da
Sociedade e nos procedimentos adotados internamente, o que consubstancia por si s6 um regulamento de
funcionamento adequado e propiciador da implementacdo das melhores praticas, em salvaguarda da eficiéncia da

Sociedade e da criagdo de valor para o Acionista.

Tal como referido para o Conselho de Administracdo, acresce que os principios de boa pratica empresarial fazem
parte dos valores salvaguardados tanto pelos membros desta Comissao como pelos restantes Colaboradores que o
apoiam e/ou assessoram.

28. Composi¢ao da comissao executiva.

A Comissdo Executiva é composta por trés membros, um Presidente e dois Vogais. A 31 de dezembro de 2013,
encontravam-se em exercicio:

Presidente: Antdnio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

O mandato da Comissdo Executiva coincide com o do Conselho de Administracdo.
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29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no

exercicio dessas competéncias.

A Comissao Executiva resulta da delegacdo de competéncias do Conselho de Administragdo — nos precisos termos
previstos nos Estatutos e na Lei, conforme descrito no ponto 9. deste relatério —, feita em proveito de uma maior
agilizacdo da administracdo e do acompanhamento mais préximo e continuo, quer das varias estruturas da Sociedade
(de gestdo, operacionais ou de suporte), quer das préprias atividades operacionais e dos negdcios.

Nos termos dos Estatutos da CORTICEIRA AMORIM, sdo competéncias da Comissdo Executiva a execugdo das decisdes
do Conselho de Administragdo e a gestdo corrente da sociedade, assistindo-lhe também competéncia para matérias
de administracdo. Em 2013 a atividade da Comissdo Executiva desenvolveu-se no quadro destas competéncias, tendo
em vista:

— Agestdo corrente da sociedade;

— Aimplementagdo das decisdes tomadas em Conselho de Administragao;

— 0O alinhamento da atividade das varias Unidades de Negdcio que constituem a Sociedade, e analise do
reporting respetivo;

— Estimativas orcamentais e definicdo de metas e objetivos;

— Ao nivel dos recursos humanos: analise da evolugdo de indicadores, politica e prioridades de formacgao,
avaliagdo de desempenho, politica salarial;

— 0 acompanhamento da evolugdo de fatores criticos de negdcio, definicdo e implementagdao de medidas de
gestdo desses fatores (evolugdo dos pregos dos principais inputs, taxas de juro e de cdmbio);

— 0O acompanhamento e decisdo sobre investimentos, financiamentos e assun¢do de responsabilidades;

— A definicdo do plano de atividades de auditoria interna e de controlo interno e reporte das principais
conclusées;

— A definicdo da politica e decisdo sobre as acGes prioritarias em matéria de Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovagao;

— 0 acompanhamento da agdo Corticeira Amorim: transa¢des efetuadas, evolugdo da cotacgdo, estimativas de
analistas;

— A analise e reflexdo sobre o modelo de governo societario e sua adequabilidade a sociedade e respetivos
objetivos.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta Comissdao ao Conselho de Administragdao que
garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do Conselho de
Administracdo da forma como se desenvolve a atividade da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissdo Executiva, simultaneamente Presidente do Conselho da Administragdo, remete, em tempo,
ao Presidente do Conselho Fiscal as convocatdrias e as atas das respetivas reuniges.

A Comissdo Executiva reuniu-se dezanove vezes ao longo de 2013, com a presenca de todos os administradores
executivos. A assiduidade foi, assim, de 100%.
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1l. FISCALIZAGAO

a) Composicao

30. Identificagcdao do 6rgao de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado.

Como referido, a Sociedade adota o0 modelo de governagdo vulgarmente conhecido como «latino refor¢cado», com

uma dupla fiscalizagdo, composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

31. Composicao do Conselho Fiscal, com indicagao do niimero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo
estatutaria do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato

de cada membro.
Os estatutos determinam que o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um ou mais suplentes.

A 31 de Dezembro de 2013, o conselho fiscal era composto por trés membros efetivos e um suplente:
Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes
Suplente: Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto
Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal: 28 de maio de 2007
1.2 Renovagao do mandato: 28 de margo de 2008
2.2 Renovacgdo do mandato: 1 de abril de 2011
Termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2013, mantendo-se em fung¢des até nova eleigdo nos

termos legais.

32. Identificacao dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do art. 414.2, n.2 5
CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplente, cumprem os
critérios de independéncia previstos no n.2 5 do artigo 414.2, bem como as regras de incompatibilidade previstas no

n.2 1 do artigo 414.2-A e ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificagbes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos curriculares
relevantes.

Durval Ferreira Marques (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, exerceu fun¢des de docente no
Ensino Técnico e de Assistente Técnico na Direcdo Geral do Banco de Angola. Ao longo de 25 anos ocupou, na Africa
do Sul, cargos de administracdo em empresas dos setores financeiro, seguros, comunicagdo e industria. Foi também
representante da Associacdo Empresarial de Portugal na Africa do Sul e em Mocambique.

Nos ultimos cinco anos exerceu cargos de administragdo em varias empresas portuguesas.

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal)

Bacharel em Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto,
licenciado em Matemadtica pela Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, Mestre em Gestdo de Empresas pela
Universidade do Porto, frequentou o curso de preparacgdo para Revisores Oficiais de Contas e o Curso de Direito Fiscal.
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Exerceu atividades de docente na Universidade do Porto; foi Presidente do Conselho Diretivo e Membro do Conselho
Cientifico do ISAG - Instituto Superior de Administracdo e Gestdo. Exerceu cargos de alta dire¢do e cargos sociais em
vérias sociedades nacionais e internacionais. Nos Ultimos anos assumiu a administragdo/direcdo de varias sociedades
do Grupo GED, sendo Administrador Executivo da GED Partners desde margo de 2008. E também membro de 6rgdos
sociais de varias sociedades.

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Advogado em Santa Maria da Feira. Exerceu varios cargos superiores da Ordem dos Advogados: membro do Conselho
Distrital do Porto (1992-1995), do Conselho Superior (2002-2004) e do Conselho de Deontologia do Porto (2005-2007).
Exerce advocacia e é gerente da sociedade de advogados Gustavo Fernandes, Domingos Leite e Associados.

Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto (Vogal Suplente)

Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa, Mestre em Histdria de Africa pela Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa. Ao longo dos ultimos anos tem sido docente em vdrios estabelecimentos de ensino
superior: Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra, Universidade Independente e Universidade Auténoma de Lisboa. E autor de varios ensaios e estudos

académicos, bem como de obras de ficgdo.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade que esta disponivel em http://www.amorim.com/en/for-
investors/institutional-informations/board-members/.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de cada membro do Conselho

Fiscal.

O Conselho Fiscal retine sempre que for convocado pelo Presidente ou por outros dois membros do Conselho e, pelo
menos, todos os trimestres nos termos do artigo 102 do regulamento deste 6rgdo. Durante o ano de 2013 realizaram-

se cinco reunides do Conselho Fiscal, com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indicacdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros

daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Durval Ferreira Marques (Presidente): ndo exerce fungdes em outras sociedades.

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades — Participadas do Grupo GED:

Estudio Peredad4, S.L. fa) Vogal do Conselho de Administragdo
FASE — Estudos e Projetos, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo
GED Iberian Private Equity, S.A. fa) Vogal do Conselho de Administragcdo
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GED Partners |, S.L. fa) Vogal do Conselho de Administragdo

GED Sur Capital, S.A. fo) Vogal do Conselho de Administragéo
Global Engineering, S.L. @) Vogal do Conselho de Administragdo
Grupo Asijara Holdings, S.L. fo) Vogal do Conselho de Administragéo

L (a)

Nuceri Business, S. Vogal do Conselho de Administragéo

(a)

Nuceri International, S.L. Vogal do Conselho de Administragdo

Numerforum, Consultores de Gestdo Unipessoal, Socio-Gerente
Lda.
Serlima Services, S.A. Vogal do Conselho de Administragédo

(a) Espanha

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Gustavo Fernandes, Domingos Leite e Associados Gerente
Cinica Alcaide, Lda. Gerente
Bioplay — Comércio Alimentar, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo
Dorismar — Industria e Comércio de Bacalhau, Lda. Gerente

Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto (Vogal Suplente): ndo exerce fun¢des em outras sociedades.

c) Competéncias e fungées

37. Descricdao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do d6rgao de fiscalizagdo para efeitos de

contratagao de servigos adicionais ao auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal monitorizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a

prestacdo de servigos adicionais.

A pratica da Sociedade relativamente a este tema (descrita nos paragrafos seguintes) é do conhecimento do Conselho
Fiscal — que a ela ndo se opde; pelo menos anualmente, o Conselho Fiscal tem conhecimento dos servigos contratados
e dos montantes respetivos, ndo tendo, no corrente exercicio, suscitado qualquer questdo ou duvida relativamente

a0s mesmos.

Sujeitos a decisdo da Comissdo Executiva, sdo contratados outros servicos (e ndo servicos adicionais aos prestados
pelo auditor externo) a PricewaterhouseCoopers. Tais servigos compreendem essencialmente apoio a implementagdo
de mecanismos administrativos para o cumprimento de formalismos estabelecidos na lei.

No ambito destes servicos:
i Nem a PricewaterhouseCoopers assume a lideranca dos projetos subjacentes, a qual é sempre assumida
pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM,
ii. Nem os representantes da PricewaterhouseCoopers indicados para o cargo de Revisor Oficial de Contas

da Corticeira Amorim colaboram nesses projetos;

nao se colocando, portanto, questdes relativas a independéncia da atuagdo do Revisor Oficial de Contas.
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38. Outras fung¢oes dos 6rgaos de fiscalizagao.

Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da Lei e do respetivo Regulamento de Funcionamento:

Fiscalizar a administra¢do da sociedade;

Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e das
existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro titulo;

Verificar a exatiddo dos documentos de prestagao de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem a uma
correta avaliagdo do patrimdnio e dos resultados;

Elaborar anualmente relatdrio sobre a sua acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentadas pela administragao;

Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da Mesa o nao faga, devendo fazé-lo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria
interna, se existentes;

Receber as comunicag¢des de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade ou
outros, dando-lhes o tratamento adequado;

Analisar as comunicagdes de irregularidades recebidas, solicitando aos restantes 6rgdos sociais e estruturas
da sociedade os esclarecimentos necessarios as situagdes reportadas;

Sugerir, na sequéncia da analise referida na alinea anterior, medidas acauteladoras da ocorréncia dessas
irregularidades e dar conhecimento delas ao Conselho de Administracdo e as entidades, internas ou externas,
que cada situagdo concreta justifique, garantindo-se sempre a ndo divulgacdo da identidade dos
comunicadores, exceto se estes expressamente o ndo pretenderem;

Contratar a prestagdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das
suas fungbes, devendo a contratacdo e a remuneracgdo dos peritos ter em conta a importancia dos assuntos a
ele cometidos e a situagdo econdmica da sociedade, devendo previamente comunicar ao Conselho de
Administracdo o ambito e as condicGes da prestacdo de servigos a contratar;

Suspender administradores quando as suas condi¢des de salde os impossibilitem temporariamente de
exercer as fungdes; ou quando outras circunstancias pessoais obstem a que exergcam as suas fungdes por
tempo presumivelmente superior a sessenta dias e solicitem ao Conselho Fiscal a suspensdo temporaria ou
este entenda que o interesse da sociedade o exige.

Declarar o termo das fungbes de administradores quando ocorra, posteriormente a sua designagao, alguma
incapacidade ou incompatibilidade que constituisse impedimento a essa designagdo e o administrador ndo
deixe de exercer o cargo ou ndao remova a incompatibilidade superveniente no prazo de trinta dias.

Apreciar o relatério de gestdo, as contas do exercicio, a certificacdo legal das contas ou de impossibilidade de
certificagdo;

Se concordar com a certificacdo legal das contas ou com a declaracdao de impossibilidade de certificagao,
declard-lo expressamente no seu parecer;

Se discordar da certificacdo legal das contas ou da declaragao de impossibilidade de certificacdo, consignar no
relatorio as razdes da sua discordancia;

Remeter o relatdrio e parecer ao Conselho de Administracdo, no prazo de quinze dias a contar da data em

que tiver recebido os referidos elementos de prestagdo de contas;
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—  Emitir, no seu relatdrio e parecer, uma declaracdo de que, relativamente ao relatdrio de gestdo, as contas
anuais, a certificacdo legal de contas e demais documentos de prestacdo de contas exigidas por lei ou
regulamento da CMVM, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacdo foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo,
da situacgdo financeira e dos resultados da sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo,
e que o relatdrio de gestdao expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢do da
sociedade e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contém uma descricdo dos principais
riscos e incertezas com que se defrontam.

—  Fiscalizar o processo de preparagao e de divulgacdo de informacdo financeira;

— Propor a Assembleia Geral a nomeagdo do Revisor Oficial de Contas;

—  Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagdo de contas da sociedade;

— Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestagdo de servigos
adicionais;

—  Proceder, em qualquer momento do ano, a todos os atos de verificagdo e inspeg¢do que considerem
convenientes para o cumprimento das suas obrigacdes de fiscalizagdo;

— Sempre que se apercebam de factos que revelem dificuldades na prossecugdao normal do objeto social,
comunica-los imediatamente ao Revisor Oficial de Contas, por carta registada;

—  Cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou do contrato de sociedade.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é composto por um membro efetivo e um suplente, qualquer deles revisor oficial de

contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

O Revisor Oficial de Contas tinha a seguinte composigdo:
Efetivo: Pricewaterhousecoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
registado na CMVM desde 15 de julho de 2004 sob o n2 9077, representado por José Pereira
Alves (ROC) ou por Antdnio Joaquim Brochado Correia (ROC)
Suplente: Herminio Antdnio Paulos Afonso (ROC)
Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013, mantendo-se em fung¢des até nova elei¢do nos termos

legais.
Compete ao Revisor Oficial de Contas:

—  Proceder a todos os exames e verificagdes necessarios a revisao e certificagdo legais das contas da sociedade,
devendo, designadamente verificar:

— Aregularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

— Quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos
em garantia, depdsito ou por outro titulo;

— A exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

— Se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem a uma

correta avaliagdo do patrimonio e dos resultados;
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— Comunicar, imediatamente, por carta registada, ao presidente do conselho de administragdo os factos de que
tenha conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades na prossecucao do objeto da sociedade,
designadamente reiteradas faltas de pagamento a fornecedores, protestos de titulo de crédito, emissdo de
cheques sem provisao, falta de pagamento de quotizagdes para a seguranca social ou de impostos. Requerer
ao presidente do conselho, no caso de este ndo ter respondido a carta ou da resposta ser considerada
insatisfatéria, a convocagdo do conselho de administragdo para reunir, com a sua presen¢a, com vista a
apreciar os factos e a tomar as deliberagGes adequadas. No caso da reunido ndo se realizar ou se as mediadas
adotadas ndao forem consideradas adequadas a salvaguarda do interesse da sociedade, requerer, por carta
registada, que seja convocada uma assembleia geral para apreciar e deliberar sobre os factos constantes das

citadas cartas registadas e da ata da reunido do conselho acima referida.

40. Indicagdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da

sociedade e/ou grupo.

A Pricewaterhousecoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. exerce fun¢des ha nove
anos consecutivas; enquanto o Revisor Oficial de Contas que representa aquela sociedade cumpre essas fungées ha

dois anos.

N3o existe uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas. A sua manutencdo obedece a ponderagdo entre
as vantagens e inconvenientes dai decorrentes, nomeadamente o conhecimento e experiéncia acumulada no setor
em que a Sociedade desenvolve a sua atividade. A PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda. cumpre os
requisitos de independéncia, o que é reforgcado pelo fato de se promover a rotagdao do Sécio que acompanha a
Sociedade, com a periodicidade de sete anos, em linha com as melhores praticas internacionais. Nos ultimos dois

anos, o acompanhamento da Sociedade tem vindo a ser feito por Anténio Joaquim Brochado Correia.

No final de cada exercicio, o Conselho Fiscal pronuncia-se sobre o trabalho executado pelo Revisor Oficial de Contas,

divulgando a Sociedade tal parecer juntamente com os demais documentos de prestacdo de contas.

41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio em aprego, foram contratados a PricewaterhouseCoopers, incluindo outras entidades

pertencentes a mesma rede, pela Sociedade e sociedades que com esta se encontram em relagdo de grupo:

Natureza do servico Corticeira Amorim . Entidades que Total
integram o Grupo
€ % € % € %
Revisdo de contas 54.000 87,8% { 251.589 65,3% ! 305.589 68,4%
Garantia de fiabilidade 6.300 10,2% 13.463 3,5% 19.763 4,4%
Consultoria fiscal 0,0% 11.461 3,0% 11.461 2,6%
Outros (que n3o revisdo de contas) 1.214 2,0% 109.061 28,3% 110.275 24,7%
Total 61.514 100,0% | 385.574 100,0% | 447.088 100,0%

A rubrica Outros servigos compreende essencialmente apoio a implementagcdo de mecanismos administrativos para o

cumprimento de formalismos estabelecidos na lei.
No ambito destes servicos, estas Entidades ndo assumem a lideranca dos projetos subjacentes, a qual é sempre

assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM, ndo se colocando portanto questdes relativas a
independéncia da atuagdo das mesmas.
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V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas funcoes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

A auditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor Oficial de Contas (identificagdo: ponto 39.).

43. Indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fun¢des exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Conforme descrito no ponto 40.

44. Politica e periodicidade da rotagdao do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungées.

Conforme descrito no ponto 40.

45. Indicagdao do drgdo responsavel pela avaliagio do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é
feita.

Conforme descrito no ponto 40.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou
para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos

internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razées para a sua contratagao.

Conforme descrito no ponto 41. (identificagdo de trabalhos) e no ponto 37. (procedimentos internos).

47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos.

Conforme descrito no ponto 41.

C. ORGANIZAGAO INTERNA

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).

As regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos da Sociedade sdo as previstas na Lei com a seguinte especificidade
prevista nos seus Estatutos: a Administragdo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administracdo composto
por um Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais, podendo esta disposi¢do estatutaria ser alterada apenas

por deliberagdo de maioria de Acionistas correspondente a dois tergos do capital social.
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Il. Comunicacao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, nos termos do respetivo regulamento de funcionamento,
receber as comunicagGes de irregularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da Sociedade ou por outras

pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento adequado.

As comunicagGes deverdo ser dirigidas ao:
Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
Morada - Sede social da Sociedade: Rua de Meladas, n.2 380 — Apartado 20 - 4536-902 MOZELOS
Telefone: 22 747 54 00

assegurando a Sociedade que o conteudo das comunicagdes recebidas é, em primeiro lugar, do conhecimento do
Conselho Fiscal (a nenhum Colaborador da Sociedade estda autorizada a abertura de correspondéncia dirigida
especificamente a este 6rgdo social ou a qualquer um dos seus membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicag¢des recebidas, solicitar aos restantes drgdos sociais e estruturas da
Sociedade os esclarecimentos necessarios a situacdo reportada, sendo competente para, face a cada situacdo
concreta:

— Sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;

— Dar conhecimento das irregularidades efetivas ao Conselho de Administragdo e as entidades, internas ou

externas, que cada situagdo concreta justifique.

Em todo o processo se garante a ndo divulgacdo da identidade dos comunicadores, exceto se estes expressamente

nao pretendam tal tratamento.

E convicgdo da CORTICEIRA AMORIM que (i) a atribuig3o de tal competéncia ao Conselho Fiscal — 6rgdo integralmente
constituido por membros independentes, garantindo assim a analise e tratamento imparcial de irregularidades que
possam ser comunicadas a Sociedade —, (ii) a ndo imposi¢do da forma que deve assumir tal comunicagdo, deixando ao
critério do declarante a utilizagdo do suporte que julgue mais adequado a tal comunicacdo, (iii) a obrigacdo de se
assegurar a protecdo de dados (cumprindo escrupulosamente as indicagbes do declarante em matéria de
confidencialidade) e de Colaboradores, constituem medidas que, mantendo a simplicidade da comunicacdo,
salvaguardam os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da Sociedade e efetivamente promovem a

investigacdo e o esclarecimento imparcial das situagdes declaradas.

Ill. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementac¢ido de sistemas de

controlo interno.

Tem competéncias nestas matérias o Departamento de Auditoria Interna.

51. Explicita¢do, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional

face a outros 6rgdos ou comissoes da sociedade.

Estes Departamentos atuam na dependéncia do Conselho de Administracdo, via acompanhamento pela Comissdo

Executiva.
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52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Ao nivel do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva, o objetivo principal consiste na visao integrada dos
fatores considerados criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criagdo sustentada de valor para a
Sociedade e o Acionista.

A um nivel operacional e pelas carateristicas especificas da atividade da CORTICEIRA AMORIM s&o identificados dois
fatores criticos, cuja gestdo é da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mercado e de negdcio e o fator
matéria-prima (cortica).

53. Identificacdo e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se

expoe no exercicio da atividade.
Risco de mercado e de negdcio das atividades operacionais:

A gestdo dos riscos de mercado e do negdcio comega por ser assegurada pelas quatro UN com interven¢do no
mercado de produtos finais da CORTICEIRA AMORIM, ou seja, as UN Rolhas, Revestimentos, Aglomerados Compdsitos
e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia do balanced scorecard, sdo identificados os
fatores chave para criagdo de valor seguindo numa légica multiperspetiva, que engloba as perspetivas financeiras, de
mercado/Clientes, de processos e infraestruturas. Nesta ldgica, sdo definidos os objetivos estratégicos e respetivas
metas, bem como as iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adotada permite reforgar o alinhamento entre a estratégia delineada e o planeamento operacional
onde se definem, para um horizonte temporal mais curto, as agdes prioritdrias a desenvolver para a redugao de riscos
e criacdo sustentada de valor. Nas UN estdo implementados os processos que permitem o acompanhamento
sistematico daquelas agbes, as quais sdo sujeitas a monitorizacdao periddica e a apreciagdo mensal em sede de
Conselho de Administragdo da UN.

Risco matéria-prima (cortica):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gestdo da compra, armazenagem e preparag¢do da Unica
varidvel comum a todas as atividades da CORTICEIRA AMORIM que é a matéria-prima (cortica) encontra-se reunida
numa UN auténoma, permitindo:
— A especializacdo de uma equipa exclusivamente dedicada a matéria-prima;
— O aproveitamento de sinergias e integracdo do processamento de todos os tipos de matéria-prima
(cortica) transformadas nas restantes unidades;
— Potenciar a gestdao das matérias-primas numa dtica multinacional;
— Reforgar a presenca junto dos paises produtores;
— Manter registo histérico (cadastro) atualizado por unidade florestal produtora de cortica;
— Reforgar o didlogo com a producdo, promovendo a certificacdo florestal, o aumento da qualidade técnica
do produto e desenvolver parcerias nas areas de investigacao e desenvolvimento aplicadas a floresta;
— Preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Administracdo a orientacdo ou a politica de
aprovisionamento plurianual a desenvolver;
— Assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as necessidades do mercado de produtos finais;
— Assegurar a prazo a estabilidade desta varidvel critica para a atividade da CORTICEIRA AMORIM.
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Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal risco da atividade da CORTICEIRA AMORIM e suas subsididrias
relaciona-se com potenciais altera¢des de legislagdo que possam ter impacto sobre as operagdes — nomeadamente
legislacdo laboral, regulagdo ambiental, entre outras — que possam afetar a prossecugdo e rentabilidade das areas de

negdcio em que a Organizagdo desenvolve atividade.

A Diregdo Juridica em cooperagao com a area de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento Estratégico procuram
acautelar, por antecipacgdo, tais alteragdes adaptando as praticas da Sociedade em consonancia. A existéncia de
inumeras certificagdes, melhor detalhadas no Capitulo 5. do Relatério de Gestdo (seguranga alimentar, qualidade,
ambiente, recursos humanos, etc.), assentes em procedimentos concebidos, implementados e auditados regular e
rigorosamente pelas Entidades responsdveis pela emissdo de tais certificacdes, garante a minimizagdo de tal risco.
Sempre que aplicavel e possivel, a Organizagdo contrata seguros que mitigam as consequéncias de eventos incertos

mas potencialmente desfavoraveis.

Na dependéncia do Conselho de Administragdo, via acompanhamento pela Comissdo Executiva ou por Administrador
Executivo, existem Areas de Suporte com uma forte atuagdo na gestdo de fatores criticos, incluindo a prevencéo e
detecdo de riscos, sendo de destacar neste dmbito a intervencdo das Areas Financeira, Desenvolvimento

Organizativo/Planeamento e Controlo de Gest3o e Auditoria Interna.

Risco Financeiro:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além da gestdo dos riscos de liquidez e de taxa de
juro, a CORTICEIRA AMORIM atribui especial aten¢do a gestao do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela prevencdo, monitorizacdo e gestdo dos referidos riscos, tem como
principais objetivos o apoio na definicdo e implementagdo estratégica global ao nivel financeiro e a coordenagdo da
gestdo financeira das diferentes UN. Encontra-se estruturada da seguinte forma:

— Diregdo Geral Financeira (DGF) — drea que coordena a fungdo financeira ao nivel central, isto é, responsavel
pelo desenvolvimento de politicas e medidas (a aprovar em Comissdo Executiva) e sua implementacao, pela
interlocucdo global com as contrapartes financeiras, pela monitorizagdo da evolugao e pelo reporte periddico
(Administrador que acompanha o pelouro; Comissdo Executiva e Conselho de Administracdo);

— Responsaveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acompanham a evolugdo dos negdcios gerindo a sua
componente financeira de acordo com as politicas e medidas preconizadas, articulando a sua atuagdo com a
DGF.

O alinhamento desta estrutura organica é garantido por:
— Informagdo didria e debate quinzenal sobre aos mercados financeiros e sobre evolugées econémicas que
possam ter impacto na atividade das empresas;
— Informagdo periddica (mensal) das condig¢Ges globalmente contratadas e seu benchmark;
— Reuni0es trimestrais dos responsaveis financeiros — analise da situacdo especifica e reflexdo sobre medidas a
implementar;
— Reporte e debate em sede de Conselho de Administracdo dos aspetos mais relevantes da Area Financeira

(endividamento, capital investido, responsabilidades).

54. Descrigao do processo de identificagdao, avaliagao, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

O sistema de controlo interno e de gestdo de riscos atualmente implementado na Sociedade resulta de um profundo e

continuo processo de aperfeicoamento e adaptacdo reflexdo interna na Sociedade, envolvendo quer o Conselho de
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Administragdo, em particular a sua Comissdo Executiva, quer as varias areas de suporte — nomeadamente a drea de
Desenvolvimento Organizativo e de Planeamento Estratégico -, quer, quando pertinente, o apoio de consultores

externos especializados.

De realgar também a area de Auditoria Interna cujo trabalho desenvolvido tem significativo impacto na redugdo dos
riscos de funcionamento da Organizagdo, sendo suas principais funcGes a avaliacdo e revisdo dos sistemas de controlo
interno, visando a otimizagdo dos recursos e a salvaguarda do patrimdénio, bem como o exame das atividades
desenvolvidas, de forma a permitir aos 6rgdos de gestdo um nivel de seguranga razoavel de que os objetivos de
negdcio serdo atingidos.

O sistema de reporte implementado, seja periddico seja pontual por iniciativa do Conselho de Administracdo, da
Comissdao Executiva ou dos responsaveis pela gestdo, tem implicito quer mensuragdes quer avaliagdes objetivas de
tais riscos que, sendo debatidos em Conselho de Administragdo ou Comissdo Executiva, ddo, se for o caso, lugar a
definicdo de medidas adicionais ou corretivas cuja execugdo e impacto sdo objeto de follow-up no seio do 6rgdo que
as deliberou.

A evolugdo da atividade e a crescente complexidade do enquadramento em que os negdcios se desenvolvem,
motivam um atento acompanhamento dos sistemas implementados e, incorporando os contributos e opinides quer
do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial de Contas, que resulta em adog¢do de procedimentos mais eficazes sempre

que tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também a este érgao fiscalizar a eficacia do sistema de

gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na sociedade

relativamente ao processo de divulga¢ao de informacgao financeira (art. 245.2-A, n.2 1, al. m).

Relativamente a divulgagdo de informagdo financeira, a Sociedade promove a cooperagdo estreita entre todos os
intervenientes no processo, de forma a que:
— A sua execuc¢do obedeca a todos os preceitos legais em vigor e as melhores praticas de transparéncia,
relevancia e fiabilidade;
— Asua verificagdo seja efetiva, quer por analise interna, quer por analise dos 6rgdos de fiscalizacdo;
— Asua aprovacdo seja realizada pelo drgdo social competente;
— A sua divulgacdo publica cumpra todos os requisitos legais e recomendatdérios, nomeadamente os da CMVM,
garantindo a seguinte ordem de divulgagdo: em primeiro lugar, no Sistema de Difusdo de Informagdo da
CMVM (www.cmvm.pt); em segundo, no sitio da Sociedade (www.corticeiraamorim.com); em terceiro,

por uma vasta lista de contactos da comunicagdo social, portuguesa e estrangeira; em quarto, a Quadros da
CORTICEIRA AMORIM e aos contactos constantes da base de dados de Acionistas, Investidores, Analistas e

outros Stakeholders.

Realca-se ainda a existéncia de um Manual de Procedimentos de Controlo Interno, documento escrito, aprovado pela
Administracdo, obrigatoriamente adotado por todas as sociedades que constituem o Grupo CORTICEIRA AMORIM,
gue contém um conjunto de regras destinadas a garantir que, no processo de elaboracdo e divulgacdo de informacdo
financeira, sdo adotadas todas as regras atras elencadas, em prol da qualidade, transparéncia e equidade na

disseminacdo da informacao.
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IV. Apoio ao Investidor

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composi¢do, fungbes, informacdo disponibilizada por esses

servigos e elementos para contacto.

A CORTICEIRA AMORIM assegura, através do Departamento de Relagdes com o Mercado, a existéncia de um
permanente contacto com o Mercado, respeitando o principio da igualdade de Acionistas e prevenindo as assimetrias
no acesso a informacgéao por parte dos Investidores.

Este Departamento, liderado pelo Representante para as Relagbes com o Mercado, reline e coordena a colaboragdo
de profissionais de outros departamentos (Controlo de gestdo, Juridico-fiscal, Administrativo-financeiro) da Corticeira
Amorim em prol de uma resposta objetiva e tempestiva a todas as solicitagdes de investidores (atuais ou potenciais).

Fungles:

O Departamento de Relagdes com o Mercado, supervisionado pelo Representante para as Relages com o Mercado
da CORTICEIRA AMORIM exerce, designadamente, as seguintes fungdes:

— Divulgagdo periddica de andlise da evolucdo da atividade da Sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a
coordenacgdo e preparagao da sua apresentagdo publica semestral realizada a partir da sede da Sociedade
(presencial ou em sistema de audioconferéncia);

— Divulgacdo de informacao privilegiada;

— Divulgagdo de comunicagGes sobre participa¢oes qualificadas;

— Rececdo e centralizagdo de todas as questdes formuladas pelos investidores e esclarecimentos facultados;

— Participagdo em conferéncias e reunides com investidores e analistas.

Das a¢Ges desenvolvidas em 2013, no ambito do contacto com investidores, destacam-se as seguintes:
— A apresentagdo da atividade e dos resultados anuais, em sistema de audioconferéncia, fomentando assim a
interacdo na divulgacdo daquela informacao;
— Reunides one-on-one realizadas a convite e nas instalagdes de bancos de investimento;
— ReuniGes nas instalagbes da Sociedade com investidores e equipas de analistas, aos quais foram

apresentadas as principais unidades industriais.

A CORTICEIRA AMORIM tem vindo a utilizar as tecnologias de informacdo de que dispGe para divulgagdo periddica de
informagdo econdmico-financeira, nomeadamente dos relatérios de andlise da evolugdo da atividade e dos resultados
obtidos, bem como na resposta a questdes especificas levantadas pelos Investidores.

Tipo de informagdo disponibilizada (em portugués e em inglés):

— A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.2 do
Cadigo das Sociedades Comerciais;

—  Estatutos;

— Identidade dos titulares dos 6rgdos sociais e do representante para as relagées com o mercado;

— Composicao do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas fungGes e meios de acesso;

— Documentos de prestacdo de contas, incluindo relatério sobre as estruturas e praticas do governo societario;

— Calenddrio semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre;

— Convocatorias para a realizagdo de Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia
Geral;
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—  Propostas apresentadas para discussdo e votagdo em Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores a data
da Assembleia Geral;

— Modelo para exercicio de voto ndo presencial;

— Modelo de procuragdo para representacdo dos Acionistas em Assembleia Geral;

— Informagdo semestral e trimestral da atividade desenvolvida pela Sociedade;

— Comunicados divulgados: resultados, informagdo privilegiada, participagdes qualificadas no capital da
Sociedade;

— ApresentagOes da atividade efetuadas a Analistas e Investidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas as atas e informacdo estatistica sobre as presencas
dos Acionistas na Assembleia Geral, no prazo maximo de cinco dias Uteis ap0ds a realiza¢do da Assembleia Geral.

Elementos para contato:

O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747 54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou pelo endereco de
correio eletrénico corticeira.amorim@amorim.com.

57. Representante para as relagdées com o mercado.

A fungdo de Representante para as Relagdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM é desempenhada por Cristina
Rios de Amorim Baptista.

58. Informacgdo sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagdo entrados no ano ou pendentes

de anos anteriores.

A proporgao de resposta aos pedidos de informagao é de 100%; o prazo de resposta é, em média, de 24 horas, salvo
casos de elevada complexidade que exigem a consulta a recursos externos a Sociedade e, portanto, dependentes dos
prazos de resposta de tais recursos. Em 2013, estes casos representaram menos de 1% do total de pedidos de

informacgdo recebidos.

V. Sitio de Internet

59. Endereco.

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza no sitio www.corticeiraamorim.com um vasto conjunto de informagdo sobre a

sua estrutura societdria, sobre a sua atividade e sobre a evolugdo dos seus negdcios.

60. Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos

mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/
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61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes.
Estatutos:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/

Regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-sociais/

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais, do representante
para as relagées com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungées e
meios de acesso.

Titulares dos 6rgdos sociais:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/orgaos-sociais/

Representante para as relagdes com o mercado:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

Gabinete de Apoio ao Investidor, fungdes e meios de acesso:

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas, que devem estar acessiveis pelo menos
durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, 75
incluindo, entre outros, reunides da assembleia geral, divulgagao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel,
trimestrais.

Prestacdo de contas:

http://www.amorim.com/investidores/relatorio-e-contas/

http://www.amorim.com/investidores/resultados/

Calendario semestral de eventos societarios:

http://www.amorim.com/investidores/calendario-de-eventos/

64. Local onde sao divulgados a convocatodria para a reuniao da assembleia geral e toda a informagao preparatoéria e
subsequente com ela relacionada.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/assembleia-geral/

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagcdes tomadas nas reunides das assembleias gerais

da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/assembleia-geral/
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D. REMUNERAGOES

I. Competéncia para a determinagao

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remunera¢ao dos orgaos sociais, dos membros da

comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.
Compete a Assembleia Geral de Acionistas nomear uma Comissdo de RemuneragGes, ponderando a possibilidade e

capacidade efetiva que os respetivos membros relinem para, a todo o tempo do respetivo mandato, exercer de forma
independente as fungbes que lhe estdo atribuidas, isto €, na definicdo de politicas de remuneragdo dos membros dos
drgdos sociais que promovam, numa perspetiva de médio e longo prazos, o alinhamento dos respetivos interesses
com os da Sociedade.

A adogdo da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores financeiros e ndo financeiros para a avaliagdo
do desempenho, permite a Comissdo de Remuneragdes aferir em cada exercicio do grau de cumprimento objetivo
dessas metas. Fundamenta, também, a elaboracdo das declaragGes da Comissdo de Remuneragdes e do Conselho de
Administragdo sobre a politica de remuneragdes, respetivamente dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo e dos
demais dirigentes, anualmente submetidas a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Assim, compete:

— A Comissdo de Remuneracdes da CORTICEIRA AMORIM fixar as remuneracdes fixas e variaveis a atribuir
membros do Conselho de Administracdo, fixando ainda a remuneragdo a atribuir aos membros do Conselho
Fiscal, observando integralmente as politicas e orienta¢cdes constantes da Declaragdo que a Comissdo de
RemuneragGes submeteu a apreciacdo da Assembleia Geral.

— Ao Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM fixar as remuneragdes fixas e varidveis a atribuir aos
seus Dirigentes, fixando ainda a remuneragdo a atribuir aos membros da Mesa da Assembleia Geral,
observando integralmente as politicas e orientagdes constantes da Declaragdo que o Conselho de
Administracdo submeteu a apreciacdo da Assembleia Geral.

Il. Comissao de remuneragoes

67. Composicao da comissao de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas

contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissdo de RemuneragGes da CORTICEIRA AMORIM é composta por trés membros, um Presidente e dois Vogais. A
31 de dezembro de 2013, encontravam-se em exercicio:

Presidente: José Manuel Ferreira Rios;

Vogal: Alvaro José da Silva;

Fim do mandato: 31 de dezembro de 2013, mantendo-se em fungdes até nova eleicdo nos termos legais.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim compete a esta Comissdo deliberar sobre a retribuigao fixa a auferir
pelos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas. Compete-lhe
também deliberar sobre as remuneragGes de cada um dos administradores; sobre quais os administradores cuja
remuneracgdo consiste em participagdo nos lucros, bem como a percentagem destes atribuida a cada um.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remuneragdes da CORTICEIRA AMORIM n3o devem ser
considerados independentes relativamente ao Conselho de Administracdo. No entanto, é convic¢do geral —
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nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu para os respetivos cargos — que, além de reunirem

competéncias técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagdo e uma ética que lhes permite

cabalmente zelar pelos interesses que lhes estdao cometidos.

A Comissdo de Remuneragdes reuniu cinco vezes ao longo do exercicio de 2013.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragcbes em matéria de politica de

remuneragoes.

Os membros desta Comissdo foram selecionados tendo em conta a sua larga experiéncia em gestdo de recursos

humanos, no acompanhamento e benchmarking das politicas de outras sociedades nestas matérias e o conhecimento

da legislagdo laboral e das boas praticas remuneratdrias.

lll. Estrutura das remuneragoes

69. Descricao da politica de remuneragao dos orgaos de administracao e de fiscalizagao a que se refere o artigo 2.2
da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho.

A Comissdo de Remunerag¢des da CORTICEIRA AMORIM submeteu a apreciacdo da Assembleia de Acionistas realizada

em 4 de abril de 2013 (que a aprovou) a seguinte politica de remuneragdes:

1.

Os Membros do Conselho Fiscal devem auferir exclusivamente uma remuneracao fixa, paga doze vezes por

ano, alinhada com a préatica de mercado, com as responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados e

com as credenciais técnicas e profissionais evidenciadas;

Os Membros do Conselho de Administragdo da Sociedade devem ser remunerados tomando em

consideragao:

O estipulado nos acordos remuneratorios celebrados entre a Sociedade e cada Membro do Conselho de

Administragao;

A observancia de principios de equidade interna e de competitividade externa, tomando também em
consideracdo o que os principais grupos econdmicos portugueses vém divulgando relativamente as

respetivas politicas e praticas remuneratodrias;

Sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneracdo devera composta essencialmente por uma
remuneracdo fixa - atribuivel a membros executivo e ndo executivos -, a qual acres¢a uma remuneragao
variavel — atribuivel aos membros executivos - em funcdo da contribuicdo, objetiva e mensuravel através
da metodologia implementada de balanced scorecard (que estabelece, define e operacionaliza objetivos
e metas a trés anos) ponderando indicadores financeiros e ndo financeiros, dos Administradores
Executivos, em termos individuais e/ou coletivos, para o desenvolvimento sustentdvel da atividade, para

a rentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade e para a criacdo de valor para o Acionista;

A atribuicdo da componente varidvel da remuneragdo aos membros executivos do Conselho de
Administracdo devera corresponder a um prémio de desempenho, que resultara da verificagdo do grau
de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas estratégicos e a¢Oes prioritarias definidos num plano a
trés anos, com as respetivas declinagbes anuais; assim, se garantird a ponderacdo de indicadores

financeiros e ndo financeiros para a avaliagdo do desempenho, bem como da performance de curto
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prazo com o contributo do desempenho anual para a sustentabilidade econémica a médio/longo prazo
da Organizacao;

— O montante efetivo da retribuicdo varidvel dependera sempre da avaliagcdo a realizar anualmente pela
Comissdao de Remuneragdes sobre o desempenho dos membros do Conselho de Administragdo,
analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos no exercicio econdmico em aprego
quer para o cumprimento das metas e implementacdo das estratégias definidas pela Sociedade a

médio/longo prazo;

— 0O pagamento da componente varidvel da remuneragdo, se existir, podera ter lugar, no todo ou em parte,
apds o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto, a
possibilidade de limitagdo da remuneracdo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma
deterioragdo relevante do desempenho da Sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja

expectavel no exercicio em curso;

— Nao é politica de remuneragdo da Sociedade a atribuicdo de agGes ou de opg¢des de aquisicdo de agdes
aos membros do Conselho de Administragdo.

Apesar desta declaracdo de politica de remuneragdes ndo referir expressamente o tema, considera o
Conselho de Administragao que lhe esta vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer com a Sociedade
e suas subsididrias e/ou participadas, quer com terceiros, que possam mitigar o risco inerente a variabilidade
da remuneragdo que lhes for fixada pela Sociedade, cumprindo escrupulosamente a conduta a que obriga
este entendimento.

70. Informagao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo

como é baseada na avaliacao do desempenho e desincentiva a assung¢ao excessiva de riscos.

E adotada integralmente a politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragao e informagao sobre eventual

impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

E adotada integralmente a politica de remunerac¢des aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Os
membros executivos do Conselho de Administracdo auferem de uma componente varidvel da remuneragdo que
depende da avaliagdo do respetivo desempenho, em particular do respetivo contributo quer para os resultados
obtidos no exercicio econdmico em aprego quer para o cumprimento das metas e implementacgdo das estratégias

definidas pela Sociedade a médio/longo prazo.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remunera¢dao, com men¢ao do periodo de diferimento.

E adotada integralmente a politica de remuneracBes aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69. Nesses
termos, o pagamento da componente varidvel da remuneracdo, se existir, podera ter lugar, no todo ou em parte, apos
o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade de
limitagdo da remuneracdo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioragdo relevante do
desempenho da Sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso.

Relativamente ao exercicio em apreco, ndo ha diferimento do pagamento da componente variavel.
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73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo varidvel em agées bem como sobre a manutengdo,
pelos administradores executivos, dessas agoes, sobre eventual celebracdao de contratos relativos a essas agdes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagdo face
ao valor da remuneracao total anual.

N3o existe atribuicdo de remuneragdo variavel em agdes nos termos deste ponto.

74. Critérios em que se baseia a atribuicio de remuneragdo varidvel em opgdes e indicagdo do periodo de
diferimento e do prego de exercicio.

N3o existe atribuicdo de remuneragado variavel em opg¢Ges nos termos deste ponto.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios

nao pecuniarios.

Para além do exposto nos pontos anteriores, ndo existem outros sistemas de prémios anuais ou outros beneficios ndo
pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
N3o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma nos termos deste ponto.

Apesar de, a data deste relatdrio, ndo existirem sistemas de beneficios de reforma como os referidos nesta nota,
entende a Sociedade que, a propor-se a sua implementagao, a Assembleia Geral deve apreciar as carateristicas dos
sistemas adotados e vigentes no exercicio em causa.

IV. Divulgacao das remuneragoes

77. Indicagdao do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
6rgao de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneragdo fixa e variavel e,
relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2013, o conjunto de todos os membros do Conselho de Administragdo auferiu remuneragdes
provenientes da Corticeira Amorim que ascenderam a 493 092,37 euros:

— o conjunto de membros executivos auferiu remuneragdes fixas que ascenderam a 451 302,37 euros (Anténio
Rios de Amorim: 208 704,55 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 117 795,31 euros; Fernando José
de Araujo dos Santos Almeida: 124 802,51 euros) e variaveis — correspondentes a um prémio de desempenho
- que ascenderam a 41 790,00 euros (Antdnio Rios de Amorim: 25 300,00 euros; Fernando José de Araudjo dos
Santos Almeida: 16 490,00 euros);

— 0s membros ndo executivos deste 6rgdo ndo auferiram qualquer remuneracdo pelo desempenho de fungdes
no érgao de administragcdo da CORTICEIRA AMORIM.

N3do se registava, a 31 de dezembro de 2013, processamento de qualquer remunerac¢do fixa ou variavel cujo

pagamento tivesse sido diferido.
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum.

No exercicio de 2013, nenhum dos membros do Conselho de Administragdo auferiu remuneragdes provenientes de
outras sociedades associadas ou participadas que consolidam na Corticeira Amorim.

79. Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que
tais prémios e/ou participa¢do nos lucros foram concedidos.

A componente variavel da remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo corresponde a um prémio de
desempenho que decorre da verificagdo objetiva do grau de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas
estratégicos e agOes prioritarias definidos no plano estratégico da Sociedade (horizonte temporal: trés anos) e suas
declinagdes anuais.

Os valores atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo nos termos desta nota encontram-se desagregados
nos pontos 78. e 79.

80. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessa¢dao das suas fungoes

durante o exercicio.

N3do foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizagdes a ex-Administradores relativamente a cessagao das suas
fungbes no exercicio de 2013.

81. Indicagdao do montante anual da remunera¢ao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
6rgdo de fiscalizagdo da sociedade, para efeitos da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho.

No exercicio de 2013, o conjunto de todos os membros do Conselho Fiscal auferiu de remuneragées totais que
ascenderam a 42 900,00 euros (Durval Ferreira Marques: 13 200,00 euros; Joaquim Alberto Hierro Lopes: 9900,00
euros; Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes: 9900,00 euros; Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto:
9900,00 euros). Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem, nos termos da politica de remuneragdes descrita,
retribuicdo variavel.

82. Indicacdao da remuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

No exercicio de 2013, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu dez mil euros, tendo os membros deste
Org3o, no seu conjunto, remuneragdo que ascendeu a treze mil euros.

V. Acordos com implicacdes remuneratorias

83. LimitagOes contratuais previstas para a compensagdo a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador
e sua relagdo com a componente variavel da remuneragao.

N3o existem limitagdes contratuais nos termos deste ponto.
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84. Referéncia a existéncia e descrigao, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os
titulares do o6rgao de administragdo e dirigentes, na ace¢do do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes em caso de demissdao, despedimento sem justa causa ou cessacao da

relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade. (art. 245.2-A, n.2 1, al. |).

N3o existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade ndo celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho
de Administragdo ou Dirigentes que prevejam o pagamento de indemnizagSes em situagdes ndo exigidas por lei.

VI. Planos de atribuicdao de agGes ou opgoes sobre agoes (“stock options”)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios.

N3o existem planos de atribuicdo de agGes ou opgGes sobre agdes.

86. Caraterizagdo do plano (condi¢des de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de agGes, critérios relativos ao
preco das acdes e o preco de exercicio das opgoes, periodo durante o qual as op¢des podem ser exercidas,
caracteristicas das agées ou op¢des a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisi¢do de agées e/ou o exercicio de
opgoes).

Nos termos da politica de remunerag¢Ges aprovada em Assembleia Geral e, conforme referido no ponto 85., ndo
existem planos de atribuicdo de agdes ou opgbes sobre agoes.

Entende a Sociedade que, a propor-se a implementacdo de planos deste tipo, a Assembleia Geral deverd apreciar as
caracteristicas dos planos a adotar, bem como a sua concretizagdo em cada exercicio.

87. Direitos de opg¢do atribuidos para a aquisicdo de agdes (“stock options”) de que sejam beneficidrios os
trabalhadores e colaboradores da empresa.

N3ao existem.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participa¢do dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.2-A, n.2 1, al. e)).

N3o existem mecanismos de controlo deste tipo.
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E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagées com partes relacionadas.

Todos os negdcios realizados pela Sociedade com partes relacionadas respeitam o interesse da Sociedade e suas
participadas, sdo analisados pelo érgdao competente da Unidade de Negdcios que é contraparte na transagao e sao
realizados a condigdes absolutamente normais de mercado. Negdcios de valor significativo (transagdo superior a 1
milhdo de euros) sdo analisados em Comissdo Executiva e/ou Conselho de Administracdo. O valor destas transagdes é

divulgado anualmente no Relatdrio e Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92. deste relatério).

90. Indicagdo das transag¢oes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Todas as transagdes com partes relacionadas foram sujeitas a comparagdo prévia entre os termos propostos para a

transagdo e os pregos vigentes no mercado.

N3o ocorreram transagGes de valor igual ou superior a um milhdo de euros.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do drgao de fiscalizagao para efeitos da
avaliacdo prévia dos negocios a realizar entre a sociedade e titulares de participagdo qualificada ou entidades que

com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

N3o existiram negdcios sujeitos a intervenc¢do prévia do Conselho Fiscal.

Il. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicagao do local dos documentos de prestagao de contas onde esta disponivel informagao sobre os negdcios

com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reprodug¢ao dessa informacdo.

As transagdes da CORTICEIRA AMORIM com empresas relacionadas resumem-se, no essencial, a prestagao de servicos
por parte de subsidiarias da AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, SGPS, S.A., (Amorim Servicos e Gest3o,
S.A., Amorim Viagens e Turismo, Lda., OSI — Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das prestacGes de
servicos destas empresas ao conjunto das empresas da CORTICEIRA AMORIM foi de 7 124 mil euros (2012: 7 034 mil
euros).

As compras de cortica (amadia) efetuadas no exercicio a empresas detidas pelos principais acionistas indiretos da
CORTICEIRA AMORIM atingiram o valor de 1 188 mil euros, correspondendo a menos de 2% das compras totais
daquela matéria-prima.

Os servigos sdao normalmente negociados com as entidades relacionadas numa base de “cost plus” num intervalo
entre 2% e 5%.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificacao do Cddigo de governo das sociedades adotado

Em matéria de governo societario, a CORTICEIRA AMORIM encontra-se sujeita (i) as disposi¢cGes da lei vigente em
Portugal, nomeadamente ao estipulado no Cdédigo das Sociedades Comerciais, no Codigo dos Valores Mobiliarios e
nos Regulamentos emanados pela CMVM, podendo este conjunto de documentos ser consultado no sitio da CMVM,
em www.cmvm.pt; (ii) aos seus proprios Estatutos Sociais, disponiveis para consulta no sitio da Sociedade, em
http://www.amorim.com/investidores/informacao-institucional/estruturas-juridica/; e, (iii) ao Cddigo de

Governo Societario 2013 emanado pela CMVM a que alude o Regulamento CMVM n2 41/2013, e que, mesmo sendo

apenas um quadro recomendatdrio, constitui um importante referencial de boas praticas, que também se encontra
disponivel em www.cmvm.pt.

A CORTICEIRA AMORIM avalia as suas praticas tendo por referéncia o referido Codigo de Governo Societario, numa
base de comply or explain, elaborando o presente relatério sobre as estruturas e praticas do seu governo societario

por referéncia a todo o quadro normativo legal, estatutario e recomendatério a que se encontra sujeita.

2. Andlise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a votar nas assembleias gerais, designadamente nao fixando
um numero excessivamente elevado de a¢des necessarias para ter direito a um voto e implementando os meios indispensaveis
ao exercicio do direito de voto por correspondéncia e por via eletronica.

Adotada. Pontos: 12., 13. e 56.

1.2. As sociedades nao devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagées pelos seus acionistas,
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

N3o adotada. Ponto 14.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM consagram um quérum constitutivo/deliberativo superior ao previsto na lei®

nas seguintes situagoes:

® 0 Ccodigo das Sociedades Comerciais prevé os seguintes requisitos necessarios a valida deliberagio em assembleia geral:
Quérum (artigo 383.9):

1. A Assembleia Geral pode deliberar, em primeira convocagdo, qualquer que seja o numero de Acionistas presentes ou representados,
salvo o disposto no nlimero seguinte ou no contrato.

2. Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocagdo, sobre a alteragdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo,
transformacdo, dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem estar
presentes ou representados Acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a um tergo do capital social.

3. Em segunda convocacgdo, a assembleia pode deliberar seja qual for o nimero de Acionistas presentes ou representados e o capital por
eles representado.

maioria (artigo 386.2):

1. A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital social nela representado, salvo
disposicdo diversa da lei ou do contrato; as abstenges ndo sdo contadas.

2.  Nadeliberagdo sobre a designagdo de titulares de 6rgdos sociais ou de revisores ou sociedades de revisores oficiais de contas, se houver
vérias propostas, fara vencimento aquela que tiver a seu favor maior nimero de votos.

3. Adeliberagdo sobre algum dos assuntos referidos no n2 2 do artigo 3832 deve ser aprovada por dois ter¢os dos votos emitidos, quer a
assembleia relina em primeira quer em segunda convocagdo.

4. Se, na assembleia reunida em segunda convocagdo, estiverem presentes ou representados Acionistas detentores de, pelo menos,
metade do capital social, a deliberagdo sobre algum dos assuntos referidos no n2 2 do artigo 3832 pode ser tomada pela maioria dos
votos emitidos.
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— Limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade da presenca na
assembleia geral de Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento do capital social realizado.
(artigo 7.9);

— Destituigdo do membro do Conselho de Administragdo eleito ao abrigo das regras especiais do artigo 392.2
do CSC, que contra a deliberagdo de destituicdo ndo tenham votado Acionistas que representem, pelo
menos, vinte por cento do capital social (artigo 17.2);

— Para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de Acionistas possa deliberar — a necessidade da
presenca de Acionistas detentores de agGes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para legitimar o
pedido de convocagdo da reunido (artigo 22.9);

— Alteragdo da composi¢do do Conselho de Administragdo — necessidade de deliberagdo por maioria de
Acionistas correspondente a dois tergos do capital social (artigo 24.2);

— Dissolugao da Sociedade — necessidade de deliberagdo de Acionistas que detenham agdes correspondentes a,

pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado (artigo 33.9).

Como resulta do exposto, o ndo cumprimento da Recomendagdo da CMVM e a imposicdo de quérum
constitutivo/deliberativo superior ao previsto no Cédigo das Sociedades confere aos Acionistas, particularmente aos
detentores de reduzidas fragdes de capital, um papel relevante num conjunto de decisdes que afetam de forma
substancial a vida da Sociedade (dissolu¢do), o seu modelo de governo (destituicdo do Administrador proposto pelos
Acionistas minoritdrios e alteragdo da composi¢do do Conselho de Administragdo), os direitos patrimoniais dos
Acionistas (limitacdo ou supressdo de direitos de preferéncia em aumentos de capital) e a adequada participagdo dos
Acionistas em reunides da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, revista esta situagdo, considera-se que a manuteng¢do destes requisitos se orienta para a promogdo e
protecao dos direitos e do papel dos Acionistas na condugdo de questdes societarias relevantes — valores que o

Caddigo do Governo das Sociedades pretende proteger.

1.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao
recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos valores mobiliarios e o direito de voto de cada a¢do ordinaria, salvo se

devidamente fundamentados em fungdo dos interesses de longo prazo dos acionistas.

Adotada. Ponto 12.

1.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitacdao do niimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um tnico
acionista, de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em
cinco anos, sera sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengao dessa disposicao estatutaria — sem
requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que

aquela limitagao funcione.

Adotada. Ponto 13.

I.5. Nao devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assunc¢do de encargos pela sociedade em
caso de transicao de controlo ou de mudang¢a da composi¢ao do 6rgao de administragdo e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar a livre transmissibilidade das a¢Oes e a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgao de

administragao.
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Adotada. Pontos 4. e 84.

Il. SUPERVISAO, ADMINISTRAGAOE FISCALIZACAO
11.1. SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

1.L1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forca da reduzida dimensdao da sociedade, o conselho de
administra¢do deve delegar a administragdo quotidiana da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no

relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

Adotada. Pontos 27. a 29.

1.1.2. O Conselho de Administra¢do deve assegurar que a sociedade atua de forma consentdnea com os seus objetivos, ndo
devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade;
ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco

ou as suas caracteristicas especiais.

Adotada. Conforme melhor detalhado no ponto 9., apenas a gestdo corrente é delegavel.

1.1.3. O Conselho Geral e de Supervisdao, além do exercicio das competéncias de fiscalizacdo que lhes estdao cometidas, deve
assumir plenas responsabilidades ao nivel do governo da sociedade, pelo que, através de previsdo estatutaria ou mediante via
equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este 6rgdo se pronunciar sobre a estratégia e as principais politicas da
sociedade, a definicdo da estrutura empresarial do grupo e as decisGes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante ou risco. Este 6rgao devera ainda avaliar o cumprimento do plano estratégico e a execugao das principais politicas da

sociedade.

Nao aplicavel. O modelo adotado pela Corticeira Amorim ndo inclui este érgao, conforme descrito no ponto 15. as
competéncias de na definicdo de politicas e estratégias nos termos desta recomendacdo sdo da competéncia
indelegavel do Conselho de Administragao. As competéncias de fiscalizagdo sdo do Conselho Fiscal e do revisor Oficial

de Contas, com as especificidades que decorrem do dmbito da respetiva atividade.

11.1.4. Salvo por for¢a da reduzida dimensdo da sociedade o Conselho de Administracdo devem criar as comissOes que se

mostrem necessdrias para:

a) Assegurar uma competente e independente avaliagio do desempenho dos administradores executivos e do seu préprio

desempenho global, bem assim como das diversas comissdes existentes;

Adotada. Ponto 69.

b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e propor aos drgaos competentes as

medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.

Adotada. Ponto 15.

11.1.5. O Conselho de Administracdo deve fixar objetivos em matéria de assungdo de riscos e criar sistemas para o seu controlo,

com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos sdo consistentes com aqueles objetivos.
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Adotada. Ponto 54.

1.L1.6. O Conselho de Administra¢do deve incluir um nimero de membros ndo executivos que garanta efetiva capacidade de

acompanhamento, supervisao e avaliagao da atividade dos restantes membros do 6rgao de administragao.

Adotada. Ponto 18.

1.1.7. Entre os administradores nao executivos deve contar-se uma proporc¢ao adequada de independentes, tendo em conta o

modelo de governag¢ao adotado, a dimensao da sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo freefloat.
Nao adotada.

Apesar do Conselho de Administragdo ndo integrar membros ndo executivos independentes, conforme recomendado
pelo Cédigo de Governo Societario, a existéncia de um sistema de dupla fiscalizagdo efetivamente implementado na
Sociedade — Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas —, composto exclusivamente por membros independentes,
considera-se que os interesses visados por esta disposicdo se encontram devida e integralmente acautelados.
Acresce que, conjugada a observancia de tal independéncia com o regime de responsabilidade que impende sobre os
membros do Conselho Fiscal, se cré estarem reunidas as condi¢gdes necessarias para garantir uma efetiva funcdo
fiscalizadora de elevado nivel de isencdo, rigor e independéncia.

1.1.8. Os administradores que exercam fungdes executivas, quando solicitados por outros membros dos 6rgaos sociais, devem

prestar, em tempo util e de forma adequada ao pedido, as informag6es por aqueles requeridas.

Adotada. Ponto 15.

1.1.9. O presidente da comissdo executiva deve remeter ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Presidente do

Conselho Fiscal as convocatorias e as atas das respetivas reuniGes.

Adotada. Ponto 29.

11.1.10. Caso o presidente do 6rgao de administracdo exerga funcGes executivas, este orgao devera indicar, de entre os seus
membros, um administrador independente que assegure a coordenacao dos trabalhos dos demais membros ndo executivos e as
condi¢Ges para que estes possam decidir de forma independente e informada ou encontrar outro mecanismo equivalente que

assegure aquela coordenagio.
Nao adotada.

No Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim ndo inclui membros ndo executivos independentes, pelo que ndo

é possivel estabelecer a relagdo nos precisos termos previstos nesta recomendagao.

No entanto, a Sociedade considera que os procedimentos descritos no ponto 21. deste relatério constituem um
sistema que, na pratica, garante o cumprimento dos objetivos preconizados por esta recomendagao.
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11.2. FISCALIZACAO

1.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal deve ser independente, de acordo com o critério legal

aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fung¢oes.

Adotada. Pontos 31. a 33.

1.2.2. O 6rgao de fiscalizacdo deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o primeiro destinatario dos respetivos
relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneracdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da

empresa, as condigdes adequadas a prestacao dos servigos.
N3o adotada.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contas, sendo o Conselho de Administracdo que vem
acordando a sua remuneragdo, competindo a Direcdo Geral Administrativa e Financeira assegurar as condigOes
adequadas a prestacdo de servigos. Esta segmentagao permite, julga-se, um razoavel acautelamento dos interesses
que esta Recomendagao protege.

Portanto, a ndo adogdo da recomendacdo decorre da implementagdo de um esquema de interlocugcdo e
representacdo junto do Auditor Externo que garante igualmente a salvaguarda dos interesses visados pela mesma. De
fato, ao serem retirados do ambito do relacionamento Conselho Fiscal/Auditor Externo questdes mais de ordem
negocial, como é o caso dos honordrios (mas ndo o ambito ou extensdo dos trabalhos), facilita o relacionamento entre
estes 6rgaos independentes e fiscalizadores da Sociedade. Acresce que, no final de cada exercicio, o Conselho Fiscal
pronuncia-se sobre o trabalho executado pelo Revisor Oficial de Contas, divulgando a Sociedade tal parecer
juntamente com os demais documentos de prestacdo de contas.

Atenta a existéncia desta recomendacdo e a circunstancia de, na préxima Assembleia Geral de Acionistas da Corticeira
Amorim, ser eleito novo Conselho Fiscal, é intengdo da Sociedade propor a revisao deste procedimento, aproximando-

o da pratica recomendada.

11.2.3. O drgao de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao érgao competente a sua destituicdo ou a

resolucdo do contrato de presta¢do dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Ponto 38.

11.2.4. O 6rgdo de fiscalizacdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos e propor os

ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. Ponto 38.

11.2.5. A Comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servigos de auditoria interna e aos servigos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas
a sociedade (servigos de compliance), e devem ser destinatarios dos relatorios realizados por estes servicos pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a prestacao de contas a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a

detecdo de potenciais ilegalidades.

Adotada. Ponto 38.
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11.3. FIXACAO DE REMUNERACOES

11.3.1. Todos os membros da Comissao de Remuneragdes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos membros
executivos do 6rgao de administragdao e incluir pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de

politica de remuneragao.

N3&o adotada. Ponto 67.

Formalmente os membros que constituem a Comissdo de Remuneragdes da CORTICEIRA AMORIM ndo devem ser

,

considerados independentes relativamente ao Conselho de Administragdo. No entanto, é convic¢do geral —
nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu para os respetivos cargos — que, além de reunirem
competéncias técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagdo e uma ética que lhes permite
cabalmente zelar pelos interesses que lhes estao cometidos.

11.3.2. Nao deve ser contratada para apoiar a Comissdao de Remuneragées no desempenho das suas funcdes qualquer pessoa
singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura na dependéncia do 6rgao
de administracdo, ao préprio 6rgao de administragdo da sociedade ou que tenha relagao atual com a sociedade ou com
consultora da sociedade. Esta recomendagao é aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que com aquelas se

encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestagao de servigos.

Adotada. Ndo houve contratagGes nos termos previstos nesta recomendacao.

11.3.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragoes dos 6rgaos de administragao e fiscalizagcdo a que se refere o artigo 2.2 da

Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho, devera conter, adicionalmente:
a) ldentificacdo e explicitagdao dos critérios para a determinagdo da remuneracgdo a atribuir aos membros dos 6rgéos sociais;
Adotada. Ponto 69.

b) Informagdo quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e ao montante maximo potencial, em termos
agregados, a pagar aos membros dos 6rgaos sociais, e identificagdao das circunstancias em que esses montantes maximos podem

ser devidos;
N3o adotada. Conforme descrito no ponto 69., a declaragdo sobre politica de remuneragdes ndao contém esta

informacao.

c) Informagdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicdo ou cessagdo de fungbes de

administradores.

N3o adotada. Conforme descrito no ponto 69., a declaragdo sobre politica de remuneragdes ndao contém esta

informacao.

Conclui-se que, ndo estando adotadas todas as praticas elencadas na recomendagao 11.3.3., considera-se que,
conforme entendimento da Comissdo de Mercados de Valores Mobilidrios, a recomendacdo 11.3.3.1 é ndo adotada.

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacdo de planos de atribuicdo de a¢des, e/ou de opcdes
de aquisicdo de agdes ou com base nas variagdes do preco das agées, a membros dos orgdos sociais. A proposta deve conter

todos os elementos necessarios para uma avaliagao correta do plano.

Adotada. Pontos 69., 85. e 86.
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11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovagdo de qualquer sistema de beneficios de reforma
estabelecidos a favor dos membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma

avaliacdo correta do sistema.

Adotada. Ponto 76.

Ill. REMUNERAGOES

l1l.1. A remuneragao dos membros executivos do 6rgao de administra¢do deve basear-se no desempenho efetivo e desincentivar

a assungao excessiva de riscos.

Adotada. Ponto 69.

11.2. A remuneragdao dos membros ndo executivos do 6rgdao de administracdo e a remuneragdo dos membros do drgdo de

fiscalizagdao nao deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Ponto 69.

111.3. A componente variavel da remuneragdo deve ser globalmente razoavel em relagao a componente fixa da remuneragao, e

devem ser fixados limites maximos para todas as componentes.

N&do adotada.

Realcando que a prdatica evidencia claramente a razoabilidade (Ponto 77.), em termos de valor absoluto e de
proporgcdao entre elas, da componente varidvel da remuneracdo face a componente fixa, existe apenas limite —
imposto pelos Estatutos da Sociedade — para a parte que for deliberada como participagdo nos lucros que, para a
globalidade do Conselho de Administracao, ndo pode exceder os 3%.

11l.4. Uma parte significativa da remuneracgdo variavel deve ser diferida por um periodo nao inferior a trés anos, e o direito ao

seu recebimento deve ficar dependente da continuacdo do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

N3do adotada. Ponto 77.

N3do sendo pratica o diferimento nas condi¢Ges especificadas nesta Recomendacgédo, realca-se que a atribuicdo da
componente varidvel da remuneragdo aos membros executivos do Conselho de Administracdo e aos Dirigentes da
Sociedade, que corresponde a um prémio de desempenho, resulta da verificacdo do grau de cumprimento das metas,
objetivos e iniciativas estratégicos e agdes prioritarias definidos num plano a trés anos, com as respetivas declinagdes
anuais, o que salvaguarda os interesses acautelados por esta recomendagdo, embora por prazo ndo superior a trés
anos.

11.5. Os membros do 6rgdo de administracdo ndo devem celebrar contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que

tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracao que lhes for fixada pela sociedade.

Adotada. Ponto 69.
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111.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as a¢oes da sociedade a que tenham acedido
por forga de esquemas de remuneracao variavel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneragao total anual, com excecao

daquelas que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio dessas mesmas agées.
Nao aplicavel.

A sociedade ndo tem, nem nunca teve, esquemas de atribuicdo de agdes como remuneragao variavel. A politica de

remuneragdes também ndo prevé esquemas de atribuicdo de agdes como remuneragdo variavel.

111.7. Quando a remuneragao variavel compreender a atribuicao de opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por

um prazo ndo inferior a trés anos.
Nao aplicavel.

A sociedade ndo tem, nem nunca teve, esquemas de atribuicdo de agdes como remuneragdo variavel. A politica de

remuneragdes também ndo prevé esquemas de atribuicdo de agdes como remuneragdo variavel.

111.8. Quando a destitui¢do de administrador ndao decorra de violagdao grave dos seus deveres nem da sua inaptidao para o
exercicio normal das respetivas fungdes mas, ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho, devera a sociedade
encontrar-se dotada dos instrumentos juridicos adequados e necessdrios para que qualquer indemnizagdo ou compensagao,

além da legalmente devida, ndo seja exigivel.
Adotada.
N3do existe nenhum instrumento juridico celebrado com administradores que obriguem a sociedade, nos casos

previstos nesta recomendacdo, ao pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensagdo além do que é legalmente
exigivel.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacdo das politicas e sistemas de remuneragdes
dos drgaos sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdao

de fiscalizagao da sociedade.
Nao adotada.

O mandato do Revisor Oficial de Contas ndo abrange a verificacdo das politicas e sistemas de remuneracgdes
implementados na Sociedade. E convicgdo do Conselho de Administragdo que o sistema de gestdo de remuneragdes
atualmente implementado garante o cumprimento da politica de remunerag6es aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas.

Conforme ponto 39. todas as restantes tarefas sdo da competéncia deste 6rgdo que, efetiva e diligentemente, as
desenvolve.
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IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relagdao de dominio ndo devem contratar ao auditor
externo, nem a quaisquer entidades que com ele se encontrem em relagdao de grupo ou que integrem a mesma rede, servicos
diversos dos servigos de auditoria. Havendo razées para a contratac¢ao de tais servigos — que devem ser aprovados pelo 6rgdo de
fiscalizagao e explicitadas no seu Relatorio Anual sobre o Governo da Sociedade — eles ndo devem assumir um relevo superior a

30% do valor total dos servigos prestados a sociedade.
Nao adotada.

Os servigos que a Sociedade contrata a PricewaterhouseCoopers, que desempenha o cargo social de Revisor Oficial de
Contas, ndo sendo sujeitos a aprovagao prévia do Conselho Fiscal, incluem essencialmente apoio a implementagdo de
mecanismos administrativos para o cumprimento de formalismos estabelecidos na lei e sujeitos a regras que
acautelam potenciais questdes relativas a independéncia deste 6rgdo, conforme melhor se ilustra nos pontos 37. e
41.

IV.3. As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de dois ou trés mandatos, conforme sejam respetivamente de
quatro ou trés anos. A sua manutengao além deste periodo deverd ser fundamentada num parecer especifico do 6rgao de
fiscalizacdo que pondere expressamente as condicoes de independéncia do auditor e as vantagens e os custos da sua

substituicao.
N&o adotada.

Conforme referido no ponto 40., ndo existe uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas. A sua
manuten¢do para além dos recomendados trés mandatos obedece a ponderagdo entre as vantagens e
inconvenientes, nomeadamente o conhecimento e experiéncia acumulada no setor em que a Sociedade desenvolve a
sua atividade. A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda cumpre os requisitos de independéncia, o que é
reforgado pelo fato de se propor a rotagao do Sécio que acompanha a Sociedade, com a periodicidade de sete anos,
em linha com as melhores praticas internacionais.

Acresce que a CORTICEIRA AMORIM tem, além do Revisor Oficial de Contas, um Conselho Fiscal composto
integralmente por membros independentes e cuja atividade ndo pode ser validamente exercida por mais de trés
mandatos.

Assim, considera-se estarem plenamente acautelados os interesses que a recomendacao visa proteger.

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de participacao qualificada, ou com entidades que com eles estejam em
qualquer relagdo, nos termos do art. 20.2 do Codigo dos Valores Mobilidrios, devem ser realizados em condi¢cdes normais de

mercado.

Adotada. Pontos 89. e 92.

V.2. O 6rgdo de supervisdo ou de fiscalizagdao deve estabelecer os procedimentos e critérios necessarios para a defini¢ao do nivel
relevante de significancia dos negdcios com acionistas titulares de participagao qualificada — ou com entidades que com eles
estejam em qualquer uma das relagGes previstas no n.2 1 do art. 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios —, ficando a realizagao

de negdcios de relevancia significativa dependente de parecer prévio daquele 6rgao.
Nao adotada.

Conforme referido nos pontos 89. e 92., todas as transagdes sdo efetuadas em condi¢des de mercado e respeitam os
procedimentos descritos nesses pontos.
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Atenta a existéncia desta recomendacdo e a circunstancia de, na préxima Assembleia Geral de Acionistas da Corticeira
Amorim, ser eleito novo Conselho Fiscal, é intengdo da Sociedade propor a revisdo deste procedimento, aproximando-
o da pratica recomendada.

V1. INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Internet, em portugués e inglés, acesso a informagées que

permitam o conhecimento sobre a sua evolugdo e a sua realidade atual em termos econémicos, financeiros e de governo.

Adotada. Pontos 59. a 65.

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio ao investidor e de contacto permanente com o
mercado, que responda as solicitagdes dos investidores em tempo util, devendo ser mantido um registo dos pedidos

apresentados e do tratamento que lhe foi dado.

Adotada. Ponto 56.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DA POSIGAO FINANCEIRA

Dezembro Dezembro
Notas
2013 2012

milhares de euros

Ativo
Ativos Fixos Tangiveis VIl 184.661 182.173
Propriedades de Investimento VIII 5.249 6.076
Goodwill IX 5.255 5.865
Investimentos em Associadas VeX 8.129 8.018
Ativos Intangiveis VIII 693 555
Outros ativos financeiros X 2.373 3.735
Impostos diferidos Xl 6.384 6.746
Ativos Nado Correntes 212.744 213.168
Inventarios Xl 244.063 231.211
Clientes X111 121.069 124.108
Imposto sobre o Rendimento XV 8.026 4.852
Outros Ativos XV 33.616 31.414
Caixa e equivalentes XVI 7.788 39.015
Ativos Correntes 414.562 430.600
Total do Ativo 627.307 643.767
Capitais Préprios
Capital social XVII 133.000 133.000
Acdes proprias XVII -7.197 -7.169
Reservas e outras componentes do capital proprio XVII 132.587 123.696
Resultado Liquido do Exercicio 30.339 31.055
Interesses que ndao controlam XVIII 13.009 14.665
Total dos Capitais Préprios 301.737 295.246
Passivo
Divida Remunerada XIX 33.623 52.363
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XXI 10.448 13.227
Provisdes XXIX 25.085 21.038
Impostos diferidos X 7.282 6.490
Passivos N3o Correntes 76.438 93.119
Divida Remunerada XIX 78.612 108.231
Fornecedores XX 125.203 99.240
Outros empréstimos obtidos e credores diversos XXI 42.822 40.082
Imposto sobre o Rendimento XXI1 2.495 7.848
Passivos Correntes 249.132 255.402
Total do Passivo e Capitais Proprios 627.307 643.767

(para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢ées Financeiras consolidadas em anexo)
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
42 TRIMESTRE E EXERCICIO DE 2013

milhares de euros

(néo (néo
auditado) auditado)

123.359 125.748 Vendas VII 542.500 534.240
68.070 64.199 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 264.356 268.035
12.475 4.646 Variagao de produgdo -662 7.755
24.176 23.142 Fornecimento e servigos externos XXI11 97.266 93.205
24.280 24.689 Gastos com pessoal XXIV 100.154 97.678

-337 -1.638 Ajustamentos de imparidade de activos XXV 1.930 1.008
2.155 2.313 Outros rendimentos e ganhos XXVI 7.765 6.739
2.773 2.255 Outros gastos e perdas XXVI 7.770 6.343

19.028 20.061 Cash Flow operacional corrente (EBITDA corrente) 78.127 82.465
5.595 6.057 Depreciagées VIl 21.516 21.206
13.433 14.003 Resultados operacionais corrente (EBIT corrente) 56.611 61.259

0 2.384 Gastos ndo recorrentes XXV 0 6.978

3.968 1.453 Gastos financeiros XXVII 8.888 7.360
140 192 Rendimentos financeiros XXVII 1.095 1.207

363 -587 Ganhos (perdas) em associadas X 692 -192

| 9.967 9.771 Resultados antes de impostos 49.509 47.936
4.529 5.254 Imposto sobre os resultados Xl 18.551 16.203
5.438 4.517 Resultados apos impostos 30.958 31.733

234 -52  Interesses que ndo controlam XVII 620 678
5.204 4.568 Resultado liquido atribuiv el aos acionistas da Corticeira Amorim 30.339 31.055
0,041 0,036 Resultado por a¢do - bdsico e diluido (euros por acdo) XXX 0,242 0,246

(para ser lido em conjunto com as notas as Demonstracées Financeiras consolidadas em anexo)
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS E OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
42 TRIMESTRE E EXERCICIO DE 2013
milhares de euros

4T12

(néo (ndo
auditado) auditado)

5.438 4.517 Resultado Liquido consolidado do periodo (antes de Interesses que nao controlam) 30.958 31.733

Itens que poderao ser reclassificados para resultados:

-215 39 Variagao do Justo Valor dos instrumentos financeiros derivados -176 197
-1.091 -925 Variagdo das diferencas de conversdao cambial e outras -2.794 939
-1.306 -886 Rendimento reconhecido diretamente no Capital Proprio -2.970 1.136

4.132 3.631 Total dos rendimentos e gastos reconhecidos no periodo 27.988 32.869

Atribuivel a:
4.228 3.952 Acionista da Corticeira Amorim 28.263 31.812
-96 -321 Interesses que ndo controlam -275 1.057

(para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras consolidadas em anexo)
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
42 TRIMESTRE E EXERCICIO DE 2013

4T13 4T12

(ndo auditado)

(ndo auditado)

milhares de euros

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

154.110 139.020 Recebimentos de clientes 595.190 588.693
-101.630 -104.669 Pagamentos a fornecedores -457.311 -464.501
-26.773 -26.323 Pagamentos ao Pessoal -99.206  -98.549
25.707 8.028 Fluxo gerado pelas operagées 38.673 25.643
-7.491 -4.176 Pagamento/recebimento do imposto s/ o rendimento -22.528 -11.101
3.269 5.869 Outros rec./pag. relativos a atividade operacional 50.116 37.505
21.485 9.721 FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS 66.261 52.047
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
135 167 Ativos fixos tangiveis 404 612
2 0 Ativos intangiveis 2 0
-3 -21 Investimentos financeiros 0 6
130 28 Outros ativos 1.285 157
122 519 Juros e Proveitos relacionados 970 1.430
1.644 2.927 Subsidios de investimento 1.835 5.860
125 125 Dividendos 255 255
Pagamentos respeitantes a:

-13.795 -4.451 Ativos fixos tangiveis -25.995  -20.329
-210 -554 Investimentos financeiros -1.271  -14.653
-182 -340 Ativos Intangiveis -351 -406

-12.032 -1.600 FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTOS -22.866 -27.068

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
0 0 Empréstimos obtidos 0 17.214
646 126 Outros 1.469 476

Pagamentos respeitantes a:

-4.242 23.847 Empréstimos obtidos -43.140 0
-1.093 -1.689 Juros e custos similares -6.040 -6.917
-7.542 -11.959 Dividendos -20.396  -20.497
-235 -686 Aquisicdes de agdes (quotas) proprias -264 -686
-173 -146 Outros -568 -1.478
-12.639 -15.160 FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO -68.939 -11.888
-3.186 -7.039 Variagbes de caixa e seus equivalentes -25.544 13.091
-193 -134  Efeito das diferengas de cambio -498 24
0 0 Variagdo de perimetro 0 0
-2.817 27.019 Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19.846 6.731
-6.195 19.846 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -6.195 19.846

(para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢ées Financeiras consolidadas em anexo)
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

milhares de euros

Afetacéo
Saldo Alter.no do Dividendos JResultado fAument./j Dimin./

Diferencas

Inicial JPerimetro jResultado | Distribuidos N Reclass. j Reclass. de

N-1 Converséo
31 de Dezembro de 2013

Capitais Préprios :

Capital 133.000 - - - - - - - 133.000
Acdes (Quotas) Préprias - Valor Nominal -7.384 - - - - -15 - - -7.399
Acdes (Quotas) Préprias - Desc. e Prémios 216 - - - - -15 - - 201
Prémios de Emissdo de A¢des 38.893 - - - - - - - 38.893
Ajustamento de transi¢do para IFRS 0 - - - - - - - 0
Derivados designados como de cobertura 186 - - - - - -176 - 10
Reservas
Reservas Legais 12.243 - - - - - - - 12.243
Outras Reservas 71.762 - 31.055 -20.096 - - 165 - 82.886
Diferenca de Conversdo Cambial 611 - - - - - - -2.056 -1.445
249.527 0 31.055 -20.096 0 -30 -11 -2.056 258.389
Resultado Liquido do Exercicio 31.055 - -31.055 - 30.339 - - - 30.339
Interesses que ndo controlam 14.665 0 - -310 620 - -1.062 -904  13.009
Total do Capital Préprio 295.246 0 0 -20.406 30.959 -30 -1.073 -2.959 301.737

31 de Dezembro de 2012

Capitais Préprios :

Capital 133.000 - - - - - - - 133.000
AcGes (Quotas) Préprias - Valor Nominal -6.787 - - - - -597 - - -7.384
Acdes (Quotas) Préprias - Desc. e Prémios 541 - - - - -325 - - 216
Prémios de Emissdo de Agdes 38.893 - - - - - - - 38.893
Ajustamento de transi¢do para IFRS -8.332 - - - - - 8313 20 0
Derivados designados como de cobertura -11 - - - - 197 - - 186
Reservas
Reservas Legais 12.243 - - - - - - - 12.243
Outras Reservas 76.469 - 25.274 -20.162 - 0 -9.819 - 71.762
Diferenca de Conversdo Cambial -1.435 - - - - - 1.322 724 611
244.580 0 25.274 -20.162 0 -725 -184 744 249.527
Resultado Liquido do Exercicio 25.274 - -25.274 - 31.055 - - - 31.055
Interesses que ndo controlam 12.439 1.487 - -318 678 - -26 405 14.665
Total do Capital Préprio 282.293 1.487 0 -20.480 31.733 -725 -210 1.149 295.246

(para ser lido em conjunto com as notas as Demonstracées Financeiras consolidadas em anexo)
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l. Nota Introdutoria

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designagdo que podera
também abranger o conjunto da CORTICEIRA AMORIM SGPS e suas participadas) resultou da transformacdo da
CORTICEIRA AMORIM, S.A., numa sociedade gestora de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objeto é
a gestdo das participagdes do Grupo Amorim no sector da cortica.

A CORTICEIRA AMORIM ndo detém direta ou indiretamente interesses em propriedades onde se faga o cultivo e
exploragcdo do sobreiro, arvore fornecedora da cortiga, principal matéria-prima usada nas suas unidades
transformadoras. A aquisi¢cdo da cortiga faz-se num mercado aberto, onde interagem multiplos agentes, tanto do lado
da procura como da oferta.

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicao e preparagao da cortica, até a sua transformacao
num vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a comercializagdo e distribui¢do, através de uma
rede prépria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa Portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, sendo as agGes
representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de
Mercados Regulamentados, S.A..

A sociedade Amorim Capital - Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A. era detentora, a data de 31 de
Dezembro de 2013, de 67 830 000 a¢des da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do capital social
(Dezembro 2012: 67 830 000 agBes). A Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é detida a
100% pela Familia Amorim.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho de Administragdao do dia 13 de Fevereiro
de 2014.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sdao apresentados em milhares de euros
(mil euros = k euros = K€).

Alguns valores referidos nestas Notas poderdo apresentar pequenas diferencgas relativamente a soma das partes ou a
valores expressos noutros pontos destas Notas; tal facto deve-se ao tratamento automatico dos arredondamentos

necessarios a sua elaboragao.

. Resumo das Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas foram
consistentemente usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstracdes e de que se apresenta em
seguida um resumo.

a. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo, mantidas de acordo com os principios
contabilisticos locais, ajustados no processo de consolidacdo de modo a que estejam em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia em vigor a 31 de Dezembro
de 2013.
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b. Consolidagao

° Empresas do Grupo

Sdo considerados como empresas do Grupo, muitas vezes designadas também como subsidiarias, as empresas nas
quais a CORTICEIRA AMORIM detenha direta ou indiretamente mais de 50% dos direitos de voto, ou detenha o poder
de controlar a respetiva gestdo, nomeadamente nas decisGes da area financeira e operacional.

As empresas do Grupo sdo consolidadas pelo método integral (também chamado “linha-a-linha”), sendo a parte de
terceiros correspondente ao respetivo Capital Préprio e Resultado Liquido apresentado no Demonstragdo Consolidada
da Posigdo Financeira e na Demonstragdo Consolidada de Resultados respetivamente na rubrica de “Interesses que
nado controlam”. A data de inicio de consolidagdo ou de desconsolidagdo devera normalmente coincidir com o inicio

ou fim do trimestre em que estiveram reunidas as condi¢Ges para esse efeito.

Os lucros ou prejuizos sado atribuidos aos detentores de partes de capital da empresa mae e aos interesses que nao
controlam na propor¢dao dos interesses detidos, mesmo que os interesses ndo controlados assumam valores

negativos.

O Grupo passou a aplicar a IFRS 3 revista a concentragdes empresariais cuja data de aquisicao seja em ou apds 1 de
Janeiro de 2010, de acordo com o Regulamento n2495/2009 de 3 de Junho, adotado pela Comissdo das Comunidades
Europeias. Na aquisicdo de empresas do Grupo sera seguido o método de compra. De acordo com a norma revista, o
custo de aquisicdo é mensurado pelo justo valor dos ativos dados em troca, dos passivos assumidos e dos interesses
de capital proprio emitidos para o efeito. Os custos de transagdo incorridos sdo contabilizados como gastos nos
periodos em que os custos sdo incorridos e os servigos sdo recebidos, com exce¢do dos custos da emissdo de valores
mobilidrios representativos de divida ou de capital préoprio, que devem ser reconhecidos em conformidade com a IAS
32 e a IAS 39. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos na aquisicdo serdo mensurados inicialmente
pelo justo valor a data de aquisi¢do. Sera reconhecido como goodwill e como um ativo, o excesso da alinea (i) sobre a
alinea (ii) seguintes:

(i) o agregado de:
—  Custo de aquisicdo conforme definido acima;
— Da quantia de qualquer interesse que nao controla na adquirida; e

— Numa concentragdo de atividades empresariais alcancada por fases, o justo valor a data de aquisi¢do

do interesse de capital proprio anteriormente detido da adquirente na adquirida.
(ii) o liguido das quantias a data de aquisicdo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos.
Caso a alinea (ii) exceda o total da alinea (i), a diferenga é reconhecida como um ganho do exercicio.

As transac¢Oes, saldos, dividendos e mais-valias internas realizadas entre empresas do Grupo sdao eliminadas. As
menos-valias internas sdo também eliminadas, a ndo ser que haja evidéncia de que a transacdo subjacente reflete

uma efetiva perda por imparidade.

e Interesses que nao controlam

Os interesses que ndo controlam sdo mensurados ao justo valor ou na proporgao da percentagem detida sobre o ativo
liguido da entidade adquirida, quando representam efetiva propriedade na entidade. As outras componentes dos
interesses ndo controlados sdo mensuradas ao justo valor, exceto se outra base de mensuracao for exigida.
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As transacdes com interesses que ndo controlam sdo tratadas como transagdes com detentores dos Capitais Préprios
do Grupo.

Em qualquer aquisicdo de interesses que ndo controlam, a diferenga entre o valor pago e valor contabilistico da
participagdo adquirida, é reconhecida nos Capitais Proprios.

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participacdo residual nos Capitais Préprios
é remensurada para o seu valor de mercado, sendo o efeito destas altera¢des reconhecido em resultados.

e Empresas Associadas

Sdo consideradas como empresas associadas as empresas onde a CORTICEIRA AMORIM tem uma influéncia
significativa mas ndo o controlo da gestdo. Em termos juridicos esta influéncia acontece normalmente nas empresas
em que a participagdo se situa entre os 20% e os 50% dos direitos de voto. Os investimentos em associadas sdo
registados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP). De acordo com este método os investimentos em
associadas sdo registados, de inicio, ao custo, incluindo o respetivo goodwill identificado a data de aquisicdo.
Subsequentemente o referido custo serd ajustado por quaisquer imparidades do valor do goodwill que venham a ser
apuradas, bem como pela apropriagdo da parte proporcional dos resultados da associada, por contrapartida de
resultados de exercicio na rubrica “Ganhos (perdas) em associadas”. Aquele valor serd também ajustado pelos
dividendos recebidos da associada, bem como pela parte proporcional das variagdes patrimoniais registada na
associada, por contrapartida da rubrica de “Reservas”. Quando a parte da CORTICEIRA AMORIM nos prejuizos
acumulados de uma associada exceder o valor do investimento, cessara o reconhecimento dos prejuizos, exceto se
houver um compromisso de o fazer sendo, neste caso, o respetivo passivo registado numa conta de provisGes para
riscos e encargos.

e Efeito Cambial

Sendo o euro a divisa legal em que estd estabelecida a empresa-mae, e sendo esta a divisa em que sdo conduzidos
cerca de dois tercos dos negdcios, o euro é considerada a moeda funcional e de apresentacdo de contas da
CORTICEIRA AMORIM.

Nas subsididrias cuja divisa de reporte seja o euro, todos os ativos e passivos expressos em outras divisas foram
convertidos para euros, utilizando as taxas de cambio das datas de balanco. As diferencas resultantes das taxas de
cambio em vigor nas datas das transac¢des e as das datas das respetivas liquidagGes foram registadas como ganho ou
perda do exercicio pelo seu valor liquido.

Os valores ativos e passivos das demonstragdes financeiras das subsididrias cuja divisa de reporte seja diferente do
euro foram convertidas para euros, utilizando os cambios das datas de balango, sendo a conversdo dos respetivos
custos e proveitos feita a taxa média do respetivo exercicio/periodo.

A diferenca cambial resultante é registada no capital préprio na rubrica “Diferencas de Conversdo Cambial” que é
parte integrante das “Reservas e outras componentes do capital préprio”.

Sempre que uma subsidiaria que reporte numa divisa diferente do euro seja alienada ou liquidada o valor da diferenca
de conversdo cambial acumulado em capital préprio é reconhecido na demonstragdo de resultados como um ganho
ou perda na alienagao ou liquidagao.

c. Ativo Fixo Tangivel

Os bens do ativo fixo tangivel sdo originalmente registados ao custo histérico de aquisi¢do acrescido das despesas
imputdveis a compra ou produgdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que lhes tenham sido
atribuidos durante o respetivo periodo de construgdo ou instalacdo e que sdo capitalizados até ao momento em que

esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido.
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O ativo fixo tangivel é subsequentemente mensurado ao custo de aquisi¢cao, deduzido das deprecia¢des e das perdas

de imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos, que
refletem satisfatoriamente a respetiva vida util esperada:

Numero de anos

Edificios 20a50
Equipamento basico 6al0
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 4a8

A depreciagdo inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido. Os valores residuais e
as vidas Uteis esperadas sao revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a data do reporte.

As despesas correntes com a manutengdo e reparagdo sdo registadas como custo no exercicio em que decorrem. As
beneficiagdes que aumentem o periodo de vida util estimado, ou dos quais se espera um aumento material nos
beneficios futuros decorrentes da sua efetivacdo, sdo capitalizadas.

Em caso de perda de imparidade, o valor do ativo fixo tangivel é ajustado em consonancia, sendo o respetivo ajuste
considerado uma perda do exercicio.

Os ganhos e perdas registados na venda de um ativo fixo tangivel sdo incluidos no resultado do exercicio.

d. Activos Intangiveis
As despesas de investigacdao sdao reconhecidas como gastos do exercicio quando incorridas. 102

As despesas com o desenvolvimento de projetos so serdo capitalizadas a partir do momento em que demonstre a sua
viabilidade técnica, a empresa tenha a inten¢do e a capacidade de o concluir, usar ou vender e que dele se espere
beneficios econédmicos futuros.

As amortizagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, e registadas a partir do momento em que o
ativo se qualifique para o uso pretendido.

Numero de anos
Propriedade industrial 10a 20
Software 3ab6

As vidas Uteis esperadas sdo revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, a data do reporte.

e. Propriedades de Investimento
As propriedades de investimento compreendem o valor de terrenos e edificios ndo alectos a atividade produtiva.

As propriedades de investimento sdo originalmente registadas ao custo histérico de aquisicdo acrescido das despesas
imputdveis a compra ou producdo, incluindo, quando pertinente, os encargos financeiros que lhes tenham sido
atribuidos durante o respetivo periodo de construcdo ou instalacdo. Subsequentemente as propriedades de
investimento sdo mensuradas ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciagdes e das perdas de imparidade
acumuladas.

Os periodos e o método de depreciagdo das propriedades de investimento sdo os indicados na nota d. para o ativo
fixo tangivel.
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As propriedades sdo desreconhecidas quando alienadas. No momento em que propriedade de investimento passe a
ser utilizada na atividade do grupo, é reclassificada para ativo fixo tangivel. Nos casos em que terrenos e edificios
deixem de estar alectos a atividade do grupo, sera registada uma reclassificacdo de ativo fixo tangivel para
propriedade de investimento.

f. Goodwill

O goodwill é originado pela aquisicdo de subsidiarias e representa o excesso do custo de aquisicdo face a quota-parte
do justo valor dos ativos liquidos identificdveis a data de aquisicdo dessas empresas. Se positiva, essa diferenca serd
incluida no ativo na rubrica de goodwill. Se negativa sera considerada um ganho do exercicio.

Nas concentragGes empresariais com data de aquisicdo em ou apds 1 de Janeiro de 2010, o goodwill é calculado
conforme referido no ponto b).

Para efeitos de realizagdo de testes de imparidade o goodwill resultante de concentragdes de atividades empresariais
é alocado a unidade geradora de caixa ou grupo de unidades geradores de caixa que se espera virem a beneficiar das
sinergias geradas.

O goodwill é testado anualmente, ou sempre que exista algum indicio, para efeitos de imparidade, sendo qualquer
perda imputada a gastos do respetivo exercicio e o respetivo valor ativo ajustado nessa medida. As perdas de
imparidade que forem reconhecidas ndo sdo reversiveis posteriormente.

g. Imparidade de ativos nao financeiros
Os ativos com vidas uteis indefinidas ndo sdo amortizados, sendo testados anualmente para imparidade.

Os ativos sujeitos a deprecia¢do sdo avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou alteragdo
de circunstancias indicie que o seu valor possa ndo ser recuperdvel. Sdo reconhecidas perdas de imparidade pela
diferenca entre o valor contabilistico e o valor recuperavel. O valor recuperavel corresponde ao montante mais
elevado entre o justo valor menos custos de venda e o valor de uso do ativo. Os ativos ndo financeiros, exceto
goodwill, relativamente aos quais tenham sido reconhecidas perdas de imparidade sao revistos a cada data de reporte
para reversdo dessas perdas.

h. Outros ativos financeiros

Esta rubrica é essencialmente relativa a aplicagdes financeiras correspondentes a investimentos em instrumentos de
capital préprio, mensurados pelo custo.

i. Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados pelo menor dos valores de aquisicdo ou produgdo e de mercado. O custo de
aquisicao engloba o respetivo prego de compra adicionado dos gastos suportados direta e indiretamente para colocar
o bem no seu estado atual e no local de armazenagem. O custo de producdo inclui o custo das matérias-primas
incorporadas, mao-de-obra direta, outros gastos diretos e gastos gerais de producdo fixos (com base na capacidade
normal de utilizagdo).

Sempre que o valor de realiza¢do liquido é inferior ao custo de aquisicdo ou de produgdo, essa diferenca é expressa
pelas perdas por imparidade em inventarios, as quais serdo reduzidas ou anuladas quando deixarem de existir os
motivos que as originaram.

As quantidades existentes no final do exercicio/periodo foram determinadas a partir dos registos contabilisticos
confirmados por contagem fisica. As saidas e existéncias de matérias-primas e subsididrias sdo valorizadas ao custo
médio de aquisi¢do e as de produtos acabados e em curso ao custo médio de produc¢do que inclui os custos diretos e
indiretos de fabrico incorridos nas préprias producdes.
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j. Clientes e outras dividas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sdo registadas pelo seu valor nominal, ajustadas subsequentemente por
eventuais perdas por imparidade de modo a que reflitam o seu valor realizavel. As referidas perdas sdo registadas na
conta de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo sdo atualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento do devedor para periodos semelhantes.

k. Imparidade de ativos financeiros
O grupo avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro estd em imparidade se eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial tenham um impacto nos
cash flows estimados do ativo que possa ser razoavelmente estimado.

A perda por imparidade corresponde a diferenca entre o valor contabilistico e o valor esperado dos cash flows futuros
(excluindo perdas futuras que ndo tenham ainda sido incorridas), descontados a taxa de juro efetiva do ativo no
momento do reconhecimento inicial. O montante apurado é reduzido ao valor contabilistico do ativo e a perda
reconhecida na Demonstragdo de Resultados.

. Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e equivalentes a caixa” compreende os valores de caixa, depdsitos a ordem e a prazo e
outras aplicagBes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, e para os quais os riscos de alteragao de valor
nao é significativo. Na Demonstragdo de Fluxos de Caixa, inclui ainda os valores a descoberto de contas de depdsitos
bancarios.

m. Fornecedores e Outros empréstimos obtidos e Credores diversos

As dividas a fornecedores e relativas a outros empréstimos obtidos e credores diversos sdo registadas inicialmente ao
justo valor e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva.
Sdo classificadas como passivo corrente exceto se a CORTICEIRA AMORIM tiver o direito incondicional de diferir o seu
pagamento por mais de um ano apods a data de reporte.

n. Divida Remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Eventuais despesas atribuiveis a entidade emprestadora sdo
deduzidas a divida e reconhecidos ao longo do periodo de vida do empréstimo, de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os juros de empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo a medida em que sdo incorridos. No caso
particular de investimentos em ativo fixo tangivel, e somente para os projetos que a partida se espere se prolonguem
por um periodo superior a 12 meses, os juros correspondentes a divida resultante desse mesmo projeto, serdo
capitalizadas integrando assim o valor registado para esse ativo especifico. Essa contabilizagao sera descontinuada no
momento em que esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido, ou quando esse mesmo projeto se encontre
numa fase de suspensdo.

0. Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto corrente
é determinado com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de acordo com a legislagdo fiscal, considerando
para efeitos fiscais cada uma das filiais isoladamente, a excecdo dos constituintes de regimes fiscais especiais. A
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gestdo avalia periodicamente o impacto das situacdes em que a legislacdo fiscal possa originar diferentes
interpretagdes.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e refletem as diferencas
temporarias entre o montante dos ativos e passivos consolidados para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou
anunciadas para estarem em vigor a data expectdvel da reversao das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciagdo dos ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma
rubrica.

p. Beneficios a empregados

A generalidade dos empregados portugueses da CORTICEIRA AMORIM esta abrangida unicamente pelo regime geral
da seguranga social. Os empregados em subsidiarias estrangeiras, (cerca de 25% do total de empregados da
CORTICEIRA AMORIM), ou estdo cobertos unicamente por regimes locais de seguranga social, ou beneficiam de

regimes complementares contribuicdo definida.
No plano de contribuicdo definida, os contributos sdo reconhecidos como um gasto com o pessoal quando exigiveis.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece um passivo e o respetivo custo no exercicio relativamente aos bdénus atribuiveis a
um conjunto alargado de quadros. Estes beneficios sdo baseados em féormulas que tém em conta, ndo so o
cumprimento de objetivos individuais, bem como o cumprimento por parte da CORTICEIRA AMORIM de um nivel de

resultados fixado previamente.

g. Provisoes

Sdo reconhecidos como provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigacdo presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse montante

possa ser estimado com fiabilidade.

N&o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisGes para reestruturagdo

sempre que para essa reestruturagao haja um plano detalhado e tenha havido comunicagdo as partes envolvidas.

Quando existe uma obrigacdo presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo é provavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta ndao pode ser estimada com fiabilidade, essa situagdo é tratada como um passivo
contingente, o qual é divulgado nas demonstragdes financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de saida

de recursos.

r. Rédito

Os rendimentos decorrentes de vendas compreendem o valor, liquido de imposto sobre o valor acrescentado, obtido
pela venda de produtos acabados e mercadorias diminuido do valor das devolugGes, abates e descontos concedidos,
incluindo os relativos a pronto pagamento. Sdo ainda ajustados pelos valores de correcGes relativos a exercicios
anteriores relativos a vendas.
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Os servigcos prestados sdo imateriais e correspondem, na generalidade, a recuperagao de custos incorridos associados
a venda de produtos.

O rendimento relativo a uma venda é reconhecido quando os riscos e vantagens significativos decorrentes da posse
do ativo transacionado sdo transferidos para o comprador e o seu montante possa ser estimado com fiabilidade,
sendo o respetivo valor atualizado quando recebivel a mais de um ano.

s. Subsidios governamentais

Os subsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos em ativos fixos tangiveis. Se a fundo perdido sdo
considerados como rendimentos a reconhecer quando recebidos, sendo apresentados como outros rendimentos e
ganhos na demonstracdo de resultados durante o periodo de vida util estimado para os ativos em causa. Se
reembolsaveis e vencendo juros sdo considerados como Divida remunerada, sendo considerados como Outros
empréstimos obtidos quando ndo vencem juros. Os subsidios reembolsaveis que vencem juros a condi¢des “fora de
mercado” sdo mensurados ao justo valor no momento do reconhecimento inicial. A diferenga entre o valor nominal e
o0 justo valor no momento do reconhecimento inicial é tratada como um rendimento a reconhecer, sendo apresentada
em outros rendimentos e ganhos durante o periodo de vida util estimado para os ativos em causa. Posteriormente
estes subsidios sdo mensurados ao custo amortizado.

t. Locagoes

Sempre que um contrato indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes ao bem em causa
para a CORTICEIRA AMORIM, a locagao sera classificada como financeira.

Todas as outras loca¢des sdo consideradas como operacionais, sendo os respetivos pagamentos registados como
custos do exercicio.

u. Instrumentos Financeiros derivados

A CORTICEIRA AMORIM utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cdmbio a vista e a prazo,
opgoes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM nao utiliza
instrumentos financeiros derivados para especulacdo. A empresa adota a contabilizacdo de acordo com contabilidade
de cobertura (hedge accounting) respeitando integralmente o disposto nos normativos respetivos. A negociacdo dos
instrumentos financeiros derivados é realizada, em nome das empresas individuais, pelo departamento de tesouraria
central (Sala de Mercados), obedecendo a normas aprovadas pela respetiva Administragdo. Os instrumentos
financeiros derivados sao inicialmente reconhecidos no balango ao seu custo inicial e depois remensurados ao seu
justo valor. No que diz respeito ao reconhecimento, a contabiliza¢cdo faz-se da seguinte forma:

° Coberturas de Justo Valor

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sdo determinadas pertencerem a uma
cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar o instrumento de cobertura ao justo valor sdo
reconhecidos em resultados, juntamente com variagdes no justo valor do item coberto que sdo atribuiveis ao risco
coberto.

° Coberturas de Fluxos de Caixa

Para as rela¢des de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdo determinadas pertencerem a
uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura sdo reconhecidas no capital
proprio; a parte ineficaz sera reconhecida diretamente nos resultados.
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° Cobertura de um Investimento Liquido

Atualmente, a empresa nao considera a realizagdo de coberturas cambiais sobre investimentos liquidos em unidades
operacionais estrangeiras (subsidiarias).

A CORTICEIRA AMORIM tem bem identificada a natureza dos riscos envolvidos, documenta exaustiva e formalmente
as relagbes de cobertura, garantindo através dos seus sistemas de informagdo, que cada relagdo de cobertura seja
acompanhada pela descricdo da politica de risco da empresa; objetivo e estratégia para a cobertura; classificagdo da
relagdo de cobertura; descricdo da natureza do risco que estd a ser coberto; identificagdo do instrumento de
cobertura e item coberto; descricdo da mensuragdo inicial e futura da eficacia; identificagdo da parte do instrumento
de cobertura, se houver, que sera excluida da avaliacdo da eficacia.

A empresa considerara o desreconhecimento nas situagdes em que instrumento de cobertura expirar for vendido,
terminar ou exercido; a cobertura deixar de preencher os critérios para a contabilidade de cobertura; para a cobertura
de fluxos de caixa, a transagdo prevista deixa de ser altamente provavel ou deixa de ser esperada; por razdes de
gestdo a empresa decide cancelar a designagdo de cobertura.

v. Capital Préprio
As acdes ordinarias sdo classificadas como capital préprio.

Sempre que sdo adquiridas agdes da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisi¢do sdo reconhecidos em
capital préprio a deduzir ao seu valor, numa linha de “Agdes Préprias”.

Ii. Gestao de Risco Financeiro

A atividade da CORTICEIRA AMORIM esta exposta a uma variedade de riscos financeiros: risco de mercado (incluindo 107
risco cambial e risco taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital.

Risco de mercado

a. Risco cambial

A CORTICEIRA AMORIM opera em varios mercados internacionais, estando, por isso, exposta aos efeitos resultantes
das variagbes cambiais das divisas em que opera localmente. Da totalidade das suas vendas cerca de 30% sdo
denominadas em divisas diferentes da sua divisa de reporte (Euro), sendo cerca de 20% relativa ao USD. O restante
esta concentrado no rand sul-africano, peso chileno, libra esterlina e délar australiano. Cerca de 90% das compras de
bens e servicos é denominada em euros, sendo o restante composto na sua quase totalidade por compras em USD.

O risco cambial resulta ndo sé dos efeitos das variagGes cambiais no valor dos ativos e passivos denominados em
divisa ndo-euro, como também dos efeitos das futuras transagdes comerciais ja acordadas (encomendas) e ainda dos
investimentos liquidos em unidades operacionais situadas em paises onde a divisa ndo é o euro.

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM estabeleceu uma politica de cobertura de risco cambial que aponta para
uma cobertura total dos ativos resultantes das suas vendas nas principais divisas e dos passivos resultantes das suas
compras em USD. Relativamente as encomendas até 90 dias os responsaveis das Unidades de Negdcio decidirdo
conforme a evolugdo efetiva dos mercados cambiais. Para as coberturas relativas a encomendas a mais de 90 dias que
os responsaveis das UN considerarem relevantes a decisdo serd do ambito da Administragdo da CORTICEIRA AMORIM.

A data de 31 de Dezembro de 2013, qualquer variacdo que tivesse ocorrido no cdmbio das principais divisas face ao
Euro, ndo teria efeito material em termos do valor dos ativos e passivos financeiros em virtude das coberturas
existentes. Relativamente ao efeito sobre as encomendas cobertas, este seria registado em Capitais Proprios. Em
termos de cobertura de investimento liquido em subsididrias/associadas, dado a CORTICEIRA AMORIM n&o considerar
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a realizacdo de coberturas cambiais sobre os mesmos, qualquer variagdo cambial face aos cambios de fecho, teria um
efeito imediato no valor dos Capitais Proprios. Dada a relativa imaterialidade do valor dos investimentos liquidos em
subsididrias cuja moeda funcional ndo é o euro, o efeito ndo foi materialmente significativo. O valor registado em
diferencas de conversdo cambial, onde esta incluido o efeito da ndo cobertura destes investimentos, atingiu em 31 de
Dezembro de 2013 o valor de -1445K€ (2012: 611K€E).

b. Risco Taxa de Juro

A 31 de Dezembro 2013 e 2012, a divida remunerada vencia juros a taxa variavel. O risco taxa de juro resulta,
essencialmente, dos empréstimos obtidos ndao correntes, os quais representavam, respetivamente, no final daqueles
periodos cerca de 30% e 32% do total da divida remunerada. Nos exercicios de 2010 e 2013, a Corticeira Amorim,
SGPS, SA contratou swaps de taxa de juro com o objetivo de realizagdo de cobertura econémica do risco de taxa de
juro, mas que contabilisticamente foram tratados como derivados de negociacdo. A data de 31 de Dezembro de 2013,
por cada 0,1% de variagao nas taxas de juro de empréstimos denominadas em euros, o efeito no resultado liquido da
CORTICEIRA AMORIM seria cerca de -112 K€.

Risco de crédito

O risco de crédito resulta, no essencial, dos saldos a receber de clientes resultantes de transagdes comerciais. O risco
de crédito cliente é avaliado pelas Dire¢des Financeiras das empresas operacionais, tendo em conta o histérico de
relacdo comercial, a sua situagdo financeira, bem como outras informagdes que possam ser obtidas através da rede de
negdcios da CORTICEIRA AMORIM. Os limites de crédito estabelecidos sdo regularmente analisados e revistos, se
necessario. O risco de crédito estd naturalmente diminuido face a dispersdo das vendas por um numero muito
elevado de clientes, espalhados por todos os continentes, ndao representando qualquer um mais do que 2,5% das
vendas totais.

Na generalidade ndo sdo exigidas garantias aos clientes. A CORTICEIRA AMORIM ndo recorre ao seguro de crédito.

O risco de crédito resulta ainda dos saldos de disponibilidades e instrumentos financeiros derivados. A CORTICEIRA
AMORIM analisa previamente o rating das instituicdes financeiras de modo a minimizar o risco de incumprimento das
contrapartes.

O montante maximo do risco de crédito é o que resulta do ndo recebimento da totalidade dos ativos financeiros
(Dezembro 2013: 171 milhGes de euros e Dezembro 2012: 201 milhGes de euros).

Risco de Liquidez

O departamento financeiro da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash flows previsionais de modo a
assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e, em simultaneo,
dar cumprimento as obrigacGes associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes de liquidez sdo investidos
em depdsitos remunerados de curto prazo. Desta forma, assegura-se a necessaria flexibilidade na condugdo dos seus
negécios.
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Os cash-flows ndo descontados estimados por maturidade contratual para os passivos financeiros sdo como seguem:

milhares de euros

Mais de 4
Ate 1 ano |De1la2anos]De 2 a4 anos anos Total

Divida remunerada 108.231 41.729 8.710 1.923 160.594
Outros emp. obtidos e credores div. 33.823 829 6.184 6.213 47.050
Fornecedores 99.240 0 99.240
Imposto sobre o rendimento 7.848 0 7.848

Total a 31 de Dezembro de 2012 249.142 42.558 14.895 8.137 314.732
Divida remunerada 78.612 8.095 20.818 4.709 112.234
Outros emp. obtidos e credores div. 35.940 2.938 6.694 815 46.388
Fornecedores 125.203 125.203
Imposto sobre o rendimento 2.495 2.495

Total a 31 de Dezembro de 2013 242.250 11.033 27.512 5.524 286.320

A cobertura do risco de liquidez, é feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito
imediatamente disponiveis, e, eventualmente, pela existéncia de depdsitos bancarios.

Com base nos fluxos de caixa esperados, a reserva de liquidez, composta no essencial por linhas de crédito ndo
utilizadas, tera a seguinte evolugdo estimada no exercicio de 2014.

milhées de euros

2014
Saldo inicial 150
Fluxo das atividade operacionais 90
Pagamentos de investimentos -25
Pagamentos de juros e dividendos -24
Pagamentos de imposto sobre o rendimento -14
Fluxo financeiro (inclui var. linhas de crédito) -25
Saldo final 152

Risco de capital

O objetivo primordial da Administragdo é assegurar a continuidade das operagées, proporcionando uma adequada
remuneracdo aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da CORTICEIRA AMORIM.
Para a prossecucdo deste objetivo é fundamental uma gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negdcio,
procurando assegurar uma estrutura 6tima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria redu¢do do seu custo.
No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administracdo pode propor a
Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessarias e que podem passar por ajustar o pay-out
relativo aos dividendos a distribuir, transacionar a¢des proprias, aumentar o capital social por emissdo de agdes e
venda de ativos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais é o racio de Autonomia Financeira. A Administragdo tem
considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura étima, atendendo as caracteristicas da empresa e
do sector econémico em que se enquadra. Considera ainda que, conforme as condi¢des objetivas da conjuntura
economica em geral e do sector em particular, aquele racio ndo deverd situar-se fora do intervalo 35%-45%.
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A Autonomia Financeira apresentou a seguinte evolugdo:

Mil euros

2013 2012 2011
Capital Préprio 301 737 295 246 282 292
Ativo 627 307 643 767 605 053
Autonomia Financeira 48,1% 45,9% 46,7%

Justo valor de ativos e passivos financeiros

A 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor nas Demonstragdes
Financeiras da CORTICEIRA AMORIM eram exclusivamente instrumentos financeiros derivados. Os derivados usados
pela CORTICEIRA AMORIM, ndo sendo transacionados em mercado, ndo tém cotagdo (derivados negociados “over the
counter”).

De acordo com o normativo contabilistico, a hierarquia de mensuragdes de justo valor de ativos e passivos financeiros
tem os seguintes niveis:

Nivel 1 — pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2 — inputs diferentes de pregos cotados, que sejam observdveis para o ativo ou passivo, direta ou
indiretamente;

Nivel 3 — inputs para o ativo ou passivo que ndo se baseiem em dados de mercado observaveis (inputs ndo
observaveis).

O valor dos instrumentos financeiros derivados reconhecido na Demonstracdo da posi¢do financeira da CORTICEIRA
AMORIM, a data de 31 de Dezembro de 2013, ndo é significativo, ascendendo a 875 K€ no ativo (2012: 524 K€) e 779
K€ no passivo (2012: 1 485 K€), conforme notas XV e XXI.

Conforme descrito nas notas Il b) e XIX a CORTICEIRA AMORIM contratou dois swaps para cobertura econdmica do
risco de taxa de juro, os quais sdo tratados contabilisticamente como derivados de negociagdo, e cuja avaliacdo é feita
por entidades financeiras externas. Na avaliagdo de um desses swaps é utilizada uma metodologia proprietdria a qual
utiliza entre outros inputs um indice proprietario (Nivel 3). No outro, a avaliacdo é realizada com recurso a técnicas de
valorizagdo que usam inputs observaveis indiretamente no mercado (Nivel 2).

A CORTICEIRA AMORIM recorre a forwards outrights e opgdes para cobertura do risco cambial, conforme evidenciado
na nota XXX. Na avaliagdo dos instrumentos de cobertura do risco cambial, sdo usadas técnicas de valorizagdo que
usam inputs observaveis (Nivel 2). O justo valor é calculado através de um modelo proprietdrio da CORTICEIRA
AMORIM desenvolvido pela Reuters, usando o método dos cash-flows atualizados para os forwards outrights,
enquanto que para as opgoes é usado o modelo de calculo Black & Scholes.
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Resumo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados:

milhares de euros

31.12.2013 31.12.2012
Natureza Hierarquia Tipo
Nocional Justo Valor Nocional Justo Valor
Cobertura de Fluxos de Caixa 3.423 56
Cobertura de JV 21.364 875 23.350 467
Nivel 2 Total 21.364 875 26.773 524
Ativo Total 21.364 875 26.773 524
Cobertura de Fluxos de Caixa 664 -11
Derivados de Negociagdo 20.000 -97
Nivel 2 Total 20.664 -108
Derivados de Negociagdo 30.000 -670 30.000 -1.485
Nivel 3 Total 30.000 -670 30.000 -1.485
Passivo Total 50.664 -779 30.000 -1.485

AV Estimativas e Pressupostos Criticos

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinagdo do valor do patriménio e do rédito, as empresas
constituintes da CORTICEIRA AMORIM fazem uso de estimativas e pressupostos relativos a eventos cujos efeitos sé
serdo plenamente conhecidos em exercicios futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados foram
confirmados no futuro. Todas as variagGes que, eventualmente, surjam serdo registadas nos exercicios em que se
determinem os seus efeitos definitivos.

Relativamente a 2013, ndo estdo identificados estimativas e pressupostos utilizados na elaboragdo das contas que
pela sua ndo efetivagdo venham a ter, no futuro, um efeito materialmente significativo nos resultados e no patrimdnio
da CORTICEIRA AMORIM.

Em termos de ativos a recuperar ha a salientar o valor do goodwill de 5.255 K€ (2012: 5.865 K€), valor esse que,
estando suportado por testes de imparidade efetuados no final do exercicio de 2013, estd condicionado pela
efetivagdo dos pressupostos usados nesses mesmos testes. Ainda de salientar o valor de 6.384 K€ em Impostos
Diferidos Activos (2012: 6.746 K€), o qual sera recuperado caso se materializem os planos de negdcio previstos para as
empresas geradora daquele ativo.
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V. Empresas incluidas na consolidagao

Matérias-Primas

Localizagao

Amorim Natural Cork, S.A. Vale de Cortigas - Abrantes PORTUGAL
Amorim Florestal, S.A. Ponte de SOr PORTUGAL
Amorim Florestal Espaiia, SL San Vicente Alcantara ESPANHA
Amorim Florestal Mediterraneo, SL Cadiz ESPANHA
Amorim Tunisie, S.A.R.L. Tabarka TUNISIA
Comatral - C. de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat MARROCOS
Cork International, S.A.R.L. Tabarka TUNISIA
SIBL - Société Industrielle Bois Liége Jijel ARGELIA
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniere (b) Tabarka TUNISIA
Vatrya - Servigcos de Consultadoria, Lda Funchal - Madeira PORTUGAL
Rolhas
Amorim & Irmdos, SGPS, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL
Agglotap, SA Girona ESPANHA
Amorim & Irmaos, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL
Amorim Argentina, S.A. Buenos Aires ARGENTINA
Amorim Australasia Pty Ltd Adelaide AUSTRALIA
Amorim Cork América, Inc. California E. U. AMERICA
Amorim Cork Beijing Ltd Beijing CHINA
Amorim Cork Bulgaria EOOD Plovdiv BULGARIA
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co KG Mainzer ALEMANHA
Amorim Cork Espafia, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA
Amorim Cork Italia, SPA Conegliano ITALIA
Amorim Cork South Africa (Pty) Ltd Cape Town AFRICA DO SUL
Amorim France, S.A.S. Champfleury FRANCA
Augusta Cork, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA
Bouchons Prioux Epernay FRANCA
Carl Ed. Meyer Korken Delmenhorst ALEMANHA
Chapuis, S.L. Girona ESPANHA
Corchos de Argentina, S.A. (b) Mendoza ARGENTINA
Equipar, Participagdes Integradas, Lda. Coruche PORTUGAL
FP Cork, Inc. California E. U. AMERICA
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA
Hungarocork, Amorim, RT Budapeste HUNGRIA
Industria Corchera, S.A. (c) Santiago CHILE
Korken Schiesser Ges.M.B.H. Viena AUSTRIA
Olimpiadas Barcelona 92, S.L. Girona ESPANHA
Portocork América, Inc. California E. U. AMERICA
Portocork France, S.A.S. Bordéus FRANCA
Portocork Internacional, S.A. Santa Maria Lamas PORTUGAL
Portocork Italia, s.r.l Mildo ITALIA
Sagrera et Cie Reims FRANCA
S.A. Oller et Cie Reims FRANCA
S.C.l. Friedland Céret FRANCA
S.C.l. Prioux Epernay FRANCA
Société Nouvelle des Bouchons Trescases (b) Perpignan FRANCA
Trefinos Australia Adelaide AUSTRALIA
Trefinos Italia, s.r.l Treviso ITALIA
Trefinos, S.L Girona ESPANHA
Victor y Amorim, SI (c) Navarrete - La Rioja ESPANHA
Wine Packaging & Logistic, S.A. (b) (d) Santiago CHILE
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Revestimentos

113

Amorim Revestimentos, S.A. S. Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Benelux, BV - AR Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH - AR (a) Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100% 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH Viena AUSTRIA 100% 100%
Amorim Flooring Investments, Inc. Hanover - Maryland E. U. AMERICA 100% 100%
Amorim Flooring Nordic A/s Greve DINAMARCA 100% 100%
Amorim Flooring North America Inc. Hanover - Maryland E. U. AMERICA 100% 100%
Amorim Japan Corporation Téquio JAPAO 100% 100%
Amorim Revestimientos, S.A. Barcelona ESPANHA 100% 100%
Cortex Korkvertriebs GmbH Furth ALEMANHA 100% 100%
Dom KorKowy, Sp. Zo. O. (c) Krakow POLONIA 50%  50%
Timberman Denmark A/S Hadsund DINAMARCA 51% 51%
US Floors, Inc. (b) Dalton - Georgia E. U. AMERICA 25%  25%
Zodiac Kork- und Holzprodukte GmbH Furth ALEMANHA 100% 100%
Aglomerados Compésitos
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim (UK) Ltd. Horsham West Sussex REINO UNIDO 100% 100%
Amorim Benelux, BV - ACC Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Compcork, Lda Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Composites Inc. Trevor Wisconsin E. U. AMERICA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH - ACC (a) Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Industrial Solutions - Imobilidria, S.A. Corroios PORTUGAL 100% 100%
Chinamate (Shaanxi) Natural Products Co. Ltd Shaanxi CHINA 100% 100%
Chinamate Development Co. Ltd Hong Kong CHINA 100% 100%
Corticeira Amorim - France SAS - ACC Lavardac FRANCE 100% 100%
Drauvil Europea, SL San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Dyn Cork - Technical Industry, Lda (b) Pagos de Brandao PORTUGAL 50% 50%
Florconsult— Consultoria e Gestdo, Lda Mozelos PORTUGAL 100% -
Postya - Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira PORTUGAL 100% 100%
Isolamentos
Amorim Isolamentos, S.A. Vendas Novas PORTUGAL 80% 80%
Holding Cortica
Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Ginpar, S.A. (Générale d' Invest. et Participation) Skhirat MARROCOS 100% 100%
Amorim Cork Research & Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortica, Lda Montijo PORTUGAL 100% 100%

Juridicamente sdo uma sé empresa: Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG.

@ -

(b) - Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

(c) - Consolida pelo método integral porque a administragdo da CORTICEIRA AMORIM SGPS, SA detém direta ou indiretamente, o controlo da
gestdo operacional da entidade.

(d) -  Detida diretamente pela Industria Corchera, SA

Durante o exercicio, o perimetro de empresas consolidantes manteve-se igual ao de 2012. Para efeito de contas
compardaveis, contudo, tem de se registar o efeito Trefinos. Como divulgado em Junho de 2012, o grupo Trefinos
passou a incorporar o consolidado da CORTICEIRA AMORIM a partir do inicio do segundo semestre desse ano. Sendo
assim, o comparavel 2013 vs 2012, devera ter em conta que enquanto 2013 contou com o ano completo de atividade

da Trefinos, o exercicio de 2012 sé contou com o segundo semestre.
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VI. Cambios utilizados na consolidacgao

Taxa Média | Taxa Média
Ano n Ano n-1

Cambios consolida¢ao

Argentine Peso ARS 8,95762 7,28700 5,84651 6,48485
Australian Dollar AUD 1,54230 1,37770 1,24071 1,27120
Lev BGN 1,95570 1,95570 1,95569 1,95570
Brazilian Real BRL 3,25760 2,86866 2,50844 2,70360
Canadian Dollar CAD 1,46710 1,36837 1,28421 1,31370
Swiss Franc CHF 1,22760 1,23106 1,20528 1,20720
Chilean Peso cLP 722,020 658,181 624,667 631,020
Yuan Renminbi CNY 8,32080 8,16505 8,11110 8,22000
Danish Krone DKK 7,45930 7,45792 7,44368 7,46100
Algerian Dinar DZD 107,276 105,2171 99,1735 102,653
Euro EUR 1 1 1 1
Pound Sterling GBP 0,83370 0,84926 0,81087 0,81610
Hong Kong Dollar HDK 10,6576 10,30317 9,97369 10,2254
Forint HUF 297,040 296,873 289,249 292,300
Yen IPY 144,720 129,663 102,492 113,610
Moroccan Dirham MAD 11,2313 11,1495 11,0776 11,1432
Zloty PLN 4,15430 4,19749 4,18474 4,07400
Tunisian Dinar TND 2,26020 2,15676 2,00533 2,04590 114
US Dollar USD 1,37910 1,32812 1,28479 1,31940
Rand ZAR 14,5660 12,8330 10,5511 11,1727

VIl. RELATO POR SEGMENTOS

A CORTICEIRA AMORIM esta organizada nas seguintes Unidades de Negdcio: Matérias-Primas; Rolhas; Revestimentos;
Aglomerados Compdsitos e Isolamentos.

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal o segmento das Unidades de Negdcio (UN),
ja que corresponde totalmente a organizagdao do negdcio, ndo sé em termos juridicos, como em termos da respetiva
andlise. As unidades de negdcio correspondem aos segmentos operacionais e o reporte por segmentos foi
apresentado de acordo com a forma como os mesmos sdo analisados pelo Conselho de Administragdo da CORTICEIRA
AMORIM no seu processo de tomada de decisGes.
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No quadro seguinte apresenta-se os principais indicadores correspondentes ao desempenho de cada uma das
referidas UN, bem como a reconciliagdo, sempre que possivel, para os indicadores consolidados:

milhares de euros

Vendas Clientes Exterior 4.688 329.473 118.813 82.276 7.197 542.500

Vendas Outros Segmentos 106.432 4.184 3.195 16.167 923 2.201 -133.102 -
Vendas Totais 111.120 333.657 122.009 98.443 8.120 2.254 -133.102 542.500
Res. Op. EBITDA corrente 15.829 41.414 15.177 6.726 1.349 -1.966 -402 78.127
Ativo 153.014 295.413 103.086 88.320 13.346 4.833 -30.706 627.307
Passivo 42.035 114.121 40.575 27.166 2.076 12.454 87.144 325.570
Invest. Fixo Tang. e Intang. 3.792 11.920 3.507 7.205 401 11 - 26.834
Deprecia¢oes -1.672 -11.332 -4.639 -3.205 -621 -47 - -21.516
Gastos Signifi. q n/ -376 -393 775 -1.467 55 -4 0 -2.960
Impliquem Desembolsos
Ganhos (perdas) em 0 743 -160 109 0 0 - 692
associadas

2012 [T N e e pr ey e T

Vendas Clientes Exterior 7.295 317.490 123.058 77.350 8.291 - 534.240

Vendas Outros Segmentos 112.861 6.137 3.555 12.599 726 2.502 -138.380 -
Vendas Totais 120.156 323.627 126.613 89.949 9.017 3.258 -138.380 534.240
Res. Op. EBITDA corrente 14.200 45.791 14.436 8.877 1.759 -2.379 -218 82.466
Ativo 114566 310.809 98.183 82.351 13.191 31.653 -6.987 643.767
Passivo 39.678 88.462 31.952 19.186 2.228 15.912 151.103 348.520
Invest. Fixo Tang. e Intang. 1.994 13.152 1.267 4.118 775 67 - 21.373
Depreciagées -1.750 -10.934 -4.793 -3.117 -566 -47 - -21.207
Gastos Signifi. q n/ 1986  -3.730 -763 205 -29 17 0 -6.286
Impliguem Desembolsos
Ganhos (perdas) em 5 798 -451 534 - - - 192
associadas

Notas:

Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores nédo alocados a segmentos

EBITDA = Resultado antes de depreciagdes e amortizagdes, juros, interesses que néo controlam e imposto sobre rendimento

Foram considerados como Unicos gastos que ndo implicam desembolsos materialmente relevantes o valor das provisées e ajustamentos de
imparidades de ativos.

Os ativos do segmento ndo incluem os valores relativos a IDA e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.

Os passivos dos segmentos ndo incluem IDP, empréstimos bancdrios e saldos ndo comerciais com empresas do grupo.
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A opcado pela divulgacdo do EBITBA permite uma melhor compara¢do do desempenho das diferentes Unidade de
Negdcio, dado as estruturas financeiras ndo homogéneas apresentadas pelas diferentes Unidade de Negdcio. Este tipo
de divulgacdo é também coerente com a distribuicdo de fungdes existentes, ja que tanto a fungao financeira, no
sentido estrito de negociag¢do bancaria, como a fungao fiscal, utilizacdo de instrumentos como, por exemplo, o RETGS,
sdo da responsabilidade da Holding.

A UN Rolhas tem nas diferentes familias de rolhas o seu principal produto, sendo os paises produtores e
engarrafadores de vinho os seus principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a Franga, Itdlia,
Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho o destaque vai para os USA, Australia, Chile, Africa do
Sul e Argentina.

A UN Matérias-primas é de longe a mais integrada no ciclo produtivo da CORTICEIRA AMORIM, sendo mais de 95% das
suas vendas dirigidas para as outras UN, sendo de destacar as vendas de prancha e discos para a UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negdcio produzem e comercializam um conjunto alargado de produtos que utilizam a
matéria-prima sobrante da produgao de rolhas, bem como a matéria-prima cortica que nao é suscetivel de ser
utilizada na producdo de rolhas. De destacar como produtos principais os revestimentos de solo, cortica com borracha
para a industria automovel e para aplicagdes antivibraticas, aglomerado expandido para isolamento térmico e
acustico, aglomerados técnicos para a industria de construgdo civil e calgado bem como os granulados para a
fabricacdo de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-se na Europa e os dos Aglomerados Compdsitos
nos EUA. Todas as Unidades de Negécio realizam o grosso da sua produgao em Portugal, estando, por isso, neste pais
a quase totalidade do capital investido. A comercializagdo é feita através de uma rede de distribui¢do prépria que esta
presente em praticamente todos os grandes mercados consumidores e pela qual sdo canalizados cerca de 70% das

vendas consolidadas.

Os investimentos do exercicio concentraram-se na sua quase totalidade, em Portugal. Os ativos no estrangeiro
atingem cerca de 249 milhGes de euros e sdo compostos na sua grande maioria pelo valor de inventarios (86 milhGes),

clientes (73 milhdes) e ativo fixo tangivel (48 milhGes).

Dos ativos ndo correntes, ha a destacar o valor de 137 milhGes de euros (2012: 129) de ativos fixos tangiveis
localizados em Portugal (estrangeiro: 48 milhGes vs 53 em 2012), 4,9 milhdes (2012: 5,5) de propriedades de
investimento (estrangeiro: 0,3 vs 0,5 em 2012), 0,2 milhGes (2012: 0,2) de ativos intangiveis (estrangeiro: 0,5 vs 0,4 em
2012) e 2,0 milhdes (2012: 2,7) de outros ativos financeiros (estrangeiro: 0,4 vs 1,0 em 2012).

Distribuicao das vendas por mercado:

milhares de euros

Unido Europeia 329.277 60,7% 317.730 59,5%
Dos quais: Portugal 27.042 5,0% 26.583 5,0%
Resto Europa 32.725 6,0% 38.098 7,1%
Estados Unidos 99.107 18,3% 96.209 18,0%
Resto América 37.139 6,8% 36.562 6,8%
Australasia 35.689 6,6% 36.438 6,8%
Africa 8.564 1,6% 9.203 1,7%
TOTAL 542.500 100% 534.240 100%
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VIIl. Ativos Fixos Tangiveis, Intangiveis e propriedades de investimento

milhares de euros

Terrenos e Equip. Out.-Ativos Ativos Fixos Ativos Propriedade
Edificios Basico lelos . Tangiveis [ Intangiveis c'Ie
Tangiveis Investimento
Valores Brutos 209.776 286.731 39.230 535.737 3.168 15.078
Depreciagoes e Ajustamentos -129.640 -211.646 -22.080 -363.366 -2.741 -7.502
ABERTURA (1 de Janeiro 2012) 80.136 75.085 17.150 172.371 427 7.576
ENTRADAS 5.082 4.521 1.266 10.869 67
AUMENTO 1.716 6.838 12.421 20.975 398 11
DEPRECIAGOES/IMPARIDADES -4.575 -14.392 -1.476 -20.443 -394 -2.231
DIMINUICOES-ALIENACOES-ABATES -62 -224 -251 -537 -26
RECLASSIFICAGOES / OUT. MOVIM. 828 10.708 -12.694 -1.158 82 771
DIFERENCAS DE CONVERSAO -5 221 -121 95 -52
Valores Brutos 218.624 320.142 41.459 580.225 3.822 15.641
Depreciagdes e Ajustamentos -135.504 -237.385 -25.164 -398.053 -3.268 -9.566
FECHO (31 de Dezembro 2012) 83.120 82.757 16.295 182.172 554 6.075
Valores Brutos 218.624 320.142 41.459 580.225 3.822 15.641
Depreciagdes e Ajustamentos -135.504 -237.385 -25.164 -398.053 -3.268 -9.566
ABERTURA (1 de Janeiro 2013) 83.120 82.757 16.295 182.172 554 6.075
AUMENTO 2.864 8.568 15.062 26.494 340 0
DEPRECIAGOES/IMPARIDADES -5.625 -14.466 -1.653 -21.744 -203 -694
DIMINUICOES-ALIENACOES-ABATES -208 -297 -119 -624
RECLASSIFICAGOES / OUT. MOVIM. 5.457 2.638 -8.548 -453 1
DIFERENCAS DE CONVERSAO -438 -618 -128 -1.184 -132
Valores Brutos 225.357 326.674 45.828 597.859 4.136 15.489
Depreciagdes e Ajustamentos -140.187 -248.092 -24.918 -413.197 -3.444 -10.240
FECHO (31 de Dezembro 2013) 85.170 78.582 20.910 184.662 692 5.250

O valor de 5.249 K€ em Propriedades de Investimento (2012: 6.076 K€) refere-se no essencial a terrenos e edificios
nao alectos a atividade produtiva.

No exercicio de 2013, na sequéncia de avaliagGes feitas por entidades independentes, foi registada uma imparidade
de 180 K€ relativa a Propriedades de Investimento, bem como uma imparidade de 918 K€ em Terrenos e Edificios. A
primeira refere-se a terrenos no Montijo, tendo a avaliagdo sido realizada pela Cushman & Wakefield. A segunda é
relativa a terrenos e edificios situados em S. V. Alcantara (Espanha). Estando prevista que ocorra a descontinuagdo da
laboragdo durante o primeiro trimestre de 2014 foi registada a imparidade resultante da avaliagado feita por Pedro
Gomez-Pompa Perez Ingenieria y Consultoria, dado o valor de mercado ser superior ao valor de uso.

Os valores registados em entradas referem-se ao efeito da concentragdo de atividades empresariais pelas aquisicdes
do grupo a Trefinos (2012).

Os dispéndios reconhecidos na quantia escriturada de ativos fixos tangiveis ndo tiveram qualquer representatividade
nos exercicios de 2013 e 2012. Durante o exercicio, ndo foram capitalizados juros.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. — RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS — EXERCICIO DE 2013

117



I1X. Goodwill

milhares de euros

20 m ReCIaSSificacéo “

Empresas Tunisia 1.995 1.995 0
Olleretcie 1.360 1.360
Industria Corchera 1.314 1.314
Trescases 1.715 -1.715 0
Amorim France 239 11 250
Amorim Cork Italia 274 274
Korken Schiesser 164 164
Corchos Argentina 1.868 130 -1.738 0
Timberman 417 417 0
Amorim Deutschland 2.503 2.503

Goodwill 11.849 11 2.542 -3.453 5.864

milhares de euros

o m ReCIaSSiﬁcagao m
610 750

Olleretcie 1.360

Industria Corchera 1.314 1.314

Amorim France 250 250

Amorim Cork Italia 274 274

Korken Schiesser 164 164

Amorim Deutschland 2.503 2.503
Goodwill 5.864 0 610 0 5.254

O valor da diminuicdo na Timberman em 2012 refere-se ao abate do trespasse da carteira de clientes de madeiras. O
valor de 130 K€ resulta do ajuste ao valor provisério registado no exercicio anterior relativo a Corchos Argentina.

O valor de reclassificacdo refere-se ao Goodwill das associadas Trescases e Corchos Argentina que passaram em 2012
a incorporar o valor de Investimento em Associadas.

A diminuicdo em Empresas Tunisia registado em 2012 refere-se ao abate do remanescente do goodwill afeto as
participadas do norte de Africa. Este gasto foi considerado como n3o recorrente nesse exercicio.

Para efeitos das contas semestrais de Junho 2013, foi realizado um teste de imparidade relativo a subsididria Oller et
Cie, o qual levou ao registo da imparidade de 610K€. Este teste foi realizado na ética do valor de uso.

Conforme referido na alinea f) do ponto Il, o teste de imparidade do Goodwill é realizado anualmente. A taxa de
desconto utilizada foi de 8,3%, variando as taxas de crescimento entre 0s 0,5% e 1%.

Relativamente aos testes realizados em 2013, os pressupostos foram os mesmos que os utilizados no exercicio
anterior, com excec¢do dos testes realizados para as empresas da Tunisia e Corchos Argentina.

Os testes de imparidade de goodwill foram realizados na 6tica do valor de uso.
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Foram projetados cash flows, tendo por base no orgamento e planos aprovados pela gestdo, para um periodo de 3
anos. Os pressupostos de crescimento para os testes envolvendo valores do Goodwill da Unidade de Negdcios Rolhas,
tiveram em aten¢do o crescimento esperado para o mercado do vinho, champanhe e espumante, bem como a
evolucdo da quota de mercado da Corticeira Amorim neste negdcio. Na Unidade de Negdcio Revestimentos, foi
considerado a evolugdo do mercado de revestimentos em geral, tanto na Alemanha, como nos paises limitrofes de
lingua alem3d, bem como a evolugdo da quota que os revestimentos de cortica no mercado de revestimentos em geral
naqueles mesmos mercados.

Das analises de sensibilidade realizadas a variagGes de 1 ponto percentual na taxa de desconto e taxa de crescimento
na perpetuidade ndo resultaram quaisquer diminui¢cdes no valor recuperavel do goodwill.

X. Associadas e Outros Ativos Financeiros

° Associadas:

milhares de euros

2012
Saldo inicial 8.018 5.967
Entradas / Saidas 204 0
Resultados 693 -192
Dividendos -250 -250
Diferengas de Conversdo Cambial -465 0
Reclassificacdo de Goodwill 0 3.453
Outros -71 -960
Saldo Final 8.129 8.018

Em 2013, o valor em Entradas refere-se a constituicdo da Wine Packaging & Logistic, S.A.. O valor em Diferenca de
Conversdo Cambial é relativo a Corchos Argentina.

Conforme referido na nota anterior, procedeu-se, durante 2012, a reclassificacdo para esta rubrica do valor do
Goodwill das associadas Trescases e Corchos Argentina.

O valor de -960K€ em Outros, em 2012, resulta essencialmente do abate do Goodwill da associada Corchos Argentina
(1.738K€). A deterioragdo das condigdes de exploragdo na Argentina, com frequentes alteragdes legislativas, em
especial as relativas as taxas alfandegarias, associadas a um aumento significativo das taxas de retorno exigida aos
investimentos neste pais, conduziram ao referido abate. Este abate foi considerado como gasto ndo recorrente. Este
impacto foi parcialmente compensado pela reclassificacdo para a conta do passivo ProvisGes, do valor negativo de
645K€ relativo a associada Dyn Cork. O valor negativo tinha sido consequéncia da apropriagdo da quota-parte dos
prejuizos desta associada.

milhares de euros

[art Financ. | Goowit | Totar | Part Financ. | Goodwit | _Totar

US Floors 1.098 0 1.098 1.228 0 1.228
Trescases 3.926 1.715 5.641 3.769 1.715 5.484
Soc. Tunisienne Bouchons 154 0 154 153 0 153
Wine Packaging & Logistic 165 0 165 0 0 0
Corchos Argentina 1.025 0 1.025 1.115 0 1.115
Dyn Cork 0 0 0 0 0 0
Outros 45 0 45 38 0 38

Saldo Final 6.414 1.715 8.129 6.303 1.715 8.018
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As Associadas mais relevantes sdo, respetivamente, a Société Nouvelle des Bouchons Trescases, US Floors Inc. e
Corchos de Argentina. Apresenta-se de seguida um sumario das respetivas informacdes financeiras:

milhares de euros

Ativo Corrente 12.571 13.752
Passivo Corrente 5.064 5.608
Ativo ndo Corrente 1.246 1.296
Capital Préprio 7.853 7.540
Vendas e Prestagbes de Servigos 26.512 27.298
Resultado Operacional 1.445 1.465
Resultado antes de Imposto 1.250 1.432
Imposto sobre o Resultado 436 494
Resultado Liquido do Exercicio 814 938

milhares de USD

Ativo Corrente 43.819 34.097
Passivo Corrente 15.828 13.111
Ativo ndo Corrente 6.001 7.566
Capital Préprio 6.367 7.056
Vendas e PrestacgGes de Servigos 81.797 68.490
Resultado Operacional -37 -2.251
Resultado antes de Imposto -904 -3.019
Imposto sobre o Resultado 215 701
Resultado Liquido do Exercicio -689 -2.318

Relativamente a associada Corchos de Argentina, as vendas atingiram os 67 818 KARS (2012: 51 201 KARS), os capitais
proprios eram de 18 363 KARS no final de 2013 (2012: 12 258 KARS) e os resultados liquidos registaram um valor de
5 468 KARS (2012: 3 209 KARS).

° Outros ativos financeiros:

O valor registado em Outros Activos Financeiros refere-se, no essencial, a aplicagdes financeiras.

XI. Imposto sobre o Rendimento

A diferenca entre os impostos imputados a demonstragao consolidada dos resultados do exercicio e dos exercicios
anteriores e os impostos ja pagos e a pagar relativamente a esses exercicios estd reconhecida na demonstracdo
consolidada dos resultados na rubrica de "Impostos diferidos", de acordo com os principios definidos na nota Il j), e
ascende a -1 953 K€ (2012: 612 K€).

O efeito no balango consolidado provocado por esta diferenca ascende no ativo a 6 384 K€ (31/12/2012: 6 746 K€) e
no passivo a 7 282 K€ (31/12/2012: 6 490 K€), conforme registado nas respetivas rubricas.

O valor do imposto diferido relacionado com itens registados diretamente em Capital Préprio foi de 3 K€ e refere-se a
registos de contabilidade de cobertura. Ndo houve outros registos de imposto referentes a outras movimentacdes de
Capital Préprio.
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E convicgdo da Administracdo, expressa nos modelos de previsdo possiveis a esta data, que o montante de Impostos
Diferidos Ativos reconhecidos corresponde ao valor expectavel da sua materializagdo futura.

milhares de euros

Associados a ajust. de Inventarios e Terceiros 3.888 3.798
Associados a Prejuizos Fiscais 958 1.724
Associados a A. F. Tangiveis/Intangiveis/P. Inv. 1.206 1.078
Associados a Outros 332 146

Impostos Diferidos - Ativos 6.384 6.746
Associados a Ativos Fixos Tangiveis 5.399 4.562
Associados a Outras dif. temporarias tributaveis 1.883 1.928

Impostos Diferidos - Passivos 7.282 6.490
Imposto Corrente do Exercicio -16.598 -16.815
Imposto Diferido do Exercicio -1.953 612

Imposto sobre o Rendimento -18.551 -16.203

A variagdo credora de 1 153 K€ no valor liquido dos impostos diferidos na posi¢do financeira esta influenciada pelo
valor de 755 K€ (Dr) relativo a reclassificages. A diferenga entre a variagdo ocorrida na posigdo financeira (corrigida
destas reclassificagGes) e o valor de gasto na Demonstragdo de Resultados (-1 953 K€) é justificada pelo efeito cambial
de 45 K€ (Dr) nos saldos de balango das subsidiarias ndo euro.

No exercicio de 2013, foi registado um valor liquido de 5 879 K€ (2012: 4 171 K€) referentes a provisOes para
contingéncias fiscais relativas a imposto sobre o rendimento. Este valor foi considerado como imposto corrente do

exercicio.

No quadro seguinte pretende-se justificar a taxa de imposto efetiva contabilistica partindo da taxa a que estdo sujeitas
a generalidade das empresas portuguesas:

Reconciliagdo da taxa de imposto m 2012

Taxa genérica de imposto 25,0% 25,0%
efeito imposto adicional em Portugal 5,4% 6,1%
efeito beneficios fiscais -9,2% -2,0%
efeito provisdo para contingéncias 10,6% 0,0%
efeito custos e proveitos ndo fiscais 0,9% 0,3%
efeito taxas tributacédo diferente (subsidiarias estrangeiras) 0,9% 0,1%
efeito reconhecimento / ndo rec. de Imp. Diferidos (subs estr) 1,1% 0,4%
efeito variagdo Imp. Diferidos passivos 2,2% 0,0%

Taxa de imposto efetiva contabilistica (1) 36,9% 29,9%

(1) IRC sobre Res. Antes Impostos, associadas, Int. que ndo controlam e imparidades ndo fiscais
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Durante o exercicio foi pago o montante de 22 528K€ relativo ao imposto sobre o rendimento. Deste montante, foi
pago em Portugal o valor de 19 799K€, dos quais 19 393K€ é relativo ao conjunto de empresas integrantes do Regime
Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades (RETGS).

A CORTICEIRA AMORIM e um conjunto alargado das suas subsididarias com sede em Portugal passaram a ser
tributados, a partir de 1 de Janeiro de 2001, pelo Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades (RETGS)
previsto no artigo 63.2 do CIRC. A opgdo pela aplicacdo de referido regime é valida por um periodo de cinco exercicios,
findo o qual pode ser renovada nos mesmos termos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em Portugal
estdo sujeitas a revisdo e possibilidade de correg¢dao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro
anos nos termos gerais.

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM entende que as corregdes resultantes de revisdes ou inspeg¢des por parte
das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragGes
financeiras consolidadas apresentadas a 31 de Dezembro de 2013.

Os reportes fiscais existentes sdo relativos a subsididrias estrangeiras. O valor total de reportes eleva-se a 34 M€, dos
quais se considera como de utilizagdo previsivel cerca de 4 M£. Este reporte pode ser utilizado na sua totalidade até
depois de 2018.

XIl. Inventarios
milhares de euros

Mercadorias 16.838 16.567
Produtos Acabados e Intermédios 79.550 84.879
Subprodutos, Desperdicios, Residuos e Refugos 227 299
Produtos e Trabalhos em Curso 18.048 13.204
Matérias Primas, Subsidiarias e de Consumo 130.849 119.349
Adiantamentos por conta de Compras 803 262
Imparidade de Mercadorias -889 -1.372
Imparidade de Produtos Acabados e Intermédios -1.125 -1.418
Imparidade de Mat.-Primas, Subs. e de Consumo -238 -558

Total Inventarios 244.063 231.211

milhares de euros

Evolugdo das perdas por imparidade 2013 n

Saldo inicial 3.348 2.804
Aumentos 149 939
Diminuigdes 1.033 333
Outros -211 -62

Saldo Final 2.253 3.348

Os aumentos relativos a imparidades afetam o valor dos custos das vendas na demonstragao de resultados.
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XIll. Clientes

milhares de euros

Valor Bruto 131.532 135.847
Ajustamentos por Imparidade -10.463 -11.739
Clientes 121.069 124.108

milhares de euros

Evolugdo das perdas por imparidade 2013 2012

Saldo inicial 11.739 13.236
Aumentos 1.343 1.347
Diminui¢des 1.869 3.392
Outros / Reclass. -750 548

Saldo Final 10.463 11.739

No final de cada periodo é realizada uma andlise a qualidade dos créditos sobre clientes. Dadas as caracteristicas do
negocio é considerado que os saldos vencidos até 120 dias ndo sdo suscetiveis de registo de imparidade. Os saldos
vencidos entre 120 e 180 dias sdo considerados como podendo gerar uma imparidade de cerca de 60%. Todos os
saldos vencidos hd mais de 180 dias, bem como todos os saldos considerados duvidosos dardo origem a uma
imparidade total. Esta regra ndo se sobrepGe a analise de cada caso especifico. 123

A analise dos saldos ndo vencidos e vencidos é a seguinte:

milhdes de euros

2013 2012

Ndo vencidos 88 90
Vencidos entre 0 - 120 dias 33 32
Vencidos entre 120 - 180 dias 2 3
Vencidos acima de 180 dias e duvidosos 8 11
Imparidade 10 11

XIV. Imposto sobre o Rendimento

milhares de euros

2013 2012

IRC-PEC/imp. minimo /imp. a recuperar 4.624 1.692
IRC - Pagamentos por conta 3.154 2.976
IRC - Retenc¢bes na fonte 249 185
IRC/ IS - Pagamento RERD 4,265 0
IRC/ IS - Pagamento RERD imparidade -4.265 0

Imposto sobre o Rendimento 8.026 4.852
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O aumento registado no valor a receber resulta, no essencial, do facto de as empresas portuguesas terem efetuado
pagamentos por conta que se vieram a revelar excessivos face ao valor final de imposto a pagar relativo ao exercicio.
Este facto resulta principalmente do beneficio entretanto aprovado pelo DL 49/2013 (CFEI).

O valor de 4 265 K€ refere-se ao pagamento realizado ao abrigo do regime excecional de regularizagdo de dividas
fiscais e a Seguranca Social (DL 151-A/2013) (RERD). A administragdo da CORTICEIRA AMORIM decidiu aderir
parcialmente a este regime, tendo sido pago em Dezembro um valor de 4 265 K€. Este pagamento refere-se a
processos relativos a imposto selo (1 678 K€) e IRC (2 587 K€). O valor relativo a imposto selo foi provisionado. O valor
de IRC refere-se a processos que estavam ja provisionados, incluindo juros de mora. De notar que a CORTICEIRA
AMORIM ndo era devedora de valores ao fisco e a Seguranga Social, sendo os valores em causa relativos a processos
em contencioso. Os processos escolhidos para adesdo sdo processos antigos (1996, 1997, 1998 e 2008), cujos valores
de juros de mora e coimas a pagar, em caso de insucesso, seriam elevados. O RERD permitiu o pagamento do capital e
o perddo de juros de mora e outros encargos. Por este facto, foi registado uma reversdo da provisdo para os processos
IRC no montante de 1 019 K€. Dado que a adesdo ao RERD ndo implica obrigatoriamente o abandono da defesa dos
processos, e dado que a CORTICEIRA AMORIM vai continuar a pugnar pelo que considera justo, foi considerado que o
valor pago constitui um ativo a receber. Como por prudéncia estes valores estavam provisionados, foi decidido
reclassificar o valor da provisdo para imparidade do ativo a receber.

XV. Outros Ativos

milhares de euros

Adiantamentos a fornecedores / fornec. 4.825 3.473
Devedores poracréscimo de rendimento 323 517
Gastos a reconhecer 1.996 1.943
Derivados designados como de cobertura 875 524
IVA a receber 22.103 21.679
Outros Devedores Diversos 3.493 3.278

Outros Ativos Correntes 33.616 31.413

Conforme referido no relatério consolidado de gestdo, nas empresas portuguesas, o valor do IVA a receber em atraso
face ao prazos legais era de 9 M€ no final de 2012 e de 3,6 M€ no final de 2013.

XVI. Caixa e Equivalentes

milhares de euros

Caixa 209 282
Depdsitos a Ordem 5.651 5.320
Depdsitos a Prazo 1.910 33.390
Outros 18 23

Caixa e Equivalentes conforme Balango 7.788 39.014
Descobertos bancarios -13.984 -19.169

Caixa e Equivalentes conforme D.F. Caixa -6.195 19.845
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XVII. Capital e Reservas

e Capital Social

No final do periodo, o capital social estd representado por 133 000 000 de agdes ordinarias, escriturais, que conferem
direito a dividendos, com o valor nominal unitario de 1 Euro.

O Conselho de Administragdo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250 000 000 de Euros.

e Acgdes Prdprias
Durante o exercicio, ndo se realizaram alienagGes de agGes proprias.

Durante o exercicio foram adquiridas 15.300 agGes proprias, correspondentes a 0,012%, ao preco médio de 1,873€
por agdo, totalizando um valor de 28.659 euros. A 31 de Dezembro de 2013, o total de agGes proprias em carteira
montava a 7.399.262 agdes, as quais correspondiam a 5,563% do seu capital social.

e Reserva legal e Prémio de emissdo

A Reserva Legal e o Prémio de Emissdo estdo sujeitos ao regime da reserva legal e sé podem ser utilizadas para (Art.
2962 CSC):

—  Cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de
outras reservas;

— Cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que ndo possa ser coberto pelo lucro do
exercicio nem pela utilizacdo de outras reservas;

— Incorporagdo no capital.

O valor constante das rubricas Reserva legal e Prémio de emissdo sdo os provenientes da empresa-mae.

e Qutras reservas

O valor de Outras reservas é constituido pelo valor proveniente da conta Reservas e Resultados transitados da
empresa-mae, bem como pelos valores de resultados acumulados e ndo distribuidos das subsidiarias da CORTICEIRA
AMORIM.

Dos 82.886 mil euros constantes desta rubrica, é suscetivel de ser distribuido aos acionistas da CORTICEIRA AMORIM
um valor de 24 221 K€.

e Dividendos

Nas Assembleias Gerais da CORTICEIRA AMORIM, realizadas no dia 4 de Abril de 2013 e 29 de Novembro de 2013,
foram aprovados distribui¢des de dividendos correspondentes a 0,10 e 0,06 euros por agdo, respetivamente.

milhares de euros

Dividendo atribuido: 21.280 21.280
Apropriacdao de dividendos Agdes Préprias -1.184 -1.118
Dividendos distribuidos 20.096 20.162
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Versdo simplificada da demonstragdo das alteragGes da Capital Préprio:

milhares de euros

2013 2012

Saldo inicial 295.246 282.292
Variacdo das agdes proprias -30 -922
Dividendos distribuidos -20.096 -20.162
Variacdo dos derivados designados como de cobertura -176 197
Variagdo das diferengas de conversdo cambial -2.056 744
Outras 165 -184
Resultado Liquido Exercicio 30.339 31.055
Variagdo dos Int. que ndo controlam (nota XVIII) -1.656 2.226

Saldo Final 301.737 295.246

XVIII. Interesses que ndao Controlam

milhares de euros

Saldo inicial 14.665 12.439
Entradas / Saidas -1.054 1.487
Resultados 620 678
Dividendos -310 -317
Diferencas de Conversdao Cambial -904 405
Outros -9 -27

Saldo Final 13.008 14.665

Em 2012, o valor de 1 487 corresponde a entrada da Trefinos no perimetro de consolida¢do, o valor de 182

corresponde a entrada da Timberman.

Em 2013, o valor de -1 054 corresponde a reducdo de minoritarios decorrente da compra de 5% de a¢des proprias

pela subsidiaria Francisco Oller.

XIX. Divida Remunerada

No final do exercicio a divida remunerada tinha a seguinte composicdo:

milhares de euros

Descobertos e Empréstimos bancarios 68.413 63.308
Empréstimos por obrigac¢des 0 24.923
Papel comercial 10.200 20.000

Divida remunerada corrente 78.613 108.231

Destes totais cerca de 10% é denominada em divisa ndo euro (2012: 16%).
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milhares de euros

Empréstimos bancarios 13.545 36.863
Subsidios reembolsaveis 188 0]
Empréstimos por obrigagdes 19.891 0
Papel comercial 0 15.500

Divida remunerada nao Corrente 33.623 52.363

Durante o exercicio foi concretizada uma emissdo de obriga¢des, no valor de 20 M€, com uma maturidade de trés

anos.

No final de 2013 esta divida era denominada em euros em 91% e em USD em 9%. No final de 2012 a divida era
denominada totalmente em euros.

A 31 de Dezembro de 2013, a maturidade da divida remunerada ndo corrente era a seguinte:

milhares de euros

Vencimento entre 01/01/2015 e 31/12/2015 8.095
Vencimento entre 01/01/2016 e 31/12/2016 20.574
Vencimento entre 01/01/2017 e 31/12/2017 245
Vencimento apds 01/01/2018 4,709

Total 33.623

Na mesma data cerca de 90% da divida remunerada total era denominada em Euros, sendo o restante composto, no
essencial, por divida denominada em USD (7%).

A divida remunerada, corrente e ndo corrente, vence juros a taxa varidvel. O custo médio registado no periodo para o
conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 4,40% (2012: 5,09%).

Durante o 19 trimestre de 2010, foi firmada uma operacdo de swap de taxa de juro a 5 anos, sobre um nominal de
30 000 K€. Pela operagdo, a sociedade comprometeu-se a pagar juros a taxa fixa e em troca receber juros a taxa
varidvel, conforme um indice de Mercado Monetéario, um proxy da Euribor 6 meses.

Durante o 12 trimestre de 2013, foi firmada uma operagao de swap de taxa de juro a 3 anos, sobre um nominal de
20 000 K€. Pela operacgdo, a sociedade comprometeu-se a pagar juros a taxa fixa e em troca receber juros a taxa
variavel, conforme a Euribor 6 meses.

Com data de 31 de Dezembro de 2013, trés subsidiarias estrangeiras da CORTICEIRA AMORIM SGPS apresentaram
4,6 milhdes de euros de divida coberta por garantias reais sobre imdveis.

A data de fecho de contas 2013, a CORTICEIRA AMORIM tinha linhas de financiamento cuja documentac3o contratual
de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente: cross-default, pari passu
e, em alguns casos, negative pledge, e racios financeiros.

A CORTICEIRA AMORIM tinha utilizado naquela data financiamentos aos quais estavam associados covenants
financeiros. Estes consubstanciavam-se, essencialmente, no cumprimento de rdcios que permitem acompanhar a
situacdo financeira da empresa, nomeadamente a sua capacidade para garantir o servico da divida. O racio mais
utilizado era o que relaciona a Divida com o EBITDA gerado pela Sociedade (Divida remunerada liquida/EBITDA
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corrente). Também os racios que relacionam o EBITDA com os juros suportados (EBITDA corrente/Juros liquidos) e o
valor dos Capitais Proprios com o Total do Balango (Autonomia Financeira) estdo presentes em alguns dos contratos.

A 31 de Dezembro de 2013, estes racios registavam os seguintes valores:

Divida remunerada liquida / EBITDA corrente (X) 1,30
EBITDA corrente / juros liquidos (X) 20,8
Autonomia Financeira 48,1%

Os racios acima mencionados cumpriam larga e integralmente as exigéncias constantes dos contratos que
formalizavam os referidos financiamentos. Na eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a possibilidade de tal
circunstancia conduzir ao reembolso antecipado dos montantes tomados.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servico de divida estava ainda
reforgada pela existéncia, a data de 31 de Dezembro de 2013, de 148 milhdes de euros de linhas de crédito aprovadas,
mas ndo utilizadas.

XX. Fornecedores

milhares de euros

Fornecedores c/c 119.990 94.432
Fornecedores - Rececdo e Conferéncia 5.213 4.808
Fornecedores 125.203 99.240

Do valor total, cerca de 28% refere-se a saldos provenientes da UN Matérias-Primas (2012: 34%).
O aumento ocorrido deve-se em parte a existéncia de maiores valores de confirming nas empresas portuguesas.

XXI. Outros Empréstimos Obtidos e Credores Diversos

milhares de euros

2013 2012

Subsidios ndo Remunerados 9.551 12.410
Outros Credores Diversos 898 817

Outros emp. obtidos e credores diversos - Ndo Correntes 10.448 13.227
Subsidios ndo Remunerados 1.301 667
Credores poracréscimo de gastos 17.175 16.831
Rendimentos a reconhecer - Subsidios para o Invest. 6.396 6.161
Outros rendimentos a reconhecer 486 97
IVA a pagar 5.246 5.060
Estado e S. Social - Retengdes e Outros 5.251 5.562
Outros Credores Diversos 6.967 5.703

Outros emp. obtidos e credores diversos - Correntes 42.822 40.082

Na rubrica de Credores por acréscimo de gastos a parte relativa a remuneragdes a liquidar (que inclui o subsidio de
férias, férias pagas e subsidio de natal ascende a 9 194 K€ (2012: 8 645 K€).

No valor de 6 967 K€ (2012: 5 703 K€) estd incluido o montante de 778 K€ (2012: 1 485 K€), o qual se refere ao justo
valor dos derivados de cobertura de risco cambial e risco de taxa de juro. Do remanescente, ha a salientar o valor de
1494 K€ (2012: 820 K€) referente a remuneragdes a pagar.

O valor de 10 448 K€ de Outros empréstimos obtidos e credores diversos — Ndo correntes tinha o seu vencimento em
2015 (2 938 K€), 2016 (4 051K€), 2017 (2 643K€) e 2018 e seguintes (815 K€).
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O valor de transferéncias é essencialmente relativo a montantes de beneficios reembolsaveis entretanto convertidos

milhares de euros

Subsidios ndo reembolsaveis (ndo remunerados) m 2012

Saldo Inicial 6.161 5.663
Reconhecimento de rendimentos no exercicio -1.405 -1.642
Subsidios aprovados porreceber 0 58
Recebimentos 95 1.010
Reclassificacdes / Transferéncias / Entradas 1.545 1.073

Saldo Final 6.395 6.161

Subsidios reembolsaveis (ndo remunerados) m 2012

Saldo Inicial 13.077 9.016
Pagamentos do exercicio -778 -179
Recebimentos do exercicio 1.515 5.181
Reclassificagdes / Transferéncias -1.510 -940

Saldo Final 12.305 13.077

para ndo reembolsdveis em algumas subsidiarias.

XXI1.

O valor desta rubrica inclui a estimativa do imposto sobre o rendimento a pagar por algumas subsididrias aquando da

Imposto sobre o Rendimento

apresentacdo da declaragao fiscal relativa ao exercicio de 2013.

XXIIl. Fornecimentos e Servicos Externos

2013 2012

milhares de euros

Subcontratos 5.658 5.878
Trabalhos especializados 7.391 6.746
Publicidade e propaganda 6.866 6.150
Vigilancia 1.134 1.111
Honordarios 784 600
Comissdes 5.379 5.221
Conservagdao e reparagao 7.856 7.222
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 1.199 1.523
Eletricidade 11.621 11.244
Combustiveis, agua e fluidos 1.685 1.765
Deslocagdes e estadas 3.756 3.440
Transportes 21.583 20.376
Rendas e alugueres 4.590 4.764
Comunicagao 1.151 1.295
Seguros 3.493 3.153
Despesas de representacgdo 831 834
Sistemas de informagdo 4.377 4.206
Outros 7.913 7.677

Fornecimentos e Servicos Externos 97.266 93.205

Para efeitos de comparabilidade, ha a ter em consideracgdo o efeito Trefinos o qual foi de 2 566 K€.
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XXIV. Gastos com pessoal

milhares de euros

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 549 775
Remuneragdes do Pessoal 76.033 75.344
Encargos sobre Remuneragdes 15.867 15.248
Indemnizag¢les 2.948 1.505
Outros Gastos com o Pessoal 4.757 4.806
Gastos com Pessoal 100.154 97.678
Numero Médio Trabalhadores 3.496 3.470
Numero Final Trabalhadores 3.454 3.501

As Remuneracdes dos Orgdos Sociais referem-se as remuneraces auferidas na Corticeira Amorim, SGPS, SA e
quaisquer das suas subsidiarias e incluem as auferidas pelo Conselho Fiscal e Mesa de Assembleia Geral. Os valores
constantes deste quadro sdo os registados nos livros das sociedades, referindo-se, assim aos valores custeados
durante os exercicios.

A entrada do grupo Trefinos fez aumentar o nimero médio de trabalhadores em 74 (um semestre). Em termos de
gastos com o pessoal, o efeito foi de 3 127 K€E.

O valor dos gastos relativos a planos de beneficios de contribuigdo definida foi de 391 K€ (2012: 241 K€).

XXV. Ajustamento de Imparidade de Activos e Gastos ndao recorrentes 130

milhares de euros

Valores a receber 592 568
Inventdrios -397 -333
Goodwill / Trespasse 610 640
Ativo fixo tangivel / Prop. Investimento 1.126 132

Ajustamentos de imparidade de Ativos 1.930 1.008

Os ajustamentos de valores a receber incluem os relativos a clientes e devedores.
O valor de 610 refere-se ao abate do goodwill da Oller et Cie., conforme referido na nota IX.

Conforme descrito na nota VIII, na sequéncia de avaliagdes feitas por entidades independentes, foi registado uma
imparidade de 180 K€ relativa a Propriedades de Investimento, bem como uma imparidade de 918 K€ em Terrenos e
Edificios, as quais estdo incluidas no valor de 1 126 K€.

Em 2012 registaram-se imparidades sobre o Goodwill no montante de 1.995 K€ que foram consideradas gastos nédo
recorrentes.

Ainda a salientar em 2012 uma imparidade sobre uma propriedade de investimento no Montijo no valor de 1.685K€ e
uma imparidade sobre o IVA a receber na Argentina no valor de 1.560K€. Estes dois valores foram também
considerados como gastos ndo recorrentes.
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Foi ainda incluido como Gastos ndo recorrentes o valor de 1 738 K€ relativo a perda em Goodwill da associada Corchos

Argentina.

2013 2012

milhares de euros

Imparidade Goodwill (subsidiaria) 0 1.995
IVA a receber Argentina 0 1.560
Imparidade terreno Montijo 0 1.685
Imparidade Goodwill (associada) 0 1.738

Gastos nao recorrentes 0 6.978

XXVI. Outros Rendimentos e Gastos Operacionais
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2013 2012

milhares de euros

Cobertura risco cambial: dif. cambio 0 -2.056
Cobertura risco cambial:var.JVinstrum. finan. 0 2.327
Ganhos em ativos fixos tangiveis / P. invest. 213 195
Reversdao de provisdes 281 731
Subsidios a exploragdo 729 634
Subsidios ao investimento 1.405 1.642
Rendimentos suplementares 1.453 1.930
Rendimentos de iméveis 111 135
Trabalhos para prépria empresa 167 201
Ganhos em inventarios 56 0
Outros 3.349 1.002

Outros rendimentos e ganhos 7.765 6.739

2013 2012

milhares de euros

Cobertura risco cambial: dif. cambio 1.999 0
Cobertura risco cambial:var.JVinstrum. finan. -407 0
Impostos 1.567 1.686
ProvisGes do exercicio 914 436
Perdas em ativos fixos tangiveis / P.invest. 465 257
Servigos bancarios 546 720
Dividas incobraveis 292 154
Perdas em inventarios 36 78
Donativos e quotizagdes 736 756
Outros 1.624 2.256

Outros gastos e perdas 7.771 6.343
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XXVIl.Gastos e Rendimentos Financeiros

milhares de euros

Juros Suportados - Empréstimos 4,521 5.731
Juros Suportados - Outras entidades 1.320 574
Imposto de Selo 2.990 320
Juros Suportados - Qutros 58 735

Gastos financeiros 8.888 7.360
Juros Obtidos - Depdsitos Bancarios 767 930
Juros Obtidos - Juros Mora 323 186
Juros Obtidos - Outros 4 91

Rendimentos financeiros 1.095 1.207

No valor de Imposto de Selo de 2 990 esta incluido um montante de reforco de provisdes para liquidacGes deste
imposto de 2 657 K€, conforme referido na nota XXIX.

Em Juros suportados — Outras entidades estdo incluidos os juros do swap contratado em 2010. Em Juros Suportados —
Outros estdo incluidos gastos com comissGes e o justo valor do swap.

A variacdo do justo valor do swap (ganho de 491 K€ e ganho de 29 K€ em 2012) estd incluida em Juros
Obtidos/Suportados — Outros.

XXVIIl. Transa¢des com Entidades Relacionadas

A CORTICEIRA AMORIM consolida indiretamente na AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A. com
sede em Mozelos (Santa Maria da Feira), holding do Grupo Amorim.

A 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a participagdao do Grupo Amorim na CORTICEIRA AMORIM era de 51% do capital
social a que correspondem de 54,004% (2012: 53,998%) dos direitos de voto.

As transagdes da CORTICEIRA AMORIM com empresas relacionadas resumem-se, no essencial, a prestacdo de servicos
por parte de subsididrias da AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S., S.A., (Amorim Servigos e Gestdo,
S.A., Amorim Viagens e Turismo, Lda., OSI — Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.). O total das prestacdes de
servicos destas empresas ao conjunto das empresas da CORTICEIRA AMORIM foi de 7 124 K€
(2012: 7 034 K€).

As compras de amadia efetuadas no exercicio a empresas detidas pelos principais acionistas indiretos da CORTICEIRA
AMORIM atingiram o valor de 1 188 K€, correspondendo a menos de 2% das compras totais daquela matéria-prima.

Os saldos a 31/12/2013 e de 2012 s3o os decorrentes do periodo normal pagamento (entre 30 e 60 dias) e por isso
considerados imateriais.

Os servigos sdo normalmente negociados com as entidades relacionadas numa base de “cost plus” num intervalo
entre 2% e 5%.

Durante o exercicio ndo se registaram transacGes, nem existem saldos com as partes relacionadas Amorim Capital,
S.G.P.S,, S.A., Amorim Investimentos e Participac¢des, S.G.P.S., S.A. e Interfamilia ll, S.G.P.S., S.A..

O total de remunerag¢des de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no exercicio o valor de
2 036 K€ (2012: 2 034 K€). O valor de beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios de
cessacdo de emprego e de pagamentos com base em agdes, é nulo.
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XXIX. ProvisGes, Garantias, Contingéncias e Compromissos

milhares de euros

Impostos 21.480 17.199
Garantias a clientes 1.305 1.116
Outros 2.300 2.723

ProvisGes 25.085 21.038

Conforme referido na Nota XI, foram constituidas no exercicio, provisdes para o imposto sobre o rendimento no valor
de 5 879 K€. Foram ainda constituidas provisGes para imposto de selo no valor de 2 667 K€. Conforme divulgado na
Nota XIV, foi reclassificado para imparidade de ativos a receber do Estado o valor de 4 265K€.

Os processos fiscais em curso relacionam-se, na sua quase totalidade, com situagbes ocorridas nas empresas
portuguesas. Os processos em aberto referem-se a situagdes relativas aos exercicios de 1993, 1994, 1995, 1996, 1997,
1998, 1999, 2003, 2004, 2007, 2008, 2009 e 2010. O exercicio de 2010 foi o ultimo exercicio revisto pelas autoridades
fiscais portuguesas.

Os processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas com a presta¢do de garantias ndo remuneradas
entre empresas do Grupo, em empréstimos entre empresas do Grupo (Imposto de Selo), com a dedutibilidade de
juros das sociedades gestoras de participa¢des sociais (SGPS), com a ndo aceitacdo de gastos como gastos fiscais e
com perdas relacionadas com a liquidagdo de subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados é relativa a liquida¢des do IRC, Imposto de Selo e, residualmente, IVA.

O valor das provisGes para impostos refere-se a processos fiscais em aberto, em fase judicial ou ndo, bem como a
situacGes que pelo seu reconhecimento contabilistico poderdo vir a ser questionadas pela Administragdo Tributaria
aquando de inspegdes futuras.

No final de cada exercicio, é efetuada uma anadlise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes, ou de reverter,
ou reforcar provisGes ja existentes. As provisdes correspondem a situagdes que, pelo seu desenvolvimento processual,
ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade de terem um desfecho desfavoravel
para a Corticeira Amorim e em que, a verificar-se tal desfecho, o exfluxo pode ser estimado com fiabilidade.

O valor dos processos judiciais a data do fecho de contas de 2013 montava aos 13,1 milhdes de euros, dos quais 8,8
milhGes sdo relativos valores de processos fiscais. Daquele total, cerca de 4,3 milhdes de euros relativos a processos
judiciais fiscais foram liquidados (RERD). Do montante remanescente, 3,7 milhGes encontravam-se provisionados,
sendo 2,3 milhdes relativos a processos judiciais fiscais.

O valor dos processos fiscais em aberto, tanto em fase graciosa como judicial elevava-se a 21,1 M€. Este valor inclui
16,9 M€ de capital em divida. Do total dos processos em fase graciosa, 10,5 M€ encontrava-se provisionado.

Os passivos contingentes resultantes de processos fiscais, judiciais ou em fase graciosa, bem como de outros
processos judiciais elevam-se a 7 milhdes de euros e correspondem as situacdes referidas que ndo se encontram
provisionadas.

Considera-se adequado os montantes de 21,5 M€ de provisdes existentes para fazer face a contingéncias relativas a
impostos e de 3,6 M€ para outras contingéncias.

No decurso da sua atividade operacional, a CORTICEIRA AMORIM prestou garantias a terceiros no montante de
82.427K€ (31/12/2012: 90.410 KE).
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milhares de euros

m

Agéncias Governamentais 4.382 Apoios a investimentos
Autoridade Tributdria e . .
K 6.473 Processos relativos a impostos
Aduaneira
L . . Confortos a linhas de crédito e garantias
Institui¢des Financeiras 71.388 L. K K
bancarias a empresas interligadas
Diversos 184 Diversos
TOTAL 82.427

A 31 de Dezembro de 2013, o total de rendas vincendas referentes a contratos de aluguer de longa duragdo de
equipamento de transporte ascende a 1 678 K€. O total de rendas vincendas relativas a equipamento e software
informatico ascende a 336 K€. O total das rendas vencem em 2014 (200 K€), 2015 (459 K€), 2016 (676 K€),
2017 (517 K€) e 2018 e seguintes (162 K€).

Os compromissos com fornecedores de imobilizado e de cortica ainda ndo relevados a data de balango elevavam-se a
9 209 K€ (2014: 6 935 K€; 2015: 1 484 K€ e 2016: 790 K€).

XXX. Cambios Contratados com Instituicdes de Crédito

Em 31 de Dezembro, existiam contratos forwards outright e opg¢des relativos a divisas usadas nas transagdes da
CORTICEIRA AMORIM distribuidos da seguinte forma:

milhares de euros

usD 12.577 83% 4.622 44%
AUD 1.218 8% 2.773 27%
ZAR 281 2% 2.019 19%
HUF 303 2% 588 6%
GBP 707 5% 435 4%
Contratos Forward - posigées longas 15.086 100% 10.437 100%
SEK 0 - 201 100%
Contratos Forward - posi¢Ges curtas 0 - 201 100%
usb 5.628 100% 16.136 100%
Opgoes - posi¢coes longas 5.628 100% 16.136 100%
usD 1.314 100% 0 0%
Opgoes - posicoes curtas 1.314 100% 0 0%
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As coberturas de fluxos de caixa em aberto no final de 2013 eram relativas a cobertura de risco cambial de transacdes,
deveriam ocorrer entre Janeiro de 2014 e Julho de 2014, no que respeita a Unidade de Negdcios Rolhas e entre Margo
e Agosto de 2014 para a Unidade de Negdcios Revestimentos.

E expectavel que as transagdes altamente provaveis em moeda estrangeira que foram alvo de cobertura de risco
cambial ocorram durante o primeiro semestre de 2014. O valor reconhecido em capital "em Ajustamentos de
Contabilidade de Cobertura" sera reconhecido na demonstragao de resultados no mesmo periodo.

A quantia reconhecida no rendimento integral relativa a variagdes de justo valor de coberturas de fluxos de caixa
eficazes foi de -176 mil euros (2012: 197 milhares de euros).

Relativamente as coberturas de justo valor, durante o exercicio de 2013 foram reconhecidas ganhos de 875 K€ nos
instrumentos de cobertura e perdas de 779 K€ nos itens cobertos. A 31 de Dezembro de 2013, o nocional das posi¢des
longas era de 21,4 de milhGes de euros (USD: 19,5 M€) para coberturas de justo valor.

N3o foram reconhecidos ganhos ou perdas decorrentes de ineficacia de cobertura.

XXXI. Remunerag¢des dos Auditores

O total de honorarios suportados pelo conjunto de empresas da CORTICEIRA AMORIM relativamente a servigos
prestados pelas empresas do universo da PriceWaterhouseCoopers atingiu os 447 mil euros (exercicio 2012: 423 mil
euros).

XXXIl.Sazonalidade da Atividade

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se por um leque bastante alargado de produtos e por um mercado que
abrange os cinco continentes e mais de 100 paises. Ndo se considera, por isso que haja uma sazonalidade notdria na
sua atividade dado a extrema variedade de produtos e mercados. Tradicionalmente tem-se observado, no entanto,
que a atividade do primeiro semestre, e em especial a do segundo trimestre, é superior a média dos restantes
trimestres, alternando o terceiro e o quarto trimestre como o trimestre mais fraco de vendas.

XXXIIl. Outras Informagdes

a) O resultado liquido por acdo é calculado atendendo ao nimero médio do exercicio das a¢des emitidas
deduzidas das agGes proprias. Ndo havendo direitos de voto potenciais, o resultado por acdo basico ndo

difere do diluido.
“

Acgbes emitidas 133.000.000 133.000.000
N2 médio de agbes proprias 7.398.429 6.833.880
N2 médio de agBes em circulagdo 125.601.571 126.166.120
Resultado liquido (mil euros) 30.339 31.055
Resultado poragdo emcirculagdo (euros) 0,242 0,246
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b) IFRS Divulgag¢des - Novas normas a 31 de Dezembro de 2013:

1. Impacto de adogdo de normas e interpretacoes que se tornaram efetivas a 1 de Janeiro de 2013:

Normas

o IAS 1 (alteragdo), ‘Apresentacdo de demonstragdes financeiras’. Esta alteragcdo modifica a apresentagdo de itens
contabilizados como Outros rendimentos integrais (ORI), ao exigir as Entidades que separem os itens
contabilizados em ORI, em fungdo de serem, ou nao, reciclados no futuro por resultados do exercicio, bem como
o respetivo efeito do imposto, quando os itens sejam apresentados pelo valor bruto. A adog¢do desta alteragdo
teve impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.

o IAS 12 (alteragdo), 'Imposto sobre o rendimento'. Esta alteragdo requer que uma Entidade mensure o imposto
diferido relacionado com um ativo, atendendo a forma como a Entidade espere vir a realizar o valor
contabilistico do ativo através do uso ou da venda. A alteragdo também incorpora as orientagdes contabilisticas
da SIC 21 na IAS 12, sendo esta primeira revogada. A adogdo desta alteragdo ndo teve qualquer impacto nas
Demonstragdes Financeiras da Entidade.

e |AS 19 (revisdo), ‘Beneficios dos empregados’. Esta revisdo a IAS 19 introduz alteragBes significativas no
reconhecimento e mensuragdao de gastos com planos de beneficios definidos e beneficios de cessagao de
emprego, bem como nas divulgacGes para todos os beneficios dos empregados. Os desvios atuariais sdo
reconhecidos de imediato, e apenas, em Outros rendimento integrais (0 método do corredor deixa de ser
permitido). O custo financeiro dos planos de beneficios definidos com fundos constituidos é calculado com base 136
no valor liquido das responsabilidades ndao fundeadas. Os beneficios de cessagdo de emprego apenas sdao
reconhecidos, quando cessa a obrigacdo do empregado prestar servico no futuro. A adog¢do desta alteragdo ndo
teve impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.

e  Melhorias as normas 2009 — 2011, O ciclo de melhorias anuais, afeta os seguintes normativos: IFRS 1 (segunda
adocdo da IFRS 1 e respetivas isencGes), IAS 1 (apresentacdo de demonstra¢des financeiras adicionais quando
uma alteracdo de politica contabilistica é obrigatdria ou voluntaria), IAS 16 (classificacdo de pecas de reserva e
equipamento de servigo quando a defini¢do de ativo fixo tangivel é cumprida), IAS 32 (classificagdo de impactos
fiscais relacionados com transag¢Ges que envolvem Capitais préprios ou Dividendos), e IAS 34 (isencdo de
divulgacdo de ativos e passivos por segmento). A adogdo destas alteragbes ndo teve impactos nas
Demonstragdes Financeiras da Entidade.

o IFRS 1 (alteracdo) ‘Adogdo pela primeira vez das IFRS’. Esta alteragdo cria uma isengdo adicional, para os casos
em que uma Entidade que tenha sido sujeita a hiperinflagdo severa, apresenta Demonstragdes Financeiras IFRS
pela primeira vez. A outra alteracdo reporta-se a substituicdo de referéncias a uma data fixa por ‘data de
transicdo para IFRS’, nas isengBes a adogdo retrospetiva. A adogdo desta alteragdo nao teve impactos nas
Demonstracdes Financeiras da Entidade, uma vez que estas ja sdo apresentadas em IFRS.

e IFRS 1 (alteracdo), ‘Adocdo pela primeira vez das IFRS — Empréstimos do Governo’. Esta alteracdo clarifica a
forma como um adotante pela primeira vez contabiliza um empréstimo do Governo com taxas de juro inferiores
as taxas de juro de mercado, na transi¢cdo para IFRS. A alteragdo introduz uma excecdo a aplicagdo retrospetiva
das IFRS, atribuindo a mesma dispensa de aplicagdo que havia sido concedida aos preparadores de
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Demonstrag¢des Financeiras em IFRS em 2009. A adogdo desta alteragdo ndo teve impactos nas Demonstracdes
Financeiras da Entidade, uma vez que estas ja sdo apresentadas em IFRS.

o IFRS 7 (alteragdo) ‘DivulgacGes — Compensagdo de ativos e passivos financeiros’. Esta alteragdo faz parte do
projeto de “compensagdo de ativos e passivos financeiros” do IASB, e introduz novos requisitos de divulgacdo
sobre o direito de uma Entidade compensar (ativos e passivos), as quantias compensadas, e os seus efeitos na
exposicdo ao risco de crédito. A adogdo desta alteragdo ndo teve impactos nas DemonstragGes Financeiras do
exercicio.

e IFRS 13 (nova), ‘Justo valor: mensuragao e divulgagdo’. A IFRS 13 tem como objetivo melhorar a consisténcia das
demonstragdes financeiras, ao apresentar uma defini¢do precisa de justo valor e uma Unica fonte de mensuragdo
de justo valor, assim como as exigéncias de divulgacdo a aplicar transversalmente a todas as IFRS. A adogdo deste
normativo ndo teve impacto nas Demonstragdes Financeiras do exercicio.

InterpretagGes

e IFRIC 20 (nova),’Custos de descoberta na fase de produgdo de uma mina a céu aberto’. Esta interpretagao refere-
se a contabilizagdo dos custos de remogdo de residuos, verificados durante a fase de produgdo (fase inicial) de
uma mina de superficie, como um ativo, considerando que a remocgdo de desperdicios gera dois tipos de
beneficios potenciais: extragdo imediata de recursos minerais e melhoria do acesso a quantidades adicionais de
recursos minerais, a serem extraidos no futuro. A adoc¢do desta interpretacdo ndo teve impacto nas
Demonstragdes Financeiras do exercicio.

2. Normas, alteragbes a normas existentes e interpretagées que ja foram publicadas e cuja aplicagao é
obrigatdria para a Corticeira Amorim, para periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de
2014, ou em data posterior, que a Corticeira Amorim nao adotou antecipadamente:

e IFRS 10 (nova), ‘Demonstragées financeiras consolidadas’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais que
comecem, o mais tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A IFRS 10 substitui todos os procedimentos e
orientagBes contabilisticas relativas a controlo e consolidagdo, incluidas na IAS 27 e na SIC 12, alterando a
definicdo de controlo e os critérios aplicados para determinar o controlo. O principio fundamental de que uma
entidade consolidada apresenta a empresa-mae e as suas subsididrias como uma Unica entidade, permanece
inalterado. A Entidade ira aplicar a IFRS 10 no periodo anual em que esta se tornar efetiva.

e IFRS 11 (nova), ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais que comecem, o mais
tardar, em ou apods 1 de Janeiro de 2014). A IFRS 11 foca-se nos direitos e obrigaces dos acordos conjuntos em
detrimento da sua forma legal. Os acordos conjuntos podem ser operagdes conjuntas (direitos sobre os ativos e
obrigacGes) ou empreendimentos conjuntos (direitos sobre os ativos liquidos pela aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial). A consolidagdo proporcional empreendimentos conjuntos deixa de ser permitida. A
Entidade irad aplicar a IFRS 11 no periodo anual em que esta se tornar efetiva.

e IFRS 12 (nova), ‘Divulgacdo de interesses em outras entidades’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais
gue comecem, o mais tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014). Esta norma estabelece os requisitos de
divulgacdo para todas as naturezas de interesses em outras entidades, como: subsididrias, acordos conjuntos,
associadas e entidades estruturadas, de forma a permitir a avaliacdo da natureza, riscos e efeitos financeiros
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associados aos interesses da Entidade. A Entidade ird aplicar a IFRS 12 no periodo anual em que esta se tornar
efetiva.

o Alteragées a IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12, ‘Regime de transi¢do’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais
gue comecem, o mais tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014). Esta alteragdo clarifica que, quando um
tratamento contabilistico diferente das orienta¢Ses da IAS 27/SIC 12 resultar da adogdo da IFRS 10, os
comparativos apenas devem ser ajustados para o periodo contabilistico imediatamente precedente, sendo as
diferengas apuradas reconhecidas no inicio do periodo comparativo, em Capitais proprios. A alteragdo
introduzida na IFRS 11 refere-se a obrigacdo de testar para imparidade o investimento financeiro que resulte da
descontinuagdo da consolidagao proporcional. Os requisitos de divulgagdo especificos estdo incluidos na IFRS 12.
A Entidade ira aplicar estas alteragGes no inicio do periodo anual em que se tornar efetivas.

o IAS 27 (revisdo 2011), ‘Demonstragdes financeiras separadas’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais
gue comecem, o mais tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A IAS 27 foi revista, na sequéncia da emissdo da
IFRS 10, e contém os requisitos de contabilizagdo e divulgacdo para os investimentos em subsididrias,
empreendimentos conjuntos e associadas, quando a Entidade prepara demonstra¢des financeiras separadas. A
Entidade ira aplicar esta revisdao a norma no inicio do periodo anual em que se tornar efetiva.

e |AS 28 (revisdo 2011),’Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar na Unido Europeia
em periodos anuais que comecem, o mais tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A IAS 28 foi revista, na
sequéncia da emissdo da IFRS 11, e prescreve o tratamento contabilistico para investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos, definindo ainda os requisitos de aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.
A Entidade ird aplicar esta revisdao a norma no inicio do periodo anual em que se tornar efetiva.
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e IAS 32 (alteragdo) ‘Compensacdo de ativos e passivos financeiros (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apods 1 de Janeiro de 2014). Esta alteragdo faz parte do projeto de “compensacgdo de ativos e passivos” do IASB, o
qual visa clarificar a nogdo de “deter atualmente o direito legal de compensacdo”, e clarifica que alguns sistemas
de regularizagdo pelos montantes brutos (as cdmaras de compensagdo) podem ser equivalentes a compensagado
por montantes liquidos. A Entidade ira aplicar este normativo no inicio do periodo anual em que o mesmo se
tornar efetivo.

e |AS 36 (alteragdo) ‘Divulgagdo do valor recuperavel para ativos ndo financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014). Esta alteragdo trata da divulgacdo de informacgdo sobre o valor
recuperavel de ativos em imparidade, quando este tenha sido mensurado através do modelo do justo valor
menos custos de vender. Ndo é expectavel que esta alteragdo venha a ter impacto nas Demonstragdes
Financeiras da Entidade.

e IAS 39 (alteracdo) ‘Novacdo de derivados e continuidade da contabilidade de cobertura’ (a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A alteracdo a IAS 39 permite que uma Entidade mantenha a
contabilizagdo de cobertura, quando a contraparte de um derivado que tenha sido designado como instrumento
de cobertura, seja alterada para uma camara de compensacdo, ou equivalente, como consequéncia da aplicacdo
de uma lei ou regulamentagdo. Nao é expectavel que esta alteragdo venha a ter impactos nas Demonstragées
Financeiras da Entidade.
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e AlteragGes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 — “Sociedades de investimento” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apos 1 de Janeiro de 2014). A alteragdo define uma Sociedade de investimento (“Investment entities”) e
introduz uma exceg¢do a aplicagdo da consolidagdo no ambito da IFRS 10, para as entidades que qualifiguem
como as Sociedades de investimento, cujos investimentos em subsidiarias devem ser mensurados ao justo valor
através de resultados do exercicio, por referéncia a IAS 39. Divulgacdo especificas exigidas pela IFRS 12. A
Entidade ira aplicar esta alteragdo no inicio do periodo anual em que o mesmo se tornar efetiva.

o IAS 19 (alteragdo), “Planos de beneficios definidos — Contribui¢cdes dos empregados” (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014). Esta alteragdo ainda estd sujeita ao processo de endosso da Unido
Europeia. A alteragdo a IAS 19 aplica-se a contribuigdes de empregados ou entidades terceiras para planos de
beneficios definidos, e pretende simplificar a sua contabilizagdo, quando as contribui¢Ges sdo independentes do
numero de anos de servigo. N3o é expectdvel que esta alteragdo venha a ter impactos nas Demonstragdes
Financeiras da Entidade.

e Melhorias as normas 2010 - 2012, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de Julho de
2014). Estas alteragGes ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta os seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 e IAS 38. A Entidade irad aplicar as
melhorias as normas do ciclo 2010-2012 no periodo em que se tornarem efetivas.

e  Melhorias as normas 2011 - 2013, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Julho de
2014). Estas alteragGes ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13, e IAS 40. A Entidade ira aplicar as melhorias as normas do
ciclo 2010-2012 no periodo em que se tornarem efetivas, exceto quanto as melhorias a IFRS 1 por a Entidade ja
aplicar IFRS.

e IFRS 9 (nova), “Instrumentos financeiros — classificagdo e mensuracdo” (data de aplicacdo ainda nao definida).
Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRS 9 corresponde a primeira
parte do novo normativo IFRS para instrumentos financeiros, a qual prevé a existéncia de duas categorias de
mensurac¢do: custo amortizado e justo valor. Todos os instrumentos de capital préprio sdo mensurados ao justo
valor. Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado apenas quando a Entidade o detenha
para receber fluxos de caixa contratuais, e os fluxos de caixa correspondam a capital/valor nominal e juros. Caso
contrario, os instrumentos financeiros sdo mensurados ao justo valor através de resultados. A Entidade ira
aplicar a IFRS 9 no exercicio em que esta se tornar efetiva.

e IFRS 9 (alteracdo), “Instrumentos financeiros — contabilidade de cobertura” (data de aplicagdo ainda ndo
definida). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo
corresponde a terceira fase da IFRS 9, e reflete uma revisdao substancial das regras de contabilidade de cobertura
da IAS 39, eliminando a avaliacdo quantitativa da eficacia da cobertura, permitindo que um maior nimero de
itens possa ser elegivel como itens cobertos, e permitindo o diferimento de determinados impactos de
instrumentos de cobertura em Outros rendimentos integrais. Esta alteracdo visa aproximar a contabilidade de
cobertura as praticas de gestdo de risco da Entidade. A Entidade ira aplicar a IFRS 9 no exercicio em que esta se
tornar efetiva.

e IFRIC 21 (nova), “Taxas do governo” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014).
Esta interpretagcdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRIC 21 é uma
interpretacdo a IAS 37 e ao reconhecimento de passivos, clarificando que o acontecimento passado que resulta
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numa obrigacdo de pagamento de uma taxa ou imposto (“levy”) corresponde a atividade descrita na legislagdo
relevante que obriga ao pagamento. A Entidade ird aplicar a IFRIC 21 no exercicio em que esta se tornar efetiva.

c) Classificagdo de ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de Empréstimos e Contas a receber. Por sua vez os
passivos financeiros sdo, essencialmente, Passivos a custo amortizado.

Detalhe dos ativos e passivos financeiros:

milhares de euros

Empréstimos

concedidos e Justo .Derivados ' Ativ?s .
SN Valor por | designados como | disponiveis Total

receber resultados de cobertura [EIC RV GE]
Clientes 124.108 124.108
Imposto sobre o rendimento 4.852 4.852
Outros ativos 28.947 524 3.735 33.206
Caixa e equivalentes 39.015 39.015
Total a 31 de Dezembro de 2012 196.922 0 524 3.735 201.181
Clientes 121.069 121.069
Imposto sobre o rendimento 8.026 8.026
Outros ativos 30.798 875 2.373 34.046
Caixa e equivalentes 7.788 7.788
Total a 31 de Dezembro de 2013 167.681 0 875 2.373 170.929

milhares de euros

Derivados Outros passivos
Justo valor por

resultados

designados como financeiros a Total
de cobertura custo amortizado

Divida remunerada 160.594 160.594
Outros empr.obtidos e credores div. 1.484 45.566 47.050
Fornecedores 99.240 99.240
Imposto sobre o rendimento 7.848 7.848

Total a 31 de Dezembro de 2012 1.484 0 313.248 314.732
Divida remunerada 112.235 112.235
Outros empr.obtidos e credores div. 764 45.624 46.388
Fornecedores 125.203 125.203
Imposto sobre o rendimento 2.495 2.495

Total a 31 de Dezembro de 2013 764 0 285.557 286.321
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Os valores a receber de Clientes denominados em USD (6,2%), CLP (5,8%), ZAR (0,6%), AUD (1,0%), sendo o
remanescente quase totalmente denominada em Euros. Dado que a atividade no mercado argentino passou a ser
conduzida através da associada Corchos Argentina, os saldos de clientes denominados em pesos argentinos (ARS)
deixaram de existir. As diferencas de cambios registados resultam, no essencial das divisas de clientes denominados
em divisa diferente do Euro, bem como dos empréstimos em divisa usados como instrumentos de cobertura de risco
cambial.

Mozelos, 13 de fevereiro de 2014

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antodnio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

Nos termos da lei e do mandato conferido, submetemos a vossa apreciacdo o Relatério sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida e damos o Parecer sobre o Relatdério de Gestdo e as
demonstracdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM,
S.G.P.S., S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

I - TRABALHO EFECTUADO

Ao longo do exercicio de 2013 acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo considerada
adequada, a actividade da Sociedade, tendo tido acesso a toda a documentagdo considerada
necessaria. Ao verificar a regularidade da escrituragdo contabilistica, ndo tomamos conhecimento de
qualquer violagdo a lei ou ao contrato de sociedade. Apreciamos também as CertificagGes Legais das
Contas emitidas pela PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda.. As citadas verificagdes abrangeram as contas sociais e as contas consolidadas da
CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., ambas preparadas nos termos legais.

Executdmos, nomeadamente, os seguintes procedimentos:

— acompanhamento da actividade da Sociedade, quer através de reunides havidas com o
Conselho de Administracdo, Comissdo Executiva e outros responsaveis, quer através da
consulta de actas relevantes, tendo solicitado e obtido os elementos e os esclarecimentos
considerados necessarios;

— apreciagdo da adequacdo e consisténcia das politicas contabilisticas adoptadas pela
Sociedade;

— analise do sistema de controlo interno em vigor na Sociedade;

|

analise da informacdo financeira divulgada.

Realce para o importante e diligente contributo de toda a Organizagdo - Conselho de Administracdo e
Servicos -, que possibilitaram a este Conselho o cumprimento da sua missdo de forma rigorosa e
eficiente.

Realce também para o profissionalismo, a capacidade técnica e a competéncia com que a
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., em particular o seu representante Sr. Dr. Ant6nio
Joaquim Brochado Correia, o 6rgdo Revisor Oficial de Contas da Sociedade, e a sua Equipa
desenvolveram a respectiva actividade ao longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.



Il - CONCLUSAO

No dmbito das nossas funcoes, verificdmos:

— que a Demonstragdo da Posigdo Financeira, a Demonstragdo dos Resultados e demais pegas
contabilisticas, bem como as respectivas notas explicativas, tanto das contas sociais como
das contas consolidadas, foram preparados de acordo com as disposi¢cdes legais;

— a adequacdo das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados, os quais se
encontram adequadamente expressos nas notas explicativas;

— que o Relatério de Gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negocios e da
situacdo da sociedade e do Grupo, evidenciando os aspectos mais significativos;

— que a proposta de aplica¢do de resultados se encontra devidamente fundamentada.

Il - PARECER

Pelo que, com base nas informacdes recebidas do Conselho de Administragdo e Servigos e tendo em
consideracdo as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, somos de parecer que:

i) seja aprovado o Relatério de Gestdo da sociedade;

ii) sejam aprovadas as demonstragdes financeiras da sociedade e as demonstragdes financeiras

consolidadas;

iii) seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados

V - DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, na qualidade de membros do Conselho Fiscal, declaramos que, tanto quanto € do nosso
conhecimento, as contas anuais e demais documentos de prestagdo de contas, foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situagéo financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e
das empresas incluidas no perimetro de consolidagao.

Declaramos também que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posicdo da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro de consolidacdo, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem os

principais riscos e incertezas do negocio.

Atestamos ainda que o Relatério do Governo Societdrio, sobre a estrutura e praticas de governo
societdrio da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A., inclui os elementos referios no artigo 245.2-A do
Codigo dos Valores Mobiliarios.
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V - AGRADECIMENTO

Por ultimo, uma palavra de aprego:
— ao Conselho de Administracdo, pela disponibilidade, cordialidade e transparéncia;

— a Organizacdo, pela pronta disponibilizacdao de todos os meios, humanos e materiais
considerados necessdrios para a prossecu¢ao do nosso trabalho; e

— a PricewaterhouseCoopers e a sua Equipa pelo excelente desempenho, possibilitando a
evidéncia publica dos elevados standards de controlo interno e de reporte financeiro que a
CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. consistentemente adopta.

Mozelos, 27 de fevereiro de 2014

O CONSELHO FISCAL

Durval Ferreira Marques

JoaqUifﬁi&fgé}fc)wl-'lierro Lopes

(“a»of,u'%' /UNMQ« £ G Tarcnants

ustavo José de Noronha da Costa Fernandes
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Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a
Informacao Financeira Consolidada

Introducdo

1 Nos termos da legislacdo aplicivel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informacéo financeira contida no Relatério consolidado de gestio e nas
demonstracoes financeiras consolidadas anexas da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A., as quais
compreendem a Demonstracgio consolidada da posigao financeira em 31 de dezembro de 2013 (que
evidencia um total de 627.307 milhares de euros e um total de capital proprio de 301.737 milhares de
euros, o qual inclui interesses que nfo controlam de 13.009 milhares euros e um resultado liquido de
30.339 milhares de euros), a Demonstragio consolidada dos resultados por naturezas, a
Demonstrac¢io consolidada dos resultados e outro rendimento integral, a Demonstragio consolidada
das alteracGes no capital proprio e a Demonstracgio consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, e as correspondentes Notas.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administraciio da Empresa (i) a preparaciio do Relatério
consolidado de gestao e de demonstracgdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacio, o
resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das suas operagdes, as alteragdes no capital
proprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa; (ii) que a informacao financeira histérica seja
preparada em conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme
exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a ado¢io de politicas e critérios contabilisticos
adequados; (iv) a manutencéio de sistemas de controlo interno apropriados; e (v) a divulgacao de
qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade do conjunto das empresas incluidas na
consolidacio, a sua posicio financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos
de prestacio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstracdes financeiras consolidadas ndo contém distor¢Ges materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu: (i) a verificacio de as demonstragGes financeiras das empresas incluidas na
consolidacio terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo
tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes nelas
constantes e a avaliacio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracio, utilizadas na sua preparacio; (ii) a verificagdo das operagdes de consolidagdo e da
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aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial; (iii) a apreciagiio sobre se sio adequadas as politicas
contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias; (iv) a verificacio da
aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a apreciacio sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas; e (vi) a apreciaciio se a informacéo
financeira consolidada é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordéncia da informacio constante do
Relatério consolidado de gestdo com os restantes documentos de prestaciio de contas, bem como as
verificacOes previstas nos niimeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da nossa
opinido.

Opiniao

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira
consolidada da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A em 31 de dezembro de 2013, o resultado consolidado
e o rendimento integral consolidado das suas operacdes, as alteragdes no capital préprio consolidado e
os fluxos consolidados de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unifio Europeia e a informacio nelas
constante é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinidio que a informaco constante do Relatério consolidado de gestdo é
concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio e o Relatorio do governo das
sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.

27 de fevereiro de 2014

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Inscrita na Comissdo de Valores Mobiliarios sob o n° 9o77
representada por:

nténio Joaquim Brochado Correia, R.O.C.

Certifica¢io Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria sobre a Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A
Informag&o Financeira Consolidada PwC 2de2
31 de dezembro de 2013



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 24 DE MARCO DE 2014 — 12 HORAS
QUARTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracéo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

Tendo em conta o resultado liquido, apurado segundo as contas sociais no final do exercicio
de 2013, negativo no valor de € 2.462.821,68 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e dois
mil, oitocentos e vinte e um euros e sessenta e oito céntimos) e a existéncia de reservas
distribuiveis no montante de € 24.221.042,05 (vinte e quatro milhdes, duzentos e vinte e um

mil, quarenta e dois euros e cinco céntimos),
Propte
Que os Senhores Accionista deliberem aprovar:

1. que o referido resultado liquido negativo, no valor de € 2.462.821,68 (dois milhdes,
guatrocentos e sessenta e dois mil, oitocentos e vinte e um euros e sessenta e oito

céntimos), seja transferido para a conta “Resultados Transitados”, e

2. que seja distribuido como dividendos, o montante de € 15.960.000,00 (quinze milhdes,
novecentos e sessenta mil euros), parte do existente na rubrica “Reservas Livres”, que

corresponde ao valor de € 0,12 (doze céntimos) por ac¢ao.
Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
13 de Fevereiro de 2014

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

O Conselho de Administracao



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 24 DE MARCO DE 2014 — 12 HORAS
QUINTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A.,

na qualidade de accionista da Corticeira Amorim, SGPS, SA

Considerando,

a) a actuacao criteriosa e ordenada, do Conselho de Administracdo, no interesse da
sociedade;

b) a forma como o relatério esta elaborado, esclarecendo os aspectos mais relevantes
da sociedade;

c) a accdo desenvolvida pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas, no

decurso do exercicio;
propde,

nos termos e para os efeitos do disposto no artigo quatrocentos e cinquenta e cinco do
Cddigo das Sociedades Comerciais, que 0s Senhores Accionistas expressem um voto

de confianga aqueles 6rgdos e a cada um dos seus membros.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
27 de Fevereiro de 2014

Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.,

A Administracado



SEXTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS DA ASSEMBLEIA GERAL DA
CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S.; S.A.
24 DE MARCO DE 2014 — 12 HORAS

PROPOSTA

O Conselho Fiscal da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.,

Tendo em conta o fim do mandato do Revisor Oficial de Contas da Sociedade e o estatuido
no artigo 420°, n° 2, alinea b), do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 8°, n® 3,

alinea b), do Regulamento do Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.,

Propde

aos Senhores Accionistas a eleicdo para um novo mandato, triénio 2014/2016, do Revisor

Oficial de Contas:

Efectivo: PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., com sede no Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1
— 3% 1050-217 Lisboa, pessoa colectiva n°® 506 628 752, com a inscrigdo n° 183,
representada pelo Anténio Joaquim Brochado Correia, casado, residente na
Rua Pinho Leal, n° 535, 4150-620 Porto, NIF 204 766 931, ROC n° 1076, ou pelo
José Pereira Alves, casado, residente na Rua Alfredo Keil, 257 A - 3° Esq.,
4150-049 Porto, NIF 105 189 030, ROC n° 711,

Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso, casado, residente na Rua Anténio Bessa
Leite, 1516 B — 4° Esq., 4150-074 Porto, NIF 142 037 915, ROC n° 712,

Mozelos — Santa Maria da Feira
27 de Fevereiro de 2014
O Conselho Fiscal



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 24 DE MARCO DE 2014 — 12 HORAS
SEXTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
na qualidade de accionista da Corticeira Amorim, SGPS, SA

Tendo em consideracéo o fim do mandato dos membros dos 6rgéos sociais,
propde

gue a Assembleia Geral desta sociedade delibere eleger, para um novo mandato triénio

2014/2016, os seguintes membros para os 6rgaos sociais:

MESA DA ASSEMBLEIA

Presidente: Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco, divorciado,
residente na Rua da Restauragéo, n® 329 — 1° - 4050-506 Porto;
com o NIF 108 629 066;

Secretario: Rita Jorge Rocha e Silva, solteira, residente na Rua José Gomes
Ferreira, n® 212 — 8.4 — 4150-441 Porto, com o NIF 234 905 395;

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: Anténio Rios de Amorim, casado, residente na Rua Duarte
Barbosa, 224 — 3E, 4150-282 do Porto, com o NIF 126 620 776;

Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, casado, residente na
Avenida da Boavista, n° 4892, 4100-125 Porto, com o NIF 194
652 483;

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista, casada, residente na Rua de
Nevolgilde, n° 103, 4150-528 Porto, com o NIF 126 620 784;

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim, casada, residente na Avenida



Vogal:

Vogal:

CONSELHO FISCAL

Presidente:

Vogal:

Vogal:

Vogal Suplente:

da Boavista, n°® 5389 — H10, 4100-142 Porto, com o NIF 201 444
054:

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida, casado,
residente na Praga Artur Santos Silva, n° 52 — 8° Dt°, 4200-074
Porto, com o NIF 136 849 202,

Juan Ginesta Vifias, casado, residente em Calle Amadeo Vives

1, 17458 Fornells de la Selva, Girona, Espanha;

Manuel Carvalho Fernandes, casado, residente na praca Revista
O Tripeiro, n°® 42 — Hab. 12.1, 4150-789 Porto, com o NIF 142 833
380;

Ana Paula Africano de Sousa e Silva, casada, residente na Rua
22, n° 275 — 1° - 4500-273 Espinho, com o NIF 125 327 285;
Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira, casado, residente na Rua
Sousa Lopes, n°® 10 — 2° Esq., 1600-207 Lisboa, com o NIF 127
125 825;

Durval Ferreira Marques, casado, residente na Rua S. Jodo
Bosco, n°® 422 — 2° Dto., 4100-530 Porto, com o NIF 173 603 866;

COMISSAO DE REMUNERACOES

Presidente:
Vogal:
Vogal:

José Manuel Ferreira Rios
Alvaro José da Silva

Rui Fernando Viana Pinto

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
27 de Fevereiro de 2014

Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

A Administracao



AMORIM
Assembleia Geral - dia 24/03/2014 — 12 horas

Informacdo dos membros dos 6rgdos sociais constantes da proposta de eleigdo para o novo mandato (nos termos
da alinea d) do niimero 1 do artigo 2892 do Cddigo das Sociedades Comerciais

1. ASSEMBLEIA GERAL

Augusto Fernando Correia de Aguiar-Branco (Presidente):

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1973. Advogado inscrito
na Ordem desde 1975. Membro da Comissdo de Estdgio da Ordem dos Advogados (1981-1983).
Presidente da Direccdo da Associacdo Portuguesa de Jovens Advogados (1985-1987) e Presidente da
Assembleia Geral da Associacdo Portuguesa de Jovens Advogados (1987-1989). Relator Portugués na
comissdo de Direito Comunitdrio da Associagdo internacional dos Jovens Advogados. Membro do
conselho Distrital do Porto da Ordem dos Advogados (1987-1989). Membro do Conselho Geral da Ordem
dos Advogados (1990-1992). Presidente da Comissdo de Reformulacdo do Estdgio da Ordem dos
Advogados (1990-1992). Presidente da Comissdo Coordenadora Nacional do Estagio da Ordem dos
Advogados (1990-1992). Presidente e Secretario Geral da Comissdo Executiva do Il Congresso dos
Advogados Portugueses em 1990. Membro do Conselho Superior da Ordem dos Advogados Portugueses
(2001-2004). Arbitro do centro de Arbitragem Comercial das Associacdes Comerciais de Lisboa e Porto.
Delegado para o Norte de Portugal da Unido de Advogados Europeus. Vice-Presidente do Conselho
Superior da Ordem dos Advogados (2005-2008). Presidente executivo da sociedade Aguiar-Branco &
Associaods — Sociedade de Advogados, RL. Consultor juridico de empresas privadas e publicas, ligadas a
actividade financeira, industrial e comercial. Técnico de contratagdo do Sindicato da Inddstria Hoteleira
(1973-1975). Administrador da Fundacio Eng? Antonio de Almeida desde 1973. Membro do Conselho de
Administra¢do do Centro Portugués de Fundagdes (1997). Membro do Conselho Consultivo do Instituto
para Cooperacdo e Desenvolvimento Portugal — Oriente. Membro do Conselho Consultivo da Fundagdo
Eca de Queiroz. Presidente da Assembleia Geral do Banco Popular Portugués.

Nesta data ndo detém acgBes da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, S.A..
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AMORIM

Rita Jorge Rocha e Silva (Secretario):

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade do Porto (2005). Advogada inscrita na
Ordem dos Advogados Portugueses desde 2008. Advogada e consultora juridica de empresa privadas e
publicas, ligadas a actividade financeira, industrial e comercial.

Nesta data ndo detém acgdes da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, S.A..

2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Antoénio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da CORTICEIRA AMORIM desde margo
de 2001. Foi Administrador Delegado da Amorim & Irm&os (1996-2001), Administrador da Sociedade
Figueira Praia (1993-2006), responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos Imobilidrios —
promotora dos projetos Torres de Lishoa e Arrdbida Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da
Amorim Hotéis, S.A., com responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel em Portugal.
Degree of Commerce — Faculty of Commerce and Social Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e,
complementarmente, frequéncia do The Executive Program in Business Administration: Managing the
Enterprise — Columbia University Graduate School of Business (1992), Managerial Skills for International
Business — INSEAD (2001) e Executive Program in Strategy and Organization — Graduate School of
Business Stanford University (2007). Foi associado da European Round Table of Industrialists — Unico
grupo empresarial portugués a integrar esta associagio (1991-1995). Presidente da Associagdo
Portuguesa da Cortiga (2002-2012) e da Confédération Européenne du Liége (desde 2003). Em fevereiro
de 2006 foi distinguido, por Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda de
Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.

Idade: 46 anos

Nesta data ndo detém directamente acgées da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, S.A..

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Licenciado em Administragio e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa.
Administrador ndo executivo da CORTICEIRA AMORIM, desde margo de 2003 até setembro de 2005,

passou a exercer fun¢des executivas a partir desta data. Administrador ndo executivo de diversas
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AMORIM

empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000) e Administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005).
Apds um ano na area comercial da Mgre Codfish (Noruega), integrado no programa Comett e um estégio
na Merril Lynch (Londres), iniciou a sua atividade profissional no Grupo Banco Comercial Portugués onde,
durante trés anos, colaborou nas areas de Estudos e Planeamento, Area Internacional e Fundos de
Investimento.

Idade: 43 anos

Nesta data ndo detém acgtes da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, S.A..

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Finance da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992 e a pds-graduacdo
em Gestdo Internacional da Universidade Catdlica Portuguesa em 2001. Iniciou a atividade profissional
em 1992, exercendo fungBes em instituices internacionais como a S. G. Warburg Espafia em Madrid
(Corporate Finance), a N. M. Rothschild & Sons Limited (Corporate Finance) em Londres, a Rothschild
Asset Management Limited (Gestdo de Ativos) em Londres e a Soserfin, S.A (drea de Diregdo de estudos
economicos e de Research). Exerceu o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da Fundagdo Casa
da Musica (2006 a Margo de 2013) e da Fundagdo AEP (2009 a Abril de 2013).

Integrou os Quadros do Grupo Amorim em 1994, sendo atualmente administradora e diretora CFO do
Grupo. Em 1997 assumiu o cargo de Representante para as Relagdes com o Mercado (IRO) da
CORTICEIRA AMORIM. Em Julho de 2012 assumiu o cargo de Administradora da CORTICEIRA AMORIM,
SGPS, S.A

Idade: 45 anos.

Nesta data ndo detém directamente ac¢des da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, S.A..

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Bacharel em Hotelaria e Licenciatura (CESE) em Marketing pelo ISAG. Administradora da Amorim -
Investimentos e Participagbes (desde 2002). Direcgido executiva da Natureza, S.G.P.S (2002-2012) e
Direcgdo de Marketing da J. W. Burmester (2000-2002). Iniciou a sua actividade profissional no Grupo
Amorim como Assistente de Direcgdo Hoteleira na Amorim Hotéis e Servigos e na Sociedade Figueira
Praia (1996-1997), tendo colaborado em diversas areas de negocios do Grupo, em Portugal e no

estrangeiro, entre 1998 e 2000.
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AMORIM

Idade: 40 anos

Nesta data ndo detém acgBes da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, S.A..

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1983/84). Em 1991
Iniciou a sua atividade na CORTICEIRA AMORIM, desempenhando diversas fun¢bes em varias sociedades
do Grupo. Em 2002 assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento e
Controlo de Gestdo da CORTICEIRA AMORIM.

Idade: 52 anos

Nesta data ndo detém accBes da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, S.A..

Juan Ginesta Vifias (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na drea empresarial, desempenhou fungtes
relevantes nas sociedades International Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor comercial),
Hunter Douglas (diretor geral e responsavel pelas unidades industriais do Brasil, Argentina e Chile) e
Torras Domenech (administrador delegado e presidente), entre outras. E administrador da sociedade
Trefinos, SL desde 1996.

Idade: 73 anos

Nesta data ndo detém acgdes da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, S.A..

3. CONSELHO FISCAL

Manuel Carvalho Fernandes (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto. MBA pela Kaholieke
Universiteit te Leuven (Lovaina, Bélgica). Carreira no sector financeiro (1979 — 1995) — Banco Portugués
do Atlantico, Secretario de Estado do Tesouro (1986-1988), Presidente do Banco Comercial de Macau
(1989-1995) e Companhia de Seguros Bonanga (1992-1995) e da Unido dos Bancos Portugueses (1993-
1995). Administrador do Banco Mais (1997-2011), Seguros Sagres (2006-2008), Finibanco (2004-2006).
Presidente executivo da SGAL — Sociedade Gestora Alta de Lishoa (1998-2007).

Administrador/Gerente das seguintes sociedades:

- AFSA, SGPS, SA;
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AMORIM

- Finpro, SCR, SA;

- Finpro — Consultoria e Prestac¢ao de Servigos, Unipes;soal, Lda;
- COEPAR — Consultoria e ParticipagBes de Capital, SA;

- 52IS - Servigos e Investimentos Imobilidrios, SGPS, SA;

- Brasilimo — Investimentos Imobiliarios no Brasil, SGPS, SA;

- Qmetrics, SA;

- Mygon, SA;

- Faceril — Favb. Ceramica do Ribatejo, SA;

- Qdata, Lda;

- Coeprimob, Lda;

- Fundacdo Oriente, curador

Nesta data ndo detém acgdes da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, S.A..

Ana Paula Africano de Sousa e Silva (Vogal):

Licenciada em Economia na Faculdade de Economia da Universidade do Porto. Grau de Doutor em
Economia (especialidade de Economia Internacional) pela Universidade de Reading — Inglaterra, em 1995;
equivaléncia ao grau de Doutor concedida pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto em
Janeiro de 1996. Parte escolar do Mestrado em Economia, concluido em 1989, Faculdade de Economia
do Porto.

ACTIVIDADE DOCENTE NA FEP:

e Teoria e Politica do Comércio Externo - Mestrado em Economia.

e  Comércio Internacional — Mestrado de Economia e Gestdo Internacional

e  Gestdo Estratégica Internacional - MEGI

e Economia Internacional — Licenciaturas de Economia e de Gestao.

e Integragdo Econdmica — Licenciatura de Economia.

e Estudos Econdmicos Aplicados — Licenciatura de Economia.

e  Microeconomia e Macroeconomia — Licenciatura de Economia.

OUTRAS ACTIVIDADES PROFISSIONAIS

e  Técnica superior (tempo parcial) no Gabinete de Estudos do Instituto Nacional de Estatistica — Centro

Regional do Porto — Margo de 1996 a Fevereiro de 1998,
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AMORIM

e Andlise econdmico-financeira de projetos de candidatura a apoios financeiros do SIBR e SINPEDIP, no
ambito do acordo entre o IAPMEI e Universidade do Porto;

e Atividade de Consultoria e Transferéncia de Conhecimento na FEP e na EGP:
- Internacionalizagdo da Industria do Mobilidrio — lider da equipa de consultoria, 2013 - ESFEP.
- Plano Estratégico para a Industria da Cortiga (APCOR) — membro da equipa de consultores, 2010 -
EGP.
- O Impacto do Alargamento da UE ao Leste Europeu na Economia Portuguesa (AIP) - membro da
equipa de consultores, 2000 - EGP.

ACTIVIDADE CIENTIFICA

Orientag¢do de tese de Doutoramento — Armando Silva (2010)

Orientacdo de Disserta¢des de Mestrado — 12 (2006.- 2012)

Participa¢do em juris de teses — 30 (2000 ~ 2012)

Apresenta¢iio de comunicagdes escritas em Conferéncias Cientificas, nacionais e internacionais: 35 (1986

—2011)

PUBLICACOES ACADEMICAS

Which firms are most innovative? The importance of multinationals and exporters in the Portuguese case

Acta Oeconomica, Vol.63 n? 2, pp.157-184, 2013

Economic performance and international trade engagement: the case of Portuguese manufacturing firms

International Economics and Economic Policy, Vol.10 n2 4, pp.521-547, 2013

Do the most productive firms become exporters? A test from Portugal

Investigacion Economica, Vol.72 n? 283, pp.-, 2013

Learning-by-exporting: what we know and what we would like to know

International Trade Journal, pp.255-288, 2012

Which manufacturing firms learn by exporting?

Journal of International Trade and Economic Development, Vol.21 n2 6, pp.773-805, 2011

ACTIVIDADES DE GESTAO ACADEMICA
e Diretora do Mestrado de Economia e Gestdo Internacional de 2008 a 2010.

e Membro do Conselho Cientifico da Faculdade de Economia do Porto.
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AMORIM

s Responsavel pela cooperagio com Universidades Brasileiras no ambito de protocolos existentes com
a Universidade do Porto.
e Membro da Assembleia de Representantes da FEP — 1987 e 1988,

e Membro do Conselho Directivo da FEP — Janeiro de 1986 a Julho de 1989.

Nesta data ndo detém acgbes da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, S.A..

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira (Vogal):

Licenciado em Economia na Faculdade de Economia da Universidade do Porto em 1976, tendo ali
exercido a docéncia em 1976/77, na cadeira de Matematica Financeira,
Iniciou a actividade profissional em 1966 numa pequena empresa.
Em 1977 ingressou na Price Waterhouse (PW), actualmente, PricewaterhouseCoopers (PwC), tendo sido
admitido como Partner em 1991. Na PW/PwC integrou o departamento de Auditoria, tendo participado
em intmeras auditorias a empresas e outras entidades, principalmente nas areas industrial e de servigos.
Na maioria dos casos, a extensdo das responsabilidades como auditor incluiram o desempenho das
fungdes de membro de Conselho Fiscal ou de Fiscal Unico.
Paralelamente, em diferentes momentos desempenhou variadas fungdes internas, nomeadamente: a
direcciio do escritdrio do Porto; responsabilidade a nivel nacional pela fungdo técnica de auditoria e de
gestdo de riscos ("Technical Partner" e "Risk Management Partner"); responsabilidade a nivel nacional
pela funcdio administrativa, financeira e informatica interna ("Finance & Operations Partner");
responsabilidade pelo Departamento de Auditoria; membro da Comissdo Executiva ("Territory
Leadership Team")
Em conformidade com as regras sobre reforma dos Partners, cessou a ligagdo a PwC em 2009, passando a
actuar profissionalmente como consultor, em regime livre.
E membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (membro do Conselho Superior em 2009 -2011), da
Ordem dos Economistas, da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas e Sdcio do Instituto Portugués de
Corporate Governance.

e  Qutras sociedades em que exerce cargos sociais

o Membro do Conselho Fiscal da ZON OPTIMUS, SGPS, SA

Nesta data ndo detém acgbes da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, S.A..
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AMORIM

Durval Ferreira Marques (Vogal Suplente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, exerceu fungdes de
docente no Ensino Técnico e de Assistente Técnico na Direcgdo Geral do Bano de Angola. Ao longo de 25
anos ocupou, na Africa do Sul, cargos de administracio em empresas dos sectores financeiro, seguros,
comunicacio e indUstria. Foi também representante da Associacdo Empresarial de Portugal na Africa do

Sul e em Mogambique.

Nos tltimos cinco anos vem exercendo cargos de administragdo em varias empresas portuguesas.

Nesta data ndo detém acgdes da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S, S.A..

Mozelos, 27 de Fevereiro de 2014

O Conselho de Administragdo

AMORIM CAPITAL - SOCIEDADE
GESTORA DE PARTICIPACOES
SOCIAIS, S.A.

Edificio Amorim

Rua de Meladas, N° 380 - Apartado 20
4536-902 MOZLLOS VFR - PORTUGAL
Telef: 22 747 54 00 - Fax 22 747 54 10/11
E-mail; amorim@amorim.com

Capital Social: EUR 104 504 515,00
Contribuinte e Matricula nr. 503 683 965
Conservatoria do Registo Comercial de $*. MNP, da Feira



AUGUSTO Fernando Correia de AGUIAR-BRANCO

(nascido em 9/11/1950 na freguesia de S. Jodo do Souto, Braga)

FORMACAO ACADEMICA

e Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de

Coimbra (1973);

e Inscrito na Ordem dos Advogados Portugueses desde 1975, com

cédula profissional n® 1373;

ACTIVIDADE PROFISSIONAL

A) Associagées de Caracter Profissional.

e Membro da Comissio de Estagio da Ordem dos Advogados de
1981 a 1983;

e  Presidente da Direc¢do da Associagao Portuguesa de Jovens

Advogados (A.P.J.A), de 1985 a 1987,

o Presidente da Assembleia Geral da A.P.J.A., de 1987 a 1989;



B)

e Relator Portugués na Comissao de Direito Comunitario da

Associagao Internacional dos Jovens Advogados (A.LJ.A);

e  Membro do Conselho Distrital do Porto da Ordem dos Advogados,
de 1987 a 1989;

) Membro do Conselho Geral da Ordem dos Advogados de 1990 a
1992;

e  Presidente da Comissio de Reformulaciao do Estagio da Ordem dos

Advogados de 1990 a 1992;

e  Presidente da Comissio Coordenadora Nacional do Estigio da

Ordem dos Advogados de 1990 a 1992;

° Presidente e Secretario Geral da Comissao Executiva do 111

Congresso dos Advogados Portugueses em 1990;

¢ Membro do Conselho Superior da Ordem dos Advogados
Portugueses, de 2001 a 2004,

e  Arbitro do Centro de Arbitragem Comercial das AssociacOes

Comerciais de Lisboa e Porto;

° Delegado para o Norte de Portugal da Uniao de Advogados
Europeus, (U.A.E);

e  Vice-Presidente do Conselho Superior da Ordem dos Advogados
(2005 a 2008)

Advocacia

e  DPresidente executivo da sociedade Aguiar-Branco & Associados —

Sociedade de Advogados, RL.;

e  Consultor Juridico de empresas privadas e publicas, ligadas a

actividade financeira, industrial e comercial;



e  Técnico de contratacao do Sindicato da Industria Hoteleira de 1973

a 1975;

3. ACTIVIDADES CULTURAIS

e Administrador da Fundacio Eng. Anténio de Almeida, entidade

privada com fins culturais e educativos, sedeada no Porto, desde

1973;

e Membro do Conselho de Administracio do Centro Portugués de

Fundagoes (1997);

e Membro do Conselho Consultivo do Instituto para Cooperagao e

Desenvolvimento Portugal - Oriente;

e Membro do Conselho Consultivo da Fundacio Eca de Queiroz;

4.  ORGAOS SOCIAIS:

e DPresidente da Assembleia Geral do Banco Popular Portugués.

5. DECLARACAO:

Declaro nao ser titular, nem possuidor, de a¢oes da Corticeira Amorim,

SGPS, S.A..



RITA JORGE ROCHA e Silva

(nascida em 13/09/1982, na freguesia de Santo Ildefonso, Porto)

1. FORMAGAO ACADEMICA

e Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade do

Porto (2005);

e Inscrita na Ordem dos Advogados Portugueses desde 2008, com

cédula profissional n® 46051p;

2. ACTIVIDADE PROFISSIONAL

e Advogada e Consultora Juridica de empresas privadas e publicas,

ligadas a actividade financeira, industrial e comercial;

3. DECLARACAO:

Declaro niao ser titular, nem possuidora, de agoes da Corticeira Amorim,

SGPS, S.A..



Curriculum Vitae
Anténio Rios de Amorim

DADOS PESSOAIS

Nome:

Data de Nascimento:
Nacionalidade:
Estado Civil:

FORMACAO ACADEMICA

1986 - 1989

FORMACAO COMPLEMENTAR

2007

2001

1992

1989

1989

1986

1986

1985

1977 - 1985

Antonio Rios de Amorim
15 de Agosto de 1967
Portuguesa

Casado (2 filhos)

Degree of Commerce - Faculty of Commerce and
Social Sciences — Universidade de Birmingham
(Reino Unido)

Executive Program in Strategy and Organization —
Graduate School of Business Stanford University
(EUA)

Managerial Skills for International Business -—
INSEAD (Franga)

The Executive Program in Business Administration:
Managing the Enterprise - Columbia University
Graduate School of Business (EUA)

Dipléme d’Oenologie — Universidade de Bordéus
(Franga)

Marketing Certificate — London Chamber of
Commerce (Reino Unido)

English Certificate - Joint Matriculation Board
(Reino Unido)

Business Studies Certificate - AEB Board A Level
(Reino Unido)

Principles of Management Certificate — London
Chamber of Commerce (Reino Unido)

122 Ano de Escolaridade - Colégio dos Carvalhos
(Portugal)

Fevereiro 2014



Curriculum Vitae
Anténio Rios de Amorim

EXPERIENCIA PROFISSIONAL / DISTINGOES

desde Margo 2013

2011 -2012

2009 - 2012

desde Junho 2008
2007 - 2013
desde 2007
Janeiro 2006

2005 -2012
2003 - 2010
2002 - 2011

desde Maio 2002

desde Margo 2001

1996 — 2001
1994 - 2006
1993 - 2006
1993 — 1995
1992 - 1995
1991 - 1995
1990 - 1991

desde Janeiro 1990

1989 — 1990

Vice-Presidente do Conselho Superior da Associagao das
Empresas Familiares

Membro do Conselho Geral da CIP-Confederacao
Empresarial de Portugal

Membro Co-optado do Conselho Geral da Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro

Membro do Conselho Geral da Porto Business School
Vogal da Direcgao da Associagao das Empresas Familiares
Membro do Conselho Consultivo da APCER

Ordem do Mérito Agricola, Comercial e Industrial — classe
de mérito industrial: Comendador

Presidente da Filcork-A Associacao Interprofissional da Fileira
da Cortica

Presidente da Confédération Européenne du Liege
Presidente da Associacdo Portuguesa de Cortica

Membro do Conselho Geral da Associacdo Empresarial de
Portugal

Presidente do Conselho de Administracdo da Corticeira
Amorim, SGPS, SA

Administrador Delegado da Amorim & Irmaos, SA e suas
afiliadas

Membro do Conselho Fiscal da Seguros e Pensdes, Gere
Administrador da Sociedade Figueira-Praia, SA

Responsavel Operacional da Amorim-Empreendimentos
Imobiliarios, SGPS, SA — promotora dos projectos Torres de
Lisboa e Arrabida Shopping

Administrador Executivo da Amorim Hoteis, SA, com
responsabilidade no desenvolvimento das cadeias lbis e
Novotel em Portugal

Associado da European Round Table of Industrialists — Unico
grupo empresarial portugués a integrar esta associacao

Administrador Executivo da Industria Téxtil do Ave, SA

Vogal do Conselho de Administracdo da Amorim-
Investimentos e Participagdes, SGPS, SA

Estagio na Amorim-Investimentos e Participa¢cdes, SGPS, SA
com especial incidéncia em todas as areas da cortica.

N&o é detentor de ac¢cdes da Corticeira Amorim, SGPS, SA

Fevereiro 2014



Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira

Avenida da Boavista, 4892 4100 —125 Porto, Portugal

Telefone: (+351) 227 475 683 E-mail: nuno.barroca@amorim.com
Data de Nascimento: 24 de Novembro de 1970

Educacao

1993 - Administragao de Empresas - Universidade Catdlica Portuguesa (Porto)

Experiéncia de Trabalho

Iniciou a carreira profissional na area dos Seguros (Ocidental Seguros - 1993), Investimentos (Merril Lynch -1995)
e Private Banking (Banco Comercial Portugués - 1996), especializado em andlise financeira e investimentos
privados.

Em 2000, entra no GRUPO AMORIM, com responsabilidades executivas na empresa Natureza SA, SGPS, SA
(turismo, comida e bebidas).

Foi nomeado como membro do Conselho da Corticeira Amorim SGPS em 2003 e em 2006 como membro da
Comissdo Executiva da empresa, com responsabilidade na Auditoria Interna e Sustentabilidade Empresarial.
Desde 2012, é Vice-Presidente da Corticeira Amorim SGPS, SA

Actualmente, tem os seguintes cargos:

Presidente do Conselho de Administragdo: Caribbean Seafood — Trading e Marketing, SA

Vogal do Conselho de Administragdo: Amorim — Investimentos e Participacdes, SGPS, SA; Interfamilia Il, SGPS,
SA; Amorim Participagdes Internacionais, SGPS, SA; Casa das Heras — Emp. Turisticos, SA; Paisagem do Alqueva,
SA; Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, SA

Gerente: 0S| — Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda.

Outras Informacoes

Fluente em Inglés
Palestrante convidado em Congressos e Seminarios


mailto:nuno.barroca@amorim.com

Actividades

- Membro do CCE — Conselho de Cooperagcao Econdmica

- Membro do APBA — Associa¢do Portuguesa de Business Angels
- Presidente do Conselho Fiscal - Federagdo Portuguesa de Ténis
- Consul Honorario da Noruega no Porto

Nota: ndo detém, a data, ac¢es da Corticeira Amorim, SGPS, SA



CRISTINA RIOS DE AMORIM BAPTISTA

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Finance da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992 e a pds-graduagdo em
Gestdo Internacional da Universidade Catdlica Portuguesa em 2001. Iniciou a atividade profissional em 1992,
exercendo fungBes em institui¢cGes internacionais como a S. G. Warburg Espafia em Madrid (Corporate
Finance), a N. M. Rothschild & Sons Limited (Corporate Finance) em Londres, a Rothschild Asset Management
Limited (Gestdo de Ativos) em Londres e a Soserfin, S.A (drea de Direcdo de estudos econdmicos e de
Research). Exerceu o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da Fundagdo Casa da Mdusica (2006 a
Margo de 2013) e da Fundagdo AEP (2009 a Abril de 2013).

Integrou os Quadros do Grupo Amorim em 1994, sendo atualmente administradora e diretora CFO do Grupo.
Em 1997 assumiu o cargo de Representante para as Relagdes com o Mercado (IRO) da CORTICEIRA AMORIM.
Em Julho de 2012 assumiu o cargo de Administradora da CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A

Idade: 45 anos.

Exerce os seguintes cargos e fungdes:

1 - Grupo Corticeira Amorim
— Amorim & Irm3os, SA (Presidente da Comissdo de Vencimentos)
—  Corticeira Amorim, SGPS, SA (Vogal do Conselho de Administragdo, CFO e Representante para as
RelagGes com o Mercado)

2 - Grupo Amorim:
—  Amorim Desenvolvimento, SGPS, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)
— Amorim Global Investors, SGPS, SA (Vogal do Conselho de Administra¢do)
— Amorim Investments, BV (Director B)
— Amorim — Investimentos e ParticipacGes, SGPS, SA (12 Vice-Presidente do Conselho de Administragdo)
—  Amorim — Servigos e Gestdo, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)
—  Amorim — Viagens e Turismo, Lda (Gerente)
—  Finpro, SCR, SA (Membro do Comité de Investimentos)
— Interfamilia Il, SGPS, SA (12 Vice-Presidente do Conselho de Administragdo)

3 - Grupo Antoénio Ferreira de Amorim
— Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, SA (Vogal do Conselho de Administracdo)
— Agolal —Sociedade Agro-Florestal, SA (Vogal do Conselho de Administracdo)
—  Agro-Pecuaria Mirante & Freires, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)
— Amorim — Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)
—  Amorim — Participa¢Ges Agro-Florestais, SGPS, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)
—  Amorim — ParticipagGes Imobiliarias, SGPS, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)
—  Amorim International Participations, BV (Director)
— Bomsobro — Sociedade Agro-Florestal, (Vogal do Conselho de Administragdo)
— Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, SA (Vogal do Conselho de Administracdo)
— Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)
—  Corunhal — Sociedade Agro-Florestal, SA (Vogal do Conselho de Administracgdo)
—  Fruticor — Sociedade Agricola de Frutas e Corticas, SA (Vogal do Conselho de Administracdo)
— Imotur — Fundo Especial de Investimento Mobiliario (Membro do Comité Consultivo)
—  Resiféria — Construgdes Urbanas, SA (vogal do Conselho de Administragdo)
— Resinfe — Investimentos e Promocgado Imobilidria, SA (Vogal do Conselho de Administragdo)

Ndo é detentora de ac¢des da Corticeira Amorim, SGPS, SA



CURRICULUM VITAE

Luisa Alexandra Ramos Amorim

DADOS BIOGRAFICOS

Data de Nascimento: 20 Agosto 1973
Estado Civil: Casada
HABILITACOES LITERARIAS

1998- 1999 CESE em Marketing
ISAG, Porto

1997 Bacharelato em Direc¢do Hoteleira
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do
Estoril

1992-1995 Curso de Gestdo e Técnica Hoteleira

Escola de Hotelaria e Turismo do Porto

FORMACAO COMPLEMENTAR

04/03- 05/03 Curso Financas para N&o Financeiros
EGP, Porto

10/98- 02/99 Curso Geral de Gestéo
EGP, Porto

09/97-12/97 ACP Marketing Comunication Certificate

Program UCI, Irvine, Estados Unidos

07/95 Curso Complementar em Hotel Management
Centre International de Glion, Porto

Varios Inglés e Francés- Tasis School Surrey, EF
Nice, EF Boston, UC San Francisco

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
08/10... Presidente
Associacdo Bagos d"Ouro

10/06... Administracdo

Amorim Investimentos e Participacdes,
SGPS, Mozelos

Direcgdo Geral e Executiva

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo
02/02- 09/06

Administracdo

Amorim Investimentos e Participacdes,
SGPS, Mozelos

Direcgdo Executiva
Natureza, SGPS, Mozelos
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo,
Pinh&o

02/00- 01/02 Direccéo de Marketing Estratégico
J. W. Burmester & C?, S.A., Porto
Gilberts & C? S.A., Porto



03/98- 01/00

04/96- 06/97

10/95- 01/96
01/94- 09/94
06/93- 09/93

Estagio Global- conhecimento negécio
nacional/ internacional

Amorim Investimentos e Participacdes,
Mozelos

Consultoria de Gestédo
Deloitte & Touche, Porto

Assistente de Direccdo Hoteleira

Portis, Hotéis Portugueses, S.A., Porto
Sociedade Figueira Praia, S.A, Figueira da
Foz

Estéagio operacional

Quinta da Marinha, Hotel Village Resort,
Cascais

Vilar do Golf Resort, Almancil
Hotel Quinta do Lago, Almancil

N&o é detentora de ac¢des da Corticeira Amorim, SGPS, SA



Curriculum Vitae
Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

DADOS PESSOAIS

Nome: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Morada: Praca Artur Santos Silva, n° 52 — 8° Dt°
4200-074 Porto

Bilhete Identidade: 3997806 — 08/09/2003 - Porto

Contribuinte: 136 849 202

Data de Nascimento: 30 de Julho de 1961
Naturalidade: Vila Nova de Gaia
Nacionalidade: Portuguesa

Estado Civil: Casado

FORMACAQO ACADEMICA

1983 - 1984 Licenciado em economia pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto

FORMACAO COMPLEMENTAR

Diversos cursos e seminarios nas areas de
Balanced Scored, Gestao Estratégica, Controlo de
Gestdo, Avaliacdo da Performance e Sistemas de
Suporte a Decisao

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2002 Director de Desenvolvimento Organizativo e
Planeamento e Controlo de Gestdo da Corticeira
Amorim, SGPS, SA

2000 - 2002 Director de Processos e Sistemas de Informacéo da
Amorim Revestimentos, SA

1994 - 2000 Director de Controlo de Gestdo da Amorim
Revestimentos, SA

1991 - 1994 Responsavel do Departamento de Consolidacéo,
Reporting e Relacdo com Investidores da Corticeira
Amorim, SGPS, SA

1989 - 1991 Responsavel pelo Departamento de Controlo de
Gestado da Fitor, SA



Curriculum Vitae
Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

1986 — 1989 Inicio da actividade profissional na KPMG

Intervencdes regulares como orador nos cursos de especializacdo e pés
graduacédo em Controlo de Gestdo do Overgest (ISCTE — Lisboa) e em sessfes
de apresentacdo da experiéncia da Corticeira Amorim na implementacéo de
Balanced Scorecard

N&o é detentor de ac¢des da Corticeira Amorim, SGPS, SA



Curriculum Vitae
Juan Ginesta Vifas

DADOS PESSOAIS

Nome: Juan Ginesta Vifias

Morada: Calle Amadeo Vives 1 de Fornells de la Selva
Espafia

Bilhete Identidade: 40.225.773-S

Data de Nascimento: 06 de Agosto de 1940

Naturalidade: Girona — Espafa

Nacionalidade: Espanhola

Estado Civil: Casado

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1968 — 1973 Director comercial da International Harvester
1973 - 1977 Director geral da Demag.EO
1977 — 1985 Director geral da Hunter Douglas e responsavel nas

sucursais Brasil, Argentina e Chile
Director geral de Cia. Espafiola para la fabricacion —
Mecanica del Vidrio S.A.

1985 - 1990 Administrador e Presidente da Torras Domenech

1990 — 1996 Sécio da TEG Holding — Fundo de Investimento
Holandés

1996 até hoje Administrador da Trefinos, S.L.

CARGOS SOCIAIS

Administrador das Sociedades Espanholas - Trefinos, S.L. e Les
Finques, S.A. e administrador da sociedade Portuguesa — Corticeira
Amorim, S.G.P.S., S.A. desde 20 de Julho de 2012.

N&o é detentor de ac¢des da Corticeira Amorim, SGPS, SA



Manue! Carvalho Fernandes
Pracga Revista O Tripeiro 42, Hab 12.1
4150-789 Porto

Avenida da Igreja 63, 3D
1700-235 Lisboa

Endereco profissional:

Rua Jdlio Dinis 247, 39, Sala 1
4050-324 PORTO
manuelcarvalhofernandes@gmail.com

manuelcarvathofernandes@gmetrics.pt

Natural de Priscos, Braga, Portugal

Data de nascimento: 14-02-1953

Cartéo de Cidad&o Portugués: 02860813 5275
Numero Identificacdo Fiscal: 142 833 380

Atualmente desempenha cargos de administracdo ou geréncia ou outros nas seguintes
empresas ou entidades:

AFSA, SGPS SA;

FINPRO, SGPS, SA;

Finpro —Consultoria e Prestagao de Servigos, Unipessoal, Lda
COEPAR ~ Consultoria e ParticipagOes de Capital, SA.
S21IS ~ Servigos e Investimentos Imobiliarios, SGPS SA.
Brasilimo — Investimentos Imobiliarios no Brasil, SGPS SA
Qmetrics SA

Mygon SA

Faceril ~ Fab Ceramica do Ribatejo SA

Qdata Lda.

Coeprimob, Lda

Fundacéo Oriente, curador

Licenciatura pela Faculdade de Economia do Porto, em 1975 e MBA pela Katholieke Universiteit
te Leuven (Lovaina, Bélgica) em 1978. Carreira no sector financeiro entre 1979 e 1995: Banco
Portugués do Atlantico, Secretério de Estado do Tesouro (1986/88), Presidente do Banco
Comercial de Macau (1989/95) e Companhia de Seguros Bonanca (1992/95) e da Unido dos
Bancos Portugueses (1993/95). Administrador do Banco Mais (1997/11), Seguros Sagres
(2006/08), Finibanco (2004/06). Presidente executivo de SGAL — Soc. Gestora Alta de Lisboa
(1998/07).



CURRICULUM VITAE Ana Paula Africano Silva

1. IDENTIFICACAO
Nome: Ana Paula Africano de Sousa e Silva

Data de Nascimento: 28 de Maio de 1961

Nacionalidade: Portuguesa
Estado civil: Casada
Residéncia: Rua 22, n°275 — 1°

4500-273 Espinho

Telemovel: 939280561

Atividade Profissional:
Docente na Universidade do Porto desde 1984

Instituicao:
Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP)
Rua Dr. Roberto Frias, 4200 Porto

Categoria:
Professora Auxiliar do Grupo de Economia, com nomeacao

definitiva desde 2001.

Cargo:
Subdiretora da FEP desde Julho de 2010.

Dominio de linguas:
Inglés (proficiente) e Francés (nivel intermédio).



CURRICULUM VITAE Ana Paula Africano Silva

2. Qualificagdes Académicas

e Grau de Doutor em FEconomia (especialidade de Economia
Internacional) pela Universidade de Reading — Inglaterra, em 1995;
equivaléncia ao grau de Doutor concedida pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto em Janeiro de 1996.

e Parte escolar do Mestrado em Economia, concluido em 1989, Faculdade
de Economia do Porto, com a classificacao média final de 15 valores.

e Licenciatura em Economia, da Faculdade de Economia da Universidade
do Porto, concluida em 1984, com a classificacao média de 14 valores.

e Curso Complementar do liceu, concluido em 1978, no Liceu Dr. Manuel
Laranjeira - Espinho, com a classificagio média final de 16 valores.

e [requéncia dos seguintes cursos de verao, ISEG - Junho de 1999:

- Methods for the Evaluation of Trade Policies — Prof. Renato Flores —

Universidade Livre de Bruxelas e Fundacao Gertulio Vargas.

- The New Economic Geography — Prof. Masahisa Fujita —

Universidade de Kyoto.

3. ACTIVIDADE DOCENTE NA FEP

e 'Teoria e Politica do Comércio Externo - Mestrado em Economia.

e Comércio Internacional — Mestrado de Economia e Gestao Internacional
e Gestao HEstratégica Internacional - MEGI

e FEconomia Internacional — Licenciaturas de Economia e de Gestao.

e Integracio Econdmica — Licenciatura de Economia.

e Hstudos Econémicos Aplicados — Licenciatura de Economia.

e Microeconomia e Macroeconomia — Licenciatura de Economia.



CURRICULUM VITAE Ana Paula Africano Silva

4. OUTRAS ACTIVIDADES PROFISSIONAIS

e Técnica superior (tempo parcial) no Gabinete de Estudos do Instituto
Nacional de Estatistica — Centro Regional do Porto — Marco de 1996 a
Fevereiro de 1998.

e Analise economico-financeira de projetos de candidatura a apoios
financeiros do SIBR e SINPEDIP, no ambito do acordo entre o
IAPMEI e Universidade do Porto;

e Atividade de Consultoria e Transferéncia de Conhecimento na FEP e na
EGP:

- Internacionaliza¢ao da Industria do Mobiliario — lider da equipa de
consultoria, 2013 - ESFEDP.

- Plano Estratégico para a Industria da Cortica (APCOR) — membro da
equipa de consultores, 2010 - EGP.

- O Impacto do Alargamento da UE ao Leste Europeu na Economia

Portuguesa (AIP) - membro da equipa de consultores, 2000 - EGP.

5. ACTIVIDADE CIENTIFICA

Orientacao de tese de Doutoramento — Armando Silva (2010)
Orientagao de Dissertagdes de Mestrado — 12 (2006.- 2012)
Participagao em juris de teses — 30 (2000 — 2012)

Apresentacio de comunicagoes escritas em Conferéncias Cientificas,
nacionais e internacionais: 35 (1986 — 2011)

6. PUBLICACOES ACADEMICAS

Armando Silva, Oscar Afonso, Ana Paula Africano Silva
Which firms are most innovative? The importance of multinationals and



http://sigarra.up.pt/fep/pt/publs_pesquisa.FormView?P_ID=10097

CURRICULUM VITAE Ana Paula Africano Silva

exporters in the Portuguese case
Acta Oeconomica, Vol.63 n° 2, pp.157-184, 2013

Armando Silva, Oscar Afonso, Ana Paula Africano Silva

Economic performance and international trade engagement: the case of
Portuguese manufacturing firms

International Economics and Economic Policy, Vol.10 n® 4, pp.521-547,
2013

Armando Silva, Oscar Afonso, Ana Paula Africano Silva
Do the most productive firms become exporters? A test from Portugal
Investigacion Economica, Vol.72 n® 283, pp.-, 2013

Armando Silva, Oscar Afonso, Ana Paula Africano Silva
Learning-by-exporting: what we know and what we would like to know

International Trade Journal, pp.255-288, 2012

Armando Silva, Oscar Afonso, Ana Paula Africano Silva
Which manufacturing firms learn by exporting?

Journal of International Trade and Economic Development, Vol.21 n° 6,
pp.773-805, 2011

Outras Publicacoes:

André Caiado, Aurora Teixeira, Ana Paula Africano Silva
The usefulness of State trade missions for the internationalization of

firms: an econometric analysis
Ministério da Economia e do Emprego, 2011

e “EU Enlargement and Trade Adjustments”, Virtual Proceedings —
European Trade Study Group (ETSG) 2001 Brussels, em co-autoria com
Paulo Teles.

e “The Impact of EU Membership on Portuguese Exports of
Manufactures”, em The New World Order: Internationalism, Regionalism and

the Multinational Corporations, K. Fatemi (ed), Elsevier Science (2000).

e “Monografia da Indutstria da Regido Norte”, Estatisticas e Estudos
Regionais, n°17, 1998, pp.6-39, INE — Direccao Regional Norte.

e “The Impact of EU Membership on Portuguese Exports of
Manufactures”, Documentos de Trabalho — CEDIN, WP 5/97, 1997
ISEG — Lisboa.


http://sigarra.up.pt/fep/pt/publs_pesquisa.FormView?P_ID=10097
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http://sigarra.up.pt/fep/pt/publs_pesquisa.FormView?P_ID=10095
http://sigarra.up.pt/fep/pt/publs_pesquisa.FormView?P_ID=16180
http://sigarra.up.pt/fep/pt/publs_pesquisa.FormView?P_ID=16180
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e “Caracterizacio do Comércio Internacional da Area Metropolitana do
Porto”, Estatisticas e Estudos Regionais, n°14, 1997, pp.76-81, INE —
Direccao Regional Norte.

e “The Nature of Trade Changes Associated with Portuguese Membership
of EC” — em Integracio ¢ Especializacao, M. Porto (editor), Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra, Coimbra 1996.

e “Industrias Textil, Vestuario e Calcado da Regido Norte na década de
80” — Estatisticas e Estudos Regionais, n°11, 1996, INE — Direc¢ao
Regional Norte.

e “Uma Analise Socio-Econdémica do Ave” — Estatisticas e Estudos
Regionais, n°7, 1995, INE — Direc¢ao Regional Norte.

» Referee da revista Notas Econdmicas.

7. ACTIVIDADES DE GESTAO ACADEMICA

e Diretora do Mestrado de Economia e Gestao Internacional de 2008 a

2010.
e Membro do Conselho Cientifico da Faculdade de Economia do Porto.

e Responsavel pela cooperacio com Universidades Brasileiras no ambito

de protocolos existentes com a Universidade do Porto.
e Membro da Assembleia de Representantes da FEP — 1987 e 1988.

e Membro do Conselho Directivo da FEP — Janeiro de 1986 a Julho de
1989.

8. ASSOCIACOES DE QUE E MEMBRO

e Membro do Centro de Estudos Econdmicos e Financeiros da FEP

CEF.UP.

e Membro da International Trade and Finance Association (ITFA) desde

1995 a 2007.
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e Directora eleita da International Trade and Finance Association, para o
periodo de 1998-2000.

e Membro da Associagao Interuniversitaria de Estudos Europeus (AREP)
em Portugal.

e Membro do Conselho Directivo da AREP — eleita em Junho de 2000.

e Membro da European Union Studies Association (EUSA) — Pittsburg —
USA.

Porto, Fevereiro de 2014
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EUGENIO FERREIRA

Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira nasceu no Porto em 1950. Licenciou-se em
Economia na Faculdade de Economia - UP em 1976, tendo ali exercido a docéncia em
1976/77, na cadeira de Matematica Financeira.

Iniciou a actividade profissional em 1966 numa pequena empresa, onde se manteve até
1977, periodo que incluiu o cumprimento do Servico Militar Obrigatorio (1971/74).

Em 1977 ingressou na Price Waterhouse (PW), actualmente, PricewaterhouseCoopers
(PwC), tendo sido admitido como Partner em 1991. Na PW/PwC integrou o departamento
de Auditoria, tendo participado em iniUmeras auditorias a empresas e outras entidades,
principalmente nas areas industrial e de servicos. Na maioria dos casos, a extensao das
responsabilidades como auditor incluiram o desempenho das funcdes de membro de
Conselho Fiscal ou de Fiscal Unico.

Paralelamente, em diferentes momentos desempenhou variadas fun¢bes internas,
nomeadamente
e adireccdo do escritorio do Porto
e responsabilidade a nivel nacional pela funcéo técnica de auditoria e de gestao de
riscos ("Technical Partner" e "Risk Management Partner")
e responsabilidade a nivel nacional pela funcdo administrativa, financeira e
informatica interna ("Finance & Operations Partner")
e responsabilidade pelo Departamento de Auditoria
e membro da Comisséo Executiva ("Territory Leadership Team")

Em conformidade com as regras sobre reforma dos Partners, cessou a ligagdo a PwC em
2009, passando a actuar profissionalmente como consultor, em regime livre.

E membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (membro do Conselho Superior
em 2009 -2011), da Ordem dos Economistas, da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas
e Saocio do Instituto Portugués de Corporate Governance

OUTRAS INFORMAQ@ES REQUERIDAS PELO ART. 289 do Cdédigo das Sociedades
Comerciais

¢ Outras sociedades em que exerce cargos sociais

o Membro do Conselho Fiscal da ZON OPTIMUS, SGPS, SA
e AccOes de que € detentor

o N&o detem acc¢bes da Sociedade



NOME:

LOCAL E PAIS DE

CURRICULUM VITAE

DURVAL FERREIRA MARQUES

NASCIMENTO: PACOS DE BRANDAO - PORTUGAL
CASADO COM: CAROL MONTEIRO DE OLIVEIRA MARQUES
FILHAS: NICOLE MARGARIDA SA PESSOA DE OLIVEIRA
MARQUES
IVANA CIDALINA SA PESSOA DE OLIVEIRA MARQUES
RESIDENCIA: RUA S. JOAO BOSCO, 422 - 2°. Dt.°

HABILITACOES

4100-530 PORTO

LITERARIAS: LICENCIADO EM ECONOMIA PELA
FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO
PORTO

OCUPAGOES:

1959 - 1960 Professor do Ensino Técnico.

1961 - 1963 Sub-Inspector da Inspec¢do dos Organismos Corporativos
(Ministério das Corporagdes).

1964 - 1967 Assistente Técnico da Direc¢do-Geral do Banco de Angola

(Luanda).

OCUPACOES NA AFRICA DO SUL DESDE MEADOS DE 1967 ATE FINAL DE 1993

- Administrador e Administrador-Delegado do Bank of Lisbon International Ltd.

- Presidente do Conselho de Administragdo da Lisabank Insurance Brokers (Pty) Ltd.

- Presidente do Conselho de Administracdo da Lisabond Management (Pty) Ltd. e
Presidente/ Administrador de outras varias companhias do Grupo Bank of Lisbon.

- Presidente do Conselho de Administragdo da Mabor Tyres S.A. (Pty) Ltd.

- Presidente do Conselho de Administragcdo do Canal Portugués de Televisdo
(Portuguese TV Channel (Pty) Ltd.)

- Presidente do Portuguese/South African Committee da South Africa Foundation.

OUTRAS OCUPACOES:

1997 - 2002 - Representante na Africa do Sul da AEP — Associagio Empresarial de Portugal;

- Delegado em Mocambique da AEP - Associacdo Empresarial de Portugal.



EDUCACAOQ:

- Escola Académica do Porto.
- Instituto Comercial do Porto.

- Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

CARGOS ASSOCIATIVOS:

- Presidente do “Board of Trustees” da Sociedade Portuguesa de Beneficéncia da Africa do Sul.

- Presidente Executivo da Sociedade Portuguesa de Beneficéncia da Africa do Sul, desde a sua
fundacéo em 1976 até 1985.

- Presidente do Luso/South Africa Benefit Trust.

- Presidente do Lusitano Futebol Clube durante trés anos.
(Clube que disputava o campeonato sul-africano de futebol da primeira divisao).

- Fundador da Academia do Bacalhau de Joanesburgo, em Junho de 1968, da qual foi Presidente
durante mais de 13 anos, tendo sido nomeado, a partir de Novembro de 1985, como Presidente
Honorario de todas as Academias.

- Administrador da Radio Paralelo 27 (Unica estacdo de radio em portugués existente na altura
na Africa do Sul), desde a sua fundagdo em 1977 até 1983.

CLUBES E ASSOCIACOES A QUE PERTENCEU:

- Sociedade Portuguesa de Beneficéncia, Unido Cultural Recreativa e Desportiva
Portuguesa, Associagdo da Coldnia Portuguesa do Cabo da Boa Esperanga, Membro do
“Institute of Directors”(Southern Africa Division) e de algumas outras agremiagoes.

CONDECORACOES OU TITULOS HONORIFICOS QUE POSSUI:

- Comendador da Ordem de Benemeréncia.

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, SA
- Presidente do Conselho Fiscal desde 28 de Maio de 2007.

N&o é detentor de acc¢des da Corticeira Amorim, SGPS, SA



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 24 DE MARCO DE 2014 — 12 HORAS
SETIMO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administragéo da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.,

propde

gue a Assembleia Geral delibere, sob a égide do Art® 319° do Cédigo das Sociedades

Comerciais, a aquisi¢éo pela sociedade de acgbes proprias, nos termos seguintes:

a) Numero maximo de acc¢des a adquirir: até ao limite correspondente a 10% (dez por
cento) do capital social;

b) Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efectuada: 18 (dezoito) meses a contar
da presente deliberacao;

c) Formas de aquisi¢do: aquisicdo na Bolsa ou Fora da Bolsa;

d) Contrapartidas minima e méaxima das aquisi¢coes: o pre¢o de aquisicdo das acgbes
devera conter-se entre o valor minimo de € 0,75 (setenta e cinco céntimos) e

maximo de € 4,00 (quatro euros).

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
13 de Fevereiro de 2014

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.,

O Conselho de Administracéo



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 24 DE MARCO DE 2014 — 12 HORAS
OITAVO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administracdo da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde

gue a Assembleia Geral delibere, sob a égide do Art® 320° do Cédigo das Sociedades

Comerciais, a alienacgdo pela sociedade de acg¢des proprias, nos termos seguintes:

a) Numero de accdes a alienar: até ao limite correspondente a 10% (dez por cento) do
capital social;

b) Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efectuada: 18 (dezoito) meses a contar
da presente deliberacao;

c) Formas de alienacgéo: alienacéo na Bolsa ou Fora da Bolsa,

d) Contrapartida das alienagbes: o prego minimo de alienagdo sera de € 2,00 (dois

euros) por accao.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
13 de Fevereiro de 2014

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

O Conselho de Administracéo



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 24 DE MARCO DE 2014 — 12 HORAS
NONO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS
PROPOSTA

O Conselho de Administragéo
da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A,,

propde

gue o0s Senhores Accionistas deliberem aprovar a politica de remuneracdes,
respectivamente dos 6rgdos de administracéo e fiscalizacdo e dos demais dirigentes,
descrita nas Declaragbes da Comissdo de Remuneracbes e do Conselho de

Administracao.

Meladas — Mozelos — Santa Maria da Feira
13 de Fevereiro de 2014

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

O Conselho de Administragéo



Declaragdao da Comissao de Remuneragoes sobre a Politica de
Remuneragdes do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal da

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Assembleia Geral Anual de 24 de Margo de 2014

Considerando:

1. que, nos termos estatutarios, compete a Comissdo de Remuneracées da CORTICEIRA
AMORIM fixar as remunerag¢des fixas e varidveis a atribuir membros do Conselho de
Administracao, fixando ainda a remuneracao a atribuir aos membros do Conselho Fiscal;

2. que a Comissdo de Remuneragbes considera que a politica e as remuneragdOes praticadas
nos exercicios anteriores claramente propicia:

— no caso dos membros do Conselho de Administracdo - o alinhamento entre os
interesses dos beneficidrios tais remuneracbes e os interesses da Sociedade,
fomentando um adequado equilibrio entre a remuneracdo atribuida e o desempenho
evidenciado em prol da rentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade;

— no caso dos membros do Conselho Fiscal — o exercicio das respectivas fungdes de
forma profissional, empenhada e independente, em prol da integral salvaguarda das
competéncias que, por Lei ou pelos Estatutos da Sociedade |hes estdo atribuidas;

3. que a Sociedade acolhe o quadro recomendatério inscrito no Cddigo de Governo
Societario emanado pela CMVM como um importante referencial de boas praticas e que,
tal Cdédigo preconiza que o Conselho de Administracdo submeta a apreciagdo da
Assembleia geral uma declaracdo sobre a politica de remuneracbes dos Dirigentes da
Sociedade bem como da Mesa da Assembleia Geral;

4. que alein.228/2009, de 19 de Junho, determina que nas entidades de interesse publico a
comissdo de remuneracdo deve submeter anualmente a aprovacdo da Assembleia Geral
uma declaragdo sobre politica de remuneragao dos membros dos 6rgaos de administracao
e de fiscalizagao;

5. que a Comissdo de Remuneracgdes julga que a adopgcdo desta pratica — emissdo de
Declaragdo sobre Politica de Remuneragdes para apreciagao e aprovag¢ao em Assembleia
Geral de Accionistas — favorece a compreensdo das principais linhas de orientacdo desta
politica em beneficio da transparéncia na fixagdo das remuneracdes a atribuir;



A Comissao de Remuneragdes da CORTICEIRA AMORIM propée que os Senhores Accionistas
apreciem e aprovem a seguinte politica de remuneragées:

1. A remuneragao dos Membros do Conselho Fiscal reveste a forma de senha de

presenca, devendo ser fixada para todo o mandato, tendo em conta as caracteristicas

da Sociedade e as praticas de mercado;

2. Os Membros do Conselho de Administragdo da Sociedade devem ser remunerados
tomando em consideracao:

o estipulado nos acordos remuneratdrios celebrados entre a Sociedade e cada
Membro do Conselho de Administracao;

a observancia de principios de equidade interna e de competitividade externa,
tomando também em consideracdo o que os principais grupos econémicos
portugueses vém divulgando relativamente as respetivas politicas e praticas
remuneratorias;

sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneracdo devera composta
essencialmente por uma remuneragdo fixa atribuivel a membros executivo e
ndo executivos, a qual acresca uma remuneracdo variavel atribuivel aos
membros executivos sob a forma de prémio de desempenho;

a atribuicdo da componente varidvel da remuneragdao prevista no ponto
anterior devera corresponder a um prémio de desempenho, que resultara da
verificacgdo do grau de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas
estratégicos e agdes prioritdrias definidos num plano a trés anos, com as
respetivas declinagdes anuais; assim, garantir-se-a a ponderagdo de
indicadores financeiros e ndo financeiros para a avaliacgdo do desempenho,
bem como da performance de curto prazo com o contributo do desempenho
anual para a sustentabilidade econdmica a médio/longo prazo da Organizacéo;

o montante efetivo da retribuicdo variavel dependera sempre da avaliacdo a
realizar anualmente pela Comissdo de Remunerag¢des sobre o desempenho
dos membros do Conselho de Administracdo, analisando o respetivo
contributo quer para os resultados obtidos no exercicio econémico em apreco
quer para o cumprimento das metas e implementacdo das estratégias
definidas pela Sociedade a médio/longo prazo;

0 pagamento da componente varidvel da remuneracdo, se existir, podera ter
lugar, no todo ou em parte, apés o apuramento das contas de exercicio
correspondentes a todo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade de
limitacgdo da remuneragdo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem



uma deteriorac¢do relevante do desempenho da Sociedade no ultimo exercicio
apurado ou quando esta seja expectdvel no exercicio em curso;

— aos membros do Conselho de Administracdao estd vedada a possibilidade de
celebrar contratos, quer com a Sociedade, quer com as suas subsidiarias e/ou
participadas, que possam mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracao que lhes for fixada pela Sociedade.

3. Nao é politica da Sociedade atribuir aos membros dos seus drgaos sociais:

— planos de atribuicdo de a¢des, e/ou de opgdes de aquisicdo de agGes ou com
base nas variagGes do preco as ac¢oes;

— sistema de beneficios de reforma.

Mozelos, 27 de Fevereiro de 2014

A Comissdo de Remuneracdes da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

José Manuel Ferreira Rios
Presidente da Comissdo de Remuneragées

Alvaro José da Silva
Vogal da Comisséo de Remuneragdes




Declaragao do Conselho de Administragao sobre a Politica de

Remuneragdes da Mesa da Assembleia Geral e dos demais Dirigentes da

Sociedade

Assembleia Geral Anual de 24 de Margo de 2014

Considerando:

1.

que compete ao Conselho de Administracio da CORTICEIRA AMORIM fixar as
remuneracoes fixas e varidveis a atribuir aos seus Dirigentes, fixando ainda a remuneracgao
a atribuir aos membros da Mesa da Assembleia Geral;

gue o Conselho de Administracdo considera que a politica e as remuneracdes praticadas
nos exercicios anteriores, claramente propicia:

— no caso dos Dirigentes - o alinhamento entre os interesses dos beneficidrios de tais
remuneracdes e os interesses da Sociedade, fomentando um adequado equilibrio
entre a remuneracao atribuida e o desempenho evidenciado em prol da rentabilidade
a médio/longo prazo da Sociedade;

— no caso dos membros da Mesa da Assembleia Geral — o exercicio das respectivas
funcdes de forma profissional, empenhada e independente, em prol da integral
salvaguarda das competéncias que, por Lei ou pelos Estatutos da Sociedade, lhes estao
atribuidas;

que a Sociedade acolhe o quadro recomendatdrio inscrito no Cédigo de Governo
Societario emanado pela CMVM como um importante referencial de boas praticas e que
tal Cdédigo preconiza que o Conselho de Administracdo submeta a apreciacdo da
Assembleia Geral uma declaragdo sobre a politica de remuneracdes dos Dirigentes da
Sociedade bem como da Mesa da Assembleia Geral;

que o Conselho de Administragdo julga que a adopgdo desta prdtica — emissdo de
Declaragdo sobre Politica de RemuneracGes para apreciacdo e aprovacdao em Assembleia
Geral de Accionistas — favorece a compreensdo das principais linhas de orientacdo desta
politica em beneficio da transparéncia na fixagdo das remuneragdes a atribuir;



O Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM propde que os Senhores Accionistas
apreciem e aprovem a seguinte politica de remuneragées:

1. A remuneragao dos Membros da Mesa da Assembleia Geral reveste a forma de
senhas de presenca, alinhada com a prdtica de mercado, com as responsabilidades

inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais técnicas e profissionais
evidenciadas;

2. Os Dirigentes da Sociedade devem ser remunerados tomando em consideragdo:

o estipulado nos respectivos contratos de trabalho;
a observancia de principios de equidade interna e de competitividade externa;

qgue, sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneracdo podera ser
composta por uma remuneracao fixa a qual acresca uma remuneracao variavel em
funcdo da contribuicdo, objectiva e mensurdvel através da metodologia
implementada de balanced scorecard, dos Dirigentes, em termos individuais e/ou
colectivos, para o desenvolvimento sustentdvel da actividade e para a
rentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade;

gue a remuneracgdo variavel devera consubstanciar-se na atribuicdo de um bdnus,
cujo montante sera determinado em funcdo dos niveis de desempenho
alcancados pela Sociedade;

gue a remuneracdo variavel a atribuir se situe entre os 0% e os 50% da
remuneracao fixa anual.

3. Os Membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal devem auferir a
remuneracdo conforme for deliberado pela Comissdo de Vencimentos da Sociedade.

Mozelos, 13 de Fevereiro de 2014
O Conselho de Administragdao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Antonio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida

Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Juan Ginesta Vifias
Vogal

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal






