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INTRODUCAO
GOVERNO
SOCIETARIO

Desde 1999, data em que a Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) publicou as primeiras recomendagdes relativas ao governo das
sociedades cotadas, visando o aperfeicoamento dos mecanismos de
tutela dos investidores nos mercados de valores mobilidrios, a Corticeira
Amorim vem analisando o seu governo societario, comparando-o quer,
por um lado, com o que se consideram as melhores praticas, quer,
por outro lado, com as circunstdncias da sua atividade e os desafios
a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem implementando um
conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais
objetivos reforgar os sistemas internos de controlo e de fiscalizagao,
ampliar a transparéncia, fomentar a participagdo dos Acionistas na vida
da Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para o Acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria
de governo societario adotadas pela Sociedade, fornecendo ainda uma
avaliagdo qualitativa das mesmas por comparagdo com as boas praticas
elencadas no Cédigo do Governo Societario da CMVM.

No Capitulo 4 deste relatorio inclui-se a informagdo prevista nos artigos
447.° e 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, nos nimeros 6
e 7 do artigo 14.° do Regulamento CMVM n.° 5/2008 (Transagdes de
Dirigentes) e no artigo 3.2 da Lei n.° 28/2009, de 19 de julho (Politica
de Remuneragdes).

CAPITULO O
DECLARAGAO DE
CUMPRIMENTO

0.1. Local onde se encontram disponiveis ao publico os textos
dos codigos de governo das sociedades aos quais o emitente se
encontra sujeito.

Em matéria de governo societdrio, a Corticeira Amorim
encontra-se sujeita (i) as disposi¢des da lei vigente em Portugal,
nomeadamente ao estipulado no Codigo das Sociedades Comerciais,
no Cédigo dos Valores Mobilidrios e nos Regulamentos emanados
pela CMVM, podendo este conjunto de documentos ser consultado

rio 2010 emanado pela CMVM a que alude o Regulamento CMVM
n.°1/2010, e que, mesmo sendo apenas um quadro recomendatorio,
constitui um importante referencial de boas praticas, que também se

A Corticeira Amorim avalia as suas préticas tendo por referéncia
o referido Cédigo de Governo Societario, numa base de comply or
explain, elaborando o presente relatério sobre as estruturas e praticas
do seu governo societario por referéncia a todo o quadro normativo
legal, estatutario e recomendatério a que se encontra sujeita.

0.2. Indicagdo discriminada das recomendag¢&es contidas no Codigo
de Governo das Sociedades da CMVM adotadas e ndo adotadas

pela Sociedade.

Aanilise efetuada permite afirmar que a Corticeira Amorim evidencia
um bom grau de adogdo das Recomendagdes emanadas pela
CMVM sobre o Governo das Sociedades, conforme se pode inferir
do quadro seguinte:
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Recomendagdes adoptadas e ndo adoptadas

Recomendacio Situagio a Descric;’e"lc! Recomendacio Situagdo a Descric'éicf
31-12-2012 no Relatério 31-12-2012 no Relatério
1.1 Adotada 1.1 11.1.5.2. Ndo adotada 0.3, 2.30
l.1.2. Adotada 1.3 11.1.5.4 N&o aplicavel 3.30
l.2.1 Adotada 1.4 11.1.5.5 - -
l.2.2. Adotada 1.4 11.1.5.6 Adotada 1.15
1.3.1 Adotada 1.9 11.1.5.7. Adotada 3.33
1.3.2 Adotada 1.9 11.2.1. Adotada 2.2;2.3
1.3.3. Adotada 1.6 11.2.2. Adotada 2.3
l.4. N3o Adotada 0.3,1.8 11.2.3. Adotada 2.3
l.5. Adotada 1.2.4 Adotada Re?aat%irtilialiigoc.eii}o
1.6.1 Adotada 1.19, 1.20 1l.2.5. Adotada 2.3
1.6.2 Adotada 1.20 11.3.1. Adotada 2.3
1.1.1.1. Adotada Introdlucéo do 11.3.2. Adotada 2.3
Capitulo 2
1.1.1.2. Adotada 2.5,2.6. 11.3.3. Ndo Aplicavel -
11.1.1.3. Adotada 2.6 11.4.1. N&o Aplicavel -
11.1.1.4. Adotada 2.5,2.6,2.9 11.4.2. Adotada -
11.1.1.5.1. Ndo Adotada 0.3,2.7 11.4.3 Adotada -
11.1.1.5.2 N3o Adotada 0.3,2.7 11.4.4. N3o Adotada 0.3
11.1.2.1 Adotada 2.1 1.4.5 Adotada -
11.1.2.2. Ndo Adotada 0.3,2.14,2.15 11.4.6. Ndo adotada 0.3
11.1.2.3. Adotada 2.14,2.15 11.5.1.i) Adotada 2.30
11.1.3.1 Adotada 2.21,2.22 I1.5.1.ii) Adotada '”g:pdl,fjliozao
11.1.3.2 Adotada 2.11,2.16 11.5.1.iii) N&do adotada 0.3
11.1.4.1 Adotada 2.35 1l.5.2 N3do adotada 0.3,2.38,2.39
11.1.4.2 Adotada 2.35 11.5.3 Ndo adotada 0.3
11.1.5.1.i) Adotada 2.30,2.33 11.5.4. Adotada -
11.1.5.1.ii) Ndo Adotada 0.3,2.33 1l.1.1. Adotada 3.16
11.1.5.1.iii) Ndo Adotada 0.3,2.33 1.1.2. Adotada 3.16
11.1.5.1.iv) Adotada 2.30 11.1.3. N3o adotada 0.3
11.1.5.1.v) N3&o aplicavel 2.33 11.1.4. Ndo adotada 0.3,3.17
11.1.5.1.vi) N&o aplicavel 2.33 11.1.5. Ndo adotada 0.3,3.17
11.1.5.1.vii) Ndo adotada 0.3 1V.1.1. Adotada 3.13
11.1.5.1.viii) Adotada 2.30,2.33 1IV.1.2. N&o aplicavel 0.3,3.13
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0.3. Explicitagdo e justificagdo das divergéncias entre a estrutura ou
as praticas de governo da Sociedade e as recomendagdes da CMVM.
A 31de dezembro de 2012 a Corticeira Amorim cumpria integralmente
todas as disposi¢des legais e estatutarias em vigor. Relativamente ao
Cédigo de Governo Societario referido no ponto o.1. em epigrafe,
a Corticeira Amorim ndo acolhia integralmente as praticas recomen-
dadas, conforme ilustra o quadro anterior.

A Corticeira Amorim reconhece o referido Cédigo como um referencial
de boas praticas e um relevante contributo e incentivo para a reflexdo
e adogdo de uma organizagdo societaria que garanta a salvaguarda dos
direitos dos Acionistas, a transparéncia do governo da Organizagdo e
fomente a eficiéncia e a competitividade dos negdcios.

Entretanto, conforme preconiza também a Recomendagdo da CMVM,
a reflexdo sobre a realidade especifica que envolve e enforma a
Sociedade, a ponderagédo do custo/beneficio previsivelmente resultante
da adogdo de algumas medidas previstas no Cédigo do Governo
Societario e ndo adotadas — quer em prol do exercicio equilibrado
e transparente de poderes, quer em prol da competitividade da
Organizagdo — levou a que, em certas situagdes, ndo se acolhessem
algumas recomendagdes e, em outras, se protelasse a sua adogéo,
conforme detalhadamente se explica:
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Recomendacdo I.4. — Qudrum constitutivo e deliberativo.
Os Estatutos da Corticeira Amorim consagram um quérum constitutivo/
deliberativo superior ao previsto na lei’ nas seguintes situagdes:

« limitacdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos
de capital — necessidade da presenga na assembleia geral de
Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado (artigo 7.°);

» destituicdo do membro do Conselho de Administracdo
eleito ao abrigo das regras especiais do artigo 392.° do CSC,
que contra a deliberag3o de destituigdo ndo tenham votado
Acionistas que representem, pelo menos, vinte por cento do
capital social (artigo 17.9);

» para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
Acionistas possa deliberar — a necessidade da presenca de
Acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagdo
da reunido (artigo 22.9);

x alteracdo da composicdo do Conselho de Administracido
— necessidade de deliberagdo por maioria de Acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social (artigo 24.°);

= dissolucdo da Sociedade — necessidade de deliberacdo de
Acionistas que detenham agdes correspondentes a, pelo menos,
oitenta e cinco por cento do capital social realizado (artigo 33.9).

Como resulta do exposto, o ndo cumprimento da Recomendagéo da
CMVM e a imposi¢cdo de quérum constitutivo/deliberativo superior
ao previsto no Codigo das Sociedades confere aos Acionistas, parti-
cularmente aos detentores de reduzidas fragdes de capital, um papel
relevante num conjunto de decises que afetam de forma substancial a
vida da Sociedade (dissolugdo), o seu modelo de governo (destituigdo
do Administrador proposto pelos Acionistas minoritarios e alteragdo da
composi¢do do Conselho de Administragdo), os direitos patrimoniais
dos Acionistas (limitagdo ou supresséo de direitos de preferéncia em
aumentos de capital) e a adequada participagdo dos Acionistas em
reunides da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, revista esta situacdo, considera-se que a manutencdo destes
requisitos se orienta para a promogao e protec¢do dos direitos e do papel
dos Acionistas na condugdo de questdes societarias relevantes — valores
que o Cédigo do Governo das Sociedades pretende proteger.

1
O Cédigo das Sociedades Comerciais prevé os seguintes requisitos necessarios a valida deliberagdo
em assembleia geral:

Quérum (artigo 383.°):

1. A Assembleia Geral pode deliberar, em primeira convocagdo, qualquer que seja o nimero de
Acionistas presentes ou representados, salvo o disposto no nimero seguinte ou no contrato.
Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocagdo, sobre a alteracdo
do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo, dissolucdo da sociedade ou outros
assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem estar presentes
ou representados Acionistas que detenham, pelo menos, acdes correspondentes a um ter¢o do
capital social.

Em segunda convocag3o, a assembleia pode deliberar seja qual for o nimero de Acionistas

presentes ou representados e o capital por eles representado.

Maioria (artigo 386.°):

1. A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos, seja qual for a percentagem do

capital social nela representado, salvo disposi¢do diversa da lei ou do contrato; as absten¢des

ndo sdo contadas.

. Na deliberagdo sobre a designagdo de titulares de 6rgdos sociais ou de revisores ou sociedades
de revisores oficiais de contas, se houver varias propostas, fara vencimento aquela que tiver a
seu favor maior ndmero de votos.

A deliberagdo sobre algum dos assuntos referidos no n° 2 do artigo 383° deve ser aprovada

por dois tergos dos votos emitidos, quer a assembleia reiina em primeira quer em segunda

convocagdo.

.Se, na assembleia reunida em segunda convocagdo, estiverem presentes ou representados
Acionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social, a deliberagdo sobre algum dos
assuntos referidos no n°2 do artigo 383° pode ser tomada pela maioria dos votos emitidos.
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Recomendacio 11.1.1.5.1 e Recomendacdo 11.1.1.5.2 — Existéncia e
divulgagdo de regulamento formal de funcionamento do érgéo
de administracdo.

Embora ndo exista um regulamento interno formal escrito conforme
preconiza esta recomendagdo, o funcionamento do Conselho de
Administragdo da Corticeira Amorim respeita escrupulosamente todas
as regras de funcionamento a que se encontra sujeito, nomeadamente
as previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, nos Estatutos
da Sociedade e nas normas regulamentares emanadas pela CMVM,
0 que, considera, consubstancia ja um verdadeiro regulamento de
funcionamento, adequado e propiciador do seu eficiente funcionamento
em prol da salvaguarda do empenho deste 6rgdo colegial na prossecugdo
eficiente dos interesses da Sociedade e de todos os seus Acionistas.

Acresce que, apesar da inexisténcia de tal requlamento interno formal,
considera a Corticeira Amorim que os principios de boa prética
empresarial fazem parte dos valores empresariais salvaguardados
tanto pelos membros deste 6rgdo societario como pelos restantes
Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.

Atendendo a que tal regulamento ndo se encontra formalizado,
também n3o estd disponivel no sitio da Sociedade. No entanto,
todas as referidas regras de funcionamento que, por lei (CSC) ou
pelos Estatutos, sdo observadas pelo Conselho de Administragdo

Recomendacgdo I1.1.2.2 — O érgdo de administracdo deve integrar
administradores ndo executivos independentes.

A31de dezembro de 2012, 0 Conselho de Administracdo era constituido
por seis membros, dos quais trés exerciam fungdes ndo executivas e
os restantes trés funcdes executivas, verificando-se assim a existéncia
de um nimero adequado de Administradores ndo executivos.

Apesar do Conselho de Administragdo ndo integrar um quarto de
membros ndo executivos independentes, conforme recomendado pelo
Cdédigo de Governo Societério, a existéncia de um sistema de dupla
fiscalizacdo efetivamente implementado na Sociedade — Conselho
Fiscal e Revisor Oficial de Contas —, composto exclusivamente por
membros independentes, considera-se que os interesses visados por
esta disposi¢cdo se encontram devida e integralmente acautelados.
Acresce que, conjugada a observancia de tal independéncia com
o regime de responsabilidade que impende sobre os membros do
Conselho Fiscal, se cré estarem reunidas as condi¢gdes necessarias
para garantir uma efetiva fungdo fiscalizadora de elevado nivel de
isen¢do, rigor e independéncia.

Recomendagido 11.1.5.1.ii) — Razoabilidade da componente
varidvel em relagdo a componente fixa da remuneracio e
limites maximos para todas as componentes.

Realgando que a prética evidencia claramente a razoabilidade, em
termos de valor absoluto e de proporgdo entre elas, da componente
variavel da remuneragdo face a componente fixa, existe apenas
limite — imposto pelos Estatutos da Sociedade — para a parte que for
deliberada como participagdo nos lucros que, para a globalidade do
Conselho de Administragdo, ndo pode exceder 0s 3%.

Recomendacéo I1.1.5.1.iii) — Diferimento do pagamento da remuneracdo
variavel por um periodo n3o inferior a trés anos, dependendo da
continua¢do do desempenho positivo da sociedade.

N&o sendo prética o diferimento nas condices especificadas nesta
Recomendac3o, realga-se que a atribuigdo da componente variavel da
remuneragdo aos membros executivos do Conselho de Administragdo
e aos Dirigentes da Sociedade, que corresponde a um prémio de
desempenho, resulta da verificacdo do grau de cumprimento das
metas, objetivos e iniciativas estratégicos e agdes prioritarias definidos
num plano a trés anos, com as respetivas declinagdes anuais, o que
salvaguarda os interesses acautelados por esta recomendagdo, embora
por prazo n3o superior a trés anos.

Recomendagdo I1.1.5.1.vii) — Instrumentos juridicos adequados
para que a compensag¢do por destituicdo sem justa causa
de administrador ndo seja paga se a mesma for devida a
desadequado desempenho do administrador.

N&o existem instrumentos juridicos nos termos preconizados por
esta recomendacgdo. Considera-se que, em matéria de destitui¢cdo
de administrador, se aplica o disposto no artigo 403.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, prevalecendo nos casos de destituicdo sem
justa causa o disposto no nimero 5 do referido artigo que estipula que
«Se a destituigdo ndo se fundar em justa causa o administrador tem
direito a indemnizacdo pelos danos sofridos, pelo modo estipulado
no contrato com ele celebrado ou nos termos gerais de direito, sem
que aindemnizagdo possa exceder o montante das remuneragdes que
presumivelmente receberia até ao final do periodo para que foi eleito.»

Recomendac¢do Il1.1.5.2. — A declaragdo sobre a politica de
remunera¢cdes dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo prevista
no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, deve também
informar sobre comparativos para a fixagdo da remuneracio e sobre
pagamentos relativos a destituicdo ou cessagdo, por acordo, de
funcdes de administradores.

Embora seja emitida e submetida a aprecia¢do da Assembleia Geral de
Acionistas a declaracdo de remuneracdes dos membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal, contendo todos os elementos
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obrigatdrios nos termos da referida Lei, tal declaragdo ndo abrange
os pagamentos relativos a destituigdo ou cessagdo, por acordo, de
funcBes porque a Sociedade entende que se deve aplicar o previsto
legalmente. No exercicio em apre¢o, ndo foram efetuados quaisquer
pagamentos relativos a destitui¢do ou cessagdo por acordo de fungdes
de Administradores.

Recomendacgdo 11.1.5.3. — A declaragdo sobre a politica de
remuneragdes a que se refere o art. 2.9 da Lei n.° 28/2009 deve
abranger as remuneragdes dos dirigentes cuja remuneragio
contenha uma componente varidvel importante. A politica deve
ter em conta o desempenho de longo prazo da sociedade, o
cumprimento das normas aplicaveis a atividade da empresa e a
contencdo na tomada de riscos.

Embora seja emitida e submetida a apreciagdo da Assembleia Geral de
Acionistas a declaragdo de remuneragdes dos Dirigentes, contendo
todos os elementos obrigatdrios nos termos da referida Lei, tal
declaragdo ndo abrange especificamente o cumprimento das normas
aplicaveis a atividade da Sociedade — por se julgar redundante, j& que
o estrito e diligente cumprimento da Lei € premissa de toda e qualquer
prestacdo profissional — nem a referéncia a contengdo na tomada de
riscos, ja que a mesma decorre do eficiente sistema de controlo interno
implementado na Sociedade.

Recomendacdo Il.4.4. — O conselho fiscal deve representar a
sociedade junto do auditor externo.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contas, sendo
o Conselho de Administragdo que vem acordando a sua remuneragéo,
competindo a Diregdo Geral Administrativa e Financeira assegurar
as condi¢des adequadas a prestagdo de servigos. Esta segmentagdo
permite, julga-se, um razoavel acautelamento dos interesses que esta
Recomendacdo protege.

Portanto, a ndo adogdo da recomendac¢do decorre daimplementagdo
de um esquema de interlocugdo e representagdo junto do Auditor
Externo que garante igualmente a salvaguarda dos interesses visados
pela mesma. De fato, ao serem retirados do dmbito do relacionamento
Conselho Fiscal/Auditor Externo questdes mais de ordem negocial,
como é o caso dos honorarios (mas ndo o dmbito ou extensdo dos
trabalhos), facilita o relacionamento entre estes érgdos independentes
e fiscalizadores da Sociedade. Acresce que, no final de cada exercicio, o
Conselho Fiscal pronuncia-se sobre o trabalho executado pelo Revisor
Oficial de Contas, divulgando a Sociedade tal parecer juntamente com
os demais documentos de prestagdo de contas.

Recomendacdo Il.4.6. — Os servicos de auditoria interna e de
compliance devem reportar funcionalmente a um administrador
independente ou ao Conselho Fiscal.

Os servicos de auditoria interna reportam funcionalmente ao Conselho
de Administragdo. Apesar de ndo ser esta a solugdo preconizada por
esta recomendagdo, a Sociedade julga que é uma forma eficaz de
garantir a implementagdo em tempo, na extensdo e em qualidade
das regras que |he sejam aplicdveis, sejam leis, recomendagdes de
entidades reguladoras, normas obrigatérias decorrentes de processo
de certificagdo ou procedimentos implementados pela Sociedade.

Recomendagio I1.5.1.iii) — Constituicdo de comissdo que permita
identificar potenciais candidatos com o perfil necessério ao
desempenho de fungdes de administrador.

N&o existe uma comissdo nos termos desta Recomendagdo, dado que
a eleicdo dos membros que integram este 6rgdo é feita, sob proposta
dos Acionistas, em Assembleia Geral, conforme detalhadamente
descrito no ponto 2.11. deste Relatorio.

Recomendacio I.5.2. — Os membros da comissdo de remuneragdes

devem ser independentes e incluir pelo menos um membro com
conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneragdo.
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Conforme referido nos pontos 2.38. e 2.39. sequintes, formalmente os
membros que constituem a Comissdo de Remuneracdes da Corticeira
Amorim ndo devem ser considerados independentes relativamen-
te ao Conselho de Administragdo. No entanto, é convicgdo geral
- nomeadamente da Assembleia Geral de Acionistas que os elegeu
para os respetivos cargos — que, além de reunirem competéncias
técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia, uma ponderagdo
e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos interesses que
Ihes estdo cometidos.

Recomendacédo 11.5.3. — Ndo deve ser contratada para apoiar a
Comissdo de Remuneragdes no desempenho das suas fungdes
qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha prestado,
nos Gltimos trés anos, servigcos a qualquer estrutura na dependéncia
do Conselho de Administracdo, ao proprio Conselho de Administragdo
da sociedade ou que tenha relagdo atual com consultora da empresa.
Esta recomendacgdo é aplicdvel igualmente a qualquer pessoa
singular ou coletiva que com aquelas se encontre relacionada por
contrato de trabalho ou prestagdo de servigos.

A Comissdo de Remuneragbes conta com o apoio apenas de Colabo-
radores da propria Corticeira Amorim. Julga-se que as competéncias
referidas no ponto anterior sdo salvaguarda bastante da independéncia
que esta Recomendagdo preconiza.

Recomendacdo I11.1.3. - Rotagdo do auditor externo ao fim de trés
mandatos.

N3o existe uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas.
A sua manutengdo para além dos recomendados trés mandatos obedece
a ponderagdo entre as vantagens e inconvenientes, nomeadamente o
conhecimento e experiéncia acumulada no setor em que a Sociedade
desenvolve a sua atividade. A PricewaterhouseCoopers & Associados,
SROC, Lda cumpre os requisitos de independéncia, o que é reforgado
pelo fato de se propor a rotagdo do Socio que acompanha a Sociedade,
com a periodicidade de sete anos, em linha com as melhores praticas
internacionais.

Acresce que a Corticeira Amorim tem, além do Revisor Oficial de
Contas, um Conselho Fiscal composto integralmente por membros
independentes e cuja atividade ndo pode ser validamente exercida
por mais de trés mandatos.

Assim, considera-se estarem plenamente acautelados os interesses
que a recomendag3o visa proteger.

Recomendacio Ill.1.4. — O auditor externo deve, no dmbito das
suas competéncias, verificar a aplicagdo das politicas e sistemas
de remuneracdes, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos
de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdo de
fiscalizacdo da sociedade.

O mandato do Revisor Oficial de Contas n3o abrange a verificagdo das
politicas e sistemas de remunera¢des implementados na Sociedade.

E convicgdo do Conselho de Administracio que o sistema de gestio de
remuneragdes atualmente implementado garante o cumprimento da
politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

Todas as restantes tarefas sdo da competéncia deste érgdo que, efetiva
e diligentemente as desenvolve.

Recomendacdo lll.1.5. — A sociedade ndo deve contratar ao auditor
externo, ou que integrem a mesma rede, servigos diversos dos
servicos de auditoria. A haver, tal contratacido deve ser aprovada
pelo 6rgdo de fiscalizagdo e explicitada e ndo deve ser superior a
30% do valor total dos servigos.

Os servigos que a Sociedade contrata a PricewaterhouseCoopers, que
desempenha o cargo social de Revisor Oficial de Contas, ndo sendo sujeitos
a aprovagdo prévia do Conselho Fiscal, incluem essencialmente apoio
aimplementagdo de mecanismos administrativos para o cumprimento
de formalismos estabelecidos na lei e sujeitos a regras que acautelam
potenciais questdes relativas a independéncia deste érgdo, conforme
melhor se ilustra no ponto 3.17.



Recomendagdo IV.1.2. — Os negocios de relevdncia com titulares de
participagdo qualificada, ou com entidades que com eles estejam
em qualquer relagdo, devem ser submetidos a parecer prévio do
6rgdo de fiscalizagdo.

Apesar de ndo estar previsto o dever de submeter a apreciacdo do
Conselho Fiscal os negdcios relevantes celebrados com Acionistas
detentores ou a quem sejam imputdveis participagdes qualificadas,
conforme se vem relatando ao longo dos anos, ndo existem negdcios
entre partes relacionadas de valor significativo e, mesmo assim, sdo
realizados a condigdes de mercado, sendo o seu valor divulgado
anualmente no Relatério & Contas.

0.4. O 6rgdo social ou a comissdo em causa deve ajuizar em cada
momento da independéncia de cada um dos seus membros e
fundamentar aos Acionistas, através de declaracdo incluida no
relatério sobre o governo da sociedade, a sua apreciagdo, seja no
momento da designagdo, seja quando se verifique circunstancia
superveniente que determine a perda da independéncia.

Estdo legalmente sujeitos a verificagdo dos requisitos de independéncia
e do cumprimento do regime de incompatibilidades previstos nos
artigos 414.° e 414.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais todos os
membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal. Aquando
da sua primeira nomeagdo, cada membro destes 6rgdos emitiu uma
declaragdo em que expressamente declaram:

1. oconhecimento da legislagdo aplicavel quer a elegibilidade quer
ao exercicio das fun¢des inerentes ao cargo, nomeadamente os
requisitos de independéncia e o regime de incompatibilidades;

2. ainexisténcia de fatos ou condigdes passiveis de colocar em
causa o cumprimento dos requisitos legais do exercicio do
respetivo cargo;

3. ocompromisso de comunicar tempestivamente a Corticeira
Amorim a superveniéncia de qualquer fato que altere nega-
tivamente o cumprimento de tais requisitos.

A Corticeira Amorim, até a data de assinatura deste relatdrio, ndo
recebeu qualquer comunicagdo nos termos do ponto 3 anterior, pelo
que conclui pelo cumprimento dos requisitos de independéncia e do
cumprimento do regime de incompatibilidades a que se encontram
sujeitos os membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal.

Atento o conceito de independéncia apresentado pela CMVM no Codigo
de Governo Societario («ndo deve ser considerado independente
administrador que, noutro 6rgdo social, ndo pudesse assumir essa
qualidade por for¢a das normas aplicaveis») nenhum dos membros
do Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim ¢ considerado
independente. Realga-se, no entanto, que a verificagdo da indepen-
déncia nos termos propostos constitui um referencial para aferigdo
do cumprimento das boas praticas recomendadas pelo Cédigo de
Governo Societario e ndo um requisito legal ou estatutario para a
vélida nomeacdo e exercicio de fun¢des dos membros deste Conselho.
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CAPITULO 1
ASSEMBLEIA
GERAL

1.1. Identificagdo dos membros da mesa da assembleia geral.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um
Secretario. A 31 de dezembro de 2012 ocupavam esses cargos o Senhor
Dr. Joaquim Taveira da Fonseca e o Senhor Dr. Tiago Borges de Pinho,
respetivamente.

A Sociedade disponibiliza apoio técnico e administrativo adequados
as necessidades do competente exercicio das funcdes atribuidas
3 Mesa da Assembleia Geral.

1.2. Indicagdo da data de inicio e termo dos respetivos mandatos.
Presidente: Dr. Joaquim Taveira da Fonseca
Inicio do primeiro mandato: 30 de marco de 2007
Renovacdo do mandato: 1de abril de 20m
Termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2013.

Secretario: Dr. Tiago Borges de Pinho
Inicio do primeiro mandato: 30 de margo de 2007
Renovacdo do mandato: 1de abril de 20m
Termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2013.

1.3. Indicacdo da remuneracdo dos membros da mesa da assembleia
geral.

No exercicio de 2012, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu
dez mil euros, tendo os membros deste Orgdo, no seu conjunto,
remuneragdo que ascendeu a treze mil euros.

1.4. Indicacdo da antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio
das agdes para a participagdo na Assembleia Geral.

O bloqueio de agdes para participagdo na Assembleia Geral tem de
ser efetuado com a antecedéncia minima de cinco dias Uteis sobre
a data designada para a respetiva reunido. A mesma regra se aplica
quando uma Assembleia Geral é retomada em data posterior, no caso
de ocorrer a suspensdo da sessdo inicial da Assembleia Geral.

1.5. Indicagdo das regras aplicaveis ao bloqueio das agbes em caso
de suspensdo da reunido da Assembleia Geral.

Asemelhanca do que acontece para a Assembleia Geral inicial, a antecedéncia
exigida para o bloqueio de a¢des para participagdo na Assembleia Geral
que é retomada em data posterior é de cinco dias Uteis.

1.6. Nimero de agbes a que corresponde um voto.
A cada agdo corresponde um voto.

1.7. Indicagdo das regras estatutarias que prevejam a existéncia de agdes
que ndo confiram o direito de voto ou que estabelecam que ndo sejam
contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por
um s acionista ou por acionistas com ele relacionados.

N&o existem regras estatutdrias nos termos deste nimero.

1.8. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de
voto, incluindo sobre quéruns constitutivos e deliberativos ou sistemas
de destaque de direitos de contelido patrimonial.

Além das regras referidas nos pontos 1.4. a 1.6. e 1.9. a 1.12. deste
relatorio, os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos
relativamente a quéruns constitutivos/deliberativos para as sequintes
situagoes:
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x limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos
de capital — necessidade da presenca na Assembleia Geral de
Acionistas que representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social realizado;

destituicdo do membro do Conselho de Administracdo
eleito ao abrigo das regras especiais do art. 392° do Cddigo
das Sociedades Comerciais — que contra a deliberacdo de
destituigdo ndo tenham votado Acionistas que representem,
pelo menos, vinte por cento do capital social;

x

x

exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir pelo
menos uma acdo com a antecedéncia minima de cinco dias
Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

x

para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de
Acionistas possa deliberar — a necessidade da presenca de
Acionistas detentores de a¢des que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagdo
da reunido;

= alteracdo da composicdo do Conselho de Administracdo
— a necessidade de deliberagdo por maioria de Acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social;

x

dissolugdo da Sociedade — a necessidade de deliberagdo de
Acionistas que detenham a¢des correspondentes a, pelo
menos, oitenta e cinco por cento do capital social realizado.

N&o existe qualquer limitagdo do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista, individualmente ou em
concertagdo com outros Acionistas.

1.9. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito
de voto por correspondéncia.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissdo de
voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade até ao terceiro
dia Util anterior ao da Assembleia Geral.

1.10.Disponibilizagdo de um modelo para o exercicio do direito de
voto por correspondéncia.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos Acionistas, na sua sede social
(Rua de Meladas, n.° 380 — 4536-902 Mozelos) e no sitio de Internet
de voto por correspondéncia. A solicitagdo do Acionista, a Sociedade
poderd ainda facultar tal documento por e-mail.

1.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a recegdo da declaragédo de
voto por correspondéncia e a data da realizagdo da Assembleia Geral.
Arececdo da declaracdo de voto deve ocorrer até ao terceiro dia Gtil
anterior a data da realizacdo da Assembleia Geral.

Os votos transmitidos por correspondéncia valem como votos negativos
relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em
que esses votos tenham sido emitidos. A presencga do Acionista na
Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia.

1.12. Exercicio do direito de voto por meios eletrénicos.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do voto
por meios eletronicos desde que se julguem reunidas as condi¢des
técnicas que permitam assegurar a verificagdo da autenticidade das
declarag&es de voto e garantir a integridade e a confidencialidade
do seu conteudo.

O voto transmitido por meios eletrénicos deve ser rececionado na
Sociedade até ao terceiro dia Gtil anterior ao da Assembleia Geral,
ficando este Ultimo sujeito a verificagdo pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, previamente a convocacdo da Assembleia Geral,
da existéncia de meios técnicos e de comunicagdo que garantam
a seguranga e fiabilidade do voto emitido.



Caso o Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os
requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios eletronicos,
incluird tal informacdo no Aviso Convocatoério. Os votos transmitidos
por meios eletronicos valem como votos negativos relativamente a
propostas apresentadas posteriormente a data em que esses votos
tenham sido emitidos. A presenca do Acionista na Assembleia Geral
revoga o voto por este dado por correspondéncia ou por meio eletronico.

1.13. Possibilidade de os acionistas acederem aos extratos das atas das
reunides das assembleias gerais no sitio de Internet da sociedade nos
cinco dias apds a realizagdo da assembleia geral.

Apos realizagdo de cada reunido da Assembleia Geral, num prazo que
ndo excede os cinco dias apos a sua realizagdo, é disponibilizada a ata

todos os Acionistas, Investidores e Piblico em geral.

1.14. Existéncia de um acervo historico, no sitio de Internet da sociedade,
com as deliberagdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e os resultados das votacdes,
com referéncia aos trés anos antecedentes.

No site da Sociedade é mantido um acervo histérico da informacdo
relevante relativa as reunides da Assembleia Geral de Acionistas que
abrange o periodo de 2005 (inclusive) até a data de elaboragdo do
presente relatorio. Dessa informagdo consta: o aviso convocatorio,
as propostas apresentadas, a estatistica de presencas, o resultado
das votagdes e as atas.

1.15. Indicagédo do(s) representante(s) da comissdo de remuneragdes
presentes nas assembleias gerais.

Em 2012 realizaram-se duas reunides da Assembleia Geral da Sociedade.
Na primeira, realizada em 29 de marco, esteve presente o Sr. Dr. Alvaro
José da Silva, Vogal da Comissdo de Remuneragdes; na segunda, realizada
em 30 de novembro, ndo esteve presente nenhum dos membros da
Comissdo de Remuneragdes dado ter sido uma Assembleia Geral
Extraordinaria em que da ordem de trabalhos ndo constava qualquer
ponto que pudesse implicar discussdo da politica de remuneragdes.

1.16. Informagdo sobre a interveng3o da Assembleia Geral no que
respeita a politica de remuneracdo da sociedade e a avaliacdo do
desempenho dos membros do 6rgdo de administragdo.

Compete a Assembleia Geral de Acionistas nomear uma Comissdo de
Remuneragdes, ponderando a possibilidade e capacidade efetiva que
os respetivos membros reinem para, a todo o tempo do respetivo
mandato, exercer de forma independente as fun¢des que lhe estdo
atribuidas, isto &, na definicdo de politicas de remuneragdo dos membros
dos 6rgdos sociais que promovam, numa perspetiva de médio e longo
prazos, o alinhamento dos respetivos interesses com os da Sociedade.

A adog3o da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores
financeiros e ndo financeiros para a avaliagdo do desempenho, permite
a Comissdo de Remuneragdes aferir em cada exercicio do grau de
cumprimento objetivo dessas metas. Fundamenta, também, a elaboragdo
das declaracdes da Comissdo de Remuneracdes e do Conselho de
Administragdo sobre a politica de remuneragdes, respetivamente
dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo e dos demais dirigentes,
anualmente submetidas a aprecia¢do da Assembleia Geral de Acionistas.

1.17. Informagdo sobre a intervencdo da assembleia geral no que
respeita a proposta relativa a planos de atribuicdo de a¢des, e/ou de
opgdes de aquisicdo de agbes, ou com base nas variagdes de pregos
das agdes, a membros dos 6rgdos de administragdo, fiscalizagdo e
demais dirigentes, na ace¢do do n.° 3 do art. 248.°-B do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, bem como sobre os elementos dispensados a
assembleia geral com vista a uma avaliagdo correta desses planos.
Apesar de, a 31 de dezembro de 2012, ndo existirem planos como os
referidos nesta nota, é politica da Sociedade que, a propor-se a sua
implementagdo, a Assembleia Geral deve apreciar as carateristicas dos
planos adotados e vigentes no exercicio em causa.

1.18. Informagdo sobre a interven¢do da assembleia geral na

aprovagdo das principais carateristicas do sistema de beneficios
de reforma de que beneficiem os membros dos érgdos de
administragdo, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acegdo do
n.° 3 do art. 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Apesar de, a data deste relatorio, ndo existirem sistemas de beneficios
de reforma como os referidos nesta nota, € politica da Sociedade que,
apropor-se a sua implementacdo, a Assembleia Geral deve apreciar as
carateristicas dos sistemas adotados e vigentes no exercicio em causa.

1.19. Existéncia de norma estatutdria que preveja o dever de sujeitar,
pelo menos de cinco em cinco anos, a deliberagdo da assembleia
geral, a manutengdo ou eliminagdo da norma estatutaria que
preveja a limitagdo do nimero de votos suscetiveis de detengdo
ou de exercicio por um Gnico acionista de forma individual ou em
concertagdao com outros acionistas.

N&o aplicavel, atendendo a que, conforme referido anteriormente,
ndo existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de agbes
que ndo confiram o direito de voto ou que estabelegam que ndo sejam
contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos
por um sé acionista ou por acionistas concertados.

1.20. Indicagdo das medidas defensivas que tenham por efeito
provocar automaticamente uma erosdo grave no patriménio da
sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca de
composi¢do do 6rgdo de administragdo.

Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e,
tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem
quaisquer outras disposi¢des e/ou medidas cujo objetivo seja provocar
automaticamente uma erosdo grave no patriménio da Sociedade em
caso de transig¢do de controlo ou de mudanga de composigdo do seu
Conselho de Administragdo. Tanto quanto é do melhor conhecimento
da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer disposicdes e/ou medidas
defensivas que operem em momento prévio a uma potencial oferta
publica de aquisi¢do.

1.21. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem
em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo
da sociedade, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para
a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informag&es por forca de outros imperativos legais.
Dos contratos de financiamento celebrados entre a Corticeira Amorim
e varias Instituicbes de Crédito, a 31 de dezembro de 2012 existiam
clausulas de manutencéo de controlo acionista da Corticeira Amorim
em contratos cujos financiamentos perfaziam sessenta e cinco milhdes
de euros. Em caso de alteracdo do controlo acionista, os contratos
preveem a possibilidade — mas ndo a obrigagdo, de ser solicitado o
reembolso antecipado dos montantes utilizados. Ndo existem outros
acordos nos termos descritos nesta alinea.

1.22. Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgédo de
administragdo e dirigentes, na ace¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B
do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo
darelagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo
da sociedade.

A Sociedade ndo celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho
de Administragdo ou Dirigentes que prevejam o pagamento de
indemnizagdes em situagdes ndo exigidas por lei.
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CAPITULO 2
ORGAOSDE
ADMINISTRAGAO E
FISCALIZAGAO

A Sociedade adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido
como «latino reforgado», que preconiza a separagdo entre os érgdos
de administragdo e de fiscalizagdo, bem como uma dupla fiscalizagdo,
composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administragdo que a adogdo deste modelo
permite a existéncia de um 6rgdo de fiscalizagdo com poderes de
fiscalizagdo efetivos e reforgados, composto integralmente por
membros sujeitos a um regime de incompatibilidades e a requisitos
de independéncia amplos. Acresce que, sendo esta funcdo atribuida
aum 6rgdo auténomo — o Conselho Fiscal, tal propicia um eficiente
modelo de governo que divide claramente as competéncias dos
diferentes 6rgdos, evitando a atribui¢io da fungdo fiscalizadora a um
conjunto de membros do Conselho de Administragdo que &, por lei,
um o6rgdo colegial.
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E, pois, convicgdo do Conselho de Administracdo que, ponderando
a situagdo especifica da Corticeira Amorim, o modelo de governo
adotado é adequado, na medida em que:

» consubstancia uma estrutura de regras societarias e de boas
praticas, propiciadoras, respetivamente, de maior transparéncia
e de elevados niveis de profissionalismo e competéncia;

» garante o alinhamento de interesses de toda a Organizagao,
nomeadamente entre Acionistas, membros dos érgdos sociais,
dirigentes e demais colaboradores da sociedade;

= incentiva a participagdo dos Acionistas na vida da Sociedade;
» fomenta a eficiéncia e a competitividade da Corticeira Amorim.

A Corticeira Amorim promove a reflexdo interna sobre as estruturas
e praticas de governo societario adotadas, comparando o seu grau
de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementagdo de outras
praticas e/ou medidas preconizadas quer pelo Cédigo do Governo
Societario da CMVM, quer por outros organismos.

Em sede de Comissdo Executiva, este é um tema analisado juntamente
com as questdes do desenvolvimento organico da Corticeira Amorim.
A reflexdo sobre a estrutura societéria propriamente dita € realizada
quer em Comiss3o Executiva — com a presen¢a do representante para
as relagdes com o mercado —, quer em Conselho de Administrago.

SECC.AO I - TEMAS GERAIS
2.1. Identificagdo e composi¢do dos érgdos da sociedade.

A31de dezembro de 2012 0s 6rgdos sociais tinham a seguinte composi¢do:

Conselho de Administragdo:
Membros Executivos:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Membros N3o executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Juan Ginesta Vifias
Vogal: Jorge Manuel Seabra de Freitas

Conselho Fiscal:

Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes

Vogal Suplente:  Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

Revisor Oficial de Contas:

Efetivo: Pricewaterhousecoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,
representada por José Pereira Alves (ROC) ou
por Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC)

Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso (ROC)



2.2. Identificacdo e composi¢do de outras comissdes constituidas
com competéncias em matéria de administragdo ou fiscalizagdo
da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem e atualmente encontram-se
em exercicio os seguintes érgdos:

» Conselheiro do Conselho de Administragdo
As reunides do Conselho de Administracdo contam, além
da presencga dos seus membros, com a presen¢a dos seus
Conselheiros Sr. Américo Ferreira de Amorim, que ocupa o
cargo desde 2001, e Sr. Joaquim Ferreira de Amorim, nomeado
em julho de 2012.

= Comissdo Executiva
A Comissdo Executiva é composta por trés membros,
um Presidente e dois Vogais.
A 31 de dezembro de 2012, encontravam-se em exercicio:
Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vice-Presidente:Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida

2.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo
de competéncias entre os vérios 6rgdos sociais, comissdes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informac&o sobre o dmbito
das delegagdes de competéncias ou distribuicdo de pelouros entre
os titulares dos 6rgdos de administragdo ou de fiscalizagdo e lista de
matérias indelegaveis e das competéncias efetivamente delegadas.

Conselho de
Administragio

Conselheiros do
Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim é composto
por trés membros ndo executivos e por trés membros executivos.

Compete ao Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim
o controlo efetivo da orientacdo da atividade da Sociedade, sendo o
6érgdo competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica,
sendo também o 6rgdo onde é realizado o acompanhamento dos
aspetos mais importantes e relevantes da atividade, incluindo as
matérias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede
de Comissdo Executiva, assim se garantindo que a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo tem efetiva capacidade de
conhecer as medidas adotadas na sequéncia de decisdes tomadas por
este Conselho, bem como acompanhar a respetiva operacionalizagio
e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administragio
gerir as atividades da Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto
da administracdo da mesma, subordinando-se as deliberacdes da
Assembleia Geral ou as intervencdes do Conselho Fiscal, nos casos
em que a Lei ou os Estatutos o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras, a escolha do seu Presidente;
cooptagdo de Administradores; pedido de convocagdo de Assembleias
Gerais; elaboragéo dos relatorios e contas anuais; aquisigdo, alienagdo
e oneragdo de bens imdveis; prestagdo de caugdes e garantias pessoais
ou reais pela sociedade; abertura ou encerramento de estabelecimentos
ou de partes importantes destes; extensdes ou redugdes importantes
da atividade da sociedade; modificagdes importantes na organizagdo
da empresa; estabelecimento ou cessagdo de cooperagdo duradoura
eimportante com outras empresas; mudanca de sede e aumentos de
capital; projetos de fusdo, de cisdo e de transformacgdo de sociedade
e qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira
deliberagdo do Conselho de Administrac3o.

Os Estatutos da Sociedade atribuem ao Conselho
de Administragdo as seguintes competéncias:
o exercicio de todos os poderes de diregdo,
gestdo, administragdo e representag3o da
sociedade; transferir a sede da sociedade para
qualquer outro local permitido por lei; criar,
em qualquer parte do territério nacional ou no

Administradores
Executivos

Antonio Rios de Amorim
PRESIDENTE

Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira
VICE-PRESIDENTE

Fernando José de Araujo

dos Santos Almeida
VOGAL

Administradores  Cristina Rios de Amorim Baptista
N&o Executivos  yocaL

Juan Ginesta Vifas

VOGAL

Jorge Manuel Seabra de Freitas
VOGAL

B e et ittt

Ameérico Ferreira
de Amorim

Joaquim Ferreira
de Amorim

estrangeiro, delegagdes, agéncias, sucursais,
filiais, dependéncias, escritérios ou outras
formas locais de representagdo da sociedade;
adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma,
agoes e titulos de divida proprios da sociedade
e quaisquer direitos, bem como fazer sobre
umas e outros as operagdes que forem julgadas
convenientes; adquirir, alienar, permutar e
locar bens imobilidrios, por quaisquer atos
ou contratos, bem como onera-los, ainda que
mediante a constituigdo de garantias reais;
exercer e promover o exercicio dos direitos
da sociedade nas sociedades em que participe;
adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por
qualquer forma bens mobilidrios; negociar
com institui¢des de crédito operagdes de
financiamento; movimentar contas bancérias,
depositar e levantar dinheiros, emitir, aceitar,
subscrever e endossar cheques, letras, livrangas,
extratos de fatura e outros titulos de crédito;
confessar, desistir ou transigir em quaisquer
acbes, bem como comprometer-se em arbitros;
desempenhar as demais fungdes previstas neste
contrato e na lei.
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O Conselho de Administragdo pode delegar competéncias nos
seguintes termos:

1. num ou mais Administradores ou numa Comissdo Executiva
a gestdo corrente da Sociedade, fixando-lhe os limites da
delegagdo e/ou encarregar algum ou alguns Administradores
de se ocuparem de certas matérias da administragdo — neste
ambito sdo indelegéveis as seguintes matérias:

x escolha do Presidente do Conselho de Administracdo;
x cooptagdo de Administradores;

» pedido de convocagdo de Assembleias Gerais;

x relatdrios e contas anuais;

x aquisicdo, alienagdo e oneragdo de bens imdveis;

x prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela
Sociedade;

= abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de
partes importantes destes;

= extensGes ou redugdes importantes da atividade da
Sociedade;

» modificagdes importantes na organizagcdo da Sociedade;

» estabelecimento ou cessa¢do de cooperagdo duradoura
e importante com outras empresas;

» mudanca de sede e aumentos de capital;
= projetos de fusdo, de cisdo e de transformagdo de Sociedade.
2. em qualquer dos seus elementos ou numa Comissdo Executiva a

execugdo das decisdes do proprio Conselho; a gestdo corrente
da sociedade e a competéncia para determinadas matérias de
administragdo; definir o regime de funcionamento da Comissdo
Executiva — neste dmbito sdo indelegaveis as sequintes matérias:

x escolha do Presidente do Conselho de Administracdo;

x cooptagdo de Administradores;

= pedido de convocagdo de Assembleias Gerais;

x relatdrios e contas anuais;

= prestagdo de caugdes e garantias pessoais ou reais
pela sociedade;

» mudanca de sede e aumentos de capital;

x projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo
de Sociedade.
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Os Conselheiros do Conselho de Administragdo, como a prépria
denominacio indica, exercem funcdes de aconselhamento do Con-
selho de Administracdo relativamente a todas as matérias abordadas
nas respetivas reunides, apesar de ndo terem direito de voto nas
deliberagdes tomadas.

No caso concreto da Corticeira Amorim, a inigualdvel experiéncia,
visdo de futuro e espirito empreender do Sr. Américo Ferreira de
Amorim bem como o elevado conhecimento da fileira da cortica do
Sr. Joaquim Ferreira de Amorim sdo um importante contributo para
o desenvolvimento da Sociedade, assumindo um importante papel
nas reunides do Conselho: conselheiros avisados e experientes mas
simultaneamente desafiadores e impulsionadores de novas agdes e
abordagens.

A Comissdo Executiva resulta da delegagdo de competéncias do
Conselho de Administragdo, feita em proveito de uma maior agilizagdo
da administragdo e do acompanhamento mais préximo e continuo,
quer das vérias estruturas da Sociedade (de gestdo, operacionais ou
de suporte), quer das proprias atividades operacionais e dos negdcios.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sdo competéncias
da Comissdo Executiva a execucdo das decisdes do Conselho de
Administragdo e a gestdo corrente da sociedade, assistindo-lhe também
competéncia para matérias de administragdo.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta
Comissdo ao Conselho de Administragdo que garante o alinhamento das
suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do
Conselho de Administracdo da forma como se desenvolve a atividade
da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissdo Executiva, simultaneamente Presidente
do Conselho da Administragdo, remete, em tempo, ao Presidente do
Conselho Fiscal as convocatdrias e as atas das respetivas reunides.

Estrutura de Gestdo do Negdcio
A atividade operacional da Corticeira Amorim estd estruturada em
cinco Unidades de Negdcios (UN).

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding
Estratégico-Operacional, as UN sdo coordenadas pela Comissdo
Executiva da Corticeira Amorim, a qual dispée de amplos poderes
de gestdo, com excegdo dos que por forga legal ou estatutaria estdo
reservados ao Conselho de Administracdo.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagdo é potenciado pela
utilizagdo da metodologia do balanced scorecard na Corticeira Amorim
e nas suas UN. Neste dmbito, compete ao Conselho de Administragdo da
Corticeira Amorim a aprovag3o dos objetivos e iniciativas estratégicas
(i) transversais a toda a Organizagdo, (ii) especificas da Corticeira
Amorim e de cada UN.

Cada UN dispde de um Conselho de Administracdo composto por
membros ndo executivos e por membros executivos onde se inclui
o Diretor-Geral da UN, sendo o érgdo competente para a decisdo
de todas as matérias consideradas relevantes. O esquema seguinte
apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a estrutura
de gestdo do negdcio:
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Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador
responsavel pela Area de Suporte, quer a Comissdo Executiva, quer
o proprio Conselho de Administracdo podem suscitar — e fazem-no
efetivamente — a inclusdo da analise da atividade desenvolvida pelas Areas
de Suporte, analisando-se em Conselho a necessidade/oportunidade
de novas atribuigdes ou estratégias.

Também se promove a rotagdo dos Administradores que acompanham
cada UN e cada Area de Suporte, garantindo-se assim elevados padrées
da atuacdo de cada uma destas estruturas, um constante desafio a acdo
nestas mesmas estruturas, em prol da sua atuagdo mais concertada com
as restantes, mais prospetiva e inovadora.

Portanto, a politica de rotagdo tem subjacente uma apreciagdo
qualitativa da situagdo de uma estrutura especifica, do desenvolvimento
estratégico e operacional projetado para a mesma, da sua interagdo
com a evolugdo pretendida para outras estruturas relacionadas e da
possibilidade de um outro membro do Conselho de Administragdo
poder agir como catalisador desse desenvolvimento. A rotagéo &,
pois, definida em termos de desafios estratégicos e operacionais, ndo
necessariamente coincidentes com periodos temporais pré-definidos.

Atendendo a particular criticidade e relevincia que a fun¢do financeira
tem na Corticeira Amorim — com participadas espalhadas pelos varios
continentes, vendas para mais de cem paises (algumas denominadas
na divisa do pais destino) e um nivel consideravel de endividamento
-, o acompanhamento é feito a vérios niveis, que se alinham através
de um sistema de informac&o e reporte e também por reunides de
reflex3o, debate e conclusdes.

No exercicio em apreco, competia ao Dr. Anténio Rios de Amorim o
acompanhamento da Area Financeira, pelouro que lhe estava atribuido
desde 2008.

A Area Financeira encontra-se estruturada da seguinte forma:

% Direcdo Geral Financeira (DGF) — 4rea que coordena a
fungdo financeira ao nivel central, isto é, responsavel pelo
desenvolvimento de politicas e medidas (a aprovar em
Comissdo Executiva) e sua implementagao, pela interlocugdo
global com as contrapartes financeiras, pela monitorizag3o
da evolucdo e pelo reporte periddico (Administrador que
acompanha o pelouro; Comissdo Executiva e Conselho de
Administracdo);

% Responsaveis Financeiros que, ao nivel das empresas, acom-
panham a evolugdo dos negécios gerindo a sua componente
financeira de acordo com as politicas e medidas preconizadas,
articulando a sua atuagdo com a DGF.

O alinhamento de toda esta estrutura orgdnica € garantido por:

» informacédo diaria e debate quinzenal sobre aos mercados
financeiros e sobre evolucdes econdmicas que possam ter
impacto na atividade das empresas;

» informacdo periddica (mensal) das condicdes globalmente
contratadas e seu benchmark;

% reunides trimestrais dos responsaveis financeiros — andlise da
situagdo especifica e reflexdo sobre medidas a implementar;

% reporte e debate em sede de Conselho de Administragdo dos
aspetos mais relevantes da Area Financeira (endividamento,
capital investido, responsabilidades).

Assim se assegura, por um lado, que o know-how inerente 3 fungédo e
ao seu exercicio se consolide e se rentabilize em proveito da Sociedade,
através de uma estrutura estavel e, por outro, se acolha uma rotagdo da
supervisdo do pelouro financeiro, assumindo o Administrador responsavel
um papel de desafiador/potenciador de novas abordagens e praticas.
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2.4. Referéncia ao fato de os relatérios anuais sobre a atividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisdo, a Comissdo para
as matérias financeiras, a Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal
incluirem a descricdo sobre a atividade de fiscalizacdo desenvolvida
referindo eventuais constrangimentos detetados, e serem objeto de
divulgagdo no sitio da Internet da sociedade, conjuntamente com
os documentos de prestagdo de contas.

O Conselho Fiscal da Sociedade elabora anualmente um Relatorio e
Parecer que descreve o trabalho efetuado e suas conclusdes; este
Relatério e Parecer é disponibilizado juntamente com os demais
documentos de prestacdo de contas colocados a consulta dos
Senhores Acionistas com a antecedéncia legal prevista na Lei. Este
Relatério e Parecer € incluido e divulgado juntamente com o Rela-
tério & Contas da Sociedade, estando disponivel para consulta em
www.corticeiraamorim.com.

2.5. Descrigdo dos sistemas de controlo interno e de gestdo de
risco implementados na sociedade, designadamente, quanto ao
processo de divulgacdo de informacéo financeira, ao modo de
funcionamento deste sistema e a sua eficacia.

Ao nivel do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, o
objetivo principal consiste na visdo integrada dos fatores considerados
criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criagdo
sustentada de valor para a Sociedade e o Acionista.

Aum nivel operacional e pelas carateristicas especificas da atividade da
Corticeira Amorim s3o identificados dois fatores criticos, cuja gestdo
é da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mercado
e de negécio e o fator matéria-prima (cortiga).

Risco de mercado e de negdcio das atividades operacionais:

A gestdo dos riscos de mercado e do negdcio comega por ser assegurada
pelas quatro UN com intervengdo no mercado de produtos finais da
Corticeira Amorim, ou seja, as UN Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compdsitos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia do
balanced scorecard, séo identificados os fatores chave para criagdo de
valor seguindo numa légica multiperspetiva, que engloba as perspetivas
financeiras, de mercado/Clientes, de processos e infraestruturas. Nesta
|6gica, sdo definidos os objetivos estratégicos e respetivas metas, bem
como as iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adotada permite reforgar o alinhamento entre a estratégia
delineada e o planeamento operacional onde se definem, para um
horizonte temporal mais curto, as agdes prioritarias a desenvolver
para a reducdo de riscos e criagio sustentada de valor. Nas UN estdo
implementados os processos que permitem o acompanhamento
sistematico daquelas agdes, as quais sdo sujeitas a monitorizagdo
periddica e a apreciagdo mensal em sede de Conselho de Administragdo
da UN.

Fator matéria-prima (cortiga):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste fator, a gest3o da
compra, armazenagem e preparagio da Unica varidvel comum a todas
as atividades da Corticeira Amorim que é a matéria-prima (cortica)
encontra-se reunida numa UN auténoma, permitindo:

» a especializacdo de uma equipa exclusivamente dedicada a
matéria-prima;

» 0 aproveitamento de sinergias e integragdo do processamento
de todos os tipos de matéria-prima (cortica) transformadas

nas restantes unidades;

» potenciar a gestdo das matérias-primas numa otica multi-
nacional;

= refor¢ar a presenca junto dos paises produtores;



= manter registo histérico (cadastro) atualizado por unidade
florestal produtora de cortica;

= refor¢ar o didlogo com a produgdo, promovendo a certificagdo
florestal, o aumento da qualidade técnica do produto e desen-
volver parcerias nas areas de investigagio e desenvolvimento
aplicadas a floresta;

» preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Admi-
nistragdo a orientagdo ou a politica de aprovisionamento
plurianual a desenvolver;

x assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as neces-
sidades do mercado de produtos finais;

x assegurar a prazo a estabilidade desta variavel critica para a
atividade da Corticeira Amorim.

Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal risco da atividade da
Corticeira Amorim e suas subsidiarias relaciona-se com potenciais
alteragdes de legislagdo que possam ter impacto sobre as operages
— nomeadamente legislagdo laboral, regulagdo ambiental, entre
outras — que possam afetar a prossecugdo e rentabilidade das areas
de negdcio em que a Organizagdo desenvolve atividade.

A Diregdo Juridica e Fiscal em cooperagdo com a area de Desenvolvimento
Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestdo e de Auditoria Interna
procuram acautelar, por antecipagdo, tais alteragdes adaptando as
praticas da Sociedade em consonéncia. A existéncia de inimeras
certificagBes, melhor detalhadas no Capitulo 5. do Relatério de Gestdo
(seguranca alimentar, qualidade, ambiente, recursos humanos, etc.),
assentes em procedimentos concebidos, implementados e auditados
regular e rigorosamente pelas Entidades responsaveis pela emissdo
de tais certificagdes, garante a minimizagdo de tal risco. Sempre que
aplicavel e possivel, a Organizagdo contrata seguros que mitigam as
consequéncias de eventos incertos mas potencialmente desfavoraveis.

Na dependéncia do Conselho de Administragdo, via acompanha-
mento pela Comissdo Executiva ou por Administrador Executivo,
existem Areas de Suporte com uma forte atuagdo na gestdo de fatores
criticos, incluindo a prevencéo e detecgdo de riscos, sendo de destacar
neste dmbito a intervencdo das Areas Financeira, Desenvolvimento
Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestdo e Auditoria Interna.

Area Financeira:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além
da gestdo dos riscos de liquidez e de taxa de juro, a Corticeira Amorim
atribui especial atengdo a gestdo do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela prevencio, monitorizacio
e gestdo dos referidos riscos, tem como principais objetivos o apoio
na defini¢do e implementagdo estratégica global ao nivel financeiro
e a coordenacdo da gestdo financeira das diferentes UN.

Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestdo
e Auditoria Interna

Esta area de suporte desenvolve um trabalho na redugdo dos riscos
de funcionamento da Organizagdo, sendo suas principais fun¢des
a avaliagdo e revisdo dos sistemas de controlo interno, visando a
otimizagdo dos recursos e a salvaguarda do patriménio, bem como o
exame das atividades desenvolvidas, de forma a permitir aos 6rgdos
de gestdo um nivel de seguranca razodvel de que os objetivos de
negécio serdo atingidos.

Relativamente 3 divulgagio de informagio financeira, a Sociedade
promove a coopera¢do estreita entre todos os intervenientes no
processo, de forma a que:

1. asua execugdo obedeca a todos os preceitos legais em vigor e
as melhores préticas de transparéncia, relevancia e fiabilidade;

2. asua verificagdo seja efetiva, quer por analise interna, quer
por anélise dos 6rgdos de fiscalizagdo;

3. asuaaprovagio seja realizada pelo érgdo social competente;

4. asuadivulgagdo publica cumpra todos os requisitos legais e
recomendatérios, nomeadamente os da CMVM, garantindo
a sequinte ordem de divulgagdo: em primeiro lugar, no Sistema

em terceiro, por uma vasta lista de contactos da comunicagdo
social, portuguesa e estrangeira; em quarto, a Quadros da
Corticeira Amorim e aos contactos constantes da base de dados
de Acionistas, Investidores, Analistas e outros Stakeholders.

Realca-se ainda a existéncia de um Manual de Procedimentos de
Controlo Interno, documento escrito, aprovado pela Administragao,
obrigatoriamente adotado por todas as sociedades que constituem
o Grupo Corticeira Amorim, que contém um conjunto de regras
destinadas a garantir que, no processo de elaboragdo e divulgagdo de
informagdo financeira, sdo adotadas todas as regras atras elencadas,
em prol da qualidade, transparéncia e equidade na disseminacdo da
informacdo.

2.6. Responsabilidade do érgdo de administragdo e do 6rgédo de
fiscalizacdo na criacdo e no funcionamento dos sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos da sociedade, bem como na avaliagdo
do seu funcionamento e ajustamento as necessidades da sociedade.
O sistema de controlo interno e de gestdo de riscos atualmente
implementado na Sociedade, resulta de um profundo e continuo
processo de aperfeicoamento e adaptacdo, reflexdo interna na Sociedade,
envolvendo quer o Conselho de Administragdo, em particular a sua
Comissdo Executiva, quer as vérias dreas de suporte — nomeadamente
a area de Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo
de Gestdo e Auditoria Interna -, quer, quando pertinente, o apoio de
consultores externos especializados.

O sistema de reporte implementado, seja periddico seja pontual por
iniciativa do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva ou
dos responsaveis pela gestdo, tem implicito quer mensuragdes quer
avaliagdes objetivas de tais riscos que, sendo debatidos em Conselho
de Administragdo ou Comissdo Executiva, ddo, se for o caso, lugar a
definicdo de medidas adicionais ou corretivas cuja execugdo e impacto
sdo objeto de follow-up no seio do érgdo que as deliberou.

A evolugdo da atividade e a crescente complexidade do enquadra-
mento em que os negocios se desenvolvem, motivam um atento
acompanhamento dos sistemas implementados e, incorporando os
contributos e opiniées quer do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial
de Contas, que resulta em adocdo de procedimentos mais eficazes
sempre que tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também
a este orgdo fiscalizar a eficicia do sistema de gestdo de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.

2.7.Indicagdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos
orgdos da sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades
definidas internamente e a nimero maximo de cargos acumulaveis,
e o local onde os mesmos podem ser consultados.

O funcionamento do Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim
respeita todas as regras de funcionamento a que se encontra sujeito,
nomeadamente as previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais,
nos Estatutos da Sociedade e nas normas regulamentares emanadas
pela CMVM, o que consubstancia ja um verdadeiro regulamento de
funcionamento, adequado e propiciador do seu adequado funcionamento
em prol da salvaguarda do empenho deste 6rgdo colegial na prossecugdo
eficiente dos interesses da Sociedade e de todos os seus Acionistas.
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Acresce que, apesar da inexisténcia de tal requlamento interno formal, x 0s que exer¢am fungdes de administragdo ou de fiscalizagdo

considera a Corticeira Amorim que os principios de boa pratica em cinco sociedades, excetuando as sociedades de advogados,
empresarial fazem parte dos valores empresariais salvaguardados as sociedades de revisores oficiais de contas e os revisores
tanto pelos membros deste érg3o societario como pelos restantes oficiais de contas;

Colaboradores que o apoiam e/ou assessoram.
x 0s revisores oficiais de contas em relacdo aos quais se verifiquem

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade, o qual define, outras incompatibilidades previstas na respetiva legislagdo;
entre outras matérias, que ndo podem ser eleitos ou designados
membros do Conselho Fiscal: » 0s interditos, os inabilitados, os insolventes, os falidos e
os condenados a pena que implique a inibigdo, ainda que
= 0s beneficidrios de vantagens particulares da prépria sociedade™; temporaria, do exercicio de fungdes publicas.
% 0s que exercem fungdes de administragdo na propria sociedade’; O Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade encontra-se disponivel

em www.corticeiraamorim.com.
% 0s membros dos érgdos de administragdo de sociedade
que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo com a

sociedade fiscalizada*;

» 0 sdcio de sociedade em nome coletivo que se encontre em
relacdo de dominio com a sociedade fiscalizada*;

% 0s que, de modo direto ou indireto, prestem servigos ou
estabelecam relacdo comercial significativa com a sociedade
fiscalizada ou sociedade que com esta se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo™*;

* OS quUe exergam fungées em empresa concorrente e que
atuem em representacéo ou por conta desta ou que por *incluindo os cénjuges, parentes e afins na linha reta e até ao 3° grau, inclusive, na linha colateral,

qualquer outra forma estejam vinculados a interesses da das pessoas impedidas; )
N incluindo os conjuges das pessoas abrangidas.
empresa concorrente®;
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2.8. Caso o presidente do érgdo de administragdo exerc¢a fungdes
executivas, indicagcdo dos mecanismos de coordenacdo dos trabalhos
dos membros ndo executivos que assegurem o carater independente
e informado das suas decisdes.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo participam
regularmente nas reunides do Conselho de Administragdo, que,
com uma periodicidade mensal, deliberam e analisam a evolugdo de
todas as matérias indelegaveis e de todos os assuntos cuja relevancia,
materialidade e/ou criticidade torna pertinente a sua inclusdo na
Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides garante a todos os membros
do Conselho — executivos e ndo executivos — uma preparagdo prévia
adequada, fomentando-se a participagdo ativa de todos os membros
no debate, anélise e gizar de agdes em prol da produtividade das
reunides e da eficiéncia da Organizagdo. O calendario das reunides
ordinarias do Conselho de Administracdo é acordado noinicio de cada
exercicio econémico, de forma a que todos os seus membros possam
estar presentes. Até ao sequndo dia Util anterior a realizagdo de cada
reunido, qualquer Administrador, incluindo os ndo executivos, tem
oportunidade de solicitar a inclusdo de pontos/assuntos a analisar
em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragdo que garante
o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracdo da forma como se
desenvolve a atividade da Comissdo Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sdo de
exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo, os membros
ndo executivos conhecem e acompanham:

» a evolucdo da atividade operacional e dos principais indicadores
econdémico-financeiros de todas as UN que compdem a
Corticeira Amorim;

x ainformacdo relevante sobre a funcdo financeira consolidada:
financiamento, investimento, autonomia financeira e respon-
sabilidades extrapatrimoniais;

x a atividade desenvolvida pelas varias 4reas de suporte e
respetivo impacto na Organizagdo;

x a evolugdo das atividades de investigagdo, desenvolvimento
e inovacgdo (IDI);

= 0 calendario dos principais eventos da Corticeira Amorim
e suas UN, sendo a Organizagdo muitas vezes representada
em eventos internacionais, tais como missdes empresariais,
por um ou mais membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo.

2.9. Identificacdo dos principais riscos econémicos, financeiros
e juridicos a que a sociedade se expde no exercicio da atividade.
Os principais riscos a que a Sociedade se expde encontram-se descritos
nos Capitulos 12 e 13 do Relatério Consolidado de Gestdo bem como
no anterior ponto 2.5.

2.10. Poderes do 6rgédo de administracdo, nomeadamente no que
respeita a deliberagdes de aumento de capital.

Os poderes do Conselho de Administragdo encontram-se descritos
no ponto 2.3.

No que concerne especificamente a opera¢cdes de aumento de
capital, o Conselho de Administragdo pode, nos termos do artigo 8.°
dos Estatutos da Sociedade, por resolugdo tomada por unanimidade

dos seus membros, decidir aumentar o capital social, por uma ou
mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante
de duzentos e cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os
respetivos termos e condi¢des, bem como a forma e os prazos de
subscricdo e realizac3o.

2.11. Informacéo sobre a politica de rotacdo dos pelouros no Conselho
de Administracdo, designadamente do responsavel pelo pelouro
financeiro, bem como sobre as regras aplicéveis a designagdo e a
substituicdo dos membros do 6rgdo de administragéo e de fiscalizagdo.
A politica de rotacdo dos pelouros (Areas de Suporte) no Conselho
de Administracdo, incluindo do responsavel pelo pelouro financeiro,
encontra-se descrita no ponto 2.3.

As regras aplicaveis 3 designagdo e substituicio dos membros do
6rgdo de administragdo sdo as previstas na Lei com as seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

Aeleigdo é realizada em listas, com especificagdo do cargo que competir
a cada membro, sendo a votacdo feita em duas fases:

Primeira: procede-se a eleicdo isolada de um Administrador
entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de
Acionistas que reiinam entre 10% e 20% do capital social.
Cada lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis
por cada um dos cargos a preencher, ndo podendo o mesmo
acionista subscrever mais do que uma das listas. Se nesta
elei¢do isolada forem apresentadas listas por mais de um
grupo de Acionistas, a votagdo incidird primeiro sobre o
conjunto das listas, e, depois, sobre as pessoas indicadas
na lista vencedora. As listas podem ser apresentadas até ao
inicio da discussdo, na Assembleia Geral, do ponto da ordem
de trabalhos relativo a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicdo dos demais
Administradores, podendo participar na respetiva deliberagdo
todos os Acionistas presentes, tenham ou ndo subscrito ou
votado qualquer das listas da primeira fase. A Assembleia Geral
ndo pode proceder a eleigdo dos restantes Administradores
enquanto ndo tiver sido eleita uma das pessoas propostas
nas listas da primeira fase, salvo se ndo tiver sido proposta
qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo dura por trés
anos civis. Findo o mandato, os Acionistas procedem obrigatoriamente
3 eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, que podem
ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votagdo do relatério de gestéo,
das contas do exercicio e da aplicagdo dos resultados, pode deliberar
a destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo, sem que
haja lugar ao pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensagdo
aos Administradores assim destituidos, independentemente de,
para justificagdo de tal destituicdo, ter ou n3o sido invocada justa
causa. No entanto, este mecanismo ndo produzira os seus efeitos
quanto ao membro do Conselho de Administragdo eleito ao abrigo
das regras especiais de elei¢io descritas na primeira fase acima, caso,
contra a deliberacdo de destituicdo tomada independentemente da
invocacdo de justa causa que a justifique, tenham votado Acionistas
que representem, pelo menos, 20% do capital social.

As regras apliciveis a designagdo e substituicio dos membros do
6rgio de fiscalizagdo sdo as previstas na Lei, nos Estatutos e no

Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade:

x a eleigdo é realizada em listas separadas, com especificagdo
do cargo que compete a cada membro;
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% 0 mandato dos membros do Conselho Fiscal dura por trés anos
civis. Os membros do Conselho Fiscal servem pelo periodo
do mandato e mantém-se em funcdes até serem legalmente
substituidos; o ano civil em que forem eleitos conta como
completo para o cébmputo do periodo do mandato. Os membros
do Conselho Fiscal podem ser reeleitos, nos termos da lei;

x

o Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e um
ou mais suplentes. Os membros efetivos do Conselho Fiscal que
se encontrem temporariamente impedidos ou cujas fungdes
tenham cessado sdo substituidos pelos suplentes. No caso do
Presidente do Conselho Fiscal cessar as suas fungdes antes de
terminado o periodo para que foi designado ou eleito, os outros
membros escolherdo um deles para desempenhar aquelas
fungdes até ao termo do referido periodo. Os suplentes que
substituam membros efetivos cujas fun¢des tenham cessado
mantém-se no cargo até a primeira Assembleia anual, que
procederd ao preenchimento das vagas. N3do sendo possivel
preencher uma vaga de membro efetivo por faltarem suplentes
eleitos, os cargos vagos, tanto de membros efetivos como de
suplentes, sdo preenchidos por nova eleigdo. Nesse sentido, o
Conselho Fiscal deve comunicar tal fato, por escrito e logo que
dele tome conhecimento, ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral e ao Conselho de Administracdo;

x

o Conselho Fiscal deve incluir pelo menos um membro
que tenha curso superior adequado ao exercicio das suas
funcdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade
e que seja independente;

x

o Conselho Fiscal deve ser composto por uma maioria de
membros independentes. Os membros do Conselho Fiscal
devem comunicar, de imediato e por escrito, ao Conselho
Fiscal, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao
Conselho de Administragdo, a ocorréncia de qualquer situagdo
ou circunstancia que implique a perda da sua independéncia,
nos termos e para os efeitos do numero anterior.

A superveniéncia de algum dos motivos geradores de incompatibilidade
ou de perda de independéncia (descritos no ponto 2.6.) implicam a
caducidade da designagéo, devendo os membros do Conselho Fiscal
comunicé-la, de imediato e por escrito, ao Conselho Fiscal, ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo.

2.12. NUmero de reunides dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizacdo, bem como referéncia a realizacdo das atas dessas
reunides.

O Conselho de Administracdo, nos termos dos Estatutos da Sociedade
reline-se quando e onde o interesse social o exigir (artigo 28.9).
Em 2012 realizaram-se dez reuni®es, tendo sido elaboradas as atas
correspondentes.

O Conselho Fiscal reline sempre que for convocado pelo Presidente
ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos, todos os
trimestres, nos termos do artigo 10.° do Regulamento deste 6rgdo.
Em 2012 realizaram-se cinco reunides deste érgdo social, tendo sido
elaboradas as atas correspondentes.

2.13. Indicacdo sobre o nimero de reunides da Comissdo Executiva
ou do Conselho de Administracdo Executivo, bem como referéncia
arealizagdo de atas dessas reunides e seu envio, acompanhadas das
convocatorias, conforme aplicével, ao Presidente do Conselho de
Administracdo, ao Presidente do Conselho Fiscal ou da Comissdo
de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e
ao Presidente da Comissdo para as matérias financeiras.

A Comissdo Executiva reuniu-se quinze vezes ao longo de 2012, tendo
sido elaboradas as atas correspondentes.
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2.14. Distingdo dos membros executivos dos ndo executivos e, de
entre estes, discriminagdo dos membros que cumpririam, se lhes
fosse aplicavel, as regras de incompatibilidade previstas no n.°1do
artigo 414.°-A, com excegdo da prevista na alinea b), e os critérios
de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.°2, ambos do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

Conselho de Administragio:
Membros Executivos:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Vice-Presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Membros Nio executivos:

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal: Juan Ginesta Vifas
Vogal: Jorge Manuel Seabra de Freitas

Caso fossem aplicaveis aos membros do Conselho de Administracdo:

a) as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo
414.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, com excegdo
da prevista na alinea b), nenhum dos Administradores em
exercicio a data de 31 de dezembro de 2012 cumpririam
integralmente tais regras;

b

~

os critérios de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais, os Srs. Juan Ginesta
Vifias e Dr. Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
reuniriam os critérios de independéncia.

2.15. Indicagdo das regras legais, regulamentares e outros critérios
que tenham estado na base da avaliagdo da independéncia dos seus
membros feita pelo 6rgdo de administragdo.

A avaliacdo da independéncia dos membros do Conselho de Admi-
nistragdo toma como base (i) o cumprimento dos critérios previstos
no n.° 5 do artigo 414.°, do Codigo das Sociedades Comerciais; (i) a
inexisténcia das situagdes previstas no artigo 414.°-A (exceto a regra
prevista na alinea b), do n°1); (iii) a inexisténcia de relagdo comercial
ou concorrencial relevante com a Sociedade ou Sociedades em relacdo
de grupo e (iv) a inexisténcia de um vinculo laboral prévio que exceda
dez anos de durag3o, sequidos ou interpolados.

2.16. Indicagdo das regras do processo de selegcdo de candidatos
a administradores ndo executivos e forma como asseguram a ndo
interferéncia nesse processo dos administradores executivos.
Conforme decorre do sistema de eleicdo e substituicdo descrito em
2.11., 0 processo de sele¢do de administradores — executivos ou ndo — a
sele¢do de candidatos a administradores ndo é da competéncia do
Conselho de Administragdo ou da Comissdo Executiva. Compete aos
Acionistas a apresentagdo de listas, elaborados nos termos que os
mesmos considerem adequados, para apreciagdo/eleicdo em reunido
da Assembleia Geral de Acionistas. Mesmo no caso da cooptagdo de
administradores, a Ultima palavra compete aos Acionistas a quem incumbe
a obrigagdo de deliberar sobre tal cooptagdo ratificando-a ou néo.

Sobre a circunstancia particular de haver administradores comuns
a Corticeira Amorim e a Amorim Capital — Sociedade Gestora de
Participagbes Sociais, S.A. (principal acionista da Sociedade) esclarece-se
também que:

I. nenhum administrador, executivo ou ndo, da Corticeira
Amorim tem capacidade de interferir nessa qualidade nas
decisdes tomadas em qualquer 6rgédo social de sociedade que
ndo a propria, logo, também ndo nas sociedades acionistas
da Corticeira Amorim;

Il. pese embora esta coincidéncia de administradores — para
os efeitos irrelevante conforme referido em i) —, informa-se
que, a data da Assembleia Geral que elegeu o Conselho de



Administragdo para o corrente mandato, tal como da ratificagdo
das cooptagdes ocorrida em 2012, 0 6rgdo de administragdo da
Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A.integrava dois administradores que eram simultaneamente
administradores — um executivo e outro ndo executivo — da
Corticeira Amorim. Assim se evidencia inequivocamente
que existe um equilibrio que previne a intervencgdo efetiva do
administrador executivo da Corticeira Amorim na selecdo de
administradores ndo executivos para esta Sociedade, em sede
de conselho de administragdo da Amorim Capital — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

2.17. Referéncia ao fato de o relatédrio anual de gestdo da sociedade
incluir uma descricdo sobre a atividade desenvolvida pelos
administradores ndo executivos e eventuais constran-gimentos
detetados.

O Relatério de Gestdo anual da Corticeira Amorim inclui uma descricdo
sobre a atividade desenvolvida pelos Administradores ndo executivos
e eventuais constrangimentos detetados.

2.18. Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de
Administragdo, a indicacdo das atividades profissionais por si
exercidas, pelo menos, nos Ultimos cinco anos, o nimero de agdes
da sociedade de que sdo titulares, data da primeira designagéo e
data do termo de mandato.

Antoénio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da
Corticeira Amorim desde mar¢o de 2001. Foi Administrador Delegado da
Amorim & Irmdos (1996-2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia
(1993-2006), responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos
Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e Arrabida
Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, S.A.,
com responsabilidade no desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel
em Portugal. Degree of Commerce — Faculty of Commerce and Social
Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia do The Executive Program in Business Administration:
Managing the Enterprise — Columbia University Graduate School of
Business (1992), Managerial Skills for International Business — INSEAD
(2001) e Executive Program in Strategy and Organization — Graduate
School of Business Stanford University (2007). Foi associado da European
Round Table of Industrialists — nico grupo empresarial portugués
a integrar esta associagdo (1991-1995). Presidente da Associagdo
Portuguesa da Cortiga (2002-2012) e da Confédération Européenne
du Liége (desde 2003). Em fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua
Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda de
Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.
Idade: 45 anos

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:

29 de margo de 1990

Data da primeira designagdo para Presidente do Conselho de
Administracdo: 31 de margo de 2001

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013

A 31-12-2012 n3o detinha diretamente acdes da Corticeira Amorim.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):
Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade
Catolica Portuguesa. Administrador ndo executivo da Corticeira
Amorim, desde mar¢o de 2003 até setembro de 2005, passou a
exercer fungdes executivas a partir desta data. Administrador ndo
executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000)
e Administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005). Apds um ano
na area comercial da Mgre Codfish (Noruega), integrado no programa
Comett e um estagio na Merril Lynch (Londres), iniciou a sua atividade
profissional no Grupo Banco Comercial Portugués onde, durante trés
anos, colaborou nas 4reas de Estudos e Planeamento, Area Internacional
e Fundos de Investimento.

|dade: 42 anos

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:

28 de margo de 2003

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013

A 31-12-2012 ndo detinha acdes da Corticeira Amorim.
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Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida (Vogal)

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do
Porto (1983/84). Em 1991 Iniciou a sua atividade na Corticeira Amorim,
desempenhando diversas fun¢des em varias sociedades do Grupo. Em
2002 assumiu o cargo de Diretor de Desenvolvimento Organizativo e
Planeamento e Controlo de Gestdo da Corticeira Amorim.

Idade: 51anos

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:

31de julho de 2009 (por cooptagdo)

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013

A 31-12-2012 ndo detinha acdes da Corticeira Amorim.

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em
1991, tendo concluido o MBA em International Banking and Finance
da University of Birmigham (Reino Unido) em 1992 e a pds-graduagio
em Gestdo Internacional da Universidade Catdlica Portuguesa em
2001. Iniciou a atividade profissional em 1992, exercendo fungdes em
instituigdes internacionais como a S. G. Warburg Espafia em Madrid (drea
de FusGes & aquisi¢des), a N. M. Rothschild & Sons Limited - Corporate
Finance Division em Londres (drea de Estudos setoriais/Andlise de
empresas), a Rothschild Asset Management Limited em Londres (4rea
de Gestdo de Patriménios) e a Soserfin, S.A (drea de Direcdo de estudos
econdmicos e de Research). Integrou os Quadros do Grupo Amorim
em 1994, sendo atualmente administradora e diretora administrativa
e financeira (CFO). Em 1997 assumiu o cargo de Representante para
as Relacdes com o Mercado (IRO) da Corticeira Amorim.

|dade: 44 anos

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:

20 de julho de 2012

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013

A 31-12-2012 ndo detinha diretamente agdes da Corticeira Amorim.
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Juan Ginesta Vinas (Vogal):

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na area
empresarial, desempenhou fungdes relevantes nas sociedades
International Harvester (diretor comercial), DEMAG EO (diretor
comercial), Hunter Douglas (diretor geral e responsavel pelas unidades
industriais do Brasil, Argentina e Chile) e Torras Domenech (administrador
delegado e presidente), entre outras. E administrador da sociedade
Trefinos, SL desde 1996.

Idade: 72 anos

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:

20 de julho de 2012

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013.

A 31-12-2012 ndo detinha acdes da Corticeira Amorim.

Jorge Manuel Seabra de Freitas (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto em
1983, frequentou o International Executive Programme do INSEAD em
1991. Ao longo da sua carreira profissional de gestor, ocupou cargos
de grande relevancia e exigéncia em varias areas de atividade, sendo
de destacar: presidente do Conselho de Administragdo da Coelima
Industrias Téxteis, S.A. entre 1991 e 2011; administrador da Arcotéxteis,
S.A. entre 2008 e 2011; administrador da Fabrica Cerdmica de Valadares
entre 1988 e 1991 e, anteriormente, Quadro do Grupo Américo Amorim
com fungdes em empresas da area financeira e imobiliaria.

|dade: 52 anos

Data da primeira designagdo para o Conselho de Administragdo:

30 de novembro de 20711.

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013.

A 31-12-2012 ndo detinha agdes da Corticeira Amorim.



2.19. Fun¢des que os membros do 6rgdo de administragdo
exercem em outras sociedades, discriminando-se as
exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim
Amorim Natural Cork, S.A.
Amorim Florestal, S.A.
Amorim Florestal Espafia, S.L.
Amorim & Irmaos, S.A.
Amorim & Irmaos, S.G.P.S., S.A.
Amorim Florestal, S.A.
Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Amorim Isolamentos, S.A.
Amorim Revestimentos, S.A.
Amorim Cork Composites, S.A.
Amorim Cork Research & Services, Lda.
Chapius, S.L.

Comatral - Compagnie Marrocaine de
Transformation du Liege, S.A.

Dom Korkowy, Sp. Zo.o
Dyn Cork — Technical Industry, Lda.
Korken Schiesser GmbH
S.A. Oller et Cie
Olimpiadas Barcelona 92, S.L.
Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.
SIBL — Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L.
Spheroil - Materiais Compésitos, Lda.
Outras Sociedades
Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Agolal, S.A.
Amorim, S.G.P.S., S.A.

Amorim Capital - Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S.A.

Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participagdes Agro-Florestal, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participa¢gdes Imobiliarias, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Servicos e Gestdo, S.A.

Bomsobro — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A.
Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Corunhal - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Fruticor — Sociedade Agricola de Frutas
e Corticas, S.A.

Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Mirantes e Freires, S.A.

OSI - Sistemas Informéticos e Electrotécnicos, Lda.
QM1609 - Investimentos Imobilidrios, S.A.

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.
Resiféria — Construgdes Urbanas, S.A.

S21 - Sociedade de Investimento Imobilidrio, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente
Presidente do Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho de Administragdo
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Gerente
Diretor

Presidente do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente da Comissdo de Remuneracdes
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente):

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. Vogal do Conselho de Administragdo

Amorim - Servicos e Gestdo, S.A. Vogal da Comissdo de Remuneragdes

Amorim Broking — Investimentos e

L . h . Presi Ih Admini 3
Participagdes Financeiras, S.A. residente do Conselho de Administragdo

APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.G.P.S., S.A.
Caribbean Seafood — Trading e Marketing, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Casa das Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.
Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

OSI| - Sistemas Informaticos e Electrotécnicos, Lda. Gerente

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Paisagem de Alqueva, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, Lda. Gerente

Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal):

Empresa Cargo Exercido

Grupo Corticeira Amorim

Amorim & Irmdos, S.A.
Outras Sociedades

Presidente da Comissdo de Remuneracdes

Afaprom — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agolal - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Agro-Pecudria Mirante e Freires, S.A.

Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participagdes Agro-Florestais, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Participa¢des Imobiliarias, S.G.P.S., S.A.
Amorim — Servicos e Gestdo, S.A.

Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Amorim Desenvolvimento, S.G.P.S., S.A.

Amorim Investments, B.V.

Imotur — Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Bomsobro - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Caneicor — Sociedade Agro-Florestal da Caneira, S.A.
Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Corunhal - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Fruticor — Sociedade Agricola de frutas e Corticas, S.A.
Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

Amorim International Participations, B.V.

Finpro, S.C.R., S.A.

Vertente Financeira, S.G.P.S., S.A.

Resiféria — Construcdes Urbanas, S.A.

Resinfe — Investimentos e Promocdo Imobilidria, S.A.

S21 - Sociedade de Investimento Imobilidrio, S.A.

Outras Instituigcoes

Fundagdo AEP

Fundacdo Casa da MdUsica

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo
Diretor
Membro do Comité Consultivo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Diretor
Membro do Comité de Investimentos
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo
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Fernando José de Aradjo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa

Amorim Revestimentos, S.A.
Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda.

Juan Ginesta Vifnas (Vogal):

Empresa

Trefinos, S.L.

Les Finques, S.A.

Jorge Manuel Seabra de Freitas (Vogal):

Empresa

Amorim Holding Il, S.G.P.S., S.A.
Galp Energia, S.A.

Cargo Exercido

Vogal do Conselho de Administragdo

Gerente

Cargo Exercido

Presidente do Conselho de Administracdo

Administrador Unico

Cargo Exercido

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo




SECGCAO Ill - CONSELHO FISCAL
2.20. Ndo existe.

2.21. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal, declarando-se
que cumprem as regras de incompatibilidade previstas non.°1do
artigo 414.°-A e se cumprem os critérios de independéncia previstos
no n.°5do artigo 414.°2, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Para o efeito, o Conselho Fiscal procede a respetiva autoavaliagdo.
Composi¢do do Conselho Fiscal:

Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes

Vogal Suplente:  Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplente, cumprem as regras de incompatibilidade
previstas no n.°1do artigo 414.°-A e o critério de independéncia previsto
no n.°5do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2.22. Qualifica¢des profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a
indicacdo das atividades profissionais por si exercidas, pelo menos,
nos Ultimos cinco anos, o niumero de agdes da sociedade de que sdo
titulares, data da primeira designagdo e data do termo de mandato.
Durval Ferreira Marques (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto, exerceu funcdes de docente no Ensino Técnico e de Assistente
Técnico na Dire¢do Geral do Banco de Angola. Ao longo de 25 anos
ocupou, na Africa do Sul, cargos de administracdo em empresas dos
setores financeiro, seguros, comunicagdo e industria. Foi também
representante da Associacdo Empresarial de Portugal na Africa do Sul
e em Mogambique. Nos Ultimos cinco anos vem exercendo cargos de
administragdo em varias empresas portuguesas.

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal:

28 de maio de 2007.

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013.

A 31-12-2012 ndo detinha acdes da Corticeira Amorim.

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):

Bacharel em Contabilidade e Administragdo pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo do Porto, licenciado em Matemética
pela Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, Mestre em
Gestdo de Empresas pela Universidade do Porto, frequentou o curso
de preparag3o para Revisores Oficiais de Contas e o Curso de Direito
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Fiscal. Exerceu atividades de docente na Universidade do Porto; foi
Presidente do Conselho Diretivo e Membro do Conselho Cientifico do
ISAG - Instituto Superior de Administragdo e Gestdo. Exerceu cargos
de alta direg3o e cargos sociais em varias sociedades nacionais e
internacionais. Nos ultimos anos assumiu a administracdo/direcdo
de varias sociedades do Grupo GED, sendo Administrador Executivo
da GED Partners deste marco de 2008. E também membro de érgos
sociais de varias sociedades.

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal:

28 de maio de 2007.

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013.

A 31-12-2012 ndo detinha agdes da Corticeira Amorim.

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Advogado em Santa Maria da Feira. Exerceu vérios cargos superiores
da Ordem dos Advogados: membro do Conselho Distrital do Porto
(1992-1995), do Conselho Superior (2002-2004) e do Conselho de
Deontologia do Porto (2005-2007). Exerce advocacia e é gerente
da sociedade de advogados Gustavo Fernandes, Domingos Leite
e Associados.

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal:

28 de maio de 2007.

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013.

A 31-12-2012 ndo detinha a¢cdes da Corticeira Amorim.

Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto (Vogal Suplente):
Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa, Mestre em
Histdria de Africa pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa. Ao
longo dos ultimos anos tem sido docente em vérios estabelecimentos
de ensino superior: Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa,
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra,
Universidade Independente e Universidade Auténoma de Lisboa.
E autor de varios ensaios e estudos académicos, bem como de obras
de ficcdo.

Data da primeira designagdo para o Conselho Fiscal:

28 de maio de 2007.

Data do termo de mandato: 31 de dezembro de 2013.

A 31-12-2012 ndo detinha a¢cdes da Corticeira Amorim.




2.2.3. Fungdes que os membros do Conselho Fiscal exercem em
outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras
sociedades do mesmo grupo.

Durval Ferreira Marques (Presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades
Cifial, S.G.P.S., S.A.
Cifial IndUstria Cerdmica, S.A.

Cogruci Comércio Internacional, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades — Participadas do Grupo GED
Estudio Pereda4, S.L.©®
FASE - Estudos e Projetos, S.A.
GED Iberian Private Equity, S.A.
GED Partners |, S.L. @
GED Sur Capital, S.A. @
Grupo Asijara Holdings, S.L. @
Nuceri Business, S.L.®
Serlima Services, S.A.
Soprattuto Cafés, S.A.

Interinvest, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Presidente do Conselho de Administracéo

(a)Espanha

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades
Cifial, S.G.P.S., S.A.
Cifial Industria Cerdmica, S.A.
Bioplay — Comércio Alimentar, S.A.

Dorismar — Inddstria e Comércio de Bacalhau, Lda.

Gerente
Gerente
Vogal do Conselho de Administragdo

Gerente

Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto (Vogal Suplente): ndo exerce fungdes em outras sociedades.

2.24. Referéncia ao fato de o Conselho Fiscal avaliar anualmente o
auditor externo e a possibilidade de proposta a assembleia geral
de destituigdo do auditor com justa causa.

O Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal referido no ponto 2.4., inclui
uma avaliagdo sucinta do Revisor Oficial de Contas. Compete também
ao Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral a nomeagdo do revisor
Oficial de Contas.

Os Estatutos da Sociedade ndo preveem a possibilidade do Conselho
Fiscal propor a Assembleia Geral a destituigdo com justa causa do
Revisor Oficial de Contas.

2.25. a 2.28. — N3o aplicdveis ao modelo dos érgdos sociais da
Corticeira Amorim.

2.29. Descri¢do da politica de remuneracéo, incluindo, designadamente,
a dos dirigentes na acegdo do n.° 3 do art. 248.°-B do Cddigo dos
Valores Mobiliérios, e a de outros trabalhadores cuja atividade

profissional possa ter um impacto relevante no perfil de risco da
empresa e cuja remuneragdo contenha uma componente variavel
importante.

A forma como se encontra estruturada a politica de remuneragdes
procura promover o alinhamento dos interesses dos Administradores
e demais Dirigentes com os interesses da Sociedade e assenta sobre-
tudo numa base fixa, com uma componente varidvel que é fungédo
dos resultados da atividade desenvolvida e da situacdo econémica
e financeira da Sociedade.

A atribui¢do da componente varidvel da remuneragdo aos membros
executivos do Conselho de Administragdo e aos Dirigentes da Sociedade,
que corresponde a um prémio de desempenho, resulta da verificagdo
do grau de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas estratégicos
e agdes prioritarias definidos num plano a trés anos, com as respetivas
declinagdes anuais, monitorizavel através do sistema de Balanced Scorecard
(informag3o adicional — ponto 2.3. — Estrutura de gestdo do negdcio).
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No que concerne especificamente aos Dirigentes, nos termos do artigo
2.9 da Lei n.928/2009, de 19 de junho, o Conselho de Administragdo
submeteu a apreciagcdo da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 29
de margo de 2012 (que a aprovou) a seguinte politica de remuneragdes:

Os Dirigentes da Sociedade devem ser remunerados tomando
em consideracdo:

% 0 estipulado nos respetivos contratos de trabalho;

% a observancia de principios de equidade interna e de com-
petitividade externa;

% que, sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneragdo
poderd ser composta por uma remunerac¢ao fixa a qual acresga
uma remunerag3o varidvel em fungdo da contribui¢do, objetiva e
mensuravel através da metodologia implementada de balanced
scorecard que estabelece, define e operacionaliza objetivos
e metas a trés anos, dos Dirigentes, em termos individuais e/
ou coletivos, para o desenvolvimento sustentavel da atividade
e para a rentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade;
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x que a remuneracdo varidvel deverd consubstanciar-se na
atribuicdo de:

» bédnus de mérito - cujo montante serd determinado em
fun¢do dos niveis do desempenho alcangados, a verificar
pela evolugdo dos indicadores de resultado dos negdcios
a que cada Dirigente esta associado e, portanto, aos niveis
de desempenho profissional que forem objetivamente
evidenciados, tendo em consideragdo o cumprimento das
normas aplicaveis a atividade da Organizag3o e a contengdo
na tomada de riscos;

» bédnus suplementar - cujo montante serd determinado
em fun¢do dos niveis de desempenho da Sociedade;

x que a remuneragdo variavel a atribuir se situe entre os 0% e
0s 50% da remunerac3o fixa anual.



SECCAO IV - REMUNERACAO

2.30. Descri¢do da politica de remuneragdes dos érgdos de
administragdo e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei
n.°28/2009, de 19 de junho.

A Comissdo de Remuneracdes da Corticeira Amorim submeteu a
apreciag3o da Assembleia de Acionistas realizada em 29 de margo de
2012 (que a aprovou) a seguinte politica de remuneragdes:

1. Os Membros do Conselho Fiscal devem auferir exclusivamente
uma remuneragdo fixa, paga doze vezes por ano, alinhada com
a pratica de mercado, com as responsabilidades inerentes
aos cargos desempenhados e com as credenciais técnicas e
profissionais evidenciadas;

2. Os Membros do Conselho de Administragdo da Sociedade
devem ser remunerados tomando em consideracdo:

» 0 estipulado nos acordos remuneratorios celebrados entre
aSociedade e cada Membro do Conselho de Administracdo;

» a observancia de principios de equidade interna e de
competitividade externa, tomando também em conside-
ragdo o que os principais grupos econéomicos portugueses
vém divulgando relativamente as respetivas politicas e
praticas remuneratorias;

x

sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remune-
ragdo devera ser composta essencialmente por uma
remunerac3o fixa — atribuivel a membros executivos
e ndo executivos —, a qual acres¢a uma remuneragdo
varidvel — atribuivel aos membros executivos — em
fungdo da contribuigdo, objetiva e mensuravel através
da metodologia implementada de balanced scorecard
(que estabelece, define e operacionaliza objetivos e
metas a trés anos) ponderando indicadores financeiros
e ndo financeiros, dos Administradores Executivos, em
termos individuais e/ou coletivos, para o desenvolvimento
sustentavel da atividade, para a rentabilidade a médio/
longo prazo da Sociedade e para a criagdo de valor para
o Acionista;

x

a atribuicdo da componente varidvel da remuneragdo,
aos membros executivos do Conselho de Administracdo,
devera corresponder a um prémio de desempenho,
que resultard da verificagdo do grau de cumprimento
das metas, objetivos e iniciativas estratégicos e agdes
prioritarias definidos num plano a trés anos, com as
respetivas declinagdes anuais; assim, se garantira a
ponderagdo de indicadores financeiros e ndo finan-
ceiros para a avaliagdo do desempenho, bem como
da performance de curto prazo com o contributo do
desempenho anual para a sustentabilidade econémica
a médio/longo prazo da Organizagdo;

x

o montante efetivo da retribui¢do variavel dependera
sempre da avaliagdo a realizar anualmente pela Comissdo
de Remuneragdes sobre o desempenho dos membros
do Conselho de Administracdo, analisando o respetivo
contributo quer para os resultados obtidos no exercicio
econémico em apreco quer para o cumprimento das
metas e implementagdo das estratégias definidas pela
Sociedade a médio/longo prazo;

x

o pagamento da componente varidvel da remuneragéo,
se existir, podera ter lugar, no todo ou em parte, apds o
apuramento das contas de exercicio correspondentes a
todo o mandato, havendo, portanto, a possibilidade de
limitagdo da remuneracdo varidvel, no caso de os resultados

evidenciarem uma deterioragdo relevante do desempenho
da Sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando esta
seja expectavel no exercicio em curso;

% ndo é politica de remuneracdo da Sociedade a atribuicdo
de agbes ou de opgdes de aquisicdo de agdes aos membros
do Conselho de Administragdo.

Apesar desta declaracdo de politica de remunera¢cdes ndo referir
expressamente o tema, considera o Conselho de Administragdo que
Ihe estd vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer com a
Sociedade e suas subsidiarias e/ou participadas, quer com terceiros,
que possam mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo
que Ihes for fixada pela Sociedade, cumprindo escrupulosamente a
conduta a que obriga este entendimento.

2.31.Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida
individualmente pelos membros dos érgdos de administragdo e
fiscalizacdo da sociedade, incluindo remunerac3o fixa e variavel
e, relativamente a esta, menc¢do as diferentes componentes que
Ihe deram origem, parcela que se encontra diferida e parcela que
ja foi paga.

No exercicio de 2012, o conjunto de todos os membros do Conselho
de Administragdo auferiu de remuneragdes totais que ascenderam
a719 490,02 euros:

% 0 conjunto de membros executivos auferiu remuneragdes fixas
que ascenderam a 387 113,40 euros (Antdnio Rios de Amorim:
179 069,60 euros; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 100
890,20 euros; Fernando José de Araljo dos Santos Almeida:
107 153,60 euros) e varidveis que ascenderam a 128 520,00 euros
(Antdnio Rios de Amorim: 25 400,00 euros; Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira: 400,00 euros; Fernando José de Aratjo
dos Santos Almeida: 102 720,00 euros) pelo desempenho de
fung®es no érgio de administragdo da Corticeira Amorim;
ndo tendo auferido qualquer montante pelo exercicio de
fungdes nos 6rgdos de administracdo das empresas associadas
ou participadas que consolidam naquela sociedade;

x

os membros ndo executivos deste érgdo ndo auferiram
qualquer remuneragdo pelo desempenho de fungdes no
6rgdo de administragdo da Corticeira Amorim; estes mesmo
membros, pelo exercicio de funcdes em 6rgdos de administragdo
de empresas associadas ou participadas que consolidam
na Corticeira Amorim, auferiram remunera¢des fixas que
ascenderam a161251,68 euros (Joaquim Ferreira de Amorim:
123 535,50 euros; Juan Ginesta Vifias: 37 716,18 euros) e variaveis
que ascenderam a 42 604,94 euros (Joaquim Ferreira de
Amorim: 8 852,00 euros; Juan Ginesta Vifias: 33 752,94 euros).

No exercicio de 2012, o conjunto de todos os membros do Conselho
Fiscal auferiu de remuneragdes totais que ascenderam a 42 900,00
euros (Durval Ferreira Marques: 13 200,00 euros; Joaquim Alberto Hierro
Lopes: 9900,00 euros; Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes:
9900,00 euros; Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto: 9900,00
euros). Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem, nos termos
da politica de remuneragdes descrita em 2.30., retribuigdo variavel.

Relativamente a estes dois érgdos sociais, ndo se registava, a 31 de
dezembro de 2012, processamento de qualquer remuneragdo fixa
ou varidvel cujo pagamento tivesse sido diferido.

2.32.Informacdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros
do 46rgdo de administragcdo com os interesses de longo prazo da
sociedade bem como sobre o modo como é baseada na avaliacdo
do desempenho e desincentiva a assungdo excessiva de riscos.
Conforme descrito na politica de remunerag&es descrita em 2.30.
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2.33. Relativamente a remuneracdo dos administradores executivos:

a) Referéncia ao fato de aremuneracio dos adminis-tradores

b

~

)

d

e

~

~

f)

9

7 8 - RELATORIO

~

executivos integrar uma componente variavel e informagéo
sobre o modo como esta componente depende da avaliagio
de desempenho;Conforme descrito no ponto 2.31.

A componente varidvel da remuneragdo dos membros executivos
do Conselho de Administragdo corresponde a um prémio de
desempenho que decorre da verificagdo objetiva do grau de
cumprimento das metas, objetivos e iniciativas estratégicos e
agdes prioritarias definidos no plano estratégico da Sociedade
(horizonte temporal: trés anos) e suas declinacées anuais.

Indicagdo dos 6rgdos da sociedade competentes para realizar
aavaliagdo de desempenho dos administradores executivos;
A avaliagdo do desempenho dos administradores executivos
compete a Comissdo de Remuneragdes.

Indicagdo dos critérios pré-determinados para a avalia-
¢3o de desempenho dos administradores executivos;
Atribuicdo do prémio de desempenho implica a verificagdo
do grau de cumprimento das metas, objetivos e iniciativas
estratégicos e agdes prioritarias definidos num plano a trés
anos, com as respetivas declinagdes anuais, monitorizavel
através do sistema de balanced scorecard, sendo ponderados
indicadores financeiros e ndo financeiros.

Explicitagdo daimportancia relativa das componentes varia-
veis e fixas da remunerac¢io dos administradores, assim como
indicagdo acerca dos limites maximos para cada componente;
Aremunerac3o atribuida aos administradores executivos, no
exercicio de 2012, que ascendeu a 515 633,40 euros, compunha-
-se, em termos relativos, de 24,9% de remuneracdo variavel
e 75,1% de remuneracdo fixa. A remuneragdo atribuida a
totalidade dos membros do conselho de administracdo
ascendeu a 719 490,02 euros, composta, em termos relativos,
por 23,8% de remuneragdo variavel e 76,2% de remuneragdo fixa.
Os Estatutos da Sociedade determinam que, a remuneragdo
de todos ou alguns dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo pode consistir, parcialmente, em participacdo nos
lucros da Sociedade que ndo pode exceder, para todos os
administradores em exercicio, trés por cento. Para além
deste, ndo existem limites maximos para cada componente.
N&o existem limites para outras remuneragdes variaveis.

Indicagdo sobre o diferimento do pagamento da compo-
nente variavel da remuneragdo, com mengio do periodo
de diferimento

Relativamente ao exercicio em apreco, ndo ha diferimento
do pagamento da componente varidvel.

Explicagdo sobre o modo como o pagamento da remuneragao
variavel esta sujeito a continuagdo do desempenho positivo
da sociedade ao longo do periodo de diferimento;

As metas, objetivos e iniciativas estratégicos e a¢des priori-
tarias definidos no plano estratégico da Sociedade de cuja
concretizagdo depende o pagamento da remuneragdo variavel
sdo definidos para um horizonte temporal de trés anos.

Informagio suficiente sobre os critérios em que se baseia a
atribuicdo de remuneragio variavel em agées bem como sobre
amanutencdo, pelos administradores executivos, das agées da
sociedade a que tenham acedido, sobre eventual celebragio
de contrato relativos a essas agdes, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo
limite, e sua relagio face ao valor da remuneragéo total anual;
N3&o é politica de remuneragdo da Sociedade a atribuigdo de
agdes ou de opgdes de aquisicdo de agdes aos membros do
Conselho de Administragdo. Ndo foram atribuidas acdes e/ou
direitos de adquirir opgbes sobre agdes. Ndo existe nenhum
sistema de incentivos que preveja a atribuigdo de agdes.
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h) Informagdo suficiente sobre os critérios em que se baseia
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a atribuicdo de remuneragdo variavel em opgdes e indi-
cagdo do periodo de diferimento e do prego de exercicio;
N&o aplicavel.

Identificagdo dos principais parametros e fundamentos
de qualquer sistema de prémios anuais e de quais-
quer outros beneficios ndo pecuniarios;

Conforme indicado na alinea c).

Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros
e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e ou participagdo nos lucros foram concedidos;
A remuneracdo variavel atribuida em 2012, sob forma de
prémio de desempenho, ascendeu a 176.750,68 euros, tendo
resultado da concretizagdo dos objetivos e metas, conforme
indicado na alinea a).

(N3o existe)

Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-Adminis-tradores
executivos relativamente a cessacio das suas fung¢des
durante o exercicio;

N&o foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a
ex-Administradores relativamente a cessacdo das suas funcdes
no exercicio de 2012.Referéncia a limitagdo contratual prevista
para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa
de administrador e sua relagdo com a componente variavel
da remuneracdo.

m) Referéncia a limitagdo contratual prevista para a com-
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pensacgdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relagio com a componente variavel
da remuneragio.
N&o existem instrumentos juridicos nos termos preconi-
zados nesta nota.

Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades
em relagdo de dominio ou de grupo;
Conforme referido em 2.31.

Descri¢do das principais caracteristicas dos regimes
complementares de pensées ou de reforma antecipada
para os administradores, indicando se foram, ou néo,
sujeitas a apreciagdo pela assembleia geral;
N&o existem regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os Administradores.

Estimativa do valor dos beneficios nio pecuniarios relevantes
considerados como remunerag¢do ndo abrangidos nas
situagdes anteriores;

N3o existem beneficios ndo pecuniarios considerados como
remuneracdes que ndo tenham sido incluidos no total das
remunerac¢des divulgado na alinea a).

Existéncia de mecanismos que impe¢am os administradores
executivos de celebrar contratos que ponham em causa a razdo
de ser da remuneracio variavel;

Né&o existem mecanismos especificamente concebidos e im-
plementados para a salvaguarde da situagdo descrita. Atenta a
complexidade e ponderagdo da estrutura e das praticas societarias
adotadas, com a existéncia de um sélido e eficaz sistema de
controlo interno, reforcado pela dupla fiscalizacdo por entidades
independentes julga-se que este risco — a existir — seria diminuto
e se encontra acautelado pela colegialidade das decisdes tomadas
pelo Conselho de Administragdo.



2.34. Referéncia ao fato de a remuneracdo dos administradores ndo
executivos do érgdo de administragdo ndo integrar componentes
variaveis.

Os Administradores ndo executivos auferem apenas remuneragdes fixas
pelo desempenho de fungdes no érgdo de administragdo da Corticeira
Amorim; a remuneracdo variavel em 2.31. atribuida a administradores
ndo executivos da Sociedade resulta do exercicio de fungdes executivas
nos o6rgdos de administragdo das empresas associadas ou participadas
que consolidam naquela Sociedade.

2.35. Informagéo sobre a politica de comunicagdo de irregularidades
adotada na sociedade (meios de comunicagdo, pessoas com legitimidade
para receber as comunicagdes, tratamento a dar as mesmas e indicagdo
das pessoas e 6rgdos com acesso a informagao e respetiva intervengio
no procedimento).

Compete ao Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, nos termos do
respetivo regulamento de funcionamento, receber as comunicages de
irregularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da Sociedade
ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento adequado.

As comunicagdes deverdo ser dirigidas ao:

Conselho Fiscal da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Morada - Sede social da Sociedade: Rua de Meladas, n.° 380

Apartado 20 - 4536-902 MOZELOS

Telefone: 22 747 54 oo
assegurando a Sociedade que o conteldo das comunicagdes recebidas
¢é, em primeiro lugar, do conhecimento do Conselho Fiscal (a nenhum
Colaborador da Sociedade esta autorizada a abertura de correspondéncia
dirigida especificamente a este érgdo social ou a qualquer um dos seus
membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicagdes recebidas,
solicitar aos restantes 6rgdos sociais e estruturas da Sociedade os
esclarecimentos necessarios a situagcdo reportada, sendo competente
para, face a cada situagdo concreta:

= sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;

» dar conhecimento das irregularidades efetivas ao Conselho
de Administracdo e as entidades, internas ou externas, que
cada situacdo concreta justifique.

Em todo o processo se garante a ndo divulgagdo da identidade dos
comunicadores, exceto se estes expressamente ndo pretendam tal
tratamento.

E conviccdo da Corticeira Amorim que (i) a atribuicdo de tal competéncia
ao Conselho Fiscal — 6rgdo integralmente constituido por membros
independentes, garantindo assim a analise e tratamento imparcial de
irregularidades que possam ser comunicadas a Sociedade —, (ii) a ndo
imposigdo da forma que deve assumir tal comunicagdo, deixando ao
critério do declarante a utilizagdo do suporte que julgue mais adequado
a tal comunicagdo, (iii) a obrigagdo de se assegurar a protegdo de
dados (cumprindo escrupulosamente as indicagdes do declarante
em matéria de confidencialidade) e de Colaboradores, constituem
medidas que, mantendo a simplicidade da comunicag3o, salvaguardam
os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da Sociedade e
efetivamente promovem a investigacdo e o esclarecimento imparcial
das situacdes declaradas.

SECCAO V - COMISSOES ESPECIALIZADAS

2.36. Identificagdo dos membros das comissdes constituidas
para efeitos de avaliagdo de desempenho individual e global dos
administradores executivos, reflexdo sobre o sistema de governo
adotado pela sociedade e identificagdo de potenciais candidatos
com perfil para o cargo de administrador.

A Comissdo de Remuneragdes da Corticeira Amorim é composta
por um Presidente e dois Vogais, cargos ocupados a 31 de dezembro

de 2012 por:
Presidente: José Manuel Ferreira Rios;
Vogal: Alvaro José da Silva;
Vogal: Américo Gustavo de Oliveira Ferreira.

Esta comissdo sé tem competéncias em termos de avaliagdo do
desempenho dos membros do Conselho de Administragéo.

A reflexdo do sistema de governo societario é fomentada no seio
do Conselho de Administragdo, mas ndo abrange a identificagdo de
potenciais candidatos com perfil para o cargo de Administrador, na
medida em que essa competéncia n3o |he estd atribuida, como ja referido.

2.37 NUmero de reunides das comissdes constituidas com competéncia
em matéria de administracdo e fiscalizacdo durante o exercicio em
causa, bem como referéncia a realizacdo das atas dessas reunides.
Para além das comisses ja referidas — Comissdo Executiva e Comissdo
de Remuneragdes — ndo existem outras com competéncias em matéria
de administracdo e fiscalizacdo.

A Comissdo de Remuneragdes reuniu cinco vezes ao longo do exercicio
de 2012, tendo sido elaborada a ata correspondente.

2.38. Referéncia ao fato de um membro da comissdo de remuneracdes
possuir conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de
remuneracao.

Os membros desta Comissdo foram selecionados tendo em conta a sua
larga experiéncia em gestdo de recursos humanos, no acompanhamento
e benchmarking das politicas de outras sociedades nestas matérias e o
conhecimento da legislagdo laboral e das boas praticas remuneratorias.

2.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para a comissdo de remunera¢cdes por contrato de
trabalho ou de prestagdo de servigo relativamente ao conselho
de administracdo bem como, quando aplicavel, ao fato de essas
pessoas terem relagdo atual com consultora da empresa.

Todos os membros desta Comissdo se consideram independentes
relativamente ao Conselho de Administracdo da Sociedade.
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CAPITULO 3
INFORMAGAO

3.1. Estrutura de capital, incluindo indicagdo das agdes ndo admitidas
a negociagdo, diferentes categorias de agdes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa.

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhdes de euros,
representado por 133 milhdes de a¢des ordinarias de valor nominal de
1euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na NYSE Euronext Lisbon — Sociedade
Cestora de Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade das agdes
emitidas pela Sociedade.

3.2. Participagdes qualificadas no capital social do emitente, calculadas
nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.
Relagdo dos Acionistas titulares de participacdes sociais qualificadas,
a data de 31 de dezembro de 2012:

Acionista A(g;éueasnltaiedt:::; Participaz;c))
?rg‘;rgm Scjfita" 67 830 000 51,000
Investmark Holdings, B.V. 24 975 157 18,778
oo o0eessr 1s0ss

Total de Participagdes 112 869 544 84,864%

Qualificadas

A Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A., detém, a data
de 31 de dezembro de 2012, uma participagdo qualificada indireta na
Corticeira Amorim, de 67 830 000 agBes correspondente a 51% do
capital social da Sociedade. A referida participagdo indireta é detida
através da Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A.

A Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. é detida a
100% pela Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A.

A Investmark Holdings B.V. é integralmente detida pela Warranties,
S.C.P.S., S.A. que, por sua vez, é detida em 70% pelo Sr. Américo
Ferreira de Amorim.

A Amorim International Participations, BV é integralmente detida pela
Amorim - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

De referir que, em 31 de dezembro de 2012, a Sociedade possuia 7383
92 agbes proprias.

3.3. Identificagcdo de Acionistas titulares de direitos especiais e
descricdo desses direitos.

N3o existem agdes da Sociedade ou titulares de agdes com direitos
especiais.

3.4. Eventuais restricdes a transmissibilidade das agdes, tais como
cladusulas de consentimento para a alienagdo, ou limitagdes a
titularidade de agdes.

Os Estatutos da Sociedade ndo impdem quaisquer restricdes a
transmissibilidade das acdes.
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3.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade
e possam conduzir a restrigGes em matéria de transmissdo de
valores mobilidrios ou de direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer
acordos parassociais que possam conduzir as mencionadas restricdes.

3.6. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade.
As regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da Sociedade sdo as
previstas na Lei com a seguinte especificidade prevista nos seus
Estatutos: a Administragdo da Sociedade é exercida por um Conselho
de Administragdo composto por um Presidente, um Vice-Presidente
e um a nove Vogais, podendo esta disposigdo estatutaria ser alterada
apenas por deliberagdo de maioria de Acionistas correspondente
a dois tergos do capital social.

3.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de
participagdo dos trabalhadores no capital na medida em que os
direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.

N&o estdo previstos, neste dmbito, quaisquer mecanismos de controlo.

3.8. Descrigdo da evolugdo da cotacdo das agcdes do emitente,
tendo em conta, designadamente:
I. aemissdo de agBes ou de outros valores mobilidrios que deem
direito a subscrigdo ou aquisicdo de agdes;

Il. o anuncio de resultados;

I1l. o pagamento de dividendos efetuado por categoria de agdes
com indicagdo do valor liquido por agdo.

Em 2012 ndo foram emitidas agdes ou outros valores que conferissem
direito a subscricdo ou aquisi¢do de agdes. Em 30 de abril, foram pagos
dividendos de 0,065 € por agdo e, em 20 de dezembro de 2012, foram
pagos dividendos de 0,095 € por agdo.




Evolugdo da Cotagdo (2012)

cotacdo do dia (EUR)
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Ao longo de 2012 foram divulgados vérios comunicados de resultados e de outras informacdes privilegiadas e relevantes:

1 - 27fev - Divulgacdo dos resultados consolidados da atividade desenvolvida no exercicio de 2011.

2 - 07 mar - Divulgacdo de proposta de aplicacdo de resultados do exercicio de 2011, incluindo dividendo, a propor a Assembleia Geral de 29 de marco de 2012.
3 - 05 abr - Informagdo sobre o pagamento de dividendos.

4 -18 mai - Divulgagdo dos resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro trimestre de 2012.

5 -20jun - Informagdo sobre a aquisi¢do de participagdo na sociedade Trefinos, S.L.

6 - 03 ago - Divulgagdo dos resultados consolidados da atividade desenvolvida no primeiro semestre de 2012.

7 - 31out - Divulgacdo dos resultados consolidados da atividade desenvolvida no terceiro trimestre de 2012 e de proposta de distribuigcdo de reservas livres.
8 - 30 nov - Informagdo sobre o pagamento de dividendos.

Informag3o adicional sobre a evolugdo da cotagdo das agdes da Corticeira Amorim: Capitulo 6 do Relatério Consolidado de Gestdo.

3.9. Descrigdo da politica de distribui¢do de dividendos adotada pela sociedade, identificando,
designadamente, o valor do dividendo por agdo distribuido nos trés tltimos exercicios.
Em cada exercicio econémico, a Corticeira Amorim pondera, face a envolvente da sua atividade,
nomeadamente os resultados liquidos obtidos, o nivel de endividamento e as perspetivas
futuras de necessidades de investimento e de financiamento visando o desejavel equilibrio
econdmico-financeiro, a proposta de aplicacdo de resultados do exercicio a submeter a aprovacdo
da Assembleia Geral.

Evolugido dos Dividendos da Corticeira Amorim — 2010 a 2012

Unidade 2010 2011 2012

Lo L 30-04-2012
Pagos/colocados a disposi¢cdo em - 02-05-2011

20-12-2012

Dividendo total mil € 0 13 300 21 280

% sobre Resultados (payout ratio) % - 64,7% 84,2%

Dividendo por agdo € 0 0,100 0,160

% sobre Valor nominal da agéo % - 10,00% 16,00%
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Conforme referido no ponto anterior, no exercicio em apreco realizaram-
-se duas distribui¢des de dividendos: a primeira, por deliberagio da
Assembleia Gerald e Acionistas de 29 de margo, ocorreu em 30 de
abril, sendo pagos 0,065 € por agdo; a sequnda, por deliberagdo da
Assembleia Geral de Acionistas de 30 de novembro de 2012, ocorreu
em 20 de dezembro de 2012, sendo pagos 0,095 € por agdo.

3.10. Descri¢do das principais caracteristicas dos planos de atribuigdo
de agdes e dos planos de atribui¢do de opgdes de aquisi¢cdo de
acOes adotados ou vigentes no exercicio em causa, designadamente
justificagdo para a adog¢do do plano, categoria e nimero de
destinatarios do plano, condigbes de atribuigdo, cldusulas de
inalienabilidade de a¢des, critérios relativos ao preco das agdes e
o preco de exercicio das opg¢des, periodo durante o qual as op¢des
podem ser exercidas, caracteristicas das agdes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisi¢cdo de acdes e ou o exercicio de op¢des
e competéncia do 6rgdo de administragdo para a execugdo e ou
modificagdo do plano.

A Corticeira Amorim ndo adotou nem tem vigente qualquer plano
de atribui¢do de agdes ou de atribuicdo de opgbes de aquisigcdo
de acdes.

3.11. Descrigdo dos elementos principais dos negdcios e operagdes
realizados entre, de um lado, a sociedade e, de outro, os membros
dos seus 6rgdos de administragdo e fiscalizacdo, titulares de
participagdes qualificadas ou sociedades que se encontrem em
relagdo de dominio ou de grupo, desde que sejam significativos em
termos econdémicos para qualquer das partes envolvidas, exceto
no que respeita aos negocios ou operagdes que, cumulativamente,
sejam realizados em condigdes normais de mercado para operagdes
similares e fagam parte da atividade corrente da sociedade.

N3o foram realizados operagdes ou negécios significativos nos termos
previstos neste ponto.

3.12. Descrigdo dos elementos fundamentais dos negdcios e
operagdes realizados entre a sociedade e titulares de participagédo
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo,
nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, fora
das condi¢cdes normais de mercado.

N3o foram realizados operagdes ou negdcios significativos nos termos
previstos neste ponto.

3.13. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo
do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios
arealizar entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos
do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

A Corticeira Amorim ndo tem previstos procedimentos nos termos deste
ponto. Cumpre, no entanto, salientar que os negocios estabelecidos pela
Sociedade, suas associadas e participadas com titulares de participagdo
qualificada ou entidades que com estes estejam em qualquer tipo das
relagdes previstas no artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios
sdo realizados em condicdes absolutamente normais de mercado,
sendo também pouco expressivos no computo do valor total das
transagdes no ano.

O valor total das transagdes com entidades relacionadas — realizadas
a condi¢des normais de mercado — é divulgado no Anexo as Contas.
Em 2012, estas transagdes atingiram 1091 mil euros.

3.14. Descrigdo dos elementos estatisticos (nUmero, valor médio e
valor maximo) relativos aos negdcios sujeitos a intervengéo prévia
do orgédo de fiscalizagdo.

N&o existiram negdcios sujeitos a intervengdo prévia do Conselho Fiscal.
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3.15. Indicagdo da disponibilizagdo, no sitio da Internet da
sociedade, dos relatérios anuais sobre a atividade desenvolvida
pelo conselho geral e de supervisédo, pela comissdo para as matérias
financeiras, pela comissdo de auditoria e pelo conselho fiscal,
incluindo indicagdo de eventuais constrangimentos deparados,
em conjunto com os documentos de prestagdo de contas.

O Conselho Fiscal da Sociedade elabora anualmente um Relatério e
Parecer que descreve o trabalho efetuado e suas conclusdes; este
Relatorio e Parecer é disponibilizado juntamente com os demais
documentos de prestag3o de contas colocados a consulta dos
Senhores Acionistas com a antecedéncia legal prevista na Lei. Este
Relatodrio e Parecer é incluido e divulgado juntamente com o Rela-
torio & Contas da Sociedade, estando disponivel para consulta em
www.corticeiraamorim.com.

3.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor
ou a outro servico similar.

A Corticeira Amorim assegura, através do Departamento de Relagées
com o Mercado, a existéncia de um permanente contacto com o
Mercado, respeitando o principio daigualdade de Acionistas e prevenindo
as assimetrias no acesso a informag3o por parte dos Investidores.

a) Fung¢des do Gabinete;

O Departamento de Relagdes com o Mercado, supervisionado pelo
Representante para as Relagdes com o Mercado da Corticeira Amorim
exerce, designadamente, as seguintes fungdes:

« divulgagdo periddica de anélise da evolugdo da atividade da
Sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a coordenagéo
e preparagdo da sua apresentagdo publica semestral realizada
a partir da sede da Sociedade (presencial ou em sistema de
audioconferéncia);

= divulgagdo de informagdo privilegiada;
» divulgagdo de comunicagdes sobre participagdes qualificadas;

x rece¢do e centralizagdo de todas as questdes formuladas pelos
investidores e esclarecimentos facultados;

x participagdo em conferéncias e reunides com investidores
e analistas.

Das a¢des desenvolvidas em 2011, no &mbito do contacto com inves-
tidores, destacam-se as seqguintes:

x a apresentagdo da atividade e dos resultados semestrais, em
sistema de audioconferéncia, fomentando assim a interacdo
na divulgagdo daquela informagéo;

% reunides one-on-one realizadas a convite e nas instalacdes
de bancos de investimento;

% reunides nas instalacdes da Sociedade com investidores e
equipas de analistas, aos quais foram apresentadas as principais
unidades industriais.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de informagdo
de que dispde para divulgagdo periddica de informagdo econémico-
-financeira, nomeadamente dos relatorios de analise da evolucdo da
atividade e dos resultados obtidos, bem como na resposta a questdes
especificas levantadas pelos Investidores.

b) Tipo de informagdo disponibilizada pelo Gabinete;
» afirma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais;



x estatutos;

= identidade dos titulares dos 6rgdos sociais e do representante
para as relagdes com o mercado;

» composi¢do do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas
funcdes e meios de acesso;

» documentos de prestagdo de contas, incluindo relatério sobre
as estruturas e praticas do governo societario;

» calendario semestral de eventos societarios, divulgado no
inicio de cada semestre;

x convocatorias para a realizagdo de Assembleia Geral, durante
os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

» propostas apresentadas para discuss3o e votagdo em Assembleia
Geral, durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

= modelo para exercicio de voto ndo presencial;

» modelo de procuragdo para representagdo dos Acionistas
em Assembleia Geral;

x informacdo semestral e trimestral da atividade desenvolvida
pela Sociedade;

» comunicados divulgados: resultados, informagdo privilegiada,
participagdes qualificadas no capital da Sociedade;

x apresentacdes da atividade efetuadas a Analistas e Investidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponibilizadas
as atas e informacédo estatistica sobre as presencas dos Acionistas na
Assembleia Geral (nos termos da comunicacdo da CMVM 156/EMIT/
DMEI/2009/515), no prazo maximo de cinco dias Uteis apos a realizagdo
da Assembleia Geral. Recuperou-se e mantém-se um acervo histérico
superior a trés anos.

c) Vias de acesso ao Gabinete;

O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747
54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou pelo endereco de correio eletrénico
corticeira.amorim@amorim.com.

d) Sitio da sociedade na Internet;

um vasto conjunto de informag&o sobre a sua estrutura societaria,
sobre a sua atividade e sobre a evolugdo dos seus negécios, dando
assim integral cumprimento ao disposto no artigo 5.2 do Regulamento
da CMVM n.°1/2070.

e) Identificagdo do representante para as relagées com o mercado;
A funcgdo de Representante para as Relacdes com o Mercado da
Corticeira Amorim € desempenhada pela Sra. Dra. Cristina Rios de
Amorim Baptista.

3.17. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga ao auditor e
a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede
suportada pela sociedade e ou por pessoas coletivas em relagdo de
dominio ou de grupo e, bem assim, discriminagdo da percentagem
respeitante aos seguintes servigos:

. Valor
Servigo . %
¢ (mil euros) °

Revisdo legal de contas 266,7 63,0
Outros servigos de garantia

9 2,1
de fiabilidade 0 ’
Servicos de consultoria fiscal 37,5 8,9
Outros servicos 110,0 26,0
Total 423,2 100,0

A rubrica Outros servicos compreende essencialmente apoio a
implementagdo de mecanismos administrativos para o cumprimento
de formalismos estabelecidos na lei.

No dmbito destes servicos, estas Entidades ndo assumem a lideranca
dos projetos subjacentes, a qual é sempre assumida pelo departamento
apropriado da Corticeira Amorim, ndo se colocando portanto questdes
relativas a independéncia da atuagdo das mesmas.

3.18. Referéncia ao periodo de rotatividade do auditor externo.
N3o existe uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas.
A sua manutencdo para além dos recomendados trés mandatos obedece
a ponderagdo entre as vantagens e inconvenientes, nomeadamente o
conhecimento e experiéncia acumulada no setor em que a Sociedade
desenvolve a sua atividade. A PricewaterhouseCoopers & Associados,
S.R.0.C., Lda. cumpre os requisitos de independéncia, o que é reforgado
pelo fato de se propor a rotagdo do Socio que acompanha a Sociedade,
com a periodicidade de sete anos, em linha com as melhores praticas
internacionais.
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CAPITULO 4
INFORMAGAO
EXIGIDA POR OUTROS
DIPLOMAS LEGAIS

4.1. Transacdo de Valores Mobiliarios Proprios

Conforme referido no Capitulo 14. do Relatério de Gestdo, em 2012 a Corticeira Amorim
adquiriu 596 000 agdes, correspondentes a 0,448% do respetivo capital social, ao prego
médio de 1,544 €/agdo, totalizando estas transagdes 920 890,38 euros, conforme quadro
discriminativo seqguinte.

Quantidade Prego Unitério (€) Prego Total (€) Quantidade Preco Unitario (€) Preco Total (€)
08-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 1000 agdes - negocios efetuados:
1.000 1,42 1.420,00
09-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 1500 agdes - negocios efetuados:
6 1,43 8,58 173 1,44 249,12
1.321 1,43 1.889,03
10-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 2000 agdes - negodcios efetuados:
1.000 1,45 1.450,00 1 1,45 1,45
550 1,44 792,00 449 1,45 651,05
11-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 5000 agdes - negodcios efetuados:
899 1,47 1.321,53 501 1,48 741,48
940 1,47 1.381,80 1.859 1,47 2.732,73
161 1,48 238,28 141 1,48 208,68
499 1,47 733,53
12-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 7000 agdes - negdcios efetuados:
5.301 1,45 7.686,45 1.326 1,48 1.962,48
373 1,48 552,04
16-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 3000 agdes - negocios efetuados:
477 1,50 715,50 23 1,51 34,73
2.500 1,50 3.750,00
17-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3000 agdes - negocios efetuados:
3.000 1,51 4.530,00
18-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3000 agdes - negocios efetuados:
2.774 1,51 4.188,74 46 1,52 69,92
180 1,52 273,60
19-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3000 agdes - negodcios efetuados:
702 1,50 1.053,00 2.298 1,51 3.469,98
22-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3000 agdes - negodcios efetuados:
3.000 1,51 4.530,00
23-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 13 000 agBes - negocios efetuados:
2.000 1,50 3.000,00 5.000 1,51 7.550,00
100 1,51 151,00 4.439 1,52 6.747,28
900 1,52 1.368,00 561 1,53 858,33
24-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 3000 agdes - negocios efetuados:
3.000 1,51 4.530,00
25-10-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 9000 agdes - negocios efetuados:
967 1,51 1.460,17 2.000 1,51 3.020,00
2.033 1,51 3.069,83 1.000 1,51 1.510,00
1.000 1,51 1.5710,00 2.000 1,51 3.020,00
26-10-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3000 agdes - negocios efetuados:
1.000 1,51 1.510,00 2.000 1,51 3.020,00
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Quantidade Preco Unitario (€) Preco Total (€) Quantidade Preco Unitério (€) Preo Total (€)
08-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 9000 agdes - negodcios efetuados:
2.499 1,49 3.723,51 500 1,49 745,00
149 1,49 222,01 2.125 1,50 3.187,50
352 1,49 524,48 875 1,50 1.312,50
2.500 1,49 3.725,00
09-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 12 000 agdes - negdcios efetuados:
2.125 1,50 3.187,50 1.000 1,50 1.500,00
875 1,50 1.312,50 2.000 1,50 3.000,00
125 1,50 187,50 125 1,50 187,50
199 1,50 298,50 1.000 1,50 1.500,00
2.125 1,50 3.187,50 1.875 1,50 2.812,50
551 1,50 826,50
12-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 12 000 agdes - negdcios efetuados:
1.890 1,50 2.835,00 71.000 1,50 1.500,00
1.000 1,50 1.500,00 2.000 1,50 3.000,00
110 1,50 165,00 71.000 1,50 1.500,00
2.000 1,50 3.000,00 2.000 1,50 3.000,00
1.000 1,50 1.500,00
13-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 12 000 a¢des - negdcios efetuados:
1.000 1,50 1.500,00 1.839 1,50 2.758,50
2.000 1,50 3.000,00 195 1,49 290,55
1.000 1,50 1.500,00 1.000 1,50 1.500,00
100 1,50 150,00 104 1,50 156,00
1.900 1,50 2.850,00 1.000 1,50 1.500,00
71.000 1,50 1.500,00 701 1,50 1.051,50
161 1,50 241,50
14-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 9000 agdes - negodcios efetuados:
1.250 1,52 1.900,00 139 1,52 211,28
100 1,52 152,00 150 1,52 228,00
148 1,52 224,96 345 1,52 524,40
1.502 1,52 2.283,04 118 1,52 179,36
998 1,52 1.516,96 2.500 1,52 3.800,00
1.250 1,52 1.900,00 500 1,52 760,00
15-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 6000 agdes - negodcios efetuados:
750 1,52 1.740,00 1.250 1,52 1.900,00
2.250 1,52 3.420,00 1.500 1,52 2.280,00
250 1,52 380,00
16-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 52 000 a¢des - negdcios efetuados:
250 1,52 380,00 2.500 1,52 3.800,00
2.500 1,52 3.800,00 1.250 1,52 1.900,00
250 1,52 380,00 166 1,52 252,32
1.250 1,52 1.900,00 1.271 1,52 1.931,92
1.750 1,52 2.660,00 2.111 1,52 3.208,72
650 1,50 975,00 1.250 1,52 1.900,00
750 1,52 1.140,00 6.639 1,52 10.091,28
1.250 1,52 1.900,00 1.250 1,52 1.900,00
350 1,52 532,00 3.750 1,52 5.700,00
15.000 1,52 22.800,00 611 1,52 928,72
4.650 1,52 7.068,00 2.389 1,53 3.655,17
163 1,52 247,76
19-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 6000 agdes - negodcios efetuados:
402 1,53 615,06 280 1,54 431,20
5.060 1,53 7.741,80 258 1,54 397,32
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Quantidade

Prego Unitério (€)

Prego Total (€)

Quantidade

Precgo Unitario (€)

Preco Total (€)

20-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢cdo em bolsa de 26 000 a¢des - negdcios efetuados:
1.742 1,54 2.682,68 1.783 1,53 2.727,99
61 1,54 93,94 7.217 1,53 11.042,01
4.197 1,54 6.463,38 1.250 1,54 1.925,00
840 1,52 1.276,80 635 1,54 977,90
7.377 1,52 11.213,04 898 1,54 1.382,92
21-11-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 28 000 ag&es - negocios efetuados:
435 1,54 669,90 635 1,54 977,90
2.000 1,54 3.080,00 2.000 1,54 3.080,00
84 1,54 129,36 1.500 1,54 2.310,00
3.481 1,54 5.360,74 1.865 1,54 2.872,10
635 1,54 977,90 414 1,54 637,56
2.000 1,54 3.080,00 2.000 1,54 3.080,00
165 1,54 254,10 1.500 1,54 2.310,00
1.500 1,54 2.310,00 6.086 1,54 9.372,44
1.700 1,54 2.618,00
22-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢cdo em bolsa de 18 000 a¢des - negdcios efetuados:
1.500 1,54 2.310,00 515 1,55 798,25
2.000 1,54 3.080,00 2.500 1,55 3.875,00
2.500 1,54 3.850,00 250 1,55 387,50
1.500 1,54 2.310,00 1.882 1,55 2.917,10
1.015 1,54 1.563,10 348 1,55 539,40
2.000 1,54 3.080,00 260 1,55 403,00
1.485 1,55 2.301,75 245 1,56 382,20
23-11-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 6000 agdes - negdcios efetuados:
1.500 1,58 2.370,00 4.500 1,58 7.110,00
06-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 5000 agdes - negocios efetuados:
1.000 1,54 1.540,00 958 1,56 1.494,48
119 1,55 184,45 7.000 1,56 1.560,00
921 1,55 1.427,55 949 1,56 1.480,44
53 1,55 82,15
07-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 5000 agdes - negocios efetuados:
551 1,56 859,56 2.449 1,56 3.820,44
2.000 1,56 3.120,00
10-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢cdo em bolsa de 25 000 a¢des - negdcios efetuados:
2.000 1,56 3.120,00 1.870 1,56 2.917,20
3.000 1,56 4.680,00 130 1,56 202,80
1.000 1,56 1.560,00 1.000 1,57 1.570,00
4.000 1,56 6.240,00 1.000 1,57 1.570,00
4.130 1,56 6.442,80 642 1,58 1.014,36
2.000 1,56 3.120,00 1.000 1,58 1.580,00
2.000 1,56 3.120,00 1.228 1,58 1.940,24
11-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 11 000 a¢des - negdcios efetuados:
914 1,58 1.444,12 3.244 1,58 5.125,52
200 1,58 316,00 5.900 1,56 9.204,00
642 1,58 1.014,36 100 1,58 158,00
12-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 11 000 a¢des - negdcios efetuados:
1.950 1,57 3.061,50 84 1,57 131,88
2.000 1,57 3.140,00 542 1,58 856,36
929 1,57 1.458,53 2.500 1,58 3.950,00
1.121 1,57 1.759,97 1.325 1,58 2.093,50
549 1,57 861,93
13-12-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 15 000 a¢des - negdcios efetuados:
274 1,58 432,92 4.000 1,57 6.280,00
642 1,58 1.014,36 71.000 1,57 1.570,00
2.500 1,58 3.950,00 1.999 1,57 3.138,43
1.584 1,58 2.502,72 2.001 1,58 3.161,58
1.000 1,57 1.570,00
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Quantidade

Preco Unitario (€)

Prego Total (€)

Quantidade

Prego Unitério (€)

Preco Total (€)

14-12-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 10 000 a¢des - negdcios efetuados:
96 1,56 149,76 3.249 1,58 5.133,42
1.655 1,57 2.598,35 5.000 1,58 7.900,00
17-12-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 6000 agdes - negodcios efetuados:
6.000 1,56 9.360,00
18-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 18 000 a¢Bes - negdcios efetuados:
6.000 1,56 9.360,00 4.120 1,56 6.427,20
3.800 1,56 5.928,00 500 1,56 780,00
2.200 1,56 3.432,00 1.380 1,56 2.152,80
19-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 45 000 a¢des - negdcios efetuados:
10.000 1,55 15.500,00 4.033 1,54 6.210,82
10.000 1,55 15.500,00 3.000 1,54 4.620,00
7.000 1,54 10.780,00 599 1,54 922,46
3.967 1,54 6.109,18 6.401 1,55 9.921,55
20-12-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 40 000 a¢des - negdcios efetuados:
501 1,54 771,54 623 1,55 965,65
9.499 1,55 14.723,45 4.127 1,55 6.396,85
15.000 1,55 23.250,00 2.334 1,55 3.617,70
250 1,52 380,00 7.666 1,55 11.882,30
21-12-2012 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 20 000 a¢des - negdcios efetuados:
1.830 1,54 2.818,20 1.300 1,55 2.015,00
6.234 1,55 9.662,70 3.968 1,56 6.190,08
1.315 1,55 2.038,25 353 1,55 547,15
353 1,55 547,15 4.647 1,56 7.249,32
27-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 30 000 agdes - negdcios efetuados:
6.525 1,56 10.179,00 727 1,57 1.141,39
3.475 1,56 5.421,00 1.000 1,58 1.580,00
6.525 1,56 10.179,00 319 1,58 504,02
1.149 1,56 1.792,44 2.000 1,58 3.160,00
2.326 1,56 3.628,56 5.954 1,58 9.407,32
28-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 40 000 a¢des - negdcios efetuados:
1.000 1,57 1.570,00 546 1,56 851,76
5.300 1,57 8.321,00 776 1,58 1.226,08
859 1,57 1.348,63 2.480 1,57 3.893,60
1.000 1,58 1.580,00 4 1,58 6,32
1.000 1,58 1.580,00 836 1,56 1.304,16
841 1,58 1.328,78 4.424 1,57 6.945,68
4.250 1,55 6.587,50 4.740 1,58 7.489,20
502 1,56 783,12 1.000 1,58 1.580,00
252 1,56 393,12 343 1,58 541,94
996 1,58 1.573,68 3.407 1,57 5.348,99
3.194 1,56 4.982,64 2.250 1,58 3.555,00
31-12-2012 Ordem(s) de aquisi¢do em bolsa de 60 000 agdes - negdcios efetuados:
4.598 1,57 7.218,86 1.500 1,58 2.370,00
3.271 1,58 5.168,18 1.500 1,58 2.370,00
500 1,59 795,00 550 1,59 874,50
1.631 1,60 2.609,60 2.950 1,59 4.690,50
3.000 1,56 4.680,00 2.500 1,60 4.000,00
7.000 1,56 10.920,00 3.300 1,59 5.247,00
3.000 1,56 4.680,00 5.781 1,59 9.191,79
6.000 1,56 9.360,00 919 1,60 1.470,40
1.000 1,58 1.580,00 9.950 1,60 15.920,00
1.000 1,58 1.580,00 50 1,60 80,00
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N3do se realizaram alienagdes de agdes proprias.

A31de dezembro de 2012, a Corticeira Amorim detinha 7383 962 acdes
proprias, representativas de 5,552% do seu capital social.

4.2. Transagdes de Dirigentes

Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.° do
Regulamento CMVM n.° 5/2008 e conforme comunicagdes recebidas
das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que no
segundo semestre de 2012, além das transagdes referidas ponto 4.2.
b) ii) e iii) abaixo, ndo foram realizadas outras transacdes de acdes da
Corticeira Amorim pelos seus Dirigentes.

N&o houve transacdo de instrumentos financeiros com ela relacionados,
quer pelos seus Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a
Corticeira Amorim, quer pelas pessoas estritamente relacionadas
com aqueles.

4.3. Informacéo prevista nos artigos 447.° e 448.° do Cddigo das

Sociedades Comerciais

a) Agdes Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
diretamente pelos membros 6rgdos sociais da Sociedade:

i. Os membros dos érgdos sociais ndo detinham nem
transacionaram qualquer titulo representativo do capital
social da Sociedade.

b) b) A¢des Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
por sociedades nas quais os membros dos 6rgdos sociais da
Sociedade exercam func¢des de administragdo ou fiscalizagdo:

i. A28 dejunho de 2012, a sociedade Amorim Capital,
SGPS, S.A., na qual o Sr. Dr. Anténio Rios de Amorim,
Presidente do Conselho de Administracdo da Corticeira
Amorim, exercia funcdes de administracdo, vendeu em
duas operagdes fora de bolsa de igual montante um
total de 33 990 314 agdes representativas de 25,557% do
capital social da Corticeira Amorim, ao prego de 1,49 €/
ac3o; a 31de dezembro de 2012 (bem como 3 data deste
Relatério) a Amorim Capital, SGPS, S.A. detinha 67 830
000 agdes representativas de 51% do capital social da
Corticeira Amorim. Nestas datas, o Sr. Dr. Antonio Rios
de Amorim j& n3o exercia fungdes de administragdo na
sociedade participante;

ii. A19 de outubro de 2012, a sociedade Amorim — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A., na qual o Sr. Dr.
Antonio Rios de Amorim e a Sra. Dra. Cristina Rios de
Amorim, respetivamente Presidente e Vogal do Conselho
de Administracdo da Corticeira Amorim, exerciam funcdes
de administragcdo, vendeu em operagdo fora de bolsa as
3 069 230 agdes representativas de cerca de 2,308% do
capital da sociedade Corticeira Amorim que detinha, ao
preco de 1,39 €/acdo; a 31 de dezembro de 2012 (bem como
a data deste relatdrio) a Amorim — Sociedade Gestora de
Participac®es Sociais, S.A. ndo detinha diretamente acdes
da Corticeira Amorim;

. A19 de outubro de 2012, a sociedade Amorim International
Participations, BV, na qual a Sra. Dra. Cristina Rios de
Amorim, Vogal do Conselho de Administracdo da Corticeira
Amorim, exercia fun¢des de administragdo, comprou em
operac¢do fora de bolsa 3 069 230 acdes representativas
de cerca de 2,308% do capital da sociedade Corticeira
Amorim, ao preco de 1,39 €/acdo. A 31 de dezembro de 2012
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(bem como a data deste relatdrio) a Amorim International
Participations, BV detinha 20 064 387 acdes representativas
de 15,086% do capital social da Corticeira Amorim.
A Sociedade Amorim International Participations, BV é
integral e diretamente detida pela Amorim - Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A. sendo a esta Ultima
imputével, por via indireta, a participagdo de 15,086% no
capital social da Corticeira Amorim.

c) Relagdo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital
social da empresa:

i. A sociedade Amorim Capital - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A. era detentora de 67 830 000
agbes da Corticeira Amorim, correspondentes a 51% do
capital social;

ii. Asociedade Investmark Holdings, B.V. era detentora de
24 975157 acdes da Corticeira Amorim, correspondentes
a18,778% do capital social;

iii. Asociedade Amorim International Participations, B.V. era
detentora de 20 064 387 acdes da Corticeira Amorim,

correspondentes a 15,086% do capital social.

Areferidatitularidade registava-se a 31 de dezembro de 2012, mantendo-
-se inalterada a data da emissdo deste relatério.

Mozelos, 18 de fevereiro de 2013
O Conselho de Administra¢do da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Antoénio Rios de Amorim
Presidente

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-Presidente

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal

Cristina Rios de Amorim Baptista
Vogal

Juan Ginesta Vifas
Vogal

Jorge Manuel Seabra de Freitas
Vogal
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