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Introducao

0 Conselho Directivo da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios aprovou em 1999 o primeiro conjunto de recomenda-
coes relativas ao governo das sociedades cotadas, visando o aperfeicoamento dos mecanismos de tutela dos investidores
nos mercados de valores mobiliarios, tendo vindo desde entdo a fomentar reflexdes profundas sobre o tema, em processos

de consultas publicas alargadas e, em geral muito participadas por todos os agentes do mercado.

Em consequéncia, este primeiro conjunto de recomendacdes foi sendo reformulado, tendo-se algumas das recomendacoes
transformado em obrigacdes e padronizando-se o conteldo do relatério anual sobre a estrutura e as praticas de governo

societario implementadas.

A CORTICEIRA AMORIM acolheu as recomendacoes iniciais, bem como as reflexdes posteriores e consequentes alteracoes
do quadro regulamentar aplicavel, como um contributo oportuno e pertinente cuja observancia favorece todas as entidades,
particulares ou colectivas, cujos interesses estdo envolvidas na actividade societaria, tendo vindo a analisar criticamente o
seu posicionamento em matéria de governo da sociedade a luz destas recomendacoes, ponderando as vantagens efectivas

da sua integral implementacao e a realidade em que opera.

Globalmente, as alteracdes tém tido como principais objectivos reforcar o sistema de fiscalizacdo dentro da empresa e

ampliar a transparéncia.

A publicacdo do Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco, que aprovou a reformulacdo do Cddigo das Sociedades
Comerciais, vem alterar os modelos de governo societario, reforcando o papel e a independéncia dos membros dos

érgdos sociais com competéncias em matérias de fiscalizacao da actividade societaria. Assim, ao longo dos Ultimos

meses, a Comissao de Anélise da Estrutura e das Praticas de Governo Societario promoveu um processo de reflexao que,

a luz desta alteracao legislativa, visou ndo sé rever e aperfeicoar as normas e procedimentos internos de governo societario,
garantindo-se a sua eficiéncia na salvaguarda dos interesses respectivos, mas também analisar os novos modelos de
estrutura e a sua adequabilidade a realidade da CORTICEIRA AMORIM.

O presente Relatorio é elaborado em cumprimento do disposto no artigo 245.°- A do Cddigo dos Valores Mobiliarios e do
n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001, incorporando as alteracdes introduzidas pelos Regulamentos da

CMVM n.° 11/2003, 10/2005 e 3/2006.

Inclui-se ainda a informacao prevista nos artigos 447.° e 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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CAPITULO 0

DECLARACAOQ DE CUMPRIMENTO

A anélise efectuada permite afirmar que a CORTICEIRA AMORIM evidencia um bom grau de adopcéo das
Recomendagdes emanadas pela CMVM sobre o Governo das Sociedades, conforme se pode inferir da explicacao

apresentada nas notas seguintes:

“I - Divulgacao da Informacao
1. A sociedade deve assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado,
respeitando o principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacao por parte dos investidores. Para tal deve a sociedade criar um gabinete de

apoio ao investidor.”

“Il - Exercicio do Direito de Voto e Representacdo de Accionistas
2. Nao deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer directamente,
nomeadamente por correspondéncia, quer por representacao. Considera-se, para este efeito,
como restricdo do exercicio activo do direito de voto:
a) aimposicdo de uma antecedéncia do depdsito ou bloqueio das accées para a
participacdo em assembleia geral superior a 5 dias Uteis;
b) qualquer restricdo estatutaria do voto por correspondéncia;
c] aimposicao de um prazo de antecedéncia superior a 5 dias Uteis para a recepcao da
declaracao de voto emitida por correspondéncia;
d) a ndo existéncia de boletins de voto a disposicao dos accionistas para o exercicio do

voto por correspondéncia.”



“Ill - Regras Societarias
3. A sociedade deve criar um sistema interno de controlo, para a deteccao eficaz de riscos

ligados a actividade da empresa, em salvaguarda do seu patriménio e em beneficio da

transparéncia do seu governo societario.”

“4. As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicao

devem respeitar os interesses da sociedade e dos seus accionistas. Consideram-se nomeadamente
contrarias a estes interesses as cldusulas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao no patrimonio da sociedade em caso de transicao de controlo ou

de mudanca da composicdo do érgao de administracao, prejudicando dessa forma a livre
transmissibilidade das accoes e a livre apreciacao pelos accionistas do desempenho dos

titulares do orgao de administracao.”

“IV - Orgao de administragdo
5. 0 6rgao de administracao deve ser composto por uma pluralidade de membros que
exercam uma orientacao efectiva em relacdo a gestdo da sociedade e aos seus responsaveis.
5-A. 0 6rgao de administracao deve incluir um nimero suficiente de administradores nao
executivos cujo papel é o de acompanhar e avaliar continuamente a gestdo da sociedade
por parte dos membros executivos. Titulares de outros 6rgdos sociais podem desempenhar

um papel complementar ou, no limite, sucedaneo, se as respectivas competéncias de fiscalizacao

forem equivalentes e exercidas de facto.”
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“6. De entre os membros ndo executivos do 6rgao de administracao deve incluir-se um
numero suficiente de membros independentes. Quando apenas exista um administrador
nao executivo este deve ser igualmente independente. Titulares independentes de outros
6rgaos sociais podem desempenhar um papel complementar ou, no limite, sucedéneo,

se as respectivas competéncias de fiscalizacdo forem equivalentes e exercidas de facto.”

RECOMENDAGAO NAO ADOPTADA.

Na reunido da Assembleia Geral, realizada a 31 de Marco de 2005, foram eleitos os drgdos sociais da sociedade para o
mandato de trés anos em curso (2005-2007), dela n3o fazendo parte nenhum administrador independente.

Importa referir que, a data de eleicao anteriormente referida, encontrava-se integralmente adoptada a recomendacao da
CMVM, em vigor naquela data, relativa a existéncia de membros independentes no érgao de administracao, nomeadamente
através da nomeacao do Sr. Dr. José Fernando Maia de Araujo e Silva, membro do Conselho de Administracao com funcoes
executivas nao associado a quaisquer grupos especificos de interesses. Contudo, face a alteracdo da Recomendacao, em
Novembro de 2005, verifica-se a nao adopcao da mesma, na medida em que o mencionado administrador exerce funcoes

executivas.

“7. 0 6rgao de administracao deve criar comissées de controlo internas com atribuicao de

competéncias na avaliacao da estrutura e governo societarios.”

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

A Sociedade dispoe de uma Comissao de Andlise da Estrutura e das Praticas de Governo Societario, que promove as
actividades necessarias a revisao ou aperfeicoamento das normas e procedimentos internos de governo societario,
garantindo-se a sua eficiéncia na salvaguarda dos interesses respectivos, bem como a analise dos novos modelos de
estrutura, como os que resultam da recente reformulacao do Cédigo das Sociedades Comerciais, e a sua adequabilidade a

realidade da CORTICEIRA AMORIM.

“8. A remuneracao dos membros do drgao de administracdo deve ser estruturada por
forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os interesses da sociedade e

deve ser objecto de divulgacao anual em termos individuais.”

RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ADOPTADA.

A CORTICEIRA AMORIM divulga a remuneracao auferida pelos membros do Conselho de Administracao, identificando as
remuneracoes auferidas pelo conjunto dos membros executivos, bem como as auferidas pelo conjunto dos membros nao
executivos. A sociedade considera que este nivel de detalhe responde de forma adequada aos interesses e transparéncia
que a Recomendacao visa salvaguardar, nao sendo por isso realizada a discriminacao individualizada da remuneracao

auferida por cada um dos membros do Conselho de Administracao.

relatério e contas
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“8-A. Deve ser submetida a apreciacao pela assembleia geral anual de accionistas uma

declaracao sobre politica de remuneracées dos 6rgaos sociais.”

“9. 0s membros da comissao de remuneracdes ou equivalente devem ser independentes

relativamente aos membros do 6rgao de administracao.”

“10. Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovacao de planos de
atribuicao de accoes, e/ou de opcdes de aquisicao de accdes ou com base nas variacdes do
preco das accdes, a membros do 6rgao de administracdo e/ou trabalhadores. A proposta deve
conter todos os elementos necessarios para uma avaliacdo correcta do plano. A proposta deve
ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda nao tenha sido elaborado,

das condicdes gerais a que o mesmo devera obedecer”.

“10-A. A sociedade deve adoptar uma politica de comunicacao de irregularidades

alegadamente ocorridas no seio da sociedade, com os seguintes elementos: indicacao dos

meios através dos quais as comunicacoes de praticas irregulares podem ser feitas internamente,
incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicacoes, indicacao do tratamento

a ser dado as comunicacoes, incluindo tratamento confidencial, caso assim seja pretendido pelo

declarante. As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatério do governo das sociedades.”



“V - Investidores Institucionais
11. Os investidores institucionais devem tomar em consideracao as suas responsabilidades
quanto a uma utilizacao diligente, eficiente e critica dos direitos inerentes aos valores
mobilidrios de que sejam titulares ou cuja gestao se lhes encontre confiada, nomeadamente

quanto aos direitos de informacao e de voto.”

CAPITULO |
DIVULGAGAO DE INFORMAGAO

1. Reparticao de competéncias entre os varios 6rgaos e departamentos da sociedade no quadro do processo de decisao
empresarial.

Cabe ao Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM o controlo efectivo da orientacao da actividade da sociedade,
sendo o drgao competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica.

Além dos membros que compdem o Conselho de Administracdo, as reunides deste 6rgdo contam com a presenca do seu
Conselheiro. O cargo de Conselheiro do Conselho de Administracao foi criado no ano 2001, sendo desde esta data ocupado

pelo Sr. Américo Ferreira de Amorim.

0 Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM é composto por quatro membros ndo executivos e por trés membros
executivos. Além da tomada de decisées referida no primeiro paragrafo deste ponto 1., nas reunides do Conselho de
Administracao é realizado o acompanhamento dos aspectos mais importantes e relevantes da actividade da sociedade,

incluindo as matérias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede de Comissao Executiva.

Conselheiro do
Conselho de Administracao

Conselho de Administragao

Antdnio Rios de Amorim Presidente Américo Ferreira de Amorim
Administrad.
ministradores José Fernando Maia de Araujo e Silva Vogal
Executivos - ’ .

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vogal
José Américo Amorim Coelho Vice-Presidente
Administradores Joaquim Ferreira de Amorim Vogal
N&o Executivos Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal
José da Silva Carvalho Neto Vogal

A actividade operacional da CORTICEIRA AMORIM esta estruturada em seis Unidades de Negdcios (UN).
Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as UN sdo coordenadas pela
Comissao Executiva da CORTICEIRA AMORIM, a qual dispde de amplos poderes de gestdo, com excepcao dos que por forca

legal ou estatutéria estdo reservados ao Conselho de Administrac3o.



A Comissao Executiva é composta por trés membros, sendo constituida, a 31 de Dezembro de 2006, por:
* Anténio Rios de Amorim (Presidente);
e José Fernando Maia de Araujo e Silva;

e Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos.

0 alinhamento estratégico de toda a organizacdo é potenciado pela utilizacdo da metodologia do balanced scorecard na
CORTICEIRA AMORIM e nas suas UN. Neste ambito, compete ao Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM a

aprovacdo dos objectivos estratégicos, iniciativas estratégicas e accdes prioritarias ao nivel da CORTICEIRA AMORIM e de

cada UN.Cada UN dispoe de um Conselho de Administracdo composto por membros ndo executivos e por membros executivos onde
se inclui o Director-Geral da UN, sendo o 6rgdo competente para a decisao de todas as matérias consideradas relevantes. O

esquema abaixo apresenta a forma como actualmente se encontra organizada a estrutura de gestao do negdcio:

Conselho de Administracao

. L . Comissao Executiva
Unidades de Negdcios

Matérias-Primas Rolhas
Revestimentos Aglomerados Técnicos
Cortica com Borracha Isolamentos

As Areas de Suporte estao orientadas para o acompanhamento e coordenacao da actividade das UN e das respectivas areas
funcionais. Enquanto em duas destas Areas - a Auditoria Interna e o Controlo do Capital Investido - 0 acompanhamento é feito
pelo administrador Dr. Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, nas restantes o acompanhamento é feito pelos membros da

Comissao Executiva, conforme ilustrado no esquema seguinte:

Conselho de Administracao

p Comissao Executiva
Areas de Suporte

Desenvolvimento Organizativo /
Planeamento e Controlo de Gestao
Anténio Rios de Amorim

Financeira
José Fernando Maia de Araujo e Silva

Juridico Recursos Humanos
Anténio Rios de Amorim Anténio Rios de Amorim

Desenvolvimento de Novas Aplicagoes e
Produtos em/com Cortica
Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos

Fiscal
José Fernando Maia de Aradjo e Silva

Administrativa Relagdes com o Mercado
José Fernando Maia de Araujo e Silva Antdnio Rios de Amorim
Tecnologias e Sistemas de Informagao Aprovisionamento Nao Cortica
José Fernando Maia de Araujo e Silva José Fernando Maia de Araujo e Silva
Prevenc&o Higiene e Seguranca/Seguros Transportes

José Fernando Maia de Araujo e Silva José Fernando Maia de Araujo e Silva



2. Comissoes especificas criadas na sociedade.
A CORTICEIRA AMORIM dispde de uma Comissdo de Andlise da Estrutura e das Préaticas de Governo Societario que promove
as actividades necessarias a revisdo ou aperfeicoamento das normas e procedimentos internos de governo societario,

garantindo-se a sua eficiéncia na salvaguarda dos interesses respectivos.

3. Sistema de controlo de riscos implementado na sociedade.
Ao nivel do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva, o objectivo principal consiste na visdo integrada dos
factores considerados criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criacdo sustentada de valor para a

sociedade e o Accionista.

A um nivel operacional e pelas caracteristicas especificas da actividade da CORTICEIRA AMORIM sao identificados dois
factores criticos, cuja gestao é da responsabilidade das UN, nomeadamente os riscos de mercado e de negécio e o factor

matéria-prima (cortica).

Risco de mercado e de negdcio das actividades operacionais:

A gestao dos riscos de mercado e do negécio comeca por ser assegurada pelas cinco UN

com intervencao no mercado de produtos finais da CORTICEIRA AMORIM, ou seja, as UN Rolhas,
Revestimentos, Aglomerados Técnicos, Cortica com Borracha e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia do balanced scorecard,
sdo identificados os factores chave para criacao de valor seguindo numa légica multi-perspectiva,
que engloba as perspectivas financeira, de mercado/Clientes, de processos, e infra-estruturas.
Nesta ldgica, sao definidos os objectivos estratégicos e respectivas metas, bem como as
iniciativas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adoptada permite reforcar o alinhamento entre a estratégia delineada e o
planeamento operacional onde se definem, para um horizonte temporal mais curto,

as accoes prioritarias a desenvolver para a reducao de riscos e criacdo sustentada de

valor. Nas UN estao implementados os processos que permitem o acompanhamento sistematico
daquelas acc¢des, as quais sdo sujeitas a monitorizacdo periddica e a apreciacdo mensal em

sede de Conselho de Administracao da UN.

Factor matéria-prima (cortica):
Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste factor, a gestao da compra,
armazenagem e preparacao da Unica varidvel comum a todas as actividades da
CORTICEIRA AMORIM que é a matéria-prima (cortica) esta, desde 2002, reunida numa
UN auténoma, permitindo:

e aespecializacdo de uma equipa exclusivamente dedicada a matéria-prima;

e 0 aproveitamento de sinergias e integracao do processamento de todos os tipos

de matéria-prima (cortica) transformadas nas restantes unidades;
e potenciar a gestdo das matérias-primas numa 6ptica multinacional;

o reforcar a presenca junto dos paises produtores;



e manter registo histdrico (cadastro) actualizado por unidade florestal
produtora de cortica;

o reforcar o didlogo com a producao, promovendo a certificacao florestal,
0 aumento da qualidade técnica do produto e desenvolver parcerias nas areas de
investigacao e desenvolvimento aplicadas a floresta;

e preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Administracdo a orientacao
ou a politica de aprovisionamento plurianual a desenvolver;

e assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as necessidades do mercado
de produtos finais;

e assegurar a prazo a estabilidade desta varidvel critica para a actividade da
CORTICEIRA AMORIM.

Na dependéncia do Conselho de Administracao, via acompanhamento pela Comissao Executiva ou por administrador
executivo, existem Areas de Suporte com uma forte actuacdo na gestdo de factores criticos, incluindo a prevencao e
deteccao de riscos, sendo de destacar neste ambito a intervencao das Areas Financeira, Desenvolvimento

Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestao e Auditoria Interna.

Area Financeira:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além da gestao dos

riscos de liquidez e de taxa de juro, a CORTICEIRA AMORIM atribui especial atencao a

gestao do risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsavel pela prevencdo, monitorizacdo e gestao dos referidos
riscos, tem como principais objectivos o apoio na definicdo e implementacao estratégica global

ao nivel financeiro e a coordenacao da gestao financeira das diferentes UN.

Area de Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestio e Area de

Auditoria Interna:

Na dependéncia da Comissao Executiva, estas duas areas de suporte desenvolvem um

trabalho conjunto na reducao dos riscos de funcionamento da Organizacao, sendo suas principais
funcoes a avaliacao e revisao dos sistemas de controlo interno, visando a optimizacao dos recursos

e a salvaguarda do patrimonio, bem como o exame das actividades desenvolvidas, de forma a permitir

aos orgdos de gestdao um nivel de seguranca razoavel de que os objectivos de negécio serdo atingidos.

4. Descrigao do comportamento bolsista das acgoes.

Conforme descrito no Ponto 6 - B) do Relatério de Gestao.

5. Informagao sobre a politica de distribuicdo de dividendos adoptada pela sociedade.

Em cada exercicio econdmico, a CORTICEIRA AMORIM pondera, face a envolvente da sua actividade, a proposta de
aplicacao de resultados do exercicio a submeter a aprovacdo da Assembleia Geral.

Relativamente aos exercicios de 2004 e 2005, atendendo aos resultados liquidos obtidos e ao endividamento da sociedade,
foram aprovados, pela respectiva Assembleia Geral de Accionistas, a distribuicao de um dividendo iliquido por accao de

0,035 euros e 0,05 euros, respectivamente.



No que concerne ao exercicio em apreco, considerando os resultados liquidos obtidos, superiores a 20 milhdes de euros,
bem como a consisténcia observavel no equilibrio financeiro da sociedade, o Conselho de Administracao ira propor a

Assembleia Geral de Accionistas a distribuicdo de um dividendo bruto por accao de 0,055 euros.

6. Planos de atribuicdo de accoes e planos de atribuicdo de opgdes de aquisicao de acgdes adoptados ou vigentes no exercicio.
A CORTICEIRA AMORIM nao adoptou nem tem vigente qualquer plano de atribuicdo de accoes ou de atribuicao de opcoes de

aquisicao de accoes.

7. Negécios e operagoes realizados entre a sociedade e os membros dos seus 6rgdos de administracao e fiscalizagao,
titulares de participagdes qualificadas ou sociedades que se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo.

Nao foram realizadas operacdes ou negdcios significativos nos termos previstos neste ponto.

8. Relacdes com o Mercado e Apoio ao Investidor.
A CORTICEIRA AMORIM assegura a existéncia de um permanente contacto com o Mercado, respeitando o principio da

igualdade de Accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informacao por parte dos Investidores.

Assim, o Departamento de Relacdes com o Mercado, supervisionado pelo Representante para as Relacoes com o
Mercado da CORTICEIRA AMORIM exerce, designadamente, as seguintes funcoes:

e divulgacao periddica de anélise da evolucdo da actividade da sociedade e dos resultados obtidos,
incluindo a coordenacdo e preparacdo da sua apresentacao publica semestral realizada a partir da
sede da sociedade (presencial ou em sistema de audio-conferéncial;

o divulgacao de factos relevantes;

o divulgacao de comunicacoes sobre participacoes qualificadas;

e recepcao e centralizacao de todas as questoes formuladas pelos investidores e
esclarecimentos facultados;

o participacdo em conferéncias e reunides com investidores e analistas.

0 acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747 54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou pelo

endereco de correio electrénico corticeira.amorim@amorim.com.

A CORTICEIRA AMORIM tem vindo a utilizar as tecnologias de informacdo de que dispde para divulgacdo periddica de
informacao econémico-financeira, nomeadamente dos relatérios de anélise da evolucao da actividade e dos resultados

obtidos, bem como na resposta a questdes especificas levantadas pelos Investidores.

Conforme disposto no Regulamento da CMVM n.° 11/2003, a CORTICEIRA AMORIM disponibiliza no sitio www.amorim.
com/cortica.html um vasto conjunto de informacao sobre a sua estrutura societaria, sobre a sua actividade e sobre a

evolucdo dos seus negaécios.

A funcdo de Representante para as Relacoes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM é desempenhada pela Sra. Dra.

Cristina Rios de Amorim Baptista.



Das accoes desenvolvidas em 2006, no ambito do contacto com investidores, destacam-se as sequintes:
e Participacdo na conferéncia de Small & Mid Caps Ibéricas do BPI (Porto, Setembro);
* A apresentacdo da actividade e dos resultados semestrais, em sistema de audio-conferéncia,
fomentando assim a interaccao na divulgacao daquela informacao;
* Reunioes one-on-one realizadas a convite e nas instalacoes de bancos de investimento;
* Reunides nas instalacoes da sociedade com investidores e equipas de analistas, aos quais foram

apresentadas as principais unidades industriais.

9. Composicao da comissdo de remuneragoes ou 6rgdo equivalente.
A Comissao de Remuneracées da CORTICEIRA AMORIM é composta por um Presidente e dois Vogais, cargos ocupados
a 31 de Dezembro de 2006 por:

* Presidente - José Manuel Ferreira Rios;

¢ Vogal - Alvaro José da Silva;

* Vogal - Américo Gustavo de Oliveira Ferreira.

10. Montante da remuneracao anual do auditor e de outras pessoas singulares e colectivas pertencentes 8 mesma rede,

suportada pela sociedade e/ou por pessoas colectivas em relacdo de dominio ou de grupo.

Valor (mil euros)

Revisao legal de contas 381 86,2%
Outros servicos de garantia de fiabilidade 27 6,2%
Consultoria fiscal 0 0,0%
Outros servicos 34 7,6%
Total 442 100%

A rubrica “Outros Servicos” compreende essencialmente apoio a implementacdo de mecanismos administrativos para o
cumprimento de formalismos estabelecidos na lei. No dmbito destes servicos, estas entidades ndo assumem a lideranca
dos projectos subjacentes, a qual é sempre assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM, nado se

colocando portanto questdes relativas a independéncia da actuacao das mesmas.

CAPITULO Il
EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO E REPRESENTAGAO DE ACCIONISTAS

A CORTICEIRA AMORIM estimula a participacdo dos Accionistas nas Assembleias Gerais da sociedade, nomeadamente
disponibilizando, conforme estipulado no Cddigo das Sociedades Comerciais, a informacao legalmente prevista para
consulta prévia a realizacao da Assembleia Geral, visando permitir que o Accionista disponha da informac&o necessaria a

sua tomada de decisao nas matérias agendadas para cada Assembleia Geral, quer seja essa decisdo expressa por si proprio,



por correspondéncia ou por seu representante. Para facilitar tal acesso e conforme estipulado em Regulamento da CMVM,
tal informacao é também disponibilizada no sitio www.amorim.com/cortica.html.
Relativamente ao processo de representacao, a Mesa da Assembleia Geral confere a validade e a conformidade dos

documentos de representacao apresentados, face ao estipulado na lei e nos estatutos da sociedade.

1. Regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto.

A CORTICEIRA AMORIM incentiva o exercicio do direito de voto dos Accionistas nas Assembleias Gerais da sociedade, seja
por voto directo, por correspondéncia ou por representacdo, nomeadamente esclarecendo a tramitacdo legal necessaria ao
seu exercicio.

Conforme disposto nos estatutos da sociedade, nas Assembleias Gerais o voto dos Accionistas por correspondéncia é

admitido na alteracao dos estatutos da sociedade e na eleicao de titulares dos drgdos sociais.

2. Existéncia de modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.
Nas situacdes em que tal modalidade de voto é admitida, conforme exposto no ponto anterior, a CORTICEIRA AMORIM

disponibiliza aos Accionistas, na sua sede, um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.

3. Possibilidade e exercicio do direito de voto por meios electrénicos.
Os estatutos da CORTICEIRA AMORIM nao possibilitam o voto por meios electrénicos. Ainda nao foi alterada esta
limitacao porque se julga nao se encontrarem reunidas as condicdes técnicas que permitam assegurar a verificacao da

autenticidade das declaracoes de voto e garantir a integridade e a confidencialidade do seu contetdo.

4. Antecedéncia exigida para o depésito ou bloqueio de acgdes para participagdo na Assembleia Geral.
A antecedéncia consagrada pelos estatutos da CORTICEIRA AMORIM ¢é de vinte dias sobre a data designada para a

Assembleia Geral.

5. Prazo minimo entre a recepgao da declaracao de voto por correspondéncia e a data da realizagdo da Assembleia Geral.
Nos casos em que é permitido o voto por correspondéncia, conforme exposto no ponto 1 acima, a recepcao da declaracao

de voto deve ocorrer nos cinco dias Uteis anteriores a data da realizacao da Assembleia Geral.

6. Numero de acgdes a que corresponde um voto.

A cada grupo de mil accoes corresponde um voto.

CAPITULO IIl
REGRAS SOCIETARIAS

1. Existéncia, ao nivel da organizacdo interna, de regras especificas vocacionadas para regularem situagdes de conflito de
interesses entre os membros do 6rgdo de administracdo e a sociedade.

Embora ndo existam cddigos de conduta e regulamentos internos formais no sentido desta nota, considera a CORTICEIRA
AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores empresariais salvaguardados tanto pelos

membros dos 6rgaos societarios como pelos restantes Colaboradores.



2. Procedimentos internos adoptados para o controlo do risco na actividade da sociedade.

Conforme descrito no ponto 3 do Capitulo | deste Relatério.

3. Medidas susceptiveis de interferir no éxito de ofertas publicas de aquisicao.

Tanto quanto é do conhecimento da CORTICEIRA AMORIM, nao existem limites ao exercicio dos direitos de voto,

restricoes a transmissibilidade de accdes, direitos especiais de accionista e acordos parassociais.

CAPITULO IV
ORGAO DE ADMINISTRACAQ

1. Composicao e caracterizagdo do 6rgao de administragao.

0 Conselho de Administracdo da
CORTICEIRA AMORIM é composto pelo
Presidente, Vice-Presidente e

cinco Vogais, cargos exercidos a
31 de Dezembro de 2006 por:

Membros executivos:

Presidente:

Anténio Rios Amorim

Vogal:

José Fernando Maia de Aradjo e Silva
Vogal:

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Membros ndo executivos:

Vice - Presidente:

José Américo Amorim Coelho
Vogal:

Joaquim Ferreira de Amorim
Vogal:

José da Silva Carvalho Neto
Vogal:

Luisa Alexandra Ramos Amorim

Na Assembleia Geral de Accionistas, realizada a 31 de Marco de 2005, foram eleitos, para um mandato de trés anos, os

Orgéos Sociais incluindo o Conselho de Administracao da sociedade. Importa referir que, a essa data, encontrava-se

integralmente adoptada a recomendacdo da CMVM relativa a existéncia de membros independentes no érgao de

administracdo, concretamente através da nomeacao do Sr. Dr. José Fernando Maia de Araujo e Silva, membro do

Conselho de Administracdo com funcdes executivas nao associado a quaisquer grupos especificos de interesses.

Contudo, face as alteracdes introduzidas pelo Regulamento da CMVM n.° 10/2005, exercendo aquele administrador

funcoes executivas, resulta a ndo independéncia dos membros ndo executivos, por se enquadrarem em pelo menos

uma das categorias elencadas no n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 11/2003. Face a rentncia do Vogal

do Conselho de Administracao Sr. Rui Miguel Duarte Alegre, foi eleito, em sua substituicao, por deliberacdo tomada

na reuniao da Assembleia Geral de 31 de Marco de 2006, o Sr. Eng.® José da Silva Carvalho Neto, também membro

nao executivo e nao independente, por se enquadrar em pelo menos uma das categorias elencadas no mencionado

preceito legal.

Relativamente aos membros do Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM em exercicio, informa-se ainda:



Antonio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva da CORTICEIRA AMORIM desde Marco de 2001. Foi
Administrador Delegado da Amorim & Irmaos (1996-2001), Administrador da Sociedade Figueira-Praia (1993-2006),

responsavel operacional da Amorim - Empreendimentos Imobilidrios - promotora dos projectos Torres de Lisboa e Arrabida

Shopping (1993-1995), Administrador Executivo da Amorim Hotéis, SA, com responsabilidade no desenvolvimento das

cadeias Ibis e Novotel em Portugal. Degree of Commerce - Faculty of Commerce and Social Sciences - Universidade de

Birmingham (1989) e, complementarmente, frequéncia do The Executive Program in Business Administration: Managing

the Enterprise - Columbia University Graduate School of Business (1992) e Managerial Skills for International Business-

INSEAD (2001). Foi associado da European Round Table of Industrialists - Gnico grupo empresarial portugués a integrar esta

associacao (1991-1995). Presidente da Associacdo Portuguesa da Cortica (desde 2002) e da Confédération Européenne du

Liege (desde 2003). Em Fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a

Comenda de Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial.

Data da primeira designacao para o Conselho de Administracao: 29 de Marco de 1990

Data da primeira designacao para Presidente do Conselho de Administracao: 31 de Marco de 2001

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007

Cargos ocupados em outras sociedades:

Empresa

Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim Florestal - Industria, Comércio e Exploracdo, SA
Amorim Florestal Espana, SL

Amorim & Irmaos IV, SA

Amorim & Irmaos, SA

Amorim & Irmaos, SGPS, SA

Amorim & Irmaos VI, SA

Amorim Florestal - Espanha, SA

Amorim Industrial Solutions - Inddstria de Cortica e Borracha I, SA
Amorim Industrial Solutions -IndUstria de Cortica e Borracha Il, SA
Amorim Industrial Solutions - SGPS, SA

Amorim Isolamentos, SA

Amorim Isolamentos Il, Lda

Amorim Revestimentos, SA

Corticeira Amorim - Industria, SA

Korken Schiesser GmbH

Outras Sociedades

Afaprom - Sociedade Agro-Florestal, SA

Amorim, SGPS, SA

Amorim Capital, SGPS, SA

Amorim Desenvolvimento, SGPS, SA

Amorim - Investimentos e Participacoes, SGPS, SA
Amorim - Servicos e Gestao, SA

Cimorim - Sociedade Agro-Florestal, S.A.
Corpéreo - Compra e Venda de Iméveis, SA
Interfamilia Il, SGPS, SA

Luxor, SGPS, SA

Resiféria - Construcées Urbanas, SA

521 - Sociedade de Investimento Imobiliario, SA
Outros Organismos

Associacao Portuguesa da Cortica

Confédération Européenne du Liege

Cargo Exercido

Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Gerente

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao

Gerente

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracao
Presidente da Comissao de Remuneracées
Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracao
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracao

Presidente da Direccao

Presidente do Conselho de Administracao



José Américo Amorim Coelho (Vice-Presidente):

Frequentou a Faculdade de Economia do Porto (1974-1976). E Vice-Presidente do Conselho de Administracao da
CORTICEIRA AMORIM, nao executivo a partir de Setembro de 2005. Até esta data foi Vice-Presidente da Comissao
Executiva da sociedade, com responsabilidade pelo acompanhamento permanente das UN Aglomerados Técnicos,
Cortica com Borracha e Isolamentos e co-responsavel no acompanhamento da UN Matérias-Primas. Nos Gltimos
27 anos foi administrador executivo em diversas participadas da sociedade, sendo de destacar a lideranca da UN
Aglomerados Técnicos (1982-1992) e da UN Revestimentos (1992-2002).

Data da primeira designacao para o Conselho de Administracao: 9 de Outubro de 1987

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007

Cargos ocupados em outras sociedades:

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim - Entertainment e Gaming International, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracao
Amorim - Hotéis e Servicos, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracao
Amorim Participacées Mobiliarias, SGPS, SA Presidente do Conselho de Administracao
Amorim Turismo, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracao
Bingo Plus - Turismo e Animacao, SA Vogal do Conselho de Administracao
CHT - Casino Hotel de Tréia, SA Vogal do Conselho de Administracao
Ebanus - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, SA Vogal do Conselho de Administracao
Goldtur - Hotéis e Turismo, SA Vogal do Conselho de Administracao
Grano Salis - Investimentos Turisticos, Jogo e Lazer, SA Vogal do Conselho de Administracao
Having - Investimentos Hoteleiros, SA Vogal do Conselho de Administracao
IHP - Investimento Hoteleiro de Portugal, SA Vogal do Conselho de Administracao
Portis - Hotéis Portugueses, SA Vogal do Conselho de Administracao
Portotel - Sociedade de Investimento e Gestao de Hotéis, SA Vogal do Conselho de Administracao
Prifalésia - Construcdo e Gestao de Hotéis, SA Vogal do Conselho de Administracao
Return - Investimentos Hoteleiros e Jogo, SA Vogal do Conselho de Administracao
Soamco - Investimentos, Lda Gerente

Sociedade Figueira Praia, SA Vogal do Conselho de Administracao
Troia Peninsula - Investimentos, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracao
Turyleader, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracao
Upsite - Investimento Hoteleiro de Portugal, SA Vogal do Conselho de Administracao

Joaquim Ferreira de Amorim (Vogal):

Empresario e Administrador de empresas. Faz parte da terceira geracdo da Familia Amorim e conta com cerca de 50
anos de actividade profissional na area da cortica do Grupo. Integrou a equipa de gestao que nos anos 60 iniciou a
verticalizacdo do negécio da cortica e que mais tarde, nos anos 80 e 90, investiu na internacionalizacdo do negédcio,
conduzindo a CORTICEIRA AMORIM a lideranca mundial do sector da cortica.

Data da primeira designacao para o Conselho de Administracao: 9 de Outubro de 1987

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007



Cargos ocupados em outras sociedades:

Empresa

Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim & Irmaos, SGPS, SA

Amorim & Irmaos, SA

Moraga - Comércio e Servicos, SA

S.AM. Clignet & Cie

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participacoes, SGPS, SA
Amorim Capital, SGPS, SA

Amorim Desenvolvimento, SGPS, SA

Amorim - Entertainment e Gaming Internacional, SGPS, SA
Amorim Turismo, SGPS, SA

Ancarin - Investimentos Imobiliarios e Financeiros, SA
Bingo Plus - Turismo e Animacao, SA

Casa de Mozelos Gestao de Imdveis, SA

CHT - Casino Hotel de Trdia, SA

Evalesco, SGPS, SA

Famorin - Sociedade Financeira e Mobiliaria, SGPS, SA
Florinvest - Sociedade Agricola, SA

Grano Salis - Investimentos Turisticos, Jogo e Lazer, SA
Interfamilia Il, SGPS, SA

Interfamilia VI, SGPS, SA

Investife - Investimentos Imobiliarios e Financeiros, SA
Norbrasin, Investimentos Imobiliarios, SA

Prifalésia - Construcao e Gestao de Hotéis, SA

Resinfe - Investimentos e Promocao Imobiliaria, SA
Return - Investimentos Hoteleiros e Jogo, SA
Sociedade Agricola Triflor, SA

Sociedade Figueira Praia, SA

Tréia - Peninsula Investimentos, SGPS, SA

Turyleader, SGPS, SA

Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda

José Fernando Maia de Araujo e Silva (Vogal):

Cargo Exercido

Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho Fiscal

Primeiro Vice-Presidente do Conselho Administracao
Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracao
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho Administracao

Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracao

Gerente

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1974). Administrador executivo da CORTICEIRA AMORIM
desde 2002. Foi Vice-Presidente da Sonae Industria (1999-2002) e membro do Conselho de Administracdo da Spred (1998-

1999], da Sonae Participacdes Financeiras (1996-1998) e da Tafisa (1993-1995). Responsavel pela coordenacdo financeira e

controlo de gestdo da area industria do Grupo Sonae (1989-1990) e pela coordenacéo financeira da Sonae Investimentos
(1991-1993). Foi Administrador da Soserfin (1987-1988) e Director do departamento internacional do BESCL (1984-1986).

Iniciou a sua actividade profissional na Faculdade de Economia do Porto como assistente em diversas cadeiras (1975-1983).

Ainda nesta Faculdade foi responsével pela cadeira de Gestao Financeira Internacional (1987-1988) no curso de p6s-

graduacao de Analistas Financeiros. Desde 1991, é professor convidado da Universidade Catélica Portuguesa, onde é

responsavel pela cadeira de Gestdo Financeira Internacional do curso de Gestao.

Data da primeira designacao para o Conselho de Administracao: 16 de Setembro de 2002

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007



Cargos ocupados em outras sociedades:

Empresa Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim & Irmaos, SGPS, SA Presidente do Conselho de Administracao
Amorim & Irmaos, SA Presidente do Conselho de Administracao
Amorim Revestimentos, SA Vogal do Conselho de Administracao
Amorim Florestal - Industria, Comércio e Exploracao, SA Vogal do Conselho de Administracao
Amorim Industrial Solutions - Industria de Cortica e Borracha |, SA Vogal do Conselho de Administracao
Amorim Industrial Solutions - Inddstria de Cortica e Borracha Il, SA Vogal do Conselho de Administracao
Amorim Industrial Solutions, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracao
Amorim Isolamentos, SA Vogal do Conselho de Administracao
Amorim Isolamentos I, Lda Gerente

Champcork - Rolhas de Champanhe, SA Vogal do Conselho de Administracao
Corticeira Amorim - Inddstria, SA Vogal do Conselho de Administracao
Portocork Internacional, SA Vogal do Conselho de Administracao

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vogal):

Licenciado em Administracdo e Gestao de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa. Administrador ndo executivo
da CORTICEIRA AMORIM, desde Marco de 2003 até Setembro de 2005, passou a exercer funcdes executivas a partir desta
data. Administrador nao executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000) e Administrador executivo da
Barrancarnes (2000-2005). Apds um ano na area comercial da Mgre Codfish (Noruegal, integrado no programa Comett e um
estagio na Merril Lynch (Londres), iniciou a sua actividade profissional no Grupo Banco Comercial Portugués onde, durante

trés anos, colaborou nas areas de Estudos e Planeamento, Area Internacional e Fundos de Investimento.

Data da primeira designacao para o Conselho de Administracao: 28 de Marco de 2003

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007

Cargos ocupados em outras sociedades:

Empresa Cargo Exercido

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participacoes, SGPS, SA Vogal da Comissao de Remuneracoes
Amorim - Servicos e Gestao, SA Vogal da Comissao de Remuneracoes
Natureza, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracao

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciatura (DESE) em Marketing pelo ISAG. Administradora da Amorim - Investimentos e Participacdes (desde 2002).
Direccao executiva da Natureza, S.G.P.S. (desde 2002) e Direccao de Marketing da J. W. Burmester (2000-2002). Iniciou a
sua actividade profissional no Grupo Amorim como Assistente de Direccdo Hoteleira na Amorim Hotéis e Servicos e na
Sociedade Figueira Praia (1996-1997], tendo colaborado em diversas areas de negdcios do Grupo, em Portugal e no

estrangeiro, entre 1998 e 2000.



Data da primeira designacao para o Conselho de Administracao: 28 de Marco de 2003

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007

Cargos ocupados em outras sociedades:

Empresa

Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participacées, SGPS, SA
Bucozal - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda

Quinta Nova de Nossa Senhora Carmo - Sociedade Agricola, Comercial e Turistica, lda

Cargo Exercido

Vogal do Conselho de Administracao
Gerente

Gerente

José da Silva Carvalho Neto (Vogal):

Licenciado em Engenharia Quimica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto. Desde Janeiro de 2004,
Administrador de diversas empresas do Grupo Amorim. Iniciou a sua actividade profissional na Mabor Portugal, posterior-
mente integrada no Grupo Continental, onde ao longo de 30 anos e meio de actividade desempenhou as seguintes funcoes:
Chefia de Pessoal e Direccdo de Recursos Humanos na Mabor Portugal (treze anos); Director de Produc&o da Mabor
Portugal (quatro anos); Director e Administrador de Fabrica da Mabor em Luanda - Angola (dezoito meses); Director
Comercial da Continental e Mabor em Portugal (dois anos]; Director de Projecto de Reestruturacdo, Administrador e

Presidente do Grupo Continental - pneumaticos -, em Portugal (oito anos) e Presidente do Grupo Continental no México.

Data da primeira designacao para o Conselho de Administracao: 31 de Marco de 2006

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007

Cargos ocupados em outras sociedades:

Empresa

Outras Sociedades

Amorim & Ruas, SA

Amorim Broking - Investimentos e Participacdes Financeiras, SA
Amorim Broking, SGPS, SA

Amorim Desenvolvimento, SGPS, SA

Amorim Energia, BV

Amorim Investimentos Energéticos, SGPS, SA

Amorim Trading - Comércio de Importacdo e Exportacao, SA
Amorimgest, Lda

Bucozal - Investimentos Imobilidiros e Turisticos, Lda

Cores da Paisagem, SA

Epoca Global, SGPS, SA

Investimentos Ibéricos, SGPS, SA

Imoeuro, SGPS, SA

Maporal - Matadouro de Porco de Raca Alentejana, SA
Natureza, SGPS, SA

Power, Oil & Gas Investments, BV

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo - Sociedade Agricola, Comercial e Turistica, Lda
Recato da Madeira - Investimentos Financeiros e Gestdo, SA
Resultactual, SGPS, SA

Tendéncia Verde, SA

Procurador

Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Director

Vogal do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Gerente

Gerente

Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao
Vogal do Conselho de Administracao
Director

Gerente

Vogal do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao



2. Outros 6rgaos com competéncia em matéria de gestao.
Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as UN sao coordenadas pela
Comissao Executiva da CORTICEIRA AMORIM, a qual dispoe de amplos poderes de gestao, com excepcao dos que por forca
legal ou estatutaria estdo reservados ao Conselho de Administracao.
A Comissao Executiva é composta por trés membros, sendo constituida, a 31 de Dezembro de 2006, por:

e Anténio Rios de Amorim (Presidente);

* José Fernando Maia de Araujo e Silva;

* Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos.

A actividade desta Comissao permite potenciar os sistemas internos de controlo, introduzindo apreciacdes continuas e
implementacdo de accdes que visam melhorar os niveis de performance dos negécios, bem como contribuir para a deteccao

mais eficaz de riscos ligados a actividade, conforme se apresenta nos pontos 1 e 3 do Capitulo | do presente Relatério.

3. Exercicio de fungdes pelo 6rgao de administragao da sociedade.

Cabe ao Conselho de Administracdao da CORTICEIRA AMORIM o controlo efectivo na orientacao da actividade da sociedade,
sendo o 6rgao competente para a tomada de decisées de natureza estratégica.

N&o ha uma delimitacao especifica de competéncias entre o Presidente do Conselho de Administracdo e a Comissao
Executiva, salvo a decorrente da Lei. Actualmente, o cargo de presidente destes dois organismos é desempenhado pela
mesma pessoa, embora tal decorra da eleicao e ndo de imposicao legal ou estatutaria.

Estad vedada a Comissao Executiva as deliberacdes que, nos termos legais, ndo podem ser delegadas pelo Conselho de
Administracao, nomeadamente a cooptacao de administradores, o pedido de convocacao de assembleias gerais, os
relatérios e contas anuais, a prestacao de caucdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade, as mudancas de sede e
aumentos de capital, os projectos de fusao, de cisao e de transformacao da sociedade.

Estao garantidas as condicdes de procedimentos, de processos de decisdo, de interaccdo e de reporting, para que o 6rgao de
administracdo possa estar, a todo o tempo, informado sobre as matérias relevantes e sobre as decisées tomadas pela
Comissao Executiva.

Nao estd definida qualquer lista de incompatibilidades entre o exercicio do cargo de administrador da sociedade e outros
cargos eventualmente ocupados em outras sociedades ou organizacdes, tal como nao esta definido qualquer limite de
cargos acumulaveis.

No ano de 2006 realizaram-se nove reunioes do Conselho de Administracao da Sociedade e vinte e uma reunioes da

Comissao Executiva.

4. Politica de remuneracdo.
A forma como se encontra estruturada a remuneracao da Administracao procura promover o alinhamento dos interesses
dos titulares deste 6rgdo com os interesses da sociedade, assenta sobretudo numa base fixa, com uma componente variavel

que é funcado dos resultados da actividade desenvolvida e da situacdo econdmica e financeira da sociedade.

5. Remuneracdo auferida pelo conjunto dos membros do 6rgdo de administracdo.
0 conjunto de todos os membros do Conselho de Administracdo que, nos termos do ponto 1 do Capitulo IV do presente
Relatério, exerce funcdes executivas, auferiu remuneracées que ascenderam a cerca de 867 mil euros (729 mil euros de

remuneracao fixa e 138 mil euros de remuneracdo variavel), pelo desempenho de fungdes quer no 6rgdo de administracao



da CORTICEIRA AMORIM quer nos d6rgdos de administracdo das empresas associadas ou participadas que consolidam

naquela sociedade. Os membros ndo executivos deste 6rgao ndo sdo remunerados.

Conforme se identifica no ponto 1 do Capitulo I: “0 alinhamento estratégico de toda a organizacao é potenciado pela
utilizacao da metodologia do balanced scorecard, na CORTICEIRA AMORIM e nas suas UN.”

Assim, a componente variavel da remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administracdo corresponde a
um prémio de desempenho que decorre da verificacdo do grau de cumprimento das metas, objectivos e iniciativas

estratégicas e accoes prioritarias definidas.

A adopcao da metodologia referida, que pondera indicadores financeiros e nao financeiros para a avaliacao do
desempenho, permite a Comissdo de Remuneracées aferir em cada exercicio do grau de cumprimento objectivo dessas

metas, deliberando, em funcao desse cumprimento, a atribuicdo do referido prémio.

No que concerne ao exercicio de 2006, tendo-se verificado o cumprimento de tais metas, foi decidida a atribuicao de um

prémio aos membros executivos do Conselho de Administracdo no valor total de 138 mil euros.

6. Descricdo das linhas gerais da politica de comunicacoes de irregularidades alegadamente ocorridas no

seio da sociedade.

A CORTICEIRA AMORIM nao dispoe de uma politica formal de comunicacdo de irregularidades nos termos da
recomendacao da CMVM. Contudo e atendendo a importancia dos interesses que esta matéria procura salvaguardar,
estd a Comissao de Andlise da Estrutura e das Préaticas de Governo Societario a ponderar os meios mais adequados a
tais comunicacoes, por forma a assegurar a proteccao de dados e de colaboradores, bem como a atribuicao de

competéncias para a recepcdo de comunicacoes e vigilancia global da politica a implementar.

CAPITULO V
OUTRAS INFORMAGOES

1. Informacao prevista no artigo 245.°- A do Cddigo dos Valores Mobilidrios

a) Estrutura de capital, incluindo indicagdo das ac¢des ndo admitidas a negociacao, diferentes categorias

de accoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhoes de euros, representado por 133 milhdes de accoes
ordinarias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estao admitidas a negociacao na Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade

das accoes emitidas pela Sociedade.

b) Eventuais restricoes a transmissibilidade das accoes, tais como clausulas de consentimento para a alienacao, ou
limitacdes a titularidade de acgdes
Os estatutos da Sociedade nao prevéem qualquer restricao deste tipo, e, tanto quanto é do conhecimento da Sociedade,

ndo existe qualquer outro tipo de restricdo a transmissibilidade das accdes.



c) Participacoes qualificadas no capital social da sociedade

Relacdo dos Accionistas titulares de participacdes sociais qualificadas, a data de 31 de Dezembro de 2006:

. Ndmero de Percentagem de Ndmero de Percentagem de
Accionista

accoes participagao votos direitos de votos

Amorim Capital - Sociedade 90162161 67,791% 90162 69,116%
Gestora de Participacdes

Sociais, S.A.

Luxor - Sociedade Gestora de 3069 230 2,308% 3069 2,353%
Participacdes Sociais, S.A.

Millennium BPC - 3936 855 2,960% 3936 3,017%
Investimentos - Fundos

Mobiliarios, S.A.,

em representacao dos seguintes

Fundos por si geridos:

FIM Millennium Accoes Portugal 1977 105 1,487% 1977 1,516%

FIM Millennium PPA 1959 750 1,473% 1959 1,502%
Portus Securities - Sociedade 7 400 000 5,564% 7 400 5,673%
Corretora, Lda.

Directamente 6 400 000 4,812% 6 400 4,906%

Via Accionista/Gestor 1000 000 0,752% 1000 0,767%

A Amorim - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S., S.A., detém, a data de 31 de Dezembro de 2006, uma participacao
qualificada indirecta na CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., de 90 162 161 accoes correspondente a 69,116% de direitos de
votos. A referida participacdo indirecta é detida através da Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participacoes Sociais,
S.A., sociedade, aquela data, detida integralmente pela Amorim - Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A..

A Amorim - Investimentos e Participacées, S.G.P.S., S.A., é detida, a data de 31 de Dezembro de 2006, a 100% pela
Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A..

De referir que em 31 de Dezembro de 2006 a Sociedade possuia 2 548 357 accoes proprias.

d) Identificacao de accionistas titulares de direitos especiais e descricao desses direitos

Nao existem accoes da Sociedade ou titulares de accoes com direitos especiais.

e) Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores no capital na medida em que
os direitos de voto ndo sejam exercidos directamente por estes

Nao estdo previstos, neste ambito, quaisquer mecanismos de controlo.

f) Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do voto dependente da titularidade
de um nimero ou percentagem de acgoes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de
direitos de conteudo patrimonial

Conforme descrito no capitulo Il do presente documento.



g) Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes em matéria de transmissao
de valores mobiliarios ou de direitos de voto
Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, nao existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir as

mencionadas restricoes.

h) Regras aplicaveis @a nomeagao e substituicdo dos membros do 6rgao de administragao e a alteragdo dos estatutos da

sociedade

As regras aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros do 6rgdo de administragdo sdo as previstas na Lei com as

seguintes especificidades previstas nos estatutos da sociedade:

A eleicdo é realizada em listas, com especificacdo do cargo que competir a cada membro, sendo a votacao feita em duas

fases:
Primeira: procede-se a eleicdo isolada de um administrador entre pessoas propostas em listas
subscritas por grupos de accionistas que reunam entre 10 e 20% do capital social. Cada lista deve
propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher, ndo podendo o mesmo
accionista subscrever mais do que uma das listas. Se nesta eleicao isolada forem apresentadas listas
por mais de um grupo de accionistas, a votacao incidira primeiro sobre o conjunto das listas, e, depois,
sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. As listas podem ser apresentadas até ao inicio da discussao,
na assembleia geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao;
Segunda: a assembleia geral procede a eleicdo dos demais administradores, podendo participar na
respectiva deliberacao todos os accionistas presentes, tenham ou nao subscrito ou votado qualquer das
listas da primeira fase. A assembleia geral ndo pode proceder a eleicao dos restantes administradores
enquanto nao tiver sido eleita uma das pessoas propostas nas listas da primeira fase, salvo se nao tiver
sido proposta qualquer lista.

0 mandato dos membros do Conselho de Administracdo dura por um ano civil, renovavel automaticamente, até ao

maximo de trés, desde que, aquando da votacdo do relatorio de gestdo, das contas do exercicio e da aplicacao dos

resultados, os accionistas ndo deliberem substituir algum ou alguns deles ou todos. De trés em trés anos, os

accionistas procedem obrigatoriamente a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, que podem ser

reeleitos uma ou mais vezes.

As regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade sdo as previstas na Lei com a seguinte especificidade
prevista nos seus Estatutos:

A Administracdo da sociedade é exercida por um Conselho de Administracdo composto por um Presidente, um Vice-
Presidente e um a nove Vogais, podendo esta disposicdo estatutaria ser alterada apenas por deliberacao de maioria de

accionistas correspondente a dois tercos do capital social.

i) Poderes do 6rgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagdes de aumento do capital

Os poderes do Conselho de Administracdo sdo os previstos na lei com as seguintes especificidades previstas nos estatutos
da sociedade:

Compete ao Conselho de Administracdo, em geral, o exercicio de todos os poderes de direccdo, gestdo, administracao e

representacao da sociedade e, em especial:



e transferir a sede da sociedade para qualquer outro local permitido por lei, bem como criar,
em qualquer parte do territdrio nacional ou no estrangeiro, delegacoes, agéncias, sucursais,
filiais, dependéncias, escritérios ou outras formas locais de representacdo da sociedade;

o adquirir, alienar e onerar accoes e titulos de divida préprios da sociedade e quaisquer direitos,
bem como fazer sobre umas e outros as operacoes que forem julgadas convenientes;

« adquirir, alienar, permutar e locar bens imobiliarios, por quaisquer actos ou contratos,
bem como onera-los, ainda que mediante a constituicao de garantias reais;

e exercer e promover o exercicio dos direitos da sociedade nas sociedades em que participe;

e adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por qualquer forma bens mobiliarios;

e negociar com instituicdes de créditos operacoes de financiamento, activas ou passivas, nos termos,
condicoes e formas que reputar convenientes;

e movimentar contas bancarias, depositar e levantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar
cheques, letras, livrancas, extractos de factura e outros titulos de crédito;

o confessar, desistir ou transigir em quaisquer accées, bem como comprometer-se em arbitros.

0 Conselho de Administracado estabelece as regras do seu funcionamento, podendo delegar em qualquer dos seus
elementos a execucdo das suas proéprias decisdes, a gestdo corrente da sociedade, e a competéncia para determinadas
matérias de administracdo. Tal delegacdo pode ser feita numa Comissdo Executiva, cujo regime de funcionamento é
definido pelo Conselho de Administracao. O Conselho de Administracdo pode nomear uma Comissao Consultiva a qual
competira dar parecer, a solicitacdo do Conselho de Administracao, sobre os planos e a estratégia da actividade da
sociedade e sobre as propostas de alteracao do contrato social, aumento de capital, emissao de obrigacoes, fusao, cisao,
transformacao e dissolucao da sociedade. O Conselho de Administracao fixa a composicao, o periodo de funcdes e o regime
de funcionamento da Comissao Consultiva.

0 Conselho de Administracdo pode designar um Secretario da sociedade e o seu suplente e solicitar a reunido da

Assembleia da Geral da sociedade.

Os poderes do 6rgao de administracao no que respeita a deliberagdes de aumento de capital sao os previstos na Lei e nos
estatutos da sociedade, prevendo estes Ultimos que o Conselho de Administracdo pode decidir aumentar o capital social,
por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de 250 000 000,00 €, competindo-Llhe fixar

os respectivos termos e condicoes, bem como a forma e os prazos de subscricao e realizacao.

j) Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢do, bem como os efeitos respectivos, salvo
se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por forca de outros imperativos legais.

Nao existem acordos nos termos descritos nesta alinea.



1) Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracdo ou trabalhadores que prevejam indemnizagoes

em caso de pedido de demissao do trabalhador, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relacdo de trabalho

na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao

A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos com titulares do 6rgdo de administracdo ou trabalhadores que prevejam o

pagamento de indemnizacoes em situacoes nao exigidas por lei.

m) Sistemas de controlo interno e de risco de gestao implementados na sociedade

Conforme descrito no ponto 3 do capitulo | do presente documento.

2. Informagao prevista nos artigos 447.° e 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
2.1 - Accoes CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. detidas e ou transaccionadas pelos drgaos sociais da empresa
Em cumprimento do estabelecido no artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se:
i) 0 administrador Senhor José Américo Amorim Coelho mantém a posse de 20 339 accdes da
Sociedade, ndo tendo transaccionado qualquer titulo durante o ano de 2006;
ii] os restantes membros dos érgaos sociais nao detém nem transaccionaram qualquer titulo

representativo do capital social da Sociedade.

2.2 - Relagdo dos accionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa

Em cumprimento do estabelecido no artigo 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que a sociedade
Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. é detentora, a data de 31 de Dezembro de 2006,
de 90 162 161 accoes da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A., correspondentes a 67,791% do capital social e a 69,116%

dos direitos de votos.

Mozelos, 26 de Fevereiro de 2007
A Administracao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.





