REGULAMENTO DO CONSELHO FISCAL
DA CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.



Artigo Primeiro
O Conselho Fiscal é um 6rgdo de fiscalizagdo da sociedade Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A..

Artigo Segundo

Um. O Conselho Fiscal é eleito pelos accionistas nos termos da lei.

Dois. A eleicdo é realizada em listas separadas, com especificagdo do cargo que compete a cada
membro.

Trés. Os membros do Conselho Fiscal consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos.

Artigo Terceiro

Um. O mandato dos membros do Conselho Fiscal dura por trés anos civis.

Dois. Os membros do Conselho Fiscal servem pelo periodo do mandato e mantém-se em fungdes até
serem legalmente substituidos; o ano civil em que forem eleitos conta como completo para o cOmputo
do periodo do mandato.

Trés. Os membros do Conselho Fiscal podem ser reeleitos, nos termos da lei.

Quatro . Os membros do Conselho Fiscal ndo podem fazer-se representar no exercicio dos seus cargos.
Cinco. Os membros do Conselho Fiscal podem ser retribuidos mediante uma remuneracgdo fixa para
determinado periodo.

Artigo Quarto

Um. O Conselho Fiscal é composto por trés membros efectivos e um ou mais suplentes.

Dois. Os membros efectivos do Conselho Fiscal que se encontrem temporariamente impedidos ou cujas
fungdes tenham cessado sdo substituidos pelos suplentes.

Trés. No caso do Presidente do conselho Fiscal cessar as suas fun¢des antes de terminado o periodo
para que foi designado ou eleito, os outros membros escolherdo um deles para desempenhar aquelas
fungdes até ao termo do referido periodo.

Quatro. Os suplentes que substituam membros efectivos cujas fungdes tenham cessado mantém-se no
cargo até a primeira Assembleia anual, que procedera ao preenchimento das vagas.

Cinco. Ndo sendo possivel preencher uma vaga de membro efectivo por faltarem suplentes eleitos, os
cargos vagos, tanto de membros efectivos como de suplentes, sdo preenchidos por nova eleicdo.

Seis. Verificando-se a impossibilidade referida no niumero anterior, o Conselho Fiscal deve comunicar
esse facto, por escrito e logo que dele tome conhecimento, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
e ao Conselho de Administracdo.

Artigo Quinto

Um. O Conselho Fiscal deve incluir pelo menos um membro que tenha curso superior adequado ao
exercicio das suas fungdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade e, no conjunto dos seus
membros, deve existir experiéncia prévia relevante para o sector em que a Sociedade opera.

Dois. A maioria dos membros do Conselho Fiscal, incluindo o seu Presidente, deve ser considerada
independente,

Trés. Considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade nem se encontre em alguma circunstancia susceptivel de afectar a sua isengao
de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

a) Ser titular ou actuar em nome ou por conta de titulares de participagdo qualificada igual ou superior a
dois por cento do capital social da sociedade;

b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

Quatro. Os membros do Conselho Fiscal devem comunicar, de imediato e por escrito, ao Conselho Fiscal,
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, a ocorréncia de qualquer
situagdo ou circunstancia que implique a perda da sua independéncia, nos termos e para os efeitos do
ndmero anterior.

Artigo Sexto

Um. Nao podem ser eleitos ou designados membros do Conselho Fiscal:

a) Os beneficiarios de vantagens particulares da propria sociedade;

b) Os que exercem fung¢des de administracdo na prépria sociedade;

¢) Os membros dos 6rgaos de administracdo de sociedade que se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo com a sociedade fiscalizada;



d) O sécio de sociedade em nome colectivo que se encontre em relagdo de dominio com a sociedade
fiscalizada;

e) Os que, de modo directo ou indirecto, prestem servicos ou estabelecam relacdo comercial
significativa com a sociedade fiscalizada ou sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio
ou de grupo;

f) Os que exergam fungdes em empresa concorrente e que actuem em representagdo ou por conta
desta ou que por qualquer outra forma estejam vinculados a interesses da empresa concorrente;

g) Os cOnjuges, parentes e afins na linha recta e até ao 32 grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas
impedidas por for¢a do disposto nas alineas a), b), c), d) e f), bem como os cénjuges das pessoas
abrangidas pelo disposto na alinea e);

h) Os que exercam fun¢Ges de administracdo ou de fiscalizagdo em cinco sociedades, exceptuando as
sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os revisores oficiais de contas;
i) Os revisores oficiais de contas em relagdo aos quais se verifiguem outras incompatibilidades previstas
na respectiva legislagdo;

j) Os interditos, os inabilitados, os insolventes, os falidos e os condenados a pena que implique a inibigdo,
ainda que temporaria, do exercicio de fung¢des publicas.

Dois. A superveniéncia de algum dos motivos indicados no nimero anterior importa caducidade da
designacdo, devendo os membros do Conselho Fiscal comunica-la, de imediato e por escrito, ao
Conselho Fiscal, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo.

Trés. E nula a designacdo de pessoa relativamente & qual se verifique alguma das incompatibilidades
estabelecidas no nimero um ou nos estatutos da sociedade ou que ndo possua capacidade juridica
plena.

Artigo Sétimo

Um. A responsabilidade de cada membro do Conselho Fiscal deve ser garantida através de caugdo ou de
contrato de seguro, numa importancia que ndo pode ser inferior a duzentos e cinquenta mil euros.

Dois. A responsabilidade deve ser caucionada nos trinta dias seguintes a designacdo ou eleicdo e a
caugdo deve manter-se até ao fim do ano civil seguinte aquele em que o membro do Conselho Fiscal
cesse as suas fungdes por qualquer causa, sob pena de cessagdo imediata de fungdes.

Artigo Oitavo

Um. Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar a administragdo da sociedade;

b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

c) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;
d) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e
das existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos
em garantia, depdsito ou outro titulo;

e) Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas

f) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem
a uma correta avaliagdo do patrimdnio e dos resultados;

g) Elaborar anualmente relatério sobre a sua acgdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio, contas e
propostas apresentadas pela administragado;

h) Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da Mesa o ndo faga, devendo fazé-lo;

i) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, se existentes;

j) Receber as comunicagbes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores da
sociedade ou outros, dando-lhes o tratamento adequado;

k) Analisar as comunicagdes de irregularidades recebidas, solicitando aos restantes orgdos sociais e
estruturas da sociedade os esclarecimentos necessarios as situagdes reportadas;

I) Sugerir, na sequéncia da analise referida na alinea anterior, medidas acauteladoras da ocorréncia
dessas irregularidades e dar conhecimento delas ao Conselho de Administragdo e as entidades, internas
ou externas, que cada situacdo concreta justifique, garantindo-se sempre a ndo divulgacdo da
identidade dos comunicadores, excepto se estes expressamente o ndo pretenderem;

m) Contratar a prestacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no
exercicio das suas fungbes, devendo a contratacdo e a remuneragao dos peritos ter em conta a



importancia dos assuntos a ele cometidos e a situagdo econdmica da sociedade, devendo previamente
comunicar ao Conselho de Administragdo o ambito e as condi¢des da prestagdo de servigos a contratar;
n) Apreciar e dar parecer prévio sobre as TransagGes com Titulares de ParticipagGes Qaulificadas, nos
termos de regulamento proprio;

0) Suspender administradores quando:

0.1) as suas condig¢Ges de salide os impossibilitem temporariamente de exercer as fungdes;

0.2) outras circunstancias pessoais obstem a que exergam as suas fung¢des por tempo presumivelmente
superior a sessenta dias e solicitem ao Conselho Fiscal a suspensdo temporaria ou este entenda que o
interesse da sociedade o exige;

p) Declarar o termo das fungdes de administradores quando ocorra, posteriormente a sua designagao,
alguma incapacidade ou incompatibilidade que constituisse impedimento a essa designagdo e o
administrador ndo deixe de exercer o cargo ou ndo remova a incompatibilidade superveniente no prazo
de trinta dias;

q) Cumprir as demais atribui¢Ges constantes da lei ou do contrato de sociedade.

Dois. O Conselho Fiscal deve:

a) Apreciar o relatério de gestdo, as contas do exercicio, a certificacdo legal das contas ou de
impossibilidade de certificagdo bem assim como o relatério adicional a preparar pelo Revisor Oficial de
Contas nos termos do artigo 242 da Lei 148/2015

b) Se concordar com a certificagdo legal das contas ou com a declaragdo de impossibilidade de
certificacdo, declara-lo expressamente no seu parecer;

c) Se discordar da certificagdo legal das contas ou da declaragdo de impossibilidade de certificagdo,
consignar no relatério as razdes da sua discordancia;

e) Remeter o relatério e parecer ao Conselho de Administracdo, no prazo de quinze dias a contar da
data em que tiver recebido os referidos elementos de prestacdo de contas;

d) Emitir, no seu relatério e parecer, uma declaracdo de que, relativamente ao relatério de gestdo, as
contas anuais e demais documentos de prestagdo de contas exigidas por lei ou regulamento da CMVM,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informacgdo foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da
situagdo financeira e dos resultados da sociedade e das empresas incluidas no perimetro da
consolidagdo, e que o relatdrio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e
da posicdo da sociedade e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contém uma descricdo
dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Trés. Compete ainda ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar o processo de preparagdo e de divulgagdo de informagdo financeira e apresentar
recomendagdes ou propostas para garantir a sua integridade

b) Selecionar os revisores oficiais de contas a propor a Assembleia Geral e recomendar justificadamente
a preferéncia por um deles;

c) Acompanhar a revisdo de contas individuais e consolidadas, nomeadamente a sua execugdo, tendo
em conta as eventuais constatagGes e conclusdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios;
d)Verificar e acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de Contas nos termos legais, incluindo a
obtengdo das confirmagdes escritas formais do revisor oficial de contas previstas nos artigos 632 e 782
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e, em especial, verificar a adequagdo e aprovar a
prestacao de outros servigos para além dos servigos de auditoria;

e) Atestar se o relatdrio sobre a estrutura e praticas de governo societario divulgado inclui os elementos
referidos no artigo 2452-A do Cédigo de Valores Mobiliarios;

Quatro. Os membros do Conselho Fiscal devem proceder, conjunta ou separadamente, em qualquer
momento do ano, a todos os actos de verificagdo e inspec¢do que considerem convenientes para o
cumprimento das suas obrigac¢des de fiscalizagdo.

Cinco. Os membros do Conselho Fiscal devem, sempre que se apercebam de factos que revelem
dificuldades na prossecucdo normal do objecto social, comunica-los imediatamente ao Revisor Oficial de
Contas, por carta registada.

Artigo Nono

Um. Para o desempenho das suas fungdes, pode o Conselho Fiscal ou qualquer dos seus membros:

a) Obter da Administracdo a apresentacdo, para exame e verificacdo, dos livros, registos e documentos
da sociedade, bem como verificar as existéncias de qualquer classe de valores, designadamente,
dinheiro, titulos e mercadorias;



b) Obter da Administragdo ou de qualquer dos administradores informagGes ou esclarecimentos sobre o
curso das operagdes ou actividades da sociedade ou sobre qualquer dos seus negécios;

c) Obter de terceiros que tenham realizado operagGes por conta da sociedade as informagGes de que
caregam para o conveniente esclarecimento de tais operagdes;

d) Assistir as reunides da Administragdo, sempre que o entendam conveniente.

Artigo Décimo

Um. Os membros do Conselho Fiscal devem observar deveres de cuidado, empregando para o efeito
elevados padrdes de diligéncia profissional e deveres de lealdade, no interesse da sociedade. Os
membros do Conselho Fiscal tém ainda o dever de:

a) Participar nas reunides do Conselho Fiscal e assistir as Assembleias Gerais e bem assim as reunides do
Conselho de Administragdo para que o Presidente do mesmo os convoque ou em que se apreciem as
contas do exercicio;

b) Exercer uma fiscalizagdo conscienciosa e imparcial;

c) Guardar segredo dos factos e informagSes que tiverem conhecimento em razdo das suas fungdes,
nomeadamente informagdo privilegiada (ou seja, factos ocorridos, existentes ou razoavelmente
previsiveis, independentemente do seu grau de formalizagdo, que, por serem susceptiveis de influir na
formacgdo dos pregos dos valores mobilidrios ou dos instrumentos financeiros, qualquer investidor
razoavel poderia normalmente utilizar, se os conhecesse, para basear, no todo ou em parte, as suas
decisdes de investimento), sem prejuizo do dever enunciado no nimero trés deste artigo;

d) Dar conhecimento ao Conselho de Administragdo das verificagGes, fiscalizagGes e diligéncias que
tenham feito e do resultado das mesmas, bem assim como Informar o 6rgdo de administragdo dos
resultados da revisao legal das contas e explicar como esta contribuiu para a integridade do processo de
preparagdo e divulgacdo de informacdo financeira, bem como o papel que o orgdo de fiscalizagdo
desempenhou nesse processo;

e) Informar, na primeira Assembleia que se realize, de todas as irregularidades e inexactidGes por eles
verificadas e bem assim se obtiveram os esclarecimentos de que necessitaram para o desempenho das
suas fungdes;

f) Registar por escrito todas as verificagdes, fiscalizagdes, dentncias recebidas e diligéncias que tenham
sido efectuadas e o resultado das mesmas.

Dois. Os membros do Conselho Fiscal ndo podem aproveitar-se, salvo autorizacdo expressa da
Assembleia Geral, de segredos comerciais ou industriais de que tenham tomado conhecimento no
desempenho das suas funcgdes.

Trés. Os membros do Conselho Fiscal devem participar ao Ministério Publico os factos delituosos de que
tenham tomado conhecimento e que constituam crimes publicos.

Quatro. Perdem o seu cargo os membros do Conselho Fiscal que, sem motivo justificado, ndo assistam,
durante o exercicio social, a duas reunides do Conselho Fiscal ou ndo comparegam a uma Assembleia
Geral ou a duas reunides do Conselho de Administracdo previstas na alinea a) do nimero um deste
artigo.

Artigo Décimo Primeiro

Um. O Conselho Fiscal reine sempre que for convocado pelo Presidente ou por outros dois membros do
Conselho.

Dois. O Conselho Fiscal deve reunir, pelo menos, todos os trimestres.

Trés. Os membros do Conselho Fiscal devem ser convocados por escrito, com a antecedéncia de oito
dias, devendo a respectiva agenda e documentos de suporte ser distribuidos ao Conselho Fiscal até ao
final do terceiro dia util anterior.

Quatro. Em caso de urgéncia,o Conselho Fiscal podera reunir sem observacdo de formalidades prévias,
desde que os seus membros manifestem a vontade de reunire deliberar sobre determinado assunto.
Cinco. O Conselho Fiscal ndo pode deliberar sem que esteja presente a maioria dos seus membros.

Seis. Consideram-se presentes os membros que intervenham nas reunides do Conselho Fiscal através de
meios telematicos que assegurem, em tempo real, a transmissdo e recepg¢do simultaneas de voz ou de
voz e imagem, desde que consideradas suficientes a sua seguranca e fiabilidade e, no inicio da
respectiva reunido, seja aprovada pela maioria dos participantes.

Sete. Para além dos membros do Conselho Fiscal, podem estar presentes nas respectivas reunides
Administradores, Quadros da Sociedade e de Sociedades do Grupo, o Revisor Oficial de Contas e mesmo
terceiros, desde que o Conselho Fiscal assim o considere conveniente, em fung¢do dos assuntos a discutir.



Oito. A Ordem de Trabalhos é determinada pelo Presidente do Conselho Fiscal, podendo qualquer
membro do Conselho solicitar a inclusdo de pontos, solicitagdo essa que deve ser dirigida ao Presidente
com a antecedéncia possivel em relagdo a data da reunido e acompanhada dos respectivos documentos
de suporte.

Nove. As deliberagbes do Conselho Fiscal sdo tomadas por maioria, devendo os membros que com elas
ndo concordarem fazer inserir na acta os motivos da sua discordancia.

Dez. As votagdes do Conselho Fiscal revestem a forma que o Presidente determinar, salvo o disposto em
preceitos legais imperativos.

Onze. O Presidente do Conselho Fiscal tem voto de qualidade nas decisGes do Conselho.

Doze. De cada reunido deve ser lavrada a acta no livro respectivo ou nas folhas soltas, assinada por
todos os que nela tenham participado.

Treze. Das actas deve constar sempre a men¢do dos membros presentes a reunido, bem como um
resumo das verificagbes mais relevantes a que procedam o Conselho Fiscal ou qualquer dos seus
membros e das liberagdes tomadas.

Catorze. Os projectos de acta devem circular para aprovagdo por correio eletronico por todos os
membros do Conselho, sé sendo sujeitos a deliberagdo formal na reunido seguinte se ndo for possivel
conseguir um consenso por aquela via.

Artigo Décimo Segundo

A invalidade de qualquer cldusula deste Regulamento, por alteragdo da lei ou do contrato de sociedade,
nao afectara a validade das demais cldusulas do Regulamento, devendo o Conselho Fiscal proceder, na
primeira reunido seguinte, a alteragdo em conformidade das clausulas invélidas.

Mozelos, 21 de julho de 2016



