05

Relatorio de
Sustentabilidade

05






MENSAGEM DA
CHIEF SUSTAINABILITY OFFICER

Caro stakeholder,

A Corticeira Amorim apresenta o seu Relatorio de Sustentabilidade
relativoaoano de 2023, que reflete a contribuiciao parao
desenvolvimento sustentdvel e a criacio de valor paratodos

osseus stakeholders. Destaca os progressos significativos
alcancadosem 2023 nas dreasambiental, social e de governance,
demonstrando aambigao,aagio e aresponsabilidade perante
osatuais desafios globais.

Em 2023, consolidimos a nossa posi¢ao de vanguardana
sustentabilidade ambiental. Através da gestao florestal sustentavel,
intervimos em mais de mil hectares de montado de sobro,
aumentando asuaresiliéncia, producao de cortica e biodiversidade.
No combate asalteragoes climaticas, destacamosareducao de

9,1% no consumo de energia, o aumento para 68,3% na utilizacao

de energiarenovavel controlada e adiminuicao de 8,8% nas
emissoes de CO,. Cumprimos 0 nosso compromisso coma economia
circular, com umareducio significativa no consumo de materiais
virgens nao renovaveis — no desenvolvimento da nossa atividade,
88,7% dos materiais consumidos sio renovaveis.

Reconhecendo aimportincia de umambiente de trabalho seguro,
sauddvel, inclusivo e promotor do desenvolvimento e da evolugao
pessoais e profissionais, reforcimos os nossos compromissos
nadimensao social. Implementdmos um programa rigoroso no
ambito da seguranca no trabalho e um plano destinado a promocao
daigualdade, diversidade e inclusao. Cientes da importénciadas
novasgeragoes, quer acurto quer amédio prazo, reforgdmos as
nossas praticas neste grupo de colaboradores e colaboradoras,
com destaque para o lancamento do Programa Young@Cork,

que promove asua integragio e o seu desenvolvimento através

de momentos de formagao, partilha e interagdo com as vérias
Equipasda Empresa, em diferentes contextos. A nossa cultura

easnossas praticas foram reconhecidas pelo Employer Brand
Research 2023 da Randstad: a Corticeira Amorim estd entre as

20 melhores empresas para trabalhar em Portugal e ocupa o terceiro
lugar no setor daindustria.

Refor¢dmos o modelo de governance, aumentando aindependéncia
eatransparéncia, e asseguramos a gestao responsavel e éticada
nossaatividade. Amplidmos ainda o normativo interno em matérias
de éticae de conduta (codigos, politicas e procedimentos).

Commaisde 150 anos de existéncia, a Corticeira Amorim

é areferénciaglobal na transformacao da cortiga em produtos
eaplicagoes de elevado valoracrescentado. A paixao pela

cortiga, aliada a constante inovagao, permite oferecer aos clientes
solucoes que se distinguem pelo desempenho e inovagao,

bem como pelo valorambiental, contribuindo paraaregulagao
doclima.

A nossaatividade prossegue alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nacoes Unidas e com
aAgenda 2030. Estamos conscientes de que o desenvolvimento
sustentdvel é essencial ao futuro do planeta e das pessoase de
que o nosso contributo é relevante. A nossa cultura, as nossas
praticas e os nossos resultados contagiam e incentivam muitos
dos nossos stakeholdersa contribuir, também, para as cinco
dimensoes dos ODS: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paze
Parcerias. Um propdsito comum, s6 possivel de alcangar com
aacioeoempenho de todos.

Agradecemosatodos os que connosco perseguem este caminhos
ASN0SSAs Pess0as, a0S NOSSOS parceiros e a0s nossos stakeholders,
pelo contributo inestimavel para o sucesso da Corticeira Amorim.
Juntos, construiremos um futuro mais sustentével.

Cordiais cumprimentos,
Cristina Rios de Amorim
Administradora e Chief Sustainability Officer
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2023
EM NUMEROS

Corticeira Amorim

#1natransformagio de corticado mundo
>150 anos de historia

985467 K€ de vendas consolidadas

93 % de vendas para fora de Portugal

Unidades de Negocio

5Unidadesde Negocio

1150 000 m?de estaleiro de cortica
5600000000 rolhas vendidas

10000 000 m?de capacidade instalada
em pavimentos e revestimentos
195440 blocose cilindros produzidos

60 000 m*de capacidade instalada em cortiga de isolamento

Presenca mundial

28 paises

28 unidades industriais

10 unidades de preparagio de matérias-primas
3unidadesagroflorestais

61unidades de distribuicao

7 joint ventures

30000 clientes em mais de 100 paises

4958 trabalhadorese trabalhadoras

70 % de trabalhadores e trabalhadoras em Portugal

Cortica, sobreiro, montado

>2100 000 hanabaciado Mediterraneo Ocidental

200 anostempo médio de vidade um sobreiro

100000 pessoas dependem do montado de sobro
>1300€/ha/ano valor médio estimado dos servicos dos
ecossistemas associado aum montado de sobro bem gerido
1/36 hotspotsde biodiversidade

-73tCO,/1t cortiga produzida

Barreira contraincéndios / Regula o ciclo hidroldgico /
Protege osolo e diminui o risco de desertificagao

Estratégia

2021 ultimarevisao da materialidade

12em17 ODSestaoalinhados com a estratégia de
sustentabilidade

10 objetivos estratégicos | 31 principais metas | 7 objetivos
quantitativos até 2030 (Portugal) | 9 metas quantitativas
até 2024 (Portugal)
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Etica e integridade

2006 datado primeiro Relatdrio de Sustentabilidade

89% dos stakeholders consideram que a Corticeira Amorim
apresenta uma visao clara das suas responsabilidades
econdmicas, sociais e ambientais

Codigos, politicas e regulamentos internos

Participante do UN Global Compact

Cadeia de valor

1@ certificado FSC®na cadeia de custddia naindustria
dacortica(2004)

100% de fornecedores nio cortiga cobertos por programa
de avalia¢io de fornecedores

96 % de compras de cortiga e de produtos de cortica

de origem controlada

72 9% de unidades de producao com certificacio de

conformidade com o Cédigo Internacional de Préticas Rolheiras

57 % de unidades de produgio com certificagao de cadeia
de custddia de produtos florestais

Montado

56 925 K€ valor de aquisi¢des de propriedades florestais
8181 hade propriedades florestais sob gestio (Herdade

da VendaNova, Herdade da Baliza e Herdade de Rio Frio)
1405hade propriedadesflorestais intervencionadas
sobgestio (+1024 emrelagio a2022)

387 675 sobreiros plantados (+233 065 emrelagdo a 2022)

10 compromissos com a biodiversidade (Act4nature Portugal)

Alteragées climaticas

76,7 % de energiarenovavel

68,3 % de energia renovavel controlada

4,3 9% de eficiéncia energética

72578 tCOzeq de emissoes evitadas
220819tCOzeq de emissoes geradas pelaatividade
e cadeiade valor (-11,0 % emrelagio a 2022)
Projeto fotovoltaico: 2021-2024 | + 11 M€ |

20% consumo total de energia elétrica em Portugal

Economia circular

92,2 % de materiais sustentéveis (renovaveis e reciclados) |
88,7 % de materiais renovaveis

100% de aproveitamento de cortica

87,2 % de taxa de valorizacao dos residuos nao cortiga
11693 tderesiduosindustriais produzidos

(-20,5% emrelacioa2022)

915tde cortigareciclada (equivalente a cerca

de 203,3milhoes de rolhas de cortica)

5 continentes com programas de reciclagem de cortica
(incluindo os projetos Green Cork em Portugal,
Ecobouchon em Franca e ETICO em Itélia)
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Produtos verdes Financiamento sustentavel

63,9 % de vendas consolidadas com estudos de analise « 119200 K€ de financiamento verde alocado
de ciclo de vida e pegadas de carbono - 126600 K€ de financiamento verde contratado
62,2 % de vendas consolidadas com impacto positivo na

mitigacio dasalteracoes climaticas - 40000K€ em obrigacoesverdes
ROLHAS: 12alternativa para clientes que querem melhor + 11600 K€ em programa de emissoes
qualidade e contribuir paraa mitigagio das alteracoes climaticas de papel comercial verde
REVESTIMENTOS: 100% de pavimentos e revestimentos + 20000 K€ em programa de emissoes
com certificagdo da qualidade do ar interior e contributos para de papel comercial sustainability linked
certificagdes de construcao sustentavel, LEED/BREEAM + 20000 K€ em programa de emissoes
AGLOMERADOS COMPOSITOS: > 500 aplicagoes de papel comercial verde

desenvolvidas para varios setores de atividade tendo - 35000K€ em programade emissoes
ainovacao e aeconomia circular no seu epicentro de papel comercial verde

ISOLAMENTOS: 0% de aditivos nos produtos de isolamento

que sdo simultaneamente 100% naturais, reciclveis, reutilizaveis ~ Taxonomia da Unido Europeia

edegrande longevidade sem perda de carateristicas
4,0 % volume de negocios elegivel e alinhado (92,6 % nio elegivel)

Desenvolvimento - 13,0% CAPEX elegivel e alinhado (80,7 % nao elegivel)

5,9 % OPEX elegivel e alinhado (92,2 % nio elegivel)

93,2% de colaboradores e colaboradoras abrangidos por

contratos coletivos de trabalho

81,7 % trabalhadores e trabalhadoras com formacao

27,1% de trabalhadoras

23,4 % de trabalhadoras em cargos de chefia

40,0 % de mulheresno Conselho de Administragao

da Corticeira Amorim,S.G.PS.,S.A.

Seguranga, satide e bem-estar

42,9 % dasunidades de producao abrangidas pelas certificacoes
[SO450010uSA 8000

9,5acidentes de trabalho com baixa por 1000 000 horas
trabalhadas (-33,9 % em relacioa2022)

Comunidade/sociedade

92,2 % do valor econémico gerado foi distribuido para

os stakeholders

2,17 xmultiplicador na producao nacional

7xmultiplicador no valor direto da atividade em Portugal
(inclui osimpactos ambientais, sociais e dos servigos

dos ecossistemas do montado viabilizados)

39% de contributo para as exportagoes totais no municipio

de Santa Maria da Feira

51% de impacto no emprego do setor florestalem Coruche

e Ponte de Sor

Green Cork: 106 mil arvores plantadas (1,6 milhoes desde 2008);
6,4 milhoes de rolhas recicladas (117,5 milhoes desde 2008); 81
mil alunos/utentes envolvidos (681 mil desde 2008)

Inovacao

11253 K€ investimento médio em I&D+]
7 joint ventures
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PREMIOSE

RECONHECIMENTO

A cadaano, a Corticeira Amorim robustece as suas politicase
praticas ESG e amplia o seu engagement e comunicacao com os
seus stakeholders. As entidades que avaliam a Corticeira Amorim
reconhecem essa evolucao, considerando a Empresa como

lider do seusetor e como modelo nas suas contribuigoes paraa
sustentabilidade. Abaixo divulgam-se algumas dessas organizacoes
e osreconhecimentos obtidosaté 31de dezembro de 2023.

Entidade

Intervalo da classificacao

Classificacao da
Corticeira Amorim

Ultima atualizacao

Lideranca (A-/A) Gestédo Dezembrode 2022
Gestéo (B-/B) B
Conscientizagao (C-/C)
Divulgagéo (D-/D)
Climate Change 2022
(www.cdp.net)
Platina - top 1% (pontuacéo geral entre 78 e 100) Ouro Fevereirode 2023
Ouro - top 5% (pontuagao geral entre 70 e 77) 72
Prata - top 25% (pontuagao geral entre 59 e 69)
Bronze - top 50% (pontuag&o geral entre 50 e 58)
(www.ecovadis.com)
Desprezivel (0-10) Risco baixo Qutubrode 2023
Baixo (10-20) 11,4
Meédio (20-30)
Alto (30-40)
Grave (40+)
(www.sustainalytics.com)!
Lider (AA/AAA) Lider Janeirode 2023
Média (BB/BBB/A) AA
Retardatério (CCC/B)
(www.msci.com)?
1 Copyright ©2023 Morningstar Sustainalytics. Todos os direitos reservados.
Este relatorio contém informagao desenvolvida pela Sustainalytics
( ). Taisinformagoes e dados sao propriedade da Sustainalytics
e/oudosseus fornecedores terceiros (Dados de Terceiros) e sao fornecidos apenas
para finsinformativos. Nao constituem um aval de qualquer produto ou projeto,
nemum conselho de investimento e nao se garante que sejam completos, oportunos,
exatos ouadequadosaum determinado fim. A sua utilizacao estd sujeitaa condicoes
disponiveisem
2 Autilizacao pela Corticeira Amorim de quaisquer dados da MSCIESG RESEARCH
LLC oudassuasfiliais (‘MSCI"), e a utilizacdo neste documento dos logotipos,
marcas registadas, marcas de servico ounomes de indice da MSCI nao constituem
um patrocinio, aval, recomendacao, ou promogao da Corticeira Amorim pela MSCI.
Osservigos e dados da MSClI sao propriedade daMSCl ou dos seus fornecedores de
informacao, e sao fornecidos “tal como estao” e sem garantia. Os nomes e logotipos
daMSClsao marcas comerciais ou marcas de servico da MSCI.
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COMPROMISSOS
VOLUNTARIOS

A Corticeira Amorim participa ativamente em diversas
plataformas colaborativas, nacionais e internacionais,
integrando entidades e organizacoes com atividade de relevo
em prol do desenvolvimento sustentdvel. Em varios casos,
osrepresentantes da Empresa fazem parte dos 6rgaos sociais
dessas entidades e associagoes, colaborando na dinamizacao
dassuasiniciativas e estimulando resultados significativos

e proativos. Nas numerosas associagdes com as quais
participaincluem-se as seguintes:

Global Compact Network Portugal

Rede portuguesa do United Nations Global Compact (UNGC),

que reune os participantes dainiciativa com sede ou que operam
em Portugal. O seu trabalho é de partilha de conhecimento e

de metodologias entre projetos, programas e ferramentas, por
formaa contribuir para o aprofundamento daimplementagio

dos Dez Principios e criar oportunidades para que iniciativas
intersetoriais se desenvolvam na ac¢io, defesa e divulgacao das metas
dasNagoes Unidas. https:/unglobalcompact.org/what-is-gc/
participants/149253-Corticeira-Amorim-S-G-P-S-S-A

BCSD Portugal

Associagao empresarial, comamplarepresentagio setorial em
Portugal, que integraa rede mundial do World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD), amaior organizagao
internacional empresarial a trabalhar a drea do desenvolvimento
sustentavel. https:/

www.bcsdportugal.org/
BRP - Business Roundtable Portugal

Associagiao com representagio dos maiores grupos empresariais
portugueses que tem um unico proposito: acelerar o crescimento
econdmico e social do pais para garantir um Portugal maisjusto,
mais prospero e mais sustentdvel. https:/ www.abrp.pt/

Smart Waste Portugal

Associagio que tem como objetivo contribuir paraa produgao e
divulgacao de conhecimento na area dos residuos, dinamizar agoes
que valorizema cooperacio entre as entidades com atuagao nadrea
dosresiduos, promover e apoiar atividades e projetos dos associados,
que contribuam para a prossecugio do objeto da associagio.
https:/smartwasteportugal.com/

ForestWISE — Laboratério Colaborativo
para a Gestdo Integrada da Floresta e do Fogo

Associacio que tem como missdo promover agestao integrada da
floresta e do fogo, com base em atividades de (co)investigacio e
desenvolvimento, transferéncia de conhecimento e de tecnologias,
atuando como aglutinador entre aindustria,a Academiaea
Administracao Publica, com impactos nossetores daflorestae do
fogo e nasociedade. https:/www.forestwise.pt/
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Sustainable Wine Roundtable

Coligacao global e independente, que pretende estabelecer
um padrao de sustentabilidade universal para o vinho.
http

swroundtable.org/
Associacao Plataforma para a Construcao Sustentavel

Associacao sem fins lucrativos envolvendo em rede instituicoes de
I&D, municipios e aimportante comunidade empresarial da fileira
do Habitat, naafirmagio de umaespecializagio em Construgao
Sustentavel. E, também, a entidade gestora do cluster Habitat
Sustentdvel. O clusteradotou o tema da Sustentabilidade enquanto
fator dindmico e transversal para o seu desenvolvimento estratégico,
pretendendo-se assim contribuir para o tornar o “Habitat
Sustentdvel”. https

/clusterhabitat.pt/

IB-S (Institute of Science And Innovation
for Bio-Sustainability)

Unidade de investigacao da Universidade do Minho, dedicadaa
sustentabilidade do ambiente construido e natural.

http:/ib-s.uminho.pt/
APCOR - Associagao Portuguesa da Cortica

Associagao empresarial do setor da cortica, que representa, promove,
divulga e faz investigacao na drea da industria da cortica portuguesa.
http:/www.apcor.pt

AEM - Associagao de Empresas Emitentes

A AEM tem como missao principal arepresentacao e defesa dos
interesses coletivos das empresas emitentes de valores mobilidrios
admitidos a negociagdo em mercado regulamentado nacional. Com
acriacio da AEM, osistema institucional portugués passou a estar
dotado de uma organizagio privada comaptidao paraa promogao

da competitividade do mercado de capitais nacional e, em particular,
paraoacompanhamento, integrado e transversal, dos processos de
preparagao de instrumentos regulatérios com impacto, direto ou
indireto, naatividade das empresas cotadas. Voz comum e informada
das empresas cotadas,a AEM desempenha, através do didlogo
construtivo comas autoridades publicas, nacionais e europeias,
edadivulgacgao publica das suas posi¢oes, um papel fundamental

na procura das solu¢oes mais adequadas ao bom desenvolvimento
do mercado de capitais e do sistema econdmico portugués.

http:/www.emitentes.pt
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AEP — Associacao Empresarial de Portugal,
Camara de Comércio e Industria

A AEP tem como missao defender os interesses das empresas

e oferecer servigos que potenciem a sua competitividade. A sua
intervenciojunto dasempresasatravés de servicos, desenhados
parairemao encontro dasnecessidadesidentificadas pelassuas
equipastécnicas oupela auscultagido dasempresas que representa,
carateriza-se pela diversidade, pelo cardter multissetorial que
assume e pelo dambito nacional de que se reveste.
www.aeportugal.pt

COTEC PORTUGAL - Associacido Empresarial
paraalnovagao

A COTECPORTUGAL tem por objeto dinamizar a relacao entre
quaisquer entidades intervenientes no Sistema Nacional de
Inovagao, priorizar politicas de inovacao, estimular e sensibilizar

asempresas para o investimento em investigagao e desenvolvimento.

Asuaatividade inclui: promover a reflexao sobre as determinantes
dos processos de inovagao no desenvolvimento econémico;
estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em
Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao; promover e incentivar
aligacao entre os centros de saber e o tecido empresarial,
nomeadamente, no que respeita a qualificacao relevante dos
recursos humanos nas empresas; e liderar a dinamizagao darelagao
entre asempresas e as instituicoes publicas e privadas intervenientes
no Sistema Nacional de Inovagao. www.cotecportugal.pt

IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance

OIPCG tem como missao promover um corporate governance
eficazem Portugal, fomentar a transparéncia, aresponsabilidade

e aética corporativa, por formaa potenciara criacio de valora

longo prazo para todos os stakeholders,bem como aumentar a
literacia em corporate governance, transversalmente aos varios
setores da economia portuguesa. O [IPCG promove uma culturade
responsabilidade e transparéncia, incentivando as organizagoes
adivulgarem as suas praticas de governancee desempenho financeiro
endo financeiro de forma clara e acessivel. Também desenvolve e
disseminaas melhores préticas, divulgando investigagao relevante

e colaborando com especialistas para identificar e promover
praticas eficazes de governance. Trabalha com legisladores,
reguladores e associacoes dos vérios setores para promover legislagao
e politicas que melhorem a transparéncia, a responsabilidade
eaéticacorporativa. www.cgov.pt

ANPC - Associacao Nacional de Proprietarios Rurais,
Gestao Cinegética e Biodiversidade

A ANPC tem como missao a defesa, valorizagio, promociao e
representacio, ao nivel nacional e internacional, dos interesses
dapropriedade rural, da produgao, gestao e exploragio sustentavel
dosrecursos bravios e naturais como a caga e a pesca, da protegio
evalorizacao doambiente e do patrimonio natural e construido
eaconservacao danatureza e biodiversidade, e aindaa promogao
e desenvolvimento do turismo a eles conexo. www.anpc.pt
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Produtech — Associagao para Tecnologias de Produgao
Sustentavel — Polo para as Tecnologias de Produgao

Estaassociacao tem por fim aimplementagio de iniciativase
estratégias de eficiéncia coletiva, que visem o desenvolvimento
dasempresas produtoras de tecnologias paraa producio,
fomentando, de umaformasustentada, acompetitividade global
das mesmas, nomeadamente nas vertentes da internacionalizacao,
dainovagao oudaqualificacao, e que promovam, de forma
estruturada, aemergéncia de economias de aglomeragao, através da
cooperacao e do funcionamento em rede entre asempresas e entre
estas e outros atores relevantes para o desenvolvimento dos setores
aque pertencem, nomeadamente empresas, entidadessetoriais,
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional e outras
entidades dos principais setores utilizadores dessas tecnologias.

E, também, a entidade promotora e gestora do Pélo das Tecnologias
de Produgao. www.produtech.org

Associagao Passivhaus Portugal

A Associagao Passivhaus Portugal foi criada paraaimplementagao

e desenvolvimento do conceito Passivhaus em Portugal, com os
seguintes objetivos: disseminar (promover e desenvolver) o conceito
Passive House em Portugal e contribuir paraaindependéncia
energética e asustentabilidade de Portugal. Passive House ¢ um
conceito construtivo que define um padrao de elevado desempenho
que é eficiente, sob o ponto de vista energético, saudavel, confortavel,
economicamente acessivel e sustentavel. www.passivhaus.pt

APFAC - Associagao Portuguesa
de Fabricantes de Argamassas e ETICS

A APFAC tem como missao principal apoiar e representar os
fabricantes de argamassas e sistemas ETICS em Portugal, defendendo
osseusinteresses e direitos perante as entidades publicas e privadas.
Aassocia¢do tem como objetivo promover a utilizacio adequada
deargamassas e sistemas ETICS, defendendo asuaqualidade e
seguranca. A missao da APFAC passa também pela promogao da
formagio e dainformacao, contribuindo para o desenvolvimento

do conhecimento técnico-cientifico dos profissionais e utilizadores
dosetor de argamassas e sistemas ETICS. www.apfac.pt

APQ - Associagao Portuguesa para a Qualidade

A APQ tem como propdsito a promogao e divulgacao de
conhecimentos tedricos e praticos no dominio da qualidade
eexcelénciaem Portugal. A APQ desenvolve as suas atividades
individualmente ou em parceria com outras entidades, procurando
apresentar solucoes inovadoras e mobilizadoras, criando valor para
osassociados e contribuindo para o desenvolvimento sustentado
dasociedade portuguesa. www.apg.pt
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Pacto do Porto para o Clima

Concebido paraserviratodos,com o fim ultimo de defender o
sistema climdtico global, subsiste com base na adesao verificada
entre as diferentes entidades com atividade no Porto.
https:/pactoparaoclima.portodigital.pt/wp-content/
uploads/2022/11/Pacto-do-Porto-para-o-Clima_PT_v02.pdf

Carta de Principios do Porto Protocol

Fundagio internacional, com centenas de membros espalhados
por todaa cadeiade valor do vinho e pelo mundo, que tem como
missao construir uma rede de agentes de mudanca e de solucoes
vidveis, com o objetivo de tornar arespostada industria do

vinho 4 emergéncia climdtica mais colaborativa, rdpida e robusta.

https:/www.portoprotocol.com/

Carta de Principios do BCSD Portugal

Iniciativa promovida pelo Business Council for Sustainable
Development (BCSD) Portugal que estabelece os compromissos
fundamentais de sustentabilidade que as empresas subscritoras,
voluntariamente, adotam parasi e que procuram estender
asuacadeiade valor, naesferadasuainfluéncia.

https
Carta_Principios_BCSDPortugal.pdf

/besdportugal.org/wp-content/uploads/2017/12/

ACTANATURE PORTUGAL

Iniciativa empresarial, promovida pelo BCSD Portugal, na

qual empresas aderentes assumem compromissos comuns e
individuais paraa conservagao dabiodiversidade e dosservicos dos
ecossistemas. http

/www.bcsdportugal.org/act4nature-portugal
50 Sustainability & Climate Leaders

Projeto promovido pelo TBM Media Group, com conteudos
distribuidos pelo grupo Bloomberg, tem como objetivo promover
atroca deideiassobre como alcan¢ar uma maior sustentabilidade,
privilegiando solugoes tecnoldgicas recentes, favorecendo ainovaciao
disruptiva e fomentando liderangas socialmente responsaveis.
https:/www.50climateleaders.com/home/

Pacto Mais e Melhores Empregos para os Jovens

Umainiciativada FundacaoJosé Neves a qual se juntam 50
empresas portuguesas. Apostar nos jovens € apostar no futuroe,
porisso, asempresas signatdrias comprometem-se a agir, até¢ 2026,
pelamelhoriado emprego dosjovens, implementando medidas
concretas que visam, nomeadamente, aumentar a percentagem de
jovens contratados, reforcar aretengao destes na empresa, garantir-
-lhesemprego de qualidade (com nivel remuneratdrio e funcoes
adequados as suas qualificacoes), apoiar e desenvolver aformagio
dejovense dar-lhesvoz, aumentando a percentagem de jovens nos

quadrosdasempresas. https:/ www.joseneves.org/pacto
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Os montados de sobro (florestas de sobreiros) regulam ciclos hidroldgicos, protegem
contra a erosao dos solos, fomentam uma biodiversidade de relevancia, diminuem
orisco de desertificago, e sdo barreiras contra incéndios, importantes sumidouros
naturais de CO2 e motores de desenvolvimento econdmico, ambiental e social.
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CORTICA, SOBREIRO, MONTADO

Beneficios para o planeta

Beneficios para as pessoas

Beneficios para a prosperidade

O montado de sobro desempenha
um papel importante, nomeadamente
na regulagao global do clima, na prevencao
de incéndios, na regulagao hidrolégica
e na protegao do solo, impulsionado pelas
carateristicas multifuncionais, juntamente

O descorticamento é um trabalho
manual que requer conhecimento da
técnica e da floresta. Ao ser regular
e ciclico, cria atividade continua e contribui
para afixagcao de pessoas em zonas em
que harisco de desertificacao.

A cortiga gera os produtos mais valorizados
deste ecossistema, principalmente devido
aproducao de rolhas de cortica. Esta
matéria-prima também é utilizada em varios
outros setores de atividade, possuindo uma
enorme relevancia econémica e social,

com a ampla biodiversidade.

Como maior grupo de transformacao de corticado mundo,
a Corticeira Amorim contribuiu como nenhum outro
playerpara o negdcio, para o mercado, paraa economia,
paraainovagio e paraasustentabilidade de todaa fileira.

Cortica

na qual se destacam o contributo para a
criacdo de emprego e o desenvolvimento

local de areas rurais.
. J

CORTICA

Isolante acustico

Eficiente ao nivel térmico

Impermeavel aliquidos e a gases

Elastica e compressivel Resistente a altas temperaturas Resiliente
. . - Amortecedora
Muito leve Hipoalergénica )
de impactos
\\ /. /. J

Suave ao toque

Confere sensacao de calor

Cortiga € o nome correntemente dado a casca oua capa protetora
que desempenhaa fungio de epiderme do sobreiro (Quercus

suber L.). E um material renovével e biodegradavel, 100% natural
erecicldvel, com carateristicas verdadeiramente excecionais.
Ascélulas da cortica, agrupadas numa estruturaalveolar em tudo
idénticaauma colmeia, estao preenchidas com uma mistura de gases
muito semelhante ao ar, sendo as suas paredes majoritariamente
revestidas por suberina (uma espécie de ceranatural) e lenhina
(uma macrocélula tridimensional, que confere resisténciaa ataques
microbioldgicos). Os outros compostos que se encontramno
sistema celular da cortica, embora com menos expressio, sio os
polissacdridos, os ceroides e os taninos.
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Cada pranchade cortiga contém cerca de 60% de elementos gasosos,
o que explicaaextraordindria leveza. Estas pequenas almofadas
concedem a corticauma compressibilidade notoria, recuperando
asuaformaoriginal depois de comprimida. Sendo resiliente, a
compressao nio se converte em expansao noutro lugar do material,
o que atornauma matéria aplicivel a vedantes, juntas e isolamentos
térmicos, acusticos e antivibraticos. A elasticidade confere a cortiga
umnivel de tolerancia superior as mudangas de temperaturae de
pressao. Aleveza e ainércia quimica fazem da cortica um vedante
ideal para vinhos, tendo em conta que resiste a humidade e ao
envelhecimento, sem se deteriorar.

173



Sobreiro

Producéo anual de cortica®

45,6 %
Portugal

3,3%
Italia

6,3 %
Marrocos

Osobreiro é umadrvore dafamilia do carvalho, da qual se extrai
acortica. A suavalorizagdo nio se baseia apenas nos produtos
extraidos da arvore, mas em todo o conjunto agronémico, florestal,
silvopastoril e cinegético que giraem torno da cultura do sobreiro.
A extracao regular da cortica ¢ uma contribuicao fundamental para
asustentabilidade ambiental, econdmica e social das dreas rurais da
regiao mediterranica, onde se pode encontrar o sobreiro.

O descorticamento, processo de extracao da cortica, ocorre sem
desflorestacio e realiza-se durante a fase de maior atividade
vegetativa: de meados de maio até ao final de agosto. Atualmente,
otrabalho de extraciao da cortica é maioritariamente manual,

de absoluta precisao, efetuado por profissionais especializados
que utilizam um machado especial, o que garante que adrvore
nao é danificada.
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33,0 %
Espanha

5,3% 3,7%

Argélia Tunisia

Osobreiro é umadrvore de crescimento lento e chega a atingir os
200 anos, permitindo, assim, varios descorticamentos ao longo

do ciclo de vida, mantendo-se sempre a drvore viva. O primeiro
descorticamento apenas ocorre quando o tronco daarvore
apresenta um perimetro aaltura do peito (PAP) de 70 cm. A cortiga
retirada nessa primeira extragao ¢ denominada de cortiga “virgem”.
Passadosnove anos, € extraidaa cortica “secundeira”. Apds estas
duasextragoes, e acadanove anos, € extraida a cortica “amadia”,
de estruturaregular, com superficies internas e externas mais
homogéneas e comas carateristicas e as qualidades adequadas
aprodugio derolhas.

3 Foodand Agriculture Organization (FAO) (2010); AGRO.GES (2019)
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Montado

1/36 hotspots
de biodiversidade

-73tCO./ 1t de cortica:
maximo registado de sequestro por
tonelada de cortica extraida*

100 000 pessoas
dependem do montado de sobro®

200 anos: tempo médio
de vida de um sobreiro

. AN

Barreira contraincéndios, regula o ciclo
hidrolégico, protege o solo e diminui o risco
de desertificagao

>1300 €/ha/ano:
valor médio estimado dos servicos
dos ecossistemas associado aum
montado bem gerido
/L J

Osmontadosde sobro e asflorestas de sobreiros ocupam uma

drea estimada em mais de 2,1 milhoes de hectaresna baciado
Mediterrdneo Ocidental. Portugal, Espanha, Marrocos e Argélia
detém cercade 90% da drea de distribui¢ao da espécie. Anualmente,
sao extraidas cerca de 200 mil toneladas de cortica na extensiao

total de montado de sobro. Portugal, que detém umterco dadrea
global de sobreiros, € o maior produtor de cortigado mundo.

O montado é um ecossistema caraterizado pelamultifuncionalidade,
conjugada por uma variedade de sistemas integrados de producao
florestal e agricola, e pauta-se ainda pela qualidade dos produtos
fornecidos e pelas préticas de gestao com um impacto reduzidono
ambiente.

Este ecossistema florestal é composto maioritariamente por
sobreiros (Quercus suber L.), emregides onde ainfluéncia atlantica
émaior. A biodiversidade vegetal deste ecossistema é formada
porumarica camada herbdcea e por diversas espécies arbustivas,
incluindo aromaticas e medicinais, que tém um papel importante na
nutri¢ao de animais e de pessoas.

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Neste tipo de floresta, também é possivel encontrar umagrande
diversidade de espécies animais, o que contribui paraa elevada
biodiversidade que carateriza o ecossistema. O montado de sobro
combina, no mesmo espaco, os elementos referidos com a atividade
agricola e pecudria, permitindo tirar partido dos beneficios das
interagoes bioldgicas entre eles.

E possivel encontrar diferentes tipos de paisagens neste ecossistermna:
floresta, orientada paraa extracao de cortica, e uma paisagemna
qualse praticam, principalmente, atividades de agricultura, como o
cultivo de cereais, e de pecudria, como o pastoreio de gado.

O montado de sobro desempenha um papel importante na
promocgao de fungoes ecoldgicas, como a conservacao dosolo,
oarmazenamento de carbono e aretencao de dgua, devidoa
vasta biodiversidade existente e a exploragao multifuncional
que o carateriza. Oferece ainda um conjunto de bens e de
servigos econdmicos e ambientais, relacionado com atividades
agrossilvopastoris e outras, como o ecoturismo, que reforgam
aimportincia econdmica deste ecossistema.
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1.
DIVULGACOES
GERAIS

1.1BASE DE ELABORAGCAO

Este Relatdrio de Sustentabilidade, que integra o Relatério Anual
Consolidado da Corticeira Amorim, evidenciaaabordageme o
compromisso da Empresa para com ostemas de sustentabilidade,
nomeadamente asua performanceface ao programa Sustentavel
por natureza, que estabelece aambicgao até 2030. A boa pratica
dereporte regular,adotada desde 2006, promove a transparéncia
efomentaaadogao de principios de sustentabilidade,

quer na cadeia de valor quer junto dos principais stakeholders.

A Corticeira Amorim desagrega as informagdes reportadas em
diferentes niveis de granularidade, quando necessario parauma
compreensao adequada dos seus impactos, riscos e oportunidades
materiais. Os niveis de desagregacio podem ser:i) por pais, quando
existem variagoes significativas e aapresentagao dasinformagoes
aum nivel mais elevado de agregacio obscureceria informagoes
materiais; i) por local ou ativo significativo, quando os impactos,
riscos e oportunidades materiais estao associadosaumlocal ouaum
ativo especifico; iii) por outros parimetros como género, categoria
profissional, entre outros, quando relevantes para acompreensao
dosimpactos, riscos e oportunidades materiais. Para definir o nivel
da desagregacio paraa comunicacio de informacoes, a Empresateve
em contaa desagregacio adotadanasuaavaliagdo da materialidade.

Parauma melhor leitura, por vezes, apresentam-se 0s numeros
arredondadosazero ouauma casadecimal. No entanto, os calculos
foram realizados considerando os numeros reais de desempenho.

Este documento foi elaborado de acordo com as diretrizes da Global
ReportingInitiative, as GRI Standards (GRI), e também relata o
desempenho da Corticeira Amorim em relagao as métricasde
sustentabilidade definidas no programa Sustentavel por natureza
(Capitulo 3. Programa Sustentavel por natureza), que pode incluir
topicos e métricas diferentes dos do referencial GRI. Cumpre,
também, os requisitos legais introduzidos pelo Decreto-Lei
n289/2017,de 28 dejulho, sendo, nos termos do Artigo 508°-G

do Codigo das Sociedades Comerciais, a Demonstracao

Nao Financeira Consolidada da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.
Dd ainda cumprimento ao Artigo 8° do Regulamento da Taxonomia
eao Ato Delegado do Artigo 8°.

Sendo a Corticeira Amorim um grupo de empresas espalhadas
peloglobo, verificam-se, consequentemente, dificuldadesem
implementar sistemas de recolha de informagao uniformes,
nomeadamente em empresas de menor dimensao. Assim, as
divulgacoes de sustentabilidade deste relatdrio dizem respeito
asempresas da Corticeira Amorim que integram o perimetro de
sustentabilidade e sao elaboradas numa base consolidada pela
empresa-mae. Estd em curso um plano paraaumentar o nimero
de empresas abrangidas por este relatorio. Informacao adicional
sobre as empresas que integram o perimetro de sustentabilidade
pode ser consultada no Capitulo 9. Referéncias e dambito do
relatorio/9.1 Empresasincluidas na consolidacio de indicadores
de sustentabilidade.
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Diferentes equipas nas Unidades de Negocio (UN) e nos servicos
centrais, nomeadamente a drea dasustentabilidade, recolhem a
informacao relativa aos key performance indicators (KPI) selecionados
e preparam o relato em conformidade com o referencial da GRI
eoutrosaplicaveis. O Conselho de Administracio,a Comissao
Executiva do Conselho de Administracao (CECA) e a Comissao

de ESG (CESG) supervisionam a elaboracio do Relatério de
Sustentabilidade e sio informados das recomendagdes resultantes
dotrabalho de verificacao independente. A verificagao da
informagao deste relatério esteve a cargo da ERNST & YOUNG
AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. O Conselho de Administracao
aprovaaabordagem e o ambito da verificacao externado Relatério
de Sustentabilidade.

Navegar pelo Relatério de Sustentabilidade:

- Corticeira Amorim - Capitulo 2
Programa Sustentdvel por natureza e alinhamento com os ODS
—Capitulo3
Informacdes ambientais, incluindo Taxonomia da Unido
Europeia - Capitulo 4
Informaco6es sociais - Capitulo 5
Informacoes sobre agovernagao - Capitulo 6
Financiamento sustentdvel — Capitulo 7
Indicadores de sustentabilidade consolidados — Capitulo 8
- Referénciase dmbito dorelatério — Capitulo9
- Tabela GRI-Capitulo10
+  Alinhamento coma TCFD - Capitulo 11
+  Relatdriode verificagio independente — Capitulo12

Paramelhorar o acesso e a transparéncia, a Corticeira Amorim
disponibiliza um conjunto de outros documentos que vai dando nota
aolongo dorelatério.

Este documento estd disponivel em https:/www.amorim.com/pt/
sustentabilidade/relatorios/ podendo qualquer esclarecimento ser
solicitado a Corticeira Amorim, através do formuldrio de contactos
disponivel em: https:/www.amorim.com/pt/contactos/.
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1.2 PAPEL DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIREGAO E DE SUPERVISAO

Compete ao Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
que integraa Chief Sustainability Officer (CSO),a promogio
dostemas ESG (Environmental, Social & Governance) no negocio,
bem como aaprovagao dos objetivos estratégicos, dasiniciativas
estratégicas e dasagoes prioritarias.

Cabe a CECA asupervisao dagovernagio dostemasda
sustentabilidade e daintegracao das questoes ESG no negocio.
Pelo menos por duas vezes ao ano,a CECA reune-se para analisar
aabordagem aos temas ESG, a defini¢iao de metas, a performance
earevisao dorelato.

O Conselho de Administracao constituiua CESG, uma comissiao
interna especializada permanente, a qual compete assessorar

o Conselho de Administragio noacompanhamento, supervisao

e orientacio estratégica da Corticeira Amorim, nodominio de
matérias de governo societario, ética e pilaresambiental e social,
fixando as suas atribuigoes no respetivo Regulamento. A CESG é
presidida por um membro nao executivo independente do Conselho
de Administragao e é maioritariamente composta por membros dos
orgaossociais da Empresa, incluindo a CSO, e tem como convidada
permanente a Head of Corporate Sustainability (HCS).

Agestao dos temas ESG é liderada pela CSO e coordenada pela HCS,
juntamente comas outras dreas de suporte, incluindo Recursos
Humanos, Aprovisionamento e Energia, Logistica de Expedigao,
Compliance, Fiscal, Gestao de Risco, Tecnologias e Sistemas de
Informacao, Consolidagao e Reporting, Sustentabilidade e Governo
Societario. Estas dreas de suporte trabalham em conjunto para

Conselhode
Administragao

garantir oalinhamento e a eficiéncia dasatividades ESG em toda
aEmpresa. Cada UN tem um responsavel de sustentabilidade

que reporta diretamente ao Chief Executive Officer (CEO) da UN,
aquem cumpre implementar iniciativas e agoes, monitorizar
ereportar a performance.

As competéncias e conhecimento dos membros integrantes do
Conselho de Administracao, CECA e CESG encontram-se descritos
no Capitulo B~ Orgaos Sociais e Comissoes do Relatério do Governo
Societdrio.

Todos os trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim
témaresponsabilidade de contribuir paraa concretizagao das
prioridades definidas, quer através da observéincia dos principios

de boagovernagio, vertidos também no Codigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional da Empresa, quer através de funcoes diretas
nos temas da sustentabilidade.

O Conselho de Administragio é responsdvel pela elaboragao e
submissao a Assembleia Geral de Acionistas dos documentos de
prestagao de contas, incluindo o Relatdrio de Sustentabilidade.

A Assembleia Geral de Acionistas deliberasobre estes documentos,
incluindo o Relatdrio de Sustentabilidade, que sao aprovados
desde que reunam a maioria de votos favoraveis dos acionistas
presentes ou representados nessa Assembleia Geral.

Regulamento do Conselho de Administracao

e Regulamento da Comissao de ESG disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Comissao de ESG

4 N\
Comissao Executiva
. J
( N\
Diregao

Sustentabilidade
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Coordenagao

Sustentabilidade

. J

l ,,

,, l
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Amorim Florestal Amorim Cork

Amorim Cork
Insulation

Amorim Cork
Composites
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13 INTEQRAQAO DO DESEMPENHO
EM MATERIA DE SUSTENTABILIDADE

Avaliagao de desempenho dos
administradores executivos

A Politicade Remuneracoes para o triénio de 2022-2024,

aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas,em 28 de abril de
2023, preconiza, relativamente aos administradores executivos,
aatribuicao de uma componente varidvel na remuneracao,

tendo em vistaa criacio de um quadro remuneratdrio competitivo
eaconcretizacio de umsistema de incentivos, que assegurem o
alinhamento dos interesses dos administradores executivos com
osdasociedade e respetivos stakeholders,numa perspetiva de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental amédio-longo prazo.

Aremuneracio varidvel dos administradores executivos integra
duas componentes: remuneracio variavel anual e remuneragio
varidvel trianual. Ambas as componentes da remuneragao varidvel
ficam condicionadasao cumprimento do desempenho positivo
daSociedade, aolongo desse periodo, nos termos dosindicadores
economico-financeiros e das metas amédio e longo prazo descritas
na Politica, que inclui dimensdes ESG medidas pelo Indice de
Sustentabilidade, pelo que o seu valor é automaticamente ajustado
no caso de osresultados evidenciarem uma deterioracao relevante do
desempenho da Sociedade em algum dos exercicios apurados. Nesta
ultimasituacio, aremuneracio variavel (diferida) poderanaoser
entregue ao administrador executivo. Caso aremuneragio variavel, no
todo ouem parte, tiver sido atribuida indevidamente, mesmo estando
paga, poderd ser demandada a suarestitui¢io, estando ounao o
beneficidrio ao servico da Sociedade. Paramais informacao, consultar
Ponto 25. Critérios predeterminados paraa avaliacao de desempenho
dosadministradores executivos e Ponto 70. Informacao sobre omodo
comoaremuneragao é estruturada por formaa permitir o alinhamento
dosinteresses dos membros do 6rgao de administracao comos
interesses de longo prazo da Sociedade, bem como sobre o modo como
ébaseadanaavaliagio do desempenho e desincentivaaassuncao
excessiva de riscos,ambos do Relatdrio do Governo Societdrio.

Avaliagao de desempenho — responsaveis das areas
de Energia, Sustentabilidade, Recursos Humanos
e de operagdes industriais

Aremuneracao varidvel dos responsaveis das dreas de suporte

de Energia, Sustentabilidade, Recursos Humanos e de operacoes
industriais esta ligada ao cumprimento de objetivos especificos das
respetivas dreas, avaliados com base em indicadores de performance
definidos, nomeadamente:

+  Energia: melhoria da eficiéncia energética, reducao do consumo
total de energia e implementacao de umainiciativa de redugao
das emissoes;

- Sustentabilidade: progresso nos objetivos relacionados com
o programa Sustentdvel por natureza, que inclui o progresso
e cumprimento de objetivos relacionados como climae o
desempenho da Empresa em indices de sustentabilidade;

+ RecursosHumanos: recrutamento de mulheres para cargos de chefia
eparaouniversode colaboradores nogeral, acesso dos colaboradores
e colaboradoras a formacao e indicadores de seguranca;

- Operagoesindustriais: indicadores de seguranga referentes
afrequéncia e gravidade de acidentes.

Politica de Remuneracées disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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1.4DECLARAGAO SOBRE
O DEVERDEDILIGENCIA

Assalvaguardas sociais minimas exigem aimplementagio de um
sistema de gestao que monitorize rigorosamente o cumprimento
das Linhas Diretrizes da Organizacao paraa Cooperacao

e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para Empresas
Multinacionais e dos Principios Orientadores das Nagoes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos, bem como as Convencoes
Fundamentais da Organizacio Internacional do Trabalho (OIT) e a
CartaInternacional dos Direitos Humanos. De acordo com o previsto
no plano 2021-2024, em 2023, a Corticeira Amorim reforgou as
suas praticas em matéria de due diligencedo respeito pelos Direitos
Humanosatravés da criacio de um plano de monitorizagiao do
respeito pelos Direitos Humanos (due diligence) em conformidade
com os principios fundamentais dos principios orientadores

da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU) paraas empresas na
implementacao do quadro “Proteger, Respeitar e Reparar”.

No Relatério de Monitorizagao do Respeito pelos Direitos Humanos
(due diligence) sao identificados os principais mecanismos

e procedimentos em vigor para garantir a protecao dos Direitos
Humanos. Este Programa estd em avaliagao continua por forma
aresponder aalteragdes na estratégia, no modelo de negécio, nas
atividades, nas relagoes comerciais, nos contextos operacionais, de
aprovisionamento e de venda da Empresa e inclui o estabelecimento
erevisao periddica de politicas e procedimentos robustos.

A due diligencepara os Direitos Humanos deve: (i) abranger os
impactos negativos sobre Direitos Humanos que a Empresa possa
causar ou para os quais possa contribuir através das suas atividades,
ouque estejam diretamente ligados as suas operagoes, produtos
ouservigos em resultado das suas relagoes empresariais; (ii) ser

de profundidade adequada a dimensao da Empresa, aosriscos

de impactos graves sobre Direitos Humanos e anatureza e contexto
dasuaatuacio; e (iii) realizar-se de forma continua, reconhecendo
que osriscos sobre Direitos Humanos podem evoluir ao longo

do tempo com o desenvolvimento das operagoes e do contexto
daEmpresa. O resultado do processo de due diligenceda

Corticeira Amorim, em matéria de sustentabilidade, é tido

em contanaavaliacio que a Organizacao faz dos seusimpactos,
riscos e oportunidades materiais e ocorre antes daintrodugao

de novasoperagoes, praticas, processos e produtos.

A Corticeira Amorim esta comprometida em agir de forma
responsdvel e transparente, adotando préticas sustentdveis em todos
osniveis da Organizagao e assumindo o compromisso de trabalhar
de forma colaborativa com os seus stakeholders, por forma
apromover praticas sustentaveis.

Em2024,aEmpresa pretende fortalecer a sua due diligencepara
os Direitos Humanos e desenvolver uma due diligenceem matéria
deambiente.

Politica de Direitos Humanos, Politica de Compras,
Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores e Relatério
de Monitorizagao do Respeito pelos Direitos Humanos
disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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1.5 GESTAO DE RISCOS E CONTROLOS
INTERNOS DO RELATO DE SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim possui um sistema multidisciplinar integrado,
que visaaidentificacao, avaliacio, priorizacao, tratamento e
monitorizacao de riscos. Este sistema de controlo interno abrange
agestao de riscos, o compliancee aauditoriainterna, alémde

incluir procedimentos eficazes de detecao e de prevencao de
irregularidades. O sistema é continuamente aprimorado, resultado
de umaandlise interna envolvendo o Conselho de Administracao,
designadamente asua CECA, a Comissao de Riscos e as diversas dreas
de suporte, como a Gestao de Riscos, Compliancee Desenvolvimento
Organizacional, Planeamento Estratégico e Sustentabilidade,
contando também com o apoio de consultores externos
especializados quando necessdrio. A drea de suporte de Auditoria
Interna desempenhaum papel crucial na supervisao e avaliagao da
eficiciados controlosimplementados, bem como no planeamento
erealizacao de auditorias baseadas nos riscos e na execugio de testes
paraavaliar a gestao efetiva e a prevencao de riscos.

A Comissao de Riscos ¢ uma comissao interna especializada
permanente, nomeada pelo Conselho de Administragao,
composta maioritariamente por membros dos drgaos sociais

e presidida por um administrador independente nao executivo,
aquem compete assessorar o Conselho de Administragaono
acompanhamento e namonitoriza¢io dasatividades de gestao
deriscosna Corticeira Amorim.

AEmpresadispde de um catdlogo com os riscos identificados

e comas medidas de mitigacao definidas, por formaa minimizar
aprobabilidade de ocorrénciae/ouoimpacto dos mesmos, bem
como osindicadores ou medidores de risco para cada um dosriscos,
que funcionam como instrumentos de monitoriza¢ao e permitem
antecipar mudancas ou desvios.

A Corticeira Amorim definiu como material o impacto de um

risco nos resultados consolidados. Um impacto estratégico ou
operacional substantivo € determinado no processo de gestao de
risco da Corticeira Amorim como aquele que produz um efeito nos
resultados consolidados superior a cinco milhoes de euros.

Assim, atendendo as especificidades do enquadramento e do
modelo de negdcio da Corticeira Amorim — em particular: (i)
odesenvolvimento de um negdcio tendencialmente estével;

(ii) o know-how e as competéncias acumuladasao longo de
maisde 150 anos de atividade, incrementados continuamente
através de programas de inovagao, desenvolvimento e formagao;
(iii) a diversificagdo ao nivel dos produtos, das moedas, dos
mercados, da vasta carteira de clientes; (iv) a efetivaintervencio
eacompanhamento dos fatores criticos do negocio pelo Conselho
de Administracao, e demais 6rgaos, e as funcoes relacionadas
comagestio desses fatores; (v) os robustos sistemas de controlo
implementados e (vi) adupla fiscalizagio societdria (Comissao
de Auditoria (CAU) e Revisor Oficial de Contas) — conclui-se
que osistema de controlo interno da Corticeira Amorim
(compreendendo as fungoes de Gestio de Risco, Compliancee
auditoriainterna) estd estruturado e dimensionado de forma
adequadaasuaatividade.
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Osimpactos substantivos com efeitos estratégicos ou operacionais
naatividade da Corticeira Amorim encontram-se definidos na
Politica de Gestao de Risco.

Para maisinformacao sobre o controlo interno e gestao de riscos,
consultar o Capitulo C — Organizacao interna / III. Controlo Interno
e Gestao de Riscos do Relatorio do Governo Societario.

Politica de Gestao de Risco disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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2.
CORTICEIRA AMORIM

A Corticeira Amorim, fundada em 1870, destaca-se como um dos
grupos maisinovadores e empreendedores de origem portuguesa,
lider na transformacao de cortica ao nivel mundial, reconhecendo
desde cedo o vasto potencial desta matéria-prima100% natural e
posicionando a corticacomo um material de eleicio numasociedade
cadavezmaisaberta, informada e prospera. Sob o mote “nemum

sé mercado, nem umso cliente, nem umaso divisa, nem um so
produto”, a Corticeira Amorim tem expandido continuamente o seu
portefélio, entrando em novos mercados e desenvolvendo produtos
inovadores. Com um forte compromisso com asustentabilidade,
que se manifesta tanto na regulagao positiva do clima comono
desenvolvimento de solu¢des de valor acrescentado e baseadasna
natureza,a Empresa serve industrias desafiadoras e tecnoldgicas,
incluindo aaeroespacial, aautomobilistica, a construgao, o desporto,
aenergia, o designde interiores e o setor de vinhos e bebidas
espirituosas. Sob agestao da quarta geragao da familia Amorim,

que perpetua valores como o orgulho, aambigao, ainiciativa, a
sobriedade e aatitude, a Empresa investe anualmente significativos
montantes em investigacio, desenvolvimento e inovagio (I&D+I),
tendo atingido neste ano um valor de investimento em I&D+1de 11,3
milhdes de euros. Em 2023, a Corticeira Amorim registou vendas
consolidadas de 985,5 milhoes de euros, com 93,2% dessas vendas
realizadas internacionalmente.

2.1MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negécio implementado baseia-se num processo
integrado e verticalizado, incorporando os principios da economia
circular como forma de minimizar os desperdicios criados. Central
paraasoperagoes, a cortica é obtida de umarede de produtores com
aqualaEmpresaestabelece parcerias de médio e longo prazo, e junto
da qual promove boas praticas de gestao florestal, potenciando,
dessaforma, os servicos dos ecossistemas das florestas de sobro,
nomeadamente a produgao continua de cortiga de boa qualidade.

2.2 UNIDADES DENEGOCIO

A Empresa contacom um vasto portefélio de produtos destinados
adiferentes mercados e aplicagoes e estd estruturada em cinco UN:
Amorim Florestal, Amorim Cork, Amorim Cork Flooring, Amorim
Cork Composites e Amorim Cork Insulation.

UN e produtos Mercados Principais referéncias Vendas*
Amorim Florestal Agroflorestal e preparacao de cortica 1150000m?3de 234,0M€
Responsavel pela gestao global e integrada da cadeia de fornecimento de estaleiro de cortica
cortiga, é fundamental na promogao de sinergias entre as varias UN para
garantir aotimizagéo do fluxo e a qualidade da cortica 8181 hectaresde

areas florestais sob

gestao
Amorim Cork Vinhos tranquilos, efervescentes, espirituosos, 5600000000 de 759,4M€
Lider mundial na produgao e fornecimento de rolhas de cortica, conta cervejaecidra rolhas vendidas/ano
comuma rede de distribuicao propria, que lhe confere uma posigao tinica
no fornecimento da rolha ideal para qualquer segmento e tipo de vinho
e de espirituosos, em qualquer parte do mundo
Amorim Cork Flooring Pavimentos e revestimentos 10000000 m?de 92,2M€
Presente em cerca de 60 paises, detém uma gama de pavimentos de alta capacidade instalada
qualidade e versateis com credenciais de conforto e de sustentabilidade, em pavimentos e
que promovem uma melhor qualidade de vida com um maior isolamento revestimentos/ano
acustico e térmico
Amorim Cork Composites Aeroespacial, mobilidade, maritima, energia, 195 440blocose 119.8M€
Ainovagao é aforga motora desta UN que se propoe redesenhar o selagem, construgao, superficies desportivas cilindros produzidos/
mundo de forma sustentével, reutilizando e reinventando materiais com ederecreio, pavimentos, bens para casa, ano
aplicagbes nas mais diversas areas escritorio e lazer, brinquedos e calgado
Amorim Cork Insulation Construgao/isolamento sustentavel, design 60000 m*de 18,2M€
Dedicada a producao de materiais de isolamento 100% naturais e de deinteriores e de exteriores capacidade instalada
excelente desempenho técnico, junta durabilidade praticamente ilimitada emcorticade
sem perda de carateristicas, baixa energia incorporada, qualidade do ar isolamento/ano
interior A+ e isolamento térmico, acustico e antivibratico em simultaneo

* Vendasda UN
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2.3 PRESENCA MUNDIAL

Comsede em Portugal, a Corticeira Amorim esta nos cinco
continentes, com uma presengaglobal através de vérias operacoes.
Estasincluemnaosé atividadesindustriais, como a transformacio de

matérias-primas e agestao agroflorestal, mas tambémadistribuigao de
produtos e a formacao de joint-venturesestratégicas. Adicionalmente,
aEmpresapossui umaalargadarede de agentes de mercado, que
desempenha um papel crucialnaampliacdo do seualcance global.
Asagoesda Empresa estao cotadas na Euronext Lisbon.

MULTINACIONAL PORTUGUESA, COM SEDE EM MOZELOS, SANTA MARIA DA FEIRA

unidades de producio (UP)

4 N\ N\ )
985,5M€ 3
vendas consolidadas paises onde esta presente unidades agroflorestais
. AN AN J
4 N\ N\ )
38 7

unidades de distribuigdo (UD)

joint-ventures

30000
clientes

. AN

3565
fornecedores

4958
trabalhadores e trabalhadoras

UP =unidades de preparacao de matérias-primas e unidades industriais
2.4 CARATERIZAGAO DA CADEIA DE VALOR

A Corticeira Amorim fomenta ativamente os compromissos de ética
ederesponsabilidade ambiental, social e econdmicaemtodaasua
atividade e cadeia de valor, encorajando, como serd referido ao longo
deste relatorio, o uso de recursos de forma responsével, aaplicacao de
praticas de economia circular, aredugio de residuos e daquantidade de
matérias-primas utilizadas,a minimizagao dasembalagens e a escolha
preferencial de materiais reciclados, reciclaveis e/ou compostaveis.

A Empresaadotaum modelo de negécio verticalizado que integra
todasas fases da producao, desde a compra de matéria-prima,
passando pelalogistica de entrada e distribuicdo (transportes) até
asoperagoes, reciclagem e comercializacao de diversos produtos
combase em cortica. Adicionalmente, fruto da consciéncia da
necessidade urgente de interven¢io nos montados de sobro,
aEmpresa contemplaaindauma drea agroflorestal, investindo
diretamente em propriedades florestais que envolvam sobreiros.

C

Floresta )

l

Cadeiade
fornecimento da
matéria-prima

C Outros fins Reciclagem

Uso do produto

cortica

Transportes
e logistica

Operagoes da Outros
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fornecedores

Transportes

e logistica
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2.4.1CADEIA DE FORNECIMENTO
ETRANSPORTEELOGISTICA

A Corticeira Amorim nao se limitaapenasainovar e aaprimorar

os produtos existentes, bem como a desenvolver novos produtos,
procuratambém solucoes de embalagem que sejam ambientalmente
responsaveis. Neste sentido,a Empresa trabalha naredugio do uso
de materiais nao renovaveis virgens, o design para reciclagem em
produtos de longa duracao.

A principal matéria-prima utilizada nas atividades da Corticeira
Amorim é a cortica —um material renovavel e biodegraddvel,

100% natural e reciclavel, cuja extracio ocorre sem desflorestacao
—e os produtos de cortigarepresentam cerca de 83,8% das receitas
totais. Adicionalmente, utiliza também outros recursos naturais,
nomeadamente amadeira, agua e energia, além de outras matérias-
-primas, como produtos quimicos, plasticos, e servicos, como os
transportes.

Em 2023, a Corticeira Amorim efetuou compras de materiais,
cortica e nao cortiga, a3 565 fornecedores diretos em todo o mundo;
cercade 70,9% do valor destas aquisi¢oes foi em Portugal.

A Empresa considera fundamental a existéncia de uma cadeia

de fornecedores de matérias-primas, nomeadamente de cortica

e deservigosde transporte, estavel, que garanta boas praticas de
sustentabilidade, tanto na origem como nos processos de exploragao.
Paratal, e com ointuito de reforgar a producio e o consumo
responsaveis, a Corticeira Amorim trabalha com fornecedores

que estao comprometidos com aadogao de praticassustentaveis

e privilegia fornecedores que adotem boas praticas ESG.

A Organizacao tem um processo paraselecionar e avaliar o impacto
ambiental e social dos fornecedores de que se dd notano Capitulo
6.Informagoessobre agovernagao/6.1 Conduta empresarial/6.1.2
Métricas e metas/6.1.2.2 Gestao das relacoes com os fornecedores.

No que dizrespeito a cortica e produtos de cortiga, a preparagao
eimplementacao da politica de aprovisionamento plurianual da
Empresaestao sob responsabilidade da UN Amorim Florestal,
garantindo a otimizacao do fluxo de todo o tipo de matérias-primas
cortica utilizadas nasrestantes UN, para produgio de respetivos
produtos e aplicacoes. O aprovisionamento ocorre na baciado
Mediterraneo, nomeadamente Portugal, Espanha, Franga, Itlia,
Marrocos, Tunisia e Argélia, e é realizado junto de um nimero
alargado de fornecedores com os quais a Empresa mantém relagoes
de parceria de médio e longo prazo. E também nestas regioes que
estao localizadas maioritariamente as operacoes da Corticeira
Amorim, promovendo-se a conservagao e o investimento social

e economico nestas dreas. A distribuicao geogrifica das compras,
por valor de aquisicao, € aseguinte: 96,0% em Portugal e Espanha,
3,3%no Norte de Africae 0,7% em outraslocalizacoes.

Agestao dos fornecedores e compras de todos os produtos nao
cortica, servicos e empreitadas e transportes € da responsabilidade
dasdreasde suporte transversais Aprovisionamentos e Energia
e Logisticade Expedicao da Corticeira Amorim. Numa dticaglobal,
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agestao centra-se na procura da exceléncia dos bens adquiridos e dos
servigos prestados, estando alinhada com os objetivos estratégicos
da Organizacao, visando acrescentar progressivamente mais

valor, em termos de sustentabilidade, mantendo o compromisso,
acredibilidade, aintegridade (ética) e abusca pela exceléncia, no
decorrer destasatividades da Empresa.

O transporte e alogisticaa montante tém um impacto significativo
no negocio, ao nivel econémico e ambiental, nomeadamente
pelos custos de transporte, mao de obra e infraestruturas, polui¢ao
e emissao de gases com efeito de estufa, pelo que é uma prioridade
garantir que sao geridos de formasustentavel.

Adisrupc¢ao nacadeiade fornecimento e logistica estd identificada
pela Empresa como risco nasua Matrizde Risco, pelo que

foram definidas medidas de mitigacao, sendo as principais:

(i) desenvolvimento de um modelo logistico que permite assegurar
asmelhoressolucoeslogisticas, a curto e amédio-longo prazo;

(ii) identificacdo de alternativas face as opgoes atuais para os
principais destinos; (iii) diversificacio de fornecedores de
transportes e logistica; (iv) selecio de fornecedores e procurade
solucoes em fungdo dasualocalizagio geografica; (v) implementacio
de umsistema de trackingdos transportes; e (vi) acompanhamento
eatualizacao de planos de seguranga/planos de recuperacao

de perda de fornecedoresrelevantes.

De entre as principais iniciativas de reducio dos impactos negativos,
mitigacao dosriscos e impulso das oportunidades, destaca-se a
preferéncia pelo transporte maritimo. Adicionalmente, visando
amaximizacao da quantidade de produto transportado por
unidade de embalagem e/ouareducio do peso daembalagem,
témvindo aser desenvolvidas e implementadas vériasiniciativas,
permitindo otimizar os fluxos de transporte de matérias-primas

e de produtos. Finalmente, por formaamelhorar e a consolidar
ametodologia utilizada no cilculo dosimpactos ao nivel dos
transportes, a Empresa tem desenvolvido os seus sistemas de
informacao. Informagao adicional sobre estes projetos e iniciativas
no Capitulo 4. Informagoes ambientais/4.6 Economia circular/4.6.2
Meétricas e metas/4.6.2.2 Materiais de packaginge no Capitulo 4.
Informagdes ambientais/4.2 Alteragoes climdticas/4.2.3 Métricase
metas/4.2.3.4 Outras emissoes indiretas (Ambito 3) de GEE.

A Corticeira Amorim nio importa diretamente nem processa
minerais de zonas de conflito (estanho, tdntalo, tungsténio, ouro).

Em 2023, nao existiram mudangassignificativas na cadeia de
fornecedores da Corticeira Amorim.

Politica de compras, Cédigo de Etica e Conduta para

Fornecedores e Politica de Gestao de Riscos disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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No dmbito do seu compromisso com a conservagao da biodiversidade e da natureza,
aCorticeira Amorim aderiu ao Act4nature Portugal, umaiiniciativa empresarial, promovida
pelo BCSD Portugal, na qual empresas aderentes assumem compromissos comuns
eindividuais para a conservagéo da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas.
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2.4.2 OPERAGOES DA EMPRESA
EUSODOPRODUTO

A Corticeira Amorim é o maior grupo de transformacao de cortiga
domundo e desenvolve asuaatividade com base nabioeconomia,
procurando maximizar o impacto positivo nos ecossistemas, ao longo
da cadeiade valor. De entre os beneficios mais relevantes para o
planeta estao: o trabalho paraa preservacao do montado e os servicos
dos ecossistemas, o desenvolvimento de processos ecoeficientes com
vistaareducao doimpacto das operagoes, aaplicagao das praticasde
economia circular e a oferta de produtos baseados na natureza, que
contribuem para a mitigacao dasalteragdes climdticas.

Além dasatividades de producio e distribuigao, identificadas no
Capitulo 2. Corticeira Amorim/2.2 Unidades de Negocio,
aCorticeira Amorim também desenvolve outras atividades que nao
geram receitas, mas que témimpactos ao nivel da sustentabilidade,
como por exemplo: agestao florestal, a producao de calor/frio a partir
de bioenergia, arenovagao de sistemas de captacio, o tratamento
eabastecimento de dgua, ainstalagio, manutencio e reparagio

de equipamentos dotados de eficiéncia energética e aquisicao e
renovacao de edificios. Estas atividades adicionais sao consistentes
comaavaliacio da materialidade realizada e osimpactos estao
divulgadosneste relatdrio.

A Corticeira Amorim trabalha em estreita colaboracao com

os clientes para entender as suas necessidades, oferecer solucoes
personalizadas, otimizar processos, reduzir desperdicios
emelhoraraeficiéncia. Tal é realizado através de diversos canais
de comunicagao, nomeadamente, através de dialogos, parcerias,
acoesde educacgio/sensibilizacao, apoio ainiciativas, resposta
ainquéritos, entre outros. Em 2023, a Corticeira Amorim atingiu
aproximadamente 30 mil clientese 93,2% de vendas forade
Portugal, paramais de 100 paises.

Asoperacoes da Empresa e o uso do produto tém um grande impacto
nasociedade, uma vez que a procura de produtos sustentaveis

tem vindo a crescer nos ultimos anos. A cortica é uma excelente
alternativa renovével e reciclavel a materiais de grande impactoe,
num mundo em que ainovagao e aecologiaandam de maos dadas,
desenvolver produtos com base nesta matéria-prima permite
alavancar o crescimento economico da Corticeira Amorim, ao
mesmo tempo que possibilita suportar a transi¢ao paraa economia
circular e contribuir paraa mitigagao dasalteracoes climaticas.

Nos ultimos anos, a atuagao foi orientada por um conjunto de
principios-chave, dos quais se destacam: desenvolver novos produtos
e mercados paraa cortiga, envolvendo os clientes nesse processo,
mantendo a proximidade e convertendo-os em embaixadores da
cortiga; procurar novas solugdes tecnoldgicas, ao nivel do produto,
em parceria com clientes, fornecedores e outras entidades; reforgar
anotoriedade das suas marcas com evolucao constante da oferta,

em respostaasnovas tendéncias de mercado e de consumo.

O desenvolvimento de vedantes alternativos estd identificado
como um risco estratégico e exogeno na Matriz de Risco

da Corticeira Amorim, pelo que foram definidas medidas de
mitigagdo, sendo as principais: (i) investimento e monitorizagio
continuos da qualidade e fiabilidade dasrolhas de cortigae

da qualidade da matéria-prima cortica; (i) reforgo continuo da
percecao pelo mercado da origem natural das rolhas de cortica;

(iii) refor¢o das campanhas de comunicagio para se promover os
atributos dos produtos de cortica; (iv) investimento de promogio
darolhade cortiga enquanto “produto enoldgico”; (v) investimento
continuo em I&D e desenvolvimento de novassolugdese
compdsitos paraarolha de cortiga; (vi) cumprimento de certificagoes
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e requisitos, tanto das matérias adquiridas como dos produtos
produzidos. De entre asdiversas iniciativas que estao aser
implementadas, destacam-se os estudos com vista a avaliacao
dosimpactos ambientais dos principais produtos, com enfoque
paraasdiferentesfases do ciclo de vida. Informacao adicional
no Capitulo 4. Informacoes ambientais/4.7 Produtos verdes/
4.7.2Métricase metas/4.7.2.2 Andlises de ciclo de vida.

A Corticeira Amorim contava, no final de 2023, com cerca de cinco
mil trabalhadores e trabalhadoras, em todo o mundo, que possuem
paixao pelonegdcio, persistindo em ir mais longe, superando
desafios, influenciando pelo exemplo positivo e promovendo o
desenvolvimento e o bem-estar das comunidades, que lhes sio mais
proximas, e dasociedade, em geral.

Politica de Gestao de Riscos disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

2.4.3RECICLAGEM

A cortica é um material passivel de ser reutilizdvel e reciclavel
por vdrias vezes na economia. A reciclagem dos produtos de
cortiga prolonga o ciclo de vidada cortiga e, consequentemente,
osseus beneficiosambientais, em particular a capacidade de
retencao de CO,.

Atualmente,a Empresa dispoe de diversasiniciativas de reciclagem
de cortiga. Em particular, estao adecorrer diversos programas,

com diversos parceiros, paraarecolhaseletiva de rolhas de cortiga
nos cinco continentes, o que, em conjunto, permitiuarecolhaea
reciclagem de 915t de cortiga, correspondendo al,3 t de cortica
reciclada por milhao de euros vendidos oua 3,5% dasrolhas
produzidas pela Corticeira Amorim em 2023.

A cortigarecicladanunca mais poderd ser incorporada emrolhas,
no entanto poderd ter umasegunda vida e ser utilizadanuma
multiplicidade de outros produtos. Os projetos de reciclagem
possuem também uma vertente ligada a responsabilidade social
edesensibilizagio ambiental dirigidaa todos os stakeholderse
acomunidade, em geral.

Além do aproveitamento total da cortica, e sempre que € vidvel,

a Corticeira Amorim promove simbioses industriais e utiliza
materiais reciclados ou subprodutos de outras industrias, poupando
recursos naturais existentes no planeta e reduzindo os problemas
associados asua eliminacio. Esta gestao, possivel gragasas
carateristicas da cortica, permite também alargar a diversidade
deaplicagoes baseadas nos principios da economia circular.

A Corticeira Amorim colabora com as partes interessadas em
todaa cadeia de valor rumo ameta de zero impacto no packaging,
e encontra-se empenhadano desenvolvimento de produtos
inovadores, duraveis e de alta qualidade, projetados paraum fim
de vidasustentavel, por meio de reutilizagao, de reciclageme/ou
de compostagem.

Informacao adicional Capitulo 4. Informacoes ambientais/

4.6 Economia circular/4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.1 Materiais
e4.6.2.4 Reciclagemde cortica.
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2.5 STAKEHOLDERS

A Corticeira Amorim relaciona-se com vdrias partes interessadas
que témoupoderao virater influéncia, dependénciae/ou
responsabilidade paracom a Empresa e comas quais pode partilhar
conhecimento e melhores praticas, abrindo novas oportunidades
para o desenvolvimento de solugdes sustentdveis ao longo da cadeia

devalor.

A Corticeira Amorim tem identificado oito grupos principais de
partesinteressadas: acionistas e investidores, clientes, colaboradores
e colaboradoras, entidades oficiais e governamentais, fornecedores,
media, Organizacdes Nao-Governamentais (ONG) e comunidade,

e parceiros e sociedade civil.

O envolvimento dos stakeholdersé importante paraa Empresa, na
medida em que acompreensao dassuas preocupagdes e expetativas
quanto as matérias amonitorizar e acomunicar é fundamental para
avalidagao eidentificagao das prioridades estratégicas.

2.5.1CANAIS DE COMUNICAGAO

Para promover um maior alinhamento com asnecessidades e as
expetativas das partesinteressadas, a Corticeira Amorim utiliza
varios meios de comunicagio que sio revistos regularmente e que
permitem disponibilizar um conjunto vasto de informagao aos seus

stakeholders.

Acionistas e investidores

Clientes

Colaboradores e colaboradoras

Entidades oficiais e governamentais

+ Assembleia Geral de Acionistas
+ Reunides cominvestidores e analistas

+ Divulgagao periddica da evolugao da atividade

+ Relatorio e Contas

+ Relatério de Sustentabilidade

+ Reuni6es e contactos periddicos

+ Atendimento as solicitagdes externas

» Visitas ao montado e a Corticeira Amorim
+ Website

+ Redes sociais

 Newsletter e press releases

+ Brochuras informativas

+ Respostaainquéritos

- Relatdrio de Sustentabilidade

» Agdes de educagéo/sensibilizagédo
ambiental

- Apoio ainiciativas/projetos

= Inquéritos de satisfagéo

- Participacao em feiras e eventos setoriais

= Programas de sensibilizacao e de apoio técnico

- Protocolos de colaboragdo em matériade ISD+

- Publicagao de artigos técnicos

= Grupos de trabalho

- Reunides e contactos periddicos

= Seminérios e workshopsdiversos

- Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

- Website

- Redes sociais

« Newslettere press releases

= Brochuras informativas

- Resposta ainquéritos

- Relatério de Sustentabilidade

= Iniciativas de defesa do montado

= Agdes de educagao/sensibilizagao
ambiental

= Apoio ainiciativas/projetos

= Inquéritos de satisfagao

= Painéis informativos nas instalagoes

= Procedimentos e politicas

= Intranet

» Sistemas de gestao de performance

= Seminarios e workshops diversos

= Acdesinternas tematicas e de sensibilizagédo

= Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

- Website

» Redes sociais

- Newslettere press releases

- Brochurasinformativas

= Reunides periddicas de equipa

« Linkpeople (ERP de Recursos Humanos)

+ Divulgagao periddica da evolucao da atividade
+ Relatorio e Contas

+ Relatério de Sustentabilidade

+ Iniciativas de defesa do montado

« Participagao em feiras e eventos setoriais

+ Protocolos de colaboragdo em matériade ISD+
+ Publicagao de artigos técnicos

+ Apoio ainiciativas/projetos

+ Inquéritos de satisfagao

+ Programas de sensibilizagao e de apoio técnico
+ Grupos de trabalho

» Reunides e contactos periédicos

+ Reunides gerais e setoriais

+ Seminarios e workshops diversos

= Atendimento as solicitagdes externas

+ Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

+ Website

- Redes sociais

+ Newslettere press releases

+ Brochuras informativas

Fornecedores

Media

ONG e comunidade

Parceiros e sociedade civil

+ Relatorio e Contas

+ Relatorio de Sustentabilidade

» Agdes de educacao/sensibilizagao ambiental
+ Apoio ainiciativas/projetos

- Seleg&o e avaliagao de fornecedores

» Participagao em feiras e eventos setoriais

+ Programas de sensibilizagao e de apoio técnico

« Protocolos de colaboragdo em matériade ISD+

+ Publicagao de artigos técnicos

+ Grupos de trabalho

+ Reunides e contactos periddicos

+ Seminérios e workshops diversos

+ Atendimento as solicitagbes externas

+ Visitas ao montado e a Corticeira Amorim
- Website

+ Redes sociais

+ Newslettere press releases

+ Brochurasinformativas

= Divulgagéo periddica da evolugao da atividade
- Relatdrio e Contas

- Relatdrio de Sustentabilidade

= Apoio ainiciativas/projetos

- Participacao em feiras e eventos setoriais
- Publicacédo de artigos técnicos

- Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim
- Website

- Redes sociais

- Newslettere press releases

- Brochurasinformativas

= Divulgagao periddica da evolucao daatividade
- Relatério e Contas

- Relatdrio de Sustentabilidade

= Iniciativas de defesa do montado e do ambiente
- Agdes de educacao/sensibilizagdo ambiental
= Iniciativas de envolvimento comacomunidade
= Apoio ainiciativas/projetos

= Protocolos de colaboragdo emmatériade ISD+
+ Grupos de trabalho

- Reunides e contactos periddicos

= Reunides gerais e setoriais

+ Seminarios e workshopsdiversos

= Agdes internas tematicas e de sensibilizagao

= Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

- Website

» Redes sociais

- Newslettere press releases

= Brochuras informativas

+ Relatério de Sustentabilidade

+ Iniciativas de defesado montado e do ambiente
- Agdes de educacao/sensibilizagdo ambiental
+ Iniciativas de envolvimento coma comunidade
+ Apoio ainiciativas/projetos

« Participagao em feiras e eventos setoriais

» Protocolos de colaboragdo em matériade ISD+
+ Publicagao de artigos técnicos

+ Grupos de trabalho

» Reunides e contactos periddicos

+ Reunides gerais e setoriais

+ Seminarios e workshops diversos

= Atendimentos as solicitagdes externas

+ Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

- Website

+ Redes sociais

+ Newslettere press releases

+ Brochuras informativas
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2.5.2 AUSCULTAGAO

Desde 2009 que a Corticeira Amorim vem realizando processos
deauscultacao e de envolvimento junto dos seus stakeholders.
Trata-se de uma etapa crucial no desenvolvimento dasua matriz

de materialidade e, consequentemente, na criacio da estratégia

de sustentabilidade. Este procedimento tem permitido a Corticeira
Amorim compreender os desenvolvimentos externos e as
preocupacoes e expetativas do mercado, bem como antecipar
novas oportunidades e riscos emergentes (Capitulo 2. Corticeira
Amorim/2.6 Defini¢io da estratégia).

O mais recente processo de auscultacio alargada a stakeholders
decorreuem 2018, tendo sido realizada uma consulta mais restrita
em2021.

Paramaisinformacio sobre as consultas aos stakeholders consultar
osRelatorios de Sustentabilidade dos anos 2009, 2011,2013, 2015,
2018 €202l em http
relatorios/.

www.amorim.com/pt/sustentabilidade/

4 ™
Consulta alargada a stakeholders (2018)
(consulta direta aos oito grupos de stakeholders)

137 8

stakeholders principais grupos

identificados de stakeholders
auscultados

74%
taxa de resposta

Top 5 de temas mais relevantes:

= Promocao do montado, biodiversidade e servicos
dos ecossistemas associados

= Desempenho econémico

« Eticae anticorrupgao

= Gestao de materiais

= Gestao de residuos e efluentes

89%

consideramque a
Organizacao apresenta
uma visao claradas
suas responsabilidades
econdmicas, sociais

e ambientais

97%

consideram a informacgéao
disponibilizada no Relatério
de Sustentabilidade

boa ou muito boa

Revisio (2021)
Pesquisa documental e consulta direta a clientes
e ainvestidores

3 novos temas identificados:

= Transparéncia e comunicacgao
= Gestao de emissoes

= Satisfagao do cliente

. J
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2.6 DEFINIGAO DA ESTRATEGIA

A definigao das prioridades estratégicas de sustentabilidade

da Corticeira Amorim é desenvolvida peladrea de suporte

da Sustentabilidade, com a colaboracao de outrasdreas de suporte,
e envolve uma analise de materialidade que tem em contaa missao,
avisao e os valores da Empresa, a evoluciao da atividade, os riscos
easoportunidades, bem como as tendéncias de sustentabilidade

e benchmarkings, as mudangas nalegislacao, os compromissos
externos e as politicas internas, o alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as expetativas dos
stakeholders(Capitulo 2. Corticeira Amorim/2.5 Stakeholders/
2.5.2 Auscultagio).

Compete ao Conselho de Administracio a aprovagao dos objetivos
estratégicos, iniciativas estratégicas e agoes prioritarias, competindo
a CECA asuaexecucdo e monitorizacao. O alinhamento de toda
aOrganizacao é potenciado pela utiliza¢io dametodologiade
balanced scorecard.

Aimplementagio dasiniciativas e acoes necessariasao
cumprimento dos objetivos definidos a curto (até 1 ano), médio
(1a3anos) e longo (3210 anos) prazos, bem como a monitorizagio
ereporte regular do desempenho sao daresponsabilidade das
equipasde cada UN, cabendo-lhesaindaidentificar e proporagoes
visando o cumprimento dos objetivos e das metas definidos,
eaindaidentificar e propor novos desafios.

Aprovaciao pela gestao de topo Conselho de Administragao

Monitorizagao e execugao Comisséo Executiva

pela gestao de topo

Areade suporte da Sustentabilidade com
acolaboragao de outras édreas de suporte

Proposta de prioridades estratégicas
e consolidagéo de indicadores de
sustentabilidade

Implementacéo de iniciativas e agoes,
monitorizacao e reporte interno

Equipas responsaveis pelaimplementacao
das praticas de desenvolvimento sustentavel
emcadaUN
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2.6.1MISSAO, VISAO E VALORES

A Corticeira Amorim, ao promover a extrac¢io ciclica da cortica
sem danificar as drvores, contribui para que o montado de sobro
sejaviavel, proporcionando inimeros beneficios economicos,
ambientais e sociais.

A missio, visao e valores da Empresa refletem a convic¢ao na

unicidade da cortica como material natural,aambicao de sucesso
e o0 compromisso com asustentabilidade alongo prazo. O propdsito

Missao

é simples: combinar conhecimento, tecnologia e inovagao com
este material secular e promover umaatividade com um equilibrio
sustentdvel, gerando valor acrescentado para todos os stakeholders
e paraoplaneta.

Estas diretrizes orientam as prioridades estratégicas para o
desenvolvimento sustentavel, que incorporam preocupacoes
econdmicas, ambientais e sociais e definem um roteiro claro para
atomada de decisoes estratégicas, operacionais e de investimento,
tanto no presente como no futuro.

Visao

Ser uma empresa sustentavel, remunerando

Acrescentar valor a cortica, de forma ética,

competitiva, diferenciada e inovadora, em perfeita
harmonia com a natureza.

Valores

Orgulho

Orgulhamo-nos da tradigao do nosso negécio,

da nossa histéria enquanto Empresa e do saber acumulado

em anos de trabalho de muitas diferentes geragoes.
Orgulhamo-nos de trabalhar de forma sustentavel

com uma matéria-prima que vem da Terra, com identidade,

tradicdo, modernidade e inovacao, no respeito
do principio da igualdade de tratamento e oportunidades

para todos os colaboradores e colaboradoras.

Ambicgao
Temos gosto no que fazemos, mobilizamo-nos para
RN fazer sempre mais e melhor, desenvolvendo novos clientes,

adequadamente o capital investido, na promocao
da equidade social, naintegracao da diversidade
e da salvaguarda ambiental e com fatores
de diferenciagao a nivel do produto e do servico.

novos mercados e novas aplicagées para a cortiga.

Iniciativa
Encontramos solugdes para compromissos e desafios,
reagindo rapida, eficaz e positivamente a diferentes
circunstancias e contextos, sempre focados
no desenvolvimento do negécio e do setor, assim
promovendo também os interesses dos nossos
colaboradores e colaboradoras e demais stakeholders.

Sobriedade
Celebramos vitdrias e comemoramos sucessos

internamente, privilegiando a discri¢ao na nossa relagcao
com o exterior, nunca esquecendo que devemos sempre
aprender mais e fazer continuamente melhor.

Atitude

Estamos com a Empresa nos bons e nos maus momentos,
com o nosso esforco, empenho e disponibilidade,
dando o melhor de nés e, sempre, respeitando
colaboradores e colaboradoras, clientes, fornecedores,
acionistase demais stakeholders, relevantes para
a sustentabilidade da Corticeira Amorim.
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2.6.2 MATRIZ DE MATERIALIDADE

Para garantir que a estratégia de sustentabilidade se mantém
atualizada e paraapoiar o processo de gestao de riscos, a Corticeira
Amorim realiza regularmente, com o apoio de peritos externos,
analises de materialidade. O dltimo processo ocorreuem 2018.

Atendendo aimplementacio dasnovasnormas GRI(GRI1e GRI3)

e ao caminho que a Corticeira Amorim se encontraa percorrer,
visando o alinhamento com a Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), considerou-se fundamental reapreciar os
resultados da revisao de materialidade realizadaem 2021, em linha
com o conceito de duplamaterialidade.

Analise de materialidade

A anélise de materialidade realizada em 2018 e respetivarevisio (2021) foram apoiadas por peritos externos e envolveram quatro etapas principais:

Pesquisa documental

A pesquisa documental contou com fontes de informagées fiaveis, por forma aidentificar e priorizar os topicos de sustentabilidade mais relevantes
para os stakeholders da Corticeira Amorim. Este trabalho incluiu uma analise as tendéncias atuais e emergentes do mercado e partes interessadas,
bem como aidentificagdo das principais mudangas no ambiente externo da Empresa. A andlise debrugou-se eminformacées disponiveis ao publico
de empresas relevantes, incluindo pares do setor, clientes, fornecedores, parceiros e formadores de opinio.

Aos temas identificados foi-lhes atribuido uma pontuagéo entre 1 (ndo importante) e 5 (muito importante), a qual reflete aimportancia que
as organizagdes atribuiram as questoes incluidas em termos de avaliagao e impacto das agoes tomadas.

Os resultados forneceram informagao relevante para priorizagao dos temas e identificagao de oportunidades estratégicas de melhoria do
desempenho no futuro.

Envolvimento dos colaboradores e
colaboradoras da Corticeira Amorim

Esta etapa foi considerada no processo de 2018 de forma alargada e narevisao de 2021 de forma mais restrita. Em 2018, um grupo alargado

de colaboradores e colaboradoras pertencente a todas as UN foi convidado a classificar diversos temas identificados na pesquisa documental

com base naimportancia percebida para a Corticeira Amorim e performance, sendo 1 ndoimportante e 5 muito importante. A pesquisa foi enviada
para 32 colaboradores e colaboradoras e teve uma taxa de resposta de 94%. Para complementar a pesquisa interna, foram organizados dois focus
groups, um com a participagao de diversas areas de suporte, nomeadamente as de Recursos Humanos, Juridica, Risco, Relagao com Investidores,
Consolidagao, Comunicagao e Governo Societario, e outro com a Gestao de Topo, para se obter informagdes sobre a avaliagdo de questoes
materiais. A revisdo de 2021 envolveu a organizagao de focus groups, tendo sido dada umaimportéancia especial a percegao do potencial impacto
dos temas no desempenho financeiro da Organizagao e na sua capacidade de criagao de valor.

Envolvimento com stakeholders externos
relevantes

Esta etapa foi considerada no processo de 2018 de formaalargada e narevisdo de 2021 de forma mais restrita. Em 2018, os stakeholders externos
pertencentes aos grupos: acionistas e investidores, clientes, entidades oficiais e governamentais, parceiros e sociedade civil, fornecedores, media

e ONG e comunidade foram solicitados, através de questionarios, a classificar diversos temas identificados na pesquisa documental com base
naimportancia percebida para a Corticeira Amorim e performance, sendo 1 nao importante e 5 muito importante. A pesquisa foi enviadaa 105
stakeholders e teve uma taxa de resposta global de 74% (incluindo colaboradores e colaboradoras). A revisao de 2021 envolveu arealizagao de
entrevistas a seis stakeholders pertencentes aos grupos de acionistas e investidores e clientes, que permitiram um maior refinamento das questées
materiais e forneceram informacgédes adicionais sobre os principais topicos de sustentabilidade e respetivos impactos.

Aprovacao

A CECA aprovou a definigao e a matriz de materialidade final.

Assim, paraa matriz de materialidade apresentada neste relatério,
foram considerados osimpactos materiais da atividade desenvolvida
pela Corticeira Amorim sobre as pessoas e/ou 0 ambiente, bem
como osimpactos que podem gerar riscos ou oportunidades e que
tenham uma influéncia material na capacidade de a Empresa criar
valor de formasustentdvel.

Aolongo dorelatdrio, destacam-se os temas materiais paraa
Corticeira Amorim, de acordo com amatriz de materialidade:

- Divulgacoes ambientais: promocao do montado, biodiversidade
e servicos dos ecossistemas associados; eficiéncia energética
ealteragdes climdticas; gestao de emissoes; economia circular
queintegra o temadagestao dos materiais;
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- Divulgacoes sociais: desempenho econémico e investigagao,
desenvolvimento e inovagao que integram o impacto na
comunidade;saude e seguranga no trabalho; impacto ambiental
do produto que integra os temas de responsabilidade e
qualidade do produto, satisfacao do cliente e privacidade do
cliente. Dadaaimportancia paraa Organizacao,aformagioe
odesenvolvimento, que incluem diversidade e igualdade de
oportunidades, sio também temas considerados materiais para
efeitos deste relatorio;

- Divulgacoes de governagio: associacao dos valoresda
responsabilidade ambiental e socialda Empresaasregrase
principios de governagio societdria, no sentido de garantir que
esses valores fazem parte do processo de decisao da Empresa;
transparéncia e comunicacao; compliance que integra ética
eanticorrupgao e gestao sustentavel de fornecedores.
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Matriz de Materialidade

Gestao de Residuos e Efluentes

Gestao e UsodaAgua

Formagao e Desenvolvimento

Materialidade de impacto

Diversidade e Igualdade
de Oportunidades

Direitos Humanos

Materialidade financeira
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2.6.3 POLI'TICP:S ADOTADAS PARA
GERIR QUESTOES DE SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim rege-se por umsolido e coeso conjunto de
normativos internos, composto por estatutos, cddigos, regulamentos
epoliticas, que permite o alinhamento das expetativas dos seus
stakeholders, fomenta a gestao equilibrada e prudente, refor¢a
atransparéncia e evidencia os compromissos da Empresaem
desenvolver asuaatividade alinhada com os principios do
desenvolvimento sustentavel.

A Corticeira Amorim procura identificar e integrar os temas que
podem terimpacto nagovernagao dasustentabilidade, comoa
regulamentacio darelacio com as partes interessadas oua percecao
destassobre a Empresa e asuaatividade, bem como responder aos
constantes desafios dos mercados em que opera.

A Politica Geral de Sustentabilidade formaliza os seguintes
COmpromissos:

- Agiremtotal conformidade comalegislacio e aregulamentagiao
vigentes nas regides onde opera, bem como, prestar as
autoridadestoda a colaboracao ao seualcance;

- Integrarasustentabilidade no processo de tomada de decisao;

+ Respeitar colaboradorese colaboradoras, clientes, fornecedores,
acionistas e demais stakeholders, relevantes para
asustentabilidade da Corticeira Amorim;

- Gerirriscos e oportunidades associados as atividades da
Organizacao, de formaa evitar impactos negativos nas pessoas
enomeioambiente;

- Desenvolveraatividade de acordo com principios de confianga,
transparéncia e ética, estimulando canais de comunicagiao
parainformar, envolver e manter um didlogo continuo com os
stakeholders;

- Construir e fomentar um quadro de respeito pelos valores
fundamentais dos Direitos Humanos (tal como proclamados pela
Declaracao Universal dos Direitos Humanos das Nacoes Unidas)
edo Trabalho (tal como enunciados pela OIT);

-+ Incentivar o comércio livre, esforcando-se por privilegiar
relagOes responsaveis e sustentdveis com os seus fornecedores
e partilhando com eles os seus compromissos em prol
do desenvolvimento sustentével;

- Retribuir osuporte das comunidadesonde opera,
contribuindo para o progresso, desenvolvimento econémico
e bem-estar dessas comunidades, estimulando pequenas
e médias empresas (PME) e futuros empreendedoreslocais
aobter resultados sustentdveis e, desta forma, impulsionar
oempreendedorismo nacional.

A Corticeira Amorim comunica tempestivamente aos trabalhadores
e trabalhadoras asatualizagbes ocorridas neste conjunto de diretrizes
e promove asuadivulgacao e adogiao em todaa Organizagao.

Estatutos, regulamentos e politicas, nomeadamente,

a Politica Geral de Sustentabilidade disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Sistemas de gestao

Asempresas da Corticeira Amorim possuem um Sistema de Gestao
Integrado (SGI), em que sio monitorizados indicadores de qualidade,
ambientais e de seguranca, entre outros, e em que se identificam
possiveisacoes de melhoria e de necessidades de recursos
associados. Trata-se de uma ferramentaimportante parase obtera
conformidade interna e externa com requisitos internos, normativos
eregulamentos legais, bem como objetivos e préticas das empresas.

Ossistemas de gestao sao auditados interna e externamente, de
acordo com o calenddrio definido para cadasistema. Além disso,

é também feitauma auditoria anual de verificacao de conformidade
legal. Todos os sistemas tém subjacentes politicas e objetivos de
melhoriado desempenho, os quais estao suportados num plano

de atividades e existem mecanismos de avaliacao e indicadores
definidos paracada um. Devido as diferentes carateristicas das
empresas e daatividade que desenvolvem (agroflorestal, preparacio
de matéria-prima, industrial, distribuicio), implementa-se, em cada
uma delas, o modelo que melhor se adequa aos riscos nao financeiros
associados ou as oportunidades emergentes nos mercados em que
operam, razio que justificaa diversidade de certificagdes que podem
incluir: o sistema de gestao das Boas Praticas Rolheiras (Systcode),

da Qualidade (ISO9001), do Ambiente (ISO14001), da Energia
(ISO50001), da Seguranga Alimentar (B-BBEE, BRC, BRCGS
packaging materials, FSSC 22000, HACCP, IFS Broker, ISO 22000),
dos Produtos Florestais da Cadeia de Custddia (FSC, PEFC), da
Seguranga e Saude no Trabalho (ISO 45001) e da Responsabilidade
Social (SA 8000).

Em todos os estabelecimentos nao abrangidos por certificagoes,
existem mecanismosinternos de avaliagio e indicadores definidos
para cadaum dossistemas.

Sistema de Gestao Integrado

\d L\ l

Seguranca e Satde
Praticas Qualidade Ambiente Seguranga Produtos Florestais e no Trabalho /
Rolheiras / Energia Alimentar Cadeia de Custodia Responsabilidade
Social
72 %** 57%"* 32%* 64 % *** 57%* 43%*

Considera o numero de certificagoes sobre as 28 UP totais (*), 25 UP das UN Amorim Florestal e Amorim Cork (**) e 14 UP da UN Amorim Cork (***), respetivamente.
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Em 2018, apds um processo de auscultagéo dos seus stakeholders, a Corticeira Amorim
alinhou os objetivos econémicos, ambientais e sociais do Grupo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, concebendo e implementando desde
ent3o o programa Sustentavel por natureza.
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3
PROGRAMA
SUSTENTAVEL
PORNATUREZA

Em 2018, a Corticeira Amorimalinhou os objetivos da Empresa com
0s ODS e langou as bases para o programa Sustentavel por natureza,
que estabelece aambigao a cumprir até 2030.

Este programa assenta em quatro pilares fundamentais: promover
atransparéncia e aresponsabilidade; promover as carateristicas

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

ambientais do produto e do montado; promover o desenvolvimento,
aseguranca e o bem-estar das pessoas; promover o I&D+] e alavancar
odesempenho econoémico.

Atualmente, estio definidos dez grandes objetivos que orientama
atuacao de todaa Organizagao, centrando-se na ética e integridade,
na cadeia e valor, no montado, nas alteracoes climaticas, na economia
circular, nos produtos verdes, no desenvolvimento, na seguranga,
saude e bem-estar, na comunidade/sociedade e nainovacao.

A Corticeira Amorim promove a monitorizacao regular dasacoes
previstas no programa de sustentabilidade, que inclui objetivos
quantitativos, indicadores de desempenho e procedimentos de
controlo, os quais garantem, com niveis comparaveis de rigor e
integridade, o reporte dassuas prioridades e do progresso nestas
matérias, e do qual se dd notaao longo deste relatdrio.
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Eticae integridade

Atuar de forma adequada e ética, com
transparéncia e responsabilidade, em prol
da competitividade e da criagao de valor de
longo prazo.

-Integrar medidas relacionadas com alteragées climaticas;

+ Proteger os direitos do trabalho;

-Fomentar a gestao equilibrada, prudente e a sustentabilidade;
= Ser transparente e responsavel;

= Sustentar o crescimento econémico.

Cadeiade valor

Reforgar a produgéo e o consumo
responsaveis e selecionar
preferencialmente fornecedores que
adotem boas praticas de ESG.

+Erradicar o trabalho forgado e o trabalho infantil;
 Promover a gestéo sustentdvel e o uso eficiente dos recursos;
»Reforgar parcerias para o desenvolvimento sustentavel.

Montado

Preservar o montado e os servigos dos
ecossistemas através do aumento do
conhecimento, mobilizagao de recursos
e proposta de medidas.

«Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar
o patriménio cultural e natural;

+Promover aimplementagao da gestdo sustentavel das
florestas e mobilizar recursos;

»Integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade.

Alteracées climaticas

Reduzir oimpacto ambiental das Eee—
operagdes através da adogao de solugoes E
renovaveis, acessiveis e eficientes.

» Aumentar a utilizagéo de energias renovaveis;
Melhorar a eficiéncia energética;

+ Aumentar a eficiéncia no uso da agua;
»Reduzir oimpacto ambiental negativo.

Economia circular

Aplicar os principios da economia circular
por meio daredugao dos residuos,
prolongar a vida dos materiais e a
regeneracéo dos sistemas naturais.

*Melhorar a eficiéncia dos recursos globais, alcangando
agestao sustentavel;

+Reduzir substancialmente a geragao de residuos, reduzindo,
reciclando e reutilizando materiais;

+ Gerir de forma ambientalmente saudavel a utilizagado
de produtos quimicos.

Produtos verdes

Manter um papel proativo no
desenvolvimento do j& vasto campo de
aplicagédo da cortiga, sustentado pelas
carateristicas inatas do material.

+Reforgar aresiliéncia e a capacidade de mitigacao
e adaptacéo ariscos relacionados com o clima;
*Modernizar as infraestruturas e reabilitar as industrias
para torna-las sustentaveis;
»Reduzir oimpacto ambiental negativo.

Desenvolvimento

Promover desenvolvimento pessoal
e profissional para todos.

» Assegurar a formagao para todos;
»Garantir aigualdade de acesso a oportunidades;
» Acabar com todas as formas de discriminagao.

Seguranga, satide
ebem-estar

Assegurar a seguranga, asalide e o
bem-estar fisico e psicoldgico dos
trabalhadores e trabalhadoras, promovendo
ambientes de trabalho adequados.

» Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para
todos os trabalhadores e trabalhadoras;

»Facultar o acesso a servigos de salide essenciais de qualidade;

+ Reduzir o nimero de acidentes de trabalho.

Comunidade /

Alavancar o crescimento econémico de

= Sustentar o crescimento econémico;

sociedade forma sustentavel e inclusiva, garantindo = Reforgar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.
uma producao eficiente e trabalho digno
paratodos.

Inovagao Apoiar e promover ainvestigagéo, » Apoiar atividades produtivas, empreendedorismo,

desenvolvimento e inovagdo e fomentar
solugdes sustentaveis.

criatividade e inovagao;
«Fortalecer ainvestigacéo cientifica.
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3.10BJETIVOS QUANTITATIVOS PARA 2030
EPROGRESSO

(ambito: perimetro Portugal)

A Corticeira Amorim continuaadesenvolver eaimplementar o
seu programa Sustentdvel por natureza, no qual, atualmente, se
estabelecem sete objetivos quantitativos para 2030 e nove metas
quantitativas parao periodo 2021-2024.

O ambito considerado nestes objetivos quantitativos corresponde
asempresas em Portugal, que tém potencial para produzir um
impacto significativo nas areas prioritarias do programa Sustentdvel
por natureza e que abrangem a maioria das operacoes da Corticeira
Amorim. Estas empresas representam, face ao perimetro financeiro:
65,0% das vendas consolidadas, 65,6% dos trabalhadores e
trabalhadorase 60,5% das UP.

O programa Sustentavel por natureza nio € estético pelo que todos os
anos é realizada umareflexao que pode levar aumreajustamento de
alguns dos objetivos tragados ou a introducao de novos.

Em 2023 manteve-se a determinacao no atingimento dos objetivos
quantitativos que se resumem no quadro abaixo:

Programa Sustentavel por natureza (perimetro sustentabilidade) Objetivos quantitativos (perimetro Portugal)

Pilar Objetivo 2030 Metas 2030 Plano2021-24 Target 2030 Desempenho 2023
Eticaeintegridade - Atuar deformaadequadae « Integrar medidas relacionadas + Rever o Codigo de Etica [ N
ética, com transparénciae com alteragdes climaticas; Empresarial e Conduta
responsabilidade, em prol da - Proteger os direitos do trabalho; Profissional;
competitividade e da criacao = Fomentar a gestao equilibrada, ’
L - Formalizar regulamento [ B
de valor de longo prazo. prudente e a sustentabilidade; N
de funcionamento
- Sertransparente e L
. dos principais
responsavel; ro ietarios
- Sustentar o crescimento © gaos. so? ©
P e comissoes;
economico.
+ Desenvolver o Cédigo [ B
e o Plano Anticorrupgéo;
= Implementar um processo G *
de due diligence sobre Direitos
Humanos;
- Formalizar/rever politicas; . *
= Definir o Catalogo [ B
deRiscos;
@
= Implementar um modelo
de monitorizacao e reporting
dosriscos.
Cadeia de valor + Reforgar aprodugaoeo « Erradicar o trabalho forgado - Estabelecer e promover O *
CONsSUMO responsaveis e e otrabalho infantil; aadeséo ao Codigo de Etica
selecionar preferencialmente - Promover a gestao sustentavel e Conduta para Fornecedores.
fornecedores que adotem e o uso eficiente dos recursos;
boas praticas de ESG. - Reforgar parcerias parao
desenvolvimento sustentavel.
Montado = Preservar o montado e os - Fortalecer esforgos para = +3000 hade propriedades Q 1405hade
servigos dos ecossistemas proteger e salvaguardar o florestais intervencionadas propriedades
através do aumento do patriménio cultural e natural; sob gestdoem 2024. florestais

conhecimento, mobilizagao
derecursos e propostade
medidas.

= Promover aimplementagao
da gestao sustentavel das
florestas e mobilizar recursos;

= Integrar os valores dos
ecossistemas e da
biodiversidade.

intervencionadas sob
gestéo.
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Alteracoes
climaticas

+ Reduzir oimpacto ambiental
das operagbes através
daadogao de solugoes
renovaveis, acessiveis
e eficientes.

= Aumentar a utilizagao
de energias renovaveis;

» Melhorar aeficiéncia
energética;

+ Aumentar a eficiéncia
no uso daagua;

+ Reduzir oimpacto ambiental
negativo.

22/3 de energiarenovavel
controlada/ano;

+ +2% de eficiéncia energética/
ano;

+ —1%deintensidade do
consumo de dgua/ano.

+ 100% de energia elétrica

renovavel controlada;

Zero pegada de carbono
(4mbitos 1 e 2).

([ ]
[ ]
©)
=]

=

69,8 % de energia
renovavel controlada;

4,5 % de eficiéncia
energética;

0,5 % deintensidade
do consumo de dgua;

8,9 % de energia
elétricarenovavel
controlada;

30675tC0Ozeq
de pegada de carbono
(ambitos 1 e 2).

Economiacircular - Aplicar os principios da
economia circular por meio
dareducao dos residuos,
prolongar a vida dos materiais
eregeneragao dos sistemas
naturais.

+ Melhorar a eficiéncia dos
recursos globais, alcangando a
gestéo sustentavel;

» Reduzir substancialmente

ageragao de residuos,

reduzindo, reciclando e

reutilizando materiais;

Gerir de forma

ambientalmente saudavel

autilizagao de produtos
quimicos.

-5% de peso dos materiais ndo
renovaveis virgens/ano;

290% de taxa de valorizagao
dos residuos (ndo cortiga) /
ano.

100% de taxa de valorizagao
dos residuos.

-37,5% de peso
dos materiais ndo
renovaveis virgens;

91,1%detaxa
de valorizagao dos
residuos (no cortiga);

100% de cortica
valorizada.

Produtos verdes

Manter um papel proativo no
desenvolvimento do jd vasto
campo de aplicagdo da cortiga,
sustentado pelas carateristicas
inatas do material.

Reforgar aresiliénciae a
capacidade de mitigacao

e adaptagéo ariscos
relacionados como clima;
Modernizar as infraestruturas
ereabilitar as industrias para
torna-las sustentaveis;
Reduzir oimpacto ambiental
negativo.

+ 100% de materiais de

packagingreciclaveis;

+ 0% de materiais de packaging

nao renovaveis virgens.

=

90,5 % de materiais
de packaging
renovaveis
e/oureciclados;

9,5 % de materiais
de packaging nao
renovaveis virgens.

Promover desenvolvimento
pessoal e profissional para
todos.

Desenvolvimento

Assegurar aformagao para
todos;

Garantir aigualdade de acesso
aoportunidades;

Acabar com todas as formas
de discriminagao.

+ 95% dos trabalhadores e
trabalhadoras com formagao
em?2024;

+ 25% das mulheres em cargos
dechefiaem 2024.

+ 100% dos trabalhadores e

trabalhadoras com formagao;

33,3% das mulheresem
cargos de chefia;

- 33,3% das mulheresna

populagao.

=

87,6 %dos
trabalhadores
e trabalhadoras
com formagéo;

24,1 % das mulheres
em cargos de chefia;

27,1 % das mulheres
na populagao.

Seguranga, saide - Asseguraraseguranca, a

e bem-estar salide e o bem-estar fisico e
psicoldgico dos trabalhadores
e trabalhadoras, promovendo
ambientes de trabalho
adequados.

+ Promover ambientes de
trabalho seguros e protegidos
para todos os trabalhadores e
trabalhadoras;

Facultar o acesso a servigos de
saude essenciais de qualidade;
Reduzir o nimero de acidentes
de trabalho.

» Zero acidentes de trabalho
combaixaem 2024.

Zero acidentes de trabalho
com baixa.

=

55 acidentesde
trabalho com baixa.

Comunidade / + Alavancar o crescimento
sociedade econémico de forma
einovagao sustentavel einclusiva,

garantindo uma produgao
eficiente e trabalho digno
paratodos;

+ Apoiar e promover a
investigacao, desenvolvimento
einovagao e fomentar
solugdes sustentaveis.

Sustentar o crescimento

econdémico;

desenvolvimento sustentavel;

Apoiar atividades produtivas,

empreendedorismo,

criatividade e inovagao;

« Fortalecer ainvestigagao
cientifica.

Reforgar a parceria global parao

+ Desenvolver um plano
de voluntariado.

=

ok

*

**Capitulo C - Organizacao interna / III. Controlo interno e gestao de riscos do Relatério do Governo Societdrio
*** Capitulo 5. Informagoes sociais/ 5.2 Comunidade/sociedade e inovacao/ 5.2.2 Métricas e metas.

@ Cumprido
@ Emcurso
(O Nzo cumprido
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4.
INFORMACOES
AMBIENTAIS

4.1 TAXONOMIA DA UNIAO EUROPEIA

O Regulamento da Taxonomia (2020/8521) estabelece que uma
atividade econdmica, paraserambientalmente sustentavel, deve:
1) contribuir para pelo menos um dos seis objetivos ambientais
identificados no referido Regulamento (mitigacio das alteracoes
climdticas; adaptagao asalteragoes climdticas; utilizacao sustentavel
e protecao dos recursos hidricos e marinhos; transicao parauma
economia circular; prevengao e controlo da polui¢io; protecao e
restauro da biodiversidade e dos ecossistemas); 2) nio prejudicar
significativamente nenhum dos outros cinco objetivos e 3) cumprir
assalvaguardas minimas sociais, em matéria de Direitos Humanos,
corrupgao, tributacio e concorrénciajusta.

Até 2022, apenas os dois primeiros objetivos ambientais, Mitigacao
e Adaptacao as Alteragoes Climdticas estavam regulados pelo

Ato Delegado Clima (2021/2139), publicado em 2021, e que

foi posteriormente complementado com um Ato Delegado
Complementar (2022/1214), relativo a determinadas
atividadesrelacionadas coma energianuclear e com o gas fossil.
Em 2023, 0 Ato Delegado Clima foiatualizado pelo Regulamento
Delegado(2023/2485), e foram incluidas novas atividades para

os objetivos de mitigacao e adaptacao. Além disso, foi publicado

o Ato Delegado Ambiental (2023/2486) que regula os restantes
objetivosambientais: a utilizacao sustentavel e protecao dos
recursos hidricos e marinhos; a transi¢ao para uma economia
circular; a prevencao e controlo da poluigio e a protecio e restauro
dabiodiversidade e dos ecossistemas.

O Regulamento da Taxonomia define um conjunto de KPI associados
aatividades econdmicas consideradas ambientalmente sustentaveis,
que asempresas nao financeiras devem divulgar: a proporcao do
seuvolume de negdcios (KPI de volume de negécios), a propor¢io
dassuas despesas de capital (KPIde CAPEX) e a proporcio dassuas
despesas operacionais (KPIde OPEX) que estao alinhados coma
Taxonomia. O Ato Delegado do artigo 82(2021/2178) determina
quais os conteudos, a metodologia e ainformagao que devem ser
divulgados pelas empresas, conforme definido pela Taxonomia.
Estas divulgagoes foram também atualizadas pelo Ato Delegado
Ambiental.

Em 2024, asempresas devem continuar areportar oalinhamento
paraasatividades do Ato Delegado Clima e para todas asatividades
introduzidas nasalteragoes a este Ato Delegado. Paraasnovas
atividadesincluidas no Ato Delegado Ambiental, apenas € necessario
reportar aelegibilidade.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

4.1.1ELEGIBILIDADE

Parauma determinadaatividade poder ser considerada elegivel no
ambito da Taxonomia deve constar no Ato Delegado Clima para

o objetivo da Mitigagao e Adaptagao as Alteracoes Climaticas, no Ato
Delegado Complementar (relativo ao gds fossil e energia nuclear)
eno Ato Delegado Ambiental para os restantes objetivos ambientais.

A Corticeira Amorim é o maior grupo de transformacao de cortigado
mundo. A atividade de processamento de corticanio estd incluidano
Ato Delegado do Climanem no Ambiental e, portanto, € atualmente
considerada nao elegivel paraa Taxonomia. No entanto,a Empresa
desenvolve aatividade de fabricagio de produtos de isolamento,

que constano Ato Delegado do Clima (atividade 3.5), e apresentaum
conjunto de investimentos em outras atividades que sdo igualmente
caraterizadas no Ato Delegado. Na tabela abaixo estao listadas as
atividadesidentificadas como elegiveisno ano fiscal 2023 tendo
presente as vendas, CAPEX e OPEX da Corticeira Amorim na
aplicacao da taxonomia ambiental.
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Objetivo e n® da atividade Nome daatividade Eleg. Eleg. “CAPEX
“Vendas” e/ou OPEX”
MAC1.3/AAC13 Gestao florestal X
MAC3.5/AAC3.5 Fabrico de equipamentos dotados de eficiéncia energética para edificios X X
MAC 4.24/AAC 4.24 Producéo de calor / frio a partir de bioenergia X
MAC5.2/AACS5.2 Renovaciao de sistemas de captagao, tratamento e abastecimento de dgua X
MAC5.3/AAC5.3 Construgao, ampliagao e exploracao de sistemas de recolha e de tratamento de dguas residuais X
MAC5.4/AAC5.4 Renovacio de sistemas de recolha e de tratamento de aguas residuais X
MAC5.9/AAC5.9 Recuperagao de materiais a partir de residuos nao perigosos X
MAC6.5/AAC6.5 Transporte em motociclos, veiculos ligeiros de passageiros e veiculos comerciais ligeiros X
MAC7.2/AAC7.2/EC3.2 Renovagio de edificios existentes X
MAC7.3/AAC7.3 Instalagio, manutencao e reparagéo de equipamentos dotados de eficiéncia energética X
MAC7.4/AAC7.4 Instalagao, manutencéo e reparagao de postos de carregamento de veiculos elétricos montados em edificios X
MAC7.5/AAC7.5 Instalagao, manutencao e reparacao de instrumentos e de dispositivos de medigao, X
regulagao e monitorizagao do desempenho energético dos edificios
MAC7.6/AAC7.6 Instalagao, manutencao e reparagao de tecnologias de energia de fontes renovaveis X
MAC7.7/AAC7.7 Aquisigao e propriedade de edificios X
MAC9.1 Atividades de investigacao, desenvolvimento e inovagao proximas do mercado X

MAC (Mitigacao dasalteracoes climdticas); AAC (Adaptagao asalteracoes climdticas); EC (Economia circular)

Asatividades econdmicas que estao identificadasacima como
elegiveis no Ato Delegado Clima, cumprem comadescri¢ao dos
Anexos]ell domesmo, o quesignifica que sao elegiveis parao
objetivo damitigagao dasalteragoes climaticas e para o objetivo

de adaptacao asalteracoes climaticas. No entanto, a elegibilidade

e respetivo calculo de KPI foi atribuido ao objetivo de mitigacao,
uma vez que a contribuicao paraaadaptagio asalteragoes

climdticas tem menor expressao. Para as novasatividades incluidas
no Ato Delegado Ambiental, foram identificadas atividades elegiveis
paracom o objetivo de economia circular (Atividade 3.2 — Renovagio
de edificios existentes).

No que tocaao previsto no Ato Delegado Complementar relativoa
determinadasatividades de energia (nuclear e gas f6ssil), a Corticeira
Amorim nao tem atividades econdmicas enquadraveis neste
regulamento.
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4.1.2 ALINHAMENTO

Paraumaatividade econdmicaser qualificada como alinhada com
aTaxonomia, deve contribuir substancialmente (CS) para, pelo
menos, um dos objetivos ambientais definidos, ndo prejudicar
significativamente (NPS) o cumprimento de nenhum dosrestantes
objetivos ambientais da Taxonomia e ocorrer em conformidade com
assalvaguardas minimassociais.

Relativamente ao ano de 2023, a Corticeira Amorimrealizoua
andlise de alinhamento para com as atividades inicialmente incluidas
nos objetivos da Mitigagao e Adaptagao. Paraas novasatividades
incluidas no Ato Delegado Clima e no Ato Delegado Ambiental, foi
efetuadaumaandlise de elegibilidade, de acordo com o requisito
legal. A analise de alinhamento incluiu uma avaliacao de critérios
CSeNPSsendo que os critérios NPS referentes a aplicacao dos
Apéndices (A, B, Ce D) foi efetuada tendo em conta critérios
transversaisa toda a Organizacao, assim como as salvaguardas
minimassociais.
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4.1.2.1CONTRIBUIGAO SUBSTANCIAL ENAO
PREJUDICAR SIGNIFICATIVAMENTE

Nestaseccio, € descrita, de forma sumadria, a andlise de alinhamento
aos critérios CS e NPS, identificados no Ato Delegado Clima.

As conclusoes referidas tiveram por base o melhor conhecimento
que existe a data daandlise destes mesmos critérios.

Atividade Anilise CS e NPS

MAC1.3 A Corticeira Amorim ¢ lider na transformagao de cortiga ao nivel mundial e, por isso, contribui para a exploragéo e manutencao do montado de sobro que,

Gestao florestal atualmente, ocupa uma area global de 2,1 milhdes de hectares na Bacia do Mediterraneo. AEmpresa é também detentora de uma areade 8 181 hectares,
onde pretende promover e divulgar novas técnicas de plantagéo, o que permitira uma gestao mais eficiente e resiliente do montado de sobro, para fazer face
aos cenarios climaticos previstos. Esta atividade foi considerada alinhada com os critérios técnicos da taxonomia. No @ambito desta atividade, a Empresa
considerou no seu KPl de CAPEX investimentos de suporte a gestao florestal (equipamentos, plantacdes, preparagao de terrenos).

MAC3.5 A Corticeira Amorim conta com um vasto portefélio de produtos, destinados a diferentes mercados e objetivos, produzidos a partir de cortica,

Fabrico de equipamentos
dotados de eficiéncia energética
para edificios

nomeadamente materiais de revestimento, isolamentos e aglomerados compésitos, dotados de eficiéncia energética, paraincorporagao em estruturas e
edificios. Pela avaliagdo técnica dos critérios de CS:i) considerou-se que os produtos isolantes com um valor lambda igual ou inferior a 0,06 W sao alinhados;
ii) os restantes produtos, dotados de eficiéncia energética, consideram-se elegiveis, mas no alinhados. Relativamente aos critérios NPS 2 (Adaptacéo as
alteragdes climéaticas), NPS 3 (Utilizagao sustentavel e protecao dos recursos hidricos e marinhos) e NPS 6 (Protegéo e restauro da biodiversidade e dos
ecossistemas) é fornecida, abaixo da presente tabela, informagéo complementar. Relativamente aos critérios NPS 4 (Transigéo parauma economia circular)
confirma-se o cumprimento dos respetivos critérios. O volume de negécios associados a esta atividade corresponde as vendas nos produtos elegiveis e/ou
alinhados. O CAPEX associado a esta atividade corresponde a investimentos relacionados com a produgao dos produtos de isolamento elegiveis/alinhados.

MAC 4.24
Produgao de calor/frio a partir
de bioenergia

A Corticeira Amorim utiliza biomassa (sobretudo pé de cortiga) como principal fonte de energia para a producéo de calor. O pé de cortiga é gerado
endogenamente na producao. A Empresa detém varias instalagoes de producao de energia sob a forma de calor a partir de biomassa. A biomassa florestal
utilizada satisfaz os critérios estabelecidos no artigo 292, n° 6 e 7, da Diretiva UE 2018/2001, na medida que sdo minimizados os riscos da utilizagao de
biomassa florestal proveniente de uma produgao nao sustentavel. AEmpresa considera que, apos andlise aos critérios CS e NPS, a atividade se encontra
alinhada com a Taxonomia. O CAPEX e o OPEX associados a esta atividade correspondem a investimentos e a gastos operacionais relacionados com
reparagdes e agdes de manutengao e melhoria de equipamento e tecnologia.

MAC5.2

Renovacao de sistemas
de captagao, tratamento
e abastecimento de agua

As operagoes diretas da Corticeira Amorim necessitam de agua e fazem descargas. A maioria da dgua utilizada pela Corticeira Amorim tem origem na
captagao subterranea, sendo arestante obtida através da rede puiblica. Por isso, a renovagao de sistemas de captagao, tratamento e abastecimento de agua,
incluindo arenovacao de infraestruturas de captagéo, tratamento e distribuicao de d4gua, para satisfazer necessidades industriais da Empresa, faz parte da
atividade da Organizagao, sendo que arenovagéo e otimizagao destes sistemas permitem um aumento da eficiéncia energética dos mesmos, reduzindo

o consumo liquido de energia do sistema. O CAPEX e OPEX associados a esta atividade correspondem a gastos relacionados com agées de manutengao
ereparagao dos sistemas de captagéo.

MAC 5.3. Construcao, ampliacao
e exploragao de sistemas
derecolhae de tratamento

de aguas residuais

As operagoes diretas da Corticeira Amorim necessitam de agua e fazem descargas. As instalagoes industriais de maior dimensao fazem tratamento das aguas
residuais em estacdes proprias de tratamento de dguas industriais (ETARI). Por isso, a atividade de construgéo, ampliagdo e exploragao de sistemas de recolha
e de tratamento de dguas residuais, faz parte da atividade da Organizacéo, sendo que arenovagao e otimizagao destes sistemas permitem um aumento da
eficiéncia energética dos mesmos, reduzindo o consumo liquido de energia do sistema. O CAPEX associado a esta atividade corresponde a investimentos
efetuados nos sistemas de recolha e tratamento de dguas residuais.

MAC5.4
Renovacao de sistemas de recolha
e de tratamento de aguas residuais

As operagoes diretas da Corticeira Amorim necessitam de agua e fazem descargas. Ao nivel do tratamento, as instalagées industriais de maior dimensao
fazem recolha e tratamento das dguas residuais em ETARI. A Corticeira Amorim investe continuamente na otimizagao das ETARI. Esta atividade substitui os
sistemas de tratamento com producao mais intensiva de Gases com Efeito de Estufa (GEE) (como as fossas séticas e as lagoas anaerdbias). Pela avaliagao
técnica dos critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado, esta atividade é considerada alinhada com a Taxonomia. O CAPEX associado a esta atividade
corresponde ainvestimentos para melhorias narede de aguas pluviais. Ja 0o OPEX corresponde a gastos relacionados com o tratamento de residuos em aguas
residuais.

MAC5.9
Recuperacao de materiais a partir
de residuos nao perigosos

Nas unidades industriais licenciadas no territorio portugués para a reciclagem de materiais, a Corticeira Amorim recebe rolhas e outras aplicagdes de cortiga
em fim de vida, bem como subprodutos de outras industrias (materiais que resultam de simbioses industriais), para tratamento e trituragéo. O material, apés
ser transformado em granulados, volta ao processo produtivo e &€ incorporado em produtos das UN Amorim Cork Composites, Amorim Cork Flooring e/ou
Amorim Cork Insulation, consoante o caso. Pela avaliagao técnica dos critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado, esta atividade foi classificada como
alinhada a Taxonomia. O CAPEX associado a esta atividade corresponde a investimentos em equipamentos, e o OPEX aos gastos de conservagao e reparagao.

MAC6.5
Transporte em veiculos ligeiros

A Corticeira Amorim recorre do servigo de aluguer de viaturas na realizagéo das suas atividades. Esta atividade resulta do aluguer de viaturas e exclui os direitos
de uso. Nao foi possivel aferir o cumprimento técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado. Desta forma, a atividade foi classificada
como elegivel, mas nao alinhada com a Taxonomia.

MAC7.2/EC3.2
Renovacéo de edificios existentes

A Corticeira Amorim realizou um conjunto significativo de investimentos (CAPEX) associado & renovacéo de edificios e obras de engenharia civil. AEmpresa
considerou estes investimentos nao alinhados, por nao ser possivel aferir o cumprimento técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado.

MAC7.3
Eficiéncia energética

A Corticeira Amorim realizou um conjunto diverso de investimentos (CAPEX)em equipamentos de climatizagéo, iluminagao, janelas e outros dotados
de eficiéncia energética, sendo que também conta com diversos gastos operacionais (OPEX) relacionados com esta atividade. Uma parte significativa
dosinvestimentos e gastos operacionais incluidos nesta atividade foram considerados alinhados.

MAC 7.4
Postos de carregamento
de veiculos elétricos

A Organizagao detém, nas suas instalagoes, postos de carregamento de veiculos elétricos proprios, tendo, durante o ano fiscal de 2023, efetuado
investimentos neste tipo de equipamentos (CAPEX). Esta atividade foi classificada como alinhada com a Taxonomia.

MAC 7.5
M izagdo do
energético dos edificios

I M
penho

Durante o ano fiscal de 2023, a Corticeira Amorim realizou um conjunto de investimentos (CAPEX) associado aos sistemas de gestéo energética de edificios
(SGEE) e sistemas de gestao de energia (SGE). Os investimentos foram considerados alinhados com a Taxonomia.

MAC 7.6
Tecnologias de energia de fontes
renovaveis

O CAPEX reportado para esta atividade esta associado aos investimentos realizados nos projetos de instalagao de painéis fotovoltaicos nas diversas UN
daEmpresa, os quais foram considerados alinhados com a Taxonomia.

MAC7.7 O OPEX reportado para esta atividade estd associado a gastos operacionais com alocagéo de imdéveis. Esta atividade foi considerada elegivel,
Propriedade de edificios mas nao alinhada, por nao ser possivel aferir o cumprimento técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado.
MACS9.1 A Corticeira Amorim tem uma aposta solida e investimentos significativos em ISD+ transversal a todas as UN. Esses investimentos tém como objetivo

Atividades de investigagao,
desenvolvimento e inovacao
préximas do mercado

valorizar a cortiga, de forma competitiva, inovadora e sustentavel. Durante o ano fiscal de 2023, aEmpresa desenvolveu um conjunto de projetos e de
iniciativas que contribuiu para aredugao de emissoes de GEE das suas atividades. Foram apenas considerados na andlise de elegibilidade e alinhamento
alguns dos gastos operacionais relacionados com projetos de I&D+l de contribuigéo para mitigagao das alteragdes climaticas.
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Aplicacdo dos critérios NPS relacionados com
os Apéndices do Anexo | do Ato Delegado Clima

Adaptacio as alteragées climaticas (Apéndice A)

A Empresa efetuouumaanélise de diferentes tipologias de risco,
cuja ocorréncia poderd impactar futuramente o negocio da
Corticeira Amorim, tendo sido analisados os riscos climdticos.
Foram identificados o risco de incéndios florestais e o de stress
hidrico como os riscos fisicos climdticos mais relevantes paraas
atividades. A Corticeira Amorim dispoe ja de uma visao geral
dosdiferentesriscos fisicos, relacionados com anatureza e como
clima, para cadaum dos estabelecimentos e respetiva localizacio.
Tendo por base 0 Apéndice A do Ato Delegado Clima (Anexo
Mitigacio), tabela Classificacio dos Perigos Relacionados com

o Clima, foi efetuada uma avaliacio de riscos fisicos climdticos
através daferramenta ThinkHazard!, que identifica os maiores
perigos fisicos aos quais determinadas geografias estao expostas,
classificando-os por niveis de risco e oferecendo ainda
recomendagoes de solugoes de adaptagao a estes. Apesar de ainda
nao realizar uma avaliacao do impacto dos riscos fisicos através

de cenarios climaticos,a Empresa planeia no futuro fazé-lo, com
oobjetivo de obter umaavaliagdo maisrigorosa. Relativamente a
solucoes de adaptacio,a Corticeira Amorim desenvolve jd vdrias
iniciativas que promovem aadaptacao dassuas florestas aos riscos
que asameagam. Por exemplo, o Projeto de Intervencio Florestal
(PIF) tem como objetivo preservar os sobreiros e os ecossistemas
dasflorestas de sobreiros, através de programas que promovem
asuaresisténciaasecas, pestes e doengas e aumentamasuataxade
sobrevivéncia. Maisinformagao sobre aandlise de riscos na Corticeira
Amorim (fisicos e de transi¢ao) pode ser encontrada no Capitulo 1.
Divulgacoes gerais/1.5 Gestao de riscos e controlos internos do relato
de sustentabilidade e no Capitulo 11. Alinhamento com a TCFD.

Utilizacao sustentavel e protegao dos
recursos hidricos e marinhos (Apéndice B)

Adguaé essencial ao desenvolvimento socioeconémico,
amanutencao de ecossistemas saudaveis, a sustentabilidade do
planeta e asobrevivénciahumana. Ciente danecessidade de se
preservar este recurso fundamental para o planeta, a Corticeira
Amorim tem umaabordagem que assenta em trés pilares: reducao
do consumo, tratamento e regulac¢io hidroldgica. No que diz respeito
ao consumo, a Corticeira Amorim estabeleceu para 2021-2024

o objetivo, nas suas atividades em Portugal, de diminuicao em
19/ano daintensidade do consumo de dgua, através de um conjunto
deacoesaimplementar durante este periodo. Em 2021, encetou
uma auditoriaatodasasinstalacoes em Portugal com vistaa afericao
de uma metodologia comum para determinar os consumos de dgua.
Adicionalmente, foi elaborada uma lista com diversas agoes, que
teve por base as melhores praticas entre as Unidades de Negocio.
Outro exemplo passa por adotar algumasboas praticas da Norma ISO
46001 - Sistemas de Gestao da Eficiéncia Hidrica, nomeadamente
acriagdo e monitorizagio de indicadores de desempenho para os
principais consumidores de dgua, e listar as varidveis que influenciam
o consumo de dgua por processo, sobretudo nas dreas de consumo
intensivo. A identificagdo e a mitigagao dosriscos de degradagao
ambiental, ligadosa preservagio da qualidade da agua e a prevengao
do stresshidrico, sao processos incorporados no Sistema de Gestao
Ambiental (SGA) da Organizacio. Quando aplicavel, sio feitas
asdevidasandlises de avaliagio ao estado quimico, ecoldgico e
quantitativo das massas de dguas utilizadas. Para a caraterizagio das
areas em stresshidrico é usadaa ferramenta do Aqueduct Water

Risk Atlas (https:/ www.wri.org/). Em Portugal, o regime juridico

de Avaliagio de Impacto Ambiental (AIA) é definido pelo Decreto-
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-Lein?152-B/2017,de 11 de dezembro, que transpde paraa ordem
juridicainternaa Diretiva2011/92/UE, relativaaavaliacao dos
efeitos de determinados projetos publicos e privados no ambiente,
alteradaagora pela Diretiva 2014/52/UE. A Lei da Agua, que
transpoe paraa ordemjuridica nacional a Diretiva-Quadro da Agua
(Diretiva2000/60/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de
23 de outubro de 2000), é estabelecida pela Lein?58/2005, de 29 de
dezembro. A Corticeira Amorim cumpre diligentemente a legislacao
nacionalem todasassuasatividades e anualmente é efetuada
umaavaliagio da conformidade legal por entidades verificadoras
externas. Nao existiram casos significativos de nao conformidade
com leis e regulamentos ambientais durante o periodo de relato
(Capitulo 10. Tabela GR1/2-27).

Prevenciao e controlo da poluicao no que respeita
autilizacao e a presenca de produtos quimicos
(Apéndice C)

Por formaa assegurar que as operagdes e os produtos da Corticeira
Amorim cumprem todas as garantias de qualidade, seguranga
esaude no trabalho, a Empresa dispde de um conjunto de
certificagdes externas que atesta o cumprimento dos requisitos
especificos de diferentes setores e mercados. Entre estas estiao
incluidos os sistemas de gestao das préticas rolheiras, da qualidade,
doambiente, da energia, dasegurancaalimentar, dos produtos
florestais e da cadeia de custddia, daseguranca e satide no trabalho
e daresponsabilidade social (Capitulo 2. Corticeira Amorim/2.6
Defini¢ao daestratégia/2.6.3 Politicasadotadas para gerir questoes
de sustentabilidade/Sistemas de gestdo). Destaca-se também que os
produtos da Corticeira Amorim sdo submetidos a testes, bem como
aauditorias voluntdrias e obrigatdrias, que garantem a manutengao
de padroes elevados de qualidade e seguranca. A Amorim Cork
Insulation usa 0% de aditivos nos produtos de isolamento que

sdo simultaneamente 100% naturais, reciclaveis, reutilizaveis e

de grande longevidade, e 100% dos pavimentos e revestimentos
possuem certificacao da qualidade do ar interior e contributos

para certificagdes de construcio sustentavel, LEED/BREEAM.

A Corticeira Amorim nio utiliza, fabrica ou colocano mercado
substancias presentes no Apéndice C, exceto nos casos em que
considera que os mesmossao indispensaveis para o funcionamento
daatividade e, tanto quanto é do seu conhecimento, nao existem
disponiveis produtos mais aceitaveis do ponto de vistaambiental e
dasaude do que os utilizados atualmente. A Empresa considera ainda
que o uso destas substancias € efetuado em situagoes controladas.
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Protecao e restauro dabiodiversidade e dos
ecossistemas (Apéndice D)

A Corticeira Amorim integra a conservaciao da biodiversidade no
seumodelo de gestao e implementa anualmente diversas acoes
paramanter e aumentar as dreas de montado de sobro, tendo a
preocupacao de promover a conservacao dos respetivos valores
naturais e socioculturais. A Empresa promove a certificagao Forestry
Stewardship Council (FSC®) e mantém umarelagao de parceriade
médio-longo prazo com os fornecedores de cortiga.

Adiretiva AIA da Unido Europeia (UE) (Diretiva 2011/92/UE) é
implementada em Portugal pelo Decreto-Lein2152-B/2017,de 11
de dezembro, que procede aavaliacdo dos efeitos de determinados
projetos publicos e privados noambiente. A Corticeira Amorim
cumpre diligentemente alegislacao nacional e as exigéncias
reivindicadas em todas assuas atividades. Nas suas operagoes
industriais, a Corticeira Amorim nao opera em zonas classificadas.
Parte da operagao agroflorestal da Herdade da Baliza situa-se em
areas protegidas Natura 2000, onde medidas de mitigacao foram
implementadas.

No 4mbito do seu compromisso com a conservagio da
biodiversidade e danatureza, a Corticeira Amorim aderiuao
Act4nature Portugal, uma iniciativa empresarial, promovida pelo
BCSD Portugal, na qual empresas aderentes assumem compromissos
comuns e individuais paraa conservacao da biodiversidade e
dosservicos dos ecossistemas. Além da concretizacio dos dez
compromissos comuns do Act4nature Portugal, a Corticeira Amorim
reforca o seuempenho através de um conjunto de compromissos
individuais SMART que se encontram descritos no Capitulo 4.
Informacgoes ambientais/4.5 Biodiversidade e ecossistemas/4.5.2
Politicasrelacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas.

4.1.2.2 SALVAGUARDAS MINIMAS

A defini¢ao das Salvaguardas Minimas, introduzida pelo artigo 182do
Regulamento da Taxonomia, implica o alinhamento de uma empresa
“pelas Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais e

pelos Principios Orientadores das Nagoes Unidas sobre Empresas e
Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos
nas oito convengdes fundamentaisidentificadas na Declaracao da
Organizacao Internacional do Trabalho relativaaos Principiose
Direitos Fundamentais no Trabalho e na Carta Internacional dos
Direitos Humanos”. Ou seja, de acordo com a Taxonomia, para ser
considerada sustentdvel do ponto de vistaambiental, uma atividade
também deve garantir asalvaguarda de questoes sociais.

Emjunho de 2023, a Comissao Europeia publicouuma
Comunicagao sobre ainterpretagio das Salvaguardas Minimas, onde
indica o Relatdrio Final sobre Salvaguardas Minimas da Plataforma
parao Financiamento Sustentavel, publicado em outubro de 2022,
como boa pritica. Esse Relatério indica que asempresas devem
abordar quatro temas — Direitos Humanos, Corrupcao, Tributagao

e ConcorrénciaJusta.

A Corticeira Amorim rege-se por umsolido conjunto de
regulamentos internos e por politicas que, associadas aos Estatutos
daSociedade e a0 Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, reforgam a posicao da Corticeira Amorim emrelacio ao
desenvolvimento sustentavel. O respeito pelos Direitos Humanos

€ assumido como principio estruturante de todaa atividade da
Organizacao. Esse principio é materializado na Politica de Direitos
Humanos, em que a Empresase compromete a construire a
fomentar um quadro de respeito pelos valores fundamentais dos
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Direitos Humanos e do Trabalho, de cardter imperativo para toda
aEmpresa, mas também progressivo, no sentido em que se pretende
que estes valores se propaguem as demais partes interessadas.

Em particular,a Empresa ¢ contraa detencao arbitraria, tortura
ouexecucio e afavor dadignidade humana, danao discriminacao,
daigualdade de direitos, da seguranca e do bem-estar, da educacio,
do desenvolvimento pessoal e profissional e das liberdades de
consciéncia, religiosa, de organizacao, de associagao, de opiniao

e de expressio. No ambito do plano de formagao para o periodo
2021-2024, 0 compromisso € garantir que todos os trabalhadores

e trabalhadoras tenham formagao no Cédigo de ética Empresarial
e Conduta Profissional. Assim, desde 2022, foram ministradas
9364 horas de formacao neste Codigo.

No Ambito dos Direitos Humanos, foram desenvolvidos dois
instrumentos fundamentais: a Politicade Compras e o Codigo de
Etica e Conduta para Fornecedores. A Politica de Compras define
um conjunto de objetivos que devem ser seguidos, por formaa
avaliar e aselecionar novos fornecedores com base em critérios
econdémicos, sociais, éticos e ambientais. O Codigo de Eticae
Conduta para Fornecedores reflete a culturada Organizacao e
define os comportamentos apropriados em matéria de conduta
ética, social e ambiental que a Corticeira Amorim espera dos seus
fornecedores de bens e servigos. A Empresa privilegia a contratagao
de fornecedores que adiram ao Cédigo de Etica e Conduta para
Fornecedores, podendo cessar arelacio com fornecedores

que ndo estejam em conformidade com os Direitos Humanos
internacionalmente reconhecidos e/ou permitam qualquer
violagio desses direitos dentro das suas operacoes industriais
e/ou comerciais.

Além destes instrumentos, existem varios procedimentos na
comprade materiais que garantem a mitigacao de potenciais
impactos. As compras de cortica e produtos de cortica, quando
aplicavel, sdo realizadas, preferencialmente, a fornecedores que
seguem o CIPR e 96,0% das compras de cortiga em 2023 foram
de origem local: Portugal e Espanha. Estas sao, também, regides
consideradas de origem controlada, ou seja, de baixo risco para
todasas cinco categorias de fontes inaceitaveis sob o sistema de
madeira controlada FSC®.

Aaquisicao de produtos nao cortica inclui uma pré-qualificagio,
qualificacio e avaliacao dos fornecedores. Os fornecedores sao

alvo de um programa de auditoria, que decorre anualmente, de
acordo com os seguintes critérios: performancedo fornecedor no ano
anterior; criticidade dos produtos ou servigos fornecidos; no caso de
novos fornecedores: aspetos de qualidade, ambientais e sociais. ApSs
cadaauditoria, é avaliada a performancedos fornecedores, por forma
avalidar os critérios necessarios a qualificacdo e identificacio de

nao conformidades. Quando sao identificadas nao conformidades,
ésolicitado um plano de agao e, dependendo da gravidade dasnao
conformidades, sao efetuadasauditorias de acompanhamento e

de verificagao das medidas de mitigacio. Poderd haver lugar para

se colaborar com o fornecedor no sentido de se resolverasnao
conformidades ou entio, em ultima instincia, encontrar alternativas
aesse fornecedor.

A Corticeira Amorim dispde de um Procedimento de Comunicacao
Internade Irregularidades e disponibiliza, no seu website, um
Formuldrio de Comunicacio Interna, através do qual qualquer
pessoa ou entidade pode reportar uma infragao no Ambito da sua
relagao profissional/comercial com a Empresa. Ainda nesta matéria,
a Corticeira Amorim implementou um Relatério de Monitorizagio
do Respeito pelos Direitos Humanos, com o objetivo de robustecer
assuas praticas e compromissos relacionados com o processo de
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due diligencenas suas operagoes. Neste programa sio identificados
os principais mecanismos e procedimentos em vigor para garantir
aprotecao dos Direitos Humanos.

Paragerir os temas de corrupcao, e como complemento ao Codigo
de Etica Empresarial e Conduta Profissional, foram desenvolvidos os
seguintes instrumentos: Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao
e Infracoes Conexas e Codigo de Conduta Anticorrupgao que, no

seu conjunto, definem e regulam os comportamentos e as medidas a
adotar pela Empresa e os seus stakeholders, incluindo em relagao aos
temas da corrupgao. A Corticeira Amorim rejeita, em absoluto, todas
e quaisquer condutas ou comportamentos antiéticos, desonestose,
em especial, fraude, corrupgao, branqueamento ou financiamento
de organizagoes criminosas ou terroristas. O Plano de Prevencao

de Riscos de Corrupgio e Infracoes Conexas analisa e classifica,
relativamente a cada entidade e area da Organizacio, os potenciais
riscos de corrup¢ao ou de infracoes conexas associados, sistematiza
asmedidasjd existentes de prevencao desses riscos, bem como

as medidas corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e oimpacto dosriscos e situacoes identificadas. Em 2023,
foi dadaformacao especifica sobre o temaa quadros dirigentes.

Quanto a tributacao, foi formalizada a Politica Fiscal, em que se
assume o compromisso de manter procedimentos de prevencaoe
detecao de praticasilegais em matérias financeiras e contabilisticas,
incluindo branqueamento de capitais ou financiamento do
terrorismo, por parte de colaboradores e colaboradoras ou de
terceiros, e em que se compromete aimplementar boas praticas
emmatériade impostos e de Seguranca Social, considerando
repreensivel qualquer forma de fraude. Parasaber maissobre a
abordagem tributdria da Corticeira Amorim consultar o Capitulo
6.Informacoes sobre agovernagiao/6.1 Conduta empresarial /6.1.2
Métricas e metas/6.1.2.4 Abordagem tributaria.

Por fim, em matéria de concorrénciajusta,a Empresa desenvolve
uma pratica concorrencial transparente e leal, respeitando a
legislagao da concorréncia, nomeadamente quanto a proibicao
de praticasrestritivas e a disciplina aplicdvel as operagoes de
concentracao de empresas. Além disso, a Corticeira Amorim e os
seus colaboradores e colaboradoras comprometem-se arespeitar
asempresas concorrentes e os seus representantes, abstendo-

-se de qualquer prética de fomento de concorrénciadesleal, e,
em particular, arespeitar a confidencialidade dainformacaoea
propriedade intelectual das entidades que se relacionam coma
Empresa e aabster-se de abuso de posi¢ao dominante nanegociagao
e nagestdo dos contratos.

Aolongo de 2023 nao foram identificadas condenagoes nos quatro
temas acima mencionados. Em suma, a Corticeira Amorim,
fundamentada nos seus codigos, politicas e procedimentos internos,
gere e previne os diferentes riscos associados aos temas de Direitos
Humanos, Corrupgao, Tributacio e ConcorrénciaJusta.
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4.1.3 CALCULO DOSKPI

De acordo com os requisitos do Ato Delegado Clima, Artigo 8°,
asempresas devem reportar os KPlem trés tabelas distintas,
cadaumareferente aumindicador - volume de negocios, CAPEX
e OPEX. De seguida, apresenta-se o resumo dos resultados:

Elegibilidade e Total Proporcao elegivel Proporcao Proporcao
alinhamento dos KPI (Ke) ealinhada (%) elegivel e ndo nao elegivel
alinhada (%) (%)
Volume de negécios 985467 4,0% 3,5% 92,6%
Despesas de capital 95280 13,0% 6,3% 80,7 %
(CAPEX)
Despesas 26501 5,9% 1.8% 92,2%
operacionais (OPEX)

4.1.3.1VOLUME DE NEGOCIOS

Exercicio
financeiro
2023

2023

Critérios de contributo substancial

Critérios NPS
(“nao prejudicar significativamente”)

(2)081po0

Atividades
econémicas (1)

(€) so1008au ap swnjop

(17) N oue

‘so1008au op awn|jon op oediodoid

(G) seonewnjo sagdeisyje sep oedeSnIN

(2) enﬂy

(8)oednjog

(6) 4e|naJ1o elLOUOD]

(9) seonewio sagdeis)|e se ogdeydepy

(0T)°pepISIonpoIg

(TT)seonewnjo seodeisyje sep oedeSmp

(€T)en8y
(¥T)oedmjod

(ST)enoao elwiouooy

(2T) seonewijo sagdeiayje se ogdeydepy

(9T) @pepisionpolg

(£ T) sewiuiw sepiensenjes

(8T) 2202 oue ‘(2'y) elwouoxey eted
1218318 no (T'y) elwouoxe; ejad opeyulje

so1008au ap swinjon op ogdiodoid

(6T) ajueyoeded spepiane

-euoSajen

-euoSajen

(0z2) ogdisuesy ap apepiane

A.ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Fabrico de
equipamentos
dotados de
eficiéncia
energética para
edificios

MAC
35

38996

4,0%

S

N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

3,9%

Volume de negécios das 38996
atividades sustentaveis

do ponto de vista

ambiental (alinhadas pela

taxonomia) (A.1)

4,0%

4,0%

0% 0% 0% 0%

0%

3,9%

Das quais, capacitantes 38996

4,0%

4,0%

0% 0% 0% 0%

0%

3,9%

Das quais, de transigao 0o

0%

0%

0%

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista ambi | (atividad,

Fabrico de
equipamentos
dotados de
eficiéncia
energética para
edificios

MAC
35

34356

3.5%

EL

N/EL  N/EL  N/EL  N/EL

4,1%

Volume de negdcios 34356
das atividades elegiveis

para taxonomia mas

nao sustentaveis do

ponto de vista ambiental

(atividades nao alinhadas

pela taxonomia) (A.2)

3,5%

3,5%

0% 0% 0% 0%

0%

4,1%

A.Volume de negécios 73352
das atividades elegiveis

parataxonomia (A.1+A.2)

7.4%

7.4%

0% 0% 0% 0%

0%

8,0%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA
TAXONOMIA

Volume de negdcios das 912115
atividades nao elegiveis

para taxonomia (B)

92,6%

Total (A+B) 985467

100%
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4.1.3.2 CAPEX

n
o
N
w

Exercicio
financeiro 2023

Critérios de contributo substancial

ritérios NPS

(“nao prejudicarsignificativamente”)

(2)081poo
B3X°(€)Xadvo

Atividades
econdémicas (1)

() Noue ‘X3dvyO op oediodoid

() seonewno sagdelsy|e sep ogdeSmN

(9) seonewijo sagdessyje se oedeydepy

(L)enS\j

(8)oedinjog

(6) €210 elLLIOUOD]

(0T)@pepisianpolg

(TT) seonewn|o seodeia)|e sep oedeSmpy

(2T) seonewijo seodessyje se oedeydepy

(€T) enﬂy

(vT) ogdinjod

(GT)4enoaio elwouooy

(9T) @pepisianpolg

(LT)sewnuiw sepaenSenjeg

(8T) 2202 oue ‘(2'y) elwouoxey
esed [onjSaje no (T"y) e1wouoxey
ejad opeyulje X34y0 op oediodoig

(6T) @3uenoedeo spepiane

-euoSejen

-eyoSajen

(02) oedisuesy ap apepiane

A.ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Gestéo florestal MAC1.3 2309

2,4%

S

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

w

0,0%

Fabrico de equipamentos dotados
de eficiéncia energética para
edificios

MAC3.5 168

0,2%

S

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,2%

Produgao de calor / frio MAC 1305
apartir de bioenergia 424

1,4%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

1.5%

Renovagao de sistemas MAC5.2 29
de captagao, tratamento e

abastecimento de agua

0,0%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Construgao, ampliagao

e exploragao de sistemas de
recolha e de tratamento de dguas
residuais

MACS5.3 20

0,0%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Renovagao de sistemas de recolha MAC5.4 72

e de tratamento de aguas residuais

01%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

01%

Recuperagéo de materiais a partir MAC5.9 1147

de residuos nao perigosos

1,2%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,5%

Instalagéo, manutencao e MAC 7.3 132
reparagao de equipamentos

dotados de eficiéncia energética

0.1%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Instalagao, manutengao MAC7.4 8
ereparagao de postos de
carregamento de veiculos elétricos
montados em edificios (e lugares
de estacionamento associados a

edificios)

0,0%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Instalagao, manutengéo e MAC 7.5 3
reparagéao de instrumentos e de
dispositivos de medicao, regulagao
emonitorizagdo do desempenho
energético dos edificios

0,0%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Instalagado, manutencao e MAC7.6 6332
reparagao de tecnologias de

energia de fontes renovaveis

6,6%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

6,9%

Atividades de investigagéo,
desenvolvimento
einovagao proximas
domercado

MAC9.1 892

0,9%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,1%

CAPEX das atividad: aveis do pontod 12416
vistaambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1)

13.0%

130%

0%

0%

0%

0%

0%

9,3%

Das quais, capacitantes 7533

7,9%

7,9%

0%

0%

0%

0%

0%

7.2%

Das quais, de transicao (0]

0%

0%

[%2]

0%

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista

pela

Gestao florestal MAC1.3 0o

0,0%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

23,9%

Fabrico de equipamentos dotados MAC3.5 4691
de eficiéncia energética para

edificios

4,9%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

2,6%

MAC7.2 1226
/EC3.2

Renovacao de edificios existentes

1.3%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

1,6%

Instalagao, manutengao
ereparagao de equipamentos
dotados de eficiéncia energética

MAC7.3 63

01%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

CAPEX das atividades elegiveis para 5980
taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de

vista ambiental (atividades n3o alinhadas pela

taxonomia) (A.2)

6,3%

6,3%

0%

0%

0%

0%

0%

28,3%

A.CAPEX das atividades elegiveis para 18396
taxonomia (A.1+A.2)

19,3%

19.3%

0%

0%

0%

0%

0%

37.6%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

CAPEX das atividades no elegiveis para 76884
taxonomia (B)

81%

Total (A+B) 95280

100%
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4.1.3.3 OPEX

n
o
n
w

Exercicio
financeiro 2023

Critérios de contributo substancial

Critérios NPS
(“nao prejudicar significativamente”)

(2)081poD
3M°(€)Xado

Atividades
econémicas (1)

() Noue ‘X340 op oediodoug

sepoe

(s)

(L)endy
(8)oedinjoq

(9) seonewijo sagdea)|e se oedeydepy

(6) 4enauio ejiouody

(0T)epepisionipolg

e sep ogdes!

(TT)

(2T) seonewnjo seodeiayje se ogdedepy

(€T) enBy

(¥ T) ogdinjod

(GT)4enoaIo elwouooy

(9T)@pepisianpolg

(2T) sewnuw sepienSenjeg

(91:) 220z oue ‘(z'v) ejwouoxey
eied [onjSaje no (T"y) elwouoxey
ejad opeyuije X340 op oediodoig

(6T) ajueyoedeos apepiane

-euoSajen

-euoSajen

(02) oedisuesy ap spepinie

A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Producao de calor / frioa MAC 4.24 727

partir de bioenergia

2,7%

S

N/EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

1%

2,9%

Renovagéo de sistemas MAC 5.2 21
de captagéo, tratamento e

abastecimento de agua

0,1%

N/EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Renovagéo de sistemasde | MAC5.4 178
recolha e de tratamento

de aguas residuais

0,7%

N/EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,1%

Recuperagao de materiais | MAC5.9 254
apartir de residuos nao

perigosos

1,0%

N/EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,9%

Instalagao, manutencao MAC 7.3 6
ereparagao de
equipamentos dotados de

eficiéncia energética

0,0%

N/EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,1%

Instalagdo, manutencao MAC 7.5 16
ereparagéo de
instrumentos e de
dispositivos de medigao,
regulacéo e monitorizagao
do desempenho
energético dos edificios

0,1%

N/EL  N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0.1%

Atividades de
investigacéo,
desenvolvimento

MAC9.1 373

einovagao proximas
domercado

1,4%

N/EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,3%

OPEX das atividades sustentaveis 1576
do ponto de vista ambiental (alinhadas

pelataxonomia) (A.1)

5,9%

5,9%

0% 0% 0%

0%

0%

4,5%

Das quais, capacitantes 396

1.5%

1,5%

0% 0% 0%

0%

0%

S

0,6%

Das quais, de transigao 0o

0%

0%

S

0%

A.2. Atividades elegi iamas nao

giveis para

is do ponto de vistaambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia)

Transportesem MAC6.5 312
motociclos, veiculos

ligeiros de passageiros
e veiculos comerciais

ligeiros

1,2%

EL

N/EL N/EL N/EL

N/EL

N/EL

0,1%

MAC7.2/ 4
EC3.2

Renovagéo de edificios
existentes

0,0%

EL

N/EL N/EL N/EL

EL

N/EL

0,0%

Aquisigao MAC 7.7 164
e propriedade

de edificios

0,6%

EL

N/EL N/EL  N/EL

N/EL

N/EL

0,9%

Atividades de
investigacao,
desenvolvimento

MAC9.1 10

einovagao proximas
domercado

0,0%

EL

N/EL N/EL  N/EL

N/EL

N/EL

0,1%

OPEX das atividades elegiveis para 489

iamas nio aveis do

ponto de vista ambiental (atividades nao
alinhadas pela taxonomia) (A.2)

1,8%

1,8%

0% 0% 0%

0%

0%

1.3%

A.OPEX das atividades elegiveis
para taxonomia (A.1+A.2)

2065

7,8%

7,8%

0% 0% 0%

0%

0%

5,8%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

OPEX das atividades nao elegiveis para 24436

taxonomia (B)

92,2%

Total (A+B) 26501

100%
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4.1.3.4 MODELO 1DO ATO DELEGADO
COMPLEMENTAR

O Regulamento da Taxonomia, através do Ato Delegado Artigo 82,
aindarequer que as entidades nao financeiras divulguem os modelos
associados asatividades relacionadas com a energia nuclear e o gas
fossil. A Corticeira Amorim nao desenvolve atividades relacionadas
com estasatividades e divulgaabaixo o Modelo 1 requerido pelo Ato
Delegado referido.

Linha Atividades relacionadas com a energia nuclear

1 Aempresarealiza, financia ou tem exposigées perante atividades NAO
deinvestigagao, desenvolvimento, demonstragao e implantacao de
instalagdes inovadoras de producao de eletricidade que produzem
energia a partir de processos nucleares com um minimo de residuos do
ciclo do combustivel.

2 Aempresa realiza, financia ou tem exposigées perante a construgao NAO
e o funcionamento seguro de novas instalagées nucleares destinadas
aproduzir eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de
aquecimento urbano ou processos industriais, como a producao de
hidrogénio, bem como para a melhoria da sua seguranca, utilizando as
melhores tecnologias disponiveis.

3 Aempresarealiza, financia ou tem exposigdes perante o funcionamento  NAO
seguro de instalagdes nucleares existentes que produzem eletricidade
ou calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou
processos industriais, como a produgao de hidrogénio a partir de energia
nuclear, bem como a melhoria da sua seguranca.

Linha Atividades relacionadas com o gas natural fossil

4 Aempresarealiza, financia ou tem exposigées perante a construgao ou NAO
exploragao de instalagbes de produgéo de eletricidade que produzem
eletricidade a partir de combustiveis fosseis gasosos.

5 Aempresarealiza, financia ou tem exposigdes perante a construcao, NAO
renovagao ou exploragao de instalagoes de produgao combinada de
calor/frio e eletricidade que utilizam combustiveis fésseis gasosos.

6 Aempresa realiza, financia ou tem exposigées perante a construgao, NAO
renovagao ou exploracao de instalagdes de produgéo de calor que
produzem calor/frio a partir de combustiveis fosseis gasosos.

Relativamente a utilizagao de gés fossil, a Corticeira Amorim tem
algumas caldeiras onde € utilizado gas natural ou propano. Estes
consumos sao considerados minoritarios pela Empresa e acontecem
emsituagoes de manutencio das caldeiras a biomassa ou quando

hé necessidade de haver umaalternativa a este combustivel para
aproducidode calor.

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

414 DEFINIQOE_S E POLITICAS DE
CONTABILIZACAO

4.1.4.1VOLUME DE NEGOCIOS
Definicao e reconciliagcao

A proporcao do volume de negocios é calculada comoa parte do
volume de negéciosliquido anual resultante de produtos ou servigos,
incluindo intangiveis, associada a atividades econémicasalinhadas
coma Taxonomia (numerador) dividida pelo volume de negocios
liquido (denominador), naacegao do artigo 22, ponto 5, da Diretiva
2013/34/UE. O volume de negdcios liquido inclui os rendimentos
reconhecidos nostermos daNorma Internacional de Contabilidade
(IAS) 1, pardgrafo 82, alineaa), tal como adotada pelo Regulamento
n21126,/2008 da Comissao Europeia. Em 2023, o denominador

da proporcao do volume de negécios consiste no total das vendas

e prestagoes de servicos conforme apresentados na demonstragao
consolidada dosresultados, excluindo os rendimentos de construcao
em ativos concessionados. O denominador pode ser reconciliado
com o total dos rendimentos apresentado na Nota 7 do Anexo

as demonstracoes financeiras consolidadas, sendo as respetivas
politicas contabilisticas detalhadas na Nota 2 do mesmo Anexo.

O numerador corresponde ao montante do denominador resultante
de atividades econdmicas alinhadas com a Taxonomia, detalhadas
acimano Capitulo 4. Informacoes ambientais/4.1 Taxonomia da
Uniao Europeia/4.1.2 Alinhamento.

Informacgao adicional

Aanalise ao volume de negdcios anual apenas abrange as atividades
econdmicasassociadas ao rédito de vendas e prestacoes de servicos
aterceiros, uma vez que astransagoes intragrupo sao eliminadas

na preparacao das contas consolidadas. Consideram-se os montantes
incluidos no numerador de acordo comasua contribuigao para
oobjetivoambiental MAC (Mitigacao das alteracoes climdticas), nio
existindo montantesadicionaisaincluirnonumeradorapenasdeacordo
comoobjetivoambiental AAC (Adaptagio asalteracoes climaticas).
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4.1.4.2CAPEX
Definicao e reconciliagao

A proporcao de despesas de capital é definida como o CAPEX
alinhado (numerador) dividido pelo CAPEX total (denominador).

Nostermosdo Ato Delegado do artigo 82 da Taxonomia, o CAPEX
total consiste no valor das adi¢oes aos ativos tangiveis e intangiveis
durante o ano, antes de se considerar adepreciacio, amortizagio

e quaisquer remensuragoes, nomeadamente asresultantes de
reavaliacoes e imparidades, e excluindo-se variagoes do justo valor.
Sdoincluidasas adi¢oes de ativos fixos tangiveis (IAS 16), ativos fixos
intangiveis (IAS 38), ativos sob direito de uso (IFRS 16), propriedades
de investimento (IAS40) e ativos bioldgicos (IAS 41). Nao sdo
incluidas adi¢oes de goodwill.

Onumerador corresponde a parte das despesas de capital incluidano
denominador que:

- Estejarelacionada com ativos ou processos associados a
atividades econdmicasalinhadas pela Taxonomia;

- Sejaparte de umplano para expandir asatividades econdmicas
alinhadas pela Taxonomia ou para permitir que asatividades
econdmicas elegiveis paraa Taxonomia se tornem alinhadas pela
Taxonomia; ou

- Estejarelacionada comaaquisicio da producao de atividades
economicas alinhadas pela Taxonomia e com medidas
individuais que capacitema transformacao dasatividades em
causa em atividades hipocarbonicas ou que permitam reducées
das emissoes de gases com efeito de estufa, desde que essas
medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de
18 meses.

Em 2023, 0denominador do KPIde CAPEX consiste no total anual
de adigbesaos ativos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo ativos sob
direito de uso. O denominador pode ser reconciliado com o total das
adigoesapresentado nasnotas 8,9 e 11do Anexo as demonstragoes
financeiras consolidadas, sendo as respetivas politicas contabilisticas
detalhadasnanota2 do mesmo Anexo. Em 2023, o numerador
corresponde aparte do denominador associado asatividades
economicasalinhadas com a Taxonomia, detalhadasacimano
Capitulo 4. Informacoes ambientais/4.1 Taxonomiada Unido
Europeia/4.1.2 Alinhamento, incluindo as atividades destinadas

ao consumo interno da Empresa, e ainda a aquisi¢ao da producio
deatividades econdmicasalinhadas pela Taxonomia.

Informacao adicional

Por formaaserem incluidos no numerador, os valores do
denominador sio primeiramente analisados parase aferir se estio
associados as atividades econdmicas da Corticeira Amorim alinhadas
coma Taxonomia. Em caso de nao se qualificarem como atividades
alinhadas da Empresa, os valores sao avaliados individualmente para
se verificar se resultam da aquisi¢ao da producio de outraatividade
economica elegivel pela Taxonomia. Nesses casos, foram analisados
osinvestimentos para os quais existe informacao necessaria para
identificar se arespetiva atividade economica elegivel se encontra
alinhada com a Taxonomia, incluindo o cumprimento dos critérios
de NPS e salvaguardas minimas, ou, de resto, foi considerado que foi
possivel avaliar diretamente.
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4.1.4.3 OPEX
Definicao

A proporcao de despesas operacionais € definida como o OPEX
alinhado (numerador), dividido pelo OPEX total (denominador).
Nos termos do Ato Delegado do Artigo 82 da Taxonomia, 0o OPEX
total consiste nos custos diretos nao capitalizados, durante o ano,
relacionados coma investigacao e o desenvolvimento, as medidas
de renovagao de edificios, aslocagoes de curto prazo,a manutencio
eareparagao, além de outras despesas diretas associadasa
manutencao didria dos ativos fixos tangiveis necessdrias parase
assegurar o seu funcionamento.

O numerador corresponde a parte das despesas operacionais
incluidano denominador que:

- Estejarelacionada comativos ou processosassociadosa
atividades econdmicasalinhadas pela Taxonomia, incluindo
necessidades de formacao e outras necessidades de adaptacao
dosrecursos humanos;

- Sejaparte de um plano para expandir asatividades econdmicas
alinhadas pela Taxonomia ou para permitir que asatividades
economicas elegiveis paraa Taxonomia se tornem alinhadas pela
Taxonomia;ou

- Estejarelacionada comaaquisicao da producio de atividades
economicasalinhadas pela Taxonomia e com medidas
individuais que capacitematransformacao dasatividades em
causa em atividades hipocarbdnicas ou que permitam redugoes
dasemissoes de gases com efeito de estufa, desde que essas
medidassejam aplicadas e estejam operacionais no prazo
de 18 meses.

Osmontantes estao incluidos na demonstracio consolidada dos
resultados na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos (nota

27) do anexo as demonstragoes financeiras consolidadas. Nao siao
incluidos montantes da rubrica gastos com o pessoal uma vez que nao
incorporam gastos de naturezas que cumpram adefinicio de OPEX
total da Taxonomia.

Em 2023, o numerador corresponde a parte do denominador
associado as atividades econdmicas alinhadas com a Taxonomia,
detalhadasacimano Capitulo 4. Informagdesambientais/4.1
Taxonomia da Uniao Europeia/4.1.2 Alinhamento, incluindo as
atividades destinadasao consumo interno da Organizacao, e ainda
aaquisi¢ao da produgao de atividades econdmicas alinhadas pela
Taxonomia. Nao sao incluidos no KPI de OPEX gastos de formagao,
umavezque nio estd previstaa sua inclusdo no denominador.

Informacéo adicional

Por formaa serem incluidos no numerador, os valores do
denominador sio primeiramente analisados parase aferir se estao
associados asatividades econdmicas da Corticeira Amorimalinhadas
coma Taxonomia. Em caso de ndo se qualificarem como atividades
alinhadas da Organizagao, os valores sio avaliados individualmente
quanto ase resultam daaquisi¢ao da producao de umaatividade
econdmicaelegivel pela Taxonomia. Nesses casos, o alinhamento
éavaliado com base na informacao disponibilizada por terceiros

ou éavaliado diretamente.
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4.1.5 DIVULGAGOES VOLUNTARIAS

Portugal estabeleceu como metaaneutralidade carbdnica até 2050.
Neste contexto, o Paisreconhece aimportanciada floresta parase
atingir esse objetivo, devido ao seu papel no sequestro de carbono.
Por cada tonelada de cortica produzida, o montado de sobro
sequestraaté 73 toneladas de CO». Dado que o montado de sobro é
um sumidouro de carbono e que o sobreiro vive em média 200 anos,
e pode crescer com recursos minimos ou inexistentes a fertilizantes,
pesticidas ou podas, este assume um papel importante paraque se
alcance este objetivo.

Afutura estratégia florestal da UE promovera agestao das florestas
paraasustentabilidade ambiental, social e economica. Portugal tem
uma das classificacoes de risco de incéndios florestais mais elevadas
da Europa, principalmente devido a falta de gestao florestal. Florestas
mal geridas e florestas com altos volumes de biomassa residual, que
funcionam como combustivel em climas excessivamente secos,
representam um risco acrescido a ocorréncia de incéndios florestais,
o que evidencia aimportincia de umagestao florestal sustentavel.
Parareduzira probabilidade de ocorréncia de incéndios florestais,
osespecialistas sugerem plantar espécies mais resistentes ao fogo,
como € o caso do sobreiro (drvore perene da familia das fagdceas,
aque também pertencem o castanheiro e o carvalho). Neste sentido,
oinvestimento na manutencio e gestao dos montados de sobro
enoaumento dadisponibilidade de cortica tem potencial para
contribuir paraareducio do risco de incéndios florestais em Portugal.
Asempresastransformadoras de cortiga sdo umaforga motriz para
acriagio de interesse econ6mico para os proprietdrios de florestas

de sobro manterem a exploracio.

Com base neste contexto,a Corticeira Amorim consideraque
aatividade de produgao de rolhas de cortica, incluindo as atividades
de melhoria da eficiéncia na utilizagao desta matéria-prima
eainvestigacao e desenvolvimento associados ao seu processo

de fabrico, tem um impacto ambiental positivo e contribui para
oobjetivo de transformagao de Portugal numa economia de baixo
carbono. A Corticeira Amorim realizou também varios estudos
deanalise de ciclo de vida de rolhas de cortica em varios segmentos
(vinhos tranquilos, espumantes e vinhos espirituosos) e concluiu
que todastém balanco de carbono negativo®, quando considerado
osequestro das florestas de sobro e asemissoes associadas a producao
do produto.

6 Asalegacoesrelativas ao potencial de sequestro de carbono tém por base os estudos
realizados pelasrespetivas entidades dos estudos, disponiveis em
.Maisinformacio Capitulo 9. Referéncias
eambito dorelatorio/9.3 Emissoes de GEE/Informacao adicional sobre o potencial
de sequestro de carbono no montado de sobro.

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim realizou voluntariamente o exercicio de
cédlculo dosindicadores da Taxonomia com a inclusio da producio
derolhasde cortiga. Para este exercicio, considerou-se que cercade
100% da producao corresponde a atividades geradoras de receitas
especificamente relacionadas com tecnologias de embalagem com
baixa incorporacao de energia, que prolongamavida de prateleirae
reduzem o desperdicio, sendo amelhor alternativa para clientes que
querem melhor qualidade e desejam contribuir paraaregulacao do
clima. A Corticeira Amorim utiliza, em todo o portefélio de rolhas,
tecnologias que visam melhorar a qualidade dasrolhas através
daremocio do TCA (2,4,6-Trichloroanisole)’ detetavel e outros
compostos. A Empresaavaliou, de forma voluntdria, a incorporacao
daatividade de producio de rolhas de cortica naatividade 3.6 do
Ato Delegado Clima (Fabrico de outras tecnologias hipocarbonicas).
Ainclusao dos valores da atividade de producao de rolhas de cortica
naavaliacio de KPIrelacionados com a Taxonomia teria os
seguintes resultados:

Elegibilidade e Total Proporgao Proporgao Proporgao nao

alinhamento dos KPI (Ke) legivel e legivel e ndo legivel (%)
alinhada(%)  alinhada (%)

Volume de negécios 985467 62,2% 21,6% 16.2%

Despesas de capital 95280 48,0% 17,2% 34,8%

(CAPEX)

Despesas operacionais 26501 43,5% 13,6% 42,9%

(OPEX)

7 0O2,4,6-Trichloroanisole é umasubstancia quimicaindcua, que pode afetar o sabore o
aromado vinho.

4.1.6 PROXIMOS PASSOS

Durante 2024, a Corticeira Amorim continuard a desenvolver
procedimentos e acoes pararesponder adequadamente aos critérios
de alinhamento da Taxonomia. Essas atividades incluem:

+  Acompanhamento de atualizagoes por parte da Comissao
Europeia oudaPlataforma das Finangas Sustentaveis;

+  Aplicagaodoscritérios técnicos de alinhamento referentes
aos novos objetivos ambientais;

- Desenvolvimento progressivo do processo de Diligéncia Devida
sobre os Direitos Humanos, com o objetivo de robustecer as suas
préticas e compromissos relacionados com as suas operagoes;

- Acompanhamento das atualizacbes da analise dos riscos fisicos
dassuasatividades de negocio e continuagao dos trabalhos de
averiguacgao dosriscos existentes paraas suas matérias-primas,
bem comoriscos associados;

+  Analise de potenciais extensoes do regulamento da Taxonomia
aoutrasatividades e implementacao de orientagdes que possam
terumimpacto significativo na classificacio de elegibilidade
ealinhamento da Corticeira Amorim no futuro;

- Implementacao de plataforma digital que visaaumentar
aqualidade narecolha, analise e transformagao de dados
associadosaaplicacao da taxonomia.
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4.2 ALTERACOES CLIMATICAS
(0ODS6,7,11,13)

4.2 1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

Como em qualquer outra atividade industrial, os processos de
transformacao da Corticeira Amorim tém associados impactos
ambientais, nomeadamente relacionados com asalteragoes
climdticas. Asalteragdes climaticas sio um dos maiores desafios que o
mundo enfrenta e sao, também, um dos temas mais importantes para
os stakeholdersda Corticeira Amorim. A Empresa estd comprometida
comaluta contraasalteracoes climaticas e acredita que todas
empresas tém um papelimportante a desempenhar na transi¢ao para
uma economiasustentavel.

Consideragoées climaticas naremuneragao

Dadaaimportincia de alinhar aremuneraciao dos membros dos
orgaos de gestao com metasrelacionadasao clima, o desempenho
dos administradores executivos é avaliado com base em metas
especificas de gestao nestas matérias. Atualmente, 20% dasua
remuneracio varidvel estd vinculada a metas relativas ao Indice de
Sustentabilidade | ESG acordadas, nomeadamente relacionadas
como clima, incentivando praticas e decisdées alinhadascoma
sustentabilidade ambiental. Informagao adicional no Capitulo D
—Remuneragoes/70. Informacao sobre o modo comoa
remuneracao € estruturada por formaa permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao de administracio com os interesses
delongo prazo dasociedade, bem como sobre o modo como é
baseadanaavaliacao do desempenho e desincentiva a assungao
excessiva de riscos do Relatério do Governo Societério.

Plano de transicao para a mitigacao das alteracées
climaticas

A Corticeira Amorim estabeleceu metas quantitativas para cinco
aspetos materiais relacionados com a sustentabilidade, incluindo
asalteracoes climaticas, para o periodo 2021-2024 (ano de
referéncia 2020), e quatro aspetos materiais relacionados coma
sustentabilidade, incluindo as alteragdes climdticas, para2030.
Estas metassao aplicadas as operagdes em Portugal.

A Corticeira Amorim prevé uma diminuicao das emissoes das

suas operagoes, ambito 1 e 2, pelo menos de 2,5% ao ano, alinhada
com o cendrio bastante abaixo dos 2°C, umavez que tem vindo a
implementar ativamente diferentes projetos e medidas enquadrados
nosseguintes eixos:

- Promogao daeficiéncia energéticaem 2% ao ano, de forma
consistente e continua (projeto de eficiéncia energética);

+ Aumento da participagio das fontes renovaveis no consumo de
energia elétrica paral00%, atingindo 20% de energia elétrica
consumida de fontes renovaveis controladas no periodo 2021-
-2024 (projeto fotovoltaico);

- Utilizagao de fontes de energias renovaveis como principal fonte
de energia, eliminando gradualmente as fontes de energia fosseis
e garantindo um consumo de energias renovaveis controladas
acima dos 66,7% (projeto energias renovaveis (biomassa)).

A Corticeira Amorim esta também concentrada na reducio das
emissoes de ambito 3 e estd a trabalhar num programa de reducao de
emissoes, tendo como objetivo definir metas com base na Ciéncia,
nos proximos dois anos (projeto packagingsustentavel).
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O plano foiaprovado pela CECA e estd integrado e alinhado com a
estratégia global da Empresa e o planeamento financeiro assegurando
que a estratégia e os modelos de negdcios sao compativeis coma
transi¢ao parauma economiasustentavel. Este plano é revisto de
forma constante paragarantir asua adequacao asalteragoes no
mercado e asnecessidades da Empresa.

A Corticeira Amorim participa no Pacto Global da ONU, no Pacto
do Porto para o Clima, no Porto Protocol e nos 50 Sustainability &
Climate Leaders, reforcando o seu compromisso com a Agenda 2030
dasNacoes Unidas.

Impactos, riscos e oportunidades materiais

Osriscos climdticos fazem parte de um sistema multidisciplinar
integrado no que dizrespeito a identificagio, avaliagao, priorizacao,
tratamento e monitorizacio de riscos.

A Corticeira Amorim realizou umaavaliagio de riscos fisicos
climaticos para cada uma das unidades agroflorestais, de preparacao
de matérias-primas, industriais ou de distribuigao e respetiva
localizacao através da ferramenta ThinkHazard!, que identifica

os maiores perigos fisicos aos quais determinadas geografias estao
expostas, que os classifica por niveis de risco e que fornece ainda
recomendagoes de solugdes de adaptagio a estes mesmos riscos.

O objetivo € gerir ativamente os riscos relacionados com as alteragoes
climdticas. Para tal, ja foram identificados e avaliados riscos
climaticos com impacto nonegdcio da Corticeira Amorim e cadeia
de valor, e desenvolvido um plano de adaptacao climatica focado
principalmente nas operacoes proprias da Empresa. O préximo
passo serd realizar uma analise do cendrio climdtico e examinar a
resiliénciado modelo de negdcio da Corticeira Amorim no contexto
de diferentes cendrios de alteracoes climdticas e incorporar os riscos
climaticos no sistema de gestao, bem como completar o plano de
adaptacao climatica.

A Empresaidentificou orisco de incéndios florestais e o risco de stress
hidrico como osriscos fisicos climdticos relevantes para a principal
matéria-prima utilizada nas suas atividades. Por esse motivo, a
Corticeira Amorim desenvolve jd vériasiniciativas que promovem
aadaptacao dasflorestas de sobreiros aos riscos que asameagam.

Por exemplo, o PIF tem como objetivo preservar os sobreiros e os
ecossistemas das florestas de sobreiros, através de programas que
promovemasuaresisténciaasecas, pestes e doengase aumentama
suataxa de sobrevivéncia.

Também é de destacar a capacidade de o sobreiro e de a cortiga
(matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o que contribui
paramitigar as emissoes de GEE. Nesta matéria, as conclusoes de
uma investigacao do Instituto Superior de Agronomia nao deixam
duvidas quanto aimportancia do papel do sobreiro e do ecossistema
que o envolve: por cada tonelada de cortica produzida, o montado
sequestraaté 73 toneladas de dioxido de carbono®.

Autilizacao de produtos da Corticeira Amorim contribui

também para a mitigacao dasalteragoes climdticas, quer pela

sua capacidade de reter carbono quer pelo facto de substituirem
produtos alternativos mais intensivos do ponto de vista energético.
Avalorizacaoindustrial da cortica extraida dos sobreiros é amaior
garantia da preservacao e do desenvolvimento dos montados,
permitindo asua viabilidade econdmica. Hoje, o montado estd no
centro dasatencées, havendo legislacio especifica para o proteger,
bem como vérios programas de ONG que procuram preservar a
floresta, melhorando e certificando as praticas de gestao florestal.
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E fundamental que haja desenvolvimento da subericultura capaz

de promover este crucial papel do montado e, simultaneamente,
alimentar o crescimento do mercado dos produtos de cortiga. Assim,
osfactosanteriormente descritos constituirao uma oportunidade de
diferenciacio para os produtos de cortica.

Maisinformacao sobre a analise de riscos na Corticeira Amorim
(fisicos e de transi¢do) pode ser encontradano Capitulo 1.
Divulgacoesgerais/1.5 Gestao de riscos e controlos internos do relato
de sustentabilidade, no Capitulo 4. Informacoes ambientais/4.2
Alteragoes climaticas/4.2.1 Estratégia e gestao dos impactos, riscos

e oportunidades e no Capitulo 11. Alinhamento coma TCFD.

4.2.2 POL{TICAS RELACIONADAS COM A
MITIGAGAO DAS ALTERAGOES CLIMATICAS
EAADAPTAGAO ASMESMAS

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade

Em coerénciacomaPolitica de Energia, Ambiente e Biodiversidade,
aEmpresaimplementa, ao longo da sua cadeia de valor —desde a
producgao da cortiga até a transformagao da mesma em produtos com
baixo ounegativo impacto carbonico até ao final da vida do produto
—, praticas sustentdveis que assentam nos seguintes fundamentos:

Garantir o cumprimento dos requisitos legais, bem como de
outros requisitos que a Organizacao subscreva, aplicaveis aos
aspetos ambientais das suas atividades, produtos e servicos;
Controlar os aspetos ambientais significativos, contribuindo para
aprevencao da poluicio;

Atuar proativamente identificando, avaliando e pondo em
praticaas medidas preventivas adequadas a minimizacao dos
impactos ambientais especificos de cada atividade, utilizando,
sempre que viavel, as melhores préticas e tecnologias disponiveis.

Paragarantir que asambigoes e as metas relacionadas com o
climaestdoincorporadas em todaa Empresae que asdire¢oessao
responsabilizadas pelo alcance dessas metas, a Corticeira Amorim,
noseusistema de gestao por objetivos, contempla os temas das
alteragoes climdticas, incluindo o cumprimento de metasao nivel
da CECA, Aprovisionamento e Energia, departamentos de novos
produtos e das dreas de packaging.

Compromissos em relagao ao uso racional
da energia e de outros recursos

A Corticeira Amorim tem como principio aplicar critérios
ambientais em todos os trabalhos de planeamento e de tomadade
decisdessobre questdes que possam ter impacto no ambiente, bem
como implementar as ferramentas necessarias para evitar a poluicao
ereduzir o consumo de energia, apostando em fontes de energia mais
limpas e em tecnologias mais ecoldgicas.

Além disso,a Corticeira Amorim compromete-se a contribuir para
apesquisa e a favorecer o desenvolvimento e a disseminagao de
tecnologias, que respeitem o ambiente e a eficiéncia energética e que
procuremaneutralidade carbdnica.

Assume, ainda, o compromisso de fazer um uso racional dos recursos,
minimizando o consumo de dgua, papel e energia, reduzindo
ageracao deresiduos e de emissoes, favorecendoareciclagem

e procurando solugoes ecologicamente corretas.

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Acébes e recursos relacionados com as politicas
em matéria de alteragdes climaticas

Aatividade da Corticeira Amorim utiliza recursos e osimpactos
ambientais surgem predominantemente nas suas unidades
produtivas. A maior parte da energia utilizada no processo é
renovavel e geradalocalmente, em algumas operagoes, também é
utilizada energia com fonte em combustiveis fésseis. Isto resultaem
GEE e outras emissoes atmosféricas, que tém impacto noambiente.
Os processos consomem ainda dgua e libertam efluentes e residuos.

Através de diferentes grupos de trabalho, a Corticeira Amorim
identificainiciativas e envolve-se com partesinteressadas externas
no sentido de reduzir o seuimpacto ambiental e alcangar os objetivos
estabelecidos no programa Sustentavel por natureza de que se da
notanossubcapitulos seguintes.

4.2.3METRICAS E METAS

42.3.1 CERT_IFICAQOES/AU DITORIAS/
VERIFICACOES

Unidades de Producao
1ISO14001 14,3%
1ISO50001* 17,9%
SGAinterno 67,9%
Total 100 %

*NaoincluidanaISO14001.
Inclui 28 UP do perimetro de sustentabilidade.

Asempresasda Corticeira Amorim dispoem de um Sistema de
Gestao Integrado, que inclui um Sistema de Gestao Ambiental.
Pelas diferentes carateristicas das empresas e atividades, em cada
uma delas é implementado o modelo que melhor se adequaaos
riscos nao financeiros associados ou as oportunidades emergentes
nos mercados em que operam, o que justificaa diversidade de
certificacoes externas. Os sistemas de gestao sao auditados, interna
e externamente, de acordo com o cronograma definido para cada
sistema. Além disso, também é realizada umaauditoriaanual de
verificacao de conformidade. Todos os sistemas tém subjacentes
politicas e objetivos de melhoria do desempenho, os quais estao
suportados num plano de atividades e existem mecanismos de
avaliagdo e indicadores definidos para cada um. Adicionalmente
estao disponiveis em vdrias linguas.

No finalde 2023, 32,1% das unidades de produgio tinham o seu
Sistema de Gestao Ambiental ou de Energia certificado por normas
internacionais como alSO14001ealSO 50001, respetivamente.
Adicionalmente, 16 das 28 unidades de producio (57,1%) tinham
asua cadeia de custddia certificada de acordo com 0 FSC®, o

que confirmaao mercado aatuacio da Empresa na protecao da
biodiversidade, dos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras, dos
povosindigenas e das dreas de significativoimpacto ambiental de
importancia cultural (Capitulo 2. Corticeira Amorim/2.6 Definicio
daestratégia/2.6.3 Politicas adotadas para gerir questoes de
sustentabilidade).
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4.2.3.2 CONSUMO DE ENERGIA

DENTRO DA ORGANIZACAO
Unidade 2023 2022 2021
de medida

Consumo de energia

Gas natural GJ 36387 35224 44889
Gas propano GJ 10430 12458 6163
Gasolina GJ 410 406 481
Gasoleo GJ 36339 34488 34979
Biomassa GJ 1083540 1210409 1301858
Elétrica GJ 483100 522886 541494
Consumo total de energia GJ 1650206 1815871 1929864
Energiarenovavel % 76,7% 76,7% 78,5%
Energiarenovavel controlada % 68,3% 67,6% 67,8%
Eficiéncia energética % 4,3% 2,8% 3.8%
Intensidade energética GJ/ME 2309 2548 2862

Aunidade de medida utilizada é o GJ; para converter para MWh, os valores devem
ser divididos por 3,6.

Intensidade energética = consumo de energia / vendas consolidadas

do perimetro sustentabilidade.

A Corticeira Amorim utiliza vdrias fontes de energia: gas natural, gds
propano, gasolina, gasdleo, biomassa e elétrica. A maioria da energia
consumida resulta de fontes renovaveis como, a energia elétrica
renovdvel e abiomassa, esta ultima utilizada para produgao de

calor necessdrio ao processo industrial. As energias nao renovaveis
consumidas resultam do consumo de energia elétricanao renovavel,
gds natural, gds propano, gasolina e gaséleo. O gds natural e 0 gas
propano sao utilizados como suplemento a biomassa para produciao
de calor. O gas propano, agasolina e o gasoleo servem para alimentar
afrotainterna e algumas empilhadoras.

Em linha com os objetivos da Corticeira Amorim, o consumo total de
energiadiminuiu9,1% entre 2022 e 2023 devido a um conjunto de
fatores, como aimplementacio de medidas de eficiéncia energética,
amudangca para fontes de energia mais eficientes e o abrandamento
daatividade. Esta situacao traduziu-se numa reducio efetiva
daintensidade energéticaem 9,4 % entre 2022 e 2023.

A percentagem de energia renovavel total consumida manteve-se em
76,7% em 2023, mas verificou-se um aumento da energia renovével
controlada em resultado dos projetos em curso de eficiéncia
energética, energias renovaveis e fotovoltaico. A energia elétrica
resultante do projeto fotovoltaico representou 9,0% do total do
consumo de eletricidade (2022:3,2%).

Paraacompanhar os consumos energéticos ao dispor nas operagoes
em Portugal, cumprir os objetivos do programa Sustentavel por
natureza, manter envolvimento e a premente adequacao da
tecnologia ao aumento produtivo e qualidade, entre outros objetivos,
aEmpresarealiza anualmente o férum de eficiéncia energética, que
conta coma participagao dos diferentes responsdveis de energia.
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Projeto de eficiéncia energética

O compromisso da Corticeira Amorim com a eficiéncia
energética renova-se todos os anos e tem como objetivo,
para as operagcoes em Portugal, medidas de eficiéncia
energética de 2% anuais. Em 2023, a energia consumida
pela Corticeira Amorim totalizou 1,65 milhoes de GJ,
tendo sido implementadas cerca de 76 medidas de
eficiéncia energética, resultantes de um investimento
aproximado de 772,4 mil euros, que permitiu alcangar:
4,3% de eficiéncia energética, 70 mil GJ de energia
poupada e aproximadamente 871tCO:eq evitadas.

Entre essas medidas, estao presentes quer agoes simples
e intuitivas, como a alteragao dailuminagao ou aintervencao
nas diversas instalagées elétricas (15 medidas), quer
acoes mais complexas, que exigem grandes investimentos
e adaptacées. E o caso do uso do ar comprimido para
gerar movimento nos processos industriais (19 medidas).
Outras medidas de grande impacto e investimento,

sao as realizadas ao nivel térmico, sobretudo nas caldeiras.
As caldeiras em operagao, apesar de funcionarem ja

com energia renovavel, proveniente de biomassa,

séo alvo de constantes intervengées para se manterem
modernas e eficientes (30 medidas). As restantes

12 medidas foram desenvolvidas no sentido melhorar

a eficiéncia dos processos, motores e outros. Apds a
implementacao destas acoes, seguem-se um rigoroso
programa de monitorizacdo das mesmas, o calculo dos
impactos gerados e a preparacao de medidas

adicionais e/ou corretivas que sejam necessarias.

Projeto de energias renovaveis (biomassa)

Este projeto surgiu para dar resposta aredugao da
disponibilidade de p6 de cortica para aproveitamento
ao nivel energético, resultante da constante procura da
otimizacao do rendimento da cortigca consumida no ciclo
industrial. Entre as diversas iniciativas, destacam-se:
(i)a otimizacao do rendimento do p6 de cortica para
queima; (ii) a conversao de caldeiras para queima de outras
biomassas (caroco de azeitona, casca de améndoa ou
pellets); (iii) a aquisicao de caldeiras novas mais eficientes;
e (iv) a otimizagdo da rede de distribuigdo de energia térmica.
Em 2023, foi realizado um investimento superior a 513
mil euros neste projeto, distribuido por 30 medidas, que
resultaram em 266 tCO.eq evitadas.

Projeto fotovoltaico

A Corticeira Amorim esta comprometida em aumentar
o uso de energia proveniente de fontes renovaveis,
quer através da selegao dos fornecedores de energia,
em funcéo do peso da energia renovavel no seu mix, quer
através do investimento direto em projetos fotovoltaicos.
Com um investimento que ultrapassa os 11 milhoes de euros,
durante o periodo 2021-2024, serio instalados cercade
24 MWp, com recurso a mais de 40 000 painéis solares
colocados nas coberturas das fabricas.

O objetivo é ter as principais unidades industriais
com uma parte do seu consumo de energia proveniente
de energia fotovoltaica. A energia produzida sera para
autoconsumo, representando 20% da energia elétrica
consumida pela Corticeira Amorim.

Em 2023, foram instalados 15,41 MWp, produzidos
40 225 GJ de energia provenientes destes painéis, o que
corresponde a 8,9% do total da energia elétrica consumida
em Portugal (450 062 GJ).
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Forum de eficiéncia energética

O férum de eficiéncia € um encontro anual ou bianual,

no qual participam os diferentes responsaveis de energia,
funcionando como meio de partilha e de interagao.

Este encontro tem como objetivos: (i) acompanhar o
consumo dos recursos energéticos ao dispor das fabricas
(nomeadamente pé de cortica, energia elétrica, gas natural
e gas propano); (ii) manter o envolvimento a premente
adequagcao da tecnologia ao aumento produtivo e a
qualidade das unidades industriais; (iii) prever necessidades
e apresentar cendrios de consumo dos recursos de energia,
com avaliagao de cenarios entre as necessidades e a
adaptacao de tecnologia; e (iv) motivar, realizar e controlar
o desenvolvimento e desempenho das agdes. Em 2023,

foi realizado o 372 férum, que contou com a participagao de
28 colaboradores e colaboradoras destas areas.

- J

4.2.3.3EMISSOES DIRETAS (AMBITO 1)
EINDIRETAS (AMBITO 2) DE GEE

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Emissées de GEE
(ambitole2)
Emissées diretas (Ambito 1) tCOzeq 5719 5687 5898
Emissées indiretas (ambito 2) tCOzeq 28209 31534 38397
Total de emissées de GEE tCOzeq 33928 37221 44294
(ambitos1e2)
Intensidade carbénica tCOzeq/M€E 47,5 52,2 65,7

Emissoesindiretas (Ambito 2) calculadas pelo método de mercado.
Intensidade carbonica: consumo de energia sobre as vendas consolidadas do perimetro
de sustentabilidade.

Asemissoes de ambito 1 e 2 tiveram umareducao de 8,8% face ao
periodo anterior, enquanto a intensidade carbonica desceu paraas
47,5tCO2eq/M€(2022:52,2tCO2eq/ME).

Estasreducoes, em linha com o plano de transigao para a mitigacao
dasalteracoes climaticas deveram-se a diversas iniciativas, como:

- Promogiodaeficiénciaenergética (6,2%);

- Consumo de energias renovaveis (29,1%);

- Utilizagao de fontes de energias renovéveis como principal fonte
de energia, redugao de atividades relacionadas com o carvao, o
petroleo e o gds e variagio da atividade (64,8%).
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4.2.3.4 Outras emissées indiretas (Ambito 3) de GEE

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Emissées de GEE (ambito 3)
Comprade bens e servigos tCOzeq 112699 129885 145114
Transporte e distribuigao tCOzeq 49016 31417 22558
amontante
Transporte e distribuigao tCOzeq 21844 42034 39834
ajusante
Transporte de trabalhadores tCOzeq 2403 2697 3231
e trabalhadoras
Viagens de negécios tCOzeq 722 344 307
Residuos gerados nas operagdes  tCO.eq 207 270 288
Total de emissées de GEE tCOzeq 186891 206646 211332

(ambito 3)

A Corticeira Amorim monitoriza anualmente as suas emissoes de
ambito 3. Para determinar as categorias a monitorizar, bem como
asmetodologias e os pressupostos a aplicar, a Corticeira Amorim
efetua, comregularidade, um inventdrio corporativo exaustivo de
GEE, recorrendo a especialistas externos. O ultimo foi realizado
pelaEY, com base nainformacao doano de 2018, abarcou as
atividades desenvolvidas em Portugal e teve por base a metodologia
GHG Protocol (para mais informacoes, consultar o Relatério de
Sustentabilidade de 2018, disponivel em https:
pt/sustentabilidade/relatorios/).

www.amorim.com/

Nosentido de definir as categorias de emissoes de 4mbito 3a
monitorizar,a Corticeira Amorim aplicou um limite de materialidade
de 3% tendo em conta o peso da categoria no total de emissoes de
ambito 3. Por motivos de comparagio com exercicios anteriores,
foramincluidas, adicionalmente, as categorias de transporte de
residuos gerados nas operagoes e nas viagens de negocios viaaviao
(que tém pesosinferiores a3% no total das categorias de mbito 3).

Assim, as emissoes de ambito 3 da Corticeira Amorim provém
principalmente da compra de bens e servigos, transporte e
distribuicio a montante e ajusante, com um contributo menor dos
residuos gerados nas operacoes, viagens de negocios e transportes
de trabalhadores e trabalhadoras.

A Corticeira Amorim considera que as emissoes associadas ao
processamento de produtos vendidos, uso de produtos vendidos

e tratamento de produtos vendidos no final de vida atilnao sao
materiais. Adicionalmente, a Empresanao dispoe de informacao
necessdria para contabilizar as emissoes associadas a estas atividades
devido aabrangéncia dos sistemas de tratamento de residuos nos
diferentes paises para os quais exporta e a complexidade do processo
derecolhade informacio.

Noano de 2023, as emissoes de Ambito 3 tiveram uma reducio
de11,4 %, fixando-se nas 186 891tCO,eq. As principais variacoes
resultam das categorias compra de bens e servicos e do transporte
edistribuigdo amontante e ajusante. A reducao daatividade da
Empresafoia principal causa daredugio nas emissoes na categoria
comprade bens e servicos e no transporte e distribuicao ajusante.
Jaaintegracao de novasatividades no segmento de espirituosos

da Amorim Cork teve impactos ao nivel dalocalizagao de alguns
fornecimentos que levouao aumento das emissoes de COzeqna
categoria de transporte e distribuicio a montante. A Empresa
também esta aimplementar um projeto packagingsustentdvel,
que resultou numareducao das emissoes de COzeq na categoria de
transporte e distribuicao ajusante.
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A Corticeira Amorim continuaa trabalhar tendo em vistaareducao

nas emissoes de ambito 3 e pretende estabelecer metas de redugio
baseadas na Ciéncia, através da substitui¢ao de matérias-primas
intensivas em carbono, da sele¢io de fornecedoreslogisticos com
emissoes reduzidas de CO, e daatuacio ao nivel do packaginge
logistica. Paraisto, lancou o programa de reducao das emissoes de
ambito 3 com diversasiniciativas e projetos.

4.

2.3.5 Emissoées de GEE evitadas

-
Programa de reducao das emissoes de ambito 3

O envolvimento de toda a Organizacao e cadeia de
fornecimento, especialmente fornecedores de matérias-
-primas e transportes, é fundamental para aredugao das
emissdes de GEE, de ambito 3. A Corticeira Amorim definiu
trés eixos de intervencgéao para este programa:
= Reducgao:
= Substituicdo de matérias-primas intensivas em carbono
por alternativas mais sustentaveis;
= Atuagéo ao nivel do packaging e logistica para reduzir
o impacto ambiental;
= Medicao:
= Aumentar a cobertura dos limites organizacionais
no célculo da pegada de carbono da Empresa;
= Melhorar as metodologias de apuramento da
informacao;
= Aumentar a percentagem de emissées calculadas a
partir de dados obtidos diretamente de fornecedores
ou parceiros da cadeia de valor;
= Fornecedores:
= Selecionar fornecedores de acordo com as metas e
planos de reducao de emissdes de GEE;
= Incentivar os fornecedores a adotarem praticas mais
sustentaveis.
Estao a serimplementados varias iniciativas e projetos das
quais se destaca: estabelecimento de targets quantitativos
para o consumo de materiais virgens nio renovaveis, projeto
packaging sustentavel e implementagao de um sistema de
informacao de sustentabilidade.

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Emissoes de GEE evitadas
Biomassa tCOzeq 67607 77587 83449
Fotovoltaicos tCOzeq 4100 1164 36
Cogeracao tCOzeq 0 1016 433
Medidas eficiéncia tCOzeq 871 1675 2193
Total de emissées tCOzeq 72578 81442 86111

de GEE evitadas

Sistema de informacao de sustentabilidade

Fruto das crescentes exigéncias no modelo de reporte de
sustentabilidade e do nimero de empresas integrantes no
universo da Corticeira Amorim , bem como a necessidade
de igualar o perimetro de sustentabilidade ao perimetro
financeiro, surgiu a preméncia de se implementar um
sistema para a gestdo e comunicacéo de informagdes de
sustentabilidade.

Este novo sistema representa um marco significativo
no percurso da Corticeira Amorim em diregao aos seus
objetivos estratégicos, possibilitando uma abordagem
mais robusta na recolha, analise e comunicagao de dados
relacionados com a sustentabilidade, incluindo no que
diz respeito as emissoes de ambito 3. O novo sistema
permite a centralizacio de dados de sustentabilidade numa
plataforma tinica e escalavel, melhorando a robustez dos
dados, a eficiéncia e a acessibilidade para os stakeholders
internos e externos.
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Ao nivel dasoperacoes da Empresa, aaposta nas energias renovaveis,
eemoutras boas préticas, traduziu-se em cerca de 72,6 mil tCOzeq
evitadasem 2023, devido ao uso de biomassa em substituicao de
gasnatural (68 mil tCOzeq), a0 uso de energia elétricarenovavel em
substituicio de energia proveniente de fontes fosseis (4,1 mil tCO.eq)
eaimplementagio de medidas de eficiéncia energética (871tCO,eq).

Vs

-

~N
Contribuicao do montado de sobro
para aregulacao do clima

Investigadores coordenados pela Universidade de Aveiro
desenvolveram um modelo de simulagéo para o calculo

da pegada de carbono para o setor da cortica. A aplicagao
desse modelo a Portugal, lider mundial na producéo de
cortiga, mostrou que o maior impacto esta na aglomeragao
de cortiga devido aos materiais utilizados para o processo
de aglomeracio (por exemplo, resinas).

Emrelagao a consideragao das emissées biogénicas
e sequestro de carbono no célculo da pegada de carbono
do setor da cortica, o estudo constata que estes fatores
tém uma grande influéncia no resultado. Em concreto,
aconsideracao do carbono biogénico resulta num
decréscimo da pegada de carbono do setor devido,
sobretudo, ao sequestro de carbono que ocorre nafloresta.

Segundo este estudo, o sequestro de diéxido de carbono
da atmosfera é superior as emissoes de gases emitidos
ao longo do setor desde a floresta até ao destino final
dos produtos de cortica e, assim, o setor da cortica é um
sumidouro efetivo de gases com efeito estufa.

O estudo realga aimportancia do montado de sobro para a
mitigacao das alteracées climaticas. O carbono sequestrado
nao é libertado na atmosfera e permanece armazenado
durante muito tempo, tendo em conta que a extragao da
cortica ocorre sem desflorestagao e os sobreiros podem
viver, em média, até 200 anos

Mais informacgao disponivel em:

https:/www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/

S0048969716310658.

J
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A Tecnologia NDtech, introduz pela primeira vez uma triagem individual nas linhas
de produgéo das rolhas de cortiga, comrecurso a cromatografiaem fase gasosa
e num curto espaco de tempo.
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4.3 QUALIDADE DO ARE POLUICAO
(0ODS6,7,11,13)

4.3.1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A Corticeira Amorim dispoe de sistemas de gestao adequados para
dar resposta aos requisitos legais, aos regulamentos internos e as
politicas estabelecidas em matérias de emissoes para a atmosfera

e poluicao, implementando medidas para mitigar osimpactos
especificos de cada UN, nomeadamente através de:

- Cumprimento de todos os requisitos legais;

+  Auditorias para controlo da polui¢io, nomeadamente para
detetar falhas nos sistemas e processos;

« Medicoes de ruido regulares e medidas ativas para o reduzir,
como o encapsulamento de mdquinas e motores;

- Controlosde emissoes gasosas das chaminés e medidas
especificas para se evitar emissoes de poeira ou de particulas,
comoaaplicagao de filtros;

+ Formacaoacolaboradorese colaboradoras e terceiros sobre
asmelhores préticas para evitar a ocorréncia de derrames,
disponibilizando também kitsde contengio de derrames;

- Procedimentos de resposta em vigor para emergéncias
einstalacio oumanutengao de dispositivos de prevencio
dapoluigio (como bacias de contengio, entre outras medidas);

- Acoesde mitigagao para futuras ocorréncias que incluem

investigacio detalhada da ocorréncia, acoes corretivas por forma

ase evitararecorréncia e a se concretizar acomunicagao das
licoesaprendidas.

A Corticeira Amorim estd empenhada em minimizar o seuimpacto
resultante das emissdes atmosféricas. Assim, atua namodernizagio
eadequacaodas caldeiras, tendo investido cerca de 2,03 milhoes de
euros,em 2023, em agoes que incluem dreas de conservagao e de
reparagao, melhorias na seguranga, otimizagao e monitorizagaoe

adaptacao parauso de outras biomassas. Adicionalmente, monitoriza

regularmente as emissoes poluentes de gases ou as particulas para
aatmosfera utilizando, para isso, métodos baseados em normas
existentes e aplicaveis a valores-limite de emissio (VLE) de acordo
comaleiem vigor.
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4.3.2 METRICAS EMETAS

4.3.2.1EMISSOES POLUENTES

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Emissées atmosféricas
Particulas t 67 85 66
Oxido de azoto (NOx) t 142 129 125
Compostos organicos volateis t 45 55 56

(cov)

Asemissoes atmosféricas na Corticeira Amorim resultam
principalmente da queima em caldeira de combustiveis paragerar
energia. As emissoes incluem dioxido de carbono (CO»), particulas
totais em suspensio (PTS), 6xidos de azoto (NOx) e compostos
orgénicos voldteis (COV), e estes ndo estio associados a emissdo de
gases odorosos.

Adicionalmente, a Empresa monitoriza regularmente as emissoes
poluentes de gases ou as particulas paraaatmosfera utilizando, para
isso, métodos baseados em normas existentes e aplicaveis a valores-
-limite de emissao de acordo comaleiem vigor.

Em 2023, asemissoes de PTS ascenderama 67 t, as emissoes de NOx
totalizaram 142 te os COV atingiram as45t.

A Corticeira Amorim mantém-se comprometida em reduzir os seus
impactosambientais e estd aimplementar diversas iniciativas para
reduzir as emissoes, tais como:

- Investimento em tecnologias maislimpas e eficientes,
nomeadamente namodernizacao e adequacgao das caldeiras;

- Otimizacao dos processos produtivos;

- Implementacao de medidas de controlo ambiental;

- Monitoriza¢io das emissoes.
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4.4 RECURSOS HIDRICOS
(ODS6,7,11,13)

4.4.1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A Corticeira Amorim reconhece aimportincia de umagestao
responsdvel de recursos hidricos nassuas operacoes e na cadeia
de valor,amontante e ajusante, e toma acoes para identificar
osimpactos, riscos e oportunidades associados a esses recursos.

A Empresaimplementa umaabordagem abrangente paraanalisar
asatividades que tém impacto nos recursos hidricos, pelo que
considera asleis e regulamentos aplicaveis, os padroes e diretrizes
internacionais e as melhores praticas do setor.

A Organizacio trabalha para mitigar os impactos negativos e aproveitar
asoportunidades relacionadasaos recursos hidricos. Em concreto, sao
monitorizados os impactosao nivel da captagao de agua, consumo,
tratamento de efluentes e descarga. Adicionalmente, realizaanalises
aszonasde stresshidrico através da ferramenta Aqueduct Water Risk
Atlas (https:/www.wri.org/),com o objetivo deidentificar asdreas
commaior risco de escassez de dgua e desenvolver medidas de gestao
maiseficientes.

Jano que dizrespeitoao impacto na cadeia de valor,amontante
eajusante, através de analises de ciclo de vidaaos seus produtos,
avaliaa pegada hidrica direta e indiretaassociada as operagoes e aos
produtos. Atualmente, os produtos com estas analises representam
63,9% das vendas consolidadas da Empresa. Informagao adicional
no Capitulo 4. Informacoes ambientais/4.7 Produtos verdes/4.7.2
Métricas e metas/4.7.2.2 Andlises de ciclo de vida.

Reconhecendo aimportincia da participacao dos stakeholdersno
processo de tomada de decisao, sao realizadas sessoes de dialogo
aberto e continuo para entender assuas preocupacoes, expetativas
e percecoes sobre temas da sustentabilidade, nomeadamente
sobre o uso dos recursos hidricos. Informagio sobre os canais

de comunicagio com os stakeholdersdisponivel no Capitulo 2.
Corticeira Amorim/2.5 Stakeholders/2.5.1 Canais de comunicacao.

A Corticeira Amorim estd comprometida com a gestao responsavel
dosrecursos hidricos e para isso,adota umasérie de politicas e
praticas que visam identificar, avaliar, gerir e/ou reparar os impactos,
riscos e oportunidades materiais relacionados com estes recursos.

A abordagem da Empresa estd assente em trés pilares:

+ Reducao do consumo: tem como objetivo reduzir o uso da dgua
emelhoraraeficiénciano uso deste recurso;

«  Tratamento: visareduzira poluigio dadgua;

+ Regulagaohidroldgica: prevé conservar os recursos hidricos pormeio
de projetos de restauracao e protecao de ecossistemasaqudticos.

Compromisso com o consumo racional da agua

APoliticade Energia, Ambiente e Biodiversidade, formaliza o
compromisso da Empresa em fazer um uso racional dos recursos,
minimizando o consumo de dgua, de papel e de energia, reduzindo
ageracao deresiduos e emissoes, favorecendo areciclagem

e procurando solucoes ecologicamente corretas.

Adicionalmente, no &mbito do programa Sustentéavel por natureza,
foi estabelecido para o periodo 2021-2024 um objetivo para as
atividades em Portugal: diminuigdo em1%/ano daintensidade

do consumo de dgua.
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Herdade da Venda Nova

Comumaareade 251 hectares,a Herdade da VendaNovaé
atualmente o maior povoamento de sobreiros instalados, usando
uma tecnologia de rega ainstalacao. Enquadra-se no PIF que
aCorticeira Amorim tem em curso desde 2013 (Capitulo 4.
Informag¢des ambientais/4.5 Biodiversidade e ecossistemas/
4.5.3Métricas e metas/4.5.3.1 Projeto de Intervencgio Florestal).
Aregaainstalacao, que serd utilizada apenas até a primeira extracao
da cortica, tem como objetivo garantir as condigoesideais a
sobrevivéncia e ao crescimento dos sobreiros assegurando uma mais
rapida e eficaz ocupagio do espaco florestal. Através dareducao para
metade do periodo necessario para que ocorraa extracio de cortica
e doaumento dosucesso dasinstalacoes, pretende-se, porumlado,
garantir maior rentabilidade e, por outro, maior disponibilidade
futura de matéria-prima que assegure a sustentabilidade da industria.

Estainstalacio conta com cerca de 100 mil sobreiros e uma charcade
armazenamento de dgua com aproximadamente 30 mil m®. Dadas
as carateristicas especiais do projeto, os aspetos relacionados com
otemadadguanio estao a consolidar comainformagao reportada
neste relatério. E intencio da Corticeira Amorim trabalhar para
consolidar ametodologia utilizada parareporte dos aspetos
ambientais relacionados com a atividade agroflorestal.

4.4.2 METRICAS EMETAS
4.4.2.1CONSUMO DE AGUA
Unidade de 2023 2022 2021
medida
Consumo de dgua
Captagao de dgua m? 629088 631704 654309
Descargas de agua (efluente) m?3 151728 154394 163831
Consumo de agua m? 477 445 477470 490846
Intensidade do consumo de m*/M€ 668 670 728
agua
Variagao do consumo especifico % -0,3% -7,.9% -31,0%

Unidade de medida utilizada é om?; paraconverter paraML, os valores devem ser
divididos por1000.

Consumo de dgua = captacao de 4gua — descarga de d4gua +/- armazenamento de agua.
Intensidade do consumo de dgua: consumo de agua sobre as vendas consolidadas do
perimetro de sustentabilidade.

A captagao de dgua atingiu 0s 629,1 mil m®. A maioria da dgua captada
pela Corticeira Amorim é subterranea (91,5%), sendo a restante
(8,5%) obtida através darede publica. Cerca de 24,1% dadguafoi
devolvidaao ambiente e aproximadamente 75,9% foi consumida
—integrada no produto ouna produgao de vapor.

A Corticeira Amorim nao temindicagio de que as bacias
hidrograficasem que ocorremas captacoes de dgua se encontrem
em stresshidrico. Paraa caraterizacao das areas em stresshidrico
no ambito deste relatorio, foi usada a ferramenta do Aqueduct
Water Risk Atlas (https: /www.wri.org/), segundo a qual 50,8%
das captagdes ocorrem em zona de alto risco de stresshidrico.

Ciente danecessidade de preservar este recurso fundamental
aoplaneta, a Corticeira Amorim tem uma abordagem que
assenta em trés pilares - reducao do consumo, tratamento

e regulacio hidroldgica - que é suportada pelo programa zero
desperdicio de dgua.
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Programa zero desperdicio de agua

A Corticeira Amorim estabeleceu um plano para o ciclo
2021-2024 por forma a reforgar os compromissos ao nivel
do uso dos recursos hidricos.

Para alcangar o objetivo de reduzir em 1% aintensidade
do consumo de agua por ano até 2024 nas operagcées em
Portugal, foi constituido em 2021 um grupo de trabalho que
reune trimestralmente responsaveis das diferentes UN para
discutir medidas de reducdo do consumo de agua e partilhar
boas praticas. Varias iniciativas tém sido realizadas:
= Auditoria e metodologia: foi realizada uma auditoria a todas

as instalagées em Portugal e aferida uma metodologia

comum para a determinacéo dos consumos de agua;
= Acodes: baseada nas melhores praticas das UN foi
elaborada uma lista com diversas agoes que inclui:

i) introducao de melhorias no mapa darede de agua, com

ainclusao dalinha de abastecimento aos consumidores

e da descarga dos consumidores até a ETARI ou ao

saneamento; ii) aquisi¢ao de sistemas de contadores

automaticos, sobretudo nas instalagoes onde ja existe um
niimero elevado de contadores, com o objetivo de reduzir

a possibilidade de erro narecolha dainformacao;

iii) listagem das variaveis que influenciam o consumo

de agua por processo, sobretudo nas areas de

consumo intensivo; iv) adogao das boas praticas da

NormalSO46001 - Sistemas de gestéo da eficiéncia

hidrica, nomeadamente a criagao e a monitorizagcao

de indicadores de desempenho para os principais

consumidores de agua.

No ano de 2023, os custos de operacao e os investimentos
realizados nesta area totalizaram mais de 321,1 mil euros em
21 medidas. Entre estas medidas destaca-se na Amorim Cork
Composites, o reaproveitamento de agua das panelas das

Projeto de reutilizagao de agua

Este projeto, langado pela Amorim Florestal, consiste no
aproveitamento das aguas residuais industriais utilizadas
no processo de cozedura. Apos o tratamento fisico-
-quimico e bioldgico, instalou-se um sistema de filtracao
e de desinfecao com radiacao ultravioleta (UV). O sistema
de filtracdo € composto por trés filtros, nomeadamente de
carvao ativado, vidro e areia. A filtragao permite remover
as particulas que nao foram retiradas na decantacao, bem
como os microrganismos associados, e a desinfe¢ao por
foto-oxidagao (UV) possibilita a eliminagao de bactérias
garantindo-se, assim, uma boa qualidade do efluente.

A conservacao de recursos hidricos e o uso eficiente da
agua sao objetivos com grande relevancia para a Empresa.
Com o novo sistema de filtragao e de desinfegao, pretende-
-se reutilizar todo o efluente industrial, diminuindo o
consumo de agua dos furos e das descargas em coletor
municipal, e aumentar a disponibilidade de agua, aliviando-
-se os recursos hidricos, além de se reduzir custos. Em
2023, foi possivel reutilizar cerca de 6687 m* de agua,
cerca de 12% do efluente industrial da UN. Tendo em
conta o sucesso do sistemainstalado, a Amorim Florestal
ira proceder, em 2024, as adaptagdes necessarias das
infraestruturas por forma a poder transversalizar este
sistema em todas as unidades industriais até 2025.

laminadoras, o que resultou numa poupanga de 13 m*/ano.
\- J

Reducao do consumo

Estao em curso diversasacoes, sobretudo centradasnagestioe
monitorizacao, entre as quais se destaca o lancamento do projeto
de reutilizagao de dgua por parte da Amorim Florestal.

Tratamento

Asinstalacoes industriais de maior dimensao fazemrecolhae
tratamento das dguas residuais em estagoes proprias de tratamento
de dguasindustriais. O tratamento de efluentes esta diretamente
ligado a prevengao da poluicao e envolve aremogao de impurezas
geradas no fabrico dos produtos, através de tratamentos primdrio,
secundario ou tercidrio, conforme o caso. O efluente tratado é
descarregado em coletor municipal. Periodicamente, efetuam-se
controlosanaliticos aos volumes e parimetros das descargas, bem
como amonitorizagao do meio recetor, de acordo com o estipulado
nalicenca de descarga de dguasresiduais. A Corticeira Amorim
investe continuamente no sentido de otimizar as ETARL

Regulacio hidrolégica

Um dosservicos dos ecossistemas prestados pelomontado é aregulacao
dociclodadgua. A margem esquerda do Tejo-Sado possui cerca de
369% de drea ocupada por sobreiros e € um dos sistemas aquiferos mais
produtivos e profundos da Peninsula Ibérica, sendo recarregado pela
infiltracao dadgua da chuvanosolo. A intercecao das dguas da chuva
pelossobreiros € importante parase proteger o solo da erosao hidrica,
contribuindo, portanto, parao combate a desertificacao. Informacao
sobre aatuacao da Corticeira Amorim em prol da protecao dos
montados e seusservigos dos ecossistemas estd disponivel no Capitulo
4. Informagoes ambientais/4.5 Biodiversidade e ecossistemas.
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4.5 BIODIVERSIDADE EECOSSISTEMAS
(ODS11,12,15)

4.51ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

Aolongo das ultimas décadas, tem-se assistido a perda de vitalidade
dos sobreiros (Quercus suber L.), atribuida a mds praticas de gestio,
aocorrénciade agentes bidticos nocivos e as alteracoes climaticas.
Apreservacao dosobreiro e do ecossistemamontado é imprescindivel
paraque se possa continuar a usufruir nao so da cortica produzida,
mas também de muitos outros servigos dos ecossistemas tao valiosos
paraas populacoes dabacia do Mediterraneo.

A Corticeira Amorim implementaanualmente diversas agoes
paramanter e aumentar as dreas de montado de sobro, tendo a
preocupagio de promover a conservagio dos respetivos valores
naturais e socioculturais, entre eles os servicos dos ecossistemas, a
preservacgao das espécies, o respeito pelos direitos dos trabalhadores
etrabalhadoras e das comunidadeslocais.

Apesar de nenhumadrvore ser cortada paraa obtenc¢ao da cortica,
acertificacao dagestao florestal permite assegurar as melhores
praticasao nivel dagestao florestal responsavel. Por isso, a Corticeira
Amorim investe em programas de certificacio florestal, de seguranga
no trabalho, de formacao técnica e de apoio aos proprietarios
florestais, muito para além das dreas florestais sob a sua gestao direta,
ambicionando abranger um maior nimero de proprietarios e
incentivd-losa utilizar as melhores priticas na gestao e ainvestir na
conservacio domontado e dos seus servicos dos ecossistemas, em
particular, a provisao de cortiga, a regulagao climdtica, a prevengao
deincéndios, aregulacio hidroldgica e a prote¢ao dosolooua
manutencao de habitatse dabiodiversidade.

Face asatividades desenvolvidas pela Corticeira Amorim, assentes
nautilizacao da cortica, assume-se como sendo de importincia
fundamental a promogio do montado, dabiodiversidade e dos
servicos dos ecossistemas associados.
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A Corticeira Amorim desenvolve agdes para preservacio,
desenvolvimento e valorizagao do montado de sobro, as quais
assentam nos seguintes eixos:

- Aumentar o conhecimento sobre o impacto ambiental dos
produtos de cortica e dos ecossistemas que estes viabilizam;

Afirmarassolugoes de cortica e o desenvolvimento do montado
enquanto garantes do ecossistema;

Dinamizar acoes de sensibilizacio internas e externas;

Atuar proativamente na discussao de politicas e na propostade
medidas paraa protecio do sobreiro, a preservagao do montado,
apromocao do setor da cortica, a certificagao de sistemasde
gestio florestal e aremuneracao dos servicos ambientais do

montado.

Sao vérios os compromissos assumidos pela Empresa que se refletem
em politicasinternas ou em compromissos externos.

4.5.2 POLITICAS RELACIONADAS COM
ABIODIVERSIDADE E OS ECOSSISTEMAS

Compromisso com a biodiversidade

Apromogao do montado de sobro, da biodiversidade e dos servigos
dos ecossistemas associados € um dos temas materiais da Corticeira
Amorim. A Empresa estd empenhada na preservacao do montado
de sobro e dosservigos dos ecossistemas, incluindo a biodiversidade,
através do aumento do conhecimento, da mobilizacao de recursos

e dapropostade medidas.

A Corticeira Amorim assumiu um compromisso voluntario como
Act4nature Portugal, umainiciativaempresarial lancada pelo BCSD
Portugal (integrado narede mundial do WBCSD). O 4mbito do
compromisso incluias operacoes da Corticeira Amorim em Portugal.

Dd-se nota, no quadro seguinte, da evolucao dos dez compromissos
assumidos:

Compromissos individuais Indicadores de monitorizagdo  Inicio/Fim Progressoem 2023 Referéncias
Incluir a protecao da biodiversidade no Codigo de Etica Empresarial 2020-2020 Cumprido Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional disponivel
Codigo de Etica Empresarial e Conduta e Conduta Profissional em
Profissional publicado no website da
Corticeira Amorim
Desenvolver agoes para promogéo das Numero de agbes realizadas 2021-2024 Cumprido Foram desenvolvidas inimeras agées para promogao
florestas de sobreiros, biodiversidade eresultados das florestas de sobreiros, biodiversidade e servigos dos
e servigos dos ecossistemas ecossistemas. Informagao disponivel no Capitulo 4.
Informagoes ambientais/4.5 Biodiversidade e ecossistemas.
Expandir o conhecimento sobre o Numero de estudos realizados 2021-2024 Cumprido Foram desenvolvidos estudos sobre o impacto ambiental dos
impacto ambiental dos produtos de eresultados produtos de cortica e do ecossistema montado. Informagao
cortiga e do ecossistema que suportam disponivel no Capitulo 4. Informagées ambientais/4.5
Biodiversidade e ecossistemas e 4.7 Produtos verdes.
Promover a biodiversidade na cadeia de Variagao anual no consumo 2021-2024 Cumprido Informacgao sobre o cumprimento dos objetivos para 2030
valor, garantindo uma reducéo de 5% ao plasticos/quimicos ndo e progresso no Capitulo 3. Programa Sustentavel por natureza/
ano no consumo de plasticos/quimicos renovaveis virgens 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.
nao renovaveis virgens
Incentivar aintegragéo da biodiversidade Percentagem de energia 2021-2024 Cumprido Informacao sobre o cumprimento dos objetivos para 2030
no processo de produgao assegurando renovével no total de energia e progresso no Capitulo 3. Programa Sustentavel por natureza/
que 2/3 da energia consumida é de utilizada no processo de 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.
origem renovavel producao
Reduzir osimpactos no processo Percentagem de energia 2021-2024 Cumprido Informacao sobre o cumprimento dos objetivos para 2030
de produgéo garantindo medidas de evitada no total da energia e progresso no Capitulo 3. Programa Sustentavel por natureza/
eficiéncia energética de 2% ao ano utilizada no processo de 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.
producao
Aumentar a gestao eficiente dosrecursos  Percentagem de residuos 2021-2024 Cumprido Informagao sobre o cumprimento dos objetivos para 2030
assegurando uma taxa de valorizagao de enviados para valorizagao no e progresso no Capitulo 3. Programa Sustentavel por natureza/
residuos superior ou igual a 90% total de residuos produzidos 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.
(nao cortiga)
Manter um papel proativo no Investimento anual em 18D 2021-2024 Cumprido Capitulo 4. Informagées ambientais/4.7 Produtos verdes.
desenvolvimento do ja vasto campo de eresultados
aplicagao da cortiga, por forma a garantir
asustentabilidade do montado de sobro
e dabiodiversidade associada
Realizar iniciativas com vista a sensibilizar Numero deiniciativasrealizadas ~ 2021-2024 Cumprido O programa de educagao ambiental da Corticeira Amorim
os colaboradores e colaboradoras para eresultados foi concebido com o objetivo de apoiar as escolas na
o tema da biodiversidade educagdo ambiental e sensibilizar acomunidade em geral e os
colaboradores e colaboradoras, paraanecessidade de proteger
e valorizar a floresta nacional, incluindo o montado de sobro e
promover areciclagem da cortiga. Informagéo sobre as iniciativas
desenvolvidas esta disponivel no Capitulo 5. Informagoes
sociais/5.2 Comunidade/sociedade e inovagéo/5.2.2 Métricas
emetas/5.2.2.2 Cultura e saber/Educacao e agao ambiental.
Reportar publicamente o Relatério de Sustentabilidade 2021-2024 Cumprido Este relatorio.

acompanhamento dos compromissos
assumidos

Anual publicado no website da
Corticeira Amorim
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Compromisso com a nao desflorestacgao

Anatureza ciclicadaregeneracio da casca do sobreiro (cortiga),
permite que aextracio ocorrasemdesflorestacio. O sobreiro ¢ uma
arvore de crescimento lento, do qual a cortica pode ser retirada15a18
vezes durante asua vida. A primeira extragio s6 pode ocorrer quando
otronco dadrvore atinge um PAP de 70 cm. A corticaretirada nesta
primeira extracio chama-se “virgem”. Passados nove anos, extrai-
-seacortica “secundeira”. Depois, € extraidaa cortica “amadia” ou

de “reprodugao”, de nove emnove anos. O processo de extracao da
cortica é chamado “descorticamento”.

Asflorestas de sobreiro estio localizadas na bacia do Mediterraneo,
um dos 36 hotspotsde biodiversidade do mundo. Enquanto espécie
autdctone, o sobreiro estd perfeitamente adaptado as condigoes
climaticaslocais e aos solos dridos, vive em média 200 anos e
oferece um conjunto muito relevante de servicos de ecossistemas,
nomeadamente provisao de cortica, regulagao do clima, prevengao
deincéndios, protegao dossolos e prevencao da desertificacio, além
damanutengio dabiodiversidade.

Atividade agroflorestal

Dadasas carateristicas especiais, os indicadores ambientais das
empresas Cosabe, Amorim Florestal [Il e Herdade de Rio Frio
associados aos projetos agroflorestais nao estao a consolidar para
efeitos deste relatério. E intencdo da Corticeira Amorim trabalhar
parafortalecer ametodologia utilizada para reporte dos aspetos
ambientais relacionados com a atividade agroflorestal.

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade

disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

4.5.3 METRICAS EMETAS

4.5.3.1PROJETO DE INTERVENGAO FLORESTAL

Unidade de 2023 2022 2021
medida
Projeto de Intervengao Florestal
Propriedades florestais sob ha 8181 8181 6326
gestao
Propriedades florestais ha 1405 381 251
intervencionadas sob gestao
Propriedades florestais ha 1029 381 251
plantadas/adensadas sob
gestado
Sobreiros plantados n? 387675 154610 100400

Valoresacumulados no fim do periodo

Por formaa minorara crescente preocupagio comareducao

de produtividade dos povoamentos existentes, a Corticeira
Amorim tem vindo a desenvolver o PIF, que visa a preservagio e o
desenvolvimento sustentavel da floresta de sobro.

Sob o mote “Cuidar do presente, construir o futuro”, o PIF teve inicio
em 2013 como projeto de investigagio que procurou desenvolver
umnovo modelo de subericultura através daregaa instalagao. Esta
técnica permite aumentar de forma muito assinaldvel o sucesso da
plantacao e, a0 mesmo tempo, obter um maior crescimento inicial
das plantas, reduzindo assim o primeiro ciclo de exploragao dos
atuais 25 anos para, estima-se, cerca de metade desse periodo.
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Aregaainstalagio sera utilizada até a primeira extragao da cortiga,
alturaa partir da qual serd retirada e o sobreiro voltara ao seu
crescimento normal, continuando a extragao de corticaaser
realizada em ciclos de nove anos.

-+ Gestaoflorestal (Induzir): Coordenar novas plantacoes e dar aos
proprietariosapoio técnico na drea florestal. Atualmente, estao sob
acompanhamento 130 hade dreas de floresta que nao pertencem
ounaosaogeridas pela Corticeira Amorim. Ostrabalhos realizados
até ao momento visam recolher e compilar o conhecimento
existente sobre diversos temas e produzir documentacio de apoio
e de suporte comaplicagio pratica, quer nos montados existentes,
quer emnovas plantagoes. O gabinete de gestao florestal pretende
aindadarapoio aos produtores florestais sobre temas tao diversos,
como tratamentos para pragas, fertilizacao e podas.

- I&Dflorestal aplicado (Intervir): Foram instaladas algumas
areas de sobreiro com rega de apoio a instalagao, com o objetivo
principal de estudar este novo modelo dessilvicultura, avaliar
o efeito dadguanaprodugao de cortica, e asua viabilidade
econdmica. Estaa¢ao permitira, no futuro, definir o melhor
protocolo aseguir para instalagio e gestdo das dreas com este
modelo desilvicultura.

- I&Dflorestal fundamental (Investigar): Produzir sobreiros plus
(mais adaptados aos emergentes cendrios climaticos, a pragas
eadoengas), através de um programa de melhoramento do
sobreiro. Foram selecionados fenotipicamente exemplares de
sobreiros plusprovenientes de diferentes origens e condicoes
edafoclimaticas, por formaase estabelecer um programade
multiplica¢io e de melhoramento. Paralelamente, estio aser
identificados marcadores moleculares associados a carateristicas
fenotipicas de interesse, como sejam o crescimento rapido e
aqualidade da cortica que, no futuro, permitirao identificar,
selecionar e produzir sobreiros adaptados a diferentes condicoes,
maximizando a produtividade e aresiliéncia.

4 N\
Intervengao em propriedades florestais

A consciéncia da necessidade urgente de intervengao no
montado levou a Corticeira Amorim a investir diretamente
em propriedades agroflorestais, numa area total de 8 181

ha: Herdade da Baliza, Herdade da Venda Nova e Herdade
de Rio Frio. Nestas propriedades, desde 2021, ja foram
intervencionados com agdes de gestao direcionadas para o
sobreiro, cerca de 1405 ha, dos quais 1029 ha consistiram
em plantagdes/adensamentos, onde se instalaram cerca de
388 mil sobreiros.

A Corticeira Amorim pretende continuar aaumentar
a participagao ativa na intervengao em novas areas de
sobreiro, tendo como meta intervir numa area de 3 000
hectares de floresta até 2024.

O objetivo é fazer investigagao aplicada sobre os impactos
darega, fertilizagao, nutrigao e solo no sobreiro e ajudar a
promover e a difundir aimplementacao de novas técnicas de
plantacao e de gestao do montado de sobro mais eficientes
eresilientes face aos cenarios climaticos previstos.

Para financiar o investimento nas propriedades florestais,
que ascendeu a 56,9 milhdes de euros, a Corticeira Amorim
temrecorrido a instrumentos de financiamento verde, dos
quais se dao nota no Capitulo 7. Financiamento sustentavel.
Os instrumentos de financiamento verde sao considerados
ferramentas eficazes para sustentar projetos com impactos
positivos na mitigacao das alteragoes climaticas e estao
alinhados com as quatro componentes dos Green Loan
Principles, da London Market Association de fevereiro de
2021, e dos Green Bond Principles, da International Capital
Market Association de junho de 2021 (com o Apéndice 1de
junho 2022), respetivamente.
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4.5.3.2 REMUNERAGAO DOS SERVIGOS
DOS ECOSSISTEMAS

Osservigos dos ecossistemas podem ser traduzidos enquanto
contributos diretos e indiretos da natureza para o bem-estar
humano. A perda de biodiversidade afeta de formasignificativa o
fornecimento de servigos dos ecossistemas, de que depende o ser
humano, poisabiodiversidade constitui abase de varios processos
ecologicos. E consensual que a quantificagio dos servigos dos
ecossistemas em valores monetdrios e ndo monetdrios é uma
ferramenta necessdria para se operacionalizar este conceito nas
tomadas de decisao e para contribuir paraum percurso alinhado
com as estratégias de biodiversidade, do Pacto Ecoldgico Europeu
ecomos ODS.

O montado de sobro tem um papel importante na promogao de
fungoes ecoldgicas como a conservagao do solo, o armazenamento
de carbono e aretencao de dgua, potenciado pelassuas carateristicas
multifuncionais e pela biodiversidade existente. Portugal possuia
maior drea mundial de floresta de sobreiro, sendo simultaneamente
omaior produtor mundial de cortica. A vitalidade do montado tem
vindo adecrescerao longo dosanos, enfraquecendo o seu potencial
de providenciar servicos asociedade.

A Corticeira Amorim é a maior produtora mundial de produtos

de cortiga, tendo um papel importante na promogao da gestao
sustentdvel dafloresta e na criagao de um conjunto de interconexdes
valiosas entre o montado, o negdcio e as pessoas, bem como
noaumento do conhecimento do montado e dos servicos

dos ecossistemas que estes viabilizam.

Neste sentido, comegou a estudar o valor dos servigos dos
ecossistemas hd mais de dez anos, assunto que ja foilancado

4 N\
Programa de melhoramento do sobreiro O valor dos servigos dos ecossistemas
do montado de sobro
O grande objetivo deste projeto passa por identificar e
produzir sobreiros mais adaptados aos emergentes cenarios Em 2019, a Corticeira Amorim promoveu um estudo
climaticos, a pragas e a doengas, maximizando a sua intitulado “O valor dos servicos dos ecossistemas
produtividade e resiliéncia. Para tal, foram selecionados do montado de sobro”, produzido pela EY, em que se
exemplares de sobreiros plus, provenientes de diferentes concluiu que ecossistemas mais rentaveis e biodiversos
origens e condigdes edafoclimaticas, e foi estabelecido podem ser potenciados e perpetuados através de sistemas
um programa de micropropagacéao in vitro. Em paralelo, de producio mais sustentéveis, fomentando, assim,
estdo a ser identificados e selecionados varios marcadores os servicos prestados, combatendo a perda de
moleculares associados a carateristicas fenotipicas de biodiversidade e contribuindo ainda para a neutralidade
interesse, tais como crescimento, tolerancia a cobrilha carbénica e para os ODS.
da cortiga e qualidade da cortiga, que permitirao validar a Considerando quatro casos de estudo, a EY conseguiu
qualidade dos genétipos produzidos. Alem disso, prevé-se identificar os trés grupos principais de servigos do
acriagdo de um chip molecular com o qual sera possivel ecossistema prestados pelo montado. A anilise quantitativa
identificar novos genétipos paraintrodugao no programa foi baseada na estimativa de custos evitados e demonstrou
de micropropagagéao. Os primeiros testes de instalagao em que a capacidade de o montado providenciar servigos a
campo estao previstos para 2024-2025. sociedade é bastante variavel e depende fundamentalmente
\ " das praticas de gestao e das condigoes edafoclimaticas

do territorio.

Provisao: Regulagao: Cultura:
= Cortica; = Regulacao = Atividades
= Madeira; climatica; de recreio
= Produtos = Regulacao e turismo;
animais; de eventos = Atividades
= Plantas e ervas extremos: cientificas
medicinais prevencao e educacionais;
e aromaticas; deincéndios; = |ldentidade
= Cogumelos; = Regulacao cultural
= Mel. hidrolégica e paisagem.
e protegao
do solo;
= Manutenciao
de habitatse da
biodiversidade;
= Polinizagao.

Foram monetizados trés dos servigos dos ecossistemas:
regulacao climatica; regulacado de eventos extremos —
prevencao de incéndios; regulagao hidrolégica e protegao
do solo. Os demais servicos identificados foram avaliados
com dados quantitativos, sempre que possivel, mas nao
foram monetizados.

No referido estudo concluiu-se que, em média,
os servigos dos ecossistemas de um montado de sobro
bem gerido proporcionam beneficios a sociedade superiores
a1300€/ha/ano.

paradiscussdo publica por varios especialistas. No estudo
maisrecente, produzido pela EY em 2019, concluiu-se que,
em média, os servicos dos ecossistemas de um montado

de sobrobem gerido proporcionam beneficios asociedade
superioresa1300€/ha/ano.

A Empresa continua comprometida com valorizacio, protecio
e conhecimento do montado para umagestao mais sustentavel,
nomeadamente através duma atuagao proativa na discussao de
politicas e na proposta de medidas paraa protecao do sobreiro,
apreservacao do montado,a promogao do setor da cortica,
acertificacio de sistemas de gestao florestal e aremuneracao
dos servicosambientais do montado.
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Regulacao Prevencao Regulacao
climatica: deincéndios: hidrolégica
e protecéo do solo:
596€ 546€ 220€
J
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Layersde cortiga para pavimentos
da Amorim Cork Flooring.
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4.6 ECONOMIA CIRCULAR
(ODS8,12)

4.6.1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A Empresareconhece aimportincia de operar de maneira
sustentdvel e integrar os principios da economia circular nas suas
praticas. Assim, tem na expressao “nadase perde, tudo é valorizado”
um dos seus principais motes, ounao fosse 100% da cortica
aproveitada no processo de produgio, incluindo os mais pequenos
granulos da matéria-prima, que sao usados como fonte de energia.

A Empresa conduzregularmente analises aos ativos e atividades,
visando identificar osimpactos, riscos e oportunidades tendo em
contaasoperagoesdiretase indiretasao longo da cadeia de valor.
Paraisso sao utilizadas metodologias rigorosas, nomeadamente,
avaliacoes de ciclo de vida conforme se dd notano Capitulo 4.
Informacoesambientais/4.2 Alteragoes climaticas e 4.7 Produtos
verdes. Os pressupostos incluem a analise de recursos consumidos
eresiduos gerados. Para garantir uma visao holistica, sao realizadas
consultasa stakeholderse € assegurado que as suas preocupagoes
saointegradas nas decisoes, conforme se dd nota nos Capitulo 2.
Corticeira Amorim/2.5 Stakeholderse 2.6 Definigao da estratégia.

Compromisso com processos ecoeficientes e a
economia circular

APoliticade Energia, Ambiente e Biodiversidade da Corticeira
Amorim estabelece, entre outros, o principio da promocio de boas
praticasambientais entre fornecedores e clientes, estimulando um
consumo responsavel e aeconomia circular por meio dareducao dos
residuos, diminuindo a quantidade de matérias-primas utilizadas,
limitando asembalagens e privilegiando os materiais reciclados
e/oureciclaveis e matérias-primas “sustentaveis” (por exemplo,
provenientes de florestas geridas de forma sustentéavel).

A Corticeira Amorim integra praticas sustentdveis no
desenvolvimento dos seus produtos, através da escolha de materiais
commenor impacto ambiental,além da aplicacao de um processo de
producaointegrado que, desde 1963, promove areutilizagao de todos
ossubprodutosassociados ao processamento de cortica e a producao
de produtos durdveis, os quais podem ser reutilizados, reciclados

ou compostaveis. Estas praticas sao hoje uma das bandeiras da
Organizacao e centram-se nas seguintes linhas de atuagao:

+ Aplicarum processo de produgao integrado que aproveita todos
ossubprodutos de cortica;

+  Reduzirageraciode residuos e promover asuavalorizagao;

- Prolongaravidautil dos materiais através de simbioses
industriais;

+  Reciclar produtos de corticanofimdo ciclo de vida.

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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4.6.2METRICAS EMETAS

4.6.2.1 MATERIAIS
Unidade de 2023 2022 2021
medida
Peso dos materiais
Renovaveis virgens % 88,7% 82,3% 81,9%
Nao renovaveis virgens % 7.8% 11,5% 11,8%
Reciclados % 3.6% 6,2% 6,3%
Variagao no peso dos materiais % 32,5% 2.7% -10,6%

nao renovaveis virgens

Informagao mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.2 Ambientais.

Paradesenvolver asuaatividade,a Corticeira Amorim consome um
conjunto de materiais, nomeadamente matérias-primas, matérias
subsididrias e materiais de packaging, incluindo corti¢ca, madeira,
papel, plasticos e quimicos. Os materiais como vidro, metal ou
minerais representam menos de 0,19 do total. Tanto quanto € do
seu conhecimento, a Corticeira Amorim nao utiliza no seu processo
produtivo ouro, estanho, tintalo, tungsténio ou terrasraras.

A Corticeira Amorim reconhece aimportincia de integrar os
principios da economia circular em todas as fases do ciclo de vida
do produto. Assim, prioriza o uso de materiais renovaveis e/ou
recicladosa montante, o reaproveitamento dos materiais durante o
processo produtivo e a durabilidade e reciclabilidade na fase de uso
do produto.

A Empresa trabalha continuamente no sentido de reduzir o peso
dos materiais nao renovaveis virgens, visando concretizar ameta,
estabelecida para o periodo 2021-2024, de reducao de 5% ao ano
neste indicador, nas suas operagoes em Portugal.

A Corticeira Amorim atingiu as metas a que se propds em
2023 e reduziu o consumo de materiais virgens nio renovaveis,
aumentando a utilizacio de alternativas renovaveis.

Assim, observou-se uma diminuicao de aproximadamente 32,5%
do peso dos materiais nao renovaveis virgens, o que contribui para
querepresentem apenas 7,8% do total dos materiais consumidos
(2022:11,5%). Este resultado reflete-se no aumento do consumo de
materiais renovaveis, que atingiu 88,7% em 2023 (2022:82,3%).

Sublinha-se a redugao de 40% no consumo de plastico, tanto na
Amorim Cork Flooring como na Amorim Cork. Neste dmbito,
destaca-se o fim do uso de PVC? em toda a oferta de produtos da
marca Wicanders Wise, lancadosjd no inicio de 2024, e arobotizacao
do processo de packaging que permitiu maximizar a quantidade de
rolhasembaladas por unidade de transporte.

Os materiais foram quantificados através de medicoes diretas,
como pesagens ou contagens, e foram assumidos pressupostos
de conversio para uniformizar unidades de medida com base
em dados historicos ouinformacoes obtidas dos fornecedores.

9 Polyvinyl chloride

221


https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/

( ") 4.6.2.2 MATERIAIS DE PACKAGING

Projeto de economia circular

O projeto de economia circular visa o desenvolvimento Unidade de 2023 2022 2021
de novas tecnologias de processamento de cortica ndo aedida

adequada a industria de rolhas e de outros subprodutos Peso dos materiais

industriais (simbioses industriais). Estas tecnologias tém de packaging

como objetivo a producdo de um leque mais alargado de Renovaveis virgens % 85,6% 82,7% 86,5%

aglomerados compésitos de/com cortiga em combinagées,
espessuras, densidades e larguras até entao nao utilizadas.
Assim, sera possivel alargar a oferta ao mercado de produtos Reciclados % 13% 12% 0%
de economia circular, ajudando a reduzir a poluicdo e a
reutilizar materiais que, de outra forma, seriam residuos.
Um dos exemplos mais recentes é o subpavimento
(underlay) Go4Cork One, desenvolvido pela UN Amorim
Cork Composites. Esta é uma solucido de corticacom
espuma PET reciclada, proveniente de desperdicios
de pas edlicas, integrada entre um tecido e uma barreira

Nao renovaveis virgens % 13.1% 16.1% 13.5%

Informacdo mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.2 Ambientais.

A Corticeira Amorim tem em curso um projeto de packaging
sustentdvel que visa chegara100% de embalagens sustentdveis

de vapor, ambas constituidas por PET. Na concecio e até 2030 nas operagoes em Portugal, através da promogao de boas
design do produto foi utilizada uma tecnologia inovadora, préticasambientais entre fornecedores e clientes, incentivando o
que permitiu produzir este sistema acoplado numa unica consumo responsavel e aeconomia circular através dareducao de
operagéo. Simultaneamente, na sua produgéo procurou-se desperdicios, reducao do nimero de materiais utilizados, limitagao

utilizar apenas uma tipologia de material PET, reduzindo-
-se assim a quantidade de desperdicio e facilitando a sua
circularidade. Nesse sentido, foi estabelecida uma parceria
de fornecimento de espuma PET para tornar mais eficiente

de embalagens e privilégio de materiais reciclados e renovéveis, que
sejam recicldaveis ou compostdveis no seu fim de vida.

alogistica das matérias-primas, minimizando o impacto Atualmente, o peso dos materiais de packagingnao renovaveis
ambiental. virgens é de 13,1%, tendo-se verificado umaredugao face ao ano
Outros exemplos incluem a gama de produtos Amorim anterior (16,1%).

Wise Cork Inspire 700, uma solucéo para pavimentos
aprovade agua, sem PVC, adequados a todo o tipo de
espacos, e os subpavimentos (underlays) e mantas
acusticas (underscreeds), para aplicagao no setor da
construcao.

Um outro exemplo é o subpavimento Go4cork Blend que
utiliza na sua composigao compésitos de cortica e espuma
de EVA", proveniente dos excedentes do processo de
fabrico de calgado da Nike (Nike Grind).

Nos ultimos anos tem havido uma aposta consistente na
incorporacgio de materiais reciclados que correspondiam,
em 2023, a 3,6% do total de materiais consumidos.

. J

A Corticeira Amorim nao utiliza vidro nem materiais metdlicos nas
suasembalagens.

4 N
Portefélio da Amorim Cork Flooring 100% sem PVC

A Amorim Cork Flooring langou a marca Wicanders Wise,
conseguindo tornar toda a sua oferta de produtos 100%
livre de PVC em 2024, antecipando os objetivos
estratégicos definidos para 2025. A estratégia da Amorim
Cork Flooring assenta na substituicdo das gamas que ainda
utilizavam PVC por novos produtos com base na tecnologia
de impressao digital. A decisdao implicou um investimento
de cercade 7 milhes de euros para a aquisicio de uma nova
linha de impressao digital, que, além do realismo daimagem
impressa, diretamente sobre cortica, consegue replicar
atextura dos visuais, sejam de madeira ou de pedra.

A Wicanders Wise agrega as duas marcas existentes,
“num movimento de fusao entre o conforto e performance
da Wicanders e a sustentabilidade da Amorim Wise”,

e apresenta ainda a opgao Bionatural, um produto feito
abase de cortica e materiais naturais e reciclados,

com um core 100% natural, 100% vegetal e 100% livre
de plasticos fosseis.

10 Polyethyleneterephthalate

11 Ethylene Vinyl Acetate
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Projeto de packaging sustentavel

Com a participacao de responsaveis de todas as

UN, o objetivo deste projeto é atingir um packaging

100% sustentavel nas operagées em Portugal até 2030.

Tal, sera conseguido através da promocao de boas praticas

ambientais entre fornecedores e clientes, do estimulo

aum consumo responsavel e da promogao da economia

circular por meio da redugao das quantidades de matérias-

-primas utilizadas e dos residuos gerados, intervencao

nas embalagens e privilégio dos materiais renovaveis

ereciclados, quer sejam reciclaveis ou compostaveis no

seu fim de vida. Este projeto tem, atualmente, quatro eixos

de intervencao e duas metas:

= Reciclar: garantir que todos os materiais sao reciclaveis
nos pdés-consumo; 100% de materiais de packaging
reciclaveis;

= Reduzir: reduzir a quantidade consumida por packaging;

= Repensar: usar a melhor alternativa disponivel em termos
de materiais sustentaveis; 0% de materiais de packaging
nao renovaveis virgens;

= Reutilizar/recondicionar: minorar o impacto ambiental
no transporte a montante e a jusante.

Entre os projetos mais relevantes em 2023, destaque

para a automatizagao dos setores de embalamento e a

otimizacao dos transportes de rolhas entre unidades da

Corticeira Amorim, realizadas nos segmentos de vinhos

tranquilos e espumantes da Amorim Cork. Foi adquirido

um braco mecanico introduzido na etapa de embalamento

que implicou um investimento de 1,2 milhes de euros

e permitiu, ao maximizar o niimero de rolhas embaladas

por unidade de transporte, reduzir custos operacionais em

mais de 40% e custos de transportes em cercade 30%.
Adicionalmente, mantiveram-se as iniciativas ao nivel

do filme extensivel, que visaram aredugao da espessura,

a substituicao por alternativas em papel ou por cintagem

de paletes. Foram ainda implementados diversos outros

projetos: eliminar inserts, substituir as caixas de papel com

plastico por sacos de papel, substituir os sacos de rafia

por alternativa renovavel ou reciclada, incorporar reciclados

no filme retratil, reciclar paletes e repensar embalagens para

utilizar entre empresas. Através destas medidas foi possivel

alcancar 1,3% de materiais reciclados incorporados

no packaging.
. J
4.6.2.3RESIDUOS
Unidade 2023 2022 2021
de medida
Residuos industriais (ndo cortica)
Recuperados t 10191 13070 14090
Eliminados t 1501 1642 1060
Total de residuos industriais t 11693 14712 15151
Taxa de recuperagao dos % 87,2% 88,8% 93,0%
residuos / Residuos industriais
recuperados
Residuos industriais por volume t/ME 16,4 20,6 22,5
devendas

Informacao mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.2 Ambientais.

Aaplicacao dos principios de economia circular estende-se a
estratégia de reducao e gestao de residuos, na qual a Corticeira
Amorimadotaumaabordagem proativa paraminimizar desperdicios
no processo de produgao. Os materiais sio cuidadosamente
selecionados, e os residuos pré-consumo sio incorporados de forma
eficiente no processo produtivo ou encaminhados para programas
dereciclagem.
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A Corticeira Amorim nao considera qualquer material de cortica
como residuo (inclui matéria-prima de cortiga virgem e outros
materiais de cortigagerados em resultado das operacoes da
Empresa),ja que 100% da cortica € utilizada no processo produtivo
da Corticeira Amorim. Até os mais pequenos granulos sao utilizados
como fonte de energia. Em 2023, a Empresa consumiu 988 850 GJ
de energia que resultou da queima de biomassa (p6 de cortica),
correspondendo a59,9% do total da energia consumida. Informagao
adicional estd disponivel no Capitulo 4. Informagoes ambientais/
4.2 Alteracoes climaticas/4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.2 Consumo
de energia dentro da organizagao.

Em 2023, registou-se umaredugao de 20,5% na producao global de
residuos, em resultado de uma maior eficiéncia na utilizagao dos
materiais. Em contrapartida, a consequente reducao da geragio

de residuos valorizaveis, levou a umaligeira diminuicao da taxade
valorizacao de residuos, passando de 88,8% em 2022 para 87,2% em
2023, masaindaassim alcancando as metas previstas para 2023 que
preconiza, nas operagdes em Portugal, uma taxa de valorizagao dos
residuos nao corticaacimados 90% no ciclo 2021-2024 .

Osresiduos recuperados sao enviados para operadores de gestao
deresiduos, em que é feitaumatriagem e em que lhes é atribuido
o destino de compostagem, reciclagem ou valorizacao energética.
Osresiduos eliminados, que representaram 12,8% do total de
residuosindustriais produzidos, sao incinerados, como é o caso
dasbiomassas, ou vao paraaterro, como € o caso dos téxteis.

Osresiduos perigosos, que representam 5,9% dos residuos
industriais (691 toneladas), tém processos proprios de rotulagem,
armazenamento, manuseamento e transporte, e sao devidamente
transportados e tratados através de agentes autorizados.

Osresiduos foram quantificados através de medicoes diretas, como
pesagens ou contagens, em alguns foram assumidos pressupostos
de conversao para uniformizar unidades de medida com base

em dados historicos ouinformacgoes obtidas dos fornecedores.

A Corticeira Amorim trabalha com diferentes parceiros e investe
em diversasiniciativas paraatingir os seus objetivos neste dominio
eapoiar a economia circular, tanto nas operacoes como na
cadeiade valor.

4 N
Projeto de aumento da eficiéncia

Este projeto visa aintervencio em diferentes fases do
processo produtivo de rolhas, pavimentos, revestimentos e
produtos de isolamento, para permitir uma melhor utilizagao
da matéria-prima e uma reducao da quantidade de residuos
gerados. Nele se incluem as iniciativas Recupera,

Recork e Recupera Wise, com um investimento total de
826 mil euros, permitiu recuperar 521toneladas de
residuos em 2023, através classificacao dos residuos por
propriedades homogéneas e a reutilizagao de subprodutos
de compésitos de cortiga criados na produgao de
pavimentos. Outra iniciativa originou uma diminuigéo de
72%o do desvio no consumo especifico de granulado na
moldacao na UN Amorim Cork, através de diminuigées

das taxas de compressao, ajustes nas valvulas de vapor,
entre outras agdes, que permitiram a recuperacao de

647 toneladas de residuos. No total do ano, este projeto nas
suas diversas agoes, originou a recuperagao de

4 577 toneladas de materiais.
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4.6.2.4 RECICLAGEM DE CORTICA

Unidade de 2023 2022 2021
medida
Corticareciclada
incorporada na producao
Total t 915 1052 801
Por volume de vendas t/ME 1,28 1,48 119

Cortigareciclada por volume de vendas corresponde a cortica reciclada incorporadana
producio sobre as vendas consolidadas do perimetro de sustentabilidade.

Aabordagem a economia circular ndo se limita a fase de produgio.
Apdsautilizagio,a Corticeira Amorim incentivaarecirculagio

de produtos, materiais e residuos. Assim, colabora com programas
de recolhaseletivade rolhasde cortiga parareciclagem,
transformando-as em granulos que dao origem anovos produtos
ousao introduzidos na producao de novos produtos. Esta prética
aumentasignificativamente a vida atil dos materiais, reduzindo
adependéncia de recursos virgens.

Desde a constitui¢ao, em 1963, de uma unidade industrial para
aproducao de aglomerados de cortiga a partir dos desperdicios
dafabricacao de rolhas que a Corticeira Amorim fazuma
leitura atenta, pioneira e proativa da importancia estratégica
dacircularidade. A estratégia de valorizacio da cortica motivou
odesenvolvimento de iniciativas inéditas de recolha seletiva
derolhasparareciclagem. Estas iniciativas contamjd com uma
orte adesdo nos cinco continentes.

Nastrés unidadesindustriais, licenciadas no territério portugués
paraareciclagem de cortica, a Corticeira Amorim recebe rolhas
eoutrasaplicacoes de corticaem fim de vida para tratamento

e trituragdo. O material, apos ser transformado em granulados,
voltaao processo produtivo e, embora nunca mais possa ser utilizado
para producio de rolhas, é incorporado em produtos da Amorim
Cork Compositese Amorim Cork Insulation.

Em 2023,aquantidade de corticarecicladaincorporadana
producio diminuiu13,1%, totalizando 915 toneladas (equivalente
acercade 203,3 milhoes de rolhas de cortica).

A corticareciclada teve origem em rolhas (69,7%) e outros produtos
de cortiga (30,3%), sobretudo aglomerado de cortica expandida,
resultante de demolicoes de edificios. A reducao do volume
recolhido resultou da fraca consisténcia narecolhae reciclagem

de outros produtos de cortiga, que, em 2023, tiveram um
decréscimo de 37,9%.

Ao nivel darecolhaseletiva de rolhas de cortiga,a Corticeira
Amorim tem intensificado os apoiosa diversasiniciativas de recolha
seletiva e de reciclagem de rolhas de cortica, tendo recolhido mais
5,2% de rolhas de cortica parareciclar do que em 2023.
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Projeto reciclagem de rolhas de cortica

A Corticeira Amorim apoia diversas iniciativas de recolha
seletiva e de reciclagem de rolhas de cortica nos cinco
continentes. Em 2008, associou-se ao Green Cork, projeto
organizado pela Organizacido Nao Governamental de
Ambiente (ONGA), Quercus, e que envolve varios parceiros.
Este projeto impulsionariaum movimento global de
reaproveitamento, recuperacao e reciclagem, favorecendo,
ainda, areflorestacao com arvores autoctones. Desde
2008, o Green Cork ja permitiu recolher mais de 528
toneladas de rolhas de cortica (2023:29t) e plantar mais
de 1,6 milhées de arvores autéctones (2023: 106 mil). Para
estes nimeros contribuiram diversas campanhas realizadas
ao longo do ano, das quais se destacam: a Campanha Green
Cork Escolas/IPSS/Escuteiros e a Campanha Rolha a
Rolha, Semeie a Recolha. A primeira teve como parceiros

a Quercus, a Missao Continente, a Corticeira Amorime a
BA Glass e envolveu cerca de 425 entidades (IPSS, escolas
e agrupamentos de escuteiros) e 81 mil alunos/utentes;

a segunda foi uma parceria entre a Quercus, a Lipor, a
Maiambiente, o Porto Ambiente e o Municipio de Vila do
Conde, que, com o apoio da BA Glass, da Corticeira Amorim
e da Extruplas, que possibilitou a criagao, em 2022, de uma
rede de recolha seletiva porta a porta com mais de 300
estabelecimentos de hotelaria e restauracao aderentes.

O projeto Ecobouchon, em Franga, é o campe&o mundial
narecolha seletiva para reciclagem de cortica na Corticeira
Amorim. Gragas ao programa de recolha e reciclagem criado
ha 14 anos e ao dinamismo das associagées, Franca conta,
desde oinicio do projeto, com cerca de 517 milhées de
rolhas recolhidas e recicladas, o equivalente a mais de duas
mil toneladas de cortica. Até ao momento, ja foram doados
mais de 600 mil euros parainvestigagao a 50 associagoes,
nomeadamente, Agir Cancer Gironde, NICOLAS, France
Cancer, Bouchons Bonheur e Handi’Chiens - um projeto
que a Corticeira Amorim pretende reforcar e desenvolver
no ambito dos seus compromissos ambientais, apelando a
parcerias em toda a Francga.

Existem outras iniciativas implementadas em diversas
geografias: Etico (Italia), Recork (América do Norte), Cork
Life (Africa do Sul) e Cork2Cork (Bélgica, Alemanha,
Holanda, Espanha, Franca e Italia, em parceriacom a
NH Hotels), gerando entusiasmo e uma grande ades3o.
Distribuidas pelo mundo, estas iniciativas tém um impacto
significativo na comunidade, associando-se e suportando
acoes de reflorestacao, iniciativas de educagao ambiental e
atividades de responsabilidade social.

A matéria-prima assim recuperada destina-se aos mais
diversos usos: equipamentos para automéveis, autocarros,
comboios, barcos e avides; objetos de design, calgado e
vestudrio; materiais de desporto, como pranchas de surf
ou caiaques; pisos de espacos de jogo, lazer e recreio;
produtos de isolamento para edificios residenciais, privados
e publicos; e pavimentos para o setor da construcao, entre
outros. Um infindavel conjunto de solugdes que resulta
muitas vezes da combinacio da segunda vida desta cortica
com desperdicios de indtistrias como a automével, ado
calcado ou a da colchoaria.

A Corticeira Amorim poupa, assim, recursos naturais
do planeta, reduz os custos associados a sua eliminacéao e
oferece ao mercado varios produtos que contribuem para a
regulacao do clima.

Mais exemplos em

https:/www.amorim.com/pt/ sustentabilidade/

ambiental/reciclagem/4301/.
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- Desenvolver novos produtos e mercados paraa cortiga,
envolvendo os clientes nesse processo, mantendo a proximidade
e convertendo-os em embaixadores da cortica;

Procurar novas solucoes tecnoldgicas, ao nivel de produto,em
parceria com clientes, fornecedores e outras entidades;

- Reforcaranotoriedade das marcas proprias com evolucao
constante da oferta em resposta as novas tendéncias de mercado
e de consumo;

Promover uma cultura de inovacgao, através de um ambiente
propicio a criatividade, ao espirito critico e ainiciativa dos seus
trabalhadores e trabalhadoras, fomentando o trabalho em
equipa e aentreajuda transversal;

Reaproveitamento de equipamentos em fim de contrato

Em 2023, a Amorim Cork IT alargou a sua parceriacom o
fornecedor de equipamentos informaticos da Corticeira .
Amorim, por forma a incluir a afetacao dos equipamentos
em fim de contrato a outros fins que nao a destrui¢cao/
reciclagem.

Em 2023 foi finalizada a primeira recolha: 174
equipamentos, dos quais 93% foram colocados novamente
no mercado, permitindo evitar 26 tCOzeq., contribuir para a .
economia circular e reduzir os residuos gerados e o impacto
ambiental. Espera-se que, no futuro haja uma média de duas
campanhas de recolha por ano.

. J . e
+ Valorizar préticasinovadoras;
+  Criarumambiente de incentivo a ousadia, assumindo o risco
4.7 PRODUTOS VERDES e oinsucesso como uma componente do processo de inovagao;
(ODS9,13) - Providenciar formacao continua aos trabalhadorese
trabalhadoras;
4.7.1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS, - Facilitaracomunicacio, interna e externa, estabelecendo novos
RISCOS EOPORTUNIDADES e melhorados canais para troca de informagio;
- Implementaras melhores praticas de gestao e monitorizar, de
Produtos verdes forma continua, os seus processos, identificando oportunidades
Amorim Cork Amorim Cork Amorim Cork Amorim Cork demelhoria.
Flooring Composites Insulation
12alternativa 100% de pavimentos ~ >500 aplicagoes 0% de aditivos 4.7.2 METRICAS EMETAS
paraclientes que erevestimentos desenvolvidas para nos produtos de
querem melhor com certificagao varios setores de isolamento que sao .
qualidade e da qualidade do ar atividade tendo simultaneamente 4.7.2.1BENEFICIO AMBIENTAL DOS PRODUTOS
contribuir para interior e contributos ainovacaoea 100% naturais,
amitigagao para certificagbes economia circular reciclaveis,
das alteracoes de construgao no seu epicentro reutilizaveis e de Beneficio Total Proporcaorelacionada  Proporgao relacionada Total
climaticas sustentavel, LEED/ grande longevidade ambiental (Ke) com amitigagao das comamitigagao das
BREEAM semperdade dos alteragoes climaticas alteracées climaticas
carateristicas produtos atravésdofabrico  atravésdacontribuicdao
de equipamentosde paraadescarbonizacao
eficiéncia energética daindustria
para edificios (%) vitivinicola(%)
A gestao do impacto ambiental dos produtos ¢ umagrande
g _ p K p R gl' . Volume de 985467 4,0% 58,2% 62,2%
preocupagao paraas partes interessadas da Corticeira Amorim. negécios

A Empresareflete asua compreensao dos desafios do mundo atual
e procura capitalizar as oportunidades de mercado e minimizar
osriscos de danos, tanto paraas pessoas como parao ambiente,

no desenvolvimento dos produtos e solugoes oferecidos.
Alémdisso, a Empresa entende que os processos de gestao

de produtos agregam valor aos mesmos, reduzindo assim
potenciais responsabilidades.

Percentagem das vendas consolidadas do perimetro financeiro

A Corticeira Amorim considera que asuaatividade relacionada
coma produgio de isolamentos e rolhas de corticatem um impacto
positivo namitigacao das alteragoes climdticas. Em conjunto,

estes produtos corresponderam, em 2023,2a 62,2 % das vendas
consolidadasda Empresa.

Indo ao encontro dos compromissos assumidos no programa
Sustentdvel por natureza, a Corticeira Amorim adota diversas
préticas, em que procuraaumentar o numero de produtos

com beneficioambiental e/ouanalises de ciclo de vida, por forma
aidentificar oportunidades de reducao do impacto ambiental

em cada fase do ciclo de vida. Desenvolve, também, diversas
iniciativas de interagdo comas partes interessadas na gestao
doimpactoambiental do produto e implementa sistemas

de gestao ambiental para garantir a conformidade com asnormas
eregulamentagdes. Trabalha em estreita colaboracao com
clientes para entender assuas necessidades e preocupagoes
comasustentabilidade, desenvolvendo produtos e solucoes
customizados, que atendam as suas necessidades e, a0 mesmo
tempo, que minimizem o impacto ambiental.

A produgido de solugdes de isolamento térmico, actstico e
antivibrético pode reduzir o ruido numa divisao (ruido de passos)

e funcionar como barreira acustica (ruido de impacto), o que
tornaasua utilizagiao extremamente eficiente. Por outro lado, as
propriedades de isolamento térmico natural da corticadiminuem o
consumo de energia, proporcionam uma temperatura ideal durante
todo oano, além de um toque agradavel, contribuindo para

o confortogeral.

No que dizrespeito a producio de rolhas, a Corticeira Amorim
considera que as empresas transformadoras de cortiga sio um motor
paraa criacao de interesse econémico dos proprietarios florestais na
manutencao da exploragdo. O montado de sobro é um sumidourode
carbono. As drvores nao sao cortadas durante a extracao da cortica,
um processo que ocorre a cadanove anos e sem danificaradrvore,
que pode viveraté 200 anos.

A cortiga é uma excelente alternativa, renovavel e recicldvel,
amateriais de grande impacto e, num mundo em que ainovagao
eaecologiaandam de maos dadas, desenvolver produtos com
base nesta matéria-prima permite alavancar o crescimento
economico da Corticeira Amorim, possibilitando, ainda, suportar
atransicdo paraaeconomia circular e contribuir para a mitigacao
dasalteragoes climdticas. Nos ultimos anos, a atuacio tem-se
orientado pelos seguintes principios-chave:
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Além disso, cada tonelada de cortica produzida pode sequestrar até
73toneladasde CO,2 Neste sentido,a Corticeira Amorimreconhece que
asuaatividade de produgiode rolhasde corticanio sé possuiumimpacto
ambiental positivo, como também contribui de forma significativa para
o objetivo global de transi¢ao para uma economia de baixo carbono.
Por outro lado, as rolhas de cortica correspondem aum produto de
embalagem, com baixa incorporacao de energia, que prolongamavida
de prateleira e reduzem o desperdicio, tornando-asuma excelente opcao
paraclientes que procuram amelhor qualidade, contribuindo paraa
regulacio do clima(Capitulo4. Informacoesambientais/4.1 Taxonomia
daUnido Europeia/4.1.5 Divulgacoes voluntdrias).

4.7.2.2 ANALISES DE CICLO DE VIDA

Anilises de ciclo de vida Total(KE) Proporgadocom  Proporgio Total
analises de compegadas
ciclodevida de carbono
completas (%) (%)

Volume de negécios 985467 24,6% 39,3% 63,9%

Percentagem das vendas consolidadas do perimetro financeiro

A Corticeira Amorim tem vindo a desenvolver diversos estudos
com vistaaavaliacao dosimpactos ambientais/pegadas de carbono
dos principais produtos, com enfoque nas diferentes fases do ciclo
de vida, numaabordagem cradle-to-gate e/ou cradle-to-grave,
nomeadamente: atividades florestais; preparagio da cortiga,
incluindo transporte florestal, producao, acabamento e embalagem.
Aavaliacdo incluiuaindainformacao adicional sobre o sequestro de
carbono do montado de sobro.

Estes estudos, fornecem informagio relevante sobre a contribuigao
ambiental dos produtos de cortiga e facultam aos cercade 30

mil clientes nacionais e internacionais da Corticeira Amorim,
informagao quantificavel sobre como reduzir a propria pegada de
carbono dos seus produtos.

Asandlises de ciclo de vida completas podem incluir,
nomeadamente, os seguintes impactos: uso de recursos: esgotamento
abidtico (combustiveis fosseis, minerais), esgotamento da dgua;
consequéncias ecoldgicas: acidificacio, eutrofizacao, aquecimento
global, destruicao do ozdnio, formacao fotoquimica de 0zénio.Ja os
estudosrelacionados comas pegadas de carbono incluem o impacto
noaquecimento global.

Estes estudos, que abrangem produtos e solugdes cujas vendas
ultrapassam os 63,9% das vendas consolidadas da Corticeira
Amorim, permitem concluir, sem exce¢io, que o balango de carbono
é negativo®, quando considerado o sequestro das florestas de sobro e
asemissoes associadas a produgio do produto.

Numaalturaem que aneutralidade carbonica se apresenta como
um dos desafios dasociedade paragarantir a preservacio do planeta
Terra, estes resultadosilustram o fator diferenciador da cortica
emrelagdo a outros produtos florestais e atestam que a Corticeira
Amorim desenvolve umaatividade com impacto positivona
regulagao do clima.

12

13 Asalegagoesrelativas ao potencial de sequestro de carbono tém por base os estudos
realizados pelasrespetivas entidades dos estudos, disponiveis em
.Maisinformacao Capitulo 9. Referéncias
eambito dorelat6rio/9.3 Emissoes de GEE/Informacio adicional sobre o potencial
de sequestro de carbono no montado de sobro.
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4.7.2.3 CONSUMIDORES E UTILIZADORES FINAIS

A Empresareconhece que assuas operagoes e cadeia de valor podem
terimpactos nos consumidores e utilizadores finais dos seus produtos
e servicos.

A Empresa mantém um sistema de gestao robusto e dindmico, que

é continuamente revisto para garantir a exceléncia das operagoes.
Este sistema é submetido a revisoes regulares por parte de entidades
internas e externas, assegurando uma abordagem abrangente e
imparcial naavaliacao dos processos e préticas. Durante as revisoes,
umasérie de elementos-chave ¢ cuidadosamente avaliada,
garantindo o cumprimento dos mais altos padroes de qualidade e

de desempenho. Procede-se, também, a andlise dosresultados de
auditoriasinternas e externas, bem como o acompanhamento de
acoes corretivasimplementadas como resultado dessas auditorias.
Além disso, sao revistos: o desempenho dos fornecedores externos,
asalteracoes estruturais ou circunstanciais que possam impactar as
operacoes, o desempenho ambiental e grau de cumprimento dos
objetivos e metasambientais, a satisfacao do cliente, a conformidade
legal e o desempenho social, entre outros.

E dadaparticular atencao aavaliacao da eficicia das acoes destinadas
atratar riscos e oportunidades, garantindo que osriscos estao aser
geridos de forma eficiente e as oportunidades aproveitadas.

Todos osanossao implementadas varias medidas para prevenir,
mitigar ou corrigir osimpactos negativosidentificados e priorizadas
areas-chave, comoa qualidade e a seguranga do produto.

Além disso, sdo promovidos programas de envolvimento com

os clientes, visando, por um lado, compreender melhorasua
percecgao emrelagiao aos servigos e produtos e, por outro lado,
adotar medidas de melhoria do negdcio, para satisfazer as suas
necessidades e expetativas.

Qualidade e seguranca do produto

Por formaa assegurar que as operagdes e os produtos cumprem

com todos os requisitos de qualidade e seguranca, a Corticeira
Amorim dispoe de um conjunto de certificacoes externas que atesta
o cumprimento dos requisitos especificos de diferentes setores e
mercados. Entre estas, destacam-se a certificacao ISO 9001, ISO
22000, FSSC22000, HACCP, IFS Broker, B-BBEE, BRC,BRCGS
PackagingMaterials.

Além disso, os produtos da Corticeira Amorim sio submetidos a
testes e aauditorias voluntdrias ou obrigatorias, que garantema
manutencao de padroes elevados de qualidade e de seguranga.

Os processos de producao e as carateristicas dos produtos sio
comunicados de forma claraa todos os stakeholders, e a Corticeira
Amorim tem sistemas que permitem gerir arelacio como cliente
e assegurar a prote¢io daintegridade e confidencialidade da
informacao.

Informacao detalhada pode ser consultada no Capitulo 2. Corticeira

Amorim/2.6 Definicao da estratégia/2.6.3 Politicas adotadas para
gerir questoes de sustentabilidade/Sistemas de gestao.
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Processos para dialogar sobre impactos

O modelode negocio preponderante na Corticeira Amorim é
business to business(B2B), por isso os programas de envolvimento
com osseus clientes sao um aspeto fundamental na gestao da
qualidade, visando, por umlado, compreender melhor as percegoes
do cliente emrelagio aosservigos e produtos e, por outro lado, adotar
medidas de melhoria, parasatisfazer todasas necessidades

e expetativas.

Atualmente, asempresas de maior dimensao tém jd implementados
projetos de envolvimento com clientes, nomeadamente uma
auscultacao com periodicidade bianual, masa fracaadesao e também
os condicionamentos relacionados com a pandemialevaram auma
reflexao sobre como este processo estavaa ser desenvolvido.

Assim, estao aser trabalhados novos modelo de envolvimento
comos clientes, por forma a obter umarespostarepresentativa do
desempenho do produto e servico, para que os resultados possam,
efetivamente, ser um referencial de melhoria continua.

Osultimos inquéritos realizados mostraram uma taxa de satisfacao
médiaglobal de 83%.
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Augusto Brazio, 2017

Amistura de granulados de cortiga e varios polimeros resulta num portefdlio
diversificado de materiais para isolamento acustico e controlo de vibragées.
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5.
INFORMACOES
SOCIAIS

5.1MAO DE OBRA PROPRIA
(ODS3,4,5,8)

5.11ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A Corticeira Amorim acredita que os interesses, os pontos de vista

e osdireitos dasuamao de obra, incluindo o respeito pelos Direitos
Humanos, sao fundamentais paraa estratégia e o modelo de negécio.
A Empresa estd comprometida a criar um ambiente de trabalho onde
ostrabalhadores e trabalhadoras sejam respeitados e valorizados,

e onde possam desenvolver o seu potencial.

A Empresa procuraincorporar osinteresses e os pontos de vistados
trabalhadores e trabalhadoras em todas as suas decisoes estratégicas.
Paraisso, consulta regularmente os trabalhadores e trabalhadoras,
procurando aferir as suas preocupagoes e opinioes e utiliza estas
informagoes paramelhorar assuas politicas e praticas. No 4mbito
dos Direitos Humanos, a Empresa garante que todos os seus
trabalhadores e trabalhadoras recebem umsaldrio justo, trabalham
em condigoes seguras e sauddveis e téma oportunidade de se
desenvolver profissionalmente.

A Corticeira Amorim tem um impacto significativo namao de obra
propria, nomeadamente através da oferta de oportunidades de
emprego, independentemente dogénero ou orientagao sexual, raga,
territdrio de origem ou lingua, idade, etnia ou religiao, convic¢ao
politica ouideoldgica oufiliacao sindical.

A Corticeira Amorim reconhece a escassezde mao de obra
qualificada em dreas especificas e que osacidentes de trabalho
representam riscos paraasuaatividade. Estes fatores podem
prejudicar a competitividade da Empresa, especialmente em
mercadosglobais que exigem trabalhadores e trabalhadoras cada
vezmais qualificados. Adicionalmente, estes podem levar a perda
de produtividade e constituir danos de reputagiao devidoa
acidentes, doencas ocupacionais, absentismo e rotatividade

dos colaboradores e colaboradoras.

Por outro lado, a Empresaidentifica oportunidades naformagao e
no desenvolvimento dos seus trabalhadores e trabalhadoras. Investir
nesta drea pode ajudar a atrair e areter mao de obra qualificada.
Também a diversidade da forga de trabalho pode contribuir paraa
inovagao e a criatividade, enquanto um ambiente de trabalho seguro
esauddvel permite aumentar a produtividade e a satisfacio dos
trabalhadores e trabalhadoras.

A Corticeira Amorim promove ambientes de trabalho seguros,
saudaveis e equilibrados do ponto vista fisico, social e psicoldgico,
onde os colaboradores e colaboradoras se sentem estimulados
paraatingir altos niveis de desempenho, alcangando patamares
derealizagao e de desenvolvimento pessoal e profissional que
correspondem as suas expetativas. Na prossecugio destes objetivos
aCorticeira Amorimidentificainiciativas, e envolve-se ativamente
com partesinteressadas.
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Politicas relacionadas com a prépria mao de obra

A Corticeira Amorim tem formalizada e implementada uma Politica
de Recursos Humanos que inclui os principios e compromissos
nasdimensodes do respeito pelos Direitos Humanos e laborais;
condi¢oes de trabalho; emprego livre; erradicagao do trabalho
infantil; proibigao do assédio no trabalho; protecao da saude, higiene
e seguranca; contratos de trabalho; tempo de trabalho e retribuigio;
liberdade de associagao e direito a negociagao coletiva; principio
daigualdade de tratamento e oportunidades; diversidade, inclusao

e nao discriminacio; realizagao e desenvolvimento profissionais.
Adicionalmente,a Empresa monitoriza as condigoes de trabalho
dosseusfornecedores e em nenhuma circunstanciaserd tolerada
apunicao fisica ou psicoldgica, nemassédio de qualquer tipo ou
abuso de poder, sempre respeitando os direitos laborais basicos dos
colaboradorese colaboradoras. Finalmente, investe em projetos

que promovemaeducagio e o desenvolvimento profissional dos
trabalhadores e trabalhadoras, bem como em outros que contribuem
parauma forcade trabalho qualificada, diversa, inclusiva e segura.

Compromisso com o desenvolvimento para todos

Agestao de pessoas da Corticeira Amorim segue as seguintes

diretrizes:

+ Adotar e assumir o principio daliberdade de associagao;

« Promoverumambiente de trabalho fisico, social e
psicologicamente seguro e saudavel, procurando continuamente
evoluir através daadogio dasmelhores técnicas e praticas neste
dominio;

- Fomentaraimplementagao dos principios e aadogao dos
comportamentos evocados no Codigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional, que deverao caraterizar asrelagoes
internas entre colaboradores e colaboradoras, bem como
asinteragoes destes com os diferentes stakeholders;

+  Implementar préticas de gestao de pessoas no ambito
dorecrutamento e do desenvolvimento de competéncias
e degestio de retribuicoes que promovem a nao discriminagao
de qualquer natureza e aigualdade de oportunidades,
construindo contextos de trabalho onde a pluralidade ea
diferencasejam um fator de melhoria e inovacao continuas;

+ Adotar praticas de lideranca pelo exemplo, que valorizem
aaprendizagem e aevolugio, e praticas de reconhecimento
e de compensacao baseadas no mérito e isentas de juizos
de natureza discriminatoria.

Compromisso paracom arealizagao
e desenvolvimento profissionais

A Corticeira Amorim diligencia no sentido de proporcionar aos
colaboradores e colaboradoras um ambiente de trabalho capacitador
eatraente, que proporcione elevados niveis de satisfagio e de
realizagao profissional, pagando remuneragoes justas e assegurando
um ambiente de trabalho seguro e sauddvel.

Compromete-se ainda a promover amotivagao, o envolvimento,
aparticipacao e aresponsabilizacao dos colaboradores e
colaboradoras, designadamente por via de processos de formagao,
qualificagao e de sistemas de incentivo, reconhecimento e/

ou compensacao que tenham em consideragio aavaliacio do
desempenho.

Alémdisso, a Corticeira Amorim assume o compromisso de
fomentar o desenvolvimento pessoal e socioprofissional dos seus
colaboradorese colaboradoras, incentivando o envolvimento na
melhoriadassuas proprias capacidades e competéncias.
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Compromisso com um salario adequado

O tempo de trabalho e respetivasretribuicoes obedecem asregras
internacionais sobre o tempo de trabalho estabelecidas pela
Organizacao Internacional do Trabalho, alegislacio em vigor e aos
instrumentos de regulamentacao coletiva de trabalho aplicdveis,
seguindo-se aquela que melhor proteger os colaboradores e
colaboradoras.

Asretribuigoes dos colaboradores e colaboradoras da Organizacao
saojustas, de acordo com os instrumentos de regulamentagao
coletiva de trabalho, comalegislacao aplicdvel e com politicase
praticas de gestao de pessoas equilibradas e sadias.

Protecgao social

Os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim sao
abrangidos pelos sistemas de protecao social em vigor nos paises
onde estaolocalizadas as empresas e estes cobrem uma parte
significativa dassituagoes em que pode haver perda de remuneragio,
nomeadamente doenga, parentalidade e reforma. No entanto,
oleque de beneficios oferecido pela Empresa complementa estas
situagoes, principalmente em situagdes em que os sistemas publicos
possam nao ser tao robustos. Destaque-se o seguro de saude,

o complemento de acidentes e a possibilidade de empréstimos
pontuais paraapoio emsituagoes de necessidade diversa.

Compromisso com a protecao da saude
e seguranca no trabalho

A Corticeira Amorim tem formalizada e implementada uma politica
queincluia protegio da Saude e Seguranca no Trabalho (SST),a qual
estdalinhada com os principais referenciais internacionais aplicéveis,
tais como: os principios da Declaracao Universal dos Direitos
Humanos, de 1948, as convencgoes fundamentais da Organizacao
Internacional do Trabalho, os principios orientadores da OCDE para
asempresas multinacionais, os Dez Principios do Pacto Global das
Nagoes Unidas e a Cartade Principios do BCSD Portugal. A Empresa
compromete-se a:

- Garantir condi¢oes de saude e de seguranca nolocal de trabalho,
verificando regularmente, em especial, a conformidade das suas
instalagbes com as normas vigentes, de acordo com os riscos
especificos associados;

- Certificar-se de que assuasatividades nao prejudicam asaide
easeguranca dosseus colaboradores e colaboradoras e dos
seus subcontratados e subcontratadas, dosintervenientes na
operagao, das populagdes vizinhas e dos utilizadores dos seus
produtos;

+ Assegurar umambiente de trabalho seguro e sauddvel para os
colaboradores e colaboradoras, subcontratados e subcontratadas
eintervenientes na operacao, adotando todas as medidas
adequadasaprevencio de riscos e acidentes laborais, garantindo
ainda o acessoa dguapotdvel e ainstalagdes limpas, incluindo
assanitarias;

- Cumprir e respeitar as regulamentagdes sobre a prevengio
deriscos laborais e fornecer os meios necessarios paraque
os colaboradores e colaboradoras realizem as suas atividades
profissionais com as devidas medidas de seguranca e de saude no
trabalho, por forma asalvaguardar a vida, asaide e aintegridade
fisica e psicoldgica dos colaboradores e colaboradoras;

+ Terumaabordagem preventiva daseguranca e saude dos seus
colaboradores e colaboradoras, facultando-lhes formacao
regular sobre seguranga e saude no trabalho;
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Dar prioridade a seguranga, asaide e ao bem-estar dos
colaboradores e colaboradoras, assegurando o desenvolvimento
deadequados sistemas de gestao de saude e de segurancga
ocupacional, através de técnicos qualificados nestas dreas e nas
questdesambientais.

.

Randstad’s Employer Brand Research 2023

Segundo o Employer Brand Research 2023 da Randstad,

a Corticeira Amorim esta entre as 20 melhores empresas
para trabalhar em Portugal e encontra-se em terceiro lugar
no setor da industria. O Employer Brand Research é um
estudo independente, que fornece informacgoes valiosas
para ajudar os empregadores a moldar o seu employer
branding. Nesta edigao foram avaliados os 150 maiores
empregadores em Portugal.

Vs

.

Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional

e Politica de Recursos Humanos disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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5.1.2 METRICAS E METAS

5.1.2.1 CARATERISTICAS DOS
TRABALHADORES E TRABALHADORAS

Demografia do emprego

Unidade 2023 2022 2021

de medida
Trabalhadores
etrabalhadoras
Trabalhadores n® 3704 3829 3796
etrabalhadoras
Por tipo de contrato
Permanentes % 83,6 % 78,6% 78,4%
Termo certo % 10.1% 12,4% 11.5%
Temporarios % 6,3% 8,9% 10,1%
Por tipo de emprego
Tempointeiro % 99,6 % 99,8% 99,6 %
Tempo parcial % 0,4% 0.2% 0.,4%
Por género
Mulheres % 27.1% 26,56% 24,8%
Homens % 72,9% 73,5% 75,2%
Poridades
<30 % 18,0% 19,9% 15,7%
30-50 % 50,1% 49,4% 54,9%
>50 % 32,0% 30,7 % 29,4%
Por categoria profissional
Administradores % 0,6 % 0,6 % 0,6 %
Diretores % 2,7% 2,4% 2,4%
Chefes de departamento % 3,1% 2,6% 2,6%
Comerciais % 1,9% 2,0% 2,2%
Técnicosde suporteagestao % 6,6 % 6,8% 6,4%
Chefes de equipa % 4,5% 2,8% 2,4%
Administrativos % 7.1% 6,5% 6,3 %
Técnicos de manutengéo, % 11,3% 10,5% 10,4%
qualidade, logistica
Operadores de produgao % 62,2% 65,8% 66,7 %
Por geografia
Portugal % 87,7% 87,7% 87,2%
Resto do mundo % 12,3% 12,3% 12,8%

Onumerode trabalhadores e trabalhadoras diz respeito ao perimetro de sustentabilidade.

No final de 2023, natotalidade dasentidades incluidas no perimetro
financeiro contavam-se 4 958 trabalhadores e trabalhadoras,
verificando-se uma diminuicao de 0,8% face a2022 (4 999).

Os limites organizacionais dos indicadores reportados neste
relatorio ndo se alteraramssignificativamente face ao ano anterior

e correspondema 74,7% da populagao trabalhadora, conforme
demonstragoes financeiras consolidadas.

Do universo de trabalhadores e trabalhadoras representado neste
relato, agrande maioria pertence aempresas de base industrial.
Osindicadores divulgados neste capitulo sao, porisso, influenciados
pela predominancia de atividades de producao, devendo ser
relativizados a esta expressao.
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O compromisso de gerir pessoas com politicas que privilegiema
estabilidade e o compromisso de médio e longo prazo reflete-se no
vinculo laboral estabelecido: 83,6% através de contratos de trabalho
efetivo permanente.

Em termos etdrios, a maioria dos trabalhadores e trabalhadoras
pertence a faixa etdria dos 30-50 anos (50,1%), seguida da faixa
etariados>50 anos (32,0%) e menos de 30 anos (18,0%). Apesar de
naose ter verificado em 2023, a percentagem dos trabalhadores

e trabalhadoras comidade inferior a 30 anos tem aumentado nos
altimos anos, o que tem permitido estabilizar aidade média dos
colaboradores e colaboradoras e rejuvenescer a populagio. A maioria
dostrabalhadores e trabalhadoras tem o nivel de qualificagdo 2e/ou
3, tendo-se verificado um aumento no nivel médio de qualificagao
nos ultimosanos.

Registou-se, em 2023, uma descida da taxa de absentismo para

5,9%, face ataxade 6,4% registada em 2022, com reducao dos

dias perdidos, em praticamente todos os motivos de auséncia.

Face aos anos anteriores, nota-se uma tendéncia de aumento nas
faltasinjustificadas e nas auséncias de curta duracao. Associa-se
estatendénciaauma maior rotatividade daforga de trabalho e ao
aumento dassituacoes de abandono do trabalho. Este continuaa
serum dos temas de anilise e de intervencao prioritdrias na Empresa.
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5.1.2.2RELAGOES LABORAIS E CLIMA SOCIAL

Cobertura de negociacao coletiva e didlogo social

Unidade de 2023 2022 2021
medida

Liberdade de associagao

Contratos coletivos de trabalho % 93,2% 94,4% 93,8%

Associativismo % 14,6% 15,8% 17,0%

Percentagem sobre o numero de colaboradores e colaboradoras do perimetro de
sustentabilidade (2023:3471;2022:3487;2021:3412).

Informagao detalhadano Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/
8.3 Sociais.

Os contratos coletivos de trabalho abrangem 93,2% dos
colaboradorese colaboradoras e integram a regulamentacao das
condi¢oes de trabalho de colaboradores e colaboradoras, que
incluem, entre outros aspetos, horarios, retribui¢ao do trabalho,
acesso aformacio, progressio na carreira.

Em funcao da dimensao das empresas as quais estao vinculados, os
colaboradores e colaboradoras elegem estruturas de representagao
(comissdes de trabalhadores e trabalhadoras e comissdes sindicais),
mandatadas pelos mesmos para os representarem. Existem, em
cadaempresa, delegados ou comissoes sindicais ou comissoes de
trabalhadores e trabalhadoras (cada um destes 6rgaos com poderes
e mandatos especificos). Asdire¢oes de Recursos Humanos e
administragoes das UN retinem-se, em média duas vezes por

ano, com estas estruturas, para dialogar quer sobre os resultados

da Empresa, quer sobre temas gerais e transversais, referentes
agestao da Organizacao e dos colaboradores e colaboradoras,
nomeadamente reestruturacoes, alteracoes de horarios,

variacao de atividade, igualdade e inclusao e assuntos conjunturais.

Osrepresentantes dos trabalhadores e trabalhadoras sao também
eleitos para integrar outro 6rgio consultivo das empresas, as
comissoes de Saude e Seguranga no Trabalho, que tém como
responsabilidade o acompanhamento e aconselhamento
relativamente ao desempenho das empresas em matéria de saude
esegurancano trabalho.

Climasocial

Diagnéstico ao clima organizacional

Indice de envolvimento dos . ~
Taxa de participagdo
colaboradores e colaboradoras

60,9 75,5%

A Corticeira Amorim considera que os diagnosticos ao clima
organizacional sio ferramentasimportantes paraavaliar
apercecao dos colaboradores e colaboradoras em dreas e dominios
dotrabalho e da Empresa, que podem influenciar a suasatisfacao
easuamotivacaono trabalho, bem como o seu bem-estar,

vinculo e compromisso.
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Neste &mbito, a aferi¢ao periddica destas percegoes, de um modo
transversal atodaa Organizacao, ¢ um modo de monitorizar e

de acompanhar a evolucio de indicadores importantes, bem como
um bardémetro de evolucao cultural. Instituiu-se, assim, a prética
derealizacio de inquéritos de climasocial de doisem dois anos,
além dadefini¢io e implementacio de planos de acoes coerentes
com osresultados alcancados, bem como a monitorizacao da
eficiciados mesmos.

A Corticeira Amorim utiliza o inquérito do Observatério Nacional
dos Recursos Humanos (ONRH), que analisa diferentes dimensoes
do climasocial: contexto organizacional, posto de trabalho,
reconhecimento e recompensa, cooperagao e comunicacio, politica
e estratégia, mudanga e inovacao, relacoes com chefias e expetativas.
Osresultados nestas diferentes dimensées permitem aferira
satisfacao dos colaboradores e colaboradoras, que por sua vez, estd
ligadaalealdade que determina o envolvimento de cada colaborador
e colaboradora.

Nestes inquéritos, todos os colaboradores e colaboradoras sao
convidadosaresponder a questiondrios, anénimos, alinhados com as
melhores praticas internacionais nesta matéria. Os dados compilados
(relativos a percegido dos colaboradores e colaboradoras) permitem
analisar matérias e temas suscetiveis de melhoria, possibilitando
andlises quer em termos globais quer por intervalo de idades, género
e categoria profissional, competindo a cada UN definir planos de
acao especificos de acordo comaevolugao.

Paraapurar os resultados globais da Organizacao, utiliza-se uma
metodologia que agrega os ultimos resultados das empresas,
considerando os dois anos mais recentes, mesmo que tenhamsido
realizadosno ano anterior.

Assim, em 2023, a taxa de resposta ao questionario foi 75,5% e o nivel
de satisfagao dos profissionais da Corticeira Amorim cifrou-se em
60,9 pontos (em 100 pontos). Dimensdes como o reconhecimento,
remuneracao, ambiente fisico de trabalho foram temas de

menor pontuagao, tendo sido enderecados nos planos de agao
implementados em 2023, nomeadamente com o estabelecimento
de remuneragao variavel para todos os colaboradores e
colaboradoras, interven¢oes nos espagos fisicos de trabalho e uma
campanhaglobal de comunicagio, expressando reconhecimento
evalorizacao dos colaboradores e colaboradoras. Deu-se também
continuidade aos programas de lideranca, com o envolvimento dos
diferentes niveis hierarquicos da Empresa.
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5.1.2.3 ATRAGAO DE TALENTO ERETENGAO

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Taxade novas contratagdes e rotatividade
Numero de entradas n? 518 522 410
Numero de saidas n® 515 426 341
Taxa de novas contratagées % 149% 15,0% 12,0%
Taxa de rotatividade % 14,8% 12,2% 10,0%

Informacdo mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.3 Sociais.

A Corticeira Amorim reconhece aimportancia de atrair e reter
talento para garantir o seu sucesso alongo prazo. Para o alcancar,
assume diversos compromissos com os seus colaboradores

e colaboradoras, criando um ambiente de trabalho capacitador
eatrativo.

A taxa de novas contratagdes fixou-se nos 14,9% e foi
superior no género feminino e na faixa etariaabaixo dos
30anos. Este facto resulta das medidas para concretizar os
objetivos de renovacio e de rejuvenescimento e também

da procura de uma populagao trabalhadora mais diversa
relativamente ao género. Regista-se um incremento da taxa
de rotatividade para 14,8% dos colaboradores e colaboradoras,
com maior impacto nafaixa etdria abaixo dos 30 anos.
Estaocorréncia poderd serjustificadaainda pelo contexto

de maior aberturado mercado de trabalho e pelo incremento
de oportunidades.

Aatracao e retengao de talento é uma dasdreas prioritarias

de intervencao, principalmente no que se refere ao
recrutamento de jovens. Desde sempre que a Empresa
privilegiarelacoes e compromissos de longa duragao com

os colaboradores e colaboradoras. No recrutamento de
quadros recorre-se, muitas vezes, aos programas de trainees
daEmpresa, com investimento continuo na formacao e no
desenvolvimento de competéncias desses colaboradoras

e colaboradoras. Num contexto de uma maior dificuldade
generalizada naatracio e retencao de talento,a Empresa
respondeua esta problematica com um conjunto de iniciativas
que visam garantir a sua capacidade de atrair e reter competéncias
diferenciadoras. De entre as iniciativas mais relevantes durante
oano, destacam-se:

«  Employer branding: intensificada a presenca institucional
da Corticeira Amorim em diversas Feiras de Emprego
e Career Days,junto de institui¢coes de ensino relevantes;

- Programasde estagio curriculares e profissionais:
decorrentes de colaboragdes e de protocolos com
universidades e instituicoes de Ensino Superior,
que continuam a ser fontes de recrutamento vitais.
Cadauma dasempresas da Corticeira Amorim desenvolve
programas de estdgios parajovens eminicio de carreira.
Em particular, os programas Cork Potencial e o Cork Talent
tém proporcionado um viveiro de competénciase de
qualificacoes que, amédio prazo, serd a forca de trabalho
asempresas da Organizacio;

+  Mobilidade interna: o programa Mobilidade+
destina-se ao recrutamento interno e é tanto uma
forma de captar como de reter talento. Através da
disponibilizacio de vagas de emprego interno,
este programa pretende contribuir parauma gestao
de pessoasintegrada, promovendo novos desafios e
oportunidades de desenvolvimento de carreira;
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Reconversao e valorizacao de competéncias: com enfoque
especial nas categorias profissionais de manutencao e de
suporte as operacoes industriais, estas iniciativas visam a
requalificacdo e a valorizagao de competéncias, necessdrias ao
acompanhamento da evolugio tecnoldgica;

Acolhimento e integracao: destacam-se neste dominio o
Programa On Cork e o Programa Young @ Cork com o objetivo
de permitir uma melhor integracao através de momentos de
formacao/partilha e visitas as varias UN da Empresa.

Programa On Cork

Programa de on boarding, que ocorrera duas vezes por
ano, retine os admitidos durante o semestre. Trata-se de
uma jornada conjunta dos colaboradores e colaboradoras
recém-admitidos em funcées de gestao e de suporte que,
durante quatro dias, realizam workshops sobre o negécio,
a cultura corporativa e a matéria-prima cortica, visitam
todas as unidades da Corticeira Amorim e tém oportunidade
de interagir e questionar a Comissao Executiva. Os novos
colaboradores e colaboradoras tém, assim, a oportunidade
de conhecer, de um modo integrado e diversificado, todos
os negocios da Empresa e explorar diferentes perspetivas da
sua cultura organizacional.

Em 2023, decorreu a primeira edicio do programa,
que contou com a participacao de 52 colaboradores
e colaboradoras, que perfizeram cada um 36 horas de
formagao. O On Cork é uma das iniciativas do Young @ Cork,
um programa da Corticeira Amorim dirigido a um publico de
jovens colaboradores e colaboradoras.

Programa Young @ Cork

Em 2023, foi lancado o programa Young@Amorim, com

o qual se pretende desenvolver quatro grandes eixos junto

da populagao de jovens quadros da Corticeira Amorim

(menos de 30 anos):

= Garantir um acolhimento de qualidade, dando uma
visdo completa e integrada dos negdcios e das muiltiplas
realidades da Empresa, promover o conhecimento e o
desenvolvimento de uma cultura corporativa sélida;

= Estimular a criatividade e o desenvolvimento
de competéncias ligadas ainovacao e ao
empreendedorismo;

= Aproximar e estimular uma comunicagao direta e aberta
dos colaboradores e das colaboradoras mais jovens com
a gestdo de topo (Comissao Executiva e administragdo
das varias UN), fomentando a partilha das suas
expetativas, interrogagoes e sugestoes;

= Desenvolver um programa transversal de mentoring
que permita que os mais jovens se sintam orientados
e apoiados no desenvolvimento da sua carreira.

Este programa foi langado em 2023, no evento -

WE ARE ON! — que contou com a participagio de cerca

de 200 jovens das diferentes empresas que constituem

a Corticeira Amorim.
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5.1.2.4IGUALDADE E O RESPEITO PELA _
DIVERSIDADE, INCLUSAO ENAO DISCRIMINACAO

Aigualdade de tratamento e de oportunidades para os colaboradores
e colaboradoras é um principio basilar das politicas de Recursos
Humanos, aplicado na contratacao, formagao, oportunidades de
carreira, niveis salariais, bem como em outros aspetos da relacao de
trabalho, no quadro de uma cultura interna de equidade, exceléncia,
responsabilidade e rentabilidade.

Durante o exercicio, foram refor¢cados os compromissos em matéria
deigualdade, diversidade e promogao de medidas contra o assédio.
O Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional e a
formalizacao de politicas da Corticeira Amorim, concretamente

a Politica de Direitos Humanos e a Politica de Recursos Humanos,
robustece o compromisso da Empresa com principios e praticas que
promovem ando discriminagao, bem como a criagdo de ambientes
de trabalho inclusivos, equilibrados e equitativos.

Foiaindarenovado o Plano paraalgualdade, aplicado asempresas
em Portugal, formalmente alargado para as dimensoes da diversidade
einclusao, mantendo-se as metas que definem, para 2030, zero
discriminacio - objetivo de um ter¢o de mulheres no universo total
de trabalhadores e trabalhadoras e igual percentagem em cargos

de chefianas empresas em Portugal. No Ambito do Plano paraa
Igualdade, foram desenvolvidas campanhas tematicas sobre temas
de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI), nomeadamente a
campanha #Abracaraequidade# no Dia Internacional da Mulher
easemana DEI, em novembro.

A Corticeira Amorim tem respondido em Portugal aos inquéritos
eauditorias de género efetuadas pelas entidades oficiais mandatadas
paraesse efeito:a Comissao paraalgualdade no Trabalhoe

Emprego (CITE) e a Autoridade para as Condicoes no Trabalho.
Osinquéritos e auditorias realizados visam, respetivamente, avaliar
arepresentatividade das mulheres nos diferentes cargos e as
eventuais diferencas remuneratorias. Estes reportes de informagio
eauditorias tém permitido verificar o grau de implementacao dos
Planos de Igualdade em diferentes dominios e contribuido também
paraaevolugao e melhoria.

Paraa comunicagao oudenuncia de ocorréncias, a Corticeira
Amorimdisp6e de um procedimento de comunicagao interna,
destinado a prevenir e detetar comportamentos improprios
e/ouilicitos no Ambito da atividade profissional, e a proteger
quem, de boa-fé e com motivoslegitimos, os denuncie, bem
como bem como as pessoas e entidades a eles relacionadas.

Em 2023, foram comunicados quatro incidentes de discriminacio
eassédio. Informacao adicional no Capitulo 6. Informagdes sobre
agovernacao/6.1 Condutaempresarial/6.1.2 Métricas e metas/
6.1.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial /
Comunicagio de irregularidades.
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Compromisso para com a nao toleranciaem
relagao a qualquer tipo de discriminacao e assédio

E expressamente proibidaa pratica de assédio no trabalho.

A Organizacio e osseus colaboradores e colaboradoras rejeitame
nao toleram qualquer tipo de assédio, discriminagio, coer¢ao, abuso,
violéncia ou exploracao no trabalho, na sua esfera de influéncia.

Assédiono trabalho € qualquer comportamento, nomeadamente
baseado em fator de discriminacao ou de cardter sexual, com o
objetivo ou o efeito de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a
suadignidade oude criar um ambiente intimidativo, degradante ou
humilhante ou desestabilizador.

Os colaboradores e colaboradoras tém o dever de denunciara
praticade comportamentosincorretos que indiciem assédio no
trabalho, tendo em vista o esclarecimento dasituagio e aabertura
de inquéritos disciplinares. Concretamente, qualquer pessoa que
sofra outenha conhecimento da pratica de assédio no trabalho deve
reportarasituagio ao Departamento de Recursos Humanos ou ao
superior hierdrquico ou utilizar o Procedimento de Comunicacao
deIrregularidades disponivel no website da Corticeira Amorim.

Espera-se, também, por parte dos colaboradores e colaboradoras,
oapoioavitima de assédio, seja mostrando verbalmente a sua
desaprovagao do comportamento assediante, sejanao se associando
aoutros que tentam zombar/ridicularizar a vitima. Desta forma,
todos devem contribuir, quando necessario, paraum ambiente
inspirador e agradavel, e nao permitir qualquer formade assédio.

A Organizacio reconhece aos colaboradores e colaboradoras
todaaproteciolegal no caso de sofrerem ou denunciarem assédio
notrabalho.

Neste ambito, os membros dos 6rgaos sociais e titulares de cargos
dedirecio e chefia estio adstritos ao cumprimento de um especial
dever de cuidado, no sentido da ponderacao dos possiveis efeitos
dos seus comportamentos, mesmo que ndo intencionais.

Politica de Direitos Humanos, Politica de Recursos Humanos

e Plano para algualdade 2023 disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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Métricas de diversidade e inclusio

Pessoas comincapacidades declaradas >60%

Unidade de 2023 2022 2021 Unidade Mulheres Homens Total
medida de medida
Mulheres trabalhadoras % 27.1% 26,5% 24,8% Colaboradores e colaboradoras n? 11 23 34
comincapacidade declarada
Mulheres em cargos de chefia % 23,4% 25,5% 24,6%
Colaboradores e colaboradoras % 1.2% 0,9% 1,0%

Informacao mais detalhadano Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.3 Sociais.

Osobjetivos tracados ha trés anos, em Portugal, relativamente
aobjetivos de representatividade do género feminino (o género
sub-representado) tém vindo aser atingidos. A inversio registada
em 2023 relativamente as mulheres em cargos de chefia resulta

de alguns aspetos conjunturais, nomeadamente saidas de algumas
posicoes ndo repostas e de reclassificacio profissional interna que
alterou o mixde categorias profissionais abrangidas pela classificacao
de posigao de chefias.

A Corticeira Amorim reafirma o seu compromisso com a construcao
de umambiente de trabalho inclusivo e diverso, e asmulheres
tenhamigualdade de oportunidades paraascender na carreira.
Paraisso, estd a fortalecer as medidas de promogao daigualdade de
género,com o objetivo de reverter arecente inversao da tendéncia
ealcancar os objetivos tragados alongo prazo. Algumas das medidas
que estao aser implementadasincluem:

- Renovacio do Plano paraalgualdade com um novo dmbito
alargado as dimensoes da diversidade e inclusao;

- Reforcodaformaciao em temas como diversidade, equidade e
inclusio, paratodos os colaboradores e colaboradoras, com foco
na consciencializagao sobre vieses inconscientes e na promocao
de comportamentosinclusivos;

- Reunidesde acompanhamento regulares com oslideres
da Empresa para monitorizar o progresso dasiniciativas de
diversidade e inclusao, e identificar oportunidades de melhoria;

+  Revisaodaspoliticas de recrutamento e selegao paragarantir que
nao existam barreirasa entrada de mulheres na Empresa;

- Promocaode semanasdadiversidade e celebragao de
efeméridesassinaladasinternacionalmente que contribuem
parao awarenessgeral;

- Defini¢do clarado objetivo de contratar mulheres para posi¢oes
onde o género estd sub-representado, sem comprometimento da
adequacao de competéncias e mérito.

A Corticeira Amorim estd confiante de que estas medidas,
permitirao alcangar os objetivos e construir uma Equipa mais
diversa e maisinclusiva.

4 N\
Abragar a Equidade

Sob o lema «Juntos queremos abracar a equidade», a
Corticeira Amorim assinalou o Dia Internacional da Mulher
com uma campanha de comunicagao evocando quer
algumas das conquistas entretanto consumadas, quer
alguns dos incontornaveis progressos ainda pendentes nas
sociedades a propdsito da igualdade de género. Dinamizada
através dos diferentes suportes da Empresa, e promovida
junto de todas as UN, a acido contou com a participagao de
varios colaboradores e colaboradoras que corporizaram
literalmente em fotografias de grande formato o abraco a
equidade. Paralelamente, a Corticeira Amorim convidou
cadaum dos seus colaboradores e colaboradoras a
reconhecer, a distinguir e aincentivar alguém com a oferta
de um cartdo com uma mensagem de evolucao, melhoria
e crescimento.

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

comincapacidade declarada

Em 2023, 0 Plano paraalgualdade, aplicado as empresas em Portugal,
foialargado para as dimensoes da diversidade e inclusao com agoes
previstas nas dimensoes da formacao, eventos para promover a
inclusao e acriagao de parcerias.

A Corticeira Amorim acredita que ainclusio é umajornada
continua e esta comprometida em trabalhar para criarum ambiente
de trabalho, onde todos se sintam pertencentes, valorizados

e comprometidos.

Foram estabelecidas parcerias e protocolos com associacoes ligadas
ainsercao de pessoas com deficiénciano mercado de trabalho -
CRPG (Centro de Reabilitagao Profissional de Gaia) e participagio
em eventos de recrutamento inclusivo. As equipas de Recursos
Humanos da Corticeira Amorim estiveram também envolvidas num
programa de formagao sobre o tema.

4 )
Programa para algualdade, Diversidade e Inclusao

O ambito do Plano Anual para a lgualdade da Corticeira
Amorim foi alargado as dimensdes da diversidade e inclusao
e encontra-se alavancado em seis eixos fundamentais:

» Compromisso explicito da Organizagao (interno e externo)
com as questdes de equilibrio de género, diversidade
einclusao, e consequente definicao de objetivos, metas
e respetiva monitorizagao;

= Sensibilizagao, envolvimento e formacao da gestao e de
todos os colaboradores e colaboradoras nas tematicas da
diversidade, equilibrio de género e inclusdo nas empresas;

» Aumento da representatividade de mulheres no universo
de colaboradores e colaboradoras;

= Evolucao nos racios relativos ainclusao de pessoas com
deficiéncia;

= Criacao de contextos de trabalho mais paritarios e
inclusivos, no que se refere as condigées de trabalho;

= Promocao, de forma sistematica, estruturada e adequada,
do debate cascadeado e alargado na Organizagao, com
base em indicadores quantitativos e qualitativos nas
dimensoes de representatividade, equidade e cultura de
diversidade e inclusao.

Aintervencao foi materializada num conjunto de iniciativas,
de carater anual e plurianual, em torno nao sé de objetivos
jaestabelecidos para aigualdade de género, mas também
de objetivos relativos a contratacao de jovens, bem como a
intervencgao nos locais de trabalho, com vista a criacao de
infraestruturas que permitam a acomodacao de pessoas
com necessidades especiais.

O Programa para a lgualdade, Diversidade e Inclusdo da

Corticeira Amorim esta disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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Diversidade nos érgaos sociais

Unidade 2023 2022 2021
de medida

Mulheres no Conselho de Administracio % 40,0% 40,0% 40,0%

da Corticeira Amorim

No que concerne aos 6rgaos sociais da Corticeira Amorim,
preconiza-se uma politica de diversidade na composi¢ao dos
seus 6rgaossociais, em particular no Conselho de Administragao
ena Comissao de Auditoria, como forma de:

+ Promoveradiversidade na composicao do respetivo 6rgao;

+  Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto,
de cada drgao;

- Estimularandlises abrangentes, equilibradas e inovadoras,
e, consequentemente, permitir processos de decisaoe
de controlo fundamentados e ageis;

- Contribuir paraoincremento dainovacao e autorrenovacao
dasociedade, para o seudesenvolvimento sustentdvel e criacao
de valor para os acionistas e demais stakeholders, no longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece a necessidade de se promover
continuamente adiversidade nos seus drgaos sociais, em particular
no Conselho de Administraciao e na Comissao de Auditoria.
Atualmente, o Conselho de Administragao € composto por 40,0 %
de mulheres.

5.1.2.5 FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

A Corticeira Amorim estd comprometida coma valorizacao do
capital humano através da sua formagio e desenvolvimento,
contribuindo, desta forma, para que asua estratégia sejabem-
-sucedida.

Neste sentido, faculta a todos os seus trabalhadores e trabalhadoras
oacessoaformacao relevante e de qualidade, promovendo
oportunidades de aprendizagem e o aperfeicoamento de aptidoes,
nao so6 técnicas, mastambém de gestio e comportamentais.

Meétricas de formacéo e desenvolvimento
de competéncias

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Formacao
Horas de formacgao h 79281 74792 67094
Média de horas de formagao h 21,4 19,56 17,67

Trabalhadores e trabalhadoras comformagao % 81,7% 849% 79.2%

Informagao mais detalhadano Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.3 Sociais.

Em 2023, 0o numero de horas (h) de formagio ascendeua 79 281, um
crescimento de 6,0% em volume de formacao. Também o namero
médio de horas de formacao subiu paraa 21,4 por trabalhador
outrabalhadora. As categorias profissionais com maior nimero
médio de horas de formacao mantiveram a tradigdo dos anos
anteriores: chefes de departamento (55 h), supervisores de equipa
(33h), comerciais (38 h) e técnicos de suporte agestio (37 h).

A generalidade das horas de formagao corresponde a formacio
técnica, uma parte significativa no posto de trabalho mas também
emsala. Ocorre ainda formacao em gestao, em competéncias de
lideranca e de gestao de pessoas, equipas e projetos. O formato
e-learningcomecaaimpor-se, tendo o numero de horas nesta
modalidade triplicado face ao ano anterior.
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Aformacao foi ministrada a 81,7% da populagio da Empresa.
Ainversidono sentido de uma tendéncia positiva verificada desde
2021 demonstra os desafios que existem no dominio da formagao,
nomeadamente no campo do desenvolvimento profissional e
pessoal de todos os colaboradores e colaboradoras, considerando
adiversidade de perfis e necessidades existentes na Empresa, no
sentido de encontrar formatos de formagao que sejam acessiveis
atodos, independentemente das suas habilidades, estilos de
aprendizagem ou disponibilidade de tempo. Os compromissos
da Empresa neste dominio mantém-se, nomeadamente o que
visa garantir que 95% do seu efetivo em Portugal tenha anualmente
formagcao até final de 2024 e 100% até 2030.

Oano de 2023 foi de consolidacao de um conjunto de programas
de formacao iniciados em 2021. Destaque para:

- Programasde média duracao nos dominiosdalideranga
(Lead Up e Coaching Executivo para Lideres), focono cliente
(Pensar Cliente) e desenvolvimento profissional (Knowledge
For Growth, em parceria com a Catolica Porto Business School);

- Programas paratalentos com uma durago prevista de trés anos
que se destinaa colaboradores e colaboradoras de elevado
potencial e que a Empresa quer potenciar de um modo mais
intensivo e orientado (Cork up);

- Programasde e-learningcomo metodologia de desenvolvimento
diferenciadora. A disponibilizagio de uma plataforma especifica,
commais de 200 cursos em inglés e portugués, permitiu o
acesso a conteudos ligados a gestao, a drea comportamental,
microinformdtica e linguas. Esta plataforma tem como objetivo
utilizar ferramentas digitais, visando uma coberturaalargada
de colaboradores e colaboradoras e, em simultineo, permitindo
um acesso facilitado e flexivel a conteudos formativos.

- Planosde sucessao que contemplam o desenvolvimento
de colaboradores e colaboradoras para uma mobilidade
interna programada.

Programas de desenvolvimento de lideres

A Corticeira Amorim dispde de programas de lideranga que
pretendem potenciar a qualidade e o seu impacto direto nos
resultados e na performance da Organizagao. Concebidos
para desenvolver, numa perspetiva de melhoria continua,
os principios transversais da lideranga, respeitando
sempre aindividualidade de cada um e os varios estilos de
lideranca, atendendo aos diferentes niveis organizacionais
e aos diversos ambitos funcionais, preparando os lideres
para o futuro, tendo sempre em conta as muiltiplas
realidades internas, incluindo a gestao remota de
equipas, a multiculturalidade e a diversidade geracional.
Os programas Lead Up e Coaching Executivo para Lideres
e o Knowledge For Growth sao alguns exemplos. De entre
os objetivos, destaque para:
= Criar uma cultura de lideranga nas empresas da Corticeira
Amorim;
= ldentificar os principios de lideranca que devem orientar
a atuacao dos lideres da Organizagao;
= Clarificar e assegurar que cada uma das chefias integrana
sua pratica diaria os comportamentos esperados de um
lider;
= Transferir conhecimento e praticas de lideranga para que
os lideres sejam cada vez mais autonomos e eficientes
no seu papel.
Em 2023, mais de 15 000 horas de formacao foram
ministradas a cargos de chefia.
. J
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Gestao por objetivos, avaliagao de desempenho
e alinhamento de incentivos

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Trabalhadores e trabalhadoras com analises % 86,7% 57,0% 54,9%

regulares do desempenho e da evolucao
dacarreira

Informacao mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.3 Sociais.

A Corticeira Amorim tem implementado um sistema de gestio

de desempenho que engloba agestio por objetivos, a avaliacio de
desempenho e o desenvolvimento de competéncias (planos de
desenvolvimento profissionais). Trata-se de uma ferramenta de
gestao, com provas dadas na promogao do desempenho individual
e organizacional das empresas. Abrange todos os quadros superiores
e médios da Organizacio.

AEmpresa estd aimplementar um sistema com dimensoes
semelhantes e especifico para fungdes operacionais, o qual abrange
operadores e operadoras diretos e indiretos industriais e ainda
apopulacio administrativa.

O objetivo geral passa por ter todos os trabalhadores e trabalhadoras
em Portugal abrangidos por umssistema integrado de gestao de
desempenho, em que, acomponente de gestio por objetivos e
aavaliacao de desempenho, se soma um sistema de incentivos.

Este programa iniciou-se em 2022 e obteve resultados de acordo com
oesperado. O indicador global demonstra que 86,7% da populagao
estd coberta por este sistema e em Portugal essa percentagem atingiu
0s95,0%.

Estes resultados demonstram o compromisso da Corticeira
Amorim comagestio de desempenho e com o desenvolvimento
dosseus colaboradores e colaboradoras. A Empresaacredita

que esta ferramenta é essencial parase melhorar o desempenho
individual e organizacional.

5.1.2.6 METRICAS DE SAUDE E SEGURANCA

A Corticeira Amorim considera que as condicoes de trabalho sao
um dos fatores fundamentais para o sucesso de uma organizacao.
Neste sentido, promove e fomenta uma cultura de seguranca

entre todos os trabalhadores e trabalhadoras, garantindo um
ambiente de trabalho que preserve a integridade fisica e psicologica,
incentivando ainda um estilo de vida saudavel e sustentdvel.

No dmbito dasaide e seguranga no trabalho, a Corticeira Amorim
rege-se pelas seguintes linhas de atuagao:

- Cumprimento de todos os requisitos, normas e procedimentos
legaisnadreada SST, incluindo formagao de colaboradores e
colaboradoras e de prestadores e prestadoras de servicos;

- Implementacao de programas de SST;

- Comissoes e reunioes formais com a participacao de
colaboradores e colaboradoras e/ou dos seus representantes
paraacompanhamento do desempenho;

- Partilha, debate e adogao de um conjunto de boas praticasem
todasas UN.
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Assegurar a seguranga, a saude e o bem-estar

Asaude dos trabalhadores e trabalhadoras é promovida através

do cumprimento de todos os requisitos, normas e procedimentos
legaisnadreade SST, em todos os paises onde a Corticeira Amorim
desenvolve operacoes, por meio daaplicagao de boas praticas,
nomeadamente:

- Prestacao dosservigos de medicina e de enfermagem do
trabalho, medicina curativa e cuidados de saude em geral;

+ Examesde medicina do trabalho regulamentares de admissao
e periodicos;

- Rastreiose acoesde formagao no dominio dasaude ocupacional;

- Avaliacoes de riscos e perigos paraidentificar o que pode causar
incidentes ouacidentes nolocal de trabalho;

- Priorizacao e integragio de planos de acao com metas
quantificadas paralidar com osriscos;

- Disponibilizacao de equipamentos de protec¢ao individual;

- Formacao de colaboradores e colaboradoras e prestadores
de servicos, no ambito da SST adaptada as carateristicas
especificas de cada posto de trabalho;

- Comissoesde Seguranga e de Saude no Trabalho, com
participacao de colaboradores e colaboradorase/ou
dosseusrepresentantes;

+ Procedimentosespecificos para manusear
substéncias perigosas;

+  Planosdeacio preparados para situagoes de emergéncia;

- Procedimentos especificos para investigar lesdes, problemas
de saude, doencas e incidentes, relacionados com o trabalho
e foruns de debate sobre as melhores praticas dentro da
Organizacao;

. Auditoriasinternas e externas,nomeadamente de acordo com
asnormas SO 45001 e/0uSA 8000;

- Programas mais especificos, como a gindstica laboral, com vista
aprevencao de lesoes musculoesqueléticas;

+  Objetivos e indicadores de performanceparase avaliar o
progresso.

Asempresas dispoem de uma Comissao de Saude e Seguranga

no Trabalho, composta por representantes dos trabalhadores
etrabalhadoras, técnicos e técnicas de seguranca e representantes
dagestio, aquem compete:

- Solicitar e apreciar sugestoes dos trabalhadores e trabalhadoras
sobre questoes relacionadas com a seguranga e saude;

- Realizar visitasaoslocais de trabalho para reconhecimento
dosriscos paraaseguranca e saude, e avaliacao das medidas de
prevencao adotadas;

- Proporiniciativas no ambito da prevengao dos riscos paraa
seguranca e saude no trabalho, visando a melhoria das condigoes
de trabalho e a correc¢io de deficiéncias detetadas;

+ Participar nadefinicio de medidasa constar no plano de
prevengao;

- Analisar oselementos disponiveis relativos aos acidentes de
trabalho e doengas profissionais;

- Participar no desenvolvimento do programaanual do
departamento de SST e fazer o acompanhamento do mesmo.

Adicionalmente, sao monitorizados indicadores, desenvolvidos

programas mais especificos e realizados multiplos rastreios e agoes de
formacao.
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Politica de Recursos Humanos disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

UN Global Compact:
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/
participants/149253-Corticeira-Amorim-S-G-P-S-S-A

Carta de Principios do BCSD Portugal:
https:/besdportugal.org/wp-content/uploads/2017/12/
Carta_Principios_BCSDPortugal.pdf

Avaliacao deriscos e investigacao de incidentes

Osprocedimentos de identificacao de perigos e de avaliacao dos
riscosaplicam-se a todas as tarefas e processos desenvolvidos na
Empresa, que impliquem risco paraa SST. Incluem-se nestes as
atividades de rotina, ocasionais e de emergéncia, desenvolvidas
pelos colaboradores e colaboradoras permanentes, temporérios ou
prestadores de servicos nasinstalacoes da Empresa.

E daresponsabilidade dos departamentos de SST assegurar a
identificagao dos perigos, apreciar o risco e propor/validar medidas
corretivas, preventivas ou de oportunidade de melhoria.

Ostrabalhadores e trabalhadoras sao envolvidos e consultados,
através da procura do seu ponto de vista, no dmbito daidentificacao
de perigos e daavaliacio do risco, bem como da definicao das
medidas de controlo. Sempre que existam alteracoes substanciais
nos perigos que possam alterar o risco, ¢ promovida uma reavaliacio
dorisco. Todos osincidentes ocorridos na Empresa sao analisados
poruma equipa multidisciplinar, que integra elementos da equipa
de SST, o(s) responsdvel(eis) da drea em que ocorreu o incidente e as
areas de suporte que possam ser relevantes na analise da ocorréncia,
bem como os proprios colaboradores e colaboradoras da drea,
comvistaaidentificara causaraizdo incidente e a definir agdes

de eliminagao oude controlo do risco. Osresultados da analise de
incidentessao divulgadosna Empresa.

Certificacoes/auditorias/verificacoes

4 )

. J

Unidades de Producao
1ISO45001 14,3%
SA8000* 28,6%
SGRSinterno 57,1%
Total 100 %

*NaoincluidanaISO45001.
Inclui 28 UP do perimetro de sustentabilidade.

Asempresas da Corticeira Amorim dispoem de um SGI, que
inclui Sistemas de Gestao de Responsabilidade Social (SGRS).
Pelasdiferentes carateristicas das empresas e atividades, em cada
umadelas é implementado o modelo que melhor se adequa aos
riscos nao financeiros associados ou as oportunidades emergentes
nos mercados em que operam, o que justificaa diversidade de
certificagoes externas. Os sistemas de gestao sao auditados interna
e externamente, de acordo com o cronograma definido para cada
sistema. Além disso, também é realizada uma auditoria anual de
verificacao de conformidade. Todos os sistemas tém subjacentes
politicas e objetivos de melhoria do desempenho de SST, os quais
estdo suportados num plano de atividades e existem mecanismos
deavaliagao e indicadores definidos para cadaum. Adicionalmente
estdo disponiveis em vdrias linguas.
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A certificacao externa dos sistemas de gestao é cada vez mais uma
prioridade. A certificacio segundo normasinternacionais de
seguranca e saude no trabalho/responsabilidade social, como
alSO45001e SA 8000, esta implementadaem 42,9 % das UP.

Acidentes de trabalho e doencas profissionais

Unidade 2023 2022 2021

de medida

Acidentes de trabalho com baixa n® 60 o1 76
Acidentes de trabalho com consequénciagrave  n® 4 7 2
Obitos n® 0 0 0]
Doencas profissionais n® 42 73 65
indice de frequéncia de acidentes 9,5 14,3 124
indice de acidentes de trabalho 0,6 11 0,3
com consequéncia grave

indice de gravidade 307,1 7839 5536
indice de ébitos total 00 0.0 0.0
indice de doengas profissionais 6,6 115 10,6

Informagao mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.3 Sociais.

A Corticeira Amorim deu umnovo impulso a Saude e Seguranca

no Trabalho em 2023, com medidas que demonstram o seu
compromisso com asaude e seguranga dos seus trabalhadores e
trabalhadoras. Destacam-se neste dmbito planos de intervengao das
diferentes UN, que resultaram, desde o inicio ao finaldoanonuma
reducioalargadado numero de acidentes:

- Criacao de uma fungio transversal com o objetivo de se criar
um programa de alinhamento global e de se dinamizar todas as
iniciativasligadasaestadrea;

- Lancamento do programa de desenvolvimento estrutural em
seguranca comarealizacao de um inquérito, emtodasasempresas,
com vistaa determinar em que estddio se encontraa culturade
seguranca para, a partir desse diagndstico, serem definidos eixos
de desenvolvimento geral e especifico paracadaumadelas;

+  Estruturacido de um programa de formacao em seguranca para
todasas chefias da Organizacio, que arrancard eminicio de 2024,
e que fard também parte de um plano de auditorias de seguranca
cruzadas e de vériasiniciativas especificas de cada empresa
(Didlogos de Seguranga, Safety Walks, Semanas Tematicas).

- Realizacdodo férumde SST com a participacao dos
representantes de Saide e Seguranga, dos diretores de Recursos
Humanos, dos diretores gerais, dos diretores industriais e de
operacgoesde todasas UN e impulsionado pelo Presidente
da Corticeira Amorim. Trata-se de uma dinamica que tem
permitido uma partilha e debate constantes sobre as melhores
praticas neste dominio, potenciando uma progressao muito
significativae aadocao transversal de um conjunto de praticas.

Destaque para o tema dasaude no trabalho, cominiciativas que
atuam na melhoria ergondmica de um conjunto de postos de
trabalho e na continuagao dos programas de ginastica laboral e de
fisioterapia, fundamentais para a reducao daincidéncia de doencas
musculoesqueléticas associadas ao trabalho. Além disso, e na
sequéncia de uma campanha de comunicagao interna, abordou-se
otemadasaude mental em contexto laboral.

Os principais resultados do ano de 2023 incluem umareducao
significativano indice de frequénciade acidentes, no indice

de frequéncia de acidentes com consequéncia grave, no indice
de gravidade e no indice de doengas profissionais.
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WE ARE ON!New Generations marca uma nova era para os trabalhadores jovens da
Amorim. O evento contou com a participagéo de cerca de 200 jovens das diferentes
empresas que constituem a Corticeira Amorim.
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Formacao na areada SST

No ambito da SST é dada especial relevancia a formacao
aquando do acolhimento de novos colaboradores e
colaboradoras, assim como a formacgéo de SST no posto

de trabalho, a qual é obrigatéria sempre que o colaborador
ou colaboradora inicia a atividade num novo posto de
trabalho. Regularmente, procede-se arevisao do contetido
de formagao no ambito de SST, por forma a garantir a
atualizagao de conhecimentos e a sensibilizagao necessaria
para as questdes da satide e da seguranca no trabalho. Cada
vez mais é dada primazia ao desenvolvimento de formacgées
de SST em contexto on job em detrimento da formagao em
sala, sempre com o objetivo de individualizar a formacgao

e, por essa via, potenciar uma melhor transmissao do
conhecimento de seguranga junto dos colaboradores e
colaboradoras. Durante o ano 2023, ministraram-se mais de
14 419 horas de formacao nesta area.

J

Projeto de ginastica laboral

Fruto do desenvolvimento dos programas de ginastica
laboral nas UN da Amorim Florestal e Amorim Cork
Composites, assistiu-se em 2023 aimplementacéo de
programas analogos nas restantes UN. Tendo como objetivos
principais, prevenir as lesoes ligadas ao trabalho e melhorar

a postura corporal, aimplementacao destes programas
permitem ainda reduzir o absentismo, melhorar a percegao
dos colaboradores e colaboradoras em relagao a Empresa,
melhorar a atengao-concentracao, promover a atividade
fisica e um estilo de vida saudavel. Aimplementagao dos
programas de ginastica laboral, inicia-se com uma anélise
ergonomica dos postos de trabalho e da condicao fisica
individual de cada trabalhador e trabalhadora. Segue-se

uma formacao inicial aos facilitadores e facilitadoras internos,
com destaque para os temas das les6es musculoesqueléticas
ligadas ao trabalho (LMELT) mais comuns, comportamentos
posturais de risco, enquadramento preventivo de exercicio
no local de trabalho, ferramentas para orientacao de

sessoes de ginastica laboral, exercicios e seus fundamentos,
estratégias de ensino e formacgao sobre o plano de exercicios.
Inclui-se, ainda, a elaboragao de propostas de melhoria

tanto ao nivel ergonémico do posto de trabalho como

ao nivel de normalizagao de tarefas, treino postural individual
para a elaboragao das tarefas de trabalho com menor risco
de lesao musculoesquelética, implementacéo de programas
de atividade fisica e ainda programas de recuperagao ativa,
que visam o tratamento de patologias especificas. Cabe
depois aos facilitadores e facilitadoras internos, dinamizar no
inicio de cada turno a atividade de ginastica laboral junto das
suas equipas.

~N

Regularmente, sio efetuados rastreios diversos (oftalmologicos,
hipertensio, hdbitos saudaveis) com vistaa promoc¢io dasaude.
Anualmente, realiza-se uma campanha de vacinacao antigripal;
Beneficioseiniciativas de reconhecimento e de celebracdo aolongo
doano: ofertade cabazesno Natal e de lembrancas no aniversario,
prémios de antiguidade e prémios de reconhecimento diversos;
Plataforma onlinede acesso a centenas de produtos (vestudrio,
calcado, eletrodomésticos, equipamento de telecomunicagoes)
e servigos (seguros, viagens, gindsios, cuidados de satde e estética,
entre outros) denominada Amorim Vantagens+, disponibilizada
atodos os colaboradores e colaboradoras em Portugal;

Beneficios de apoio a vida quotidiana: acesso as cantinas
daEmpresa pelos familiares diretos dos colaboradorese
colaboradoras, permitindo ainda que o colaborador ou
colaboradoraadquira refeicoes paralevar para casa;

Prote¢do da parentalidade: informacao sobre legislagao

relativaa parentalidade, apoio a educagao dos colaboradorese
colaboradorase filhos e filhas, oferta de brinquedos aos filhos e
filhas dos colaboradores e colaboradoras.

Licenca parental

Licenca maternidade/paternidade  Unidade Mulheres Homens Total
de medida

Taxa de retorno ao trabalho % 100 % 97,9% 98,4%

Taxade retengao % 75,0% 94,7 % 90,8 %

5.1.2.7 EQUILIBRIO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL
EAVIDA PRIVADA

Os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim beneficiam

de vérias regalias, nomeadamente na aquisicao de produtos e de
servicos (proprios e resultantes de parcerias e protocolos), prémios
salariais e apoios que fomentam a conciliagao entre a vida pessoal e
familiar e o trabalho, nomeadamente:

- Beneficiosemservigos de saude: em todas asempresas em
Portugal é disponibilizado um seguro de internamento
hospitalar; nas unidades maiores (ou sedes), sdo organizadas
consultas de medicina curativa, duas vezes por semana;
existem protocolos com laboratdrios de analises clinicas, que
realizam recolhas nas empresas, e com farmdcias que aceitam
encomendas e entregam medicamentos nas instalagoes.
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Todos os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorimem
Portugal tém direito a licencas para assisténcia a familia, garantidas
pelalegislacao em vigor.

Com o objetivo de assegurar o direito ao gozo daslicengas de
parentalidade por parte dos trabalhadores e trabalhadoras, a
Corticeira Amorim criou e mantém atualizado um capitulonarede
interna — Linkpeople — referente alegislacio sobre a parentalidade,
que prevé, paraamae, 120 dias de licenga pagaa100% ou 150 dias
pagosa80%, e, para o pai, 20 dias uteis pagos a 100%.

Adicionalmente, os colaboradores e colaboradoras beneficiam

de vériosservicos e apoios, nomeadamente apoio naeducacao

dos colaboradores e colaboradoras e seus filhos e filhas, com a
atribuicao de subsidio escolar, bolsas de mérito para filhos e filhas de
colaboradores e colaboradoras (atualmente amais de 30 jovens por
ano) e ofertade brinquedosaos filhos e filhas dos colaboradores
e colaboradoras.

5.1.2.8 METRICAS DE REMUNERAGAO

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Récio do salario entre mulheres e homens n® 0,99 0,98 0,96
Racio das remuneracgdes entre n® 0,89 0,88 0,88
mulheres e homens
Disparidades salariais entre % 109% 120% 12,1%
homens e mulheres
Informacdo mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.3 Sociais.
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A Corticeira Amorim preconiza que o principio daigualdade de
tratamento e de oportunidades deve ser aplicado, entre outros, nas
oportunidades de carreirae nos niveis salariais. O gapno saldrio fixo
entre colaboradores e colaboradoras, no geral, observa, nos ultimos
trésanos uma evolugao positiva, correspondendo ao estreitamento
desse gap. O mesmo se aplicaao gapdaremuneracio (todasas
componentessalariais).

Apesar desta evolugao geral positiva, aandlise detalhada por grupo
funcional mostra ainda evolugoes desfavoraveis que sao devidas
aumnivel de contratagao diferenciado por grupo, aabrangéncia
de diferentes perfisnuma mesmadrea funcional e ao facto de os
grupos abarcarem um conjunto de colaboradores e colaboradoras
de diferentes paises, com niveis médios de saldrio diferentes. Estes
grupos nao sio também homogéneos na composigao das funcoes/
géneros representados o que podera originar algum enviesamento.

A Corticeira Amorim tem planeado um conjunto de procedimentos,
por formaarecolherinformagio e aaplicar eventuais medidas de
correcao. Assim, além de se manter o acompanhamento regular
doriciodosaldrio/remuneracao entre mulheres e homens por
categoria profissional, serdo realizadas analises detalhadas, mais
especificamente, de andlise de funcoes e de comparacao de saldrios.
Prevé-se ainda introduzir, nos inquéritos de clima, questoes sobre a
satisfacio em relacio aos aspetos daigualdade e sugestoes de agoes
arealizar neste Ambito, bem como manter as acoes de formacio
destinadasa chefias, visando identificar e prevenir os enviesamentos
de género nos processos de gestao de Recursos Humanos (avaliagio
do desempenho, evolugio profissional e salarial).

5.2 COMUNIDADE/SOCIEDADE EINOVAGAO
(ODS8,9,17)

5.2.1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

Aolongo de maisde 150 anos, a Corticeira Amorim tem-se dedicado
aimpactar positivamente a sociedade e a promover o seu equilibrio
por meio de uma participagao ativa e sustentavel.

A Corticeira Amorim identificaas comunidades como umgrupo
fundamental paraas partesinteressadas, reconhecendo que os pontos
de vista, interesses e direitos das comunidades, incluindo o respeito
pelosseus Direitos Humanos (e os seus direitos enquanto povos
indigenas), sdo essenciais para asua estratégiae modelo de negdcios.

Primeiramente,a Empresa integra, na defini¢ao dasua estratégia

e modelo de negdcios, os pontos de vista, interesses e direitos das
comunidadesimpactadas pelassuas atividades. Paraisso, realiza
consultasregulares aos seus stakeholders, incluindo as comunidades,
paraentender assuas necessidades e preocupacgoes. Em segundo
lugar, sua estratégia e modelo de negdcios, a Empresa tem em conta
osimpactos reais e potenciais nas comunidades decorrentes dassuas
atividades, através de umaavaliacao regular dosimpactos, riscos e
oportunidades materiais nas comunidades.

Osimpactos positivosincluem o fornecimento de empregos,
investimentos significativos, contribuigoes e impostos e parcerias

de negocios. Em simultineo, destacam-se varios impactos
complementaressignificativos na economia e nasociedade,

os quais enfatizam arelevancia da Empresana promocio do
empreendedorismo, dasustentabilidade ambiental e dainovacio.
Em particular, assuasatividades tém um importante impacto em
outras empresas e setores nacionaisa montante. De entre os principais
contributos, destaca-se o papel da Empresa enquanto:
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+ Referénciado clusterportugués de corticae um dos melhores
exemplos de como desenvolver economicamente um recurso
natural, combinando as melhores praticas de maximizagao
darentabilidade com aresponsabilidade ambiental e social;

- Promotorda cortica e da perce¢iao do material como natural e
inimitdvel, de elevada qualidade e sustentdvel, tendo um futuro
vidvel préspero;

- Lidernaimplementacio de principios de economia circular na
industria da corticga.

Os compromissos da Corticeira Amorim com as comunidades,
expressos na Politica paracom a Comunidade/Sociedade, incluemo
cumprimento dalei, o respeito pelas comunidadeslocais, ainovagao,
aminimizagao doimpacto negativo, aretribuigiao do suporte
comunitario, asensibilidade as necessidades e as preocupacoes

das comunidadeslocais e adinamizacao de acoes de sensibilizacao
ambiental.

A Corticeira Amorim considera eventuais conflitos comas
comunidadesimpactadas e sangoes legais como potenciais riscos
associadosasuaatividade, namedidaem que podem afetara
suareputacao. Por outrolado, o contributo paraa construgao de
comunidadesresilientes e 0o acesso anovos mercados podem ser
oportunidades, namedida em que tendem a melhorarareputacao
da Empresa e induzir crescimento e inovagao.

Neste sentido, a Corticeira Amorim reinveste uma parte dos seus
lucros nos paises onde opera. As estruturas de gestao dispoem de
ferramentas e de processos necessdrios parareconhecer e gerir os
impactos e entender as necessidades e interesses das comunidades,
bem como paraidentificar oportunidades de investimento de longo
prazo nessas comunidades. Sio priorizados programas geradores de
beneficios positivos de longo prazo, nomeadamente:

- Promover o equilibriosocial, nomeadamente o bem-estar,
respeito pelos Direitos Humanos e inclusao social das pessoas e
comunidadeslocais onde a Corticeira Amorim estd presente;

+ Apoiaraculturae osaberafavor da promocio dos valoresda
biodiversidade e da economia circular e dasensibilizagao para
osimpactos dasalteragdes climaticas e importéncia de se cuidar
doplaneta;

+  Fortalecer oempreendedorismo, criatividade e inovacao
proporcionando adisseminagao do conhecimento do setor
da cortiga pelasociedade.

Comunidade/Sociedade e Inovacao

Inovagao e

Cultura e saber .
empreendedorismo

Equilibrio social
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Impactos econémicos, ambientais e sociais

Um estudo conduzido pela EY sobre os impactos
ambientais, econdémicos e sociais das operagdes da
Corticeira Amorim em Portugal contabilizou o valor criado
e sustentado, para o ano de 2018.

Adotando uma metodologia de input-output aplicada
aos dados intersetoriais da economia portuguesa, o estudo
calculou os impactos diretos e estimou os impactos
indiretos e os impactos induzidos, decorrentes do consumo
das familias e gerados por operagdes da Corticeira
Amorim. Para os impactos ambientais, foram utilizadas as
seguintes métricas: emissdes de GEE, consumo de agua,
produgao de residuos, sumidouro de carbono da floresta.
Para os impactos econémicos e sociais, foi utilizado o valor
acrescentado bruto da Corticeira Amorim para as suas
operagdes em Portugal.

Os resultados evidenciam o relevante contributo da
Corticeira Amorim, através da criagao de valor, de emprego
e de oportunidades, bem como dainovagao e diversificagao
dos produtos e do apoio a promogao de uma gestao
responsavel do montado e utilizagao de recursos naturais.
Em nimeros:
= 7x—multiplicador no valor direto da atividade em Portugal

(o valor total liquido adicionado quando incorporados

os impactos ambientais, sociais e dos servigos dos

ecossistemas do montado viabilizados é 7x superior

ao valor direto adicionado);
= 2,17x — multiplicador na produgao nacional portuguesa

(cada euro de produg&o da Corticeira Amorim gera,
= nototal, 2,17 euros em produgao nacional);
= 93% exportagoes para mais de 100 paises;
= 75% das compras efetuadas pelas subsidiarias

portuguesas sio a fornecedores portugueses;
= 39% contributo para as exportagées totais;
= 51% impacto no emprego do setor florestal em

Coruche e Ponte de Sor.

O estudo demonstrou que os impactos totais da atividade
da Corticeira Amorim ultrapassam o evidenciado pelas
demonstracoes financeiras.

A Empresa tem varios exemplos de projetos que
aprimoram os seus efeitos ao nivel dainovagao, do
empreendedorismo e do ambiente e que tém impactos
indiretos muito importantes na economia e na sociedade

portuguesa.
. J

4 )

Politica para com a Comunidade/Sociedade disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

\\ J

5.2.2 METRICAS E METAS

5.2.2.1EQUILIBRIO SOCIAL

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Valor econémico direto gerado e distribuido
Valor econémico gerado Ke 996 009 1034630 842171
Custos operacionais KE 641620 690303 548884
Colaboradores e colaboradoras K€ 189732 182950 146098
Fornecedores de capital Ke 52848 46715 39580
Estado Ke 33283 23581 19729
Comunidades Ke 598 361 225
Valor econémico retido K€ 77927 90720 87656
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A Corticeira Amorim desenvolve um papel relevante na construcio
de comunidadesresilientes, tendo como objetivo fundamental

ser um agente damudanca e da criacio de valor. Osimpactos
diretos incluem saldrios pagos aos colaboradores e colaboradoras,
investimentos nacomunidade e pagamentos ao Estado, sob a forma
de impostos, contribuigdes e taxas, que podem ser reinvestidos em
programas sociais e econdmicos que beneficiam as comunidades
easregioes onde a Corticeira Amorim opera.

Em 2023, a Corticeira Amorim gerou um valor econémico
de 996 milhbes de euros, tendo distribuido 92,2 % pelos seus
stakeholders(2022:91,2%).

5.2.2.2 CULTURAE SABER

Em2023,a Corticeira Amorim avancou com diversasiniciativas,
disponibilizando a sociedade cortica, nas suas mais diversas
formas, o know-how e a expertisetécnica da equipa, incentivando

o conhecimento do material e possibilitando o desenvolvimento
de projetos educativos, de investigacao e artisticos, dirigidos aos
colaboradores e colaboradoras e familias, bem como a comunidade
maisalargada.

Através de multiplasacoes e parceriasnadreadaeducaciaoeda
cultura, em acoes que vao desde estagios curriculares até a protocolos
com instituigoes académicas, daeducagao ambiental ao mecenato
cultural, é gerado um impacto positivo significativo nas dreas
prioritarias da Corticeira Amorim ao nivel do desenvolvimento
sustentavel.

Promocao do conhecimento cientifico e tecnolégico

A Corticeira Amorim apoiou diferentes projetos em 2023 com o
objetivo de aumentar a notoriedade da cortica como matéria-prima
natural de excecio e reforgar a posicio da Empresa como lider da
fileira e do setor. Estes projetos estao alinhados com trés dos objetivos
estratégicos da Corticeira Amorim paraasustentabilidade: 1)
montado, pela preservacao do montado de sobro e dos seus servigos
ecossistemas através do aumento do conhecimento; 2) produtos
verdes, pela manutencio de um papel proativo no desenvolvimento
de novasaplicacoes paraa cortica; 3) inovacio, pelo apoioa
investiga¢io, desenvolvimento e inovagio, e fomento de solucoes
sustentdveis.

- Academia Amorim, organizacao internacional criada pela
Corticeira Amorim com o objetivo de incentivar a investigagao
em enologia, o conhecimento sobre o vinho e ainovagao nas
praticas de vitivinicultura, organizoua 302 edi¢cio do Grand
Prix Sciences & Recherche, distinguindo Antonin Douillet,
engenheiro agronomo doutorado em Ciéncias Agrondmicas,
peloseu “Estudo plurianual do esporo aéreo da Plasmopara
viticola por quantificacdo molecular: um novo indicador de
risco para epidemias de mildio da videira”. A Academia Amorim
assume-se como uma poolde talentos e de personalidadesligadas
atemadticadavinhae do vinho e umafonte permanente de
conhecimento partilhado;

- Associacao da Corticeira Amorim a Escola 42, como corporate
partner:lancada em Paris,em 2013,a42 tem maisde 15000
alunos em 25 paises, sendo reconhecida como uma das melhores
escolas de programagao do mundo. Em 2022, instalou-

-se também no Porto. Assente num método que promove a
aprendizagem sem o formato tradicional dassalas de aula, sem
professores e sem horarios, na42 Porto aprende-se de forma
pratica, desenvolvendo-se projetos entre pares. Assim, e além
das competénciastécnicas, cada aluno potenciaa capacidade de
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comunicacio, o trabalho em equipa e aresolugio de problemas,
tal como a criatividade, aautonomia e aresiliéncia. O ensino é
gratuito, gracasao apoio de mecenas, como a Corticeira Amorim;
Alvaro Siza Vieira, 90 Anos: a Corticeira Amorim apoiou
iniciativas que assinalaram os 90 anos deste notdvel arquiteto
portugués, cujo pensamento e cuja pratica muito contribuiram
paraa construcao do Portugal moderno. O documentdrio SIZA,
realizado por Augusto Custdédio e promovido pela plataforma
de streaming Gallery e pela Casa da Arquitectura, e aedigiao SIZA
90 Anos,uma coletanea de testemunhossobre avidae aobra
do Arquiteto, organizada por Anténio Choupina, colocama
disposic¢ao do publico, especializado ou nao, verdadeiraslicoes
sobre este vulto maior da arquitetura mundial;

-+ PlantBiology 2023: apoio a182 edi¢ao do Congresso Ibérico
em Biologia e Plantas, organizado pela Universidade do Minho,
que reuniu em Braga mais de 400 congressistas que debateram
“A Sustentabilidade do Futuro”;
Corticeira Amorim financia seis bolsas de estudo na dreada
Engenharia Florestal. Estas bolsas asseguram 100% do valor das
propinas em licenciaturas na dreasupra, na Universidade de
Trés-os-Montes e Alto Douro e na Universidade do Porto (UTAD
e UP), no Instituto Superior de Agronomia (ISA) e na Escola
Superior Agraria de Coimbra (ESAC). A Empresa pretende,
assim, estimular o interesse de potenciais alunos porumaarea
deimportancia estratégica para o Pais, aumentando, desta forma,
adisponibilidade de especialistas na drea florestal para responder
acrescente procurado mercado de trabalho.

No ambito daatividade dai.cork factory, sao também fomentados

o conhecimento da cortiga e asua experimentagao por estudantes
de dreas como o design, aarquitetura e aengenharia. Anualmente,
sao desenvolvidos workshops, aulas e visitas, cedidos materiais e
acompanhados ambiciosos projetos de investigacao, destacando-se,
em 2023, os seguintes:

The Thick Skin: Cork as Material for Design New Futures:
aCorticeira Amorim e a Parsons School of Design, uma das

mais conceituadas escolas de designa escalaglobal, celebraram
um protocolo de colaboragao que permite aos estudantes da
universidade nova-iorquina conhecerem melhor os beneficios,
qualidades e carateristicas da cortica como material na concecio
e desenvolvimento das suas propostas criativas nos dominios
dodesignindustrial, daarquitetura, dasartese do design de
interiores, e atividades congéneres. O enfoque é dado a pesquisa,
ao ensaio, ainvestigacao, a experimentacao e ao hands-on
makingcom o objetivo de se descobrir novas funcionalidades
eaplicacoes do material, perspetivando-se, assim, que

venham asurgir solugdes e produtos disruptivos que possam
responder, com designe sustentabilidade, aos grandes desafios
dasnossassociedades. A primeiraacio do curso foiliderada

por Daniel Michalik, designere professor assistente de produto

e designindustrial e inclui umasemana de experimentagao e
desenvolvimento nai.cork factory;

Explorationsin Cork: respondendo ao desafio de Dana
D’Amico, professora do Pratt Institute, ai.cork factory
colaborouna concecao e no desenvolvimento de um estudio
experimental da cortiga, visando a compreensao do material

e dassuas propriedades, passo fundamental paraainovacao

e osucesso do design. Aolongo de um semestre, os alunos da
Pratt desenvolveram projetos de experimentacio com cortica,
material naturalmente sustentavel, compreendendo como é
produzido, extraido e utilizado atualmente. No final, professora e
alunos tiveram a oportunidade de passar uma semanaa conhecer
aCorticeira Amorim e aaprofundar conhecimentos sobre as
novas tecnologias de producao disponiveis nai.cork factory.
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O curso resultounumasérie de insightssobre as oportunidades
peculiares da cortica, bem como em propostas de aplicacoes

e produtos em vdrios setores, incluindo mobilidrio e sistemas
dearmazenamento.

Educaciao e agao ambiental

O programa de educacao ambiental da Corticeira Amorim tem
como objetivo apoiar as instituicoes de ensino e sensibilizar as
comunidades paraaimportancia da floresta,do montado de sobro
edareciclagem da cortiga. Este programa estd alinhado com trés
dos objetivos estratégicos da Empresa paraasustentabilidade:

1) montado de sobro, pela preservagio do montado de sobro e dos
seusservicos de ecossistemas, através do aumento do conhecimento;
2) economia circular, pela promogio dareciclagem da corticae
daaplicacio dos principios da economia circular; 3) Comunidade/
sociedade, pelo impulso proporcionado ao crescimento
econdémico de forma sustentdvel e inclusiva, visando o bem-estar
dacomunidade. Em 2023, é de referir, também, a promogao do
equilibrio pessoal. Destacam-se as seguintes iniciativas:

- NoPoupar Estd o Ganho, projeto de Educagao Financeira
promovido pela Fundagio Dr. Antonio Cupertino de Miranda,
que transmite, aos alunos e alunas do Pré-escolar, Ensino Basico
e Secunddrio e Ensino Profissional, conhecimentos de educacgao
financeira, para que adquiram competéncias, nosentido de, no
futuro, serem capazes de tomar de decisdes corretas, conscientes
einformadas, contribuindo para que sejam consumidores mais
responsaveis. Em 2023, nasua 132 edigao, mais de 18 000 alunos
participaram neste projeto.

- Plantacaoanual de 2023, realizada por voluntdrios da Corticeira
Amorim. Naedigio de 2023, cercade 125 voluntarios reuniram-
-se na Herdade da Baliza, em Castelo Branco, paraa plantacao de
2500 sobreiros. A iniciativa foi realizada em estreita parceria com
aQuercus, no ambito do Green Cork, programa impulsionado
pelaassociacao ambientalista portuguesa, que promove quer
areciclagem de rolhas de cortica quer o plantio de arvores
autdctones. Desde 2011 que os colaboradores e colaboradoras
da Corticeira Amorim dinamizam esta atividade, tendo até ao
momento contribuido paraa plantagao em Portugalde 27000
arvoresautdctones, contribuindo paraa criacio de florestas
mais biodiversas e resilientes.

- Aldeias Suber Protegidas, iniciativa inovadora, desenvolvida
pelaQuercus e apoiada pela Corticeira Amorim, que tem como
objetivo principal melhorar aresiliéncia dos espacos florestais e
elevaraseguranca e a qualidade de vida nasaldeiaslocalizadas
emdreas de elevadorisco de incéndio rural ou florestal. O
lancamento do projeto piloto teve lugar em Unhais da Serrae
foi um momento de grande significado, nao s6 pela plantagio
e sementeira simbolica de 500 sobreiros mas também pelo
envolvimento dacomunidade local, incluindo 30 voluntarios
daEscola EB2/3 de Paul. Este projeto-piloto,numadrea
anteriormente devastada por um grande incéndio em 2018, é
oinicio de umajornada maisampla para proteger asaldeiase o
ambiente natural que asrodeia.

- Amorim em Movimento, um convite aberto as familias para
sejuntarem a Corticeira Amorim numajornada de bem-estar,
lembrando aimportancia do autocuidado. Assinalando o
Dia Mundial da Saude Mental, enfatizou-se aimportincia
de se promover o equilibrio e a felicidade. O valor das inscri¢oes
reverteuafavor da Associagao Encontrar+se, que promove
asaude mental e o acesso as melhores praticas no tratamento
dasaude mental. Por cada euro doado pelos participantes
e suas familias, a Corticeira Amorim duplicou o valor entregue
aestaassociagao.
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- Green Cork Escolas, uma iniciativada Quercus, apoiada
pelaMissao Continente, Corticeira Amorim e a BA Glass,
entre outros parceiros, que apostano envolvimento com
acomunidade escolar, social e escutista, na promogiode
iniciativasambientais mais conscientes e responséveis pela
preservacio e respeito a natureza. O programavisa a promogao
dasustentabilidade e divulgagio da cortiga enquanto material
totalmente recicldvel e reutilizavel. A recolha de rolhas de cortiga
contribui para o financiamento de iniciativas de reflorestagao
de drvores autdctones, entre elas o sobreiro. Em 2023, ainiciativa
envolveu cercade 425 entidades (IPSS, escolas e agrupamentos
de escuteiros) e 81 mil alunos e alunas/utentes e contribuiu para
arecolha de aproximadamente 29 t de rolhas de cortiga e para
aplantacao de mais de 106 mil arvores através do projeto
Floresta Comum.

Arte e cultura

Prossegue-se, também, umaambiciosa estratégia para posicionar a
cortiga num patamar de destaque na arquitetura e no design mundial,
promovendo-se asua incorporacao na construcao de cidades mais
sustentaveis e resilientes. Alinhado com os objetivos estratégicos

de produtos verdes, comunidade/sociedade e inovagao, desde a
experimentagao da cortiga por estudantes de todo o mundo até asua
utilizacdo por grandes referéncias daarquitetura, do designe dasartes,
passando pela sua apresentacao nos maiores palcos da criatividade
mundial, foram diversas asiniciativas abracadas pela Corticeira
Amorim:

- Apoio mecendtico a Casada Arquitectura, contribuindo para
asatividades desenvolvidas na Casa da Arquitectura (arquivo,
programagcao, centro de estudos e documentagio e servigo
educativo). A Casada Arquitectura é uma instituicao sem fins
lucrativos, de cardter cultural, que tem por objetivo a promocgio e
adivulgagao daarquitetura, em geral, e dos acervos e espolios por
siadquiridos, designadamente, através realizacio de exposicoes,
conferéncias, workshops, visitas temdticas a espagos de interesse
arquitetonico oude qualquer atividade de carater ludico, cultural,
turistico e social, que contribua para o melhor conhecimento do
patriménio arquitetonico, ao nivel nacional e internacional;

- SpiritofPlace,ainstalagio em cortica concebida pela designer
Simone Brewster parao London Design Festival 2023, inspirada
nossobreiros e nos montados portugueses, colocouno centro
de Londres umarepresentacao deste nosso patrimonio
natural, sublinhando as suas carateristicas e as suas mais-valias.
Estainiciativa destaca o papel vital que a Corticeira Amorim
desempenha na conservagao das florestas de sobreiro e no
apoio arevitalizacao da biodiversidade deste ecossistema —
um dos 36 hotspotsde biodiversidade do mundo, refor¢ando
asustentabilidade da matéria-prima e, também, assuas
carateristicas técnicas. Spirit of Place, construida e suportada
pela Corticeira Amorim, sublinhou arelevincia da cortica
como material singular ao dispor daqueles que hoje concebem
ascidades do futuro, privilegiando o conforto e o bem-estar, a
seguranca e ainclusao, afuncionalidade e a sustentabilidade;

- Generation Proxima: Emerging Environ- mental Practicesin
Portuguese Architecture, a exposi¢ao no Center for Architecture
em Novalorque, que destacaaabordagem e as estratégias de sete
ateliers portugueses cuja pratica é orientada para o ambiente,
no contexto de emergéncia climatica. Nesta exposi¢ao, a cortica
da Corticeira Amorim desempenha um papel vital, desde a
construgio de maquetes a elementos de designque revestem
partesdas paredes dagaleria, destacando-se a corticacomoum
material de grande carisma visual e de excelénciaem termosde
performancee sustentabilidade;
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- NotPost-Modernism. Dan Graham e a Arquiteturado
Século XX, aexposicao em Serralves, concebida pelo préprio
artista, destaca oito arquitetos cujo trabalho influenciou
profundamente Graham, traduzidos num espaco curatorial pelo
Atelier Bow-Wow, promovendo um dilogo criativo e a dindmica
deinteracao de ideias e formas. No centro desta exposi¢ao
encontra-se o poder transformador da cortica, da Corticeira
Amorim, um material que transcende amera funcao parase
tornarum elemento integral do designe dasustentabilidade;

- Micro|Macro: corticaem Serralves no pavilhio imersivo de
Ryojilkeda. No cruzamento entre arte, ciéncia, arquitetura,
tecnologia e musica experimental, ainstalagao «Micro \ Macro»,
doartistajaponésRyojilkeda, patente na Fundacao Serralves,
exploraarelacao doser humano comanaturezae o cosmos.
[stoapartirdanogio de escala. No pavilhao temporario criado pelo
arquiteto portugués Nuno Brandao Costa e assente no conceito de
Ikeda, a cortica é de novo elevada ao estatuto de obrade arte. Pelas
suas carateristicas tdteis e o seu comportamento térmico e acustico,
acortica cria o ambiente propicio para que esta experiéncia
aconteca. O facto de ser um material 100% natural, reciclavel e
renovavel tornou ainda mais pertinente a opcao pela cortica.

5.2.2.3INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Investimento médio em I&D+I KEe 11253 11075 10363

Ainovagao estd no centro da estratégia da Corticeira
Amorim, abrangendo todas as suas UN. Esta abordagem visa
adiversificacao do portefolio, na melhoria daeficiénciae
qualidade dos processos e na promogao da economia circular.
Atualmente, o investimento médio em I&D+Ironda os

11,3 milhoes de euros.

A Corticeira Amorim dissemina o seu conhecimento e ainovagao
pelasociedade, quer de formadireta (quandoa Empresa cede
voluntariamente acesso a conhecimento e a certasinovagoes), quer
de formaindireta, através da geracao de externalidades positivas
decorrentes dasuaatividade, que incluem projetos de inovagiao em
parceriacom universidades e empresas especializadas, a comprade
produtosa produtoreslocais, ainducao dainovacao emindustrias
de suporte, o desenvolvimento de novas aplicacoes paraa cortiga,
acomunicacio dos beneficios da cortiga e adisseminacao de boas
praticas de economia circular.

A promogio do empreendedorismo é impacto da atividade da
Empresa, que é gerado por iniciativa direta e tem um resultado
significativo na promoc¢ao dainovagao nosetor, ja que a Corticeira
Amorim é a inicaincubadora de empresasrelacionadascoma
cortiga, através da qual se estimulam e apoiam ideias e negdcios
inovadores. No mesmo sentido, incentivaa criagio de empresas por
parte de antigos trabalhadores e trabalhadoras, o aparecimento de
novas utilizagoes de cortiga e o surgimento de empresas de apoio
aindustria da cortiga.

Cada UN possui um nucleo proprio de I&D+], com competéncias
proprias, existindo também uma estrutura de inovagao transversal
atodaaEmpresa,a Amorim Cork Research (ACR) ea Amorim

Cork Ventures (ACV), sendo esta ultima, uma incubadorade
empresaslancada em 2014. A Organizacao apoia, no presente,
odesenvolvimento de duas empresasatravés da ACV:a Ecochic
eaTDCork,aprimeira com uma proposta de valor centradano

uso de materiais mais amigos do ambiente, em que asola com cortiga
assume um papel diferenciador, e a segunda € pioneirana produgio
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de tapetes com cortica. A atividade neste dominio ficacompleta
comas parcerias da Amorim Cork Composites com especialistas
do segmento de superficies para espagos de jogo, lazer e recreio,
superficies desportivas e brinquedos.

A Corticeira Amorim trabalha em conjunto com clientes, parceiros
cientificos e industriais nestes dominios. Em 2023, destacam-se
como exemplos estas interacoes:

- AmorimFlorestal: 0 I&D+] é preponderante e recentemente
dividiu-se em ramos especializados, abrangendo a investigacao
florestal e ainovacao industrial. Na investigacao florestal, ha
trés areas distintas: gestao florestal (induzir), I&D florestal
aplicada (intervir) e I&D florestal fundamental (investigar).
Destaca-se o PIF, iniciado em 2013, que surge da constatacao
danecessidade de intervir/garantir a viabilidade em novas
instalacoes de sobreiros. A Amorim Florestal trabalhaem
estreita colaboracio com parceiros e partes interessadas nos
seus projetos de I&D+], incluindo produtores florestais, clientes
e Academia. Mais informacao sobre o PIF pode ser consultada
no Capitulo 4. Informagoes ambientais/4.5 Biodiversidade
e ecossistemas/4.5.3 Métricas e metas/4.5.3.1 Projeto de
Intervengao Florestal.

- Amorim Cork: destaca-se a pesquisa cientifica, publicando
estudos sobre ainteracdo entre arolha e o vinho, aplicando
inteligénciaartificial e deep learning. Ao nivel do produto,
atecnologia Xpiir foi lancada em 2021 para rolhas micro
granuladas, com um desempenho de TCA nio detetavel™.
Também no que toca asrolhas naturais, através do processo de
dessorcao térmica Naturity, lancado em 2021, asrolhas naturais
sao tratadas previamente a analise NDtech aumentando,
significativamente a produtividade do NDtech. A tecnologia
NDtech, lan¢ada em 2014, estd em constante evolugio, com
equipamentos atuais, mas sempre a procura de melhorias, como
é o caso de umnovo algoritmo mais eficaznadetegao de TCA.
Estes desenvolvimentos, em parceria com clientes, parceiros
cientificos e industriais e a Academia, permitem adaptar os
vedantesa cada vinho, reconhecendo o papel enoldgico darolha
naevolugao dovinho, e segmentar o portefolio de produtos,
oferecendo solugdes cada vez mais adaptadasa cada vinho.

+ Amorim Cork Flooring: prop6e a customizacio como
estratégia de negdcio, apostando-se na diferenciacio como
valoracrescentado, especialmente na cortica. A associacao
da cortica, dasustentabilidade, de carateristicas distintivas e
de solucoes diferenciadorassao essenciais paraum produto
premium. A énfase recainasustentabilidade, com projetos
em desenvolvimento, como o Dekwall, revestimentos de
parede de cortica com maior resisténcia ao fogo. Novos
projetos incluem acabamentos inovadores, como impressao
digital (registered embossing), simulando veios de madeira sem
plasticos prejudiciais. A aplicagio de vernizes proporcionaalta
resisténcia ao desgaste em contextos domésticos ou comerciais.
Destaca-se aimportincia de se acompanhar o mercado e de se
trabalhar em parceria com clientes e outras partes interessadas.
O compromisso com produtos sem plastico de origem fossil,
investimento em economia circular e a eliminacao de compostos
como o PVCaté 2024 sao metas claras. A inovagao é um aspeto
crucial para o cumprimento destes objetivos e paraa Empresa
permanecer pioneiranum mercado em constante evolugao.

- Amorim Cork Composites: o Corkeen, solucao de superficies
amortecedoras, foi destaque em 2020, masatualmente
aUNinveste em varios projetos, abrangendo mobilidade,
energia, brinquedos sustentdveis e industria aeroespacial.
Ainovacao é parte fundamental da estratégia, em que se procura
constantemente adicionar valor a corti¢a. Namobilidade,
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acortiga é utilizada parareduzir a pegada de carbono e fornecer
isolamento térmico para baterias elétricas, enquanto na
industria aeroespacial é escolhida para o revestimento de
satélites. Na energia, destaca-se a utilizagao pioneira de cortiga
com polimeros reciclados na central fotovoltaica flutuante

do Alqueva. Ai.cork factory, fabrica-piloto e hubde inovacao,
desempenha um papel crucial. O novo departamento ACC
Design Studio fortalecerd aapostano designde produto. Na
area de brinquedos sustentaveis, a Korko, marca de brinquedos
de cortica em parceria com a Hape, lidera, langando uma nova
colegio. Sustentabilidade e circularidade sao a base desses
projetos, sendo a Amorim Cork Composites uma empresa que
equilibraaplicagoes convencionais comainovacio. As parcerias
com partes interessadas, como os clientes, s3o essenciais paraa
Empresaimpulsionarainovagio.

Amorim Cork Insulation: inovar significa avancar nas
aplicagoes do material 100% natural, a cortica, em colaboragio
com diversos parceiros. Destaca-se aimportancia de oferecer
solucdesa desafios arquiteténicos e ambientais, promovendo-
-se avancos continuos. A solucaio MDFachada incorpora cortica
visivel em edificios e gera decorativos esteticamente diversos.
O aproveitamento de subprodutos em solugoes pararelvados
naturais, inicialmente para estadios, agora € aplicado em
coberturas ajardinadas e jardins verticais, reduzindo o consumo
de dgua e mantendo uma variagao térmicaminima. Alémda
arquitetura e designde interiores, ainovacio abrange a protecao
ambiental, como o Corksorb, testado para tratar derramesde
hidrocarbonetos e evoluindo para tratar aguas para reutilizagao.
Osistema de vaporizagao de paredes, para protecao contra
incéndios e alteragdes climdticas, aplica cortica com um sistema
que administra dgua em condi¢oes extremas. A Amorim Cork
Insulation enfatiza a circularidade, intensificando esforcos no
aproveitamento de subprodutos daindustria e na reciclagem
paraintegrar-se plenamente na economia circular.

-

i.cork factory

Construidaem 2018, é totalmente dedicada a investigagao
e ao desenvolvimento de novos e inovadores produtos que
valorizam a cortica, tendo como principal missao conceber
novos materiais, bem como testar e explorar a aplicagao
de tecnologias ainda ndo industrializadas no setor.
Ai.cork factory funciona como um verdadeiro hub de
inovagao e de criatividade para o desenvolvimento de
novos produtos e de novas formulas de fabrico de materiais
compésitos com cortica, em que diariamente sao
exploradas oportunidades de incorporacao de materiais
provenientes da economia circular, visando a concegao de
novos materiais e a exploragao de aplicagao de tecnologias
ainda nao industrializadas no setor. Dada a proximidade ao
mercado, a fabrica de inovacgao funciona também como
uma plataforma de cooperacéo e de trabalho colaborativo,
a partir da qual se desenvolvem sinergias com universidades,
centros de investigagao e clientes, em busca de solugoes
de alta performance e, muitas vezes, disruptivas. Além do
contributo para a cultura de inovacgao presente no ADN da
Amorim Cork Composites, ai.cork factory desempenha,
também, um papel fundamental no alargamento do
portefolio de produtos e naformacao de técnicos e técnicas,
clientes e distribuidores.
https://amorimcorkcomposites.com/

14

Teor de TCA libertavel inferior ao limite de quantificagao de 0,5ng/L.
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Ai.cork factory funciona como um verdadeiro hub de inovagéo e de criatividade para
o desenvolvimento de novos produtos e de novas férmulas de fabrico de materiais
compdsitos com cortiga.
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6.
INFORMACOES
SOBREA
GOVERNACAO

6.1CONDUTA EMPRESARIAL
(ODS8,12,13,17)

6.1.1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A Corticeira Amorim alicercaa sua atuacio em elevados padroes de
éticaempresarial, fomentando uma conduta profissional adequada e
éticaemtodas asrelacoes com os seus stakeholders, proporcionando,
assim, resultados que sdo fruto da sua visao de gestao, da eficiéncia
dos seus processos, da continua inovagao, do profissionalismo

e dacompeténciadaequipa, da competitividade da ofertae da
reputacio no mercado. Neste sentido, assume um conjunto de
compromissos em matérias de ética e de responsabilidade ambiental
e social,nomeadamente através da formalizagio de coerentese
abrangentes normativosinternos (codigos, politicas, regulamentos

e procedimentos), que materializam os principios pelos quais a
Empresarege asuaatividade, fomentando estes principios nasua
esferade influéncia,nomeadamente na cadeia de fornecimento,
convidando fornecedores e prestadores e prestadoras de servicos a
aderirem aos mesmos principios.

Atentaaosriscos a que estiaosujeitasasuaatividade e asua
cadeiade valor,bem como aos interesses dos seus stakeholders,
aCorticeira Amorim analisa regularmente estas matérias,
promovendo asuareflexao, nosentido de colmatar eventuais
gapse de manter o alinhamento dos normativosinternos
comas melhores praticas internacionais.

Paraidentificar osimpactos, osriscos e as oportunidades materiais
relacionados com a conduta empresarial, considera osimpactos
ambientaissociais e econdmicos. Este processo tem em conta
aindaalocalizacio, aatividade e o setor, assegurando umaavaliagao
completa dos diferentes contextos de atuagao. Para garantira
transparéncia e que os stakeholders compreendem o processo e
resultados, todos os critérios relevantes utilizados no processo de
identificagao de impactos, riscos e oportunidades estao divulgados
no Capitulo 2. Corticeira Amorim/2.6 Definicao da estratégia.

O Conselho de Administracao delegou competénciasnuma CECA
e constituiu duas comissoes internas especializadas: Comissao

de Riscos e CESG. Além disso, a Assembleia Geralnomeou, uma
Comissao de Nomeacoes, Avaliacoes e Remuneracoes (CNAR).
Estas comissoes possuem conhecimento especializado em questoes
de conduta empresarial e participam em agoes de formacio e de
atualizacao continuas, assegurando a sua capacidade de lidar com

os desafios emergentes nesta drea. Desta forma, assumem um papel
crucial na promogao da conduta empresarial responsdvel.

A CESG reuniu quatro vezes ao longo de 2023 estando disponivel
no Capitulo B - Orgaos sociais e comissoes/ Il Administracio

e supervisao/Comissoes no seio do drgao de administracio/

[1I. Comissao de ESG, os processos que apreciou e em que
colaborou ativamente. Destacam-se agestao, o alinhamento

e oacompanhamento da evolu¢iao do cumprimento dos
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targetsestabelecidos em matérias sociais e ambientais; a

analise de recomendacoes externas sobre préticas de relato de
sustentabilidade; a atualizagiao do roadmap de sustentabilidade da
Corticeira Amorim; o acompanhamento dos principaisindicadores,
em particular do indice de acidentes de trabalho, daigualdade
edainclusio; o acompanhamento regular daimplementacao

do Plano paraaIgualdade para o ano de 2023;a analise da evolugio,
objetivos, acoes e metas para o Plano paraaIgualdade, Diversidade

e Inclusio 2024; a revisio do Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional; a apreciagao do Cédigo de Conduta Anticorrupgao,
que substituia anterior Politica Relativaao Combate a Corrupgao;
aapreciacao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao

e Infraghes Conexas e do Cédigo de Etica e Conduta para
Fornecedores; aapreciagio de procedimentos de verificacao

de conformidade em matérias de Direitos Humanos;

aapreciacao do Relatério do Governo Societério e do Relatorio

de Sustentabilidade, que integram a prestacao de contas
consolidadas da Corticeira Amorim reportada ao exercicio 2022.

A Empresa continuard a fortalecer os seus mecanismos de

conduta empresarial, procurando sempre a exceléncia nesta area.

O compromisso com a sustentabilidade ¢ um compromisso com o
futuro, e a conduta empresarial responsével é um pilar fundamental
paraa construgao de um futuro maisjusto, equitativo e sustentdvel.

4 )
Plano de formagio do Cédigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional

E fundamental para a Corticeira Amorim que todos os
trabalhadores e trabalhadoras estejam conscientes e
comprometidos quer para o cumprimento das regras
contidas no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, quer para a adogao de comportamentos
enquadrados nos principios e valores defendidos por esse
mesmo Caédigo.

O compromisso é garantir que todos os trabalhadores
e trabalhadoras tenham formagio no Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional.

Com este objetivo em mente, desenvolveu-se um
programa de formacao multimédia (e-learning), que pode
ser realizada individualmente, seja por meio de computador
ou através de telemovel. Esta formagao possui um teste
no final e apenas é dada como concluida quando cada
trabalhador ou trabalhadora atinge um minimo de 80% de
aproveitamento.

Neste ano foi concluida a formagao para os trabalhadores
e trabalhadoras em Portugal que ja integravam a Empresa
anteriormente. Para 2024, o objetivo é abranger 100% das
empresas fora de Portugal e garantir que todos os novos
trabalhadores e trabalhadoras tenham formacao no Cédigo
de Etica Empresarial e Conduta Profissional.

Desde o inicio do projeto, em 2022, foram ministradas 9 364
horas de formagao neste Codigo.

Quem realizou a formacgao recebeu uma brochura-resumo
e todos os colaboradores e colaboradoras recebem uma
versio integral e completa do Cédigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional, que constitui um anexo ao seu
contrato de trabalho. O Cédigo esta disponivel e acessivel a
todos os stakeholders no website da Corticeira Amorim.

. J

4 )
Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional,
Regulamento da Comissao de Riscos, Regulamento da
Comissao de Nomeacoes, Avaliagao e Remuneragoes
e Regulamento da Comissao de ESG disponiveis em:

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
. J
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6.1.2 METRICAS EMETAS

6.1.2.1POLITICAS DE CONDUTA EMPRESARIAL
E CULTURA EMPRESARIAL

A Corticeira Amorim tem profundamente interiorizados

os fundamentos do seu sucesso: a visao empreendedora,
aresponsabilidade e o rigor, a criatividade e ainovagao.

A Empresa possui um conjunto de regulamentos internos e politicas
que, associados aos Estatutos da Sociedade, ao Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional e a diretrizes e processos
rigorosos, apoiados por formagio adequada, permite o alinhamento
dosinteresses dos seus stakeholders, fomenta a gestio equilibrada

e prudente e asustentabilidade da Empresa, mitiga osriscos e
garante o cumprimento dos requisitos legais e de outros, com que a
Organizagao se compromete nassuas operagoes e na cadeia de valor,
em prol da competitividade e da criacao de valor de longo prazo
com transparéncia e responsabilidade.

A Empresa estabeleceu um mecanismo robusto para identificar,
comunicar e investigar irregularidades: o canal de denuncias
interno da Empresa (constituido nos termos da Lein293/2021,
de 20 de dezembro, que transpds a Diretiva (EU) 2019/1937

do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a protecao

de denunciantes) o qual considera: (i) incidentes de conduta
empresarial, incluindo incidentes de corrupgao e suborno

e (ii) comportamentosilicitos ou contrdrios ao Codigo

de Etica Empresarial e Conduta Profissional - mecanismo

de comunicacio de irregularidades. Este mecanismo considera
acomunicagao de informagoes pelas partesinteressadas
internas e externas. A Empresaincentivaa denunciade
irregularidades através deste canal e garante que os trabalhadores
e trabalhadoras recebem informacao e formacao adequadas
sobre este tema.

Comunicagao deirregularidades

Em concordéncia com o seu exigente sentido ético, a Corticeira
Amorim tem formalizado um procedimento de comunicacao
interna, destinado a prevenir e detetar comportamentos improprios
e/ouilicitos no contexto de atividade profissional, e a proteger
aqueles que, de boa-fé e com fundamento sério, as comunicam,
bem como as pessoas e entidades com estas relacionadas.

Os direitos e garantias dos comunicadores, designadamente

de confidencialidade ou anonimato, de tratamento de dados
pessoais, bem como as condicoes e medidas de sua protegao,
estio legalmente estabelecidos, neste regime especifico e
noutros aplicaveis, bem como na Politica de Privacidade (anexa
ao Procedimento), sendo devidamente observados. Entre estes,
destaca-se a proibigao de retaliagio contra o comunicador,
estando vedada a prética, oua omissao, de quaisquer atos que, em
contexto profissional e motivados pela comunicacao, direta ou
indiretamente, causem ou possam causar dano ao comunicador.

Informacao mais detalhada podera ser consultadano Capitulo C

- Organizacao interna/ II. Comunicagao de irregularidades/49.
Meios e politicade comunicacao de irregularidades ocorridas na
sociedade do Relatorio do Governo Societdrio e no Procedimento
de Comunicacio de Irregularidades.

Em 2023, foram recebidas dez comunicagdoes de irregularidade

através deste procedimento. Destas, cinco foram relativamente
aaspetossociais:
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- Condigoesde segurangalaboral: foi solicitada umaauditoria
externa, nao se tendo revelado nenhumasituacio grave.
No entanto, houve melhorias em situagoes especificas;

- Discriminagdo de condi¢oes laborais: foram apreciadas duas
questoes relacionadas com desigualdade no pagamento de
trabalho noturno, turnos e hordrios fixos que foram esclarecidas,
semdete¢do deirregularidades. Além disso, houve uma outra
denuncia sobre desigualdade nos aumentos anuais, também
semdete¢do deirregularidades;

- Discriminacao étnica: foi recebida uma queixa anénima, sem
detalhes e sem visados, pelo que nao pdde ser avaliada.

Foram adicionalmente recebidas cinco queixas ambientais,
relativas a mesmassituacido. Como tinham sido previamente
denunciadasatravés de canais externos publicos, nao
puderam ser analisadas no canal interno, estando as medidas
apropriadas e necessdriasja sujeitasaacompanhamento
dasautoridades competentes.

4 )
Procedimento de Comunicacéo de Irregularidades e
Formulario de Comunicacao Interna de Irregularidades
disponiveis em:

https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-

-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
Canalinterno de comunicacao de irregularidades:

https:/corticeiraamorim.integrityline.com/
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6.1.2.2 GESTAO DAS RELACOES COM OS
FORNECEDORES

A Corticeira Amorim procura conhecer detalhadamente o
comportamento e as praticas dos seus fornecedores. Paratal, a
sele¢ao de fornecedores é baseada em critérios que vao além dos
aspetos técnicos e econdmicos. Sempre que possivel, a Corticeira
Amorim d4 preferéncia a fornecedores que adotem boas préticas
ESG, quer no que diz respeito a origem, quer nos processos de
exploracao. Além disso, esclarece os seus fornecedores sobre os
valores de ética e de conduta da Organizagao, estimulando-osnasua
adogao, assim reforgando o comportamento responsavel ao longo
dacadeiade valor.

A Empresatem procedimentos claros para evitar atrasos de
pagamento, especialmente a PME. Estas praticas visam garantir
que osfornecedoressao remunerados de formajustae dentro
dos prazosacordados.

A Politicade Compras e 0 Cédigo de Etica e Conduta para
Fornecedores estabelecem os compromissos da Empresa, espelham
asua cultura e definem os comportamentos apropriados em matérias
de conduta ética, social eambiental que a Corticeira Amorim espera
dosfornecedoresde bense de servicos.

Todos os fornecedores e parceiros de negdcio devem, em conjunto
coma Corticeira Amorim, pautar a sua atuacio pelos mais elevados
principios de integridade, transparéncia, honestidade e boa
préticaempresarial, repudiando, em absoluto, todas as condutas,
comportamentos ou praticas que sejam ou que lhes possam parecer
irregulares, ilegais, antiéticas e/ou desonestas.

Para que os fornecedores cumpram os requisitos técnicos de ESG

e legais exigidos pela Empresa, sao realizadas diversas agoes. Assim,
a Corticeira Amorim possui processos de sele¢ao e de avaliacio de
fornecedores em que todos sao obrigados aapresentar documentos
que comprovem o cumprimento de exigéncias ao nivel de aspetos
ambientais e sociais, bem como o cumprimento dasleisem

vigor e de normas especificas de qualificagao. Adicionalmente,
aEmpresadispde de um plano de formagao anual disponivel
paraos colaboradores e colaboradoras das dreas de compras que
abrange ostemas do Codigo de Eticae Conduta Profissional e do
Codigo Anticorrupcio. Finalmente, a Corticeira Amorim colabora
ativamente com os fornecedores paraincentivar amelhoria das
praticas sustentaveis, através darealizagio de agdes de educagio

e de sensibilizacao ambiental e apoio técnico.

Procurement e aprovisionamento de cortica

Em 2023, através da sua subsididria Amorim Florestal, promoveu
aprimeiralinha de financiamento ESG para fornecedores de
matéria-prima cortiga, que visa reforgar o compromisso com o
desenvolvimento sustentdvel e a preservacao das florestas. O
acordo centra-se nareformulacao de umalinha de financiamento
dedicada exclusivamente afornecedores de cortica, com condicoes
particularmente vantajosas, ligadas ao cumprimento de critérios de
sustentabilidade.

A Corticeira Amorim tem vindo a trabalhar no sentido de promover a
adesaoao Codigo de Etica e Conduta para Fornecedoresjunto dasua
cadeia de fornecimento, reforcando o processo de selecio e avaliacio
de fornecedores.

4 ™
Linha de financiamento ESG para fornecedores de matéria-
-prima corti¢ca, em parceria com a Caixa Geral de Depésitos

Em 2023, a Corticeira Amorim, através da subsidiaria
Amorim Florestal, estabeleceu uma parceriainovadoracom
a Caixa Geral de Depésitos (CGD) para langar a primeira
operacao ESG no setor, que visa reforgar o compromisso de
ambas com o desenvolvimento sustentavel e a preservagao
das florestas. O acordo centra-se na reformulacio de uma
linha de financiamento, dedicada exclusivamente aos
fornecedores de cortica, com condigdes particularmente
vantajosas e ligadas a critérios de sustentabilidade.

Os fornecedores de cortica da Corticeira Amorim
poderao, assim, beneficiar de um desconto no spreaddo
financiamento concedido pela CGD, determinado pelo seu
nivel de classificacido ESG e pela existéncia de certificacdo
florestal pela FSC®, sendo diretamente proporcional
ao respetivo nivel de desenvolvimento das praticas ESG
e de gestao florestal. Estas condigdes especiais visam
incentivar os fornecedores de cortica da Corticeira Amorim
a adotar praticas de gestao responsaveis e sustentaveis,
contribuindo assim para um impacto ambiental e social mais
positivo.

Esta é uma operacao inovadora, integralmente idealizada
e estruturada pelas duas entidades. Trata-se do primeiro
financiamento supply chain concretizado pela Corticeira
Amorim com o objetivo de incentivar as melhores praticas
ESG na sua cadeia de fornecimento.

. J

4 N\
Politica de compras e Cédigo de Etica e Conduta para
Fornecedores disponiveis em:

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
(& J

,, l

Compras de cortiga
e produtos de corticade
origem controlada (%)

Compras de corticae
produtos de cortica locais (%)

UP com certificagao
de conformidade com
N o Cadigo Internacional
de Praticas Rolheiras (%) **

UP com certificacao
de cadeia de custodia
de produtos florestais (%)

96,0 % 96,0 %

Considera o numero de certificagoes sobre as 28 UP totais (*), 25 UP das UN Amorim
Florestal e Amorim Cork (**)

Paraefeitos deste relatério considera-se de origem local as geografias de Portugal e
Espanha e de origem controlada asregioes de baixo risco para todas as cinco categorias de
fontesinaceitdveis sob o sistema de madeira controlada FSC®, que abrange, também, a
cortica, ouseja, asgeografias de Portugal e Espanha.
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57,1% 72,0%
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A Corticeira Amorim, enquanto lider do setor, reconhece a
influéncia dassuasatividades na valoriza¢io do montado de sobro
enaimplementacio das melhores préticas de gestao, sendo o forte
investimento na investigacio e desenvolvimento florestal e inovagao
nos processos uma linha de atuacio constante e um fator determinante
nacompetitividade do negdcio. Como parte destes eixos de atuagao,
aEmpresamantém a praticade compras responsdveis em dreas
controladas, estabelece relacionamentos de parceria de médio
alongo prazo com fornecedores de cortiga e promove ativamente
avalorizagao dafloresta certificada. Estasacoes demonstram

o compromisso continuo da Empresa com a sustentabilidade
earesponsabilidade social em toda a sua cadeia de valor.

Relacgao de parceria de médio-longo prazo com
fornecedores de cortica

AUN Amorim Florestal desenvolveu umabase de conhecimento
edegeorreferenciacio que permite o acesso a dados altamente
fidgveis sobre a evolugio quantitativa e qualitativa da produgio de
cortica nas vérias dreas, regioes e paises produtores de cortica. Na
PeninsulaIbérica, existem, atualmente, dez mil herdades com dreas
de montado caraterizadas pela UN Amorim Florestal. Isto significa
que hoje, ao nivel dagestao de informacao, a Amorim Florestal temja
caraterizadasalocalizacio e adimensao de cada herdade, bem como
oano de descorticamento e o proprio perfil do produtor.

Compras em areas controladas

naprotecao dabiodiversidade, dos direitos dos colaboradores e
colaboradoras, dos direitos dos povos indigenas e de dreas com
importanciaambiental e cultural significativa.

Programa de valorizagao e sustentabilidade do sobreiro e da
biodiversidade associada

Entre 2008 e 2015, a Corticeira Amorim desenvolveu, em
parceria com outras instituicdes, um programa de iniciativas
visando a valorizagao e sustentabilidade do sobreiro e da
biodiversidade associada. Entre as iniciativas desenvolvidas,
destaque para a disponibilizagcao aos proprietarios de um
servigo de aconselhamento técnico gratuito e a instituigao
de dois prémios: um que distinguia o melhor trabalho de
investigacao e outro que distinguia as melhores praticas

da gestdo em matéria de valorizagao e sustentabilidade

do sobreiro e da biodiversidade associada. Esta parceria
surgiu no ambito da adesao da Corticeira Amorim ainiciativa
“Business and Biodiversity” da Comissao Europeia e teve
como parceiros o Instituto de Conservagao da natureza

e Florestas de Portugal, a World Wildlife Fund e a Quercus,
tendo contribuido para a certificagao florestal de mais

20 mil hectares de montado de sobro em Portugal.

Unidade de 2023 2022 2021
medida
Compras de cortica e de produtos de cortica
Portugal e Espanha K€ 404252 314171 277206
Norte de Africa Ke 13730 15048 12782
Outraslocalizagées Ke 3094 1470 1588
Total de compras de cortica K€ 421077 330689 291577

e de produtos de cortica

Em 2023, a Corticeira Amorim efetuou compras de corticae de
produtos de cortiga que totalizaram 421,1 milhées de euros, das
quais 96,0 % ocorreram em Portugal e Espanha. Estassao regioes
consideradas de origem controlada, ou seja, de baixo risco para todas
ascinco categorias de fontes inaceitdveis sob o sistema de madeira
FSC®, que também abrange a cortica. A Corticeira Amorim também
adquire cortigaem Marrocos, Argélia e Tunisia (3,3%), paises onde o
processo de venda é realizado pelo Estado, inico produtor florestal
nesses territorios, por leilao ou em hasta publica.

Valorizagao da floresta certificada

A Amorim Cork Composites, S.A. recebeua certificacao FSC®
em 2004, sendo primeira empresa nainddstriada corticaaalcangar
esta certificacio.

Todo o processo de compras da UN Amorim Florestal resultado
conhecimento historico e daavaliagio da corticano ano da extracao
ounoano imediatamente anterior. Os responsaveis pela gestao

das propriedades téma possibilidade de certificarem assuas boas
praticas, submetendo-asao processo de certificagio FSC®.

A Corticeira Amorim privilegia fornecedores que cumpram o Codigo
Internacional de Praticas Rolheiras (CIPR) e a certificacio florestal,
nomeadamente a certificagao FSC®, referenciais também adotados
pelaEmpresa: 72,0% das unidades producio da Corticeira Amorim
tém certificacio externa que atesta o cumprimento do CIPR e 57,1%
dasunidades de producao tém certificacio na cadeia de custodia
deacordo com o FSC®, comprovando o compromisso e a atuacao
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Procurement e aprovisionamento nao cortica

Aaquisicao de produtos nao corticainclui uma pré-qualificagao,
qualificagdo e avaliagdo dosfornecedores. O objetivo € conhecer
detalhadamente as praticas dos fornecedores, selecionando
preferencialmente aqueles que oferecem as melhores condigoes
de negociagao e compartilham os principios e os compromissos da
Corticeira Amorim em matérias de ESG, nomeadamente os que
constam do C6digo de Etica e Conduta para Fornecedores.

Osfornecedores qualificados deverao corresponder a padroes de
qualidade dos fornecimentos, dos prazos de entrega e dos indices

de responsabilidade social e ambiental, definidos pela Corticeira
Amorim. Paratal, € aplicada uma metodologia estabelecida pela
Empresa, caraterizada por indices de responsabilidade social (IRSoc)
ederesponsabilidade ambiental (IRAmb) que determinam que
asempresas que pretendam fornecer a Corticeira Amorim devem
assumir os seguintes compromissos:

Nao violara privacidade ou perder dados dos clientes,
nomeadamente dasempresas da Corticeira Amorim;
Naorecorrer atrabalho infantil;
Nao recorrer a trabalho forcado ou por obrigagao;
Nao praticar qualquer tipo de discriminacao;

- Reduzir osresiduos e os efluentes;

«  Manusear quimicos de formaambientalmente segura;

+  Manusear,armazenar e reencaminhar os residuos perigosos de
formaambientalmente segura;

- Contribuir paraareciclagem e reutilizacdo de materiais e
produtos.

OIRSoceIRAmbsao calculados em funcao da percentagem
de requisitos cumpridos pelo fornecedor. O IRSoc € aplicado a
100% caso o fornecedor seja certificado pela Norma NP 4469
ousemelhante. Caso seja certificado pelaNormaISO 14001 ou
semelhante, o fornecedor tera100% do IRAmb.

Deacordo com o indice emanilise, por cada requisito que o
fornecedor ndo se comprometaa cumprir, ser-lhe-a retirado
25%ao IRSoc ouIRAmb. Caso o fornecedor ndo cumpraum
oumais requisitos constantes do seu compromisso, o IRSocou
IRAmb serazero.
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Osfornecedoresselecionados sao alvo de um programa de
auditoria, que decorre anualmente e que € elaborado com base
nosseguintes critérios:

+ Performancedo fornecedor noano anterior;

- Criticidade dos produtos/servicos fornecidos; ou

- Nocasodenovosfornecedores, aspetos necessdrios de
qualidade, ambientais e sociais.

Ap6s cadaauditoria, a performance dos fornecedores é avaliada,
por formaaavaliar os critérios necessarios a qualificagao e ser
possivel detetar nao conformidades. Quando sao identificadas
nao conformidades, € solicitado um plano de acao e, dependendo
da criticidade dasnao conformidades detetadas, sio efetuadas
auditorias de acompanhamento e de verificacao de medidas

de mitigacao das ndo conformidades. Além disso, poderaainda
haveranecessidade de colaborar com o fornecedor pararesolver
asnao conformidades ou encontrar alternativas a esse fornecedor.
Em 2023, a Corticeira Amorim nio efetuou substituicao

de fornecedores em resultado do processo de pré-qualificagao,
quantificacao e avaliacao de fornecedores.

6.1.2.3 PREVENGAO E DETEGAO
DE CORRUPCAO E SUBORNO

A Corticeira Amorim rejeita, em absoluto, todas e quaisquer
condutas oucomportamentos antiéticos, desonestos, em

especial, fraude, corrup¢io, branqueamento ou financiamento

de organizagoes criminosas ou terroristas, tendo uma posigao

de toleranciazero emrelacao a qualquer ato e/ou omissao que
possa, ainda que potencialmente, induzir situacoes de conflitos de
interesse, favorecimento indevido, aliciamento ou permeabilidade.
Procura-se, deste modo, promover alivre concorréncia e alealdade
nomercado.

A Corticeira Amorim assume o compromisso de assegurar, através
de programas de cumprimento normativo adequados, todas as
condigdes necessdrias ao cumprimento das regrasem matériade
prevencao da corrupgio.

A Empresa considera que as fun¢oes mais expostas ao risco de
corrupgao e suborno sao as que estao envolvidas em negociagoes,
compras, vendas e relagdes com parceiros externos. Para gerir os
temas de corrupgio, e como complemento ao Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional e ao Codigo de Eticae Conduta
paraFornecedores, a Empresa dispoe dos seguintes instrumentos:
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas,
Codigo de Conduta Anticorrupgao, um plano de formacgao interno
sobre amatéria; um canal de dendnciasinterno e umresponsavel
pelo cumprimento normativo. Estes documentos e procedimentos
que definem e regulam os comportamentos e asmedidasaadotar
pela Corticeira Amorim e respetivos stakeholders, sao consistentes
coma Convencao das Nagoes Unidas contraa Corrupcio.
Informacao adicional sobre o plano de formagao internoem que

se aborda, nomeadamente, os temas da corrupgao e suborno,
presente no Capitulo 6. Informacoes sobre agovernagio/

6.1 Condutaempresarial/6.1.1 Estratégia e gestao dos impactos,
riscos e oportunidades.

O Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas,
que serd permanentemente monitorizado e periodicamente revisto
poruma comissdo independente, identifica, analisa e classifica,
relativamente a cada entidade da Organizacio e drea — de negdcio
edesuporte —, os riscos potenciais de corrupgao ouasinfragoes
conexasassociadasa atividade, sistematiza as medidasjd existentes
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de prevencao desses riscos, bem como as medidas corretivas que
permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e oimpacto dos
riscos e situacoesidentificadas. Em 2023, continuou aser dada
formagao especifica sobre o tema, em especial a quadros dirigentes,
tendo sido ministrado um total de 1879 horas de formagao. De forma
aestar facilmente acessivel atodas as partes que tenham interesse,

o plano estd comunicado no website corporativo da Corticeira
Amorim, assim como o relatério de avaliacdo intercalar das situacoes
identificadas de risco elevado.

A Corticeira Amorim adota o modelo de governo societdrio anglo-
-saxonico, com um Conselho de Administracao alargado, que
incluiuma CAU no atual mandato composta integralmente por
membros independentes, bem como uma duplafiscalizagao, pela
CAU (fiscalizagio/supervisdo) e pelo Revisor Oficial de Contas
(fiscalizacdo financeira). A CAU emite o Relatorio sobre aatividade
fiscalizadora desenvolvida, dando parecer sobre o Relatério

de Gestao e as Demonstracoes Financeiras. As suas atividades
incluem, entre outros, reporte ao Conselho de Administracao das
comunicacoes de irregularidades recebidas, mantendo o anonimato
eaconfidencialidade das mesmas. Em 2023, a Empresanao teve
casos confirmados de corrupg¢ao ousuborno nasua atividade e na
cadeia de valor em que os colaboradores e colaboradoras estejam
diretamente envolvidos, pelo que ndo suportou qualquer valor
em multas ou coimasaplicadas por infragdes dasleis de combate a
corrupgao e aosuborno.

4 N
Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional, Cédigo
de Etica e Conduta para Fornecedores, Plano de Prevencio
de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas, Cédigo de
Conduta Anticorrupcao, Procedimento de comunicacao
interna de irregularidades e Relatério de avaliagao
intercalar do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao
disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
. J

6.1.2.4 ABORDAGEM TRIBUTARIA

A Corticeira Amorim empenha-se em contribuir parao bem-

-estar da comunidade em que estd inserida e em desenvolver
comportamentos éticos e socialmente responséveis, estando
totalmente comprometida com asuaresponsabilidade de contribuir
parasustentar os gastos publicos, implementando boas priticasem
matériade impostos e contribui¢oes, nomeadamente pararegimes
publicos de Seguranca Social, considerando repreensivel qualquer
formade fraude contraas varias autoridades fiscais (nacional e
internacional) e da Seguranca Social.

A Organizacao cumpre as exigéncias fiscais e de divulgacao de
informagoes fiscais correspondentes em cadajurisdicio em que as
empresas da Corticeira Amorim atuam, em conformidade comas
leis e regulamentos aplicdveis, tomando as medidas necessdrias para
garantir tempestivamente assuas obrigacoes.

A Corticeira Amorim, tal como detalhado na sua Politica Fiscal,
compromete-se a:

+  Agiremtotal conformidade comalegislacao e aregulamentagao
vigentes nas regides onde opera, bem como, aprestar as
autoridadestodaa colaboracao ao seualcance;

- Implementarboas praticasem matéria de impostos e Seguranga
Social, considerando repreensivel qualquer forma de fraude
contraas vdrias autoridades fiscais e da Seguranga Social;

+  Manter procedimentos de prevencio e detecao de praticas
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ilegais em matérias financeiras e contabilisticas, incluindo
branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo,
por parte de colaboradores ou colaboradoras ou de terceiros;

- Prestarespecial atencao a natureza da operacao quando haja
pagamentos e recebimentos anormais em dinheiro, ou cheques
e moedas diferentes dos contidos nos termos de pagamento
acordados, cumprindo constantemente aregulamentagio
vigente em todas as circunstancias.

Governo, controlo e gestao de risco fiscal

A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado de governance
do processo de gestao de riscos, incluindo o risco fiscal, baseado no
conceito de linhas de defesa detalhadamente descrito no Capitulo
C—-Organizacaointerna / II. Controlo interno e gestao de riscos do
Relatério do Governo Societario.

Em termos operacionais (12 Linha de Defesa), cada UN tem o proprio
responsavel pelos temas fiscais, que reporta diretamente ao CEO da
respetiva UN.

Existe, também, uma direcao fiscal de suporte transversal, orientada
paraoacompanhamento e coordenagao daatuacio neste tema, quer
aonivel da holding, querao nivel das UN e respetivas dreas funcionais,
competindo a CECA o seuacompanhamento. Esta diregao dd
suporte as UN e providencia as linhas gerais que toda a Corticeira
Amorim deve seguir,nomeadamente:

+ Assegurar o cumprimento integral das obrigacoes tributdrias
previstas nasrespetivas legislacoes e resultantes das atividades
economicas e sociais desenvolvidas em cada pais, mediante o
cumprimento de todasas obrigacoes declarativas e o pagamento
dosimpostos, contribuicoes e demais tributos que sejam
devidos;

+  Garantiraadequadae prudente interpretacao daslegislagoes
em vigor aplicdveis as operagdes realizadas, com apoio de
consultores externos e requerendo a opiniao dasautoridades
tributdriaslocais quando necessdrio e possivel, por formaa
assegurar o complianceintegral dasnormasaplicaveis;

- Construir umarelacio proativa, sauddvel e de estreita
cooperagdo com asautoridadesfiscais dos varios paises em
que opera, por formaa assegurar a prestacao de informacao,
documentagio e esclarecimentos necessarios aum
entendimento adequado das operagdes que a Empresa
desenvolva nesses paises;

+ Desenvolverafuncao fiscal com o méximorigor e
profissionalismo em linha com a Politica Fiscal da Corticeira
Amorim visando:

- Aimplementacgao de opgdes que se revelem maisadequadas
aonegocio e acionistas no fiel cumprimento dalej;

- Autilizacdo de beneficios e de incentivos fiscais aplicaveis
e quese revelem apropriados aos negdcios desenvolvidos;

- Adefinigiao dostermose dascondi¢oes das operacoes
intra-grupo tendo em contaas regras, as orientacoes da
Organizacao paraa Cooperacio e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e as melhores préticas internacionais
aplicaveis em matéria de precos de transferéncia;

- Ocumprimento integral (conteudo) e tempestivo das
obrigacoes de divulgacao e reportingde informacao de
natureza fiscal e parafiscal, incluindo, entre outras, asde
country by country report e asdecorrentes daaplicacao do
BEPS 2.0 Pillar Two Global Anti-Base Erosion Model Rules,
aque associedades da Organizagio se encontram obrigadas.
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A Corticeira Amorim implementa, assim, um modelo de
governagao apropriado paramonitorizar, medir e gerir os riscos
fiscais, tendo em consideracdo as melhores praticas, experiéncias

e perspetivas, bem como as particularidades de cadajurisdicao

em que detém subsididrias. A Empresa mantém umasupervisao
adequada das suas praticasfiscais, para reduzir potenciais impactos
financeiros e de reputagao.

Envolvimento de stakeholders e gestio das suas
preocupacées quanto aimpostos

A presencada Corticeira Amorim em diferentesjurisdigoes é
baseada em objetivos comerciais e de negdcio. Assim,a Empresa
adotaestratégias fiscaisalinhadas com asuaatividade, garantindo
que asdecisdes sao tomadas com base em consideragoes comerciais e
de negdcio legitimas, e nao por razdes fiscais.

Com o objetivo de promover relacoes transparentes e confidveis com
asautoridades fiscais e outras partesinteressadas, a Empresaadota
vdrias praticas,nomeadamente:

- Gestaodarelacao comasautoridades fiscais por formaa
minimizar o risco de litigio, contestagao ou outros;

+  Aconselhamento fiscaladequado, coma participacao de
especialistas internos e consultores externos, reforcando o
ambiente de controlo interno;

+  Divulgagaoadequadadasua Politica Fiscal, bem como da natureza
e do montante dos pagamentosrealizados a entidades publicas.

Politica Fiscal disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

6.1.2.5 INFLUEN_CIA POLITICA E ATIVIDADES DE
REPRESENTACAO DE GRUPOS DE INTERESSE

A Corticeira Amorim assume-se como uma organizagao apartiddria
eapolitica. Asempresas da Corticeira Amorim participam
ativamente eminiciativas e associagbes nacionais e internacionais
nasregioes geograficas onde atuam. Muitos dos representantes
daEmpresa integram essas iniciativas para potenciar umimpacto
significativo e proativo. As atividades de representacio de grupos
deinteresse da Corticeira Amorim abordam uma variedade de
temasimportantes, e a Empresa mantém posicoes claras sobre essas
questoes. Essas posi¢oes sio delineadas em relacio aos impactos,
riscos e oportunidades materiais identificados. O valor

das quotizagoes cifrou-se,em 2023, em cerca de 706,8 mil euros
para o perimetro financeiro.

Osmembros dos 6rgaos de administracio e de fiscalizacao

da Corticeira Amorim ndo exercem posi¢des comparaveis na
Administragdo Publica (incluindo reguladores), nem exerceramnos
doisanosanteriores anomeacao.

Parainformacao adicional sobre a experiéncia dos representantes

e valores das quotizagdes, consultar o Capitulo B — Orgaos Sociais e
Comissoes do Relatério do Governo Societario/II1. Fiscalizagio/
33. Qualificacoes profissionais de cada um dos membros do 6rgao de
fiscalizagao e outros elementos curriculares relevantes e Capitulo 5.
Informagodessociais/5.2 Comunidade/sociedade e inovagao/5.2.2
Meétricas e metas/5.2.2.1 Equilibrio social deste relatério e Capitulo
30 - Outros Rendimentos e Ganhos / Outros Gastos e Perdas das
Notas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas, respetivamente
e Capitulo Compromissos voluntdrios.
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Com aaquisigao da Herdade de Rio Frio, cruzamos histéria cominovagéo e compromisso,
este que é palco de uma das maiores manchas de montado plantado do mundo,
sendo também a maior composta por sobreiros plantados a um compasso definido.
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126 600 K€ de Instrumentos de Financiamento Sustentaveis contratados

7 119 200 K€ de Financiamento Sustentavel alocados

]
FINANCIAMEN I O 40000K€ 20000K€ 11600K€ 20000K€ 35000K€

r Obrigagoes Programa Programa Programa Programa
verdes de emissoes de emissoes de emissoes de emissdes
S U ST E N TAV E L 2020-2025 de papel de papel de papel de papel
comercial comercial comercial comercial
sustainability verde verde verde
linked 2021-2026 2022-2027 2022-2029
2021-2024

Paraa Corticeira Amorim, os instrumentos de financiamento
sustentavel contribuem de forma relevante paraa sustentabilidade

ambiental e social, além de promoverema transparénciaea - - .
Mais informacao disponivel em:

https:/www.amorim.com/pt/investidores/
adequada dos atores financeiros e empresariais. comunicados/

mitigacao de riscos no sistema financeiro através de uma governagao

https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/
A Empresarecorre ainstrumentos de financiamento sustentaveis relatorios/
como principal fonte de financiamento de projetos integrados no
programa Sustentavel por natureza.

Em 2020, a Corticeira Amorim foi pioneira naindustria da cortica
aolancar sua primeira emissao de Obrigagoes Verdes. Desde entao,
expande significativamente o uso de tais instrumentos, realizando
diversas emissoes em diferentes formatos.

A Corticeira Amorim adotou dois frameworks de financiamento
sustentavel:

+ GreenBond Framework (GBF) - concretizado em novembro de
2020, esta alinhado comas quatro componentes dos Green Bond
Principles (versio de junho de 2018) da International Capital
Markets Association (GBP). Ao abrigo da GBF, foram emitidas as
obrigacoes verdesno valor de 40 milhoes de euros;

. GreenFinance Framework (GFF) - concretizado em novembro
de 2022, esta alinhado com os Green Loan Principles da London
Market Association (versdo de fevereiro de 2021). Ao abrigo da
GFF foram contratados dois Programas de Emissao de Papel
Comercial Verde, totalizando 55 milhoes de euros.

Tem ainda contratados um Programa de Emissoes de Papel
Comercial Sustainability Linked de 20 milh6es de euros e um
Programa de Emissao de Papel Comercial Verde de 11,6 milhoes
de euros.

Assim, em 2023, a Corticeira Amorim jd havia concretizado cinco
Instrumentos de Financiamento Sustentaveis, totalizando 126,6
milhoes de euros.

A Corticeira Amorim acredita que os instrumentos financeiros com
critérios ESG sao ferramentas eficazes paraapoiar o crescimento
econdmico sustentdvel, tanto nas suas proprias operagoes como
nacadeia de valor. Como exemplo desta ultima, em setembro de
2023 a Corticeira Amorim, através dasua subsidiaria Amorim
Florestal, promoveua primeiralinha de financiamento ESG para
fornecedores de matéria-prima cortica em parceria coma Caixa
Geral de Depésitos. Os fornecedores de cortiga da Corticeira
Amorim poderao, assim, beneficiar de um desconto no spread

de financiamento concedido por esta institui¢ao financeira,
determinado pelo seunivel de classificacao ESG e pela existéncia
de certificagao florestal pela FSC®e diretamente proporcional ao
respetivo nivel de desenvolvimento das praticas ESG e de gestao
florestal. Estas condigdes especiais visam incentivar os fornecedores
de cortica da Corticeira Amorim a adotar praticas de gestao
responsaveis e sustentaveis, contribuindo assim para umimpacto
ambiental e social mais positivo.
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7.1ALOCACAO

Em2023,119,2 milhdes de euros de financiamento sustentdvel
estavam alocados a projetos sustentdveis elegiveis, correspondendo
atotalidade das Obrigagoes Verdes 40 M€ - dezembro de 2020,
Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 20 M€ - dezembro

de 2022 e Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability
Linked 20 M€ — agosto de 2021 e, parcialmente, a0 Programa de
Emissoes de Papel Comercial Verde 35 M€ - dezembro de 2022
eao Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 11,6 M€ -
dezembrode 2021.

Montante alocado

Carateristica

Refinanciamento 89000
Financiamento 30200
Por Unidade de Negocio

Amorim Florestal 57897
Amorim Cork 13657
Amorim Cork Flooring 11412
Amorim Cork Composites 5500
Amorim Cork Insulation 452
Holding 30200
Fees de gestao 83
Por operacao e instrumento

Obrigagoes verdes

Obrigagoes Verdes 40 M€ - dezembro 2020 40000
Financiamento verde

Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 11,6 M€ - dezembro 2021 10200
Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 20 M€ - dezembro 2022 20000
Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 35 M€ - dezembro 2022 29000
Sustainability Linked

Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked 20 M€ — agosto 2021 20000
Por instrumento e categoria elegivel

Obrigagoes verdes/ Financiamento verde

Gestao ambientalmente sustentavel de recursos naturais vivos e uso da terra 55124
Produtos, tecnologias e processos de produgéo renovaveis, baixos em carbono, ecoeficientes e/ou adaptados a economia circular 24254
Energiarenovavel e conversao de residuos em energia 13662
Gestéo de residuos e eficiéncia da utilizagdo de recursos 6077
Feesde gestéo 83
Sustainability Linked

Energiarenovavel e conversao de residuos em energia e gestao de residuos e eficiéncia da utilizagao de recursos 20000
Por categoria

Gestao ambientalmente sustentavel de recursos naturais vivos e uso da terra 55124
Produtos, tecnologias e processos de produgao renovaveis, baixos em carbono, ecoeficientes e/ou adaptados a economia circular 24254
Energiarenovavel e conversao de residuos em energia 13662
Gestao de residuos e eficiéncia da utilizagéo de recursos 6077
Energiarenovavel e conversao de residuos em energia e gestao de residuos e eficiéncia da utilizagao de recursos 20000
Feesde gestao 83
Total 119200
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7.1.1GREEN BOND FRAMEWORK -
DEZEMBRO 2020

Aoabrigo do Green Bond Framework, em 2020, a Corticeira
Amorim emitiuas primeira Obrigagdes Verdes daindustria da
cortica, um marco importante nasua estratégia de sustentabilidade.

O encaixe deste Instrumento de Financiamento Verde foi
desembolsado e integralmente alocado, tendo sido utilizado
pararefinanciar projetos no valor total de 40 milhdes de euros,
selecionados de acordo com o processo de avaliagao e de selecao
de projetos, descrito nasecc¢io 3.2 do GBF. Foram considerados
elegiveis apenas os projetos que pertencem as seguintes
Categorias Verdes Elegiveis:

- Gestao ambientalmente sustentdvel de recursos naturais vivos e
usodaterra;

- Produtos, tecnologias e processos de produgio renovaveis, baixos
em carbono, ecoeficientes e/ouadaptados a economia circular;

+ Gestaoderesiduos e eficiéncia da utilizagio de recursos;

- Energiarenovavel e conversao de residuos em energia.

A Sustainalytics procedeuarevisao da Green Bond Framework —
November 2020 e aemissao da respetiva Second Party Opinion (SPO),
confirmando o seualinhamento com os Green Bond Principlesde
junho de 2018 daInternational Capital Markets Association (ICMA).

A organizacio, montagem e garantia de subscrigio foram asseguradas
pelo Banco BPL, S.A. (www.bancobpi.pt), que assumiu ainda
oservico de agente pagador.

Atravésdaalocagao do encaixe das Obrigacoes Verdes,
aCorticeira Amorim apoiaa persecucao dos ODS 7 Energias
Renoviveis e Acessiveis, ODS 8 Trabalho Digno e Crescimento
Econdmico, ODS 9 Industria, Inovacio e Infraestruturas, ODS 11
Cidades e Comunidades Sustentaveis, ODS 12 Consumo

e Producio Responsdveis, ODS 13 A¢ao Climdticae ODS15
Vidana Terra.

A Corticeira Amorim divulga publicamente o Relatdrio de
Alocacao e Impacto. Este relatorio € anual e tem verificagao
independente, realizada por ERNST & YOUNG AUDIT
&ASSOCIADOS-SROC, S.A.

4 )

Mais informagéo disponivel em:
https:/www.amorim.com/xms/files/v1/Investidores/7_
Comunicados/2020-12-03_-_CA_-_press_release_
-Portugues-.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/v1/Investidores/7 _
Comunicados/Corticeira_Amorim_Green_
Bond_40_M_2020-25_Framework_-_26-11-2020.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/v1/Investidores/7_
Comunicados/Corticeira_Amorim_Green_
Bond_40_M_2020-25_Sustainalytics_SPO_-_27-

-11-2020.pdf
. J
Descrigcao do investimento e uso do encaixe:
Categoria elegivel Montante  Usodo encaixe Objetivo sustentavel OoDs Projetos elegiveis
alocado (K€)
Obrigacoes verdes 40 M€ - dezembro 2020 |BBPI| 2020-2025
Gestao ambientalmente 4914  Refinanciar aaquisigao, plantagao, manutencao e gestao de Promover aimplementacdo 11,15 Herdade da Baliza

sustentavel de recursos

naturais vivos e uso baseados emregaainstalacao

montados de sobro com recurso a novos modelos de silvicultura

da gestao sustentavel
das florestas e mobilizar

daterra recursos
1210 Refinanciar aaquisicdo, plantagao, manutencgéo e gestao de Promoveraimplementagdo 11,15 Herdade da VendaNova
montados de sobro com recurso anovos modelos de silvicultura  da gestao sustentavel
baseados emrega ainstalagéo das florestas e mobilizar
recursos
Produtos, tecnologias e 9032 Refinanciar equipamentos e infraestruturas para aumentar a Reforgararesiliénciae a 8,9,12,13 Projeto produtos
processos de produgédo quantidade e a qualidade da produgao de produtos renovaveis, capacidade de adaptagao ecoeficientes
renovaveis, baixos em de baixo carbono e ecoeficientes, com o objetivo de substituir ariscos relacionados com
carbono, ecoeficientes materiais de base fossil e outros nao renovaveis por alternativas oclima
e/ouadaptados a de base bioldgica e refinanciar ainvestigagao, desenvolvimento,
economia circular equipamentos e infraestruturas para o fabrico de produtos de
economia circular
15222 Refinanciar equipamentos e infraestruturas para aumentar a Reforgar aresiliénciaea 8,9,12,13 Projeto economia
quantidade e a qualidade da produgao de produtos renovaveis, capacidade de adaptagao circular
de baixo carbono e ecoeficientes, com o objetivo de substituir ariscos relacionados com
materiais de base fossil e outros nao renovaveis por alternativas oclima
de base bioldgica e refinanciar ainvestigagao, desenvolvimento,
equipamentos e infraestruturas para o fabrico de produtos de
economia circular
Energiarenovavel e 3462 Refinanciaramanutengao e modernizagao de equipamentos Aumentar a utilizagao 7 Projeto de energias
conversao de residuos einfraestruturas utilizados para produzir energia a partir de de energias renovaveis renovéaveis (biomassa)
em energia biomassa emelhorar a eficiéncia
dosrecursos globais,
alcangando a gestao
sustentavel
Gestéo deresiduos e 6077  Refinanciar equipamentos e infraestruturas envolvidos na Melhorar a eficiéncia 12 Projeto de aumento
eficiéncia da utilizagéo eficiéncia de recursos e/ou processos de redugao, minimizagdo  dos recursos globais, daeficiéncia
de recursos ereutilizagdo de residuos nas operagoes da Corticeira Amorim alcangando a gestao
sustentavel
Total 40000
Inclui comissao bancdria
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7.1.2 GREEN FINANCE FRAMEWORK
—-NOVEMBRO 2022

Aoabrigo do Green Finance Framework — November 2022, a
Corticeira Amorim concretizou, em dezembro de 2022, como
Caixa — Banco de Investimento, S.A. (organizador, lider, agente
pagador e instituigio registadora) e com a Caixa Geral de Depdsitos,

AKPMG & Associados — S.R.O.C.,S.A. confirmou, através da
emissao de um relatdrio de garantia limitada de fiabilidade, o
alinhamento do Green Finance Framework — November 2022
comas quatro componentes dos Green Loan Principles, da London
Market Association de fevereiro de 2021, e dos Green Bond
Principles, daInternational Capital Market Association de junho
de 2021 (com o Apéndice 1 de junho de 2022).

S.A. (garantia de subscri¢ao), um Programa de Emissoes de Papel

Comercial (PPC) no montante de 20 milhdes de euros, com
maturidade em 2027, e com o Banco de Sabadell, S.A. — Sucursalem
Portugal (organizagio, montagem, garantia de subscricio e agente
pagador) um Programa de Emissoes de Papel Comercial no montante

de 35milhoes de euros, com maturidade em 2029.

O encaixe destas operacoes foi aplicado no refinanciamento da
aquisicio dasociedade Herdade de Rio Frio, S.A. (empresa detentora

de parte significativa da denominada Herdade de Rio Frio) e no

A Corticeira Amorim divulga publicamente o Relatério de
Alocacao e Impacto. Este relatorio é anual e tem verificacao
independente, realizada por ERNST & YOUNG AUDIT
&ASSOCIADOS -SROC, S.A.

financiamento do investimento em novas plantagoes de sobreiros, (" . o . A
. - . . Mais informacéao disponivel em:
apoiando a persecucio dos ODS11 Cidades e Comunidades . .

o duca o https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Sustentaveis, ODS 12 Produgao e Consumo Sustentaveise ODS 15 Comunicados/2022-12-22_-_Press_Release_PT.pdf
ProtegeraVidanaTerra. https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/

Comunicados/2022_11_28_-_Green_Finance_
O papel comercial emitido no Ambito destes programas ¢ qualificado Framework_nov2022.pdf
como um Instrumento de Financiamento Verde, de acordo com o Iéttps:// WV‘;W'alnggg;";’;’ “?:6 xmsi files/ L“V:St'd”eS/

. omunicados. - _Limite ssurance
Green Finance Framework — November 2022, enquadrando-se na N - =T - - -

R incleaivel d 5 biental X tentaveld report___Amorims_Green_Finance_Framework.pdf
ca egorlaf: eglveldegestaoambientaimente sustentavel derecursos https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
naturais vivos e uso da terra. Comunicados/20221219PressReleasePT_PPC.pdf

. J
Descrigao do investimento e uso do encaixe:
Categoria elegivel Montante  Usodo encaixe Objetivo OoDs Projetos elegiveis
alocado (K€) sustentavel
Programa de Emissées de Papel Comercial Verde 20 M€ - dezembro 2022 | CaixaBI|2022-2027
Gestao ambientalmente 20000  Financiar e/ourefinanciar de projetos relacionados com o Promover a 11,15 Herdade de Rio Frio
sustentavel de recursos aumento da area ocupada por sobreiros (Quercus Suber) e a implementagao da (1855ha)
naturais vivos e uso da terra melhoria das existentes, no ambito daimplementacao do Projeto  gestéo sustentavel
deIntervengao Florestal em curso. Estes projetosincluirdo acbes  dasflorestas e
como a aquisi¢ao de terras, novas plantagées, maior densidade mobilizar recursos
de plantagao de arvores, investigagdo e desenvolvimento,
manutencao, reabilitacao, restauragéo e gestao, em parte
utilizando novos modelos florestais.
Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 35 M€ - dezembro 2022 | BSabadel| 2022-2029
Gestdo ambientalmente 29000  Financiar e/ourefinanciar de projetos relacionados com o Promover a 11,15 Herdade de Rio Frio
sustentavel de recursos aumento da area ocupada por sobreiros (Quercus Suber) e a implementagao da (3250ha)
naturais vivos e uso daterra melhoria das existentes, no ambito daimplementacao do Projeto  gestao sustentavel
deIntervengao Florestal em curso. Estes projetosincluirdo agbes  dasflorestase
como a aquisi¢ao de terras, novas plantagées, maior densidade mobilizar recursos
de plantagao de arvores, investigagao e desenvolvimento,
manutencgao, reabilitagao, restauragdo e gestéo, em parte
utilizando novos modelos florestais.
Total 49000
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https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Comunicados/2022_11_30_-_Limited_Assurance_report___Amorims_Green_Finance_Framework.pdf
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7.1.3 SUSTAINABILITY LINKED - AGOSTO 2021

A Corticeira Amorim tema decorrer, desde 2021, 0 Programade
Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked no montante de
20 milhées de euros, com maturidade até 2024.

A Sustainalytics emitiu opinido, confirmando o alinhamento do
Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked da
Corticeira Amorim com as quatro componentes dos Sustainability
Linked Loan Principles de 2020 da Loan Market Association (LMA).

O Caixa—Banco de Investimento, S.A. (CaixaBI) assumiua
organizacio e amontagem do programae, ainda, as fungoes de
agente pagador e instituigio registadora, cabendo a Caixa Geral de
Depésitos, S.A. (CGD) agarantia de subscrigao.

Ataxadejuroaser praticada nas emissoes ao abrigo deste programa
estd dependente da evolucao dos dois seguintes KP, para as

operagoes em Portugal:

Descrigao do investimento e uso do encaixe:

- KPI1-Consumo de energia proveniente de fontes renovaveis

controladas;
- KPI2-Proporgio de residuos (ndo cortiga) enviados para
valorizacio.

A Corticeira Amorim divulga publicamente a evolugao dos KPI

associadosa este financiamento no Relatdrio de Sustentabilidade e
no Relatdrio de Alocacao e Impacto. Estes relatérios sao anuais e tém
verificagao independente, realizada por ERNST & YOUNG AUDIT

&ASSOCIADOS -SROC, S.A.

Mais informagéo disponivel em:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Comunicados/20210805CorticeiraAmorimPPCV.pdf
https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/
relatorios/

Categoria elegivel Montante  Usodo encaixe Objetivo OoDs Projetos elegiveis
alocado (k€) sustentavel

Programa de Emissées de Papel Comercial Sustainability Linked 20 M€ — agosto 2021 | Caixa Bl| 2021-2024

Energiarenovavel e conversao 20000  Financiar aatividade da empresa, nomeadamente o programa Aumentar a 7,12 Sustainability Linked

de residuos emenergiae Sustentavel por natureza utilizagao de

gest&o de residuos e eficiéncia energiasrenovaveis

da utilizagao de recursos emelhorara

eficiénciados
recursos globais,
alcancandoa
gestao sustentavel

Total 20000

7.1.4 OUTROS INSTRUMENTOS

A Corticeira Amorim concretizou um Programa de Emissoes de
Papel Comercial Verde com o montante nominal méaximo de 11,6
milhoes de euros e uma maturidade até 2026.

AEmpresaesta determinada em aumentar a utilizacao de energias
renovaveis. Assim, as emissoes ao abrigo deste programa destinam-
-se a financiar aaquisi¢ao de painéis fotovoltaicos por diversas
empresas da Corticeira Amorim, no periodo de 202122024, os
quais permitirdo instalar cerca de 24 MWp, com recurso a mais de
40 mil painéis solares colocados nas coberturas dos edificios das
unidadesindustriais. A energia produzida serd paraautoconsumo,
representando cercade 20% da energia elétrica consumida pela
Corticeira Amorim e permitira reduzir emissoes de CO, de ambito
2daEmpresa.

Descricao do investimento e uso do encaixe:

OBanco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., sucursal em Portugal,

assumiu a organizagao, garantia de subscrigao e, ainda, as funcoes de

agente pagador, banco dealer e instituigio registadora.

A Corticeira Amorim divulga publicamente a evolugao dos KPI

associadosa este financiamento no Relatdrio de Sustentabilidade e
no Relatério de Alocacao e Impacto. Estesrelatérios sao anuais e tém
verificagao independente, realizada por ERNST & YOUNG AUDIT &

ASSOCIADOS - SROC, S.A.

Mais informacao disponivel em:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Comunicados/20211220CorticeiraAmorimPPCVerde_
PT.pdf
https://www.amorim.com/pt/sustentabilidade/
relatorios/

Categoria elegivel Montante  Uso do encaixe Objetivo oDs Projetos elegiveis
alocado (K€) sustentavel
Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 11,6 M€ - dezembro 2021 |BBVA|2021-2026
Energiarenovavel e conversao 10200  Financiar aaquisigao de painéis fotovoltaicos Aumentar 7 Projeto fotovoltaico
deresiduos em energia autilizagao
de energias
renovaveis
Total 10200
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7.2IMPACTO

Através dos instrumentos de financiamento sustentdvel, a Corticeira
Amorim impulsiona mudangas positivas em dreas cruciais para
odesenvolvimento sustentdvel. Os resultados e impactos gerados
por estesinstrumentos sio apresentados por meio da evolugio

de KPI, demonstrando o impacto do financiamento sustentdvel
nasseguintes categorias:

- Gestaoambientalmente sustentavel de recursos naturais
vivos e uso daterra;

+  Produtos, tecnologias e processos de producgao renovaveis,
baixos em carbono, ecoeficientese/ouadaptadosa
economia circular;

-+ Energiarenovavel e conversao de residuos em energia;

- Gestao deresiduos e eficiéncia da utilizagio de recursos.

7.2.1GESTAO AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL
DE RECURSOS NATURAIS VIVOS EUSO DA TERRA

Asflorestas de sobreiro estao localizadas na bacia do Mediterrineo
e fazem parte de um dos 36 hotspotsde biodiversidade do mundo.
Enquanto espécie autictone, o sobreiro adapta-se perfeitamente
as condicoes climaticas locais e aos solos dridos, vive em média
200 anos, oferece um conjunto muito positivo de servigos dos

ecossistemas, incluindo a provisao de cortica, regulaciao do
clima, prevencao de incéndios, protecio dossolos e prevengao
dadesertifica¢do, além dabiodiversidade. Um estudo,
realizado pelaEY em 2019, estimou um valor médio superior
a1300€/ha/ano para os servicos dos ecossistemas associados
aummontado de sobro bemgerido.

A consciéncia da urgéncia emintervir, aliada ao conhecimento
acumulado, levoua Corticeira Amorim a investir diretamente

em projetos florestais que envolvem sobreiros, nos quais serd,
nomeadamente, utilizado um sistema de regaa instalagao.

Este sistema melhora significativamente as possibilidades de
sucesso da plantagao e, a0 mesmo tempo, permite obter um maior
crescimento inicial das arvores, reduzindo assim para cercade
metade o tempo de extragio da primeira cortica virgem, passando
dosatuais 25 anos para cerca de metade desse periodo.

O objetivo é promover aimplementacio da gestao sustentdvel das
florestas e mobilizar recursos, através da promocao e divulgacao
daimplementacao de novastécnicasde plantacio e gestao de
montados de sobro portugueses mais eficientes e resilientes aos
cendrios climaticos previstos e estd alinhado com os ODS 11 e 15.
Osindicadores de desempenho selecionados para avaliar os
impactos gerados foram: propriedades florestais intervencionadas
(ha) e sobreiros plantados (n2).

2023 2022 2021
Projetos elegiveis KPI
Green Bond Framework — dezembro 2020
Obrigacoes verdes 40 M€ — dezembro 2020
Herdade da Baliza Propriedades florestais intervencionadas sob gestao (ha) 265 130
Sobreiros plantados (n2) 110505 54210
Herdade da Venda Nova Propriedades florestais intervencionadas sob gestao (ha) 26 251
Sobreiros plantados (n2) 100400
Green Finance Framework —novembro 2022
Programa de emissées papel comercial verde 20 M€ - dezembro 2022
Herdade de Rio Frio (1855 ha) Propriedades florestais intervencionadas sob gestéo (ha) 266
Sobreiros plantados (n2) 44535
Programa de emissées papel comercial verde 35 M€ - dezembro 2022
Herdade de Rio Frio (3250 ha) Propriedades florestais intervencionadas sob gestéo (ha) 467
Sobreiros plantados(n9) 78025
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7.2.2.PRODUTOS, TECNOLOGIAS EPROCESSOS
DE PRODUGAO RENOVAVEIS, BAIXOS EM
CARBONO, ECOEFICIENTES E/OU ADAPTADOS
AECONOMIA CIRCULAR

A cortiga, enquanto produto 100% natural, renovével, recicldavel e
reutilizdvel, ¢ uma excelente alternativa para se reduzir adependéncia
global de produtos niao renovaveis e para se diminuir a pegada de
carbono dos produtos finais. A extragao ciclicada cortiga, sem
danificar asdrvores, garante que os montados de sobro continuem
afornecerinumeros beneficios ambientais, economicos e sociais.

A Corticeira Amorim implementou o projeto produtos ecoeficientes,
que envolve diferentes tecnologias, com vistaa dete¢ao, redugaoe
eliminacao de problemassensoriaisassociadosa cortica, incluindo TCA,
equesaoaplicaveisa producio de uma vastagamaderolhas de cortica,
nomeadamente: rolhade cortiganatural, rolhaaglomerada, rolha Twin
Top Evo, rolha Advantece rolhade doisdiscos paravinhos efervescentes.
A corticacom desvios sensoriaisrelevantes nao é adequadaa producao
derolhase pode levar adiminuicdo da competitividade dos produtose
aoaumentodautilizagao de vedantes derivadas do petroleo oumetalicos,
que tém um processo de produgao mais intensivo em carbono.

Adicionalmente,a Empresa tem vindo adesenvolver o projeto

de economia circular, que visa o desenvolvimento de novas
tecnologias de processamentode corticanaoadequadaaindustria
dasrolhase de outrossubprodutos industriais (simbioses industriais).
Estastecnologias tém como objetivo aprodu¢ao de umleque
maisalargado de aglomerados compdsitosde/com corticaem
combinagdes, espessuras, densidades e larguras até entao nao utilizadas.
Assim, sera possivel alargar a oferta de produtos de economiacircular,
ajudandoareduzirapoluicao e areutilizar materiais que, de outraforma,
seriam residuos. Exemplos:agama de produtos Amorim Wise Cork
Inspire 700, umasolugio para pavimentosa prova de agua, sem PVC,
adequadosatodo o tipo de espagos, e os underlayse underscreeds
paraaplicacao nosetor da construcio.

Através destes projetos, a Empresa procurareforcar aresiliéncia
eacapacidade de adaptagioariscosrelacionados como clima,
através da disponibilizagdo ao mercado de produtos baixos

em carbono, ecoeficientes e/ouadaptados a economia circular,
eestdalinhada comos ODS8,9,12 ¢ 13. O indicador de desempenho
selecionados paraavaliar o impacto gerado foi: volume de vendas
destes produtos.

2023 2022 2021
Projetos elegiveis KPI
Green Bond Framework - dezembro 2020
Obrigacoes verdes 40 M€ - dezembro 2020
Projeto produtos ecoeficientes Vendas de produtos baixos em carbono, ecoeficientes e/ou 161913 160286 181111
adaptados & economia circular (K€)
Projeto economia circular Vendas de produtos baixos em carbono, ecoeficientes e/ou 32981 41059 40220

adaptados a economia circular (K€)

7.2.3ENERGIA RENO\[AVEL E
CONVERSAO DE RESIDUOS EM ENERGIA

Evitar que produtos e materiais se transformem em residuos, pelo
maior tempo possivel, e transformar residuos inevitaveis em recursos
saoac¢oes fundamentais para se alcancar uma economia mais verde

e circular. Durante os processos produtivos da Corticeira Amorim
égerado pd de cortiga. Este po, juntamente com outros residuos
provenientes de outras inddstrias, como carocos de azeitonas, cascas
de améndoas ou paletes partidas, constituem importantes fontes de
biomassa, que sao utilizadas na produgao de energia para o processo
produtivo. Estas biomassas (sobretudo po de cortiga) sao a principal
fonte de energia consumida pelas unidades industriais (mais de
60%). O projeto energias renovaveis (biomassa) envolve aaquisicio
denovas caldeiras, respetiva reestruturagio darede e diversas
intervencoes em caldeiras existentes, nomeadamente em sistemas
de fluido térmico e vapor, por forma a aumentar a capacidade,

melhorar o rendimento do p6 de corti¢a na produgao de energia
eadequar as caldeiras para utilizacao de outras fontes de biomassa.

Por outrolado, a Corticeira Amorim estd comprometida em
aumentar o uso de energia proveniente de fontes renovaveis, quer
através daselecao dosfornecedores de energia, em fungao do peso
daenergiarenovavel no seu mix, quer através do investimento direto
em projetos fotovoltaicos. Com um investimento que ultrapassa os
11 milhoes de euros, durante o periodo 2021-2024, pretende instalar
cercade 24 MWp, com recurso a mais de 40 mil painéis solares
colocados nas coberturas dos edificios das unidades industriais.

A energia produzida serd para autoconsumo, representando 20%
daenergia elétrica consumida pela Corticeira Amorim.

Ousode gdsnatural e de energia elétrica renovavel permite evitar
emissoes de COeq. Assim, o indicador de desempenho selecionado
paraavaliar o impacto gerado foi: t CO, evitadas pelosrespetivos projetos.

2023 2022 2021
Projetos elegiveis KPI
Green Bond Framework - dezembro 2020
Obrigacoes verdes 40 M€ - dezembro 2020
Projeto de energias renovaveis (biomassa) Emissées de GEE evitadas (tCOzeq) 6779 6111 7795
Outros
Programa de Emissées de Papel Comercial Verde 11,6 M€ - dezembro 2020
Projeto fotovoltaico Energia elétrica solar fotovoltaica controlada (tOanq) 4100 1164 36

Asemissoes de CO, que resultam da utilizacdo de biomassa (principalmente po de cortica) como fonte de energia sao consideradas nulas por se tratar de fontes renovaveis em que hd

confiancarazodvel de que as GEE serao naturalmente compensadas ou neutralizadas.
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7.2.4 GESTAO DE RESIDUOS E EFICIENCIA
DA UTILIZAGAO DE RECURSOS

Eliminar residuos e a polui¢ao, manter produtos e materiais em uso

e regenerar sistemas naturais sio eixos inspiradores que norteiama
Corticeira Amorimainovar constantemente no sentido de melhorar
aeficiéncia dos recursos e minimizar ageragao de residuos através da
reducio, reciclagem e reutilizagio de recursos.

Para o efeito,a Empresa tem vindo a realizar diversos investimentos,
emdiferentes fases do processo produtivo das rolhas, pavimentos,
revestimentos e produtos de isolamento, por formaa permitir uma
melhor utilizacao das matérias-primas e areduzir a quantidade de

residuosantes de serem reciclados, utilizados para producio de
energia oudepositados em aterro.

Entre asiniciativas deste projeto, destacam-se o Recupera,
oRecork e o Recupera Wise, que tém permitido, através da
micronizagao, a classificacio por propriedades homogéneas,
areutilizagdo de subprodutos de compdsitos de cortica,
criados na produgao de pavimentos.

Estaatuacao procura melhorar a eficiéncia dos recursos globatis,
alcancando agestao sustentavel e estd alinhado com 0 ODS 12.
Oindicador de desempenho selecionado paraavaliar o impacto
gerado foi: residuos industriais valorizados com o projeto.

2023 2022 2021
Projetos elegiveis KPI
Green Bond Framework - dezembro 2020
Obrigagdes verdes 40 M€ - dezembro 2020
Projeto de aumento da eficiéncia Residuos industriais valorizados (t) 4577 6949 8234

7.2.5 SUSTAINABILITY LINKED

O financiamento sustainability linked relaciona o custo do
financiamento e o desempenho da Empresaemrelagio ao
cumprimento de KPI pré-definidos.

O desempenho da Empresa em 2023 comprova o seu compromisso
comasustentabilidade. As metas propostas foram cumpridas,
gerando impacto positivo noambiente e nasociedade.

O quadro aseguir apresenta a evolucio dos KPlassociados as
operacoes sustainability linked da Corticeira Amorim.

2023 2022 2021
Projetos elegiveis KPI Meta
Sustainability Linked - agosto 2021
Consumo de energia proveniente de fontes >66,7%/ ano 69,8% 69,3% 69,2%
renovaveis controladas em percentagem do
consumo total de energia (%)
Proporgao de residuos (ndo cortiga) enviados >90%/ ano 91,1% 95,6 % 96,2%
para valorizagao (%)
Operacoes em Portugal.
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8.

INDICADORES

DE SUSTENTABILIDADE

CONSOLIDADOS

8.1ECONOMICOS E CADEIA DE VALOR

Unidade de medida 2023 2022 2021
Valor econémico direto gerado
edistribuido
Valor econémico gerado KE 996 009 1034630 842171
Custos operacionais KE 641620 690303 548884
Colaboradores e colaboradoras Ke 189732 182950 146098
Fornecedores de capital K& 52848 46715 39580
Estado Ke 33283 23581 19729
Comunidades K& 598 361 225
Valor econémico retido KE 77927 90720 87656
Contribuicdes pararegimes K& 29155 28172 22722
locais de seguranca social
Investimento médio em I&D+I Ke 11253 11075 10363
Compras de cortica e de produtos de cortica
Portugal e Espanha KE 404252 314171 277206
Norte de Africa Ke 13730 15048 12782
Outraslocalizagées Ke 3094 1470 1588
Total de compras de cortica Ke 421077 330689 291577
ede produtos de cortica
Projeto de Intervengao Florestal
Propriedades florestais sob gestao ha 8181 8181 6326
Propriedades florestais intervencionadas sob gestao ha 1405 381 251
Sobreiros plantados n? 387675 154610 100400

Valoresacumulados

Notas:

Osvaloresapresentados no indicador de valor econémico direto gerado e distribuido dizem respeito ao perimetro total. As receitas correspondem ao somatorio das seguintes rubricas:
vendas e prestagao de servigos, proveitos suplementares, subsidios a exploracao, trabalhos paraa propria empresa, outros proveitos operacionais, proveitos e ganhos financeiros e mais-
-valias com imobilizado (deduzidas das menos-valias). Os custos operacionais ndo incluem as amortizacoes. O investimento na comunidade inclui apenas
ovalor de donativos em dinheiro e nao contempla contribuigoes e donativos em espécie.

Para efeitos deste relatorio consideram-se de origem local as geografias de Portugal e Espanha e de origem controlada as regioes de baixo risco para todas as cinco categorias

de fontesinaceitdveis sob o sistema de madeira controlada FSC®, que abrange, também,

acortiga, ouseja, as geografias de Portugal e Espanha.

Exceto quando mencionado, os valores monetérios referidos neste Relatorio sao apresentados em milhares de euros (mil euros = k euros = K€) ou em milhoes de euros
(milhoes de euros =M euros=M€).
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8.2 AMBIENTAIS

Unidade de medida 2023 2022 2021
Consumo de energia
Gas natural GJ 36387 35224 44889
Gas propano GJ 10430 12458 6163
Gasolina GJ 410 406 481
Gasoleo GJ 36339 34488 34979
Biomassa GJ 1083540 1210409 1301858
Elétrica GJ 483100 522886 541494
Consumo total de energia GJ 1650206 1815871 1929864
Intensidade energética GJ/ME 2309 2548 2862
Energiarenovavel
Controlada (autogerada) GJ 1127260 1227101 1308392
Biomassa - pé de cortica GJ 988850 1103378 1159905
Biomassa-outra GJ 94690 107031 141953
Fotovoltaica GJ 43720 12672 500
Cogeracao GJ 0 4019 6034
Comprada GJ 137878 165123 207021
REC GJ 0 0 0
Mix darede GJ 137878 165123 207021
Total GJ 1265137 1392224 1515412
Energiarenovavel % 76,7% 76,7% 78,5%
Energiarenovavel controlada % 68,3% 67,6% 67,8%

REC- Certificado de Energia Renovavel.

Energia elétrica
Renovavel GJ 181597 181815 213555
Fotovoltaica GJ 43720 12672 500
Cogeracao GJ 0 4019 6034
REC GJ 0 0 0
Mix darede GJ 137878 165123 207021
Nao-renovavel GJ 301503 341072 327940
Mix darede GJ 301503 341072 327940
Total GJ 483100 522886 541494
Energia elétricarenovavel % 37,6% 34,8% 39,4%
Energia elétricarenovavel controlada % 9,0% 3,2% 1,2%
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Consumo de energia por pais
Portugal GJ 1568618 1717584 1826681
Alemanha GJ 1767 1767 1737
Marrocos GJ 5778 5753 5118
Paises Baixos GJ 1314 1314 1363
Espanha GJ 48532 53407 67294
Suécia GJ 4497 11289 4583
Suica GJ 21 21 16
Tunisia GJ 8376 10388 9941
EUA GJ 11304 14349 13132
Consumo total de energia GJ 1650206 1815871 1929864
Eficiéncia energética
Numero de medidas n? 76 69 91
Investimento Ke 772 1126 1930
Energia poupada GJ 70405 49946 72625
Eficiéncia energética % 4,3% 2,8% 3,8%
Consumo de energia
Portugal
Consumo de energia GJ 1568618 1717584 1826681
Energiarenovavel controlada % 69,8% 69,3% 69,2%
Energia elétricarenovavel controlada % 8,9% 3,4% 1,3%
Eficiéncia energética % 4,5% 2,9% 4,0%
Emissées de GEE (ambito 1 e 2)
Emissoes diretas (dmbito 1) tCOzeq 5719 5687 5898
Emissdes indiretas (ambito 2) tCOzeq 28209 31534 38397
Total de emissées de GEE (dmbitos 1 e 2) tCOzeq 33928 37221 44294
Intensidade carbénica tCOzeq/ME 47,5 52,2 65,7
Emissées de GEE (ambito 1)
Gas natural tCO2eq 2332 2258 2877
Gas propano tCOzeq 657 785 388
Gasolina tCOzeq 28 28 33
Gaséleo tCOzeq 2689 2552 2588
Biomassa tCOzeq 0] 0 0
Outro tCOzeq 13 64 10
Total de emissées de GEE (ambito 1) tCOzeq 5719 5687 5898
Emissées GEE (4mbito 2)
Método de mercado tCOzeq 28209 31534 38397
Método dalocalizagao tCOzeq 57 364 66087 69842
Emissoes biogénicas e carbono contido
Emissdes biogénicas tCOzeq 121357 135566 145808
Carbono contido tCO2zeq 471408 281663 318161
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Emissées de GEE (Ambito 3)
Comprade bens e servigos tCOzeq 112699 129885 145114
Transporte e distribuicio amontante tCO2zeq 49016 31417 22558
Transporte e distribuicdo ajusante tCOzeq 21844 42034 39834
Transporte de trabalhadores e trabalhadoras tCOzeq 2403 2697 3231
Viagens de negécios tCOzeq 722 344 307
Residuos gerados nas operagées tCO2eq 207 270 288
Total de emissées de GEE (ambito 3) tCOzeq 186891 206646 211332
Emissées de GEE evitadas
Biomassa tCO2eq 67607 77587 83449
Fotovoltaicos tCO2eq 4100 1164 36
Cogeragao tCO2eq 0o 1016 433
Medidas eficiéncia tCO2eq 871 1675 2193
Total de emissées de GEE evitadas tCOzeq 72578 81442 86111
GEE por pais Ambito1 Ambito 2* Ambito 3
Portugal tCOzeq 4363 26312 179361
Alemanha tCOzeq 88 25 35
Marrocos tCOzeq 72 100 74
Paises Baixos tCOzeq 72 12 9
Espanha tCOzeq 348 1127 3341
Suécia tCOzeq (o] 289 2264
Suica tCOzeq (o] 1 5
Tunisia tCO2eq 310 85 504
EUA tCOzeq 467 258 1298
Total tCOzeq 5719 28209 186891
*Método de mercado
Unidade de medida 2023 2022 2021
Emissoes GEE
Emissées diretas (ambito 1) tCOzeq 5719 5687 5898
Emissées indiretas (ambito 2) * tCOzeq 28209 31534 38397
Emissées indiretas (dmbito 3) tCOzeq 186891 206646 211332
Total emissées GEE tCOzeq 220819 243866 255627
Intensidade carbénica tCOzeq/ M€ 47,5 52,2 65,7
Emissoes evitadas tCOzeq 72578 81442 86111
*Método de mercado
Emiss6es atmosféricas
Particulas t 67 85 66
Oxido de azoto (NOx) t 142 129 125
Compostos organicos volateis (COV) t 45 55 56
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Unidade de medida 2023 2022 2021

Captacao de agua

Agua subterranea m? 575533 580597 604289
Rede publica m? 53555 51107 50020
Total da captacao de dgua m? 629088 631704 654309

Descargas de 4gua (efluente)

Descarga com tratamento m?® 110952 115135 122125
Descarga areutilizar internamente m? 6690 1358 0
Outros destinos m? 34086 37901 41706
Total m? 151728 154394 163831
Consumo de dgua

Captacao de dgua m?* 629088 631704 654309
Descargas de agua (efluente) m3 151728 154394 163831
Consumo de agua m? 477 445 477470 490846
Intensidade do consumo de agua m*/M€ 668 670 728

Consumo de agua em zona de altorisco de stress hidrico

Captagao m? 319596 319042 209938
Descarga m? 76173 77439 49335
Consumo de agua em zona de altorisco de stress hidrico m? 243423 241762 160603
Consumo de 4gua em zona de altorisco de stress hidrico % 51,0% 50,6 % 32,7%

Consumo de agua em zona de baixo risco de stress hidrico

Captacao m? 309492 312662 444371
Descarga m? 75555 76955 114496
Consumo de agua emzona de baixo risco de stress hidrico m? 234022 241762 329875
Consumo de 4gua emzona de baixo risco de stress hidrico % 49,0% 49,4% 67,3%
Consumode agua

Portugal

Captacao de dgua m? 576400 577413 594284
Descargas de dgua (efluente) m3 126840 128163 132354
Consumo de agua m? 449645 449410 462298
Intensidade do consumo de agua m*/M€ 702 698 749
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Peso dos materiais
Por fonte
Renovaveis virgens % 88,7% 82,3% 81,9%
Nao renovaveis virgens % 7.8% 11,5% 11,8%
Reciclados % 3,6% 6,2% 6,3%
Variagao no peso dos materiais nao renovaveis virgens % -32,56% -2,7% -10,6 %
Peso dos materiais
Portugal
Renovaveis virgens % 86,0% 79,5% 79,3%
Na3o renovaveis virgens % 9,4% 15,1% 15,3%
Reciclados % 4,6% 4,8% 51%
Variagao no peso dos materiais ndo renovaveis virgens % -37,5% -1,2% -5,9%
Cortigarecicladaincorporada na producéo
Total t 915 1052 801
Por volume de vendas /ME 1.3 15 1.2
Peso dos materiais de packaging
Por fonte
Renovaveis virgens % 85,6% 82,7% 86,5%
Nao renovaveis virgens % 13,1% 16,1% 13,5%
Reciclados % 1,3% 1.2% 0%
Peso dos materiais de packaging
Portugal
Renovaveis virgens % 89,1% 86,2% 89,56%
Né&o renovaveis virgens % 9,56% 12,5% 10,5%
Reciclados % 1,4% 1.3% 0%
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Unidade de medida 2023 2022 2021

Residuos industriais (ndo cortica)
Recuperados t 10191 13070 14090
Eliminados t 1501 1642 1060
Total de residuos industriais t 11693 14712 15151
Taxa de recuperacao dos residuos / Residuos industriais recuperados % 87,2% 88,8 % 93,0%
Residuos industriais por volume de vendas t/M€ 16,4 20,6 22,5
Residuos industriais perigosos
Recuperados t 181 239 210
Eliminados t 510 240 142
Total de residuos industriais perigosos t 691 479 352
Total de residuos industriais perigosos % 5,9% 3,3% 2,3%
Residuos industriais nao perigosos
Recuperados t 10010 12831 13880
Eliminados t 991 1402 919
Total de residuos industriais nao perigosos t 11002 14233 14799
Total de residuos industriais ndo perigosos % 94,1% 96,7 % 97,7%
Residuos industriais (ndo cortica)
Portugal
Recuperados t 9415 12653 13531
Eliminados t 923 581 532
Total de residuos industriais t 10338 13233 14063
Taxa de recuperacao dos residuos / % 91,1% 95,6 % 96,2 %
Residuos industriais recuperados em Portugal

Notas:

Aeficiéncia energética ¢ medida através do peso das poupangas obtidas com medidas implementadas no total dos consumos anuais.

Quando aunidade de medidautilizada é o GJ, para converter paraMWh, os valores devem ser divididos por 3,6.

Quandoaunidade de medida é o m®de dgua, para converter em megalitros (ML), os valores devem ser divididos por 1000.

Paraa caraterizagio das dreas em stresshidrico no dambito deste relatorio, foi usada a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas

( ),atualizado emjaneiro de 2023.

Consumo de dgua = Captacao de agua — descarga de 4gua +/- armazenamento de dgua

REC - Certificado de Energia Renovavel.
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8.3 Sociais

Unidade de medida 2023 2022 2021
Trabalhadores e trabalhadoras
Trabalhadores e trabalhadoras n® 3704 3829 3796
Por tipo de contrato
Permanentes % 83,6 % 78,6% 78,4%
Termo certo % 10,1% 12,4% 115%
Temporarios % 6,3% 8,9% 10,1%
Por tipo de emprego
Tempointeiro % 99,6 % 99,8% 99,6 %
Tempo parcial % 0,4% 0,2% 0,4%
Por género
Mulheres % 271% 26,5% 24,8%
Homens % 72,9% 73.5% 75.2%
Poridades
<30 % 18,0% 19,9% 15,7%
30-50 % 50,1% 49,4% 54,9%
>50 % 32,0% 30,7 % 29,4%
Por categoria profissional
Administradores % 0,6% 0,6% 0,6%
Diretores % 2,7% 2,4% 2,4%
Chefes de departamento % 31% 2,6% 2,6%
Comerciais % 1.9% 2,0% 2,2%
Técnicos de suporte a gestiao % 6,6% 6,8% 6,4%
Chefes de equipa % 4,5% 2,8% 2,4%
Administrativos % 71% 6,5% 6,3%
Técnicos de mant a0, qualidade, logistica % 11.3% 10,5% 10.4%
Operadores de producao % 62,2% 65,8% 66,7 %
Por geografia
Portugal % 87,7% 87,7% 87,2%
Resto do mundo % 12,3% 12,3% 12,8%
Contratos coletivos de trabalho
Portugal n® 3022 3038 2940
Resto do Mundo n® 214 254 260
Total n® 3236 3292 3200
Portugal % 100 % 100 % 100%
Restodo Mundo % 47,7% 56,6 % 55,1%
Total % 93,2% 94,4% 93,8%
Associativismo
Portugal n® 411 430 443
Resto do Mundo n® 95 122 137
Total n® 506 552 580
Portugal % 13,6% 14,2% 151%
Resto do Mundo % 21,2% 27,2% 29,0%
Total % 14,6% 15,8% 17,0%
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Taxa de novas contratagoes
Numero de entradas n? 518 522 410
Poridades
<30 % 36,9% 41,8% 35,5%
30-50 % 14,4% 12,8% 10,0%
>50 % 5,5% 4,9% 3,3%
Por género
Mulheres % 18,5% 19,6% 11.2%
Homens % 13.6% 13.3% 12,3%
Por geografia
Portugal % 14,8% 13.8% 10,5%
Resto do Mundo % 16,0% 22,9% 21,4%
Taxa de novas contratagées % 14,9% 15,0% 12,0%
Taxa de rotatividade
Numero de saidas n® 515 426 341
Poridades
<30 % 29,1% 23,7% 17.2%
30-50 % 12,4% 10.8% 8,5%
>50 % 11,9% 8,6% 8,6%
Por género
Mulheres % 15,4% 12,3% 11,5%
Homens % 14,6 % 12,2% 9,5%
Por geografia
Portugal % 14,4% 10,0% 8,4%
Resto do Mundo % 18,0% 26,9% 19.9%
Taxa de rotatividade % 14,8% 12,2% 10,0%
Trabalhadores e trabalhadoras com analises regulares do desempenho e da evolugao da carreira
Por género
Mulheres % 87.4% 61,2% 66,5%
Homens % 86,4% 53,7% 65,3%
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colaboradoras % 86,0% 54,2% 62,0%
Temporarios % 97,0% 70,5% 97.1%
Por geografia
Portugal % 95,0% 60,4 % 72,4%
Resto domundo % 26,7% 21,8% 18,9%

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

270



Unidade de medida 2023 2022 2021
Média de horas de formagéo
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colaboradoras h 19 18 15
Temporarios h 52 40 38
Por género
Mulheres h 25 22 21
Homens h 20 19 17
Por geografia
Portugal h 23 20 19
Resto do Mundo h 7 13 12
Por categoria profissional
Administradores h 13 7 6
Diretores h 31 33 28
Chefes de departamento h 55 58 30
Comerciais h 38 40 32
Técnicos de suporte a gestao h 37 37 34
Supervisores de equipa h 33 41 34
Administrativos h 21 23 14
Técnicos de mant ao, qualidade e logistica h 25 17 19
Operadores de produgao h 16 14 14
Média total de horas de formacao h 21 20 18
Trabalhadores e trabalhadoras com formacao
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colal loras % 81.4% 84,4% 74,3%
Temporarios % 86,3% 89,5% 100%
Por género
Mulheres % 83,4% 79,4% 79,3%
Homens % 81,1% 86,9% 79.2%
Por geografia
Portugal % 87.6% 90,7 % 84,8%
Resto do Mundo % 39,9% 43,2% 40,9 %
Total % 81,7% 84,9% 79,2%

Idade Geéneros Total
<30 30-50 >50 Feminino Masculino
Administradores 0o 2 19 2 19 21
Diretores 0 60 40 17 83 100
Chefes de departamento 10 73 32 45 70 115
Comerciais 8 35 29 19 53 72
Técnicos de suporte a gestao 96 118 29 118 125 243
Supervisores de equipa 17 90 58 30 135 165
Administrativos 41 123 99 158 105 263
Técnicos de manutenciéo, qualidade e logistica 66 216 138 94 326 420
Operadores de produgao 428 1137 740 519 1786 2305
Total 2021 598 2081 1117 940 2856 3796
Total 2022 761 1892 1176 1013 2816 3829
Total 2023 666 1854 1184 1002 2702 3704
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Composigao do Conselho de Administracao
da Corticeira Amorim, S.G.P.S.,S.A.
Por funcao
Executivos n® 4 4 4
Nao executivos n® 6 6 6
Por género
Mulheres n® 4 4 4
Homens n® 6 6 6
Poridades
<30 n® 0 0 0
30-50 n® 1 1 1
>50 n® 9 9 9
Porindependéncia
Independentes n? 4 4 4
Naoindependentes n? 6 6 6
Por nacionalidade
Portugueses n? 9 9 9
Resto do mundo n? 1 1 1
Total n? 10 10 10
Cargos de chefia
Mulheres n? 94 82 75
Homens n? 307 239 230
Total n® 401 321 305
Mulheres % 23,4% 25,5% 24,6%

Mulheres Homens

STEM Total % Total %
Cargos de STEM 38 33,6% 75 66,4%
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2023 2022 2021

Récio do salario entre mulheres e homens
Por categoria profissional
Diretores 0,81 0,70 0,77
Chefes de departamento 1,00 0,93 0,94
Comerciais 0,64 0,61 0,53
Técnicos de suporte a gestao 0,84 0,83 0,82
Supervisores de equipa 1,25 1,48 1.33
Administrativos 1,07 115 113
Técnicos de mant a0, qualidade e logistica 0,93 1,00 0,90
Operadores de producao 1,00 0,97 1,02
Por geografia
Portugal 0,98 0,96 0,98
Resto domundo 1,01 1,05 0,84
Racio do salario entre mulheres e homens 0,99 0,98 0,96
Racio das remuneracées entre mulheres e homens
Por categoria profissional
Diretores 0,68 0,55 0,68
Chefes de departamento 0,96 0,95 0,92
Comerciais 0,62 0,63 0,54
Técnicos de suporte a gestao 0,80 0,77 0,85
Supervisores de equipa 1,20 1,35 1,22
Administrativos 1,03 0,99 1,05
Técnicos de mant a0, qualidade e logistica 0,86 0,93 0,73
Operadores de producao 0,92 0,90 0,93
Por geografia
Portugal 0,89 0,86 0,88
Resto do mundo 0,89 0,97 0,82
Récio das remuneragées entre mulheres e homens 0,89 0,87 0,88

Unidade de medida 2023 2022 2021
Disparidade salarial entre homens e mulheres
Por categoria profissional
Diretores % 321% 45,5% 31,6%
Chefes de departamento % 4,4% 5,5% 8,4%
Comerciais % 381% 33,4% 45,8%
Técnicos de suporte a gestao % 20.2% 23,2% 14,5%
Supervisores de equipa % -20,0% -35,0% -21,9%
Administrativos % -2,7% -6,7% -4,8%
Técnicos de manutencao, qualidade e logistica % 14,3% 7,0% 27,6%
Operadores de producao % 7.8% 10,2% 7.2%
Por geografia
Portugal 10,9% 14,0% 11,6%
Resto do mundo 10,7% 2,7% 18,4%
Disparidade salarial entre homens e mulheres total % 10,9% 12,0% 12,1%
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Zero discriminagao
Portugal
Mulheres trabalhadoras % 27,1% 26,4% 24,4%
Mulheres em cargos de chefia % 24,1% 25,9% 25,0%
Acidentes de trabalho com baixa
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colaboradoras n® 57 71 68
Temporarios n® 3 20 8
Por género
Mulheres n? 9 12 10
Homens n? 51 79 66
Por geografia
Portugal n? 55 74 54
Resto do mundo n? 5 17 22
Total de acidentes de trabalho n® 60 91 76
Total de 6bitos como consequéncia de acidentes de trabalho n® (o] (o] (o]
Acidentes de trabalho com consequéncia grave
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colaboradoras n? 4 7 2
Temporarios n? 0] 0 0o
Por género
Mulheres n? o] 0 0o
Homens n? 4 7 2
Por geografia
Portugal n® 4 7 0
Resto domundo n® 0 0 2
Total de acidentes de trabalho com consequéncia grave n® 4 7 2
indice de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colaboradoras 9,7 12,4 12,3
Temporarios 6,1 305 13,6
Por género
Mulheres 5,7 7.3 6,9
Homens 10,7 16,7 141
Por geografia
Portugal 9,7 134 10,0
Resto do mundo 71 19,7 29,1
indice de frequéncia de acidentes total 9,5 14,3 12,4
indice de acid. de trabalho com consequéncia grave
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colaboradoras 0,7 1,2 0,4
Temporarios 0,0 0,0 0,0
Por género
Mulheres 0,0 0,0 0,0
Homens 0,8 15 0.4
Por geografia
Portugal 0,7 13 0,0
Resto do mundo 0,0 0,0 0,0
indice de acid. de trabalho com cor juéncia grave total 0,6 11 0,3
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Unidade de medida 2023 2022 2021

Doencas profissionais

Por contrato de trabalho

Colaboradores e colaboradoras n® 42 70 65
Temporarios n® 0o 3 o]
Por género

Mulheres n® 16 19 34
Homens n® 26 54 31
Por geografia

Portugal n® 40 71 64
Resto domundo n® 2 2 1
Total de doencas profissionais n® 42 73 65
Total de dbitos resultante de doencas profissionais n® 0,0 0,0 0,0

indice de doencas profissionais

Por contrato de trabalho

Colaboradores e colal loras 7.2 12,3 11,7
Temporarios 0,0 4,6 0,0
Por género

Mulheres 10.2 115 25,0
Homens 5,4 114 6,6
Por geografia

Portugal 71 12,9 13,0
Resto domundo 0,0 0,0 1.0
indice de doencas profissionais 6,6 11,5 10,6

indice de gravidade

Por contrato de trabalho

Colaboradores e colal loras 322 733 555
Temporarios 130 1227 545
Por género

Mulheres 222 862 555
Homens 335 757 545
Por geografia

Portugal 306 583 412
Resto do mundo 313 2065 1561
indice de gravidade total 307 784 554

Taxa de absentismo

Por contrato de trabalho

Colaboradores e colaboradoras % 6,0% 6,3% 5,8%
Temporarios % 5,0% 7.4% 4,0%
Por género

Mulheres % 7,4% 7,2% 6,7 %
Homens % 5,4% 6,1% 5,5%
Por geografia

Portugal % 6,1% 6,7% 51%
Resto domundo % 4,5% 4,8% 10,2%
Taxa de absentismo total % 5,9% 6,4% 5,8%

Notas:

Taxa de rotatividade calcula-se considerando o nimero de saidas sobre o numero total de colaboradores e colaboradoras.
Taxa de novas contratacoes calcula-se considerando o numero de entradas sobre o numero total de colaboradores e colaboradoras.
O procedimento de cédlculo do indice de frequéncia e da taxa de dias perdidos esta de acordo com ILO Code of Practice. As férmulas consideradas sao conforme segue:

Indice de frequéncia=Numero de acidentes/Horas trabalhadas x 1000 000;

Indice de frequéncia de grande consequéncia =Nimero de acidentes de grande consequéncia/Horas trabalhadas x 1000 000;

Taxa de dias perdidos (indice de gravidade) = Numero de dias perdidos/Horas trabalhadas x1000000;

Taxa de absentismo = Dias de auséncia/Dias potenciais de trabalho.
No calculo dos dias potenciais, nao sao contabilizados os feriados. Para o calculo do indice de frequéncia, apenasse consideram os acidentes que dao origem a dias perdidos.
Nadeterminacio dos dias perdidos, considera-se o numero de dias titeis e comecaa contar-se no dia seguinte ao da ocorréncia do acidente até ao regresso ao trabalho do acidentado/a.
STEM - Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matemdtica.
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9.REFERENCIAS

EAMBITODO
RELATORIO

O objetivo deste capitulo é proporcionar uma compreensao da
arquitetura do Relatério de Sustentabilidade da Corticeira Amorim,
das convengoes de redacao e dos conceitos fundamentais utilizados,

informacao sobre sustentabilidade em conformidade com a Diretiva

2013/34/UE, alterada pela Diretiva (UE) 2022/2464.

O Relatorio de Sustentabilidade de 2023 refere-se ao periodo de
1dejaneiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023 e estd integradono
Relatério Anual Consolidado de 2023 da Corticeira Amorim.

Oreporte anterior de informacao de sustentabilidade foiaprovado

bem como dos requisitos gerais para a preparagao e apresentacao de

9.1EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

pela Assembleia Geral da Corticeira Amorim e publicado no website
daEmpresaemabrilde 2023 e dizrespeito ao periodo de 1 de janeiro
de2022a31de dezembro de 2022.

Empresa Localizacao Pais 2023 2022
UN Amorim Florestal

Amorim Florestal, S.A. Vale de Corticas — Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal lll, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Espana, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterraneo, S.L. Cédis ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, SAR.L. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Comatral — C.de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira S.A. Lisboa PORTUGAL 100% 100%
Société Nouvelle du Liege, SA. (SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniére Tabarka TUNISIA 55% 55%
UN Amorim Cork

Amorim Cork, S.GPS,S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL 100% 100%
AllClosures|n, S.A. Pacos de Brandao PORTUGAL 75% 75%
Amorim Cork, S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Amorim Champcork, S.A. Santa Maria de Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Top Series, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Biocape — Importacao e Exportacao de Cépsulas, Lda. Mozelos PORTUGAL 75% 60%
Elfverson & Co. AB Paryd SUECIA 37.5% 37,5%
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA 98 % 98 %
Socori, S.A. Rio Medo PORTUGAL 100% 100%
UN Amorim Cork Flooring

Amorim Cork Flooring, S.A. S. Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Benelux, BV Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Subertech, SA. S. Paio de Oleiros PORTUGAL - 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100 % 100 %
Amorim Flooring North America Inc. Hanover —Maryland EUA 100% 100%
UN Amorim Cork Composites

Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Composites, Inc. Trevor EUA 100% 100%
Amorim Sports, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 70%
Corkeen Europe Mozelos PORTUGAL 85% 85%
UN Amorim Cork Insulation

Amorim Cork Insulation, S.A. Vendas Novas PORTUGAL 100% 100%
Holding e Areas de Suporte

CorticeiraAmorim, S.G.PS., SA. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%

Notas:

Amorim Subertech, S.A.: fusionadana Amorim Cork Flooring, S.A.

Biocape — Importagao e Exportacao de Capsulas, Lda.: aumento de percentagem de interesse.

Amorim Sports, Lda.: aumento de percentagem de interesse.
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Sendo a Corticeira Amorim um grupo de empresas espalhadas pelo
mundo e dadaa consequente dificuldade em implementar sistemas
de recolha de informagao uniformes, nomeadamente em empresas
de menor dimensao, os limites organizacionais das demonstracoes
desustentabilidade consolidadas (perimetro de sustentabilidade)
diferem doslimites organizacionais das demonstracoes financeiras
consolidadas (perimetro financeiro).

Em 2023, nao houve alteracoes no universo das empresas que
compoem o perimetro de sustentabilidade, tendo ocorrido
alteragOes no perimetro financeiro, conforme se da nota no Capitulo
6 Empresasincluidas na consolidagio das Notas as demonstracoes
financeiras consolidadas.

Salvoindicado de outraforma,em 2023, osindicadores do
perimetro de sustentabilidade representam, face ao perimetro
financeiro, 72,5% das vendas consolidadas, 74,7% dos trabalhadores e
trabalhadoras e 73,7% das UP.

Osindicadores ambientais das empresas da drea florestal (Cosabe,
Amorim Florestal IIl e Herdade de Rio Frio) nio estao a consolidar
comainformacao reportada neste relatorio, sendo prestada
informagao separada.

Os limites organizacionais considerados nos objetivos quantitativos
para 2030 e nas metas quantitativas do plano 2021-2024, do
programa Sustentdvel por natureza, sao as empresas portuguesas
que consolidam no d&mbito deste relatério (perimetro Portugal).
Estas empresas representam, face ao perimetro financeiro: 65,0%
das vendas consolidadas, 65,6% dos trabalhadores e trabalhadoras e
60,5% das UP.

Nainformacao considerada no Capitulo 5. Informacoes sociais/

5.2 Comunidade/sociedade e inovacao, nomeadamente, referente
ao valor econdmico distribuido, apresentam-se os valores
consolidados do perimetro financeiro, assim como ainformacao
consideradano Capitulo 4. Informac6es ambientais/4.1 Taxonomia
daUniao Europeia.

9.2 NORMALIZACAO DE FATORES E DEFINICOES

Exceto quando mencionado, paranormalizar os indicadores
ambientais foram utilizadas as vendas consolidadas do perimetro
de sustentabilidade e para os indicadores sociais foiusado o
numero de trabalhadores e trabalhadoras.

Osvalores em euros podemser apresentados em milhares de
euros (mil euros = k euros =K€) ou em milhoes de euros (milhoes
de euros=M euros=M€).

Consideram-se trabalhadores e trabalhadorasaqueles que tém
umarelagio de trabalho com a Empresa (também designados por
trabalhadores e trabalhadoras assalariados ou colaboradores e
colaboradoras) e os trabalhadores e trabalhadoras nio assalariados
que sao empreiteiros individuais que fornecem mao de obraa
empresa (também designados por trabalhadores e trabalhadoras
independentes ousubcontratados e subcontratadas) ou pessoas
fornecidas por empresas que se dedicam principalmente aatividades
de trabalho (também designados por trabalhadores e trabalhadoras
tempordrios ou temporarios).

Unidade de medida 2023 2022 2021
Vendas consolidadas
Perimetro sustentabilidade KEe 714558 712644 674402
Perimetro financeiro Ke 985467 1021391 837820
Perimetro sustentabilidade % 72,5% 69,8 % 80,5%
Unidade de medida 2023 2022 2021
Trabalhadores e trabalhadoras
Perimetro sustentabilidade n® 3704 3829 3796
Perimetro financeiro n® 4958 4999 4642
Perimetro sustentabilidade % 74,7 % 76,6% 81,8%
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9.3 EMISSOES DE GEE

A Corticeira Amorim monitoriza as suas emissoes de GEE. Para
determinar as categorias a monitorizar, metodologias e pressupostos
aaplicar,a Corticeira Amorim efetua, com regularidade, um
inventario corporativo exaustivo de GEE, recorrendo a especialistas
externos. O ultimo foirealizado em 2019 pela EY, com base na
informacao doano de 2018, abarcou as atividades desenvolvidas

em Portugal e teve por base ametodologia GHG Protocol (mais
informacoes no Relatorio de Sustentabilidade de 2018, disponivel
em https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade /relatorios/)

e no Capitulo 4. Informagdesambientais/4.2 Alteragoes climaticas.

Asemissoes de dmbitos 1 e 2 foram calculadas de acordo com o GHG
Protocol, publicado pelo WBCSD e World Resources Institute (WRI)
eSO 140064-1. A Corticeira Amorim relata as emissoes de GEE em
COzeqelevaem consideragio as emissoes provenientes de fugas dos
sistemas de refrigeracao e demais equipamentos elétricos.

Parao cdlculo das emissdes de COeq, foram considerados os fatores
de conversao utilizados nas auditorias no dmbito do Sistema de
Gestao dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE), Despacho
17313/2008, conforme quadro abaixo. As emissoes associadasa
queima de biomassa sio consideradas neutras, considerando-se que
ha confianga razodvel de que 0 COzeq que estd aser libertado (CO2eq
biogénico) foi armazenado no passado pelo produto e ndo é mais do
que uma emissao atrasada.

O célculo dasemissoes de GEE de &mbito 1 inclui o consumo de
combustiveis nas operagoes da Corticeira Amorim, nomeadamente
gasnatural, gds propano, gasoleo, gasolina e biomassa.

Para asemissoes de GEE de ambito 2, a Corticeira Amorim considera
aenergia elétricaadquirida, utilizando paraisso o método do
mercado e o método dalocalizagio. Assumiu-se pouco material a
energia consumida fora de Portugal (6,8%). Assim, foi considerada
areferéncia do SGCIE para o método de localizagio e ainformacio
disponivel a data de elaboracio do relatorio do(s) fornecedor(es)

de energia para o método de mercado. Este ultimo, considera uma
meédia ponderada dos trés primeiros trimestres do ano de 2023.

Paraa contabilizacio das emissoes de ambito 3, foi utilizado o
standard Corporate Value Chain (Scope 3) Accountingand Reporting
Standard do GHG Protocol e teve como requisitos a Norma ISO
14064-1Greenhouse gases — Part 1: Specification with guidance at
the organization level for quantification and reporting of greenhouse
gas emissions and removals (2018).

Os fatores de emissao considerados tiveram como fonte de
informacao os fatores publicados pelo GHG Protocol e a Defra -
Department for Environment, Food & Rural Affairs. Quando nao
disponivel, utilizaram-se os fatores considerados no inventario de
emissoes de GEE 2018, realizado pelaEY em 2019, e que tiveram por
referénciaa “Ecoinvent database 3.5”.

O Relatorio de Sustentabilidade, incluindo ainformacao das
emissoes de GEE da Corticeira Amorim, tem revisao independente
de garantialimitada de fiabilidade, executada de acordo coma
Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
(ISAE 3000, revista), e esteve a cargo da ERNST & YOUNG AUDIT
& ASSOCIADOS -SROC, S.A,, estando o relatorio disponivel no
Capitulo 12. Relatdrio de verificagiao independente.
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Fatores de conversao da energia

2023
Unidade de medida Fatores de conversao
Gas Natural GJ/1000m?® 37.9
Gas Propano GJ/t 46,7
Gasoleo Gl/t 42,8
Gasolina Gl/t 44,5
Biomassa (pé de cortiga) GJ/t 15,7
Biomassa (lenha) GJ/t 11,6
Energia elétrica (produgao prépria) GJ/kWh 0,0036
Energia elétrica (fornecedor - REC) GJ/kWh 0,0036
Energia elétrica (fornecedor) GJ/kWh 0,0036
Fatores de emissao
2023
Unidade de medida Fatores de emissao
Gas Natural kg CO/GJ 64,1
GasPropano kg CO/GJ 63,0
Gasoleo kg CO/GJ 74,0
Gasolina kg CO/GJ 69,2
Biomassa (pé de cortica) kg CO/GJ 0,0
Biomassa (lenha) kg CO/GJ 0,0
Energia elétrica (produgéo prépria) kg CO2/ kWh 0,0
Energia elétrica (fornecedor - REC) kg CO2/ kWh 0,0
Energia elétrica (fornecedor) — kg CO./ kWh 231,1
método de mercado
Energia elétrica (fornecedor) — kg CO2/ kWh 470,0

método de localizacdo

Emissoes biogénicas

Naproducao de energia através da biomassa, materiais como o po
de cortica e outros produtos de base florestal podem ser utilizados
como fonte de energia, levando a reducio dageracio de residuose
do consumo indireto de energia em processos industriais. Dado que
nasuaatividade a Corticeira Amorim reutiliza materiais gerados
nos seus processos industriais para a produgao de energia através
dabiomassa, este processo encontra-se dentro das fronteiras
analisadas. Desta forma, as emissoes biogénicas, que sao geradas
pelaincineracao dos materiais supramencionados na caldeirade
biomassa para produgio de energia, foram estimadas e reportadas
de formaseparada dos resultados do inventdrio de emissoes GEE
(Capitulo 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2

Ambientais).

278


https://www.amorim.com/pt/sustentabilidade/relatorios/

Carbono contido

A Corticeira Amorim calculou asremocgoes de GEE associadas aos
materiais de base florestal, adquiridos que tém carbono contido.
Osmateriais incluidos nesta anélise foram apenas a fornecedores
externos, parase evitar dupla contagem dos materiais, umavez
que uma Unidade de Negocio pode ser o fornecedor de outra
Unidade de Negocio da Corticeira Amorim (Capitulo 8.
Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais).

Informacao adicional sobre o potencial
de sequestro de carbono no montado de sobro

Estudos

Asalegacoesrelativasao potencial de sequestro de carbono tém por
base estudosrealizados por consultoras contratadas pelasempresas
da Corticeira Amorim, disponiveis em https: /www.amorim.com/
pt/sustentabilidade/estudos/ (adiante genericamente “Estudos”),
relativos a produtos especificos e realizados exclusivamente para a
Corticeira Amorim, de acordo com a metodologia e pressupostos ai
indicados e numa abordagem Cradle-to-Gateou Cradle-to-Grave,
nao podendoser utilizado em relagio a qualquer outraempresa ou
produto. Os Estudos nao foram verificados por qualquer entidade
reguladora, certificadora, ou similar, estranha a Corticeira Amorim.
Os Estudos consideram, ainda, uma andlise de sensibilidade e
simulagao relativos ao sequestro de carbono do montado de sobro
para proporcionar uma perspetivamaisampla emrelagiao ao balango
global de Gases com Efeito de Estufa (GEE). Estaligaco é simulada
através da andlise de cendrios do sequestro de carbono que pode
serassociada aos produtos de cortica. A produgio de cortica é
indiscutivelmente a principal atividade econémica de um montado
de sobro em exploragao. Desta forma, pode argumentar-se que as
empresas de transformagao de corticasao um agente dinamizador
dacriacao de interesse econémico para que os proprietarios de
montado de sobro mantenham a exploragio do sobreiro. Refletindo
oespirito do Product Environmental Footprint Category Rule
(PEFCR) para o setor vitivinicola, que afirma que o carbono contido
nossobreiros deve ser incluido na andlise como uma informacao
ambiental adicional, umavez que o seu armazenamento de carbono
ultrapassa 0os100 anos. Assim, os Estudos consideraram o sequestro
de carbono do montado associado a producao de cortiga.

Conclusoes

Desta forma, as conclusées relativas a estimativa do potencial de
sequestro de carbono dos produtos especificamente considerados
nos Estudos (adiante “Conclusées”) da Corticeira Amorim tém por
base: (i) as fontes de emissoes e pressupostos indicadas nos Estudos,
noslocais e periodo ai referidos, tais como: consumo de matérias-
-primas, consumo de energia e transporte de matérias-primas,
produtos e subprodutos; (ii) o sequestro de carbono do montado de
sobro, indiretamente atribuido aos produtos da Corticeira Amorim,
considerando que assuas atividades contribuem paraa exploragao
domontado de sobro. Se se alterar aempresa, produto e/ou se estes
factos, circunstancias ou hipdteses diferirem, as Conclusoes serao
necessariamente diferentes.
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Propdsito

Os Estudos e as Conclusoes destinam-se a fornecer informacoes

e conclusoes nao exaustivas, assentes nos factos, pressupostos e
metodologiasacolhidos pelasempresas da Corticeira Amorim e nao
constituem nem devem ser interpretados como aconselhamento,
declaragao, garantia ou representacio comercial da(s) qualidade(s)
e/oupropriedade(s) do(s) Produto(s). Os resultados e conclusoes
dos Estudosdevem ser considerados nasua totalidade e nao
isoladamente. Emboraa Corticeira Amorim acredite na
razoabilidade dos pressupostos, circunsténcias e metodologias
utilizadas nos Estudos, todos eles estao inerentemente sujeitos
ariscos, incertezas, contingéncias e outros fatores importantes,
conhecidos oudesconhecidos, que podem ser dificeis ou impossiveis
de prever, tais como a estratégia comercial ou financeirada empresa,
as condicoes econdmicas nacionais e internacionais e dos mercados
financeiros, a tecnologia, as condigoes legais e regulamentares, a
evolucao do setor dos servicos publicos, as condigoes hidroldgicas

e climaticas, o custo das matérias-primas e energia, entre outros, 0s
quais podem conduzir a diferencassignificativas entre os resultados
reais e asalegacoes e conclusoes proferidas. A Corticeira Amorim nao
poderdser responsabilizada por quaisquer danos, diretos, indiretos
ououtros, resultantes da utilizacao das Conclusdes e/ou dos Estudos
associados, sejaem relacao a contrapartes, sejaemrelagio a terceiros,
aquem estas Conclusédes e/oudo Estudos associados tenha(m) sido
exibido ou divulgado(s) sob qualquer forma.

9.4INFORMAGAO ADICIONAL

ORelatorio de Sustentabilidade de 2023 e outrasinformagdes —
incluindo estatutos, regulamentos e politicas, arquivos de
relatdrios, estudos de caso, associacoes apoiadas, linksiteis e
contactos de sustentabilidade — podem ser encontrados em:
www.amorim.com/pt/.
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Em média, um sobreiro vive 200 anos, e por cada tonelada de cortiga
produzida, o montado de sobro sequestra até 73 toneladas de CO,,
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10. TABELA GRI

Declaragao de utilizagao

A Corticeira Amorim reporta de acordo com os GRI Standards para o periodo de 01 janeiro de 2023 a 31 de dezembrode 2023

Utilizagao daGRI 1 GRI1:Fundagdo 2021

Aplicabilidade das normas setoriais GRI Nao aplicavel

Referéncia GRI Descrigao

Valor/Localizagao

oDs

GRI2: Contetidos Gerais 2021 2-1 Detalhes da organizagao

2.Corticeira Amorim

2-2 Entidades Incluidas
norelato de sustentabilidade
daorganizagao

9.1 Empresasincluidas na consolidagao de indicadores de sustentabilidade

2-3 Periodo de relato, frequéncia
e ponto de contacto

9. Referéncias e ambito do relatorio

A Corticeira Amorim publica o Relatério de Sustentabilidade com periodicidade anual.
O Relatério de Sustentabilidade de 2023 refere-se ao periodo de 1 de janeiro de 2023
até 31 de dezembro de 2023 e esta integrado no Reporte Anual Consolidado da
Corticeira Amorim.

O reporte anterior de informacgao de Sustentabilidade foi aprovado pela Assembleia Geral
da Corticeira Amorim e publicado no website da Empresa em abril de 2023 e diz respeito
ao periodo de 1 dejaneiro de 2022 até 31 de dezembro de 2022.

O relatdrio de sustentabilidade de 2023 e outras informagdes — incluindo estatutos,
regulamentos e politicas, arquivos de relatdrios, casos de estudo, associagoes

que apoiamos, links Uteis e contactos para a drea de sustentabilidade — podem ser
encontradas em:

2-4 Reformulagoes
deinformacoes

Em 2023, ndo houve alteragbes no universo das empresas que compdem os limites da
consolidagao dos indicadores de sustentabilidade.

As alteragbes aos limites de consolidagdo dos indicadores financeiros estao disponiveis
no Capitulo 6 Empresasincluidas na consolidagao das Notas as demonstragoes
financeiras consolidadas.

2-5 Verificagao externa

O Relatério de Sustentabilidade tem revisao independente de garantia limitada de
fiabilidade, executada de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade (ISAE 3000, revista), que esteve a cargo daERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS - SROGC, S.A,, estando o relatério disponivel no Capitulo 12. Relatério de
verificagao independente.

2-6 Atividades, cadeia de valor
eoutrasrelagdes de negécios

2.4 Caraterizagao da cadeia de valor

2-7 Colaboradores e
colaboradoras

5.1.2.1 Carateristicas dos trabalhadores e trabalhadoras

8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais

2-8 Trabalhadores e
trabalhadoras que nao
séo colaboradores nem
colaboradoras

5.1.2.1 Carateristicas dos trabalhadores e trabalhadoras

8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais

2-9 Estrutura de governancga
e composigéo

1.Divulgagoes gerais
2.6 Definigao da estratégia

Relatério do Governo Societario / B. Orgéos sociais e comissées

2-10Nomeagao e selegao para
omais alto 6rgao de governanga

Relatério do Governo Societario / B. Orgéos sociais e comissées

2-11 Presidente do mais alto
drgao de governanga

Relatério do Governo Societario / B. Orgéos sociais e comissées

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto érgéo de governancana
supervisao da gestdo deimpactos

1.2 Papel dos 6rgéos de administracéo, de diregao e de supervisao

2-13 Delegacaode
responsabilidade pela gestao
deimpactos

1.2 Papel dos drgaos de administracao, de direcao e de supervisao

2-14 Papel desempenhado pelo
mais alto érgao de governanca
norelato de sustentabilidade

1.2 Papel dos 6rgéos de administracéo, de diregao e de supervisao
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Referéncia GRI Descrigao

Valor/Localizagao

oDs

GRI 2: Contetidos Gerais 2021 2-15 Conflitos deinteresse

Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional/ IV.5. Conflito de Interesses:

Cadigo de Conduta Anticorrupgao:

Regulamento sobre Transag6es com Partes Relacionadas:

Regulamento do Conselho de Administragao/21. Conflito de Interesses:

Regulamento da Comisséao Executiva do Conselho de Administragado/n®4 do Artigo 12

2-16 Comunicagao de
preocupagdes cruciais

6.1.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial/
Comunicacao de irregularidades

Procedimento de Comunicacao Interna de Irregularidades:

Formulério de Comunicacao Interna de Irregularidades:

2-17 Conhecimento coletivo do
mais alto érgao de governanga

1.2 Papel dos dérgaos de administragéo, de diregao e de supervisao

2-18 Avaliagao do desempenho
do mais alto érgao de governanca

1.3 Integragao do desempenho em matéria de sustentabilidade/Avaliagao de
desempenho dos administradores executivos

2-19 Politicas de remuneragao

Politica de Remuneragdes:

2-20Processo para
determinagéo daremuneragao

1.3 Integragéo do desempenho em matéria de sustentabilidade

Politica de Remuneragoes:

2-21 Proporgao daremuneracao
total anual

Relatério do Governo Societario/ D — Remuneragdes:

a) Proporgao entre aremuneragéo total anual: 14,2 (2022:18,4) tendo em conta
aremuneragéo total atribuida ao Presidente do Conselho de Administragao e
aremuneragao média da Organizacéo (excluindo o Presidente do Conselho de
Administragao)

b) Proporgao entre o aumento percentual naremuneragao total anual:-22,9%

2-22 Declaracao sobre estratégia
de desenvolvimento sustentavel

Mensagem do Presidente e Mensagem da Administradora e Chief Sustainability Officer.

2-23 Compromissos de politicas

A Corticeira Amorim rege-se por um sélido e coeso conjunto de normativos internos,
compostos por estatutos, regulamentos e politicas, que permitem o alinhamento das
expetativas dos seus stakeholders, fomentam a gestao equilibrada e prudente, reforgam
atransparéncia e evidenciam os compromissos da Empresa em desenvolver a sua
atividade alinhada com o desenvolvimento sustentavel:

2-24Incorporacao de
compromissos de politicas

1.Divulgagées gerais

2.6 Definicao da estratégia
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https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023_Procedimento_de_comunicacao_interna_de_irregularidades.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023.12.4_-_Formulario_final_2.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023.12.4_-_Formulario_final_2.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023-04-28_Politica_de_remuneracoes.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023-04-28_Politica_de_remuneracoes.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2022-04-28_Politica_de_remuneracoes.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2022-04-28_Politica_de_remuneracoes.pdf
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/

Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao OoDs
GRI2: Contetidos Gerais 2021 2-25 Processos pararemediar Os processos encontram-se apresentados ao longo do Relatério de Sustentabilidade.
impactos negativos Cada tépico material descreve as agdes e iniciativas desenvolvidas para gerir e remediar
osimpactos associados a atividade da Empresa.
Desde 2009 que a Corticeira Amorim tem realizado um processo de consultae
de envolvimento com os seus stakeholders, preocupando-se em promover a sua
participagéo e contribuigéao para definigao da estratégia de sustentabilidade do grupo e
revisao da materialidade (2.6 Definigao da estratégia). Este procedimento tem permitido
entender os desenvolvimentos externos e as expetativas do mercado, bem como
antecipar novas oportunidades e riscos.
2-26 Mecanismos para AEmpresa desenvolveu e disponibilizou um Procedimento de Comunicagao Interna
aconselhamento e apresentagdo  delrregularidades
de preocupagoes
assim como um Formulario de Comunicagéo Interna de Irregularidades
2-27 Conformidade comleis e Nao ha casos significativos de nao conformidade com leis e regulamentos ambientais
regulamentos durante o periodo de relato, nomeadamente nao foram aplicadas quaisquer multas ou
sangoes nao monetarias significativas. Relativamente aos temas sociais, foram registados
trés casos significativos de nao conformidade com leis e regulamentos.
a) Nuimero total de casos significativos de ndo conformidade com leis e regulamentos:
Ambientais: 0
Sociais: 3
b) Valor monetério de multas para casos de nao conformidade com leis e regulamentos
Ambientais: O euros
Sociais: 25,6 mil euros.
Todas as nao conformidades detetadas sdo monitorizadas e € implementado um plano de
resposta e de mitigagao para futuras reincidéncias. Entre essas agbes esta a investigagéo
detalhada da ocorréncia, agoes corretivas para evitar a reincidéncia e comunicagao de
ligoes aprendidas.
Por multas ou sangées “significativas”, entende-se que tem um custo individual de mais
de trés mil euros (ou equivalente quando convertido damoeda local).
Embora nao hajainformagéo a nivel corporativo de qualquer ndo conformidade no
perimetro financeiro, estainformagéo apenas foi confirmada no perimetro Portugal
(9.1 Empresas incluidas na consolidacao de indicadores de sustentabilidade).
2-28 Participagado em Compromissos voluntarios
associagoes
2-29 Abordagemao 2.5 Stakeholders
envolvimento de stakeholders
2-30 Acordos de negociagao 5.1.2.2 Relagbes laborais e clima social/Cobertura de negociacao coletiva e didlogo social
coletiva
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo de defini¢ao de 2.6.2 Matriz de materialidade
temas materiais
3-2 Lista de temas materiais 2.6.2 Matriz de materialidade
3-3 Gestao dostemas materiais Ao longo deste relatorio estao especificados para cada topico material osimpactos
relevantes no ambiente, pessoas e economia, incluindo Direitos Humanos, consoante o
caso. Sao ainda descritas agoes adotadas para gerir esses impactos e os processos de
monitorizagdo dos mesmos.
Os stakeholders sao envolvidos na definigao da estratégia de sustentabilidade da
Organizagao e revisao da materialidade (2.6 Definigao da estratégia).
GRI201: Desempenho Econémico 2016 201-1 Valor econémico direto 5.2.2.1 Equilibrio social 8,17
gerado e distribuido
201-2 Implicagées financeiras 1.5 Gestéo deriscos e controlos internos do relato de sustentabilidade 89,1317
e outros riscos e oportunidades
decorrentes das alteragoes 4.2 Alteragées climaticas/4.2.1 Estratégia e gestao dos impactos, riscos e oportunidades
climéticas
11. Alinhamento coma TCFD
201-3 Obrigagées do plano Em todos os paises em que opera, a Corticeira Amorim contribui para os regimes locais 8,17
de beneficios definido e outros de seguranga social, de acordo com os termos de legislagao especifica aplicavel, que
planos de reforma abrangem a totalidade dos seus colaboradores e colaboradoras. Em 2023, o montante
cifrou-se nos 29 155 mil euros (2022: 28 172 mil euros; 2021: 22 722 mil euros).
GRI204: Préticas de Compra2016 204-1 Proporgédode gastoscom  2.4.1 Cadeia de fornecimento e transporte logistico 8,12,17

fornecedores locais

6.1.2.2 Gestao das relagdes com os fornecedores/Procurement e aprovisionamento de
cortiga

8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.1 Econémicos e cadeia de valor
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https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023_Procedimento_de_comunicacao_interna_de_irregularidades.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023_Procedimento_de_comunicacao_interna_de_irregularidades.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023_Procedimento_de_comunicacao_interna_de_irregularidades.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023.12.4_-_Formulario_final_2.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023.12.4_-_Formulario_final_2.pdf

Referéncia GRI Descrigao Valor/Localizagao oDs
GRI207:Impostos 2019 207-1 Abordagem tributaria 6.1.2.4 Abordagem tributéria
207-2 Governanca, controloe 6.1.2.4 Abordagem tributaria/Governo, controlo e gestao de risco fiscal
gestao derisco fiscal
207-3 Envolvimento de 6.1.2.4 Abordagem tributaria/ Envolvimento de stakeholders e gestao das suas
stakeholders e gestao de suas preocupagdes quanto aimpostos
preocupagdes quanto aimpostos
GRI 301: Materiais 2016 301-1 Materiais utilizados, 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.1 Materiais
discriminados por peso ou
volume 8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
301-2 Matérias-primas ou 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.1 Materiais
materiais reciclados utilizados
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
301-3 Produtos e embalagens 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.3 Reciclagem de cortiga
reaproveitados
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
GRI302:Energia2016 302-1 Consumo de energia 4.2 Alteragdes climaticas/ 4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.2 Consumo de energia dentro 7,11,13
dentro da organizagao daorganizacao
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
302-3 Intensidade energética 4.2 Alteragoes climaticas/ 4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.2 Consumo de energia dentro 7,11,13
daorganizacao
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
302-4 Redugéo do consumo 4.2 Alteragbes climaticas/ 4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.2 Consumo de energia dentro 7,11,13
deenergia daorganizagao
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
302-5 Redugdes nos requisitos 4.7 Produtos verdes/4.7.2 Métricas e metas/4.7.2.1 Beneficio ambiental dos produtos 7,11,913
energéticos de produtos e
servigos 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
GRI 303: Aguas e efluentes 2018 303-1Interagoes com aagua 4.4 Recursos hidricos/4.4.2 Métricas e metas/4.4.2.1 Consumo de agua 6
como um recurso compartilhado
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
303-2 Gestao deimpactos 4.4 Recursos hidricos/4.4.2 Métricas e metas/4.4.2.1 Consumo de dgua 6
relacionados a descarga de dgua
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
303-3 Captagéo de agua 4.4 Recursos hidricos/4.4.2 Métricas e metas/4.4.2.1 Consumo de 4gua 6
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
303-4 Descarga de dgua 4.4 Recursos hidricos/4.4.2 Métricas e metas/4.4.2.1 Consumo de dgua 6
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
303-5 Consumo de 4gua 4.4 Recursos hidricos/4.4.2 Métricas e metas/4.4.2.1 Consumo de 4gua 6
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
GRI304:Biodiversidade 2016 304-1 Unidades operacionais 4.5 Biodiversidade e ecossistemas/4.5.3 Métricas e metas 11,12,15
proprias, arrendadas ou geridas
entro ou adjacentes de dreas 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
de protegao ambiental e dreas
de alto valor de biodiversidade
situadas fora de dreas de
protegao ambiental
304-2 Impactos significativosde 4.7 Produtos verdes/4.7.2 Métricas e metas/4.7.2.1 Beneficio ambiental dos produtos 11,12,15

atividades, produtos e servigos na
biodiversidade

8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais

304-3 Habitats protegidos ou
restaurados

4.5 Biodiversidade e ecossistemas/4.5.3 Métricas e metas

8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
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Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao oDs
GRI305:Emissées 2016 305-1 Emissoes diretas (dmbito 4.2 Alteragbes climaticas/4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.3 Emissoes diretas (dmbito 1) 7,11,13
1) de gases de efeito estufa(GEE) e indiretas (dmbito 2) de GEE
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
305-2 Emisséesindiretas 4.2 Alteragées climéticas/4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.3 Emissdes diretas (dmbito 1) 7,11,13
(a4mbito 2) de gases de efeito eindiretas (3mbito 2) de GEE
estufa (GEE) provenientes
daaquisigdo de energia 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
305-3 Outrasemissdesindiretas 4.2 Alteragdes climéticas/4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.4 Outras emissdes indiretas 7,11,13
(ambito 3) de gases de efeito (ambito 3) de GEE
estufa (GEE)
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
305-4 Intensidade de emissdo 4.2 Alteragées climaticas/4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.3 Emissoes diretas (dmbito 1) 7,11,13
de gases de efeito estufa (GEE) eindiretas (dmbito 2) de GEE
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
305-5 Redugao das emissoes 4.2 Alteragées climaticas/4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.3 Emissoes diretas (dmbito 1) 7,11,13
de gases de efeito estufa (GEE) eindiretas (dmbito 2) de GEE
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
305-7 Emissoes de NOX, SOX, 4.3 Qualidade do ar e poluigao/4.3.2 Métricas e metas/4.3.2.1 Emissoes poluentes
e outros emissoes atmosféricas
significativas 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
GRI 306:Residuos 2020 306-1 Geragéao de residuos 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.3 Residuos
eimpactos significativos
relacionados aresiduos 8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
306-2 Gestao deimpactos 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.3 Residuos 8,12
significativos relacionados
aresiduos 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
306-3 Residuos gerados 4.6 Economiacircular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.3 Residuos
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
306-4 Residuos néo destinados 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.3 Residuos
para deposigao final
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
306-5 Residuos destinados 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.3 Residuos
para deposigao final
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
GRI 308: Avaliagao Ambiental 308-1 Novos fornecedores 6.1.2.2 Gestao das relagbes com os fornecedores
de Fornecedores 2016 selecionados com base em
critérios ambientais
308-2 Impactos ambientais 2.4 Caraterizagao da cadeia de valor 8,12,17
negativos da cadeiade
fornecedores e medidastomadas  6.1.2.2 Gestao das relagdes com os fornecedores
GRI401:Emprego 2016 401-1 Novas contratagdes 5.1.2.3 Atragéo de talento e retengdo 5,8
erotatividade de colaboradores
e colaboradoras 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
GRI402:Relagoes de Trabalho 2016 402-1 Prazo minimo de aviso Normativos com referéncia a avisos prévios relativos ao local de trabalho (em particularos 8

sobre mudangas operacionais

que devem presidir & sua eventual alteragao) sdo cumpridos pela Corticeira Amorim.
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Referéncia GRI Descrigao Valor/Localizagao OoDs
GRI403: Satide e Segurancado Trabalho 2018  403-1 Sistema de gestao de 5.1.2.6 Métricas de salide e seguranga
saude e seguranga do trabalho
403-2 |dentificagao de perigos, 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranca/Avaliagao de riscos e investigacao de incidentes 3,8
avaliagao de riscos e investigagao
deincidentes
403-3 Servigos de saude do 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranga 3,8
trabalho
403-4 Participagéao dos 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranga 3,8
trabalhadores e trabalhadoras,
consultae comunicagéo aos
trabalhadores e trabalhadoras
referentes a satide e seguranca
no trabalho
403-5 Capacitagao de 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranca 3,8
trabalhadores e trabalhadoras em
saude e seguranca do trabalho
403-6 Promogao dasaude do 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranga 3,8
trabalhador e trabalhadora
403-7 Prevengado e mitigacaode O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim ocorre em 3,8
impactos de satide e seguranca conformidade com estruturas institucionais e juridicas.
do trabalho diretamente As condi¢des de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim satisfazem
vinculados com relagéo de alegislagao laboral em vigor em cada geografia onde seja desenvolvida a atividade.
negocios A Corticeira Amorim dispoe de um Cddigo de Etica e Conduta para Fornecedores que
privilegia a contratagéo de fornecedores que adiram a este Codigo, podendo cessar a
relagao com fornecedores que nao estejam em conformidade com os Direitos Humanos
internacionalmente reconhecidos e/ou permitam qualquer violacao desses direitos
dentro das suas operagdes industriais e/ou comerciais.
Ainda nesta matéria, a Corticeira Amorim implementou um Relatério de Monitorizacao
do Respeito pelos Direitos Humanos, com o objetivo de robustecer as suas praticas
e compromissos relacionados com o processo de due diligence nas suas operagdes.
Neste programa séo identificados os principais mecanismos e procedimentos em vigor
para garantir a protegao dos Direitos Humanos.
Adicionalmente, existem varios procedimentos na compra de materiais para garantir a
mitigagdo de potenciais impactos negativos, nomeadamente para compras de cortiga,
produtos de cortica e ndo cortiga (6.1.2.2 Gestéo das relagées com os fornecedores).
403-8 Trabalhadores e Capitulo 2.6.3 Politicas adotadas para gerir questoes de sustentabilidade/Sistemas de 3,8
trabalhadoras cobertos/as por gestao
um sistema de salide e seguranga
do trabalho Capitulo 5.1.2.6 Métricas de sauide e seguranga/Certificagdes/auditorias/verificagées.
403-9 Acidentes de trabalho 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranga/Acidentes de trabalho e doengas profissionais 3,8
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
403-10 Doengas profissionais 5.1.2.6 Métricas de satde e seguranga/Acidentes de trabalho e doengas profissionais 3,8
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
GRI404: Capacitacao e Educacao 2016 404-1 Média de horas 5.1.2.5 Formacao e desenvolvimento/Meétricas de formagao e desenvolvimento de 4,5,8
de formacgao por ano, por competéncias
empregado
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
404-2 Programas para 5.1.2.3 Atragao de talento e retengao
oaperfeicoamento de
competéncias dos empregados 5.1.2.5 Formacao e desenvolvimento/Meétricas de formagao e desenvolvimento de
ede assisténcia para transigao competéncias
de carreira
404-3 Percentagem de 5.1.2.5 Formacao e desenvolvimento/Gestéo por objetivos, avaliagdo de desempenho e 4,5,8
colaboradores e colaboradoras alinhamento de incentivos
que recebem avaliagoes
regulares de desempenho e de 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
desenvolvimento de carreira
GRI405:Diversidade e Igualdade de 405-1 Diversidade em 6rgaos 5.1.2.4Igualdade e o respeito pela diversidade, inclusdo e nao discriminagao 4,5,8
Oportunidades 2016 de governancae colaboradores e
colaboradoras 8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
405-2 Proporgao entre o salario-  5.1.2.8 Métricas de remuneragéao 4,5,8
-base e aremuneragao recebidos
pelas mulheres e aqueles 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
recebidos pelos homens
GRI406: Nao Discriminagao 2016 406-1 Casosdediscriminacaoe  5.1.2.4 Igualdade e o respeito pela diversidade, inclusao e nao discriminagao/
medidas corretivas tomadas Compromisso para com a nao tolerancia em relagao a qualquer tipo de discriminacao e
assédio
GRI413: Comunidades Locais 2016 413-1 Operagoes com 5.2 Comunidade/sociedade e inovagao
envolvimento, avaliagdes
deimpacto e programas de
desenvolvimento voltados a
comunidade local
GRI 414: Avaliagao Social de Fornecedores 414-2 Impactos sociais 6.1.2.2 Gestao das relagbes com os fornecedores 8,12,17

2016 negativos da cadeiade

fornecedores e medidas tomadas

GRI415: Politicas Publicas 2016 415-1 Contribuigbes politicas

6.1.2.5 Influéncia politica e atividades de representacao de grupos de interesse
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11.
ALINHAMENTO
COMATCFD

A Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
sobre divulgacoes financeiras relacionadas com o clima recomenda
uma estrutura para divulgar riscos e oportunidades relacionados com
oclima. Natabela abaixo, dd-se nota do alinhamento das divulgagoes
da Corticeira Amorim com as recomendacoes da TCFD, fazendo-se
referénciaaoslocais onde essas questoes sao abordadas no Relatério

Anual Consolidado.

Area

Divulgagées recomendadas

Valor/Localizagao

Governanca

Divulgar o nivel da supervisdo do Conselho e da Administragado
sobre osriscos e oportunidades relacionados ao clima.

a) Descreva como o Conselho supervisiona osriscos e
oportunidades relacionados com as alteragoes climaticas.

Relatério do Governo Societério/ C — Organizagéo Interna/
lll. Controlo Interno e Gestao de Riscos / 50. Pessoas,
drgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/
ou pelaimplementagao de sistemas de controlo interno/51.
Explicitagéo, ainda que por inclusao de organograma, das
relag6es de dependéncia hierarquica e/ou funcional face
aoutros 6rgaos ou comissoes da sociedade/52. Existéncia
de outras dreas funcionais com competéncias no controlo
deriscos.

1.Divulgagdes gerais/ 1.5 Gestéao de riscos e controlos
internos do relato de sustentabilidade.

b) Descreva o papel do Conselho na avaliagéo e gestao de riscos
e oportunidades relacionados com as alteragées climaticas.

Relatério do Governo Societario/ C — Organizagao Interna/ Ill.
Controlo Interno e Gestao de Riscos /52. Existéncia de outras
areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
1.Divulgagdes gerais/ 1.5 Gestéao de riscos e controlos
internos do relato de sustentabilidade.

Estratégia

Divulgar osimpactos reais e potenciais dos riscos e
oportunidades relacionados com o clima nos negécios,
estratégia e planeamento financeiro da Organizagao.

a) Descreva os riscos e oportunidades relacionados com as
alteragdes climaticas que a Organizacao identificou no curto,
médio e longo prazos.

Relatério do Governo Societério/ C — Organizagéo Interna/

lll. Controlo Interno e Gestao de Riscos / 53. Identificagao

e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
da atividade / Alteragdes climaticas.

4.Informagdes ambientais/4.2 Alteragdes climaticas/

4.2.1 Estratégia e gestao dos impactos, riscos e oportunidades.

b) Descreva os impactos dos riscos e oportunidades
relacionados com as alteragées climéaticas sobre os negdcios,
aestratégia e o planeamento financeiro da Organizagao.

Relatério do Governo Societario/ C — Organizagao Interna/ lll.
Controlo Interno e Gestéo de Riscos.

Relatério Consolidado de Gestao/ Capitulo 2 Atividades
operacionais por UN.

c) Descreva aresiliéncia da estratégia da Organizagéo,
considerando diferentes cendrios de alteragdes climaticas,
incluindo um cendrio de 2°C oumenos.

A Corticeira Amorim esta a reforgar o processo para identificar,
descrever e quantificar os riscos e oportunidades relacionados
com o clima, bem como as potenciais implicagées financeiras
e custos associados pararesponder a esses riscos.

Gestao deriscos

Divulgar como a Organizacao identifica, avalia e gere os riscos
relacionados com o clima.

a) Descreva os processos utilizados pela Organizagéo para
identificar e avaliar os riscos relacionados com as alteragoes
climaticas.

Relatério do Governo Societario/ C — Organizagao Interna/

lIl. Controlo Interno e Gestao de Riscos / 53. [dentificagao

e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
daatividade.

4. Informagdes ambientais/4.2 Alteragdes climaticas/
4.2.1 Estratégia e gestao dos impactos, riscos e oportunidades.

b) Descreva os processos utilizados pela Organizagao para
gerenciar os riscos relacionados com as alteragoes climaticas.

4.Informagdes ambientais/4.2 Alteragdes climaticas/
4.2.1 Estratégia e gestao dos impactos, riscos e oportunidades.

c) Descreva como os processos utilizados pela Organizagao
paraidentificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados com
as alteragdes climaticas e como estes sdo integrados na gestao
geral de riscos da Organizagao.

4.Informagdes ambientais/4.2 Alteragdes climaticas/
4.2.1 Estratégia e gestao dos impactos, riscos e oportunidades.

Métricas e metas

Divulgar as métricas e objetivos utilizados para avaliar e gerir os
riscos e oportunidades relevantes relacionados com o clima.

a) Informe as métricas utilizadas pela Organizagéo para avaliar
osriscos e oportunidades relacionados com as alteragées
climaticas, de acordo com a sua estratégia e o seu processo de
gestao deriscos.

4.Informagdes ambientais/4.2 Alteragdes climaticas/
4.2.3 Métricas e metas.

b) Informe as emissdes de gases de com efeito de estufa
de ambito 1, ambito 2 e, se for o caso, ambito 3, e osriscos
relacionados a estas.

4.Informagdes ambientais/4.2 Alteragbes climaticas/
4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.3 Emissées diretas (dmbito 1)
eindiretas (ambito 2) de GEE.

4.Informagdes ambientais/4.2 Alteragdes climaticas/
4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.4 Outras emissoes indiretas
(4mbito 3) de GEE.

c) Descreva as metas utilizadas pela Organizagéo para gerenciar
os riscos e oportunidades relacionados com as alteragées
climéticas, e o desempenho emrelagéo as metas.

3. Programa Sustentavel por natureza/ Objetivos quantitativos
para 2030 e progresso.
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As florestas de sobreiro estao localizadas na bacia do Mediterraneo,
um dos 36 hotspots de biodiversidade do mundo.
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