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Sustentabilidade:
Um Percurso de

Responsabilidade,
e Progresso

Mensagem de Cristina Rios de Amorim, CSO
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O anode 2025 decorreu num contexto regulatorio exigente,
mas mais estavel, permitindo consolidar metodologiase
estabilizar processos. Foi neste ambiente que avan¢gamos na
implementacao do plano estratégico 2025-2027, refor¢cando
aintegragiao dostemas ESG na gestio.

O ano ficouigualmente marcado pelo langamento de
iniciativas estruturantes como Hearts of Cork, o nosso
programa de responsabilidade social que visa criar impacto
positivo nasociedade e no planeta; Juntos pela Seguranga,
que refor¢auma cultura de seguranca de forma participativa;
e ReCork, que expande o compromisso coma circularidade
através darecolhae valorizagao de rolhas de corticaem fim
de vida. Renovdmos também o Plano paraalgualdade, com
novas medidas de equidade e inclusao.

No dmbito climatico, aprofunddmos a metodologia de
calculo dapegadade carbono corporativa e evoluimos
noalinhamento do plano de descarbonizagao com a SBTi.
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Inicidamos, também, a analise dos riscos fisicos climaticos,
estruturadasegundo a TCFD e os requisitos da ESRSE],
e fortalecemos os mecanismos de devida diligénciaem
direitos humanos e ambiente na cadeia de valor.

Mantivemosigualmente o foco namelhoria técnicae
ambiental dos nossos produtos, apoiada em andlises de
ciclode vidaenainovagao baseadana cortica. A natureza
renovavel, circular e de baixo impacto deste recurso
permite-nos contribuir parasolu¢oes de menorimpacto
e apoiar osnossos clientes na redugao das suas proprias
pegadas ambientais. A gestao florestal responsavel,
aevolucao das praticassilvicolas e o conhecimento
aprofundado da biodiversidade e dos ecossistemas
continuaramaser pilares essenciais para garantir
aresiliéncia deste recurso unico.

Congratuldmo-nos com o reconhecimento externo deste
percurso: a S&P Global distinguiua Corticeira Amorim



como Industry Mover, evidenciando a evolugao alcangada
nos ultimos anos e reforcando a confianga na pertinénciae
consisténcia do trabalho desenvolvido.

Na Corticeira Amorim, a sustentabilidade € parte integrante
domodelo de negécio. E ela que sustenta a competitividade
alongo prazo, que reduzriscos materiais e que cria valor
economico, ambiental e social.

E com esta visao responsével e orientada para o futuro
que continuaremos a trabalhar, promovendo aresiliéncia
dosetor, a valorizacao das pessoas e o desenvolvimento
sustentavel da nossaatividade.

Este caminho s6 € possivel gragas ao empenho das nossas
equipas e a confianga de todos os stakeholders— clientes,
fornecedores, parceiros, comunidades, investidores e
demais partesinteressadas — que connosco partilham a
ambicao de construir solugoes cada vez mais responsaveis.

Atodos, deixo uma palavra de sincero apreco.
Cristina Rios de Amorim
Chief Sustainability Officer
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“Na Corticeira Amorim, a sustentabilidade
nao e um ponto de chegada, € um processo
dinamico feito de escolhas, de aprendizagens
e de vontade de fazer sempre melhor.

Da floresta ao futuro, continuamos a
explorar o potencial da corticacomamesma
curiosidade e responsabilidade de sempre.
Cada gesto conta, cada avanco inspira.

E assim que construimos um futuro mais
equilibrado: para as pessoas, para o planeta
e para a propria cortiga.”

Cristina Rios de Amorim
CSO
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RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025

8 Demonstracao Consolidada
de Sustentabilidade

2025 demonstrou a forca da execucao e a
capacidade de transformar ambigao emresultados
concretos. Os numeros do ano refletem equipas
mais capacitadas, processos mais maduros e uma
integracao crescente da sustentabilidade na gestao.
Foi um ano que consolidou progresso e preparou a
Organizagao para avancar com confianca no ciclo
estrategico 2025-2027.

() | @ @ e RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE @ @ @ @

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

39



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025

2025 em numeros

ALTERAGOES CLIMATICAS

ECONOMIA CIRCULAR

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S

RELAGOES LABORAIS, EMPREGO E DEI

80,9%

energiarenovavel

18,1%

eficiéncia energética desde 2020*

281537:co.

emissdes brutas de GEE geradas pela atividade
e cadeia de valor (pegada de carbono)

12,5%

emissoes brutas de GEE provenientes
da atividade (Ambito 1e 2)

87,5%

emissodes brutas de GEE provenientes
da cadeia de valor (ambito 3)

145 983 co.e

emissoes biogénicas

-128 657:co..

potencial de sequestro de carbono**

311585:co.

carbono contido

38,6%

eficiéncia no uso da dgua desde 2020*

BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

8 181ha

de propriedades florestais sob gestao

96,8%

compras de cortiga/produtos de cortica
de origem controlada

656 mil

sobreiros plantados desde 2020

84,3%

materiais sustentaveis
(renovaveis virgens e reciclados)

-64,7%

variagdo no peso dos materiais de
packaging ndo renovaveis virgens
desde 2020*

557

rolhas de cortigareciclada
(cercade 123,8 milhdes de rolhas
de cortiga)

100%

aproveitamento de cortica

79,7%

taxa de valorizagao dos residuos
(nao cortica)
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86,8%

trabalhadores e trabalhadoras permanentes

85,6%

trabalhadores e trabalhadoras assalariados
abrangidos por contratos coletivos de trabalho

30,2%

mulheres trabalhadoras

25,9%

mulheres em cargos de chefia

69,4%

trabalhadores e trabalhadoras em Portugal
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ETICAEINTEGRIDADE

GESTAODO TALENTO

CADEIADE VALOR

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

COMUNIDADE / SOCIEDADE

2006

data do primeiro Relatério
de Sustentabilidade

2025

ultima revisdo da materialidade

12em17

ODS estéo alinhados com
aestratégia de sustentabilidade

10

pilares estratégicos

34

metas 2030

1"

objetivos quantitativos até 2030*

14

metas quantitativas 2025-27*

80,3%

trabalhadores e trabalhadoras com formagao

103 mil

horas de formacéao realizadas

SEGURANGA, SAUDE E BEM-ESTAR

3603

fornecedores diretos

71,8%

compras de materiais em Portugal

CLIENTES E CONSUMIDORES FINAIS

58,5%

trabalhadores e trabalhadoras abrangidos por
sistemas de gestédo de salde e seguranca

-22,0%

reducao do indice de frequéncia de acidentes de
trabalho passiveis de registo 2024*

72,8%

vendas consolidadas com estudos
de andlise de ciclo de vida (ACV)

71,2%0

vendas consolidadas de produtos
tecnicamente reciclaveis

63,9%

vendas consolidadas que contribuem para
amitigacao das alteragdes climaticas
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90,6%

valor econdmico distribuido
pelos stakeholders

110 mil

arvores plantadas em parceria

1608

horas de voluntariado

*Programa Sustentavel por natureza
**Referéncia: “Land Sector and Removals Guidance”

Sl



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

No ambito do seu
compromisso com
aconservagaoda
biodiversidade

e danatureza,
aCorticeira
Amorim renovou
0 compromisso
com o act4nature
Portugal,
umainiciativa
empresarial,
promovida pelo
BCSD Portugal, na
qual as empresas
aderentes
assumem
compromissos
comunse
individuais paraa
conservagao da
biodiversidade e
dos servigos dos
ecossistemas.
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8.1 ESRS 2 - Divulgacoes gerais

BASE DE PREPARACAO ABase de preparacio estabelece os principios, metodologias
e requisitos gerais considerados pela Corticeira Amorim paraa
GOVERNACAO divulgagdo dasinformagoes de sustentabilidade.
ESTRATEGIA A Governagao proporciona uma compreensio do modelo
de governo, dos controlos e procedimentos aplicados para
GESTAO DOS IMPACTOS, RISCOS acompanhar, gerir e fiscalizar temas relacionados com
E OPORTUNIDADES asustentabilidade, incluindo aintegragio de métricasde

desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes
deincentivos e o processo inerente ao dever de diligéncia.

AEstratégiaaborda o modelo de negdcio da Corticeira Amorim,
incluindo asua cadeia de valor no que diz respeito a estratégiaem
questoes de sustentabilidade, aforma como osinteresses e pontos de
vistadas partesinteressadassao tidos em consideracio e o resultado
daavaliagao dosimpactos, riscos e oportunidades materiais.

A Gestao dosimpactos, riscos e oportunidades descreve o
processo de avaliacao de dupla materialidade conduzido em 2024
erevisto em 2025. Através desta avaliacio, foi possivel identificar
osimpactos, riscos e oportunidades materiais paraa Corticeira
Amorim, bem como os respetivos requisitos de divulgagaoa
incluir nesta Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade.
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

8.1.1BASE DE PREPARAGAO

A.BASE GERALPARAA ELABORAGAO DAS
DEMONSTRACOES DE SUSTENTABILIDADE
(BP-1)

A Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade, que integrao
Relatorio Consolidado de Gestao da Corticeira Amorim,S.G.PS.,
S.A.(Corticeira Amorim ou Empresa ou Organizacio), evidenciaa
abordagem e o compromisso para com os temas de sustentabilidade,
nomeadamente a performanceface ao programa Sustentével por
natureza, que estabelece aambigao até 2030. A boa praticade
reporte regular,adotada desde 2006, promove a transparénciae
fomentaaadogao de principios de sustentabilidade, quer na cadeia
de valor quer junto dos principais stakeholders.

A Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade foi preparada
em conformidade com a Diretiva (UE) 20222464 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro de 2022, publicadaem
5dejaneiro de 2023, que altera o Regulamento (UE) n.° 537/2014,
aDiretiva2004,/109/CE, a Diretiva 2006/43/CE e a Diretiva
2013/34/UE no que dizrespeito ao relato de sustentabilidade das
empresas - Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) -,
cujo processo de transposi¢ao para o ordenamento juridico portugués
nao se encontra concluido a data de emissao desta Demonstracao
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Consolidada de Sustentabilidade, e com as normas europeias de
relato de sustentabilidade (ESRS), publicadas no Regulamento
Delegado (UE) 2023/2772 da Comissio, de 31dejulho de 2023
(retificado em 19 de abril de 2024 pelo Regulamento Delegado
(UE)2024/90241). A preparacio de informacio de acordo com os
requisitos de divulgacao teve também em consideracio os guides
explicativos publicados pelo European Financial Reporting Advisory
Group (EFRAG). Em matéria de calculo de emissoes de gases com
efeito de estufa (GEE), a preparacio dainformagio teve também

em conta standardsinternacionalmente reconhecidos comoalISO
14064, nasuaredaciao atual, e o standard Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol). ADemonstra¢io Consolidada de Sustentabilidade
cumpre, também, os requisitos legais introduzidos pelo Decreto-Lei
n.°89/2017,de 28 de julho, sendo, nos termos do artigo 508.°-G do
Codigo das Sociedades Comerciais, a Demonstracao Nao Financeira
Consolidada da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Esta Demonstragio é composta por quatro seccoes, na seguinte
ordem:

- Informacoesgerais, que incluem estas bases de preparacio,
informagdessobre governagao, estratégia e adivulgacao do
exercicio de dupla materialidade;

Informacgoes ambientais, incluindo as divulgacoes preparadas
nos termos do artigo 8.° do Regulamento (UE) 2020/852 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2020,
relativo ao estabelecimento de um regime para a promogao do
investimento sustentavel (Regulamento da Taxonomia Verde)
e informagoesrelativasaalteracoes climaticas, poluigao,
recursos hidricos e marinhos, biodiversidade e ecossistemas

e utilizacao dos recursos e economia circular;

- Informacoessociais, que contemplama propriamao de
obra, ostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor, as
comunidades afetadas e os consumidores e utilizadores finais;
Informacoes de governacio e sobre conduta empresarial.

Todas as divulgagoesincluidasao longo das referidas seccoes foram
consideradas como materiais de acordo com a avaliagao de dupla
materialidade conduzida pela Organizagaonoano de 2024 e revista
em 2025, ou obrigatérias de acordo comas ESRS.
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A Organizagio considera pertinente manter a referénciaaos
frameworks Global Reporting Initiative (GRI) e Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), utilizados para
preparar as anteriores demonstracoes de sustentabilidade. Estes
frameworkssao amplamente reconhecidos internacionalmente
eajudamagarantiratransparéncia e acomparabilidade das
informagoes de sustentabilidade. Desta forma, aseccao 8.13
Apéndices daDemonstragio Consolidada de Sustentabilidade
apresentaainteroperabilidade e referéncia entre os pontos

de dadosdademonstragio e os pontos de dados do referido
referencial GRIe TCFD.

Consolidacao

A Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade, relativaao
periodode1dejaneirode 2025 a 31 de dezembro de 2025, foi
preparada numa base consolidada, incluindo no ambito deste relato
de sustentabilidade todas as empresas incluidas pelo perimetro

de consolidagao das demonstragoes financeiras pelo método de
consolidacio integral (perimetro financeiro).

A Corticeira Amorim desagrega asinformacoes reportadasem
diferentes niveis de granularidade, sempre que necessario, parauma
compreensao adequada dos seus impactos, riscos e oportunidades
materiais. Os niveis de desagregacio podem ser: (i) por pais, quando
existem variagoes significativas e aapresentagao dasinformagoes
aum nivel mais elevado de agregacao obscureceriainformacoes
materiais; (i) por localizagdo ou ativo significativo, quando os
impactos, riscos e oportunidades (IRO) materiais estao associados a
umalocalizagido ouaumativo especifico; (iii) por outros parimetros
como género, categoria profissional, entre outros, quando
relevantes paraa compreensao dosimpactos, riscos e oportunidades
materiais associados aos respetivos pardmetros. Na Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade nao foram omitidas informacoes
materiais por motivos de propriedade intelectual ouassuntos em
curso de negociagio.

Paraumamelhor leitura, apresentam-se, por vezes, 0s nimeros
arredondadosaunidade ouauma casadecimal. No entanto, os
calculos foram realizados considerando os nameros exatos de
desempenho.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Horizontes temporais

Para efeitos de relato, a Corticeira Amorim considera curto prazo o
periodo até um ano, médio prazo o intervalo de 1a 5anos, e longo
prazo periodos superioresa 5 anos.

Estas defini¢des sao coerentes coma forma como a Empresa
organiza o seu planeamento estratégico, cujos ciclos, normalmente
trianuais (como o ciclo 2025-2027), ocorrem dentro do horizonte
de médio prazo, emboranio o delimitem por completo. Esta
abordagem asseguraalinhamento entre aavaliagao de impactos,
riscos e oportunidades e os principais instrumentos internos de
gestao e decisao.

Cadeiade valor

O processo de avaliagao de dupla materialidade engloboua
identificagao de potenciais impactos, riscos e oportunidades ao
longo de toda a cadeiade valor. Assim, as divulgacoes cobrema
cadeiade valoramontante e ajusante de forma que, no caso de
impactos, riscos e oportunidades materiais associados a Empresa
através das suasrelagoes comerciais diretas e indiretas, se possam
incluir informagdes sobre os mesmos, permitindo aos stakeholders
uma compreensao abrangente dos temas de sustentabilidade
relacionados com as atividades da Corticeira Amorim. Para os
impactos, riscos e oportunidades, serao apresentadas, nas secgoes
tematicas correspondentes, as politicas, acoes e metas, incluindo
aquelas que se estendem nao s6 a Organizagao e as suas empresas,
mas também, quando relevante, aos diferentesintervenientes na
cadeia de valor e asdemais partes interessadas.

Verificagao independente

A Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade foi objeto

de verificagao independente, pelaERNST & YOUNG AUDIT

& ASSOCIADOS -SROC, S.A., que conduziu a emissao de um
parecer de garantia limitada de fiabilidade sobre ainformagao de
sustentabilidade relatada.
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B.DIVULGAGOES EMRELACAO A
CIRCUNSTANCIAS ESPECIFICAS
(BP-2)

Fontes de estimativas e incertezas dos resultados,
incluindo estimativas da cadeia de valor

Osprincipios de relato de sustentabilidade foram aplicados de
forma consistente ao longo do ano de relato. Os principios utilizados
e os fatores de calculo para cadaum dos pontos de dados numéricos
acompanham as respetivas divulgacoes, sendo apresentados ao
longo das respetivas seccoes. A abordagem da Corticeira Amorim
paraaquantificacao das métricas numéricas seguiu aseguinte ordem
de prioridade:

Medigoesdiretas;

Medigoes periddicas;

Célculos efetuados com base em dados especificos;

Célculos efetuados tendo em vista fatores de emissao publicados;
Estimativas.

I NENINI

Paraadivulgacao de alguns pontos de dados, nomeadamente

no que respeitaainformacoes sobre a cadeia de valor, foram
assumidos pressupostos e estimativas, os quais tém um grau
deincertezaassociado. As estimativas e 0s pressupostos sio
baseados na experiéncia de relato e tém em conta os fatores e a
informagao disponivel considerados razoaveis atendendo aos
factos, circunstancias e natureza das respetivas divulgagoes. As
estimativas e pressupostos subjacentes sao monitorizados ao longo
do tempo e revistosa cada periodo de relato. Em particular, o cdlculo
dasemissoes de ambito 3 da pegada de carbono corporativa, pela
necessidade de informacao relativaa cadeia de valor e limitagoes
associadasa obtencao de dadosjunto dos diferentesintervenientes,
apresenta um maior grau de complexidade, estimativa e incerteza.

As estimativas, pressupostos e julgamentos utilizados sdo, na medida
do possivel, coerentes com os dados financeiros e pressupostos
correspondentes nas demonstragoes financeiras, pelo que se
consideram significativos e relevantes paraa Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade. Contudo, a Organizacao continuard
aefetuar esforcosnosentido de robustecer os processosde obtengaode
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dados, nomeadamente no que concerne a obtencao de dadosa partir
de fontes diretas e dados de atividade, incluindo na cadeia de valor.

Quaisquer fontes de incerteza, pressupostos ou estimativas
utilizadas sao descritas nos principios contabilisticos que
acompanham cada ponto de dados nas respetivas seccoes.

Julgamentos

A preparagio e apresentacao da Demonstracao Consolidada de
Sustentabilidade envolvem a aplicacio de julgamento dagestaona
interpretacao dos requisitos normativos e na defini¢ao de critérios
metodoldgicos, com o objetivo de assegurar que ainformagao
divulgada é relevante, fiavel e util para os utilizadores. Estes
julgamentosrefletem escolhas conscientes tomadas em dreas nas quais
asnormasaplicaveis permitem flexibilidade ou exigem interpretacao.

A tabela abaixo sumariza os principaisjulgamentos exercidos que
podem influenciar aforma como osindicadores sio mensurados
e, consequentemente, os valores divulgados. Nao se registaram
alteracoessignificativas nosjulgamentos aplicados face ao periodo
dereporte anterior.

Tema Descrigao

Avaliagédo de
materialidade
(ESRS1;
ESRS2IRO1)

Exercicio de juizo para identificar impactos, riscos e oportunidades

ao longo da cadeia de valor, incluindo a consideracao de dependéncias
eimpactos suscetiveis de influenciar a estratégia, o modelo de
negdcio e a posigao financeira. A determinagao da informagao material
baseou-se naavaliagao da sua capacidade de influenciar decisées

dos utilizadores da Demonstragao de Sustentabilidade.

Emissées de GEE
(ESRSE16/E17)

Exercicio de julgamento na definigéo da abordagem metodoldgica para
aquantificagao das emissées de GEE, incluindo a selecao de fatores

de emissao apropriados, a opgao pela utilizagéo de dados de atividade
estimados para emissoes de ambito 3 quando os dados reais ndo
estavam disponiveis e a avaliagao da qualidade dos dados fornecidos
por entidades da cadeia de valor. Incluiu ainda a definigdo e aplicagao
de pressupostos metodoldgicos, tais como o uso de proxies, médias
setoriais ou dados secundarios, bem como a estimativa de parametros
de atividade (por exemplo, distancias, modos de transporte, taxas de
ocupagéo ou consumos médios) na auséncia de informagao especifica.

Selecdode
cenarios

Exercicio de juizo na definicao dos cenérios utilizados na andlise
de cendrios climaticos, de forma arefletir diferentes trajetorias de
temperatura e de transigéo, assegurando a sua relevancia para a
avaliagao de impactos potenciais sobre a estratégia, o modelo de
negdcio e a posigao e desempenho financeiros.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S

Incertezas na mensuragao

Asincertezas namensuragao divulgadana Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade resultam de limitacoes
inerentes a disponibilidade, qualidade e granularidade dos
dados, bem como da dependéncia de estimativas, fatores
externos e informacao prospetiva. Estasincertezas subsistem
mesmo quando sao aplicadas metodologiasreconhecidase
julgamentos fundamentados, podendo conduzir a variagdes
nos valores reportados caso se verifiquem alteragdes nos dados
subjacentes ou nos pressupostos utilizados.

Atabelaabaixo identifica as principais fontes de incerteza
suscetiveis de afetar a mensuragao dos indicadores divulgados.
Nao ocorreram alteragoes significativas nas metodologias

de mensuracio ounas principais fontes de incerteza face ao
periodo de reporte anterior.

A

Tema Descrigao

Emissées de GEE A quantificagéo das emissoes de GEE esta sujeita aincertezas
inerentes, decorrentes de lacunas no conhecimento cientifico,
da disponibilidade e qualidade dos dados e da natureza dos
meétodos de medigao e estimativa utilizados. Os resultados

sao sensiveis a utilizagao de diferentes fatores de emissao
aceitaveis, técnicas de medigdo ou dados de atividade
estimados, podendo conduzir a valores materialmente distintos
das emissoes reportadas. Nao ocorreram alteragoes na
metodologia de medigéo face ao periodo de reporte anterior.

Avaliagdo
deresiliéncia

As divulgacoes prospetivas relacionadas comriscos de transicao
estao sujeitas aincerteza significativa, resultante da dependéncia
de pressupostos sobre desenvolvimentos futuros, nomeadamente

relativos aimpostos sobre carbono e outros instrumentos regulatérios,

cujaevolugao é incerta. Os resultados da andlise séo particularmente
sensiveis as suposicoes adotadas para os pregos do carbono.
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Alteragoes na preparacgao ou apresentagao
de informacgédes sobre sustentabilidade

Em 2025, a preparacio e apresentacio das informacoes
sobre sustentabilidade refletem um processo estabilizado,
aposareestruturagio da Unidade de Negocio (UN) Amorim
Cork Solutions, que integrou as anteriores Amorim Cork
Composites, Amorim Cork Flooringe Amorim Cork
Insulation. Estareorganizagao estd agora plenamente
incorporada nos processos de reporte.

Em consequéncia dapublicagdo do Ato Delegadode 4 de
julho de 2025, que introduziu simplificagdes no reporte ao
abrigo do Regulamento da Taxonomia da Uniao Europeia
(UE) —nomeadamente através daadocao de novos
templates, daintroducio de um limiar de materialidade e de
alteracoes aos critérios técnicos de avaliagao —a preparacio
eapresentagio dainformacao de Taxonomia sofreram
ajustamentos face ao periodo anterior, refletidos na estrutura
eno conteudo das divulgacdes apresentadas.

De acordo coma ESRS, € obrigatoria aapresentagio de
informagao comparativa do periodo anterior. Em 2024, foi
aplicadaa disposicao que permite dispensar essa informacao
no primeiro ano apdsaalteracao do perimetro. Em 2025, essa
dispensadeixa de vigorar, pelo que as divulgacoes passam a
incluir dados comparativos face a 2024, assegurando maior
transparéncia e permitindo uma anélise consistente das
tendéncias.

Relativamente ao relato do ano anterior, nao se registam
alteracOes relevantes no universo de empresas consideradas
no perimetro. Assim, o perimetro de sustentabilidade
mantém-se alinhado com o perimetro financeiro
consolidado, abrangendo as empresasidentificadas nas
Notasas Demonstra¢oes Financeiras Consolidadas, Nota
6. Empresas Incluidas na Consolidagao. Apesar do reforco
substancial efetuado nos ultimos anos, amaturidade dos
processos de recolha, validagao e consolidacao de dados
de sustentabilidade continua a ser progressivamente
aprimorada, em particular nas geografias fora de Portugal,
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onde o reporte estruturado foialargado pela primeira vez

em 2024. Assim, algumas métricas podem ainda apresentar
limitagoes de cobertura, depender de estimativas ou integrar
pressupostos metodologicos adicionais, devidamente
descritos nasrespetivas secgoes. A Organizacio estd a
implementar um conjunto de acoes destinadasa harmonizar
procedimentos, reforcar sistemas de informagao e

assegurar amelhoria continua da qualidade, consisténciae
comparabilidade dos dadosaolongo de todo o perimetro
consolidado.

Utilizacao de disposigoes de introdugao
progressiva

Foram utilizadas algumas disposicoes de introducao
progressiva (phase-in), aplicéveis a todas as entidades,
previstasnas ESRS, nomeadamente no que se refere as
divulgagoes relativas aos efeitos financeiros previstos dos
riscos materiais ao abrigo dos requisitos de divulgacao SBM-3,
E1-9,E2-6,E3-5,E4-6 e E5-6.

Relativamente aos pontos de dados voluntarios, a
Organizacao incluiuna Demonstracao Consolidadade
Sustentabilidade todas as informacoes disponiveis ou
organizadas atempadamente, considerando o custo-
-beneficio para os utilizadores e um processo robusto de
recolhae consolidagao. Osrestantes dados foram omitidos.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S.,

8.1.2 GOVERNACAO

S

A

A.PAPEL DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIREGAO E DE SUPERVISAO
(GOV-1)

Organizacao dos 6rgaos de administragao,
de direcao e de supervisao

Compete ao Conselho de Administragao da Corticeira
Amorim, que integra a Chief Sustainability Officer (CSO),a
promocao dos temas Environmental, Social & Governance
(ESG) nonegocio, bem como aaprovacio dos objetivos
estratégicos, dasiniciativas estratégicas e dasacoes
prioritdrias.

Cabe a Comissao Executiva do Conselho de Administracao
(CECA)asupervisio dos temas da sustentabilidade e da
integragio dos temas ESG no negocio. ACECA reune, pelo
menos, por duas vezes por ano, para analisar aabordagem
aostemas ESG, a defini¢do de metas, a performancee orelato.

O Conselho de Administracao constituiu a Comissao

de ESG (CESG), uma comissao interna especializada
permanente, a qual compete assessorar o Conselho

de Administragao no acompanhamento, supervisao
eorientacao estratégica da Corticeira Amorimno
dominio de matérias de governo societdrio, ética e pilares
ambiental e social, fixando as suas atribuicoes no respetivo
Regulamento. A CESG é presidida por um membro nao
executivo independente do Conselho de Administracao

e é maioritariamente composta por membros dos 6rgaos
sociais da Empresa, incluindoa CSO, e tem como convidada
permanente a Head of Corporate Sustainability (HCS).

Agestao dos temas ESG é liderada pela CSO e coordenada
pelaHCS, juntamente com as outras dreas de suporte,
incluindo Recursos Humanos, Aprovisionamento e
Energia, Saide e Seguranga, Logistica de Expedicao,
Compliance, Fiscal, Gestao de Risco, Tecnologias e Sistemas
de Informacao, Consolidagao e Reporting, Sustentabilidade
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e Governo Societdrio. Estas dreas de suporte trabalham
em conjunto paragarantir o alinhamento e a eficiéncia
dasatividades ESG em todaa Empresa. Cada UN tem um
responsavel de sustentabilidade que reporta diretamente
a0 Chief Executive Officer(CEO) da UN, aquem cumpre
implementar iniciativas e agdes, monitorizar e reportar a
performance.

Paraagestao de temas de conduta empresarial, o Conselho
de Administracao delegou competénciasnuma CECA.
Atribui também competéncias especificas, incluindo o
acompanhamento e aconselhamento destes temas,auma
comissdo interna especializada: CESG. Esta comissao
possui conhecimento em questoes de conduta empresarial
e participa emagoes de formacao, assegurando asua
capacidade paralidar com os desafios emergentes nesta
area. Desta forma, assume um papel crucial na promocio da
conduta empresarial responsével.

O Conselho de Administracio é responsavel pela
elaboracao e submissao a Assembleia Geral de Acionistas do
Relatdrio Anual Consolidado, incluindo a Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade. A Assembleia Geral de
Acionistas delibera sobre estes documentos, incluindo
sobre a Demonstragio Consolidada de Sustentabilidade,
que sao aprovados desde que retinam a maioria dos votos
favordveis dos acionistas presentes ou representados nessa
Assembleia Geral.

Conselho de Comissdao de E.S.G.

Administracao

Comissao Executiva

|

Diregao
Sustentabilidade

|

Coordenagao
Sustentabilidade

|

Unidades de Negécio

Gestao de impactos, riscos e oportunidades

Aonivel do Conselho de Administragiao e da CECA, o objetivo
principal consiste na visao integrada dos fatores considerados
criticos, pelarendibilidade e/ouimpactos, riscos e oportunidades
associados, paraa criagio sustentada de valor paraa Sociedade

e parao acionista, competindo-lhe a defini¢io da estratégia e das
politicas de risco, bem como dos parametros de avaliagao do risco
considerado aceitdvel, com suporte da Comissio de Riscos (CR)
esupervisdo da Comissao de Auditoria (CAU).

A Corticeira Amorim possui um sistema multidisciplinar
integrado, que visa aidentificagao, avaliagao, priorizagio,
tratamento e monitorizagao de impactos, riscos e oportunidades.
Este sistema de controlo interno abrange a gestao de riscos, o
Compliancee aauditoriainterna, além de incluir procedimentos
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eficazes de detegao e de prevencao deirregularidades. O sistema
é continuamente aprimorado, resultado de uma andlise interna
envolvendo o Conselho de Administracao, designadamente a
sua CECA, a CR e asdiversas areas de suporte, como a Gestao

de Riscos, Compliancee Desenvolvimento Organizacional,
Planeamento Estratégico e Sustentabilidade, contando também
com o apoio de consultores externos especializados quando
necessario. A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado
de governagao do processo de gestio de riscos, baseado no
conceito de Linhas de Defesa:

Primeiralinha de defesa: atividades didrias de
gestao dorisco e atividades de controlo;
Segundalinha de defesa: normalizacao e monitorizagao
dos principais riscos e do sistema de controlo interno;

- Terceiralinha de defesa: supervisao, fiscalizacao
eavaliagao da eficdciado controlointerno.
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Comissao de Auditoria

Conselho de Administragao

Comissao Executiva

y

Comissao de Riscos

4

Unidades de Negécio
(1.2 Linha de Defesa)

/

\

A

4

Direcées
(1.2Linha de Defesa)

Auditoria Interna
(3.2Linha de Defesa)

Naprimeiralinha de defesa, em termos operacionais, cada
UN tem o préprio responsével pelo acompanhamento dos
aspetos considerados criticos, que reporta diretamente ao
CEO darespetiva UN. Cabe a cada UN identificar, monitorizar
e atualizar os riscos associados aos seus processos e negocios,
assim como propor medidas de controlo ou de mitigagao para
osriscosidentificados.

Direcao de Riscos
(2.2Linha de Defesa)

Compliance
(2.2Linha de Defesa)

Nasegundalinha de defesa, o Compliancetem aresponsabilidade de
garantir e controlar o cumprimento das regulamentagoes e restrigoes
definidas pela Empresa; a CR, uma comissao interna especializada
permanente, de natureza informativa e consultiva, nomeada pelo
Conselho de Administracao, composta maioritariamente por
membros dos 6rgaos sociais e presidida por um administrador
independente nao executivo, assessora o Conselho de Administracao
noacompanhamento e namonitorizagio das atividades de gestao
deriscos e oportunidades na Corticeira Amorim.
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A CR tem asseguintes competéncias:

Aconselhar o Conselho de Administragiao sobre a
politicade riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro,
sobre aapeténcia de riscos gerais, atuais e futuros;

Avaliar e monitorizar os principaisriscos inerentes a
atividade da Corticeira Amorim, bem como o nivel

de exposi¢ao aorisco e asua potencial evolucio;
Informar a CAU sobre osriscosaque a Corticeira Amorim
se encontrasujeita e a eficacia dos respetivos planos de
mitigacao, promovendo as recomendagdes e os reportes
que o Conselho de Administracao e/oua CAUsolicitem;
Auxiliar o Conselho de Administragaona

supervisao da execucao da estratégia de risco;

Discutir e emitir os pareceres e as recomendacoes a0
Conselho de Administracio, que entendaadequadossobre
estratégias de risco ao nivel agregado e por tipo de risco;
Propora criagdo de mecanismos que assegurem
aimplementagio de processos que promovam o

respeito pelas politicas de riscos aprovadas;

Rever anualmente as politicas e procedimentos

deriscos, dirigindo o resultado dessa revisao

ao Conselho de Administracao;

Elaborar um Relatério Anual de Gestao de Riscos dirigido
ao Conselho de Administragao e a CAU, o qual devera
incluirumaapreciacao sobre os seguintes temas:

« Aestratégiaderiscoeaapeténciade
riscos gerais, atuais e futuros;

- Aidentificacao dos principaisriscosaque a Corticeira
Amorim se encontrasujeita no desenvolvimento
dasuaatividade, a probabilidade de ocorréncia
dos mesmos e o respetivo impacto;

- Odesempenhodosinstrumentos e das medidasadotadas,
tendo em vista a respetiva mitigacao de riscos;

- Osprocedimentos de monitorizagio dosriscos e do grau
de cumprimento interno da politica de risco adotada;

- Deveincluirainda eventuais propostas de
ajustamento da politica de risco e/oudos
procedimentos de avaliagao e de fiscalizagao.
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Naterceiralinha de defesa, a drea de suporte de Auditoria Interna
desempenha um papel crucial nasupervisao e avaliacao da eficicia
dos controlosimplementados, bem como no planeamento e
realizagao de auditorias baseadas nos riscos e na execucao de testes
paraavaliaragestao efetiva e a prevencao de riscos.

Por formaa assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos,
encontra-se formalizadaa Politicade Gestao de Riscos da

Corticeira Amorim, que inclui a definigao de objetivos, processos e
responsabilidades que garantem umasolida estruturade gestao de riscos.

A Politicade Gestio de Riscos (i) estabelece os principios, diretrizes e
responsabilidades paraaadequadaidentificagao, andlise e avaliacao,
tratamento e resposta aos riscos, (ii) assegura a convergéncia da
gestdo de risco com o planeamento estratégico, (iii) estabelece, de
forma sistematizada e transversal, os procedimentos e medidas de
controlo e/ou de mitigacio para fazer face aos principais riscos da
Organizaco. E adotado um modelo integrado de gestao de riscos,
suportado por umaabordagem abrangente de gestao de riscos, que
segue um processo baseado em trés atividades fundamentais:

1

Identificar e
Avaliar Riscos

3 2

Supervisionar, Monitorizar, Controlar
Auditar e Rever e Reportar Riscos
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Aprovacao de objetivos estratégicos, iniciativas
e agées prioritarias

Compete ao Conselho de Administracio aaprovagao dos objetivos
estratégicos, iniciativas estratégicas e acoes prioritdrias, competindo
a CECA asua execucdo e monitorizacao. O alinhamento de toda
aOrganizacao ¢ potenciado pela utilizagao dametodologiade
balanced scorecard. A implementacao dasiniciativas e agoes
necessdrias ao cumprimento dos objetivos definidos a curto,
médio e longo prazo, bem como a monitorizacao e reporte

regular do desempenho sao da responsabilidade dasequipas de
cadaUN, cabendo-lhesaindaidentificar e propor agoes visando

o cumprimento dos objetivos e das metas definidos, e ainda
identificar e propor novos desafios.

Aprovacao pela gestao de topo Conselho de Administracao

Monitorizagéo e execugao Comissao Executiva

pela gestao de topo

Areade suporte da Sustentabilidade com
acolaboragéo de outras dreas de suporte

Proposta de prioridades estratégicas
e consolidacao de indicadores de
sustentabilidade

Implementacao de iniciativas e agoes,
monitorizagao e reporte interno

Equipas responsaveis pelaimplementacao
das praticas de desenvolvimento sustentavel
em cadaUN

Composicao e diversidade do Conselho
de Administragao

No mandato em curso (2024-2026), 0o Conselho de Administracao
é composto por 11 membros: cinco membros nao executivos siao
independentes, representando 45,5% do total de membros
e71,4% do total de membros ndo executivos.

O Conselho de Administragao delegoua administracao executivada
Empresanuma CECA composta por quatro membros. O Conselho
de Administracao considera que areferida delegacao de poderes
preconiza o interesse da Sociedade, nomeadamente a agilidade na
tomada de decisao.

A Corticeira Amorim entende que os critérios de diversidade, que
procuram combinar e integrar os atributos especificos e diferentes de
cadapessoa, sao efetivamente um elemento catalisador dainovagao
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e potenciador daatragao de talento, contribuindo decisivamente
paraenriquecer a Organizagio e promover ambientes de trabalho
mais flexiveis, criativos e geradores de alto desempenho.

Adiversidade das carateristicas dos membros dos 6rgaos de
administracao e fiscalizagio e dos trabalhadores e trabalhadoras,
incluindo asuaidade, género, origem geografica, competéncias,
permite obter diferentes perspetivas sobre os temas, bem como uma
maior independénciadas opinides e uma maior solidez datomada
de decisao, possibilitando as estruturas operacionais enriquecer e
melhorar o conhecimento, a experiéncia e a cultura organizacional.
Em particular, destaca-se que o Conselho de Administragao integra
quatro pessoas do género sub-representado (feminino) e que a
CAU, composta por quatro membros independentes, tem uma
composi¢ao de 50,0% mulheres. As competéncias e conhecimento
dos membros integrantes do Conselho de Administracio,da CECA,
da CESG, da CR e daCAU encontram-se descritos no Capitulo B -
Orgios Sociais e Comissoes do Relatério do Governo Societario.

Tendo em consideragao a formagao, a experiénciae o efetivo
acompanhamento regular dos temas de Sustentabilidade

pelo Conselho de Administragao, praticaadotadadesde que a
Organizacao iniciou o seureporte publico de sustentabilidade
(primeiro relatério emitido reporta-se ao exercicio de 2006), bem
como aformagio regular proporcionada a todos os administradores
em exercicio, a Corticeira Amorim considera que o Conselho de
Administracao retne os conhecimentos e competénciasadequadas
parasupervisionar as questoes de sustentabilidade.

De destacar o conhecimento especializado e/ou a experiéncia
relevante em temas de sustentabilidade dos seguintes membros:

- CristinaRiosde Amorim que, desde 2021, exerce o cargo de CSO
eintegraa CESG da Corticeira Amorim e que, de 2016 aabril
de 2025, exerceu funcoes de membro da Direcao do Business
Council for Sustainable Development (BCSD) Portugal;
Joao Nuno de SottoMayor Pinto de Castello Branco que, de
2019 amarco de 2022, exerceu as funcoes de presidente da
Direcao do BCSD e, desde 2019 até marco de 2022, integroua
Comissao Executivado World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD);
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Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto, que
completou, em 2019, o certificado de Corporate Governance
peloINSEAD.

Em 2025, foi disponibilizada aos membros do Conselho de
Administracao,da CAU e das Comissoes Internas formacao sobre:

+ Pegadade Carbono da Corticeira Amorim;

-+ Greenwashinge Green Claims: Riscos de Litigancia;
Ferramentas de comunicac¢io ESG;
Taxonomia Verde da UE | Corticeira Amorim;
Ciberseguranca.

Representacao dos trabalhadores e trabalhadoras
no Conselho de Administragao

No mandato em curso (2024-2026) o Conselho de Administracao
naointegra qualquer representante dos trabalhadores ou
trabalhadoras.

No entanto, a Organizacao valoriza e promove um didlogo aberto
earecolhadaspreocupacoes e aspiragoes dos seus trabalhadores
e trabalhadoras. Sdo realizadas semestralmente reunides entre a
administragio de cada UN e representantes dos trabalhadores e

trabalhadoras (comissoes de trabalhadores ou comissoes sindicais).

Nestas reunioes sao debatidas questoes ligadas a atividade
da Empresa, dadasinformagoes de gestao e apresentadas por

representantes dos trabalhadores e trabalhadoras questoes ou temas

respeitantes a necessidades, factos ou opinides que consideram
importante transmitir.

B.INFORMAGOES PRESTADAS E QUESTOES
DE SUSTENTABILIDADE ABORDADAS PELOS
ORGAOS DE ADMINISTRAGAO, DE DIRECAO
E DE SUPERVISAO DA EMPRESA

(GOV-2)

O processo de avaliagiao de dupla materialidade, com vistaa
identificar impactos, riscos e oportunidades paraa Corticeira
Amorim, foi efetuado durante o ano de 2024. Este processo foi
acompanhado pelos diferentes 6rgaos de gestao da Corticeira
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Amorim. Osresultados foram primeiramente apreciados e
validados pela CECA. Apos validacao preliminar da pertinéncia
eadequacao do processo, os resultados seguiram para apreciagao
daCESG, daCAUeda CR, com vistaa incorporar os respetivos
comentdrios e apreciacoes gerais. Os resultados da avaliacao
foram comunicados ao Conselho de Administracao para
validagio e aprovacao final. Os mesmos foram tidos em contana
defini¢do nonovo ciclo estratégico 2025-2027.

Aavaliacao de dupla materialidade foirevistaem 2025 e
continuara asé-lo pelo menos uma vez por ano, com o objetivo
de preparar as demonstragdes de sustentabilidade anuais.

O Conselho de Administracao devera voltar a pronunciar-se
sobre aadequagao daavaliagio face a estrutura organizacional
e operacional da Empresa. Sempre que sejaidentificado um
potencial novo impacto, risco ou oportunidade, este sera
analisado e trabalhado em grupos de trabalho para aferir asua
relevancia.

Caso o tema seja considerado relevante, os grupos de trabalho
reinem coma pessoaresponsavel peladreae comose as
responsaveis darespetiva UN paramonitorizar e definir

um conjunto de iniciativas, agoes, métricas e metas. Estas

sao posteriormente apresentadasa CECA, que validaa
materialidade do tema e aadequacgao das propostas. Sea CECA
considerar o tema material e asiniciativas, agdes, métricas

e metas pertinentes, o assunto sera apreciado pela CESGe,
subsequentemente, submetido ao Conselho de Administracao.

Em 2025, os temas ESG, incluindo alteragdes climdticas e seguranga

hidrica, foram igualmente integrados nas reuniées do Conselho
de Administracao, garantindo um acompanhamento sistematico
eumalinhamento estratégico continuo comas prioridades de
sustentabilidade da Empresa.

A Auditoria Interna, a CR (em reunides trimestrais) e a CAU (em
reunides trimestrais) supervisionam o processo de gestio de riscos
e oportunidades, contribuindo com sugestoes de melhorias ou
alteragdesaosriscos e oportunidades, medidas de mitigacao,

indicadores oumedidores de risco (Key Performance Indicator (KP1)/

Key Risk Indicator (KRI)). A monitorizagio e arevisao também
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incluemaavaliagao da cultura de risco da Empresa, bem como do
alinhamento entre agestao de riscos e as demais atividades desta.

A Empresadispoe de um catdlogo com osriscos identificados e
comas medidas de mitigacao definidas, de forma a minimizar a
probabilidade de ocorrénciae/ouoimpacto dos mesmos, bem
como osindicadores ou medidores paracadaum deles, que
funcionam como instrumentos de monitoriza¢ao e permitem
antecipar mudancas ou desvios.

Durante o atual periodo de relato todos os riscos constantes do
catalogo deriscos, incluindo os seus indicadores e medidores de
risco (KPL/KRI) foram seguidos pela CR e reportados ao Conselho
de Administracao.

C. INTEGRAQAO DO DESEMPENHO EM MATERIA DE
SUSTENTABILIDADE NOS REGIMES DE INCENTIVOS
(GOV-3)

Nostermos da Politica de Remuneragdes para o triénio 2024-2026,
aprovada em Assembleia Geral de 22 de abril de 2024, sob proposta
da Comissiao de Nomeacoes, Avaliagio e Remuneracoes (CNAR), e
dorespetivo Anexo relativo aos critérios e metas ESG, aprovado em
Assembleia Geral de 6 de maio de 2025 e aplicavel aos exercicios de
2025 e 2026, aremuneracao dos membros executivos do Conselho
de Administracao é composta por uma componente fixa e por uma
componente varidavel, esta dltima integrada por uma remuneragao
varidvel anual e uma remuneracio varidvel trianual, sempre que tal
sereveleadequado e exequivel.

A componente varidvel daremuneragao visa promover umsistema
de incentivos competitivo e assegurar o alinhamento dos interesses
dosadministradores executivos com osinteresses da Sociedade

e dosseus stakeholders, numa perspetiva de sustentabilidade
econdmica, social e ambiental, amédio e longo prazo. O montante
efetivo daremuneracao varidvel depende da avaliacao anualdo
desempenho realizada pela CNAR, composta integralmente por
membrosindependentes.

Emambos os casos — remuneragio varidvel anual e remuneracio
varidvel trianual — 20% do respetivo montante estd indexado ao
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cumprimento de critérios e metas do Indice de Sustentabilidade
| ESG, definidos para cada exercicio nos termos da Politica de
Remuneragoes e do Anexo aplicdvel.

O mecanismo de atribui¢ao desta componente da remuneracio
varidvel funciona de formaidéntica paraas componentesanual e
trianual, nos seguintes termos:

Quando onivel de cumprimento das metas € igual ousuperior a
100%, é atribuidaa totalidade dos 20%;

Quando o nivel de cumprimento é inferior a100% masigual ou
superior a80%, é atribuida metade desse montante (10%);
Quando o nivel de cumprimento é inferior a80%, nao hd acesso
aosreferidos 209% daremuneragio varidvel.

No caso daremuneracao variavel anual, é considerado o grau

de cumprimento das metas definidas para o respetivo exercicio.
No caso daremuneragio varidvel trianual, é consideradaa
percentagem média de cumprimento apurada ao longo dos
trésanos do periodo de referéncia.

A composigio do Indice de Sustentabilidade | ESG (critérios,
indicadores e metas), reflete as prioridades estratégicas da
Organizacao e dos temas ESG considerados relevantes, e foi
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas e integra o Anexo a
Politicade Remuneragdes em vigor.

Nos exerciciosde 2025 e 2026, a componente ESG da remuneracao
variavel anualintegra quatro indicadores-chave de desempenho
(KPI), cada um com um peso de 25% dentro do Indice de
Sustentabilidade | ESG, respetivamente relacionados com: clima,
agua, diversidade e saude e seguranca no trabalho (SST).

Deste modo, cada um destes temas representaaté 5% da
remuneracio variavel anual (correspondente a 25% dos 20%
indexados ao desempenho ESG).

De formaidéntica, aremuneracao variavel trianual integraigualmente
quatro KPIESG, com o mesmo peso relativo e incidindo sobre

os mesmos dominios tematicos, pelo que até 5% daremuneracao
varidvel trianual se encontra associada acadaum destes temas.

Asmetas e respetivo desempenho nos dominios dos KPI1 que
integram Indice de Sustentabilidade | ESG encontram-se descritos
nasseccoes tematicas correspondentes da Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade.

Politica de Remuneracées disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

D.GESTAO DERISCOS E CONTROLOSINTERNOS
DA COMUNICACAO DE INFORMAGOES SOBRE
SUSTENTABILIDADE

(GOV-5)

A Empresatem vindo a reforcar progressivamente a gestao de riscos
e oscontrolosinternosassociadosao reporte de informagao de
sustentabilidade. Este trabalho incide sobre os processos, dados

e sistemas relacionados com os tépicos materiaisidentificados na
avaliacio de dupla materialidade.

Oreporte de sustentabilidade envolve um conjunto alargado de
fungoes e dreas corporativas, incluindo Sustentabilidade Corporativa,
Recursos Humanos, Saude e Seguranca, Aprovisionamento e Energia,
Logisticade Expedicao, Tecnologias e Sistemas de Informacao, entre
outras,emarticulagio comasequipas responsaveis pelarecolha
evalidagao dosdadosnas UN. Encontra-se implementado um
sistema de suporte a recolha, consolidacio e reporte de informacao
de sustentabilidade, que estd a evoluir no sentido de uma plataforma
integrada de gestao de dados ESG, reforcando arastreabilidade,
aconsisténcia metodoldgica e os controlosinternos.

A Empresa estd adesenvolver um manual técnico de indicadores
eboas praticas, bem como a investir em agoes de formacio,
presenciais e online, dirigidas aos data providerse pivotsenvolvidos
noreporte. O sistema de controlos internos é ainda suportado
porum hubestruturado de gestao de politicas corporativas e
pelaintegragao progressiva dos processos de devida diligéncia de
sustentabilidade, assegurando a cobertura dos principais riscos
ESG no dambito do reporte.
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O fortalecimento dos controlosinternos inclui também a integragao
progressiva dos processos de devida diligéncia de sustentabilidade,
garantindo que os riscos ESG identificados na cadeia de valor
passemaestar cobertos pelo sistema de controlos associado ao
reporte de sustentabilidade.

Ainformacio de sustentabilidade € objeto de revisao independente
de garantialimitada, e a eficdcia do sistema de controlo interno
éacompanhada e supervisionada pela CAU e pelo Conselho de
Administracao.
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8.1.3ESTRATEGIA
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A.ESTRATEGIA, MODELO DE NEGOCIO E CADEIA
DE VALOR
(SBM-1)

Programa Sustentavel por natureza

Em 2018, a Corticeira Amorim alinhou os seus objetivos com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) e langou as
bases para o programa Sustentdvel por natureza, que estabelece a
ambigao a cumprir até 2030. Atuar de forma ética, transparente

e responsavel, em prol da competitividade e da criacao de valor
sustentavel para todos os stakeholderse o planeta, ¢ o mote deste
Programa, revisto em 2024, que assenta em trés vetores de atuacao:

- Promoveras carateristicas ambientais dos produtos e das
florestas de sobreiro;

+ Promover obem-estar e oportunidadesiguais paratodos e todas;

- Promover o I&D+I e alavancar o desempenho econémico.

Atualmente, estao definidos dez grandes objetivos que orientam
aatuacao de todaa Organizacao, centrando-se nas alteragoes
climaticas, na biodiversidade e ecossistemas, na economia circular,
nasrelacoeslaborais, emprego e Diversidade, Equidade e Inclusao
(DEI), nagestao de talento, naseguranga, saude e bem-estar, na
cadeiade valor, nos clientes e consumidores finais, na comunidade/
sociedade.

O programa Sustentavel por natureza define objetivos e metas
qualitativasaplicadasa toda a Organizacao. Define, também, metas
quantitativas, alinhadas com os ciclos estratégicos da Empresa,
aplicadasa umaselecio de empresas consideradas representativas da
pegada de sustentabilidade da Corticeira Amorim para cada meta.

A Corticeira Amorim promove a monitorizacao regular dasagoes
previstas no programa de sustentabilidade, que inclui indicadores de
desempenho e procedimentos de controlo, os quais garantem, com
niveis compardveis de rigor e integridade, o reporte das prioridades
e do progresso nestas matérias, e do qual se da notaaolongo desta
Demonstracao.

Etica e integridade

Atuar de forma ética, transparente e responsavel, em prol da competitividade e da criagao
de valor sustentdvel para todos os stakeholders e o planeta
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através da adogao de solugoes renovaveis,
acessiveis e eficientes

Alteragoes climaticas
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Relagoes laborais, emprego e DEI

Criar um ambiente de trabalho inclusivo

e diversificado, garantirigualdade de
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politicas que eliminem a discriminagao e o
assédio nolocal de trabalho

[Tl il
auer U i

S @

Cadeiade valor
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que adotem boas praticas de ESG
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Preservar as florestas de sobreiro e os servicos
dos ecossistemas através do aumento do
conhecimento, mobilizagao de recursos e
proposta de medidas

Biodiversidade e ecossistemas

¢

Gestao do talento

Fomentar aformacéo e o desenvolvimento
pessoal e profissional para os trabalhadores e as
trabalhadoras

Clientes e consumidores finais

Garantir a seguranga e qualidade dos
produtos, apoiar al&D+l e fomentar solugoes
sustentaveis para todos e todas
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Economia circular | | Seguranca, satide e bem-estar M Comunidade / Sociedade m

Aplicar os principios da economia circular por
meio da redugéo dos residuos, prolongar a vida
dos materiais e aregeneragao dos sistemas
naturais
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Assegurar a seguranga, a salide e o bem-estar
fisico e psicoldgico dos trabalhadores e das
trabalhadoras, promovendo ambientes de
trabalho adequados

Alavancar o crescimento econdmico de
forma sustentdvel e inclusiva, garantindo uma
produgéo eficiente e trabalho digno para todos
etodas
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Vetores

Promover as carateristicas ambientais dos
produtos e das florestas de sobreiro

Promover o bem-estar e oportunidades iguais
paratodos e todas

Promover o I&D+| e alavancar o desempenho
econdémico
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Limites organizacionais do programa Sustentavel
por natureza

Os objetivos e metas qualitativas sdo aplicaveisatodaa
Organizacao. No que respeita ao objetivo de biodiversidade

e ecossistemas, os limites organizacionais abrangem as
propriedades florestais sob gestao da Corticeira Amorim, que,
adata, incluem a Herdade daBaliza,aHerdade de Rio Frioe a
Herdade da VendaNova.

Paraas metas quantitativas e paraaambigao 2030 do programa
Sustentdvel por natureza, é consideradaumaselegaode
empresas paraavaliacio do desempenho das métricas face as
metas (perimetro targetssustentabilidade). Estas entidades sio
representativas da pegada de sustentabilidade da Corticeira
Amorim e fundamentais para o acompanhamento dos seus
compromissos. Em 2025, estas empresas representam,
relativamente ao perimetro financeiro: 66,3% das vendas
consolidadas, 66,1% dos trabalhadores e trabalhadoras. Sao
elas: Amorim Florestal, S.A., Amorim Cork, S.G.PS,S.A,, All
ClosuresIn,S.A., Amorim Cork, S.A., Amorim Bartop, S.A.,
Amorim Champcork, S.A., Amorim Top Series, S.A., Biocape
—Importacao e Exportagao de Capsulas, Lda., Socori, S.A.,
Elfverson Portugal, S.A., Amorim Cork Solutions, S.A., Corticeira
Amorim, S.G.PS.,S.A., Amorim Cork Research, Lda., Amorim
Cork Servigos & Gestio, Lda., Amorim Cork IT, S.A.

Em 2025, nao foram adicionadas novas empresas ao perimetro
financeiro da Organizagao.

A Corticeira Amorim reafirma o compromisso com a
prossecucao dos objetivos estratégicos estabelecidos no Ambito
do programa Sustentavel por natureza, garantindo a integracao
progressiva entre o perimetro financeiro e o perimetro das metas
de sustentabilidade, em linha com o reforco da maturidade

dos processos internos e com as exigéncias regulamentares
aplicdveis. Em 2024, foi possivel alargar arecolha estruturada

de informacao ESG as empresaslocalizadas fora de Portugal,

um passo fundamental para esta convergéncia futura.

O programa Sustentavel por natureza é dinamico e sujeito
arevisoes anuais, que podem originar reajustamentos ou
introdugao de novas métricas ou metas. A Corticeira Amorim
pode recalcular assuasreferéncias do ano base sempre que
eventosde recilculo — individualmente ou no seu conjunto
— originem alteragOes materiais iguais ou superiores a10%
cumulativos, comparativamente as respetivas linhas de base.
Estes eventos podem resultar de alteracoes no conjunto de
empresas detidase/ougeridas pela Organizacao, bem como
de atualizagdes metodologicas namedicao das métricas, entre
outros fatores.

Objetivos e metas do programa Sustentavel
por natureza

Em 2025, teve inicio o novo ciclo 2025-2027. Este novo
cicloincorporou osresultados da avaliagao de dupla
materialidade, que permitiuidentificar novos impactos, riscos
e oportunidades, bem como rever prioridades estratégicas.
Paralelamente, considerou-se o alargamento do perimetro

de sustentabilidade, que desde adivulgacao de 2024 passou a
coincidir com o perimetro financeiro, reforcando a consisténcia
entre oreporte ESG e o reporte financeiro consolidado.

No ambito deste processo, foram revistas as metas associadas aos
topicosdas Alteracoes Climaticas e da Poluicao, que passaram arefletir
atotalidade das empresas da Organiza¢ao. Em resultado, procedeu-
-seaatualizagao daambigao para 2030, substituindo-se ameta
anteriormente definidacomo “pegada de carbono zero” nosambitos
le2parao perimetro targetssustentabilidade por novos objetivos
aplicaveisao perimetro financeiro,nomeadamente a certificacao ISO
14001de 50% das Unidades de Producao (UP) e areducio das emissoes
de GEE em 42% nos dmbitos 1e 2 e em 25% no Ambito 3.

Adicionalmente, o ciclo estratégico 2025-2027 passoua
integrar novas metasrelativasa residuos, entradas de recursos,
biodiversidade, responsabilidade social, cadeia de valor e
consumidores finais. Este reforco decorre tanto da evolugao
dasprioridades decorrentes da avaliacao de materialidade
quanto damaturagao dos processos de recolha, qualidade

e consolidacao de dados ESG.
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Programa Sustentavel por natureza

Metas

(perimetro sustentabilidade)

(perimetro targets sustentabilidade | * perimetro sustentabilidade)

Pilar Subtépicos materiais Objetivo 2030 Metas 2030 Plano 2025-2027 Plano 2020-2030 Unidade Direcao esperada Anodereporte Evolugao ano de reporte vs
ano base ano base e medida meta =
(anobase 2024) (ano base 2020) d did. 2025 2025-2027
Meta 2027 Ambicao 2030
Etica eintegridade Cultura empresarial Atuar de forma ética, Integrar medidas Reforgar devida diligéncia em Sim/nao Sim On track
(oDS8,17) transparente e responsavel, relacionadas com direitos humanos
em prol da competitividade alteragdes climaticas
edacriacao de valor
sustentavel para todos os
stakeholderse o planeta
Protecao dos denunciantes Proteger os direitos Estabelecer mecanismos para Sim/nao Nao Not started
do trabalho monitorizar a adesao ao Codigo de
Etica e Conduta para Fornecedores
cortiga e nao cortiga
Gestao das relagoes com Fomentar a gestao
fornecedores, incluindo equilibrada e prudente
préticas de pagamento easustentabilidade
Corrupgao e suborno Ser transparente
eresponsavel
Sustentar o crescimento
econdémico
Alteragoes climaticas Adaptagao as alteragoes Reduzir oimpacto ambiental ~ Aumentar a utilizagéo 22/3 % f 72,3% Ahead of target
(ODS6,7,11e13) climaticas das operagoes através de energias renovaveis energia renovavel controlada/ ano
daadogao de solugdes
renovaveis, acessiveis e
eficientes
=2/8 % ? 72,3% Ahead of target
energiarenovavel controlada/ 2030
Mitigagao das alteragoes Melhorar a eficiéncia 2% % f 3,2% Ahead of target
climaticas energética eficiéncia energética/ 2025
6% % * 3,2% Ahead of target
eficiéncia energética/ 2024-2027
20% % f 18,1% Ahead of target
eficiéncia energética/ 2020-2030
Energia Aumentar o consumo de 20% % f 21,9% Ahead of target
energia elétrica controlada energia elétrica controlada
proveniente de fontes proveniente de fontes
renovéveis renovaveis / ano
100% % f 21,9% On track
energia elétrica controlada
proveniente de fontes
renovaveis / 2030
Reduzir oimpacto ambiental -42% % + -2,6% Not started
negativo emissoes de GEE dos &mbitos
1e2*/2030
-25% % + -4,0% Not started

emissoes de GEE do ambito
3*/2030
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Programa Sustentavel por natureza Metas

(perimetro sustentabilidade) (perimetro targets sustentabilidade | * perimetro sustentabilidade)

Pilar Subtépicos materiais Objetivo 2030 Metas 2030 Plano 2025-2027 Plano 2020-2030 Unidade Direcao esperada Anodereporte Evolugao ano de reporte vs
(anobase 2024) (anobase 2020) de medida 2025 meta2025-2027
Meta2027 Ambigao 2030
Agua Aumentar a eficiéncia 4,5% % f 1,3% Ahead of target
no uso daagua eficiénciano uso dadgua/
2024-2027
675 mé/M€ + 671 Ahead of target
intensidade no consumo
dedgua/2025
40% % f 38,6% Ahead of target
eficiénciano uso da dgua
/2020-2030
Poluigdo doar 50%* % ? 18,2% Not started
unidades de produgdo com
certificacao ISO 14001 /2030
Biodiversidade Fatores deimpactodiretona  Preservar as florestas de Fortalecer esforgos para +200000 n’° f 65490 Watch
e ecossistemas perda de biodiversidade sobreiro e os servigos dos proteger e salvaguardar o sobreiros plantados / 2024-2027
(ODS11,12,13,15) ecossistemas através do patrimonio cultural e natural
aumento do conhecimento,
mobilizagdo de recursos e
proposta de medidas
Impactos no estado das Promover aimplementacao +1 000000 n.’° f 655790 On track
espécies da gestao sustentavel das sobreiros plantados / 2020-2030
florestas e mobilizar recursos
Impactos na extenséo e no Integrar os valores dos
estado dos ecossistemas ecossistemas e da
biodiversidade
Impactos e dependéncias
dos servigos ecossistémicos
Economia circular Entradas de recursos, Aplicar os principios da Melhorar a eficiéncia dos 1300t t f 1305 Ontarget
(oDs8,12) incluindo a utilizagao de economia circular por meio recursos globais, alcangando  cortigarecicladaincorporada
recursos daredugao dos residuos, agestao sustentavel naprodugéo / ano
prolongar avida dos
materiais e aregeneragéo
dos sistemas naturais
Saidas de recursos Gerir de forma -15% % + -9,6% Ahead of target
relacionadas com produtos ambientalmente saudavel peso dos materiais de packaging
eservigos autilizagdo de produtos nao renovaveis virgens / 2024-
quimicos -2027
Residuos Reduzir substancialmente -100% % + -64,7% On track
ageracao de residuos, peso dos materiais de packaging
reduzindo, reciclando e nao renovaveis virgens / 2020-
reutilizando materiais -2030
95% % f 90,4% Ontarget
residuos enviados para valorizagéo
/2027
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Programa Sustentavel por natureza

Metas

(perimetro sustentabilidade)

(perimetro targets sustentabilidade | * perimetro sustentabilidade)

Pilar Subtépicos materiais Objetivo 2030 Metas 2030 Plano 2025-2027 Plano 2020-2030 Unidade Direcao esperada Anodereporte Evolugao ano de reporte vs
(anobase 2024) (anobase 2020) de medida 2025 meta2025-2027
Meta2027 Ambigao 2030
Relacdeslaborais, Seguranga do Emprego Criar um ambiente de Garantir aigualdade de 27% % * 26,1% Watch
emprego e DEI trabalho inclusivo e acesso aoportunidades mulheres em cargos
(oDs 5, 8) diversificado, garantir dechefia/ 2025
igualdade de oportunidades
eremuneracao justa,
e adotar politicas que
eliminem a discriminagéo
e oassédionolocal
de trabalho
Salarios adequados Acabar com todas as 27% % ? 27,9% Ahead of target
formas de discriminagao mulheres trabalhadoras / 2025
Dialogo social, liberdade de Proteger os direitos 33,3% % f 26,1% Ontrack
associagao e negociagao do trabalho mulheres em cargos
coletiva dechefia/ 2030
Equilibrio entre a vida 33.3% % f 27,9% On track
profissional e privada mulheres trabalhadoras / 2030
Igualdade de género e
igualdade de remuneragao
por trabalho de igual valor
Emprego eincluséo de
pessoas com deficiéncia
Diversidade
Privacidade
Gestao do talento Capital Humano Fomentar aformagao Assegurar aformagao 95% % f 97,1% Ahead of target
(oDs 4) e odesenvolvimento paratodos e todas trabalhadores e trabalhadoras
pessoal e profissional com formacgao /2027
para os trabalhadores
eas trabalhadoras
Formagaoe Valorizar praticas de 100% % f 97,1% Ontrack
desenvolvimento de aprendizagem, evolugao, trabalhadores e trabalhadoras
competéncias reconhecimento e com formacao /2030
compensacao baseadas
no mérito e livres de
julgamentos
Seguranga, satide Saude e seguranca Assegurar a seguranga, Promover ambientes -20% % + -38.7% Ahead of target
ebem-estar asaude e o bem-estar de trabalho seguros e indice de frequéncia de acidentes
(oDs 3, 8) fisico e psicoldgico dos protegidos para todos de trabalho passiveis de registo /
trabalhadores e das os trabalhadores e 2024-2030
trabalhadoras, promovendo trabalhadoras
ambientes de trabalho
adequados
7.5 n’° + 4,7 Ahead of target

indice de frequéncia de acidentes de
trabalho passiveis de registo / 2025
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Programa Sustentavel por natureza

Metas

(perimetro sustentabilidade)

(perimetro targets sustentabilidade | * perimetro sustentabilidade)

Pilar Subtépicos materiais Objetivo 2030 Metas 2030 Plano 2025-2027 Plano 2020-2030 Unidade de Direcao esperada Anodereporte Evolugao ano de reporte vs
(anobase 2024) (anobase 2020) medida 2025 meta2025-2027
Meta2027 Ambigao 2030
Facultar acesso a servigos Zero n.° + 25 On track
de sauide essenciais de acidentes de trabalho passiveis
qualidade deregisto
Seguranga, satide Saude e seguranca Assegurar a seguranca, Promover ambientes -20% % + -38,7% Ahead of target
ebem-estar asaude e o bem-estar de trabalho seguros e indice de frequéncia de acidentes
(oDs 3, 8) fisico e psicolégico dos protegidos para todos de trabalho passiveis de registo /
trabalhadores e das ostrabalhadores e 2024-2030
trabalhadoras, promovendo trabalhadoras
ambientes de trabalho
adequados
7,5 n’° + 4,7 Ahead of target
indice de frequéncia de acidentes de
trabalho passiveis de registo / 2025
Facultar acesso a servigos Zero n.° + 25 Ontrack
de saude essenciais de acidentes de trabalho passiveis
qualidade deregisto
Reduzir o nimero de
acidentes de trabalho
Cadeia de valor Direitos Humanos (salarios Reforgar aprodugao e o Erradicar o trabalho forgado Reforgar devida diligénciaem Sim/nao Sim Ontrack
(oDs8,12,17) adequados, satide e consumo responsaveis e e o trabalho infantil direitos humanos /2024-2027
seguranga, trabalho selecionar preferencialmente
infantil, trabalho forgado, fornecedores que adotem
privacidade) boas praticas de ESG
Seguranga do emprego, Estabelecer mecanismos para Sim/nao Nao Not started
horério de trabalho, equilibrio monitorizar a ades&o ao Codigo de
entre avida profissional e a Etica e Conduta para Fornecedores
vida privada e o assédio no corticae nao cortiga/ 2024-2027
local de trabalho
Formagaoe Promover a gestao Zero n.° + 0o On track
desenvolvimento de sustentédvel e o uso eficiente  casos de trabalho forgado ou
competéncias dosrecursos trabalho infantil na cadeia de valor
/ano
Reforgar parcerias para
odesenvolvimento
sustentavel
Clientese Liberdade de Expressao Garantir aseguranca e Reforgar aresiliénciae a 50% % f 72,8% Ahead of target
consumidores finais qualidade dos produtos, capacidade de mitigagao vendas consolidadas cobertas com
(oDs 8,9,13) apoiar al&D+l e fomentar e adaptagéo ariscos ACV/ano

solugdes sustentaveis para
todos e todas

relacionados com o clima

Acesso ainformacgoes
(de qualidade)

Modernizar as infraestruturas

ereabilitar as industrias para
torna-las sustentaveis

Satide e seguranga dos
consumidores finais

Reduzir oimpacto ambiental

negativo
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Apoiar atividades produtivas,
empreendedorismo,
criatividade e inovagao

Fortalecer ainvestigagao
cientifica

Comunidade / Sociedade Desenvolvimento da Alavancar o crescimento Sustentar o crescimento 15% % f 10,7% Not started
(oDss,17) comunidade local econdémico de forma econémico participacao emagdes de
sustentével e inclusiva, voluntariado / ano
garantindo uma produgao
eficiente e trabalho digno
paratodos e todas
Liberdade de expressao Reforgar a parceria global 3000 h * 1608 Not started
para o desenvolvimento horas de voluntariado / ano
sustentavel
10 n.’ f 7 Not started

iniciativas solidarias / ano

*  Perimetro financeiro | ano base 2024

Legenda: Ahead of target (Acima da meta); Achieved (Alcancado); On track(Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention(Requer atencao); Not started (Nao iniciado)
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Missao, visao e valores

A Corticeira Amorim, ao promover a extracao ciclicada cortica

sem danificar asarvores, contribui para que as florestas de sobreiro
sejam vidveis, proporcionando inumeros beneficios economicos,
ambientais e sociais. A missio, visao e valores da Empresa refletem a
convic¢ao naunicidade da cortica como material natural,aambicao
de sucesso e o compromisso comasustentabilidade alongo prazo.

O proposito é simples: combinar conhecimento, tecnologia e
inovacgao com este material secular e promover uma atividade com
um equilibrio sustentdvel, gerando valor acrescentado para todos os
stakeholderse para o planeta. Estas diretrizes orientam as prioridades
estratégicas para o desenvolvimento sustentdvel, que incorporam
preocupagdes econdmicas, ambientais e sociais e definem um
roteiro claro paraatomada de decisoes estratégicas, operacionais e
de investimento, tanto no presente como no futuro.

Modelo de negécio

A Corticeira Amorim, cuja origem remontaa 1870, destaca-se
como um dos grupos mais inovadores e empreendedores de origem
portuguesa, lider na transformagao de cortica ao nivel mundial,
reconhecendo desde cedo o vasto potencial desta matéria-prima
100% natural e posicionando a cortiga como um material de eleicao
numasociedade cada vez maisaberta, informada e préspera. Sob
omote “nemumsé mercado, nemumso cliente, nemumaso
divisa,nem um s6 produto”, a Corticeira Amorim tem expandido
continuamente o seu portefolio, entrando em novos mercados e
desenvolvendo produtosinovadores.

Missao

Acrescentar valor a
cortiga, de forma ética,
competitiva, diferenciada
einovadora, em perfeita
harmoniacomanatureza.
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Visao

Serumaempresa
sustentdvel, remunerando
adequadamente o capital
investido, na promogéo

da equidade social, na
integragédo da diversidade
e da salvaguarda ambiental
e com fatores de
diferenciagao a nivel do
produto e do servigo.

Valores

Orgulho — Orgulhamo-nos da
tradigao do nosso negdcio, danossa
histéria enquanto Empresa e do saber
acumulado emanos de trabalho

de muitas diferentes geragoes.
Orgulhamo-nos de trabalhar de forma
sustentavel com uma matéria-prima
que vemda Terra, comidentidade,
tradigao, modernidade e inovagéo,

no respeito do principio daigualdade
de tratamento e oportunidades

para todos os trabalhadores e
trabalhadoras.

Ambigao — Temos gosto no que
fazemos, mobilizamo-nos para fazer
sempre mais e melhor, desenvolvendo
novos clientes, novos mercados e
novas aplicagdes para a cortiga.

Iniciativa — Encontramos solugdes para
compromissos e desafios, reagindo
rapida, eficaz e positivamente a diferentes
circunstancias e contextos, sempre
focados no desenvolvimento do negdcio
e do setor, assim promovendo também
osinteresses dos nossos trabalhadores

e trabalhadoras e demais stakeholders.

Sobriedade — Celebramos vitérias e
comemoramos sucessos internamente,
privilegiando a discrigédo na nossarelagéo
com o exterior, nunca esquecendo que
devemos sempre aprender mais e fazer
continuamente melhor.

Atitude — Estamos com a Empresa nos
bons e nos maus momentos, com o nosso
esforgco, empenho e disponibilidade,
dando o melhor de nds e, sempre,
respeitando trabalhadores e trabalhadoras,
clientes, fornecedores, acionistas e
demais stakeholders, relevantes paraa
sustentabilidade da Corticeira Amorim.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

O modelo de negdcio implementado baseia-se num processo
integrado e verticalizado, incorporando os principios da
economia circular como forma de minimizar os desperdicios
gerados. Central paraas operacgoes, a cortiga é obtida de umarede
de produtores coma qual a Organizacao estabelece parcerias

de médio e longo prazo, e junto da qual promove boas praticas

de gestao florestal, potenciando, dessa forma, os servigos
dosecossistemas das florestas de sobreiro, nomeadamente a
producio continua de cortica de boa qualidade.

Com um forte compromisso com asustentabilidade, que se
manifestano desenvolvimento de solu¢oes de valor acrescentado
ebaseadas nanatureza,a Empresaserve industrias desafiadorase
tecnoldgicas, incluindo aaeroespacial, aautomovel, a construgao,
odesporto, aenergia, aarquitetura e o design, e o setor de vinhos,
espumantes e bebidas espirituosas. Sob agestao da quartageragao
dafamilia Amorim, que perpetua valores como o orgulho,
aambicio, ainiciativa, asobriedade e aatitude, a Empresa

investe anualmente montantessignificativos em Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagio (I&D+1), tendo, neste ano, atingido
um valor de investimento em [&D+I de 8,3 milhdes de euros.

A defini¢ao das prioridades estratégicas de sustentabilidade

da Corticeira Amorim é desenvolvida peladrea de suporte da
Sustentabilidade, coma colaboragio de outras dreas de suporte,
e envolve umaanalise de materialidade que tem em contaa
missao, avisao e os valores da Empresa, a evolucao daatividade,
osimpactos, osriscos e as oportunidades materiais, bem como
astendéncias de sustentabilidade e benchmarkings, aevolucao
dalegislacao, os compromissos externos e as politicas internas,
oalinhamento com os ODS e as necessidades e expetativas dos
stakeholders.
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Unidades de Negécio

Em 2025, a Corticeira Amorim consolidou asua estrutura
organizativaem trés UN: Amorim Florestal, Amorim Cork
e Amorim Cork Solutions. Estas UN desenvolvem um vasto

portefolio de produtos para diferentes mercados e aplicagoes.

Em 2025, registou vendas consolidadas de 861,0 milhoes de
euros, distribuidas de acordo com a tabela seguinte:

CORTICEIRA AMORIM,

CORTICEIRA

AMORIM

AMORIM
FLORESTAL

AMORIM
CORK

AMORIM
CORK
SOLUTIONS

S.G.P.S., S.A.

UN

Mercados

Principais referéncias

Vendas*

Amorim Florestal

Responsével pela gestao global e integrada

da cadeia de fornecimento de cortica, &
fundamental na promogao de sinergias entre as
varias UN para garantir a otimizagédo dofluxoe a
qualidade da cortica

Agroflorestal e preparagao de cortiga

1,15 milhées de m? de estaleiro de cortiga

8,18 milhectares de areas florestais
sob gestdo

222,3M€

Amorim Cork

Lider mundial na produgéo e fornecimento
de rolhas de cortiga, conta com uma rede
de distribuigdo propria, que lhe confere uma
posigao Unica no fornecimento da rolhaideal
para qualquer segmento e tipo de vinho e de
espirituosos, em qualquer parte do mundo

Vinhos tranquilos, efervescentes, espirituosos,

cerveja e cidra

5,2 milmilhdes de rolhas vendidas/ano

707,0M€

Amorim Cork Solutions

Ainovacao é aforgamotrizdesta UN que
se propoe redesenhar o mundo de forma
sustentavel, reutilizando e reinventando
materiais com aplicagdes nas mais
diversas dreas

Induistria aeroespacial, maritima, construcao,
pavimentos, revestimentos, isolamentos,
mobilidade, energia, selagem, superficies
desportivas e parques infantis, calgado,
brinquedos, produtos para casa, escritorio e
lazer, entre outros

1,0 milhdo de m? de capacidade instalada em
pavimentos e revestimentos/ano

30 milm?® de capacidade instalada em cortica
deisolamento/ano

170,93 milblocos e cilindros produzidos/ano

162,0M€

Vendas da UN (inclui vendasinter-UN)
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Presenga mundial
Multinacional portuguesa, com sede em Mozelos, Santa Maria daFeira
A Corticeira Amorim tem uma presenga global com operagoes
em 25 paises, distribuidas pelos cinco continentes. Estas
incluem nao sé atividades como a gestao agroflorestal e
atividadesindustriais e de preparagiao de matérias-primas,
como também adistribuicio de produtos e aformacaode 861,0M€ 25 3
joint venturesestratégicas. Possui tambémumaalargadarede vendas consolidadas paises onde est4 presente unidades agroflorestais
de agentes de mercado, que desempenha um papel crucial na
ampliagao doseualcance global. Asagoes da Empresa estao

cotadas na Euronext Lisbon. 44 44 9
unidades de producao unidades de distribuicao Joint ventures

Em 2025, a Corticeira Amorim serviuaproximadamente 25,2
mil clientes e 93,0% de vendas foram para fora de Portugal, para

de 96 pai 25184 3603 4637
cercade alses. q
p clientes fornecedores trabalhadores e trabalhadoras
Trabalhadores e trabalhadoras Trabalhadores e trabalhadoras assalariados Trabalhadores e trabalhadoras Total de trabalhadores e trabalhadoras
nao assalariados da prépriamao de obra
.. . Contrato permanente Contrato temporario
A Corticeira Amorim contava, no final de 2025, com 4637 B 5
(atermo certo)
trabalhadorese trabalhadoras’ emtodoo mundo, que Geografias Total (n.°) Feminino (%) Total (n.°) Feminino (%) Total (n.°) Feminino (%) Total (n.°) Feminino (%) Por geografia (%)
possuem paixao pelo negocio, persistindo em ir maislonge,
. . . Portugal 2724 28,9% 276 31,9% 220 24,1% 3220 28,8% 69,4%
superando desafios, influenciando pelo exemplo positivo
. Resto do mundo 1300 32,5% 41 46,3% 76 39,5% 1417 33,3% 30,6%
e promovendo o desenvolvimento e o bem-estar das
Total 2025 4024 30,0% 317 33,8% 296 28,0% 4637 30,2% 100,0%

comunidades que lhessao mais proximase dasociedade
em geral. A distribuigéo donumero de trabalhadores e A Corticeira Amorim nio tem trabalhadores e trabalhadoras assalariados com horas de trabalho nio garantidas.
trabalhadoras por drea geogréfica, encontra-se descritana

tabelaaolado. Paraalém de Portugal, nenhuma outrageografia

tem trabalhadores ou trabalhadoras que representem mais de

10% da propriamao de obra.
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Cadeiade valor

A Empresaadotaum modelo de negdcio verticalizado que integra
todas as fases da producao, desde a compra de matéria-prima
cortica, passando pelalogistica de entrada e distribuicao
(transportes) até as operagdes, comercializacio e reciclagem

de diversos produtos. Adicionalmente, fruto da consciénciada
necessidade urgente de intervencao nas florestas de sobreiro,
aEmpresaintegraaindaumadreaagroflorestal, investindo
diretamente em propriedades florestais que envolvam sobreiros.

A compreensio destas interdependéncias constituia base para
aidentificagao e gestao dosimpactos, riscos e oportunidades em
matériade sustentabilidade ao longo da cadeia de valor.

A Organizacao atua através de mecanismos de controlo direto nas
suas operagoes proprias e de influéncia junto dos seus parceiros
de negdcio, em funcao do grau de envolvimento e da natureza das
relacoes comerciais.

Floresta

:

Cadeiade
fornecimento

da

matéria-prima

Outros fins

Reciclagem

Uso do produto

cortica

Transportes
elogistica

Outros
fornecedores

Operacdes da
Empresa

Transportes
e logistica
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Cadeia de fornecimento e transporte e logistica

A principal matéria-prima utilizada nas atividades da Corticeira
Amorim éa cortiga,um material renovavel, biodegradavel, 100% natural
ereciclavel, cuja extragio ocorre sem desflorestagao. Paraalém da
cortiga,a Organizagao utiliza outros recursos naturais,nomeadamente
madeira, agua e energia, bem como matérias subsididrias como
produtos quimicos, pldsticos e materiais de embalagem.

Em 2025, a Corticeira Amorim efetuou compras de materiais,
cortica e ndo cortiga,a3 603 fornecedores diretosem todo o
mundo; cerca de 71,8% do valor destas aquisi¢oes foi em Portugal. Os
produtos de cortiga representam cerca de 82,7% dasreceitas totais.

Anatureza dosimpactos, riscos e oportunidades variaao

longo da cadeia de valor, refletindo diferengas entre a cadeia

de aprovisionamento da cortica — fortemente dependente de
recursos naturais e expostaa riscos fisicos climaticos — e as restantes
matérias-primas, servicos e atividades de transporte e logistica, com
maior exposigao ariscos de transicao e aimpactos associados ao
consumo de energia e materiais.

Com ointuito de reforcar a producio e o consumo responsaveis,

a Corticeira Amorim trabalha com fornecedores comprometidos
comaadocao de préticas sustentaveis e privilegia fornecedores
que adotem boas praticas ESG. A Organiza¢ao tem um processo de
selecio, avaliacao e monitorizagao de fornecedores de que se dd
notanasecgao 8.12.2 B. Gestao das relacoes com os fornecedores.

No caso especifico damatéria-prima cortiga, 0 aprovisionamento é
realizadojunto de um numero alargado de fornecedores com os quais
aOrganizagao mantémrelagdes de parceriade médio e longo prazos
eocorre nabaciado Mediterrineo, nomeadamente em Portugal,
Espanha, Franca, Itdlia, Marrocos, Tunisia e Argélia— umaregiao
particularmente expostaariscos fisicos climdticos. Estes fendmenos
podem afetaraprodutividade, a qualidade e adisponibilidade da
matéria-prima, tanto nasflorestas de sobreiro geridas pela Corticeira
Amorim como nas dosseus fornecedores. E também nestas regides
que esto localizadas maioritariamente as operacoes de transformagio
da Corticeira Amorim, promovendo assim o desenvolvimento social
eeconomiconestasareas. A distribuigao geografica das compras
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de cortica, por valor de aquisicao, é aseguinte: 96,8% em Portugal e
Espanha, 2,9% noNortede Africae 0,3%noutraslocalizacoes.

Como respostaa este contexto, a Corticeira Amorim centralizou
agestao dacompra, armazenamento e preparagao da cortigana
UN Amorim Florestal, uma unidade auténoma, com diregao
executiva profissional e independente. Esta centralizagio constitui
um mecanismo estrutural de reforco daresiliéncia da cadeia de
abastecimento, permitindo:

- Aespecializacdo de uma equipa exclusivamente dedicadaa
matéria-prima cortiga;

- Agestaointegrada do aprovisionamento numa dtica
multinacional, com refor¢o da presenca junto dos principais
paises produtores;

- Oaproveitamento de sinergias e a integracao do processamento
dosdiferentestipos de cortica utilizados pelas restantes UN;

+  Apromocaoda certificacio florestal, do aumento da qualidade
técnica do produto e do desenvolvimento de parcerias e projetos
del&D-+Iaplicadosafloresta, incluindo agenéticadosobreiroe
o combate a pragas e doengas;

- Odesenvolvimento de acoes de reciclagem e de circularidade,
que permitem disponibilizar cortica paraaplicacoes
alternativas;

- Adefini¢ao do mixde matéria-prima mais adequado
asnecessidades dos mercados finais e agestao de stocks
estratégicos, contribuindo para mitigar variagdes na oferta
decorrentes de eventos climaticos extremos.

Compete aindaa Amorim Florestal preparar e propor ao Conselho
de Administragao a politica de aprovisionamento plurianual,
assegurando, amédio e longo prazo, a estabilidade de uma varidvel
criticaparaaatividade e paraaresiliéncia do modelo de negdcio da
Corticeira Amorim.

Agestao dosfornecedores e das compras de produtosnio cortica,
servigos, empreitadase transportes é maioritariamente assegurada
pelasdreasde suporte transversais da Organizacio, designadamente
Aprovisionamentos, Energiae Logisticade Expedicao. Estas estruturas
centraissao responsaveis por umconjuntosignificativode contratagoes
comuns, beneficiando de economias de escala, harmonizagio
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de critérios, mitigacao de riscos e alinhamento com os objetivos
estratégicosglobais. Em complemento, e sempre que se justifique por
razoes de proximidade operacional, especificidade técnica, urgéncia
ouenquadramento regulamentar local, determinadasaquisicoes e
contratagoessao realizadasao nivellocal. Estaspodem ocorrer tanto
nas UN como em dreas administrativas ou de suporte especializadas
que, pelassuas carateristicas especificas, exigem umaresposta proxima,
célere e ajustadaao contexto operacional. Estaabordagem mista
permite responder de forma eficiente asnecessidadeslocais, sem
comprometer os principios e diretrizes definidos centralmente.

Numa 6ticaglobal, a gestao centra-se na procura da exceléncia
dosbensadquiridos e dos servicos prestados, estando alinhada
com os objetivos estratégicos da Organizacao, visando acrescentar
progressivamente mais valor, em termos de sustentabilidade, e
mantendo o compromisso, a credibilidade e aintegridade (ética)
nodecorrer destasatividades da Empresa.

O transporte e alogistica de matérias-primas e produtosao longo da
cadeiade valor da Corticeira Amorim tém um impacto significativo
nonegocio, tanto ao nivel econdmico como ambiental. Estes
impactosincluem custos de transporte, consumo de energia de
origem fossil, emissoes indiretas de GEE (Ambito 3), bem como
impactosassociados a utilizacao de materiais de embalageme a
geracao de residuos ao longo dos fluxos logisticos.

Por este motivo, a Organizagao considera prioritariaa gestao
sustentdvel dos transportes e dalogistica, integrando este temana
suamatriz de risco e definindo medidas de mitigagao parareduzira
exposicao adisrupgoes na cadeia de fornecimento e logistica. Entre
as principais medidas adotadas destacam-se:

- Desenvolvimento de um modelo logistico que permite
assegurar as melhoressolucoeslogisticas, acurtoea
médio-longo prazo;

- Identificacio de alternativas face as opcoes atuais para os
principais destinos;

- Diversificacao de fornecedores de transportes e logistica;

- Selecaode fornecedorese procura de solu¢oes em funcao dasua
localizagao geografica;

- Implementacio de umsistemade trackingdostransportes; e

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

- Acompanhamento e atualizagao de planos de seguranca/planos
de recuperacgio de perda de fornecedoresrelevantes.

No dmbito daredugio de impactos negativos e da mitigacao
deriscos, a Corticeira Amorim privilegia, sempre que viavel, o
transporte maritimo, bem como o desenvolvimento de iniciativas
orientadas paraa maximizagao da quantidade de produto
transportado por unidade de embalagem e/ouareducio do pesoda
embalagem. Estasiniciativas permitem otimizar os fluxos logisticos
de matérias-primas e produtos, contribuindo simultaneamente
paraaeficiéncia operacional e paraareducio daintensidade
material associada aos transportes.

Por outrolado, a estratégia de economia circular da Corticeira Amorim
influencia diretamente a cadeia de valor, incluindo asatividades
detransporte e logistica, através dareducao daincorporacaode
matérias-primas virgens nao renovaveis, do design de embalagens
parareciclagem, redugio e reutilizagio, e da promogao da valorizacao
deresiduos e subprodutos. Estas abordagens contribuem paraa
diminuicao dosimpactosassociadosa utilizagiao de recursos e ageragio
de residuosaolongo da cadeia de valor, funcionando também como
alavancasde eficiéncialogisticaao reduzirem aintensidade material do
acondicionamento, movimentacao e distribuicao dos produtos.

A Corticeira Amorim nao importa diretamente nem processa
minerais de zonas de conflito (estanho, tntalo, tungsténio, ouro).
Em 2025, nao existiram mudancassignificativas na cadeiade
fornecedores da Corticeira Amorim.

Operacoes da Organizagao e uso do produto

A Corticeira Amorim é o maior grupo de transformacao de cortiga
domundo e desenvolve asuaatividade com base na bioeconomia,
procurando maximizar o impacto positivo nos ecossistemas, a0
longo da cadeia de valor. Entre os beneficios mais relevantes para
oplaneta contam-se: o trabalho paraa preservacao dasflorestas

de sobreiro e os servigos dos ecossistemas, o desenvolvimento

de processos ecoeficientes com vistaa reducao doimpacto das
operagoes, aaplicagao das praticas de economia circular e a oferta
de produtos baseados na natureza que contribuem para a mitigacao
dasalteragoes climdticas (MAC). Além das atividades de producioe
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distribui¢ao, também desenvolve outras atividades que nao geram
receitas, mas que tém impactos ao nivel da sustentabilidade, como
por exemplo: agestao florestal, a producao de calor/frio a partir

de bioenergia, arenovagao de sistemas de captagao, o tratamento

e abastecimento de dgua, ainstalagio, manutengao e reparagiao

de equipamentos dotados de eficiéncia energética e aquisicao e
renovagao de edificios. Estasatividades adicionais sao consistentes
comaavaliacao da materialidade realizada e osimpactos estiao
divulgados nesta Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade.

A Corticeira Amorim trabalha em estreita colaboracio com os clientes
paraentender assuas necessidades, oferecer solucoes personalizadas,
otimizar processos, reduzir desperdicios e melhorara eficiéncia. Tal
realizado através de diversos canais de comunicacao, nomeadamente,
através de didlogos, parcerias, acoes de educagao/sensibilizagao,
apoioainiciativas, resposta ainquéritos, entre outros. Em 2025, a
Corticeira Amorim atingiu aproximadamente 25,2 mil clientese
93,0% de vendas foram para fora de Portugal, paramais de 96 paises.

Asoperacoesda Empresaeautilizagao dosseus produtostémum
impactorelevante nasociedade, num contexto em que a procura por
produtoscommelhor desempenhoambiental tem vindoa crescer.

A cortica constitui umaalternativa renovavel e recicldvel amateriais
convencionais de maiorimpactoambiental. A aposta continuana
inovagao e na consciéncia ecoldgica permite desenvolver produtos
baseados nesta matéria-primasingular, contribuindo simultaneamente
parao crescimento econdmico da Corticeira Amorim, paraa promogao
daeconomia circular e paraa mitigagao dasalteragoes climaticas.

Nos ultimosanos, a atuacao da Organizagio orientou-se porum
conjunto de principios-chave, dos quais se destacam: desenvolver
novos produtos e mercados paraa cortica, envolvendo os clientes

nesse processo, mantendoa proximidade e convertendo-osem
embaixadores da cortica; procurar novassolugoestecnoldgicas, ao nivel
do produto,em parceriacom clientes, fornecedores e outrasentidades;
refor¢ar anotoriedade das suas marcas com evolugao constante da
oferta, em resposta as novas tendéncias de mercado e de consumo.

Odesenvolvimento de vedantes alternativos estd identificado como
um risco estratégico e exogeno namatriz de risco da Corticeira Amorim,
pelo que foram definidas medidas de mitigagao, sendo as principais:

() ‘ @ @ e RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE @ @ @ @

Investimento e monitorizacao continuos da
qualidade e fiabilidade dasrolhas de corticae
daqualidade da matéria-prima cortica;

+ Reforco continuo da percegao pelo mercado
da origem natural das rolhas de cortica;

- Reforco das campanhas de comunicagio para
promover os atributos dos produtos de cortica;

+ Investimentona promocao darolhade cortica
enquanto “produto enoldgico”;
Investimento continuo em I&D+] e desenvolvimento de
novassolugoes e compositos para arolha de corticga;
Cumprimento de certificacoes e requisitos, tanto das
matériasadquiridas como dos produtos produzidos.

Sistemas de gestao

Asempresasda Corticeira Amorim possuem um Sistema de
Gestdo Integrado (SGI), em que sdo monitorizados indicadores
de qualidade, ambientais e de seguranca, entre outros, e em que
se identificam possiveis acoes de melhoria e de necessidades de
recursos associados. Trata-se de umaferramentaimportante para
assegurar aconformidade legal, alinhar com as melhores praticas
e osrequisitos normativos, e garantir amelhoria continua do
desempenho da Organizagao.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Ossistemas de gestao sao auditadosinterna e externamente, de
acordo com o calenddrio definido para cada sistema. Além disso,
érealizada umaauditoria anual de verificagao de conformidade
legal. Todos os sistemas tém subjacentes politicas e objetivos de
melhoriado desempenho, os quais estao suportados por um plano
de atividades, e existem mecanismos de avaliagao e indicadores
definidos paracada um. Devido as diferentes carateristicas das
empresas e daatividade que desenvolvem (agroflorestal, preparacio
de matéria-prima, industrial e distribui¢do), implementa-se,

em cadauma delas, o modelo que melhor se adequa aos riscos

nao financeiros associados ou as oportunidades emergentes nos
mercados em que operam, razao que justifica a diversidade de
certificacoes que podem incluir: o sistema de gestao das Boas
Préticas Rolheiras (Systecode), da Qualidade (ISO 9001),do
Ambiente (ISO14001), da Energia (ISO 50001), da Seguranga
Alimentar (B-BBEE, BRC, BRCGS packaging materials, FSSC 22000,
HACCP IFS Broker, ISO 22000), dos Produtos Florestais da Cadeia
de Custodia (Forestry Stewardship Council (FSC®) e Programme
for the Endorsement of Forest Certification (PEFC)), da Seguranca
e Saude no Trabalho (SST) - 1SO 45001 - e da Responsabilidade
Social (SA 8000). Em todos os estabelecimentos ndo abrangidos por
certificacoes externas, existem mecanismos internos de avaliagao e
indicadores definidos para cada um dos sistemas.

Sistema de gestao integrado

v v v Y

Y Y v

Praticas Seguranca Produtos Seguranga e saude
o Qualidade Ambiente Energia ) g < N florestais e cadeia trabalho/
rolheiras alimentar - e .
de custddia Responsabilidade social
79,5% 47,7% 18,2% 18,2% 61,5% 52,3% 36,4%

* UPdaUN Amorim Cork
** UPdaUN Amorim Florestal e Amorim Cork
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B.INTERESSES EPONTOS DE VISTA DAS PARTES
INTERESSADAS
(SBM-2)

A Corticeira Amorim identifica oito grupos principais de partes
interessadas: acionistas e investidores, clientes, trabalhadores e
trabalhadoras, entidades oficiais e governamentais, fornecedores,
media, organizagoes nio-governamentais (ONG) e comunidade,
e parceiros e sociedade civil.

Desde 2009 que a Corticeira Amorim vem realizando processos
de consultaregulares e de envolvimento continuo com as partes
interessadas, promovendo a sua participacao e integrando os
resultados dos processos de envolvimento, nomeadamente as
suas preocupacgoes e expetativas, nadefinicao dasua estratégiade
sustentabilidade e revisao da materialidade. Este procedimento,
que integra igualmente o processo de diligéncia que assegura que
os principais pontos de vista e interesses das partes interessadas
sdo comunicados aos 6rgaos de administracao, de diregcao e de
supervisao, permitindo-lhesacompanhar os desenvolvimentos
externosrelevantes, compreender as expetativasdo mercado e
dos demais stakeholders e considerar estes inputsnaidentificacao
deriscos, oportunidades e prioridades estratégicas.

Em 2024, durante o processo de avaliagao de dupla materialidade,
foi efetuada umaauscultacao abrangente as partes interessadas.
Trata-se de umaetapa crucial na avaliacao de dupla materialidade e
consequentemente, na definigao da estratégia de sustentabilidade
da Empresa. Neste processo, foram auscultadas partes internas

e externasrelevantes através de questiondrios e entrevistas de
auscultacao. Informagao mais detalhada sobre o processo de
auscultacao pode ser encontradanaseccio 8.1.4 A. Descricao

dos processos de identificagao e avaliagao dos impactos, riscos e
oportunidades materiais.

A Empresa estd comprometida em criar um ambiente de trabalho
onde os trabalhadores e trabalhadoras sejam respeitados e
valorizados e onde possam desenvolver o seu potencial. A Empresa
respeita os Direitos Humanos e procura incorporar os interesses e os
pontosde vista dos trabalhadores e trabalhadoras em todas as suas
decisoes estratégicas. Além do momento de auscultagao conduzido
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no ambito da avaliacao de dupla materialidade, a Organizacao
consultaregularmente os trabalhadores e trabalhadoras,
procurando aferir as suas preocupacoes e opinioes e utiliza estas
informagoes para tomar decisoes, melhorar as suas politicas e
praticase definiracoes, métricas e metasadequadas.

A Organizacao consideratambém de grande relevincia ter em conta
ospontosde vistados trabalhadorese trabalhadoras na cadeia de
valor, das comunidadesafetadas e de clientes e consumidores finais.
Paraisso, dispoe de um conjunto de processos para dialogar com os
seus stakeholders,nomeadamente através de consultas regulares.

A Corticeira Amorim trabalha em estreita colaboragio com
osseus clientes para entender as suas necessidades, oferecer
solucoes personalizadas, otimizar processos, reduzir desperdicios
emelhoraraeficiéncia. Tal é realizado através de diversos canais
de comunicacio, nomeadamente, através de didlogos, parcerias,
acoes de educacao/sensibilizacdo, apoio ainiciativas, respostaa
inquéritos, entre outros.

Canais de comunicagao

A Corticeira Amorim promove o didlogo e a transparéncia com
osseus stakeholders, assegurando canais de comunicagio que
permitem as partes interessadas comunicar as suas preocupagoes,
opinides e expetativas, bem como aceder ainformacao relevante
sobre aatividade, o desempenho e aabordagem da Organizagao em
matéria de sustentabilidade.

Para esse efeito, recorre aum conjunto de canais de comunicacao
transversais, designadamente o websiteinstitucional, asredes
sociais, newsletterse comunicados de imprensa, que garantem o
acesso publico e regular ainformacao. Adicionalmente, utiliza
canais especificos e diferenciados, adequados a natureza e as
expetativas de cadagrupo de partesinteressadas, de formaa
possibilitar um dialogo bilateral e a permitir o acompanhamento
dasacoes, metas e métricas definidas para mitigar osimpactos
materiaisidentificados.

Atabelaseguinte apresenta os principais canais de comunicacao
utilizados para o didlogo com os diferentes grupos de stakeholders.

CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A.

Acionistas e Clientes Trabalhadores Entidades oficiais

investidores e trabalhadoras e governamentais

+ Assembleia Geral » Demonstragao » Demonstragao » Divulgagao
de Acionistas Consolidada de Consolidada de periédicada

= Reuni6es com Sustentabilidade Sustentabilidade evolugadoda
investidores - Inquéritos de * Intranet corporativa atividade
eanalistas satisfagao + Procedimentos, = Relatdrio e Contas

- Divulgagéo *Reunides e politicas » Demonstragao
periédicada contactos e comunicagoes Consolidada de
evolugdo da periédicos internas Sustentabilidade
atividade + Atendimento * Reunides periddicas - Reunides

» Relatdrio e Contas asolicitagoes de equipa institucionais

- Demonstracéo e pedidos de - Sistemas de gestao e contactos
Consolidada de informacao de desempenho periddicos
Sustentabilidade + Participagado em «LinkPeople (ERPde - Participagdo em

* Reunides feiras e eventos Recursos Humanos) grupos de trabalho
e contactos setoriais » Seminarios, » Participagao em
periédicos « Programas de workshops feiras, eventos

= Solicitagcoes sensibilizagédo e eacgdesinternas setoriais e foruns
epedidos de de apoio técnico de sensibilizacao institucionais

esclarecimento

» Protocolos de
colaboragdoem
matériade ISD+|

= Publicagcdo de
artigos técnicos

+ Seminarios e

+Respostaa
solicitagoes
formais

» Protocolos de
colaboragdaoem
matériade ISD+|

workshops
Fornecedores Media ONG ecomunidade  Parceirose
sociedade civil
» Relatdrio e Contas = Comunicados e » Demonstragao - Demonstragéo
- Demonstragéo notasdeimprensa  Consolidadade Consolidada de

Consolidadade
Sustentabilidade

» Comunicagao
no ambito dos
processos de
selegéo e avaliagao
de fornecedores

*Reunides e
contactos
periddicos

» Programas de
sensibilizagéo e
de apoio técnico

» Participagao em
feiras e eventos
setoriais

- Protocolos de
colaboragdoem
matériade ISD+|

» Seminarios e
workshops

- Contactos
institucionais
com os 6rgaos
de comunicagdo
social

- Divulgacao
periddicada
evolugdoda
atividade

= Relatorio e Contas

» Demonstragéo
Consolidadade
Sustentabilidade

- Participagéo
emeventos e
iniciativas publicas
relevantes

Sustentabilidade

*Reunides e
contactos
periédicos

» Iniciativas de
envolvimento com
acomunidade

» Agbes de educagao
esensibilizagédo
ambiental

» Grupos de trabalho
e foruns de didlogo

+ Seminarios e
workshops

Sustentabilidade

*Reunides e
contactos
periédicos

* Protocolos de
colaboragdoem
matériade ISD+|

+ Grupos de trabalho

» Participacao
em feiras,
eventos setoriais
einiciativas
conjuntas

= Publicagdo de
artigos técnicos

+ Semindrios e
workshops
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C.IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERAGAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO
(SBM-3)

Através do processo de avaliacao de dupla materialidade,
apresentado em detalhe naseccao 8.1.4 A. Descrigao dos processos
deidentificacao e avaliacio dosimpactos, riscos e oportunidades
materiais, foram identificados os impactos, riscos e oportunidades
materiais, reais ou potenciais, nas proprias operagoes da Corticeira
Amorim e aindaamontante ouajusante dasua cadeia de valor. Neste
processo, foramidentificadas e devidamente consideradasasligagoes
entre impactos e dependéncias, bem como osriscos e oportunidades
associadosaestesimpactos e dependéncias. Foram ainda mapeados
oshorizontes temporais e alocalizacao na cadeia de valor.

Nastabelas seguintes encontra-se uma breve descri¢io

dos principaisimpactos, riscos e oportunidades materiais
identificados, juntamente coma caraterizagao quanto alocalizacdo
nacadeia de valor (PO - proprias operagoes; M - Montante;

] - Jusante), bem como aabordagem da Corticeira Amorim para
osenderegar. Osimpactos também se encontram classificados
como positivos (+) ounegativos (-) e como potenciais (P) oureais
(R). Asprincipais politicas, acoes, métricas e metas para enderecar
osimpactos, riscos e oportunidades sao referidas nas seccoes
correspondentes (abordagem da Corticeira Amorim). A descricio
pormenorizadade cadauma, bem como dasuainterligagdocoma
estratégia, é detalhada aolongo de cada umadasrespetivas secgoes
tematicas ambientais, sociais e de governagao.

R -Risco; O - Oportunidade;
© Impacto positivo; @ Impacto negativo; © Limite de materialidade

Ovalorabsoluto mais elevado quer da perspetiva de impacto, independente se positivo
ounegativo, quer da perspetivafinanceira, independentemente se na perspetiva de
risco ouoportunidade, dentro de cada topico € usado para determinar a sua posigao na
matriz de materialidade. Por exemplo, o topico Alteragoes Climaticas foi classificado
como critico da perspetiva de impacto (devido aum impacto positivo) e significativo da
perspetiva financeira (devido a identificagiao de uma oportunidade e um risco,ambos
comamesmaavaliacdo). Nio obstante, foram também identificados outros impactos
positivos e negativos, bem como outros riscos e oportunidades, avaliados como materiais,
mas com umagraduacio inferior. Dar nota de que no caso daE4 e da El ambas foram
graduadas damesma forma pelo que, para efeitos de apresentacao, foram colocadas
ladoalado, nao significando maior impacto no tépico dasalteracoes climdticas.

MATERIALIDADE FINANCEIRA

Avaliacao de Dupla Materialidade

(MATERIAL DA PERSPETIVA FINANCEIRA )

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

MATERIAL DE
DUPLA PERSPETIVA @ . @ @

Utilizacao Biodiversidade Alteragées Conduta
dosrecursos e climaticas empresarial
economia circular

+/-RO +/-RO +/-RO +/-0

Poluicao
-RO

t2) € (9 (s

Trabalhadorese Recursos Consumidores Prdpria
trabalhadorasna hidricos e eutilizadores  mao de obra
cadeiadevalor  marinhos finais

+/-RO +/-RO +/-RO +/-RO

IMATERIAL

Minima

Informativa

(MATERIAL DA PERSPETIVA DE IMPACTO )

Comunidades
afetadas
+

Importante Significativa Critica

MATERIALIDADE DE IMPACTO
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Ainovacgéao, a
tecnologiaea
sustentabilidade
orientama
atuacaoda
Corticeira
Amorim,
sustentada

pelo contributo
fundamental

dos seus
colaboradores
e colaboradoras.

ENTREPOST:
MAGLINGS =
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Visao geral da Cadeia de valor Osimpactos, riscos e oportunidades representados nesta visao geral Afiguraseguinte é umarepresentagio visual de todaa cadeiade
referem-se apenas aos que foram avaliados como criticos do ponto de valor da Corticeira Amorim. Mais informacao, nomeadamente

Impactos, riscos e oportunidades materiais vista de impacto, ou do ponto de vistada materialidade financeira ou uma descri¢ao mais detalhada dos principais intervenientes, pode

ao longo da cadeia de valor de ambasas perspetivas. De notar que, no caso dos impactos negativos, ser consultadanaseccao 8.1.3 A. Estratégia, modelo de negocio e
ndo foramidentificados impactos criticos pelo que se apresentam os cadeiade valor.

impactos negativos avaliados como significativos.

Montante Operacoes Préprias Jusante
o ' h ~ E
>
4
Mi a P a q
ineragao rodugéo e . Fornecedores TV aes N T Reciclagem
e extragcao transformacao de de energi
d . : olonergia de Distribuicao
e recursos Vidro, Metais e

8 1138 §14% §15) GL6H §18y 19!
: =100 ]
o o)
| 1

Produtos Quimicos

Unidades il

i Cils A \ 17
- Industriais - ——
3 » [m g > &/ N
Extragélo Producéo e i - VRl EeEse s Retalho Utilizagao Recolhae
de Petréleo transformacgao Distribuicao do Produto reutilizacao

o (2 )
AR

GJ*

de Combustiveis S —— A
e Derivados Transporte Unidades de Preparacao 4 Transporte
e Logistica de Matéria-prima e Logistica
-
ﬁ \ —
A
Extracdo Producao w
de Madeira de Embalagens
2 9 11 Deposicao
L 4 em aterro
o (10 1 12 @) ?@ ah ©
o =]
Extracao de Cortica Gestao Florestal Transporte Producao
vinicola
(EXTRAGAO DE MATERIA-PRIMA ) (PRODUCAO E TRANSFORMACAO ) (TRANSPORTE ) (EXTRAGAO DE MATERIA-PRIMA ) (PRODUCAO, TRANSFORMAGAO E DISTRIBUICAO ) (DISTRIBUICAO ) (USODOSPRODUTOS ) (FIMDE VIDADOSPRODUTOS )
(COMUNIDADE ) (TRABALHADORES DA CADEIA DE VALOR ) (FORNECEDORES ) (ACIONISTASE INVESTIDORES ) (TRABALHADORES DA CORTICEIRA AMORIM ) (FORNECEDORES ) (TRABALHADORES DA CADEIADE VALOR ) (CLIENTES ) (COMUNIDADE )

() | @ @ e RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE @ @ @ @ :I_ l 8




Impactos Negativos

Consumo de energia
proveniente de recursos
fésseis de fontes nao
renovaveis

Consumo e captagéo
de dguaemzonas derisco
de stresshidrico

Extragao e utilizagdo de
recursos ndo renovaveis

Embalagens contendo plastico
e outras matérias-primas
virgens nao renovéveis

Produgao de residuos nao
reciclaveis

Exposicdo dos trabalhadores
e trabalhadoras ariscos de
saude e seguranga

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025

Impactos Positivos

10

11

Oferta de produtos
hipocarbonicos, com baixas
emissdes de CO>

e com pegada negativa

Compromissocoma
descarbonizagdo com targets
relativos as emissoes de
Gases de Efeito de Estufa
alinhados com a ciéncia (SBTI)

Sequestro e armazenamento
de COzresultante das

boas praticas de gestdo
florestal, da promogéo das
florestas de sobreiro e da
preservagao e restauro de
ecossistemas fundamentais
para o sequestro de carbono,
incluindo atividades de
florestagao e reflorestagao

Preservagao e aumentoda
populagédo de sobreiros,
dasuarentabilidade e
resiliéncia, através da
capacitagéo e apoio técnicos
aos produtores florestais

Anatureza ciclicada
regeneracao dacascade
sobreiro, permite que a
extragao de cortica ocorra
sem desflorestagao

12

13

14

15

16

17

18

19

Valorizagdo de matéria-
-prima com certificagédo
florestal (FSC®)

Valorizagdo de 100%
da cortiga utilizada nos
processos industriais.

Oferta de salarios adequados,
beneficios complementares
e acesso a protegao social

Crescimento profissional
continuo, progresséo e
desenvolvimento de novas
competéncias adquiridas
através da formagao continua

Diversidade, igualdade salarial
eigualdade de oportunidades

Certificagdes externas que
atestam o cumprimento
dos requisitos especificos
de qualidade e seguranga
dos produtos

Elevados padrées de
ética, conduta empresarial
eresponsabilidade
ambiental e social

Promogéo e salvaguarda

das melhores préticas de
responsabilidade corporativa
pelaimplementagéo de vérias
certificagbes externas

Riscos

Riscos fisicos relacionados
com stresstérmico, variagoes
de temperatura, vagas

de calor, alteragdes nos
regimes de precipitagéo,
stresshidrico e seca

Disrupgéo da cadeiade
abastecimento da matéria-
-prima cortica devido auma
menor disponibilidade ou
escassez de matéria-prima

Alteragao dos padrdes de
consumo no setor vinicola

Inexisténcia de um fluxo
eficiente de recolha de rolhas
de corticaem fim de vida,
podendo comprometer os
programas de reciclageme
objetivos de sustentabilidade

() | @ @ e RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE @ @ @ @

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Oportunidades

Abertura de novos mercados
associados a maior
penetragao/procurade
solugbes no mercado

com baixas emissdes de CO,

Redugao dos custos
operacionais associados

ao consumo de energia
resultante da maior eficiéncia
energética e de processos
menos intensivos em energia

Aumento daresiliéncia, da
rentabilidade e disponibilidade
de matéria-prima cortica
futura através de novas
tecnologias e novas formas

de silvicultura e subericultura

Ganhos ao nivel da reputagao

devido a cultura empresarial
responsavel, ética e positiva

119



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Viséo geral dos impactosriscos e oportunidades
materiais

Atabelaseguinte sintetiza os impactos, riscos e oportunidades
materiaisidentificados no &mbito daavaliacao de

dupla materialidade, constituindo o referencial paraa
defini¢ao das prioridades estratégicas e das divulgacoes

de sustentabilidade da Corticeira Amorim.

Ambiente IRO +/- R/P PO/M/J Horizonte temporal Politicas

ESRS E1: Alteragdes climaticas

1 - Adaptacao as alteracées climaticas

Comercializacao de produtos destinados a melhoria da eficiéncia energética dos edificios que promovem aadaptacao | (] R PO oo
climatica
Oportunidade de transicao através da abertura de novos mercados devido ao modelo empresarial resiliente as o J oo

alteragdes climaticas e portefdlio de produtos que promovem a adaptacao as alteragoes climaticas

Riscos fisicos relacionados com stresstérmico, variacdes de temperatura, vagas de calor, alteragées nos regimes de R PO (Y Politica Geral
precipitacéo, stresshidrico e seca de Sustentabilidade
Interrupcoes da cadeia de abastecimento e logistica e/ou escassez de matéria-prima cortiga devido ariscos fisicos R M+PO oo Politica de Energia Ambiente
climaticos relacionados com a variagéo nos padrdes de temperatura, o stress hidrico, as secas e os incéndios florestais e Biodiversidade
Constituigéo de niveis de stock estratégicos de matéria-prima cortiga permitindo gerir variagées de produgéo devido [¢] PO (1)

afatores climaticos

Realizagao de uma andlise de cendrios climaticos, e desenvolvimento de um Plano de transigao para a atenuagéo das o PO .
alteragdes climaticas

2 - Mitigagao das alteragées climaticas

Contribuigao para o aquecimento global devido as emissoes de Gases com Efeito de Estufa, ambito 1 e 2 | (-] R PO (XY
Contribuigdo para o aquecimento global devido as emissoes de Gases com Efeito de Estufa, de &mbito 3 | (-] R M+J oo
Risco de transigao, nomeadamente de dominio politico e juridico e de dominio tecnolégico R PO oo
Oferta de produtos hipocarboénicos, com baixas emissoes de CO, e com pegada negativa associados | (+) R PO (XY
a capacidade da cortiga de reter o carbono de forma natural Politica Geral
. i . B - de Sustentabilidade
Vantagem competitiva e abertura de novos mercados associados a maior penetragao/procura de solugoes o J oo

no mercado com baixas emissées de CO, Politica de Energia Ambiente

Sequestro e armazenamento de CO; resultante das boas praticas de gestao das florestas de sobreiro, ° R M+PO Y eBiodiversidade
florestas e ecossistemas

Acesso a capital e novos segmentos de mercado através da comercializagéo de créditos de carbono [¢] PO (XY}

A criagao de um modelo que permita ganhos de escala na venda de créditos de carbono para pequenos o M+PO oo
produtores florestais € uma oportunidade para fortalecer a economia dos parceiros, promovendo aresiliéncia
da cadeia de abastecimento
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Oportunidades de transigao, nomeadamente relacionadas com produtos e servigos, mercado e resiliéncia do modelo

R PO+J XYy
de negécio
Acesso ainstrumentos de financiamento verde dedicados, com menor custo de capital, e atragao de investidores o PO coo
devido amenor exposigéo ariscos de transicao
Fixag&o interna de preco do carbono o PO (3

Consumo de energia proveniente de fontes fosseis nao renovaveis | (- R PO oo
Consumo de energia proveniente de recursos fosseis de fontes nao renovaveis associadas as atividades da cadeiade valor | (-] R M+J (XY
Aumento dos custos operacionais, de transporte ou de matéria-prima ao longo da cadeia de abastecimento R M+PO oo

e/oudisrupgao da atividade devido a escassez e dependéncia de combustiveis fosseis, afetando os pregos
dos combustiveis (Gasdleo, Gas Natural, Gases de Petrdleo Liquefeito)

Aumento dos custos de exploragao e dos precos de combustiveis devido ao aumento do Imposto sobre R M+PO XY
os Produtos Petroliferos e Energéticos (ISP) ou outros impostos adicionais como a taxa de carbono

M Politica Geral

Aumento dos custos da energia renovavel devido a incerteza do mercado de futuros de energia R o
de Sustentabilidade

Produg&o e consumo de energia térmica (calor) a partir de biomassa e utilizagao de fontes de energia de base | (+] R PO Y1}

renovével como principal fonte de energia Politica de Energia Ambiente

e Biodiversidade

Maior resiliéncia ao aumento dos pregos da energia devido aindependéncia do mercado conseguida através o PO oo
da utilizagao de energia autoproduzida (elétrica e térmica)

O aumento da capacidade instalada de autoprodugao de energia de fontes renovaveis contribuiu para a seguranga o PO oo
energética, reduzindo a exposigao e a dependéncia energética, mas também para a redugao dos custos energéticos

Redugéo de custos operacionais associados aos consumos de energia resultante da maior eficiéncia energética [¢] PO (YY)
e processos menos intensivos em energia

Colocagao no mercado de produtos de eficiéncia energética, nomeadamente isolamentos térmicos, (+] R PO oo
que permitem reduzir o consumo de energia dos edificios e das comunidades

Emissées diretas e difusas de poluentes atmosféricos (-] R PO oo

Investimentos em novas tecnologias e processos devido a restrigdes mais rigorosas relativamente R PO oo
aos valores-limite de emissao (VLE)

Politica de Energia Ambiente

Reclamacées, pra litignci: NOS r ionais relacion: m nciai X R YY) - .
eclamagbes, processos de litigancia e danos reputacionais relacionados com potenciais queixas J T e

da comunidade sobre ama qualidade do ar ou de potenciais acidentes que resultem em fenémenos
de poluigéo, danos ou desvalorizagao de ativos das comunidades envolventes

Atracao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento dos investimentos (CapEx) em (o) PO eoe
tecnologias de prevengéo e redugao da poluigéo alinhados com 1 dos 6 objetivos da Taxonomia Europeia
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Ambiente IRO +/= R/P PO/M/J Horizonte temporal Politicas
ESRS E3: Recursos hidricos e marinhos

1-Agua

Contribuigao para a escassez de dgua devido ao consumo e captacao de 4gua em zonas de risco de stress hidrico | (-] R PO (YY)

Diminuigao da capacidade de produgéo ou de extragdo de cortiga devido a escassez de dgua para as atividades de R M+PO oo

gestao de montado e gestéo florestal

Diminuigao da capacidade de produgao ou interrupgéo nas atividades industriais devido a escassez de dgua para os R PO (3
processos industriais

Aumento de custos e/ou disrupcoes de atividades devido a disponibilidade limitada de dgua para processos de produgdao R PO ()

Risco de governagao ineficaz das bacias hidroldgicas afetando a disponibilidade e qualidade da dgua doce paraas R M (1)

atividades de gestao florestal e de gestao da floresta de sobreiro

Diminuigao da quantidade de dgua disponivel devido a restrigdes a captacao de dgua ouimposigéo da diminuigao do R PO (1) Politica de Energia Ambiente
volume de dgua captado relativamente as autorizacoes de captacao existentes e Biodiversidade
Processo de litigancia e sangoes devido ao incumprimento das autorizagcoes de captacao existentes R PO (YY)

Danos reputacionais e sangées devido a potenciais descargas de 4gua contaminada em rios ou outros corpos de dgua R PO (XY

Redugao de custos, maior resiliéncia e diminuicdo da exposigao ao risco de stress hidrico devido a utilizagéo (o) PO YY)

mais eficiente e uso racional da dgua

Atracao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento dos investimentos em eficiéncia hidrica o PO XYy
com 1 dos 6 objetivos da Taxonomia Europeia

Boas préticas de gestéao da floresta de sobreiro que contribuem para a preservacao dos lengdis freaticos, [+) R M+PO oo
regulagao do ciclo hidrolégico e para a qualidade e disponibilidade de agua doce

ESRS E4: Biodiversidade e ecossistemas

1 - Fatores de impacto direto na perda de biodiversidade

Contribuigao para aredugao da perda de biodiversidade causada pelas alteragées climaticas através do aumento
do sequestro de GEE resultante das atividades de florestagao ou reflorestacao

Preservacéo e restauro de ecossistemas fundamentais para o sequestro de carbono como as florestas de sobreiro | (+) R PO ooo Politica Geral
de Sustentabilidade
A natureza ciclica da regeneragao da casca de sobreiro, permite que a extragéo de cortiga ocorra sem desflorestagao | ° R PO eoe
Politica de Energia Ambiente
Exploragao direta de madeira e desflorestacao em atividades amontante na cadeia de valor | e R M eoe e Biodiversidade
Risco de aumento de custos e/ou disrupgao da atividade devido aum acesso limitado ou inexistente R M [}
as matérias-primas necessarias causado pela exploragao direta
2-Imp noestadod péci
Contribuigao para aredugéo da dimensao da populagéo de sobreiros devido a mas préticas de extragao, Q P M (XY}
danificando a arvore, ou areconversao de florestas de sobreiro em florestas de outras espécies
Aumento da populagao de sobrei és de plantacao/ad toflorestal | R PO Politica Geral
umento da populagao de sobreiros através de plantacao/adensamento florestal [+) (XY de Sustentabilidade
Contribuigao para o aumento da resiliéncia climatica do sobreiro através de programas de investigacao | ° R PO eoe L X .
B Politica de Energia Ambiente
e desenvolvimento o )
e Biodiversidade
Preservagao e aumento da populacao de sobreiros, da sua rentabilidade e resiliéncia, através da capacitagao e apoio ° R PO (XY}

técnicos aos produtores florestais
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Ambiente IRO +/- R/P PO/M/J Horizonte temporal Politicas
ESRS E4: Biodiversidade e ecossistemas
3-Imp na 30 e no estado dos
Desertificagéo resultante de atividades amontante na cadeia de valor (desflorestagao e exploragdo mineira) | Q R M eoe

Politica Geral
Contribuigdo para a diminuigéo da degradacao, preservagao e conservacao dos solos através de atividades de gestao | ° R M+PO Xy de Sustentabilidade
das florestas de sobreiro
Politica de Energia Ambiente
Contribuigao para a protegao, nutrigao e conservagao da agua no solo através daincorporagao de subprodutos/ ° @ PO (1) e Biodiversidade
residuos
4 -Imp edependéncias dos servigos dos
Promogao das florestas de sobreiro, da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas através das boas praticas de ° R PO YY)
gestao florestal
Aumento daresiliéncia, da rentabilidade e disponibilidade de matéria-prima cortica futura através de novas tecnologias O M+PO (1)
e novas formas de silvicultura e subericultura com vista ao aumento da vitalidade e da taxa de sobrevivéncia, e a L
reducéo dos ciclos de descorticamento N icatetal
de Sustentabilidade
Atragao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento das atividades com 1 dos 6 objetivos da Taxonomia [¢] PO oo
Europeia Politica de Energia Ambiente
o - L ) R ) L L e Biodiversidade
Contribuigdo para a promogéo da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas através da valorizagao de matéria- ° R PO (YY)
-prima com certificagao florestal (FSC®)
Risco de aumento de custos e/ou disrupcao da matéria-prima cortica devido a deterioragao dos servigos dos R M oo
ecossistemas
ESRS E5: Utilizagao dos recursos e economia circular
1 - Entrada de recursos incluindo a utilizagao de recursos
Utilizagao de recursos nao renovaveis | e R PO XYy
Extragao e utilizagdo de recursos ndo renovaveis resultante das atividades da cadeia de valor | Q R M+J (YY)
Aumento dos custos ou mesmo disrupcao da cadeia de abastecimento das matérias-primas devido auma menor R M oo
disponibilidade ou escassez de recursos, influenciando a oferta e a procura Politica Geral
Aumento dos custos devido a regulamentagao mais rigorosa sobre a extragao e utilizagao de recursos nao renovaveis R M oo de Sustentabilidade
Risco de novas regulamentacoes no setor damadeira R PO oo Politica de Energia Ambiente
Transigao para processos menos intensivos em recursos, nomeadamente através da eficiéncia operacional e da (0] PO () B cdie S cacs
maximizagao de recursos e praticas de economia circular como a reincorporagéo e aproveitamento de todos os
subprodutos como matéria-prima
A automatizagao, digitalizagéo e eficiéncia operacional constituem vetores de eficiéncia de recursos e [¢] PO [}
competitividade, permitindo redugao de custos operacionais e o incremento da rentabilidade global
2 -Saidasder relacionadas com prod e servigos
Embalagens que contém plastico e outras matérias-primas virgens nao renovaveis | (-] R PO [T Politica Geral
de Sustentabilidade
Risco de aumento das taxas sobre a utilizagéo de plasticos, aumento dos custos das embalagens e necessidade de R PO+J oo

investimento em novas tecnologias para reduzir o uso de plastico

Politica de Energia Ambiente
e Biodiversidade
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Contribuigéo para a economia circular através da comercializacéo de produtos com uma elevada taxa de (] R PO (YY)
reciclabilidade

Ganhos reputacionais e abertura de novos mercados devido a concegao circular e a adogao de politicas e o PO YY)
compromissos para aeconomia circular

Colocagéo no mercado de produtos de embalagem (rolhas) renovaveis, reciclaveis e com baixa incorporagéo de (] R PO [T
energia
Aumento da procura por produtos menos intensivos em recursos nio renovaveis o J oo
Possibilidade de penetragao em novos segmentos de mercado devido arestrigoes sobre a utilizagao de embalagens o PO Xy
single use plastic (vedantes de plastico,

gleuseplastio pléstico) Politica Geral
Desenvolvimento e/ou aumento da concorréncia de vedantes alternativos a cortica R J oo de Sustentabilidade
Risco de alteragéo dos padrées de consumo no setor vinicola R J [ Politica de Energia Ambiente
Dificuldade em organizar alogistica de recolha de rolhas devido a inexisténcia de um fluxo de residuos especifico R J oo eBiodiversidade

para o efeito. A falta de eficiéncia narecolha pode comprometer os programas de reciclagem e sustentabilidade

Dificuldades em responder as expetativas dos clientes em relagao ao fim de vida da cortiga e em dar visibilidade R PO oo
deste material como a alternativa mais sustentavel entre os concorrentes dado que, em termos de fim de vida,

existem segmentos de vedantes alternativos como o vidro, o metal e o pléstico cujos fluxos de recolha e reciclagem

de residuos estao numa fase de maturidade e dinamizacao bastante superior

Ganhos reputacionais e redugao dos custos operacionais através de iniciativas de logistica reversa para areutilizagéo [¢] PO (YY)
de embalagens (ex: cartéo e paletes)

Atragao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento das atividades com 1 dos 6 objetivos da Taxonomia o PO oo
Europeia

Contribuigao para a diminuicao de residuos através da valorizagao de 100% da cortica utilizada nos processos | ° R PO eoe
industriais Politica Geral

de Sustentabilidade
Produgéo de residuos nao reciclaveis | e R PO (XY}

Politica de Energia Ambiente
Danos reputacionais e redugéo do volume de vendas devido a alteragao das percegdes da sociedade, dos clientes ou R PO XYy e Biodiversidade

da comunidade sobre a produgéo de residuos nao reciclaveis

Exposigéo dos trabalhadores e trabalhadoras a riscos de satide e seguranga que podem gerar lesoes fisicas oudoengas | (-] R PO oo Politica de Recursos
ocupacionais Humanos
Aumento do turnover e absentismo resultante de acidentes de trabalho e doengas profissionais R PO [T

Politica de Direitos
Humanos
Politica de Diversidade
Politica de Privacidade

Cédigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional
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S

A

Social IRO +/= R/P PO/M/J Horizonte temporal Politica
ESRS S1:Prépriamao de obra
1 - Condicées de trabalho
Contributo para a seguranga do emprego e seguranca financeira dos trabalhadores e trabalhadoras através da oferta (] R PO (YY)
de contratos sem termo, com horarios garantidos, contribuindo ainda positivamente para o seu bem-estar e paraa
estabilidade e solidez do tecido econémico, assim como para o desenvolvimento social e econémico da sociedade e
das regi6es onde se inserem as atividades econémicas em causa
Contributo para a seguranga financeira dos trabalhadores e trabalhadoras através da oferta de salérios adequados, () R PO oo
beneficios complementares e acesso a protegao social
Risco de aumento do turnover, absentismo e redugéo da atratividade da Corticeira Amorim relacionado com o R PO XYy Politica de Recursos
potencial ndgo pagamento de salarios adequados ou a ndo adogao de praticas de trabalho flexiveis Humanos
Risco de aumento dos custos laborais devido a regulamentagao, normas e convengées coletivas R PO oo ’
Politica de Direitos

Abertura a negociacéo coletiva, liberdade de associacéo, didlogo social e consideracéo do ponto de vista e interesses | (+) R PO (XY
dos trabalhadores e trabalhadoras nas politicas e processo de tomada de decisao Humanos
Aumento da produtividade e diminuigao do turnover e do absentismo devido a consideracao das necessidades dos (@] PO Y - . X

Politica de Diversidade
trabalhadores e trabalhadoras
Impacto positivo nas condigdes de trabalho dos trabalhadores e trabalhadoras devido a cobertura de negociagao (] R PO XY Politica de Privacidade
coletiva e didlogo social

i Cadigo de Etica Empresarial

Maior previsibilidade em potenciais dreas de conflito devido aos mecanismos de negociagao coletiva e consideragao [¢] PO (XY} & Conduta Profissional
das necessidades dos trabalhadores e trabalhadoras na tomada de deciséo
Contributo para o equilibrio entre vida profissional e familiar através da oferta de um conjunto de regalias e beneficios ° R PO (XY}
complementares ao salario
Reducéo do absentismo e aumento da produtividade e atratividade devido a adogao de medidas de conciliagdodavida O PO eoe
pessoal e profissional
Risco de escassez de méo de obra qualificada, incluindo na gestao das florestas de sobreiro R PO (XY
2 -lgualdade de tratamento e de oportunidades para todos e todas
Potencial desigualdade de género no seio dos trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim | (-] @ PO [T Politica de Recursos Humanos
Insuficiente acessﬂbllldac{e das instalagées e dificuldade de adaptagéo de alguns postos de trabalho | (-] P PO (YY) Politica de Direitos
para pessoas com deficiéncia I —
Diversidade, igualdade salarial e igualdade de oportunidades e progressao de carreiras dos trabalhadores o R PO oo
e trabalhadoras Politica de Diversidade
Crescimento profissional continuo dos trabalhadores e trabalhadoras, progressao e desenvolvimento de novas ° R PO (XY} Politicade Privacidade
competéncias adquiridas através da formagao continua
Aumento da motivagéo, dos niveis de produtividade e da maior qualidade dos produtos proporcionado o PO oo Cadigo de Etica Emplresarial
pelo desenvolvimento continuo das competéncias dos trabalhadores e trabalhadoras e Conduta Profissional
3 - Outros direitos relacionados com o trabalho
Processo de litigancia, sangdes ou custos de remediagao em caso de violagao dos direitos a privacidade dos R PO (YY)

trabalhadores e trabalhadoras

Politica de Privacidade
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Social IRO +/= R/P PO/M/J Horizonte temporal Politica
ESRS S2: Trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
1 - Condicées de trabalho
Horérios de trabalho excessivos, nao regulados, o que conduz a potenciais violagdes da legislagéo e impacto no (-] P M (XY
equilibrio entre a vida profissional e privada dos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
Potencial risco ao nivel da reputacao devido a possiveis relagoes comerciais com fornecedores associados a praticas R M LX)
de emprego precario, atempo parcial € ndo garantido e a horarios de trabalho ndo regulados
Exposigao ariscos de salide e seguranga com potenciais impactos negativos nos trabalhadores e trabalhadoras na (-] P M+J oo
cadeia de valor Politica de Recursos
Humanos

Disrupgao da atividade por acidentes de trabalho, doengas ou mortes na cadeia de abastecimento devidoacondigées R M eoe
de trabalhoinseguras Politica de Direitos
Risco de perturbacéo ou disrupgao na cadeia de abastecimento devido ao absentismo, insatisfacdo ou greves de R M oo Humanos
trabalhadores e trabalhadoras amontante na cadeia de valor |

Cadigo de Etica e Conduta
Contribuigao para a seguranca e satide dos trabalhadores dos pequenos produtores de cortiga através da suaformagao | ° P M (XY} paraFornecedores
e capacitagao, nomeadamente partilha de boas praticas e promogao da certificagao
Melhoria daresiliéncia as perturbagées na cadeia de abastecimento, resultante de um ambiente de trabalho seguro (¢] M (XY
para trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
Risco de exposigao a processos juridicos ou danos ao nivel dareputagao devido a auséncia de um processorobustode R PO oo
diligéncia
2 -lgualdade de tratamento e de oportunidades para todos e todas
Potenciais incidentes de violéncia e assédio no local de trabalho contra trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor | (-] (® M+J (11} Politica de Recursos Humanos
Potencial risco ao nivel da reputagao resultante da conotagao com casos de violéncia e assédio na cadeia de valor R M (YY) Politica de Direitos Humanos
Diminuigao da qualidade dos produtos adquiridos devido a falta de conhecimentos dos trabalhadores e trabalhadoras R M (XY} 3
amontante da cadeia de valor pelo facto de ndo lhes serem oferecidas formagées adequadas e programas de Cédigo de Etica e Conduta
desenvolvimento de competéncias paraFornecedores
3 - Outros direitos relacionados com o trabalh
Potenciais praticas de trabalho forgado ou trabalho infantil, mais suscetiveis em geografias com menor protecéo laboral | (-] (® M+J (11} Politica de Recursos Humanos
Risco de danos ao nivel da reputagéo devido a conotagao com casos de trabalho infantil e/ou forgado nacadeiade valor R M (XY} Politica de Direitos Humanos
Potencial impacto negativo nos trabalhadores e trabalhadoras a montante e a jusante da cadeia de valor devido a | (-] P M+J oo .
violagdo das suas informagdes pessoais. A violagao dos direitos de privacidade dos trabalhadores e trabalhadoras ao Cadigo de Eticae Conduta
longo da cadeia de valor pode afetar negativamente a satisfagao e motivagao dos trabalhadores e trabalhadoras paraFornecedores
ESRS S3: Comunidades afetadas
1 - Direitos Smi sociais e culturais das comunid
Contribuigao para o desenvolvimento econdmico e social das comunidades locais onde se insere, incluindo aquele (] R PO oo Politica para com a Comunidade / Sociedade
gerado através de iniciativas de solidariedade social e de apoio a comunidade

Cadigo de Etica Empresarial

e Conduta Profissional

2 - Direitos civis e politicos das comunidades
Envolvimento em didlogos abertos com as comunidades locais e a sociedade civil [+) R PO (XY Politica para com a Comunidade / Sociedade

Codigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional
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Canais de feedback acessiveis e disponiveis a todos os consumidores e utilizadores finais | ° R PO oo
Melhoria dos produtos e acesso a novos mercados devido a andlise de feedback dos clientes e consumidores finais o PO oo Politicade Seg.uranqa
dos Consumidores
Disponibilizagao de todas as informagées relevantes sobre os produtos no website ou noutros instrumentos de | (] R PO oo
comunicagao Codigo de Etica Empresarial
. p N BT P . B . e Conduta Profissional
Oportunidade ao nivel da reputagéo devido a disponibilizagcao de informacgao clara e transparente que permita o PO oo

que os consumidores possam tomar decisées conscientes e informadas

Certificagbes externas que atestam o cumprimento dos requisitos especificos de qualidade e seguranga dos produtos | (+] R PO ooe
de diferentes setores e mercados Politica de Seguranca
dos Consumidores
Processos juridicos, sangées ou custos de remediacao devido a danos na satide dos consumidores e utilizadores finais R J (XY}
Elevados padroes de ética, conduta empresarial e responsabilidade ambiental e social nos valores intrinsecos da (] R PO oo
Corticeira Amorim L oy .
Codigo de Etica Empresarial
Promogao e salvaguarda das melhores préticas de responsabilidade corporativa pelaimplementagéo de vérias (] R PO eoo e Conduta Profissional
certificagdes externas
o P R . R Cédigo de Eticae Conduta
Integragao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos, nomeadamente de (] R PO XY &
> . para Fornecedores
administradores executivos
Ganhos ao nivel da reputagéo devido a cultura empresarial responsavel, ética e positiva o PO oo Politicade Compras
Aumento da produtividade dos trabalhadores e trabalhadoras e aumento na atratividade e retengéao de capitalhumano O PO (YY)

Disponibilizagao de canais de dentinciaem conformidade com o Regulamento Geral de Protegao de Dados (RGPD) | ° R PO eoe

ecomaDiretiva (UE)2019/1937, assegurando a confidencialidade, o anonimato e anao retaliagao eliosceltivaciCace

Possiveis atrasos no pagamento a fornecedores | (-] P PO oo Politicade Compras

Insuficiéncia de medidas anticorrupcao, nomeadamente formagéo aos trabalhadores e trabalhadoras | Q P PO XYy

Praticas de corrupgao e suborno levadas a cabo nas proprias operagdes, amontante ou a jusante na cadeia de valor | (-] P M+PO+J (Y1} Cadigo de Conduta
Anticorrupgéao

Préticas de corrupcao e suborno sobre fungées de risco, emresultado das suas fungoes e responsabilidades, o que R PO oo

pode levar a decisdes de negdcio que nao defendem os interesses daempresa

I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R - Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; M - Montante; ] - Jusante
© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
- Curto prazo;ee - Médio prazo; eee- Longo prazo
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O primeiro
descorticamento
ocorre quando o
tronco da arvore
apresentaum
Perimetro a Altura
do Peito (PAP) de
70 cm. A cortiga
retirada nessa
primeira extragao
édenominada
cortiga “virgem”.
Passados nove
anos, é extraida
acortica
“secundeira”.
Apos estas duas
extragoes, ea
cadanove anos, é
extraida a cortica
“amadia”, de
estruturaregular,
com superficies
internas e externas
mais homogéneas
ecomas
carateristicas
eas qualidades
adequadasa
produgao de
rolhas.
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8.1.4 GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A DESCRIQAQ DOS PROCESSOS DE
IDENTIFICAGCAO E AVALIACAO DOS IMPACTOS,
RISCOS EOPORTUNIDADES MATERIAIS

(IRO-1)

A dupla materialidade é um conceito que orienta
aidentificacio de temas ouinformacoessobre
sustentabilidade que devem ser incluidos na Demonstragao
Consolidada de Sustentabilidade. Este conceito procura
identificar impactos significativos, reais ou potenciais, sobre
asociedade e o ambiente, no curto, médio oulongo prazo,
associados as operacoes de uma organizacio e a sua cadeia
de valoramontante e ajusante. A avaliagao engloba também
todos osriscos e oportunidades de sustentabilidade que
podem afetar, negativa ou positivamente o desenvolvimento,
desempenho e/ouaposicio dessa organizagio, no curto,
médio oulongo prazos, e,como tal,aumentar ou diminuir o
seuvalor empresarial.

Relativamente a Corticeira Amorim, o processo foi conduzido em
conformidade com as ESRS e com aabordagem de devida diligéncia
em matéria de sustentabilidade adotada pela Organizacao,
conforme descrito nasecgao 8.1.5 Devida Diligénciaem
Sustentabilidade.

Ambito da avaliagio de dupla materialidade

Aavaliacio de dupla materialidade compreendeu aidentificagao
eavaliacao dosimpactos, riscos e oportunidades materiais
relacionados com temas ESG, considerando nao apenas as
operacoes proprias da Corticeira Amorim, mastambém asua cadeia
de valoramontante e ajusante.

Paraaidentificacao dosimpactos, riscos e oportunidades nas
operagodes proprias foram consideradas todasas UN e empresas da
Organizacio, em todas as geografias onde operam. Para assegurar
uma andlise abrangente da cadeia de valor, o processo considerou
os potenciais impactos, riscos e oportunidades ao longo de todas as
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atividades, desde a extracao e transformagao de matérias-primas até
asatividades de reciclagem dos produtos comercializados, seguindo
umaabordagem cradle-to-grave.

Informacao adicional sobre a cadeia de valor encontra-se descrita na
seccao 8.1.3 A. Estratégia, modelo de negocio e cadeia de valor.

Visao geral do processo de avaliagao
de dupla materialidade

O processo de avaliagéo de dupla materialidade da Corticeira Amorim foi dividido em cinco
fases:

il Preparacao e identificagao de potenciais topicos
e subtdpicos materiais ESG

Compilagao de uma lista preliminar de topicos ESG potencialmente materiais,
suportada por anélise documental, benchmarking, tendéncias setoriais e contributos
de peritos funcionais e especialistas tematicos da Organizagao.

28 Identificagao de impactos, riscos e oportunidades
Com base nos topicos potencialmente materiais foi compilada uma longa lista de
potenciais impactos, riscos e oportunidades, considerando o modelo de negdcio,
acadeia de valor, o horizonte temporal, a natureza real ou potencial dos impactos e a
relagao da Organizagao com os mesmos, incluindo impactos em direitos humanos.

3. Avaliagdo da materialidade de impacto e financeira

Osimpactos, riscos e oportunidades identificados foram avaliados com base em
parametros quantitativos e qualitativos definidos para determinar a sua materialidade.

4. Validagao de resultados preliminares

Os resultados preliminares da avaliagéo, ao nivel do subtdpico, foram apresentados
aCECA, aCAU e a CR para validagao e calibragao.

57 Aprovacao da avaliagao de dupla materialidade

Ap6s validagao pelas estruturas competentes, os resultados foram submetidos ao
Conselho de Administracao para aprovagao formal.

Osimpactos, riscos e oportunidades materiais identificados constituem a base para
adeterminagao dos requisitos de divulgacao aplicaveis nos termos das ESRS.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Processo de identificacdo de impactos, riscos
e oportunidades

Aidentificacao dos topicos e subtdpicos ESG potencialmente
relevantes foi suportada por andlise documental interna e externa,
incluindo tendéncias setoriais e megatendéncias globais, normas
setoriais aplicaveis, andlise comparativa com paresrelevantese
referenciais utilizados por provedoresinternacionais de rating ESG,
assegurando uma abordagem estruturada, setorialmente informada
ealinhada com as expetativas do mercado.

Este exercicio contou com o envolvimento de especialistas
temdticos e peritos funcionais da Organizacao, selecionados com
base na sua experiéncia nasrespetivas dreas de sustentabilidade e no
seu conhecimento transversal do modelo de negdcio. As reunioes
iniciais realizadas contribuiram paraa identificacio dos principais
topicosrelevantese paraaelaboracio dalongalista de potenciais
impactos, riscos e oportunidades.

Caraterizagao da cadeia de valor

O mapeamento da cadeia de valor constituiu um passo fundamental
naavaliacio da dupla materialidade, permitindo uma compreensao
estruturada do contexto, atividades e relagdes comerciais da
Corticeira Amorim.

O mapeamento permitiu classificar os potenciais impactos, riscos
e oportunidades de acordo comasualocalizagdo amontante,
nasoperacoes proprias ouajusante, bem como identificar
dependénciasrelevantes e dreas suscetiveis de risco acrescido.

O processo iniciou-se coma definigao das fronteiras organizacionais
eaclassificagio da cadeia de valor em trés categorias: montante,
operagoes proprias e jusante. Seguidamente foram mapeadas
asatividades da Organizacao, incluindo todas as empresas do
perimetro considerado, identificados os principais intervenientes
na cadeia de valor, analisadas dependéncias criticas e identificadas
potenciais questdes de sustentabilidade e partesinteressadas
potencialmente afetadas.
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Envolvimento com as partes interessadas

A Corticeira Amorim identifica oito grupos principais de partes
interessadas: acionistas e investidores, clientes, trabalhadores

e trabalhadoras, entidades oficiais e governamentais,
fornecedores, media, organizagoes nao-governamentais
(ONG) e comunidade, e parceiros e sociedade civil.

Comyvistaaintegrar as perspetivas destas partes
interessadas no processo de identificagio e avaliagao
de impactos, riscos e oportunidades, foi conduzido um
exercicio estruturado de auscultagio interna e externa.

Aauscultagio internaincluiu entrevistas individuais, um
focus groupe questiondrios dirigidos a trabalhadores e
trabalhadoras da Organizacao em diferentes geografias. Foram
realizadas 20 entrevistas, envolvendo 33 especialistas e peritos
funcionais de diversas dreas de suporte e UN, nomeadamente:
Recursos Humanos; Logistica de Expedicao; Relagoes com
Investidores; Compliance, Sustentabilidade, Gestao de Risco;
Aprovisionamento e Energia; responsdveis e equipas dasdreas
deambiente, saude e seguranga, agroflorestal e mercados

das UN (abordagem das UN). Adicionalmente, o processo
incluiu 147 respostas a questiondrios internos, perfazendo

um total de 180 trabalhadores e trabalhadoras envolvidos.

Aauscultagao externa foi realizada através de questiondrios
dirigidos a stakeholdersrepresentativos dos principais
gruposidentificados, tendo sido recolhidas 48 respostas.

O processo de auscultacio evidenciouum elevado
graude alinhamento entre partesinteressadas internas
e externasao nivel dos principais topicos ESG, tendo
estes contributos sido considerados naidentificacao e
priorizacio dosimpactos, riscos e oportunidades.

Naio foi realizada uma novaronda estruturada de auscultacao
em 2025, considerando-se que as conclusoes do exercicio
anterior permanecem adequadasao periodo de relato,

nao tendosido identificadas alteracoes significativas

no contexto que justificassem a sua revisao.

CORTICEIRA AMORIM,

Engagement com stakeholders
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Identificacao e classificagdo dosimpactos,
riscos e oportunidades

Com base nos topicos potencialmente materiais foi compiladauma
longalista de potenciais impactos, riscos e oportunidades associados
asoperacoes da Organizacio e asua cadeiade valor.

Osimpactos, riscos e oportunidades foram identificados ao nivel do
subt6pico ou sub-subtdpico, em conformidade com as defini¢oes
dasESRS, e classificados:

- Quantoasuanatureza, distinguindo impactosreaise
potenciais;

- Quanto ao horizonte temporal (curto prazo <1 ano; médio prazo
1-5anos;longo prazo>5 anos);

- Quantoasualocalizacio na cadeia de valor (montante,
operagoes proprias oujusante);

+  Quantoarelacao da Organizaciao com o impacto, distinguindo
situacoes em que a Corticeira Amorim causadiretamente o
impacto, contribui para o mesmo ou estd ligada diretamente via
relacoes de negocio.

Osimpactos foram igualmente analisados quanto a potenciais
impactos negativos em matéria de Direitos Humanos, nesses casos,
prevalecendo aseveridade sobre a probabilidade.

Durante aidentificagio dosriscos e oportunidades foram
consideradas asinterdependéncias entre impactos, riscos e
oportunidades. Osimpactosidentificados foram analisados quanto
asua potencial traduciao em efeitos financeiros, permitindo mapear
riscos e oportunidades associados.

Foramigualmente consideradas dependénciasrelevantesassociadas
aomodelo de negocio, incluindo dependéncia de recursos naturais,
recursos humanos e relacoes comerciais estratégicas.

O processo teve ainda em consideracio o sistemaglobal de gestao de
riscos e o Catdlogo de Riscos da Empresa.

Estaarticulagao asseguraa coeréncia entre materialidade de
impacto e materialidade financeira, bem como aintegracao dos
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impactos, riscos e oportunidades no sistemaglobal de gestao de
riscos da Organizacao.

Metodologia e processo de avaliacdo da materialidade
deimpacto

Aposaidentificagio de impactos, riscos e oportunidades, os
especialistas temdticos procederam a avaliagdo da materialidade
dosimpactos de acordo com as escalas quantitativas previamente
definidas.

Osimpactosreais foram avaliados com base na sua severidade,
enquanto osimpactos potenciais foram avaliados considerando
simultaneamente aseveridade e a probabilidade de ocorréncia.

Aseveridade corresponde a soma de trés parimetros:

- Escala:refere-se agravidade doimpacto - quao grave
é oimpacto negativo ou quao benéfico € o impacto
positivo paraas pessoas ou parao ambiente;

- Ambito: refere-se 2 extensio do impacto - quio abrangente
éoimpacto? No caso dosimpactos ambientais, 0
alcance pode ser entendido como a extensao dos danos
ambientais ou um perimetro geogréfico. No caso dos
impactos nas pessoas, o alcance pode ser entendido
como o numero de pessoas adversamente afetadas;

- Remediabilidade: refere-se ao carater de remediabilidade
-em que medida osimpactos negativos podem
ser remediados, ouseja, restaurar oambiente ou
as pessoas afetadas ao seu estado anterior.

Paraimpactos reais, amaterialidade corresponde a severidade
apurada. Paraimpactos potenciais, a severidade foi multiplicada
pela probabilidade de ocorréncia, sendo o resultado comparado
como limiar de materialidade definido pela Organizagao.

Aavaliacao foirealizada separadamente paraimpactos positivos e
negativos, nao sendo efetuada compensacao entre ambos. Nos casos
em que um determinado tema apresentou impactos negativos e
positivos, prevaleceu a avaliagao do impacto negativo.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Osimpactos positivos foram avaliados autonomamente, nao sendo
considerados como tal os efeitos decorrentes de agoes de mitigagao,
remediagao oucumprimento legal.

Nos casosem que foram identificados potenciais impactos negativos
em matéria de Direitos Humanos, a severidade prevaleceusobre a
probabilidade, em conformidade com os referenciais internacionais
aplicaveis.

Escalas quantitativas de materialidade de impacto

Asescalas quantitativas utilizadas encontram-se sintetizadas nas
tabelas seguintes.

Impactos positivos:
Escala Ambito Probabilidade de ocorréncia
5 Muito elevado 5 Global / total 4 Muito elevada (>75%)
4 Elevado 4 Disseminado 3 Provavel (>50%)
3 Médio 3 Médio 2 Pouco provavel (>25%)
2 Baixo 2 Concentrado 1 Improvavel (<25%)
1 Muito Baixo 1 Limitado
(o} Nenhum 0 Nenhum
Impactos negativos:

Paraimpactos negativos, além dos pardmetros de escala, iambito
e probabilidade, foi considerada a dimensao adicional de
remediabilidade.

Remediabilidade

5 Irremediével/ irreversivel

4 Muito grave ou de longa duragao
8 Dificil ou de médio prazo

2 Com esforgo (tempo e custo)
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Calculo da materialidade

Paraimpactos potenciais, a pontuagio resultou da multiplicacao
daseveridade (escala+4mbito + remediabilidade) pelo fator
quantitativo de probabilidade. Paraimpactosreais, a pontuacio
correspondeuaseveridade.

A pontuacio varioude 0a15, e foi comparada com um limiar
quantitativo maior ou igual a 8 para determinar quais os temas
de sustentabilidade que seriam materiais para fins de reporte na
Demonstracio Consolidada de Sustentabilidade.

Metodologia e processo de avaliagido da materialidade
financeira

Apésaidentificacao de riscos e oportunidades, os especialistas
tematicosavaliaram a sua materialidade com base na magnitude
potencial dos efeitos financeiros e na respetiva probabilidade de

ocorréncia, aplicando critérios quantitativos previamente definidos.

A magnitude corresponde a estimativa do impacto potencial sobre
receitas liquidas e despesas da Organizacao, refletindo a possivel
perda financeira (no caso de riscos) ou o potencial ganho financeiro
(no caso de oportunidades). A probabilidade traduza possibilidade
de concretizagio do risco ou oportunidade identificados.

A metodologia adotada alinha-se com o processo global de gestao
de riscos da Organizagao, assegurando coeréncia com os critérios
internos de avaliagio e a integragao no sistema de gestao existente.

Sempre que a quantificagio direta dos efeitos financeiros nao se
revelou possivel ousuficientemente robusta, foram considerados
critérios qualitativos complementares, suportados porjulgamento
técnico fundamentado, parainformar a determinagio da magnitude
dorisco ouoportunidade no dmbito da escala definida.

Escalas quantitativas de materialidade financeira
A magnitude dos efeitos financeiros foi definida numa escala

de 0a5,suportada por intervalos financeiros quantitativos de
referéncia ajustados a realidade especificada Organizacao. Estes
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critérios alinham-se com o processo interno de avaliacao de riscos
financeiros, assegurando comparabilidade e integracao no sistema
de gestao de risco existente.

A probabilidade de ocorréncia foiavaliadanumaescalade O a4,
traduzida num fator quantitativo de calculo.

Asescalas quantitativas utilizadas encontram-se sintetizadas na
tabelaseguinte.

Magnitude de impacto financeiro Probabilidade de ocorréncia

5 Muito elevado 4 Muito elevada (>75%)
4 Elevado 3 Provavel (>50%)

3 Médio 2 Pouco provével (>25%)
2 Baixo 1 Improvavel (<25%)

1 Muito baixo

0 Nenhum

Calculo da materialidade

A pontuacao atribuida aos riscos e oportunidades resultou
damultiplicacao da magnitude pelo fator quantitativo de
probabilidade.

Apontuacio variouentre O e 5 e foi comparada com o limiar
quantitativo definido pela Organizagao. Foram considerados
materiais os riscos e oportunidades com pontuagao igual ou superior
a3 paraefeitos de reporte na Demonstraciao Consolidadade
Sustentabilidade.

Os horizontes temporais considerados (curto prazo <1 ano; médio
prazo 1-5anos; longo prazo >5 anos) mantiveram-se consistentes
com os utilizados naavaliagdo da materialidade de impacto.

Aavaliacao considerouainda asinterdependéncias entre
impactos, riscos e oportunidades previamente identificados,
assegurando coeréncia entre amaterialidade deimpactoea
materialidade financeira e reforcando aintegragao dosimpactos,
riscos e oportunidades no sistema global de gestao de riscos da
Organizacio.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Validacao de resultados preliminares

Os peritos funcionais, identificados com base na sua responsabilidade
corporativa nas matériasavaliadas e nasua visao transversal do
modelo de negdcio, procederama calibragao dasavaliacoes efetuadas
pelos especialistas temdticos, assegurando alinhamento estratégico
e consisténciaao nivel consolidado da Organizacao.

A equipabase do projeto, composta por elementos da equipade
sustentabilidade corporativa, incluindoa HCS, e pelo responsével
peladrea transversal de Gestao de Riscos, integrou os contributos
recebidos e assegurou a consisténcia metodoldgica e a coeréncia
global dosresultados.

Osresultados foram posteriormente apresentadosa CAU e a CR,
que apreciaram o processo e os respetivos resultados no ambito
dassuas competéncias, assegurando supervisiao independente e
alinhamento com o enquadramento global de gestao de riscos da
Organizacao. A CECA analisou e validou o processo e os resultados
daavaliacio de dupla materialidade, antes dasua submissio ao
Conselho de Administracio.

Este modelo de validagio constitui um mecanismo estruturado
de controlointerno que assegura adequadaseparagio de
responsabilidades entre avaliacio técnica, calibracao funcional
e supervisao ao nivel das comissoes especializadas, reforcando a
fiabilidade e arastreabilidade das decisoes tomadas.

Aprovacao da avaliacao de dupla materialidade

Nasequéncia daapreciacao pela CAU e pela CR e davalidagio pela
CECA, osresultados da avaliagio de dupla materialidade foram
submetidosao Conselho de Administracio para aprovacao formal.

Aaprovagao formal pelo Conselho de Administragao asseguraa
integracao da duplamaterialidade nagovernacao estratégicada
Organizacao e reforcaaresponsabilizagdo ao mais alto nivel da
estrutura de governagio da Organizacio.

Nasequénciadaaprovagao, foram determinados os requisitos
obrigatorios de divulgacao aplicaveis nos termos das ESRS.
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Revisao da avaliacao de dupla materialidade

Em 2025, a Corticeira Amorim procedeu arevisao dasuaavaliagao
de dupla materialidade, incorporando a experiéncia adquirida

no primeiro ciclo de reporte ao abrigo das ESRS e as orientagoes
técnicas maisrecentes do EFRAG.

Arevisdo incidiu, em particular, sobre aapreciacdo auténoma
dosimpactos positivos, assegurando que estes sao avaliados de
formaindependente, sem compensac¢io com impactos negativos

e excluindo efeitos decorrentes de acoes de mitigagao, remediacao
oude cumprimento legal, bem como assegurando a distingao entre
impactos positivos diretamente atribuiveis as atividades, produtos
ouservicos da Organizagao e efeitos decorrentes dagestao de
impactos negativos as quais a Organizacao esteja ligada.

O processo conduziua ajustamentos pontuais na classificagao de
determinadossubtopicos e aremogao de elementos previamente
reportados que, aluz das orientagoes técnicas mais recentes, passaram
aser considerados como medidas de mitigacio e ndo como impactos
positivos. Nao se verificaram, contudo, alteracdes materialmente
relevantes nas principais dreas de foco previamente identificadas.

Osresultados da revisao foram submetidos aos 6rgaos de governagao
competentes, em linha com o modelo de validagao e aprovagio
descrito na presente seccao, tendo o Conselho de Administragaosido
informado e aprovado os ajustamentos efetuados e a confirmagao da
manutencao das principais dreas de foco previamente identificadas.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
comoclima
(E1IRO-1)

Descrigao do processo de identificagao e avaliagao

No ambito do processo de identificagio e avaliagao de impactos,

riscos e oportunidades materiais, a Corticeira Amorim integrou de

forma estruturada as alteracoes climaticas, abrangendo:

- Osimpactosdasuaatividade e da cadeia de valor nas alteragoes
climaticas, nomeadamente através das emissoes de GEE;

+  Osriscosfisicos climaticos, cronicos e agudos, suscetiveis de
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afetar as operacoes proprias e a cadeia de valor;

- Osriscos e oportunidades de transicao associados a evoluciao
regulatdria, tecnologica, de mercado e reputacional no contexto
datransicao parauma economia neutraem carbono.

Aabordagem adotada encontra-se alinhada com os requisitos
daESRSEle comasrecomendagoesda TCFD, integrando-se no
sistema multidisciplinar de gestao de riscos da Organizacao e no
planeamento estratégico.

Descrigcao do processo relativo as emissoes de GEE

Aidentificacao dosimpactos da Corticeira Amorim nas alteracoes
climdticas teve por base a analise das suas atividades, ativos e cadeia
de valor, com vista aidentificacao das principais fontes de emissoes
de GEE associadas as operagoes proprias e asatividades a montante
eajusante.

Aavaliacao dosimpactos climéticos combinou a quantificacao
dasemissoes totais de GEE (dmbitos1, 2 e 3), realizada de acordo
commetodologiasinternacionalmente reconhecidas, com
analises qualitativas da cadeia de valor e das atividades com maior
intensidade carbonica, permitindo aferir a relevancia dosimpactos
identificados e suportar a definicio de metas e acoes no ambito do
Plano de Transicao Climatica.

O processo contou com o envolvimento dos especialistas internos
responsaveis pelas matérias de energia e clima, assegurando
coeréncia metodoldgica, alinhamento coma estratégiade
descarbonizagao e integracao nos objetivos de médio e longo prazo
definidos pela Organizacao.

Descricao do processo de avaliacao dos riscos fisicos
relacionados com o clima

Em 2025, a Corticeira Amorim iniciou o desenvolvimento de uma
andlise dosriscos fisicos climaticos, com o objetivo de identificar
perigosrelevantes e avaliar a exposicao e sensibilidade dos seus
ativos, operacoes e cadeia de valor. O trabalho encontra-se ainda
em curso, tendo sido estruturado em conformidade com as
recomendagoes da TCFD e com os requisitos aplicaveis da ESRSEl,
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assegurando uma abordagem metodoldgica progressiva e alinhada
comasmelhores praticas.

Aabordagem adotada foigeoespacial e prospetiva, permitindo
avaliar a exposicao e sensibilidade dos ativos e da cadeiade
abastecimento a diferentes trajetorias de aquecimento global.

Ambito daanalise

Aanalise realizada incidiu, nesta fase, sobre todas as localizacoes
proprias ouarrendadas da Organizagao, fornecedores criticos

e clustersgeograficos representativos das principais regioes de
produgio de corticaanivelglobal.

Cenarios e horizontes temporais

De formaa captaraincertezaassociada a evolucio climatica

futura e caraterizar de formarobustaa exposi¢ao da Organizagio, a
analise de riscos climdticos considerou trés cenarios definidos pelo
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), baseados em
diferentes trajetdriassocioeconémicas (Shared Socioeconomic
Pathways (SSP)):

Cenario Expetativade Descrigao

IPCC Aquecimento Global

Cenario de emissoes reduzidas alinhado com o limite
de aquecimento de 1,5 °C do Acordo de Paris e net-
-zero Global até 2050.

SSP1-1.9 1.5°C

Cenério intermédio, de emiss6es moderadas, no
qual as emissées de GEE permanecem proximas dos

SSP2-45  2,1°Caz,4°C . ) - )
niveis atuais antes de comecarem a diminuir ameio
do século.

Cendério de emissoes elevadas. Conforme definido

SSP5-8.5 Superiora4°C pelo IPCC, prevé-se uma duplicagéo das atuais

emissoes de GEE até 2050.

Foram considerados trés horizontes temporais: 2030, 2050 e 2100.
Deste modo, foi possivel avaliar a evolu¢ao da exposigao dos ativos,
dasoperacoes e da cadeia de abastecimento perante diferentes
trajetorias de aquecimento global e compreender de que forma
osimpactos dosriscos fisicos evoluem ao longo do tempo, em
articulagio comos ciclos de planeamento estratégico e comavida
util expectavel dos principais ativos.
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Identificacao e avaliacao da exposicao

Foram avaliadas 38 categorias de perigos climdticos, incluindo
riscos fisicos cronicos, como variagoes de temperatura média, stress
hidrico, seca, alteragdes nos regimes de precipitagao e variabilidade
térmica, e riscos fisicos agudos, como ondas de calor, precipitacio
extrema, inundacoes, vento extremo e incéndios florestais.

Abaixo sao apresentados, nao exaustivamente, exemplos de
potenciais perigos fisicos relacionados com o clima considerados
neste exercicio.

Aidentificagio dos perigos teve por base dados climdticos regionais
e projecoes cientificas consistentes com os cendrios selecionados,
considerando coordenadas geoespaciais especificas das localizagoes
analisadas.

Aidentificagao, graduagao e andlise da exposicao foram suportadas
por modelagao probabilistica baseada em simulagoes de Monte
Carlo, permitindo incorporar a incerteza associada as projecoes
climaticase caraterizar a distribuigio de probabilidade de
ocorréncia dos perigos em cada cendrio e horizonte temporal.

Classificacao dos perigos relacionados como clima
(Fonte: Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comisséo)

Relacionados com a temperatura

Relacionados com o vento

Relacionados com os recursos Relacionados
hidricos com massas solidas

Croénicos Variagdes de temperatura
(ar, 4gua doce, dguas marinhas)

Alteragao do regime de ventos

Alteragao dos regimes e tipos de Erosao costeira

precipitacéo (chuva, granizo, neve/gelo)

Stresstérmico

Variabilidade hidroldgica
ou de precipitagao

Degradagao dos solos

Variabilidade térmica

Acidificagao dos oceanos Erosao dos solos

Degelo do pergelissolo

Intrusédo salina Solifluxao

Subida do nivel do mar

Stress hidrico

Agudos

Vaga de calor

Ciclones, furacées, tufoes

Seca

Avalanches

Vagas de frio/geadas

Tempestades (incluindo nevées,
tempestades de poeira e tempestades
deareia)

Forte precipitacéo (chuva, granizo,
neve/gelo)

Deslizamentos de terras

Incéndios florestais

Tornados

Inundagoes (éguas costeira, fluviais,
pluviais, subterraneas)

Aluimentos

Roturas de lagos glaciais
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Descricdo do processo de avaliacdo de eventos
de transicao relacionados com o clima

Aidentificacao dos eventos de transigao foi realizada com base nos
mesmos cendrios climdticos considerados na andlise global de riscos
fisicos (SSP1-1.9,SSP2-4.5 e SSP5-8.5). Além das projecoes fisicas, estes
cendriosincorporam trajetdriassocioecondmicase de politica climatica
distintas, influenciando o ritmo da transigao regulatoria, a evolucao
tecnoldgica, os pregos de carbono, atransformagao das cadeiasde valor,
as preferéncias dos consumidores e as expetativas dos investidores.

O cendrioalinhado com 1,5 °C (SSP1-1.9) foi utilizado como
referéncia paraaidentificagao de eventos de transigao compativeis
com o Acordo de Paris, permitindo enquadrar eventos de transicao
relevantes nos seguintes dominios:

- Politico ejjuridico, incluindo o refor¢co de mecanismos de
precificacao de carbono, aumento de obrigacoes de reporte,
evolucao de requisitos regulamentares aplicdveisa produtos e
processos produtivos e exposicao acrescida a risco litigioso;

- Tecnoldgico, associado anecessidade de investimento em
tecnologias hipocarbdnicas, eletrificagio de processos,
substituicao de solucoes existentes e risco de obsolescéncia de
ativos;

- Mercado, incluindo alteragoes na procura de produtos,
evolucao dos custos de matérias-primas e energia e maior
volatilidade nos sinais de mercado;

- Reputacional, decorrente da evolugio das expetativas de
clientes, investidores e demais partes interessadas, bem como
do escrutinio acrescido sobre o desempenho climatico.

Aavaliacao da exposicao considerouasensibilidade dosativos e
atividadesa estes eventos, tendo em contaa sua magnitude potencial
e probabilidade de ocorréncia nos diferentes cendrios analisados.

Foram igualmente identificadas oportunidades associadas a
transicao climatica, incluindo o refor¢o da competitividade

de produtos com baixa pegada de carbono, a valorizacao de
solugdes de base natural, 0 acesso a financiamento sustentavel e
oreconhecimento do papel das florestas de sobreiro enquanto
sumidouro de carbono.
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Osriscos e oportunidades de transi¢io encontram-se articulados
com o Plano de Transi¢ao Climatica da Organizacao e integrados no
sistema global de gestao de riscos.

Integracio na governacao e planeamento estratégico

Aapreciagao dosimpactos, riscos e oportunidades climdticos
integra-se no sistema global de gestao de riscos da Corticeira
Amorim, abrangendo identificacio, avaliacao, priorizacao,
tratamento e monitorizagao.

Osresultados do processo de identificacao e avaliacao informam:

A definicio de metasde reducao de emissoes;
O planeamento de investimentos em
eficiéncia energética e hidrica;
+ Asdecisoesdegestio florestale
aprovisionamento de matéria-prima;
- Oreforcodaresiliéncia da cadeia de abastecimento;
- Odesenvolvimento de produtos e solucoes
alinhadas comatransicao climatica.

A andlise de cendrios climdticos constitui um instrumento relevante
paraaavaliagio prospetiva da exposigao aosriscos fisicos e de
transicao, suportando decisoes estratégicas, de investimento
edealocagao de capital no curto, médio e longo prazo.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
com a poluicao
(E2IRO-1)

No ambito daandlise temdticarelativaa poluicao, foram
consideradasaslocalizacoes dasinstalacoes e asatividades
operacionais da Corticeira Amorim, bem como as atividades
desenvolvidas aolongo da cadeia de valor suscetiveis de gerar
emissoes para o ar, dgua ousolo, tendo sido avaliados impactos reais
e potenciais.

Aidentificagao e avaliacao destes impactos foram suportadas pelo
contributo dos especialistasambientais das diferentes empresas
da Organizagao, responséveis peloacompanhamento técnico
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dasmatérias relacionadas com poluicao. A anilise considerou
informacao decorrente damonitorizagao ambiental, do
enquadramento legal e das condigoes de licenciamento aplicdveis,
bem como dados provenientes dos sistemas de gestao ambiental
implementados e do historico operacional relevante.

Foram igualmente consideradas as perspetivas das partes
interessadas relevantes no contexto do exercicio de auscultacao
realizado, incluindo, quando aplicdvel, comunidades
potencialmente afetadas.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
com os recursos hidricos e marinhos
(E3IRO-1)

No ambito da andlise temdticarelativaaosrecursos hidricose
marinhos, foram considerados os ativos e as atividades operacionais
da Corticeira Amorim, bem como as atividades desenvolvidas ao
longo da cadeiade valor suscetiveis de afetar a disponibilidade,
qualidade ou utilizagao dadgua.

Aidentificagio e avaliacio destesimpactos foram suportadas pelo
contributo dos especialistas responsaveis pelo acompanhamento
técnico do temanas diferentes empresas da Organizagdo. A andlise
integroua monitorizacao permanente do risco de stresshidrico nas
localizagoes onde sdo realizadas captagoes de dgua, bem comoa
informagao relevante proveniente dos sistemas internos de gestao
ambiental, nomeadamente os dados de consumo, captagioe
descargas de dguas residuais. A data daultimaavaliacio, 96,8% das
captacoes localizam-se em zonas classificadas com stresshidrico
alto ou extremo, tendo esta informacao sido consideradano
mapeamento dosimpactos, riscos e oportunidades associados.

Foram igualmente consideradasas perspetivas das partes
interessadas relevantes no contexto do exercicio de auscultacio
realizado, incluindo, quando aplicdvel, comunidades
potencialmente afetadas.
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Impactos, riscos e oportunidades relacionados
com abiodiversidade e os ecossistemas
(E4IRO-1)

No dmbito da analise temadtica relativaa biodiversidade e aos
ecossistemas, foram consideradas aslocalizacoes dos ativos e as
atividades da Corticeira Amorim, bem como atividades relevantes
ao longo da cadeia de valor suscetiveis de afetar habitats, espéciese
servigos ecossistémicos.

Comvistaaidentificacdo de impactosreais e potenciais, foi realizadoum
mapeamentogeoespacial daslocalizacoesonde se desenvolvem estas
atividades, com o objetivo deidentificarasuaeventual sobreposigio
ouproximidade azonassensiveis do ponto de vistada biodiversidade.

A analise foi suportada pela ferramenta Integrated Biodiversity
Assessment Tool (IBAT), que integra sistemas de classificacio
reconhecidosinternacionalmente, incluindo a Rede Natura

2000 e outras dreas classificadas de designagio nacional. Quando
disponivel, foi igualmente considerada informagao técnicainterna.

Aidentificagao e avaliagio de impactos e dependéncias tiveram ainda
em consideracao asrecomendacdes da Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD), nomeadamente aabordagem LEAP
(localizar, estimar, avaliar e preparar), permitindo estruturar aanalise
dasinteragoes entre asatividades da Organizacao e a natureza. Foram
reconhecidas dependénciasrelevantesassociadas asatividades
agroflorestais e ao aprovisionamento de matérias-primas naturais,
incluindo servicos ecossistémicos relacionados comafertilidade do
solo,aregulacgio hidrica e adisponibilidade de recursos.

No que respeita aslocalizacoes situadas em zonas sensiveis, foram
identificadas dreas da operagio agroflorestal com enquadramento
em Rede Natura 2000, encontrando-se implementadas medidas
de gestao compativeis com os requisitos aplicaveis. Com base na
analise realizada, nao foram identificadas situagoes que exigissem
aadogdo de medidas de mitigacao adicionais asjd integradas nos
instrumentos de gestao e conservacao aplicaveis.

Aavaliacdo integrouaindaa consideragao de riscos e oportunidades

associados as interagoes identificadas, incluindo potenciais
implicacoes regulatdrias, operacionais e reputacionais, bem como
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riscos fisicos e de transi¢cao emergentes no contexto da evolucao
das politicas e expetativas relacionadas com a biodiversidade.
Asperspetivas das partes interessadas relevantes, incluindo
comunidades potencialmente afetadas, foram consideradas no
ambito do exercicio de auscultagao realizado.

A Organizacao pretende aprofundar, nos ciclos subsequentes, a
integracao de metodologias especificas paraa andlise de riscos
sistémicos e de cenarios relacionados com biodiversidade, emlinha
comaevolucao das melhores préticas internacionais.

Utilizacao de recursos e impactos, riscos e
oportunidades relacionados com a economia circular
(ESIRO-1)

No ambito da analise temdticarelativa a utilizagcao de recursos e
aeconomia circular, foram considerados os ativos, as atividades
operacionais e os produtos comercializados pela Corticeira Amorim,
bem como os mercados onde atua, considerando as atividades
relevantesao longo da cadeia de valor suscetiveis de influenciar
entradas de matérias-primas, eficiéncia na utilizacao de recursos,
geracao de residuos e fluxos de materiais.

Aidentificagao e avaliagdo de impactosreais e potenciais foram
suportadas pelo envolvimento dos especialistas tematicos
comresponsabilidades nas matérias de eficiéncia de recursos e
economia circular,bem como pelos responsaveis das dreas de
aprovisionamento e das UN, com intervencgao direta na gestao de
matérias-primas, desenvolvimento de produto, valorizacio de
subprodutos e defini¢ao de critérios de compra. Foram considerados
dados operacionais e técnicos relativos a consumos de matérias-
-primas, energia e dgua, taxas de valorizaco de residuos, integracao
de subprodutos, solucoes de circularidade associadas aos produtos
erespetivos mercados de aplicagao, bem como enquadramento
legal aplicdvel e sistemas de gestao implementados nas diferentes
empresas da Organizagio.

Foram igualmente consideradas as perspetivas das partes
interessadas relevantes no Ambito do exercicio de avaliagao,
incluindo stakeholderscom interesse especifico na eficiéncia de
recursos, circularidade de materiais e gestao de residuos.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
com a conduta nos negdécios
(G11RO-1)

No ambito da avaliacao de dupla materialidade, foram igualmente
identificados e avaliados impactos, riscos e oportunidades
relacionados com a conduta empresarial. A analise considerou
asoperagdes proprias e asrelagdes comerciais ao longo da cadeia
de valor, tendo por base critérios como a natureza da atividade,
ossetores de atuacao, as geografiasrelevantes e a estrutura das
transagoes e relagoes de negdcio.

Aidentificacao foi conduzida com o envolvimento de
especialistas com responsabilidade em dreas como legal,
compliance, ética, gestao de risco, compras, relagdo com
investidores e relagoes comerciais.

Foram considerados fatores como principios de éticae
integridade empresarial, conformidade legal, sistemas de
gestao, exposicao ariscos de corrupgio e suborno, conflitos de
interesses, praticas anticoncorrenciais e integridade na cadeia
de abastecimento, tendo em contaalocalizacio dasatividades,
anatureza dasoperagoes e a estrutura contratual subjacente as
transagoesrelevantes.

B.REQUISITOS DE DIVULGAGAO CONSTANTES DE
ESRS ABRANGIDAS PELAS DEMONSTRAGOES DE
SUSTENTABILIDADE DAEMPRESA

(IRO-2)

Em resultado do processo de avaliagio de dupla materialidade,
descritonaseccao 8.1.4 A. Descrigao dos processos de identificacao
eavaliacao dosimpactos, riscos e oportunidades materiais, foram
considerados materiais osimpactos, riscos e oportunidades que
obtiveram uma pontuagio maior ou igual aos limiares definidos
para cada dimensao de materialidade. Concretamente, foram
classificados como materiais os impactos, riscos e oportunidades
que obtiveram uma pontuacao igual ousuperior a 8 na perspetiva
de materialidade de impacto ouigual ousuperior a 3 naperspetiva
de materialidade financeira, de acordo com a metodologia de
pontuacao previamente estabelecida.
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Aidentificacao dosimpactos, riscos e oportunidades materiais
constituiuabase paraa determinagao dos requisitos de divulgagao
e respetivos pontos de dados previstos nas ESRS a considerar
naelaboragio da presente Demonstragiao Consolidadade
Sustentabilidade da Corticeira Amorim, conforme sistematizado
naseccao 8.13.3Requisitos de divulgacio constantes de ESRS
abrangidas pelas declaragoes de sustentabilidade da Empresa.
Sempre que um requisito de divulgacao nao evidenciou
correspondéncia com umimpacto, risco ou oportunidade
materialidentificado, o respetivo ponto de dados ou requisito

de divulgacio nao foi incluido na presente demonstracao.
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8.1.5 DEVIDA DILIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE

O respeito pelos direitos humanos e a prote¢ao doambiente
constituem elementos centrais da responsabilidade da Corticeira
Amorim enquanto organizacao globalintegrada em cadeiasde
valor complexas, assumindo o compromisso de prevenir, mitigare,
quando aplicavel, remediar impactos negativos reais ou potenciais
nassuas operagoes proprias e ao longo da cadeia de valor.

Aabordagem adotada encontra-se alinhada coma Diretiva (UE)
2024/1760 relativa ao dever de diligéncia das empresas em matéria
de sustentabilidade (CSDDD), com os Principios Orientadores

das Nacoes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos e com as
Diretrizes da Organizacao paraa Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) para Empresas Multinacionais.

Informacao mais detalhada sobre aabordagem formal da
Corticeira Amorim a devida diligéncia em direitos humanose
ambiente, encontra-se disponivel no documento publico “Devida
Diligéncia em Direitos Humanos e Ambiente”, acessivel no website
institucional da Organizacao.

A. PRINCiPIOS ORIENTADORES DA DEVIDA
DILIGENCIA

Adevidadiligénciada Corticeira Amorim é aplicada com base numa
abordagem orientada para osimpactos, centrada nagestao de impactos
negativossobre as pessoas e o ambiente, dando prioridade assituacoes
de maior gravidade, independentemente dasuarelevincia financeira.

A abordagem assenta nos seguintes principios:

«  Abordagem baseadanorisco, concentrando esforcos
nosimpactos mais relevantes, em funcao das
atividades, contextos e relacoes de negocio;

- Proporcionalidade e razoabilidade, definindo medidas
proporcionais a gravidade dosimpactos,ao graude
envolvimento da Organizacao e asua capacidade de influéncia,
em conformidade com o principio da obrigagao de meios;

- Integracionagovernacio e nas decisoes estratégicas,
incorporando a devida diligéncia nos processos de defini¢ao
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daestratégia, gestao de riscos e tomada de decisao;

- Foconosimpactos mais severos, priorizando
impactosgraves, irreversiveis ou suscetiveis de
afetar grupos potencialmente vulnerdveis;

- Envolvimento comas partesinteressadas,
incorporando perspetivas relevantes na
identificagao, avaliagio e gestao de impactos;

+ Melhoriacontinua, assegurando arevisao e o reforco
progressivo do sistema em fungio da evolucao
regulamentar e das expetativas das partes interessadas.

B.INTEGRAGAO DADEVIDADILIGENCIANA
GOVERNAGAO, ESTRATEGIA EMODELO DENEGOCIO

Adevidadiligéncia constitui um elemento fundamental da
abordagem da Corticeira Amorim a gestao dos seus impactos, riscos
e oportunidades em matéria de direitos humanos e ambiente,
encontrando-se integrada nos mecanismos de governagao e nos
principais processos de decisao e gestio, assegurando aligacdo entre a
gestao de impactosadversos e a definicao de prioridades estratégicas.

Assupervisao dadevida diligéncia em sustentabilidade encontra-se
integradanos mecanismos de governagao existentes da Corticeira
Amorim. No dmbito das suas responsabilidades de supervisao
estratégica e de gestao de riscos, 0 Conselho de Administracao e

a CECA acompanham os principais temas de sustentabilidade,
incluindo riscos e impactos relevantes em matéria de direitos
humanos e ambiente.

Adevidadiligéncia estd articulada com:

+  Osistemade gestao de riscos corporativos;

- Oprocesso de avaliagdo de impactos, riscos e oportunidades
materiais em matéria de sustentabilidade;

+ Aspoliticase procedimentosinternosrelevantes;

- Oplaneamento estratégico e os processos operacionais
relevantes das diferentes UN.

Este enquadramento assegura aintegragao transversal dadevida
diligéncianos processos de governagao e gestao, promovendoa
consideracio estruturada destes temas na definicio das respostas
organizacionais.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Declaragao sobre o dever de diligéncia
(ESRS 2 GOV-4)

Elementos essenciais do dever de diligéncia

a) Integrar o dever de diligéncia na governacéo, na estratégia e no modelo de negécios
Integracéo da devida diligéncia nos mecanismos de governagéo e nos principais
processos de decisao e gestéo, assegurando a articulagédo com o sistema de
gestao de riscos e com a avaliagéo de dupla materialidade (secqéo 8.1.5B.).
Politicas e formagao no Cdédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional,
incluindo temas de direitos humanos (secgao 8.12.2 A).

b) Dialogar com as partes interessadas afetadas em todas
as etapas essenciais do dever de diligéncia
Envolvimento estruturado com partes interessadas afetadas,
incluindo o recurso a proxies crediveis, para apoiar aidentificagao,
avaliagéo e gestdo de impactos (seccéo 8.1.5 E).
Formas de comunicagao e auscultagao das partes interessadas e
canal de dentincia(secgoes 8.1.3B.,8.1.4A.e8.122A)).

@,

Identificar e avaliar osimpactos negativos

Identificagao e avaliagado de impactos negativos reais e potenciais em
direitos humanos e ambiente, alinhadas metodologicamente com

o processo de avaliagéo de dupla materialidade (secgao8.1.5C.).
Avaliagdo de dupla materialidade (secgéo 8.1.4 A).

d) Tomar medidas para dar resposta a esses impactos negativos
Definicao e implementagao de agdes de prevengao, mitigagao
eremediagao, proporcionais a severidade dos impactos e ao grau
de envolvimento da Organizacao (secgoes8.1.5D.e8.1.5F).
Agdes descritas nas secgoes tematicas da Demonstragao
Consolidada de Sustentabilidade (secgoes 8.3.2B., 8.4.2B.,
85.2B,86.2B.,8.7.2B,8.8.2D, 89.2D, 810.2D.8.11.2D).

e) Acompanhar a eficacia destes esforgos e comunicar
Monitorizagao da eficacia das medidas adotadas e revisao periddica do
sistema de devida diligéncia, assegurando a sua articulagdo com a dupla
materialidade e com o reporte de sustentabilidade (secgdo 8.1.5 G.).
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C.IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE IMPACTOS
NEGATIVOS NOS DIREITOS HUMANOS ENO
AMBIENTE

Aidentificacao de impactos negativos assenta numaabordagem
multidimensional baseada no risco, que consideraanatureza
dasatividades da Organizacio e das suas empresas, os contextos
geograficos e setoriais, os produtos e servigos e as relacoes de negécio
aolongo da cadeia de valor, incluindo fatores de risco associados a
parceiros comerciais.

Osimpactosidentificadossao classificados como reais ou potenciais,
sendo determinada, para cada um, a natureza do envolvimento da
Corticeira Amorim, distinguindo situagoes em que a Organizagao
causa o impacto, contribui para o mesmo ou estd diretamente ligada
ao mesmo através das suas relacoes de negdcio.

No ambito da cadeia de valor, adevida diligéncia aprofundada
incide, como regrageral, sobre fornecedores de primeiro
nivel, podendo ser alargada de forma direcionada aniveis
inferiores sempre que exista informacao plausivel que
indique risco relevante.

Osimpactosidentificados sao posteriormente avaliados e
graduados segundo os critérios de severidade e probabilidade
definidos no processo de avaliagao de dupla materialidade
descrito nasecgao 8.1.4 Gestao dos impactos, riscos e
oportunidades, assegurando coeréncia metodoldgica entre
ambos. A priorizagao formal € efetuada nesse dambito,
constituindo a devida diligéncia um inputestruturado
paraaidentificacao dos temas materiais reportados.
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D.AGOES PARA PREVENIR, MITIGAR E REMEDIAR
IMPACTOS NEGATIVOS

Com base nosimpactosidentificados e priorizados, a
Organizacao define e implementa medidas destinadasa
prevenir, mitigar, fazer cessar ou remediar impactos negativos.
A definigao dessas medidas € orientada pelaseveridade e
probabilidade dosimpactos e € proporcional a gravidade do
impacto e ao grau de envolvimento da Organizagao.
Asmedidas podem incluir, consoante o contexto:

Aintegracao de requisitos em politicas e procedimentos
internos;
Ainclusao de clausulas contratuais e codigos de conduta
aplicaveis a parceiros de negocio;

- Arealizacio de auditorias e o desenvolvimento de planos de
melhoria;

- Apromocio de acoesde formagio e capacitacio;

+  Oexercicio de influénciajunto de entidades com as quais
aOrganizacio esteja diretamente ligada, no que respeitaa
impactos negativos.

No contexto da cadeia de valor,a abordagem privilegia o
envolvimento e a colabora¢io com parceiros comerciais,
promovendo amelhoria progressiva das praticas identificadas como
suscetiveis de gerar impactos negativos.

Sempre que a Corticeira Amorim tiver causado ou contribuido para

impactos negativos reais, compromete-se a assegurar ou cooperar na
remediacio adequada dessesimpactos, em fungio danatureza e das

circunstincias especificas de cadasituacao.

Asacodesespecificasassociadasaos temas materiais encontram-
-se descritas nas seccoes temdticas relevantes da presente
Demonstragio Consolidada de Sustentabilidade.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

E.ENVOLVIMENTO COM AS PARTES INTERESSADAS
AFETADAS

O envolvimento com partesinteressadas é orientado por

uma abordagem baseadano risco, dando prioridade as partes
potencialmente mais afetadas ou vulnerdveis, incluindo
trabalhadores e trabalhadoras da Organizacio e dasua cadeiade valor,
comunidadeslocais e outros grupos com maior exposi¢ao aimpactos
adversos. A abordagem privilegiaa escutaativa, o didlogo construtivo
eaconsideragio efetiva das preocupagoes e expetativas expressas,
assegurando a suaandlise nos processos internos de decisao.

O envolvimento pode assumir diferentes formas, adequadas ao
contexto e ao tipo de parte interessada, incluindo didlogo direto,
consultas, interagdes no Ambito de auditorias e a utilizacao de canais
de comunicacao disponibilizados pela Organizagao, incluindo os
mecanismos de reclamacgao. Sempre que o envolvimento direto
nao seja exequivel, podem ser utilizadas proxies crediveis, incluindo
representantes legitimos ou organizacoes especializadas.

O envolvimento constitui um inputrelevante paraaidentificacaoe
avaliacdo de impactos, paraa definigio e priorizagio de agoese paraa
monitorizacao da eficiciadas medidasadotadas. Sao disponibilizadas
informacoes detalhadas nassecgoes temdticas relevantes da presente
Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade.
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F.MECANISMOS DE RECLAMAGAO E ACESSO
AREMEDIACAO

A Corticeira Amorim dispoe de mecanismos destinados a permitir
que preocupagdes ouirregularidades relacionadas com impactos
negativos em matéria de direitos humanos e ambiente sejam
comunicadas e tratadas de forma estruturada. Estes mecanismos
constituem um elemento integrante do sistema de devida diligéncia
emsustentabilidade.

As questdes comunicadassao analisadas com o objetivo

de determinar a natureza doimpacto e o eventual graude
envolvimento da Organizacao, distinguindo situacoes em que
a Corticeira Amorim tenha causado, contribuido ou esteja
diretamente ligada aum impacto negativo.

Sempre que se conclua que a Organizagao causou ou contribuiu para
impactos negativos reais, sao acionados os processos adequados
paraassegurar ou cooperar nasuaremediacio, emarticulacio com
asacoes 8.1.5D. Acoes para prevenir, mitigar e remediar impactos
negativos.

Informacao detalhada relativaaos canais de comunicagio, aos
procedimentos aplicdveis e as garantias asseguradas as partes
comunicantes pode ser encontradanaseccao 8.1.6 Mecanismos de
Tratamento de Reclamacoes e Canais de Comunicacao.
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G.MONITORIZAGAO, EFICACIA E MELHORIA
CONTINUA

A Corticeira Amorim monitoriza de forma continuaa eficacia
dasmedidasimplementadas no ambito do seu sistema de devida
diligéncia em sustentabilidade, com o objetivo de avaliarasua
adequacao face aosimpactos negativos identificados. Este
acompanhamento permite analisar a evolucao dos impactos, refletir

sobre asrespostasadotadas e introduzir os ajustamentos necessarios.

Osistema de devida diligéncia é objeto de revisao periddica, tendo
em consideragio a evolugio do contexto operacional, regulamentar
esetorial, bem como a experiéncia adquirida nasua aplicacao.

Este processo reforga progressivamente a integragao dadevida
diligénciana estratégia da Organizagao e contribui paraa melhoria
continua da gestao dosimpactos em matéria de direitos humanos e
ambiente.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S

Avaliagdo de impactos prioritarios em matéria de direitos humanos e ambiente

No ambito do seu sistema de devida diligéncia, a Corticeira Amorim identifica e avalia

impactos negativos reais e potenciais em matéria de direitos humanos e ambiente ao longo
das suas operagoes e cadeia de valor.

Em alinhamento com a Diretiva (UE) 2024/1 760 (CSDDD) e com as recomendacdes
da OCDE, osimpactos sao avaliados segundo critérios de severidade e probabilidade,
permitindo a sua priorizagao para efeitos de atuagao e acompanhamento.

Em 2025, a Organizagao reforcou o seu processo de identificagao e priorizagao de impactos,
aprofundando a analise metodoldgica e aintegragao com os restantes instrumentos de
gestéo descritos nasecgéo 8.1.5. Este trabalho continuara a ser desenvolvido ao longo

de 2026, incluindo, quando aplicavel, o desenvolvimento de planos de agao dirigidos aos
impactos prioritérios identificados.

A Corticeira Amorim acompanha de forma continua estes temas, reconhecendo que a gestao
de determinados impactos pode exigir um compromisso de médio e longo prazo e uma
abordagem progressiva e sustentada.

Impactos prioritarios
em matéria de direitos
humanos e ambiente

Partesinteressadas
potencialmente afetadas
(em maior risco)

Pontos da Demonstracao
Consolidadade
Sustentabilidade

Trabalho Infantil

Trabalhadores e
trabalhadoras amontante
da cadeia de valor

ESRS S2 - Trabalhadores
e trabalhadoras na cadeia
devalor

Trabalho Forgado Trabalhadores e ESRS S2 - Trabalhadores
trabalhadoras amontante e trabalhadoras na cadeia
da cadeia de valor de valor

Saude e Seguranca Trabalhadores e ESRS S1 - Prépriamao

trabalhadoras da Corticeira
Amorim e da cadeia de valor

deobra
ESRS S2 - Trabalhadores
e trabalhadoras na cadeia
de valor

Salarios adequados

Trabalhadores e
trabalhadoras da cadeia
e valor

ESRS S1 - Prépriamao
deobra

ESRS S2 - Trabalhadores
e trabalhadoras na cadeia
devalor

Privacidade

Trabalhadores e
trabalhadoras da Corticeira
Amorim e da cadeia de valor

ESRS S1 - Prépriaméao
deobra

ESRS S2 - Trabalhadores
e trabalhadoras na cadeia
de valor

Emisséo de Gases com
Efeito de Estufa (GEE)

Comunidade

ESRSE1 - Alteragoes
climaticas
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8.1.6 MECANISMOS DE TRATAMENTODE = _
RECLAMAGCOES E CANAIS DE COMUNICACAO
(S1-3;S2-3;S3-3;54-3;G1-1)

A Corticeira Amorim disp6e de processos e canais destinados
apermitir que preocupacoes, necessidades ouirregularidades
relacionadas comimpactos negativos em matéria de direitos humanos
eambiente sejam comunicadas, analisadas e tratadas de forma
adequada. Estes mecanismos constituem um elemento essencial do
sistema de devida diligénciaemsustentabilidade descrito nasecgao
8.1.5Devida Diligéncia em Sustentabilidade, contribuindo paraa
identificagdo atempada de impactos negativos reais ou potenciais

e paraadefini¢iao de respostas proporcionais e eficazes.

Os mecanismos de comunicacio e tratamento de reclamagdes
aplicam-se de forma transversal aos diferentes grupos de
partesinteressadas, incluindo trabalhadores e trabalhadoras

da Organizacao e na cadeia de valor, comunidades afetadas e
consumidores e utilizadores finais, assegurando a existéncia de
meiosadequados paraa apresentagao de preocupagoes relacionadas
comasatividades da Organizacio e asua cadeiade valor.
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Abordagem aplicada a corregao e remediacao
de impactos negativos

As questoes comunicadas através dos canais disponibilizados sio
analisadas de forma estruturada, permitindo avaliar a sua natureza
e determinar se a Corticeira Amorim causou, contribuiu ou esta
diretamente ligada a um impacto negativo em matéria de direitos
humanos ouambiente.

Sempre que, no Ambito deste processo, se conclua que a Organizacao
causou ou contribuiu para um impacto negativo, sao acionados os
processos adequados para assegurar ou cooperar nasua correGao
eremediagio, emarticulacio com o sistema de devida diligéncia
emsustentabilidade, nomeadamente com o descrito nasecgio
8.1.5D. AgOes para prevenir, mitigar e remediar impactos negativos.
A defini¢ao dasrespostas tem em consideracao a gravidade do
impacto, o contexto especifico e, sempre que adequado,
aperspetiva das partes afetadas, incluindo o acompanhamento
daimplementacao das medidasadotadas.

Mecanismos de Tratamento de Reclamacgées e Canais de Comunicagao
(S1-3;S2-3;5S3-3;54-3;G1-1)

Canais acessiveis, confidenciais e independentes para comunicar preocupagdes ou
irregularidades relacionadas com direitos humanos, ambiente e conduta empresarial
Aplicaveis a trabalhadores e trabalhadoras, ex-trabalhadores e ex-trabalhadoras,
fornecedores, comunidades afetadas, clientes, consumidores e utilizadores finais

e outros stakeholders

Comunicagbes identificadas ou andnimas, conforme a opgao do comunicante

O canal digital Integrity Line é o meio preferencial, garantindo maior seguranga,
confidencialidade, rastreabilidade e tratamento adequado dainformagao

O detalhe sobre canais, procedimentos e garantias encontra-se descrito na
secgao 8.12.2 A. Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Canais para comunicar preocupagoes

A Corticeira Amorim disponibiliza canais acessiveis paraa
comunicacio de preocupacoes, reclamacoes ouirregularidades
relacionadas com impactos negativos em matéria de direitos
humanos,ambiente e conduta empresarial.

Os canais permitem a apresentagao de comunicagoes de

forma identificada ouanénima,sendogeridosdeacordocom
procedimentosinternosdefinidosque asseguramarececio, o
registo,aandlise imparcial e o tratamento diligente dasquestoes
levantadas. A disponibilizagao destes canais constitui um elemento
centraldosistemade devida diligénciaemsustentabilidade da
Corticeira Amorim, assegurando que aspartes potencialmente
afetadas dispoem de meiosadequados paralevantar preocupagoese
contribuir paraaidentificagio deimpactosnegativos.

Disponibilidade dos canais

A Corticeira Amorim assegura a disponibilidade e acessibilidade
dosseus canais de comunicacao, promovendo o seu
conhecimento e utilizacao junto das diferentes partes
interessadas.

Oscanaissao divulgados através de diversos meios de
comunicacio internos, incluindo a intranet, comunicacées por
correio eletronico, newsletterse cartazes afixados em areas de
maior afluéncia, com o objetivo de reforcar o conhecimento dos
canais, clarificar o seu prop0sito e informar sobre as garantias
asseguradas as partes comunicantes, incluindo a protegao contra
retaliacdo.

A Organizacao dispoe de mecanismos técnicos destinados
aassegurar o funcionamento ininterrupto dos canais de
comunicacao de irregularidades. No &mbito daintegracao e
sensibilizacao dos trabalhadores e trabalhadoras, é realizada
formacao especificaanovos trabalhadores e trabalhadoras,
sendo igualmente disponibilizada informagao acessivel sobre os
canais existentes.

140



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025

Monitorizagcao das questées levantadas e eficacia
dos canais

A Corticeira Amorim dispoe de processos estruturados paraa
rececao, analise,acompanhamento e tratamento das preocupacoes
e comunicacoes apresentadas através dos canais disponibilizados,
assegurando uma abordagem adequada, confidencial e consistente
asmatérias reportadas.

As comunicagdes recebidassio analisadas de acordo como
procedimento interno aplicdvel, permitindo identificar impactos
negativos reais ou potenciais em matéria de direitos humanose
ambiente, bem comosituacoes de incumprimento de politicas
internas, principios éticos ou normas legais relevantes.

Sempre que sejam identificadasirregularidades ou impactos
negativos, sao definidas e implementadasacoes adequadas para
eliminar, mitigar ou corrigir osimpactosidentificados, sendo o
respetivo acompanhamento efetuado ao longo do tempo, de forma
aavaliar a eficacia das medidasadotadas.

A utilizagio dos canais e a natureza das comunicacoes recebidas
constituem elementos relevantes paraa avaliagiao dasuaeficdcia.
Osresultados da monitorizacao contribuem paraa melhoria continua
dos processos e mecanismos associados aos canais de comunicagao.

Protecao contraretaliacao, conhecimento e confianca
nos canais

A Corticeira Amorim reconhece que a eficiciados canais de
comunicacio depende do grau de conhecimento, confiangae
seguranca percebida pelas partes interessadas na sua utilizagao.

A Organizacao dispoe de politicas e procedimentos destinados
aproteger contra qualquer forma de retaliacio as pessoas que,

de boa-fé, comuniquem preocupacoes ouirregularidades através
dos canais disponibilizados.

Aprotecao é assegurada através de garantias de confidencialidade
e denioretaliacao, da possibilidade de comunicagio anénimae de
procedimentos especificos de tratamento das comunicagoes, em

conformidade com o regime legal aplicdvel em matéria de protecao
de denunciantes. Informagio detalhada sobre os mecanismos de
protecao, os direitos das pessoas comunicantes e os procedimentos
associados encontra-se descritanasecgao 8.12.2 A. Politicas de
condutaempresarial e cultura empresarial.

A Organizacao promove a sensibilizacao para a existéncia dos canais
eacompanha, de forma continua, asuautilizagio e credibilidade,
utilizando estainformacao para reforcar a confianga e a eficicia dos
mecanismos disponibilizados.

Ligacao ao sistema de devida diligéncia

Asinformagdes recolhidas através dos canais de comunicagao alimentam os processos
deidentificagao de impactos, definicao de agdes, monitorizagao da eficécia e revisao
continua do sistema de devida diligéncia descrito na seccéo 8.1.5 Devida Diligéncia

em Sustentabilidade, bem como o processo de avaliacao de dupla materialidade
apresentado na secgao 8.1.4 Gestédo dos impactos, riscos e oportunidades
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CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A.
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Informacoes Ambientais

TAXONOMIA DA UNIAO EUROPEIA

Divulgagdes nos termos do artigo 8.°
do Regulamento 2020/852

E1: ALTERAGOES CLIMATICAS

E2: POLUICAO

E3: RECURSOS HIDRICOS E MARINHOS

E4: BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

E5: UTILIZAGAO DOS RECURSOS
EECONOMIA CIRCULAR
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As Alteragoes climaticas englobam aadaptagio asalteragoes
climdticas (AAC), mitigagio das alteragoes climaticas e energia,
abordando a emissao de GEE, riscos climdticos e estratégias de
descarbonizacio.

A Poluicao consideraagestao e redugao da poluicao do ar, dgua
esolo eaindaautilizacio de substincias que suscitam preocupagiao
e micropldsticos.

OsRecursos hidricos e marinhos avaliam o consumo de dgua,
agestao sustentavel dos recursos hidricos, osimpactos nos
ecossistemas marinhos e o risco de escassez hidrica.

A Biodiversidade e ecossistemas analisa o impacto da Organizacio
nos ecossistemas, habitatsnaturais, estado das espéciese
dependéncias dosservigos dos ecossistemas.

A Utilizacao dos recursos e economia circular incide sobre a
eficiénciano uso de materiais, a gestao de residuos e a transicao para
um modelo de negdcio circular promovendo praticas de reciclagem,
reutilizacao e reducao dos desperdicios.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Assim, aolongo destaseccao da Demonstragao Consolidada

de Sustentabilidade sao apresentados os impactos, riscos e
oportunidades materiaisidentificados pela Corticeira Amorim
relativamente ao ambiente, bem como asuainterligacdo com
aestratégia da Organizagao refletida nas suas politicas, acoes,
metas e métricas estabelecidas.
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8.2 Divulgacoes nos termos do artigo 8.°

do Regulamento 2020/852

(Regulamento da Taxonomia Verde)

O Regulamento da Taxonomia (2020/852) estabelece que uma
atividade economica, paraser ambientalmente sustentavel,
deve:1) contribuir para pelo menos um dos seis objetivos
ambientaisidentificados no referido Regulamento (mitigacio
dasalteragoes climdticas; adaptacao asalteracoes climaticas;
utilizacao sustentdvel e protecao dos recursos hidricos e
marinhos; transi¢ao parauma economia circular; prevencaoe
controlo da poluicao; protecao e restauro da biodiversidade e
dosecossistemas); 2) nao prejudicar significativamente nenhum
dos objetivos para os quais nio contribui e 3) cumprir com as
salvaguardas minimas sociais, em matéria de Direitos Humanos,
corrupcao, tributacio e concorrénciajusta.

Até 2022, apenas os dois primeiros objetivos ambientais,
mitigacio e adaptagio asalteragoes climdticas, estavam
regulados pelo Ato Delegado Clima (2021/2139), publicado em
2021, e que foi posteriormente complementado com um Ato
Delegado Complementar (2022/1214), relativo a determinadas
atividades relacionadas com a energia nuclear e com o gas fossil.
Em 2023, 0 Ato Delegado Clima foi atualizado pelo Regulamento
Delegado (2023/2485), e foram incluidas novas atividades para
osobjetivos de mitigagao e adaptacao. Além disso, foi publicado
o Ato Delegado Ambiental (2023/2486) que regula os restantes
objetivosambientais: a utilizacao sustentavel e protecao dos

recursos hidricos e marinhos; a transi¢io para uma economia
circular;a prevencio e controlo da poluigao e a protegao e
restauro da biodiversidade e dos ecossistemas.

O Regulamento da Taxonomia define um conjunto de
KPlIassociadosaatividades econdmicas consideradas
ambientalmente sustentdveis, que as empresas nao financeiras
devem divulgar: a proporgio do seu volume de negécios (KPIde
volume de negdcios), a propor¢io das suas despesas de capital
(KPIde CapEx) e a proporcio das suas despesas operacionais
(KPIde OpEx) que estio alinhados com a Taxonomia. O Ato
Delegado do artigo 8.°(2021/2178) determina quais os conteudos,
ametodologia e ainformacio que devem ser divulgados pelas
empresas, conforme definido pela Taxonomia.

Até 2024 (sobre 0 ano de 2023) as empresas abrangidas pelo
regulamento deveriam reportar oseu alinhamento comas
atividades do Ato Delegado Clima (incluindo aquelas que
surgiram das alteracdes a este Ato Delegado) e asua elegibilidade
paraasatividades do Ato Delegado Ambiental. Em 2025 (sobre
oano de 2024) as empresas devem reportar o alinhamento para
todasasatividadesincluidas nos dois Atos Delegados.
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8.2.10MNIBUS

8.2.2ELEGIBILIDADE

Em linha com os resultados da iniciativa Omnibus, que tem como
objetivo simplificar o Ambito e acomplexidade das divulgacoes de
sustentabilidade, aavaliacdo dos critérios técnicos de alinhamento pode
serdispensada paraasatividades que, de forma cumulativa, representem
menosde 10% do total das métricas financeiras consideradas (Volume
deNegocios, Capital Expenditure (CapEx) e Operational Expenditure
(OpEx)), conforme estabelecido no Regulamento Delegado (UE)
2026/73. Adicionalmente, no seguimento do mesmo pacote legislativo,
o Ato Delegado Complementar (2022/1214) deixa de ser aplicavel.

Tendo em conta esta atualizacao, a Corticeira Amorim optou por
excluir da analise de alinhamento as seguintes atividades do CapEx
taxondmico:

- MAC3.5|Fabrico de equipamentos dotados de eficiéncia
energética para edificios;

- MACG6.5| Transportes em motociclos, veiculos ligeiros de
passageiros e veiculos comerciais ligeiros;

- MAC7.2/EC3.2|Renovacio de edificios existentes;

- MAC73|Instalacio, manutencioe reparacao de equipamentos
dotados de eficiéncia energética;

- MAC7.7| Aquisicio e propriedade de edificios;

- MACS8.2|Solugoes baseadas em dados paraareducao das
emissoesde GEE;

- MACO9.1| Atividades de I&D+] préximas do mercado.

No que respeitaao OpEx taxonomico, foram igualmente excluidas
daanilise de alinhamento as seguintes atividades:

- MACG6.5|Transportes em motociclos, veiculos ligeiros de
passageiros e veiculos comerciais ligeiros;

- MAC7.2/EC3.2|Renovacio de edificios existentes;

- MAC7.7|Aquisigao e propriedade de edificios;

- MACO9.1| Atividades de I&D+I préximas do mercado.

Estas exclusoes refletem a aplicagio do principio de materialidade
previsto na iniciativa Omnibus I, umavez que, em conjunto,
estasatividades representam menos de 10% do CapEx e OpEx
taxonomicos da Corticeira Amorim.
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Parauma determinadaatividade poder ser considerada elegivel

no dmbito da Taxonomia, deve constar no Ato Delegado Clima para
oobjetivo da mitigacio e adaptagao asalteracoes climaticas, e no
Ato Delegado Ambiental para os restantes objetivos ambientais.

A Corticeira Amorim € o maior grupo de transformagao de corticado
mundo. A atividade de processamento de corti¢anio estd incluida
no Ato Delegado Climanem no Ambiental e, portanto, é atualmente
considerada nao elegivel para a Taxonomia. No entanto,a Empresa
desenvolve aatividade de fabricagio de produtos de isolamento,
que constano Ato Delegado Clima (atividade 3.5) e apresenta

um conjunto de investimentos e custos operacionais em outras
atividades que sao igualmente caraterizadas nos Atos Delegados.
Natabela abaixo estao listadas as atividades identificadas como
elegiveisnoano de 2025, tendo presente o volume de negécios, CapEx
e OpExda Corticeira Amorim naaplicacao da Taxonomia Ambiental.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Asatividades econémicas que estao identificadas na tabela
como elegiveis no Ato Delegado Clima cumprem a descri¢ao dos
AnexosIelldomesmo, o quesignifica que sao elegiveis parao
objetivo damitigagao das alteracoes climaticas e para o objetivo
deadaptacao asalteracoes climaticas. No entanto, a elegibilidade
e respetivo calculo de KPIfoi atribuido ao objetivo de mitigacao
dasalteragoes climdticas, uma vez que a contribuicao para
aadaptacao asalteracoes climaticas tem menor expressao.
Paraasnovasatividadesincluidasno Ato Delegado Ambiental, foi
identificada umaatividade elegivel para o objetivo da economia
circular (Atividade 3.2 — Renovacio de edificios existentes).

Objetivo e n.° da atividade Nome daatividade

Eleg. “Volume de negécios”  Eleg. “CapEx e/ou OpEx”

MAC1.3 Gestéo florestal X
MAC 3.5 Fabrico de equipamentos dotados de eficiéncia energética para edificios X X
MAC 4.24 Produgao de calor / frio a partir de bioenergia X
MAC5.2 Renovagao de sistemas de captagao, tratamento e abastecimento de agua X
MAC5.3 Construgao, ampliagao e exploragéo de sistemas de recolha e de tratamento de dguas residuais X
MAC 5.4 Renovagao de sistemas de recolha e de tratamento de dguas residuais X
MAC5.9 Recuperagao de materiais a partir de residuos ndo perigosos X
MAC 6.5 Transporte em motociclos, veiculos ligeiros de passageiros e veiculos comerciais ligeiros X
MAC7.2/EC3.2 Renovacao de edificios existentes X
MAC7.3 Instalagao, manutengao e reparacao de equipamentos dotados de eficiéncia energética X
MAC 7.4 Instalagéo, manutencéo e reparagao de postos de carregamento de veiculos elétricos montados em X
edificios (e lugares de estacionamento associados a edificios)
MAC7.5 Instalagao, manutengao e reparacao de instrumentos e de dispositivos de medicao, regulacao e X
monitorizagao do desempenho energético dos edificios
MAC 7.6 Instalagao, manutengao e reparacao de tecnologias de energia de fontes renovaveis X
MAC 7.7 Aquisicao e propriedade de edificios X
MAC 8.2 Solugbes baseadas em dados para areducao das emissées de GEE X
MAC9.1 Atividades de I&D+| préximas do mercado X

MAC (Mitigacdo dasalteragdes climaticas); AAC (Adaptacio asalteracoes climdticas); EC (Economia circular)
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8.2.3 ALINHAMENTO

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S

A

Atividade

Anilise CS e NPS

Paraumaatividade econdmicaser qualificada como alinhada
com a Taxonomia, deve contribuir substancialmente (CS) para,
pelomenos, um dosseis objetivos ambientais definidos, nao
prejudicar significativamente (NPS) o cumprimento de nenhum
dosrestantes objetivos e ocorrer em conformidade com as
salvaguardas minimassociais.

Relativamente ao ano de 2025, a Corticeira Amorimrealizoua
andlise de elegibilidade e alinhamento das suas atividades para com
osobjetivosambientais correspondentes. A analise de alinhamento
incluiuumaavaliagao de critérios CS e NPS sendo que os critérios
NPS referentes aaplicacio dos Apéndices (A, B, C e D) foi efetuada
tendo em conta critérios transversais a toda a Organizacao, assim
como assalvaguardas minimas sociais.

A.CONTRIBUIGAO SUBSTANCIAL ENAO
PREJUDICAR SIGNIFICATIVAMENTE

Nestaseccio, € descrita, de forma sumdria, a andlise de alinhamento
com os critérios CS e NPS, identificados no Ato Delegado Clima.

As conclusoes referidas tiveram por base o melhor conhecimento
existente a data da andlise desses mesmos critérios.
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MAC 1.3 - Gestao florestal

A Corticeira Amorim ¢ lider na transformagao de cortiga a nivel mundial e, por isso, contribui para a exploragcao e manutencao das florestas de sobreiro que
ocupam uma drea global de 2,1 milhées de hectares na bacia do Mediterraneo. A Empresa gere uma area de 8 181 hectares, onde pretende promover e
divulgar novas técnicas de plantagéo, o que permitird uma gestao mais eficiente e resiliente das florestas de sobreiro, para fazer face aos cendrios climaticos
previstos. Esta atividade foi considerada alinhada com os critérios técnicos da taxonomia. No &ambito desta atividade, a Empresa considerou no seu KPl de
CapEx, investimentos de suporte a gestao florestal (equipamentos, plantagées, preparagao de terrenos).

MAC 3.5 - Fabrico de equipamentos
dotados de eficiéncia energética
para edificios

A Corticeira Amorim conta com um vasto portefélio de produtos, destinados a diferentes mercados e objetivos, produzidos a partir de cortiga,
nomeadamente materiais de revestimento, isolamentos e aglomerados compdsitos, dotados de eficiéncia energética, paraincorporagéo em estruturas
e edificios. Pela avaliagao técnica dos critérios de CS: (i) considerou-se que os produtos de isolamento com um valor lambdaigual ou inferior a 0,06 Watt
(W) sdo alinhados; (i) os restantes produtos, dotados de eficiéncia energética, consideram-se elegiveis, mas néo alinhados. Relativamente aos critérios
NPS 2 (adaptagao as alteragdes climaticas), NPS 3 (Utilizagao sustentavel e protegao dos recursos hidricos e marinhos) e NPS 6 (Protegao e restauro da
biodiversidade e dos ecossistemas) é fornecida, abaixo da presente tabela, informagao complementar. Relativamente aos critérios NPS 4 (Transicéo para
uma economia circular), confirma-se o cumprimento dos respetivos critérios. O volume de negdcios associado a esta atividade corresponde as vendas
nos produtos elegiveis e/ou alinhados. O CapEx associado a esta atividade corresponde ainvestimentos relacionados com a produgéo dos produtos de
isolamento elegiveis/alinhados.

MAC 4.24 - Produgao de calor/frio
apartir de bioenergia

A Corticeira Amorim utiliza biomassa (sobretudo pé de cortiga) como principal fonte de energia para a producéo de calor. O pé de cortiga é gerado
endogenamente na producao. A Empresa detém varias instalagoes de produgao de energia sob a forma de calor a partir de biomassa. A biomassa florestal
utilizada satisfaz os critérios estabelecidos no artigo 29.°, n.° 6 e 7, da Diretiva (UE) 2018/2001, na medida que séo minimizados os riscos da utilizagao de
biomassa florestal proveniente de uma produgao nao sustentavel. AEmpresa considera que, apos andlise dos critérios CS e NPS, a atividade se encontra
alinhada coma Taxonomia. O CapEx e o OpEx associados a esta atividade correspondem a investimentos e a gastos operacionais relacionados com
reparagdes e agdes de manutengao e melhoria de equipamento e tecnologia.

MAC 5.2 - Renovacao de sistemas
de captagéo, tratamento e
abastecimento de dgua

As operagbes diretas da Corticeira Amorim necessitam de agua e originam descargas. A maioria da dgua utilizada pela Corticeira Amorim tem origem

na captagao subterranea, sendo a restante obtida através darede puiblica. Por isso, arenovagao de sistemas de captacéo, tratamento e abastecimento
de 4gua, incluindo arenovagéo de infraestruturas de captagao, tratamento e distribuicao de agua, para satisfazer necessidades industriais, faz parte da
atividade da Organizagao, sendo que arenovagao e otimizagao destes sistemas permitem um aumento da eficiéncia energética dos mesmos, reduzindo
o consumo liquido de energia do sistema. O CapEx e o OpEx associados a esta atividade correspondem a gastos relacionados com agdes de manutencao
ereparagao dos sistemas de captagao.

MAC 5.3. Construgao, ampliagao
e exploracao de sistemas de recolha
e de tratamento de dguas residuais

As operagoes diretas da Corticeira Amorim necessitam de dgua e originam descargas. As instalagoes industriais de maior dimensao fazem o tratamento das
4guas residuais em Estacées Proprias de Tratamento de Aguas Industriais (ETARI). Por isso, a atividade de construgao, ampliagao e exploragao de sistemas
de recolha e de tratamento de dguas residuais faz parte da atividade da Organizagao e esta alinhada com os critérios da Taxonomia, visto que arenovagéao

e otimizagao destes sistemas permitem um aumento da eficiéncia energética dos mesmos, reduzindo o consumo liquido de energia do sistema. O CapEx
associado a esta atividade corresponde ainvestimentos efetuados nos sistemas de recolha e tratamento de dguas residuais.

MAC 5.4 - Renovacao de sistemas
derecolha e de tratamento de aguas
residuais

As operagoes diretas da Corticeira Amorim necessitam de agua e originam descargas. Ao nivel do tratamento, as instalagoes industriais de maior dimensao
fazemrecolha e tratamento das aguas residuais em ETARI. A Corticeira Amorim investe continuamente na otimizagao das ETARI. Esta atividade substitui os
sistemas de tratamento com produgao mais intensiva de GEE (como as fossas séticas e as lagoas anaerdbias). Pela avaliagio técnica dos critérios de CS e
NPS definidos no Ato Delegado, esta atividade é considerada alinhada com a Taxonomia. O CapEx associado a esta atividade corresponde ainvestimentos
paramelhorias narede de aguas pluviais, e o OpEx aos gastos de conservacao e reparagao.

MAC 5.9 - Recuperagao de
materiais a partir de residuos ndo
perigosos

Nas unidades industriais licenciadas no territorio portugués para a reciclagem de materiais, a Corticeira Amorim recebe rolhas e outras aplicagoes de
cortiga em fim de vida, bem como subprodutos de outras industrias (materiais que resultam de simbioses industriais), para tratamento e trituragéo. O
material, apos ser transformado em granulados, volta ao processo produtivo e é incorporado em produtos “nao rolhas”. Pela avaliagéo técnica dos critérios
de CS e NPS definidos no Ato Delegado, esta atividade foi classificada como alinhada com a Taxonomia. O CapEx associado a esta atividade corresponde a
investimentos em equipamentos, e o OpEx aos gastos de conservagao e reparagéo.

MAC 7.3 - Eficiéncia energética

A Corticeira Amorim realizou um conjunto diverso de investimentos (CapEx) em equipamentos de climatizagao, iluminagao, janelas e outros dotados
de eficiéncia energética, contando também com diversos gastos operacionais (OpEx) relacionados com esta atividade. Os investimentos e gastos
operacionais incluidos nesta atividade foram considerados alinhados.

MAC 7.4 - Instalagéo, manutengao
ereparagao de postos de
carregamento de veiculos elétricos
montados em edificios (e lugares
de estacionamento associados a
edificios)

A Corticeira Amorim conta com diversos gastos operacionais (OpEx) associados a instalagao, manutengao e reparagao de postos de carregamento para
veiculos elétricos em edificios e nos respetivos lugares de estacionamento. Os gastos operacionais enquadrados nesta atividade foram considerados
alinhados.
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Atividade Andlise CS e NPS

MAC 7.5 - Monitorizagao do
desempenho energético dos

edificios alinhados coma Taxonomia.

A Corticeira Amorim realizou um conjunto de investimentos (CapEx) associado aos sistemas de gestéo energética de edificios (SGEE) e sistemas de gestdo
de energia (SGE), tendo tido também alguns valores de OpEx associados a esta atividade. Estes investimentos e gastos operacionais foram considerados

MAC 7.6 - Tecnologias de energia
de fontes renovaveis

O CapEx reportado para esta atividade esta associado aos investimentos realizados nos projetos de instalagao de painéis fotovoltaicos nas diversas UN,
os quais foram considerados alinhados com a Taxonomia. O OpEx corresponde a manutengao dos mesmos.

MAC 8.2 - Solugdes baseadas em
dados para a redugao das emissoes
de GEE

A Corticeira Amorim possui gastos operacionais (OpEx) relacionados com a manutencéo da ferramenta utilizada para o célculo e monitorizagéo da pegada
de carbono. Os gastos operacionais associados a esta atividade nao foram considerados alinhados.

Aplicacao dos critérios NPS relacionados com os
Apéndices do Anexo | do Ato Delegado Clima

Adaptacio as alteragées climaticas (Apéndice A)

No dmbito da andlise de dupla materialidade e em alinhamento
com os requisitos da ESRS Ele com as recomendagoes da TCFD,
aCorticeira Amorim desenvolveu, em 2025, uma avaliacao
estruturada dosimpactos, riscos e oportunidades relacionados
como clima, abrangendo as operagoes proprias e a cadeia de valor.
Estaavaliacio integra-se no sistemaglobal de gestao de riscos da
Organizacao e no planeamento estratégico.

Aanalise, ainda em curso, incluiu a identificagio e avaliacao de
riscos fisicos climaticos, cronicos e agudos, suscetiveis de afetar
asatividades agroflorestais, a preparacao de matéria-prima, as
unidadesindustriais e as atividades de distribuigao, bem como
fornecedores criticos e regioes estratégicas para o aprovisionamento
de cortica. A abordagem adotada foi geoespacial e prospetiva,
permitindo avaliar a exposicao e sensibilidade dos ativos e da cadeia
de abastecimento a diferentes trajetdrias de aquecimento global.

Para o efeito, foram considerados trés cenarios climaticos definidos
pelo IPCC, baseados em trajetorias socioecondmicas (SSP1-1.9,
SSP2-4.5e SSP5-8.5), e trés horizontes temporais (2030,2050
€2100). A identificagdo e graduagio da exposicio a perigos fisicos
climaticos foram suportadas por dados cientificos regionais e por
modelagio probabilistica, permitindo incorporar aincerteza
associada as projecoes climdticas.

Até ao momento, aanalise permitiu identificar perigos fisicos com
relevincia estrutural, designadamente stresshidrico, precipitacao
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extrema, seca, persisténciade periodos anormalmente quentes
e frequéncia de ondasde calor, que apresentam implicacoes
diretas paraaresiliéncia operacional, a gestao agroflorestal, a
disponibilidade de matéria-prima e aseguranga das operagoes.

Em paralelo, foram avaliados riscos e oportunidades de transigao
climatica, incluindo dimensoes regulatdrias, tecnoldgicas, de
mercado e reputacionais, emarticulagao com o Plano de Transicao
Climadtica da Organizagao. A natureza renovavel da principal
matéria-prima, o contributo das florestas de sobreiro enquanto
sumidouro de carbono e osinvestimentos continuos em eficiéncia
energética e hidrica constituem fatores relevantes de mitigagao
eadaptacio.

Estaavaliacao suportaa andlise de elegibilidade e alinhamento
dasatividades econdmicas da Corticeira Amorim com a Taxonomia
da UE, nomeadamente no que respeita a consideracao de riscos
climdticos fisicos relevantes e a demonstragio de que estessao
avaliados e integrados nos processos de decisao, planeamento e
gestao, em conformidade com os critérios de Do No Significant
Harm (DNSH). Mais informacio sobre a analise de riscos na
Corticeira Amorim (fisicos e de transi¢do) pode ser encontradana
seccao 8.1.3 C.Impactos, riscos e oportunidades materiais e asua
interagao coma estratégia e o modelo de negécio e nasecgao 8.1.4
Gestao dosimpactos, riscos e oportunidades.

Utilizagao sustentavel e protegao dos recursos hidricos
emarinhos (Apéndice B)

A Corticeira Amorim reconhece adgua como um recurso critico para
aresiliénciaambiental, operacional e econémica dassuasatividades,
assumindo uma abordagem integrada a suagestao, assente em
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trés pilares complementares: redugao do consumo, tratamento e
regulagao hidroldgica. Estaabordagem encontra-se alinhada com
oobjetivoambiental da Taxonomia da UE relativo a utilizacao
sustentavel e protecao dos recursos hidricos e marinhos.

No dmbito da andlise de dupla materialidade e daavaliacao de
riscos climaticos fisicos, desenvolvida em alinhamento com
asrecomendacoesda TCFD e coma ESRS El,a Corticeira
Amorimidentificou o stresshidrico como um perigo fisico
estrutural, com implicacoes diretas para assuas operagoes
proprias e cadeia de abastecimento. Analises a data confirmam
que uma parte substancial das captacoes de dgua da
Organizacao se localiza em zonas classificadas como de alto ou
extremo stresshidrico, utilizando a ferramenta Aqueduct Water
Risk Atlas, condigio que se mantém nos diferentes cendrios
climaticos analisados.

Neste contexto, a gestao eficiente da dgua constitui um vetor
estratégico de adaptagio asalteragdes climdticas e de mitigacao
deriscosfisicos, sendo integrada nos sistemas de governacio,
planeamento operacional e investimento. A Organizacio definiu,
parao periodo 2020-2030, ameta de melhorar em 40% a eficiéncia
no consumo de dgua no dmbito do Programa Sustentavel por
natureza, encontrando-se a trajetdria de desempenho alinhada
com estaambicao.

Aidentificagao e mitigacao de riscos de degradagao ambiental
associados a qualidade dadgua, a escassez hidricae a pressao

sobre os recursos hidricos encontram-se incorporadas no Sistema
de Gestio Ambiental (SGA) da Organizagio. Sempre que aplicavel,
saorealizadas analises ao estado quimico, ecoldgico e quantitativo
das massas de dgua utilizadas, bem como assegurado o tratamento
adequado dasdguas residuais antes dasua descarga,

em conformidade com os requisitos legais aplicaveis.

A abordagemadotada contribui paraassegurar que asatividades
econdmicas da Corticeira Amorim nao causam danos significativos
ao objetivo ambiental da protecao dos recursos hidricos e marinhos
(DNSH), reforcando simultaneamente a resiliénciado modelo de
negocio face a cendrios de maior escassez de dgua decorrentes das
alteracoes climdticas.
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O cumprimento dalegislacio nacional e europeia aplicivel,
nomeadamente a Lei da Agua e o regime juridico de Avaliagio de
Impacto Ambiental (AIA), é assegurado de formasistemética, sendo
objeto de avaliacoes periddicas de conformidade legal por entidades
externasindependentes, nao tendo sido identificados casos
significativos de nao conformidade durante o periodo de relato.

Maisinformacao pode ser encontradanasec¢do 8.5ESRSE3 -
Recursos hidricos e marinhos.

Prevenciéo e controlo da poluicdo no que respeita
autilizacdo e a presenca de produtos quimicos
(Apéndice C)

Com o objetivo de assegurar elevados padroes de qualidade,
seguranca, saude no trabalho e prote¢ao ambiental,a Corticeira
Amorim dispoe de um conjunto abrangente de sistemasde

gestio e certificacoes externas que atestam o cumprimento dos
requisitos aplicdveis aos diferentes setores e mercados onde opera.
Estessistemasabrangem, entre outros, a gestao da qualidade,
doambiente, da energia, daseguranga alimentar, da cadeiade
custodiade produtos florestais, da SST e daresponsabilidade
social, assegurando uma abordagem integrada a prevengaoe
controlo da poluicao.

No ambito destaabordagem, os produtos da Corticeira Amorim

sao sujeitos a testes regulares, bem como a auditorias voluntarias

e obrigatorias, garantindo a conformidade com requisitos legais

e normativos e amanutengao de padroes elevados de seguranca
paratrabalhadores, consumidores e utilizadores finais. Destaca-se
igualmente o desenvolvimento de gamas de produtos de isolamento
sem aditivos, de origem natural, reciclaveis, reutiliziveis e de
elevada durabilidade, bem como pavimentos e revestimentos com
certificacdo daqualidade do ar interior e contributos para sistemas
de certificagio de construgio sustentavel, como LEED e BREEAM.

No que respeita a utilizacio e presenca de produtos quimicos,
aCorticeira Amorim adotaumaabordagem baseada norisco,
orientada paraaminimizacao da utilizacao de substancias perigosas,
asubstitui¢do sempre que tecnicamente e economicamente vidvel
e o controlo rigoroso das condicoes de utilizagao. A Organizacio
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nao utiliza, fabrica ou colocano mercado substancias listadasno
Apéndice C, exceto em situagoes especificas em que a sua utilizagao
seja considerada tecnicamente indispensdvel para o funcionamento
dasatividades e nao existam alternativas adequadas do ponto

de vistaambiental e dasatde, de acordo com o conhecimento
disponivel adata.

Nestes casos, a utilizagao de substancias é realizada em condigoes
controladas, enquadrada por procedimentos operacionais
definidos, medidas de prevencao e controlo da poluigao, e
mecanismos de monitorizacao integrados nos Sistemas de
Gestao Ambiental e de SST. Estaabordagem contribui paraa
mitigacao de potenciais impactos negativos na saude humana
enoambiente e parao cumprimento do principio de DNSH

no ambito do objetivo ambiental da Taxonomia da UE relativo
aprevencao e controlo da poluigao.

A gestao dosriscos associados a utilizagao de produtos quimicos
encontra-se articulada comaavaliagao integrada de impactos, riscos
e oportunidades, incluindo aqueles relacionados com as alteracoes
climdticas, assegurando a coeréncia entre controlo da poluigao,
resiliéncia operacional e prote¢io dos consumidores e utilizadores
finais. Pode ser consultadainformacao adicional naseccio 8.4 ESRS
E2-Poluicao, 8.1.3 A. Estratégia, modelo de negocio e cadeia de
valor e 8.11 ESRS S4 — Consumidores e utilizadores finais.

Protecao e restauro da biodiversidade
e dos ecossistemas (Apéndice D)

A Corticeira Amorim integra a conservacao da biodiversidade e dos
ecossistemas no seu modelo de gestio e na sua estratégia de longo
prazo, reconhecendo a dependéncia estrutural do seu modelo

de negdcio da cortica enquanto matéria-prima naturale dobom
estado de conservacao dasflorestas de sobreiro. Neste contexto,
aOrganizacao implementaanualmente um conjunto de acoes
destinadasa manter, valorizar e aumentar as dreas de florestas

de sobreiro, promovendo simultaneamente a conservac¢ao dos
respetivos valores naturais, ecoldgicos e socioculturais.

Aabordagemadotada assenta numaldgica de gestao responsavel da
cadeia de valor, com especial enfoque nas atividades agroflorestais,

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

incluia promocao da certificagio florestal FSC® e o estabelecimento
derelagoes de parceria de médio e longo prazo com os produtores de
cortica, incentivando aadogao de boas préticas de gestao florestal e a
preservacao dos ecossistemasassociados.

No ambito do cumprimento do enquadramento legal aplicavel,
aDiretiva AIA da UE (Diretiva 2011/92/UE), transposta paraa
ordemjuridicanacional pelo Decreto-Lein.? 152-B/2017, constitui
um instrumento fundamental para aidentificacio, prevengaoe
mitigacdo de potenciaisimpactos negativos sobre o ambiente,
incluindo a biodiversidade e os ecossistemas. A Corticeira Amorim
cumpre diligentemente alegislagio nacional e europeia aplicavel
emtodasassuasatividades.

No que respeita assuas operacoes de preparacao de
matérias-primas, industriais e de distribuigio, a Corticeira Amorim
nao desenvolve atividades em zonas classificadas. No ambito da
operacao agroflorestal, parte da Herdade da Baliza e uma drea
limitada da Herdade de Rio Frio encontram-se inseridas em zonas
classificadas da Rede Natura 2000, onde sao implementadas
medidas de gestao e mitigacio compativeis com os objetivos

de conservagao, assegurando a protecao dos habitatse das

espécies e acompatibilidade dasatividades desenvolvidas

como enquadramento legal aplicavel.

A gestao da biodiversidade e dos ecossistemas encontra-se
articulada comaavaliagao integrada de impactos, riscos e
oportunidades, incluindo osriscos fisicos relacionados com as
alteragoes climaticas, como stresshidrico, seca, calor extremo e
incéndios florestais, identificados no &mbito da analise de dupla
materialidade. Neste contexto, as florestas de sobreiro assumem
um papel relevante na regulagao climdtica, regulacao hidrologica,
protecio dosolo e aumento daresiliéncia dos ecossistemas,
contribuindo paraaadaptacao do modelo de negdcio a cendrios
climdticos futuros.

A Corticeira Amorim aderiuao act4nature Portugal, uma iniciativa
promovida pelo BCSD Portugal, através da qual as empresas
aderentes assumem compromissos comuns e individuais paraa
conservacao dabiodiversidade e dos servicos dos ecossistemas.
Paraalém da concretizacao dos dez compromissos comuns da
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iniciativa, a Organizacao refor¢a o seu empenho através da definigao
eimplementacio de compromissos individuais de cardter SMART
(Specific, Measurable, Achievable, Relevant and Time-bound),
alinhados com asua estratégia de sustentabilidade e com os
objetivos de protecao e restauro da biodiversidade.

Esta abordagem contribui paraassegurar que asatividades
economicas da Corticeira Amorim nao causam danos significativos
ao objetivo ambiental da Taxonomia da UE relativo a protegaoe
restauro da biodiversidade e dos ecossistemas (DNSH), refor¢cando
simultaneamente a resiliénciaambiental e econdmica do modelo
de negdcio. Pode ser consultada informagao adicional nasecgao
8.6 ESRSE4 - Biodiversidade e ecossistemas.

B. SALVAGUARDAS MiNIMAS

O conceito de salvaguardas minimas, introduzido pelo artigo 18.° do
Regulamento da Taxonomia da UE, estabelece que umaatividade
econdmicaso pode ser consideradaambientalmente sustentdvel

se for desenvolvida em conformidade com normassociaise de
governagao reconhecidas internacionalmente. Em concreto,

exige oalinhamento com:

As Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais;
Os Principios Orientadores das Nacoes Unidas sobre Empresas
e Direitos Humanos, incluindo os direitos consagrados nas oito
convengoes fundamentais da Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT);

+ AcCartalnternacional dos Direitos Humanos.

Neste contexto, a Corticeira Amorim assegura que assuasatividades
economicas, paraalém de contribuirem para objetivos ambientais,
respeitam e salvaguardam direitos humanos, laborais, sociais e
principios de governagao, adotando uma abordagem integrada,
estruturada e baseadanorisco.

A Organizacao rege-se por um conjunto robusto e atualizado de
estatutos, politicas e regulamentos internos, incluindo o Cédigo

de Etica Empresarial e Conduta Profissional, que estabelece os
principios fundamentais de atuacao ética, integridade, legalidade e
responsabilidade social aplicdveis a todasasatividades, trabalhadores
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etrabalhadoras e relagdes de negocio. Este enquadramento constitui
abase do posicionamento da Corticeira Amorim em matéria de
desenvolvimento sustentdvel e conduta empresarial responsdvel.

Direitos Humanos

Orrespeito pelos Direitos Humanos constitui um principio
fundamental da Corticeira Amorim, formalizado na sua Politica
de Direitos Humanos, alinhada com os Principios Orientadores
das Nagoes Unidas. A Organizacao compromete-se a promover e
respeitar os direitos humanos e laborais tanto nas suas operagoes
proprias como ao longo da cadeia de valor.

No dmbito da disseminagao destes principios, a Corticeira
Amorim implementa um programa estruturado e continuo

de formacao em ética e conduta, integrado no Cédigo de

Etica Empresarial e Conduta Profissional, com o objetivo de
abranger todos os trabalhadores e trabalhadoras, assegurando
um reforgo periddico dos conceitos fundamentais associados
aos direitos humanos, ética empresarial e conduta responsavel.
Este programa encontra-se estruturado em alinhamento com
osciclos estratégicos da Organizacao, permitindo atualizar e
consolidar conhecimentos de formasistematicaao longo do
tempo, em funcao da evolugio do enquadramento normativo,
dosriscosidentificados e das prioridades estratégicas. A formacao
é ministrada sobretudo através de uma plataforma de e-learning,
integrando-se igualmente no programa de acolhimento de novos
trabalhadores e trabalhadoras.

Reconhecendo osimpactos potenciais associados a sua cadeiade
fornecimento, a Organizacao dispoe de uma Politicade Compras
e de um Codigo de Etica e Conduta para Fornecedores, que
estabelecem critérios econdmicos, sociais, éticos e ambientais
paraaselecao, qualificacao e avaliacao de fornecedores. Estes
instrumentos refletema cultura e os valores da Corticeira Amorim
e definem expetativas claras em matéria de direitos humanos,
condigoes de trabalho, ética e prote¢ao ambiental, sendo
complementados por procedimentos de compra que visam a
mitigacdo de impactos negativos potenciais. Informacao detalhada
sobre estes processos encontra-se disponivel nasec¢io 8.12.2B.
Gestao dasrelacoes com osfornecedores.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Em 2025, a Corticeira Amorim refor¢ou de forma estruturante o
seuenquadramento nesta matéria através daimplementagao de um
programa de devida diligéncia em direitoshumanos e ambiente, em
conformidade com o quadro das Nac¢oes Unidas “Proteger, Respeitar
e Reparar”. Este processo de devida diligéncia:

- Abrange impactos negativos reais ou potenciais sobre direitos
humanos e ambiente que a Organizagao possa causar, paraos
quais possa contribuir ou que estejam diretamente ligados as
suas operagoes, produtos ou servicos através das suas relagoes
empresariais;

E proporcional a dimensio da Organizagio, a gravidade
dosriscosidentificados e ao contexto das suas atividades;
E continuo, reconhecendo que os riscos podem evoluir
aolongo do tempo.

A Corticeira Amorim dispoe ainda de canais formais e confidenciais
de comunicagio de irregularidades, acessiveis aos diferentes
stakeholders, incluindo aos trabalhadores e trabalhadoras, que
permitem sinalizar preocupagoes e potenciais impactos negativos.

Pode ser consultada informagao adicional naseccao 8.1.5 Devida
Diligénciaem Sustentabilidade e 8.12.2 Gestao de impactos, riscos
e oportunidades.

Corrupgao

Paraagestao dosriscos de corrupgao e infragoes conexas, e

como complemento ao Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, a Corticeira Amorim dispoe de um conjunto
estruturado de instrumentos, nomeadamente o Plano de Prevengao
de Riscos de Corrupgio e Infragoes Conexas (PPR) e 0 Codigo

de Conduta Anticorrupgao, que, no seu conjunto, definem os
principios, comportamentos esperados e medidas apliciveis a
Organizacao e aos seus stakeholders.

OPPR procede aidentificacdo, analise e classificagao dos potenciais
riscos de corrupc¢io e infragoes conexas, por entidade e por drea
daEmpresa, sistematizando as medidas preventivas existentes
eestabelecendo medidas corretivas destinadas areduzira
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos identificados.
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Aimplementagao deste enquadramento é suportada porum
programa continuo de sensibilizagao e formacao, integrado no
programa de e-learningdo Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, com o objetivo de assegurar um reforco periddico dos
conceitosassociados a prevengao da corrupg¢ao, em linhacomosciclos
estratégicos da Organizacao e comaevolugiao do enquadramento
normativo e dosriscos identificados. Em 2025, foi ministrada
formagao especifica neste dominio, reforcando a capacitacio e a
consciencializagio dostrabalhadores e trabalhadoras para estes riscos.

Pode ser consultada informacéo adicional nasecgio 8.12.2 Gestao
de impactos, riscos e oportunidades.

Tributacao

A Corticeira Amorim disp6e de uma Politica Fiscal formalizada,
aprovada pelo Conselho de Administracio, que estabelece os
principios orientadores dasuaatuagao em matéria tributaria, em
alinhamento com os valores de ética, integridade, transparéncia e
responsabilidade social consagrados no Codigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional.

No ambito desta Politica, a Organizagao assume o compromisso de
atuar em conformidade comalegislacao e regulamentacao fiscais
vigentes nos paises onde desenvolve asua atividade, adotando as
medidas necessdrias paraassegurar o cumprimento das obrigacoes
tributdarias e contributivas decorrentes das atividades econdmicas
esociais que realiza. A Corticeira Amorim compromete-se
igualmente aimplementar boas priticasem matéria de impostos e
de contribuigdes para a segurancasocial, considerando repreensivel
qualquer forma de fraude fiscal ou contributiva.

APolitica Fiscal estabelece ainda aimplementacao de mecanismos
de controlo e gestao dorisco fiscal, com o objetivo de identificar,
quantificar, monitorizar e mitigar potenciais contingéncias fiscais,
riscos financeiros e riscos reputacionais associados a tomada de
decisoes em matéria tributaria. Neste contexto, a Organizacao
mantém procedimentos de prevengao e detegio de praticasilegais
em matérias financeiras e contabilisticas, incluindo branqueamento
de capitais ou financiamento do terrorismo, por parte de
trabalhadores e trabalhadoras ou de terceiros.
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Aabordagem fiscal da Corticeira Amorim assenta em principios

de transparéncia, cooperacio e boa-fé, promovendo umarelacao
proativa e construtiva com as autoridades fiscais e nao adotando
praticas fiscais agressivas ou estruturas artificiais, nem utilizando
veiculossituados emjurisdigoes de baixa tributacio (“paraisos
fiscais”), de acordo com asubstancia economica e comercial.
Sempre que aplicavel, a Organizagao assegura o alinhamento comas
orientagdes da OCDE, incluindo os principios do Base Erosion and
Profit Shifting (BEPS) e as boas préticas internacionais em matéria de
precos de transferéncia.

A PoliticaFiscal € aplicada de forma transversal a toda a Organizacao,
sendo asuaimplementagio, monitorizagao e revisao asseguradas

no ambito do modelo de governagao definido, com enforcement pelo
CEO e monitorizacao pela Direcao Fiscal, com envolvimento da
CECA edaCAU edasareasde suporte competentes, numaldgicade
melhoria continua.

APoliticaFiscal e aabordagem tributaria da Corticeira Amorim
encontram-se disponiveis em: http
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas.

‘Www.amorim.com/ pt

Concorrénciajusta

Em matéria de concorrénciajusta, a Corticeira Amorim desenvolve
asuaatividade em conformidade com os principios de legalidade,
lealdade e integridade, respeitando integralmente alegislagao da
concorréncia aplicdvel, nomeadamente no que se refere a proibigao
de praticasrestritivas da concorréncia, ao controlo de concentragoes
eaquaisquer outras normas destinadas a assegurar o funcionamento
leal e transparente dos mercados.

Neste contexto,a Empresa, bem como os seus trabalhadorese
trabalhadoras, comprometem-se a adotar comportamentos éticos e
responsaveis nas relacoes com concorrentes, clientes, fornecedores
e demais parceiros de negocio, abstendo-se de qualquer pratica
suscetivel de configurar concorréncia desleal, concertacaoilicita,
abuso de posi¢io dominante ou troca indevida de informacgao
sensivel. E igualmente assegurado o respeito pela confidencialidade
dainformacao, pela propriedade intelectual e pelos direitos das
entidades com as quaisa Organizacio se relaciona.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Estes principios encontram-se formalizados no Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional, sendo a suaaplicagao suportada
por formacio assegurada no plano de formacio do Codigo de Etica,
numa ldgica de prevencao e reforco continuo, alinhada com os ciclos
estratégicos da Organizacao.

Pode ser consultadainformacao adicional nasecc¢io 8.12.2 Gestao de
impactos, riscos e oportunidades.
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8.2.4 CALCULO DOSKPI

De acordo com os requisitos do Ato Delegado Clima, artigo 8.°,
asempresas devem reportar os KPlem trés tabelas distintas, cada
uma referente aumindicador - volume de negécios, CapEx e OpEx.
De seguida, apresenta-se o resumo dos resultados:

Volume de 860967 4,2% 29453 3,4% 3,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,4% 0,0% 0,0% 35765 3,8%
negocios
Despesas de 42902 11,6% 4989 11,6% 11,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,0% 0,0% 3,4% 4104 9,5%
capital (CapEx)
Despesas 17540 10,4% 1790 10,2% 10,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,7% 0,0% 9,9% 2384 9,3%
operacionais
(OpEx)

A.VOLUME DENEGOCIOS

Fabrico de equipamentos MAC 3.5 4,2% 29453 3,4% 3,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% (¢] 80.8%

dotados de eficiéncia

energética para edificios
3,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,4% 0,0% 80,8%

Soma do alinhamento por objetivo

4,2%

DE GESTAO, INCLUI A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE @ @ @ @ 151




RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

B. CAPEX

Gesto florestal MAC1.3 2,8% 1210 2,8% 2,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Produgéo de calor / MAC 4.24 4,4% 1882 4,4% 4,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
frio a partir de bioenergia

Renovacéo de sistemas MAC5.2 0,1% 40 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%

de captagéo, tratamento
e abastecimento de 4gua

Construgao, ampliagéo e exploragao MAC5.3 0,3% 121 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
de sistemas de recolha e de tratamento

de dguasresiduais

Renovacio de sistemas de recolha MAC5.4 0,0% 7 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%

e de tratamento de dguas residuais

Recuperagao de materiais a partir MAC5.9 0,0% 12 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
de residuos nao perigosos
Instalagdo, manutengao e reparagao MAC 7.5 0,2% 79 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% C 100%

deinstrumentos e de dispositivos de
medicao, regulagao e monitorizagao do
desempenho energético dos edificios

Instalagdo, manutengao e reparagao MAC 7.6 3,8% 1639 3,8% 3,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% C 100%

de tecnologias de energia de fontes

renovaveis

Soma do alinhamento por objetivo 11,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% _
11,6% 4989 11,6% 11,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,0% 0,0% 99,0%
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C.OPEX

CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A.

OpEx
2025
Atividades econémicas Codigo  Proporgaodo OpEx alinhado Proporgaodo Desagregacao por objeti bi is das atividades alinhadas com a Taxonomia Proporgao Proporgaode Proporcaoda
OpExElegivel pela taxonomia OpEx alinhado de atividad ividades de T: nia
(valor monetério)  pelataxonomia Mitigagio das Adaptagio Agua Poluigio Economia Biodiversidade capacitadoras transigao alinhadana
(Ke) alteragbes as alteragdes circular Taxonomia
climaticas climaticas elegivel
Produgao de calor / MAC 4.24 6,3% 1113 6,3% 6,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
frio a partir de bioenergia
Renovacao de sistemas de captacao, MAC 5.2 1,4% 241 1,4% 1,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 97,6%
tratamento e abastecimento de dgua
Renovacao de sistemas de recolha MAC 5.4 0,3% 46 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
e de tratamento de 4dguas residuais
Recuperagao de materiais a partir MAC 5.9 1,6% 275 1,6% 1,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
de residuos nao perigosos
Instalagdo, manutengao e reparagao MAC 7.3 0,2% 38 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% C 100%
de equipamentos dotados de eficiéncia
energética
Instalagao, manutengao e reparacao MAC 7.4 0,0% 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% C 100%
de postos de carregamento de veiculos
elétricos montados em edificios (e lugares
de estacionamento associados a edificios)
Instalagao, manutengao e reparacao de MAC 7.5 0,1% 24 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% (6] 100%
instrumentos e de dispositivos de medigao,
regulagdo e monitorizagéo do desempenho
energético dos edificios
Instalagéo, manutengéo e reparacao de MAC 7.6 0,3% 50 0,3% 0.3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% (6] 100%
tecnologias de energia de fontes renovaveis
Solugbes baseadas em dados paraa MAC 8.2 0.2% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% C 0%
redugéo das emissoes de GEE
Total OpEx 10.4% 1789 10.2% 10,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,7% 0,0% 97,6%
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8.2.5 DEFINICOES E POLITICAS
DE CONTABILIZAGAO

A.VOLUME DE NEGOCIOS
Definicao e reconciliagao

A propor¢ao do volume de negocios é calculada comoa parte do
volume de negocios liquido anual resultante de produtos ouservigos,
incluindo intangiveis, associada a atividades econémicasalinhadas
coma Taxonomia (numerador) dividida pelo volume de negécios
liquido (denominador), naacecio do artigo 2.°, ponto 5,da Diretiva
2013/34/UE. O volume de negdcios liquido inclui os rendimentos
reconhecidos nos termos da Norma Internacional de Contabilidade
(IAS) 1, pardgrafo 82, alineaa), tal como adotada pelo Regulamento
n.°1126,/2008 da Comissao Europeia. Em 2025, 0o denominador

da proporcao do volume de negocios consiste no total das vendas

e prestagoes de servicos conforme apresentado na demonstragao
consolidada dosresultados, excluindo os rendimentos de construgao
emativos concessionados. O denominador pode ser reconciliado
com o total dosrendimentos apresentado naNota 7 do Anexo as
demonstracoes financeiras consolidadas, sendo asrespetivas politicas
contabilisticas detalhadas na Nota 2 do mesmo Anexo. O numerador
corresponde ao montante do denominador resultante de atividades
econdmicasalinhadas coma Taxonomia, detalhadas acimanasecgao
8.2 Divulgacoes nos termos do artigo 8.° do Regulamento 2020,/852
(Regulamento da Taxonomia Verde) e 8.2.3 Alinhamento.

Informagao adicional

Aandlise do volume de neg6cios anual apenas consideraas
atividades econémicasassociadas ao rédito de vendas e prestagoes
de servigosaterceiros. As transagoes intragrupo sao eliminadas
aquando da preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas
em linha com o definido nos normativos apliciveis.

Adicionalmente, sio considerados os montantesincluidos no
numerador de acordo com a sua contribuigao para o objetivo
ambiental mitigacao dasalteragdes climdticas, nao existindo
montantes adicionais a incluir no numerador apenas de acordo com
oobjetivoambiental adaptagao asalteragoes climdticas.
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B.CAPEX
Definicao e reconciliacao

A proporc¢ao de despesas de capital é definida como o CapEx
alinhado (numerador) dividido pelo CapEx total (denominador).

Nostermosdo Ato Delegado do artigo 8.° da Taxonomia, o CapEx
total consiste no valor das adi¢oes aos ativos tangiveis e intangiveis
durante o ano, antes de se considerar a depreciagao, amortizagao

e quaisquer remensuragoes, nomeadamente asresultantes de
reavaliacoes e imparidades, e excluindo-se variagoes dojusto valor.
Saoincluidas asadi¢oes de ativos fixos tangiveis (IAS 16), ativos fixos
intangiveis (IAS 38), ativos sob direito de uso (IFRS 16), propriedades
de investimento (IAS 40) e ativos biologicos (IAS 41). Nao sdo
incluidas adigoes de goodwill.

O numerador corresponde a parte das despesas de capital incluida
nodenominador que:

Estejarelacionada com ativos ou processos associados a
atividades econémicasalinhadas pela Taxonomia;

Seja parte de um plano para expandir as atividades econémicas
alinhadas pela Taxonomia ou para permitir que asatividades
econdmicas elegiveis paraa Taxonomia se tornem alinhadas
pela Taxonomia;

ou

- Estejarelacionada comaaquisicio da producio de atividades
economicasalinhadas pela Taxonomia e com medidas
individuais que capacitematransformacao dasatividadesem
causa em atividades hipocarbdnicas ou que permitam redugoes
dasemissoes de GEE, desde que essas medidas sejam aplicadas e
estejam operacionais no prazo de 18 meses.

Em 2025, 0o denominador do KP1de CapEx consiste no

total anual de adigdes aos ativos fixos tangiveis e intangiveis,
incluindo ativos sob direito de uso. O denominador pode ser
reconciliado com o total dasadi¢oes apresentado nasnotas 8,
9 e 11do Anexo as demonstragoes financeiras consolidadas,

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

sendo asrespetivas politicas contabilisticas detalhadas nanota
2domesmo Anexo. Em 2025, o numerador corresponde a
parte do denominador associado asatividades econdmicas
alinhadas com a Taxonomia, detalhadas acimanaseccao

8.2 Divulgacoes nostermos doartigo 8.° do Regulamento
2020/852(Regulamento da Taxonomia Verde) e 8.2.3
Alinhamento, incluindo as atividades destinadas ao consumo
interno da Empresa, e aindaaaquisi¢ao daprodugio de
atividades econdmicasalinhadas pela Taxonomia.

Informacao adicional

Para efeitos de inclusao no numerador, os montantes que integram
odenominador sao, numa primeira fase, analisados de formaa
aferir se estao diretamente associados a atividades economicas da
Empresaalinhadas coma Taxonomia.

Sempre que tal ndo se verifique, esses montantes sao analisados
individualmente para determinar se resultam da aquisicao da
producio de outras atividades econdmicas elegiveis ao abrigo da
Taxonomia.

Nesses casos, o alinhamento é avaliado com base na informagao
disponivel que permita verificar se a respetivaatividade econdmica
elegivel cumpre os critérios técnicos apliciveis, incluindo o
principio de “Nao Prejudicar Significativamente” e as salvaguardas
minimas, ou, quando aplicdvel, através de uma avaliacao direta.

C.OPEX
Definicao

A proporcao de despesas operacionais é definidacomo o OpEx
alinhado (numerador), dividido pelo OpEx total (denominador).
Nos termos do Ato Delegado previsto no artigo 8.° da Taxonomia,

0 OpEx total consiste nos custos diretos nao capitalizados, durante
oano, relacionados com ainvestigacao e o desenvolvimento, as
medidas de renovagao de edificios, aslocagoes de curto prazo,
amanutencao e areparagio, além de outras despesas diretas
associadasa manutengao didria dos ativos fixos tangiveis necessarias
parase assegurar o seu funcionamento.
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O numerador corresponde a parte das despesas operacionais
incluidano denominador que:

- Estejarelacionada comativos ou processos associados a
atividades economicas alinhadas, incluindo necessidades de
formagao e outras necessidades de adaptacao dos recursos
humanos;

+  Sejaparte de um plano para expandir asatividades econdmicas

alinhadas ou para permitir que asatividades econémicas
elegiveis se tornemalinhadas;

ou

- Estejarelacionada comaaquisi¢cio da producio de atividades

econdmicasalinhadas e com medidas individuais que capacitem

atransformacao dasatividades em causa em atividades
hipocarbonicas ou que permitam redugoes das emissoes
de GEE desde que essas medidas sejam aplicadas e estejam
operacionais no prazo de 18 meses.

Osmontantes estao incluidos na demonstracao consolidada
dosresultados na rubrica Fornecimentos e servigos externos
(nota 27) do Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas,
especificamente nas sub-rubricas Conservacio e reparagio,
Rendas e alugueres e Outros (limpeza, higiene e conforto).

No apuramento do denominador do OpEx Taxonémico
estaoincluidos gastos com I&D+], registados na sub-rubrica
“Outros” darubrica Fornecimentos e servicos externos (nota
27). Adicionalmente também estao incluidos os montantes
darubrica Gastos com o Pessoal relativos amanutencao

e reparacio (nota28) uma vez que incorporam gastos de
naturezas que cumprem a definicio de OpEx Taxonomico.

Em 2025, 0 numerador corresponde a parte do denominador
associado asatividades econdmicasalinhadascoma
Taxonomia, detalhadas acimanasecgao 8.2 Divulgagoes

nos termos do artigo 8.°do Regulamento 2020/852
(Regulamento da Taxonomia Verde) e 8.2.3 Alinhamento,
incluindo asatividades destinadasao consumo interno da
Organizacio, e ainda a aquisi¢ao da produgio de atividades
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economicasalinhadas pela Taxonomia. Nao sao incluidos
no KPIde OpExgastos de formagao, uma vez que nao esta
previstaasuainclusao nodenominador.

Informagao adicional

Por formaa serem incluidos no numerador, os valores do
denominador sio primeiramente analisados parase aferir se
estaoassociados as atividades economicasalinhadascoma
Taxonomia. Em caso de ndo se qualificarem como atividades
alinhadas, os valores sao avaliados individualmente para
determinar se resultam da aquisi¢cao da producgao de uma
atividade economica elegivel pela Taxonomia. Nesses casos,
oalinhamento é avaliado com base nainformacao
disponibilizada por terceiros ou é avaliado diretamente.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S

8.2.6 DIVULGACOES VOLUNTARIAS

S

A

Portugal estabeleceu como metaaneutralidade carbdnica

até 2050. Neste contexto, o Paisreconhece aimportanciada
floresta para se atingir esse objetivo, devido ao seu papel no
sequestro de carbono. Por cada tonelada de cortica produzida,
asflorestas de sobreiro sequestram até 73 toneladas de
dioxido de carbono (CO )'. Dado que as florestas de sobreiro
sao sumidouros de carbono e que o sobreiro pode viver, em
média, 200 anos e pode crescer com recurso minimo ou
inexistente a fertilizantes, pesticidas ou podas, este assume
um papel importante para que se alcance ameta.

Afutura estratégia florestal da UE promoverd agestao
dasflorestas paraasustentabilidade ambiental, social e
econdmica. Portugal tem uma das classificagbes de riscode
incéndios florestais mais elevadas da Europa, principalmente
devido afalta de gestao florestal. Florestas mal geridas e com
grandes volumes de biomassa residual, que funcionam como
combustivel em climas excessivamente secos, representam
umrisco acrescido aocorrénciade incéndios florestais,

o que evidencia aimportincia de umagestao florestal
sustentdvel. Para reduzir a probabilidade de ocorrénciade
incéndios florestais, os especialistas sugerem plantar espécies
mais resistentes ao fogo, como € o caso do sobreiro (drvore
perene da familia das fagdceas, a que também pertencem o
castanheiro e o carvalho). Neste sentido, o investimento na
manutencao e gestao das florestas de sobreiro e noaumento
dadisponibilidade de cortica tem potencial para contribuir
paraaredugio dorisco de incéndios florestais em Portugal.
Asempresastransformadoras de cortiga sdo umaforca
motriz paraacriacio de interesse econdmico para que os
proprietarios de florestas de sobro mantenhama exploracao.

or

1 https:/apcor.pt/uploads/Media/Brochura/1-%20brochuraf%20ambiente/Brochura_
Ambiente_PT.pdf#page=18
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A Corticeira Amorim considera que a producio de rolhas

de cortica, incluindo amelhoria da eficiénciano uso desta
matéria-prima e aI&D+Ino processo de fabrico, tem um
impacto ambiental positivo e contribui para uma economia
de baixo carbono em Portugal. Foram realizados varios
estudos?de analise do ciclo de vida dasrolhas de corticaem
diferentes segmentos (vinhos tranquilos, espumantes e vinhos

Nesta perspetiva, aintegracao da producao de rolhas de cortica,
em complemento asatividadesja enquadradas naatividade 3.5,
naavaliacio dos KPI da Taxonomia resultaria em 63,9% das vendas
consolidadasassociadasaatividades consideradas elegiveis e
alinhadas com os objetivos de mitigacao e adaptagio asalteragoes
climdticas, de acordo comainterpretaciao adotada neste exercicio.

espirituosos) e uma analise comparativa entre arolha Naturity®

Elegibilidade Total (KE€) Proporgio Proporgéo Proporgio
e dois vedantesartificiais (aluminio e plastico). Concluiu-se que ealinhamento elegivele  elegivelendo  néoelegivel
e ® . P . dos KPI alinhada (%) alinhada (%) (%)
asrolhas Naturity® superam as alternativas artificiais em cinco
T o Volume d 860967 63,9% 21,3% 14,9%
dossete principaisindicadores ambientais, destacando-se pela n:g‘gn;;s ° ’ ° ’
egada de carbono negativa e pelaresponsabilidade ecoldgica e
peg . & pe P 5 Despesas de 42902 82,1% 0,0% 17,9%
compromisso comasustentabilidade. capital (CapEx)
Despesas 17540 78,3% 0,3% 21,5%
Neste contexto, a Corticeira Amorim realizou o exercicio ?PeraC)ionaiS
OpEXx

de célculo dosindicadores da Taxonomia da UE, alargando
voluntariamente o perimetro de analise a producao de rolhas

de cortica, paraalém dasatividadesja enquadradas naatividade
3.5do Ato Delegado Clima. Para efeitos deste exercicio,
considerou-se que a produgao de rolhas de cortica corresponde
aatividades geradoras de receitas associadasa tecnologias de
embalagem com baixa incorporacao de energia, que contribuem
para o prolongamento da vida de prateleira dos produtos e para
areducao do desperdicio, refletindo solugoes de embalagem de
elevado desempenho funcional e eficiéncia de recursos. Com
base nestas carateristicas, a Empresaavaliou o enquadramento
daproducao de rolhas de corticanaatividade 3.6 do Ato
Delegado Clima (Fabrico de outras tecnologias hipocarbonicas),
atendendo a fung¢ao darolha enquanto solu¢io de embalagem
de baixo impacto energético e com potencial contributo para

os objetivos ambientais de mitigagao e adaptacao as alteracoes
climaticas.

2 Maisinformacoes sobre os estudos de pegada de carbono do produto e/ouanalises de
ciclo de vida e respetivos certificados da UN Amorim Cork, disponiveis em: https:/ www.
amorimcork.com/pt/sustentabilidade/estudos-e-certificados/
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8.2.7 PERSPETIVAS FUTURAS

Em 2026, a Corticeira Amorim continuard a desenvolver
procedimentos e agdes para responder adequadamente aos critérios
de alinhamento da Taxonomia, incluindo:

+ Melhorianaaplicagao dos critérios técnicos de alinhamento
referentesa todos os objetivos climdticos e ambientais;

- Implementacio de plataforma digital que visaaumentar
aqualidade narecolha, andlise e transformagao de dados
associados a aplicacao da taxonomia;

- Acompanhamento das potenciais atualizacoes por parte
da Comissao Europeiaao Regulamento da Taxonomia
decorrentes do pacote legislativo Omnibus;

- Monitorizacdo das propostas de simplificacio e outras
recomendagoes por parte da Plataforma das Finangas
Sustentaveis;

- Aprofundamento daintegracido da Taxonomia nos processos
de investimento e planeamento estratégico,nomeadamente
naavaliagio de CapEx e no desenvolvimento de novos projetos.

156



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

8.3 ESRSE1- Alteracoes climaticas

(ODS7,11,13)

8.3.1ESTRATEGIA

A.IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERACAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO
(ESRS2SBM-3|ESRS2IRO1)

Impactos, riscos e oportunidades

Aavaliacao de dupla materialidade identificouimpactos, riscos e
oportunidades materiais relacionados com asalteragdes climdticas,
tanto nas operagoes da Corticeira Amorim como nasua cadeia

de valor. Esta andlise permitiu identificar eixos estratégicos para
atenuar osimpactos relacionados com a mitigacao dasalteragoes
climaticase reforcararesiliéncia do modelo de negocio, reduzindo
aexposi¢ao aosriscos climaticos.

Informacao detalhada sobre o processo de identificagao e avaliagao
encontra-se disponivel naseccao 8.1.4 A. Descri¢ao dos processos
deidentificacao e avaliacio dos impactos, riscos e oportunidades
materiais.
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Ambiente PO/M/J Horizonte temporal Politicas
ESRS E1: Alteragées climaticas
1 - Adaptacao as alteragées climatica:
Comercializagao de produtos destinados a melhoria da eficiéncia energética dos edificios que promovem a adaptacao PO (YY)
climatica
Oportunidade de transicao através da abertura de novos mercados devido ao modelo empresarial resiliente as J YY)
alterages climaticas e portefdlio de produtos que promovem a adaptagao as alteragdes climaticas
Riscos fisicos relacionados com stress térmico, variagoes de temperatura, vagas de calor, alteragdes nos regimes de PO oo Politica Geral de Sustentabilidade
precipitagao, stress hidrico e seca
Interrupcdes da cadeia de abastecimento e logistica e/ou escassez de matéria-prima cortica devido a riscos fisicos M+PO oo Politica de Energia Ambiente
climaticos relacionados com a variagao nos padrdes de temperatura, o stress hidrico, as secas e os incéndios florestais eBiodiversidade
Constituigao de niveis de stock estratégicos de matéria-prima cortiga permitindo gerir variagées de produgéo devido PO oo
afatores climaticos
Realizagéo de uma andlise de cendrios climaticos, e desenvolvimento de um Plano de transigao para a atenuagéo das PO °
alteragdes climaticas
2 - Mitigagao das alteragées climaticas
Contribuigao para o aquecimento global devido as emissoes de Gases com Efeito de Estufa, ambito 1 e 2 PO (XY}
Contribuigao para o aquecimento global devido as emissoes de Gases com Efeito de Estufa, de dambito 3 M+J oo
Risco de transigéo, nomeadamente de dominio politico e juridico e de dominio tecnolégico PO (XY
Oferta de produtos hipocarbdnicos, com baixas emissées de CO2 e com pegada negativa associados a capacidade PO (XY}
da cortiga de reter o carbono de forma natural
Vantagem competitiva e abertura de novos mercados associados a maior penetragao/procura de solugoes J (XY
no mercado com baixas emissoes de CO,
Sequestro e armazenamento de COz resultante das boas praticas de gestao das florestas de sobreiro, M+PO oo Politica Geral de Sustentabilidade
florestas e ecossistemas
Politica de Energia Ambiente
Acesso a capital e novos segmentos de mercado através da comercializagéo de créditos de carbono PO eoe e Biodiversidade
A criagao de um modelo que permita ganhos de escala na venda de créditos de carbono para pequenos produtores M+PO (YY)
florestais € uma oportunidade para fortalecer a economia dos parceiros, promovendo a resiliéncia da cadeia de
abastecimento
Oportunidades de transigao, nomeadamente relacionadas com produtos e servigos, mercado e resiliéncia do modelo PO+J (XY}
de negdcio
Acesso ainstrumentos de financiamento verde dedicados, com menor custo de capital, e atragao de investidores PO (XY}
devido a menor exposicao ariscos de transigao
Fixag&o interna de prego do carbono PO [
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Ambiente IRO +/= R/P PO/M/J Horizonte temporal Politicas

ESRS E1: Alteragées climaticas

3 -Energia

Consumo de energia proveniente de fontes fosseis nao renovaveis | (-] R PO (YY)

Consumo de energia proveniente de recursos fosseis de fontes nao renovaveis associadas as atividades da cadeiade valor | (-] R M+J (XY

Aumento dos custos operacionais, de transporte ou de matéria-prima ao longo da cadeia de abastecimento R M+PO oo

e/ou disrupgéo da atividade devido a escassez e dependéncia de combustiveis fosseis, afetando os precos

dos combustiveis (Gaséleo, Gas Natural, Gases de Petrdleo Liquefeito)

Aumento dos custos de exploragéo e dos pregos de combustiveis devido ao aumento do Imposto sobre R M+PO (XY}

os Produtos Petroliferos e Energéticos (ISP) ou outros impostos adicionais como a taxa de carbono

Aumento dos custos da energia renovavel devido aincerteza do mercado de futuros de energia R M (1) Politica Geral de Sustentabilidade
Produf;ac: e consurl‘noldelefnerglfj termlca? (calor) a partir de biomassa e utilizagdo de fontes de energiade base | ° R PO eee Politica de Energia Ambiente
renovéavel como principal fonte de energia e Biodiversidade
Maior resiliéncia ao aumento dos precos da energia devido aindependéncia do mercado conseguida através [¢] PO (XY

da utilizagao de energia autoproduzida (elétrica e térmica)

O aumento da capacidade instalada de autoproducao de energia de fontes renovaveis contribuiu para a seguranca o PO (XY

energética, reduzindo a exposigao e a dependéncia energética, mas também para a redugao dos custos energéticos

Redugao de custos operacionais associados aos consumos de energia resultante da maior eficiéncia energética [¢] PO (YY)

e processos menos intensivos em energia

Colocagao no mercado de produtos de eficiéncia energética, nomeadamente isolamentos térmicos, que permitem (] R PO oo

reduzir o consumo de energia dos edificios e das comunidades

I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R - Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; M - Montante; ] - Jusante
© Impacto positivo; @ Impacto negativo.

e- Curto prazo; ee - Médio prazo;eee-Longo prazo

Ovalor absoluto mais elevado quer da perspetiva de impacto, independente se positivo ou negativo,

quer da perspetiva financeira, independentemente se na perspetiva de risco ou oportunidade,

dentro de cada topico é usado para determinar a sua posicao na matriz de materialidade.

=Limite de materialidade

MATERIALIDADE FINANCEIRA
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Impactos negativos

A Corticeira Amorimidentificou como impacto negativoreala
contribuigao para o aquecimento global, a curto, médio e longo
prazo, devido as emissoes diretas de GEE (Ambito 1 e 2) das suas
atividades e as emissoesindiretas (Ambito 3) da cadeia de valor,
nomeadamente a extragio e processamento de matérias-primas, o
transporte, a distribui¢do dos produtos e asua gestio em fim de vida.

Adicionalmente, uma parte das atividades desenvolvidas pela
Corticeira Amorim estd associada ao consumo de energia produzida
apartir de recursos fosseis nao renovaveis. Destaforma, o consumo
acurto, médio e longo prazo de energia proveniente de recursos
fosseis de fontes nao renovéveis resultante das atividades da
Corticeira Amorim e das atividades a montante e ajusante na cadeia
de valor,nomeadamente extragio e processamento de matérias-
-primas, bem como o respetivo transporte, mas também atividades
ajusante como adistribui¢ao e areciclagem dos produtos em fim de
vida, foi também identificado como impacto negativo real.

Em respostaa estesimpactos negativos e aos riscos de transigao
associados, a Corticeira Amorim definiu como objetivo estratégico
areducio dasemissoes de GEE de Ambito1le 2, bem comoa
diminuicao progressiva da dependéncia de fontes de energia f6ssil,
em linha com oseu Plano de Transi¢ao e com os compromissos
assumidos no programa Sustentavel por natureza. A Organizagao
encontra-se igualmente empenhada na definigao e implementagao
de metas de reducao de emissoes alinhadas coma ciéncia,
contribuindo paraalimitagao do aquecimentoglobala1,5°C.

Impactos positivos

A cortica confere propriedades de isolamento térmico e acustico,
pelo que os produtos destinados a construgao, em particular os
produtos orientados para a eficiéncia energética dos edificios,
contribuem paraaredugao das necessidades energéticas associadas
aoaquecimento e arrefecimento e para o aumento do conforto
térmico. A colocagao destes produtos no mercado promove a
adaptacao climdtica dos edificios e das comunidades, constituindo
um impacto positivo real associado as atividades da Organizacao.
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Asatividades de fabrico de produtos de eficiéncia energética
desenvolvidas pela Corticeira Amorim sao igualmente consideradas
atividades capacitantes, alinhadas com os critérios da Taxonomia
Europeia, reforcando o contributo positivo da Organizagao para
amitigacao dasalteracoes climdticas e para o cumprimento dos
objetivosambientais europeus.

Adicionalmente, a cortiga é um material de origem natural

com capacidade intrinseca de reter carbono, o que confere aos
produtos da Corticeira Amorim um contributo relevante para
amitigacao dasalteragoes climdticas. A utilizagao de solugdes a
base de cortica potencia aredugao de emissoes de GEE noutros
setores de atividade econdmica, quer pelaincorporacao de
carbono nos produtos, quer pelasubstituicao de materiais
alternativos mais intensivos do ponto de vista energético e
carbdnico. Neste contexto, a oferta de produtos hipocarbonicos,
com baixas emissoes de GEE ao longo do seu ciclo de vida, foi
identificada como um impacto positivo real, contribuindo paraa
descarbonizacao daeconomia e paraatransicao paraum modelo
de desenvolvimento de baixo carbono.

A corretagestao dasflorestas de sobreiro, quer sob agestao da
Corticeira Amorim quer sob agestao dosseus fornecedores
amontante na cadeia de valor, tém um impacto positivo na
mitigacao dasalteracoes climdticas devido a capacidade destes
ecossistemas de sequestrar e fixar CO,. Desta forma, a Organizagao
identificou como impacto positivo real, a curto, médio e longo
prazo, a contribuicao para a mitigacao dasalteragdes climdticas
através do sequestro e armazenamento de carbono resultante da
boagestio, preservagao e valorizagio das florestas de sobreiro e
dosseus ecossistemas.

A Organizacao identificou ainda como impacto positivo a
producio e consumo de energia térmicaa partir de biomassa,
resultante da valorizagao de um recurso endégeno e renovavel.
Assim, a utilizacao do p6 de cortiga, que nao pode ser incorporado
em produtos, paraa produgio de bioenergia permite reduzir
adependénciade fontes de energia fossilnao renovaveis

e diminuir as emissoes associadas a produgao de energia,
contribuindo para a mitigacao dasalteragoes climaticas.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Analise de resiliéncia
Ambito da analise de resiliéncia

Aanalise de resiliéncia climdtica da Corticeira Amorim avalia
aresiliénciado seu modelo de negdcio face ariscos fisicos e de
transicao associados as alteracoes climaticas, considerando
diferentestrajetdrias de aquecimento global e respetivos
enquadramentos socioeconémicos.

Aandlise abrange, nesta fase:

- Asoperacoes proprias, incluindo atividades de preparacao de
matéria-prima, unidades industriais, unidades de distribuigao e
operacgoes agroflorestais;

- Fornecedorescriticos e regioes estratégicas representativas das
principais areas produtoras de cortica;

- Riscosfisicos cronicos e agudos;

+ Riscose oportunidades materiais de transigao associados
adinimicas regulatorias, tecnoldgicas, de mercado e
reputacionais.

Estaabordagem permite avaliar a resiliéncia da Organizacao
edomodelo de negdcio face a fatores climaticos suscetiveis
deinfluenciar a continuidade operacional, a disponibilidade
de recursos criticos, a estabilidade da cadeia de valore o
posicionamento competitivo a médio e longo prazo.

Osresultadosidentificam os fatores climdticos com relevancia
transversal parao modelo de negdcio, distinguindo entre exposicoes
localizadas e riscos com potencial impacto sistémico na criagao de
valorameédio e longo prazo.

Metodologia da analise de resiliéncia

Aanadlise de resiliéncia climatica foi desenvolvida com base numa
abordagem prospetiva e orientada por cendrios, alinhada comas
recomendagoes da TCFD e com os requisitos aplicdveis das ESRS, e
foisuportada por projegoes cientificas consistentes com os cendrios
doIPCC.
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Aavaliacio considerou trés cendrios climaticos (SSP1-1.9, SSP2-
-4.5e SSP5-8.5) e trés horizontes temporais (2030, 2050 e 2100),
permitindo analisar a evolugao da exposigao da Organizacao sob
diferentes enquadramentos climaticos e socioecondmicos. Estes
horizontes encontram-se alinhados com os ciclos de planeamento
estratégico da Corticeira Amorim e coma vida util de ativos
relevantes, assegurando coeréncia entre a analise climatica e os
processos de decisao de investimento amédio e longo prazo.

Os cendrios considerados refletem nao apenas diferentes niveis de
aquecimento projetado, mas também pressupostos diferenciados
quanto a:

Intensidade e ritmo do aquecimento global;
Evolucao das politicas climaticas e mecanismos de precificacio
de carbono;

- Transformagao tecnoldgica associada a transicao energética;

- Dinamicade mercados, cadeias de valor e padroes de consumo.

O cendrio alinhado com1,5°C(SSP1-1.9) pressupoe uma transi¢ao
rdpida e coordenada parauma economia de baixo carbono, com
elevadaambicao regulatdria e aceleracio tecnoldgica. O cendrio
intermédio (SSP2-4.5) assume uma transicio gradual e heterogénea
entre regioes e setores. O cendrio de emissoes elevadas (SSP5-8.5)
traduz um contexto de emissoes elevadas e menor coordenacao
internacional, conduzindo a maior intensificacao de riscosfisicos a
longo prazo e a potenciais ajustamentos mais abruptos no dominio
regulatdrio e de mercado.

A modelacgao integrou multiplas projecoes climdticas, tendo sido
considerados os valores centrais das distribui¢oes probabilisticas
(percentil 50), permitindo identificar padroes robustos de
exposi¢ao transversal ao modelo de negdcio, sem distor¢ao por
extremos localizados. Paraativos criticos ou geografias com maior
sensibilidade operacional, poderao ser consideradas analises
complementares baseadas em percentis superiores.

Para efeitos de comparabilidade entre categorias de perigo, os
resultadosfisicos foram harmonizados numa escala relativa de
€xposigao.
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A priorizagao dos principais perigos fisicos considerou
cumulativamente:

- Intensidade absoluta da exposicio;
+  Trajetoriade agravamento ao longo dos horizontes temporais;
Cardterestrutural e transversal ao modelo de negdcio.

A Corticeira Amorim encontra-se adesenvolver um programa
estruturado de avaliacao de riscos climdticos. A presente fase
incide na caraterizagio da exposi¢ao climdtica comrelevancia
estratégica. A etapa seguinte consistird na integracio da dimensao
de vulnerabilidade, permitindo evoluir para uma avaliagio de risco
climdtico potencialmente material e reforcando aincorporacao
progressiva do fator climatico no planeamento estratégico e na
decisao de investimento.

Perigos fisicos relacionados com o clima

A anadlise permitiu identificar padroes consistentes de exposicao a
determinados perigos fisicos, estruturados segundo duas dimensoes:
intensidade atual elevada e agravamento projetado sob cendrios de
emissoes elevadas.

Principais perigos fisicos identificados (Top 5)

Aaplicacao consistente destes critérios conduziu aidentificacio
de cinco perigos fisicos com relevancia estrutural consolidada:

Stresshidrico;

Precipitacao extrema;

Seca;

Duragao de periodos anormalmente quentes;
Frequénciade ondas de calor.

Uk W

Os cinco perigos fisicos estruturais identificados sao apresentados
segundo umalogica que reflete (i) riscos estruturais instalados, (ii)
riscos agudosjd materialmente elevados e (iii) riscos cronicos e
agudos emergentes com trajetoria de agravamento consistente.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Resultados da analise de exposicao a perigos fisicos

Osgraficos apresentados nesta secgio representam niveis de
exposi¢ao harmonizadaa perigos fisicos, conforme as fontes
climdticasaplicadasaos cendrios analisados.

1. Stresshidrico

StressHidrico
Risco Fisico Crénico

Relagédo entre a procura total de 4gua e a quantidade
de dgua disponivel, indicando o nivel de pressao sobre
os recursos hidricos
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2005 2030 2050 2100

SSP1-1.9 0%
SSP2-4.5 0%
SSP5-8.5 0%

Escala

0:Baixo

10: Extremamente Alto

Oindicador de stresshidrico avalia a pressao estrutural sobre
osrecursos hidricos nas regides onde a Corticeira Amorim opera,
refletindo arelagio entre a procura total de dgua e a disponibilidade
renovavel. Trata-se de um fator climatico crénico que condiciona
aestabilidade operacional independentemente da ocorrénciade
eventos extremos pontuais.
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A exposi¢ao encontra-se no nivel maximo da escala harmonizada
desde o periodo base (2005), mantendo-se estdvel nos diferentes
horizontes temporais e cenarios analisados. Esta estabilidade
confirma que a Organizacio opera em geografias caraterizadas por
elevada pressao hidrica, particularmente nabacia do Mediterraneo,
onde se concentra parte relevante da producao de corticae da
atividade industrial.

Aausénciade divergénciasignificativa entre cenarios indicaque o
stresshidrico nao constitui um fendmeno emergente dependente da
intensificacao futura do aquecimento global, mas sim uma condicao
jdinstalada. Mesmo sob trajetorias mais ambiciosas de mitigagao,
onivel de pressao mantém-se elevado. Sob niveis superiores de
aquecimento, o agravamento daseca prolongada e da persisténcia
térmica (periodos prolongados de temperaturas anormalmente
elevadas) podera amplificar esta pressao.

O caréter transversal desta exposicao temimplicacoes diretas parao
modelode negdcio,nomeadamente ao nivel daresiliéncia operacional
emgeografias com elevada pressao hidrica, da fiabilidade de captagoes
proprias,danecessidade de reforgo daeficiénciahidrica, da pressaosobre
infraestruturasde armazenamento e reutilizacio, do potencialaumento
de custosassociados a captacio e tratamento, bem como ao nivel
dasensibilidade reputacional e regulatoria em contextos de escassez.

Ofacto de o stresshidrico se apresentar como perigo fisico cronico
instalado reforcaaimportincia estratégica dasiniciativasji em curso
no dominio da eficiéncia hidrica, reutilizagao e redugao de consumo
especifico de dgua, bem como da gestao dos sistemas agroflorestais.

2. Precipitagao extrema

Precipitacao Extrema
Risco Fisico Agudo

Eventos de precipitagdo (chuva) muito intensos que ocorrem
num determinado local mas com pouca frequéncia.
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Oindicador de precipitagao extremaavaliaaintensidade e a
frequéncia de eventos de precipitagdo muito intensa com potencial
paragerar inundacoes pluviais, danos estruturais e disrupgoes
operacionaislocalizadas. Trata-se de um perigo fisico agudo,
caraterizado por eventos de curta duracao, mas com elevada
capacidade disruptiva quando afeta infraestruturas criticas ou
cadeiaslogisticas.

A andlise evidencia que a exposicao transversal da Organizacao a
precipitacio extremajd se encontra atualmente emniveis elevados,
mantendo-se estruturalmente elevada ao longo dos horizontes
temporais analisados (2030, 2050 e 2100).
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Asuarelevincianao depende de intensificacao futura dado que
aprecipitacao extrema constituijd um perigo fisico presente em
geografias onde a Organizacao opera. Contudo, sob cendrios de
maior aquecimento, o ligeiro agravamento projetado alongo prazo
sugere potencial aumento daseveridade dos eventos.

A precipitacao extrema deve ser analisada em articulagdo com
outros perigosidentificados, designadamente seca prolongadae
persisténcia térmica, cujaalterndncia pode amplificar fenémenos de
escorréncia, erosio e instabilidade localizada de infraestruturas.

O carater episddico deste perigo tem implicacoes diretasao nivel
daresiliéncia operacional, designadamente quanto a exposicao
dosativosainundagoes pluviais, a necessidade de robustez

e dimensionamento adequado de sistemas de drenagem, a
possibilidade de interrupgoes tempordrias de atividade associadas
aeventos meteorologicos extremos, a vulnerabilidade de
infraestruturaslogisticas e acessos, bem como a necessidade de
investimento adaptativo seletivo emativoslocalizados em areas
maissensiveis e a integracao de critérios de resiliéncia fisicano
planeamento de novasinfraestruturas ou ampliacoes industriais.
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3.Seca

Seca
Risco Fisico Crénico

Orisco de seca foi avaliado combinando os padrées de
precipitagéo e temperatura, de forma a captar ndo apenas
afalta de chuva, mas também o aumento da evapotranspiragao
associado atemperaturas mais elevadas, que intensifica
aseveridade das condigoes de seca.
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SSP1-1.9 20%
SSP2-4.5 37%
SSP5-8.5 53%

Escala

0:Moderadamente Himido
10:SecaExtrema

Oindicador de secaavaliaa probabilidade de ocorréncia de
secaprolongada, integrando simultaneamente precipitacdoe
evapotranspiracio potencial. Ao incorporar o efeito do aumento
datemperaturanadisponibilidade hidrica, este indicador permite
captar de forma mais robusta o défice hidrico efetivo em contexto
dealteracoes climaticas.
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A andlise evidencia uma trajetodria consistente de agravamento
transversal ao modelo de negdcio. A intensificacao torna-se
mais expressiva no cendrio de emissoes elevadas até

2100, sendoja visivel a curto e médio prazo, enquanto sob
trajetorias intermédias o aumento € progressivo, ainda que
menosacentuado. Sob umatrajetoriaalinhadacom1,5°C,
oagravamento tende a estabilizar no longo prazo, evidenciando
elevadasensibilidade a trajetoriaglobal de emissoes.

A secaprolongada constitui um perigo fisico cronico emergente,
com potencial de transformagao progressiva do perfilde
exposicao da Organizacao. A seca prolongada interage
diretamente com a persisténcia térmica e com o stresshidricoja
instalado, reforcando um padrao cumulativo de pressao sobre os
sistemas agroflorestais e a disponibilidade de recursos.

Asimplicacoesincidem particularmente naresiliéncia dos
sistemas agroflorestais e na produtividade dasflorestas de
sobreiro, podendo influenciar adisponibilidade e qualidade da
matéria-primaamédio e longo prazo. O agravamento daseca
exerce pressao adicional sobre recursos hidricosjd limitados

e poderdimplicar aumento de custos associados a praticas de
gestao florestal adaptativa. Paralelamente, a persisténcia de
défices hidricos eleva a exposigao afendmenos indiretos, como
stressfisioldgico vegetal e maior suscetibilidade aincéndio, com
impactos cumulativos na estabilidade produtiva e ecoldgica dos
montados de sobro.

A mitigacao desta exposicao é suportada por projetosde
intervengao florestal e por investigacdo aplicadaagenéticae
silvicultura do sobreiro, bem como por apoio técnico estruturado
aos produtores, visando reforgar a estabilidade da matéria-prima
earesiliéncia da cadeia de abastecimento no longo prazo.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

4. Duracao de periodos anormalmente quentes

Duracao de Periodos Anormalmente Quentes
Risco Fisico Cronico

Numero anual de dias de episédios com um minimo de
seis dias consecutivos em que a temperaturamaxima
didria esta acima do percentil 90 das temperaturas
historicamente registadas para esses mesmos dias.
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SSP1-1.9 88%
SSP2-4.5 150%
SSP5-8.5 150%

Escala

0:0dias/ano

10:>13 dias/ano

Oindice de duracao de periodosanormalmente quentes
mede a persisténcia de sequéncias de dias consecutivos com
temperaturasacima do percentil histdrico de referéncia,
ouseja, quanto tempo duram os periodos de calor anormal.
Este indice reflete episédios prolongados com potencial
cumulativo (decorrente da persisténcia de dias consecutivos
de calor anormal) sobre ecossistemas e operacoes.
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A analise evidencia uma trajetoria de agravamento consistente.
No cendrio de emissoes elevadas, os valores atingem niveis
maximosjd em meados do século, mantendo-se elevados

até 2100. Mesmo em trajetdrias intermédias, observa-se
intensificacao progressiva. Este comportamento revelaque
apersisténcia térmicaandmala constitui um perigo cronico
emergente de elevadarelevancia, comaceleracaojaacurtoe
médio prazo.

A natureza cumulativa deste perigo distingue-o de eventos
térmicosisolados. A exposi¢iao nao decorre apenas da ocorréncia
de temperaturas elevadas, mas da sua persisténcia consecutiva,
que reduza capacidade de recuperagao dos sistemas naturais e
produtivos.

A persisténcia térmica atua como amplificador sistémico

de outros perigos fisicos identificados, intensificando a
evapotranspiracio, agravando o défice hidrico e aumentando
aprobabilidade e severidade de seca prolongada, bem comoa
suscetibilidade aincéndio florestal.

Asimplicacoesincidem naresiliéncia dos sistemas agroflorestais
enaprodutividade do montado, nagestiao da dgua e na pressao
sobre recursosja limitados, bem como nas condi¢oes de saade
eseguranca laboral em ambientes industriais e exteriores. A
necessidade de adaptacao de infraestruturas, incluindo o reforgo
de sistemas de arrefecimento, e o planeamento de operacoes em
periodos criticos tornam-se dimensoes relevantes de resposta
operacional.
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5.Frequéncia de ondas de calor

Frequéncia Ondas de Calor
Risco Fisico Agudo

Frequéncia anual de periodos de pelo menos trés dias
consecutivos em que tanto a temperatura maxima como
atemperatura minima diaria excedem o percentil 90

das temperaturas historicamente registadas para esses
mesmos dias.
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SSP1-1.9 100%
SSP2-4.5 233%
SSP5-8.5 233%
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Oindicador de frequéncia de ondas de calor mede o numero

de episddios de calor extremo definidos com base em limiares
regionais, correspondendo a sequéncias de pelo menostrés dias
consecutivosacima do percentil climatoldgico de referéncia, isto €,
mede quantas ondas de calor ocorrem.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Aanilise evidencia um crescimento consistente da frequénciade
ondasde calor. Partindo de um nivel moderado no periodo base,
observa-se aumentoja no horizonte 2030 e intensificacao mais
marcadaapos meados do século, particularmente sob trajetdrias
de maior aquecimento. Mesmo sob uma trajetdria alinhadacom1,5
°C, verifica-se incremento relevante da recorréncia, ainda que mais
contido.

Este padrao evidencia uma tendéncia consistente de aquecimento
e maiorinstabilidade térmica episédica, com impacto potencial na
previsibilidade operacional. A exposicao acrescida de trabalhadores
e trabalhadoras a condigoes térmicas extremas pode afetar asaide
esegurancalaboral, exigindo ajustamento de turnos e reforco de
medidas de prote¢ao nas operagoes. A repeticao de episodios

de calor intenso poderd igualmente traduzir-se em reducao de
produtividade em periodos criticos, em maior pressao sobre
sistemas de arrefecimento e consumo energético,bem como em
amplificacio indireta do stresshidrico e daseca prolongadaja
identificados.

Riscos de transicao relacionados com o clima

A transicio paraumaeconomia hipocarbdnica e resiliente constitui
um vetor estrutural de transformacao regulatoria, tecnoldgica e

de mercado. Paraa Corticeira Amorim, osriscos de transicao nao
sao eventosisolados, mas dindmicas sistémicas que influenciam
aestrutura de custos, o posicionamento competitivo, o acesso a
capital eaestabilidade da cadeia de valor.

Asuaintensidade e ritmo de materializagao variam em func¢io dos
cendrios climaticos considerados. Cendrios alinhados com 1,5 °C
pressupoem aceleragio regulatoria e tecnologicaa curto e médio
prazo, enquanto trajetorias de maior aquecimento tendem aadiar
atransi¢io,aumentando o risco de ajustamentos mais abruptos em
fases posteriores.

A analise permite avaliar a capacidade do modelo de neg6cio para
operar sob diferentes velocidades e graus de ambicao da transicao
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Risco politico-regulatério

Orrisco politico-regulatdrio decorre do reforco progressivo de
instrumentos de politica climatica, incluindo mecanismos de
precificacao de carbono, revisao de regimes fiscais energéticos,
alargamento de obrigacoes de reporte e maior exigéncia de
transparéncia ao longo da cadeia de valor.

Sob cendrios de maior ambicao climdtica, estes instrumentos
intensificam-se mais cedo e de forma coordenada, influenciando
diretamente estruturas de custo, decisoes de investimento e
competitividade relativa entre materiais. Em cendrios menos
ambiciosos, a transi¢ao podera ser mais tardia, mas potencialmente
mais volatil.

A exposicao da Corticeira Amorim encontra-se mitigada
pelanaturezarenovavel dasua principal matéria-prima, pela
incorporagao crescente de energia renovavel nas operagoes

e pelaimplementacao do seu Plano de Transicao Climatica.
Aindaassim, a evolugao do enquadramento regulatorio
europeu e internacional poderd influenciar custos energéticos,
requisitos de investimento e obriga¢des de conformidade ao
longo da cadeiade valor.

Risco tecnolégico

Atransigao energéticaimplica transformacao progressiva dos
sistemas produtivos, comaceleracio da eletrificagao, substituicao
de combustiveis fosseis e adogao de tecnologias de menor
intensidade carbonica.

Orisco tecnoldgico manifesta-se sobretudo como risco de
desalinhamento entre ciclos de investimento e evolugao regulatoria
oude mercado, bem como de potencial obsolescéncia de ativosem
caso de transicoes aceleradas.

Sob cendrios de maior ambicao climatica, a aceleracao tecnologica
exige capacidade de planeamento de capital e flexibilidade
estratégica. A modernizagao progressiva de ativos industriais, aliadaa
investimentosjd realizados em eficiéncia energética e autoprodugio
renovavel, constituem medidas relevantes de mitigacao.
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Risco de mercado

Atransigao climatica influencia padroes de consumo, preferéncias
de clientes, cadeias de valor e dindmica competitiva entre materiais.

Em contextos de maior ambicao climadtica, materiais intensivos
em carbono tendem a enfrentar maior pressio regulatoriae
reputacional, enquanto solu¢oes de base renovavel e com menor
pegada carbdnica poderao beneficiar de vantagem competitiva
relativa. Em cendrios de menor coordenacio global, a volatilidade
de precos de energia e matérias-primas podera constituir fonte
adicional de risco.

O posicionamento da Corticeira Amorim em segmentos associados
aeficiéncia energética, isolamento térmico e solugdes naturais
contribui parareduzir a exposicao relativa e reforcar a capacidade
adaptativa.

Risco reputacional e de acesso a capital

Oaumento do escrutinio por parte de investidores institucionais,
clientes e reguladores reforcaarelevancia do desempenho climatico
como elemento com influéncia crescente na perce¢io de risco, nas
condigoes de financiamento e no custo de capital.

A coeréncia entre compromissos publicos, metas climdticas,
execucao operacional e transparéncia de reporte ¢ um fator critico
paramitigar este risco.

Aintegragao de critérios climdticos nas decisdes de alocacao de
capital tende a diferenciar organizacoes com estratégia credivel
de transicao e modelo de negdcio coerente com trajetorias de
neutralidade climatica.

Oportunidades associadas a transigao climatica

Atransi¢io paraumaeconomia hipocarbdnica constitui nao
apenasum vetor de risco regulatdrio e tecnologico, mas também
um processo de reconfiguragao estrutural de mercados, cadeias
de valor e decisdes de capital. No contexto do modelo de negocio
da Corticeira Amorim, esta transformacao cria oportunidades

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

estratégicas que decorrem da natureza renovéavel da matéria-prima,
da capacidade de inovacao em produtos de baixo carbono e do
posicionamento competitivo em segmentos alinhados com metas
climdticasglobais.

Asoportunidadesidentificadas refletem a interacio entre evolucao
regulatdria, transformacio tecnoldgica e alteracao de preferéncias
de mercado, podendo materializar-se de forma diferenciada
consoante o ritmo e aambicao da transi¢io climdtica nos diferentes
cendrios considerados.

Produtos e servigos

Aincorporagao crescente de critérios climaticos na regulamentagao
setorial, nas politicas publicas e nas decisoes de compra favorece
solucbes com menor intensidade carbonica e melhor desempenho
ambiental comprovado. Neste contexto, os produtos baseados em
cortica, nomeadamente solugoes de isolamento térmico e aplicacoes
técnicas, posicionam-se estruturalmente como alternativa
competitivaface amateriais mais intensivos em emissoes.

A substituicao progressiva de materiais com maior pegada
carbonica, induzida por exigéncias regulamentares, certificagoes
ambientais e metas de descarbonizacao setorial, podera reforgar
aprocura por solucoes que combinem eficiéncia energética,
retencao natural de carbono e origem renovével. Sob cenarios de
maior ambicgao climatica, estadinimica tende a intensificar-se,
potenciando o reposicionamento competitivo da Organizagdo em
segmentos alinhados com objetivos de neutralidade carbonica.

Mercados

A evolugao das preferéncias de clientes e consumidores finais,
associada a crescente exigéncia de reporte de emissoes ao longo
dacadeiade valor, tende afavorecer fornecedores com menor
intensidade carbonica e maior transparéncia climatica. A integragao
de métricas de emissoes nos processos de procuremente nos critérios
deselecao de fornecedores poderd reforcar a atratividade de
solugbes de base natural e de materiais renovaveis.

165



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025

Neste enquadramento, a Organizagio encontra-se posicionada
parabeneficiar de uma reconfiguracao estrutural de mercados,
caraterizada pela valorizacao de atributos ambientais
diferenciadores. Estadindmica poderd traduzir-se em reforco de
quotaem segmentos estratégicos, aberturade novos mercadose
maior estabilidade da procura em contextos de transicao regulatoria
acelerada. Paralelamente,a perda de competitividade relativa

de materiais mais intensivos em carbono podera criar um espaco
adicional parasolugdes sustentadas em matérias-primas renovéveis.

Eficiéncia de recursos e energia

Osinvestimentos continuos em eficiéncia hidrica e energética,
bem como aautoprodugio de energia elétrica e térmicaa partir
de biomassa endogena e outras fontes renovéveis, constituem nao
apenas medidas de mitigacio de risco, mas também alavancas
estruturais de competitividade.

Areducao progressivadadependéncia de combustiveis fosseis
contribui para mitigar a exposicao a volatilidade dos pregos de
energia e amecanismos de precificacio de carbono, reforcando
simultaneamente aseguranca energética das operagoes.

A melhoria continua da eficiéncia operacional traduz-se em
ganhosestruturais de produtividade e de reducao de custos,
aumentando aresiliénciado modelo produtivo em cendrios de
maior exigéncia regulatdria e de mercado.

Neste sentido, a transicao climdtica funciona nao apenas como fator
de pressao externa, mas também como catalisador de modernizacao
tecnoldgica e otimizagao de processos.

Capital e financiamento

A crescente integracao de critérios climaticos nas decisoes de
investimento e financiamento esta a redefinir as condicoes de
acesso a capital nos mercados financeiros europeus e internacionais.
Organizacoes com estratégia de descarbonizagao credivel e modelo
de negécioalinhado coma transigao climatica tendem abeneficiar
de maior atratividade junto de investidores institucionais e
instituicoes financeiras.
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Anatureza renovavel da principal matéria-prima, a capacidade

de sequestro de carbono associada aos montados de sobroe a
implementagio consistente do Plano de Transicao Climédtica reforcam
o posicionamento estratégico da Corticeira Amorim neste contexto.
Sob regimes de valorizagao de carbono mais desenvolvidos, ageracao
de créditos de carbono associados a gestao florestal poderd constituir
uma fonte adicional de criagio de valor. A criagio de modelos agregados
queintegrem pequenos produtoresflorestais nageracao e valorizacio
de créditos de carbono pode igualmente contribuir para fortalecer
aresiliéncia economica da cadeia de abastecimento. Estes fatores
contribuem para fortalecer o acesso a instrumentos de financiamento
sustentdvel, potencialmente influenciando favoravelmente o custo
de capital e a percec¢ao derisco por parte dos mercados.

Em conjunto, estas oportunidades demonstram que a transicio
climdticanio constitui apenas um fator de risco regulatério e
tecnoldgico, mastambém um vetor de reforgo estrutural da proposta
de valor da Organizagao.

Resultados da analise de resiliéncia

Aandlise de cenarios climaticos permitiu avaliar a exposicao

e os principais fatores que condicionamaresiliéncia do

modelo de negdcio da Corticeira Amorim face a diferentes
trajetorias de aquecimento global e respetivos enquadramentos
socioeconomicos.

Osresultados adataindicam que aresiliénciado modelo de neg6cio
depende nao apenas daintensidade futura dos riscos fisicos, mas
também do ritmo e da natureza da transicao climatica.

Resiliéncia sob diferentes cenarios climaticos
Cenario alinhadocom 1,5 °C

Aanilise de cendrios climdticos permite avaliar como a exposicao
aperigos fisicos e as dindmicas da transi¢ao influenciam a
resiliénciado modelo de negdcio da Corticeira Amorim sobum
cendrioalinhado com1,5°C. Sob um cendrio de transi¢io rapidae
coordenada, os riscos fisicos mantém uma trajetoria de agravamento
moderada e compativel com capacidade adaptativaincremental.
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Aitensificacao de ondas de calor e da persisténcia térmica é
observével, mas mantém-se compativel coma capacidade
adaptativado modelo de negocio. O stresshidrico mantém-se
elevado, constituindo ja uma condicio operacional integradana
gestao corrente.

Neste contexto, a principal pressao estratégica decorre do reforco
regulatorio e tecnoldgico. A necessidade de alinhamento com metas
climaticasambiciosas, mecanismos de precificacio de carbono e
maior exigéncia de transparéncia representa o vetor dominante de
transformacao.

Osresultados sugerem que o modelo de negdcio mantém
capacidade de resiliénciasob um cenario alinhado com1,5°C,
assumindo a continuidade dasiniciativas de descarbonizagio e
eficiéncia hidrica e energética.

Cenario intermédio

Neste cendrio, observa-se intensificacao progressiva de riscos fisicos
cronicos, particularmente seca prolongada e persisténcia térmica,
apartir de meados doséculo. A divergéncia entre cendrios torna-se
mais visivel apos 2050, refletindo maior sensibilidade das projecoes
atrajetoriaglobal de emissoes.

Osriscos de transicao evoluem de forma gradual, mantendo pressao
sobre investimento tecnoldgico e competitividade relativa.

Para o modelo de negocio se manter resiliente é necessario o reforco
progressivo de medidas de adaptagao, nomeadamente no que
concerne agestao hidricaavancada, a modernizacao tecnoldgica
continua, e aintegragio davaridvel climatica na decisio de capital de
médio prazo.

Cenario de emissoes elevadas
Sob este cenario, aintensificagao de riscos fisicos torna-se mais
acentuadaapds 2050, com crescimento expressivo da persisténcia

térmica e dafrequéncia de ondas de calor, bem como agravamento
dasecaprolongada.
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A exposi¢ao fisicaganha maior peso no perfil de risco. O stress
hidrico mantém-se elevado no presente, sendo o agravamento
futuro amplificado pelainteragao entre seca prolongada e extremos
térmicos.

Neste contexto, o agravamento dos perigos fisicos podera traduzir-
-se em maior pressio sobre CapEx adaptativo, infraestruturase
sistemas agroflorestais, bem como sobre aresiliéncia da cadeiade
abastecimento. A estratégia de diversificacio geografica das florestas
de sobreiro e de reforgo das praticas de silvicultura adaptativa
constitui um fator de mitigagao relevante.

Neste cendrio, a continuidade do modelo de negocio requer um
aumento das exigéncias estratégicas e gestao de riscos nolongo
prazo. Nao obstante, a natureza renovéavel da cortiga e o contributo
liquido positivo das florestas de sobreiro para o ciclo do carbono
reforcam o posicionamento competitivo da Organizacao num
enquadramento regulatorio e de mercado crescentemente
orientado parasolucoes de baixo carbono.

Capacidade de adaptacao estratégica

A capacidade de adaptagao da Corticeira Amorim assentaem
carateristicas do seu modelo de negdcio que reforcam a suaresposta
face ariscosfisicos e de transigao.

A centralizagao dagestao damatéria-primana UN Amorim
Florestal, suportada por uma politica plurianual de
aprovisionamento, constitui um instrumento relevante para garantir
aestabilidade damatéria-prima e mitigar a exposigao a variagoes
climaticas e de mercado.

Averticalizagio da cadeia de valor permite maior controlo sobre o
aprovisionamento de matéria-prima e agestao de stocksestratégicos,
funcionando como fator de mitigacao em contextos de volatilidade
climaticaoude mercado. O conhecimento técnico acumuladona
gestao dos sistemas agroflorestais refor¢a a capacidade de resposta a
cendrios de maior aridez e variabilidade térmica.

Osinvestimentos continuos em eficiéncia hidrica e energética
reduzem a exposicao operacional a pressoesjd identificadas,

enquanto o Plano de Transi¢ao Climatica contribui paraa
diminuicao progressiva da intensidade carbonica e mitigacao da
sensibilidade regulatdria.

Aflexibilidade naalocagao de capital ea modernizagao continua
de ativos permitem ajustar decisoes de investimento a evolucao
tecnoldgica e normativa, reduzindo o risco de obsolescénciae
refor¢ando a capacidade de adaptagio incremental.

Aresiliéncia resulta da integracao sistemdtica do fator climdticonos
processos de planeamento estratégico, gestao operacional e decisao
de capital.

Limitagées e evolugao da analise

A presente analise incide sobre a caraterizacio estruturada da
exposi¢ao climdticacom relevancia estratégica. A etapasubsequente
consistird naintegraciao da dimensao de vulnerabilidade,
permitindo evoluir paraumaavaliagao de risco climatico
potencialmente material, incluindo diferenciacao porativo e

por geografia. A quantificacio financeira detalhada de impactos
potenciais constitui um desenvolvimento natural da maturidade
domodelo e serd progressivamente integrada nos mecanismos de
planeamento estratégico e alocagao de capital.

Importareconhecer que aincertezaaumentaapds 2050, que a
divergéncia entre cendrios depende de decisdes globais forado
controlo da Organizacio e que aresiliéncia estratégica de longo
prazo dependerd dasua adaptacio dinimica e antecipatoria.
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B. PLANO DE TRANSIGAO PARA A ATENUAGAO DAS
ALTERAGOES CLIMATICAS
(E1-1)

Asalteracoes climaticas constituem um dos pilares estratégicos
do programa Sustentavel por natureza e um dos temas ambientais
maisrelevantes para os stakeholdersda Corticeira Amorim. Neste
contexto, a Empresareconhece o seu papel na transicao parauma
economiade baixo carbono e assume o compromisso de alinhara
sua estratégia e modelo de negdcio com os objetivos do Acordo de
Paris, nomeadamente a limitacao do aquecimento globala1,5°C.

A Corticeira Amorim tem vindo a desenvolver, ao longo dos
ultimos anos, diversasiniciativas destinadas a reduzir as emissoes
de GEE, a promover a utilizagdo eficiente de recursos, aumentar a
incorporacao de energias renovaveis e amelhorar continuamente
odesempenho energético dassuas operagoes. Estas iniciativas sio
desenvolvidas no ambito do programa Sustentdvel por naturezae
contribuem parareforgar um modelo de crescimento resiliente,
competitivo e alinhado com a transigao climdtica.

O Plano de Transicao Climatica da Corticeira Amorim estabelece o
enquadramento estratégico para a reducio progressiva das emissoes
de GEE associadas assuas operacoes e cadeia de valor. Este plano
encontra-se integrado na estratégia global da Organizagao e orienta
asdecisoes de investimento, inovacao, eficiéncia operacional

e gestao da cadeiade valor, assegurando a compatibilidade do
modelo de negdcio coma transi¢ao parauma economiasustentavel
e de baixo carbono. Neste contexto, a Corticeira Amorim definiu
uma ambicao climaticaalinhada coma ciéncia para orientar asua
trajetdria de descarbonizagao até 2030.

Aimplementagao do Plano de Transigao Climaticaencontra-
-se integrada nos ciclos estratégicos da Organizagao. O atual
cicloestratégico 2025-2027 reforca e consolida as iniciativas de
descarbonizac¢iojd em curso, assegurando simultaneamente o
alinhamento da estratégia climatica da Empresa com aambigao
de reducao de emissoes estabelecidas para 2030, em linhacomo
compromisso assumidojunto da Science Based Targetsinitiative
(SBTi).
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A execugao do plano é acompanhadaatravés de processos regulares
de monitorizagao e avaliagio do progresso alcancado, permitindo
identificar oportunidades adicionais de reducao de emissoes,
designadamente ao longo da cadeia de valor, e, quando relevante,
reforcar ou complementar asiniciativas existentes, de formaa
assegurar o cumprimento da trajetdria de descarbonizagio definida
pela Organizacao.

Metas climaticas alinhadas com a ciéncia

No ambito da sua estratégia climdtica, a Corticeira Amorim assumiu
um compromisso publico junto da SBTi para estabelecer metasde
reducio de emissoes de GEE alinhadas coma ciéncia e compativeis
comalimitagdo doaquecimentoglobala1,5°C.

Este compromisso refor¢aa trajetoria de descarbonizacio que
aEmpresatem vindo a desenvolver aolongo dos ultimos anos e
estabelece umreferencial claro paraaimplementacio dasiniciativas
necessdrias a reducao das emissoes de GEE nassuas operacoes e
cadeiade valor.

Neste ambito, a Corticeira Amorim tem como ambigio alcangar, até
2030, face ao ano base de 2024:

- Reducaode42%dasemissdoesde GEE de ambitole2;
+ Reducaode 25% das emissoes de GEE de Ambito 3.

Estas metas constituem um elemento central do Plano de Transicao
Climadtica da Organizagao e orientam o desenvolvimento das
iniciativas de descarbonizacio implementadasaolongo dassuas
operagoes e cadeiade valor.

Aintegracao destas metas na estratégiada Empresarefor¢ao
alinhamento da Corticeira Amorim com as melhores praticas
internacionais de gestao climaticae comas expetativas de
investidores, clientes e restantes partes interessadas quanto a
contribuigao das empresas paraa mitigacao das alteracoes climaticas.

Ao estabelecer metas de reducao de emissoes alinhadas com
aciéncia, a Organizacao refor¢a o seu compromisso com uma
trajetoria de descarbonizagao consistente e comaintegracio
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das consideragoes climaticas nasua estratégia de longo prazo,
contribuindo paraaresiliénciado modelo de negocio e parao
contributo continuo da Corticeira Amorim parauma economia de
baixo carbono.

Alavancas de descarbonizacao

Paraalcancar as metas climaticas estabelecidas para2030, a
Corticeira Amorim estruturou o seu Plano de Transicao Climatica
emtorno de trésalavancas principais de descarbonizacio, que
representam as principais dreas de intervengao através das quais a
Organizacao pode reduzir as emissoes associadas as suas operagoes
industriais e cadeia de valor, contribuindo paraa concretizagiao da
ambicao climatica definida para 2030.

Estasalavancas orientam o desenvolvimento dasiniciativas
destinadasareduziraintensidade carbdnica das atividades da
Organizacao, reforcando simultaneamente a eficiéncia operacional
earesiliénciado modelo de negocio.

Em conjunto, estas trés alavancas abrangem as principais fontes de
emissoes de GEE da Organizacao, contribuindo paraaredugao das
emissoes diretas das operacdes (Ambito 1), das emissoes associadas
ao consumo de energia (Ambito 2) e das emissoes indiretas ao longo
dacadeiade valor (Ambito 3). Estaabordagem reflete umalogicade
descarbonizagao progressiva, que combinaa reducao do consumo
de energia, adescarbonizacao das fontes energéticas utilizadase a
reducao dasemissoes associadas as atividades da cadeia de valor.

Neste contexto, asalavancas relacionadas com a eficiéncia
energética e a transi¢io para energias renovaveis contribuem
principalmente paraaredugao das emissoes diretas e associadas
ao consumo de energia (Ambitos1e 2), enquanto asiniciativas de
descarbonizacao da cadeia de valor assumem um papel central na
reducio das emissoesindiretas (Ambito 3).

Eficiéncia energética e otimizagao de processos
A primeiraalavanca centra-se nareducao daintensidade energética

dasoperacoes industriais, através da melhoria continua da eficiéncia
dos processos produtivos e da gestao do consumo de energia.
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Neste dominio, a Corticeira Amorim tem vindo aimplementar
programas estruturados de eficiéncia energética nas suas unidades,
com foco na otimizacao de sistemas térmicos, ar comprimido,
motores elétricos, iluminagao e processos produtivos. Estas
iniciativas contribuem para reduzir aintensidade carbonica

das operacoes, melhorar o desempenho energético e reforcar
aresiliéncia energética da Organizacio.

A melhoria continua da eficiéncia energética constitui, assim,

um elemento estruturante da estratégia de descarbonizagio da
Organizagao, contribuindo paraareducio dasemissoes de ambito 1 e
2 e paraaotimizacio do desempenho energético das suas operacoes.

Transigao para energias renovaveis

Asegundaalavanca consiste na substitui¢ao progressiva de fontes de
energia de origem fossil por fontes de energia renovaveis, reforcando
simultaneamente aautonomia energética e aresiliénciadas operagoes.

Neste 4mbito, a Corticeira Amorim tem vindo a investir na producao
de energiasolar fotovoltaica nas suas unidades, no refor¢o do consumo
de eletricidade de origem renovével e na valorizagio energéticade
biomassa proveniente do proprio processo produtivo. Estasiniciativas
permitem reduzira dependéncia de combustiveis fésseis e diminuira
intensidade carbonica do consumo energético da Organizagao.

Autilizagao crescente de energias renovaveis constitui, deste
modo, um dos pilares da trajetdria de descarbonizacio da Empresa,
contribuindo de formasignificativa paraareducao dasemissoes
associadasassuas operagoes.

Descarbonizagao da cadeia de valor

Asemissoes de ambito 3 representam cerca de 87,5% das emissoes
totais de GEE da Organizagao, refletindo aimportincia da cadeia

de valor na pegada de carbono global da Corticeira Amorim.

Neste contexto, a terceiraalavancaincide nareducao das emissoes
indiretas associadas asatividadesa montante e ajusante das
operagoes da Empresa, reconhecendo que a descarbonizacao

da cadeia de valor exige uma abordagem colaborativacom
fornecedores, parceiroslogisticos e outros intervenientes relevantes.
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A Organizagio tem vindo a desenvolver um conjunto de
iniciativas destinadas a reduzir as emissoes associadas a
aquisi¢ao de matérias-primas e materiais, ao packaging alogistica
eaostransportes, bem comoa reforcar o envolvimento com
fornecedores e parceiros no sentido de promover praticas
alinhadas com areducio de emissoes de GEE.

Entre as principaisiniciativas destacam-se:

+  Substituicao progressiva de matérias-primas mais intensivas em
carbono por alternativas com menor impacto ambiental;

- Desenvolvimento de iniciativas de packagingsustentdvel, com o
objetivo de reduzir a utilizacdo de materiais nao renovaveis;

- Otimizagao das operagoes logisticas e promogao de modos de
transporte com menor intensidade carbonica;

- Integracaode critérios climaticos naselecao e avaliacao de
fornecedores, incentivando aadocio de metase planosde
reducio de emissoes ao longo da cadeia de valor;

- Reforco dossistemas de recolha e andlise de dados, com vista
aaumentar progressivamente a qualidade e acoberturada
informagao disponivel ao longo da cadeia de valor, permitindo
identificar oportunidades adicionais de redugao de emissoes e
apoiaradefini¢do de iniciativas.

Asalavancas de descarbonizagio identificadas no Plano de Transigao
Climatica constituem o enquadramento estratégico que orientaa
implementacao dasiniciativas destinadas a reducao das emissoes de
GEE nasoperagoes e na cadeia de valor da Corticeira Amorim.

Asprincipaisacoes associadas a estasalavancas, bem como
osrecursos mobilizados para a sua execugao, encontram-se
descritosem maior detalhe nasecc¢io 8.3.2B. AcOes e recursos
relacionados com as politicas em matéria de alteracoes climdticas.
Aimplementacao destasalavancas de descarbonizagio é suportada
porinvestimentos e iniciativas operacionais.

Investimentos e financiamento da transigao climatica
Paraapoiar a execucao dasagoes de mitigacao das alteragoes

climdticas definidas pelo Plano de Transicao, a Corticeira Amorim
tem realizado investimentos significativos e obtido financiamento
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direcionado paramedidas de eficiéncia energética, energias
renovdveis e processos de descarbonizacio. A Empresarecorre a
instrumentos de financiamento sustentaveis como principal fonte
de financiamento de projetos integrados no programa Sustentavel
por natureza. Adicionalmente, o Plano esta integrado na estratégia
global da Empresa. Mais informacao sobre o financiamento
sustentavel da Corticeira Amorim pode ser encontrado em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/comunicados/.

Integragao do plano de transicao na estratégia
e governagao

O Plano de Transi¢ao Climatica encontra-se integrado na
estratégia global da Corticeira Amorim e € implementado no
ambito do programa Sustentavel por natureza, que estabelece

os principais objetivos, metas e indicadores de desempenho em
matéria de sustentabilidade da Organizagao. Neste contexto,
oplano orientaa definicio e implementagio dasiniciativas
destinadasareducao dasemissoes de GEE, assegurando a
integracao das consideracoes climdticas nos processos de decisao
estratégica, operacional e de investimento da Empresa.

Assupervisao do Plano de Transi¢ao Climatica é assegurada pela
CECA, responsével pelaaprovacao das orientagoes estratégicas
associadasa transicao climdtica e peloacompanhamento da
implementacao dasiniciativas que suportama trajetoria de
descarbonizagao da Organizagao.

Aimplementacio do plano é suportada por grupos de trabalho
multidisciplinares, envolvendo equipas das dreas corporativas
relevantes, incluindo Sustentabilidade, Aprovisionamento e
Energia, Logistica, Saude e Seguranca, bem como representantes
dasdiferentes UN. Esta abordagem colaborativa visa assegurar o
alinhamento transversal entre estratégia, operacoes e cadeia de
valor, promovendo a integracio efetiva dos objetivos climaticos nos
processos de gestao da Organizagao.

Neste enquadramento, a Corticeira Amorim acompanha de forma

regular o progresso naimplementacao do Plano de Transicao
Climética.
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Progresso e perspetivas futuras naimplementagao
do plano de transicao

O progresso naimplementacio do plano é acompanhado através

de indicadores de desempenho especificos, monitorizados
regularmente e integrados no sistema de gestao de sustentabilidade
daEmpresa, permitindo identificar oportunidades adicionais de
reducio de emissoes e, quando relevante, reforgar ou complementar
asiniciativas existentes, de formaa assegurar o cumprimento
datrajetoria de descarbonizacao definida pela Organizacao.

Nodecurso deste ciclo estratégico, a Corticeira Amorim
continuard aaprofundar aimplementacio dasalavancas

de descarbonizacao identificadas no Plano de Transicao
Climatica, nomeadamente através do reforgo das iniciativas
de eficiéncia energética, da expansao da utilizacao de fontes
de energia renovaveis e do desenvolvimento de programas
destinadosareducao dasemissoes ao longo da cadeia de valor.

Paralelamente, a Organizacao continuard areforcar osseus
sistemas de informacao e monitorizacao de dados climdticos, bem
como o envolvimento com fornecedores e parceiros estratégicos,
com vistaamelhorar a qualidade dainformacao disponivel

sobre as emissoes e aapoiar aidentificacao e implementagao de
medidasadicionais de descarbonizagao sempre que relevante.

No futuro, a Corticeira Amorim continuard aimplementar o seu
programa de transigao climatica, incorporando os resultados da
analise de dupla materialidade no ciclo estratégico 2025-2027

e reforcando o alinhamento com compromissos baseados na
ciéncia,nomeadamente através da validaciao das metas pela SBTi.
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Emissées potencialmente bloqueadas
(locked-in emissions)

No dmbito daavaliacao do Plano de Transicao Climatica, a
Organizacao analisou igualmente a eventual existéncia de emissoes
potencialmente bloqueadasassociadasaos seusativos e atividades.

Dada anatureza do modelo de negécio da Corticeira Amorime
osativosassociados as suas operacoes, nao foramidentificadas
emissoes de GEE potencialmente bloqueadas (locked-in) materiais
que possam comprometer o cumprimento das metas de redugao de
emissoes definidas pela Organizacao.

Elegibilidade face aos indices de referéncia climaticos
da Unido Europeia

A atividade da Corticeira Amorim nio se encontra abrangida pelas
exclusoes previstas para os indices de referéncia climaticos da UE
alinhados com o Acordo de Paris (EU Paris-aligned Benchmarks
(PAB)) e para os indices de referéncia de transicio climdticada UE
(EU Climate Transition Benchmarks (CTB)), conforme estabelecido
no Regulamento (UE) 2019/2089.

Neste contexto, a Organizagao nao desenvolve atividades associadas
asetores excluidos destes indices de referéncia, como a exploragao,
extragao, produgao ou refinacao de combustiveis fosseis, nao

se encontrando, por isso, sujeita as exclusoes aplicaveis a essas
atividades.
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8.3.2GESTAO DOSIMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A.POLITICAS RELACIONADAS COM A ATENUAGAO
DAS ALTERAGOES CLIMATICAS EA ADAPTAGAO AS
MESMAS

(E1-2)

Principais conteudos das politicas

A Corticeira Amorim rege-se por umsdlido e coeso conjunto de
normativos internos, composto por estatutos, codigos, regulamentos
e politicas, que permite o alinhamento das expetativas dos seus
stakeholders, fomenta agestao equilibrada e prudente, reforgaa
transparéncia e evidencia os compromissos da Empresaem desenvolver
asuaatividade alinhada com os principios do desenvolvimento
sustentavel. A Corticeira Amorim procuraidentificar e integrar na
sua estratégia os temas que podem ter impacto nagovernacao da
sustentabilidade, como aregulamentacio, arelagdo comas partes
interessadasouapercecio destassobre a Empresaeasuaatividade, bem
como responder aos constantes desafios dos mercados em que opera.

A Organizacio estd empenhada em contribuir paraos ODS adotados
pela Organizagdo das Nacoes Unidas (ONU) em 2015 e paraa gestio
dosimpactos, riscos e oportunidades relacionados com a mitigacao
eadaptagao asalteragoes climdticas. Neste contexto, orienta as suas
politicas e decisoes estratégicas em alinhamento com os objetivos
do Acordo de Paris, procurando contribuir paraalimitagao do
aquecimentoglobalal,5°C, através dareducio das emissoes de
GEE e datransicio paraum modelo produtivo de baixo carbono,
integrando de forma progressiva a gestao dosriscos e oportunidades
associados asalteragoes climdticas na sua estratégia e modelo

de negdcio. Paraesse efeito, concebeu e implementa programas
continuos de apoio aI&D+], bem como politicas e iniciativas que
visam melhorar o seu desempenho ambiental.

Em particular, a Corticeira Amorim adotaa Politica Geral de
Sustentabilidade e a Politica de Energia Ambiente e Biodiversidade,
que concretizam os compromissos da Organizagao em matéria

de adaptacao asalteracoes climaticas, mitigagao das alteracoes
climdticase energia.
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A Politica Geral de Sustentabilidade, formaliza, nomeadamente,
0s seguintes compromissos:

- Integrarasustentabilidade no processo de tomada de decisao;

- Gerirriscos e oportunidades materiais associados as atividades
da Organizacao, bem como identificar, avaliar e geririmpactos
materiais, reais ou potenciais, de forma a evitar, minimizar e
remediar eventuais impactos negativos nos trabalhadorese
trabalhadoras assalariados, nos trabalhadores e trabalhadoras
de todaa cadeia de valor, nas comunidades, nos consumidores
e utilizadores finais e demais stakeholders, bem como no meio
ambiente;

- Desenvolveraatividade de acordo com principios de confianga,
transparéncia e ética, estimulando canais de comunicagio

Contribuir paraa pesquisa, o desenvolvimento e favorecer o
desenvolvimento e disseminagao de tecnologias que respeitem
omeio ambiente e a eficiéncia energéticae que procurema
neutralidade carbénica;

Atuar de forma proativa na discussao de politicas e propostas
de medidas paraa protegao das florestas e servicos dos
ecossistemas, em particular do sobreiro, paraa preservagio das
florestas de sobreiro, paraa promogao do setor da cortica, paraa
certificacao de sistemas de gestao florestal e paraa remuneragiao
dosservicos dos ecossistemas das florestas de sobreiro;

Cuidar e respeitar o meio ambiente e proteger a biodiversidade
no desempenho didrio das suas operacoes. Todas as politicas da
Organizacio devem ter em consideragio a transi¢io parauma
economia mais sustentdvel através da alocagao dosrecursos

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Politica

Politica Geral de Sustentabilidade e Politica
de Energia Ambiente e Biodiversidade

Ambito / Principais stakeholders

Aplicaveis a todos os trabalhadores

e trabalhadoras da Organizacao e aos
stakeholders externos, incluindo cadeia
de valor, quando aplicavel

Nivel mais sénior responsavel pela execugao

A aprovagao das Politicas é da competéncia
do Conselho de Administragao

O enforcement é assegurado pela CECA,
através do membro responsavel pelo
acompanhamento e reporte das dreas
transversais e de suporte, cabendo a estas
areas amonitorizagao da suaimplementagao
Aimplementacao das Politicas no ambito
daatividade que desenvolvem é da
responsabilidade das UN

disponiveis a maximizac¢ao dasua utilizagao eficiente, tendo
como objetivo a descarbonizacao dassuas atividades produtivas,
procurando minimizar os riscos para o climae paraasaude
humana e paraabiodiversidade.

parainformar, envolver e manter um didlogo continuo com os
stakeholders.

Relativamente a Politica de Energia Ambiente e Biodiversidade,
aEmpresaimplementa, aolongo dasua cadeiade valor, desde a
producio da cortica a transformacao da mesma em produtos com
baixo ounegativo impacto carbénico, até ao final da vida do produto,
praticassustentdveis de modo a cumprir os seguintes compromissos:

No ambito destas politicas, a Corticeira Amorim estabelece

objetivos e metasambientais para cada ciclo estratégico, com

indicadores e prazos definidos, assegurando a monitorizacao

dodesempenho e a transparéncia do progresso em matéria de

- Aplicar critériosambientais e de uso racional de energia, em
todos ostrabalhos de planeamento e tomada de decisoes sobre
questoes que possam ter impacto no meio ambiente;

- Implementar asferramentas necessarias para evitar a poluicao
e reduzir o consumo de energia, apostando em fontes de energia
mais limpas e tecnologias mais ecoldgicas, com especial enfoque
naeficiéncia energética;

+  Fazerusoracional dosrecursos, minimizando o consumo
de dgua, papel e energia, reduzindo ageragao de residuos e
emissoes, favorecendo a reciclagem e procurando solugoes
ecologicamente corretas;

+  Promoverboas praticasambientais entre fornecedorese
clientes, estimulando um consumo responsavel e a economia
circular por meio dareducao dosresiduos, reduzindoa
quantidade de matérias-primas utilizadas, limitando as
embalagens e privilegiando os materiais recicladose/ou
recicldveis e matérias-primas “sustentdveis” (por exemplo,
provenientes de florestas geridas de forma sustentavel);

mitigacao dasalteracoes climdticas e adaptagao asalteragoes
climéticas.

Aimplementagao dos compromissos assumidos nasrespetivas
Politicas é integrada no sistema de devida diligéncia em matériade
direitos humanos e ambiente da Corticeira Amorim, assegurando
umaabordagem baseadanorisco paraaidentificagao, prevencao,
mitigacao e, quando aplicavel, remediagao de impactos ambientais
adversos, incluindo osassociados as alteracoes climaticas, nas
operacoes proprias e ao longo da cadeia de valor.
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Alinhamento com os standards
internacionais

Principios alinhados com as principais
estruturas internacionais aplicaveis,

em particular, a Declaragao Universal
dos Direitos Humanos, as convengoes
fundamentais da OIT, os Principios
Orientadores da OCDE para as empresas
multinacionais, os 10 principios do Pacto
Global das Nagoes Unidas, a Cartade
Principios do BCSD Portugal, o act4nature
Portugal, ODS, Acordo de Paris, Quadro
Global de Biodiversidade de Kunning-
-Montreal, RNC2050 - Roteiro paraa
Neutralidade Carbénica 2050 (Portugal)

Interesses das principais partes interessadas

Os contributos dos stakeholders sao
recolhidos através de processos regulares de
envolvimento e avaliagbes de materialidade,
assegurando arelevancia e inclusao nas
politicas

Acessibilidade e disponibilizacao
das politicas

Website em portugués e inglés

Link para os Estatutos,
Regulamentos e Politicas

https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/
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B. AQOES ERECURSOS RELACIONADOS COM
ASPOLITICAS EM MATERIADE ALTERACOES
CLIMATICAS

(E1-3)

A atividade da Corticeira Amorim utiliza recursos, surgindo os
impactos ambientais predominantemente nas suas unidades
produtivas (preparacio de matérias-primas e industriais). A maior
parte daenergia utilizadano processo é renovével e geradalocalmente
sendo que, em algumas operagoes, também é utilizada energia

com fonte em combustiveis fésseis, o que resultaem GEE e outras
emissoes atmosféricas, que tém impacto no ambiente. A Corticeira
Amorim integraa mitigacao e adaptacao asalteracoes climaticasno
seumodelo de gestao e implementaanualmente diversasagoes para
atenuar osimpactos negativos das alteracoes climaticas, para mitigar
asuaexposi¢ao aosriscos de transi¢ao para uma economia neutra
em carbono e aosriscos fisicos, agudos ou cronicos relacionados
como clima, bem como para capitalizar as oportunidades. Através
de diferentes grupos de trabalho,a Corticeira Amorimidentifica
iniciativas e envolve-se com partes interessadas externas no

sentido de reduzir o seuimpacto ambiental e alcangar os objetivos
estabelecidos no programa Sustentdvel por natureza detalhado na
secgao 8.1.3 A. Estratégia, modelo de negécio e cadeia de valor.

Acoes-chave

Durante 2025, a Corticeira Amorim deu continuidade a sua
estratégia e asacoes implementadas e planeadas com o objetivo
dealcangar aambicao para 2030. Asagdesrealizadas, tal como
delineadas no Plano de Transicio, sao sustentadas pelo objetivo
estratégico de reduzir oimpacto ambiental das operagoes através
daadocio de solugdes renovaveis, acessiveis e eficientes.
Adescarbonizagao é um dos vetores impulsionadores da transigao
climatica e de mitigagao dasalteracoes climaticas. Asacoes
apresentadas nestaseccio contribuem paraaimplementacio
doPlano de Transi¢io Climdtica da Corticeira Amorim e estao
alinhadas com as alavancas de descarbonizagio identificadas na
seccao 8.3.2 A. Politicasrelacionadas com a atenuacao das alteracoes
climaticas e aadaptagao as mesmas, nomeadamente a eficiéncia
energética, a utilizacio de fontes de energia de base renovéivel ea
descarbonizac¢ao da cadeiade valor.
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Alavanca eficiéncia energética e otimizagao de
processos

Projeto eficiéncia energética

Em 2025, a Corticeira Amorim implementou 72 medidasde
eficiénciaenergética, resultantes de uminvestimento global de
cercade 0,9 milhoes de euros, distribuidas por diferentes grupos de
atuacio, cadaum com um foco especifico nareducao do consumo
energético e dos custos operacionais. No seu conjunto, estas medidas
permitiram uma poupanga energéticaanual superiora 15,0 milMWh
eumbeneficio econémico anual estimado de cerca de 545 mil euros.

Ar comprimido: foram implementadas 25 medidas, com um
investimento aproximado de 34,8 mil euros, que resultaram
numa poupanca energéticade cercade 1,02 mil MWh/ano

e num beneficio econdmico anual de aproximadamente

102,4 mil euros. Estas medidas incidiram sobretudo sobre a
detecio e correcao de fugas, otimizacao do funcionamento

dos compressores, paragens programadas em periodos de
inatividade e substituicao de componentesineficientes,
permitindo reduzir significativamente um dos consumos
elétricos maisintensivos nas operagoes industriais;

Térmico: foram executadas 28 medidas, correspondendo

ao maior volume de intervencao, com um investimento
totalde cercade 596,7 mil euros. Estasacoes permitiram

uma poupanca energéticaanual de aproximadamente 13,2

mil MWh e um beneficio econdmico estimado de 341,5 mil
euros. Asintervengoes focaram-se na otimizagao de caldeiras,
namelhoriade sistemas de combustao, nasubstituicio e
isolamento de tubagens, purgadores e equipamentos térmicos,
bem como naredugio de perdas térmicas, com especial
incidéncia em sistemas a biomassa e vapor;

Processo: foram implementadas nove medidasao nivel de
processo, comum investimento de cercade 29,2 mil euros,
gerando uma poupanga energética anual de aproximadamente
340,6 MWh e um beneficio econdmico de cercade 30,5 mil euros.
Estas medidasincluiram a otimizacio de parimetros operacionais,
areducio de temperaturas de processo, a desativacao de
equipamentos em periodos de nio utilizagio e amelhoria
daeficiéncia operacional de linhas produtivas especificas;
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Motores: no dominio dos motores e sistemas de acionamento,
foram executadas seis medidas, com um investimento
aproximado de 50,1 mil euros, resultando numa poupanca
energéticaanual de cercade 401,2 MWh e num beneficio
econdmico de cercade 42,2 mil euros. As acoes centraram-

-se nasubstitui¢do por motores mais eficientes, no ajuste de
velocidades, naimplementacao de variadores de velocidade e
naotimizagao de sistemas de ventilagao e transporte;
Iluminacao e sistemas elétricos: no 4mbito da iluminagao

e sistemas elétricos, foram implementadas quatro medidas
(incluindo iluminacao e outros sistemas elétricos), com um
investimento total de cerca de 203,6 mil euros, que permitiram
uma poupanca energética anual de aproximadamente 191,4
MWh e um beneficio econdmico de cerca de 28,4 mil euros.
Estas medidas incluiram sobretudo a substituigio de sistemas de
iluminacao convencional por tecnologia LED e a otimizacao de
sistemas elétricos auxiliares.

Aposaimplementacao destasagoes, a Corticeira Amorim segue
um programa rigoroso de monitorizagao, que inclui o calculo
sistematico dos impactos energéticos e economicosalcangados,
bem como aidentificacio e preparacio de medidasadicionaise/
ou corretivas, assegurando a melhoria continua do desempenho
energético e amaximizagao dos beneficios associados.

Realizagao do Forum de Eficiéncia Energética

O férum de eficiéncia energética ¢ um encontro anual ou bianual
que promove a partilha de boas préticas e oacompanhamento do
consumo energético. Em 2025, realizou-se 0 39.° férum, que contou
coma participagao de mais de 30 trabalhadores e trabalhadoras
destasareas.

Alavanca transicio para energias renovaveis

Projeto fotovoltaico

No periodo de 202122024, a Corticeira Amorim instalou cerca de
44 mil painéis solares em 18 unidades industriais, num investimento

superior a1l milhoes de euros, correspondendo aimplementacao de
aproximadamente 24 MWp de capacidade fotovoltaica instalada.
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Aenergia produzida destina-se majoritariamente a autoconsumo,
contribuindo para que, em 2025,19,1% da eletricidade consumida
pelaatividade da Corticeira Amorimseja de origem renovével
controlada, dos quais 13,1% correspondem a energia de origem
fotovoltaica produzida internamente, sendo o remanescente
assegurado através de Renewable Energy Certificates (REC).

No 4mbito da continuidade desta iniciativa, a Corticeira Amorim
temaindaplaneadaainstalacaoadicional de cercade 1MWp

de capacidade fotovoltaica durante o ano de 2026, reforcando a
contribui¢io da produgio renovavel propria paraaredugio das
emissoes associadas ao consumo de eletricidade.

Comunidades de energia

A Corticeira Amorim e o Grupo Greenvolt langaram uma parceria
paracriar e gerir seis Comunidades de Energia em Portugal. A
adocao dasolucio disponibilizada pela Greenvolt Comunidades,
empresa especializada em solug¢oes de autoconsumo coletivo,
permitird otimizar a produgao fotovoltaica da Corticeira Amorim,
operacionalizando a partilha de energia das atuais 18 Unidades de
Produgio de Autoconsumo (UPAC) para 23, aproveitando de um
excedente anual de cerca de cinco GWh.

Projeto biomassa

Este projeto surgiu para dar resposta a reducao da disponibilidade
de p6 de cortica paraaproveitamento ao nivel energético,
resultante da constante procura da otimizacao do rendimento da
cortica consumidano ciclo industrial. Entre as diversas iniciativas,
destacam-se: (i) a otimizagio do rendimento do pé de cortica
paraqueima; (i) a conversio de caldeiras para queima de outras
biomassas (caroco de azeitona, casca de améndoa ou pellets); (iii)
aaquisicao de caldeiras novas mais eficientes; e (iv) a otimizacio
darede de distribuicao de energia térmica. Em 2025, foram
desembolsados 3,0 milhdes de euros neste projeto, sobretudo nos
estabelecimentos em Portugal.
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Alavanca descarbonizagao da cadeia de valor

No contexto dasubmissao do compromisso coma SBTie da
preparacio de metas de médio e longo prazo para o periodo 2024-
2030, a Corticeira Amorim encontra-se areforcar e a estruturara
suaabordagem areducao dasemissoes de ambito 3, evoluindo de
um conjunto de iniciativas distribuidas por um plano integrado,
transversal e orientado por metas.

Neste Ambito, foram constituidos grupos de trabalho
multidisciplinares, envolvendo dreas corporativas e operacionais
relevantes, e alargadasas dreas de atuagdo aolongo da cadeiade
valor. Esta evolucao permite assegurar maior coeréncia estratégica,
consisténciametodologica e capacidade de monitorizacao,
reforcando simultaneamente o envolvimento de parceiros e
fornecedores.

Categoria 1: Comprade bens e servicos e 4:
Transporte e distribuigdo a montante

Para estas categorias, a Corticeira Amorim mantém e refor¢a
umaabordagem assente em trés eixos complementares: reducao,
medicio e envolvimento de fornecedores.

Asacoesincluem asubstituigao progressiva de matérias-primas
intensivas em carbono por alternativas mais sustentaveis, a atuacao
aonivel do packaginge dalogistica, o alargamento da cobertura
organizacional no clculo da pegada de carbono e amelhoria das
metodologias de apuramento, com um peso crescente de dados
primdrios obtidosjunto de fornecedores e parceiros.

Paralelamente, a Organizacio pretende reforcar o alinhamento com
fornecedores, promovendo critérios de selegao associadosametase
planosde reducgio de emissoes de GEE.

Estaoja em fase de implementacao vdrias iniciativas e projetos dos
quaisse destacam o estabelecimento de metas quantitativas para

o consumo de materiais de packaging virgens nao renovaveis e o
projeto de packagingsustentavel. Mais informacao estd disponivel
naseccao 8.7.2B. Agoes e recursos relacionados com a utilizacao dos
recursos e a economia circular.
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Categoria 3: Atividades relacionadas com a producao
de eletricidade e combustiveis

Asemissoesassociadasa esta categoria estao relacionadas coma
comprae consumo de energia elétrica e combustiveis utilizados nos
processos produtivos. A Empresa tem investido em fontes de energia
renovavel e emtecnologias mais eficientes para reduzir o consumo
de energia e, consequentemente, as emissoes de carbono. Iniciativas
como o projeto de eficiéncia energética, o projeto de energias
renovaveis (biomassa), e o projeto fotovoltaico referidos acimasao
exemplos de iniciativas que contribuemsignificativamente para
adiminuicao dasemissoes de carbono associadas a producao de
eletricidade e combustiveis.

Categoria 5: Residuos gerados nas operagoes

A Corticeira Amorim mantém uma abordagem alinhada com
ahierarquia dagestao de residuos, privilegiando a prevencao,
reutilizacao, reciclagem e valorizagao. Em 2025, 79,7% dos residuos
industriais gerados foram valorizados ou desviados de eliminacao.

Parareforgar estaabordagem, a Corticeira Amorim aprovou uma
meta especifica parao periodo 2025-2027, visando a valorizacao
de 95% dos residuos nao cortica, conforme definido no dmbito do
Programa Sustentdvel por natureza.

A Corticeira Amorim trabalha com diferentes parceiros e investe
emdiversasiniciativas para atingir os seus objetivos neste dominio
eapoiar aeconomia circular, tanto nas operagoes como na cadeia de
valor. Mais informacoes estio disponiveis nasecc¢ao 8.7.2 B. Acoes
erecursosrelacionados coma utilizacao dosrecursos e aeconomia
circular.

Categoria 6: Viagens de negocios

A Organizagao continua aimplementar medidas parareduzir as
emissoes associadas as viagens de negdcios, privilegiando uma
abordagem “virtual-first”, aracionalizagio das deslocacoes e
autilizagio de modos de transporte com menor intensidade
carbdnica, sempre que vidvel.
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No ambito das viagens de negdcios, as deslocagoes de aviao
representam a componente mais significativaem termos de
emissoes. A Empresa dispde de procedimentos orientados para
evitar e reduzir destas viagens, limitando-as as estritamente
necessdrias e incentivando, quando possivel, asubstitui¢ao por
alternativas como o comboio. Desde 2019, foram igualmente
implementadassalas de videoconferéncia, configuradas para
reunides individuais e com multiplos intervenientes, cuja utilizacao
foireforcada durante a pandemia, permitindo reduzir anecessidade
de deslocacoes presenciais.

Para efeitos de acompanhamento e avaliagdo do desempenho,

a Corticeira Amorim utiliza 2019 como ano base, por constituir

um referencial pré-pandemia representativo dos padroes de
mobilidade da Organizacao. Entre 2019 e 2025, as emissoes
associadas as viagens aéreas de negocios reduziram-se em mais
50%(2019:1277tCO,e;2025: 544 tCOze), refletindo sobretudo
adiminuicao efetiva da procura por viagens aéreas, e naoaaplicacao
de mecanismos de compensacio.

No ambito do programa Sustentdvel por natureza 2020-2030,
aCorticeira Amorim pretende consolidar estas praticas, mantendo
asemissoes associadas as viagens aéreas de negdcios em niveisiguais
ouinferioresaosregistados em 2019, em coeréncia com os objetivos
climaticos de médio e longo prazo da Organizacao.

Categoria 7: Transporte de trabalhadores
e trabalhadoras

Asiniciativas de promocao da mobilidade sustentavel, incluindo
ainstalagio de postos de carregamento elétrico e aincorporagao

de veiculoselétricos e hibridos plug-inna frota propria, mantém-se
como elementos estruturantes da estratégia. Estasagoes contribuem
ndoso paraaredugao de emissoes, mas também paraa promogao

de uma cultura interna alinhada com os objetivos climaticos da
Organizacao.
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Categorias 4 e 9: Transporte e distribuigao
ajusante e amontante

A Corticeira Amorim continuaa privilegiar solugoes logisticas
com menor impacto ambiental, com destaque para o transporte
maritimo e paraa otimizagao dos fluxos logisticos e das embalagens.

Paralelamente, a Organizacao tem vindo a reforcar os seus sistemas
de informacao e metodologias de cilculo, permitindo uma medicao
maisrobusta e consistente das emissoes associadas ao transporte.
Estasiniciativas passam agoraa integrar um plano estruturado de
descarbonizagio da cadeiade valor, alinhado com o compromisso SBTi.

Sistema de informacgao de sustentabilidade

Frutodas crescentes exigénciasnomodelo de reporte de
sustentabilidade e do numero de empresas integrantes no universo da
Corticeira Amorim, bem como danecessidade de igualar o perimetro
de sustentabilidade ao perimetro financeiro, surgiua preméncia

de seimplementar umsistema paraagestao e comunicagiode
informacoes de sustentabilidade. Este novo sistema representaum
marco significativo no percurso da Corticeira Amorim emdiregao
aosseus objetivos estratégicos, possibilitando uma abordagem mais
robustanarecolha, andlise e comunicacio de dadosrelacionados com
asustentabilidade, incluindo no que dizrespeito as emissoes de imbito
3.0novosistema permite a centralizagao de dados de sustentabilidade
numa plataforma tnica e escalavel, melhorando a robustezdos dados,
aeficiénciaeaacessibilidade para os stakeholdersinternos e externos.
Em 2024, concluiu-se aimplementagio dosistema, integrando
variasmedidas de melhoriaem 2025. O plano para o futuro passapor
automatizar, sempre que possivel, os processos de recolhade dadose,
paraisso, foi criado umnovo projeto - Data Hub, com o envolvimento
de varios departamentos da Organizacio. Paralelamente, foram
desenvolvidos projetos parao tratamento de dados e solugoes
baseadasem dados visando areducio dasemissdes de GEE,
nomeadamente ainternalizacio do cdlculo da pegadade carbono

na Amorim Cork e Amorim Cork Solutions. O primeiro projeto
envolveuaaquisi¢ao de umalicencado Sima Pro, enquanto osegundo
consistiuna criacao de umaferramenta prépria com oapoio da KPMG.
Informagao adicional disponivel nasecgio 8.7.2 B. Agoes e recursos
relacionados comautilizacio dosrecursos e aeconomia circular.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Adaptacgao as alteracoes climaticas

A Corticeira Amorim promove a adaptagao asalteragdes climdticas
de outrasatividades (atividade capacitante) através da oferta de um
vasto portefolio de produtos, destinados a diferentes mercados e
objetivos, produzidos a partir de cortica, nomeadamente materiais
derevestimento, isolamentos e aglomerados compdsitos, dotados
de eficiéncia energética paraincorporacio em estruturase edificios
easrolhasde cortiga. Em conjunto, estes produtos corresponderam,
em 2025,2a63,9% das vendas consolidadas da Empresa. A producao
de solucoes de isolamento térmico, acustico e antivibritico pode
reduzir o ruido numa divisdo (ruido de passos) e funcionar como
barreiraacustica (ruido de impacto), o que tornaasua utilizagio
extremamente eficiente. Por outro lado, as propriedades de
isolamento térmico natural da cortica diminuem o consumo de
energia, proporcionam uma temperatura ideal durante todo o ano,
além de um toque agradavel, contribuindo para o conforto geral.

No que dizrespeito a producao de rolhas, a Corticeira Amorim
considera que as empresas transformadoras de corticasio um
motor paraa criacio de interesse economico dos proprietarios
florestais na manutencao da exploragio. As florestas de sobreiro sao
um sumidouro de carbono. Asdrvores ndo sao cortadas durante a
extragio da cortiga, um processo que ocorre acadanove anos e sem
danificaradrvore que pode viver,em média, 200 anos. Além disso,
cadatonelada de cortica produzida pode sequestrar até 73 toneladas
de CO;% Neste sentido, a Corticeira Amorim reconhece que asua
atividade de producao de rolhas de cortica nao sé possui um impacto
ambiental positivo, como também contribui de forma significativa
para o objetivo global de transi¢io parauma economia de baixo
carbono. Por outrolado, asrolhas de cortica correspondemaum
produto de embalagem, com baixa incorporagao de energia, que
prolongaavidade prateleira e reduz o desperdicio, tornando-as uma
excelente op¢ao para clientes que procuram a melhor qualidade,
contribuindo paraaregulagio do clima.

3 https:/apcor.pt/uploads/Media/Brochura/1-%20brochura%20ambiente/Brochura_
Ambiente_PT.pdf#page=18
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Decorrente daavaliacao de dupla materialidade foram
identificadosriscosfisicos, agudos e cronicos relacionados com
o clima. Com vista a reduzir a exposi¢io das suas atividades,
nomeadamente de gestio florestal, aos efeitos financeiros
resultantes, a Corticeira Amorim desenvolve ja variasagoes
que promovem aadaptagio dassuas florestas aos riscos que as
ameacam. Por exemplo, o Projeto de Intervengio Florestal (PIF)
tem como objetivo preservar ossobreiros e os ecossistemas das
florestas de sobreiros, através de programas que promovema
suaresisténciaasecas, pragas e doencas e aumentam asua taxa
de sobrevivéncia. A Corticeira Amorim tem também realizado
intervengoes florestais e projetos de IXD+I nomeadamente
sobre osimpactos da rega, fertilizagao, nutrigao e solono
sobreiro e ajudado a promover e adifundiraimplementagao
de novastécnicasde plantagao e de gestao das florestasde
sobreiro mais eficientes e resilientes face aos cenarios climaticos
previstos. Informacao mais detalhada pode ser encontrada
nasecc¢ao 8.6.1 B. Plano de transic¢io e consideracio da
biodiversidade e dos ecossistemas na estratégia e no modelo
empresarial e nasecgio 8.6.2B. Acoes e recursos relacionados
coma biodiversidade e os ecossistemas.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

A Empresa estd areforgar os seus sistemas de informagao paraisolar
osrecursos utilizados nas agdes relacionadas com temas relevantes.
Durante o ano de reporte, foram considerados os valores associados
asatividades conforme apresentado nasecc¢ao 8.2 Divulgacoes nos
termos doartigo 8.° do Regulamento 2020/852 (Regulamento da
Taxonomia Verde).

Em 2025, foram aplicados 4,83 milhoes de euros nagestao de
impactos, riscos e oportunidades relacionados com as alteragoes
climaticas.

Este valor corresponde ao CapEx e OpEx das seguintes atividades:
atividades de producao de calor/frio a partir de bioenergia
(MAC4.24), transportes em motociclos, veiculos ligeiros de
passageiros e veiculos comerciais ligeiros (MAC 6.5), renovacio

de edificios existentes (MAC 7.2), instalagao, manutencao e
reparacio de equipamentos dotados de eficiéncia energética

(MAC7.3),instalagdo, manutencio e reparacio de postos de
carregamento de veiculos elétricos montados em edificios e lugares
de estacionamento associados a edificios (MAC 7.4), instalacio,
manutencio e reparacao de instrumentos e dispositivos de medicao,
regulacdo e monitorizagao do desempenho energético dos edificios
(MAC7.5),instalacdo, manutengio e reparagio de tecnologias de
energia de fontes renovaveis (MAC7.6), aquisicio e propriedade de
edificios (MAC7.7), tratamento de dados, alojamento de informacéo
eatividades conexas (MAC 8.1), solugoes baseadas em dados para
areducao das emissoes de GEE (MAC 8.2) e atividades de I&D+I
proximas do mercado (MACO.1).

Perspetivas futuras

Em 2026, a Corticeira Amorim dara continuidade aimplementagio
doseu Plano de Transigio paraasalteragoes climaticas,
aprofundando umaabordagem integrada a mitigacao e adaptacao
climatica. A Organizacio continuara, assim, a reforcar asuaambicio
climatica, assegurando que a estratégia, o modelo de negocio e o
planeamento financeiro permanecem compativeis comatransicéo
parauma economia de baixo carbono e resiliente asalteragdes
climaticas. Alinhada com esta evolugio,a Empresa prosseguird
otrabalho paraasubmissiao doseuplano de descarbonizagao ao
SBTieavancara paraaintegragao dadimensao de vulnerabilidade
naanalise de riscos fisicos climdticos, consolidando o trabalhojd
realizado de caraterizacao da exposicao.
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8.3.3METRICAS E METAS

A.METAS RELACIONADAS COM A ATENUACAO
DAS ALTERACOES CLIMATICAS E A ADAPTACAO
AS MESMAS

(E1-4)

Reduzir o impacto ambiental das operacoesatravés daadocao de
solugdes renovaveis, acessiveis e eficientes € o objetivo do programa
Sustentdvel por natureza paraas Alteracoes climaticas. Este
objetivo, assente sobre o vetor de atuagio Promover as carateristicas
ambientais dos produtos e das florestas de sobreiro, encontra-se
alinhado com a agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente com 0s ODS: n.° 7 — Energias renovéveis e
acessiveis; n.° 11 - Cidades e comunidades sustentdveis; e n.° 13

- Acao Climatica. O Programa define como metas qualitativas para
2030, aplicaveisa todo o perimetro de sustentabilidade:

+  Aumentarautilizacao de energias renovaveis;
- Melhoraraeficiéncia energética;
+ Reduzir oimpacto ambiental negativo.

Alteracdes climaticas

Objetivo 2030

Reduzir oimpacto ambiental das operagoes através daadogao de solugdes renovaveis,
acessiveis e eficientes

Metas 2030

Aumentar a utilizagao de energias renovaveis
Melhorar a eficiéncia energética
Reduzir oimpacto ambiental negativo

OoDs

-1 Al
GLmATLE

2 4
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O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
para o perimetro targetssustentabilidade?, alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trés anos) e comuma
ambicao para 2030. Com base naavaliagio de dupla materialidade
realizadaem 2024 e noaumento do perimetro da Demonstracio
Consolidada de Sustentabilidade paraigualar o perimetro das
demonstracoes financeiras, durante o ciclo estratégico 2025-2027,
aCorticeira Amorim ird refletir sobre a necessidade de alargar o
perimetro das metas e de definir novas metas e métricas.

4 Informaciosobre o programa Sustentdvel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasec¢ao 8.1.3 A. Estratégia, modelo de
negocio e cadeiade valor.

Plano 2025-2027 e ambicao 2030

A Corticeira Amorim acompanha de forma sistematica asua
performanceenergética e climdtica através de indicadores
quantitativos, alinhados com os ciclos estratégicos da Empresa
e comaambigio definida para 2030 no ambito do programa
Sustentdvel por natureza. Estesindicadores permitem avaliar
aevolucao anual, a trajetoria face asmetas intermédias e o
alinhamento com aambigao de longo prazo.

Plano 2025-2027

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Nociclo estratégico 2025-2027, osindicadores associados a eficiéncia
energética e a energiarenovavel controlada evidenciam uma evolugao
favordvel face as metas definidas. Em 2025, a energia renovével
controladaatingiu72,3%, superandoametaintermédia estabelecida,
enquantoaeficiénciaenergéticaanualeacumuladaapresentaniveis
superioresaos minimosdefinidos parao ciclo, refletindoa continuidade
dos esfor¢os de otimizagao energética nas operagoes.

Em paralelo, no horizonte de ambigao 2030, a eficiéncia energética
acumulada no periodo 2020-2030 atingiu 0s 18,1%, posicionando-se
acima da trajetoria necessaria paraalcangar o objetivo minimo de
20%. A energia elétricarenovavel controlada registou igualmente
uma progressio consistente, encontrando-se em linha como
percurso definido paraa ambicao de longo prazo.

No que respeita as emissoes de GEE, a Corticeira Amorim submeteu
um Near Term Commitmenta SBTi, assumindo aambigaode

reduzir 42% das emissoes dos dmbitos1e 2 e 25% das emissoes

do ambito 3até 2030, tendo como ano base 2024. Para efeitos de
enquadramento e transparéncia, este ano base € utilizado como
referéncianas tabelas abaixo.

A Empresa encontra-se presentemente a desenvolver um plano
de transicao que suportard a submissao formal das metas a SBTi,
assegurando a consisténcia metodoldgica, o alinhamento com o
perimetro financeiro e aintegragio transversal dasiniciativas de
reducao de emissoes.

Retrospetiva Metas
Indicador Unidadede Diregao Horizonte Ano  Anocomparativo Anode Variagdo ano Objetivo Objetivo Evolucdo anode
medida esperada base 2024 reporte dereporte /ano 2025 2027 reporte vs meta
2024 2025 comparativo 2025-2027
Energiarenovavel % f Ano 68,6% 68,6% 72,3% 4pp 66,7% 66,7% Ahead of target
controlada
Eficiéncia % ﬁ Ano 0,0% 3,4% 3.2% -0,17 pp 2,0% 2,0% Ahead of target
energética anual
Eficiéncia % f 2025-2027 0,0% 0,0% 3,2% 3,25 pp 2,0% 6,0% Ahead of target
energética
acumulada

Legenda: Ahead of target(Acima da meta); Achieved (Alcancado); On track(Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention(Requer atencao); Not started (Nao iniciado)

176



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Ambigao 2030 Notametodoldgica:
Retrospetiva Ambicdo 2030
Indicad Unidade d Diregao Horizonte Anoreferéncia Anocomparativo  Anodereporte Variagao ano Ambigao Evolucdoanode A informagﬁo do pen’odo anterior foi recalcu]ada’ dado quese
medida esperada do programa 2024 2025 dereporte / ano 2030 reporte vs ambicao . . , .
. tratou do primeiro ano de reporte do perimetro financeiro e ao
2020 comparativo 2030
abrigo das ESRS. Os ajustamentos incidiram sobretudo nos dados
Eficiéncia energética % 4 2020-2030 0,0% 14,9% 18,1% 18pp 20,0% Ahead of target & R ] S o
VTR daenergia elétrica, resultando da harmonizacao metodoldgica,
Energia elétrica % + 2020-2030 0,0% 12.7% 21.9% Um 100,0% On track damelhoriada classificacao das fontes energéticas e do reforco
renovével dos controlosinternos, o que afetou também o perimetro das
controlada .. . ~ P
metas de sustentabilidade. Parainformacao adicional, consultar
Emissoes tCOze < 2019-2030 1277 595 544 -8,6% 1277 Ontrack . _
B os pressupostos metodoldgicos dassecgdes 8.3.3 B. Consumo

associadas as
viagens de avido™ energético e combinagao de energiae 8.3.3 C. Emissoes brutasde
Emissdesbrutas  tCOze < 2025-2030 n/a 36090 35167 -2,6% 20919 Not started GEE de ambito1,2, 3 e emissoes totais de GEE.
de GEE de ambito
1 e 2 baseadas no
mercado*
Variagéo das % * 2025-2030 n/a n/a -2,6% n/a -42,0% Not started
emissodes brutas
de GEE de &mbitos
1 e 2 baseadas no
mercado*
Emisstesbrutasde  tCOze + 2025-2030 n/a 256645 246 369 -4,0% 192484 Not started
GEE de dmbito 3 *
Variagao das % + 2025-2030 n/a n/a -4,0% n/a -25,0% Not started
emissdes brutas de
GEE de ambito 3*

*perimetro financeiro **ano base 2019
Legenda: Ahead of target (Acima dameta); Achieved (Alcangado); On track (Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention (Requer atengao); Not started (Nao iniciado)

Metas de reducao das emissées GEE

Unidade de medida Anobase 2024 Ano 2025 Metapara2030 Metapara2035 Metapara2050
Emissoes de GEE - ambito 1 tCOze 14851 14944 14311 n/a n/a
EﬁCLeana energét.lca e redlut;ao cfio consumo (projeto COse 540 /a /a
eficiéncia energética e projeto biomassa)
Emissoes de GEE - ambito 2 tCOze 21239 20223 6608 n/a n/a

(método de mercado)

Utilizagao de energia proveniente de fontes renovaveis
(projeto fotovoltaico, comunidades de energia, tCO.e -14631 n/a n/a
compra de certificados de garantia de origem)

Emissées de GEE - ambito 3 tCOze 256 645 246 369 192484 n/a n/a

Eliminacéo progressiva, substituigido Nota: naapresentacao das metas de redugao das emissoes de GEE e dasagoes de

oumodificagéo do produto e packaging tCOze -64161 n/a n/a atenuacdo dasalteragoes climaticas, foram considerados o impacto das metas

(projeto de packaging sustentavel) estabelecidas no dmbito do programa Sustentavel por natureza e alguns pressupostos,

Variacéo da atividade e outros tCOse 0 n/a n/a nomeadamente que o correspondente ao crescimento organico da Empresasera
neutralizado por fatores tecnologicos, designadamente em termos de eficiéncia e

Emissoes totais de GEE (método de mercado) tCOze 292735 281537 213403 n/a n/a P & &

transicao energética.
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Metas de reducio das emissées de GEE juntamente
com as suas agdes de mitigagao das alteragées
climaticas

Paraalcancar as metas de reducio dasemissdes de GEE, a
Corticeira Amorim implementa diversasacoes de mitigacao das
alteracoes climaticas de que se dd notanasecgao 8.3.2B. Acoese
recursosrelacionados com as politicasem matéria de alteracoes
climaticas. Estas acoes incluem projetos eficiéncia energética e
otimizacao de processos, de transi¢ao para energias renovaveis

e de descarbonizagio da cadeia de valor. Cada uma destas acoes
contribuisignificativamente paraamelhoria da eficiéncia
energética, parao aumento do uso de energias renovéveis e
reducao das emissoes de GEE. A seguir, detalha-se o impacto de
cadaacao nas metas estabelecidas, proporcionando uma visao
abrangente dos resultados alcancados e das estratégiasadotadas
pelaEmpresa. De realcar que ageneralidade das medidas que estao
aserimplementadas no &mbito dos projetos de descarbonizagio da
cadeiade valorainda nao estao refletidas no programa Sustentdvel
por natureza e, por essa razao, nao estao refletidas na tabela abaixo.
A Empresanio tem, atualmente, metas para 2035, nem para 2050.
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Acompanhamento e avaliacao da eficacia

Ostemasrelacionados com osimpactos, riscos e oportunidades
materiais sio analisados e acompanhados por grupos
multidisciplinaresinternos de trabalho. Estes reunem-se, pelo
menos, trimestralmente, para monitorizar a performanceda
Corticeira Amorim em relagio a cada métrica e metas definidase,
consequentemente, determinar e implementar agoes de melhoria
paraasrespetivas areas. Estes grupos reportam a CECA pelo menos
duas vezes por ano, sendo esta responsavel por monitorizar e
acompanhar a eficicia das acoes definidas. Pelo menos duas vezes
porano, aevolucio dasagoes e o cumprimento das metas sao
reportadosao Conselho de Administracao.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

B.CONSUMO ENERGETICO E COMBINACAO
DE ENERGIA
(E1-5)

A Corticeira Amorim utiliza varias fontes de energia: gas natural, gds
propano, gasolina, gasoleo, biomassa e elétrica. A maioria da energia
consumidaresulta de fontes renovaveis como a energia elétrica
renovdvel e abiomassa, esta ultima utilizada para produgao de

calor necessdrio ao processo industrial. As energias nao renovaveis
consumidas resultam do consumo de energia elétrica nao renovével,
gasnatural, gds propano, gasolina e gasoleo. O gdsnatural e o gas
propano sao utilizados como suplemento a biomassa para produciao
de calor. O gas propano, a gasolina e o gasoleo servem para alimentar
afrotainternae algumas empilhadoras.

Deacordo com o definido nassec¢oes AaH e L daNomenclatura
das Atividades Economicas (NACE), do Regulamento (CE) n.°
1893/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho, asatividades
da Corticeira Amorim enquadram-se nas secgoes A — Agricultura,
Floresta e Pesca e C—Industrias Transformadoras, pelo que
todasasatividades da Corticeira Amorim sao enquadradas como
atividade de elevado impacto climdtico, relatando informacao em
conformidade.

Relativamente ao ano de 2025, a Corticeira Amorim consumiu

542 mil MWh de energia, dos quais 80,9% corresponde a energia de
origem renovavel, sendo que 66,7% corresponde a energiarenovével
controlada pela Empresa (biomassa, energia elétrica fotovoltaicae
energia elétrica renovavel comprada com certificados de origem). O
po de cortiga, uma biomassa que resulta do processo de producio, é
aprincipal fonte de energia, representando 51,4% do total da energia
consumida. A intensidade energética (consumo total de energia por
receitaliquida) associada a atividade foi de 630 MWh por milhdo de
euros de receita liquida, tendo registado uma subida de 10,7% devido
aquedanareceitaliquidada Empresa, que nao foiacompanhadade
um ajuste operacional.
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Consumo energético e combinagao de energia

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S

Pressupostos metodolégicos

Unidade de medida 2025 2024
(1) Consumo de combustivel proveniente do carvao e dos produtos do carvao MWh 0 0 Ambito e perimetro de reporte: o reporte abrange o consumo energético de
todas as operagdes incluidas no perimetro financeiro da Corticeira Amorim.
(2) Consumo de combustivel proveniente do petréleo bruto e de produtos petroliferos MWh 12398 12619 . - . ,
Fonte dainformagéao e método de apuramento: sempre que possivel, o
(3) Consumo de combustivel proveniente do gés natural MWh 23188 24282 consumo de energia é determinado através de medigdes diretas, realizadas
de forma periddica e sisteméatica. Quando as medigdes diretas ndo sao
(4) Consumo de combustivel proveniente de outras fontes fosseis MWh 6104 4549 vidveis, 0 consumo é apurado com base em célculos suportados por dados
(5) Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou adquiridos provenientes ~ MWh 123526 138838 especificos e estimativas técnicas credenciadas. Todos os pressupostos
de fontes fésseis e estimativas s&o revistos em cada periodo de reporte, com o objetivo de
reforgar a precisao, consisténcia e fiabili informacgao.
(6) Consumo total de energia féssil (calculado como a somadaslinhas 1 a 5) MWh 165216 180288 elorgar a precisao, co SJSte CI,a e~ iabilidade dainfo aga? "
Fatores de conversao/emissao: os fatores de conversao utilizados
Percentagem de fontes fésseis no consumo total de energia % 30,5% 33,7% baseiam-se em referenciais robustos e amplamente aceites a nivel
- internacional, assegurando a consisténcia com as caracteristicas das
(7) Consumo proveniente de fontes nucleares MWh o TR operagbes da Corticeira Amorim. A informagao é recolhida em diferentes
Percentagem de fontes nucleares no consumo total de energia % 2,8% 2,4% unidades de medida conforme a fonte energética e convertida para MWh,
aplicando os fatores de conversao adequados.
(8)lCons%4mo d? ?ombustiveldefor\tes rean\l/éyeiS, ilncllljind‘o biorlne?ssa (inclluindo também MWh 278546 248919 Indicadores de intensidade: a intensidade energétioa é calculada com
residuos industriais e urbanos de origem bioldgica, biogas, hidrogénio renovavel, etc.) base no consumo total de energia (MWh) e nareceita Il'quida consolidada
(9) Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou adquiridos provenientes ~ MWh 32877 20082 (M€), conforme divulgada no anexo as demonstragées financeiras
de fontes renovaveis consolidadas — Relato por Segmentos.
(10) Consumo de energia renovavel nao proveniente de combustiveis gerada pelo préprio MWh 50115 72030 .Com[f)arabllldade temporal e reexpressGes: a lnformagao do periodo
anterior foi recalculada, dado que se tratou do primeiro ano de reporte
(11) Consumo total de energia renovavel (calculado como a soma das linhas 8 a 10) MWh 361539 341031 ao abrigo das ESRS, sem histérico consolidado plenamente comparavel.
Percentagem de fontes renovaveis no consumo total de energia % 66,7% 63,8% Os aJUStan’_]ent?s InCIdlramIS?bretUdo n? energla e_letrlc?' resultando
da harmonizagao metodoldgica, melhoria da classificagao das fontes
Consumo total de energia (calculado com asomadaslinhas 6, 7 e 11) MWh 542039 534256 energéticas e reforgo dos controlos internos. Adicionalmente, foi revista a
classificagao da eletricidade de origem renovavel, alinhando-a com a ESRS
Intensidade energética por receita liquida E1-5 e coma atualizagao de 2025 do Scope 2 Guidance do GHG Protocol.
Deixou-se de considerar a percentagem de renovavel presente no mix do
Unidade de medida 2025 2024 % Variacao ano de reporte vs ano comparativo P . g_’ P )
fornecedor, passando a contabilizagéo a basear-se exclusivamente em
Consumo total de energia proveniente de atividades em setores de elevado impacto MWh/M€ 630 569 10,7% instrumentos contratuais (PPAs, RECs ou Garantias de Origem),

climatico por receita liquida de atividades em setores com elevado impacto climatico

Glossario: MWh: megawatt hora; GJ: gigajoule; m* metro cubico;
t: tonelada; kWh: quilowatt-hora; M€: milhdes de euros.
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C.EMISSOES BRUTAS DE GEE DE AMBITO1, 2, 3
E EMISSOES TOTAIS DE GEE
(E1-6)

Os GEE representam um dos principais fatores que contribuem
paraasalteragdes climdticas e, por este motivo,a Corticeira
Amorim tem vindo a trabalhar de forma consistente na reducao
dassuasemissoes. A Corticeira Amorim monitoriza e reporta as
suas emissoes de GEE em toneladas de CO; equivalente (tCOze),
abrangendo as emissoes diretas resultantes das suas operacoes
(dmbito 1), as emissdes indiretas associadas ao consumo de energia
adquirida (Ambito 2) e asrestantes emissoes indiretas ao longo da
sua cadeia de valor (Ambito 3), bem como as emissoes biogénicas e
outras emissoes atmosféricas.

No caso das emissoes biogénicas, resultantes da combustio
oubiodegradagio de biomassa — predominantemente po

de cortica—, as emissoes de CO, foram consideradasnulase
divulgadasseparadamente, uma vez que este CO, tem origem
em fontes renovdveis e integra o ciclo biogénico do carbono.

Em conformidade comasboas praticas internacionais de
reporte, sdo, contudo, incorporadas no calculo das emissoes
associadas a biomassaas emissoes dos restantes GEE relevantes,
nomeadamente o metano (CHy) e 0 6xido nitroso (N>O). Em
matéria de emissoes atmosféricas, a Empresa divulga as emissoes
de particulas, oxidos de azoto (NOx) e compostos orginicos
volateis (COV) nasecc¢do 8.4.3B. Poluicio doar e dadgua.
Adicionalmente, a Corticeira Amorim calcula e divulga, de forma
auténoma, o carbono contido e o potencial de sequestro de
carbono associado as propriedades florestais sob sua gestao.

Durante o ano de 2025, o consumo de energia elétrica
associado a instrumentos contratuais de energia renovavel,
nomeadamente os Certificados de Garantia de Origem (REC),
foide 10301 MWHh, correspondendoa 6,0% do total de energia
elétricaadquirida. De notar que, além da energia elétrica
renovavel consumida, com garantia de origem renovavel, cerca
de13,1% do total de energia elétrica consumida é produzida
pelapropria Empresa, correspondendo a energiarenovével
sem impacto nas emissoes de GEE.

Em 2025, as emissoes totais de GEE baseadas nalocalizacao foram
de 274 694 tCO,e, enquanto as baseadas no mercado foram de
281537tCOse. Asemissoes de Aambito 1 e 2 representam 12,5%

do total de emissoes de GEE (método de mercado), enquanto as
emissoes de GEE de ambito 3, representam 87,5%.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Em termosde distribuicao geografica, Portugal representa 66,2% das
emissoes totais (baseadas no mercado). A intensidade de GEE por
receitaliquida foi de 319 tCOze por milhdo de euros.

Emissées de GEE
Retrospetiva Objetivos intermédios e anos das metas
Unidade de Ano base Anode % Variagao ano 2025 2030 2050 % anual da
medida 2024 reporte dereporte vs ano meta/ano
2025 comparativo base
Emissées de GEE de ambito 1
Emissdes brutas de GEE de ambito 1 tCOze 14851 14944 0,6% n/a 14311 n/a -0,6%
Percentagem de emissoes de GEE de &mbito 1 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a
provenientes dos sistemas de comércio %
de licencas de emissao regulamentados (%)
Emissées de GEE de ambito 2
Emissoes brutas de GEE de ambito 2 baseadas COse 19908 13381 -32,8% n/a 5881 n/a -11,5%
nalocalizagao 2
Emissées brutas de GEE de ambito 2 baseadas «CO. 21239 20223 -4,8% n/a 6608 n/a -11,5%
no mercado *
Emissoes significativas de GEE de ambito 3
Emissées brutas indiretas totais de GEE tCOze 256 645 246 369 -4,0% n/a 192484 n/a -4,2%
(de ambito 3)
1 Bens e servigos adquiridos tCO2ze 145909 141078 -3,3% 141078 103507 n/a 4,8%
3 Atividades relativas a combustiveis e energia 8618 8483 -1,6% 8483 5046 n/a 6,8%
. . Ao AL tCOze
(naoincluidas no ambito 1 ou no ambito 2)
4 Transporte e distribuigdo a montante tCO2e 23797 19358 -18,7% 19358 23797 n/a 0,0%
5 Residuos produzidos em operagdes tCOze 4791 3245 -32,3% 3245 4791 n/a 0,0%
6 Deslocacdes em servigo tCOze 1685 1526 -9,4% 1526 1685 n/a 0,0%
7 Deslocacgdées diarias dos trabalhadores 3319 3396 2,3% 3396 3319 n/a 0,0%
iy tCO2ze
entre o domicilio e o local de trabalho
9 Transporte ajusante tCOze 62585 65091 4,0% 65091 44398 n/a 4,8%
15 Investimentos tCOze 5940 4193 -29,4% 4193 5940 n/a 0,0%
Emissoes totais de GEE
Emissoes totais de GEE 291404 274694 -5,7% n/a 212676 n/a -4,5%
— tCOze
(baseadas nalocalizagzo)
Emissoes totais de GEE ¢COse 292735 281537 -3,8% n/a 213403 n/a -4,5%
2

(baseadas no mercado)

Nota: naapresentagao das metas de reducao das emissoes de GEE e das acoes de atenuagao dasalteracoes climaticas, foram considerados o impacto das metas estabelecidas no ambito
do programa Sustentdvel por natureza e alguns pressupostos, nomeadamente que o correspondente ao crescimento organico da Empresa sera neutralizado por fatores tecnolégicos,

designadamente em termos de eficiéncia e transicao energética.
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Emissées de GEE desagregadas por ambito 1 e 2 e por pais
Alteragdes metodoldgicas ao calculo da pegada de carbono

2025
GEE por pais Unidade Ambito1 Ambito 2 (método de Ambito 2 (método da Total (métodode Total (método da Foram introduzidos ajustes metodoldgicos em todos os ambitos de
mercado) localizagio) mercado) localizagio) L . . o .
emissbes, com impacto direto na consisténcia e robustez dos célculos da
Portugal tCO2ze 9887,9 13717,8 77784 23605,7 17666,3 pegada de carbono.
Africa do Sul tCOze 12 432 432 443 443 ) ) .
Destacam-se, em particular, as seguintes alteragdes:
Alemanha tCOze 4014 982,7 809,0 13841 12104
Argélia tCOze 90,4 87.8 87.8 178,3 178,3 Ambito 1
Introdugéao de um fator de emissao especifico para biomassa, comimpacto
Argentina tCOse 00 518 518 518 518 @ ! 10 8Specilioo p 584, Com Impactc
transversal nos célculos e melhoria da coeréncia metodoldgica do inventario.
Australia tCOze 1,6 0,0 332,2 1,6 333,8
Austria tCOze 65,1 14,8 65 79,9 716 Ambito 2
Corregao dos valores de produgéo de energia elétrica nas unidades Amorim
Brasil tCOze 0,0 7.4 7.4 7.4 7.4

Top Series France, Philipp Schneider e Intercap.
Bulgaria tCOze 0,0 9,5 6,0 9,5 6.0 Corregao dos valores de consumo de energia elétrica referentes a
2024 nas unidades Intercap, Granaz, Relvas Il Mozelos, Comatral, Bozales e

Chile tCOze 159,0 1994 1994 3584 3584 unia ! Vv
Bourrassé Chile, assegurando maior fiabilidade dos dados reportados.
China tCOze 0,0 6,9 6,9 6,9 6,9
Espanha tCOze 2690,7 283438 22714 5525,5 49621 Ambito 3
Incluséo de fatores de emissao Well-to-Tank (WTT), refletindo as emissdes
EUA tCOze 435,4 7116 565,7 1147,0 10011

associadas as fases a montante dos combustiveis.
Franca tCOze 221,3 53,4 39,6 274,7 260,9 Incorporacao de um fator de emissao para a produgao de cortiga, com
base na base de dados Ecoinvent.

Holanda tCOze 318 6,2 6,2 381 381
Revisao do pressuposto relativo as deslocagdes dos trabalhadores,
VIS tC0ze 194 S 78 208 24 passando a considerar as horas efetivamente trabalhadas em vez dos dias
Italia tCOze 698,5 1032,7 720,5 17312 1419,0 potenciais.
P — COme 278 2331 2331 2608 2608 Inclusao de joint ventures — Corchos lde Argentir.wa, SA., S.oo.iéte'
Nouvelle des Bouchons Trescases, S.A., Wine Packaging & Logistic, S.A. para
Suécia tCOze 51 20,7 81 25,8 131 além da Vinolok a.s. ja considerada no exercicio anterior.
Suica tCOse 25 0.0 0.0 25 25 Integracédo do fornecimento de servigos externos na
categoria 1do ambito 3 (bens e servigos adquiridos).
Tunisia tCOze 205,5 200,6 200,6 406,1 406,1
Emissoes brutas de GEE tCOze 14944 20223 13381 35167 28325
de ambito 2 baseadas na
localizagao

Intensidade de GEE com base nareceitaliquida

Unidade de medida 2025 2024 %o Variacao ano de reporte vs ano comparativo
Emlssoe.s to‘tal.s de GEE (baseadas na localizagéo) tCOse/ME 3191 310,3 2,8%
por receita liquida
Emissées totais de GEE (baseadas no mercado) tCOse/ME 327.0 3117 4,9%

por receita liquida
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Pressupostos metodolégicos — emissoes de GEE
de ambito1e2

Ambito e perimetro de reporte: O calculo das emisses de GEE dos
ambitos 1e 2 segue ametodologia do GHG Protocol, abrangendo todas
as operagbes incluidas no perimetro financeiro da Corticeira Amorim,
incluindo o segmento agroflorestal (Herdade da Venda Nova, Herdade
da Baliza e Herdade de Rio Frio). As emissdes sao convertidas em COze
utilizando os potenciais de aquecimento global (PAG) aplicaveis aos
gases relevantes (CO2, CHa, N2O, SFg, HFCs, PFCs e NF3). O inventario é
elaborado com base na abordagem de controlo operacional. Nao foram
identificadas emissées de SFs, HFCs, PFCs ou NF3 no ano de 2025.
Fatores de conversao / emissao: os fatores de emissao e conversao
utilizados provém de fontes internacionais robustas e amplamente
reconhecidas, incluindo a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), a
Agéncia Internacional de Energia (AIE), a Agéncia Europeia do Ambiente

(AEA), o Departamento de Meio Ambiente, Alimentagao e Assuntos Rurais

do Reino Unido (DEFRA) e o Ecoinvent, complementados por informagao
interna e dados disponibilizados por fornecedores e prestadores de
servigos. A selegédo dos fatores privilegia consisténcia metodoldgica e
alinhamento com as carateristicas operacionais da Empresa.
Comparabilidade temporal e reexpressées: foram efetuados

ajustamentos metodoldgicos que reforgam a consisténcia e a robustez dos

célculos da pegada de carbono, conforme detalhado na nota Alteragées
metodoldgicas ao calculo da pegada de

Pressupostos metodolégicos - emissdes de GEE de ambito 3

Ambito e perimetro de reporte: o célculo das emissées de GEE do mbito 3 segue a metodologia do
GHG Protocol, abrangendo todas as operagoes incluidas no perimetro financeiro da Corticeira Amorim.
A Empresa realizou uma andlise de materialidade as 15 categorias previstas no ambito 3, com base

nos dados de atividade de 2024, identificando como materiais as categorias com contributo igual

ou superior a 1% do total estimado, com excegao da categoria 6 — Viagens de negdcio, considerada
material pela sua relevancia para os stakeholders. Assim, a andlise de materialidade identificou que trés
categorias nao sao aplicaveis, quatro ndo sdo materiais e oito sdo materiais:

Bens e servigos adquiridos: material;
Bens de capital: ndo material;
Atividades relacionadas com a produgéao de eletricidade e combustiveis: material;
Transporte e distribuicdo a montante: material;
+  Residuos gerados nas operagdes: material;
Viagens de negdcio: material;
» Deslocagdes dos funcionarios: material;
Ativos arrendados a montante: ndo aplicavel;
+ Transporte e distribuigdo a jusante: material;
Processamento de produtos vendidos: ndo material;
+ Uso dos produtos vendidos: ndo material;
Tratamento em fim de vida dos produtos vendidos: ndo material;
+ Ativos arrendados a jusante: nao aplicavel;
Franchises: nao aplicavel;
+ Investimentos: material.

Fatores de conversao/ emissao: foram utilizados fatores de emissao provenientes de fontes
internacionais robustas e amplamente reconhecidas — APA, AIE, AEA, DEFRA e Ecoinvent —
complementados por dados internos e informagéo disponibilizada por fornecedores e prestadores
de servigos ao longo da cadeia de valor. A selegao dos fatores privilegia consisténcia metodoldgica,
representatividade e adequacao as especificidades das atividades da Empresa.

Indicadores de intensidade: a intensidade de GEE é calculada com base no total de emissées
de GEE (tCO2e), determinadas segundo os métodos de mercado e localizagéo, e na receita liquida
consolidada (M€), conforme divulgada nas demonstragées financeiras consolidadas — Relato por
Segmentos.

Comparabilidade temporal e reexpressées: foram introduzidos ajustamentos metodoldgicos que
reforgam a consisténcia e robustez do célculo das emissées de ambito 3, conforme descrito na nota
Alteragbes metodoldgicas ao calculo da pegada de carbono.
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Carbono contido, emissdes biogénicas e potencial
de sequestro de carbono

Aintegracao das dimensodes carbono contido, emissoes biogénicas

e potencial de sequestro de carbono é fundamental para definir
estratégias eficazes de reducao de emissoes, permitindo a Corticeira
Amorim adotar uma abordagem mais precisa e sustentavel na
mitigacdo dasalteracoes climaticas.

O carbono contido e as emissoes biogénicas estao intimamente
ligados, refletindo o ciclo do carbono nos ecossistemas e aforma
comoasualibertagio pode ser controlada para mitigar osimpactos
ambientais. De acordo com 0 GHG Protocol, o carbono contido e
asemissoes biogénicas devem ser apresentados separadamente,
distinguindo o carbono armazenado nos produtos florestais

do carbono libertado durante processos bioldgicos, comoa
decomposicao ou combustio de residuos. Estaseparagao é
essencial paraavaliar as GEE associadas a cadeia de valor da cortica,
facilitando uma gestao mais rigorosa dos impactos ambientais.

Emissdes biogénicas

As emissoes biogénicas associadas a Corticeira Amorimincluem

as emissoes resultantes da decomposigao natural da biomassa e

dos processos industriais de transformacao. Emboraa cortica seja
renovével e biodegradavel, os processos de cozedura, processamento
e queima podem libertar CO,e COV. O p6 de cortica e outros
produtos de origem florestal podem ser utilizados como biomassa
para produzir energia, reduzindo consideravelmente a produgio de
residuos e o consumo indireto de energia do processo industrial.

Uma vez que os produtos mencionados sio consumidos dentro
doslimites do sistema estudado, as emissdes de CO, biogénico
resultantes daincineracao da biomassana caldeira de biomassa
foram contabilizadas, mas reportadas separadamente do inventdrio
corporativo de GEE.

Emissoes biogénicas

Unidade de medida 2025 2024

Cortiga e outras biomassas tCO2e 145983 143967

Carbono contido

Asremocoes de GEE associadas aos materiaisadquiridos nas UN
da Corticeira Amorim, que contém carbono armazenado, estao
incluidas nestaseccao.

O carbono contido na cortica e em outros produtos de origem
florestal resulta da fotossintese realizada, capturando CO,
atmosférico e convertendo-o em biomassa. Este carbono
permanece armazenado na estrutura celular da cortica e dos outros
produtos florestais ao longo do seu ciclo de vida, mesmo apé6s a
extragao e transformacao em produtos derivados. A utilizacao

da cortica e de outros produtos florestais contribui, assim, paraa
retengao de carbono e amitigacao dasalteragoes climdticas.

Carbono contido

Unidade de medida 2025 2024

Cortiga e materiais bioldgicos tCOze 311585 325999

Potencial de sequestro de carbono segundo
“Land Sector and Removals Guidance”

O potencial de sequestro de carbono é um temaimportante
paraa Corticeira Amorim, devido a sua atividade agroflorestal.
Cadatipo de ocupagao do solo tem um potencial de sequestro
de carbono distinto. Por exemplo, um sobreiro sequestrauma
quantidade diferente de carbono em comparagao comum
pinheiro manso. E essencial especificar estas diferencas para
obter um valor realista do potencial de sequestro de carbono,
com base naocupacio dosolo dasherdades da Corticeira
Amorim. A ocupagio do solo maissignificativa é aflorestade
sobreiro. Ossobreiros sao espécies que desempenham um papel
importante na mitigagao dasalteracoes climaticas uma vez que
odescorticamento ocorre sem desflorestagio e adrvore pode
viver,em média, 200 anos.

A Corticeira Amorim realizou o calculo do potencial de
sequestro de carbono de acordo com as recomendacées do
“Land Sector and Removals Guidance” do GHG Protocol. Este
guia fornece orientac¢oes sobre como contabilizar e reportar
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asemissoes e remocoes de GEE associadasa gestao de terras, a
mudancas no uso do solo, a produtos biogénicos e a tecnologias
deremocao de COaolongo da cadeiade valor. De acordo com
arecomendacio, o calculo deve ser contabilizado e reportado
separadamente no inventario de GEE da Empresa. Este
sequestro incluiaremocao e armazenamento de COzemsolos,
produtos e reservatorios geoldgicos, bem como em produtos
biogénicos e derivados de tecnologias de remogao de COz a0
longo dacadeiade valor.

O calculo do potencial de sequestro de carbono da Corticeira
Amorim foi efetuado de forma abrangente, sem o nivel de
detalhe previsto pelo “Land Sector and Removals Guidance”

do GHG Protocol. A metodologia adotada reflete um primeiro
passo para obter uma estimativa, com o objetivo de desenvolver
estudos mais profundos sobre a ocupacio do solo no futuro.

Emiss6es promovidas nas propriedades florestais sob gestao

Unidade de medida 2025 2024
Potencial de sequestro tCOze -128657 -92524
de carbono segundo o
“Land Sector and

Removals Guidance”
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L Preco interno de carbono
Pressupostos metodoldgicos:

Ambito e perimetro de reporte: o reporte das emissoes biogénicas A Corticeira Amorim nao utiliza atualmente um preco interno

abrange todas as operagdes incluidas no perimetro financeiro da Corticeira de carbono para efeitos de gestdo, planeamento ou avaliacio de

Amorim, considerando o CO: libertado pela combustao, decomposigao . . = ‘s
X investimentos, nao existindo valoresa reportar.
ou processamento de biomassa, reportado separadamente das

emissodes de origem fossil, conforme o GHG Protocol e aISO 14064. O

carbono contido inclui todos os materiais de origem florestal adquiridos Caso esta praticavenhaaser adotada futuramente, a Organizacao
externamente pelas unidades cha Grupo — madeira, cortiga, HDF e assegurard a respetiva divulgagéo em conformidade com os
paletes — assegurando a inexisténcia de dupla contagem entre unidades. L.

requisitos ESRS.

O potencial de sequestro de carbono abrange as areas agroflorestais
sob gestéo direta da Corticeira Amorim, seguindo as orientagées do
Land Sector and Removals Guidance do GHG Protocol e refletindo o
incremento anual estimado de carbono na biomassa aérea, subterraneae,
quando aplicavel, no solo.

Fonte dainformagéo e método de apuramento: o célculo das
emissoes biogénicas e do carbono contido utiliza os pesos atémicos
do carbono e do CO; e a fragdo de carbono (base seca) dos materiais,
recorrendo-se a valores de referéncia da base de dados Ecoinvent
sempre que a fragdo especifica nao esta disponivel. A biomassa
utilizada — sobretudo p6 de cortiga gerado endogenamente — é
considerada de origem sustentavel, dado provir de fontes renovaveis e
integrar o ciclo natural do carbono. O potencial de sequestro é apurado
através da aplicagao de fatores de sequestro provenientes de literatura
técnico-cientifica reconhecida, incluindo estudos promovidos pela
Corticeira Amorim e fontes como Florestas.pt, aplicados por tipologia de
ocupacao do solo. Quando as fontes apresentam intervalos de valores, é
utilizado o valor médio. Todos os fatores sao expressos em tCOz/ha/ano.

Comparabilidade temporal e reexpressoes: foram realizados
ajustamentos metodoldgicos para assegurar consisténcia entre periodos,
nomeadamente harmonizagao de fatores de sequestro e atualizagdo de
valores de referéncia. Sempre que estes ajustamentos tiveram impacto
material nos resultados, os valores comparativos foram reexpressos para
garantir a comparabilidade temporal e a coeréncia metodoldgica.
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8.4 ESRSEZ2 —-Poluicao

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

(ODS11)
8.4.1ESTRATEGIA
Ambiente IRO +/- R/P PO/M/J Horizonte temporal Politicas
A.IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES ESRS E2: Poluigéo
MATERIAISEA SUAINTERACAO COMA 1 - Poluigao doar
ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO Emissdes diretas e difusas de poluentes atmosféricos e R PO (XYY}
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Impactos negativos

Foram identificadas como um impacto negativo a curto, médio e
longo prazo as emissoes diretas e difusas de poluentes atmosféricos
resultantes das atividades industriais da Corticeira Amorim,
contribuindo paraareducao daqualidade interior e envolvente.
Estas emissoes encontram-se sujeitasao cumprimento dos
requisitos legais em vigor; designadamente no que respeita a
observancia de um determinado Valores-Limite de Emissao
(VLE), monitorizacio periodica e reporte obrigatdrio as entidades
competentes. Devido a existéncia de unidades industriais

ede preparagio de matéria-primajunto de aglomerados
populacionais, a Organizacao identificou aemissao de poluentes
atmosféricos como impacto negativo a curto, médio e longo prazo
nas comunidades. A Corticeira Amorim adota um conjuntode
praticas com vistaa mitigar aemissao de poluentes atmosféricos,
nomeadamente através da instalacio de tecnologias de reducao de
emissoes, como por exemplo filtros de particulas, nas suas fontes
fixas de emissao. Adicionalmente, a Corticeira Amorim assegura
amonitorizacao regular das emissoes atmosféricas e daqualidade
doarinterior, recorrendo alaboratdrios certificados, e compara

os VLE legalmente estabelecidos. Caso sejam detetadas emissoes
superioresaos VLE, sdo definidas agdes corretivas.

Riscos
Riscos tecnoldgicos
Em termos de riscos, possiveis restrigoes legislativas, em matéria

de poluicio doar,amédio oulongo prazo, que visem restricoes nos
VLE de certos poluentes, podem obrigar a investimentos de ordem

tecnoldgicaao nivel da substituicio dos processos oudaaquisi¢ao de
novastecnologias de abate de emissoes. Estes investimentos podem

despoletar efeitos financeiros paraa Organizacao, nomeadamente
aonivel dos custos operacionais e despesas de capital.

Riscos de reputacio

A Corticeira Amorim identificou umrisco potencial ao nivel da
reputacio a curto, médio e longo prazo, relacionado com o impacto
naqualidade do ar envolvente junto das comunidades. Além disso,
possiveisacidentes que resultem em fendmenos de poluicao,
danos oudesvalorizacio de ativos das comunidades envolventes
podem resultar em reclamagbes, processosjuridicos e custos
deremediacio. Para prevenir e mitigar potenciaisincidentes de
poluicao, asinstalacoes dispoem de infraestruturas e medidas

de contencao de potenciais derrames ou fugas, procedimentos

de respostaaemergéncias, e procedimentos de identificacao e
avaliacdo de impactos ambientais, que culminam na definigao de
acoes de mitigagao e correcao. Além da monitorizagio frequente das
suas emissoes, a Organizagao implementa planos de manutengao
preventiva e corretiva nos seus equipamentos, incluindo as suas
fontes fixas de emissao e equipamentos de abate de emissoes
associadas, com o objetivo de assegurar a sua eficiciae bom
funcionamento.

Oportunidades

Oalinhamento dos investimentos com um dos seis objetivos da
Taxonomia Europeia (“Prevencio e controlo da poluigio”) e com
o Pacto Ecoldgico Europeu constitui uma oportunidade paraa
Empresaatrair novos investidores e aceder a financiamentos com
menor custo de capital, nomeadamente fundos, obrigacoes ou
empréstimos verdes.
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8.4.2 GESTAO DOSIMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A.POLITICAS RELACIONADAS COM A POLUIGAO
(E2-1)

Principais contetdos das politicas

A Corticeira Amorim estabelece, através dasua Politicade
Energia, Ambiente e Biodiversidade, um enquadramento
transversal paraa prevencao, controlo e mitigacao da poluicao,
aplicavel as suas operagoes e, sempre que relevante, a cadeiade
valor.

No ambito desta politica, a Organizagao assume o compromisso
deidentificar, avaliar e gerir osimpactos ambientais associados
apoluicao doar, dadgua e dosolo, promovendo uma atuacao
preventiva e sistemdtica, baseada no controlo dos aspetos
ambientaissignificativos e naadogio de medidasadequadasa
natureza e escala de cadaatividade.

Apolitica orientaaatuacio da Organizagio nosentido de
reduzir as emissoes provenientes das diferentes fontes, alinhar
procedimentos operacionais para prevenir e mitigar situacoes
de poluigao e evitar incidentes e situacoes de emergéncia, bem
como limitar os potenciaisimpactos nasaide humanae no
ambiente. Sempre que aplicavel, sao igualmente considerados
mecanismos de remediacao, em conformidade com os
requisitos legais e normativos em vigor.

Este enquadramento incluiaindaagestao responsavel de
materiais e substancias de preocupacio, promovendo, sempre
que técnica e economicamente vidvel, a sua substituicao por
alternativas mais seguras e sustentdveis, emalinhamento com
asmelhores praticasinternacionais e os principios da melhoria
continua do desempenho ambiental.

Aimplementagao destes compromissos € suportada por sistemas

de gestao ambiental, que integram politicas, objetivos, indicadores
de desempenho e planos de agao, permitindo monitorizar de forma
estruturadaa eficicia das medidas adotadas na prevencio e controlo
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dapoluicido. Todas as unidades da Corticeira Amorim operam sob
sistemas de gestao ambiental alinhados comas boas praticasda
normaISO 14001. Neste contexto, a Organizagao definiu como
orientacao estratégica o reforco progressivo da certificacao externa
[SO 14001, com o objetivo de abranger mais de 50% das instalacoes
até 2030, consolidando uma abordagem consistente e robustaa
gestaoambiental.

Este modelo traduz o compromisso da Corticeira Amorim com
umagestao da poluicio integrada, prudente e baseadanorisco,
assegurando coeréncia entre a politica corporativa, os sistemas de
gestio e a praticaoperacional.

Politica Politica de Energia Ambiente e Biodiversidade

Ambito/ Principais
stakeholders

Aplicéveis a todos os trabalhadores e trabalhadoras da Organizagao
e aos stakeholders externos, incluindo cadeia de valor, quando
aplicavel

Nivel mais sénior
responsavel pela
execucgao

Aaprovagao das Politicas € da competéncia do Conselho de
Administragao

O enforcement é assegurado pela CECA, através do membro
responsavel pelo acompanhamento e reporte das areas
transversais e de suporte, cabendo a estas areas amonitorizacao
da suaimplementagao

Aimplementacao das Politicas no ambito da atividade que
desenvolvem é daresponsabilidade das UN

Alinhamento com
os standards
internacionais

Principios alinhados com as principais estruturas internacionais
aplicaveis, em particular, a Declaragao Universal dos Direitos
Humanos, as convengodes fundamentais da OIT, os Principios
Orientadores da OCDE para as empresas multinacionais, os

10 principios do Pacto Global das Nagées Unidas, a Cartade
Principios do BCSD Portugal, o act4nature Portugal, ODS, Acordo
de Paris, Quadro Global de Biodiversidade de Kunning-Montreal,
RNC2050 - Roteiro para a Neutralidade Carbonica 2050

(Portugal)
Interesses das Os contributos dos stakeholders sao recolhidos através
principais partes de processos regulares de envolvimento e avaliagoes de
interessadas materialidade, assegurando arelevancia e inclusao nas politicas

Acessibilidade e
disponibilizacao
das politicas

Website em portugués einglés

Link para os Estatutos,
Regulamentos
e Politicas

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

B. AQOES E REC~URSOS RELACIONADOS
COMAPOLUICAO
(E2-2)

Em linha com a sua estratégia, e por formaaalcancar os
compromissos definidos nas politicas, nomeadamente o de mitigar
osimpactos negativos relacionados coma poluigao decorrentes da
suaatividade,a Corticeira Amorim dispoe de sistemas de gestao
adequados paradar respostaaos requisitos legais, aos regulamentos
internos e as politicas estabelecidas em matérias de emissoes para
aatmosfera e paraadgua, implementando medidas para mitigar os
impactos especificos de cada UN, nomeadamente através de:

- Cumprimento de todos os requisitos legais aplicaveis;

- Investimentos em tecnologias mais limpas e eficientes;

- Otimizacao de processos produtivos;

- Implementacao de medidas de controlo ambiental;

+  Auditorias para controlo da polui¢cio, nomeadamente para
detetar falhas nos sistemas e processos;

+  Medicoesderuido regulares e medidasativas para o reduzir,
como o encapsulamento de maquinas e motores;

+ Controlosde emissoes gasosas das chaminés e medidas
especificas para evitar emissoes de poeira ou de particulas,
como aaplicagao de filtros;

- Tratamento transversal das dguas residuais industriaisem ETARI
proprias, previamente a sua descarga em coletor municipal;

- Formacaoatrabalhadores e trabalhadoras e terceiros sobre
asmelhores préticas para evitar a ocorréncia de derrames,
disponibilizando também kitsde contengao de derrames;

- Procedimentos de resposta em vigor para emergénciase
instalacao ou manutencio de dispositivos de prevengao da
poluicio (como bacias de contencio, entre outras medidas);

- Acdesde mitigagao para futuras ocorréncias, que incluem
investigagao detalhada da ocorréncia, agoes corretivas por
formaa evitar arecorréncia e a concretizar acomunicacao das
licoes aprendidas.
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Acoes-chave

Durante 2025, a Corticeira Amorim manteve o foco na prevengao e
controlo dapolui¢io doar, através daimplementacio de iniciativas
destinadasaassegurar a eficiéncia operacional e a mitigacao dos
impactos ambientais associados as emissoes atmosféricas.

Plano de Manutengao Preventiva para Verificagao
de Filtros e Ventiladores

A prevencao e o controlo da polui¢io do ar integram as rotinas
operacionais das unidades, nomeadamente através da execucao
regular de planos de manutencao preventiva dirigidos a verificacao
de filtros e ventiladores associados as fontes de emissao gasosa. Estas
atividadesincluem inspe¢oes periddicas aos filtros de mangas, com
substituicio sempre que necessério, a detecao de eventuais fugas, a
verificacao das védlvulas de batimento e ainspecdo dos ventiladores,
permitindo antecipar e corrigir anomalias técnicas e assegurar a
eficiéncia dos sistemas de reten¢ao de particulas.

Modernizacao das caldeiras de biomassa

Com o objetivo de mitigar as emissoes associadas as fontes fixas

de queima de biomassa, a Organizacao atua de forma continua
namodernizacio e adequacgao dassuas caldeiras, através de
investimentos direcionados para agoes de conservagao e reparagio,
melhorias de seguranca, otimizagao e monitorizacao dos sistemas

e adaptacio paraautilizacio de diferentes tipos de biomassa.
Osrespetivos planos de manutengao preventiva contribuem
paraassegurar uma combustio segura e controlada, aumentando
aeficiéncia energética e reduzindo as emissoes atmosféricas.

Tratamento de aguas residuais

A Organizacao implementaum processo transversal de tratamento
de efluentes industriais nas UP onde aplicdvel, envolvendo
tratamentos primarios, secundarios ou tercidrios, conforme o caso,
sendo o efluente tratado posteriormente descarregado em coletor
municipal. Em 2025, foram realizadas agdes de manutengio e
reparacio dossistemas de recolha e tratamento de dguas residuais,
com o objetivo de garantirasua operacionalidade, eficiénciae

fiabilidade, assegurando o cumprimento dos valores-limite de
emissao definidos naslicencas aplicaveis.

Em 2025, foram realizadas agoes de manutencgio e reparacao dos
sistemas de recolha e tratamento de dguas residuais, com o objetivo
de assegurar asua operacionalidade, eficiéncia e fiabilidade,
garantindo que os processos funcionam de forma continua e eficaz
paracumprir os VLE definidos nas licengas aplicaveis.

Campanhas de monitorizacao

A Organizagio e as suas empresas monitorizam regularmente
asemissoes poluentes de gases ou as particulas paraa atmosfera
utilizando, para tal, métodos baseados em normas existentes e
aplicaveisa VLE de acordo comalei em vigor. Durante 2025, as
empresas aplicaram os planos de monitorizacio previstos tendo
sido efetuadas diversas monitorizagoes. Estas monitorizacoes foram
efetuadas por laboratorios certificados e independentes, tendo os
seusresultados, sido comunicados as entidades competentes, de
acordo comaregulamentacio e enquadramento legal aplicdvela
cadaumadas Unidades.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

A Empresa encontra-se areforgar os seus sistemas de informacio

e de controlo, com o objetivo de permitir aidentificacao
progressiva e o isolamento dos recursos financeiros aplicados nas
acoes desenvolvidas em resposta a temas de sustentabilidade
materialmente relevantes, incluindo os relacionados coma
poluicao. Durante o ano de reporte, os recursos considerados
correspondem aos montantes divulgados naseccao 8.2 Divulgagoes
nostermos do artigo 8.° do Regulamento 2020,/852 (Regulamento
da Taxonomia Verde), refletindo os investimentos e despesas
operacionais associados a atividades econémicas elegiveis com os
objetivosambientais aplicaveis.

Assim, no ano de 2025, foram aplicados 3,2 milhdes de euros,
correspondendo a CapEx e/ou OpEx associados as atividades de
produgio de calor e/ou frio a partir de bioenergia (MAC 4.24),
renovacao de sistemas de captagao, tratamento e abastecimento
de dagua(MACS5.2), construgio, ampliacio e exploracio de sistemas
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de recolhae tratamento de dguasresiduais (MAC 5.3) e renovagio
de sistemas de recolha e tratamento de dguasresiduais (MAC 5.4),
contribuindo paraa prevengao e controlo da poluigio e paraa
melhoria do desempenho ambiental das operacoes.

Perspetivas futuras

Em 2026, a Corticeira Amorim concentrar-se-d na execucao das
iniciativasjd em curso e no cumprimento daambicio definida para
otoépicode poluigao. Este trabalho inclui o refor¢o das medidas

de prevengio e controlo, amelhoria continua dos sistemas de
monitorizacao e aatualizacao dos procedimentos operacionais para
assegurar maior eficdcia e transparéncia. Sempre que necessario,
serao revistas politicas internas para garantir alinhamento com
requisitoslegais, melhores praticas e expetativas dos stakeholders.
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8.4.3METRICAS E METAS

A.METAS RELACIONADAS COM A POLUIGAO
(E2-3)

Reduzir oimpacto ambiental das operagdesatravés daadogaode
solucoes renovaveis, acessiveis e eficientes é o objetivo do programa
Sustentdvel por natureza paraa poluigao. Este objetivo, assente
sobre o vetor de atuagao Promover as carateristicas ambientais dos
produtos e das florestas de sobreiro, encontra-se alinhado coma
agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel, nomeadamente
como ODSn.° 11 - Cidades e Comunidades Sustentdveis e como
ODSn.° 6 - Agua potivel e saneamento.

O Programa define como metas qualitativas para 2030, aplicdveis
atodo o perimetro de sustentabilidade, areduciao do impacto
ambiental negativo. O programa Sustentavel por natureza define
metas quantitativas para o perimetro targetssustentabilidade®,
alinhadas com os ciclos estratégicos da Empresa (geralmente de trés
anos) e com umaambigio para 2030. A Corticeira Amorim trabalha
paraalargar estas metas ao perimetro total, sempre que adequado,
sendo que quando existirem metas ou ambigoes para todo o grupo,
estasserao claramente identificadas.

No caso dasmetasrelacionadas com a poluigao, estas abrangem
todas asunidades. Durante o ciclo 2025-2027, serd avaliadaa
extensao deste principio aoutras dreas e adefinicio de novas
métricas, garantindo coeréncia com a evolucio do negocio

e com os compromissos ESG.

Alteracoes climaticas

Plano 2025-2027 e ambigao para2030

A Corticeira Amorim definiu como ambigao atingir mais de 50% das
UP com certificacao ISO 14001 validada por entidade externa até
2030. Estaambicao reflete o compromisso com a melhoria continua
eagestdo ambiental responsdvel, mas nao foi estabelecida umameta
formalpara o ciclo 2025-2027, visto que parte das unidades foram
recentemente adquiridas e encontram-se em fase de avaliagaoe
integracao nossistemas internos de gestio ambiental. A auséncia

de metasintermédias permite uma abordagem flexivel, ajustada a
realidade operacional e ao ritmo de integragao das novas unidades.

Entre asacoes previstas para avangar nestaambigao incluem-se:

- Revisao e harmonizagao das politicasambientais para garantir
alinhamento com os principios daI1SO 14001;

+ Auditoriasinternas e diagndsticos ambientais nas unidades nao
certificadas, identificando prioridades paraimplementagio;

+  Planosde melhoria e capacitacio das equipaslocais,
assegurando conformidade legal e boas préticas;

+  Integracdogradual dasunidades adquiridas nos sistemas
corporativos, respeitando especificidades técnicas e
operacionais.

Estaambigao esta diretamente ligada ao controlo e mitigacao da
polui¢io, umavez que a certificacao ISO 14001 implica praticas
rigorosas de monitorizacao, prevencao e reducao de impactos
ambientais, garantindo que todas as unidades evoluem para padroes
elevados de gestio ambiental.

Plano 2025-2027 e ambigao 2030

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Acompanhamento e avaliagao da eficacia

Ostemasrelacionados com osimpactos, riscos e oportunidades
materiais sio analisados e acompanhados por grupos
multidisciplinaresinternos de trabalho. Estes reunem-se, pelo
menos, trimestralmente, para monitorizar a performanceda
Corticeira Amorim em relagio a cada métrica e metas definidase,
consequentemente, determinar e implementar a¢coes de melhoria
paraasrespetivas areas. Estes grupos reportam a CECA pelo menos
duasvezes por ano, sendo estaresponsdvel por monitorizar e
acompanhar a eficicia das acoes definidas. Pelo menos duas vezes
porano, aevolugio dasagoes e o cumprimento das metassao
reportadosao Conselho de Administracao.

5 Informagaosobre o programa Sustentavel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasec¢ao 8.1.3 A. Estratégia, modelo de
negocio e cadeiade valor.

Objetivo 2030 Retrospetiva Ambiciao 2030
Reduzir oimpacto ambiental das operagoes através da adogéo de solugdes renovaveis, Indicador Unidadede Direcao Horizonte Ano referéncia Anobase  Anocomparativo  Anodereporte Ambicao Evolucao anode
acessiveis e eficientes medida esperada do programa 2024 2024 2025 2030 reporte vs ambicao
2020 2030

Metas 2030

o - ) Unidades de produgéo % f 2020-2030 n/a 19.1% 19,1% 18.2% 50,0% Not started
+ Reduzir oimpacto ambiental negativo . -

com certificagao ISO

oDS 14001
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Legenda: Ahead of target(Acima da meta); Achieved (Alcancado); On track (Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention (Requer atengao); Not started (Nao iniciado)
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B.POLUICAO DO ARE DA AGUA
(E2-4)

Asareas onde ocorrem emissoes atmosféricas e descargas de
efluentes correspondem aszonas onde se localizam as principais
unidadesindustriais da Corticeira Amorim, sobretudo em Portugal.

A Organizacao monitoriza regularmente as emissoes gasosas e de
particulas paraa atmosfera, utilizando metodologias normalizadas
e em conformidade com os valores-limite definidos na legislagao
emvigor. As unidades realizam campanhas de monitorizagao das
fontes fixas e das descargas de efluentes, recorrendo alaboratérios
acreditados e aequipamentos calibrados de acordo coma
metrologialegal, sendo os resultados analisados internamente

e comunicados as entidades competentes.

Asemissoes atmosféricas resultam principalmente da queimade
biomassa em caldeiras para produgao de energia, incluindo CO,,
particulas totais em suspensio (PTS), NOx e COV, nio estando
associadasa emissdo de gases odorosos.

Asdescargas de aguas residuais provém essencialmente da cozedura
da cortica e dalavacao de rolhas, gerando efluentes de carater
organico. Os principais parimetros monitorizados incluem Azoto,
Fosforo, Fenois (como carbono total), Cloretos (como cloro total),
solidos suspensos totais e caréncia quimica de oxigénio (CQO).O
tratamento é realizado em ETARI maioritariamente fisico-quimicas,
sendo que cerca de 25% dasinstalacoes dispoem também de
tratamento bioldgico complementar.

Os processos da Corticeira Amorim nao utilizam compostos
organicos halogenados (Adsorbable Organic Halides (AOX)), ndo se
antecipando ageracio deste tipo de poluentes nas dguas residuais.
A Organizacao assegura o cumprimento integral dos valores-limite
de emissao definidos naslicengas de descarga em vigor.

Durante o ano de 2025, nao se verificaram alteracoes relevantes
nasfontes de emissao de poluentes paraoar e paraadgua.

Poluicaodo ar

Asempresas da Corticeira Amorim monitorizam as suas emissoes
gasosas através de entidades externas acreditadas, em conformidade
com os requisitos legais aplicaveis. A periodicidade destas
monitorizacoes € definida de acordo com as carateristicas do
efluente em andlise, podendo ocorrer anualmente, duas vezes por
ano, de trés em trés anos ou de cinco em cinco anos.

Em 2025, asemissoes de PTS ascenderam a154,0 t, as emissoes de
NOx totalizaram 381,6 t e os COV atingiram as 441,7t.

Emissoes atmosféricas

Unidade 2025 2024

de medida
Particulas t 154 221
Oxido de azoto (NOx) t 382 163
Oxidos de enxofre (SOx/SO2) t 9 1
Compostos organicos volateis (COV) t 442 64
Monéxido de carbono (CO) t 1766 853
Amonia (NH3) t 8 0]

Poluentes da agua

Asunidadesda Corticeira Amorim monitorizam os seus efluentes
liquidos através de entidades externas acreditadas, garantindo
conformidade com os requisitos legais aplicaveis. A periodicidade
dasanilises é definida em funcao das carateristicas do efluente,
podendo ocorrer anualmente, semestralmente ou em intervalos
superiores, atendendo alegislagao.

Em 2025, foram monitorizados os seguintes pardmetros: Azoto,
Fésforo, Fendis (como carbono total) e Cloretos (como cloro total).
Estespoluentes sao avaliados para assegurar que as descargas
cumprem os limiteslegais e para prevenir impactos negativos nos
recursos hidricos. As medi¢oes confirmaram conformidade com os
valores regulamentares, refor¢ando o compromisso da Organizagao
coma protecao daqualidade dadgua.
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Poluentes da agua

Unidade de medida 2025
Azoto t 0,3
Fésforo t 0,0
Fendis (como carbono total) t 0,0
Cloretos (como cloro total) t 0,2

Pressupostos metodolégicos

Ambito e perimetro de reporte: o reporte da poluigao atmosférica
abrange todas as operagdes incluidas no perimetro financeiro

da Corticeira Amorim, incluindo emissées de particulas, NOx,
SOx/S0O3, COV, CO e NHjs, identificados como poluentes
relevantes das atividades industriais do Grupo.

O reporte da poluigao da agua abrange as descargas de efluentes
liquidos das mesmas operagdes, incluindo cargas de azoto, fosforo,
fendis (expressos como carbono total) e cloretos (expressos como cloro
total), considerados poluentes significativos no contexto das atividades
industriais da Empresa.

Fonte dainformag&o e método de apuramento: as emissoes
atmosféricas sao apuradas a partir de sistemas internos de monitorizagao
ambiental, medigoes diretas e estimativas baseadas em fatores de
emissao tecnicamente reconhecidos, de acordo com os requisitos legais e
as melhores praticas de gestdo ambiental. As quantidades anuais emitidas
de cada poluente séo calculadas de acordo com a metodologia do Registo
de Emissdes e Transferéncias de Poluentes (PRTR), multiplicando as
concentragées medidas (kg/m?®) pelo caudal anual (m®/ano) e expressando
os resultados em toneladas por poluente. As cargas poluentes da dgua
resultam de andlises laboratoriais aos efluentes realizadas no cumprimento
legal e no controlo operacional, sendo calculadas igualmente segundo a
metodologia PRTR, com base nas concentragées medidas e nos volumes
anuais de descarga. Quando necessario, sao utilizadas estimativas técnicas
suportadas pelos melhores dados disponiveis. As cargas sdo expressas em
toneladas por poluente, utilizando fatores de conversao harmonizados ao
nivel do Grupo.

Comparabilidade temporal e reexpressées: no caso da poluigéo da
4gua, até 2024 a Organizagdo nao reportava métricas quantitativas por
este tema nao ter sido considerado material. A divulgagéo de informagao
quantitativa tem inicio em 2025, pelo que ndo é possivel assegurar
comparabilidade com periodos anteriores. Para a poluigéo do ar, os
métodos de apuramento mantém-se consistentes ao longo do tempo, néo
tendo sido necessarias reexpressoes de valores reportados em periodos
anteriores.
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8.5 ESRS E3 - Recursos hidricos e marinhos

ODS6)

8.5.1ESTRATEGIA

A.IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERACAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Impactos, riscos e oportunidades

No ambito dasua estratégia de sustentabilidade, a Corticeira
Amorimavalia de formaintegrada osimpactos, riscos e
oportunidades associados a utilizacao de recursos hidricos nas
suasoperagoes e na cadeia de valor, considerando a natureza das
atividades industriais e o enquadramento regulamentar aplicdvel.

Neste contexto, 0 consumo, a captagao e as descargas de dgua foram
identificados como temas materiais, refletindo a relevancia destes
aspetos paraagestao operacional e paraaresiliénciadomodelo de
negocio.

Nao foram considerados materiais os impactos, riscos ou
oportunidadesrelacionados com os recursos marinhos, atendendo
anatureza das operagdes da Organizacgao e asualimitada interacao
com ecossistemas marinhos.

Informacao detalhadasobre o processo de identificagao e avaliagao
encontra-se disponivel naseccio 8.1.4 A. Descri¢ao dos processos
deidentificagao e avaliagao dosimpactos, riscos e oportunidades
materiais.
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Ambiente IRO +/= R/P PO/M/J Horizonte temporal Politicas

ESRS E3: Recursos hidricos e marinhos

1-Agua

Contribuigao para a escassez de dgua devido ao consumo e captacao de 4gua em zonas de risco de stress hidrico | e R PO eoe

Diminuigdo da capacidade de produgéo ou de extragao de cortiga devido a escassez de dgua para as atividades de gestdo de montado e gestéo florestal R M+PO ()

Diminuigao da capacidade de produgéo ou interrupgao nas atividades industriais devido a escassez de dgua para os processos industriais R PO ()

Aumento de custos e/ou disrupgdes de atividades devido a disponibilidade limitada de dgua para processos de produgao R PO ()

Risco de governagao ineficaz das bacias hidroldgicas afetando a disponibilidade e qualidade da d4gua doce R M .o

paraas atividades de gestao florestal e de gestao da floresta de sobreiro

Diminuigao da quantidade de 4gua disponivel devido a restrigoes a captagao de agua ou imposigao da diminuigao R PO .o Politica d‘? Eljergila Ambiente
do volume de dgua captado relativamente as autorizagdes de captagao existentes e Biodiversidade
Processo de litigancia e sangdes devido ao incumprimento das autorizagdes de captagao existentes R PO (YY)

Danos reputacionais e sangées devido a potenciais descargas de 4gua contaminada em rios ou outros corpos de dgua R PO oo

Redugao de custos, maior resiliéncia e diminuigao da exposicao ao risco de stress hidrico devido a utilizagédo mais eficiente e uso racional da dgua (e] PO (YY)

Atragao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento dos investimentos em eficiéncia hidricacom 1 dos 6 objetivos da Taxonomia Europeia (0] PO eoe

Boas praticas de gestao da floresta de sobreiro que contribuem para a preservacao dos lencéis freaticos, regulagao | o R M+PO voo

do ciclo hidrolégico e para a qualidade e disponibilidade de agua doce

[-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R - Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; M - Montante; ] - Jusante @) Impacto positivo; @ Impacto negativo. e-Curtoprazo;ee-Médio prazo; eee-Longo prazo

O valor absoluto mais elevado quer da perspetiva de impacto, independente se positivo ou negativo, quer da perspetiva financeira, independentemente se na perspetiva de risco ou oportunidade, dentro de cada tpico é usado para determinar

asua posicao namatrizde materialidade.

=Limite de materialidade

MATERIAL DA (MATERIAL DE DUPLA PERSPETIVA )
PERSPETIVAFINANCEIRA
IMATERIAL (MATERIAL DA PERSPETIVA DE IMPACTO )

MATERIALIDADE DE IMPACTO

Impactos negativos

No ambito do processo de avaliacao de dupla materialidade,
aCorticeira Amorim identificou a curto, médio e longo prazo
acontribui¢ao paraaescassez de agua devido ao consumo de dgua,
necessario paraas atividades da Organizagao,emzonasde alto e
extremo risco de stresshidrico. A Organizacao identificouainda
como impacto negativo, a curto, médio e longo prazo, resultante
dassuasatividades, a captacao de agua de recursos hidricos naturais,
como lencois fredticos, especialmente quando localizadas em zonas
derisco elevado de stresshidrico.

A Corticeira Amorim reconhece aimportincia de umagestao
responsavel de recursos hidricos e implementaumaabordagem
abrangente paraanalisar as atividades que tém impactos nos
recursos hidricos, pelo que considera asleis e regulamentos
aplicaveis, os padroes e diretrizes internacionais e as melhores
praticas do setor. Em concreto, sao monitorizados os impactos
aonivel da captagao de agua, consumo, tratamento e descarga de
efluentes. A Organizacao trabalha para mitigar os impactos negativos

() | @ @ e RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE @ @ @ @

associados ao consumo de recursos hidricos e adotaum conjunto
de politicas e agdes com vistaaalcancar ameta de aumentar a
eficiénciano uso dadgua e reduzir aintensidade do consumo de
aguaresultante das suasatividades. Com o objetivo de identificar as
areas com maior risco de escassez de agua e desenvolver medidas de
gestao mais eficientes, a Organizacao realiza analises anuais as zonas
de stresshidrico através da ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas
(https:/ www.wri.org/).

Impactos positivos

Asboas praticas de gestao das florestas de sobreiro, amontante
na cadeiade valor, e também nas atividades de gestao florestal

da Corticeira Amorim contribuema curto, médio e longo prazo
paraa preservacao dos lencéis freaticos, paraaregulagao do ciclo
hidroldgico e paraa qualidade e disponibilidade de dgua doce,
tendo desta formasido identificadas como um impacto positivoa
curto, médio e longo prazo. Com vista a promogao deste impacto
positivo,a Organizacido adota um conjunto de politicase acoes
que promovem as boas praticas de gestao florestal. A Organizagio
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envolve-se nestas praticas e difunde-asjunto dos proprietarios e
fornecedores de matéria-prima cortica, proporcionando aadociao
destas boas praticas na sua cadeia de valor. Podem ser consultadas
informagoes mais detalhadas sobre esta matéria nas seccoes

8.6.1 B.Plano de transigao e consideragao da biodiversidade e

dos ecossistemas na estratégia e nomodelo empresarial, 8.6.2 A.
Politicas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas, e
8.6.2B. Acoese recursos relacionados com a biodiversidade e os
ecossistemas.

Riscos
Riscos fisicos

Dadaaelevadadependéncia dadgua, asua escassez constitui um
risco amédio e longo prazo, podendo comprometer a capacidade

de producio e extracao de cortiga no dmbito dagestao florestal. A
eventualindisponibilidade de matéria-primarepresenta, assim, um
risco paraa Organizacao. Adicionalmente, umavez que asatividades
de preparagio da matéria-primae de transformacao industrial da
Corticeira Amorim dependem de dgua, a escassez deste recurso
pode conduzir aredugao da capacidade produtiva ou, em cendrios
mais severos, ainterrupgoes operacionais, com impactos financeiros
associados.

Riscos politicos e juridicos

A Organizacao identificou como risco amédio e longo prazo a
governacao ineficaz das bacias hidrograficas, especialmente as
bacias transfronteirigas, dado que poderd afetar a disponibilidade e
quantidade de dgua doce paraasatividades de gestio florestal e de
gestao dafloresta de sobreiro, amontante na cadeia de valor.

Além disso, eventuais restricoes politicas em matéria de captagao
de dgua, nomeadamente adiminuicao do volume de dgua captado
relativamente as autorizagdes de captagao existentes ou futuras,
poderd tambémamédio e longo prazo, constituir umrisco paraa
Organizacao.
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Foram identificados potenciais incumprimentos das autorizacoes
de captagao ou potenciais incidentes relacionados com descargas
de dgua contaminada em rios ou outros corpos de dgua como riscos a
curto, médio e longo prazo. A Organizagao assegura o cumprimento
legal e regulamentar definido nas suas autorizacoes de captagio

de dguas subterraneas, acompanhando e monitorizando de forma
continuaaevolucao regulamentar nesta matéria. As empresas

da Organizagao que geram dguasresiduais industriais efetuam
controlos analiticos aos volumes e pardmetros das descargas,

bem como a monitorizacao do meio recetor. Através de planos de
manutencio preventiva e corretiva e do investimento continuo em
infraestruturas de tratamento e em meios de contengao e captagao
de eventuais derrames, a Organizacao procura minimizar o risco
destesincidentes.

Riscos de mercado

O aumento dos custos de exploragao ou mesmo disrupgio das
atividades devido auma disponibilidade limitada de dgua para

os processos de produgio, provocada por mudangasna ofertae
naprocuraou pelavolatilidade e aumento dos custos de dgua,
poderao despoletar efeitos financeiros amédio e longo prazo para
aOrganizacao. Através das suasagoes de eficiénciano uso dadgua
e também através de programas como, por exemplo, o programa
zero desperdicio de 4gua e o programa de reutilizacao de d4gua, a
Organizacao diminuias suas necessidades de captagio e de aquisicao
de dguaarede publica, diminuindo asua exposi¢ao ao aumento de
custosdadguadarede.

Riscos de reputacao
Asdescargas de dgua contaminada em rios ou outros corpos de

agua poderiam também resultar em danos reputacionais paraa
Organizacao.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Oportunidades
Eficiéncia de recursos

A utilizagdo mais eficiente e o uso racional dadgua, a curto, médio e
longo prazo,ao longo de todas as operagdes da Corticeira Amorim
constitui uma oportunidade para reduzir os custos operacionais e
aumentar aresiliénciada Empresa e das suasatividades. Com vista
acapitalizar esta oportunidade, a Organizacao tem vindo ainvestir
continuamente em medidas de eficiéncia hidrica, o que permite
mitigar osimpactos negativos do consumo e captagiao, mas também
diminuir os custos associados.

Mercado

Oalinhamento dos investimentos com um dos seis objetivos

da Taxonomia Europeia (“Utiliza¢io sustentével e protecio dos
recursos hidricos e marinhos”) e com o Pacto Ecoldgico Europeu
constitui também uma oportunidade paraa Empresaatrair novos
investidores e aceder afinanciamentos com menor custo de capital,
nomeadamente fundos, obrigagdes ou empréstimos verdes.

Resiliéncia

Devido arelagio de dependéncia de recursos naturais e ao
contributo paraaregulacao do ciclo hidroldgico e dadisponibilidade
de dgua, nao s6 para os processos industriais da Corticeira Amorim,
mas também para o estado dos ecossistemas e a produtividade de
corticadasflorestas de sobreiro,aadogao de medidas de eficiéncia
hidrica e boas praticas de gestao da dgua, reduzindo o consumo,
especialmente em zonas de stresshidrico ourisco de seca, contribui
paraadiminuicao da exposi¢ao aos riscos, bem como paraa
resiliénciado modelo de negdcio.
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8.5.2 GESTAO DOSIMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

A.,POLI'TICAS RELACIONADAS COM OS RECURSOS
HIDRICOS E MARINHOS
(E3-1)

Principais contetdos das politicas

A Corticeira Amorim assume, no ambito da sua Politicade
Energia, Ambiente e Biodiversidade, o compromisso com uma
gestao responsavel e sustentdvel dos recursos hidricos, orientada
paraaidentificagao, avaliagio e gestao dosimpactos ambientais,
riscos e dependéncias materiais associados a utilizagao e a
qualidade dadgua.

A abordagem da Organizagao assentanumalogicaintegrada,
estruturada em trés eixos complementares: aredugio do
consumo de dgua, promovendo a eficiéncia e o uso racional
deste recurso; a prevencio e controlo da poluigao dadgua; e a
regulagao hidrologica, através da conservagio e valorizagao dos
ecossistemas aquaticos. Estes eixos refletem uma visao sistémica
dagestao hidrica, articulada com a eficiéncia energética, a
prevencao dapoluigio e a preservagio dabiodiversidade.

Neste enquadramento, a Politica orienta aatuagao da Organizacao
no sentido de minimizar os impactos associados ao consumo, a
captagao e a descarga de dgua, assegurando o cumprimento dos
requisitos legais aplicdveis e promovendo a melhoria continuado
desempenho hidrico. A gestao da dgua é encarada como um fator
critico paraaresiliénciaambiental das operagdes e paraa protecao
dosecossistemas e das comunidades potencialmente afetadas.

APolitica estabelece ainda que agestao dosrecursos hidricos
deve incorporar uma abordagem baseada no risco, considerando
aexposicao asituagoes de escassez de dgua, em particularem
contextos de maior stresshidrico, e orientando a defini¢ao

de medidasadequadas a natureza e escala dasatividades
desenvolvidas.
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No dmbito maisamplo da Politica Geral de Sustentabilidade, a
Organizacao reconhece igualmente o papel das solugoes baseadas
nanatureza, nomeadamente da cortica e dagestao sustentavel das

florestas de sobreiro, na conservacao dos ecossistemas e na prestagao

de servicos ambientais essenciais, incluindo a regulacao hidroldgica.
Aspoliticasassociadas a protegao e ao restauro destes ecossistemas
contribuem, assim, de forma positiva paraa preservagao dos
recursos hidricos e paraaresiliénciaambientalamédio e longo
prazo. Podem ser consultadasinformagoes mais detalhadas nesta
matérianassecgoes 8.6.1 B. Plano de transic¢io e consideragio
dabiodiversidade e dos ecossistemas na estratégia e nomodelo
empresarial, 8.6.2 A. Politicas relacionadas com a biodiversidade

e osecossistemas, e 8.6.2B. Agdes e recursos relacionados com a
biodiversidade e os ecossistemas.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Politica

Politica Geral de Sustentabilidade e Politica
de Energia Ambiente e Biodiversidade

Ambito / Principais stakeholders

Aplicaveis a todos os trabalhadores

e trabalhadoras da Organizagao e aos
stakeholders externos, incluindo cadeia
de valor, quando aplicavel

Nivel mais sénior responsavel
pelaexecugao

A aprovagao das Politicas é da competéncia
do Conselho de Administragao

O enforcement é assegurado pela CECA,
através do membro responsavel pelo
acompanhamento e reporte das dreas
transversais e de suporte, cabendo
aestas dreas amonitorizagao da sua
implementagao

Aimplementacao das Politicas no
ambito da atividade que desenvolvem

& daresponsabilidade das UN

Alinhamento com os standards
internacionais

Principios alinhados com as principais
estruturas internacionais aplicaveis,

em particular, a Declaragao Universal
dos Direitos Humanos, as convengoes
fundamentais da OIT, os Principios
Orientadores da OCDE para as empresas
multinacionais, os 10 principios do Pacto
Global das Nagées Unidas, a Carta de
Principios do BCSD Portugal, o act4nature
Portugal, ODS, Acordo de Paris, Quadro
Global de Biodiversidade de Kunning-
-Montreal, RNC2050 - Roteiro paraa
Neutralidade Carbdnica 2050 (Portugal)

Interesses das principais partes interessadas

Os contributos dos stakeholders sao
recolhidos através de processos regulares
de envolvimento e avaliagdes de
materialidade, assegurando a relevancia
einclusao nas politicas

Acessibilidade e disponibilizacao
das politicas

Website em portugués e inglés

Link para os Estatutos, Regulamentos
e Politicas

https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/
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B.AGOESE RECURSOS RELACIONADOS COM OS
RECURSOS HIDRICOS E MARINHOS
(E3-2)

A gestao sustentavel dos recursos hidricos constitui um fator
relevante paraaresiliéncia operacional da Corticeira Amorim,
atendendo asua presengaindustrial e florestal em diferentes
contextos geogréficos e a dependénciada disponibilidade e
qualidade dadguaaolongo da cadeia de valor,amontanteea
jusante. Neste contexto,a Empresaimplementa umaabordagem
abrangente paraanalisar as atividades que tém impacto nos recursos
hidricos, considerando asleis e regulamentos aplicaveis, os padroes e
diretrizes internacionais e as melhores préticas do setor.

A Organizacao atua no sentido de mitigar osimpactos negativos,
potenciar impactos positivos e reduzir a sua exposi¢ao aos riscos
associados aos impactos e dependéncias de recursos hidricos,
contribuindo paraaresiliénciado seumodelo de negécio. Em
concreto, sao monitorizados osimpactos relacionados coma
captacao de dgua, o consumo, o tratamento e adescarga de efluentes.
Adicionalmente, sao realizadas analises as zonas de stresshidrico
comrecurso a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas (http
wri.org/),como objetivo de identificar dreas com maior risco de
escassez de dgua e desenvolver medidas de gestao mais eficientes.
Aidentificagao e mitigagio dosriscos de degradagao ambiental,
associadosa preservacao da qualidade dadgua e a prevengaodo
stresshidrico, encontram-se incorporadas no SGA da Organizacao.
Quando aplicavel, sao efetuadas andlises ao estado quimico,
ecoldgico e quantitativo das massas de dgua utilizadas.

WWW.

Acoes-chave

Durante o ano de 2025, a Corticeira Amorim continuoua
desenvolver a¢des com vistaao cumprimento dos compromissos
definidos nassuas politicas, nomeadamente no que respeita ao uso
racional dadguae a prevengao e controlo da poluicao dadgua,em
alinhamento com as metas estabelecidas no programa Sustentdvel
por natureza. Estas acoes enquadram-se numa logica de gestao
preventiva, baseadano risco e de melhoria continua da eficiéncia
hidrica, particularmente relevante em contextos de maior pressao
sobre os recursos hidricos.
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Sempre que aplicdvel, a atuagao da Organizacao considera
igualmente a necessidade de remediagao de impactos ambientais
adversos, assegurando uma respostaadequada ao longo de todo
ociclo de gestao dosrecursos hidricos, desde aprevengao até
amitigacao e remediacgao.

Analises de stresshidrico

Aanalise de stresshidrico revelou que uma parte significativa das
captacoes da Corticeira Amorim se localiza em zonas classificadas
como de alto ou extremo risco. Em 2025, 96,8% das captacoes
encontram-se nessas zonas.

Neste contexto, as acoes de eficiéncia hidrica assumem particular
relevancia, sendo priorizadas nas dreas identificadas como de maior
risco, com vista a reducio da pressao sobre os recursos hidricos
locais, a mitigacao de impactos negativos e ao reforco da resiliéncia
domodelo de negdcio, considerando igualmente os potenciais
efeitossobre os ecossistemas e as comunidades ajusante.

Avaliacao dapegada hidrica

Para avaliar os impactos associados aos recursos hidricos ao

longo da cadeia de valor,a montante e ajusante, a Corticeira
Amorim realizaandlises de ciclo de vida (ACV) completas aos seus
produtos, permitindo avaliar a pegada hidrica direta e indireta
associada as operacoes e aos produtos. Estas andlises constituem
um instrumento de suporte a tomada de decisdo, a priorizacio de
acoes de mitigacdo e aidentificacao de oportunidades de melhoria,
em particular em contextos de maior pressao sobre os recursos
hidricos.

Atualmente, os produtos abrangidos por estas andlises representam
22,2% das vendas consolidadas da Empresa, refletindo uma
abordagem progressiva e baseadano risco, que privilegia os
produtos e atividades com maior relevincia em termos de impacto
e dependéncia dosrecursos hidricos.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Captacao, descarga e consumo de agua

Ciente danecessidade de preservar este recurso fundamental, a
Corticeira Amorim adota umaabordagem integrada a gestao da
agua, assente em trés pilares — reducao do consumo, tratamento e
regulacao hidroldgica — suportada pelo programazero desperdicio
de agua. Estaabordagem visa minimizar a pressao sobre os recursos
hidricos, assegurar a eficiéncia operacional e contribuir paraa
preservacao da qualidade e disponibilidade da dgua nos territérios
onde a Organizagio opera.

Com vistaareducao do consumo, além do enquadramento
proporcionado pelo programazero desperdicio de dgua,
encontram-se em curso diversas acoes focadas namelhoria da gestao
e monitorizagao dos consumos hidricos,nomeadamente:

- Reestruturacio das ETARI nasunidades de Ponte de Sore
Salteiros da UN Amorim Florestal, reforcando a eficiéncia dos
sistemas de tratamento.

- Otimizagao do consumo de vapor naunidade de Vendas Novasda
UN Amorim Cork Solutions, visando reduzir consumosassociados
aoprocesso de produgao de aglomerado expandido. Este projeto
teve inicio em 2025 e deverd estar concluido em 2026.
Substitui¢ao da torre de arrefecimento associada ao processo
de CRM da UN Amorim Cork Solutions por um Chiller,
intervencgao concluida em 2025 que permitird uma poupanga
estimadade cercade 6 000 m*/ano.

No que respeita as descargas de dguas residuais, as operagoes da
Corticeira Amorim efetuam maioritariamente descargas em coletor
municipal. Asinstalagoes industriais que originam dguas residuais
industriais procedem previamente asuarecolha e tratamento em
ETARI proprias, assegurando o cumprimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Estaabordagem contribui paraa prevencao e controlo da poluigao
dadgua, paraa protecao da qualidade dosrecursos hidricose paraa
mitigacdo de potenciais impactos ambientais. Asagoes de eficiéncia
hidrica e de reutilizagao de dgua témigualmente um efeito diretona
redugao dos volumes de dguas residuais descarregadas, reforcando a
prevencao da polui¢io na origem.
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Programa zero desperdicio de agua

Para o ciclo 2025-2027, a Corticeira Amorim definiu
como objetivo global melhorar em 4,5% a eficiéncia
no uso da agua no ambito do programa Sustentavel por
natureza. Para assegurar uma abordagem estruturada
e transversal, mantém-se ativo um grupo de trabalho
que retine responsaveis das diferentes UN e as areas
de suporte Sustentabilidade e Satide e Seguranga,
com o propdsito de analisar consumos, identificar
oportunidades de melhoria e partilhar boas praticas.

No ambito deste plano, estédo previstas e em curso
diversas agdes estruturantes:

= Auditoria e metodologia comum: disponibilizagao de
uma metodologia homogénea para a determinacao dos
consumos de agua em todas as instalagées, garantindo
maior comparabilidade e rigor na monitorizagao;

= Melhorias na gestao das redes de agua: atualizagao
dos mapas das redes internas, integrando linhas de
abastecimento e circuitos de descarga até as ETARI
ou ao sistema de saneamento, possibilitando maior
controlo sobre perdas, desvios e consumos nao
produtivos;

= Automatizagao da medicao de consumos: aquisigao
e instalacao de sistemas de contadores automaticos,
particularmente em unidades com um nimero elevado
de pontos de medicao, reduzindo erros de leitura e
aumentando a fiabilidade dos dados;

= Identificacao das variaveis criticas de consumo:
levantamento e anadlise das variaveis que influenciam o
consumo hidrico em cada processo, com foco especial
nas areas de utilizagao intensiva, apoiando a definigao
de intervencoes mais eficazes;

= Adogao das boas praticas da normalSO 46001 -
Sistemas de Gestao da Eficiéncia Hidrica: definicao,
monitorizagao e revisio periddica de indicadores de
desempenho para os principais consumidores de agua.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

AEmpresaestaareforgar os seus sistemas de informagao, como
objetivo deisolar os recursos utilizados para responder asacoes
relacionadas com temas relevantes. Durante oano de reporte,
foram considerados os valores associados as atividades conforme
apresentado nasecc¢io 2 das Divulgacoes nos termos do artigo 8.°do
Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde).

Assim, noano de 2025, foram aplicados 454,5 mil euros,
correspondendo a CapEx e/ou OpExassociados as atividades

de construgao,ampliacio e exploragao de sistemas de captacao,
tratamento e abastecimento de agua (MAC 5.1), renovacio de
sistemas de captacio, tratamento e abastecimento de dgua (MAC
5.2), construgdo, ampliagio e exploragao de sistemas de recolha e de
tratamento de dguas residuais (MAC 5.3), renovagio de sistemas de
recolha e de tratamento de dguas residuais (MAC 5.4), contribuindo
paraagestao sustentavel dos recursos hidricos, a prevencioe
controlo dapolui¢io dadgua, o cumprimento dos requisitos legais
aplicaveis e o reforco daresiliénciaambiental das operagdes da
Organizacao.

Perspetivas futuras

A Corticeira Amorim continuard aintegrar a gestao dos recursos
hidricos nasuaatuacao estratégica, assegurando a coeréncia com os
compromissos assumidos em matéria de eficiéncianouso dadguae
de prevencao da poluigao.

Nasequénciadaatualizacio daanalise de dupla materialidade
realizada em 2024, foram reforcadas as conclusoes relativas
aosimpactos, riscos e oportunidades materiais associados
adisponibilidade e a qualidade da dgua, bem como as suas
interdependéncias com asalteragoes climdticas.

Estes elementos serao considerados no ciclo estratégico 2025-2027,
no ambito do qual a Organizacao avaliard e priorizara as respostas
adequadas, tendo em conta o alinhamento do perimetro de
sustentabilidade com o perimetro financeiro, assegurado a partir do
exercicio de 2024.
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8.5.3METRICAS E METAS

A., METAS RELACIONADAS COM OS RECURSOS
HIDRICOS E MARINHOS
(E3-3)

Reduzir oimpacto ambiental das operagdesatravés daadogaode
solucoes renovaveis, acessiveis e eficientes é o objetivo do programa
Sustentdvel por natureza para os recursos hidricos e marinhos. Este
objetivo, assente sobre o vetor de atuagao Promover as carateristicas
ambientais dos produtos e das florestas de sobreiro, encontra-se
alinhado com a agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente com o ODS: n.° 6 - Agua potavel e saneamento.

O Programa define como metas qualitativas para 2030, apliciveisatodo
operimetrode sustentabilidade o aumento da eficiéncia no uso dadgua.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas para
operimetro targetssustentabilidade®, alinhadas com os ciclos estratégicos
daEmpresa (geralmente de trésanos) e com umaambicio para2030.Com
base naavaliacdo de duplamaterialidade realizadaem 2024 e noaumento
do perimetro da Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade para
igualar o perimetro dasdemonstracoes financeiras, a Corticeira Amorim
ira, durante o ciclo estratégico 2025-2027, refletir sobre a necessidade
dealargar o perimetro das metas e de definir novas metas e métricas.

Alteracoes climaticas

Objetivo 2030

Reduzir oimpacto ambiental das operagoes através da adogao de solugdes renovaveis,
acessiveis e eficientes

Metas 2030

+ Aumentar a eficiéncia no uso da dgua

ODSs

6 Informagao sobre o programa Sustentavel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasec¢ao 8.1.3 A. Estratégia, modelo de
negocio e cadeiade valor.
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Plano 2025-2027

No ambito da gestao responsavel dos recursos hidricos, a Corticeira
Amorim definiu metas quantitativas orientadas paraaredugaoda
intensidade do consumo de dgua e para o aumento da eficiénciano
seuuso, alinhadas com os objetivos do programa Sustentavel por
natureza e com o ciclo estratégico 2025-2027. Estas metas refletem
arelevancia material dadgua paraas operagdes da Organizagio, bem
como anecessidade de mitigar riscos associados a escassez hidrica,
aoaumento da pressio sobre os recursos naturais e as alteragoes
climdticas.

Osindicadores apresentados permitem acompanhar, de forma
complementar,a evolu¢iao do desempenho hidrico: porumlado,
aintensidade do consumo de dgua (m3/M€) traduza eficiéncia

do uso deste recurso face a atividade econdmica; por outro, os
indicadores de eficiénciaanual e acumulada evidenciam os ganhos
progressivos alcangados ao longo do ciclo estratégico, resultantes da
implementacao de medidas de otimizagao de processos, reutilizagao
de dgua e investimento em infraestruturas mais eficientes.

Plano 2025-2027

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Em 2025, a evolugao registada demonstra uma trajetdria consistente
de melhoria, com desempenho superior ao esperado face as metas
intermédias definidas. Estes resultados confirmam a eficacia das
acoes em curso e reforgam o compromisso da Organizagao com
autilizagao sustentavel da dgua, contribuindo paraaredugaoda
pressao sobre os ecossistemas e paraa criacao de valor alongo prazo.

Retrospetiva Metas

Indicador Unidadede  Direcao Horizonte ~ Anobase Anocomparativo Anode Variacao anode Objetivo Objetivo Evolucaoanode

medida esperada 2024 2024 reporte reporte / ano 2025 2027 reporte vs meta

2025 comparativo 2025-2027

Intensidadedo ~ m*/M€ $ 2025-2027 680 680 671 -1,3% 675 650 Ahead of target
consumo de
agua
Eficiénciano % * 2025-2027 0,0% 0,0% 1.3% 1,33 pp 0,8% 4,5% Ahead of target
uso dadgua
acumulada

Legenda: Ahead of target (Acima da meta); Achieved (Alcangado); On track(Conforme); Watch(Sob vigilincia); Needs attention(Requer atencio); Not started (Nao iniciado)
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Ambigiao 2030

Aambigao 2030 da Corticeira Amorim para os recursos
hidricos, com ano de referéncia em 2020, assenta naredugao
estrutural daintensidade do consumo de dgua e noaumento
continuo daeficiénciano seuuso. Em 2025, o desempenho
mantém-se em linha com a trajetoria necessaria paraatingir
ametade intensidade definida para2030 e a eficiéncia
acumulada posiciona-se acima do ritmo esperado, confirmando
aconsisténcia da estratégia de longo prazo e dasagoes

Acompanhamento e avaliacao da eficacia

Ostemasrelacionados com osimpactos, riscos e oportunidades
materiais sio analisados e acompanhados por grupos
multidisciplinaresinternos de trabalho. Estes reunem-se, pelo
menos, trimestralmente, para monitorizar a performanceda
Corticeira Amorim em relagio a cada métrica e meta definida

e, consequentemente, determinar e implementar acoes de
melhoria para asrespetivas dreas. Estes grupos reportam a CECA
pelo menos duas vezes por ano, sendo esta responsavel por

implementadas. monitorizar e acompanhar a eficicia das acoes definidas. Pelo
menos duas vezes por ano, a evolugao das acoes e o cumprimento
dasmetassao reportados ao Conselho de Administragao.
Ambigao 2030
Retrospetiva Ambicao 2030
Indicador Unidade de Diregao Horizonte  Anoreferéncia Ano Anode Variagao ano Ambicao Evolugao ano
medida esperada do programa comparativo reporte dereporte /ano 2030 dereportevs
2020 2024 2025 comparativo meta
Intensidade mé/M€ + 2020-2030 1094 680 671 -1,3% 650 Ontrack
do consumo
de dgua
Eficiénciano % -+ 2020-2030 0,0% 37.8% 38,6% 0,83 pp 40,0% Ahead
usodaagua of target
acumulada

Legenda: Ahead of target (Acima da meta); Achieved (Alcancado); On track(Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention(Requer atengao); Not started (Nao iniciado)
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B. CONSUMO DE AGUA
(E3-4)

Consumo de agua

Em 2025, o consumo total de dgua registou uma redugao face ao
ano anterior, refletindo uma melhoria da eficiéncia hidrica das
operacoes, apesar de um ligeiro aumento da captagao total de
agua. Esta evolucio resulta, em grande medida, doaumento do
volume de dgua devolvida ao meio recetor sob aforma de efluente
tratado. Cerca de 28,7% da dgua foi devolvida ao ambiente e
aproximadamente 71,3% foi consumida — integrada no produto ou
naproducao de vapor.

Aintensidade do consumo de dgua manteve-se globalmente estavel,
em 643 m3/M€ em 2025 (2024: 640 m*/M<€). Este desempenho
reflete as medidas de otimizacao de processos e de gestao eficiente
dadguaemvigor, sendo também influenciado pelaredugao da
receitaliquidada Empresa, que ndo foi acompanhada totalmente
por um ajustamento proporcional dos niveis operacionais.

Consumo de dgua
Unidade 2025 2024
de medida
Captagao m? 776514 764653
Descarga (efluente) m?3 222877 163261
Variagao na agua m? 0 -500
armazenada
Total do consumo m? 553637 600892
deagua
Total do consumo de % 99,8% 100,0%
aguaemzonade altoou
extremorisco de stress
hidrico
Intensidade do m*/M€ 643 640

consumo de dgua
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Captagao de agua

Em 2025, a captacao total de dgua registou um ligeiro aumento
face a2024, mantendo-se, contudo, globalmente estavel.
Adguasubterrdnea continuou a representar a principal fonte
de abastecimento, embora com uma reducido marginalem
termosabsolutos, parcialmente compensada peloaumento
dacaptacaoapartir darede publica.

Apercentagem de captacio de dgua realizada em zonas classificadas

com alto ou extremo risco de stresshidrico manteve-se muito

elevada, ainda que com uma ligeira diminuigao face ao ano anterior,
refletindo a distribuigao geografica das operagdes da Organizagao.
Esta exposi¢ao continuaaser considerada um fator relevante na
gestao dosimpactos, riscos e oportunidades associados aos recursos
hidricos, reforgando a prioridade atribuidaa medidas de eficiéncia,

reutilizacao de d4gua e monitorizacao continua das captagoes.

Captagao de dgua
Unidade 2025 2024
de medida
Aguasubterranea m? 693018 705892
Rede publica m? 82862 58761
Outra m? 634 0
Total da captacao de agua m? 776514 764653
Total de captagéo de agua em zona de alto % 96,8% 97,9%

ou extremo risco de stress hidrico

Quantidade total de agua reutilizada e reciclada

Em 2025, foi possivel reutilizar dentro dos processos produtivos

cercade 11,8 mil m3de dgua, correspondendoa 5,3% do total de

efluente industrial da atividade da Corticeira Amorim.
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Descargas de agua

Em 2025, foram descarregados 222,9 mil m? de dgua, dos quais
166,5 mil m?foram sujeitos a tratamento prévio nas ETARI da

Corticeira Amorim antes da descarga em coletor municipal. Do

total de dgua descarregada, 198,9 milm*(89,2%) ocorreram em

zonas classificadas como de alto ou extremo risco de stresshidrico,
reforcando aimportancia do tratamento adequado dos efluentes e

damonitorizacio continua das descargas nestaslocalizagoes.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S

A

Descargas de agua
Unidade 2025 2024
de medida
Descarga com tratamento m? 166492,0 115062,0
Descarga areutilizar internamente m? 117730 12670,0
Descarga areciclar m® 0,0 0,0
Outros destinos m? 44612,0 35529,0
Total das descargas de dgua m? 222877 163261
Total das descargas de 4guaemzonadealto % 89,2% 89,2%
ou extremo risco de stresshidrico
Descargaareutilizar internamente % 5,3% 7.8%
Descarga de aguaareciclar % 0,0% 0,0%

Pressupostos metodoldgicos

Ambito e perimetro de reporte: o reporte inclui todas as operagdes da
Corticeira Amorim abrangidas pelo perimetro financeiro, considerando
asinstalagdes industriais e respetivos sistemas de abastecimento,
reutilizagéo e descarga de dgua.

Fonte dainformag&o e método de apuramento: a quantidade total
de 4gua captada corresponde ao somatério da 4gua proveniente da rede
publica, captagées subterraneas e, quando aplicavel, outras fontes (ex.:
4gua superficial). No caso da rede publica a contabilizago é realizada por
leitura dos contadores dos pontos de entrega, validada por faturas das
entidades gestoras. No caso das captagdes subterraneas a contabilizagédo
é realizada por medigao direta em contadores instalados nos furos/
captacdes. A quantidade de 4gua descarregada, inclui o volume total
descarregado apés tratamento nas ETARI (quando aplicével), acrescido
da dgua encaminhada para outros destinos (ex.: coletor municipal) quando
nao é necessario tratamento prévio. As quantidades descarregadas com
tratamento resultam de leitura direta de caudalimetros calibrados.

Agua captada em zonas de alto ou extremo risco de stress hidrico:
aidentificagéo baseia-se na ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas,
considerando a localizagdo das instalagées.Agua reciclada e reutilizada
internamente: corresponde ao volume de agua tratada nas ETARI que
apresenta carateristicas adequadas para reutilizagdo nos processos
produtivos ou para outros fins (reciclagem).

Indicadores de intensidade: a intensidade do consumo de agua foi
calculada com base no consumo total de dgua (m®) e nareceita liquida
consolidada (M€), conforme divulgada no anexo as demonstragdes
financeiras consolidadas — Relato por Segmentos.

Comparabilidade temporal e reexpressées: foram introduzidos
ajustamentos metodolégicos em 2025 que envolveram a harmonizagao
da contabilizagao das diferentes tipologias de 4gua, bem como melhorias
nos critérios de alocagao e na consisténcia das medicoes, pelo que os
valores de 2024 foram igualmente ajustados, assegurando coeréncia
metodoldgica e comparabilidade adequada entre periodos.
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As florestas

de sobreiro
(montado) estao
localizadas
naBaciado
Mediterraneo, um
dos 36 hotspots
de biodiversidade
do mundo.
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8.6 ESRS E4 —Biodiversidade e ecossistemas

(ODS11,12,13,15)

Biodiversidade refere-se a variabilidade entre os organismos vivos de
todasasorigens, incluindo, nomeadamente, os ecossistemas terrestres
emarinhos e outros ecossistemas aqudticos, bem como os complexos
ecologicos dos quais fazem parte. Incluem-se aqui variagoes nos
atributos genéticos, fenotipicos, filogenéticos e funcionais, bem
comoalteracoes naabundénciae distribuicao ao longo do tempo e no
espaco dasespécies, das comunidades bioldgicas e dos ecossistemas.
Por sua vez ecossistemas sao definidos como um complexo dindmico
de comunidades vegetais, animais e de microrganismos e o seu
ambiente nao vivo, interagindo como uma unidade funcional.

De acordo com o Millennium Ecosystem Assessment (MEA),
osservicos dos ecossistemas traduzem os beneficios que os
seres humanos obtém dos mesmos, nomeadamente, servicos
de aprovisionamento, servigos de regulacao, servicos de suporte
e servicos culturais.

+  Servigosde aprovisionamento: provisao ou aprovisionamento
de bens ou produtos provenientes do ecossistema, que incluem
alimentos, dgua, madeira, cortica, entre outros;

- Servigosde regulagao: beneficios que se obtém da regulacao
e controlo do ecossistema sobre 0s processos naturais e que
incluem servigos como a purificacao do ar, a filtragem da
agua, a prevengao da erosao ouaregulagao do climaporviado
sequestro de carbono;
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+ Servicos de suporte: processos naturais que sao necessdarios para
aproducio e que mantém todos os outros servigos, tais como o
ciclode nutrientes e aformacao do solo;

+  Servigos culturais: experiéncias e beneficios obtidos quando
em proximidade com a natureza em atividades recreativas,
turismo ou contemplacio da paisagem. Asreservas de biosfera
tém frequentemente um significado cultural, proporcionando
espacosde recreio, de enriquecimento espiritual e cultural e de
educacao.

A Corticeira Amorim reconhece aimportincia e adependénciada
suaatividade dos servigos dos ecossistemas, que sao fundamentais,
paraaprovisao da matéria-prima, a cortica. Deste modo, € de
especial relevancia o papel da Corticeira Amorim na preservacioe
manutencio dabiodiversidade e dos ecossistemas, especialmente
dasflorestas de sobreiro.

HOEE
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Cortica, sobreiro, florestas de sobreiro

Beneficios para o planeta Beneficios para as pessoas Beneficios para a prosperidade

As florestas de sobreiro desempenham um papel importante, O descorticamento é um trabalho manual que requer conhecimento A cortiga gera os produtos mais valorizados deste ecossistema,
nomeadamente na regulacao global do clima, na prevencao da técnica e dafloresta. Ao ser regular e ciclico, cria atividade sazonal. principalmente devido a producao de rolhas de cortica. Esta

de incéndios, na regulacao hidroldgica e na protegao do solo, A atividade de descorticamento associada a primeira transformacao matéria-prima também é utilizada em varios outros setores de
impulsionado pelas carateristicas multifuncionais, juntamente contribui para a fixagao de pessoas em zonas em que harisco de atividade, possuindo uma enorme relevancia econémica e social,
com aampla biodiversidade. desertificagao. na qual se destacam o contributo para a criagao de emprego e o

desenvolvimento local de areas rurais.

Cortica
Cortica
Cortica é onome correntemente dado a casca oua capa protetoraque
desempenhaafuncio de epiderme do sobreiro (Quercus suber L.).
E um material renovével e biodegradavel, 100% natural e reciclével,
com carateristicas verdadeiramente excecionais. As células da cortica,
agrupadas numa estrutura alveolar em tudo idénticaa uma colmeia,
estdo preenchidas com uma mistura de gases muito semelhante aoar,
sendo assuas paredes maioritariamente revestidas por suberina (uma
Isolante acustico Eficiente ao nivel térmico Impermeavel aliquidos e a gases espécie de ceranatural) e lenhina (umamacrocélula tridimensional,
que confere resisténciaa ataques microbioldgicos). Os outros
compostos que se encontram no sistema celular da cortiga, embora
com menos expressao, sao os polissacdridos, os ceroides e os taninos.

CORTICA

Elastica e compressivel Resistente a altas temperaturas Resiliente

Cadapranchade cortiga contém cerca de 60% de elementos gasosos,
oque explicaasuaextraordindria leveza. Estas pequenas almofadas
ertoeadors conferema corticauma compressibilidade notdria, recuperando

deimpactos asuaforma original depois de comprimida. Sendo resiliente, a
compressio ndo se converte em expansio noutro ponto do material,
oque atornaumamatéria aplicivel a vedantes, juntas e isolamentos
térmicos, acusticos e antivibraticos. A elasticidade confere a cortica
um nivel de tolerancia superior as mudangas de temperaturae de
pressao. Aleveza e ainércia quimica fazem da corticaum vedante
ideal para vinhos, tendo em conta que resiste ahumidade e ao
envelhecimento, sem se deteriorar.

Muito leve Hipoalergénica

Suave ao toque Confere sensacao de calor
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Sobreiro

Foi uma das primeiras arvores protegidas do mundo,
um estatuto adquirido desde a ldade Média,

em 1546, quando o rei D. Joao lll em 1546 proibiu

o seu corte e utilizagado para fabrico de carvao.

Osobreiro é umadrvore da familia do carvalho, da qual se extrai
acortica. A suavalorizacao nao se baseia apenas nos produtos
extraidos da drvore, mas em todo o conjunto agronémico, florestal,
silvopastoril e cinegético que gira em torno da cultura do sobreiro.
Aextracio regular da cortica é uma contribuicio fundamental para
asustentabilidade ambiental, econdmica e social das dreas rurais da
regiao mediterrinica, onde se pode encontrar o sobreiro. Producéao anual de cortica’

O descorticamento, processo de extracio da cortica, ocorre sem
desflorestacio e realiza-se durante a fase de maior atividade
vegetativa: de meados de maio até ao final de agosto, estando
dependente das condicoes climatéricas de cadaano. Atualmente,
otrabalho de extragao da cortica é maioritariamente manual, de
absoluta precisao, efetuado por profissionais especializados que
utilizam um machado especial, o que garante que adrvore nao é
danificada. Em complementaridade a extracao manual, a Corticeira
Amorim desenvolveu um sistema de extracio mecanizado, que
permite otimizar os tempos de extragao e tornar esta operagiao mais

. 48,5%
eficiente.

Portugal

Osobreiro é umadrvore de crescimento lento que pode viver,
emmeédia, 200 anos permitindo, assim, varios descorticamentos
aolongodo ciclo de vida, mantendo-se sempre a drvore viva. O
primeiro descorticamento apenas ocorre quando o tronco dadrvore
apresentaum perimetro aaltura do peito (PAP) de 70 cm. A cortiga
retirada nessa primeira extragao ¢ denominada cortica “virgem”.
Passados nove anos, é extraidaa cortiga “secundeira”. Apos estas
duas extragoes, e acadanove anos, € extraidaa cortica “amadia”,

de estrutura regular, com superficies internas e externas mais
homogénease comas carateristicas e as qualidadesadequadas a
produciode rolhas.

4,9% 4,9%
7 Amorim Florestal Italia Marrocos
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31,2%
Espanha

3,5%
Argélia

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

O sobreiro desempenha um papel fundamental e foi
designada arvore nacional a 22 de dezembro de 2011
por Resolucao da Assembleia da Republican.® 15/2012.

3,6%
Franca

3,5%
Tunisia
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Florestas de sobreiro

1/36 parte de um
hotspot de biodiversidade

-73tCO./ 1t de cortica
maximo registado de sequestro por
tonelada de cortica extraida®

100 000 pessoas
dependem das florestas de sobreiro®

200 anos: tempo médio
de vida de um sobreiro

Barreira contraincéndios, regula o ciclo
hidrolégico, protege o solo e diminui o
risco de desertificagao

>1300 €/ha/ano
valor médio estimado dos servicos
dos ecossistemas associado auma
floresta de sobreiro bem gerida

Asflorestas de sobreiro sao ecossistemas tinicos que incluem
florestas orientadas paraa extracio de cortiga (sobreirais) e dreas
onde se praticam atividades agricolas e pecudrias (montado de
sobro). Os sobreirais sio sistemas monofuncionais com uma
utilizagdo florestal marcada, caraterizados por uma floresta densa

e um estrato arbustivo dominado por espécies esclerdfilas. Nestes
sistemas, a produgao de cortica alia-se a cinegética e aapicultura.

O montado é o maior sistema agrossilvopastoril da Europa,
combinando atividades agricolas e pecudrias no mesmo espago,
promovendo o aproveitamento da terra e dos recursos naturais. Este
sistema divide-se entre culturas arvenses, agricultura regenerativa,
pastagens espontineas e permanentes, com pastoreio extensivo de
bovinos, ovinos e suinos.

Emtodaabaciado Mediterraneo, as florestas de sobreiro
(Quercus suber L.) sio compostas maioritariamente por sobreiros,
apresentando uma maior expressao nas regioes com maior
influénciaatlantica. A biodiversidade vegetal incluiumarica
camada herbdcea e diversas espécies arbustivas, incluindo
aromaticas e medicinais, importantes paraanutri¢io de animais
e pessoas. A Conservation International identificou abaciado
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Mediterrdneo como um dos 36 hotspotsde biodiversidade do
planeta, dreasameacadas com relevancia ecoldgicafundamental
paraasustentabilidade ambiental. No Alentejo, no sul de Portugal,
encontra-se amaior extensao de florestas de sobreiro anivel
mundial, com cercade 720 mil hectares, correspondendo a
aproximadamente um terqo da dreaglobal destas florestas.

Asflorestas de sobreiro ocupam mais de 2,1 milhdes de hectares na
bacia do Mediterraneo Ocidental. Portugal, Espanha, Marrocos e a
Argéliadetém 88,1% da area de distribuicao da espécie. Anualmente,
sao extraidas cerca de 144 mil toneladas de cortica, com Portugal a
afirmar-se como o maior produtor de corticado mundo.

Este ecossistema promove fungoes ecolégicas como a conservagao
dosolo, o sequestro e armazenamento de carbono e aretengao

de dgua. Oferece ainda bens e servigos econdmicos e ambientais,
relacionados com atividades agrossilvopastoris e ecoturismo,
reforcando a suaimportancia econémica.

Um dosservicos dos ecossistemas prestados pelas florestas de
sobreiro é aregulacio do ciclo dadgua. A margem esquerdado

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Tejo-Sado possui cercade 36% de drea ocupada por sobreiros e € um
dos sistemas aquiferos mais produtivos e profundos da Peninsula
Ibérica, recarregado pelainfiltragdo dadguada chuvanosolo. A
intercecao das dguas da chuva pelos sobreiros protege o solo da
erosao hidrica, contribuindo para o combate a desertificacio.

8 https:/apcor.pt/uploads/Media/Brochura/1-%20brochura%20ambiente/Brochura_
Ambiente_PT.pdf#page=18
9  https:/wwfeu.awsassets.panda.org/downloads/cork_rev12_print.pdf

O valor dos servicos dos ecossistemas do montado
de sobro

Osservigos dos ecossistemas podem ser entendidos como
contributos diretos e indiretos da natureza para o bem-estar
humano. A perda de biodiversidade afeta de formasignificativa

o fornecimento de servicos dos ecossistemas, dos quais depende
oser humano, pois a biodiversidade constitui a base de varios
processos ecologicos. E consensual que a quantificagao dos servigos
dos ecossistemas em valores monetdrios e nao monetarios é uma
ferramenta necessdria para se operacionalizar este conceito nas
tomadas de decisao e para contribuir paraum percurso alinhado
com as estratégias de biodiversidade, do Pacto Ecoldgico Europeue
comos ODS.

Asflorestas de sobreiro tém um papel importante na promocao de
funcgoes ecologicas como a conservagio do solo, 0 armazenamento
de carbono e aretencgao de dgua, potenciado pelassuas carateristicas
multifuncionais e pela biodiversidade existente. Portugal possuia
maior area mundial de floresta de sobreiro, sendo simultaneamente
omaior produtor mundial de cortica. A vitalidade do montado tem
vindo a decrescer ao longo dos anos, enfraquecendo o seu potencial
de providenciar servicos asociedade.

A Corticeira Amorim é amaior produtora mundial de produtos

de cortiga, tendo um papelimportante na promogao dagestao
sustentdvel da floresta e na criagio de um conjunto de interconexoes
valiosas entre o montado, o negdcio e as pessoas, bem como
noaumento do conhecimento do montado e dos servicos dos
ecossistemas que estes viabilizam.
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Neste sentido,a Empresa comecou a estudar o valor dos servigos
dos ecossistemas hd mais de dezanos, assunto que ja foilancado
paradiscussao publica por vérios especialistas. No estudo mais
recente, produzido pelaEY em 2019, concluiu-se que, em média,
osservicos dos ecossistemas de um montado de sobro bem gerido
proporcionam beneficios a sociedade superioresa1300 €/ha/ano.

Considerando quatro casos de estudo, a EY conseguiu identificar
ostrésgrupos principais de servicos dos ecossistemas prestados
pelomontado. A andlise quantitativa foi baseada na estimativa
de custos evitados e demonstrou que a capacidade de o montado
providenciar servicos asociedade é bastante varidvel e depende
fundamentalmente das praticas de gestao e das condigoes
edafoclimaticas do territorio.

- Provisao: Cortica; Madeira; Produtos animais; Plantas
e ervas medicinais e aromaticas; Cogumelos; Mel.

+  Regulagao: Regulagao climdtica; Regulagao de eventos extremos
- prevencao de incéndios; Regulacao hidroldgica e protecao do
solo; Manutencio de habitatse dabiodiversidade; Polinizacao.

+  Cultura: Atividades de recreio e turismo; Atividades cientificas
e educacionais; Identidade cultural e paisagem.

Foram monetizados trés dos servigos dos ecossistemas: regulacao
climatica; regulacao de eventos extremos — prevencao de incéndios;
regulagao hidrologica e prote¢ao do solo. Os demais servigos
identificados foram avaliados com dados quantitativos,

sempre que possivel, masnao foram monetizados.

A Empresa continua comprometida com a valorizacio, a protegio
e o conhecimento dasflorestas de sobreiro paraumagestao mais
sustentdvel, nomeadamente através de uma atuacao proativana
discussao de politicas e na proposta de medidas paraa protecao
dosobreiro, a preservacio das florestas de sobreiro, a promogao
dosetor da cortica, a certificagao de sistemas de gestao florestal e a
remuneracao dos servicos ambientais das florestas de sobreiro.

A Corticeira Amorim, divulga nestasec¢iao da Demonstragao
Consolidada de Sustentabilidade a sua atuagao em prol da protecao
dasflorestas de sobreiro, da biodiversidade e dos servicos dos
ecossistemas. Sdo identificados os impactos materiais, positivos ou
negativos, reais ou potenciais, assim como os riscos e oportunidades
materiais que afetam financeiramente a Empresa emrelagao
abiodiversidade e aos ecossistemas. Além disso, a Corticeira
Amorim apresenta as principais politicas, acoes, métricas e metas
definidas e implementadas com o objetivo de prevenir e mitigar
impactos negativos, proporcionar impactos positivos, alcancar as
oportunidades financeirasidentificadas e minimizar a exposi¢ao da
Empresaaos riscos financeiros relacionados com os seusimpactos
oudependéncias.

CORTICEIRA AMORIM,

Regulacao climatica
596€

Prevenciao de incéndios
546€

Regulacao hidrolégica e protecao do solo
220€
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S.G.P.S., S.A.
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8.6.1ESTRATEGIA nosimpactos no estado das espécies, na extensio e condi¢io dos
ecossistemas, bem como nos impactos e dependéncias associados
A.IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES aosservicos dos ecossistemas, foram considerados como temas
MATERIAISE ASUAINTE RACAO COMA materiais. Estes aspetos assumem particular relevancia para o
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO modelo de negocio da Organizacio, dadaa dependéncia da cortiga
(ESRS2SBM-3|ESRS2IRO1) enquanto principal matéria-prima e o papel central dasflorestas

de sobreiro na criacao de valoralongo prazo.
Impactos, riscos e oportunidades
No dmbito destaavaliagio, o estudo teve maior enfoque nas

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Com o objetivo de identificar potenciaisimpactos na
biodiversidade e nos ecossistemas, foi efetuado um
mapeamento de todasaslocalizacoes onde se desenvolvem as
referidas atividades, tendo como objetivo aidentificacio de
zonas sensiveis do ponto de vista da biodiversidade nas suas
proximidades. A andlise foi suportada pela ferramenta IBAT, que
integra nasuabase de dados diversos sistemas de gestao, como
aRede Natura 2000 e Zonas de Designagao Nacional. Quando
disponivel, foi utilizada informacao da Empresa. A identificacao

No 4mbito dasua estratégia de sustentabilidade, a Corticeira atividades agroflorestais, de preparacao de matéria-primae de questoesrelacionadas com a biodiversidade e ecossistemas
Amorimavalia de forma integrada osimpactos, riscos e industriais, ao longo das diversas geografias onde a Corticeira teve também em linha de contaasrecomendacgoes da TNFD,
oportunidades relacionados comabiodiversidade e aos Amorim opera. A andlise confirmou que as atividades de nomeadamente aabordagem LEAP.
ecossistemas, considerando a natureza dassuasatividades, preparacio de matéria-prima e industriais da Organizagao
bem como os contextos territoriais em que opera. nao ocorrem em zonas classificadas, tendo sido identificadas Informacao detalhada sobre o processo de identificagio e avaliacao
interse¢oes pontuais entre atividades agroflorestais e areas encontra-se disponivel nasecciao 8.1.4 A. Descricao dos processos

Neste contexto, a biodiversidade e os ecossistemas, com especial protegidas, consideradas na defini¢ao daabordagem de gestao deidentificagao e avaliagao dosimpactos, riscos e oportunidades
enfoque nos fatores de impacto direto na perda de biodiversidade, e mitigacdo dos impactos. materiais, das Divulgagoes Gerais.

Ambiente IRO /= R/P PO/M/J Horizonte temporal Politicas

ESRS E4: Biodiversidade e ecossistemas

1 - Fatores de impacto direto na perda de biodiversidade

Contribuigao para aredugao da perda de biodiversidade causada pelas alteragoes climaticas através do aumento

R PO (X 1)

do sequestro de GEE resultante das atividades de florestagéo ou reflorestagao °

Preservagéo e restauro de ecossistemas fundamentais para o sequestro de carbono como as florestas de sobreiro | (-] R PO (XY Politica Geral de Sustentabilidade

A natureza ciclica da regeneracao da casca de sobreiro, permite que a extragdo de cortiga ocorra sem desflorestagao | R PO YY) - X .

g Y P g o 9 9 ° Politica de Energia Ambiente
Exploragao direta de madeira e desflorestagao em atividades a montante na cadeia de valor | e R M XYy eBiodiversidade
Risco de aumento de custos e/ou disrupgao da atividade devido a um acesso limitado ou inexistente R M
21 n a1 ST oo

as matérias-primas necessarias causado pela exploragéo direta

2 -Impactos no estado das espécies

Contribuigao para aredugao da dimensao da populagao de sobreiros devido a mas praticas de extragao, danificando a e P M

a A - . 2 (11}

arvore, ou areconversao de florestas de sobreiro em florestas de outras espécies

Aumento da populagéo de sobreiros através de plantagao/adensamento florestal [+ R PO oo Politica Geral de Sustentabilidade

Contribuigao para o aumento da resiliéncia climatica do sobreiro através de programas de investigacao e o R PO Politica de Energia Ambiente
o0

desenvolvimento e Biodiversidade

Preservagao e aumento da populagao de sobreiros, da suarentabilidade e resiliéncia, através da capacitagéo e apoio o R PO
00

técnicos aos produtores florestais

I-Impacto; R -Risco; O - Oportunidade; R - Real; P - Potencial; PO - Proprias operacoes; M - Montante; ] - Jusante
© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
- Curto prazo;ee - Médio prazo; eee - Longo prazo
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Ambiente IRO +/- R/P PO/M/J Horizonte temporal Politicas
ESRS E4: Biodiversidade e ecossistemas
3 -Impactos na extensao e no estado dos ecossistemas
Desertificacdo resultante de atividades a montante na cadeia de valor (desflorestagao e exploragao mineira) Q R M eeo . .
Politica Geral de Sustentabilidade
Contribuigao para a diminuigao da degradacao, preservagao e conversagao dos solos através de atividades de gestao das florestas
. | © R M+PO ooe - ) )
de sobreiro Politica de Energia Ambiente
B - - - A 3 . - . e Biodiversidade
Contribuigao para a protegao, nutricao e conservacao da dgua no solo através da incorporagao de subprodutos/residuos | ° P PO [
4 - Impactos e dependéncias dos servicos dos ecossistemas
Promogao das florestas de sobreiro, da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas através das boas praticas de gestao florestal | ° R PO oo
Aumento daresiliéncia, da rentabilidade e disponibilidade de matéria-prima cortiga futura através de novas tecnologias e novas
formas de silvicultura e subericultura com vista ao aumento da vitalidade e da taxa de sobrevivéncia, e aredugao dos ciclos de O M+PO oo Politica Geral de Sustentabilidade
descortigamento
Atragao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento das atividades com 1 dos 6 objetivos da Taxonomia Europeia o PO ooo Politica de Energia Ambiente
e Biodiversidade
Contribuigdo para a promogéo da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas através da valorizagao de matéria-prima com
) M 2 | ° R PO YY)
certificagao florestal (FSC®)
Risco de aumento de custos e/ou disrupgao da matéria-prima cortiga devido a deterioragao dos servigos dos ecossistemas R M oo

I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R - Real; P - Potencial; PO - Proprias operacoes; M - Montante; ] - Jusante @ Impacto positivo; @ Impactonegativo. e-Curto prazo;ee-Médio prazo;eee-Longo prazo

O valor absoluto mais elevado quer da perspetiva de impacto, independente se positivo ou negativo, quer da perspetiva financeira, independentemente se na perspetiva de risco ou oportunidade, dentro de cada topico é usado para determinar
asua posicao namatrizde materialidade.
=Limite de materialidade

MATERIAL DA MATERIAL DE
PERSPETIVAFINANCEIRA DUPLA PERSPETIVA
MATERIAL DE
PERSPETIVA DE IMPACTO
IMATERIAL

MATERIALIDADE DE IMPACTO

Impactos negativos

Nao foram identificadosimpactos negativos materiais diretos, nas
operacoes proprias da Corticeira Amorim, no que diz respeito a
degradacao, desertificagdo ouimpermeabilizagao do solo, nem
impactos materiais sobre espécies ameagadas. Contudo,a Empresa
identificou como material a contribuigio paraa degradaciaode
ecossistemas, resultante de atividades a montante dasua cadeia

de valor,nomeadamente atividades de desflorestagao, exploracao
mineira ou outras comimpacto negativo nos ecossistemas naturais.

Foiaindaidentificado como potencial impacto negativo material,
acurto, médio e longo prazo, a reducao da dimensao da populagio
de sobreiros, decorrente de mas préticas de extragio que possam
danificaras rvores, daauséncia de gestao florestal ativa, bem
como dos efeitos dasalteracoes climdticas e da insuficiéncia de
investimento em novas dreas florestais. Este impacto assume
particular relevincia tendo em contaa dependéncia estrutural
domodelo de negdcio da Corticeira Amorim da cortiga enquanto
principal matéria-prima.
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A Corticeira Amorim reconhece aimportincia da conservagao
dabiodiversidade e dos ecossistemas paraa viabilidade do seu
modelo de negdcio e adotauma abordagem integrada para analisar
e mitigar osimpactos negativos associados as suas dependéncias
easuacadeiade valoramontante. Neste contexto, a Organizacao
enquadraa mitigacio destesimpactos através do relacionamento
de longo prazo com fornecedores de cortica, da promocao de boas
préticas de gestao florestal, do incentivo a certificacio florestal e da
participagdo eminiciativas de [&D+I orientadas paraaresiliéncia

e sustentabilidade das florestas de sobreiro.

Arelevancia estratégica destesimpactos decorre da
interdependéncia entre a disponibilidade, aqualidade e aresiliéncia
dos ecossistemas florestais de sobreiro e a criagao de valor da
Organizacao, podendo amaterializacao destesimpactos afetar o
abastecimento de matéria-prima e a sustentabilidade do modelo

de negdcio no médio e longo prazo.
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Impactos positivos

A Corticeira Amorim identificou como impacto positivo material,
acurto, médio e longo prazo, a contribuigio direta paraaredugao
daperdadebiodiversidade associada asalteragdes climdticas,
através do aumento do sequestro de GEE resultante dassuas
atividades de florestacao e reflorestacao, nomeadamente acoes de
adensamento e de novas plantacoes de sobreiro.

A Organizacao promove direta e indiretamente acoes de
florestacao e reflorestacao de sobreiro nas dreas sob asua gestao

e associa-se ainiciativas de outrasinstituicoes. Nas herdades
daBaliza,da Venda Nova e de Rio Frio jd foram, desde 2020,
plantados/adensados 1793 hectares, onde se instalaram cerca de
655,8 mil sobreiros. Outro exemplo € o apoio aacoes de plantacio,
como o programa Green Cork, que desde 2006 jd permitiu
plantar mais de 1,8 milhdes de arvores autdctones. Estas praticas
constituem também um impacto positivo a curto, médio e longo
prazo ao nivel do aumento da populacio de sobreiros.

Através daadocio de boas praticas de gestao das florestas de
sobreiro, a Organizagao contribui também para a preservagao
dabiodiversidade e dosservicos dos ecossistemas associados.
Neste contexto, nas herdades da Baliza, da Venda Nova e de Rio
Friojd foram, desde 2019, intervencionadas comagoes de gestao
direcionadas para o sobreiro, cercade 3551 hectares.

A Organizacao contribuiainda paraaresiliéncia dos ecossistemas
através da participagio em projetos de investigacio relacionados
coma cortica e as florestas de sobreiro, bem como através

da capacitagao e do apoio técnico aos produtores florestais,
acompanhando atualmente cercade 130 hectares de dreas
florestais.

Adicionalmente, a Corticeira Amorim identificou como impacto
positivo material a promocao da biodiversidade e dos servigos dos
ecossistemas na cadeia de valor, através da valorizacao adicional
damatéria-prima proveniente de fornecedores com certificagao
florestal, nomeadamente FSC®.
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Riscos

Resultante da dependéncia da Corticeira Amorim de recursos
naturais e associada aos impactos negativos da deterioracao

dos ecossistemas e de préticas de gestao inadequadas das

florestas de sobreiro amontante da cadeia de valor, alimitacio
dadisponibilidade de matéria-prima cortica constitui um risco
estratégico e exdgeno paraa Organizacio. A indisponibilidade ou
disrupgao da cadeia de abastecimento de cortiga podera refletir-se
no aumento dos custos de aquisi¢io da matéria-prima e na
diminuicao da produtividade e da rentabilidade, configurando

um risco financeiro material.

Aindano contexto da depleg¢ao de recursos naturais, a
sobre-exploracao de recursos nao renovaveis pode,amédio
elongo prazo, afetar aacessibilidade e disponibilidade de
matérias-primas nao cortica essenciais as atividades da Corticeira
Amorim. A eventual indisponibilidade oudisrupc¢ao destas
matérias-primas poderd originar aumentos de custos operacionais,
tendosido identificada como umrisco financeiro decorrente
dadependéncia da Organizagao de recursos naturais.

A producao global de cortica encontra-se concentradanabacia

do Mediterrdneo, umaregiao particularmente expostaariscos
climaticosfisicos, como stresshidrico, seca, calor extremo
eincéndios. Estes fendmenos podem afetar a produgao e
disponibilidade de matéria-prima, tanto nas florestas de sobreiro
geridas pela Corticeira Amorim como nas dos seus fornecedores,
reforcando a exposicao da Organizagao ariscos fisicos relacionados
comasaltera¢oes climaticas.

Para mitigar estes riscos associados a dependéncia de recursos
naturais e a cadeia de abastecimento, a Corticeira Amorim
centralizou agestao da compra, o armazenamento e preparacao
damatéria-primana unidade Amorim Florestal, permitindo uma
abordagem integrada, especializada e multinacional a gestao da
cortiga, bem como o refor¢o do relacionamento com os paises
produtores, apromocao da certificagao florestal, o desenvolvimento
de parcerias de investigacao e o aumento da circularidade da
matéria-prima.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Adicionalmente, uma parte significativa das atividades industriais
da Corticeira Amorim localiza-se em zonas de médio-alto e
extremamente alto stresshidrico. Em cendrios de elevadas
temperaturas e escassez de dgua, a potencial limitagao no acesso
aeste recurso podera originar interrupgdes produtivas ou redugao
da capacidade operacional, com impactos financeiros associados.

Cendrios de agravamento dos riscos fisicos relacionados com
asalteracoes climdticas, nomeadamente calor extremo, stress
térmico, variagoes de temperatura, alteracoes nos regimes de
precipitacao, stresshidrico e seca, poderdo implicar anecessidade de
investimentos adicionais e o aumento dos custos operacionais para
adaptacao dos ativos e dasinfraestruturas da Organizacio, incluindo
sistemas de captacao, tratamento e gestao de agua. A Organizagao
integraa mitigagao destesriscos nagestao dosseusativos e
infraestruturasindustriais. Neste contexto, as maiores instalagcoes
industriais tratam as dguas residuais nas suas proprias ETARI, sendo
arenovagao, expansio e otimizagao dos sistemas de captacao,
tratamento e fornecimento de dgua parte integrante da abordagem
adotada parareforcar aresiliéncia operacional. Amodernizagao
destasinfraestruturas contribui parauma melhor gestao dos
recursos hidricos e paraa eficiéncia energética das operacoes,
permitindo reduzir o consumo liquido de dgua e energia do sistema.

Oportunidades

Oaumento daresiliéncia, darentabilidade e disponibilidade de
matéria-prima cortiga através de novas tecnologias e novas formas
desilvicultura e subericultura, com vistaao aumento da vitalidade

e dataxade sobrevivéncia e aredugao do primeiro ciclo de extracao
de cortiga (desboia), constitui uma oportunidade paraa Corticeira
Amorim e paraaresiliéncia doseumodelo de negdcio. A Corticeira
Amorim tem apostado em projetos de inovacao e desenvolvimento,
sendo exemplo disso o PIF, com vistaa promocio daresiliéncia,
darentabilidade e dadisponibilidade de matéria-primaamédioe
longo prazo.

Asboas praticas de gestao e a contribuigao paraa promogao
dasflorestas de sobreiro, da biodiversidade e dosservigos dos
ecossistemas, alinhadas com um dos seis objetivos da Taxonomia
Europeia (“Prote¢io e recuperagio da biodiversidade e dos
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ecossistemas”) e com o Pacto Ecoldgico Europeu, poderio refletir-
-se naatracao de investimentos e acesso a fundos, obrigagoes ou
empréstimos verdes, constituindo uma oportunidade financeira
paraa Organizacao.

B.PLANO DE TRANSIGAO E CONSIDERAGAO
DA BIODIVERSIDADE E DOS ECOSSISTEMAS NA
ESTRATEGIA ENO MODELO EMPRESARIAL
(E4-1)

Como maior grupo de transformacao de corticadomundo,

a Corticeira Amorim contribuiusignificativamente parao

negocio, parao mercado, paraaeconomia, paraainovacaoe
paraasustentabilidade de todaafileira da cortica. Asempresas
transformadoras de cortica sao um motor paraacriagdo de

interesse econdmico dos proprietarios florestais na manutengio da
exploracgao das florestas de sobreiro. Por sua vez, a extraco ciclicada
cortiga, sem danificar as drvores, contribui para que este ecossistema
seja viavel, proporcionando inimeros beneficios econdmicos,
ambientais e sociais.

Neste contexto, a preservacao das florestas de sobreiro e dos servicos
dosecossistemas € integrada de forma estruturante na estratégia e
nomodelo de negdcio da Corticeira Amorim. Preservar as florestas
de sobreiro e osservicos dos ecossistemas através do aumento do
conhecimento, mobilizagao de recursos e proposta de medidas é o
objetivo da Corticeira Amorim no &mbito do pilar Biodiversidade

e ecossistemas, do programa Sustentavel por natureza. As metas
aplicaveisatodaa Organizacao sio asseguintes:

- Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar
o patrimoénio cultural e natural

- Promoveraimplementacao dagestao sustentavel das
florestas e mobilizar recursos

- Integrarosvalores dos ecossistemas e da biodiversidade

Estas metas, em linha com as metas e objetivos pertinentes das
politicas publicaslocais, nacionais e mundiais relacionadas coma
biodiversidade e os ecossistemas, tendo ainda em linha de conta
quadros e frameworksinternacionais relevantes como o Quadro
Global de Biodiversidade de Kunning-Montreale a Estratégia
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de Biodiversidade da UE para 2030, orientam as prioridades
estratégicas para o desenvolvimento sustentdvel, que incorporam
preocupagdes econdmicas, ambientais e sociais e definem um
roteiro claro paraatomada de decisoes estratégicas, operacionais e
de investimento, tanto no presente como no futuro.

Atravésdaavaliacao de dupla materialidade a Corticeira
Amorimidentificouimpactos, riscos e oportunidades materiais
relacionados comabiodiversidade e os ecossistemas, tanto nas
proprias operagoes da Organizacao como na cadeiade valor.
Assuaidentificagao permite compreender e identificar eixos
estratégicos para continuar areforcar a resiliénciado modelode
negocio. Pode ser consultada informagio mais detalhadasobre a
avaliacao de impactos, riscos e oportunidades materiais naseccao
8.1.4 A. Descricao dos processos de identificagao e avaliagao
dosimpactos, riscos e oportunidades materiais. A descri¢ao dos
principaisimpactos, riscos e oportunidadesidentificados pode
ser consultadanaseccio 8.6.2 Gestao dosimpactos, riscos e
oportunidades.

No dmbito daavaliacio daresiliéncia da sua estratégia e modelo
de negdcio emrelagio abiodiversidade e aos ecossistemas, a
Corticeira Amorim definiu um Plano de Transi¢io e Consideracao
daBiodiversidade e dos Ecossistemas na Estratégia e no Modelo
Empresarial (Plano de Transigio da Biodiversidade), focado em
determinados eixos prioritdrios, paraassegurar a resposta a riscos
naturais decorrentes dadependéncia dabiodiversidade e dos
ecossistemas.

Descarbonizagao e eficiéncia energética

Asalteracoes climaticas constituem um fator de impacto direto
e significativo sobre os ecossistemas e abiodiversidade, sendo
asemissoes de GEE geradas ao longo da cadeia de valorum dos
principais contributos para esse impacto.

No ambito do seu Plano de Transicao para a mitigacao dasalteragoes
climédticas, a Corticeira Amorim estd aimplementar acoes de
descarbonizagao e de eficiéncia energética que dao execucao ao
compromisso assumido de definir e submeter metas de redugiode
emissoes alinhadas com uma trajetoriade 1,5 °C.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Neste contexto, a Empresa estabeleceu umaambicao de referéncia
dereduzirasemissoesde GEE em 429% nosambitosle 2e em 25%
no ambito 3até 2030, tomando 2024 como ano base, aqual orienta
odesenvolvimento e a futura submissao das metas finais a SBTi, de
acordo com os critérios aplicaveis.

A Corticeira Amorim encontra-se, assim, a estruturar e aimplementar
um programaintegrado de reducio de emissoes nassuas operagoese ao
longo da cadeia de valor, contribuindo para a mitigagao dasalteragoes
climdticase paraaredugio dosimpactosassociados nabiodiversidade e
nosecossistemas, promovendo asuaresiliénciaa médio e longo prazo.

Preservacao das florestas de sobreiro e dos servigos
dos ecossistemas

Aboagestio e apromogao dosservicos dos ecossistemas sao
fundamentais paraa provisao da matéria-primacorticae,
consequentemente, paraa promogao daresiliéncia domodelo
denegocio.

A consciéncia da necessidade urgente de intervencao nas florestas
de sobreirolevoua Corticeira Amorim a desenvolver o PIF, que tem
como objetivo preservar os sobreiros e os ecossistemas das florestas
de sobreiro, através de programas que promovem asua resisténcia
asecas, pragas e doencas e aumentam asua taxa de sobrevivéncia,
eainvestir diretamente em propriedades agroflorestais de forma
adesenvolver, entre outras, agoes de I&D+I eaaplicacio de novas
praticassilvicolas para que de futuro possa induzir comportamentos
dos produtores florestais, criando um sistema mais resiliente e
otimizado nassuas vertentes econdmicas, ambientais e sociais.
Estasiniciativas visam induzir comportamentos nos produtores
florestais e promover um sistema mais resiliente e otimizado nas
suas vertentes econdmicas, ambientais e sociais. A drea sob gestao
diretada Corticeira Amorim é de 8181 hectares: Herdade da Baliza,
Herdade da Venda Nova e Herdade de Rio Frio.

Asflorestas de sobreiro desempenham um papel crucial na
regulagao climdtica, prevengao de incéndios, na regulacao
hidroldgica e na protecao dosolo, gragas as suas carateristicas
multifuncionais e ampla biodiversidade. Asboas préticas de gestao
florestal e asatividades de preservagao, conservacio e restauro da
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Corticeira Amorim nassuas propriedades tém um impacto positivo
nosservicos dos ecossistemas e na biodiversidade, reduzindo os
riscos parao modelo de negocio nasdreas sob asuagestao direta.
Adicionalmente,a Organizagao procede também a atividades de
florestacao, reflorestagao e adensamentos, promovendo o potencial
de sequestro de carbono nestes ecossistemas.

Atendendo ao facto de a Corticeira Amorim nio ser proprietdria

de dreassignificativas de floresta, a integragao da biodiversidade na
estratégia depende, em larga medida, da atuacio aolongo da cadeia
de valor. Neste sentido,a Empresa estabelece relacionamentos

de parceria de médio alongo prazo com fornecedores de cortiga
eincentivaa certificacao dasboas praticas de gestao florestal,
nomeadamente pagando um valor superior pela cortiga certificada.

Além disso, associa-se a outras atividades de reflorestagao, através
dosseus projetos de Plantacao que incluem o projeto Green Cork, o
projeto Aldeias Suber Protegidas e a Plantacao anual.

A Corticeira Amorim também participa em vérios projetos de
investigagao sobre a cortiga e as florestas de sobreiro, contribuindo
paraoavango do conhecimento e aimplementagao de praticas
inovadoras que beneficiem a biodiversidade e os ecossistemas.
Estasiniciativas permitem a Corticeira Amorim explorar novas
areasde investigacao, desenvolver tecnologias e métodos que
possam melhorar aresiliéncia e a sustentabilidade das florestas

de sobreiro e promover agestao sustentavel das florestas. Além
disso, a participacao em projetos de investigacao ajudaa Empresa
aidentificar plantas mais adaptadas asalteragdes climaticas, pragas
e doencas, aimplementar novasareas plantadaseaaumentara
densidade das florestas existentes utilizando processos e tecnologias
inovadoras. A Empresa também partilha conhecimento e oferece
apoio técnico aos produtores florestais, promovendo uma

abordagem colaborativa e integrada na gestao dos recursos naturais e

tornando, comisso, o seumodelo de neg6cio mais resiliente.
Eficiéncia hidrica e regulacao do ciclo hidrolégico
Asboas praticas de gestao das florestas de sobreiro amontante

nacadeiade valor e também nas atividades de gestao florestal
da Corticeira Amorim contribuem de forma material paraa
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preservacao dos lencois fredticos, paraaregulagao do ciclo
hidroldgico e paraa qualidade e disponibilidade de dgua doce.

Por formaa promover aresiliéncia do seu modelo de negocio, a
Corticeira Amorim desenvolve um conjunto de agoes anuais para
promover a eficiéncia hidrica e tem definidos objetivos especificos
paraassuasatividades de preparagio de matérias-primas,
industriais e de distribuigao. Além disso, promove amonitorizagio
de KPI. Através destas acoes, a Organizacao reduzas suas
necessidades de captacao de dgua, reduzindo assim a pressao sobre
osecossistemas, especialmente nassuas atividades que se localizam
emzonasde risco hidrico.

Cenarios climaticos de elevadas temperaturasaumentam, a médio
elongo prazo, orisco de escassez de agua para as propriedades da
Corticeira Amorimlocalizadas em zonas de risco hidrico elevado e
extremo, conforme identificado naavalia¢ao de dupla materialidade.
Consciente daimportinciadadguana produgao,a Corticeira Amorim
investe em projetos de investigagao paraentender o modo como
asflorestas de sobreiro contribuem paraainfiltracio de aguano

solo e paraarecargade dguas subterraneas. A Empresa desenvolve
novastécnicas de eficiéncianarega e aplicagao de materiaisnosolo,
quer sejam estes organicos ou inorginicos (mulching). Estas técnicas
experimentaisaumentam o conhecimento sobre a culturado sobreiro
epodemser partilhadas comgestores e proprietarios de dreas
florestais, promovendo aresiliéncia da cadeia de abastecimento.

Planos de Gestao Florestal

OsPlanosde Gestio Florestal (PGF) garantem a gestio sustentdvel
dasflorestas, promovendo a conservagio da biodiversidade e
amanutencio dos servigos dos ecossistemas, como a provisao

de cortiga. Estes planosincluem praticas de gestao que visam
apreservagao dos habitatsnaturais, a prevencio de incéndios,
aregulacao hidroldgica e a protecao do solo. Aoimplementar
estas praticas, a Corticeira Amorim reduz os riscos associados as
alteracoes climdticas e outros fatores ambientais, aumentando a
resiliéncia do seu modelo de negdcio nas dreassob a sua gestao.

OsPGF das propriedades sob gestio da Corticeira Amorim tém
um planeamento a 20 anos e definem acoes de manutencgao e
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exploracao dosrecursos florestais. Estes planos estabelecem trés
objetivos globais: melhoria dos habitats(exemplo: reconversao de
areas ocupadas por espécies de crescimento rapido emsobreiro),
salvaguarda e conservacio das florestas de sobreiro (exemplo:
adensamentos comsobreiro) e sustentabilidade financeira
(exemplo: valorizacio dos servigos do ecossistema, regulagio do
clima, provisao de cortica, entre outros). Estes planos, essenciais
paraumagestio florestal sustentdvel e economicamente viavel, sio
revistos quinquenalmente para se adaptarem anovas realidades.
Pararesponder aos riscos naturais, a Corticeira Amorim monitoriza
regularmente o estado fitossanitdrio dos povoamentos florestais
dassuas propriedades, adota medidas mitigadoras contra pragas e
doengas e implementaacoes de prevencao de incéndios, seguindo
asdiretrizes dos Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra
Incéndios das geografias onde estao localizadas.

Recursos financeiros

Paraapoiar a execucio dasagoes previstas no Plano de Transiciao da
Biodiversidade, a Corticeira Amorim tem realizado investimentos
significativos e obtido financiamento direcionado. Para financiar o
investimento nas propriedades florestais, que ascendeua 56,9 M€,
aEmpresarecorreu ainstrumentos de financiamento sustentdveis
como principal fonte de financiamento. Ao abrigo do Green Bond
Framework, a Corticeira Amorim emitiu, em 2020, as primeiras
Obrigagoes Verdes daindustria da cortica. Estes instrumentos
financeiros suportam aimplementagio do Plano de Transicao,
assegurando capacidade de execugiao e alinhamento entre
estratégia, investimento e sustentabilidade.

Governacio e supervisao do plano de transicao

O Plano de Transi¢ao da Biodiversidade foi aprovado pela CECA
eestdintegrado e alinhado coma estratégiaglobal da Empresa

e oplaneamento financeiro, assegurando que a estratégia e os
modelos de negocios sio compativeis com a transi¢ao parauma
economiasustentavel. A implementacao do plano é suportada por
um modelo de governagao dedicado, assente na centralizagao da
gestao da matéria-prima e da floresta numa unidade auténoma
comdirecio executiva profissional, assegurando uma abordagem
integrada, especializada e alinhada com os objetivos estratégicos da
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Organizacio. O plano é revisto de forma constante para garantir asua
adequagao asalteragdes no mercado e asnecessidades da Empresa.
Aavaliacao daeficaciado plano é efetuada de forma continua,
comparando os KPI com as metas estabelecidas no programa
Sustentdavel por natureza.

A Corticeira Amorim participano Laboratério Colaborativo
paraa Gestio Integrada da Floresta e do Fogo (ForestWISE),
Associagao Nacional de Proprietdrios Rurais, Gestao Cinegética
e Biodiversidade (ANPC) e act4nature Portugal, reforcando o seu
compromisso com a biodiversidade e os ecossistemas.

Perspetivas futuras

A Corticeira Amorim pretende continuar a fazer investigagao
aplicadasobre osimpactos darega, fertilizacao, nutri¢ao e solono
sobreiro e aajudar a promover e a difundir aimplementacao de
novas técnicas de plantagao e de gestao das florestas de sobreiro
mais eficientes e resilientes face aos cendrios climaticos previstos,
bem como a prosseguir o programa de melhoramento do sobreiro.
Aambigao é plantar um milhao de sobreiros nas propriedades sob
gestiono periodo de 2020-2030.

Politica de gestdo e resumo do PGF

daHerdade de Rio Frio disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/negocio/unidades-de-negocio/
amorim-florestal/746/

Relatério de alocagao e impacto do financiamento
sustentavel disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/comunicados/

Mais detalhe sobre as parcerias para o desenvolvimento

sustentavel da Corticeira Amorim, disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/governacao/
compromissos-voluntarios/
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8.6.2 GESTAO DOSIMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A.POLITICAS RELACIONADAS COMA
BIODIVERSIDADE E OS ECOSSISTEMAS
(E4-2)

Principais conteudos das politicas

A Corticeira Amorim, enquanto lider mundial na inddstriada
cortica, pretende ser um modelo empresarial, contribuindo para
amanutencao das florestas de sobreiro, que sustentam um dos
ecossistemas com maior biodiversidade do mundo, abaciado
Mediterréneo.

Aolongo das dltimas décadas, tem-se assistido a perda de vitalidade
dossobreiros (Quercus suberL..), atribuida, entre outros fatores, a
praticas de gestao inadequadas, a ocorréncia de agentes bidticos
nocivos e asalteracoes climaticas. A preservacio do sobreiro e do

seu ecossistema é imprescindivel para que se possa continuar a
usufruir ndo sé da cortica produzida, mas também de muitos outros
servicos dos ecossistemas tao valiosos para as populacoes dabaciado
Mediterraneo.

A Organizagio esta comprometida em cuidar e respeitar o meio
ambiente e em proteger a biodiversidade no desempenho diario
dassuasoperacoes. Reconhecendo adependénciadas suas
atividades dos servicos dos ecossistemas, a Corticeira Amorim
adota um conjunto de politicas tendo em conta osimpactos,

riscos e oportunidades materiais identificados. Todasas politicas
da Organizagao tém em consideracio a transi¢ao para uma
economia mais sustentavel, procurando minimizar osimpactos na
biodiversidade e nos ecossistemas, bem como reduzir a exposicao
aosriscosassociados as dependéncias dos servigos dos ecossistemas,
promovendo aresiliéncia do modelo de negocio.

Alinhada com asambigoes para 2030 estabelecidas no programa
Sustentavel por natureza, a Politica de Energia, Ambiente

e Biodiversidade, define dois objetivos direcionados paraa
biodiversidade e os ecossistemas:
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Preservar o Montado e os servigos dos ecossistemas através do
aumento do conhecimento, mobilizagio de recursos e proposta
de medidas; e

- Afirmarsolugoesde cortica e de desenvolvimento do montado
enquanto garantes do ecossistema que oferece um conjunto
deservigosincluindo aregulagao climdtica, a prevengao de
incéndios, aregulacao hidroldgica, a proteciodosoloea
manutencao de habitatse dabiodiversidade.

A Corticeira Amorim reitera anecessidade de gerir de forma
integrada osimpactos, riscos e oportunidades associados a
biodiversidade e aos servicos dos ecossistemas e, através da Politica
de Energia, Ambiente e Biodiversidade, formaliza os seguintes
CcOmpromissos:

- Promoverboas priticasambientais entre fornecedorese
clientes, estimulando um consumo responsavel e a economia
circular por meio daredugao dosresiduos, reduzindo a
quantidade de matérias-primas utilizadas, limitando as
embalagens e privilegiando os materiais reciclados e/ou
recicldveis e matérias-primas “sustentaveis” (por exemplo,
provenientes de florestas geridas de forma sustentavel);

Atuar proativamente na discussao de politicas e propor medidas
paraaprotecio dasflorestas e servigos dos ecossistemas, em
particular do sobreiro, a preservacao do Montado, a promogao
dosetor da cortica, a certificagao de sistemas de gestao florestal e
aremuneracao dosservigos dos ecossistemas do Montado;

- Cuidarerespeitar o meio ambiente e proteger a biodiversidade
no desempenho didrio das suas operagoes, assegurando que
aspoliticas da Organizacao contribuem para a transicao para
uma economia mais sustentavel, através da utilizacio eficiente
dosrecursos, da prevencio, mitigacao e, quando aplicavel,
remediacdo de impactos adversos, e dareducao dos riscos parao
clima, asaude humana e a biodiversidade;

Dinamizar acoes de sensibilizacio ambiental internas e
externas.
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Politica

Politica de Energia Ambiente e Biodiversidade

Ambito / Principais stakeholders

Aplicaveis a todos os trabalhadores e trabalhadoras da Organizagéo e aos stakeholders externos,
incluindo cadeia de valor, quando aplicével

Nivel mais sénior responsavel pela execucao

A aprovagao das Politicas € da competéncia do Conselho de Administragao

O enforcement é assegurado pela CECA, através do membro responsavel pelo
acompanhamento e reporte das dreas transversais e de suporte, cabendo a estas areas a
monitorizagéo da suaimplementagao

Aimplementacao das Politicas no ambito da atividade que desenvolvem é daresponsabilidade
dasUN

Alinhamento com os standardsinternacionais

Principios alinhados com as principais estruturas internacionais aplicaveis, em particular, a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos, as convengées fundamentais da OIT, os Principios
Orientadores da OCDE para as empresas multinacionais, os 10 principios do Pacto Global das
Nagoes Unidas, a Carta de Principios do BCSD Portugal, o act4nature Portugal, ODS, Acordo
de Paris, Quadro Global de Biodiversidade de Kunning-Montreal, RNC2050 - Roteiro paraa
Neutralidade Carbénica 2050 (Portugal)

Interesses das principais partes interessadas

Os contributos dos stakeholders sao recolhidos através de processos regulares de envolvimento
eavaliagoes de materialidade, assegurando a relevancia e inclusao nas politicas

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Website em portugués e inglés

Link para os Estatutos, Regulamentos e Politicas

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/

Compromisso com a biodiversidade

No dmbito do seu compromisso com a conservagao da
biodiversidade e danatureza, a Corticeira Amorim aderiuao
act4nature Portugal, uma iniciativaempresarial, promovida
pelo BCSD Portugal, na qual asempresas aderentes assumem
compromissos comuns e individuais paraa conservagiao da
biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas.

Compromisso com a ndo desflorestagao

Aatividade da Corticeira Amorim nao estd associadaa cadeiasde
valor com risco significativo de desflorestacao ou conversao de
ecossistemas. O principal recurso natural utilizado —a cortiga —
resulta da extracio periodica da casca do sobreiro (Quercus suber L.),
realizada sem abate da arvore, ao longo de ciclos produtivos que se
estendem por varias décadas. Este modelo de exploracio florestal
contribui paraa conservacio dos ecossistemas mediterranicos,
assegurando a manutengio do coberto arboreo e a continuidade
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dosservicos de ecossistema associados. Os sobreirais e montados
de sobro constituem sistemas agroflorestais multifuncionais,
reconhecidos como habitatsprotegidos ao abrigo da Diretiva
Habitatsda UE e integrados num hotspot de biodiversidade a escala
global, desempenhando um papel relevante naregulagao climitica,
prevencao de incéndios, prote¢ao do solo, regulagao do ciclo
hidroldgico e conservagao da biodiversidade.

B.ACOES ERECURSOS RELACIONADOS COM
ABIODIVERSIDADE E OS ECOSSISTEMAS
(E4-3)

A Corticeira Amorim integraa conservagao da biodiversidade
noseumodelo de gestao e implementaanualmente diversas
acoes para promover impactos positivos, nomeadamente
paramanter e aumentar as areas de florestas de sobreiro,
assegurando a conservagao dos respetivos valores naturais

e socioculturais, incluindo os servicos dos ecossistemas,
apreservagao das espécies, o respeito pelos direitos dos
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trabalhadores e trabalhadoras e das comunidadeslocais. Para o
efeito, a Organizacao promove o conhecimento e ainvestigacao
continua e integra nas suas agoes solu¢oes baseadas na natureza,
aplicando de forma sistemdtica a hierarquia de mitigagdo de
impactos sobre abiodiversidade (evitar, minimizar e restaurar).

Até 2025,a Organizagio nio incorporou compensagoes
de biodiversidade (biodiversity offsets) nas suas agoes para
qualquer um dosseus ativos ou através de outras operacoes.

A Corticeira Amorim promove a certificacio FSC® e mantém
relacoes de parceria de médio e longo prazo com os fornecedores
de cortiga, assegurando o cumprimento dalegislacao ambiental
aplicavel, incluindo a Diretiva AIA da UE, transposta para
aordemjuridicanacional. O cumprimento legal constitui

um requisito de base para todas as agoes desenvolvidas
nodominio dabiodiversidade e dos ecossistemas.

Apesar de nenhuma drvore ser cortada paraa obtengao da

cortica, a certificacao dagestio florestal assegura aadogio das
melhores préticas de gestao florestal responsével. Neste contexto,
aCorticeira Amorim investe em programas de certificacao florestal,
segurancano trabalho, formacao técnica e apoio aos proprietarios
florestais amontante da cadeia de valor,com o objetivo de
ampliaraadocao de boas praticas e reforcar a conservagiao
dasflorestas de sobreiro e dos seus servigos dos ecossistemas.

Asacoes desenvolvidas assentam nos seguintes eixos:

+  Aumentar o conhecimento sobre o impactoambiental dos
produtos de cortica e dos ecossistemas que estes viabilizam;

- Afirmarassolugoes de cortica e o desenvolvimento das florestas
de sobreiro enquanto garantes do ecossistema;

- Dinamizaracoes de sensibilizacao internas e externas;

- Atuar proativamente na discussao de politicas e na propostade
medidas paraa protecao do sobreiro, a preservacao das florestas
de sobreiro, a certificacao florestal e a valorizacao dos servigos
dos ecossistemas.

214



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025

Acoes-chave

Durante 2025, a Corticeira Amorim deu continuidade a sua
estratégia e asacoes implementadas e planeadas com o objetivo
dealcangar asuaambicio para 2030 e enderecar de forma efetiva
osimpactos positivos e as oportunidades materiaisidentificadas,
nomeadamente no que concerne a promogao de boas praticas

de gestao dasflorestas de sobreiro, a preservacao e promogao
dasflorestas de sobreiro, da biodiversidade e dos servicos dos
ecossistemas, e a0 aumento daresiliéncia, darentabilidade e
dadisponibilidade de matéria-prima cortica através de novas
tecnologias e novas formas de silvicultura e subericultura.

Projeto de Intervencéo Florestal

O PIF tem como objetivo preservar os sobreiros e os ecossistemas
dasflorestas de sobreiro, através de programas que promovema
suaresisténciaasecas, pragas e doengas e aumentam asuataxade
sobrevivéncia.

OPIF teve inicioem 2013 como projeto de investigacao que procurou
desenvolver um novo modelo de subericulturaatravés daregaa
instalacio. Esta técnica permite aumentar de formamuitoassinalavel o
sucesso daplantacio e,a0 mesmo tempo, obter um maior crescimento
inicial das plantas, reduzindo assim o primeiro ciclo de exploracao dos
atuais 25anos para, estima-se, cercade metade desse periodo. Aregaa
instalagaosera utilizadaaté a primeira extragao da cortiga, alturaa partir
daqualserd retirada e o sobreiro voltard ao seu crescimento normal,

continuando aextracaode corticaaser realizadaem ciclos de nove anos.

Por formaa tentar dar resposta a alguns desafios dos produtores de
cortica, decorrentes da gestao das florestas de sobreiro, e minorar
acrescente preocupacio comareducio de produtividade dos
povoamentos existentes, a Corticeira Amorim continuou, durante
oanode 2025 adesenvolver o PIF, sob o mote “Cuidar do presente,
construir o futuro”. Aplicado nas propriedades sob gestao diretaem
Portugal, o programa desenvolve trés eixos principais:

I&D florestal fundamental (Investigar)
- 1&Dflorestal aplicado (Intervir)
- Gestaoflorestal (Induzir)
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ISD florestal fundamental (Investigar)

Os projetos desenvolvidos sob este eixo visam reforcar o
conhecimento cientifico e tecnoldgico aplicado a promogio
daresiliéncia das florestas de sobreiro, a gestao sustentavel dos
povoamentos e a conservacio da biodiversidade e dos servigos
dos ecossistemas. Estes projetos incluem aimplementagao de
tecnologias de monitorizacao e préticas de silvicultura sustentdvel,
bem como aintegracao de solugoes baseadas na natureza paraa
gestao eficiente dos recursos hidricos e amitigacao das alteragoes
climdticas.

Osresultados esperados incluem a investigagao de novas abordagens
paraaproducao sustentavel de sobreiros e o reforco dos servigos
dos ecossistemas, nomeadamente a producao de corticade
qualidade. Asatividades abrangem as operacoes da Empresa e tém
como objetivo a disseminacio de resultados validados ao longo da
cadeia de fornecimento, contribuindo paraa redugio dosriscos
associados a degradacio dos ecossistemas e a disponibilidade de
matéria-prima. Estasiniciativas estdo planeadas em diferentes
horizontes temporais, incluindo o ciclo estratégico 2025-2027,a
ambi¢ao 2030 e os planos de gestao de propriedade com horizontes
delongo prazo (20 anos).

Asprincipaisagoes e o progresso em 2025 incluem:

Projeto do balanco hidrico: avaliacao do balango hidrico

nas florestas de sobreiro, com o objetivo de compreender a
infiltracao de agua no solo e arecarga de dguas subterraneas; os
resultados preliminares foram positivos, prevendo-se resultados
finaisem 2026;

- Programade melhoria do sobreiro: projeto orientado para
aidentificacdo e producio de sobreiros maisadaptados aos
cendrios climdticos adversos, as pragas e as doengas, visando
maximizar a produtividade e aresiliéncia; em 2025 foiinstalado
o primeiro campo de ensaio no dmbito do programade
micropropagacio e selecio de genétipos;

Projeto Suber Adapt:iniciativa destinada a disponibilizar aos

produtores florestais ferramentas para aumentar aresiliéncia e
inverter tendéncias de reducao de produtividade das florestas
desobreiro;
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Madquina de extracio de cortiga: projeto orientado para
melhorara eficiéncia, aseguranga e a sustentabilidade do
processo de extragao, contribuindo para amitigacao de
constrangimentos associados a disponibilidade de mao de obra
e paraoaumento da produtividade do descorticamento; em
2025 prosseguiu a otimizacao do equipamento com base na
experiénciaacumulada;

- Projetode trufasnegra, branca e de verao: projeto de
diversificagio de fontes de rendimento associadas ao montado,
através da producao de trufasem montados de sobro.

Em 2025, foram instalados ensaios adicionais e testadas técnicas
paramelhorar aretengao de dgua, o microbioma e a fertilidade do
solo, contribuindo paraaresiliéncia dos ecossistemas florestais.

ISD florestal aplicado (Intervir)

Os projetos desenvolvidos neste eixo tém como objetivo testar e
implementar no terreno novos modelos de silvicultura, avaliando
o efeito dadguanataxa de crescimento do sobreiro e arespetiva
viabilidade ambiental e econémica, com vista a definicao de
protocolos de gestao replicaveis.

Estasiniciativas abrangem as operagdes da Empresa e tém como
objetivo a partilha de resultados com a cadeia de fornecimento apos
validacao técnica, estando planeadas paraocicloestratégico 2025-2027,
aambicio 2030 e os planos de gestio de longo prazo (20 anos).

Asprincipaisacoes e resultados incluem:

- Investimento em propriedades agroflorestais: desde 2018, a
Corticeira Amorim investiu em 8 181 hectares de propriedades
agroflorestais (Herdade da Baliza, Herdade da VendaNovae
Herdade de Rio Frio), ndo tendo sido alteradaa dreasob gestio
em 2025;

Acoesde gestao florestal: desde 2020, foram realizadas acoes
de gestaoem 3551 hectares e agoes de plantacio e manutencao
de cercade 655,8 mil sobreiros. Foi definida a meta de plantar
mais 200 mil sobreiros no periodo 2025-2027, enquadrada
naambicao de atingir um milhao de sobreiros plantados entre
2020€2030;
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Recuperacao de dreas degradadas: reconversao de florestas de
espécies de crescimento rapido em povoamentos de sobreiro e
recuperacao de dreas abaixo do potencial produtivo; desde 2020
foram plantados/adensados1793 hectares de povoamento de
sobreiro, incluindo areas integradas no Parque Natural do Tejo
Internacional, e definidas dreas de Altos Valores de Conservacao
naHerdade de Rio Frio. Estasa¢bes integram os PGF e
contribuem paraa conservaciao dabiodiversidade, dosolo e da
dgua, bem como paraaresiliéncia do modelo de negocio;
Certificacao FSC®:aHerdade de Rio Frio encontra-se
certificada FSC®, assegurando uma gestio florestal responsével;
em 2025 foi realizado um levantamento dos principais valores
naturais (flora e habitats) a salvaguardar, tendo as orientacoes de
gestaosido integradas no plano de atividades da propriedade;
Rega automatica de sobreiros por cisterna: sistema
automatizado desenvolvido para otimizar o consumo de dguae
reduzir adependéncia de mao de obra, permitindo uma gestao
mais eficiente darega em dreasadensadas; em 2025, o sistema
foiaplicado em vdrias cisternas em operagao nas herdades sob
gestao;

Projeto de utilizacao de residuos de poda: utilizacao de
residuos de poda como cobertura orgnica (mulching) para
melhorara conservagao dadgua e afertilidade dosolo.

Gestio florestal (Induzir)

Os projetos desenvolvidos neste eixo visam difundir as técnicas
subericolassustentaveis desenvolvidas no ambito dainvestigacdo e da
gestao direta, promovendoasuaadocaoaolongoda cadeiade valorda
cortica. Estasiniciativas contribuem para reduzir os riscos associados
adegradacao dosecossistemas e adisponibilidade de matéria-prima,
estando planeadas para o ciclo estratégico 2025-2027,aambicao
2030 e os planos de gestio de longo prazo (20 anos).

Asprincipaisiniciativasincluem:

O Protocolo mais antigo com a Universidade de Evora (2013-
-2028): apoio técnico e difusdo de praticas subericolasjunto
de produtores florestais; atualmente, cerca de 130 hectares

de areas florestais externas a Organizagio encontram-se sob
acompanhamento técnico;
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Gabinete de gestao florestal: estrutura de apoio aos produtores
florestais em matérias como controlo de pragas, fertilizagao,
podas, instalacao de povoamentos e rega de apoio a instalacao;

- Créditosde carbono: integracao das plantagoes de sobreiro
realizadas entre 2020 e 2023 num projeto de créditos de
carbono, estimando-se a fixacdo de aproximadamente 500
mil créditos de carbono ao longo de 100 anos, reforcando a
contribuicao positivadasagoes florestais parao climae paraa
biodiversidade.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

A Empresa estd areforgar osseus sistemas de informagao, com o
objetivo deisolar os recursos utilizados pararesponder asacoes
relacionadas com temas relevantes. Durante o ano de reporte,
foram considerados os valores associados as atividades conforme
apresentado nasecgio 8.2 Divulgacoes nostermos doartigo 8.°do
Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde).

Em 2025, foram atribuidos 1,2 milhées de euros ainiciativas
relacionadas com agestao de impactos, riscos e oportunidades
associados a biodiversidade e ecossistemas, correspondentes ao
CapExe/ouOpExdaatividade de Gestio Florestal (MAC1.3).

Perspetivas futuras

Em 2026, a Corticeira Amorim continuara aaprofundarasua
atuacao em matéria de biodiversidade e ecossistemas, reforgando
asiniciativas de gestao sustentavel das florestas de sobreiro e a
implementacao dos compromissos renovados no ambito do
act4nature Portugal. A Organizacao dard seguimento asagoes
atualmente em curso, consolidando o conhecimento sobre os
servicos dos ecossistemas e fortalecendo a integracao progressiva
destes temasno ciclo estratégico 2025-2027, nomeadamente
nadefini¢ao de prioridades, iniciativas e metas orientadas para a
protecao danatureza e paraaresiliéncia dos territérios onde opera.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

8.6.3 METRICAS E METAS

A.METAS RELACIONADAS COM A BIODIVERSIDADE
E OSECOSSISTEMAS
(E4-4)

Preservarasflorestas de sobreiro e os servicos dos ecossistemas através
doaumento do conhecimento, mobilizagao de recursos e proposta
de medidas € o objetivo do programa Sustentdvel por natureza paraa
Biodiversidade e os ecossistemas. Este objetivo, assente sobre o vetor
deatuacao Promover as carateristicasambientais dos produtos e das
florestas de sobreiro, encontra-se alinhado com a agenda 2030 para
odesenvolvimento sustentdvel, nomeadamente com os ODS:n.° 11

- Cidades e comunidadessustentaveis; n.° 12 - Producao e consumo
sustentaveis e n.® 15— Proteger a vida terrestre. A definicao de metas
e compromissos teve também em linha de conta o Quadro Global

de Biodiversidade de Kunning-Montreale os aspetosrelevantes da
Estratégia de Biodiversidade da UE para 2030. O Programadefine
como metas qualitativas para 2030, aplicdveisatodo o perimetro de
sustentabilidade:

Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimonio
cultural e natural;

Promover aimplementacao da gestao sustentdvel das florestase
mobilizar recursos;

Integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
para o perimetro targetssustentabilidade!’, alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trésanos) e com uma
ambigao para2030. Com base naavaliagao de dupla materialidade
realizadaem 2024 e no aumento do perimetro da Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade paraigualar o perimetro das
demonstracoes financeiras, a Corticeira Amorim ird, durante o ciclo
estratégico 2025-2027, refletir sobre anecessidade de alargar o
perimetro das metas e de definir novas metas e métricas.

10 Informagaosobre o programa Sustentavel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel naseccao 8.1.3 A. Estratégia, modelo de
negocio e cadeiade valor.
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Biodiversidade e ecossistemas

Objetivo 2030

Preservar as florestas de sobreiro e os servigos dos ecossistemas através do aumento
do conhecimento, mobilizagdo de recursos e proposta de medidas

Metas 2030

» Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimonio cultural e natural
= Promover aimplementagao da gestao sustentavel das florestas e mobilizar recursos
» Integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade
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Plano 2025-2027

No ambito da gestao da biodiversidade e ecossistemas, a
Organizacao acompanha de forma sistemdtica a evolucao do
numero de sobreiros plantados no 4mbito do PIF, enquanto
indicador-chave do contributo paraaregeneragao dos ecossistemas,
aresiliéncia da paisagem florestal e a sustentabilidade de longo prazo
damatéria-prima.

Aanadlise do Plano 2025-2027 evidencia um desempenho positivo
noano de reporte, com um aumento do numero de sobreiros

Plano 2025-2027

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

plantados face ao ano comparativo. A variagao observada
corresponde a um crescimento de cerca de 11,1%, refletindo o reforco
dasacoesde plantagao e regeneragao florestal promovidas no
ambito do PIF. Apesar desta evolucao favordvel,a comparacio com
ametadefinida para2027 indica que subsiste ainda um diferencial
relevante a colmatar, o que justificaa continuidade e o reforco das
iniciativas de plantagao, bem como a mobilizagao de parcerias e
investimentos adicionais para assegurar uma trajetdria consistente
de crescimento até ao final do periodo do plano.

Retrospetiva Metas
Indicador Unidade Diregao Horizonte Ano Ano Anode Variagao anode Objetivo Evolugaoanode
de medida esperada base comparativo reporte reporte / ano reporte vs meta
2024 2024 2025 comparativo 2027 2025-2027
Sobreiros n° * 2025-2027 590300 590300 655790 11,1% 790300 Watch
plantados
acumulado

Legenda: Ahead of target (Acima dameta); Achieved (Alcangado); On track (Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention(Requer atengio); Not started (Nao iniciado)

Ambiciao 2030

Paralelamente, o enquadramento do desempenho no contexto

do programa Sustentavel por natureza, com ano de referénciaem
2020, permite avaliar o progresso numa perspetiva de longo prazo.
Oaumento registado no ano de reporte face a0 ano comparativo
confirmauma evolucio sustentada do indicador, mantendo-se

odesempenho alinhado com aambicao estabelecida para 2030,
sendo classificado como on-track. Este enquadramento demonstra
que oritmo atual de plantacao de sobreiros € compativel com o
objetivo estratégico de alcangar um impacto estrutural positivo na
regeneracao do montado de sobro e na criacio de valorambiental a
longo prazo.

Ambigao 2030
Retrospetiva Ambicao 2030
Indicador Unidade de Direcao Horizonte  Anoreferéncia Ano Ano Variagao anode Ambicao Evolucio ano
medida esperada do programa comparativo dereporte reporte / ano dereportevs
2020 2024 2025 comparativo 2030 ambigao 2030
Sobreiros n° f 2020-2030 0 590300 655790 BIRIILD G 1000000 Ontrack
plantados
acumulado

Legenda: Ahead of target (Acima da meta); Achieved (Alcancado); On track (Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention(Requer atengao); Not started (No iniciado)
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Acompanhamento e avaliacao da eficacia

Ostemasrelacionados com osimpactos, riscos e oportunidades
materiaissao analisados eacompanhados por grupos multidisciplinares
internosde trabalho. Estesreiunem-se, pelo menos, trimestralmente,
paramonitorizar a performanceda Corticeira Amorim emrelagao
acadamétricae metadefinidase, consequentemente, determinar
eimplementar acoesde melhoriaparaasrespetivasareas. Estes
gruposreportam a CECA pelo menosduasvezes por ano,sendo
estaresponsavel por monitorizar e acompanharaeficdciadasacoes
definidas. Comigual frequéncia, a evolugao dasacdes e o cumprimento
dasmetassao reportadosao Conselho de Administragio.

Compromisso com o act4nature

A Corticeira Amorim mantém um compromisso voluntdrio
com o act4nature Portugal, uma iniciativaempresarial
promovida pelo BCSD Portugal e integradanarede
globaldo WBCSD, que visa mobilizar asempresas paraa
protecao, restauragao e valorizagio da biodiversidade.

O ambito deste compromisso abrange as operacoes dentro do
perimetro targetssustentabilidade e traduz-se naimplementacao
de um conjunto de compromissos comuns e individuais,
alinhados com a estratégia corporativa de sustentabilidade,

coma preservacao do montado de sobro e coma promogio
dosservigos dos ecossistemas associados a cortiga.

No contexto do ciclo estratégico 2025-2027,a Corticeira
Amorim procedeuarenovagao e atualizacio dosseus
compromissos act4nature. Este ciclo integra metas revistas

€ novos compromissos, assegurando a continuidade e a
consolidacio dasacoes desenvolvidas em periodos anteriores.

No quadro abaixo sao apresentados os compromissos e

metas assumidos para o periodo 2025-2027,bem comoa
respetiva evolucio no periodo de reporte e os indicadores

de monitorizacao utilizados. O acompanhamento regular
destes compromissos e a divulgagao dos respetivos resultados
integram o processo de reporte de sustentabilidade da
Corticeira Amorim, sujeito a verificacao independente.

CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A.

act4nature Portugal
Compromisso SMART (empresa) KPI Férmula de célculo Meta Unidade SI Ano 0/ Anol Variagao anode
(se aplicavel) (se aplicavel) Baseline reporte / ano
comparativo
Definir e manter atualizado um Plano de Plano de Transicao para a Biodiversidade Sim/Nao Sim Sim/Nao Sim Sim On track
Transigao e Consideragao da Biodiversidade ~ (existéncia e atualizagao) (todos os anos)
edos Ecossistemas na Estratégiae no Existéncia e atualizacao anual do
Modelo Empresarial, focado em eixos Plano de Transigédo e Consideragao da
prioritarios, para assegurar arespostaa Biodiversidade e dos Ecossistemas na
riscos naturais decorrentes da dependéncia  Estratégia e no Modelo Empresarial.
dabiodiversidade e dos ecossistemas,
seguindo as diretrizes internacionais
(ex: CSRD, GRI)
Definigao de altos valores de conservacao Coberturadas propriedades com AVC (N.° de propriedades Superior a % 33,3%  33,3% On track
(AVCs) nas propriedades sobre gestao identificados e protegidos comAVC/N.° total 50% até
Percentagem de propriedades com de propriedades sob 2027
Altos Valores de Conservagao (AVC) gestao direta) x 100
identificados e com medidas de protegao
definidas para areas ecologicamente
sensiveis, como habitat prioritarios, areas
protegidas e/ou ecossistemas criticos.
Plantar e manter 200.000 sobreiros Sobreiros plantados Soma de sobreiros 790300 (até n.’ 590300 655790 Watch
nas propriedades sob gestao no periodo Numero acumulado de sobreiros plantados  plantados e mantidos final de 2027)
2025-2027 (adensamento/reflorestagdo) e mantidos nas propriedades sob gestao no periodo
direta.
Intervir e manter, até ao final do periodo Areaintervencionada Somadaadrea 23000ha ha 3151 3151 Ahead of target
dereferéncia, 2 3 000 ha de area sob Areaacumulada sob gestao direta acumulada
gestao direta, através da aplicagéo de intervencionada com técnicas de gestao intervencionadae
técnicas de gestao florestal sustentavel florestal sustentavel parainfiltragdo de 4gua mantidaadata
que promovam ainfiltragao da aguano erecarga de aquiferos.
solo e arecarga de aquiferos
Formar os trabalhadores e trabalhadoras Cobertura daformagao em biodiversidade  (N.° de trabalhadores 95% (até final % 0,0% 0,0% Not started
da populagao relevante em biodiversidade e ecossistemas etrabalhadoras da de 2027)
e gestao sustentavel Percentagem de trabalhadores e populagao relevante
trabalhadoras da populagao relevante com formacaoem
com formagao em biodiversidade e biodiversidade e
ecossistemas, centradanacompreensdo  ecossistemas /N.°
dosimpactos e dependéncias da total de trabalhadores
Organizacao, diretos e indiretos. e trabalhadoras da
populagao relevante)
x100
Comunicar publicamente, anualmente, Reporte de indicadores de biodiversidade ~ Sim/Nao Sim (todos os Sim/Nao Sim Sim On track
os compromissos, medidas de conservagdo Existéncia e atualizacio de indicadores anos)
implementadas e progressos em de biodiversidade na Demonstragao
biodiversidade e servigos dos ecossistemas, Consolidada de Sustentabilidade, com
incluindo na Demonstragao Consolidada verificagdo independente e divulgagéo
de Sustentabilidade, com garantialimitada  publica.
de fiabilidade por terceira parte e divulgagao
no website
Participar, em pelo menos trés projetos Participagao em projetos de biodiversidade N.° de participagdes no >3 (atéfinal de n.° 1 1 Not started
e/ou grupos de trabalho e/ou candidaturas  Numero de participages em projetos e/ periodo 2027)

em consorcio, nacionais ou internacionais,
com stakeholders relevantes que abordem
temas de biodiversidade, ecossistemas

e praticas de gestao florestal sustentavel

ou grupos de trabalho e/ou candidaturas
em consorcio, nacionais ou internacionais,
relevantes para a biodiversidade,
ecossistemas e/ou praticas de gestao
florestal sustentavel.
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B.METRICAS DE IMPACTO RELACIONADAS
COM A ALTERAGAO DA BIODIVERSIDADE
EDOS ECOSSISTEMAS

(E4-5)

Propriedades florestais sob gestao

Consciente danecessidade de intervencao nas florestas de sobreiro,
aCorticeira Amorim, investiu em propriedades agroflorestais:
Herdade da Venda Nova, Herdade da Baliza e Herdade de Rio Frio.
Com estesinvestimentos, a Corticeira Amorim € responsavel pela
gestao de umadreatotal de 8181 hectares.

Projeto de Intervengéo Florestal

Unidade 2025 2024
de medida
Propriedades florestais sob gestao ha 8181 8181
Propriedades florestais intervencionadas sob gestao ha BI55i8 Sl
Prop_rledades florestais plantadas/adensadas sob ha 1793 1595
gestéao
Sobreiros plantados n.’ 655790 590300

Valores acumulados no fim do periodo

No dmbito das politicas e acoes estabelecidas,a Empresa promove
aintervencao nas propriedades sob suagestao. Entre 2021 e 2025,
adreatotal de propriedades florestais intervencionadas foi de
3551 ha,dos quais1793 ha corresponderam a plantacoes ou
adensamentos, num total de cerca de 656 mil sobreiros plantados
nesse periodo.
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Pressupostos metodolégicos

Ambito e perimetro de reporte: os indicadores apresentados referem-se
as propriedades florestais sob gestao direta da Corticeira Amorim,
mantendo-se consistente com o ano anterior.

Fonte dainformag&o e método de apuramento: as dreas sob gestao,
intervencionadas e plantadas/adensadas séo apuradas com base em
registos operacionais e informagéo cartografica atualizada. O nimero
de sobreiros plantados corresponde a uma estimativa baseada em
densidades médias de plantagao por hectare. As dreas sao expressas em
hectares (ha) e o nimero de arvores em unidades (n.°), sendo os dados
apresentados de forma agregada ao nivel
da Corticeira Amorim para cada periodo de relato.

Limitagbes e grau de estimativa: o indicador sobreiros plantados ndo
incorpora taxas futuras de sobrevivéncia, mortalidade ou crescimento das
arvores, as quais sdo acompanhadas no ambito da gestéo florestal e dos
planos de monitorizagao especificos.

Zonas sensiveis de biodiversidade

Do ponto de vista de zonas sensiveis de biodiversidade, a Corticeira
Amorimidentificoudoislocais situados em zonas sensiveis do ponto
de vistade biodiversidade: aHerdade de Rio Frio e a Herdade da
Baliza. No caso da Herdade de Rio Frio, estaintercetaa Rede Natura
2000 numa pequenadreade 15,3 hectares aproximadamente 0,3%
dadreatotal da Herdade. Relativamente 4 Herdade da Baliza, com
2799 hectares, localiza-se numaregiao de elevada sensibilidade
ecoldgica: 51,4% dadrea da propriedade — cercade 1439 hectares

— encontra-se integradanaZona de Protecio Especial (ZPE) do
Tejo Internacional, Erges e Ponsul, enquanto 52,6% — cercade 1473
hectares — estao inseridos no Parque Natural do Tejo Internacional.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Breve descrigido da ocupacao das propriedades
florestais sob gestao

A Herdade de Rio Frio localiza-se no distrito de Setubal,
concelhos de Alcochete (freguesia de Alcochete) e Palmela
(freguesia do Pinhal Novo e Unido das Freguesias de Poceirdo e
Marateca). Tem uma drea total aproximada de 5105 hectares, e
umadrea de 4 348 hectares, com certificacio FSC®. A Herdade
deRioFrio apresentaumavocagio predominantemente
florestal, seguindo-se as dreas agricolas, as massas de dgua,
asinfraestruturas e as dreas sociais. As dreas florestais, sio
maioritariamente ocupadas por florestas de sobreiro.

AHerdade daBaliza com cercade 2799 hectaressitua-se

no distrito de Castelo Branco, no limite com o distrito de
Portalegre (asul), o concelho de Castelo Branco e a freguesia
de Malpicado Tejo. A propriedade tem uma vocagao florestal,
ainda com predominio do eucalipto, que tem vindo aser
reconvertido em floresta de sobreiro. A ocupacao agricola
éresidual e corresponde auma pequenadreade olival
tradicional. No que diz respeito aslinhas de dgua, aribeira

de Monsanto apresenta-se como a mais proeminente.

AHerdade da Venda Novacom cercade 277 hectares situa-

-se no distrito de Setuibal, no limite com o distrito de Evora
(aeste), o concelho de Alcécer do Sal e a Unido de Freguesias

de Alcacer do Sal (Santa Maria do Castelo e Sao Tiago) e Santa
Susana. A ocupaciao pode ser dividida em dreas de plantaciao de
sobreiro com cerca de cinco anos e respetivas infraestruturas.
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A Corticeira
Amorim
implementa

um processo

de produgéo de
acordo comos
principios da
economia circular,
que permite

e promove a
reutilizacao

de todos os
subprodutos
associados ao
processamento da
cortiga. Durante
o processo
produtivo, até os
mais pequenos
granulos sao
utilizados como
importante fonte
de energia.
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8.7 ESRSES5 - Utilizacao dos recursos
e economia circular

(ODS8,12)

8.7.1ESTRATEGIA Aabordagem para determinar osimpactos, riscos e oportunidades
materiais relativamente a utilizacdo de recursos e economia circular

A.IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES encontra-se descritanasec¢io 8.1.4 A. Descricio dos processos

MATERIAIS E A SUAINTERAGAO COMA deidentificacio e avaliacio dosimpactos, riscos e oportunidades

ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO materiais. Osimpactos, riscos e oportunidades materiais

(ESRS2SBM-3) relacionados encontram-se descritos naseccao 8.1.3 C. Impactos,
riscos e oportunidades materiais e a sua interacao com a estratégia

Impactos, riscos e oportunidades eomodelo de negdcio.

A Corticeira Amorim integra os principios da economia circular
como elemento central do seu modelo de negdcio. Enquanto lider
mundial na produgio de solugoes em cortica, material renovével e
reciclavel, a Empresa procura maximizar a eficiénciana utilizagao de
recursos, promovendoavalorizagao de subprodutos e aminimizacao
de residuos aolongo dassuas operacoes e da cadeia de valor.

No ambito daavaliacao de dupla materialidade, foramidentificados
como impactos, riscos e oportunidades materiais associados
autilizacao de recursos e economia circular,nomeadamente:

(i) as entradas de recursos, incluindo a sua utilizacio; (ii) as

saidas de recursos relacionadas com produtos e servicos; e (iii) a
gestao de residuos. Estesimpactos, riscos e oportunidades estao
intrinsecamente ligados a estratégia e ao modelo de negocio da
Empresa, influenciando decisoes de inovacao, desenvolvimento

de produto, eficiéncia operacional e posicionamento competitivo.
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Ambiente IRO +/- R/P PO/M/J Horizonte temporal Politicas

ESRS E5: Utilizagao dos recursos e economia circular

1 - Entrada de recursos incluindo a utilizagao de recursos

Utilizacao de recursos ndo renovaveis | e R PO eoe
Extracao e utilizagéo de recursos nao renovaveis resultante das atividades da cadeia de valor | (-] R M+J (XY
Aumento dos custos ou mesmo disrupgao da cadeia de abastecimento das matérias-primas devido auma menor R M .
disponibilidade ou escassez de recursos, influenciando a oferta e a procura
Politica Geral de Sustentabilidade
Aumento dos custos devido aregulamentagao mais rigorosa sobre a extragao e utilizagao de recursos nao renovaveis R M oo
. ~ . Politica de Energia Ambiente
Risco de novas regulamentagdes no setor damadeira R PO oo . e .
e Biodiversidade
Transigao para processos menos intensivos em recursos, nomeadamente através da eficiéncia operacional e da
maximizagao de recursos e praticas de economia circular como a reincorporagéo e aproveitamento de todos os [¢] PO [}
subprodutos como matéria-prima
A automatizagao, digitalizagéo e eficiéncia operacional constituem vetores de eficiéncia de recursos e o PO .o
competitividade, permitindo redugao de custos operacionais e o incremento da rentabilidade global
2 -Saidasder relacionadas com prod eservigos
Embalagens que contém plastico e outras matérias-primas virgens nao renovaveis (-] R PO oo
Risco de aumento das taxas sobre a utilizagao de plasticos, aumento dos custos das embalagens e necessidade de R PO+
; ; q ] 2 oo
investimento em novas tecnologias para reduzir o uso de plastico
Contribuigio para aeconomia circular através da comercializagéo de produtos com uma elevada taxa de G R PO coo
reciclabilidade
Ganhos reputacionais e abertura de novos mercados devido a concegao circular e aadogao de politicas e o PO voo
compromissos paraaeconomia circular
Colocagao no mercado de produtos de embalagem (rolhas) renovaveis, reciclaveis e com baixa incorporacéo de
. ° R PO Xy
energia
Aumento da procura por produtos menos intensivos em recursos nao renovaveis (¢} J (XY}
Possibilidade de penetragao em novos segmentos de mercado devido a restrigoes sobre a utilizagdo de embalagens o PO Politica Geral de Sustentabilidade
. . e (11}
single use plastic (vedantes de plastico)
Politica de Energia Ambiente
Desenvolvimento e/ou aumento da concorréncia de vedantes alternativos a cortica R J (3 S Blodie e
Risco de alteragao dos padrées de consumo no setor vinicola R J oo
Dificuldade em organizar a logistica de recolha de rolhas devido a inexisténcia de um fluxo de residuos especifico para o R J
) o . o (11}
efeito. A falta de eficiéncia narecolha pode comprometer os programas de reciclagem e sustentabilidade
Dificuldades em responder as expetativas dos clientes emrelagao ao fim de vida da cortiga e em dar visibilidade deste R PO (XY}
material como a alternativa mais sustentavel entre os concorrentes dado que, em termos de fim de vida, existem
segmentos de vedantes alternativos como o vidro, o metal e o plastico cujos fluxos de recolha e reciclagem de residuos
estao numa fase de maturidade e dinamizacao bastante superior
Ganhos reputacionais e redugao dos custos operacionais através de iniciativas de logistica reversa para areutilizagao o PO
- (11}
de embalagens (ex: cartdo e paletes)
Atragéo de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento das atividades com 1 dos 6 objetivos da Taxonomia o PO
oo

Europeia
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Ambiente IRO +/- R/P PO/M/J Horizonte temporal Politicas
ESRS E5: Utilizagao dos recursos e economia circular
3 - Residuos
Contribuigao para a diminuigéo de residuos através da valorizagao de 100% da cortiga
" . . ° R PO oo
utilizada nos processos industriais Politica Geral de Sustentabilidade
Producéo de residuos nao reciclaveis ° R PO eoe Politica de Energia Ambiente
Danos reputacionais e reducao do volume de vendas devido 4 alteragéo das percegdes da sociedade, dos clientes ou eBiodiversidade
. . a - e R PO oo
da comunidade sobre a producao de residuos nao reciclaveis
[-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R - Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; M - Montante; ] - Jusante
© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
o- Curto prazo; ee - Médio prazo;eee-Longo prazo
O valorabsoluto mais elevado quer da perspetiva de impacto, independente se positivo ou negativo,
quer da perspetiva financeira, independentemente se na perspetiva de risco ou oportunidade, dentro
de cada topico é usado para determinar a sua posicao na matrizde materialidade.
=Limite de materialidade
MATERIAL DA MATERIAL Impactos negativos Em 2025, a Corticeira Amorim utilizou 78,2% de materiais de bases
[PERSPETlVA FINANCEIRA} DEDUPLA renovdveis virgens. Além disso, 6,1% dos materiais eram reciclados,
Eilal L Para o desenvolvimento dasuaatividade, a Corticeira Amorim enquanto apenas 15,7% dos materiais utilizados provinham de
utiliza um conjunto de matérias-primas e matérias subsididrias, fontes nao renovaveis virgens.
incluindo materiais de packaging, papel, plastico, produtos
quimicos e umareduzida percentagem de metais. Neste contexto, Foiaindaidentificado como impacto negativo real, a curto, médio
foiidentificado como impacto negativo real, a curto, médio e longo elongo prazo, a utilizacao de embalagens contendo plastico
prazo, autilizacao de recursos e materiais provenientes de fontes nao e outras matérias-primas virgens ndo renovaveis. Comvistaa
renovaveis nas atividades da Empresa. mitigacao deste impacto, a Corticeira Amorim desenvolve agoes
orientadas paraa reducao do peso dos materiais de packaging
Foiigualmente identificado como impacto negativo real, a curto, nao renovaveis, no dmbito do projeto de packagingsustentavel.
médio e longo prazo, aextragao e utilizagdo de recursos nao Aambigio para2030 € que todos os materiais de packagingda
renovaveis associadas as atividades a montante e ajusante da atividade da Empresano perimetro targets" nao provenham
cadeiade valor, refletindo adependéncia de matérias-primase de matérias virgens de base nao renovavel. Atualmente, o peso
servicos que ndo assentam exclusivamente em recursos renovaveis. dos materiais de packagingnao renovéveis virgens utilizados nas
Consciente destarealidade,a Empresa trabalhanosentidode atividades da Corticeira Amorim é de 7,8%.
reduzir o peso dos materiais nao renovaveis virgens no total dos
consumos, integrando no seu modelo de negdcio e nasua estratégia
s P fot frad . 11 Informacéo sobre o Programa Sustentdvel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
oliticas que priorizam o uso de materiais renovaveis ou reciclados < S I presasq I
IMATERIAL [MATERlAL DA PERSPETIVA DE IMPACTO j p quep i R do perimetro targetssustentabilidade disponivel naseccao 8.1.3 A. Estratégia, modelode
amontante, o reaproveitamento de materiais durante o consumo e negocioe cadeiade valor.
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MATERIALIDADE DE IMPACTO

areciclabilidade no fim de vida dos produtos, contribuindo paraa
mitigacao dosimpactos negativos associados a extracao e utilizacao
de matérias-primas virgens nao renovaveis.
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Adicionalmente, a producio de residuos naoreciclveis, resultante das
atividades da Corticeira Amorim, foi identificada como umimpacto
negativoreal, a curto, médio e longo prazo. Este impacto decorre da
utilizagdo de determinados materiais e processos que, apesar dos
principiosde circularidade incorporados nomodelo de negdcio, ainda
originam fluxos de residuos nio passiveis de reciclagem ou valorizagao.
Parapromover umautilizacio maiseficiente damatéria-primae reduzir
aquantidade de residuos gerados, os materiais sao cuidadosamente
selecionados e osresiduos pré-consumosiao incorporados no processo
produtivo ou encaminhados para reciclagem e/ou valorizagio.

Impactos positivos

A Corticeira Amorim contribui através das suas atividades para
atransicao paraaeconomia circular. Nas unidades industriais,
licenciadas no territorio portugués para a reciclagem de cortiga,
aCorticeira Amorim recebe rolhas e outras aplicacoes de cortiga

em fim de vida para tratamento e trituragao. O material, apos ser
transformado em granulados, volta ao processo produtivo e, embora
nunca mais possaser utilizado para produgao de rolhas, é incorporado
emprodutos “naorolhas”. Através desta abordagem de circularidade,
nomeadamente o prolongamento do ciclo de vidae dareciclageme
reincorporacao de residuos ou subprodutos como matéria-prima, a
Organizacao contribuia curto, médio e longo prazo paraa valorizacao
de materiais e paraa promocao de préticas de economia circular.
Atravésdavalorizacao de 100% da cortica utilizada nos processos
industriaisa Empresa contribuiaindaa curto, médio e longo prazo,
paraadiminuigio de residuos. Além disso, a Corticeira Amorim adota
um conjunto de projetos e acdes orientados paraa maximizagio do
aproveitamento damatéria-primae da eficiéncianasuautilizaco,
reforcandoa circularidade dos seus processos.

A cortica é umaexcelente alternativa, renovavel e reciclavel, a
materiais de grande impacto. A Organizacao identificou como
impacto positivoa curto, médio e longo prazo a contribui¢io para
atransi¢ao para umaeconomia circular, oferecendo um portefélio

de produtos com elevada taxa de reciclabilidade. Adicionalmente, a
colocagio nomercado de produtos de embalagem (rolhas) reciclaveis,
combaixa incorporacao de energia e compostos por materiais
renovaveis, que prolongamavida util e reduzem o desperdicio,
constitui também um impacto positivoa curto, médio e longo prazo.
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Riscos
Riscos politicos e juridicos

A transicao para uma economia neutraem carbono e circular, poderd
estarassociadaa um conjunto de regulamentacio e restri¢oes
politicas quanto a extragio e ou incorporagiao de matérias-primas

de origem nao renovavel. Devido arelagio de dependénciade
recursos naturais, essenciais para o desenvolvimento das atividades
industriais, esta regulamentacao mais rigorosa ou asobretaxasobre
aextracao e ouutilizagao de recursos nao renovaveis pode refletir-se
num aumento dos custos operacionais ao longo da cadeia de valore
consequentemente, paraa Corticeira Amorim.

Além do aproveitamento total da cortiga e dos varios projetos

de economia circular,de aumento da eficiéncia de processos e
utilizagao de recursos, a Corticeira Amorim promove, sempre

que viavel, simbioses industriais e utiliza materiais reciclados ou
subprodutos de outrasindustrias. Dessa forma, reduzanecessidade
e o consumo de matérias-primas virgens, diminuindo a exposi¢iao
aosriscos relacionados com o aumento de restri¢oes ou taxas sobre
recursos nao renovaveis.

Adicionalmente, devido aincorporagao de plasticoem
determinados produtos e nas embalagens que osacompanham, a
imposigao de taxas sobre a utilizacao de plastico, jd aplicdveisem
alguns paises e suscetiveis de alargamento a outros mercados, foi
identificada como um risco, podendo despoletar efeitos financeiros
negativos paraa Organizacdo. Neste contexto, a Organizagio
temvindo adesenvolver abordagens orientadas paraaredugaoe
substituicao do plastico nos seus produtos e embalagens, com o
objetivo de reduzir a exposic¢ao ariscos regulatorios e financeiros
associados a utilizagao de plasticos de origem fossil.

A entrada em vigor danova regulamentacao europeia para o setor
damadeira foiidentificada como um potencial risco devido ao
aumento da complexidade e aosriscos associados. Esta é uma drea
nova paraa Corticeira Amorim, que tem investido nos ultimos anos
naproducao de rolhas com capsula de madeira e na verticalizacio da
operacao damadeira.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Riscos tecnoldgicos

Aspressoesregulatérias e de mercado paraa eliminagao do plastico,
especialmente o utilizado em embalagens, podem resultar num
aumento dos custos operacionais devido ao maior custo e menor
competitividade dassolugoes alternativas. Além disso, a substituigao
do plastico nas embalagens e produtos exige investimentos continuos
em [&D+]de novastecnologias e processos.

Riscos de mercado

Do ponto de vistado mercado, potenciais disrupgdes na cadeia de
abastecimento de matérias-primas cortiga e nao cortiga, decorrentesde
menor disponibilidade ou escassezde recursos, foramidentificadas como
um risco, com impacto potencial no aumento dos custos operacionais
daOrganizagio. Aseleciao daaplicagio da matéria-primadeve, porisso,
assegurar amaximizagio do valor que a corticaaportaaos produtos e
solugoes, garantindo acompetitividade do portefélio e arentabilidade
daEmpresa. Com vistaa promover aresiliénciadoseumodelo de
negdcio e areduzir aexposi¢ao a este risco, a Corticeira Amorim adota
umaabordagem integrada de gestao da matéria-prima cortica,
assente na centralizacio da compra, armazenamento e preparacao,
naespecializacio de equipas dedicadas, na gestao multinacional

das matérias-primas, no reforco da presenca junto dos paises
produtores, na promogao da certificacao florestal, no desenvolvimento
de parcerias na drea florestal e na valorizacao da cortica através da
reciclagem e dadisponibilizagao de matéria-prima paraaplicacoesnao
rolha. Estaabordagem visa assegurar, a prazo, a estabilidade de uma
varidvel critica paraaatividade da Corticeira Amorim e suportar
adefinicao de politicas de aprovisionamento plurianuais.

Oaumento dos precos de outras matérias-primas, nomeadamente
borracha, matériassubsididrias e materiais de embalagem,

bem comoa existéncia de alternativas competitivas limitadas

de fornecimento, foiigualmente identificado como umrisco
operacional e exogeno amédio e longo prazo. A Organizacao integra
agestao destesriscos nasua estratégia de negocio, recorrendoa
monitorizagao continuados mercados,ao acompanhamento da
cadeiade fornecimento, agestao especializadado procurement,
aavaliagao de riscos de fornecedores e aintegracao de fases
intermédias de transformacao eminstalacoes proprias.
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Adicionalmente, a possivel alteragio das preferéncias dos

clientes e do mercado, associada a estigmatizacao da cortica ou

ao desenvolvimento de vedantes alternativos com base noutros
materiais, foi identificada como um risco paraa Organizagao. Para
mitigar este risco, a Corticeira Amorim procura assegurar elevados
niveis de qualidade e fiabilidade das rolhas de cortica, reforgara
percecdo do seu carater natural e sustentavel, promover os atributos
dos vedantes naturais e assegurar o cumprimento de certificacoes e
requisitos aplicdveis as matérias-primas e aos produtos finais.

Asdificuldades em responder as expetativas dos clientes
relativamente ao fim de vida dos produtos de cortica e em promover
acortiga comoaalternativa mais sustentdvel podem igualmente
constituir umriscoamédio e longo prazo. Apesar de materiais

como vidro, metal ou pldstico apresentarem sistemas de reciclagem
mais maduros, a inexisténcia de fluxos de residuos especificos e a
ineficiéncia narecolhade produtos de cortiga em fim de vida, como
rolhas, podem comprometer programas de reciclagem e aumentar
os custos associados a logistica inversa.

Por fim, alteracoes nos padrdes de consumo do setor vinicola,
incluindo mudangas nos habitos de consumo de vinho e bebidas
espirituosas, aintroducio de impostos ou tarifas adicionais e outras
alteragoeslegislativas e regulamentares que afetem asregras de
consumo, podem despoletar efeitos negativos paraa Organizagao.
Paramitigar este risco,a Empresaacompanha de forma continua os
clientes e astendéncias de mercado, disponibilizando um portefdlio
diversificado e personalizdvel, e reforcando a sustentabilidade, a
imagem premium e a credibilidade da rolha de cortiga.

Aalteragao da percecao dasociedade, dos clientesouda
comunidade relativamente a produgio e agestao de residuos por
parte da Corticeira Amorim foi igualmente identificada como
umrisco a curto, médio e longo prazo. A Organizacao reduzasua
exposicao a este risco através de politicas de gestao de residuos
alinhadas coma hierarquia de residuos e daimplementacaode
praticas que promovem a valorizagio e areducio de residuos
naoreciclaveis. Em 2025, 79,7% dos residuos nao cortica

foram valorizados, ndo existindo residuos de cortiga,dado o
aproveitamento integral desta matéria-prima.
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Oportunidades
Produtos e servicos

Asrestrigdes legislativas quanto a utilizagdo de embalagens de
single-use plasticcomo o caso dos vedantes de plastico constituem
umaoportunidade paraa Corticeira Amorim devido a possibilidade
de penetracao nesses segmentos de mercado através dasua

oferta de rolhas de cortiga, com menores impactos ambientais
comparativamente a esse segmento alternativo.

Amaior exigéncia e procura por parte do mercado por produtos
sustentaveis constituem uma oportunidade amédio e longo prazo
paraa Corticeira Amorim explorar o potencial da corticaemnovos
mercadoseaplicagoes, em resultado da crescente procura por solugoes
menosintensivas em recursos nao renovaveis, de acordocomoseu
portefolio de produtos. O posicionamento da Corticeira Amorim como
fornecedor de produtos concebidossegundo principios de economia
circular e eficiéncia de recursos constitui tambémuma oportunidade
reputacional paraa Organiza¢ao, podendo despoletar umaumentona
procura pelosseus produtosa curto, médio e longo prazo.

Eficiénciade recursos

A Corticeira Amorim identificou como uma oportunidade a
diminuicao dos custos operacionais devido a transi¢ao para
processos menos intensivos em recursos, através da eficiéncia
operacional, maximizagao de recursos e praticas de economia
circular,como areincorporagao e aproveitamento de subprodutos
como matéria-prima. Esta é relevante a curto, médio e longo prazo.
Em linha com seu modelo de negdcio baseado na economia circular
e nasua estratégia de sustentabilidade, a Organizacao adota politicas
eacoes paraaumentar a eficiéncia na utilizacao de recursos, como
oprojeto de aumento de eficiéncia, e desenvolve novas tecnologias
de processamento de cortiga e outros subprodutos, incluindo
simbioses industriais, através do projeto de economia circular.

A automatizagao, digitalizacao e eficiéncia operacional constituem
vetores de eficiéncia de recursos e competitividade, permitindo
areducio de custos operacionais e o incremento da rentabilidade
global da Organizagao.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Mercado

As politicas e compromissos, bem como as praticas adotadas pela
Corticeira Amorim no dominio da economia circular, representam
oportunidades de reputacio e de mercado, potenciando oacessoa
novossegmentos e reforcando a diferenciacao do seu portefolio. O
modelo de negécio integrado e verticalizado incorpora os principios
da economia circular, com enfoque na minimizacgao de desperdicios.
A cortiga, enquanto material reutilizavel e reciclavel, permite o
prolongamento do seu ciclo de vida, contribuindo para beneficios
ambientais associados, incluindo aretencao de COs.

Anivelglobal, existem sistemas especializados de recolha de cortica
em fim de vida, sobretudo na Europa e na Américado Norte,ainda
que nao generalizados. O desenvolvimento progressivo destes
sistemas, bem como a evolucio de politicas publicas, refor¢aa
valorizacio da corticano fim de vida. Paraalém dareciclagem
mecanica, existe igualmente potencial paraareciclagem orginica.
A expansiao,amédio e longo prazo, de solugdes de reciclagem

em maior escala constitui uma oportunidade paraaumentar
aquantidade de cortica separada e reciclada, promovendo a
resiliénciado modelo de negdcio e contribuindo para a transigao
paraaeconomia circular.

Atualmente,a Empresa promove iniciativas de reciclagem de cortiga
em parceria com diferentes entidades, orientadas paraarecolha
seletiva de rolhas de cortiganos cinco continentes. Estas iniciativas
permitiram, em 2025, arecolha e reciclagem de 1305 toneladas de
cortiga.

A cortigarecicladanio pode voltar aser incorporada na producio
derolhas, mas pode terumasegunda vida e ser utilizada numa
diversidade de outros produtos. Os programas de reciclagem
apresentamainda uma dimensao de responsabilidade social e de
sensibilizacdo ambiental, dirigida aos diferentes stakeholderse a
comunidade em geral. Informagao adicional sobre os programase
acoes de reciclagem de rolhas de cortica encontra-se disponivel na
seccdo 8.7.2B. Agdes e recursos relacionados coma utilizacao dos
recursos e a economia circular.
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8.7.2 GESTAO DOS IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

A.POLITICAS RELACIONADAS COM A UTILIZAQAO
DOS RECURSOSEAECONOMIACIRCULAR
(E5-1)

Principais contetdos das politicas

APoliticade Energia, Ambiente e Biodiversidade da Corticeira
Amorim promove boas praticasambientais ao longo da cadeia de
valor, incluindojunto de fornecedores e clientes, estimulando

o consumo responsével e a economia circular. Neste contexto,
aOrganizagao incentivaaredugao de residuos, a utilizacao
eficiente de matérias-primas, alimitagao de embalagens
eapreferéncia por materiais reciclados e/oureciclaveis e

por matérias-primas provenientes de fontes sustentaveis,
nomeadamente de florestas geridas de forma sustentavel.
APolitica prevé igualmente aidentificacio, monitorizagioe,
sempre que possivel, asubstitui¢do de materiais de preocupagao,
incluindo substincias quimicas criticas, por alternativas mais
seguras e sustentdveis, em conformidade com os requisitos
legaisaplicaveis e asmelhores praticas internacionais.

A Corticeira Amorim integra principios de sustentabilidade

no desenvolvimento dos seus produtos, considerando o
seuciclo de vida, desde aselecao de materiais com menor
impacto ambiental, passando pela valorizagao e reutilizacao de
subprodutos nos processos produtivos, até ao desenvolvimento
de produtos duraveis, passiveis de reutilizacio, reciclageme,
quando aplicavel, compostagem. Estas préticas constituem um
elemento distintivo da atuagio da Organizacio e estruturam-se
nasseguintes linhas de orientacao:

() | @ @ e RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE @ @ @ @

-+ Aplicagaode um processo de produgio integrado que valoriza
todos ossubprodutos de cortica;

+  Reducaodageragao de residuos e promogao dasua valorizacao;

- Prolongamento davida util dos materiais, incluindo através de
abordagens de simbiose industrial;

- Promogao dareciclagem de produtos de corti¢ano final do seu
ciclode vida.

A Politica Geral de Sustentabilidade estabelece igualmente o
compromisso de aplicar os principios da economia circular,
promovendo areducio de residuos, o prolongamento da vida util
dos materiais e aregeneracao dos sistemas naturais. Emarticulacao,
aPoliticade Energia, Ambiente e Biodiversidade orientaa

atuacao da Organizagao no sentido de prevenir, mitigar e, quando
aplicavel, remediar osimpactos ambientais reais e potenciais, gerir
osriscosassociados a utilizacao de recursos naturais renovaveis
enao renovaveis, incluindo os relacionados com materiais de
preocupacio, e potenciar oportunidades associadasa economia
circular, a valorizacao de residuos e a utilizacao eficiente de recursos,
contribuindo paraareducio da pressio sobre os recursos naturais e
paraatransigio paraumaeconomia mais sustentavel.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Politica

Politica Geral de Sustentabilidade e Politica
de Energia Ambiente e Biodiversidade

Ambito / Principais stakeholders

Aplicaveis a todos os trabalhadores e
trabalhadoras da Organizagao e aos
stakeholders externos, incluindo cadeia de
valor, quando aplicavel

Nivel mais sénior responsavel pela execucao

A aprovagao das Politicas € da competéncia
do Conselho de Administragao

O enforcement é assegurado pela CECA,
através do membro responsavel pelo
acompanhamento e reporte das areas
transversais e de suporte, cabendo a estas
areas amonitorizagao da suaimplementagao
Aimplementacao das Politicas no ambito
daatividade que desenvolvem é da
responsabilidade das UN

Alinhamento com os standards
internacionais

Principios alinhados com as principais
estruturas internacionais aplicaveis,

em particular, a Declaragao Universal

dos Direitos Humanos, as convengoes
fundamentais da OIT, os Principios
Orientadores da OCDE para as empresas
multinacionais, os 10 principios

do Pacto Global das Na¢ées Unidas, a
Carta de Principios do BCSD Portugal,

o act4nature Portugal, ODS, Acordo de
Paris, Quadro Global de Biodiversidade de
Kunning-Montreal, RNC2050 - Roteiro para
aNeutralidade Carbénica 2050 (Portugal)

Interesses das principais partes interessadas

Os contributos dos stakeholders sao
recolhidos através de processos regulares de
envolvimento e avaliagdes de materialidade,
assegurando arelevancia e inclusao nas
politicas

Acessibilidade e disponibilizacao das
politicas

Website em portugués e inglés

Link para os Estatutos, Regulamentos e
Politicas

https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/
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B.ACOES E RECURSOS RELACIONADOS COM
A UTILIZAQAO DOS RECURSOSEAECONOMIA
CIRCULAR

(E5-2)

O aumento da populacio tem colocado uma pressao sem
precedentessobre os servigos dos ecossistemas, especialmente
naprovisao de recursos nao renovaveis. A eficiéncia na utilizagao
de recursos € essencial para atingir os ODS e reduzir o impacto
ambiental das atividades humanas. A cortiga, sendo um produto
100% natural, renovdvel, reciclavel e reutilizavel, ¢ uma excelente
alternativa para diminuir a dependéncia de produtos nao
renovaveis.

A Corticeira Amorim reconhece aimporténcia de integrar os
principios da economia circular em todas as fases do ciclo de vida
do produto. A Organizacio prioriza o uso de materiais renovaveis
e reciclados, o reaproveitamento de materiais durante o processo
produtivo e a durabilidade e reciclabilidade dos produtos.

Acodes-chave

Durante 2025, a Corticeira Amorim deu continuidade a sua
estratégia para alcangar os objetivos de 2030, com focona
otimizacao do uso de recursos, na promogao da economia circular e
nareducao dageragao de residuos. Asagoes-chave estao agrupadas
em eixos estratégicos que refletema abordagem integrada da
Organizacio:

- Entradaderecursos: harmonizacao dainformacaode
materiais,aumento da eficiéncia produtiva e valorizacao
de subprodutos;
Saida de recursos: desenvolvimento de solucoes circulares
para packaginge produtos, incentivando areutilizacio e
reciclabilidade, implementacao do sistema de informacao
de sustentabilidade para ACV;
Residuos: melhoriana catalogacao, valorizagao e redugao
dadeposicao ematerro, alinhada com a hierarquia de gestao
de residuos.
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Entradas de recursos, incluindo a utilizagao de recursos
Alinhamento transversal da informacao dos materiais

A Corticeira Amorim tem a decorrer um projeto de reclassificagao
de materiais (biomassa, packaging, matérias-primas e outros
materiais) transversal atodas as UN. Esta iniciativa visa harmonizar
critérios de classificagio e fatores de conversao, assegurando
pressupostos metodologicos consistentes na medicao das entradas
de recursos. Com esta harmonizacio, a Organizagio pretende
aumentar a qualidade, comparabilidade e fiabilidade dos dados
relativos aos materiais consumidos, garantindo um alinhamento
geral entre as diferentes UN e suportando uma monitorizacao mais
robusta da utilizagao de recursos.

Projeto aumento de eficiéncia

O projeto de aumento de eficiéncia contemplaintervencoes em
diferentes fases dos processos produtivos de rolhas, pavimentos,
revestimentos e produtos de isolamento, com o objetivo de
melhorar a utilizacio da matéria-prima, reduzirageracao de
residuos e anecessidade de novas entradas de materiais. Neste
ambito, incluem-se asiniciativas Recupera, ReCork e Recupera
Wise, que promovem a classificacao de residuos por propriedades
homogéneas e areutilizacao de subprodutos de compositos de
corticagerados na producio de pavimentos. Em 2025, estas
iniciativas, com uminvestimento total acumulado de 825,8

mil euros, permitiram recuperar 123,3 toneladas de residuos,
totalizando 3782,9 toneladas desde o inicio do projeto, em 2021,
contribuindo parauma maior eficiéncia material e paraareducao do
consumo de matérias-primas virgens.

Projeto de economia circular

Este projeto visa o desenvolvimento e aaplica¢ao de solugoes

de economia circular baseadas na valorizacgao de corticanao
adequadaaindustria de rolhas e de outros subprodutos industriais,
promovendo simbioses industriais e a reintegragao de materiais
nos processos produtivos. O objetivo é reduzir a utilizacao de
matérias-primas virgens e diminuir a pressao sobre os recursos
naturaisao longo da cadeia de valor.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Um exemplo relevante em 2025 é a parceria entre a Amorim Cork
Solutions e a Primal Soles, baseadanum modelo de circularidade
integrado desde a fase de concecao do produto. Os produtos sao
desenvolvidos considerando o seu fim de vida, permitindo arecolha
e reintegracio dos materiais no fabrico de novos produtos. Em 2025,
realizou-se a primeira recolha oficial de chinelos para reciclagem,
marcando o inicio de uma colaboragao de longo prazo orientada
paraasubstituicao de matérias-primas virgens por materiais
recuperados.

Em paralelo,a Organiza¢ao tem promovido aincorporagio de
materiaisreciclados, que representaram, em 2025, 6,1% do total
de materiais consumidos, contribuindo para a diversificagao das
entradas de recursos e paraaredugio daintensidade material dos
seus produtos.

Projeto de reciclagem de cortica

Aabordagem da Corticeira Amorim a economia circular
estende-se paraalém da fase produtiva, integrando arecolhae
reciclagem de produtos de corticaem fim de vida como fonte

de matéria-prima. Desde 1963,a Empresa tem assumido um
papel pioneiro na valorizacao da circularidade, promovendo a
recirculacao de produtos, materiais e residuos, nomeadamente
através de programas de recolha seletiva de rolhas de cortica para
reciclagem. Asrolhasrecolhidas sao transformadas em granulados
eincorporadas em novos produtos, prolongando a vida atil

dos materiais, reduzindo a dependéncia de recursos virgens e
promovendo o fecho do ciclo de vida darolha.

Em Portugal, a Corticeira Amorim dispoe de trés unidades
industriaislicenciadas paraareciclagem de cortica, onde sio
recebidasrolhas e outras aplicagoes de cortica em fim de vida para
tratamento e trituragao, sendo o material resultante integrado em
produtos nao destinados ao segmento dasrolhas.
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Esta estratégia materializa-se numa rede internacional de iniciativas
derecolhaseletiva, com forte adesao nos cinco continentes, na qual
se destacam:

- Green Cork (Portugal): iniciado em 2008 em parceria
coma Quercus e outros parceiros, este projeto recolheu,
em 2025, cercade 10,2 milhoes rolhas de cortiga e plantou
aproximadamente 110 mil drvores autdctones. Destacam-se
campanhas como a “Green Cork Escolas/IPSS/Escuteiros”,
“RolhaaRolha, Semeie aRecolha”, “Vinhos que vao bem com o
ambiente” e “Rolhas que deixam marca”;

Ecobouchon (Franca): projeto campedo mundial narecolha
seletiva de cortica, iniciado em 2009, com cerca de 51,6 milhoes
de rolhasrecolhidas e recicladas em 2025. Apoia diversas
associacoes, nomeadamente, Agir Cancer Gironde, NICOLAS,
France Cancer, Bouchons Bonheur e Handi’Chiens;

- EtiCo (Itdlia): desde 2011, que envolve associagoes e instituicoes
que mobilizam cerca de mil voluntdrios e gerem mais de cinco
mil pontos de recolha por todaaItdlia e recolheram cerca
de 32,9 milhdes de rolhasem 2025. Por cada tonelada de
rolhasrecolhidas,a Amorim Cork Itdlia efetua um donativoa
instituigdes, financiando, desta forma, projetos de solidariedade
social, enquanto favorece a economia circular, ao dar outra vida
acorticareciclada;

Cork Collective (Estados Unidos da América (EUA)): este
projeto foilancado em 2024, em parceria com Rockwell Group
e Bluewell & Southern Glazer’s Wine & Spirits, com o objetivo
de recolherrolhas de corticausadas em restaurantes e hotéis
nacidade de Novalorque, nos EUA. A cortiga proveniente das
rolhas em fim de vida é transformada em solucoes para parques
infantis e outras aplicacdes na comunidade local, pelo que
existird um impacto na sustentabilidade e no bem-estar destas
comunidades. Este projeto serd posteriormente alargado a
outros estados dos EUA;

Mais exemplos em https:/ www.amorim.com/pt/
sustentabilidade/ambiental /reciclagem/4301/.

Em 2025, estas e outras iniciativas permitiram recolher e
reincorporar na produgio o equivalente a1305 toneladas de cortica,
incluindo rolhas de cortiga e outros materiais de cortiga. Do total
derolhasrecicladasem 2025,557,2 toneladas resultaram dos
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programas estruturados de recolhaseletiva de rolhas, incluindo as
iniciativasacima descritas, tendo o remanescente origem noutros
fluxos operacionais e industriais.

A cortigareciclada foi utilizadaem multiplas aplicacoes, como
componentes paraaindustriaautomovel, calgado, materiais de
desporto, design, isolamento e construgao, frequentemente em
combinagao com residuos de outras industrias, reforgando as
simbioses industriais.

Com base neste ecossistema consolidado, a Corticeira Amorim
estruturou o projeto ReCork, um programa especificamente
dedicado areciclagem de rolhas de cortica, com o objetivo de
reforgar, escalar e tornar mais eficiente arecolha e valorizacao deste
fluxo. O ReCork assenta em investimentos tecnologicos e numa
abordagem estratégica a matéria-prima, criando as condigoes
paraaumentar progressivamente as taxas de recolha, atualmente
estimadasem cercade 2,4%, considerando um universo anual

de cercade 5,2 mil milhoes de rolhas colocadas no mercado pela
Corticeira Amorim, e potenciar o fecho do ciclo de vidadarolhanos
principais mercados.

Escalar areciclagem parafechar o ciclo darolha

ReCork representa a ambicao da Corticeira Amorim
de transformar a reciclagem de rolhas de cortica de
um conjunto de iniciativas dispersas num sistema
estruturado, escalavel e replicavel.

Num contexto em que apenas uma pequena fragcao
das rolhas colocadas no mercado regressa atualmente
ao ciclo produtivo, o ReCork combina tecnologia,
parcerias e inovacao logistica para desbloquear esse
potencial e acelerar o fecho do ciclo de vida da rolha.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Ao investir em novas solugdes industriais e ao explorar
fluxos de recolha ja existentes — como o canal doméstico
e o HoReCa (Hotéis, Restaurantes e Cafés) — a Corticeira
Amorim pretende criar condi¢des para aumentar de
forma consistente a disponibilidade de matéria-prima
reciclada, reforcando a economia circular, a eficiéncia no
uso de recursos e a transigao para padroes de producao e
consumo mais sustentaveis.

228


https://www.amorim.com/pt/ sustentabilidade/ambiental/reciclagem/4301/
https://www.amorim.com/pt/ sustentabilidade/ambiental/reciclagem/4301/

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025

Saida de recursos relacionados com produtos
Projeto packagingsustentavel

A Corticeira Amorim estd a desenvolver um projeto de packaging
sustentdvel que ambiciona atingir 0% de materiais de packagingnao
renovaveis virgens até 2030 no ambito do Programa Sustentavel por
natureza. Este objetivo serd alcancado através da promogiao de boas
praticasambientais entre fornecedorese clientes, incentivando

o consumo responsédvel e aeconomia circular. Asa¢oesincluem
areducao de desperdicios, adiminui¢ao do peso de materiais
utilizados, alimitagao de embalagens e a preferéncia por materiais
reciclados e renovaveis, que sejam reciclaveis ou compostiveis no
fimde vida. O projeto tem quatro eixos de intervencao:

- Reciclar: potenciarareciclabilidade dos materiais
pos-consumo;

+  Reduzir: reduzira quantidade consumida por packaging;

- Repensar: usaramelhor alternativa disponivel em termos
de materiais sustentaveis, em alinhamento com o objetivo de
eliminar materiais de packagingnao renovéveis virgens;

- Reutilizar/recondicionar: minorar o impacto ambiental no
transporte amontante e ajusante.

Entre asacoes mais relevantes em 2025 neste Ambito, destaque para
acontinuidade:

+  Substitui¢ao de materiais de embalagens: reducao das
micragens, substitui¢ao de rafia por papel e substituigao de
bandas de pléstico por bandas de papel.

- Substituicao de Panfletos por QR Codes: redugao de papel
e outros materiais de impressao através do acesso digital as
informagoes de produto, facilitando a atualizacio e distribui¢ao
de informacoes e contribuindo paraareducio doimpacto
ambiental.

- Substituicao de caixade cartao e saco de plastico porsacode
papel: substituicao das caixas de cartao e sacos de plastico por
sacos de papel, resultando numa redugio de 72,6% das emissoes
de CO,, considerando o transporte dos materiais e a embalagem,
por viadareducao do numero e peso da embalagem.

- Implementacio de caixas de cartao retornavel: substituicao de

BigBoxde cartao nao retornavel por BigBoxde cartao retorndvel,
que adicionalmente abarca um maior volume de rolhas. Tal

foi possivel pela substitui¢ao do cartio utilizado por um mais
resistente e através da montagem de um esquema logistico com
osclientes. Estainiciativa permite reutilizar até cinco vezes cada
caixa, alcancando umareducio das emissoes de CO, associadas
de até 21% considerando o destino a uma distdncia mais longa.

+  Substituicao de sacos de rafia por caixas de cartao: alargamento
damedidaaduasnovasunidadesindustriais que consiste na
substituicao da embalagem de rolhas semiacabadas de sacos de
réfia para caixas de cartdo. Estamedida ndo sé permite eliminara
embalagem de origem nao renovavel como também aumentar o
numero de rolhas por contentor (+30%).

Analises de ciclo de vida

A Corticeira Amorim desenvolve de forma continua ACV para
avaliar osimpactosambientais e as pegadas de carbono dos seus
principais produtos, considerando as diferentes fases do ciclo de
vida, desde a origem das matérias-primasaté a saida de fibrica
(cradle-to-gate) e, quando aplicavel, até ao fim de vida do produto
(cradle-to-grave). Estas analises abrangem, entre outras, asatividades
florestais, a preparagao da cortiga, o transporte, 0 processos
produtivos, o acabamento, aembalagem e o uso do solo.

Nos ultimos anos, esta pratica assumiu um carater estratégico
reforgado, com a progressiva internalizagao das competénciase
ferramentas de analise, permitindo a Organizacao aprofundar

o conhecimento sobre os seus fluxos de materiais, identificar
oportunidades de ecoconcegao e apoiar amelhoria continua dos
processos produtivos e das solugoes desenvolvidas.

Em2025,as ACV abrangeram produtos e solucoes representativos
de 72,8%'" dasvendas consolidadas, incidindo prioritariamente
sobre as categorias com maior relevancia em termos de volume,
complexidade e potencial de impacto ambiental. Estaabordagem
faseadareflete a diversidade do portefolio da Organizagaoea
necessidade de assegurar robustez metodoldgicana expansao
progressiva da coberturaanovos produtos e aplicagoes.
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As ACV realizadas permitem quantificar impactos associados a
utilizagao de recursos e as saidas de materiais, incluindo adeplecao
de recursos e o contributo para o aquecimento global, evidenciando
o carater diferenciador da cortiga face a materiais alternativos.

Ao mesmo tempo, suportam a comunicagio transparente das
carateristicasambientais dos produtos e atomada de decisao
informadaao longo da cadeia de valor.

Com estaabordagem, a Corticeira Amorim reforcao seu
compromisso com o desenvolvimento de produtos e solucoes
alinhados com os principios da economia circular, promovendo a
eficiénciano uso de recursos, areducao de impactos ambientais e
avalorizagao sustentdvel da cortica enquanto material renovavel e
reciclavel.

12 Referenciatendo em consideracio o produto padrio. Para mais informacoes sobre os estudos
de pegadade carbono do produto e/ouandlises de ciclo de vida e respetivos certificados, por
favor, contacte a Empresa através de www.amorim.com
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Amorim Cork | Internalizacio do calculo e comunicacio
transparente da pegada de carbono

Num contexto em que a sustentabilidade é
frequentemente afirmada, a Amorim Cork
distingue-se por medir, demonstrar e comprovar.
Decisdes baseadas em evidéncia cientifica
asseguram impactos reais, comparaveis e crediveis.

Em 2025, a Amorim Cork consolidou umainiciativa
pioneira de comunicacao transparente da pegada
de carbono dos seus produtos, alinhadacoma
norma ISO 14067 e verificada por entidade externa
independente (APCER), reforgando a integridade
dainformacéao e o combate ao greenwashing.

Numa fase inicial, sdo divulgados os resultados

da pegada de carbono dos produtos mais
representativos, com o objetivo de alargar
progressivamente a coberturaatodo o

portefolio. Os calculos seguem uma abordagem
cradle-to-gate, com recurso ao software SimaPro,
ao método IPCC 2021 GWP100 e a base de dados
Ecoinvent, assegurando robustez metodolégica

e comparabilidade, e permitindo aos clientes da
industria vinicola avaliar de forma objetiva o impacto
ambiental das suas escolhas de packaging.

Ainternalizagao do processo de calculo

constitui uma aposta estratégica, garantindo
autonomia, atualizagao continua dos dados e

um conhecimento aprofundado dos processos
produtivos e das respetivas fontes de impacto, em
linha com as exigéncias regulatodrias europeias.

Com estainiciativa, a Amorim Cork reforga a
transparéncia e demonstra a sustentabilidade
com factos, ndo apenas com intengdes.
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Amorim Cork Solutions | Consolidacio da
internalizacao do célculo da pegada de carbono

A Amorim Cork Solutions consolidou a internalizagao
do calculo da pegada de carbono, passando arecolher,
tratar e analisar internamente os dados ambientais e a
utilizar a ferramenta de calculo de forma integrada no
processo produtivo. Esta evolugdo marca a transicao
de uma fase de desenvolvimento metodoldgico para
uma utilizagao corrente, com impacto direto na gestao
operacional e na tomada de decisao.

A internalizagao permitiu aprofundar o conhecimento
das etapas de produgao e das principais fontes de
emissoes, reforcando a autonomia, arapidez de
resposta e a consisténcia da informagao, bem como
atransparéncia e credibilidade da comunicacao
externa e o apoio ao diadlogo com clientes.

Esta capacidade interna cria ainda condicoes
para a simulagao de cenarios de otimizagao de
processos, aidentificacio dos principais pontos
de impacto ambiental e a extensao progressiva
da proposta de valor de sustentabilidade a

um conjunto mais alargado de produtos.

Em continuidade do investimento iniciado
em 2024, 2025 assinala a aplicagao
efetiva e ainternalizacdo operacional desta
abordagem na unidade de Vendas Novas.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Residuos
Melhoria continua na catalogacao dos residuos industriais

A gestaoderesiduos da Corticeira Amorim encontra-se alinhada
comahierarquia de gestao de residuos, privilegiando a prevencao,
reutilizacio, reciclagem, valorizagao e, em ultimo recurso, a
eliminacéo.

No ambito da aplicacio dos principios da economia circular, a
Organizac¢ao adotaumaabordagem proativa de minimizacao de
desperdicios no processo produtivo, promovendo a incorporacao
de residuos pré-consumo e o seu encaminhamento parareciclagem,
emarticulagao com parceiros especializados.

Comoacao especifica,a Corticeira Amorim desenvolve um trabalho
continuo de melhoria da catalogacao dos residuos, nomeadamente
atravésdaintroducao de novos codigos LER, visando uma gestao
mais eficiente e o alargamento das possibilidades de reciclagem e
valorizacao, contribuindo paraaredugio do impacto ambiental das
operacoesindustriais.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

A Empresa estd areforcar os seus sistemas de informagao, como
objetivo deisolar os recursos utilizados para responder asagoes
relacionadas com os temas materiais. Durante o ano de reporte,
foram considerados os valores associados as atividades conforme
apresentado nasecgio 8.2 Divulgagoes nostermos doartigo 8.°do
Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde).

Assim, durante o ano de 2025 foram aplicados 287,2 mil euros
agestao de impactos, riscos e oportunidades relacionados com
asalteracgoes climdticas, correspondendo ao CapExe/ou OpEx
referentes asatividades de recuperagao de materiaisa partir de
residuos nio perigosos (MAC5.9).
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Perspetivas futuras

Em 2026, a Corticeira Amorim continuara afortalecer a
implementacao dasiniciativas de economia circular, aprofundando
asagoes orientadas paraa eficiéncia no uso de recursos, a valorizagao
de subprodutos e a reducio de matérias-primas virgens nao
renovaveis. No dmbito deste percurso, a Organizagao dard particular
prioridade ao projeto de melhoria e integragao dossistemas de
dados ambientais, elemento essencial para assegurar maior rigor,
comparabilidade e capacidade de monitorizacio dosindicadores
de circularidade e de outros temas ambientais, incluindo alteracoes
climaticas. Esta evolugao permitira consolidar atomada de decisao
baseada em evidéncia e reforcar a integracao progressivada
economia circular nos processos operacionais e estratégicos.

8.7.3METRICAS E METAS

A.METAS RELACIONADASCOMA UTILIZAQAO
DOS RECURSOSE AECONOMIA CIRCULAR
(E5-3)

Aplicar os principios da economia circular por meio dareducao
dosresiduos, prolongar a vida dos materiais e a regeneracao dos
sistemas naturais € o objetivo do programa Sustentavel por natureza
paraa Economia Circular. Este objetivo, assente sobre o vetor de
atuacao Promover as carateristicas ambientais dos produtos e das
florestas de sobreiro, encontra-se alinhado com a agenda 2030 para
odesenvolvimento sustentdvel, nomeadamente com os ODS:

n.° 8- Trabalho digno e crescimento econémico; n.° 12 - Producaoe
consumo sustentdveis. O Programa define como metas qualitativas
para 2030, aplicdveisa todo o perimetro de sustentabilidade:

- Melhoraraeficiénciadosrecursosglobais,
alcancando a gestao sustentavel;

- Gerirde formaambientalmente sauddvel
autilizagao de produtos quimicos;

-+ Reduzirsubstancialmente a geracao de residuos,
reduzindo, reciclando e reutilizando materiais.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
para o perimetro targetssustentabilidade®, alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trés anos) e comuma
ambicao para 2030. Com base naavaliagio de dupla materialidade
realizada em 2024 e revisoes posteriores, bem como no aumento

do perimetro da Demonstraciao Consolidada de Sustentabilidade
paraigualar o perimetro das demonstracoes financeiras, a Corticeira
Amorimird, durante o ciclo estratégico 2025-2027, refletir sobre a
necessidade de alargar o perimetro das metas e definir novas metas
emeétricas.

13 Informacio sobre o Programa Sustentdvel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasecgao 8.1.3 A. Estratégia, modelo de
negocio e cadeiade valor.
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Economia circular

Objetivo 2030

Aplicar os principios da economia circular por meio da redugao dos residuos, prolongar a vida
dos materiais e aregeneragao dos sistemas naturais

Metas 2030

» Melhorar a eficiéncia dos recursos globais, alcangando a gestao sustentével

+ Gerir de forma ambientalmente saudavel a utilizagao de produtos quimicos

+ Reduzir substancialmente a geragéo de residuos, reduzindo, reciclando e reutilizando
materiais

oDs
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Plano 2025-2027 e ambi¢cao 2030

A Corticeira Amorim definiu metas orientadas paraareducao
dautilizacao de materiais nao renovaveis virgens, o aumento da
incorporagao de materiais reciclados e amelhoria progressiva da
valorizagao de residuos.

Em 2025, registou-se um desempenho favoravel na
reducio do peso dos materiais de packagingnao renovaveis

Plano 2025-2027

virgens, posicionando a Organizacio a Ahead of target (a
frente da trajetoria) definida para2027. A incorporacio

de cortiga reciclada na producao evoluiu de forma
consistente, encontrando-se On target (em linha) com ameta
estabelecida.

A metarelativa a taxa de valorizagio dos residuos nio cortica foi
definidaem 2025 e encontra-se On target. A suaimplementacao
serd desenvolvida de forma faseada ao longo do ciclo estratégico, em

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

articulagiao com o reforco das solugdes tecnoldgicas e dasiniciativas
estruturantes em curso.

No seu conjunto, os resultados refletem uma trajetdria coerente
com o plano 2025-2027, com avangos diferenciados entre
indicadores, compativeis com o grau de maturidade dassolucoes
eacomplexidade operacional associada a economia circular.

Retrospetiva Metas
Indicador Unidade de Direcao esperada Horizonte Ano base Ano comparativo Anode reporte Variagao ano dereporte / ano Objetivo Evolugéo ano de reporte vs
medida 2024 2024 2025 comparativo 2027 meta2025-2027
Peso dos materiais de packaging nao renovaveis virgens % ¢ 2025-2027 9,0% 9,0% 8,1% -9,6% 7.7% Ahead of target
Variagao no peso dos materiais de packaging nao renovaveis virgens % + 2025-2027 n/a n/a -9,6% n/a -15,1% Ahead of target
Taxa de valorizagao dos residuos nao cortica % * 2025-2027 92,1% 92,1% 90,4% -1,72pp 95,0% On target
Corticarecicladaincorporada na produgao t f 2025-2027 1219 1219 1305 7,1% 1300 On target

Legenda: Ahead of target (Acima da meta); Achieved (Alcancado); On track(Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention(Requer atengio); Not started (Nao iniciado)

Ambiciao 2030

Aambigao da Corticeira Amorim para 2030 no dominio da
economia circular incluia eliminagao progressiva da utilizacao de
materiais de packagingnao renovaveis virgens, tendo como ano
de referénciado programa 2020. A evolucao registada até 2025

evidenciaumareducao muito significativa face ao ano de referéncia,
posicionando a Organizacao em linha com a trajetdria definida para
alcangaraambicao 2030.

Este progresso reflete aimplementacio consistente de solugoes
de ecoconcegao, substituicao de materiais e otimizagao das

embalagens, em articulacio coma estratégia de redugao do
consumo de recursos primarios. A manutengao do indicador
como on-track confirma a coeréncia entre aambigao de longo
prazo, as metas intermédias e asagoes integradas no ciclo
estratégico 2025-2027.

Ambicao 2030
Retrospetiva Ambicao
Indicador Unidade de Diregao esperada Horizonte  Anoreferénciado Ano comparativo Anodereporte Variagao ano dereporte / ano Ambicao Evolugéo ano de reporte vs
medida programa comparativo ambigao 2030
2020 2024 2025 2030
Peso dos materiais de packaging ndo renovaveis virgens % + 2020-2030 23,1% 9,0% 8,1% -9,6% 0,0% Ontrack

Legenda: Ahead of target (Acima da meta); Achieved (Alcancado); On track(Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention(Requer atengao); Not started (Nao iniciado)
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Acompanhamento e avaliacao da eficacia

Ostemasrelacionados com os impactos, riscos e oportunidades
materiais sao analisados e acompanhados por grupos
multidisciplinaresinternos de trabalho. Estes reunem-se, pelo
menos, trimestralmente, para monitorizar a performanceda
Corticeira Amorim em relagio a cada métricae metadefinidae,
consequentemente, determinar e implementar acoes de melhoria
paraasrespetivas areas. Estes grupos reportam a CECA pelo
menos duas vezes por ano, sendo esta responsavel por monitorizar
eacompanhar aeficdciadasacoes definidas. Comamesma
frequéncia, a evolugao dasagoes e o cumprimento das metas sao
reportadosao Conselho de Administracao.

B.ENTRADAS DE RECURSOS
(E5-4)

Entrada de recursos

Para desenvolver asuaatividade, a Corticeira Amorim consome um
conjunto de materiais, nomeadamente matérias-primas, matérias
subsididrias e materiais de packaging, incluindo cortiga, madeira,
papel, pldsticos e quimicos. A principal matéria-prima € a cortiga.
Em2025,82,2% do total de entradas de recursos foram materiais
bioldgicos. Estes materiaisincluem cortica, madeira, papel e cartao,
sendo uma parte significativa dos mesmos certificada ou sujeita
amecanismos de diligéncia devida. A extracao da cortiga ocorre
sem desflorestacao e nao hd desperdicio de corticano processo
produtivo, garantindo-se que toda a matéria-prima € utilizada da
forma mais econdmica e ambientalmente eficiente. A cortica que
nao pode ser utilizada como produto € utilizada como fonte de
energia.

Em 2025, a Corticeira Amorim também consumiu 6,1% de matérias-

-primasrecicladas como cortiga, papel ou cartao, madeirae/ou
plasticosreciclados. Ao recolher, classificar e reciclar ativamente
os materiais,a Empresa ajudaagarantir a priorizagao do valor dos

materiais renovéveis e reciclados, direcionando esses materiais para

aplicacoes de maior valor.
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Os materiais nao renovaveis virgens, como produtos quimicos e
plésticos representam aproximadamente 15,7% do consumo total
de materiais. Os produtos quimicos sao avaliados antes dacomprae
utilizagao, garantindo que os requisitos legais, de saude e seguranga,
prote¢ao ambiental, seguranga do produto, rétulos ecologicos

e circularidade sejam adequadamente atendidos. A Corticeira
Amorim trabalha para substituir produtos quimicos perigosos e
colabora com fornecedores para encontrar produtos alternativos.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S

A

Entradas de recursos
Unidade 2025 2024
de medida
Peso dos materiais por renovaveis, nao aveis e reciclad
Renovaveis virgens t 154189 154589
Nao renovaveis virgens t 30941 32187
Reciclados t 11951 16411
Peso dos materiais por técnicos e biolégicos
Materiais biologicos t 161988 165238
Materiais técnicos t 35093 37950
Peso dos materiais total t 197080 203188
Percentagem dos materiais aveis, nao renovaveis e lad
Renovaveis virgens % 78,2% 76,1%
N&o renovaveis virgens % 15,7% 15,8%
Reciclados % 6,1% 8,1%
Percentagem dos materiais técnicos e biologicos
Materiais bioldgicos % 82,2% 81,3%
Materiais técnicos % 17,8% 18,7%

Pressupostos metodolégicos

Ambito e perimetro de reporte: o reporte de materiais abrange todas as
unidades operacionais incluidas no perimetro financeiro da Corticeira
Amorim, considerando materiais primarios, secundarios e materiais de
embalagem utilizados nos processos produtivos.

Fonte dainformagéao e método de apuramento: a quantificagdo dos
materiais baseia-se maioritariamente em medi¢des diretas, incluindo
pesagens, contagens e informacgao disponibilizada por fornecedores.
Sempre que necessario, foram aplicados pressupostos de conversao para
uniformizar unidades de medida, com base em séries histéricas e dados
técnicos fornecidos pelos proprios fornecedores.

Fatores de conversao/emisséo: os fatores de conversao utilizados
serviram exclusivamente para assegurar a harmonizagao de unidades
(ex: de unidades fisicas para kg ou toneladas). Quando aplicavel, foram
adotados valores médios consistentes com o histérico operacional e com
ainformagéo técnica disponivel.

Comparabilidade temporal e reexpressées: foi atualizada a
metodologia de contabilizagédo dos materiais bioldgicos, passando aincluir
materiais biolégicos virgens e reciclados na mesma categoria; os valores de
2024 foram reexpressos para manter a coeréncia e comparabilidade entre
periodos, dado que anteriormente os materiais bioldgicos reciclados eram
reportados como materiais técnicos reciclados.

Glossario: Materiais renovaveis virgens dizem respeito aos materiais
utilizados pela primeira vez e provenientes de recursos que se regeneram
rapidamente através de ciclos ecolégicos ou processos agricolas, sem
comprometer a disponibilidade futura; materiais ndo renovaveis virgens
sdo materiais utilizados pela primeira vez, provenientes de recursos que
n&o se regeneram rapidamente, podendo comprometer a disponibilidade
para geragdes futuras; materiais reciclados resultam de operagoes
de valorizagéo que transformam residuos em produtos, materiais ou
substancias para o mesmo fim ou para um fim diferente; materiais
bioldgicos sustentaveis referem-se a materiais de origem bioldgica
adquiridos a fornecedores que sao sujeitos ao sistema de diligéncia devida
da Corticeira Amorim, o qual exige o cumprimento de licengas ambientais
e gestado adequada dos impactos ambientais.
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Corticareciclada
(Especifico daentidade)

Arecolhae valorizagio de cortica em fim de vida continua
aenfrentar desafios operacionais e de sustentabilidade
financeira, pelo que a Corticeira Amorim tem privilegiado
aintegragio de fluxoslogisticos existentes, nomeadamente
nosetor doméstico e no canal HoReCa, com vistaao
aumento progressivo das quantidades recolhidas.

Em 2025, a corticarecicladaincorporada na producao
registouum aumento face a 2024, atingindo 1305 toneladas,
o que se traduziu igualmente numa evolucio positivaquando
normalizada por volume de vendas e por rolhas equivalentes
produzidas. Este desempenho reflete a consolidagao
dasiniciativas de recolha e a capacidade industrial para
reintegrar cortigarecicladaem novasaplicacoes.

A Organizacao continuaraa desenvolver estaabordagem de
forma faseada, combinando novas solucoes tecnoldgicas,
parcerias e modelos de recolha, com o objetivo de
reforgara circularidade da cortica e contribuir para

um ciclo de vida mais sustentdvel deste recurso.

Cortigarecicladaincorporada naproducao

Pressupostos metodoldgicos

Ambito e perimetro de reporte: o reporte abrange toda a cortiga reciclada
incorporada na produgéo, incluindo rolhas de cortiga pré-consumo e
cortiga pds-consumo proveniente de programas de recolha de rolhas

e de outros produtos de cortiga recuperados.

Fonte dainformagéo e método de apuramento: a quantidade de cortica
reciclada é determinada através de pesagens diretas.

Fatores de conversao/ emissao: para efeitos de expressao emrolhas
equivalentes, aplica-se a taxa de conversao:
Trolha=4,5g.

Indicadores de intensidade: a intensidade da reciclagem de rolhas é
calculada como a percentagem de rolhas de cortiga pés-consumo
incorporadas na produgéo, utilizando a férmula:

(toneladas de rolhas pos-consumo recicladas + total de rolhas produzidas)
x100.

Comparabilidade temporal e reexpressées: em 2025, a metodologia foi
harmonizada para distinguir a cortiga reciclada total (que inclui fluxos pré-
e p6s-consumo) das rolhas de cortiga reciclada (apenas pés-consumo);
os valores de 2024 foram reexpressos para assegurar coeréncia e
comparabilidade entre periodos. O indicador de intensidade econémica
anteriormente utilizado (cortiga reciclada por milhdo de euros de vendas)
foi descontinuado.

Unidade de 2025 2024

medida
Corticareciclada t 1305 1219
incorporada na produgao
Rolhas de cortigareciclada t 557,2 578,6
incorporada na produgao
Rolhasde cortigareciclada % 2,4% 2,4%

incorporada na produgao
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C.SAIDAS DE RECURSOS
(E5-5)

Produtos e materiais

A cortica é uma excelente alternativa, renovavel e reciclavel,
amateriais de grande impacto e,num mundo em que ainovacao
eaecologiaandam de maos dadas, desenvolver produtos com base
nestamatéria-prima permite alavancar o crescimento econémico
da Corticeira Amorim, possibilitando, ainda, suportar a transi¢ao
paraaeconomia circular.

Os produtos de cortiga sio os mais representativos no portefélio da
Corticeira Amorim, representando 82,7% das vendas consolidadas
daEmpresa. Os principais produtos resultantes do processo de
produgao das varias UN da Corticeira Amorim, bem como os
materiais utilizados paraembalagens, sao concebidos de acordo
com principios circulares e correspondem a: rolhas, materiais de
isolamento e materiais compositos.

Asembalagens que a Corticeira Amorim usa para os seus produtos
consistem principalmente em papel/cartao, madeira e pldstico,
incluindo filme de plastico. A participagiao dasembalagens no total
de materiais e produtos colocados no mercado é de cercade 5,6%.

Além da oferta de produtos, a Corticeira Amorim também oferece
solugoes e servigos de reciclagem através do uso de materiais
reciclados e parcerias e investimentos em iniciativas de reciclagem.
Em 2025, aproximadamente 71,2% (2024: 69,1%) das vendas da
Corticeira Amorim corresponderam a produtos tecnicamente
reciclaveis.
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Pressupostos metodolégicos

Ambito e perimetro de reporte: o indicador de contetdo reciclavel
nos produtos vendidos abrange os produtos tecnicamente reciclaveis
comercializados pela Corticeira Amorim. O contetdo reciclavel das
embalagens nao é incluido neste indicador.

Fonte dainformagao e método de apuramento: a taxa de contetido
reciclavel é determinada com base na reciclabilidade técnica dos produtos
—ouseja,

a capacidade de os materiais poderem ser separados, processados e
transformados novamente em materiais ou produtos utilizando tecnologias
de reciclagem atualmente disponiveis.

Indicadores de intensidade: a taxa de conteudo tecnicamente reciclavel
nos produtos vendidos é expressa como a percentagem das vendas de
produtos tecnicamente recicldveis no total das vendas no ano de reporte.

No seu conjunto, a composicao dos materiais de packagingem
2025 mantém-se alinhada com a estratégia de economia circular
da Organizagao, privilegiando solugdes renovaveis, a incorporacao
de materiais reciclados e areducao dadependéncia de recursos nao
renovaveis virgens.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S

A

Packaging
(Especifico daentidade)

A Corticeira Amorim mantém em curso um projeto transversal
de packagingsustentavel, orientado paraa promogao de boas
praticasambientaisjunto de fornecedores e clientes, através
dareducao de desperdicios, da simplificagao de materiais,
dalimitacao de embalagens e dasubstituicao progressivade
materiais nao renovaveis virgens por alternativas renovaveis ou
recicladas, reciclaveis ou compostéaveis no fim de vida.

Em 2025, os materiais de packagingrenovaveis virgens
representaram 74,5% do total, refletindo um reforgo face aoano
anterior, enquanto os materiais reciclados corresponderam
a17,7%. Os materiais de packagingnao renovaveis virgens
mantiveram um peso residual 7,8%), apesar de um ligeiro
aumento face ao ano anterior, associado a evolucao do mix

de embalagens. A Corticeira Amorim nio utiliza vidro nem
materiais metalicos nas suas embalagens.
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Materiais de packaging
Unidade 2025 2024
de medida
Peso dos materiais de packaging por aveis, naor aveis e reciclad
Renovaveis virgens t 8187 6651
Nao renovaveis virgens t 858 783
Reciclad t 1948 3050
Peso dos materiais de packaging por técnicos e bioldgi
Materiais biolégicos t 10055 9632
Materiais técnicos t 938 852
Peso total dos materiais t 10993 10484
Percentagem dos materiais renovaveis de packaging, nao renovaveis er lad
Renovaveis virgens % 74,5% 63,4%
Nao renovaveis virgens % 7.8% 7.5%
Reciclados % 17,7% 29,1%
Variagao no peso dos % 4,5% n/a

materiais de packaging
nao renovaveis virgens

Percentagem dos materiais de

q P ebi
iging tecnicos

Materiais biolégicos % 91,5% 91,9%

Materiais técnicos % 8,5% 8,1%

Pressupostos metodoldgicos

Ambito e perimetro de reporte: o reporte dos materiais de packaging
abrange todas as unidades operacionais incluidas no perimetro financeiro
da Corticeira Amorim, considerando materiais primarios e secundarios de
embalagem utilizados nos processos produtivos.

Fonte dainformag&o e método de apuramento:
aquantificagao dos materiais de packaging baseia-se maioritariamente
em medigoes diretas, incluindo pesagens, contagens e informagao
disponibilizada pelos fornecedores. Sempre que necessario, sdo
aplicados pressupostos de converséo para uniformizar unidades de
medida, com base em séries histéricas e dados técnicos dos proprios
fornecedores. Os materiais de packaging biolégicos foram reconhecidos
como sustentdveis, uma vez que considera-se que séo adquiridos a
fornecedores que séo sujeitos ao sistema de diligéncia devida da Corticeira
Amorim, o qual exige o cumprimento de licengas ambientais e gestao
adequada dos impactos ambientais.

Fatores de conversao/emisséo: os fatores de
conversao utilizados servem exclusivamente para harmonizagao de
unidades (por exemplo, converséo de unidades fisicas para kg/toneladas).
Quando aplicavel, sao adotados valores médios consistentes com o
histérico operacional e com ainformagéo técnica disponivel.

Indicadores de intensidade: a métrica “materiais de packaging
n&o renovaveis virgens” mede a variagao percentual anual do peso de
packaging nao renovavel virgem no total de materiais de packaging,
refletindo a redugéo relativa deste tipo de material entre dois periodos de
tempo.

Comparabilidade temporal e reexpressées: foi atualizada a
metodologia de contabilizagdo dos materiais bioldgicos, passando aincluir
materiais biolégicos virgens e reciclados na mesma categoria; os valores de
2024 foram reexpressos para manter a coeréncia e comparabilidade entre
periodos, dado que anteriormente os materiais bioldgicos reciclados eram
reportados como materiais técnicos reciclados.

Glossario: ver pressupostos metodoldgicos referentes a entrada de
recursos.
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Residuos

A Corticeira Amorim nao consideraa cortiga como residuo, uma
vez que 100% da cortiga € utilizada no processo produtivo, seja
como produto, subproduto ou fonte de energia, incluindo o pé
de cortica.

Em 2025, o total de residuos industriais gerados ascendeu a
12467 toneladas, em linha com 2024. Deste total, 79,7% foram
valorizados, através de processos de reciclagem, compostagem
ouvalorizagao energética, enquanto 20,3% foram encaminhados
paraeliminacao, nomeadamente incineragio oudeposigao em
aterro.

Osresiduosgerados resultam maijoritariamente das operagoes
industriais e incluem, entre outros, residuos de madeira, papel

e cartao, residuos de processos térmicos, residuos urbanos e
equiparados, residuos de embalagens, lamas de ETAR, 6leos
usados, residuos de produtos quimicos e residuos de construcao
e demoli¢io. Osresiduos valorizados sio encaminhados
paraoperadores licenciados, onde sao sujeitos a triageme
encaminhamento para o destino maisadequado.

Osresiduos perigosos, que representam uma fracao reduzida
do total, sao objeto de procedimentos especificos de rotulagem,
armazenamento, transporte e tratamento, assegurando o
cumprimento dos requisitos legais e ambientais aplicaveis.

Em termos de eficiéncia, os residuos industriais por volume

de vendasaumentaram ligeiramente face 2024, refletindo
variacoes na atividade e no mixprodutivo. A Organizacao
continuardaacompanhar este indicador no ambito do ciclo
estratégico 2025-2027, com enfoque na melhoria progressiva da
taxa de valorizacio e nareducdo da eliminacao.
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Residuos industriais™ Residuos industriais nao perigosos
Unidade 2025 2024 Unidade 2025 2024
de medida de medida
Desviados da eliminagao/ t 9936 10375 Desviados da eliminagao t 9613 10093
Valorizados K .
Destinados a eliminagao t 1645 1653
Destinados a eliminagao/ t 2531 2347 ) ) -
- Totalderesiduosindustriais  t 11258 11746
Eliminados - i
n&o perigosos
Total deresiduosindustriais  t 12467 12721 ) ) .
Total de residuosindustriais ~ % 90,3% 92,3%
Taxa de valorizagao dos % 79,7% 81,6% nao perigosos
residuos / Residuos
industriais valorizados *Residuosindustriais nao cortica
Residuos industriais por t/M€ 14,5 13,5
volume de vendas
*Residuos industriais nao cortica Pressupostos metodoldgicos
Residuos industriais por tipo de operago ou tratamento Ambito e perimetro de reporte: o reporte inclui o peso total de residuos
gerados em todas as unidades operacionais incluidas no perimetro
Unidade 2025 2024 fi . A . . , .
inanceiro da Corticeira Amorim, considerando residuos valorizados e
de medida , . - -
residuos destinados a eliminagéo.
Desviados da eliminagao t 9936 10375 Fonte dainformag&o e método de apuramento: a quantificagéo
Reciclagem ¢ 4092 4845 dos residuos baseia-se em medigdes diretas de peso, reportadas
mensalmente por cada estabelecimento no sistema de reporte ambiental
Outras operagdes t 5844 5529 da Empresa. Os residuos valorizados correspondem aos fluxos desviados
derecuperacao . = . B .
da eliminagéao, de acordo com a classificagéo interna validada pela
Destinados a eliminagdo 2531 2347 operadora de gestéo de residuos.
Aterro o 852 1075 Fatores de oonver-s.ao/emlssao: os residuos Sfio consolidados
em toneladas secas, utilizando fatores de conversao apenas quando
OUtr.aSPPSiaQOeS t 1679 1272 necessario para harmonizar unidades de medida disponibilizadas por
SeSipiacag operadores externos.
Total de residuos industriais  t 12467 12721 Indicadores de intensidade: aintensidade de residuos é expressa
como arelagao entre o peso total de residuos gerados e a receita liquida
Residuosindustriais nao cortica consolidada, conforme divulgada nas demonstragées financeiras
consolidadas — Relato por Segmentos.
Residuos industriais perigosos Comparabilidade temporal e reexpressées: amétrica “residuos
industriais por volume de vendas” foi reexpressa para 2024, uma vez que
Unidade 2025 2024 - porvolume dev pressap 9
de medida o célculo anterior utilizava incorretamente o volume de vendas de 2023
como denominador.
Desviados da eliminagao t 324 282
Destinados a eliminagao t 886 694
Total deresiduosindustriais  t 1209 975
perigosos
Total de residuosindustriais ~ % 9,7% 7.7%

perigosos

*Residuosindustriais nao cortica
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S ; ' X e 7 " Yy 2 By Estudos realizados
o e ' a de acordo com
anormalSO
140867, e sujeitos
averificagao
externapela
APCER, indicam
gque um conjunto
significativo de
rolhas da Amorim
Cork apresenta
uma pegada
de carbono
negativa. Esta
evidéncia abrange
atualmente
cercade 60%
do portefélio
analisado.
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Informacao Social

S1: PROPRIA MAO DE OBRA

S2: TRABALHADORES E TRABALHADORAS
NA CADEIADE VALOR

S3: COMUNIDADES AFETADAS

S4: CONSUMIDORES E UTILIZADORES FINAIS
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APrépriamao de obraaborda as condicoes de trabalho
dostrabalhadores e trabalhadorasassalariados e nao
assalariados da Corticeira Amorim, e abrange temas como

aremuneragio adequada, didlogo social, sadde e seguranca,

igualdade de género, igualdade de remuneracao por
trabalho de igual valor, formacao e desenvolvimento de
competéncias, diversidade e inclusao, entre outros.

Aabordagem é extensivel aos Trabalhadores e trabalhadoras

na cadeia de valor, a montante ouajusante, da Corticeira
Amorim. O objetivo é fornecer uma visao sobre potenciais

impactos nos trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor
resultante das atividades ou relagdes comerciais da Organizacao,

bem como potenciais riscos e oportunidades relacionadas.

Relativamente as Comunidades afetadas sao abordados
os direitos econdmicos, sociais, culturais e civis das
comunidadeslocais, incluindo na envolvéncia das
empresas da Organizagao e cadeia de valor.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Por fimsao abordados os temas relacionados com os
Consumidores e utilizadores finais, nomeadamente o
respeito pelos direitos fundamentais dos consumidores,
aseguranca e saude, ainclusdosocial, atransparénciana
comunicacio e praticas de marketingresponsével.

Assim, a0 longo destaseccao da Demonstragao
Consolidada de Sustentabilidade sao apresentados os
impactos, riscos e oportunidades materiais identificados
pela Corticeira Amorim a nivel social, bem como a sua
interligacao com a estratégia da Organizagao refletida nas
suas politicas, acoes, metas e métricas estabelecidas.
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8.8 ESRS S1-Proépriamao de obra

(ODS3,4,5,8)

8.8.1ESTRATEGIA

A.IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERACAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Impactos, riscos e oportunidades

Ostrabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim

sao fundamentais paraa estratégia e o modelo de negocio.

Sao essenciais para que a Organizacao possa atingir osseus
objetivos de negdcio e asuasustentabilidade futura. A Empresa
estd comprometida em criar um ambiente de trabalho

onde os trabalhadores e trabalhadoras sejam respeitados e
valorizados e onde possam desenvolver o seu potencial.

A Corticeira Amorim assume o compromisso de gerir riscos e
oportunidades materiais associados as atividades da Organizagio,
bem como identificar, avaliar e geririmpactos materiais, reais

ou potenciais, de forma a evitar, minimizar e remediar eventuais
impactos negativos nosseustrabalhadores e trabalhadoras.

Assim, asinformacoes aqui apresentadas relativamente a propria
mao de obraincluem trabalhadores e trabalhadoras assalariados

endo assalariados da Corticeira Amorim, a seguir designados
apenas por trabalhadores e trabalhadoras. Dado que as atividades
de trabalho por conta propriasao muito pontuais e esporadicas,
aOrganizacao nao incluino calculo das métricas reportadas
informagoesrelativamente a estes trabalhadores e trabalhadoras.

Relativamente as questoes relacionadas com a propriamao de
obra foramidentificados como temas materiais aseguranga do
emprego, os salarios adequados, o didlogo social, aliberdade de
associacio, incluindo a existéncia de conselhos de empresa, a
negociacao coletiva, o equilibrio entre a vida profissional e a vida
privada, asaude e seguranca, o capital humano, aigualdade de
género e igualdade de remuneracio por trabalho de igual valor,
aformacao e desenvolvimento de competéncias, o emprego e
inclusio de pessoas com deficiéncia; a diversidade e a privacidade.

Aabordagem paradeterminar osimpactos, riscos e
oportunidades materiais relativamente a propriamao de
obra encontra-se descritanaseccao 8.1.4 A. Descri¢iao dos
processos de identificacio e avaliacao dos impactos, riscos
eoportunidades materiais, das Divulgacoes Gerais.
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Soe] RO +- R/P PO/M/J Horizontetemporal Politica I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade;
—— R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes;
ESRS S1:Prépriamao de obra M-Montante;] -Jusante

1 - Condigées de trabalho © Impacto positivo; @ Impacto negativo.
Exposicéo dos trabalhadores e trabalhadoras a riscos de satide e seguranca que podem gerar lesées e R PO eoo o- Curto prazo; ee - Médio prazo;eee - Longo prazo
fisicas ou doengas ocupacionais O valorabsoluto mais elevado quer da perspetiva de impacto,
independente se positivo ounegativo, quer da perspetiva financeira,
Aumento do turnover e absentismo resultante de acidentes de trabalho e doengas profissionais R PO [T independentemente se na perspetiva de risco ou oportunidade,
Contributo para a seguranga do emprego e seguranca financeira dos trabalhadores e trabalhadoras dentro de cada tpico € usado paradeterminar asua posicao
através da oferta de contratos sem termo, com horérios garantidos, contribuindo ainda positivamente namatriz de materialidade.
para o seu bem-estar e para a estabilidade e solidez do tecido econémico, assim como parao (-] R PO [T =Limite de materialidade
desenvolvimento social e econdmico da sociedade e das regides onde se inserem as atividades
economicas em causa
Contributo para a seguranga financeira dos trabalhadores e trabalhadoras através da oferta de salérios o R PO voo
adequados, beneficios complementares e acesso a protecao social
4 a —— Politica de Recursos Humanos
Risco de aumento do turnover, absentismo e reducéo da atratividade da Corticeira Amorim relacionado PO coo Politica de Direitos
com o potencial ndo pagamento de salarios adequados ou a ndo adogéo de praticas de trabalho flexiveis
Humanos
Risco de aumento dos custos laborais devido a regulamentagao, normas e convengées coletivas R PO (XY}
, T - . K ) - ) Politica de Diversidade
Abertura a negociagao coletiva, liberdade de associagao, didlogo social e consideragdo do ponto de vista | ° R PO coo
einteresses dos trabalhadores e trabalhadoras nas politicas e processo de tomada de decisao - R
Politica de Privacidade
Aumento da produtividade e diminuigéo do turnover e do absentismo devido a consideragao das o PO coo )
necessidades dos trabalhadores e trabalhadoras Cédigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional
Impacto positivo nas condigdes de trabalho dos trabalhadores e trabalhadoras devido a cobertura de o R PO voo
negociagao coletiva e didlogo social
Maior previsibilidade em potenciais éreas de conflito devido aos mecanismos de negociagao coletiva e o PO coo MATERIAL DA (MATERIAL DE DUPLA PERSPETIVA)
consideragao das necessidades dos trabalhadores e trabalhadoras na tomada de decisao PERSPETIVAFINANCEIRA
Contributo para o equilibrio entre vida profissional e familiar através da oferta de um conjunto de regalias | ° R PO coo
e beneficios complementares ao salario
Redugao do absentismo e aumento da produtividade e atratividade devido a adogao de medidas de o PO coo
conciliagéo da vida pessoal e profissional
Risco de escassez de mao de obra qualificada, incluindo na gestao das florestas de sobreiro R PO [T
<
2 -lgualdade de tratamento e de oportunidades para todos e todas %
O
Potencial desigualdade de género no seio dos trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim (-] P PO oo 5(
Politicade RecursosHumanos ~ Z
: . : - ; . o
Insuficiente acesmbllldac{e das instalagées e dificuldade de adaptagéo de alguns postos de trabalho ) P PO voo » - w
para pessoas com deficiéncia Politica de Direitos Humanos <DE n
[a)
Diversidade, igualdade salarial e igualdade de oportunidades e progresséo de carreiras dos trabalhadores | o R PO coo Politica de Diversidade <J(
etrabalhadoras x
2 Politica de Privacidade E
Crescimento profissional continuo dos trabalhadores e trabalhadoras, progressao e desenvolvimento de | o R PO voo §
novas competéncias adquiridas através da formagao continua Codigode Etica Empresarial e
Aumento da motivagao, dos niveis de produtividade e da maior qualidade dos produtos proporcionado o PO voo Conduta Profissional
pelo desenvolvimento continuo das competéncias dos trabalhadores e trabalhadoras
3 - Outros direitos relacionados com o trabalho
T . . o . IMATERIAL (MATERIAL DA PERSPETIVA DE IMPACTO )
Processo de litigancia, sangdes ou custos de remediagdo em caso de violagao dos direitos a privacidade o L
R PO oo Politica de Privacidade

dos trabalhadores e trabalhadoras

MATERIALIDADE DE IMPACTO
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Impactos negativos

Durante o processo de avaliagiao de dupla materialidade foi
identificado como impacto negativo real, a curto, médio e longo
prazo, aexposicao dos trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira
Amorimariscos de SST que podem gerar impactos negativos
significativos, tais como lesoes fisicas ou acidentes mortatis,
decorrentesde acidentes de trabalho, e doengas ocupacionais
resultantes da exposi¢ao a produtos quimicos ou de posturas
ergondmicasincorretas.

Consciente dasuarelevancia, a Corticeira Amorim tem formalizada
eimplementada uma politica que incluia protecao daSST, a

qual estd alinhada com os principais referenciais internacionais
aplicdveis. Assegurar a seguranca, asaude e o bem-estar fisicoe
psicologico dos trabalhadores e das trabalhadoras, promovendo
ambientes de trabalho adequados € um compromisso da Corticeira
Amorim. A Organizagio adotaumaabordagem preventiva

em matéria de seguranca e saude dos seus trabalhadorese
trabalhadoras, investindo continuamente na avalia¢io, formacaoe
adoc¢ao de medidas preventivasrelativamente a SST.

Além disso, a Corticeira Amorim dispoe de um processo de
avaliacao de riscos e investigacao de acidentes. Os procedimentos de
identificagao de perigos e de avaliagio dosriscos aplicam-se a todas
astarefas e processos desenvolvidos na Empresa, que impliquem
risco paraa SST. Incluem-se nestes as atividades de rotina, ocasionais
ede emergéncia, desenvolvidas pelos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados, trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados ou
prestadores de servicos nasinstalacoes da Empresa.

Aeventual desigualdade de género associadaa disparidades salariais
entre trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim foi
identificada como um potencialimpacto negativo a curto, médio
elongo prazo nasatividades da Corticeira Amorim. Eventuais
disparidades salariais podem reforcar as desigualdades de género
aolongo do tempo, as desigualdades de oportunidades de acessos e
progressao na carreira e adesmotivagao e insatisfagao no trabalho.

A Organizacao assume o compromisso de orientar as suas politicas

e procedimentos laborais no sentido de respeitar o principio da
igualdade entre homens e mulheres e impediradiscriminacaoe o
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tratamento diferenciado em fung¢ao da origem do género. Paraisso,
aOrganizacao adota um conjunto de politicas e praticas com vista
apromover aigualdade de género,nomeadamente através de uma
politica de pagamento justa através da garantia de igualdade salarial
por trabalho de igual valor e aigualdade de progressio na carreira
eacessoaoportunidades, independente do género, origem, idade,
entre outros.

Resultante do processo de avaliagao de dupla materialidade foi
também identificado a curto, médio e longo prazo, o potencial
impacto negativo nos trabalhadores e trabalhadoras com deficiéncia
devidoainsuficiente acessibilidade dasinstalagoes ou falta de postos
de trabalho adaptdveis. Consciente daimportincia da inclusao
social, a Corticeira Amorim dispde de um conjunto de politicas
eacoes, entre as quais, o Plano paraaIgualdade, que inclui as
dimensoes de DEI e visa agoes nas dimensoes da formacao, eventos,
promocao dainclusio e acriagio de parcerias.

Impactos positivos

A Organizacao identificou como impacto positivo a curto, médio
elongo prazo, a contribuigio paraaseguranca do emprego e para
aseguranca financeiraalongo prazo dosseus trabalhadores e
trabalhadoras assalariados através da oferta de contratos sem termo,
com hordrios garantidos, contribuindo ainda positivamente parao
seubem-estar e paraa estabilidade e solidez do tecido econdmico,
assim como para o desenvolvimento social e econdmico da
sociedade e dasregioes onde se inserem. A Corticeira Amorim tem
como politicaa promogao de contratos duradouros garantindo
ainda que, e tal como definido nasua politica de recursos humanos,
asrelacoes contratuais sio reconhecidas e definidas de acordo com
alegislagao e instrumentos de regulamentacao coletiva de trabalho
aplicaveis, ndo podendo a Organizagao evitar ou contornar assuas
obrigacoeslegais. O respeito estrito dalei é garantido no que se refere
asrenovagoes contratuais, que podem ser usadas até trés vezes, sem
exceder aduracao do periodo inicial. Em muitos casos, os contratos
sdo convertidos em permanentes antes de esgotarem as renovagoes
e oslimites de tempo.

Aindano dmbito da seguranca do emprego, foi também identificado
como impacto positivo a curto, médio e longo prazo, a contribuicao
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paraaseguranca financeira dostrabalhadores e trabalhadoras
assalariados da Corticeira Amorim em caso de doenca, desemprego
oureforma, assegurando o acesso a protegao social. Os trabalhadores
e trabalhadoras assalariados da Corticeira Amorim sao abrangidos
pelossistemas de protegao social em vigor nos paises onde estao
localizadas as empresas, e estes cobrem uma parte significativa
dassituacoes em que pode haver perda de remuneracio,
nomeadamente doenca, parentalidade e reforma. Além disso, a
Organizacao oferece umleque de beneficios que complementa estas
situagoes, principalmente emsituagoes em que os sistemas publicos
possam nao ser tao robustos. Destaque-se o seguro de saude, o
complemento de acidentes e a possibilidade de empréstimos
pontuais paraapoio emsituacoes de necessidade diversa disponiveis
paraostrabalhadores e trabalhadoras assalariados das empresas
localizadas em Portugal.

Ossalarios praticados pela Corticeira Amorim obedecem a
legislacio em vigor e aos instrumentos de regulamentacao coletiva
aplicaveis, seguindo-se a que mais beneficiar os trabalhadores e
trabalhadoras, bem como a todas as regras internacionais sobre
otempo de trabalho estabelecidas pela OIT. Além do salario

fixo, os trabalhadores e trabalhadoras tém acesso a prémios de
desempenho mensais ouanuais e, em caso de bom desempenho
anual da Empresa, € praticaa distribuicao de resultados num
prémio de valor igual para todos os trabalhadores e trabalhadoras.
Osalarioadequado, juntamente com a politica de beneficios
complementares oferecidos, permite a satisfacao das necessidades
dostrabalhadores e trabalhadoras assalariados e dasua familia
aluzdas condigoes econdmicas e sociais, tendo sido identificado
pela Organizacdo como um impacto positivo real, a curto, médio
elongo prazo, nasituagao econdmica e privada dos trabalhadores
etrabalhadorasassalariados.

Foitambém identificado a curto, médio e longo prazo o impacto
positivo nos trabalhadores e trabalhadoras devido a consideracao
dosseus pontos de vista e interesses, envolvendo-os ativamente
ouatravés de mecanismos formais de representacio existentes,
nos processos de tomada de decisao, e incluindo-os nos processos
de tomada de decisao. Como forma de potenciar este impacto
positivo,a Corticeira Amorim dispoe de um processo abrangente
de comunicacio interna com vistaa promover o didlogo social
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junto dosseus trabalhadores e trabalhadoras e a garantir que osseus
interesses sao tidos em conta na estratégia global da Organizagao.

A garantiadosdireitos de informacao, consulta e participacao
dos trabalhadores e trabalhadoras, fornecendo-lhes informacoes
atempadas e relevantes, e o didlogo significativo com os
representantes dos trabalhadores e trabalhadoras, foi também

identificado como umimpacto positivo a curto, médio e longo prazo.

Oimpacto positivo nas condi¢oes de trabalho decorrente da cobertura
de negociacao coletiva e do didlogo social foi identificado como um
impacto positivo a curto, médio e longo prazo. As principaisatividades
da Corticeira Amorim estao abrangidas por contrato coletivo de
trabalho, normalmente com atualizaces anuais. Em 2025, os
contratos coletivos de trabalho abrangiam 85,69 dos trabalhadorese
trabalhadoras assalariados e integram a regulamentacio das condicoes
de trabalho, incluindo, entre outros aspetos, horarios, retribuigao,
acesso aformagao e progressao na carreira.

A Corticeira Amorim identificou também como impacto positivo
acontribuigio a curto, médio e longo prazo para o equilibrio entre
avida pessoal e profissional através da oferta de um conjunto de
regalias e beneficios. Os trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira
Amorim beneficiam de vérias regalias, nomeadamente na aquisicao
de produtos e de servigos (proprios e resultantes de parcerias e
protocolos), prémios salariais e apoios que fomentam a conciliagio
entre a vida pessoal e familiar e o trabalho, tais como, beneficios em
servigos de saude, beneficios e iniciativas de reconhecimento e de
celebracdoaolongo doano e beneficios de apoio a vida quotidiana.

Aonivel daformacio e desenvolvimento de competéncias foi
identificado como impacto positivo a curto, médio e longo prazo,
asatisfacio e motivacao dostrabalhadores e trabalhadoras
devido ao crescimento profissional continuo, progressao e ao
desenvolvimento de novas competénciasadquiridas através da
formagao continua assegurada pela Corticeira Amorim. A Empresa
estd comprometida comavaloriza¢ao do capital humano através
dasuaformagio e desenvolvimento. Desta forma promove a
motivagao, o envolvimento, a participacio e aresponsabilizagio
dostrabalhadorese trabalhadoras, designadamente por viade
processos de formacao, qualificacao e de sistemas de incentivo,
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reconhecimento e/ou compensacio que tenham em consideragao
aavaliacao do desempenho. Além disso, asseguraa formagaoe o
desenvolvimento de competéncias através dos seus programas de
formacaointerna.

A Corticeira Amorim oferece oportunidades de emprego,
independentemente do género ou orientagao sexual, raca,
territorio de origem ou lingua, idade, etnia ou religiao, convicgao
politicaouideoldgicaou filiagao sindical, tendo assim sido
identificado como umimpacto positivo a curto, médio e longo
prazo. Em termos de 6rgaos sociaisa Corticeira Amorim procura
assegurar a diversidade de género nassuas atividades. Por exemplo,
atualmente, 36,4% dos membros do Conselho de Administragio
sao mulheres. A diversidade dos trabalhadores e trabalhadoras
pode ajudar a criar um ambiente de trabalho mais positivo e
melhorara comunicagio e a colaboracao dentro da Empresa. Uma
forga de trabalho mais diversificada em termos de idade pode ser
mais adaptavel amudangas dado que os diferentes grupos etarios
podem ter diferentes niveis de familiaridade e aceitagao em relacao
atecnologia e asnovas praticas de trabalho. Ter uma distribuicao
equilibrada de idades pode facilitar a transi¢ao de liderancae
asucessao dentro da Empresa, evitando lacunas geracionais
significativas. A diversidade de idades contribui paraum ambiente
de trabalho inclusivo,aumentando asatisfacio e o bem-estar dos
funciondrios e das funcionarias.

Riscos

Devido asrelacoes de dependéncia de recursos humanos, a eventual
inadequacao dos niveis salariais praticados pode contribuir para
oaumento do turnovere paraadiminuicao daatratividade da
Corticeira Amorim enquanto entidade empregadora, afetando
acapacidade de retencio de talento e a estabilidade das equipas,
constituindo umrisco a curto, médio e longo prazo. Este risco
émitigado pelaadogao, por parte da Organizagao, de politicas
orientadas paraa promocao de priticasremuneratoriasjustase
alinhadas com os referenciais legais e normativos aplicaveis.

Adicionalmente, alteragoes ao nivel das regulamentagoes laborais
oudas convencoes coletivas que obriguem a aumentos salariais
acima do previsto podem pressionar a estrutura de custos da
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Organizacao, configurando umrisco a curto, médio e longo prazo.
A Corticeira Amorim acompanha de forma proximaa evolugao
do enquadramento regulamentar e das negociacoes coletivas
relevantes,de modo aantecipar e gerir potenciais impactos.

Foitambém identificado o risco associado a eventual existéncia

de praticas de trabalho ou cargas hordrias excessivas, que podem
contribuir para o aumento do turnover, paraa diminuicao da
atratividade da Organizacao e para o acréscimo de custos operacionais
associados ao recrutamento e asubstituicao de trabalhadorese
trabalhadoras, a curto, médio e longo prazo. Este risco € enderecado
atravésde politicas e praticas de gestao do trabalho orientadas para
oequilibrio entre a vida profissional e pessoal.

Relacionado com o impacto negativo da exposi¢ao dos
trabalhadores e trabalhadoras da Organizacgao ariscos de acidentes
de trabalho ou de doencas profissionais, foi igualmente identificado,
acurto, médio e longo prazo, orisco de aumento do turnovere
doabsentismo, com potenciais reflexos na produtividade, na
continuidade operacional e nos custos operacionais. A Organizagao
dispoe de uma abordagem estruturada em matériade SST, visando
reduzir aprobabilidade de ocorréncia e agravidade destes eventos.

Ao niveldo capital humano, a escassez de mao de obra,
nomeadamente paraagestao dasflorestas de sobreiro e paraa
extragao da cortica, bem como em funcoes mais qualificadas, foi
identificada como um risco a curto, médio e longo prazo, com
potencial impacto na capacidade da Organizagao em assegurara
continuidade das suas operagoes, responder as necessidades do
negocio e sustentar o seu desenvolvimento futuro. A atracdo e
retencao de talento constitui, neste contexto, umadrea prioritdria de
atengao paraa Corticeira Amorim.

Oportunidades

Relacionado com o impacto positivo ao nivel do didlogo social
promovido pela Corticeira Amorim, com vistaa integrar as
necessidades e preocupacgoes dos trabalhadores e trabalhadoras
natomada de decisao, foi identificada como oportunidade a curto,
médio e longo prazo, o aumento da produtividade e diminuigao do
turnovere do absentismo.
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Os mecanismos de negociagao coletiva podem proporcionar um
maior grau de previsibilidade em potenciais dreas de conflito com
ostrabalhadores e trabalhadoras. A participacio ativa da Corticeira
Amorim nos processos de negociagao coletiva foi identificada
como uma oportunidade a curto, médio e longo prazo, na medida
em que permite acompanhar os requisitos dos trabalhadores e
trabalhadoras, e tomar medidas preventivas, prevenindo quebras
nos fluxos de caixa resultantes de potenciais conflitos, greves ou
diminuicoes na produtividade. Tal comojd referido, a Organizacao
acompanha os processos de negociacao das convengoes coletivas,
nomeadamente através da Associagao Portuguesa da Cortica
(APCOR).

Associado ao impacto positivo que a Corticeira Amorim procura
promover junto dos seus trabalhadores e trabalhadoras em matéria
de equilibrio entre a vida profissional e pessoal, foi também
identificada a oportunidade a curto, médio e longo prazo, dareducio
do absentismo e aumento da produtividade e atratividade, que se
reflete na diminuigao dos custos operacionais de recrutamento.

AEmpresaassume o compromisso de fomentar o desenvolvimento
pessoal e socioprofissional dos seus trabalhadores e trabalhadoras,
incentivando o envolvimento na melhoria das suas proprias
capacidades e competéncias. Associado ao impacto positivo em
matéria de formagio e desenvolvimento, foiidentificada como
uma oportunidade a curto, médio e longo prazo, asalvaguardae
promocao de competéncias e know-how das equipas da Corticeira
Amorim, contribuindo também para manter os trabalhadorese
trabalhadoras envolvidos, motivados, e aumentar os seus niveis de
produtividade. Manter e aumentar o know-how dentro da Empresa
contribui também parauma maior qualidade dos produtos,
diminuindo os custos de nao conformidade.

8.8.2 GESTAO DEIMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

A. POLiTICAS RELACIONADAS COM A PROPRIA
MAO DE OBRA
(S1-1)

Principais conteudos das politicas

A Organizagio compromete-se coma criagio de empregos

de qualidade, num ambiente propicio aformacao e ao
desenvolvimento profissionais, incentivando ainovacao e a
progressao da Organizagao através dainclusao e da diversidade de
género,idade, culturas, crengas e nacionalidades, num contexto
deigualdade de direitos e condigoes. A Organizagao assume

como principio estruturante de todaasua cadeia de atividade o
respeito pelos direitos humanos. Em particular, a Organizacio

é contraadetencio arbitrdria, tortura ou execucio e afavor da
dignidade humana, danao discriminacgao, daigualdade de direitos,
dasegurancga e do bem-estar, daeducacio, do desenvolvimento
pessoal e profissional e dasliberdades de consciéncia, religiosa,

de organizacio, de associacao, de opiniao e de expressio. No
ambito dos direitos humanos,a Empresa garante que todos os

seus trabalhadores e trabalhadoras assalariados recebem um
saldriojusto, trabalham em condigoes seguras e sauddveis e téma
oportunidade de se desenvolver profissionalmente. A Organizagao
compromete-se e empenha-se em construir e fomentar nosseus
trabalhadores e trabalhadoras um quadro de respeito pelos valores
fundamentais dos Direitos Humanos (tal como proclamados pela
Declaracao Universal dos Direitos Humanos das Na¢oes Unidas) e
do Trabalho (tal como enunciados pela OIT), de carater imperativo
paratodaaOrganizacio e que, progressivamente, se propague as
demais partes interessadas, nomeadamente, parceiros, clientes e
cadeiade fornecimento.

A Corticeira Amorim tem formalizado e implementado um
conjunto de normativos internos, nomeadamente a Politicade
Direitos Humanos, a Politica de Recursos Humanos, a Politica

de SST eaPolitica de Diversidade, bem como o Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional, no qual se incluem os principios
e compromissos da Organizacao nas dimensoes do respeito pelos
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direitos humanos e laborais, condigdes de trabalho, tempo de
trabalho e retribui¢ao, emprego livre, erradicagao do trdfico de
seres humanos, do trabalho infantil e trabalho forcado, proibicao
doassédiono trabalho, prote¢ao dasaude, higiene e seguranca,
liberdade de associagao e direito a negociagao coletiva, principio
daigualdade de tratamento e oportunidades, diversidade, inclusao
endodiscriminagio, realizacao e desenvolvimento profissionais.
Aplicam-se atodos os trabalhadores e trabalhadoras de qualquer
empresa que integre a Organizacao.

Aimplementacao dos compromissos assumidos nas respetivas
Politicas, bem como o cumprimento dos principios de atuagaoe
normas de conduta estabelecidos no Codigo de Etica Empresarial e
Conduta Profissional, é incorporadano sistema de devida diligéncia
em matéria de direitos humanos e ambiente da Corticeira Amorim,
desenvolvido em conformidade com os Principios Orientadores das
Nacoes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, as Orientacoes
da OCDE para Empresas Multinacionais e a Diretiva (UE)
2024/1760relativaao CSDDD, o qual estruturaumaabordagem
baseadanorisco paraaidentificagao, prevencao, mitigacaoe,
quando aplicdvel, remediacao de impactos adversos associados as
operacoes proprias e a cadeiade valor.
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Politica

Politica de Direitos Humanos, Politica de Recursos Humanos, Politica de Seguranca e Satide no Trabalho,

Politica de Diversidade, Politica de Privacidade e Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional

Ambito/ Principais stakeholders

Aplicéveis a todos os trabalhadores e trabalhadoras da Organizagéo e aos stakeholders externos, incluindo cadeia de valor, quando aplicavel

A aprovagao das Politicas/Cddigo € da competéncia do Conselho de Administragao

Nivel mais sénior responsavel pela execucao

O enforcement é assegurado pela CECA, através do membro responsavel pelo acompanhamento e reporte das dreas transversais e de suporte,
cabendo a estas dreas a monitorizagdo da suaimplementagao

Aimplementagao das Politicas no ambito da atividade que desenvolvem é daresponsabilidade das UN

Principios alinhados com as principais estruturas internacionais aplicaveis, em particular, Declaragao Universal dos Direitos Humanos de 1948,

Alinhamento com os standards internacionais

as Convengdes fundamentais da OIT, os principios orientadores da OCDE para as empresas multinacionais, os Principios Orientadores das

Nagoes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, os 10 principios do Pacto Global das Nagoes Unidas, a Carta de Principios do BCSD

PortugalealSO 37001:2016

Interesses das principais partes interessadas R - -
relevancia e incluséo nas politicas

Os contributos dos stakeholders sao recolhidos através de processos regulares de envolvimento e avaliages de materialidade, assegurando a

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas Website em portugués e inglés

Link para os Estatutos, Regulamentos e Politicas

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Compromisso com o capital humano

A Corticeira Amorim diligenciano sentido de proporcionar
aostrabalhadores e trabalhadoras um ambiente de trabalho
capacitador e atraente, que proporcione elevados niveis de satisfagao
ederealizagao profissional, pagando remuneragoesjustase
assegurando um ambiente de trabalho seguro e sauddvel. A Empresa
compromete-se aindaa promover amotivacio, o envolvimento, a
participacao e aresponsabilizagao dos trabalhadores e trabalhadoras,
designadamente por via de processos de formacao, qualificacao e

de sistemas de incentivo, reconhecimento e/ou compensacio que
tenham em consideracao aavaliacao do desempenho.

A Organizacao reconhece aimportancia de atrair e reter talento
paragarantir o seusucesso alongo prazo. Para o alcancar, assume
diversos compromissos com os seus trabalhadores e trabalhadoras,
criando umambiente de trabalho dindmico e gerador de
desenvolvimento e evolucao profissional e pessoal. Desde sempre
que a Empresa privilegia relagdes e compromissos de longa duragao
e investimento continuo naformacio e no desenvolvimento de
competéncias dos seus trabalhadores e trabalhadoras. A atragao e
retengao de talento é um dos objetivos principais da Organizacao.
Porisso, trabalhar o Employer Brandingde uma forma abrangente,
sistemdtica e diferenciadora afigura-se como inevitdvele,
principalmente em Portugal, onde esta localizadaumagrande
parte daforca de trabalho,a Empresa tem reforcado os seuslagos
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comasdiferentesinstituicoes de ensino, marcando presenga nas
iniciativas de contacto entre empresas e estudantes, seja em eventos
de empregabilidade, presenga em palestras e workshopsou através
darealizagao de estdgios curriculares e profissionais.

Compromisso com a seguranga de emprego
e protecao social

Tal como referido na Politica de Recursos Humanos, as relagoes
contratuais devem ser reconhecidas e definidas de acordo coma
legislagao e instrumentos de regulamentagao coletiva de trabalho
aplicaveis, nao podendo a Organizagao evitar ou contornar as suas
obrigacoeslegais. Aquando da contratacao, todos os trabalhadores
etrabalhadorasassalariados sao informados e esclarecidos sobre
as questoes contratuais, inclusivamente do tempo de trabalho,
detalhes daretribuicio e periodicidade de pagamento.

A Corticeira Amorim tem como politica a promogao de contratos
duradouros. Atesta esta afirmagio a percentagem de contratos de
trabalho efetivo permanente: 86,8%. Os contratos nao permanentes
(termo certo ou trabalhadores e trabalhadoras nio assalariados)
concentram-se quase exclusivamente nas areas produtivas para gerir
variacoes sazonais de producao. O respeito estrito dalei é garantido
no que se refere as renovagoes contratuais. Em muitos casos, 0s
contratossao convertidos em permanentes antes de esgotarem
asrenovacdes e os limites de tempo. E também estimuladaa
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mobilidade interna e todos os trabalhadores e trabalhadoras
assalariados, independentemente do tipo de contrato, podem-se
candidatar a qualquer posto de trabalho.

Adicionalmente,a Corticeira Amorim assegura protecao financeira
emsituagoes de doenga, desemprego ou reforma, garantindo o
acesso aos sistemas de protecao social vigentes nos paises onde estd
presente. Esses sistemas abrangem uma parte significativa dos casos
de perdade rendimento, como doenga, parentalidade e reforma.
Nos casos de acidentes sem responsabilidade do trabalhador ou
trabalhadora, é pago um complemento de acidentes de trabalho
paragarantir que nao haja perda na retribuicao liquida auferida.
Além disso, em algumassituacoes de doenca de curtaduracao, o
médico da Empresa pode conceder dois dias de licenca por doenca,
sem desconto no salario.

Compromisso com um salario adequado

Tal como referido na Politica de Direitos Humanos, a Organizagao
assume o compromisso de assegurar retribui¢oesjustas, de acordo
com osinstrumentos de regulamentacio coletivade trabalho e
legislagao aplicdvel e com politicas e praticas de gestao de pessoas
equilibradas, sadias e competitivas.

O tempo de trabalho e respetivas retribuicoes obedecem as regras
internacionais sobre o tempo de trabalho estabelecidas pela OIT,
alegislacao em vigor e aos instrumentos de regulamentacao coletiva
de trabalho aplicaveis, seguindo-se aquela que melhor proteger os
trabalhadores e trabalhadoras.

A Corticeira Amorim assume também o compromisso, formalizado
nasua Politica de Recursos Humanos de ndo reduzir a retribuicao,
ando ser em casos previstos no Codigo do Trabalho ouem
instrumento de regulamentacao coletivado trabalho.

Compromisso com o dialogo social
Aspoliticas da Organizacao incentivam a promogao do didlogo social,
nomeadamente através dainformacao e consulta regulares dos

trabalhadores e trabalhadoras, bem como dosseusrepresentantes.
Este compromisso da Organizacao com vistaa captar assuas
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necessidades e expetativas, permite que as mesmas possam ser tidas
em conta nos processos de decisio, politicas, métricas e agoes sobre
as questoesrelacionadas com os direitos laborais.

A Corticeira Amorim dispoe de um processo abrangente de
comunicacio interna com vistaa promover o didlogo social junto
dosseustrabalhadorese trabalhadoras e agarantir que osseus
interesses sdo tidos em conta na estratégia global da Organizagao.

Compromisso com aliberdade de associacao
e negociagao coletiva

APoliticade Recursos Humanos formaliza os principais
compromissos da Organizacao para comaliberdade de associagaoe
anegociagao coletiva.

Todos ostrabalhadores e trabalhadoras da Organizacao, sem
nenhuma excecio, podemassociar-se arepresentantes legaisde
trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente as entidades sindicais,
deacordo comalegislagio em vigor. A Organizaciao tem umaatitude
aberta perante as mesmas, através do dialogo e danegociagdo com
trabalhadores e trabalhadoras formalmente autorizados.

Osrepresentantes dos trabalhadores e trabalhadoras nao sao
discriminados e podem realizar atividades de representagio nos
seus locais de trabalho de acordo com alegislagao em vigor. O
exercicio dos direitos de associagao, sindicalizacao, negociacao
coletiva e greve, no Aambito de normas regulamentares aplicaveis
e paracada um desses direitos fundamentais, nao serd limitado de
formainadequada.

Compromisso com o equilibrio entre a vida profissional
e avidaprivada

A Organizacao assume nasua Politica de Recursos Humanos o
compromisso de equilibrar o trabalho com a vida pessoal e familiar dos
trabalhadores e trabalhadoras, promovendo programas de conciliagao
dirigidos a concretizagao deste objetivo. Neste ambito, todos os
trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim em Portugal
tém acesso as licencas previstas nalegislagao aplicavel, incluindo
parentalidade, assisténcia a familia e dispensas associadas a gravidez.
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No dominio da parentalidade, as maes podem iniciar a licenca até 30
diasantes do parto e devem gozar obrigatoriamente 42 diasapds o
nascimento. Os pais tém direito a 7 dias obrigatériosimediatamente
apods o parto, seguidos de mais 21 dias obrigatorios nos primeiros 42
dias de vida da crianga, podendo ainda usufruir de 7 dias facultativos.
Quando ambos os progenitores optam pela licenga partilhada,
acrescem 30 dias ao periodo total, que passa para 180 dias. Existe
aindaa possibilidade de partilha dalicenga de aleitagio (2 horas
didrias) durante o primeiro ano de vida da crianca. A Empresa
assegura integral cumprimento destaslicencas e das dispensas para
consultas médicas durante a gravidez.

Relativamente a assisténcia a familia, alegislacao prevé até 30 dias
por ano paraacompanhamento de filhosmenoresde 12anos e até
15 dias para outros familiares. Para além destes limites legais, a
Empresa pode aceitar faltas adicionais em situacoes de assisténcia
inadidvel. Existem também orientac¢oes internas que permitem
ajustamentos de hordrio e, sempre que compativel coma funcio,
apossibilidade de trabalho remoto paraacompanhamento de
filhosmenoresde 10 anos.

Ostrabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim beneficiam
de vdrias regalias, nomeadamente na aquisicao de produtose

de servicos (proprios e resultantes de parcerias e protocolos),
prémiossalariais e apoios que fomentam a conciliacao entre a

vida pessoal e familiar e o trabalho. Entre os principais beneficios
estaoincluidos beneficios em servigos de satide, beneficios e
iniciativas de reconhecimento e de celebragao aolongo doano,
vantagens de apoio a vida quotidiana e protecio da parentalidade.
Adicionalmente, os trabalhadores e trabalhadoras assalariados
beneficiam de apoios, nomeadamente na educagio propriae/ou
dosseusfilhos e filhas, com a atribuicao de subsidio escolar, bolsas de
mérito e ofertas de brinquedos aos filhos e filhas por altura do Natal.

Compromisso com a seguranca e saude no trabalho

A Corticeira Amorim dispoe de uma Politica de SST, que estabelece
os principios, compromissos e orientacoes da Organizagao em
matéria de protegao daseguranga, dasaiude e do bem-estar fisico

e psicologico dostrabalhadores e trabalhadoras. No ambito desta
Politica, a Corticeira Amorim compromete-se a:

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Garantir condi¢des adequadas de seguranca e saide nolocal
detrabalho, assegurando a conformidade dasinstalacoes,
equipamentos e processos comalegislacao aplicavel e com os
riscos especificos associados as atividades desenvolvidas;

+  Assegurar que assuasatividadesnio prejudicamasaudeea
seguranga dos trabalhadores e trabalhadoras, dos subcontratados
esubcontratadas, de outros intervenientes na operagao, das
populacoes vizinhas e dos utilizadores dos seus produtos;
Promover umambiente de trabalho seguro e saudével, adotando
medidasadequadas de prevencao deriscos e de acidentesde
trabalho, garantindo, nomeadamente, o acesso adgua potdvel ea
instalacoes limpas e adequadas, incluindo sanitdrias;

Cumprir e respeitar a regulamentacao aplicivel em matéria

de prevencao de riscos laborais, disponibilizando os meios
necessdrios para que ostrabalhadores e trabalhadoras
desempenhem as suas funcoes em condigoes de seguranca,
salvaguardandoavida, asaude eaintegridade fisica e psicologica;

+  Adotarumaabordagem preventiva e proativaem matéria
de SST, assegurando formacao regular e adequada aos
trabalhadores e trabalhadoras;

Dar prioridade a seguranca, asaude e ao bem-estar nas decisoes
estratégicas e operacionais, promovendo o desenvolvimento
eamanutencio de sistemas de gestao da SST adequados, com
recurso a técnicos qualificados nestas dreas.

Enquadramento dos sistemas de gestao
eimplementacao

Asempresas da Corticeira Amorim possuem um SGI, no qualse
inclui o sistema de Gestao de SST. Além disso, em vdrias empresas
da Corticeira Amorim também estd implementado umsistemade
certificagdo SA 8000, 1SO 45001 ou outros. Atualmente 36,4% das
UP estdo certificadas de acordo com aISO 45001(9,1%), SA 8000
(27,3%) que atestam as praticas de gestio de recursos humanos
e/oudesaude e seguranga da Corticeira Amorim. Nasempresas
nao abrangidas por certificagoes, a Corticeira Amorim tem como
politica assegurar as melhores préticas estabelecidas nos respetivos
referenciais normativos.

Estessistemas de gestao sao ferramentas importantes para garantir a
conformidade com requisitos internos, normativos e legais, objetivos
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e priticas da Empresa que permitem salvaguardar as condi¢oes de
SST dos trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim.

Governacao, participacao e controlo

Aimplementacao da Politicade SST é suportada por processos de
identificagao de perigos, avaliacao e controlo de riscos, bem como
por mecanismos de participagao e envolvimento dos trabalhadores
e trabalhadoras. Estesincluema consulta ativa dos trabalhadores e
trabalhadoras naidentificacao deriscos e na definicio de medidas
de controlo, bem como a existéncia de Comissoes de SST, compostas
por representantes dos trabalhadores e trabalhadoras, técnicos e
técnicas de seguranca e representantes da gestao.

Osincidentes e acidentes de trabalho sdo objeto de andlise
estruturada, com vistaaidentificacio das causasraiz e a definicao
deacoes corretivas e preventivas, promovendo a aprendizagem
organizacional e a prevencao de ocorréncias semelhantes. Os
sistemas de gestao associadosa SST sio auditadosinternae
externamente, de acordo com planos definidos, incluindo auditorias
de verificagio de conformidade.

Compromisso com adiversidade

ADEIsao principios estruturantes na atividade da Organizacao.

A Corticeira Amorim respeita e acredita no potencial das diferencas
entre as pessoas, incluindo em particular as relativas ao género

e orientacio sexual, etnia, religido, credo, territorio de origem,
nacionalidade, naturalidade, cultura, lingua, ascendéncia, idade,
estado civil, situacao familiar, econdmica ou de saude, orientacio
politica, ideoldgica ousocial e estilo pessoal paragerar ambientes
de trabalho que induzem ainovacio, a criatividade e também ao
respeito e responsabilidade.

Ainclusao constitui um pilar essencial destaabordagem, assegurando
que todas as pessoas possam participar plenamente navidada
Empresa, independentemente das suas carateristicas individuais.

A Corticeira Amorim entende que os critérios de diversidade que
procuram combinar e integrar os atributos especificos e diferentes de
cada pessoana Empresa, sao efetivamente um elemento catalisador
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dainovagao e potenciador da atracao de talento, contribuindo
decisivamente para enriquecer a Organizagao e promover ambientes
de trabalho mais flexiveis, criativos e geradores de alto desempenho.

Adiversidade das carateristicas dos membros dos drgaos de
administracio e fiscalizagio e dos trabalhadores e trabalhadoras,
incluindo asuaidade, género, origem geografica, competéncias,
permite a Corticeira Amorim obter diferentes perspetivas

sobre ostemas, bem como uma maior independéncia
dasopinides e uma maior solidez da tomada de decisao,
possibilitando as estruturas operacionais enriquecer e melhorar
o conhecimento, a experiéncia e a cultura organizacional.

Tal como estabelecido na Politica de Diversidade,
aOrganizacao assume o compromisso de desenvolver todos
osseus melhores esfor¢os no sentido de promover a diversidade
nosseus orgaos de administracio e fiscalizacao e entre os seus
trabalhadorese trabalhadoras, e adotar medidas que permitam
aintegracdo de pessoas com deficiéncia ou com necessidades
especiais, promovendoaadaptaciao dosrespetivos postos

de trabalho,sempre que necessdrio.

A Corticeira Amorim compromete-se ainda a:

- Aassegurar o cumprimento dalegislagao nacional e local,
consoante o caso, em matéria de diversidade dos seus
trabalhadores e trabalhadoras e aatuar no sentido de sensibilizar
osseusacionistas para as vantagens de assegurarem a diversidade
nos 6rgaos de administracio e fiscalizacao que lhes cabe eleger;

+  Adefinireaimplementar um plano anual paraaigualdade,
dinamizando e monitorizando a concretizacao dos objetivos
nele enunciados e respetivas metas;

-+ Aadotar procedimentos, nomeadamente os integrados no
Plano paraalgualdade e no &mbito da Politica de Nomeagdes ou
de Recursos Humanos, consoante o caso, no sentido de procurar
assegurar a diversidade, umarepresentacao equilibrada
de homens e mulheres e aigualdade de género, e impedira
discriminacao e o tratamento diferenciado em funcao de género,
etnia, orientacdo sexual, credo, estado civil, deficiéncia ou
necessidade especial, orientago cultural, politica ou opinioes
de outranatureza, origem social e naturalidade.
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Compromisso com aigualdade de género e igualdade
de remuneragao por trabalho de igual valor

Aigualdade de tratamento e de oportunidades para os trabalhadores
e trabalhadoras é um principio basilar das politicas de Recursos
Humanos, aplicado na contratacio, formagao, oportunidades de
carreira, niveis salariais, bem como em outros aspetos darelacio de
trabalho, no quadro de uma culturainterna de equidade, diversidade,
exceléncia, responsabilidade e rentabilidade.

A Organizagao assume ainda o compromisso de orientar assuas politicas
eprocedimentoslaboraisnosentido de respeitar o principio daigualdade
entre homens e mulheres e impedir a discriminacio e o tratamento
diferenciado em funcao da origem étnica ousocial, género, orientagao
sexual, idade, credo, estado civil, carateristicas fisicas ou deficiéncia,
convicgoesreligiosas, orientacao politica, opiniao, situagao familiar,
classe social, naturalidade, associacao sindical, gravidez ou qualquer outra
distingao pessoal. A Corticeira Amorim nao admite qualquer tipode
assédio oudiscriminagio por essas razoes, sejano recrutamento e selegao,
avaliagio do desempenho, remuneracio, acesso a formacao, promogao
oudemissao. Ostrabalhadores e trabalhadoras tém o dever de denunciar
quaisquer praticas de assédio ou discriminagao no trabalho tendo

em vista o esclarecimento dasituacio e a abertura de inquéritos.

Compromisso com a formacgao e desenvolvimento
de competéncias

A Corticeira Amorim valoriza o capital humano através do seu
desenvolvimento e formagao, contribuindo, desta forma, para que
aestratégia de sustentabilidade da Organizacao seja bem-sucedida.
AEmpresaassume o compromisso de fomentar o desenvolvimento
pessoal e socioprofissional dosseus trabalhadores e trabalhadoras,
incentivando o envolvimento na melhoria das suas proprias
capacidades e competéncias. Neste sentido, procurafacultar atodos os
seustrabalhadores e trabalhadoras o acesso aformacaorelevante e de
qualidade, promovendo diversas oportunidades de aprendizagem e o
aperfeicoamento de aptidoes, nao sé técnicas, mas também de gestao
e comportamentais. Este desenvolvimento ocorre, nao sé por viada
formagao profissional, mas também através de outras metodologias,
nomeadamente a partilha estruturada de experiéncias, mobilidade
interna e processos de mentoringe de coaching.
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A Corticeira Amorim tem implementado um sistema de gestao

de desempenho que engloba agestao por objetivos, a avaliacao

de desempenho e o desenvolvimento de competéncias (planos

de desenvolvimento profissional). Trata-se de uma ferramenta de
gestao, com provas dadas na promoc¢io do desempenho individual
e organizacional dasempresas. Este abrange todos os quadros
superiores e médios da Organizacao.

Compromisso com a privacidade

A protecao da privacidade e dos dados pessoais constitui um
compromisso fundamental da Corticeira Amorim para com as suas

partesinteressadas, incluindo os seus trabalhadores e trabalhadoras.

A Organizacao garante a salvaguarda do direito a protecao de dados,
que sejam prestados voluntariamente e autorizados pelo Titular dos
Dados, os quais serao tratados confidencialmente, nos termos dalei
em vigor. Os referidos dados pessoais nao serao comercializados ou
vendidosaterceiros.

A Corticeira Amorim compromete-se aimplementar e manter
asmedidastécnicas e organizativasadequadas tendo emvistaa
protecao dos dados pessoais contra asua destruicao ou alteragao
acidental ouilicita, bem como contra o acesso nio autorizado

e tratamento ilicito dos mesmos. No caso de trabalhadores e
trabalhadoras autorizados a aceder aos dados pessoais, estes estio
vinculados ao dever de confidencialidade.

Tal como estabelecido pela Politica de Privacidade, aentidade
responsavel pela recolha e tratamento dos seus dados pessoais sera
aCorticeira Amorim, que informasobre asuaatividade, prestao
servigo ou fornece o produto e que nesse 4mbito decide quais os
dadosrecolhidos, meios de tratamento e finalidades para que os
dadossao usados.

A Organizacao nomeouum Encarregado da Protegao de Dados
(Data Protection Officer ou DPO), que monitoriza a conformidade
do tratamento de dados com as normas aplicdveis, sendo também
um ponto de contacto para esclarecimento de questoes relativasao
tratamento de dados pessoais pela Corticeira Amorim.
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B.PROCESSOS PARA DIALOGAR COM A PROPRIA
MAO DE OBRA E OS REPRESENTANTES DOS
TRABALHADORES E TRABALHADORAS SOBRE
IMPACTOS

(S1-2)

Envolvimento com os trabalhadores e trabalhadoras

A Corticeira Amorim acredita que os interesses, 0s pontos

de vista e os direitos dos seus trabalhadores e trabalhadoras,
incluindo o respeito pelos Direitos Humanos, sao fundamentais
paraaestratégia e omodelo de negdcio. A Empresa estd
comprometidaa criarum ambiente de trabalho onde os
trabalhadores e trabalhadoras sejam respeitados e valorizados

e onde possam desenvolver o seu potencial.

AEmpresa procura incorporar osinteresses e os pontos de vista dos
trabalhadores e trabalhadoras em todas as suas decisoes estratégicas.
Paraisso, no ambito do seu processo de devida diligénciaenvolve-se
ativamente e consultaregularmente os trabalhadores e trabalhadoras,
procurando aferir assuas preocupacoes e opinides, nomeadamente
sobre impactos positivos e negativos que os afetam ou sao suscetiveis
de os afetar. Os didlogos com os trabalhadores e trabalhadoras
permitem identificar impactos negativos reais ou potenciais,
definindo medidas preventivas, corretivas e de remediagao, e
proporcionar impactos positivos, nomeadamente a nivel da criacao
de emprego, da definicao de planos de formacao requalificagao/
reciclagem maisadequados e ao nivel da seguranga e saude.

Reunides com representantes dos trabalhadores
etrabalhadoras

O didlogo com os trabalhadores e trabalhadoras ocorre
diretamente e através dos seus representantes. Dependendo da
dimensao das empresas, os trabalhadores e trabalhadoras elegem
estruturas de representacao, como comissoes de trabalhadores

e comissoes sindicais, mandatadas para os representarem. Em
cadaempresa, existem delegados ou comissoes sindicais ou
comissoes de trabalhadores e trabalhadoras, cada um com poderes
e mandatos especificos. As dire¢des de Recursos Humanos e
Administragoes das UN rednem, em média, duas vezes por ano
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com estas estruturas para dialogar sobre os resultados da Empresa.
Nestas reunides sao debatidas questoes ligadas a atividade da
Empresa, fornecidasinformacoes de gestao e apresentadas pelos
representantes dos trabalhadores e trabalhadoras questdes ou
temas importantes como reestruturagdes, variagao de atividade,
igualdade e inclusao, entre outros assuntos conjunturais. Muitas
vezes, o debate esta ligado ao estabelecimento de acordos sobre
temas sensiveis e importantes, como hordrios de trabalho e
alteracoes legislativas ou organizacionais. Existe uma pratica de
didlogo empresa a empresa, com realidades proprias, mas os temas
estruturantes sio sempre alinhados centralmente. Pontualmente,
emsituacgoes que justificam alteragdes comuns, podem ocorrer
reunides especificas.

Integragao dos representantes dos trabalhadores
e trabalhadoras nas Comissées de Segurangae
Satde no Trabalho

Osrepresentantes dos trabalhadores e trabalhadoras sao

também eleitos para integrar outro 6rgao consultivo das

empresas, as comissoes de SST. Estas tém como responsabilidade
oacompanhamento e aconselhamento relativamente ao
desempenho dasempresas em matériade SST e que intervém,
articuladas coma Saude Ocupacional e a Seguranga no Trabalho,
nos temas da ergonomia, condicoes laborais e seguranga no trabalho.

Consultasregulares e diagnéstico ao clima
organizacional

A Corticeira Amorim considera que os resultados das consultas,
nomeadamente os questiondrios regulares efetuados no ambito
da SST e dos diagnosticos ao clima organizacional sao ferramentas
importantes para avaliara perce¢io dostrabalhadorese
trabalhadoras em dreas e dominios do trabalho e da Empresa, que
podem influenciar a suasatisfacio e asua motivacao no trabalho,
bem como o seu bem-estar, vinculo e compromisso. Neste dmbito,
aaferigao periodica destas perce¢oes, de um modo transversal a
todaa Organizacao, ¢ um modo de monitorizar e de acompanhar
aevolucao de indicadores importantes, bem como um barémetro
de evolugao cultural. Instituiu-se, assim, a pratica de realizaciao de
inquéritos de climasocial de dois em dois anos, além da defini¢io
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eimplementacio de planos de agoes coerentes com os resultados
alcancados, bem como a monitorizagao da eficaciados mesmos.

A Corticeira Amorim passouautilizar desde 2025, nasempresas
em Portugal e emalgumas empresas externas, o inquérito do Great
Place to Work que analisaa employee experiencedos trabalhadores
etrabalhadorasrelativamente a cinco dimensoes principais:a
suaconfianganasliderangas medidapela credibilidade (o Walk
the Talk), o respeito que é demonstrado e conquistado pelo
cuidado genuino com as pessoas, na criagio de umambiente
psicologicamente sauddvel e na promocao do equilibrio entre vida
pessoal e profissional e naimparcialidade praticadaao garantir
que todosostrabalhadores e trabalhadorastém oportunidades
justas de crescimento e reconhecimento. Saoaindaavaliadas
aspercecoesdostrabalhadorese trabalhadorasrelativamente
aoorgulhonoseutrabalho e naEmpresaerelativamente
acamaradagem percebida nasuaequipa. O inquérito foi
disponibilizado atotalidade dostrabalhadorese trabalhadoras
daprépriamao de obraem Portugal e emalgumasdasempresas
externase responderam voluntariamente 77,4% dosinquiridos,
que é considerada umaexcelente taxa de participagao. Nestes
inquéritos, todos ostrabalhadores e trabalhadorassao convidados
aresponderaquestiondrios, andnimos,alinhados comasmelhores
praticasinternacionais nestamatéria. Osdados compilados,
relativosapercec¢ao dostrabalhadores e trabalhadoras, permitem
analisar matérias e temassuscetiveisde melhoria, possibilitando
andlises quer em termosglobais quer porintervalo deidades,
género e categoria profissional, cabendo acada UN definir planos
deacaoespecificosde acordo comaevolucao. Asdimensoes mais
valorizadasforamacredibilidade e o orgulho. Ostemasligados
adiversidade e inclusao foram pontuados muito positivamente,
bem comoaproximidade e a vontade paradialogar comas
liderancas. Nogeral, ostrabalhadorese trabalhadoras consideram
que tém os meios e equipamentos paratrabalhar, considerando
que hdumagrande preocupacao da Empresae dasliderancas
comasegurangano trabalho (dimensio que mais progrediuface
ainquéritosanteriores). A orientagio paraasustentabilidade

por parte daOrganizagao € destacada como muito positiva
eérevelado Orgulho pelaEmpresae pelo trabalho realizado.
Ostemas que registaram perce¢des menos favoraveis sao osda
dimensaoimparcialidade, registando-se espaco de melhoriana
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percecaodajusticadossaldriosrecebidos, nos critérios usados
parapromogodes e também noreconhecimento do trabalho
realizado. Osresultadosglobais e especificos de cadaequipaserao
comunicados e os planosde agao terao umadimensao transversal
atoda Organizacio (temas de melhoria comuns) e dimensdes
especificasacadaempresa.

Derealcaraindaaatividade, em Portugal,das Comissoesde SST
que também realizam consultas obrigatériasno Ambito daSST,
juntodostrabalhadorese trabalhadorasou, diretamente, onde
existam,junto dosseusrepresentantes paraaSST, por formaa
dar cumprimento ao dever de consulta previsto nalegislagao
gerale emdiplomasespecificosaplicdveis em matériade SST.
Estasconsultasocorrem, essencialmente, anivellocal, ouseja, no
contexto de cadaempresa, sendo posteriormente analisadasno
ambito darespetiva UN. Este processo promove a proximidade

e permite queasrealidadesespecificasde cadalocal de trabalho
sejam devidamente refletidas nas contribuigdesrecolhidas. Os
resultadosdessas consultassaosistematizados e analisados no
ambito de cada UN, numtrabalho conjunto entre asequipas

de SST eas Comissoesde SST. O objetivo € assegurar que as
preocupagoes, sugestoes e contributosrecolhidosjunto dos
trabalhadorese trabalhadoras, oudosseusrepresentantes, sejam
efetivamente considerados nos processos de tomada de decisao.
Osresultados das consultasintegram o processo de revisao
periodicado Sistema de Gestao daSST, nostermosdaISO 45001,
e do Sistemade Responsabilidade Social,no Aambito daSA 8000.
Estaintegragaogarante que asopinioese contributosrecolhidos
sejam considerados na defini¢ao das politicas, na priorizagao de
agoes, no estabelecimento de metas e métricas e namonitorizagao
continuadaeficdciadasmedidasadotadas,com especial enfoque
namitigacao de impactos negativos e na promogcao de impactos
positivosnoambiente de trabalho.

Outras formas de envolvimento

Em Portugal, cada trabalhador ou trabalhadora tematribuido
um HR Business Partner. Assim, além dos meios referidos, a
Corticeira Amorim dispoe de outros canais de didlogo com os
seus trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente através dos
HR Business Partners. Estes providenciam acompanhamento
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personalizado e dedicado a cada drea de trabalho, fomentando
véarios momentos de envolvimento. As dire¢coes de recursos
humanos reiunem periodicamente com todos os HR Business
Partnersparaanalisar e debater os temasidentificados.

A Organizacao disponibilizaainda canais de comunicacao para que
osseus trabalhadores e trabalhadoras possam comunicar eventuais
preocupagoes e irregularidades. Informacao mais detalhadas sobre
os canais de comunicagao disponibilizados pela Organizacio pode
ser consultada naseccao 8.8.2 C. Processos para corrigir osimpactos
negativos e canais paraa propriamao de obraexpressar preocupacoes.

Eficacia das atividades de envolvimento

Aavaliacio do compromisso e do envolvimento dos trabalhadores

e trabalhadoras é aferida através dos resultados dos inquéritos de
clima organizacional. Alguns dos topicos e das questoes incluidas
nestesinquéritos permitem identificar dreas de melhoria suscetiveis
de serem enderecadas através de agdes mais simples, com resultados
maisimediatos, bem como outras dreas que exigem medidas de
médio e longo prazo, cujos efeitos se materializam de forma mais
gradualao longo do tempo.

Amedida que os planos de acio sao implementados, a Organizacio
procurarecolher feedbacksobre asiniciativas desenvolvidas,
avaliando asuaadequacio e contributo paraa melhoriado
compromisso e do envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras.

Comaadocio domodelo Great Place to Work e da respetiva
plataformaeletronica, passaaser possivel arealizagao de
inquéritos mais curtos e frequentes, permitindo obter medicoes
mais sistematicas e segmentadas do nivel de compromisso

e envolvimento da propriamao de obra, bem como reforgar
aavaliagio da eficdcia dasatividades de envolvimento
implementadas.

Informagéao e comunicagao
Com o objetivo de promover a transparéncia e o didlogo, além

destes momentos de envolvimento e auscultacao, a Organizacio
disponibiliza, através de varios canais, informacao para que os
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seustrabalhadores e trabalhadoras possam tomar conhecimento
sobre impactos das atividades da Corticeira Amorim bem como
acompanhar o seu desempenho emrelacao asacoes e metase
objetivos definidos.

Entre os principais veiculos de comunicacao com os trabalhadores

e trabalhadoras encontram-se a publicacio da Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade, acoes de educacao/
sensibilizacao, painéis informativos nas instalagoes, semindrios e
workshops, website, redes sociais e newslettere pressreleases. Arede de
televisores existente nos diferentes espagos da Organizacao permite
uma rdpida difusdo dainformacao da Empresa. De realgar aindaas
praticas de reunides em cada uma das equipas. Nas dreas produtivas
realizam-se reunioes rapidas eminicio de horario de trabalhoe,
nasrestantes, decorre normalmente umareuniao semanal onde

sao comunicadas as principais mensagens a difundir. Também no
ambito dagestio por objetivos sio realizadas reunioes trimestrais
sobre indicadores de negdcio com Quadros médios e superiores
que, depois, deverao cascadear ainformagao nassuas equipas.
Informagoes detalhadas relativamente aos canais de comunicagio
podem ser encontradas nasecgio 8.1.3B. Interesses e pontos de vista
daspartesinteressadas.

C.PROCESSOS PARA CORRIGIR QS IMPAQTOS
NEGATIVOS E CANAISPARA A PR_OPRIA MAO DE
OBRA EXPRESSAR PREOCUPACOES

(S1-3)

A Corticeira Amorim disp6e de processos e canais transversais para
acomunicacao de preocupagoes, corre¢io e, quando aplicavel,
remediagio de impactos negativos em matéria de direitos humanos
eambiente. Estes processos e canais, incluindo os mecanismos

de protecao contraretaliacio, encontram-se descritos na seccao
8.1.6 Mecanismos de Tratamento de Reclamacoes e Canais

de Comunicacao, sendo utilizados para identificar, analisar

e acompanhar as questoes levantadas pelos trabalhadores e
trabalhadoras da Organizacao.
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D. TOMADA DE MEDIDAS SOBRE OS IMPACTOS
MATERIAIS NA PROPRIA MAO DE OBRA E
ABORDAGENS PARA ATENUAR OSRISCOS
MATERIAIS EPROCURAR OPORTUNIDADES
MATERIAIS RELACIONADAS COM A PROPRIA
MAO DE OBRA, BEM COMO A EFICACIA
DESSAS MEDIDAS

(S1-4)

A Corticeira Amorim toma medidas para prevenir e mitigar
impactos negativos, bem como para proporcionar impactos
positivos nos seus trabalhadores e trabalhadoras. Além disso, planeia
eacompanhaagdes parareduzir os riscos materiais, integrados no
processo geral de gestao de riscos, relacionados com os impactos ou
comassuasrelacoes de dependénciaemrelacao a propriamao de
obra, assim como para capitalizar as oportunidades identificadas.

Aimplementacao de iniciativas e agoesjunto dos trabalhadores e
trabalhadoras é suportada e coordenada pelas estruturas de Saude

e Seguranga e pelas Dire¢oes de Recursos Humanos das empresas,
que monitorizam mensalmente indicadoresrelacionados com estas
areas. Pelo menos duas vezes por ano, os dados consolidados de cada
empresasio reportadosa CECA e ao Conselho de Administragao.

Acoes-chave

A Corticeira Amorim reconhece aimportincia fundamental
dosseustrabalhadores e trabalhadoras. Assim, tendo em vistaa
persecucao dos seus objetivos e os compromissos definidos nas
suas politicas, durante o ano de 2025, a Organizacao continuou
adar passos no sentido de evitar e mitigar os impactos negativos
reais, e prevenir os impactos negativos potenciais, identificados
sobre osseus trabalhadores e trabalhadoras, bem como mitigar os
riscos resultantes dassuas relacoes de dependéncia. Além disso,
aOrganizacio continuouaadotar agdes com vistaa promocio
deimpactos positivos nosseus trabalhadores e trabalhadoras
capitalizando as oportunidadesrelacionadas.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Condigées de trabalho
Seguranga do emprego, horario de trabalho e protecao social

A Corticeira Amorim contribui paraaseguranca financeiraalongo
prazo dosseus trabalhadores e trabalhadoras ao oferecer contratos
sem termo e horarios definidos. Estas praticas promovem nao

s6 o bem-estar individual, mas também aestabilidade do tecido
econdmico e o desenvolvimento social e econémico das regioes
onde a Empresaatua.

Adicionalmente, a Corticeira Amorim assegura prote¢ao financeira
emsituagoes de doenga, desemprego oureforma, garantindo o
acesso aos sistemas de protecao social vigentes nos paises onde esta
presente. Em 2025, a Empresa contribui com 30,6 milhoes de euros
pararegimeslocais de segurancasocial. Esses sistemas abrangem
uma parte significativa dos casos de perda de rendimento, como
doencga, parentalidade e reforma. No caso de situacoes em que os
sistemas publicos possam nao ser tao robustos, o leque de beneficios
oferecido pelaEmpresa complementa, sempre que possivel e
apropriado, estas situagoes. Destaque-se o seguro de saude, o
complemento de acidentes e a possibilidade de empréstimos
pontuais paraapoio emsituagoes de necessidade diversaaplicados a
todos ostrabalhadores e trabalhadoras assalariados em Portugal.

Salariosadequados

A praticade pagar salarios adequados € essencial para promover o
bem-estar econdmico e privado dos trabalhadores e trabalhadoras.
Um saldrio justo, complementado por beneficios adicionais,
contribui paraasatisfagio das necessidades dos trabalhadores
etrabalhadoras e das suas familias, garantindo maior seguranca
financeira e qualidade de vida, em alinhamento comas condicoes
econdmicas e sociais nacionais. O cumprimento da legislagao
aplicdvel e dos instrumentos de regulamentacao coletiva de trabalho
reflete um compromisso ético e responsavel, promovendo um
ambiente de trabalho equilibrado e sustentdvel.

No ambito do didlogo social, a Corticeira Amorim acompanhae

transmite a sua posi¢ao sobre politicas e praticas retributivas através
dasua participacio, enquanto associada,na APCOR, em articulagio
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com os representantes sindicais. O salario minimo praticado no
setor corticeiro em Portugal situa-se cerca de 109 acima dosalrio
minimo nacional, contribuindo positivamente paraaseguranga
economica dostrabalhadores e trabalhadoras.

Com vistaaassegurar uma politica retributiva sauddvel, competitiva
e transparente, a Corticeira Amorim implementa metodologias
deandlise e avaliacio de politicas e préticas retributivas validadas
internacionalmente. Durante 2025,a Organizacao procedeua
qualificagdo de um numero significativo de funcoes, recorrendo a
uma metodologia que assenta em oito fatores de andlise, pontuados
com base na descri¢ao da fungio, norespetivo enquadramento
organizacional e no seuimpacto.

A Empresa utiliza estas ferramentas de qualificacao de fungdes para
reforcar a objetividade na gestao salarial, realizando anualmente
analises salariais com o objetivo de avaliar os niveis de equidade
interna e a competitividade externa face ao mercado de trabalho
em fungdes comparaveis. A equidade salarial constitui um pilar
fundamental da politica retributiva, sendo monitorizada de

forma sistemdtica através do posicionamento dos trabalhadores

e trabalhadoras assalariados nas bandas salariais definidas.

Sempre que identificadas situagdes de nao equidade interna,
sao estabelecidos planos de agao corretivos, assegurando

simultaneamente uma posi¢ao competitiva face ao mercado externo.

A promocgao de politicas e préiticasretributivas transparentes, claras
e adequadas constitui um objetivo permanente da Organizacao,
atendendo ao seuimpacto direto nasatisfacio, motivacao
eretencao dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados.

Dialogo social

A Corticeira Amorim assume o compromisso de promover o didlogo
social com os seus trabalhadores e trabalhadoras dispondo, para
isso, de varios canais para dialogar com os seus trabalhadorese
trabalhadoras e os seus representantes, nomeadamente, através de
reunides, semindrios, workshops, sessoes de esclarecimento, entre
outros. Osinquéritos de climasocial realizados dao informagao
muito importante sobre diferentes temas e aspetos impactantes
daemployee experiencee originam planos de agao de curtae média
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duragao. Comojareferido, também osinquéritos realizados no
ambito da SST também podem dar informagao privilegiada. Mais
informagao naseccao 8.8.2 B. Processos para dialogar com a propria
mao de obra e osrepresentantes dos trabalhadores e trabalhadoras
sobre impactos.

Liberdade de associacio, existéncia de conselhos de empresa

e direitos de informacio, consulta e participacao dos
trabalhadores e trabalhadoras e negociacao coletiva, incluindo a
taxa de trabalhadores abrangidos por convencdes coletivas

E fundamental garantir que osinteresses e pontos de vista dos
trabalhadores e trabalhadoras sejam considerados nas politicas e
praticas da Organizagao. Todos os trabalhadores e trabalhadoras

da Corticeira Amorim tém o direito de se associar a representantes
legais, incluindo entidades sindicais, conforme alegislagao em vigor.
Dependendo dadimensao de cadaunidade, podem eleger as suas
estruturas mandatadas de representacao — como comissoes de
trabalhadores ou delegados sindicais — que asseguram o dialogo
formal comaEmpresa.

Asdiregoes de Recursos Humanos e as Administracoes dasunidades
retunem regularmente com estas estruturas, em média duas vezes
porano, parainformar, consultar e discutir temas relevantes, como
resultados da Empresa, alteragoes organizacionais, mudangas de
horarios, processos de reestruturacio, igualdade, inclusao e outras
matérias que impactem os trabalhadores e trabalhadoras assalariados.
Estes mecanismos formais de participagao complementam os direitos
individuais de liberdade de associagio e de negociacao coletiva.

Equilibrio entre a vida profissional e a vida privada

Ostrabalhadores e trabalhadoras assalariados da Corticeira
Amorim, beneficiam de vérias regalias, nomeadamente na aquisicao
de produtos e de servicos (proprios e resultantes de parcerias e
protocolos), prémios salariais e apoios que fomentama conciliacio
entre avida pessoal e familiar e o trabalho. Em 2025, tiveram acesso
aos seguintes beneficios:

- Beneficios emservicos de saide: todos os trabalhadores
etrabalhadorasassalariadas em Portugal témacessoaum
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seguro de saude corporativo que permite, em condigoes
favordveis, ainclusao de membros do agregado familiar
direto; nas unidades maiores (ou sedes), sdo organizadas
consultas de medicina curativa, duas vezes por semana;
existem protocolos com laboratérios de analises clinicas,
que realizam recolhas nas empresas, e com farmacias

que aceitam encomendas e entregam medicamentos nas
instalacoes. Regularmente, sio efetuados rastreios diversos
(oftalmoldgicos, hipertensio, hdbitos sauddveis) com vistaa
promogao dasaude. Anualmente, realiza-se uma campanha
de vacinagao antigripal;

- Plataforma online: com acesso a centenas de produtos
(vestudrio, calcado, eletrodomésticos, equipamento de
telecomunicacoes) e servicos (seguros, viagens, gindsios,
cuidados de saude e estética, entre outros) denominada
Amorim Vantagens+, disponibilizada a todos os trabalhadores e
trabalhadoras assalariados em Portugal;

- Beneficios de apoio a vida quotidiana: acesso as cantinas
daEmpresa pelos familiares diretos dos trabalhadores e
trabalhadoras assalariados, permitindo ainda que adquiram
refeicoes paralevar para casa, disponibilizado em todas as
instalagbes com cantina;

-+ Apoioaeducacio e bolsas de mérito: ostrabalhadorese
trabalhadorasassalariados beneficiam de varios servicos e
apoios, nomeadamente asuaeducacio e dosseusfilhose
filhas, com a atribuicao de subsidio escolar, bolsas de mérito
(atualmente a mais de 30 jovens porano);

- Protecaodaparentalidade: informacao sobre legislagao
relativaa parentalidade, apoio a educacgao dos trabalhadorese
trabalhadorasassalariados e filhos e filhas, oferta de brinquedos
aosfilhose filhas. Com o objetivo de assegurar o direito ao gozo
daslicencas de parentalidade por parte dos trabalhadorese
trabalhadoras, a Corticeira Amorim criou e mantém atualizado
umaseccao narede interna — Linkpeople — referente a legislacao
sobre a parentalidade em Portugal, principal geografia onde est4
presente.

Adicionalmente, em todas as geografias onde a Corticeira
Amorim estd presente, existe a oferta de cabazes no Natal e de
lembrancgas no aniversario, prémios de antiguidade e prémios
de reconhecimento diversos.
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A Corticeira Amorim é uma empresa com forte presenca
industrial, operando muitas unidades em regime continuo

(24 horas, 7 dias por semana), o que limitaaadocio generalizada
de modalidades remotas. Ainda assim, a Organizacao assegura,
sempre que compativel com a fun¢io, ajustamentos de horario

e outras formas de flexibilidade pararesponder anecessidades
pessoais ou familiares, reforcando os mecanismos de conciliagao
entre avida profissional e avida privada.

Sadde e seguranga

O desenvolvimento de uma cultura de seguranga é um dos eixos
prioritdrios da Corticeira Amorim, concretizado através do
programa Juntos pela Seguranga, lancado em 2025 e aplicavel
atodas asempresas da Organizacao. O programa resulta de um
percurso iniciado em 2023, com um survey de avaliacio da cultura
de seguranga, e reforcado em 2024 com o programa de capacitacao
dasliderangas.

Enquanto enquadramento estratégico da atuacio em SST, Juntos
pelaSeguranca reforcaaambicao de colocar as pessoas no centro
daprevencao e de promover um ambiente de trabalho seguro,
responsavel e colaborativo. Assente nos pilares do compromisso,
responsabilidade e participacao, o programa procura alinhar
comportamentos e atitudes que reforcem a seguranga operacional,
complementando os procedimentos técnicosja implementados.
Osseus objetivosincluem:

- Redugiodoindice de frequéncia de acidentes (metade —20% no
ambito do programa Sustentavel por natureza);

- Consolidagao de uma culturade seguranca ativa e preventiva;

- Reforco dacapacitacao das chefias, equipas operacionais e novos
trabalhadores e trabalhadoras.

Aatuagio estrutura-se em trés eixos complementares: Capacitacio
estrutural — Formacao, chefias e Cork Safety Lab, Prevencao técnica
- Ergonomia, medicina ocupacional, EPI e auditorias e Bem-estar
fisico e mental — Workshops, atividades fisicas e programas de
suporte.

Capacitacao estrutural — Formagao, chefias e Cork Safety Lab

Com o objetivo de reforgar as competéncias individuais e coletivas
em matéria de seguranca, assegurar o alinhamento dasliderangas
comasresponsabilidades de prevencio e promover ainteriorizacao
dos comportamentos seguros, foi desenvolvido o programa
Lideranca em Seguranca, dinamizado presencialmente por 100
jovens quadros capacitados técnica e comportamentalmente, que
assumiram o papel de promotores de comportamentos seguros nas
diferentes unidades.

No ambito do programa, foram também langados 0s 10 Principios
Fundamentais de Seguranga, que orientam a atuagao didria e
contribuem para uma maior consciencializacao dosriscos, para
oaumento do reporte de quase-acidentes e para o reforco da
responsabilidade partilhada. Estaabordagem tem promovido uma
maior internalizacao da cultura de prevencio e um sentimento
reforcado de pertenga entre as equipas.

Em 2025, o programa manteve a suaimplementacao, continuando
asensibilizar aadministragio, as direcoes e as chefias paraa
importancia do cumprimento dos requisitos legais e preventivos.
Estes esforcos sustentados contribuem para mitigar riscos
associados ao incumprimento de préiticas seguras e agestao de
comportamentos criticos no contexto laboral.

A capacitagio operacional continuou a ser reforgada através do
Cork Safety Lab, um centro de formagao pratica e simulagao
deriscos que tem desempenhado um papel fundamental na
preparacao dostrabalhadores e trabalhadoras. Neste laboratorio,
saorecriadassituagoes reais de risco, permitindo contacto

direto com Equipamentos de Prote¢ao Individual, simulacao de
conducio de empilhadores, treino de procedimentos Lockout
Tagout(LOTO), atuacio em emergéncia, movimentagdo manual
de cargas e trabalhos em altura. Desde a sua criagao, o laboratorio
recebeu cercade 1000 trabalhadores e trabalhadoras, acumulando
aproximadamente 1500 horas de formacao, contribuindo
significativamente paraa melhoria do desempenho e da capacidade
de resposta dasequipas.
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Juntos pela seguranca

Através desta abordagem integrada — combinando
transformacao cultural, capacitacao técnica, prevengao
e bem-estar — a Corticeira Amorim responde de forma
sistematica aos impactos e riscos materiais associados
a SST, contribuindo para a reducao da probabilidade

e gravidade dos acidentes, para a diminui¢ao do
absentismo e turnover e para a construciao de

um ambiente de trabalho mais seguro, saudavel e
sustentavel.

Iniciativa estruturada, mobilizando trabalhadores e
trabalhadoras em todas a Organizacgao e fortalecendo
a cultura de seguranca de forma participativa e
sustentavel.

RESULTADOS

357 sessdes realizadas;

2900 trabalhadores e trabalhadoras envolvidos;

100 Jovens Quadros formados como facilitadores
internos;

38,7% de redugao do indice de Frequéncia desde 2024
(programa Sustentavel por natureza);

Implementagao dos 10 Principios Fundamentais de
Seguranga;

Consolidagao do programa Lideranca em Seguranca;
56 859 horas de formacgao envolvendo temas de satde
e seguranca.

A desmultiplicacdo comegou em abril de 2025 e
decorreu até julho do mesmo ano

= Numero de sessées realizadas: 357

= Numero de trabalhadores e trabalhadoras envolvidos:
2900

« Sinistralidade: reducio de 38,7% no indice de
Frequéncia no ano de 2025
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Prevencao técnica — Ergonomia, medicina ocupacional,
EPI e auditorias

Com o objetivo de prevenir lesoes e doengas profissionais, controlar
riscos operacionais, assegurar a conformidade legal e garantir uma
resposta sistematica e estruturada a identificagao, monitorizagao

e mitigacao de riscos, foram continuamente desenvolvidas e
reforcadasasiniciativas de Ambito preventivo e operacional. Entre
estasincluem-se avaliacoes de riscos, exames médicos e rastreios de
saude, disponibilizagao de equipamentos de protecao individual,
aplicagdo de procedimentos especificos, incluindo gestao de
substancias perigosas e LOTO, auditorias internas e externas (ISO
45001 e SA 8000), comissdes de SST e programas orientados paraa
melhoria continua das condicoes de trabalho.

No dominio da prevencao de lesoes musculoesqueléticas,
continuaramaser desenvolvidos e refor¢ados os programas

de ergonomia, ginastica laboral e fisioterapia, concebidos de
forma complementar. A ergonomia centrou-se naavaliacao das
tarefas e dasferramentas utilizadas, com o objetivo de promover
condigoes de trabalho mais seguras e reduzir fatores de risco
associados ao esforco fisico; a gindstica laboral contribuiu paraa
mobilidade e o reforgo muscular necessarios as rotinas funcionais;
eafisioterapiaatuounarecuperagio, reabilitacio e corre¢io

de padroes disfuncionais, reforgando a prevencao de Lesoes
Musculoesqueléticas Relacionadas com o Trabalho (LMERT).

Estaabordagem integrada permitiu intervir de formasimultineaao
nivel daadaptagio das condigdes de trabalho, da preparacio fisica
diaria e doacompanhamento clinico, potenciando uma culturade
prevengio sustentadae eficaz.

() | @ @ e RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE @ @ @ @

Software de gestao de satude

Em 2025, foiimplementado nas unidades de Portugal um
software dedicado a gestdo integrada da satuide no trabalho,
abrangendo medicina e enfermagem do trabalho, medicina
curativa e fisioterapia. A ferramenta permite organizar e
monitorizar toda a atividade clinica e preventiva, ao mesmo
tempo que gera métricas de desempenho e indicadores de
bem-estar que apoiam a avaliagao da qualidade de vida dos
trabalhadores e trabalhadoras.

No ambito da satide ocupacional, o software proporciona
beneficios significativos, nomeadamente a gestao integrada
dos servigos, a monitorizagao da qualidade de vida e dos
habitos de satide e o acesso a dashboards e métricas de
desempenho que permitem acompanhar a evolugao do
estado de satide da populagao trabalhadora.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S.,

Em complemento, o software inclui também um médulo
dedicado a gestao estruturada de incidentes (acidentes e
quase acidentes).

Aimplementagao do software nas unidades em Portugal
constitui o primeiro passo de uma estratégia mais ampla,

com o objetivo de estender progressivamente a solugao a
outras geografias, sempre que estas apresentem condigoes e
necessidades que justifiquem a adogio da plataforma.

Este avanco representa um contributo significativo para
uma gestao mais integrada, preventiva e orientada para o
bem-estar e seguranca dos trabalhadores e trabalhadoras,
reforgando o compromisso da Corticeira Amorim coma
saude e a qualidade de vida no trabalho.
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Promocao da Saude e Seguranca no Trabalho

A Corticeira Amorim promove a saude e seguranca de
trabalhadores e trabalhadoras de forma consistente e
transversal em todas as empresas e geografias, assegurando o
cumprimento integral dos requisitos legais, normas aplicaveis
e boas praticas em SST, em todos os paises onde opera.

Neste enquadramento comum, sao implementadas
praticas estruturantes aplicaveis a todas as empresas,
nomeadamente:

= Servigos de satide ocupacional, incluindo medicina e
enfermagem do trabalho, assegurando a vigilancia da satide
através darealizagao dos exames médicos legalmente
exigidos em cada pais e ajustados ao contexto operacional;

= Rastreios e agoes de sensibilizagdo, orientados paraa
prevengao de riscos profissionais e para a promogao da satide;

= Avaliacao sistematica de riscos e perigos, com
identificacao de potenciais incidentes ou acidentes;

= Definicao, priorizacao e integracio de planos de agao, com
metas quantificadas para lidar com osriscos identificados;

= Disponibilizacdo de equipamentos de protecao individual
adequados as fungdes desempenhadas;

= Formagao continua em SST para trabalhadores,
trabalhadoras e prestadores de servigos, adaptada as
carateristicas de cada posto de trabalho;

= Procedimentos especificos para o manuseamento de
substancias perigosas;

= Planos de acéao e resposta para situagées de emergéncia;

Bem-estar fisico e mental — Workshops, atividades
fisicas e programas de suporte

Com o objetivo de promover estilos de vida saudaveis, prevenir
riscos psicossociais e reduzir fatores que possam contribuir
indiretamente paraacidentes, absentismo ou perdade
produtividade, foram realizados workshopstematicos (felicidade
no trabalho, higiene do sono, stress/burnout, vida saudavel),
dinamizagao de atividades fisicas (caminhadas, cicloturismo, yoga,
pilates e eventos desportivos) e iniciativas de bem-estar como o
“Amorim em Movimento”.

= Procedimentos parainvestigar lesoes, problemas de
saude, doencas profissionais e incidentes relacionados
com o trabalho;

= Auditorias internas e externas, realizadas de acordo com as
normas ISO 45001 e/ou SA 8000, com vista a verificacio
da conformidade, eficacia dos sistemas implementados e
melhoria continua.

Complementarmente, e sempre que adequado ao
enquadramento legal, organizacional ou operacional de
cada empresa, sdo implementadas medidas adicionais,
que reforgam a ambicado de promogio do bem-estar e da
prevencao, tais como:

= Prestacgao alargada de servigos de medicina e enfermagem
do trabalho, incluindo medicina curativa e cuidados de
saude em geral;

= Exames médicos de admissao e periédicos adicionais aos
requisitos minimos legais;

= Rastreios especificos e agdes de formagao em saude
ocupacional;

= Comissoes de SST, com participagao ativa de
trabalhadores e trabalhadoras e/ou dos seus
representantes.

Esta abordagem combina um nivel de protecéo elevado
e homogéneo em toda a Organizagao com a flexibilidade
necessaria para responder as especificidades locais e as
necessidades concretas de cada contexto operacional.

Este eixo complementaa prevencao técnicaao atuar nas dimensoes
comportamentais, emocionais e de qualidade de vida que
influenciama capacidade de atencao, foco e estabilidade fisicae
mental dos trabalhadores e trabalhadoras.

Através destaabordagem integrada — que articula transformacao
cultural, capacitagao técnica, prevengio, bem-estar e melhoria
continua —a Corticeira Amorim responde de forma sistematica
aosimpactos e riscos materiais associados a SST, contribuindo
paraareducao da probabilidade e gravidade dos acidentes, para
adiminuicao do absentismo e turnovere paraa construcao de um
ambiente de trabalho mais seguro, saudavel e sustentavel.

() | @ @ e RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE @ @ @ @

CORTICEIRA AMORIM,

10 principios fundamentais de Seguranca

#1

#2

#3

#4

#5

#6

#7

#8
#9

Utilize sempre os EPI (Equipamentos de Protegio
Individual) adequados para a sua tarefa

O uso do cinto de seguranca é obrigatério na
condugao de equipamentos motorizados

Suba e desca com seguranca: de frente para o
equipamento e mantendo sempre trés pontos
de apoio

Proibido o uso de telemdveis ou dispositivos

de transmissao de musica durante a condugao
de veiculos, a operagao de maquinas ouem
deslocacoes em zonas de risco

Utilize, sempre que possivel, meios mecanicos
para movimentar cargas

Siga sempre as instrugées de seguranga e nunca
desative os dispositivos de protecao

Desligue e bloqueie as fontes de energia antes de
qualquer intervencao. Utilize sempre utensilios
apropriados, de preferéncia com cabo, para
desencravar equipamentos

Relate imediatamente anomalias e acidentes
Mantenha sempre todos os acessos a
equipamentos de emergéncia e saidas de
evacuacao livres e funcionais

#10 Fume apenas nas areas designadas

253

S.G.P.S.,

S

A



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025

Igualdade de tratamento e de oportunidades
paratodos e todas, diversidade e inclusao

A Corticeira Amorim assume a igualdade de tratamento e de
oportunidades, a diversidade e a inclusao como principios
estruturantes dasua politicade Recursos Humanos e dasua cultura
organizacional. A Empresa promove um ambiente de trabalho
assente norespeito, na equidade e na valorizagao das diferencas,
reconhecendo que equipas diversas e inclusivas contribuem para
um melhor desempenho organizacional, paraainovacgio e paraa
sustentabilidade do negocio. A Empresa estd confiante de que as
medidasadotadas contribuem paraa construcao de um ambiente
de trabalho mais diverso, inclusivo e equitativo, reforcando o
bem-estar das pessoas, a coesao interna e asustentabilidade do
capital humano.

Igualdade de tratamento e de oportunidades

Aigualdade de tratamento e de oportunidades para todos os
trabalhadores e trabalhadoras constitui um principio basilar da
Politica de Recursos Humanos da Corticeira Amorim. A Empresa
promove uma politica de remuneragaojusta, assente no principio
daigualdade salarial por trabalho de igual valor, bem como a
igualdade no acesso a progressao na carreira e aoportunidades de
desenvolvimento, independentemente do género, origem, idade ou
outras carateristicas pessoais.

Em Portugal, a Corticeira Amorim responde aos inquéritos

e auditorias de género promovidos pelas entidades oficiais
competentes, nomeadamente pela Comissao paraalgualdade no
Trabalho e Emprego (CITE) e pela Autoridade paraas Condigoes

do Trabalho (ACT), que visam avaliar a representatividade das
mulheres nos diferentes niveis hierdrquicos e a existéncia de
eventuais diferengas remuneratérias. Estes exercicios tém permitido
acompanhar o grau de implementac¢ao das medidas adotadas
eidentificar oportunidades de melhoria continua.

Em 2025, foi renovado o Plano para algualdade, tendo o seudmbito
sidoalargado as dimensoes da diversidade e inclusao, renovando

o compromisso da Empresa comaigualdade de oportunidadese
comaeliminacio de qualquer forma de discriminacao no contexto
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laboral. Entre asiniciativas destaca-se o trabalho com vista a afericao

de uma metodologia de analise de diferencassalariais ligadas ao
género que se dd nota nasecgao Salariosadequados.

Diversidade

A Corticeira Amorim assume adiversidade como um fator de
enriquecimento organizacional e de criacao de valor, promovendo
aofertade oportunidades de emprego e desenvolvimento
profissional independentemente do género, orientagio sexual,
raga, territorio de origem ou lingua, idade, etnia, religiao, convicgao
politica ouideoldgica ou filiacao sindical.

Adiversidade da populacio trabalhadora contribui paraa criacao
de um ambiente de trabalho mais positivo, inclusivo e colaborativo,
favorecendo a partilha de perspetivas, amelhoria da comunicacio
interna e o reforgo da colaboragio entre equipas.

No dmbito da promocio da diversidade, em 2025, foram
desenvolvidas agoes especificas,nomeadamente:

Promogao de prdticas de recrutamento inclusivas, assegurando
processos baseados em critérios de mérito e competéncias, sem
barreiras discriminatdrias;

Reforco daformacao transversal em DEI, com foco na
consciencializacao para vieses inconscientes e na promogao de

comportamentos inclusivos;

- Defini¢ao de objetivos claros de promocao da diversidade,

incluindo a contratagiao de mulheres para fun¢oes onde o género

se encontrasub-representado, sem comprometer os principios
deadequacio de competéncias e mérito.

Reunides de acompanhamento regulares com oslideres
da Empresa para monitorizar o progresso dasiniciativas de
diversidade e inclusao e identificar oportunidades de melhoria;

Paralelamente,a Empresa tem vindo a reforcar medidasde
integracao de trabalhadores e trabalhadoras estrangeiros,
promovendo condigdes que facilitem a sua adaptagao ao contexto

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

laboral e cultural, o acesso ainformagao e a participacao plenana
vida da Organizagao. Estas medidas contribuem para assegurar
um ambiente de trabalho respeitador, inclusivo e alinhado com
adiversidade de origens presente na Empresa.

Inclusao

No dominio dainclusao, a Corticeira Amorim mantém parcerias

e protocolos com entidades especializadas naintegracao de
pessoas com incapacidades declaradas no mercado de trabalho,
nomeadamente com o Centro de Reabilitagio Profissional de
Gaia (CRPG), bem como a participagio eminiciativas e eventos de
recrutamento inclusivo.

Complementarmente, sao promovidas agoes de formagao e
sensibilizagao dirigidas aos trabalhadores e trabalhadoras, bem
como campanhas tematicas — como semanas da diversidade e
celebragoes de efemérides internacionais — que visam reforcar a
consciencializagao e consolidar uma cultura de respeito e inclusao
emtodasas unidades.
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Plano para a lgualdade

O Plano para a lgualdade da Corticeira Amorim
enquadra-se nas dimensées da DEl e encontra-se
alinhado com a estratégia, missao e valores da
Organizacao. O Plano estrutura-se em torno de um
conjunto de eixos de intervencao prioritarios, que visam
promover aigualdade

de género e a ndo discriminagao em matéria de trabalho
e emprego, nomeadamente:

= Compromisso explicito da Organizagao, interno e
externo, com a promogao da igualdade de género,
diversidade
einclusao, incluindo a defini¢ao de objetivos, metas
e respetiva monitorizagao;

= lgualdade no acesso ao emprego e as oportunidades
de desenvolvimento profissional;

= Formacao inicial e continua, com vista a sensibilizagao,
envolvimento e capacitagao da gestao e de todos
os trabalhadores e trabalhadoras assalariados nas
tematicas da diversidade, equilibrio de género e
inclusao;

» Promogao daigualdade nas condicoes de trabalho,
incluindo a conciliagao entre a vida profissional,
familiar
e pessoal e a protegao na parentalidade;

= Evolucao darepresentatividade de mulheres e da
inclusao de pessoas com deficiéncia;

= Prevengao da pratica de assédio no local de trabalho
e promocao de contextos laborais mais seguros,
equitativos e inclusivos.

A intervengao prevista no ambito do Plano é concretizada
através de um conjunto de medidas e iniciativas de
natureza anual e plurianual, suportadas por indicadores
quantitativos e qualitativos, que permitem acompanhar

a suaimplementacao e avaliar a evolugao do
desempenho da Organizacao nestas mateérias.

O Plano para algualdade 2026 da Corticeira Amorim
encontra-se disponivel em: https:/www.amorim.
com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/Plano_para_a_lgualdade_2026.pdf
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Capital humano (atragio e retengio de talento)

A Corticeira Amorim tem vindo ainvestir naatracao de talento,
especialmente nas dreas da gestao dafloresta de sobreiro e da
extragio da cortica, essenciais para a sustentabilidade e inovagao
dosetor. Além destas fungdes, a Empresa também procura
profissionais altamente qualificados para reforcar assuas equipas
em dreas mais especializadas. Este esforco visanao so preservar
olegado eatradicio da cortica, mastambém impulsionar o
desenvolvimento de solucoesinovadoras e sustentaveis no setor.

Aatracao e retencao de talento € uma das areas prioritdrias
de intervengao, principalmente no que se refere ao recrutamento
dejovens.

Desde sempre que a Empresa privilegia relacoes e compromissos
delonga duragio comostrabalhadores e trabalhadoras. No
recrutamento de quadros recorre-se, muitas vezes, a0os programas
de traineesda Empresa, com investimento continuo naformacgao
enodesenvolvimento de competéncias desses trabalhadores

e trabalhadoras. Num contexto de uma maior dificuldade
generalizada naatracdo e retengio de talento, a Empresarespondeu
comum conjunto de iniciativas que visam garantir asua capacidade
de atrair e reter competéncias diferenciadoras. Entre asiniciativas
maisrelevantes durante o ano de 2025, destacam-se:

- Employer branding: presenca institucional intensificada
da Corticeira Amorim em diversas Feiras de Emprego
e Career Days,junto de institui¢oes de ensino relevantes,
bem como a participacao de Quadros da Empresaem
workshopsde Universidades sobre temas diversos;

- Programas de estagio curriculares e profissionais:
decorrentes de colaboragoes e de protocolos com universidades
e institui¢des de Ensino Superior, que continuam aser fontes
de recrutamento vitais. Cadauma das empresas da Corticeira
Amorim desenvolve programas de estdgios parajovensem
inicio de carreira. Em particular, os programas Cork Potencial
e o Cork Talent tém proporcionado um viveiro de competéncias
ede qualificacoes que, amédio prazo, serd a forca de trabalho
dasempresas da Organizacio;

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Programas de cultura organizacional: o programa Pensar
Cliente pretende consciencializar paraaimportincia de uma
cultura organizacional orientada para o cliente. O objetivo é
que todasas equipas envolvidas analisem os resultados das
percecoes dos seusinterlocutores internos, recolhidos através
de um inquérito net promoter score, e implementem um plano de
acoes com vistaamelhorar o nivel de servigo. O programa Pensar
Equipa, complementa-se com o programa Pensar Cliente e tem
como propdsito promover o desenvolvimento das relacoes
interpessoais intraequipa, bem como uma culturainternade
cooperacao e comprometimento, de forma que as equipas
melhorem continuamente o servico prestado. Em 2025,
iniciou-se o ultimo médulo, com o Pensar Organizacao,com o
objetivo de promover o debate e o alinhamento com melhoria
dos processos e novos modelos de organizacgio do trabalho;
Programas direcionados para as equipas de gestao: os
programas como o Sou Cork Leader e o Lead UP tém com o
objetivo potenciara qualidade dalideranga e o seuimpacto
direto nosresultados e na performanceda Organizacao;
Programas de mobilidade: o Mobilidade + é o programade
mobilidade interna destinado ao recrutamento internoe é
tanto uma forma de captar como de reter talento. Através
dadisponibilizacio de vagas de emprego interno, este
programa pretende contribuir paraumagestao de pessoas
integrada, promovendo novos desafios e oportunidades de
desenvolvimento de carreira. Com quatro anos de existéncia
formal, o programa registou, em 2025, um numero recorde de
mobilidadesinterempresas;

Reconversao e valorizagao de competéncias: com enfoque
especial nas categorias profissionais de manutencao e de
suporte as operacoes industriais, estas iniciativas visam a
requalificacao e avalorizacao de competéncias, necessdrias ao
acompanhamento da evolugao tecnoldgica, ao mesmo tempo
que promovem a evolucio profissional e de carreira;
Acolhimento e integraciao: destacam-se neste dominio o
Programa On Cork que acolheu mais de 100 quadrosno ano
2025,dando a conhecer os negdcios,a matéria-prima, os
processos e a Cultura da Corticeira Amorim. Foi também
lancado o Programa Cork Diving, transversal atodas asempresas
e que abarca todos os momentos e processos ligados a integragao
eacolhimento de todos os novos trabalhadores e trabalhadoras
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e que uniformiza desde o planeamento das admissoes, a
comunicacao, o acolhimento propriamente dito e o follow-upda
integracao arealizar no pos-onboarding;

+  Programas paraJovens Quadros: o programa Young @ Cork com
o objetivo de trabalhar o employee experiencede uma populacio
chave paraa Corticeira Amorim: osjovens com qualificagio de
nivelsuperior até aos 30 anos de idade. O objetivo é comunicar
com esta populacao de um modo especifico, entender assuas
expetativas e visio da Empresa, promovendo a comunicagao
comagestao de topo e melhorando o seu conhecimento do
negdcio, dasempresas e das pessoas, por formaa desenvolver o
seu potencial. O Programa engloba um grande evento anual com
oscercade 170 Jovens (We are on!), tendo sido realizada em 2025
a3.2edicao, sob olema Driven by Purpose. Contemplaaindaa
realizacao de pequenos-almogos com o Presidente da Corticeira
Amorim (#Breakfastwiththepresident) e um programa de
mentoring(Follow Me) que contou com duas edi¢es em 2025,
com 44 pares de mentores e mentorados.

- Programaparaa Cultura de Seguranca —Juntos pela
Seguranca: programa bandeirada Empresaem 2025, envolveu
todaapopulacao em Portugal, numa iniciativadedicadaa
reforcar o conhecimento na drea da Seguranca e com o objetivo
de promover principios, atitudes e comportamentos seguros,
usando uma metodologia dindmica e interativa, com sessoes
em grupo, dinamizadas por 94 formadores (Jovens Quadros
integrantes do Programa Young@Cork) ao longo de cercade 4
meses, em 357 sessoes e totalizando 2788 horas de formagao.

O investimento nestas areas contribui para o refor¢o da proposta

de valor enquanto empregador, para a estabilidade das equipas

e paraoalinhamento entre desenvolvimento de competéncias,
desempenho organizacional e objetivos estratégicos de longo prazo.

Programa de mentoring para Jovens Quadros que
integram o Young@Cork.

O programa foi desenvolvido a pensar na promocao
e no crescimento profissional dos jovens trabalhadores
e trabalhadoras assalariados através da oportunidade
unica de aprenderem e serem orientados por alguém
mais experiente. Neste programa os participantes
sao divididos em duplas mentores-mentorados tém a
oportunidade de se unir e evoluir em conjunto:

= O(a) mentor tera a oportunidade de partilhar todo o
seu conhecimento e experiéncia;

= O(a) mentorado (a) tera a oportunidade de alcancar os
seus objetivos desenvolvendo-se enquanto pessoa e
profissional.

Os mentores sdo Quadros experientes da Organizagao
e convidados para integrar o programa. Os mentorados
inscrevem-se por iniciativa propria. O programa
desenrola-se ao longo de seis meses, prevé um
momento prévio de preparacio dos mentores e dos(as)
mentorados(as) e seis encontros ao longo do periodo.
Estes ultimos estabelecem os seus trés objetivos para

o processo de mentoria e escolhem trés mentores para
os acompanhar. A selecio (match) é feitacom base na
experiéncia do mentor, que sera sempre alguém de uma
empresa diferente da do mentorado, proporcionando-
-se assim um conhecimento alargado do negécio,

a exposicao a contextos diferentes e promovendo a
visibilidade dos jovens a outras realidades. O programa
encerra-se com um momento conjunto de balangco com
todos os mentores e mentorados(as).
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Programa Cork Diving

Procura uniformizar e melhorar a employee experience
no momento de acolhimento e daintegracao dos
trabalhadores e trabalhadoras, promovendo um
conhecimento mais alargado, rapido e eficiente da
Empresa, dos seus processos e das pessoas.

Implicou a uniformizagao de um conjunto de
processos e etapas, desde a comunicacao da entrada
do novo trabalhador e trabalhadora, o planeamento
das diferentes reuni6es de onboarding, de um kitde
acolhimento, de um acolhimento personalizado na
equipa, narealizagao de moédulos de formagao comuns
(Cédigo de Conduta Profissional e Etica Empresarial,
Diversidade, Ciberseguranca e Cork Fundamentals) e
especificos da fungao. Prevé ainda a realizacao de trés
momentos de seguimento da integragao, arealizar entre
o HR Business Partner, o trabalhador ou trabalhadora e
respetiva chefia decorridos um, seis e 12 meses da sua
entrada.

O objetivo é potenciar uma experiéncia inicial
positiva ao trabalhador e trabalhadora, acelerar a sua
curva de conhecimento e adaptacao a organizagao,
criando canais de comunicacao e mecanismos de
ajustamento que tornem este momento numa boa
experiéncia do trabalhador e trabalhadora, traduzida
numa integracao rapida e bem-sucedida.

O processo foi uniformizado e implementado em
todas as empresas em 2025.
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Formacao e desenvolvimento de competéncias

Aformacio e o desenvolvimento de competéncias dos
trabalhadorese trabalhadoras garantem nao s6 a existéncia de
competéncias e know-how das equipas da Corticeira Amorim
como contribuem também para os manter satisfeitos, envolvidos,
motivados e aumentar os seus niveis de produtividade.

Neste Ambito, em 2025, nas suas operacdes em Portugal, a Corticeira
Amorim promoveu:

Programas de média duragio nos dominios dalideranca (Lead
Upe CoachingExecutivo para Lideres), foco no cliente (Pensar
Cliente) e desenvolvimento profissional (Knowledge For Growth,
em parceria coma Catolica Porto Business School);

+  Programas paratalentos com uma duragao previstade trés
anos que se destinaa trabalhadores e trabalhadoras de elevado
potencial e que a Empresa quer potenciar de um modo mais
intensivo e orientado (Cork Up);

- Programasde e-learningcomo metodologia de desenvolvimento
diferenciadora. A disponibilizacao de uma plataforma
especifica, com mais de 200 cursos em inglés e portugués,
permitiu o acesso a conteudos ligados a gestao, a drea
comportamental, microinformatica e linguas. Esta plataforma
tem como objetivo utilizar ferramentas digitais, visando
uma cobertura alargada de trabalhadores e trabalhadoras
assalariados e, em simultaneo, permitindo um acesso facilitado
e flexivel a conteudos formativos;

- Planosde sucessao que contemplam o desenvolvimento de
trabalhadorese trabalhadoras para uma mobilidade interna
programada;e,

- Reconversio e valorizagao de competéncias com enfoque
especial nas categorias profissionais de manutencao e de
suporte asoperagoes industriais, estas iniciativas visam a
requalificacao e a valorizagao de competéncias, necessdrias ao
acompanhamento da evolucao tecnoldgica.

Outros direitos relacionados com o trabalho
Privacidade

A Corticeira Amorim adota umasérie de medidas de ciberseguranca
e cumpre rigorosamente o Regulamento Geral de Protecao de Dados
(RGPD), 0 que tem um impacto positivo nasinformagoes pessoais
dosseustrabalhadorese trabalhadoras. A prote¢ao e privacidade dos
dados pessoais dos trabalhadores e trabalhadoras sao asseguradas,
em conformidade com os direitos legais de confidencialidade,
anonimato e prote¢ao dos dados pessoais. Estas praticasnio se
limitam ao cumprimento do RGPD, estando também alinhadas com
outras normas especificas aplicaveis, como descrito na Politicade
Privacidade que é anexada aos procedimentos internos da Empresa.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

A gestao de impactos materiais relacionados com a propria mao
de obraenvolve equipas multidisciplinares das areas de Recursos
Humanos, Sadde e Seguranga, Sustentabilidade, Compliance,
Governancee Comunicac¢io, emarticulacio comas UN. Estes
recursos asseguram aimplementacao das politicas laborais da
Organizacao e apromocao de condigdes de trabalho seguras,
responsaveis e alinhadas com a estratégia da Corticeira Amorim.

Em 2025, os gastos operacionais totalizaram 388,3 milhoes de euros,
dos quais190,7 milhoes corresponderam a custos com pessoal.

No mesmo periodo, cercade 0,5% do OpEx foi investido em
formacao e desenvolvimento, abrangendo iniciativas de capacitagao
técnica, saude e seguranga, DEI, bem-estar e desenvolvimento
organizacional.

A Organizacao estd areforcar os seus sistemas de informacéo para
melhorara capacidade de identificar e, quando aplicdvel, quantificar
de forma mais precisa os recursos associados a gestao dos temas
materiais daagendasocial, assegurando maior transparéncia e
comparabilidade nos préximos exercicios.
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Perspetivas futuras

Em 2026, a Corticeira Amorim continuard a aprofundar asagoes
em curso nagestao da propriamao de obra. A Organizagao dard
continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito do programa
Sustentavel por natureza, enquanto instrumento que apoiaa
consolidacio de projetos estruturantes para o desenvolvimento
das pessoas e da cultura organizacional, com enfoque no refor¢o dos
programas de formacao, dasiniciativas de saude e segurancae das
praticas de diversidade e inclusao.

Serd igualmente aprofundado o reforgo dos sistemas de informagao
associados aos temas sociais, com o objetivo de melhorar
aqualidade, monitorizacio e comparabilidade dos dados,
fortalecendo aintegracao progressiva destes temas nos processos de
gestao e no ciclo estratégico 2025-2027.
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8.8.3METRICAS E METAS

A.METAS RELACIONADAS COM A GESTAO DOS
IMPACTOS MATERIAIS NEGATIVOS, A PROMOC}AO
DE IMPACTOS POSITIVOS E A GESTAO DE RISCOS
E OPORTUNIDADES MATERIAIS

(S1-5)

Processo de definicao de metas

A cadaciclo estratégico, osimpactos, riscos e oportunidades materiais
identificados relativamente aos trabalhadores e trabalhadoras
dapropriamao de obrasao analisados e trabalhados em grupos

de trabalho multidisciplinares coma coordenagio dadreade

suporte transversal de Recursos Humanos. Estes grupostéma
responsabilidade de reunir comas pessoasresponsaveis dasdrease das
respetivas empresas para definir e propor um conjunto de métricase
metas para monitorizar eventuais acoes e iniciativas definidas. Estas
sao posteriormente apresentadas aos orgaos de gestio paraaprovagao,
priorizadas e refletidas na definicao global de metas da Organizacao.

Na proposta de metas, osgrupos de trabalho, se relevante, tém

em conta os processos de didlogo existentes com os trabalhadores

e trabalhadoras ouseusrepresentantes legitimos. As dire¢oes

de Recursos Humanos e as Administracoes das UN reinem, em
média, duas vezes por ano com os representantes dos trabalhadores
e trabalhadoras para dialogar sobre os resultados da Empresa,
nomeadamente sobre o desempenho em matéria social. Estes
momentos permitem também identificar oportunidades de
melhoria com vista a otimizar o desempenho da Organizagio.

Metas

Alinhado com a estratégia ESG da Corticeira Amorim, o programa
Sustentdvel por natureza estabelece os objetivos, asmetas e as
métricas relativamente aos trabalhadores e trabalhadoras da
Organizacao, nomeadamente em matéria de seguranga, saude

e bem-estar, formacgao e desenvolvimento de competéncias, e
diversidade e igualdade de género, que permitem prosseguir os
compromissos formalizados nas politicas da Corticeira Amorim.

Osindicadores destas dreas sao monitorizados mensalmente pelas
estruturas de Saude e Seguranca e pelas Dire¢oes de Recursos
Humanos das empresas, que os reportam mensalmente. Existem
scorecardsempresariais onde estainformacao é difundidae
partilhada, permitindo desenvolver a¢oes especificas para reagir
aeventuais desvios. Pelo menos duas vezes por ano, os dados
consolidados e de cada empresasao reportadosa CECA e ao
Conselho de Administracao.

Sadde e seguranga

Assegurar a seguranga, asaude e o bem-estar fisico e psicoldgico
dostrabalhadores e das trabalhadoras, promovendo ambientes

de trabalho adequados € o objetivo do programa Sustentavel por
natureza paraaSeguranga, saude e bem-estar. Este objetivo,
assente sobre o vetor de atuagao: Promover o bem-estar e
oportunidadesiguais para todos e todas, encontra-se alinhado com
aagenda 2030 para o desenvolvimento sustentdvel, nomeadamente
comos ODSn.°3 - Garantir oacessoasaude de qualidade e
promover o bem-estar paratodos, em todasasidades-en.° 8

- Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel,
oemprego pleno e produtivo e o trabalho digno paratodos. O
Programa define como metas qualitativas para 2030, aplicaveisa
todo o perimetro de sustentabilidade:

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para
todos os trabalhadores e trabalhadoras;
- Facultaracessoaservicos de saude essenciais de qualidade;
+  Reduzironumerode acidentes de trabalho.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
parao perimetro targetssustentabilidade', alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trésanos) e com uma
ambigdo para2030. Com base naavaliagao de dupla materialidade
realizada em 2024 e no aumento do perimetro da Demonstragao
Consolidada de Sustentabilidade paraigualar o perimetro das
demonstragoes financeiras, a Corticeira Amorim ird, durante o ciclo
estratégico 2025-2027, refletir sobre anecessidade de alargar o
perimetro das metas e de definir novas metas e métricas.
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Osnovosimpactos, riscos e oportunidades identificados serdo
analisados e trabalhados em grupos de trabalho multidisciplinares
existentes ou, se necessario, serao criados novos grupos para os
abordar. Estes grupos sao fundamentais no processo de definigao de
metas.

Seguranca, satide e bem-estar

Objetivo 2030

Assegurar a seguranca, a salide e o bem-estar fisico e psicoldgico dos trabalhadores e das
trabalhadoras, promovendo ambientes de trabalho adequados.

Metas 2030

+ Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores e
trabalhadoras

+ Facultar acesso a servigos de salide essenciais de qualidade

+ Reduzir o nimero de acidentes de trabalho

oDs

14 Informagao sobre o programa Sustentavel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel naseccao 8.1.3 A. Estratégia, modelo de
negocio e cadeiade valor.
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Plano 2025-2027

No ambito do ciclo estratégico de 2025-2027,a Corticeira Amorim
definiu como meta quantitativa, aplicdvel asempresasincluidasno
perimetro targetssustentabilidade, a redugao de 20% do indice de
frequéncia de acidentes de trabalho passiveis de registo, face ao ano
base de 2024, passando de um indice de 7,6 para 6,0 até 2027.

Plano 2025-2027

Em 2025, o indice de frequéncia de acidentes de trabalho passiveis de
registosituou-se em4,7, evidenciando uma reducao significativa face
aoano base e um desempenho claramente acima do objetivo definido
paraoperiodo, refletindo a eficdcia das medidas de prevencao,
formagao e reforco da cultura de segurancaimplementadas. Neste
contexto,ameta do plano 2025-2027 encontra-se Ahead of target.

Retrospetiva Metas
Indicador Unidade Direcao Horizonte Ano base Ano Anode Variagao anode Objetivo Objetivo Evolucdoanode
demedida esperada 2024 comparativo reporte reporte / ano 2025 2027 reporte vs meta
2024 2025 comparativo 2025-2027
heteodstegtrsndoestimies & &L 2025-2027 7.6 7,6 4,7 -38,7% 7.5 6.0  Aheadoftarget
de trabalho passiveis de registo /
indice de frequéncia de acidentes
de trabalho com baixa
n/a -38,7% n/a -1,4% -21,2% Ahead of target

Variagéo do indice de frequéncia % v 2025-2027 n/a

de acidentes de trabalho passiveis
deregisto / Variagéo do indice de
frequéncia de acidentes de trabalho
com baixa

Legenda: Ahead of target (Acima da meta); Achieved (Alcancado); On track (Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention (Requer atengio); Not started (Nao iniciado)

Ambiciao 2030

Em paralelo, a Corticeira Amorim mantém umaambicao de longo
prazo clara e estruturante: alcangar zero acidentes de trabalho
passiveis de registo nas empresas incluidas no perimetro targets
sustentabilidade até 2030.

Desde o ano de referéncia do programa, em 2020, registou-se uma
reducio consistente do numero de acidentes de trabalho passiveis

deregisto, passando de 60 para42 em 2024 e para 25 em 2025.
Esta trajetdria positivademonstra o fortalecimento progressivo da
cultura de seguranga e a crescente capacitagao dostrabalhadorese
trabalhadoras paraa prevengao e gestio de riscos. A ambigao para
2030 encontra-se, assim, On track, exigindo a continuidade do
esforco, do envolvimento das liderancgas e da participagao ativa de
todaa Organizacao.

Ambigao 2030
Retrospetiva Ambicao 2030
Indicador Unidade Direcao Horizonte Ano referéncia Ano Anode Variacaoanode = Ambicao Evolucio ano
demedida  esperada do programa comparativo reporte reporte / ano 2030 dereportevs
2020 2024 2025 comparativo meta
Acidentes de trabalho passiveis n.’ * 2020-2030 60 42 25 -40,5% (] On track
deregisto

Legenda: Ahead of target (Acima da meta); Achieved (Alcangado); On track (Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention (Requer atengio); Not started (Nao iniciado)
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Relacoes laborais, diversidade, igualdade de género e
igualdade de remuneracao por trabalho de igual valor

Criarumambiente de trabalhoinclusivo e diversificado, garantirigualdade
de oportunidadese remuneragaojusta, e adotar politicas que eliminem
adiscriminagao e oassédionolocal de trabalho € o objetivo do programa
Sustentavel por natureza paraas Relagoeslaborais, emprego e DEL

Este objetivo, assente sobre o vetor de atuagio Promover o bem-estar
eoportunidadesiguais paratodose todas, encontra-se alinhado coma
agenda 2030 para o desenvolvimentosustentavel, nomeadamente
comoODSn.°5- Alcancaraigualdade de género e empoderar todasas
mulherese raparigas- e n.° 8 - Promover o crescimento econdmico inclusivo
esustentdvel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos.
O Programadefine como metas qualitativas para 2030, aplicdveisa

todo o perimetrode sustentabilidade:

- Garantiraigualdade de acesso a oportunidades;
« Acabar com todas as formas de discriminacao;
+  Protegerosdireitosdotrabalho.

O programa Sustentdvel por natureza define metas quantitativas parao
perimetro targetssustentabilidade!, alinhadas com os ciclos estratégicos da
Empresa (geralmente de trésanos) e com umaambicio para2030. Combase
naavaliagio de duplamaterialidade realizadaem 2024 e noaumentodo
perimetro da Demonstragio Consolidada de Sustentabilidade paraigualar

o perimetro das demonstracoes financeiras, a Corticeira Amorim ira,
durante o ciclo estratégico 2025-2027, refletir sobre a necessidade
dealargar o perimetro das metas e de definir novas metas e métricas.

Relagées laborais, emprego e DEI

Objetivo 2030

Plano2025-2027

No ambito do ciclo estratégico definido paraa promocao de relagoes

laboraisjustas e inclusivas, a Corticeira Amorim estabeleceu
metas quantitativasaplicdveis as empresas incluidas no perimetro
targetssustentabilidade, com destaque para o aumento da
representatividade de mulheres em cargos de chefia.

Plano 2025-2027

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Em 2025, as mulheres representavam 26,19 dos cargos de chefia,
valor em linha com o registado no ano comparativo, nao tendo sido
registada evolugao face a2024. Considerando a meta intermédia
de 29,0%, 0 desempenho encontra-se atualmente sob Watch(sob
vigilancia) refletindo a necessidade de reforcar asiniciativas de
desenvolvimento, progressao e retencao de talento feminino, de
formaaassegurar aaceleragio do progresso nos proximosanos.

Retrospetiva Metas
Indicador Unidade Direcao Horizonte Ano base Ano Anode Variagaoanode  Objetivo  Objetivo  Evolugdoanode
de esperada 2024  comparativo reporte reporte / ano 2025 2027  reporte vs meta
medida 2024 2025 comparativo 2025-2027
Mulheres em cargos de chefia % + 2025-2027 26,1% 26,1% 26,1% Opp 27,0% 29,0% Watch

Legenda: Ahead of target(Acima da meta); Achieved (Alcancado); On track (Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention (Requer atengao); Not started (Nao iniciado)

Ambicao 2030

Paralelamente as metas intermédias, a Corticeira Amorim mantém

umaambigio de longo prazo claraem matéria de diversidade e
inclusdo, ambicionando atingir azero discriminagao e a promover
umarepresentacao equilibrada de género até 2030.

Estaambicao traduz-se no objetivo de alcancar 33,3% de
mulheres em cargos de chefia e uma percentagem equivalente de

mulheres na populacio total de trabalhadores e trabalhadoras.
Desde o ano de referéncia do programa, em 2020, registou-se
uma evolucao positiva e consistente narepresentacao feminina
em cargos de chefia (de 22,4% para26,1%) e na populagio

total (atingindo 27,9% em 2025), evidenciando uma trajetéria
alinhada com aambicao definida. Assim, as metas de diversidade
para2030 encontram-se On-track(conforme), exigindoa
continuidade das politicas e praticas de inclusao, igualdade de
oportunidades e valorizacao do talento.

Criar um ambiente de trabalho inclusivo e diversificado, garantir igualdade de oportunidades
eremuneragéo justa, e adotar politicas que eliminem a discriminagao e o assédio no local de
trabalhov

Metas 2030

+ Garantir aigualdade de acesso a oportunidades
+ Acabar com todas as formas de discriminagéo
» Proteger os direitos do trabalho

OoDs
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Ambicao 2030
Retrospetiva Ambicao 2030
Indicad Unidade Diregao Horizonte Ano referéncia Ano Anode Variagdgoanode Ambicao Evolugao ano
demedida esperada do programa comparativo reporte reporte / ano 2030 dereportevs
2020 2024 2025 comparativo ambigao 2030
Mulheres em cargos de chefia % * 2020-2030 22,4% 26,1% 26,1% Opp 33,3% On track
Mulheres trabalhadoras % f 2020-2030 24,1% 28,2% 27,9% Opp 33.3% On track

Legenda: Ahead of target (Acima da meta); Achieved (Alcancado); On track(Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention(Requer aten¢io); Not started (Nao iniciado)
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Formacao e desenvolvimento de competéncias

Fomentaraformacao e o desenvolvimento pessoal e profissional
paraostrabalhadorese as trabalhadoras é o objetivo do programa
Sustentdvel por natureza paraa Gestio do talento. Este objetivo,
assente sobre o vetor de atuacao Promover o bem-estar e
oportunidadesiguais para todos e todas, encontra-se alinhado com
aagenda 2030 para o desenvolvimento sustentdvel, nomeadamente
fomentar aformacao e o desenvolvimento pessoal e profissional
paraostrabalhadorese trabalhadorase com o ODS n.° 4- Garantir o
acesso a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.
O Programa define como metas qualitativas para 2030, aplicdveis
atodo o perimetro de sustentabilidade:
+ Asseguraraformagio paratodos e todas;e,
-+ Valorizar préticas de aprendizagem, evolu¢ao, reconhecimento
e compensacao baseadas no mérito e livres de julgamentos.
O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
parao perimetro targetssustentabilidade'®, alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trésanos) e com uma
ambicao para2030. Com base na avaliacao de dupla materialidade
realizada em 2024 e no aumento do perimetro da Demonstragao
Consolidada de Sustentabilidade paraigualar o perimetro das
demonstracoes financeiras, a Corticeira Amorimira, durante o ciclo
estratégico 2025-2027, refletir sobre a necessidade de alargar o
perimetro das metas e de definir novas metas e métricas.

Gestao do talento

Objetivo 2030

Fomentar aformagao e o desenvolvimento pessoal e profissional para os trabalhadores
e as trabalhadoras

Metas 2030

= Assegurar aformagao para todos e todas
- Valorizar préticas de aprendizagem, evolugao, reconhecimento e compensacéo baseadas
no mérito e livres de julgamentos

oDs
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Plano 2025-2027

No ambito do ciclo estratégico de 2025-2027,a Corticeira Amorim
definiu como meta quantitativa, aplicivel as empresas incluidas

no perimetro targetssustentabilidade, assegurar que 95,0% dos
trabalhadorese trabalhadoras participam em momentos de
formacao.

Plano 2025-2027

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Em 2025, a percentagem de trabalhadores e trabalhadoras com
formagao atingiu 97,1%, refletindo um aumento de 6 pp face ao ano
comparativo e superando o objetivo definido para o periodo. Este
desempenho evidencia a consolidacio das préticas de capacitagio
e oreforco do investimento no desenvolvimento de competéncias,
posicionando ameta do plano 2025-2027 como Ahead of target
(acimadameta).

Retrospetiva Metas
Indicador Unidade Diregao Horizonte Ano base Ano Anode Variacaoanode  Objetivo  Evolugaoanode
demedida esperada 2024 comparativo reporte reporte / ano 2027  reporte vsmeta
2024 2025 comparativo 2025-2027
Trabalhadores e trabalhadoras com % * 2025-2027 91,2% 91,2% 97,1% 6pp  95,0% Ahead of target
formacéo

Legenda: Ahead of target(Acima da meta); Achieved (Alcangado); On track(Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention (Requer atencao); Not started (Nao iniciado)

Ambicao 2030

Em paralelo, a Corticeira Amorim mantém umaambigao de longo
prazo de assegurar o acesso universal a formagao, estabelecendo
como objetivo que 100,0% dos trabalhadores e trabalhadoras
participem em momentos de formagao até 2030.

Desde o ano de referéncia do programa, em 2020, registou-se uma

evolucao continua e sustentada, passando de 78,4 % para 91,2%

em 2024 e para97,1% em 2025. Esta trajetoria positiva reflete
aintegragao crescente daformagao como eixo estruturante da
gestao de pessoas e do desenvolvimento organizacional. Assim, a
ambicio de formagdo para 2030 encontra-se On-track (conforme),
incentivando a continuidade dasiniciativas de capacitacioe a
adaptacao permanente dos formatos e contetdos formativos as
necessidades da Organizacao.

Ambigao 2030
Retrospetiva Ambicao 2030
Indicador Unidadede Diregao Horizonte Anoreferéncia Ano Anode Variagdoanode = Ambicao Evolugao ano
medida esperada do programa comparativo reporte reporte / ano 2030 dereportevs
2020 2024 2025 comparativo ambigao 2030
Trabalhadores e trabalhadoras com % * 2020-2030 78,4% 91,2% 97,1% 6pp  100,0% Ontrack
formacao

Legenda: Ahead of target (Acima dameta); Achieved (Alcangado); On track (Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention(Requer atengio); Not started (Nao iniciado)

15 Informagao sobre o programa Sustentavel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasec¢ao 8.1.3 A. Estratégia, modelo de
negocio e cadeiade valor.
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Acompanhamento e avaliagao da eficacia

Ostemasrelacionados com os impactos, riscos e oportunidades
materiais sao analisados e acompanhados por grupos
multidisciplinares internos de trabalho. Estes reunem, pelo
menos, trimestralmente, para monitorizar a performanceda
Corticeira Amorim em relagio a cada métricae metadefinidae,
consequentemente, determinar e implementar agoes

de melhoria paraasrespetivasdreas. Estes grupos reportam

a CECA pelomenos duas vezes por ano, sendo esta responsavel
por monitorizar e acompanhar a eficicia das acoes definidas.
Pelo menos duas vezes por ano, aevolucao dasagoese o
cumprimento das metassao reportadosao Conselho de
Administracao.

B.CARATERISTICAS DOS TRABALHADORES E
TRABALHADORAS ASSALARIADOS DA EMPRESA
(S1-6)

No final de 2025, a Organizacio contava com 4 637 trabalhadores

e trabalhadoras da propriamao de obra, tal como referido na

Nota 28 (Gastos com pessoal) do Anexo as demonstracoes
financeiras consolidadas, sendo que 4 341 eram trabalhadorese
trabalhadorasassalariados (1316 do género feminino e 3025 do
géneromasculino). Do universo de trabalhadores e trabalhadoras
representados nestademonstragao, agrande maioria pertence a
empresas de base industrial. Os indicadores divulgados nesta secgao
sa0, por isso, influenciados pela predominéncia de atividades de
produgio, devendo ser relativizados a esta carateristica.

Agrande maioria dos trabalhadores e das trabalhadoras assalariadas
da Corticeira Amorim estd em Portugal (69,1%) e nenhuma outra
geografia representa mais de 10% da populacio.

O compromisso de gerir pessoas com politicas que privilegiem a
estabilidade e o compromisso de médio e longo prazo reflete-se
no vinculo laboral estabelecido onde 92,7% dos trabalhadores

e trabalhadoras assalariados tém contratos de trabalho efetivo
permanente, dos quais 30,3% sao do género feminino e 69,7%
sao dogénero masculino.
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Em termos etdrios, a maioria dos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados pertencem a faixa etaria dos 30-50 anos (51,6%), seguida
dafaixaetdria dos>50 anos (35,5%) e menos de 30 anos (12,9%).

Nos ultimos anos, a percentagem de trabalhadores e trabalhadoras
assalariados comidade inferior a30 anos tem vindo

aaumentar, contribuindo paraaestabilizacio daidade média

e paraorejuvenescimento gradual da populacio laboral. No entanto,
estatendénciando se verificouno ano emandlise.

A maioriados trabalhadores e trabalhadoras assalariados apresenta
osniveis de qualificagao 2 e/ou 3, tendo-se observado, ao longo
dos ultimos anos, um aumento do nivel médio de qualificagao.

A Corticeira Amorim reconhece aimportincia de atrair,
desenvolver e reter talento para garantir o seu sucesso alongo

prazo. Para o alcancar, assume diversos compromissos com os
seustrabalhadores e trabalhadorasassalariados, promovendo um
ambiente de trabalho capacitador e atrativo. Em 2025, a taxa de
novas contratagoes fixou-se nos 13,5%, sendo mais elevadano género
feminino e na faixa etaria abaixo dos 30 anos. Esta evolucao resulta
das medidasadotadas para concretizar os objetivos de renovacao

e rejuvenescimento da forga de trabalho, bem como daintencao

de promover uma maior diversidade de género. Do total de vagas
preenchidasaolongo do ano, 15,6% corresponderam a mobilidade
interna, refletindo a aposta no desenvolvimento e progressao

de carreira, enquanto 84,4% foram preenchidas através de
recrutamento externo, contribuindo paraa entrada de novos perfise
competéncias na organizagao.

No mesmo periodo, registou-se uma taxa de saidas de 16,8% dos
trabalhadores e trabalhadoras assalariados, com maior incidéncia
na faixa etdria abaixo dos 30 anos. Do total de saidas, 62,5%
corresponderam asaidas voluntdrias, enquanto 37,5% resultaram
de saidasnao voluntdrias. Esta dindmica reflete, em grande medida,
o contexto de reestruturagio vivido pela organizacao ao longo

de 2025, bem como algumas variagoes da atividade produtiva

que tiveram impacto pontual nos niveis de rotatividade em
determinados momentos do ano.

Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados por género

CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A.

Género Unidade de medida 2025 2024
Masculino n.’° 3025 355
Feminino n.’° 1316 1330
Outro* n.’° 0 (0]
Nao declarado* n’° 0 (0]
Total de trabalhadores e trabalhadoras n’° 4341 4485
* No contexto da Corticeira Amorima categoria “outro” e/ou “ndo declarado”
nao éaplicavel.
Trabalhadores e trabalhadoras assalariados por geografias
Geografia Unidade de 2025 2024
medida

n.?2 % n.° %
Portugal n° 3000 69,1% 3122 69,6%
Resto do mundo n.’ 1341 30,9% 1363 30,4%
Total de
trabalhadores e n.’ 4341 100,0% 4485 100,0%

trabalhadoras
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Trabalhadores e trabalhadoras assalariados por tipo de contrato, discriminados por género Trabalhadores e trabalhadoras assalariados por tipo de contrato, discriminada por regiao
2025 Feminino Masculino Outros* Naodeclarado* Total 2024
Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados (n.°) 1316 3025 0 0 4341 Portugal  RestodoMundo Total
Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados permanentes (n°) 1209 2815 [0} [0} 4024 Nimero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados (n.°) 3122 1363 4485
Rlieedoirabalhadoies Sliabahadorassssalatadostomboriios fou 107 210 0 0 317 Ntimero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados permanentes (n.°) 2827 1335 4162
atermo certo) (n.°)
Nirremdsiebalmbcscite s el o s o o o o o Ntimero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados temporarios (ouatermo certo) (n.°) 295 28 323
garantido (n°) Ntimero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados com horario nao garantido (n°) 0 0 0
Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados a tempo 1277 3010 (o] (o] 4287
inteiro (n.°)
Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados a tempo 39 15 0 0o 54 Taxa de novas contratagdes
parcial (n.°)
2025 2024
*No contexto da Corticeira Amorima categoria “outro” e/ou “nao declarado” nao é aplicavel.
n.° Taxa de novas contratagées (%) n.° Taxa de novas contratagées (%)
Poridades
Trabalhadores e trabalhadoras assalariados por tipo de contrato, discriminados por género
<30 174 31,2% 240 39,8%
2025 Feminino Masculino  Outros* Nao declarado* Total
30-50 260 11,6% 426 18,2%
Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados (n.°) 1330 3155 0 0 4485
- - >50 150 9,7% 167 10,9%
Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados permanentes (n°) 1237 2925 0 0 4162
p . P Por género
Numero de tra;k()al?)adoresetrabalhadoras assalariados temporarios (ou 93 230 o o 303
SERADEE Feminino 234 17,8% 225 16,9%
Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados com horario ndo
) o 0 0 0 [¢] 0 Masculino 350 11,6% 608 19,3%
garantido (n.°)
. : Total 584 13,5% 833 18,6%
_Nun_1ero tietrabalhadoresetrabalhadoras assalariados atempo 1301 3132 ) 0 4432
inteiro (n.°)
Num'e:'t() doe)trabalhadoresetrabalhadoras assalariados atempo 29 23 0 0 53
[EIEEIND Taxa de rotatividade
*No contexto da Corticeira Amorim a categoria “outro” e/ou “nao declarado” nao é aplicavel. 2025 2024
Saidas n.° Taxa de rotatividade (%) n.° Taxa de rotatividade (%)
Trabalhadores e trabalhadoras assalariados por tipo de contrato, discriminada por regiao FeritiEits
2025 Portugal  RestodoMundo  Total =30 226 40.5% 214 35.5%
- ) 0,
Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados (n.°) 3000 1341 4341 30-50 352 15.7% 541 23,0%
> 9 0
Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados permanentes (n.°) 2724 1300 4024 90 10 Sk o (0%
Por g6
Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados temporarios (ou a termo certo) (n.°) 276 41 317 or genero
ini 0, 0
Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados com horario nao garantido (n°) [0} 0 0 Rl 2 A% s 2
Masculino 480 15,9% 824 26,1%
Total 728 16,8% 1139 25,4%
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Pressupostos metodolégicos

Ambito e perimetro de reporte: o reporte inclui todos os trabalhadores e
trabalhadoras assalariados incluidos no perimetro financeiro da Corticeira
Amorim, considerando apenas pessoas com contrato de trabalho

ativo a data de reporte. O reporte cobre trabalhadores e trabalhadoras
assalariados permanentes e temporarios (atermo certo),

atempo inteiro e a tempo parcial.

Fonte dainformagéo e método de apuramento: toda a informagao é
extraida dos sistemas internos de gestao de recursos humanos, baseada
em dados formais de contrato, registos administrativos e informagao
declarada pelos préprios trabalhadores e trabalhadoras (ex.: género). A
classificagao geografica reflete o local de trabalho habitual. As tipologias
contratuais e regimes de trabalho seguem o enquadramento legal aplicavel
e o contrato em vigor.

As entradas correspondem a novas contratagdes no periodo e as
saidas & cessagao de contratos por qualquer motivo (resciséo, reforma,
caducidade ou outros). As respetivas taxas sdo calculadas dividindo
o numero de entradas ou saidas pelo nimero total de trabalhadores e
trabalhadoras. Os nimeros reportados refletem o estado existente no final
do periodo de reporte, podendo ndo capturar flutuagdes sazonais ao longo
doano.

C.CARATERISTICAS DOS TRABALHADORES
ETRABALHADORAS NAO ASSALARIADOS NA
PROPRIAMAO DE OBRA DA EMPRESA

(S1-7)

Ostrabalhadores e trabalhadoras nao assalariados namao de
obrada Corticeira Amorim abrangem tanto contratos internos
(“trabalhadores e trabalhadoras por conta prépria”), como os
estabelecidos com entidades que fornecem mao de obraa Empresa
e que se dedicam principalmente a “atividades de emprego”
(trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados). As informacoes
fornecidassobre aabordagem da Corticeira Amorim em matéria
de emprego, bem como sobre 0 4mbito e a natureza dos impactos
decorrentes das suas praticas de emprego, abrangem tanto os
trabalhadores e trabalhadoras assalariados como os nao assalariados.
Exemplosde trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados
incluem: mao de obra contratada temporariamente para fazer face
avariagoessignificativas na atividade de produgao dasempresas,
geralmente, de mais curta duraciao, bem como trabalhadorese
trabalhadoras que prestam servigos ou atos de trabalho ligados a
especialidades funcionais (legal/juridica, medicina, enfermagem) e
que nao representam uma ocupacio a tempo inteiro.

A3ldedezembrode2025,aCorticeira Amorim tinha 296
trabalhadores e trabalhadoras na sua propria mao de obra que nao
eram assalariados. Destes, 83 eram do género feminino e 213 eram
dogénero masculino. O recurso a trabalho tempordrio temaver com
avariagao de producao, ja que este tipo de mao de obra é utilizado
para fazer face a movimentos mais bruscos em termos de cadéncia
de producio.

Ostrabalhadorese trabalhadoras por conta proprianao sio em
numero significativo e apenas integram a propriamao de obrada
Empresaapenas emsituagoes esporadicas. Destaforma, nao foram
considerados narecolhae divulgaciao dos dados.
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Pressupostos metodoldgicos

Ambito e perimetro de reporte: o reporte inclui todos os trabalhadores
e trabalhadoras nao assalariados que integram a prépria méo de obra da
Corticeira Amorim, abrangidos pelo perimetro financeiro da Empresa.
Estesincluem prestadores de servigos individuais contratados
diretamente. Os trabalhadores e trabalhadoras por conta propria
representam um nimero nao material no contexto da prépria mao de obra
da Empresa e apenas integram o perimetro em situagdes pontuais e, por
isso, foram excluidos da recolha e divulgagao quantitativa dos dados.
Fonte dainformag&o e método de apuramento: ainformagao
baseia-se nos dados fornecidos pelas entidades prestadoras de servigos
ou, quando aplicavel, nainformagéo declarada pelos proprios profissionais
e registada nos sistemas internos da Corticeira Amorim. A classificagéo
por género utiliza ainformagao disponibilizada por terceiros, sendo tratada
segundo os mesmos critérios aplicados aos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados sempre que a granularidade da informacgao o permita.
Os numeros reportados refletem o estado existente no final do periodo
de reporte, podendo ndo capturar flutuagées sazonais ao longo do ano.
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D. CQBERTURA DE NEGOCIAQAO COLETIVA
EDIALOGO SOCIAL
(S1-8)

Os contratos coletivos de trabalho abrangem 85,69% dos trabalhadores
e trabalhadorasassalariados e integram a regulamentacao das
condi¢oes de trabalho que incluem, entre outros aspetos, horarios,
retribui¢ao do trabalho, acesso aformacao, progressao na carreira.
Apercentagem total de trabalhadores e trabalhadoras assalariados
que fazem parte de associacoes de trabalhadores é de 13,8%.

Em Portugal, 100% dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados
estao abrangidos por contratos coletivos de trabalho (53,5%
nasrestantes geografias) e 11,1% fazem parte de associagoes de
trabalhadores (19,8% nas restantes geografias). A Corticeira Amorim
nao tem empresas com mais de 50 trabalhadores ou trabalhadoras
dentro ou forado espago europeu que representam mais de 10% do
total de trabalhadores e das trabalhadoras.

A Corticeira Amorim nao tem nenhumacordo com os seus
trabalhadores com vista a representacao por um conselho de empresa
europeu (CER),um conselho de empresa da Societas Europaea (SE)
ouum conselho de empresadaSocietas Cooperativa Europaea (SCE).

Cobertura danegociagao coletiva e dialogo social

2025
Cobertura danegociagao coletiva Dialogo social

Taxade Trabalhadores — Trabalhadores —nao Representagao nolocal

cobertura  EEE (parapaisescom  EEE (parapaisescom  detrabalho(apenasno
> 50 trabalhadores, > 50 trabalhadores, EEE) (para paises com
representando representando >50 trabalhadores,
>10% do total >10% do total representando >10%do
de trabalhadores de trabalhadores total de trabalhadores)

0-19% Portugal

20-39%

40-59%

60-79%

80-100%  Portugal

Paraalém de Portugal, nao hd paises com mais de 50 trabalhadores que representem 10%
dototal dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados

Cobertura danegociagao coletiva e didlogo social

2024
Cobertura danegociagéo coletiva Dialogo social

Taxade Trabalhad —EEE  Trabalhadores —nao Representagao no local

cobertura  (parapaises com> EEE (para paises com de trabalho (apenas no
50 trabalhadores, >50 trabalhadores, EEE)(para paises com
representando > representando > >50 trabalhadores,
10%do total de 10%do total de representando >10% do
trabalhadores trabalhadores total de trabalhadores)

0-19% Portugal

20-39%

40-59%

60-79%

80-100%  Portugal

Paraalém de Portugal, ndo hd paises com mais de 50 trabalhadores que representem 109
dototal dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados
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Pressupostos metodoldgicos

Ambito e perimetro de reporte: a divulgagdo abrange exclusivamente

os trabalhadores e trabalhadoras assalariados incluidos no perimetro
financeiro da Corticeira Amorim, refletindo apenas pessoas com vinculo
contratual ativo a data de reporte.

Fonte dainformag&o e método de apuramento:
ainformagé&o é obtida a partir dos sistemas internos de gestéo de recursos
humanos e de registos formais de acordos de negociagéo coletiva e
estruturas de representacao laboral aplicaveis a cada pais. A taxa de
cobertura corresponde a proporgéo de trabalhadores e trabalhadoras
abrangidos por acordos de negociagéo coletiva em vigor, calculada
diretamente com base nos registos internos.

Critério geografico e materialidade

Adivulgagao é efetuada apenas para geografias que,
cumulativamente: (i) tenham mais de 50 trabalhadores e trabalhadoras
assalariados, e (i) representem mais de 10% do total de trabalhadores e
trabalhadoras assalariados da Empresa. Em 2025, apenas Portugal cumpre
ambos os critérios, ndo sendo identificadas outras geografias relevantes
parareporte.

Didlogo social e representagao no local de trabalho: a divulgagao
segue os requisitos legais e praticas de didlogo social aplicaveis no Espago
Econémico Europeu (EEE), reportando a existéncia de mecanismos
formais de consulta, informagéo e participagao dos trabalhadores e
trabalhadoras.
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E.METRICAS DE DIVERSIDADE

(S1-9)

Mulheres na populagao

A presenga de mulheres na propria mao de obra da Corticeira Amorim
mantém-se globalmente estavel ao longo do periodo analisado,
representando 30,2% do total em 2025, em linha com os valores
observadosem 2024 e refletindo uma tendéncia de crescimento nos

Mulheres na populacao

Trabalhadores assalariados

ultimos anos. Esta evolugao evidencia umaincorporacao progressiva
dadiversidade de género na organizacao, ainda que com variacoes
relevantes entre geografias e tipologias de vinculo.

Adistribuigao geograficademonstra que a representatividade
feminina é influenciada pelo peso relativo das operacoes em cada
pais, bem como por fatores contextuais, incluindo carateristicas
dos mercados de trabalho locais, enquadramentos culturaise
setoriais e a natureza das atividades desenvolvidas.

Trabalhadores nao assalariados

Total de trabalhadores da prépriaméao de obra

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Mulheres em cargos de chefia

A Corticeira Amorim acredita num ambiente de trabalho inclusivo
ediverso e naigualdade de oportunidades de ascensao na carreira
paraas mulheres. Os cargos de chefia sio compostos por 559
trabalhadores e trabalhadoras, dos quais 25,9% pertencem ao
género feminino e 74,1% pertencem ao género masculino. Toma-
-se por cargos de chefiatodos aqueles que pertencem as categorias
profissionais: administradores, diretores, chefes de departamento
esupervisores de equipa. Assim, a Empresa considerana definigao
de cargos de chefia os trabalhadores e trabalhadoras um e dois niveis
abaixo dos 6rgaos de administragio e de gestao, incluindo também

Contrato permanente Contrato temporério (atermo certo) ossupervisores de equipa. Estaabordagem justifica-se no contexto
Geografias Total (n.°) Feminino (%) Total (n.°) Feminino (%) Total (n.°) Feminino (%) Total (n.°) Feminino (%) Por geografia (%) da Corticeira Amorim, onde asentidades supervisoras de equipa
}?ortugal 2724 28,9% 276 31,9% 220 24,1% 3220 28,8% 69,4% desempenham um papel crucial nagestio operacional das equipas.
Afficado Sul o 36.8% 0 0.0% 0 0.0% o 36.8% 0.4% Estas entidades sio responsaveis pela lideranca e coordenacio das
Alemanha 116 284% 3 231% ° 0.0% 29 27.9% 28% equipas, pelaselegio e avaliagio do desempenho de cadaum dos
Argela 2 281% 0 0.0% ° 0.0% % 281% 0.7% membros e, portanto, pelaimplementacio da estratégia da Empresa.
Austrélia 17 23,5% 0 0,0% 4 50,0% 21 28,6% 0,5%
Chile 46 21,7% 0 0,0% 0 0,0% 46 21,7% 1,0%
Espanha 274 25,9% 7 57,1% 51 35,3% 332 28,0% 7,2%
EUA 145 44,8% 0 0,0% 4 50,0% 149 45,0% 3,2% Mulheres em cargos de chefia
Franga 201 43,3% 3 66,7% 0 0,0% 204 43,6% 4,4% 2025 Total
Itélia 209 40,7% 14 57,1% 14 50,0% 237 42,2% 5,1% Masculino (n.°) % Feminino(n.") % ne
Marrocos 47 21,3% 1 100,0% 0 0,0% 48 22,9% 1,0% P B A% > wEh 48
Suécia 55 27,3% 3 33,3% 0 0,0% 58 27,6% 1,3% ietores 18 8310 oi 169% 142
= 26 23.1% 0 0.0% ° 0.0% =6 234% 06% Chefes de departamento 105 57,7% 77 423% 182
Tunisia 70 18,6% 0 0,0% 3 33,3% 73 19,2% 1,6%
o 23 18.6% 0 0.0% o 0.0% 23 18.6% 0.9% Supervisores de equipa 158 81,0% 37 19,0% 195
Total 2025 4024 30,0% 317 33,8% 296 28,0% 4637 30,2% 100,0% Total 2025 414 741% 145 25,9% 559
Total 2024 4162 29,7% 323 28,8% 364 33,8% 4849 30,0% 100,0% Total 2024 448 73,7% 160 26,3% 608
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Trabalhadores e trabalhadoras por idades,
género e categoria profissional

A estrutura etaria da propriamao de obra da Corticeira Amorim
em 2025 evidenciauma predominéncia das faixas etrias
intermédias e mais experientes, com maior concentracio de
trabalhadores e trabalhadoras entre 0s 30 e 0s 50 anos (52,2%),
bem como acima dos 50 anos (33,7%), refletindo a natureza
industrial das atividades e a valorizagao de experiéncia técnicae
conhecimento acumulado.

Comparativamente com o periodo anterior, observa-se uma
redugiono peso dos trabalhadores e trabalhadoras com menos de
30 anos. Esta evolugao ocorre num contexto em que a Organizagao
implementou processos de reestruturagao em algumas dreas,
aolongo de 2025, com impacto na composicao da propriamao

de obra e nasdindmicas de entrada e saida de trabalhadores e
trabalhadoras. Nao obstante esta diminuicao pontual,a Empresa
tem vindo a desenvolver esfor¢os direcionados para o refor¢o da
atracao e integracao de perfis maisjovens, nomeadamente através
deiniciativas de recrutamento, formacao e integragao em funcoes
operacionais e técnicas.

Aanalise por categoria funcional revela que a presenga de
trabalhadores e trabalhadoras maisjovens é mais significativaem
fungoes operacionais, técnicas e de suporte a gestao, enquanto

os cargos de administracao, direcao e chefia apresentam uma
estrutura etdria mais madura, consistente com os niveis de
responsabilidade, senioridade e experiéncia exigidos por estas
fungoes. Esta distribuicio contribui paraa continuidade do
conhecimento organizacional e paraa estabilidade dalideranca,
ao mesmo tempo que coloca desafios em termos de renovagao
gradual da forca de trabalho.
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

2025 Idade Geéneros Total
<30(n.°) 30-50(n.°) >50(n.°) Feminino (n.°) Masculino (n.°) n.°
Administradores (0] 4 36 7 33 40
Diretores 62 78 24 118 142
Chefes de departamento 13 111 58 77 105 182
Comerciais 31 127 88 97 149 246
Técnicos de suporte a gestao 99 158 65 134 188 322
Supervisores de equipa 11 122 62 37 158 195
Administrativos 31 153 129 195 118 313
Técnicos de manutencao, qualidade e logistica 62 273 174 131 378 509
Operadores de producao 408 1409 871 697 1991 2688
Total 2025 657 2419 1561 1399 3238 4637
Total 2024 754 2529 1566 1453 3396 4849

Trabalhadores e trabalhadoras por geografias,
categoria profissional e género

Adistribuigao de mulheres por funcio e geografia evidencia
diferencasna composi¢io da propriamao de obra da Corticeira
Amorim, influenciadas pelo perfil das operagoes da Organizagao
em cada contexto geografico. Em Portugal, onde se concentraa
maioria das unidades produtivas e atividades de natureza industrial,
aestrutura funcional é mais intensiva em fungdes operacionais e
técnicas, tradicionalmente com menor equilibrio de género.

Trabalhadores e trabalhadoras por geografias, categoria profissional e género

Nasoperacoes fora de Portugal, maioritariamente orientadas
paraatividades de distribuicao e fungdes comerciais e
administrativas, observa-se, em geral, uma proporgio relativamente
maiselevada de mulheres.

Aanilise por funcao mostrauma maior representatividade feminina
em dreasadministrativas, técnicas de suporte a gestao e comerciais,
enquanto nas fungdes operacionais e técnicasa presencade
mulheres € mais reduzida, mantendo-se relativamente homogénea
entre geografias.

Portugal Resto do mundo Total

n.° Feminino (%) n.° Feminino (%) n.° Feminino (%)
Administradores 21 19,0% 19 15,8% 40 17,5%
Diretores 77 15,6% 65 18,5% 142 16,9%
Chefes de departamento 106 47,2% 76 35,5% 182 42,3%
Comerciais 54 40,7% 192 39,1% 246 39,4%
Técnicos de suporte a gestao 255 43,9% 67 32,8% 322 41,6%
Supervisores de equipa 138 17.,4% 7/ 22,8% 195 19,0%
Administrativos 196 54,6% 117 75,2% 313 62,3%
Técnicos de manutencao, qualidade, logistica 377 23,3% 132 32,6% 509 25,7%
Operadores de produgao 1996 25,5% 692 27,3% 2688 25,9%
Total 2025 3220 28,8% 1417 33,3% 4637 30,2%
Total 2024 3397 29,0% 1452 32,2% 4849 30,0%
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Pressupostos metodolégicos

Ambito e perimetro de reporte: as métricas abrangem a totalidade da
propria méo de obra incluida no perimetro financeiro da Corticeira Amorim,
incluindo trabalhadores e trabalhadoras iados e ndo lariados.
Fonte dainformagéo e método de apuramento: ainformagéo é obtida
a partir dos sistemas internos de gestao de recursos humanos, baseada
em dados administrativos de contrato, fung&o, nivel hierarquico e local de
trabalho habitual. As informacdes relativas a trabalhadores e trabalhadoras
n&o assalariados sao fornecidas pelas entidades prestadoras de servigos
ou recolhidas diretamente quando disponiveis. A distribuicao geografica
reflete o local de trabalho habitual e é apresentada de forma agregada
entre Portugal e Resto do Mundo, em linha com a estrutura operacional da
Empresa. As pessoas sao classificadas nas categorias funcionais
definidas internamente, assegurando consisténcia entre geografias e
periodos. Aidentificagéo e classificagdo dos cargos de chefia tém por base
a estrutura organizacional ormal e os niveis de responsabilidade definidos
internamente. A informagao sobre género é extraida dos sistemas internos
de gestéo de recursos humanos, baseada na auto-declaragao dos
trabalhadores e trabalhadoras ou, no caso de pessoas nao assalariadas,
nainformagéo disponibilizada por entidades terceiras. As pessoas sao
classificadas em trés grupos etérios, calculados com base naidade a data
de reporte: (i) < 30 anos; (i) 30-50 anos; (jii) > 50 anos.

F.SALARIOS ADEQUADOS
(S1-10)

A Corticeira Amorim efetuou em 2025 uma avaliagio relativa as
retribui¢oes auferidas por todos os seus trabalhadores e trabalhadoras
assalariados com o objetivo de avaliar aadequabilidade dos seus
saldrios.

Combase nos critérios de avaliacio definidos e na metodologia
adotada, a Corticeira Amorim concluiu que todos os seus trabalhadores
e trabalhadoras assalariados recebem umsalario adequadoem
conformidade com os pardmetros de referéncia aplicaveis.

Pressupostos metodolégicos

Ambito e perimetro de reporte: a avaliagio da adequabilidade dos salérios
abrange todos os trabalhadores e trabalhadoras assalariados incluidos no
perimetro financeiro da Corticeira Amorim, considerando apenas pessoas
com contrato de trabalho ativo a data de reporte e reflete valores que
asseguram condi¢des de vida dignas e que respeitam as regras legais e/ou
convencionais aplicaveis em cada pais.
Fonte dainformag&o e método de apuramento: a determinagéo
do salario mais baixo pago pela Empresa e a comparagao com o salario
adequado de referéncia seguem as orientagdes da ESRS S1, incluindo
aarvore de decisao prevista no standard. Os dados salariais utilizados
para esta andlise provém dos sistemas internos de gestéo de recursos
humanos, baseados nos valores contratuais brutos mensais.
Calculo do salario adequado:
Empresas no Espago Econémico Europeu (EEE): para
trabalhadores e trabalhadoras das empresas do Grupo localizadas
no EEE, o salario adequado utilizado como referéncia segue a
Diretiva (UE) 2022/2041, considerando: (i) o salario minimo legal
aplicavel; ou (ii) quando aplicével, o salario minimo previsto em
instrumentos de negociagéo coletiva. Sempre que existaum
salario minimo legal ou convencional mais elevado, este prevalece
como referéncia de adequabilidade.
+  Empresas fora do EEE: para operagdes localizadas fora do EEE, a
determinagao do salario adequado segue a hierarquia definida na
ESRS: (i) niveis salariais estabelecidos por legislagao internacional,
nacional ou subnacional, incluindo normas oficiais e convengdes
coletivas, quando baseados numa avaliagao do custo de vida e
em critérios de salario digno; (ii) salario minimo legal (nacional ou
subnacional), quando existente; (iii) na auséncia de instrumentos
formais relevantes, uma analise de benchmark, baseada em
proxies de paises ou regides com custos de vida e niveis de
rendimento comparaveis.
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G.PROTECAO SOCIAL
(S1-11)

Ostrabalhadoresassalariados da Corticeira Amorim, em todas as
geografiasonde a Empresa opera, estao abrangidos pelos sistemas de
protecao social em vigor nos respetivos paises. Estes sistemas cobrem,
de formageral, situagoes de perda de remuneracao associadas a
doenga, licengas familiares (incluindo licenga parental), desemprego,
acidentes de trabalho, incapacidade adquirida e reforma.

Complementarmente, a Empresa disponibiliza um conjunto de
beneficios que visa colmatar eventuais lacunas destes mecanismos
publicos, em funcao dos diferentes contextos nacionais. Em
Portugal, onde se concentra cercade 69,1% dos trabalhadores

e trabalhadoras assalariados, estes beneficiosincluem,
designadamente, seguro de saude, complementos em caso de
acidente e a possibilidade de concessao de empréstimos pontuais
paraapoio emsituacoes de necessidade.

Pressupostos metodolégicos

Ambito e perimetro de reporte: a métrica abrange todos os trabalhadores e
trabalhadoras assalariados incluidos no perimetro financeiro da Corticeira
Amorim que estejam cobertos por sistemas de protegao social, sejam
estes publicos, legais, obrigatérios ou complementares proporcionados
pela Empresa. A divulgagédo segue os requisitos da ESRS ST, cobrindo
protegéo social aplicavel a situagdes de doenga, desemprego, acidentes
de trabalho e incapacidade adquirida, licenca parental e reforma/
aposentagéo.

Fonte dainformag&o e método de apuramento: ainformagéo é obtida
a partir dos sistemas internos de recursos humanos, complementada
com evidéncia documental relativa a regimes legais, convengdes coletivas
e beneficios complementares. O nimero de trabalhadores abrangidos
corresponde ao total de pessoas assalariadas com contrato ativo a data
de reporte que: (i) estejam abrangidas por regimes publicos de protegao
social obrigatdria; ou (i) beneficiem de mecanismos de protegao adicional
oferecidos pela Empresa (ex.: seguros de satide, seguros de acidentes
pessoais, planos complementares de reforma).

Glossario: protegao social refere-se ao conjunto de mecanismos
legais, publicos ou complementares destinados a assegurar rendimento
em caso de doenga, desemprego, acidente, incapacidade, parentalidade
ou reforma; cobertura obrigatéria diz respeito a protegao definida por
legislagao nacional ou supranacional aplicavel a todos os trabalhadores
assalariados; beneficios complementares referem-se aos mecanismos
adicionais de protegao facultados pela Empresa.
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H.PESSOAS COM DEFICIENCIA
(S1-12)

A Corticeira Amorim estd comprometidacomainclusaoe
diversidade no ambiente de trabalho, oferecendo oportunidades
parapessoas com deficiéncia, incluindo aquelas com incapacidade
superiora60%, em conformidade comalegislacao nacional dos
paisesonde estd presente. A Empresaacredita que ainclusao é uma
jornada continua e estd comprometida em trabalhar para criarum

ambiente de trabalho, onde todos se sintam pertencentes, valorizados

e comprometidos. Em 2025, a percentagem de trabalhadorese

trabalhadorasassalariados com incapacidade declarada erade 1,6%.

Trabalhadores e trabalhadoras comincapacidade declarada

I. METRICAS I?E FORMAQAO EDESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS
(S1-13)

Trabalhadores e trabalhadoras com analises regulares
do desempenho e da evolucao da carreira

A Corticeira Amorim tem implementado um sistema de gestao
de desempenho que engloba a gestao por objetivos, a avaliagao
de desempenho e o desenvolvimento de competéncias (planos
de desenvolvimento profissionais). Trata-se de uma ferramenta
de gestao, com provas dadas na promogao do desempenho
individual e organizacional das empresas. Abrange todos os
Quadros médios e superiores da Organizagao.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

AEmpresatem vindo também aimplementar um ssistema com
dimensoes semelhantes e especifico para fungoes operacionais,
o qualabrange operadores e operadoras diretos e indiretos
industriais e ainda a populacio administrativa.

Estes programas tiveram inicio em 2022 e abrangem,
sobretudo, as empresas localizadas em Portugal, havendo
outraslocalizacoes que também adotaram os mesmos
programas. O indicador global demonstra que 72,2% dos
trabalhadores e trabalhadoras estao cobertos por este sistema.
Em Portugal, essa percentagem atingiu 0os 87,5%.

Unidade 2025 2024
de medida Trabalhadores e trabalhadoras com analises regulares do desempenhoe da evolugéo da carreira
i i 202 2024
Trabalhadores e trabalhadoras assalariados B Cnidadedemedids 228 o
. § n. 69 53
comincapacidade declarada Por contrato de trabalho
i 0 0, 0,
Trabalhadores e trabalhadoras assalariados o 6o 1 oo Trabalhadores e trabalhadoras assalariados %o 71,5% 60,5%
. . 0 ! 0 " 0
comincapacidade declarada Trabalhadores e trabalhadoras ndo assalariados % 83,4% 88,7%
Por género
Mulheres % 69,5% 65,5%
. . Homens % 73.4% 61,3%
Pressupostos metodolégicos
Por geografia
Ambitoe perimetro de reporte: a métrica abrange os trabalhadores Portugal % 87.5% 76,7%
e trabalhadoras assalariados incluidos no perimetro financeiro da
Corticeira Amorim que tenham declarado formalmente uma situacéo Restodopiinde * Sl 29200
de incapacidade nos sistemas internos de recursos humanos, em Por categoria profissional
conformidade com a legislagao aplicavel em matéria de protecao de dados
. Administradores % 37,5% 30,8%
pessoais.
Fonte dainformagéo e método de apuramento: ainformagéo relativa Diretores % 57,7% 58,7%
a |n§apaC|dade blasga—se exclusivamente na deolaraqlao voluntan.a Ny — % 79.1% 63,6%
realizada pelo proprio trabalhador ou trabalhadora, registada nos sistemas
internos da Empresa. Nao sao consideradas situagées nao declaradas Comeroiais % 56.1% 38.7%
ou ndo formalmente registadas. Os dados reportados correspondem Técnicos de suporte & gestao % 81,7% 72.6%
a situagéo existente no final do periodo de relato, refletindo o nimero - - S S S
de trabalhadores e trabalhadoras com incapacidade declarada nesse YRS G E o o B
momento especifico. Administrativos % 70,9% 59,5%
Técnicos de manutengao, qualidade e logistica % 75,6% 58,7%
Operadores de produgao % 72,7% 65,1%
Total % 72,2% 62,6%
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Horas de formacao dos trabalhadores e trabalhadoras

A Corticeira Amorim registou103,0 mil horas de formagao,
correspondendo auma média de 22,2 horas por pessoa. Este
desempenho foiinfluenciado, em parte, pelo processo de
reestruturagio ocorridoao longo do ano na UN Amorim Cork
Solutions, que implicou ajustamentos organizacionais e operacionais
comimpacto no planeamento e execucio dasagoes de formacao.

Aformacaoincidiusobretudo nos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados, que concentraram a maioria das horas, enquanto
nos trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados se observou
umareducio do volume e da intensidade formativa face ao ano
anterior. A carga formativa manteve-se globalmente equilibrada
entre géneros e concentrou-se maijoritariamente em Portugal,
refletindo o peso das operacoes industriais da Empresa.

Aformagio evidenciou um foco claro nas categorias com maior
responsabilidade técnica e de coordenacio, destacando-se os chefes
de departamento, os técnicos de suporte a gestao e os supervisores
de equipa, que apresentam as médias de horas de formacao
maiselevadas. Esta distribuicao reflete a prioridade atribuida ao
desenvolvimento de competéncias de lideranga intermédia, gestao
operacional e funcoes criticas de suporte ao negocio.

Nasfuncoesoperacionaise técnicas, bem comonasdreasadministrativas
e comerciais, aformagao manteve umaintensidade maishomogénea
ealinhada comasnecessidades do posto de trabalho. Ao nivel da
administracio e diregio,amédiade horasde formacao é inferior,emlinha
com perfisde maiorsenioridade e comumaformagao maisseletiva.

Quanto aos conteudos, aformacio técnica e no posto de trabalho e a
formagao em SST e bem-estar representou a larga maioria dashoras
de formacio (+50%). Além disso, a formacio abrangeu dreas como

o comportamento, conformidade, ética e corrupgio,ambiente e
biodiversidade, DEI, direitos humanos e préticas laborais, refletindo
acrescente importincia destas temdticas no diaa dia da Empresa.
Adiversidade das dreas de formacao demonstra o compromisso

da Empresa em investir no desenvolvimento integral dos seus
trabalhadorese trabalhadoras, promovendo um ambiente de
aprendizagem continua e de crescimento profissional.

Globalmente, os dados confirmam uma politica de formacao

abrangente e diferenciada, ajustada asresponsabilidades e as

necessidades especificas das diferentes categorias profissionais, em
coeréncia comanatureza industrial e operacional das atividadesda

Corticeira Amorim.

Formacao dos trabalhadores e trabalhadoras

CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A.

2025 2024
Horas de formacao Unidade de medida n.? média n.? média
Por contrato de trabalho
Trabalhadores e trabalhadoras assalariados h 90145 20,8 83632 18,6
Trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados h 12865 43,5 24163 66,4
Por género
Feminino h 32478 23,2 36918 25,4
Masculino h 70531 21,8 70877 20,9
Por geografia
Portugal h 95535 29,7 101670 29,9
Resto do mundo h 7474 5,8 6125 4,3
Total 103009 22,2 107 795 22,2
Trabalhadores e trabalhadoras com formacao

Unidade de medida 2025 2024
Por contrato de trabalho
Trabalhadores e trabalhadoras assalariados % 79,5% 81,4%
Trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados % 92,6% 86,8%
Por género
Feminino % 781% 74,5%
Masculino % 81,3% 85,0%
Por geografia
Portugal % 94,1% 87,8%
Resto do mundo % 48,9% 67,9%
Total % 80,3% 81,9%
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Formagao dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S

A

Pressupostos metodoldgicos

Ambito e perimetro de reporte: as métricas abrangem os
trabalhadores e trabalhadoras incluidos no perimetro financeiro da
Corticeira Amorim, incluindo trabalhadores e trabalhadoras assalariados e
n&o assalariados, consoante o caso.

Fonte dainformag&o e método de apuramento: ainformagéo é
obtida a partir dos sistemas internos de gestao de recursos humanos,
que registam a participagédo em agdes de formagao, programas de
desenvolvimento, iniciativas de capacitagao e outras atividades de
aprendizagem ao longo do periodo de reporte. A classificagdo por tipologia
de vinculo, género, geografia e categoria profissional segue a informagéao
administrativa registada internamente ou, no caso de trabalhadores nao
assalariados, os dados fornecidos por entidades terceiras. Foram aplicadas
as seguintes tipologias: (i) lariados vs. ndo iados, com base
no contrato em vigor & data de reporte; (ii) por género de acordo coma
informagao declarada pelo préprio trabalhador ou trabalhadora; (iii) por
geografia com base no local de trabalho habitual, agregada entre Portugal
e 0 Resto do Mundo; (iv) por categoria profissional conforme a estrutura
organizacional da Empresa.

Indicadores e métricas sao calculadas como:

= Numero de trabalhadores e trabalhadoras abrangidos por analises
regulares de desempenho + total de trabalhadores e trabalhadoras
da mesma categoria x 100;
Numero de trabalhadores e trabalhadoras com formacéo + total
de trabalhadores e trabalhadoras da mesma categoria x 100.
Total de horas de formagao registadas na categoria + nimero de
trabalhadores e trabalhadoras da categoria que frequentaram
formacéo.

Limitagoes e grau de estimativa: as horas de formagao podem
variar entre categorias profissionais devido a diferengas no nimero
de participantes, na durag&o e tipologia das agdes formativas e nas
necessidades especificas de cada fungéo, o que ndo compromete a
fiabilidade dos dados, mas limita comparagdes diretas entre categorias.

2025
Categoria profissional Mulheres (n.°) Médiade horasde Homens (n.°) Médiadehorasde  Total(n.°) Meédia de horas de
formagao (n.°) formagao (n.°) formagao (n.°)
Administradores 136 194 133 4,0 269 6,7
Diretores 248 10,3 3085 26,1 B3 285
Chefes de departamento 3884 50,4 3746 35,7 7630 41,9
Comerciais 1229 12,7 1813 12,2 3042 12,4
Técnicos de suporte a gestao 8604 64,2 11399 60,6 20003 62,1
Supervisores de equipa 1027 2 3886 24,6 4913 25,2
Administrativos 3770 19,4 1575 134 5345 171
Técnicos de manutencao, qualidade e logistica 2619 20,1 9710 26,0 12329 24,5
Operadores de producao 8431 13,7 24852 13,9 33283 13,9
Total 29947 22,8 60198 {11979 90145 20,8
Formagao dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados
2024
Categoria profissional Mulheres (n.°) Médiadehorasde Homens (n.°) Médiadehorasde  Total(n.°) Meédia de horas de
formagao (n.°) formagao (n.°) formacao (n.°)
Administradores 52 194 260 4,1 311 8,0
Diretores 836 8.9 3657 24,3 4493 29,0
Chefes de departamento 3876 47,4 5625 35,7 9501 50,8
Comerciais 1044 13,8 1328 12,0 2372 9,9
Técnicos de suporte a gestiao 9284 69,4 8152 60,0 17436 55,5
Supervisores de equipa 1191 239 4398 211 5588 24,6
Administrativos 3560 171 1594 13,9 5154 155
Técnicos de manutencao, qualidade e logistica 2264 20,3 9469 23,4 11732 21,6
Operadores de producao 7338 13,9 19705 L8 27043 111
Total 29445 2275 54187 el 83632 18,6
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Outrosindicadores de satide e seguranca

Outrosindicadores

J.METRICAS DE SAUDE E SEGURANCA

(S1-14) Unidade 2025 2024
Em 2025, a Corticeira Amorim registou uma melhoria globalnos demedida
Sistema de gestao da satide e dasegurancadaEmpresa  indicadores de saude e seguranca face ao ano anterior. O numero Acidentes de trabalho passiveis de registo
total de acidentes de trabalho passiveis de registo diminuiu para47 S S S S e o 7
Em 2025,100% dostrabalhadores e trabalhadoras da Corticeira ocorréncias (2024:59), refletindo-se numa reducao do indice de
. . . - , A . ~ . Trabalhadores e trabalhadoras ndo assalariados n.° 6 5
Amorim encontram-se abrangidos por sistemas de gestao de satide frequéncia de acidentes para 6,2 (2024:8,0). Esta evolucio positiva
e seguranga, assegurando uma cobertura integral da prépriamio é observada tanto em trabalhadores e trabalhadoras assalariados e e e e ”'D i &
de obraem todos os estabelecimentos da Empresa. Esta cobertura comonio assalariados. indice de frequéncia de acidentes de trabalho passiveis de registo
resulta da combinacio entre sistemas externos certificados e Trabalhadores e trabalhadoras assalariados 59 78
sistemasinternos de gestao, aplicados de forma consistente as No mesmo periodo, verificou-se uma reducao muito
. . . . L. ) . . Trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados 10,0 104
diferentesrealidades operacionais. significativa das doencas profissionais, que passaram de 46 para
29 casos, acompanhada por uma descida expressiva do respetivo LS Zreq”e,”f'a RLEEELN S R 6,2 8,0
. . . . . , . , . N . , . . . passiveis ae registo
Adistribuigdo entre sistemas externos e internos manteve-se indice. Também o impacto das ocorréncias também diminuiu,
. . . . . . . - . D fissionai
globalmente estavel face ao ano anterior, evidenciando a comos dias perdidos devido alesoes e mortes a reduzirem-se e
maturidade e consolidagao daabordagem agestao da SST. Esta paracercade 2603 dias, face amaisde 6 704 diasem 2024. Trabalhadores e trabalhadoras assalariados n° 29 46
cobertura integral constitui um elemento estruturante da politica Ataxade absentismo acompanhou esta tendéncia, registando Trabalhadores e trabalhadoras ndo assalariados  n.° 0 0
revenca ri rofissionai romoga mbien igualmente umar ao.
deprevengaode scos;? o' ssio e}sedep 0 oc';ao.dea b e' t'es de gualmente umareducio Dosnaas profissionsls - 29 5
trabalho seguros e saudaveis, em linha com as prioridades sociais da :
. . - . indice de d fissionai 38 6.2
Corticeira Amorim. Em 2025, foi registada uma morte de um trabalhador assalariado MO A RS
emresultado de lesdes relacionadas com o trabalho. Trata-se e P Reso=s Smotes
A certificacao externa dos sistemas de gestao € cada vez mais uma de um evento grave e excecional no contexto da evolucao Trabalhadores e trabalhadoras assalariados ne 2383 6231
prioridade. A certificacao segundo normasinternacionais de positiva dosrestantesindicadores, que refor¢aaimportancia S . 550 78
SST/responsabilidade social,comoaISO 45001 e SA 8000, esta de umaatencao continuaa prevencio de acidentes de elevada
. .. . . - . Dias perdidos devido alesées e mortes n.’° 2603 6704
implementadaem 36,4% das UP da Corticeira Amorim e abrange gravidade. Nao foram registadas mortes de trabalhadores P
58,5% da propriamao de obrada Empresa. e trabalhadoras nao assalariadosnem de trabalhadores e MR DD
trabalhadoras da cadeia de valor nos locais da Empresa. Trabalhadores e trabalhadoras assalariados n° 1 o
Certificagbes/auditorias/verificagoes Trabalhadores e trabalhadoras néo assalariados n° 0 0
Noseu conjunto, os dados evidenciam progressos consistentes na
2025 2024 ~ L. . . . ., Trabalhadores e trabalhadoras nacadeiade valor ~ n.° 0 0
reducio dasinistralidade e do impacto das ocorréncias, sem prejuizo
ne % ne % . - ; 3 :
danecessidade de manter um foco permanente na prevencao de Rlonssoeriocalesoss " = g
Sistema externo de gestdo de satide 2713 58,5% 2763 57,0% acidentes graves e fatais, em linha com o compromisso da Corticeira indice de frequéncia de grande consequéncia  n.° 0,5 01
eseguranga® . ,
S ———— Amorim comaseguranga, asaide e o bem-estar no trabalho. ettt ne 344 905
Istema interno de gestao de saude e 1924 41’50/0 2086 43'00/0
seguranga Taxa de absentismo % 4,6% 5,6%
Total de trabalhadores e trabalhadoras
abrangidos por sistemas de gestao de 4637 100,0% 4849 100,0%

saude e seguranga

*Inclui Family Audit, Investorsin People, ISO 45001 ¢ SA 8000
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Pressupostos metodolégicos

Ambito e perimetro de reporte: as métricas abrangem todos os
trabalhadores e trabalhadoras da prépria méao de obra, assalariados e nao
assalariados, incluidos no perimetro financeiro da Corticeira Amorim.
Fonte dainformagéo e método de apuramento: ainformagéo é
obtida a partir dos sistemas internos da Empresa, que registam acidentes
de trabalho, doengas profissionais, dias perdidos, auséncias
e horas trabalhadas, permitindo desagregacao por tipo de vinculo laboral
e registam, também, a existéncia e o dmbito dos sistemas externos
certificados ou auditados (ISO 45001, SA 8000, Family Audit e Investors
in People), associando cada trabalhador e trabalhadora ao sistema aplicavel
ao estabelecimento onde exerce a sua atividade.
Indicadores e métricas: o procedimento de calculo dos indicadores de
saude e seguranca estd alinhado com o ILO Code of Practice, assegurando
consisténcia metodoldgica e comparabilidade internacional.

indice de frequéncia de acidentes de trabalho passiveis de registo:
Numero de acidentes de trabalho passiveis de registo + Horas
trabalhadas x 1000 000;

- Indice de frequéncia de doengas profissionais: Nimero de
doengas profissionais + Horas trabalhadas x 1000 000;

- Indice de frequéncia de acidentes de grande consequéncia:
Numero de acidentes de grande consequéncia + Horas
trabalhadas x 1000 000;
indice de gravidade: Numero de dias perdidos + Horas trabalhadas
%1000 000;

Taxa de absentismo: Dias de auséncia + Dias potenciais de
trabalho;

Cobertura do sistema de gestdo da salide e seguranca: as
percentagens apresentadas correspondem a proporgao de
trabalhadores abrangidos por cada tipo de sistema de gestao
de saude e seguranga no total da prépria mao de obra.

Glossario: os acidentes de trabalho passiveis de registo referem-se
aacidentes de grande consequéncia, dias perdidos e dias potenciais de
trabalho seguem as defini¢gées internacionais do ILO Code of Practice. Para
o célculo do indice de frequéncia de acidentes, apenas sao considerados
os acidentes que dao origem a dias perdidos; na determinagao dos dias
perdidos, sdo contabilizados apenas dias Uteis, iniciando-se a contagem
no dia seguinte ao da ocorréncia do acidente até ao regresso efetivo ao
trabalho do trabalhador ou trabalhadora; no célculo dos dias potenciais de
trabalho, ndo sao considerados os feriados.

Comparabilidade temporal e reexpressoes: ainformagao de
2024 e 2025 foi preparada com metodologia consistente, garantindo
comparabilidade entre periodos,tendo sido corrigido o nimero de doengas
profissionais de 2024 de 145 para 46, devido a erro de declaragao.
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K.METRICAS DE EQUILIBRIO ENTRE A VIDA
PROFISSIONALE A VIDA PRIVADA
(S1-15)

Orecursoalicencapor apoio a familiaaumentou, abrangendo
cercade 5,1% dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados, face
a3,0% noano anterior. A utilizacao mantém-se equilibrada entre
géneros, refletindo aaplicacao transversal deste direito e a crescente
normalizacao do seu uso no contexto da Organizacio.

Ataxade retornoao trabalho apdslicenga por apoio a familiasituou-
-se em 94,8% nototal, evidenciando a capacidade da Organizagao
em assegurar areintegragao dos trabalhadores e trabalhadoras apos
periodos de auséncia por responsabilidades familiares. A taxa é
elevada paraambos os géneros, sendo ligeiramente superior nos
homens.

Ataxaderetengao aposoregresso dalicencgaatingiu cercade

83,3% nototal, com destaque paraa percentagem obtida naretencao
doshomens, o que sugere uma evolucio positivana estabilidade
dovinculo laboral apds o gozo deste tipo de licenca.

Noseu conjunto, os dados indicam uma utilizagao crescente das
licengas familiares, acompanhada por elevadas taxas de retorno
eretencao,em linha coma politica da Corticeira Amorim de
promocio do equilibrio entre a vida profissional e pessoal

e deapoio a continuidade das carreiras.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Trabalhadores e trabalhadoras assalariados que gozaramlicengas
para assisténcia a familia

2025
Mulheres % Homens %  Total %
(n°) (n°) (n°)
Trabalhadores e 64  4,9% 156 5,2% 220 51%
trabalhadoras assalariados
que gozaram licengas
para assisténcia a familia
2024
Mulheres % Homens %  Total %
(n°) (n°) (n.°)
Trabalhadores e 47  3,5% 88 28% 135 3,0%

trabalhadoras assalariados
que gozaram licengas para
assisténcia a familia

Taxa de retorno ao trabalho e taxa de retencao

2025
Unidade de medida Mulheres Homens Total
Taxaderetorno ao % 87,7% 97,8%  94,8%
trabalho
Taxa de retencao % 68,9% 91,4% 83,3%

Pressupostos metodoldgicos

Ambito e perimetro de reporte: amétrica abrange exclusivamente os
trabalhadores e trabalhadoras assalariados da Corticeira Amorim que
recorreram a licengas por apoio a familia durante o periodo de reporte.

Fonte dainformag&o e método de apuramento: ainformagéo resulta
dos sistemas internos de gestao de recursos humanos, que registam
licengas por apoio a familia, regressos ao trabalho e permanéncia apds o
regresso.

Indicadores e métricas: a taxa de retorno corresponde a proporgao
de trabalhadores e trabalhadoras que regressaram apds o termo da
licenga, a taxa de retengéo corresponde a proporgao de trabalhadores e
trabalhadoras que permaneceram na Empresa apds o regresso, e o nimero
e percentagem de pessoas que gozaram licenga resultam dos registos
internos de auséncias classificadas como licengas por apoio a familia.

Glossario: licengas por apoio a familia incluem licengas parentais e
outras licengas legalmente previstas para assisténcia a familiares.
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L. Métricas de remuneragao (disparidade salarial
e remunerac3o total)
(S1-16)

Gender pay gap

Em 2025, adisparidade salarial total entre homens e mulheres
situou-se em cerca de 12,2%, registando um ligeiro aumento face
ao periodo anterior. Esta evolucao reflete dindmicas diferenciadas
entre categorias profissionais e geografias, mais do que alteracoes
estruturais transversais.

Por categoria profissional, observa-se uma reducao da disparidade
nos niveis de direcao e chefias intermédias, em particular nos
diretores e chefes de departamento, quando comparado com o ano
anterior. Em contraste, algumas categorias operacionais e comerciais
apresentam uma ligeira ampliagio da disparidade, enquanto noutras
se mantém valores residuais ou proximos de zero.

Aanilise geograficamostra que a disparidade salarial é mais elevada
no Resto do Mundo do que em Portugal, mantendo uma tendéncia
ja observada no periodo anterior, o que reflete diferengas nos
contextos locais, na estrutura funcional e na composicao da forga
de trabalho mas, também, o diferente nivel de maturidade das
praticas e dos sistemas de reporte de sustentabilidade, uma vez que
asoperagoes fora de Portugal integraram o perimetro consolidado
apartir de 2024. Estas geografias encontram-se numa fase inicial
deimplementacao e harmonizacao de politicas e processos, o que
contribui para maior variabilidade dos indicadores. A evolucio
futura deverd ser analisada numa perspetiva de médio prazo, a
medida que as préticas se consolidem em todaa Organizagao.
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Gender pay gap
Unidade 2025 2024
de medida
Por categoria profissional
Diretores % 10,5% 22,2%
Chefes de departamento % 17,3% 24,9%
Comerciais % 30,4% 28,5%
Técnicos de suporte a gestao % 19,7% 14,9%
Supervisores de equipa % 4,9% 10,5%
Administrativos % -4,2% -5,8%
Técnicos de manutencao, qualidade e logistica % 0,3% 2,6%
Operadores de produgéo % 9,7% 8,9%
Por geografia
Portugal % 12,8% 10,7%
Resto do mundo % 15,5% 12,3%

Disparidade salarial entre homens e mulheres total % 12,2% 10,1%

Racio remuneracgao total anual do individuo
mais bem pago

Relativamente a equidade na remuneracao total anual, o riciode
remuneracao total anual do trabalhador ou trabalhadora assalariado
mais bem pago emrelagao a remuneracao total anual mediana de
todos os trabalhadores e trabalhadoras assalariadas, foi de 26,0.

Pressupostos metodoldgicos

Ambito e perimetro de reporte: amétrica abrange todos os trabalhadores
e trabalhadoras assalariados incluidos no perimetro financeiro da
Corticeira Amorim.

Fonte dainformag&o e método de apuramento: a informagéo utilizada
resulta dos sistemas internos de recursos humanos, agregada ao nivel
das categorias profissionais e baseada nas componentes remuneratdrias
registadas e comparaveis para o periodo de reporte.

Indicadores e métricas: a disparidade salarial corresponde a diferenca
percentual entre aremuneragao média de homens e mulheres, analisada
por categoria profissional, por geografia (Portugal e Resto do Mundo)

e para o total da populagéo; o racio corresponde arelagao entre a
remuneracao total anual do trabalhador ou trabalhadora mais bem pago e
aremuneracao total anual mediana da populagao assalariada, determinada
com base na mediana das remuneragées médias por categoria profissional
(excluindo o individuo mais bem pago)

Glossario: remuneragéo total anual inclui a soma dos componentes
fixos e variaveis registados nos sistemas internos no periodo de reporte.

Limitages e grau de estimativa: os resultados refletem diferencas
na distribuigao de homens e mulheres por fungoes, niveis de
responsabilidade, antiguidade e geografias, ndo constituindo, por si so,
uma medida de desigualdade salarial para trabalho de igual valor.

A Corticeira Amorim néo calcula, no presente, o gender pay gap
ajustado. Assim, este ponto de dados néo é aplicavel no periodo de
reporte.

274



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025 CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S S.A

No ambito do
programade
responsabilidade
social Hearts of
Cork, ecomo
reflexoda

escuta ativados
trabalhadores

e trabalhadoras
da Corticeira
Amorim, foram
identificadas
como prioritarias
as areas de Saude
e Bem-Estar,
Cidadania e Apoio
Social, Ambiente
e Protegadoda
Biodiversidade,
Educacgaoe
Desenvolvimento
eCulturae
Comunidade.
Este éum

desafio coletivo,
impulsionado por
lideres e equipas
que acreditam
que o sucesso
empresarial s6 é
completo quando
também gera valor
humano e social.
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8.9 ESRS S2 — Trabalhadores e trabalhadoras

na cadeia de valor

(ODS8,12,17)

8.9.1ESTRATEGIA

A.IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERACAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Ostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor sdo as pessoas
que executam trabalhos nas atividades a montante e ajusante da
Corticeira Amorim e que sao, ou podem ser, materialmente afetados
pelasuaatividade. A Organizacao depende do trabalho essencial de
todos os que integram a sua cadeia de valor, desde os proprietarios
florestais que cuidam das florestas de sobreiro até aos trabalhadores
e trabalhadoras envolvidos em outras etapas criticas, como os
fornecedores de matéria-prima, os parceiros, nomeadamente de
distribuicdo e logistica, e os prestadores de servi¢os que contribuem
paraatransformacao da corticaem produtos de qualidade,
integrados em diversos setores de mercado. Estes trabalhadores

e trabalhadoras desempenham um papel fundamentalna

garantia da qualidade e sustentabilidade dos produtos finais.

No contexto do modelo de negdcio da Organizagao e dassuas
relacoes na cadeia de valor, foram identificados como temas
materiais relativos aos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia
de valor, entre outros, aseguranca de emprego, os horarios

de trabalho, ossaldrios adequados, o equilibrio entre a vida
profissional e privada, a SST, aformacao e desenvolvimento
de competéncias, a violéncia e o assédio nolocal de trabalho,
aprivacidade, o trabalho infantil e o trabalho forgado.

Aabordagem paradeterminar osimpactos, riscos e oportunidades
materiais relativamente aos trabalhadores e trabalhadoras na
cadeia de valor encontra-se descritanasecgio 8.1.4 A. Descricao
dos processos de identificagao e avaliagao dosimpactos, riscos e
oportunidades materiais.
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Social

IRO

+/-

R/P

PO/M/J

Horizonte temporal Politica

ESRS S2: Trabalhad. e trabalhadoras na cadeia de valor

1 - Condigdes de trabalho

Horarios de trabalho excessivos, ndo regulados, o que conduz a potenciais
violagdes da legislagéo e impacto no equilibrio entre a vida profissional e privada dos
trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor

Potencial risco ao nivel da reputacao devido a possiveis relagoes comerciais com
fornecedores associados a praticas de emprego precario, a tempo parcial e nao
garantido e a horérios de trabalho nao regulados

Exposicéo ariscos de salide e seguranga com potenciais impactos negativos nos
trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor

Politica de Recursos Humanos

Disrupgao da atividade por acidentes de trabalho, doencas ou mortes na cadeia de
abastecimento devido a condigées de trabalho inseguras

Politica de Direitos Humanos

Risco de perturbagéo ou disrupgao na cadeia de abastecimento devido ao
absentismo, insatisfagao ou greves de trabalhadores e trabalhadoras amontante na
cadeia de valor

coe Codigo de Etica e Conduta para
Fornecedores

Contribuigdo para a seguranga e satide dos trabalhadores dos pequenos produtores
de cortiga através da sua formagéo e capacitagao, nomeadamente partilha de boas
praticas e promogao da certificagao

Melhoria daresiliéncia as perturbagées na cadeia de abastecimento, resultante de um
ambiente de trabalho seguro para trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor

Risco de exposigao a processos juridicos ou danos ao nivel dareputagéo devido a
auséncia de um processo robusto de diligéncia

1ad

2 -lgualdadedet 1to e de opor para todos e todas

Potenciais incidentes de violéncia e assédio no local de trabalho contra trabalhadores
e trabalhadoras na cadeia de valor

Politica de Recursos Humanos

Potencial risco ao nivel da reputacao resultante da conotagéo com casos de violéncia
e assédio na cadeia de valor

Politica de Direitos Humanos

Diminuigao da qualidade dos produtos adquiridos devido a falta de conhecimentos
dos trabalhadores e trabalhadoras a montante da cadeia de valor pelo facto de ndo
Ihes serem oferecidas formagées adequadas e programas de desenvolvimento de
competéncias

Codigo de Etica e Conduta para
oo Fornecedores

3 - Outros direitos relacionados com o trabalho

Potenciais praticas de trabalho forgado ou trabalho infantil, mais suscetiveis em
geografias com menor protecao laboral

Risco de danos ao nivel da reputagao devido a conotagao com casos de trabalho
infantil e/ou forgado na cadeia de valor

Politica de Recursos Humanos

Potencial impacto negativo nos trabalhadores e trabalhadoras a montante e ajusante
da cadeia de valor devido a violagéo das suas informagdes pessoais. A violagao

dos direitos de privacidade dos trabalhadores e trabalhadoras ao longo da cadeia

de valor pode afetar negativamente a satisfagao e motivacao dos trabalhadores e
trabalhadoras

Politica de Direitos Humanos

Cédigo de Eticae Condutapara
oo Fornecedores

[-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R - Real; P - Potencial; PO - Proprias operacoes; M - Montante; ] - Jusante

@ Impacto positivo; @ Impacto negativo.
o- Curto prazo; ee - Médio prazo;eee- Longo prazo

O valor absoluto mais elevado quer da perspetiva de impacto, independente se positivo ou negativo, quer da perspetiva financeira, independentemente se na

perspetivade risco ou oportunidade, dentro de cada topico é usado para determinar a sua posicio namatriz de materialidade.

=Limite de materialidade

MATERIALIDADE FINANCEIRA

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

[MATERIAL DA

PERSPETIVAFINANCEIRA

} (MATERIAL DE DUPLA PERSPETIVA )

IMATERIAL
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(MATERIAL DA PERSPETIVA DE IMPACTO )

MATERIALIDA[SE DE IMPACTO
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Impactos negativos

Ostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor,amontante
eajusante, podem ser sujeitosa hordrios de trabalho excessivos,
nao regulados, conduzindo a potenciais violagdes dalegislagao

em matéria de horarios de trabalho. Tal foiidentificado como um
potencial impacto negativo a curto, médio e longo prazo, com
influéncia também no equilibrio entre a vida profissional e privada
dos mesmos.

Além disso, ao longo da cadeia de valor os trabalhadorese
trabalhadoras estao expostosariscos de SST que podem,
potencialmente, a curto, médio e longo prazo, gerar impactos
negativos tais como lesoes fisicas decorrentes de acidentes de
trabalho ou doengas ocupacionais.

Aviolénciae oassédionolocal de trabalho tém um impacto negativo
no bem-estar fisico e psicologico dos trabalhadores e trabalhadoras.
A Corticeira Amorim identificou como potencial impacto negativo,
acurto, médio e longo prazo, potenciais casos e incidentes de
violéncia ouassédio contra trabalhadores e trabalhadorasa
montante e ajusante nacadeia de valor. No processo de avaliacao
de dupla materialidade foi também identificado como potencial
impacto negativo a curto, médio e longo prazo, no bem-estar dos
trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor, possiveis praticas
de trabalho infantil ou trabalho forcado, nomeadamente em
geografias com menor fiscalizagdo ou menor protecao laboralem
termos legislativos.

O direito a privacidade constitui também um direito fundamental
dostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor pelo que,
eventuais casos de violagao das suasinformacoes pessoaisa curto,
médio e longo prazo, constituem um potencial impacto negativo
sobre 0s mesmos.

A Corticeira Amorim nao tolera qualquer tipo de violacao dos
direitos humanos ou dos direitos laborais quer no contexto das suas
propriasatividades, quer nasua cadeia de valor. Paraisso,adotaum
conjunto de politicas e desenvolve agoes no sentido de prevenire
mitigar impactos negativos reais ou potenciais nos trabalhadores

e trabalhadoras na cadeia de valor. A Corticeira Amorim promove
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o sourcingresponsavel e privilegia fornecedores certificados,
comprovando o compromisso dos fornecedores quanto aatuaciona
protecao dos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras. Além disso,
aaquisi¢ao de produtos inclui uma pré-qualificacdo, qualificacio
eavaliacao dosfornecedores tendo em conta critérios ambientais
esociais, devendo ainda ser formalizados compromissos por parte
dosfornecedores emnao violar a privacidade ou perder dados dos
clientes,nomeadamente dasempresas da Corticeira Amorim, nao
recorrer atrabalho infantil, nao recorrer a trabalho for¢ado ou por
obrigacio, e ndo praticar qualquer tipo de discriminagao.

A Corticeira Amorim conduz avaliagdes regulares aos seus
fornecedores com base nos critérios definidos e com base na
informacgao solicitada, auditorias e outros tipos de atividades de
envolvimento com vistaa avaliar os seus fornecedores e identificar
potenciaisimpactos negativos nosseus trabalhadores e trabalhadoras.
Informacao mais detalhada pode ser encontradanasec¢ao 8.9.2

B. Processos para dialogar com os trabalhadores e trabalhadoras
nacadeiade valor sobre impactos e 8.9.2 D. Tomada de medidas
sobre osimpactos materiais nos trabalhadores e trabalhadoras na
cadeiade valor e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar
oportunidades materiais relacionadas com os trabalhadorese
trabalhadorasna cadeia de valor, e eficacia dessas acoes.

Impactos positivos

A Corticeira Amorim promove a formagao e a capacitacao dos
trabalhadorese trabalhadoras dos pequenos fornecedores de
cortigaatravés de acoes de formacio, nomeadamente partilha
de boas praticas e promogio da certificacio, e fornecimento de
equipamentos de seguranga adequados paraarealizagao dos
trabalhos de descorticamento. Tal foiidentificado comoum
impacto positivo real a curto, médio e longo prazo nasegurangae
saude dos trabalhadores e trabalhadoras desses fornecedores.

Riscos

Aalteracao dapercecgao dasociedade, dos clientes ouda
comunidade devido a potenciais relagdes comerciais da Corticeira
Amorim afornecedoresassociados a praticaslaboraisinadequadas,
incluindo casos de violéncia e assédio, praticas de trabalho infantil

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

ou trabalho forgado, constitui um risco de reputagao com possivel
reducido do volume de vendas, resultante do potencial boicote
aprodutos da Organizagao. O absentismo dos trabalhadores e
trabalhadorasa montante na cadeia de valor por motivos de doenca
profissional, lesoes fisicas resultantes de acidentes de trabalho,
ouexaustao fisicae/oumental devido aos hordrios de trabalho
excessivos, sem garantia do periodo minimo de descanso, pode
resultar na diminuicio da produtividade dos fornecedoresna
cadeiade valor, especialmente pequenos e médios fornecedores,
podendo originar disrupc¢oes na cadeia de abastecimento.

Aausénciade um processo robusto de diligéncia que permita

um conhecimento e uma percec¢ao mais profunda em matéria

de cumprimento legal dos seus fornecedores, nomeadamente

no que concerne as condigoes de seguranca e saude e alegislagao
laboral, podera contribuir paraa exposicao da Corticeira Amorim
aprocessos juridicos ou danos ao nivel dareputacaono casode
associagio arelacoes comerciais com este tipo de fornecedores.

Em matéria de formagio e desenvolvimento de competéncias,
aOrganizacao identificou o risco de diminui¢ao da qualidade dos
produtos adquiridos devido a potencial falta de conhecimentos dos
trabalhadores e trabalhadorasa montante na cadeia de valor pelo
facto de ndolhesser garantida formagio adequada e programas de
desenvolvimento de competéncias.

Para mitigar estes riscos, a Organizagao desenvolve processos de
envolvimento, avaliacao e auditoria aos seus fornecedores, no
ambito da sua abordagem de devida diligéncia. Apesar de nao terem
sido identificadas violacdoes em matéria de direitos humanose
laborais, a Corticeira Amorim esta comprometida com amelhoria
continua dos seus processos e prevé, no ciclo estratégico iniciado
em 2025, o refor¢o dasuaabordagem de devida diligéncia.

Oportunidades

A promogao de um ambiente de trabalho seguro para os
trabalhadores e trabalhadoras dos fornecedores da Corticeira
Amorim, evitando impactos negativos resultantes de acidentes
de trabalho e doencas profissionais, contribui paraareducao
das perturbacoes e resiliéncia da cadeia de abastecimento.
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8.9.2 GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

A. Politicas relacionadas com os trabalhadores
e trabalhadoras na cadeia de valor
(S2-1)

Principais contetdos das politicas

Os principios e compromissos da Corticeira Amorim paracom
ostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor encontram-
-se formalizados na Politica de Recursos Humanos e na Politicade
Direitos Humanos. Tal como referido naseccao 8.8.2 A. Politicas
relacionadas coma prépria mao de obra, estas formalizam os
compromissos e objetivos gerais em matéria de direitos humanos
e direitos laboraisnomeadamente a seguranca de emprego, os
horarios de trabalho, ossaldrios adequados, o didlogo social, a
negociacio coletiva, o equilibrio entre a vida profissional e privada,
aSST, aformacio e desenvolvimento de competéncias, a violéncia
eassédionolocal de trabalho, e questoes de direitos humanos
como o trabalho infantil, o trabalho for¢ado e a privacidade.

A Corticeira Amorim dispoe ainda de um Codigo de Eticae
Conduta para Fornecedores que define os comportamentos
apropriados em matéria de conduta ética, social e ambiental que
aEmpresa esperadosseus fornecedores de bens e servicos.

Osfornecedores da Organizacao devem manter umaadesaoe
conformidade com os Direitos Humanos internacionalmente
reconhecidos e nao devem permitir qualquer violagao desses
direitos dentro das suas operagoesindustriais e/ou comerciais.
Assim, cada fornecedor deve tratar cada um dos seus trabalhadores
e trabalhadoras com dignidade e respeito, rejeitando qualquer
condutadiscriminatoria e evitando qualquer situacao de
dependéncia excessiva. Em circunstancia algumaserd permitida
apunicao fisica ou psicoldgica, assédio de qualquer tipo ou
abuso de poder, respeitando sempre os direitos laborais basicos
dostrabalhadores e trabalhadoras. A Corticeira Amorim nao
aceitara fornecedores que recorrama formas de trabalho infantil
(ouseja,de menores comidade inferiora16 anos), aqualquer
forma de trabalho forcado ou compulsdrio, que nao respeitem
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todos os direitos laborais dos trabalhadores e trabalhadoras
estabelecidos por lei ouregulacao coletiva, ndo garantam
condi¢oes de seguranca e saide, equilibrio entre a vida pessoal e
profissional, o direito a privacidade ou nao respeitem os direitos dos
trabalhadores e trabalhadoras de se associarem e sindicalizarem.

A Organizacao assume o compromisso de exercer um

controlo cuidadoso dos seus fornecedores, subcontratados e
subcontratadas e prestadores de servicos e se detetar que este(s)
recorre(m) a qualquer forma de trabalho forgado, trabalho
infantil ou qualquer violacao de direitos humanos, tomard as
medidasadequadas para proceder a revisao dos termos do
contrato ou, se for o caso, proceder a cessacao do mesmo.

Aimplementagio dos compromissos assumidos nas Politicas
aplicaveis e a observancia dos requisitos e padroes de
conduta estabelecidos no Cédigo de Eticae Conduta para
Fornecedoressao operacionalizadasatravés dosistema de
devida diligéncia em matéria de direitos humanos e ambiente
da Corticeira Amorim, desenvolvido em conformidade com
os Principios Orientadores das Nagoes Unidas sobre Empresas
e Direitos Humanos, as Orientagoes da OCDE para Empresas
Multinacionais e a Diretiva (UE) 2024/1760 relativa ao
CSDDD. Este sistema estrutura uma abordagem baseadano
risco paraaidentificagao, avaliagao, prevengao, mitigacaoe,
quandoaplicavel, remediagao de impactos adversos sobre
trabalhadores e trabalhadorasao longo da cadeiade valor.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Politica Politica de Recursos Humanos, Politica de Direitos Humanos
e Cédigo de Eticae C a para Forl d
Ambito / Principais Aplicéveis a todos os trabalhadores e trabalhadoras da Organizagao

stakeholders

e aos stakeholders externos, incluindo cadeia de valor, quando
aplicavel

Nivel mais sénior
responsavel
pela execugao

A aprovagao das Politicas/ Cédigo € da competéncia do Conselho
de Administragao

O enforcement é assegurado pela CECA, através do membro
responsavel pelo acompanhamento e reporte das areas
transversais e de suporte, cabendo a estas areas a monitorizagao
da suaimplementagao

Aimplementacao das Politicas no ambito da atividade que
desenvolvem é daresponsabilidade das UN

Alinhamento com
os standards
internacionais

Principios alinhados com as principais estruturas internacionais
aplicaveis, em particular, Declaragao Universal dos Direitos
Humanos de 1948, as Convengdes fundamentais da OIT, os
principios orientadores da OCDE para as empresas multinacionais,
os Principios Orientadores das Nagées Unidas sobre Empresas

e Direitos Humanos, os 10 principios do Pacto Global das

Nag6es Unidas, a Carta de Principios do BCSD Portugal e aISO
37001:2016

Interesses das
principais partes
interessadas

Os contributos dos stakeholders sao recolhidos através
de processos regulares de envolvimento e avaliagoes de
materialidade, assegurando arelevancia e inclusao nas politicas

Acessibilidade
edisponibilizagédo
das politicas

Website em portugués e inglés

Link para os Estatutos,
Regulamentos
e Politicas

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/
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B.PROCESSOS PARA DIALOGAR COM

OS TRABALHADORES E TRABALHADORAS
NA CADEIA DE VALOR SOBRE IMPACTOS
(S2-2)

Envolvimento com os trabalhadores e trabalhadoras
da cadeia de valor

Paragarantir que as necessidades e expetativas dos trabalhadores e
trabalhadoras na cadeia de valor sao consideradas nas suas politicas
eno processo de gestao de impactos, riscos e oportunidades,

a Corticeira Amorim envolve-se de forma proativa com os
trabalhadores e trabalhadoras ou os seusrepresentantes. A consulta
ocorre predominantemente através do envolvimento comas
entidades patronais ao longo da cadeia de valor,complementada
por mecanismos formais, incluindo o canal de denuncias, o
programaanual de auditorias a fornecedorese o envolvimento
com representantes viasindicatos e associagoes. O canal de
denuncias encontra-se permanentemente disponivel e acessivel
aostrabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor, enquanto
asauditorias seguem um plano anual assente numa abordagem
baseadanorisco, que prioriza fornecedores criticos e aqueles com
histérico de nao conformidades. O envolvimento com sindicatos
eassociagdes ocorre sempre que se revele pertinente para

aandlise, prevencio ou mitigagao de impactos significativos,

reais ou potenciais.

Estaabordagem assegura o alinhamento da cadeiade valor da
Corticeira Amorim com os seus padrdes operacionais e éticos.
Adreade suporte Aprovisionamento e Energia, juntamente
coma UN Amorim Florestal, € responsavel por assegurar estas
atividades, em colaboracao com as UN e outrasdreas de suporte,
nomeadamente o Compliancee a Sustentabilidade.

A cadeiade valor da cortiga é a mais representativana atividade da
Corticeira Amorim. A Empresarelaciona-se coma APCOR e outras
associagoes florestais através da UN Amorim Florestal. A APCOR
colabora comassociagdes como a FILCORK e a UNAGC, constituindo
um forum de articulagao setorial paraa defini¢ao e promocio

de politicas de gestao florestal. A participagao de representantes
comuns nestas estruturas contribui parauma maior articulagio
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entre aflorestaeaindustria. A Corticeira Amorim mantém ainda
umarelagao coma C.E.Liege, que aglutina associagoes da cortiga

de varios paises e lidera iniciativas conjuntas de promocao,
investiga¢ao, desenvolvimento de normas internacionais e partilha
de conhecimento com outros institutos e organizacoes, incluindo do
setor vitivinicola.

Eficacia das atividades de envolvimento

Paramedira eficicia do processo de envolvimento, a Organizacao
avalia os resultados de forma continua, incluindo quaisquer

acgoes de remediacao implementadas como resultado do mesmo.
Aeficdciado processo de auditoria e de envolvimento com os
trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor é assegurada, no
caso da cadeia de valor nao cortiga, peladrea de suporte transversal
de aprovisionamento e energia em coordenacio comas UN, no caso
dacadeiade valor cortica, pela UN Amorim Florestal. Em qualquer
um dos casos, a Empresaanalisa os resultados e os mesmos sio
apresentadosao Conselho de Administragio.

Informacgao e comunicagao

Para promover um maior alinhamento com asnecessidades e as
expetativas das partesinteressadas, nomeadamente quanto aos
impactos reais ou potenciais que podem afetar os trabalhadores

e trabalhadoras na cadeia de valor, a Corticeira Amorim utiliza
varios meios de comunicagao que sao revistos regularmente e

que permitem disponibilizar um conjunto vasto de informacao.

A Empresadisponibiliza regularmente no seu website, sejaatravés
daDemonstracao Consolidada de Sustentabilidade, de brochuras
informativas, newsletters ou outras, informagao que permite aos
stakeholdersinternos e externos tomar conhecimento sobre os
principaisimpactos associados asatividades da Corticeira Amorim
e dassuasempresas e acompanhar e monitorizar o desempenho

da Organizagao relativamente as agoes, metas e métricas definidas
paramitigar osimpactos negativos. Informagoes detalhadas
relativamente aos canais de comunicagio podem ser encontradas na
seccao 8.1.3 B.Interesses e pontos de vista das partes interessadas.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

C.PROCESSOS PARA CORRIGIR OS IMPACTOS
NEGATIVOS E CANAIS PARA OS TRABALHADORES
E TRABALHADORAS NA CADEIADE VALOR
EXPRESSAREM PREOCUPAGOES

(52-3)

A Corticeira Amorim disp6e de processos e canais transversais
que permitemaostrabalhadorese trabalhadoras da cadeiade
valor comunicar preocupagoes e necessidades relacionadas
comimpactos negativos em matéria de direitoshumanose
ambiente. Estes processos e canais, bem como os mecanismos
de corregao, remediagao e protegio contra retaliacio,
encontram-se descritos nasecgao 8.1.6 Mecanismos de
Tratamento de Reclamacées e Canais de Comunicagao.

D. TOMADA DE MEDIDAS SOBRE OS IMPACTOS
MATERIAIS NOS TRABALHADORES E
TRABALHADORAS NA CADEIA DE VALORE
ABORDAGENS PARA GERIR OS RISCOS MATERIAIS
E PROCURAR OPORTUNIDADES MATERIAIS
RELACIONADAS COM OS TRABALHADORES

E TRABALHADORAS NA CADEIA DE VALOR,

E EFICACIA DESSAS ACOES

(S2-4)

Comoresultado do processo de avaliacao de dupla materialidade
foramidentificados potenciais impactos negativos materiais
sobre os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor,
nomeadamente devido a potencial praticade horariosnao
regulados, a exposicaoariscosde SST, ao potencial impacto
negativo no bem-estar fisico e psicoldgico dos trabalhadores
etrabalhadoras devido aincidentes de violéncia e assédiono
local de trabalho, bem como relacionados coma potencial
existéncia de trabalho infantil e trabalho forcado na cadeiade
valor. Foiainda identificado como impacto negativo material a
potencial violacao dasinformacoes pessoais dos trabalhadores
e trabalhadorasa montante e ajusante na cadeia de valor.

230



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO 2025

Acoes-chave

Nasequénciadaidentificagao dosimpactos, riscos e
oportunidades materiais relativos aos trabalhadores e
trabalhadoras na cadeiade valor, a Corticeira Amorim
implementa um conjunto de medidas destinadasa prevenir
e mitigar impactos negativos reais ou potenciais, bem como
apotenciar impactos positivos, através da gestao responsdvel
dassuasrelacoes comerciaisao longo da cadeia de valor.

Aimplementacao destasagoes é operacionalizada através do
sistema de devida diligéncia em matéria de direitos humanose
ambiente da Corticeira Amorim conforme descrito nasecgiao
8.1.5Devida Diligéncia em Sustentabilidade. Estasincidem, em
particular, sobre os riscos associados a condicoes de trabalho
inadequadas, incluindo horarios de trabalho excessivos ou nao
regulados, SST, potenciais situacoes de violéncia e assédio, préticas
de trabalho infantil ou for¢ado, riscos de violagao de dados pessoais,
bem como riscos reputacionais e de disrupgao da cadeiade
abastecimento.

Critérios de selecao de fornecedores

A Corticeira Amorim integra critérios sociais, laborais, de direitos
humanos e de protecao da privacidade nos processos de selecio,
pré-qualificagdo, qualificagao e avaliagao continua de fornecedores.
Estes critérios visam prevenir e mitigar impactos negativos
identificados sobre os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de
valor e reduzir riscos associados a praticas laborais inadequadas por
parte de fornecedores.

Aavaliagao inclui, entre outros, aandlise do cumprimento da
legislacao aplicavel, das convencoes fundamentaisda OIT e de
padroes de conduta definidos no Cédigo de Etica e Conduta para
Fornecedores, bem como a aplicacio de indices de responsabilidade
social (IRSoc) e ambiental IRAmb).

A eficdcia destamedida é acompanhada através da monitorizacio
continua do desempenho dos fornecedores e da inexisténcia,

em 2025, de incidentes graves reportados em matéria de direitos
humanos na cadeia de valor.
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Exigéncia de requisitos documentais e condigdes
de acesso a atividade

No ambito da gestao das relagoes com fornecedores, a Corticeira
Amorim exige, antes doinicio das atividades, aapresentacao de
documentacao comprovativa do cumprimento dos requisitos
legais, laborais e de SST, com o objetivo de mitigar riscos
associadosaacidentes de trabalho, absentismo, disrupcoes
operacionais e potenciais responsabilidadeslegais ou
reputacionais.

A documentacao exigida inclui,nomeadamente, seguros
obrigatorios, folhas de remuneragoes a Seguranca Social, fichas
deaptidao para o trabalho, avaliacoes de risco ou procedimentos
de seguranga e, quando aplicavel, documentagio que comprove a
legalidade laboral de trabalhadores e trabalhadoras estrangeiros.

Aeficicia destaacao é acompanhadaatravés da verificacao
documental e daarticulagao com os processos de avaliagio e
auditoriaaosfornecedores.

Promocio de praticas de seguranca e satiide no trabalho
nacadeiade valor

A Corticeira Amorim promove aadogao de praticasadequadas de
SSTaolongo da cadeia de valor, com o objetivo de prevenirimpactos
negativos associados a exposicao ariscos profissionais e contribuir
paraacontinuidade e resiliéncia da cadeia de abastecimento.

A Empresaespera que os fornecedores assegurem condicoes de
trabalho seguras, incluindo o fornecimento de equipamentos de
protecaoindividual adequados, aimplementagao de programas
de formacao em seguranga ocupacional e a disponibilizagio de
condicoes bésicas de trabalho, em conformidade com referenciais
reconhecidos,comoaISO 45001.

Estaatuacao contribuiigualmente paraa criagdo de impactos
positivos, nomeadamente através da melhoria das condicoes de
trabalho e dareducao dorisco de acidentes e interrupcoes na cadeia
devalor.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

Agobes de informacao, formacgao e capacitagao
de fornecedores

A Corticeira Amorim desenvolve acoes de informacao, formagao
eapoio técnico dirigidasaos fornecedores, com o objetivo de
incentivar amelhoria continua das praticas sociais e laborais e
mitigar riscos associados a falta de formagao e desenvolvimento
de competéncias dos trabalhadores e trabalhadoras a montante na
cadeiade valor.

No caso da cadeia de fornecimento de cortiga,a Empresa privilegia
fornecedores que cumpram o Cédigo Internacional de Praticas
Rolheiras (CIPR) e que detenham certificacio florestal FSC®,
promovendo a partilha de boas praticas e a capacitagao dos
produtores, nomeadamente em matériade SST.

Auditorias e acompanhamento da eficacia das medidas

O cumprimento dos critérios sociais e laborais é verificado através
deauditoriasafornecedores, realizadas por equipasinternas ou

por entidades externasindependentes. Estas auditorias permitem
identificar nao conformidades, avaliar riscos residuais e acompanhar
aeficdciadas medidasimplementadas.

Quando sio identificadas nao conformidades, sao

solicitados planos de acao corretivos e efetuado o respetivo
acompanhamento, podendo ser realizadasauditorias de
seguimento. O acompanhamento do processo compete as dreas de
Aprovisionamento e Energia, no caso da cadeia de fornecimento nao
cortica, e a UN Amorim Florestal, no caso da cadeia de fornecimento
de cortica, em articulagido com os responsaveis de compras das UN.

Em 2025, nao foram identificadas situacoes que tenham conduzido
asubstituicao de fornecedores nem foram reportadosincidentes
graves em matéria de direitos humanos na cadeia de valor.
Recursos afetados a gestao de impactos materiais

A gestao dosimpactos materiais relacionados com os

trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor envolve diversos
departamentos e fungoes de suporte, refletindo a natureza
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transversal do tema. As principais dreas envolvidas incluem
Recursos Humanos, Sustentabilidade, Aprovisionamento e
Energia, Saude e Seguranga, Logistica de Expedicao, Compliance,
Juridica, Corporate Governancee Comunicagao, que trabalham
de formaarticulada com os diferentes departamentos das UN
paraassegurar aimplementagio das medidas definidas.

Em 2025, no contexto da criacao e implementacao inicial
dosistema de devida diligéncia em matéria de direitos
humanos e ambiente, foram alocados recursos humanos e
financeiros sobretudo asfases de desenho, formalizagao de
procedimentos, defini¢io de critérios e integracao progressiva
nos processos existentes, nomeadamente nos processos de
selecao, avaliacio e acompanhamento de fornecedores.

Osrecursos financeiros afetos incluem, entre outros, auditorias
internase externasa fornecedores, acoes de formacao dirigidas
asequipas de compras e afornecedores, em particularaqueles

que exercem atividade nasinstalagdes da Empresa, agoesde
sensibilizacio em matéria de direitos laborais e priticas sustentdveis,
bem como investimentos em sistemas de informacao de suporte.

A Empresa encontra-se areforcar os seus sistemas de informacao
com o objetivo de melhorar arastreabilidade e o acompanhamento
dosrecursos afetos a gestao dos impactos materiais, permitindo
umagestao mais eficiente, estruturada e transparente das
acoesassociadas a devida diligéncia. Os progressos realizados

neste Ambito serdo reportados nos proximos exercicios.

Perspetivas futuras

Em 2026, a Corticeira Amorim dard continuidade asacoes em
curso, com enfoque na consolidagao e aprofundamento do
sistema de devida diligéncia em matéria de direitos humanos
eambiente. As prioridadesincluem o refor¢o da formagao
interna, a capacitagao das equipas envolvidas, a integracao
progressiva da devida diligéncia nos processos de gestao de risco
e de tomada de decisao, bem como o ajustamento e, quando
necessdrio, arevisiao das politicas e procedimentos aplicaveis.

8.9.3METRICAS E METAS

A.METAS RELACIONADAS COM A GESTAO DOS
IMPACTOS MATERIAIS NEGATIVOS, A PROMOQAO
DE IMPACTOS POSITIVOS E A GESTAO DE RISCOS
E OPORTUNIDADES MATERIAIS

(S2-5)

Metas

Reforgara producio e o consumo responséveis e selecionar
preferencialmente fornecedores que adotem boas préiticasde ESG
é o objetivo do programa Sustentavel por natureza paraa Cadeia

de valor. Este objetivo, assente sobre o vetor de atuagiao Promover
ol&D+Iealavancar o desempenho econémico, encontra-se
alinhado com aagenda 2030 para o desenvolvimento sustentdvel,
nomeadamente com o ODSn.° 8 - Promover o crescimento
economico inclusivo e sustentdvel, o emprego pleno e produtivo e o
trabalho digno paratodos.

O Programa define como metas qualitativas para 2030, aplicdveis a
todo o perimetro de sustentabilidade, nomeadamente: Erradicar o
trabalho forcado e o trabalho infantil.

Durante o periodo de reporte, nao foram detetadosnem
comunicados quaisquer casos de trabalho forgado ou trabalho
infantil na cadeia de valor. A Empresa continuarda a monitorizar e a
reportar anualmente o progresso em relagao a esta meta qualitativa,
no ambito da evolucio do seusistema de devida diligénciaem
matéria de direitos humanos e ambiente.

Além destameta qualitativa de longo prazo, o acompanhamento

do progresso assenta, numa fase inicial, em indicadores de
implementacao do sistema de devida diligéncia, incluindo a
avaliacdo de fornecedores, arealizacio de auditorias, a defini¢ao e
acompanhamento de planos de agao corretivos, agdes de formagao
esensibilizacao, bem como a inexisténcia de casos graves reportados.

Oanode 2025 correspondeuao ano de criacio e implementacao
inicial do sistema de devida diligéncia, tendo o foco incidido na
defini¢ao de politicas, procedimentos, critérios e mecanismos
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de acompanhamento. Neste contexto, a Corticeira Amorim
encontra-se areavaliar as politicas aplicdveis e o enquadramento
de metas quantitativas e respetivas métricas, com vista a sua
definigao progressiva e integracao no novo ciclo estratégico
2025-2027, considerando igualmente o aumento do perimetro
de sustentabilidade que, a partir de 2024, passou a coincidir como
perimetro financeiro.

Osnovosimpactos, riscos e oportunidadesidentificados no processo
de dupla materialidade estao aser analisados e serao desenvolvidos
nos grupos de trabalho multidisciplinaresjd existentes ou, sempre
que necessario, em novos grupos especificamente criados para esse
fim. Estas equipas serdo responsdveis por propor métricas e metas
adequadas para monitorizar asacoes e iniciativas aimplementar,
submetendo posteriormente essas propostas aos 6rgaos de gestio
paraapreciagao e aprovacao.
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8.10 ESRS S3 — Comunidades afetadas

(ODS8,17)

8.10.1ESTRATEGIA

A.IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERACAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Impactos, riscos e oportunidades

As comunidades afetadas correspondem a pessoas ou grupos que
vivem ou trabalham na mesma zona (comunidadeslocais) ou
emzonas mais distantes, que foram ou podem ser afetados pelas
operagoes da Corticeira Amorim e das suas empresas, bem como
pelasatividadesa montante e ajusante nasua cadeia de valor.

No contexto do seu modelo de negocio e dasua presenca industrial
eflorestal, a Corticeira Amorim reconhece as comunidades como
uma parte interessada fundamental. A Organizagao considera que
os pontos de vista, interesses e direitos das comunidades, incluindo
orespeito pelos Direitos Humanos, sao elementos essenciais para
adefinicao dasua estratégia e paraa conducao responsavel das suas
atividadesaolongo da cadeia de valor.

A abordagem para determinar os impactos, riscos e oportunidades
materiais relativamente aos trabalhadores e trabalhadoras na
cadeiade valor encontra-se descritanasecgao 8.1.4 A. Descricao
dos processos de identificacio e avaliacio dos impactos, riscos e
oportunidades materiais.
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Social IRO +/- R/P PO/M/J Horizonte temporal Politica

ESRS S$3: Comunidades afetadas

1 - Direitos econémicos, sociais e culturais das comunidades

Politica paracom a Comunidade /

o . ; ; . P a R - . Sociedade
Contribuigdo para o desenvolvimento econdmico e social das comunidades locais onde se insere, incluindo aquele gerado através de iniciativas de solidariedade social e de | e R PO
5 A (11}
apoio a comunidade L . )
Cadigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional
2 - Direitos civis e politicos das comunidades
Politica paracom a Comunidade /
Sociedade
Envolvimento em didlogos abertos com as comunidades locais e a sociedade civil ° R PO (XY}
Coadigo de Etica Empresarial

e Conduta Profissional

[-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R - Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; M - Montante; ] - Jusante @) Impacto positivo; @ Impactonegativo. e- Curtoprazo;ee-Médio prazo; eee- Longo prazo

O valor absoluto mais elevado quer da perspetiva de impacto, independente se positivo ou negativo, quer da perspetiva financeira, independentemente se na perspetiva de risco ou oportunidade, dentro de cada topico
éusado paradeterminar a sua posicao na matriz de materialidade.

=Limite de materialidade

[M ATERIAL DA } (MATERIAL DE DUPLA PERSPETIVA ) Impactos positivos Osimpactos positivosidentificados estao diretamente ligados

PERSPETIVAFINANCEIRA ao modelo de negdcio e refletem o compromisso da Organizagao
Decorrente daavaliacao de dupla materialidade, foiidentificado emgerar valor nosterritérios onde opera, contribuindo para
como impacto positivo material o desenvolvimento econémico odesenvolvimento econémico sustentavel e inclusivo.

esocial dascomunidades onde se insere a Organizagao, incluindo
aquele geradoatravésde iniciativas de solidariedade social e de apoioa
comunidade. Contribuem para o impacto fatores como fornecimento
de empregos, investimentos significativos, contribui¢oes e impostos
e parcerias de negdcios, que reforcam o papel da Organizagiao como
um agente de transformacio social e econémico. Em simultineo,
destacam-se varios impactos complementares significativos
naeconomia e nasociedade, os quais enfatizam a relevancia da
Empresanapromogio do empreendedorismo, dasustentabilidade
ambiental e dainovagao. Em particular, as suasatividades tém
umimpacto importante noutras empresas e setores nacionaisa
montante. Foi tambémidentificado como impacto positivo material

oenvolvimento emdialogos e parcerias com as comunidadeslocais
easociedade civil, promovendo um ambiente em que possam

IMATERIAL (MATERIAL DA PERSPETIVADE IMPACTO ) ser expressos e ouvidos os pontos de vista e as preocupagoes das
comunidadese, ou, dos seusrepresentantes.

MATERIALIDADE DE IMPACTO
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8.10.2 GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

A.POLITICAS RELACIONADAS COM
AS COMUNIDADES AFETADAS
(S3-1)

A Corticeira Amorim assume um conjunto de objetivos e
compromissos que orientam asua atuacao responsavel nas
comunidades onde estd presente, conforme estabelecido na
Politica para com a Comunidade/Sociedade. Estes compromissos
integram o alinhamento estratégico da Organizacao com os
principios de sustentabilidade econdmica, social e ambiental,
bem como com as principais referéncias internacionais.

A Organizagido compromete-se a:

+ Integraracadeiade valor nosterritérios onde opera,
contribuindo paraageragio de rendimento local, respeitando
asculturas e comunidades, e fornecendo produtos de elevada
qualidade sustentados num forte compromisso com
asustentabilidade econémica, social e ambiental;

- Prevenir e minimizar osimpactos negativos das suas atividades,
atuando com abertura, honestidade e respeito pelas tradigoes
locais, e promovendo iniciativas que reforcem a relagio com
instituigoes, populacoes e comunidades locais;

- Retribuir o suporte comunitario, contribuindo
parao desenvolvimento economico, progresso e
bem-estar das comunidades, estimulando pequenas
e médias empresas (PME) e novos empreendedores
aalcancar resultados sustentdveis e promovendo o
empreendedorismo nacional;

- Estaratentaasnecessidadesdascomunidadeslocais,
promovendo um didlogo inclusivo, ouvindo assuas
preocupagdes e procurando solugdes que permitam reduzir
eventuaisimpactos negativos das operacoes da Organizacao;

- Dinamizaracoes de sensibilizagio internas e externas,
incluindoiniciativas ambientais, de Ambito educativo e
programas de voluntariado, incentivando a participagao
ativa dostrabalhadores e trabalhadorasem resposta
anecessidades concretas das comunidades;
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- Reforcararesponsabilidade social e o bem-estar coletivo,
através de praticas de filantropia empresarial, apoio a projetos
€ causas sociais, culturais, ambientais, de saude e de educacao,
bem como através da criagio de parcerias que potenciem
solucoesinovadoras e impacto social positivo;

- Atuarem plenaconformidade comalegislagioe
regulamentacio aplicaveis, garantindo colaboragao total
comasautoridadeslocais, regionais e nacionais, em linha
com os compromissos de integridade e responsabilidade
da Organizacio;

- Protegeresalvaguardar o montado de sobro, enquanto
ecossistema essencial para a sustentabilidade social, ambiental
e econdmica da fileira da cortiga, reforcando o contributo da
Organizacao paraapreservagao do patrimonio natural e cultural
associado ao setor;

- Promoverainovacio continuana cortica, desenvolvendo novas
solucoes com elevado valor acrescentado, que combinem
desempenho técnico, qualidade premiume credenciais de
sustentabilidade unicas, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel das comunidades e daindustria nacional.

O Cédigo de Etica Empresarial e de Conduta Profissional
reforga estes compromissos ao estabelecer os principios de
integridade, transparéncia e responsabilidade com que a
Organizacao se relaciona com as comunidades, garantindo
que assuas preocupacoes sao escutadas e integradas de
forma ética e sustentdvel natomada de decisao.

Estes compromissos contribuem paraa prevengao,
mitigaciao e remediacio de potenciais impactos sociais,
promovendo relacdes de confianga, desenvolvimento
sustentavel e impacto social duradouro.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Politica

Politica para com a Comunidade/Sociedade e Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional

Ambito/ Principais
stakeholders

Aplicéveis a todos os trabalhadores e trabalhadoras da Organizagao
e aos stakeholders externos, incluindo cadeia de valor, quando
aplicavel

Nivel mais sénior
responsavel pela
execugao

A aprovagao das Politicas/ Codigo € da competéncia do Conselho
de Administragéo

O enforcement é assegurado pela CECA, através do membro
responsavel pelo acompanhamento e reporte das areas transversais
ede suporte, cabendo a estas dreas amonitorizagdo da sua
implementagéo

Aimplementacao das Politicas no ambito da atividade que
desenvolvem é daresponsabilidade das UN

Alinhamento com
os standards
internacionais

Principios alinhados com as principais estruturas internacionais
aplicaveis, em particular, Declaragao Universal dos Direitos
Humanos de 1948, as Convengdes fundamentais da OIT, os
principios orientadores da OCDE para as empresas multinacionais,
os Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre Empresas

e Direitos Humanos, os 10 principios do Pacto Global das

Nagoes Unidas, a Carta de Principios do BCSD Portugal e aISO
37001:2016

Interesses das
principais partes
interessadas

Os contributos dos stakeholders sao recolhidos através de
processos regulares de envolvimento e avaliagbes de materialidade,
assegurando a relevancia e incluso nas politicas

Acessibilidade e
disponibilizagao das
politicas

Website em portugués e inglés

Link paraos
Estatutos,
Regulamentos e
Politicas

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/
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B.PROCESSOS PARA DIALOGAR COMAS
COMUNIDADES AFETADAS SOBRE IMPACTOS
(S3-2)

Envolvimento com as comunidades afetadas

Asestruturas de gestao da Organizacao dispoem de processos
eferramentas parareconhecer e gerir osimpactos, entender
asnecessidades e interesses das comunidades e identificar
oportunidades de investimento de longo prazo nas comunidades
locais. A Corticeira Amorim integra as preocupagoes, pontos de vista,
interesses e direitos das comunidadesimpactadas na definicao dasua
estratégia e modelo de negdcio, bem como na tomada de decisao.

Para isso, mantém um dialogo continuo com as comunidades,
através de meios e momentos diversos, com representantes
locais e instituicoes e das mais diversas indoles. Estainteracao
pode seriniciada pelas entidades externas ou despoletada pela
propria Empresa. Resulta de interagdes de natureza diversa,
algumas delasintencionais e dirigidas por parte da Empresa

e outrasque, por solicitagdo externa, apos aprofundamento e
construgio acabam por constituir relagoes de parceria fortese
com proposito. A Empresa abrange eixos de atuacio social com
aComunidade envolvente que elegem cinco pilares essenciais:
Solidariedade Social, Ambiente e Sustentabilidade, Educagao

e Desenvolvimento, Cultura e Saide e Bem-estar. A afetagao de
recursos, meios, agoes e/ou programas é proposta e debatida
internamente por umgrupo de trabalho que envolve areas
diversas da Empresa (Recursos Humanos, Sustentabilidade e
Comunicagio Interna) e é validada pela CECA, que acompanha
também o desenvolvimento e o balanco das diferentes atividades,
acoes e oseuimpacto. O envolvimento em atividades, agoes e
programas pode ser imediato e tnico ou continuado dependendo
danaturezadasagoes, doseuenquadramento e pertinéncia
numa visao mais estratégicada Empresana parceriaou
programa. Sdo valorizados os projetos ou aces com um impacto
nos cinco pilares, com eficdcia percebida, bem como coma
afinidade de propdsito das entidades, institui¢oes e causas.

Osresultados deste envolvimento sao analisados informam
diretamente a estratégia e o processo paraidentificar, avaliar e
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enderecar potenciais impactos nas comunidades. Estes momentos
abordam diversas temdticas sociais e permitem a Empresa avaliar
aeficiciadasagoes e iniciativas realizadas. Quando aplicavel,

sao documentados eventuais acordos e resultados destes
envolvimentos. Osgrupos de trabalho de ligacio a comunidade
sao responsaveis por garantir que o didlogo ocorra, organizando e
facilitando as intera¢oes, bem como monitorizando e reportando a
CECA o progresso e os resultados das consultas.

Eficacia das atividades de envolvimento

Quer nasatividades que realiza de um modo planeado com
acomunidade, quer nasiniciativas que se implementam
oportunamente pelasuarelevinciae/ouimpacto,a Empresa procura
medir de forma proativa (com estabelecimento de KPI préviosa
acio) ou reativa. Estes resultados sdao monitorizados e agregados para
seguimento e reporte a CECA. Paramedira eficacia do processo de
envolvimento, a Organizagao avalia os resultados de forma continua,
incluindo quaisquer agoes de remediagao implementadas como
resultado do mesmo. O grupo de trabalho de liga¢ao a comunidade
acompanha e monitoriza a eficicia dos processos de envolvimento
comas comunidades, reportando periodicamente a CECA.
Osmétodos de avaliagio podem incluir a realizacao de inquéritos
desatisfagaojunto das comunidades, a andlise de indicadores de
desempenho especificos, arealizagao de auditorias independentes
eaorganizagao de reunioes de feedback com as partes interessadas

e também inquéritosjunto dos trabalhadores e trabalhadoras
(voluntariado). Além disso, a Organizagio promove a transparéncia
atravésde relatorios anuais que detalham as atividadese os
resultados do envolvimento comunitario.

Informagao e comunicagao

Com o objetivo de promover o didlogo, comunicagio e transparéncia,
aCorticeira Amorim utiliza vdrios canais de comunicago, cuja
adequagao e efetividade sao revistos regularmente. Entre os canais
maisrelevantes para comunicar com as comunidades encontram-

-se 0 website, as redes sociais, newsletterse pressreleasese brochuras
informativas. Informagao mais detalhadasobre os canais de
comunicacao utilizados pela Organizagao com cadaumadas partes
interessadas pode ser encontradanasec¢ao 8.1.3 B. Interesses
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epontos de vistadas partesinteressadas. Além da divulgacao
periodicadaevolugio daatividade, nomeadamente via Relatorio
Anual Consolidado, a Corticeira Amorim promove o didlogo
aberto e colaborativo através de agdes de educacio e sensibilizacao
ambiental, reunibes e contactos periodicos, semindrios workshops
diversos, iniciativas de defesa dafloresta de sobreiro e doambiente,
visitas as florestas de sobreiro e as empresas da Organizagio.

A Empresa é também frequentemente solicitada por diferentes
entidades (associagoes, instituicoes de ensino e governamentais
locais ou nacionais) para colaborar com diferentesiniciativas e
acoes. A Empresa procuratambém, proativamente, encontrar
entidades, instituicoes e parceiros com propésitos comuns, para
realizar voluntariado social. Estasiniciativas e canais de comunicagao
reforcam a proximidade e o didlogo com as comunidades.

C.PROCESSOS PARA CORRIGIR OS IMPACTOS
NEGATIVOS E CANAIS PARA AS COMUNIDADES
AFETADAS EXPRESSAREM PREOCUPACOES
(S3-3)

A Corticeira Amorim disponibiliza processos e canais para que
ascomunidades afetadas possam comunicar preocupacoes
relacionadas com impactos negativos em matéria de direitos
humanos e ambiente e aceder arespostas adequadas. Estes processos
e canais, bem como os mecanismos de corre¢ao, remediagaoe
protecao contraretaliagao, encontram-se descritos nasecgao

8.1.6 Mecanismos de Tratamento de Reclamacoes e Canaisde
Comunicagao.

D. TOMADA DE MEDIDAS SOBRE OS IMPACTOS
MATERIAIS NAS COMUNIDADES AFETADASE
ABORDAGENS PARA GERIR OS RISCOS MATERIAIS
E PROCURAR OPORTUNIDADES MATERIAIS
RELACIONADAS COM AS COMUNIDADES
AFETADAS, BEM COMO EFICACIA DESSAS AGOES
(S3-4)

A Corticeira Amorim interage com comunidades localizadas
sobretudo em zonas de interface florestal ligadas a florestade
sobreiro e aindustria da cortica, incluindo areas com stresshidrico,
risco de incéndio e vulnerabilidade socioeconémica.
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Comoresultado do processo de avaliacao de dupla materialidade,
foram identificados impactos positivos reais relacionados com

o desenvolvimento da comunidade local e o envolvimento em
dialogos abertos com as comunidadeslocais, assegurando o direito a
liberdade de expressao como umdireito civil dacomunidade. Além
disso, aavaliacdo de dupla materialidade identificou ainda como
impactos materiais:

- Alteracdes nos ecossistemas locais (carbono, biodiversidade,
solo, dgua);

- Riscosassociados a perda de vitalidade das florestas de sobreiro;

- Riscossociais e econdmicos em comunidades rurais
dependentes do montado;

+ Oportunidades em educagao, emprego local qualificado,
conservacao e desenvolvimento comunitdrio.

A Organizacao trabalha continuamente para gerar impactos
positivos nas comunidadeslocais onde atua, com aambigio

de promover o crescimento econémico de formasustentavel e
inclusiva. A Politica paracom a Comunidade/Sociedade valoriza
aretribui¢ao do apoio comunitdrio, visando contribuir parao
progresso e desenvolvimento econémico das comunidadeslocais,
estimulando o empreendedorismo e o crescimento sustentdvel das
PME, fomentando assim a criaciao de valor local.

Em 2025, a Corticeira Amorim lan¢ou o programade
responsabilidade social Hearts of Cork, que estrutura arelagio com
ascomunidadesatravés de cinco dimensoes:

« Solidariedade social;

- Ambiente e sustentabilidade;
« Educacidoedesenvolvimento;
+  Culturae comunidade;

- Saudeebem-estar.

Estasdreas estruturama forma como a Corticeira Amorimse
relaciona com as comunidades no Ambito da Responsabilidade
Social Corporativa, alinhando a suaagao com os riscos e impactos
detetados, enquanto garante numa abordagem holisticaao
desenvolvimento humano, social, econémico e ambiental dos
territorios, com o objetivo de ter um impacto social positivo,
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envolvendo osseus trabalhadores e trabalhadoras e apoiando uma
jornada conjunta comas entidades e causas envolvidas.

A operacionalizagao destas dreas € assegurada através de quatro eixos
deatuacio, transversais a todo o programa comunitdrio: filantropia
estratégica, voluntariado corporativo, cocriacio de iniciativas
comentidades crediveis e envolvimento ativo dos trabalhadores
etrabalhadoras. Estes eixos definem o modo como a Organizagao
atuano terreno, permitindo ajustar aresposta a diferentes

contextos comunitdrios, assegurar uma intervengao tecnicamente
fundamentada e potenciar o impacto social de forma mensurdvel.
Afilantropia estratégica garante o apoio a iniciativas com impacto
comprovado; o voluntariado corporativo mobiliza trabalhadores

e trabalhadoras em causas ambientais, sociais e educativas; a
co-criacao com parceiros assegura relevancia, legitimidade e
qualidade técnica; e o envolvimento ativo das pessoas da Organizacao
reforca o espirito de cidadania, consolidando relagoes de confianga
comas comunidadeslocais. As cinco dimensoes escolhidas orientam
e permitem planear umaintervencao estratégica e orientada.

A proximidade com as comunidades e o espirito de “giving back”
estdonaessénciada culturaempresarial da Corticeira Amorim.
Aestrutura¢ao do programainiciou-se também comaauscultagio
dostrabalhadores e trabalhadoras, tendo sido identificadas como
prioritdrias, de formaunanime, iniciativas sociaisimportantes e dreas
como aSaude e Bem-estar, Cidadania e Apoio Social, Ambiente e
Protecao da Biodiversidade.

Estanovaestrutura do Hearts of Cork tornou possivel agregar,
consolidar e expandir iniciativasja tradicionais no percurso da
Corticeira Amorim, desde as plantagoes anuais de sobreiros,
aparceria com o projeto Green Cork e outras iniciativas

que mobilizaram quase quatro centenas de trabalhadorese
trabalhadoras, assim como parceiros institucionais, contribuindo
paraum futuro maisresiliente, coeso e soliddrio. Entre as mais
significativasno ano de 2025 destacam-se:

Ambiente e Protecao da Biodiversidade
- Plantacdo anual de sobreiros: realizada por voluntarios da

Corticeira Amorim. Naedicao de 2025, cerca de 180 voluntarios
e voluntdrias reuniram-se na Herdade de Rio Frio, paraa
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plantacao de 4000 sobreiros. Desde 2011 que os trabalhadorese
trabalhadoras da Corticeira Amorim dinamizam esta atividade,
tendo até ao momento plantado, em Portugal, cercade 30 mil
arvores autoctones, contribuindo paraa criacao de florestas mais
biodiversas e resilientes;

Aldeias suber protegidas: iniciativainovadora, desenvolvida
pelaQuercus e apoiada pela Corticeira Amorim, que tem como
objetivo principal melhorar aresiliéncia dos espacos florestais e
elevaraseguranca e aqualidade de vidanasaldeiaslocalizadas
emdreasde elevadorisco de incéndio rural ouflorestal. Entre
2023e 2025, foram plantadas quase 11.000 arvores em Unhais
daSerra, Mongio, Viseu e Caminha. Desde o inicio, a iniciativa
contou coma participacao de mais de 500 voluntdrios de
Escolas Bdsicas e Jardins de Infancia daslocalidades em que se
realizou e, ainda, com uma turma da Universidade Sénior de
Mongio. Este programa refor¢a o compromisso da Corticeira
Amorim coma preservagio ambiental e aresiliéncia das
comunidades, enquanto sensibiliza as futuras geracoes paraa
importanciade cuidar do planeta;

Projeto Floresta Comum e Programa Green Cork Escolas:
iniciativa da Quercus, apoiada pela Missiao Continente,
Corticeira Amorim e a BA Glass, entre outros parceiros, que
aposta no envolvimento com a comunidade escolar, social

e escutista, na promocao de iniciativasambientais mais
conscientes e responsaveis pela preservacio e respeito a
natureza. O programa visa a promogao dasustentabilidade ea
divulgacao da cortica enquanto material recicldvel e reutilizavel.
Arecolhade rolhas de cortica contribui para o financiamento de
iniciativas de reflorestacao de arvores autdctones, entre elas o
sobreiro. Em 2025, ainiciativa envolveu cerca de 446 entidades
(IPSS e escolas) e mais de 100 mil alunos e alunas/utentes/
escuteiros e contribuiu paraarecolha de aproximadamente 46 t
derolhasde cortiga e paraaplantacio de 110 mil drvores através
do projeto Floresta Comum.
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Educacéao e Desenvolvimento
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Apoiosaliteraciainfantojuvenil, a formagio dejovensem
tecnologias criativas, e ao fomento da formagao em competéncias
do futuro: reforcando competéncias pessoais e tecnoldgicasem
igualdade de acesso. Destaque para os seguintes projetos:

« “Nopouparestd oganho”,da Fundacao Anténio Cupertino
de Almeida;

Patrocinio ao projeto TUMO — Center for Creative
Technologies, nainauguracio do Centro no Porto. Este
projeto visa proporcionar ajovens entre 0s10 e os12anos
formagao gratuita de design gréfico, robotica, fotografia,
cinema, animacao promovendo o desenvolvimento de
qualificacoes STEAM (Science, Technology, Engineering,
Arts, Mathematics) e de empreendedorismo, fundamentais
no mundo atual e futuro;

+ Associagaoda Corticeira Amorimaescola42: Langadaem
Paris,em 2013,a42 tem maisde 15000 alunos em 25 paises,
sendoreconhecidacomo umadasmelhores escolasde
programacao domundo. Em 2022, instalou-se tambémno
Porto. Assente num método que promove a aprendizagem
sem o formato tradicional dassalasde aula, sem professores
esem horarios, na42 Porto aprende-se de forma prética,
desenvolvendo-se projetos entre pares. Assim, e além das
competéncias técnicas, cadaaluno potenciaa capacidade
de comunicacao, o trabalho em equipaearesolugiode
problemas, tal comoa criatividade, aautonomia e aresiliéncia.
Oensino égratuito, gragas ao apoio de mecenas,comoa
Corticeira Amorim, que renovou o seuapoioa42 Porto.

Workshops, visitas e conferéncias técnicas de alunos de

instituicoes de ensino nacionais e internacionais, proporcionando

uma visao global sobre a fileira da cortiga e sobre asaplicagoes
inovadoras em cortica desenvolvidas pela Corticeira Amorim —
orientando futuros prescritores para solu¢oes construtivas
mais sustentdveis. Destaque para os seguintes projetos:
“The Thick Skin: Cork asa Material for Design New
Futures”, em que estudantes da Parsons School of Design
(EUA) participaram numasemana de aprendizagens em
Portugal, combinando uma componente tedrico-prética
com o contacto direto com o montado e com os processos
industriais;

Festival (A D)eriv(A), o festival de arquitetura, design
eartes, foi proporcionado a estudantes do Pratt Institute
(EUA) umaimersio no montado de sobro e no potencial
da cortica enquanto material do futuro naarquiteturae
design sustentdvel;

+ Missao Poly-Monde, composta por 24 estudantes de
engenharia do Polytechnique Montréal (Canadd), deu
aconhecer, de formaintegrada, todo o processo de
transformacio da cortica, desde a extracao da matéria-
-primaaté assuasaplicacoes de elevado desempenho em
setores como o da construg¢io e damobilidade.

Organizacao de conferéncias: anualmente, a Corticeira Amorim

e assuas subsididrias organizam e participam, um pouco por

todo o mundo, em conferéncias que promovem o conhecimento

da cortica enquanto material natural e das mais-valias das

solucoes desenvolvidasa partir deste material. Em 2025,

destaca-se a colaboragio com a Casa da Arquitectura (Portugal)

no ambito do semindrio internacional SHIFT — Arquitetura

e Sustentabilidade, que integrou uma visitaa Amorim Cork

Solutions, permitindo a estudantes e oradores convidados

um contacto direto com solugoes técnicas em corticaparaa

construcao, isolamento e pavimentos. A iniciativademonstrouo

contributo da corti¢a enquanto material regenerativo, capaz de
responder aos desafios atuais da arquitetura sustentdvel;

Academia Amorim: organizacao internacional criada pela

Corticeira Amorim com o objetivo de incentivar a investigagao

em enologia, o conhecimento sobre o vinho e ainovagao nas

praticas de vitivinicultura, organizou a 32.2edigao do Grand

Prix Sciences & Recherche, distinguindo Tom Estier pelo

seutrabalho “Recherchessurles déterminants moléculaires

del’amertume dansles vins blancs secs et moelleux -

Interprétations moléculaires et applications pratiques”. A

Academia Amorim assume-se como uma poolde talentose de

personalidadesligadasa temédtica davinhae do vinho e uma

fonte permanente de conhecimento partilhado;

Casadaarquitetura: ¢ uma Associacao sem finslucrativos de

cardcter cultural vocacionada para a divulgacao e afirmacao da

arquiteturaanivel nacional e internacional, que acolhe, trata
etornaacessivel a todos os diferentes acervos documentais

de diferentesarquitetos, promovendo simultaneamente

reflexdes disciplinares e levando a arquiteturaao conhecimento
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eentendimento do grande publico. Em 2025, destaca-se a
colaboracao no dmbito da Conferéncia SHIFT, o apoio em
espécie a exposicao “Kengo Kuma — Onomatopeia”, que
permitiuapresentar uma casa de chd cujabase € a cortica,
eaatividades paralelas a exposicao “Arquitetura Politica
Desenhada. A propésito de Manuel Correia Fernandes”;
Apoioaapresentagao Casa Cork, na Milan Design Week
2025:idealizada por David Rockwell, Casa Cork - a maior,
mais diversificadas e mais integrada perspetiva da corticano
contexto daarquitetura e do design regenerativos -, apresentou
o potencial da cortiga enquanto material sustentdvel para design
earquitetura durante o Fuorisalone, integrado na Milan Design
Week 2025. A iniciativa, promovida pelo Cork Collective em
colaboracao com o Rockwell Group, a BlueWell, a Southern
Glazer’s Wine & Spirits e a Corticeira Amorim, destacou a
inovagao, a criatividade, a sustentabilidade e a circularidade
associadasa cortiga;

Projeto Porto Futuro Parceria com a Cimara Municipal do
Porto, envolvendo a participagao ativa no Agrupamento

de Escolas Leonardo Coimbra, incluindo a presencade um
representante no Conselho Geral e voluntariado corporativo
naacio “Junior Achievement” (promoc¢io de competéncias
relacionadas com o empreendedorismo);

Universidade Catolica Apoio asatividades desenvolvidas, bem
como arenovacao do auditdrio, agoradenominado Auditdrio
Corticeira Amorim, refor¢ando a colaboracao de longadatae
protocolo no dambito do Leadership HUB;

Estagios curriculares Parcerias com diversas universidades
(Universidade de Aveiro, Universidade do Porto, Universidade
Catolica Portuguesa e Instituto Superior de Engenhariado
Porto) e faculdades (Engenharia, Economia, Psicologia) para
arececdo de dezenas de alunos de mestrado em estagios
curriculares.

Cidadania e Apoio Social

Preparacio de cabazes alimentares com a AMI (Assisténcia
MédicaInternacional): apoio de voluntariado corporativo
mensal namontagem e entrega de cabazes alimentares a familias
emsituacao de vulnerabilidade;

Melhoria das infraestruturassociais da Associacao Novo
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Futuro: envolvendo 57 trabalhadores e trabalhadoras,

com cercade 400 horas de voluntariado, em duas casas

de acolhimento (Cascais e VilaNova de Gaia), em pintura,
montagem de mobilidrio, reorganizacao e atividades com as
criancas e jovens. Donativo financeiro a mesmainstituigao que
permitiuaaquisicao de matérias de construcao, mobiliarioe
téxtil que permitiuaremodelagao e decoracao dos quartose
zonas comunsdas casas;

Limpeza e pintura das instalacoes ligadas ao Centro Social do
Soutelo (Porto): contou com o suporte 120 jovens trabalhadores
e trabalhadoras da Corticeira Amorim numa atividade de
limpeza e pintura de espacos exteriores (jardins e recreio), de
organizagao, arrumagao, montagem de mobilidrio e pintura

de espacos de convivio parajovens, num total de 480 horasde
voluntariado corporativo;

Fundacao Albertina Ferreira Amorim: com o objetivo de
promover asolidariedade e fomentar a valorizagdo humananas
vertentes ética, religiosa, cultural e civilizacional, esta Fundacao
tem uma vertente de apoio social, contribuindo regularmente
paraodesenvolvimento de respostas sociais a situacoes de maior
fragilidade das comunidadeslocais, apoiando estruturas: de
acolhimento paraidosos; de educagio e formacao de criancas
ejovens, incluindo refugiados; de saude e bem-estar, como
hospitais; e de assisténcia, como corporacoes de bombeiros e
organizagdes que respondem asituagoes de emergéncia social,
incluindo alimentar. A Organizagao atribui anualmente um
donativo pecunidrio a esta Fundacao;

Cerci-Lamas: trata-se de uma cooperativa de solidariedade
social, que tem como missao promover a inclusao social

das pessoas vulneraveis, através do desenvolvimento de
competéncias, guiado pelos valores daautonomia, da
responsabilidade e daqualidade de vida. A intervencao

escolar da Cerci-Lamas reparte-se entre um pequeno
nucleoatempo inteiro e o centro de recursos paraa inclusao,
acreditado pelo Ministério da Educacao em 2009 para prestar
apoio psicopedagdgico aos alunos do ensino especial dos
agrupamentos escolares do concelho de Santa Maria da Feira.

A Organizacao atribui uma comparticipacao anual aesta
cooperativa.

Saude e Bem-Estar

- Donativo paraasalade Cuidados Intensivos do Hospital Sao
Sebastido, em Santa Maria da Feira.

O programa Hearts of Cork iniciou-se formalmente em 2025
comaambicio de evoluir em termos de dimensio, abrangéncia
eimpacto. E o projeto federador no ambito da responsabilidade
socialda Empresa e corporiza diferentes relacoes e intervengoes
na Comunidade. Continuard adesenvolver-se ao longo dos
proximos ciclos estratégicos, com especial enfoque no reforgo
dos mecanismos de monitorizagio e avaliacao de impacto, no
fortalecimento de parcerias com institui¢oes de referéncia,

Hearts of Cork

Programa de responsabilidade social estruturado para
promover o bem-estar comunitario, o desenvolvimento
local inclusivo e o envolvimento dos trabalhadores e
trabalhadoras, operacionalizado através de quatro
eixos de atuacao: filantropia estratégica, voluntariado
corporativo, co-criagao com parceiros crediveis e
envolvimento ativo dos trabalhadores e trabalhadoras.

Preparacao de cabazes alimentares para familias em

situacao de vulnerabilidade social, em parceriacom
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naexpansao do voluntariado corporativo estruturado e no
alargamento da escala e abrangéncia das iniciativas comunitarias.
Em paralelo, o alinhamento progressivo destas agoes na estratégia
global de sustentabilidade da Corticeira Amorim garantira que o
compromisso comas comunidades permanece central aatuagio
da Organizacio, contribuindo para o seu desenvolvimento

A

econdmico,ambiental e social de forma duradoura. O voluntariado

corporativo assume um papel relevante e emblemadtico dentro e fora
daEmpresa. Os objetivos para o ano 2026, pretendem a realizacao

de, pelo menos, 12 agoes de voluntariado, com mais de 10% dos

trabalhadores e trabalhadoras envolvidos em acoes de voluntariado

corporativo que ascenderio, no total,amais de 3.500 horas.

Aintervencao decorre em cinco dimensées estratégicas:
Solidariedade Social, Ambiente e Sustentabilidade,
Educacao e Desenvolvimento, Cultura e Comunidade,

e Saude e Bem-Estar.

Principais nimeros (setembro—dezembro 2025)

345 voluntarios mobilizados;
1608 horas de voluntariado;

7 iniciativas comunitarias;

3 organizagdes sociais parceiras.

Melhoria de infraestruturas sociais para criangas
e jovens em risco com a Associacio Novo Futuro

a AMI — Assisténcia Médica Internacional

Ainiciativa resultou na preparagao de 148 cabazes
alimentares no Porto, num processo que contou com
a participacao ativa de trabalhadores e trabalhadoras
voluntarios, contribuindo para o apoio direto a familias
em situagao de vulnerabilidade socioeconomica e
reforgando, simultaneamente, a cooperagao com
entidades de intervencao social reconhecida.
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A acao contou com a participacao de 57 voluntarios
e voluntarias, que intervieram em duas casas

de acolhimento da Associacao Novo Futuro —

a CasaLaminga, em Cascais, e a Casa Pinheiro,

em Vila Nova de Gaia — realizando trabalhos

de pintura de espacos interiores, montagem

de mobiliario, reorganizacao e decoracgao dos
ambientes, e promovendo ainda momentos de
convivio com as criangas e jovens residentes.
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Recursos afetados a gestao de impactos materiais

2025 foiumano importante em termos de organizagaoe
convergéncia de meios e recursos humanos. A gestao de impactos
materiais relacionados com as comunidades afetadas envolve
diversos departamentos e iniciativas. Vdrias dreas da Organizagao
colaboraram narealizacao de acoes,nomeadamente Recursos
Humanos, Comunicacio, Sustentabilidade e Governacio. Estas
areas trabalham em conjunto com os diversos departamentos das
UN paragarantir que as praticas da Empresa sao responsaveis e
sustentdveis, minimizando os impactos negativos e promovendo
impactos positivos nas comunidades. Além dos recursos humanos
aEmpresa também aplica recursos financeirosnomeadamente
em programas de desenvolvimento comunitdrio, parcerias

com ONGs e instituicoeslocais, campanhas de sensibilizacio,
acoes especificas de mitigagiao de impactos, entre outros.

A Empresaestd areforcar os seussistemas de informagio
com o objetivo deisolar os recursos utilizados pararesponder
asacoesrelacionadas com temasrelevantes. Este reforco
permitird umagestao mais eficiente e transparente dos
recursos afetosaestasiniciativas. A Empresa dard nota

dos progressos realizados nos proximos exercicios.

Perspetivas futuras

Para o ciclo estratégico 2025-2027,a Corticeira Amorim prevé a
continuidade da afetacio de recursos — financeiros, em espécie
e tempo dassuas pessoas — asiniciativas de responsabilidade
socialjunto das comunidades. Aslinhas de intervengaoja
existentes tém gerado impactos positivos e reconhecidos,

pelo que se procurard reforcar acoes, desenvolver novas
iniciativas e explorar parcerias que permitamampliar o alcance
eaprofundidade daintervencao social da Organizacio.
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8.10.3 METRICAS E METAS

A.METAS RELACIONADAS COM A GESTAO DOS
IMPACTOS MATERIAIS NEGATIVOS, APROMOGAO
DE IMPACTOS POSITIVOS E A GESTAO DE RISCOS
E OPORTUNIDADES MATERIAIS

(S3-5)

Desenvolvimento da comunidade local

Alavancar o crescimento econémico de forma sustentdvel e
inclusiva, garantindo uma produgio eficiente e trabalho digno para
todos e todas € o objetivo do programa Sustentavel por natureza
paraa Comunidade / Sociedade. Este objetivo, assente sobre o
pilar estratégico Promover o I&D+] e alavancar o desempenho
econdmico, encontra-se alinhado comaagenda 2030 parao
desenvolvimento sustentavel, nomeadamente com os ODSn.° 8

- Trabalho digno e crescimento econémico e ODSn.° 17 - Parcerias
paraaimplementacio dos objetivos. O Programa define como
metas qualitativas para 2030, aplicaveisa todo o perimetro de
sustentabilidade:

- Sustentar o crescimento econoémico;
- Reforcaraparceriaglobal para o desenvolvimento sustentavel.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
para o perimetro targetssustentabilidade!®, alinhadas com os

ciclos estratégicos da Empresa (geralmente de trés anos) e com
uma ambiciao para 2030. No entanto, o Programa nio previa metas
quantitativas para este topico. A Corticeira Amorim reavaliara
aspoliticase a defini¢do de metas quantitativas e métricase, se
relevante, serdo incorporadas no novo ciclo estratégico 2025-2027,
que agora se inicia, considerando também o aumento do perimetro
de sustentabilidade que, a partir de 2024, iguala o perimetro
financeiro.

Osnovosimpactos, riscos e oportunidades identificados serao
analisados e trabalhados em grupos de trabalho multidisciplinares
existentes ou, se necessario, serdo criados novos grupos para os
abordar. Estes grupos de trabalho terao a responsabilidade de reunir
com os responsaveis da drea e com os responsaveis das respetivas
empresas para definir e propor um conjunto de métricas e metas

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

paramonitorizar eventuais agoes e iniciativas definidas. Estas serao
apresentadas aos 6rgaos de gestao para aprovagao.

Comunidade / Sociedade

Objetivo 2030

Alavancar o crescimento econémico de forma sustentavel e inclusiva, garantindo uma
produgéo eficiente e trabalho digno para todos e todas

Metas 2030

+ Sustentar o crescimento econémico
- Reforgar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel

ODSs

Toatstnn. 1] iwnenco
[ -

i B

16 Informacao sobre o programa Sustentavel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel naseccao 8.1.3 A. Estratégia, modelo de
negocio e cadeiade valor.
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Plano 2025-2027

No ambito do programa Hearts of Cork, a Corticeira Amorim
definiu, para o periodo 2025-2027, um conjunto de metas
orientadas paraa participacio ativados trabalhadorese
trabalhadoras em iniciativas de impacto social, reforcando o seu
papel enquanto agentes de transformacao positiva nas comunidades
onde a Organizagao estd presente.

Asmetas estabelecidas refletem uma fase de estruturagio e
consolida¢ao do voluntariado corporativo, partindo de umabase
histéricanao estruturada e assumindo umatrajetdria de crescimento
progressivo e realista. Para 2025, a Organizacao definiu como
objetivo alcangar uma taxa de participacao de 10% trabalhadorese
trabalhadorasassalariados emacgoes de voluntariado,acompanhada
darealizacio de, pelo menos, sete iniciativas solidarias e da
mobilizacao de mais de mil horas de voluntariado.

Plano 2025-2027

Para osanos seguintes, o plano prevé amanutengio da taxa

de participacio em 2026 e o seureforco até 15% em 2027, bem
como o aumento gradual do numero de iniciativas e dashoras
de voluntariado, com o objetivo de atingir, no final do periodo,
cercade 3000 horas dedicadasa agdes de caratersocial,
ambiental, educativo e comunitdrio.

Estas metas, consideradas on target no ano de reporte, traduzem
umaabordagem estratégica e faseada, alinhada com a maturidade

do programa Hearts of Cork, coma capacidade de mobilizagao
interna e comaambicgao de assegurar um impacto social mensurdvel,
consistente e alinhado com osriscos e impactos identificados ao
nivelsocial.

Retrospetiva Metas

Indicador Unidade Direcao Horizonte Ano base Ano Anode Variagao ano de Objetivo Evolugao ano
demedida esperada 2024 comparativo reporte reporte / ano 2027 dereporte vs meta
2024 2025 comparativo 2025-2027

Participacs =
articipagdo emagoes % + Ano 0,0% 00%  10,7% n/a 15,0% Not started

de voluntariado

Horas de voluntariado h f Ano 0 0 1608 n/a 3000 Not started
Iniciativas solidarias n.’ f Ano 0 0 7 n/a 10 Not started

Legenda: Ahead of target (Acima dameta); Achieved (Alcangado); On track (Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention (Requer atengio); Not started (Nao iniciado)

Diadlogo com as comunidades locais

Relativamente ao didlogo com as comunidades, o plano Sustentavel
por natureza nao define metas qualitativas ou quantitativas
especificas para este tema. No entanto, o programa € objeto de
reflexao anual que pode conduzir ao ajustamento de prioridades ou
aintroducao de novos focos de atuacao.

Aliberdade de expressao foiidentificada como tépico material
naavaliacio de dupla materialidade realizada em 2024, trazendo
uma perspetivaadicional sobre aforma como o didlogoe o

envolvimento que a Organizagao historicamente promove junto

das comunidades contribuem positivamente para os direitos civis.
Em 2025, a Corticeira Amorim lancou o programa Hearts of Cork,
reforcando esta aproximacao estruturada as comunidades através de
iniciativas culturais, sociais e ambientais que valorizam o territério

e promovem uma relagdo mais direta e continua com os diferentes
publicoslocais.

Neste seguimento, a Corticeira Amorimira refletir sobre a
adequagao e aeventual defini¢do de metas e métricas especificas
paraodidlogo com as comunidades.
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Métricas
(Especifico daentidade)

Valor econémico direto gerado e distribuido

A Corticeira Amorim desenvolve um papel relevante na construgao de
comunidadesresilientes, tendo como objetivo fundamental serumagente
damudanca e da criacao de valor. Osimpactos diretos incluem salarios
pagosaostrabalhadores e trabalhadoras assalariados, investimentos
nacomunidade e pagamentos ao Estado, sob a forma de impostos,
contribuicoes e taxas, que podemser reinvestidosem programassociaise
econdmicos que beneficiam ascomunidadese asregioes onde a Corticeira
Amorim opera. A Corticeira Amorim definiu como métricade medida
relativamente as metas definidas o valor econémico direto gerado

e distribuido, medido em unidades monetarias (K€).

Distribuir o valor gerado entre vérios stakeholdersé uma pratica essencial
quese alinha com a estratégia e o modelo de negocio da Corticeira
Amorim. Em 2025, a Corticeira Amorim gerou umvalor econémicode
869,9 milhdesde euros, tendo distribuido 788,1 pelos seus stakeholders,
representando 90,6% do valor econdmico gerado. Estaabordagem
reflete o compromisso da Corticeira Amorim comasustentabilidade e a
responsabilidade social, garantindo que os beneficios do seu sucesso
econdmico sao partilhados com trabalhadores e trabalhadoras
assalariados, fornecedores, comunidadeslocais e outros parceiros.
Aodistribuir o valor gerado,a Empresa fortalece as suas relagdes com
os stakeholders, promove o desenvolvimento econdmico dasregides onde
opera e assegura um crescimento inclusivo e sustentdvel, essencial
paraalongevidade e resiliéncia do seu modelo de negocio.

Valor econémico gerado e distribuido

Unidade de medida 2025 2024
Valor econémico gerado Ke 869937 948259
Custos operacionais Ke 518433 583925
:::::zj:;es e trabalhadoras ke 190711 193191
Fornecedores de capital KE 55366 57480
Estado Ke 22876 27913
Comunidades Ke 754 715
Valor econémico retido KEe 81798 85034
Valor distribuido Ke 788139 863225
Valor distribuido % 90,6% 91,0%
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Pressupostos metodolégicos

Ambito e perimetro de reporte: a métrica abrange o perimetro total da
Corticeira Amorim, incluindo todas as entidades consolidadas para efeitos
de reporte de sustentabilidade e demonstracées financeiras.

Fonte dainformag&o e método de apuramento: os valores resultam
das demonstracdes financeiras consolidadas. O valor econdémico
gerado inclui vendas e prestagoes de servigos, proveitos suplementares,
subsidios a exploragéo, trabalhos para a prépria empresa, outros
proveitos operacionais, proveitos e ganhos financeiros e mais-valias
(deduzidas de menos-valias). O valor econémico distribuido integra os
custos operacionais pagos (excluindo amortizagées e outros itens ndo
monetarios), as remuneracdes, os pagamentos aos fornecedores de
capital, os impostos pagos e o investimento na comunidade.

Indicadores e métricas: o indicador reflete o valor total econémico
gerado e distribuido, considerando no investimento na comunidade
apenas donativos monetérios, excluindo contribuicdes em espécie.

Glossario: o valor econdmico gerado corresponde ao total de
proveitos relevantes; o valor econémico distribuido inclui custos
operacionais monetarios, remuneragdes, pagamentos a financiadores
e acionistas, contribuigdes publicas e investimento na comunidade; o
valor econémico retido resulta da diferenga entre o valor gerado e o valor
distribuido, incorporando itens ndo monetérios como depreciagoes,
amortizagdes, provisdes, imparidades e variagdes de inventarios.

Impacto socioeconémico

A Corticeira Amorim desenvolve um papel relevante na construgao
de comunidadesresilientes, tendo como objetivo fundamental

ser um agente da mudanca e da criagao de valor. Osimpactos
diretosincluem saldrios pagos aos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados, investimentos na comunidade e pagamentos ao
Estado, sob aforma de impostos, contribuigdes e taxas, que podem
ser reinvestidos em programas sociais e econdmicos que beneficiam
ascomunidades e as regioes onde a Corticeira Amorim opera.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S

Impactos econémicos, ambientais e sociais

Um estudo conduzido pela EY sobre osimpactos ambientais,
economicos e sociais das operacoes da Corticeira Amorimem
Portugal contabilizou o valor criado e sustentado, paraoano

de 2018. Adotando uma metodologia de input-outputaplicada
aosdadosintersetoriais da economia portuguesa, o estudo
calculou osimpactos diretos e estimou osimpactos indiretos e
osinduzidos, decorrentes do consumo das familias e gerados por
operacoes da Corticeira Amorim. Para osimpactos ambientais,
foram utilizadas as seguintes métricas: emissoes de GEE,
consumo de dgua, produgio de residuos, sumidouro de carbono
dafloresta. Para os impactos econdmicos e sociais, foi utilizado
ovaloracrescentado bruto da Corticeira Amorim para assuas
operacoes em Portugal. Os resultados evidenciam o relevante
contributo da Corticeira Amorim, através da criagao de valor,

de emprego e de oportunidades, bem como dainovagaoe
diversificagao dos produtos e do apoio a promogio de umagestao
responsavel das florestas de sobreiro e utilizagao de recursos
naturais. Em numeros:

- 7xsmultiplicador no valor direto da atividade em Portugal
(ovalor total liquido adicionado quando incorporados os

A

impactos ambientais, sociais e dos servigos dos ecossistemas do
montado viabilizados ¢ 7x superior ao valor direto adicionado);

+  2,17x:multiplicador na produgao nacional portuguesa
(cada euro de produgio da Corticeira Amorim gera,
no total, 2,17 euros em producio nacional);

+ 93%:exportagdes paramais de 100 paises;

.+ 75%:dascompras efetuadas pelas subsidiarias portuguesas
saoafornecedores portugueses;

« 39%: contributo para as exportagoes totais;

- 51%:impacto no emprego do setor florestal em Coruche
e Ponte de Sor.

O estudo demonstrou que osimpactos totais daatividade

da Corticeira Amorim ultrapassam o evidenciado pelas
demonstracoes financeiras. A Empresa tem varios exemplos de
projetos que aprimoram os seus efeitos ao nivel dainovacao, do
empreendedorismo e doambiente e que tém impactos indiretos
muito importantes na economia e nasociedade portuguesa.
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8.11 ESRS S4 — Consumidores e utilizadores
finais

(ODS8,9,13)
8.11.1ESTRATEGIA No que concerne aos consumidores e utilizadores finais, foram
identificados temas materiais relacionados coma privacidade, a
A.IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES liberdade de expressdo, o acesso ainformacoes de qualidade, asaude
MATERIAIS E A SUAINTERAGAO COMA eseguranca, anio discriminagdo e acesso a produtos e servigos e
ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO ainda préticas comerciais responsaveis.

(ESRS2SBM-3)
Aabordagem paradeterminar osimpactos, riscos e oportunidades

Impactos, riscos e oportunidades materiais relativamente aos consumidores e utilizadores finais
encontra-se descritanasecgao 8.1.4 A. Descrigao dos processos

Embora o modelo de negdcios preponderante da Corticeira deidentificagao e avaliagao dosimpactos, riscos e oportunidades

Amorim seja business to business(B2B),a Empresa reconhece materiais.

que assuas operagoes e cadeia de valor podem ter impactos nos

consumidores e utilizadores finais dos seus produtos. Desta forma,

oobjetivo destaseccao é fornecer informagao relativamente a

potenciaisimpactos, riscos e oportunidades relacionados com

consumidores e utilizadores finais. Entende-se como consumidores

eutilizadores finais pessoas singulares que, em tltima instancia,

utilizam ou se destinam a utilizar os produtos da Corticeira Amorim.

A Organizacao tem um forte compromisso comaqualidade e

seguranca dos seus produtos, integrando uma abordagem focada na

mitigacao de riscos e namaximizacao de oportunidadesaolongo da

sua cadeia de valor. Essa postura reflete o alinhamento com préticas

que promovem confianga, seguranga e acessibilidade, garantindo

alinhamento com asnecessidades e expetativas dos clientes e

consumidores finais.
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S

A

Social IRO +/- R/P PO/M/J Horizonte temporal Politica
ESRS S4: Consumidores e utilizadores finais
1 - Impactos relacionados com a informagao para os consumidores e/ou utilizadores finais
Canais de feedback acessiveis e disponiveis a todos os consumidores e utilizadores finais | © R PO oo
Melhoria dos produtos e acesso a novos mercados devido a andlise de feedback dos clientes e consumidores finais o PO eee aolticace Seguran(;a Cos
Consumidores
Disponibilizagao de todas as informagées relevantes sobre os produtos no website ou noutros instrumentos de comunicagao | ° R PO eoeo - a .
Céddigo de Etica Empresarial e
Oportunidade ao nivel da reputacao devido a disponibilizagéo de informagao clara e transparente que permita que os consumidores possam tomar decisdes conscientes e o PO Copdttaiofissiopal
o00
informadas
2 - Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais
Certificagoes externas que atestam o cumprimento dos requisitos especificos de qualidade e seguranca dos produtos de diferentes setores e mercados | R PO (X
9 g P 9 P g g 9 P 0 Politica de Seguranga dos
Processosjuridicos, sangdes ou custos de remediagao devido a danos na satide dos consumidores e utilizadores finais R J (YY) Sopsuicorss

[-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R - Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; M - Montante; ] - Jusante @) Impacto positivo; @ Impacto negativo. e-Curtoprazo;ee-Médio prazo; eee-Longo prazo

O valor absoluto mais elevado quer da perspetiva de impacto, independente se positivo ou negativo, quer da perspetiva financeira, independentemente se na perspetiva de risco ou oportunidade, dentro de cada topico

éusado paradeterminar a sua posi¢io na matriz de materialidade.
=Limite de materialidade

MATERIAL DA (MATERIAL DE DUPLA PERSPETIVA ) Impactos positivos
PERSPETIVAFINANCEIRA

No ambito da avaliacio foi identificado a curto, médio e longo
prazo o potencial impacto positivo naliberdade de expressao
dos consumidores e dos utilizadores finais devido a existéncia
de canais de feedback acessiveis e disponiveis para que todos
possam manifestar preocupacoes e providenciar feedback
relativamente aos produtos e servigos da Organizagao. Como
forma de potenciar esse impacto positivo, a Corticeira Amorim
disponibiliza, nomeadamente através do seu website, canais
de feedback para que qualquer parte interessada, incluindo
consumidores e utilizadores finais dos seus produtos possam
providenciar feedback.

Além dos canais de feedback, a Organizagao disponibiliza
informagoes claras e transparentes sobre os seus produtos
no website ou noutros instrumentos de comunicagio
nomeadamente, a disponibilizacao de estudos, de relatorios

IMATERIAL (MATERIAL DA PERSPETIVA DE IMPACTO ) e de outro tipo de publicacées. Tal constitui um impacto
positivoreal, a curto, médio e longo prazo no acesso dos

MATERIALIDADE DE IMPACTO
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consumidores e utilizadores finaisa informacao de qualidade,
cultivando a confianga junto destes, permitindo-lhesfazer
escolhas conscientes e tomar decisdes informadas com base na
informagao disponibilizada.

A Organizacao identificoutambém como impacto positivo

real, a curto, médio e longo prazo, a contribuigao paraasaude e
seguranca dos consumidores e utilizadores finais através de um
conjunto de certificagdes externas, entre elas, a certificagao ISO
9001,1SO 22000, FSSC 22000, HACCP, IFS Broker, B-BBEE,
BRC, BRCGS Packaging Materials, que atestam o cumprimento
dosrequisitos especificos de diferentes setores e mercados,
nomeadamente em matéria de carateristicas estruturais dos
aglomerados, mastambém da seguranga alimentar dos vedantes
(contacto dos vedantes com as bebidas).
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Riscos

Arolhacomo material de embalagem para produto alimentar,
pode acarretar riscos paraa saude dos consumidores finais quer
através de potenciais perigos do processo, quer por adulteracao
intencional, ideoldgica ou econdmica. Consciente destesriscos, a
Corticeira Amorim implementa todas as regras e normas que estao
disponiveis no mercado e promove uma cultura forte de seguranga
alimentar. As UP de rolhas tém implementada e certificadaa
normaFSSC 22000 - sistema de gestao de seguranca alimentar
eISO9001 - sistema de gestao da qualidade. O fornecimento de
produtos com selo FSC® garante ao consumidor que a aquisicao
provém de florestas onde é assegurada auma gestao sustentdvel,
incluindo a preservagao dabiodiversidade, a prote¢ao dos servigos
e ecossistemas e apromocao da seguranga no trabalho florestal.

Oportunidades

Através daandlise do feedback dos clientes e/ou consumidores e
utilizadores finais, a Corticeira Amorim tema oportunidade de
melhorar osseus produtos, podendo refletir-se sobre aformade
aumento de vendas e acesso a novos mercados e clientes.

A Organizacao identificou também oportunidades ao nivel da
reputacao devido a disponibilizagio e comunicacao de informagao
clarae transparente, que se pode traduzir a curto, médio e longo
prazo, noaumento da procura pelos seus produtos e servigos.
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8.11.2 GESTAO DE IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A.POLITICAS RELACIONADAS COM
CONSUMIDORES E UTILIZADORES FINAIS
(S4-1)

Principais conteudos das politicas

A Corticeira Amorim empenha-se em assumir asua
responsabilidade de produtor, respeitando os clientese/ou
consumidores e utilizadores finais e promovendo um consumo
seguro e responsavel, nomeadamente no que diz respeito a
qualidade e responsabilidade de produto. Consequentemente,
aeficiéncia nos processos, a transparéncia e aintegridade nas
acoes e no tratamento, garantindo produtos e servigos seguros
e de qualidade, devem ser metas para todos ostrabalhadores e
trabalhadoras da Organizagao.

Uma cultura de qualidade deverd prevalecer na Organizacio,
através da elaboracio de planos de agiao e melhoria continua
visando aumentar a satisfacio, saude e seguranga dos clientes
e/ou consumidores e utilizadores finais. As diferentes linhas
de produtos oferecidas pela Organizacao garantem a cobertura
dasrespetivas necessidades dos clientes e/ou consumidores e
utilizadores finais nos diferentes setores e mercados.

A Corticeira Amorim esta, ainda, empenhada em utilizar todos

os meios para garantir que os produtos e servigos oferecidos pela
Organizacao nao envolvem riscos asaude ouaseguranga dos
clientes e/ou consumidores e utilizadores finais, tomando as
medidas apropriadas pararesolver quaisquer riscos que possam
surgir,em conformidade com alegislagio vigente. Neste contexto,
aOrganizacao adotaumaabordagem preventivae de ciclode
vida nagestao da seguranga dos seus produtos, assegurando a
identificagao, avaliagao e mitigacao dos riscos associados a sua
utilizagao previsivel e razodvel.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Os principais compromissos da Organizagao paracom os clientese/

ou consumidores e utilizadores finais encontram-se formalizados na
Politica de Seguranca dos Consumidores. Entre esses compromissos
destacam-se:

«  Asseguraraprestagio de servigos oua venda de produtos no
estrito cumprimento dos procedimentos internos e normas
legais e regulatorias aplicaveis, designadamente as relativas
responsabilidade de produto;

Prestar informagdes completas, relevantes, verdadeirase
rigorosas, em linguagem acessivel e adaptada as necessidades,
respondendo assolicitacoes, duvidas e reclamagoes em prazos
razoaveis;

Melhorar continuamente o desempenho, bem como
aqualidade e aseguranca dos seus produtos e servicos
procurando, comsentido de servico, satisfazer e superar as
necessidades e expetativas dos clientes e/ou consumidores e
utilizadores finais;

-+ Gerirainformagio com o objetivo de assegurar a protegao
darespetivaintegridade e da confidencialidade dosassuntos
dosseus clientes e/ou consumidores e utilizadores finais,
comprometendo-se ando divulgar asinformacées pessoais sem
oseu consentimento prévio, salvo nos casos de obrigacio legal
ouno cumprimento de resolugdes legais ou administrativas;
Implementar sistemas de identificagio e mitigacao de riscos de
produto, considerando todo o ciclo de vida do produto;
Garantir mecanismos de rastreabilidade e de recolha (recall) de
produtos, quando aplicdvel, assegurando uma rapida atuacao
caso sejam detetadasinconformidades nos seus produtos que
possam afetar a seguranca dos consumidores;

- Asseguraracomunicagio atempadaaos consumidores sempre
que sejam detetados defeitos, riscos ou incidentes relevantes
relacionados com a seguranca dos produtos;

Promover aformacao continua dos trabalhadorese
trabalhadoras em matéria de seguranga de produto;
Estender estes principios a cadeia de valor, exigindo a
fornecedores, distribuidores e parceiros comerciais o
cumprimento de requisitos equivalentes.
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A Organizacao assegurard, ainda, a monitorizacao sistemdtica
dosincidentes e reclamagoes relacionadas com a seguranga dos
produtos, revendo periodicamente os processos de fabrico para
reforcar a prevencio de defeitos.

Além dos compromissos estabelecidos na Politica de Seguranca
dos Consumidores, alguns dosimpactos, riscos e oportunidades
identificados relativamente aos consumidores e utilizadores
finais sao enderecadosao longo de diferentes politicas internas
da Corticeira Amorimjd abordadas anteriormente. A Politica

de Diversidade e 0 Codigo de Etica e Conduta Profissional
salvaguardama acessibilidade e anao discriminacao no acesso
aos produtos da Empresa, garantindo que todos os individuos
témacesso igualitdrio e equitativo, independentemente dasua
origem étnica, orientacao sexual, género, idade ou qualquer outra
carateristica pessoal, promovendo desta formaa coesdo social,
obem-estar individual e a construgao de umasociedade mais
inclusivae diversificada. A Politica de Privacidade e a Politicade
Ciberseguranca refletem os compromissos e o posicionamento da
Organizacao e dassuas empresas quanto a garantia dos direitos de
privacidade e daadociao das melhores préticas de ciberseguranga
que, devido aosriscos emergentes de ciberataques, contribuem
também para a seguranca dos dados pessoais de todas as partes
interessadas que se relacionam com a Corticeira Amorim.
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Politica

Politica de Seguranca dos Consumidores, Politica de
Diversidade, Politica de Ciberseguranca e Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional

Ambito/ Principais
stakeholders

Aplicaveis a todos os trabalhadores e trabalhadoras da Organizagao
e aos stakeholders externos, incluindo cadeia de valor, quando
aplicavel

Nivel mais sénior
responsavel pela
execucao

Aaprovagéo das Politicas/ Codigo é da competéncia do Conselho
de Administragao

O enforcement é assegurado pela CECA, através do membro
responsavel pelo acompanhamento e reporte das areas
transversais e de suporte, cabendo a estas areas amonitorizagao da
suaimplementagao

Aimplementagao das Politicas no ambito da atividade que
desenvolvem é daresponsabilidade das UN

Alinhamento com
os standards
internacionais

Principios alinhados com as principais estruturas internacionais
aplicaveis, em particular, Declaragao Universal dos Direitos
Humanos de 1948, as Convencgdes fundamentais da OIT, os
principios orientadores da OCDE para as empresas multinacionais,
os Principios Orientadores das Nagoes Unidas sobre Empresas

e Direitos Humanos, os 10 principios do Pacto Global das

Nagoes Unidas e a Carta de Principios do BCSD Portugal e alSO
37001:2016

Interesses das
principais partes
interessadas

Os contributos dos stakeholders sao recolhidos através de
processos regulares de envolvimento e avaliagoes de materialidade,
assegurando a relevancia e inclusao nas politicas

Acessibilidade e
disponibilizagao das
politicas

Website em portugués e inglés

Link para os Estatutos,
Regulamentos e
Politicas

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

B.PROCESSOS PARADIALOGARCOMOS
CONSUMIDORES E UTILIZADORES FINAIS
SOBREIMPACTOS

(S4-2)

Envolvimento com clientes e/ou consumidores
e utilizadores finais

ACorticeiraAmorimintegra, de formasistematica, natomadade decisao
enadefini¢do dasuaestratégiae modelo de negocio, ospontosde vista,
interessese direitos dos clientese/ou consumidorese utilizadoresfinais.

Sendo o modelo de negdcio da Corticeira Amorim
predominantemente B2B, as perspetivas e necessidades dos
consumidores e utilizadores finais sdo maioritariamente captadas
através de programas de envolvimento com os seus clientes, que
atuam como interlocutores privilegiados ao longo da cadeia de valor.
Neste contexto,a Corticeira Amorim considera osseus clientes
como representantes legitimos dos consumidores e utilizadores
finais, uma vez que estes concentram e transmitem expetativas,
requisitos técnicos, perce¢des de valor e critérios de decisao dos
mercados onde a Organizagao opera.

Niaoobstanteadisponibilizagido de canaisde feedbackno website
corporativo, que permitemaqualquer consumidorouutilizador final
dialogar diretamente comaOrganizacao, é sobretudoatravésdos
momentosestruturadosde envolvimento comosclientes,nomeadamente
emtornodosprodutoseservigos,queaCorticeira Amorimrecolhe
informacaorelevante paraaidentificagdo de oportunidadesde melhoria
eparaaadaptagio continuadasuaoferta, comvistaasatisfagiodas
necessidadese expetativasdosdiferentes publicos.

Atualmente,asempresasde maior dimensaodaCorticeira Amorim
témjdimplementadosprojetosformaisde envolvimento comclientes,
incluindoinquéritos dessatisfacaorealizados com periodicidade regular
(tendencialmente bienal), que permitemavaliar de formaestruturadaa
experiénciado cliente, monitorizar niveis desatisfacao, identificar fatores
criticosdarelagao comercial eapoiaradefiniciode planosdeacao.

E neste enquadramento que se inserem os Inquéritos de Satisfacao de
Clientes (ISC) realizados pelas diferentes UN.
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Inquéritos de Satisfagao de Clientes

No periodo em analise, os inquéritos realizados permitiram

obter uma cobertura relevante da base de clientes,

recolhendo percegdes sobre a qualidade dos produtos,

fiabilidade do servigo, relacao comercial, capacidade

de resposta e criacao de valor ao longo da jornada

do cliente. De forma transversal, os resultados mostram

niveis globalmente positivos de satisfacdo, confirmando

a solidez das relag6es comerciais, e permitindo, ao mesmo

tempo, identificar oportunidades de melhoria concretas

- jaincorporadas nos respetivos planos de agao internos.
Os resultados dos inquéritos sao analisados

internamente pelas respetivas UN e utilizados como

base para a definigao de planos de agao orientados a

melhoria continua da experiéncia do cliente, incluindo

processos, comunicagao, servigo e desenvolvimento

de solucées. A Corticeira Amorim prevé a continuidade

darealizacao periddica destes inquéritos, assegurando

a comparabilidade temporal dos resultados e o reforgo

daintegragao da perspetiva do cliente nos sistemas

de gestao e no reporte de sustentabilidade.

UN Amorim Cork (ISC 2023)

O inquérito, realizado em 2024, e referente as vendas de
2023, envolveu 1420 clientes contactados e obteve 151
respostas validas, o que corresponde a uma taxa de resposta
de 10,63%.

Os resultados evidenciam niveis elevados de satisfagao
global, com avaliag6es consistentemente positivas nas

Eficacia das atividades de envolvimento

Aresponsabilidade pelo envolvimento com os clientese/ou
consumidores e utilizadores finais é do CEO de cadauma das

UN. As equipas de comunicagao e marketing, de servico de

apoio ao cliente e dreas comerciais das UN sao responsaveis pelo
envolvimento com os clientes e/ou consumidores e utilizadores
finais e pelos momentos de auscultagio, pelo que acompanhame
monitorizam a eficdcia dos processos. Dado o modelo de negdcios
da Corticeira Amorim ser B2B,a Empresanao acompanha
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diferentes dimensées analisadas, nomeadamente produto,
producao e logistica, area comercial, servigo pés-venda e
dimensao empresa.

Destacam-se, em particular, a percegao positiva
da qualidade e performance dos produtos, a fiabilidade
operacional e o servico pds-venda, que registou as
avaliag6es médias mais elevadas. A sustentabilidade surge
igualmente como um atributo reconhecido pelos clientes,
refletindo a integragao crescente de critérios ESG narelacao
comercial.

O inquérito permitiu ainda identificar areas de melhoria,
nomeadamente ao nivel da frequéncia de contacto
comercial e da agilidade de resposta a alteragées solicitadas,
aspetos que foram considerados na definicio de agcées de
melhoriainternas.

UN Amorim Cork Solutions (ISC 2025)

O inquérito foi realizado em 2025, relativo as vendas de
2024, envolveu 1207 clientes, tendo obtido 379 respostas
validas, o que corresponde a uma taxa de resposta
aproximada de 31%. Destas respostas, 197 (52%) foram
classificadas como positivas, refletindo clientes que se
declararam satisfeitos com a relagao comercial.

O inquérito permitiu avaliar a experiéncia do cliente
ao longo das diferentes fases da jornada, bem como
a probabilidade de recomendacao, fornecendo uma
base robusta para a identificacio dos fatores criticos de
satisfagao e das areas com maior impacto na percegao
global dos clientes.

formalmente a eficicia do processo junto dos consumidores

e utilizadores finais. No entanto, possui diversos mecanismos
paraacompanhar os seus clientes, nomeadamente através das
equipas comerciais, reunioes e apresenta¢oes customizadas as
necessidades de cada cliente, resposta a avaliacoes mensais por
parte dos clientes, eventos personalizados para clientes, servigo
deapoioao cliente, formuldrio de contacto no website, redes
sociais e inquéritos de avaliacao de satisfagao dos clientes.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Informagéao e comunicagao

A Empresadisponibiliza todas as informacoes relevantes sobre

os produtos que vende no websitee noutros instrumentos de
comunicacio, disponibilizando, nomeadamente, estudos e
relatorios. No caso de produtos e solugdes que implicam uma
aplicacio técnica que carece de certificagoes especificasem
determinadossetores e geografias,a Empresa comunica essas
certificacoes através de certificados e relatérios de entidades
externase/ousuportados por testes laboratoriais e outros estudos
e/oupublicacoes. A utilizagio destes meijos e instrumentos
permite prestar uma informagao clara, transparente e fidedigna ao
mercado, o que se traduz numa relagio de maior confianga entre
aEmpresae osseusclientes e consumidores finais. A Corticeira
Amorim pretende que ainformagio que partilhademonstre asua
naturezainclusiva e nao discriminatdria face a qualquer grupo de
consumidores e utilizadores finais. Mais informacao relativamente
aos canais de comunicacio para comas partes interessadas pode ser
consultada nasecgao 8.1.3 B. Interesses e pontos de vista das partes
interessadas.

E dada particular atencio aavaliagio da eficicia das agoes
destinadasatratar riscos e oportunidades, garantindo que os

riscos estao aser geridos de forma eficiente e as oportunidades
aproveitadas. A partilha de informacoes claras, transparentes e
completas cultivaa confiangajunto dos clientes e/ou consumidores
e utilizadores finais permitindo-lhes fazer escolhas conscientes e
tomar decis6es informadas com base na informacao disponibilizada.

Compete asequipas de comunicagio e marketing, de servico de
apoioao cliente e dreas comerciais das UN a avaliacao da eficdcia
dos mecanismos de comunicacao, evolucio dasmétricase o
cumprimento das metas que reportam a CECA dasrespetivas UN.
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C.PROCESSOS PARA CORRIGIR OS IMPACTOS
NEGATIVOS E CANAIS PARA OS CONSUMIDORES
E UTILIZADORES FINAIS PODEREM EXPRESSAR
PREOCUPACOES

(S4-3)

A Corticeira Amorim dispoe de processos e canais que permitem
aos consumidores e utilizadores finais comunicar preocupacoes
ounecessidades relacionadas com impactos negativos em matéria
de direitos humanos e ambiente associados aos seus produtos e
servicos. Estes processos e canais, bem como os mecanismos de
corregao, remediagao e protecao contra retaliagio, encontram-
-se descritos naseccao 8.1.6 Mecanismos de Tratamento de
Reclamagdes e Canais de Comunicagao.

D.ADOGAO DE MEDIDAS SOBRE IMPACTOS
SIGNIFICATIVOS NOS CONSUMIDORES E
UTILIZADORES FINAIS, E ABORDAGENS PARA
GERIR OS RISCOS MATERIAIS EPROCURAR
OPORTUNIDADES MATERIAIS RELACIONADAS
COM CONSUMIDORES E UTILIZADORES FINAIS,
E EFICACIA DESSAS ACOES

(S4-4)

A Corticeira Amorim desenvolve agdes no sentido de mitigar
impactos negativos reais ou potenciais, assim como fomentar
eventuaisimpactos positivos nos clientes e/ou consumidores e
utilizadores finais. A Empresa mantém um SGI robusto e dinimico,
que é continuamente revisto e melhorado para garantir a exceléncia
dasoperacoes. Este sistema de gestao é submetido a revisoes
regulares por parte de entidades internas e externas, assegurando
umaabordagem abrangente e imparcial naavaliagio dos processos
e prdticas. Durante asrevisoes, uma série de elementos-chave é
cuidadosamente avaliada, garantindo o cumprimento dos mais
altos padroes de qualidade e de desempenho. Procede-se, também,
aandlise dos resultados de auditorias internas e externas, bem
como oacompanhamento de agoes corretivas implementadas
como resultado dessas auditorias. Informagao mais detalhada
relativamente ao SGI da Corticeira Amorim é abordada naseccao
8.1.3 A. Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de valor.
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E dada particular aten¢io a avaliacio da eficicia dasacoes
destinadasa tratar riscos e oportunidades, garantindo que os

riscos estao aser geridos de forma eficiente e as oportunidades
aproveitadas. Compete as equipas de comunicagio e marketing, de
servico de apoio ao cliente e dreas comerciais das UN aavaliacao da
eficdcia dasacoes definidas, evolugio das métricas e o cumprimento
dasmetas que reportam a CECA dasrespetivas UN.

Todos osanos sao implementadas varias medidas para prevenir ou
mitigar potenciais impactos negativos e priorizadas dreas-chave,
como a qualidade e a seguranga do produto.

Acoes-chave

Em 2025, a Corticeira Amorim continuou a dar passos no sentido de
enderecar os potenciais impactos na seguranca e saude dos clientes
e/ouconsumidores e utilizadores finais,nomeadamente através
dassuasauditorias, certificacoes e testes laboratoriais com vistaa
integridade, qualidade e seguranga dos seus produtos.

Auditorias e certificagoes

A Organizagio continuou de forma consistente a manutengao das
suas certificagoes no Ambito da qualidade e seguranga dos seus
produtos, designadamente aISO 9001 e ISO 22000, entre outros.
Além disso, os produtos da Corticeira Amorim sio submetidos a
testes e aauditorias voluntdrias ou obrigatorias, que garantema
manutencio de padroes elevados de qualidade e de seguranga.

Maisinformacao nasec¢io 8.1.3 A. Estratégia, modelo de negdcio e
cadeiade valor.

Recursos afetados a gestdo de impactos materiais

A gestao de impactos materiais relacionados com os consumidorese
utilizadores finais envolve diversos departamentos e iniciativas. Os
principais departamentos envolvidos incluem as dreas de suporte
Comunicagao, Sustentabilidade e Compliance. Estas areas trabalham
em conjunto com os departamentos de Marketing, Apoio ao Cliente,
Comercial e Qualidade das UN para garantir que os produtos e

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

servicos da Empresa atendem as expetativas dos consumidores e
minimizam os impactos negativos. Além dos recursos humanos
envolvidos, a Empresaaplica recursos financeiros, nomeadamente
em pesquisas de satisfagdo do cliente, sistemas de qualidade,
campanhas de informacio e sensibilizagiao ao cliente/consumidor
eutilizador final, agoes de responsabilidade social, sistemas de
informacao, entre outros.

A Empresa estd areforcar os seus sistemas de informagéo como
objetivo de isolar os recursos utilizados para responder as acoes
relacionadas com temas relevantes. Este reforgo permitird uma
gestao mais eficiente e transparente dos recursos afetados a estas
iniciativas. A Empresa dard nota dos progressos realizados nos
proximos exercicios.

Perspetivas futuras

Em2026,a Corticeira Amorim continuard aaprofundar o

trabalho desenvolvido nos temas relacionados com consumidores
eutilizadores finais, reforcando aabordagem estruturadaaos
impactos, riscos e oportunidadesidentificados. Serao consolidadas
as praticasja existentes em matéria de seguranca e qualidade

dos produtos, privacidade e informagao ao cliente, através da
melhoria continua dos processos de certificagio, auditoria, testes e
monitorizacao.

A Organizacao dard também seguimento as atividades dos grupos de
trabalho multidisciplinares dedicados a estes temas, com o objetivo
de avaliar necessidades adicionais e identificar oportunidades de
melhoriaque possam fortalecer a confianca dos consumidorese
apoiar a evolugao dos processos internos.
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8.11.3METRICAS EMETAS

A.METAS RELACIONADAS COM A GESTAO DOS
IMPACTOS MATERIAIS NEGATIVOS, APROMOGAO
DE IMPACTOS POSITIVOS E A GESTAO DE RISCOS E
OPORTUNIDADES MATERIAIS

(S4-5)

Garantir aseguranca e qualidade dos produtos, apoiar a I&D+]

e fomentar solucoes sustentdveis para todos e todas é o objetivo

do programa Sustentavel por natureza para o tépico Clientes e
consumidores finais. Este objetivo, assente sobre o vetor Promover
0I&D+I ealavancar o desempenho econémico, encontra-se
alinhado com a agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente com 0s ODS: n.° 8 - Trabalho digno e crescimento
economico; n.° 12 - Produciao e consumo sustentaveise n.®17 -
Parcerias paraaimplementagao dos objetivos. O Programa define
como metas qualitativas para 2030, aplicdveisa todo o perimetro de
sustentabilidade:

- Reforcararesiliéncia e a capacidade de mitigacao e adaptagaoa
riscos relacionados com o clima;

- Modernizarasinfraestruturas e reabilitar as industrias para
torna-las sustentaveis,

- Reduzir oimpacto ambiental negativo;

- Apoiaratividades produtivas, empreendedorismo, criatividade
einovacao;

- Fortalecerainvestigagao cientifica.

17 Informagao sobre o Programa Sustentavel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasec¢ao 8.1.3 A. Estratégia, modelo de
negocio e cadeiade valor.
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O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
para o perimetro targetssustentabilidade', alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trés anos) e comuma
ambicao para 2030. Com base naavaliagio de dupla materialidade
realizada em 2024 e revisoes posteriores, bem como no aumento

do perimetro da Demonstraciao Consolidada de Sustentabilidade
paraigualar o perimetro das demonstracoes financeiras, a Corticeira
Amorimird, durante o ciclo estratégico 2025-2027, refletir sobre a
necessidade de alargar o perimetro das metas e definir novas metas
emeétricas.

Plano 2025-2027

A metarelativa a percentagem de vendas consolidadas de produtos
cobertaspor ACV reflete a integragao progressiva desta ferramentana
tomada de decisao sobre o desenvolvimento e agestio de produtos.
A expansao da coberturade ACV contribui paraa melhoria continua
do desempenho ambiental dos produtos ao longo dasua cadeia de

Plano 2025-2027

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Clientes e consumidores finais

Objetivo 2030

Garantir a seguranga e qualidade dos produtos, apoiar al&D+| e fomentar solugoes
sustentaveis para todos e todas

Metas 2030

+ Reforgar aresiliéncia e a capacidade de mitigagao e adaptagao ariscos relacionados
comoclima

» Modernizar as infraestruturas e reabilitar as industrias para torna-las sustentaveis

+ Reduzir oimpacto ambiental negativo

+ Apoiar atividades produtivas, empreendedorismo, criatividade e inovagao

+ Fortalecer ainvestigagao cientifica

ODSs
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valor, apoiando a disponibilizacao de produtos mais responsaveis
ealinhados comas expetativas dos consumidores e utilizadores finais.

Em 2025, a coberturade ACV das vendas consolidadas atingiu cerca
de 72,8%, superando o objetivo intermédio definido para o periodo
2025-2027, 0 que evidencia um progresso antecipado face a meta
estabelecida.

Retrospetiva Metas
Indicador Unidade Diregao Horizonte Ano base Ano Anode Variagao ano de Objetivo Evolugdoanode
demedida esperada 2024 comparativo reporte reporte / ano 2027 reporte vsmeta2025-
2024 2025 comparativo -2027
VEREEDCTER EE SRS o -~ Ano 69,4% 69.4%  72.8% 3pp 50,0% Ahead of target

cobertas com ACV

Legenda: Ahead of target (Acima da meta); Achieved (Alcangado); On track(Conforme); Watch(Sob vigilancia); Needs attention (Requer atengao); Not started (Nao iniciado)

Acompanhamento e avaliagado da eficacia

Ostemasrelacionados com osimpactos, riscos e
oportunidades materiais sao analisados e acompanhados
por grupos multidisciplinaresinternos de trabalho. Estes
reunem-se, pelo menos, trimestralmente, para monitorizar
a performanceda Corticeira Amorim emrelagaoa cada

métricae metadefinidae, consequentemente, determinar
eimplementar acoes de melhoria para as respetivas dreas.
Estes grupos reportam a CECA pelo menos duas vezes por
ano, sendo esta responsavel por monitorizar e acompanhara
eficacia das agoes definidas. Pelo menos duas vezes por ano, a
evolucao dasagoes e o cumprimento das metassao reportados
a0 Conselho de Administracao.
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Informacoes de Governacao

G1: CONDUTA EMPRESARIAL

A Condutaempresarial aborda temas como a éticae cultura
corporativa, combate a corrupcio e suborno, protecio de
denunciantes e gestao de relacao com fornecedores incluindo
préticas de pagamento.

Assim, aolongo destaseccao da Demonstragiao Consolidada

de Sustentabilidade sao apresentados os impactos, riscos e
oportunidades materiaisidentificados pela Corticeira Amorim
relativamente a Cultura Empresarial, bem como asuainterligagao
comaestratégia da Organizagao refletida nas suas politicas, agoes,
metas e métricas estabelecidas.
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8.12 ESRS G1 - Conduta empresarial

(ODS8,17)

8.12.1ESTRATEGIA

A.IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERACAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Impactos, riscos e oportunidades

A Corticeira Amorim assegura que os principios associados a boa
conduta empresarial sao aplicados de forma coerente em todas
asdimensoes da suaatuagio. Através da formalizagao de codigos,
politicas e regulamentos, a Organizagio promove o alinhamento
com as melhores praticas internacionais em matériade Ambiente,
Sociedade e Governacio, estabelecendo referenciais comuns de
integridade, ética e responsabilidade empresarial. Estes normativos
estendem-se igualmente a cadeia de valor, envolvendo fornecedores
e parceiros de negécio e incentivando-os ao respeito ouaadesao aos
principios definidos.

Estaabordagem permite enquadrar de forma estruturadaa
identificagao e a gestao dosimpactos e riscos associados a conduta
empresarial, contribuindo paraa protecao daintegridade dos
processos de decisao e paraa confianga das partes interessadas.

O compromisso com a conduta empresarial responsdvel constitui

um elemento central da criacao de valor sustentavel e da resiliéncia
da Organizagao alongo prazo.

No que concerne a conduta empresarial foram identificadas
questoes materiais relacionadas coma culturaempresarial,
aprotec¢ao de denunciantes, com agestao dasrelagdes com os
fornecedorese comaprevengao e incidentes de corrupgio.

Em particular, foi identificado como risco material a exposicao
apraticas de corrup¢ao e suborno envolvendo trabalhadores

e trabalhadoras em funcoes de risco, decorrentes das suas
funcoes e responsabilidades, que podem conduzira decisoes de
negocio subdtimas e comprometer osinteresses e a viabilidade
financeira da Organizagao.

Aabordagemadotada para determinar osimpactos, riscos e
oportunidades materiais relativamente a conduta empresarial
encontra-se descritanasec¢io 8.1.4 A. Descricao dos processos
deidentificacao e avaliacio dos impactos, riscos e oportunidades
materiais. A gestao e supervisao deste risco enquadram-se no
modelo de governacao da Organizacio, conforme descrito na
sec¢ao 8.1.2 A. Papel dos 6rgaos de administragio, de direcao

e de supervisao.
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CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Governagao IRO +/- R/P PO/M/J Horizonte temporal Politica
ESRS G1: Conduta empresarial
1 - Cultura empresarial
Elevados padroes de ética, conduta empresarial e responsabilidade ambiental e social nos valores intrinsecos da Corticeira Amorim | [+) R PO oo )
Cadigo de Etica Empresarial
Promogao e salvaguarda das melhores préticas de responsabilidade corporativa pelaimplementagéo de vérias certificagbes externas | ° R PO (XY} e Conduta Profissional
Integragéo do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos, nomeadamente de administradores executivos | ° R PO eee Cédigode Eticae Conduta
para Fornecedores
Ganhos ao nivel da reputagao devido a culturaempresarial responsavel, ética e positiva (@] PO (XY}
Politicade Compras
Aumento da produtividade dos trabalhadores e trabalhadoras e aumento na atratividade e retengéo de capital humano (@] PO oo
2 - Protegao de denunciantes
Disponibilizagao de canalf. clle denuincia e.m conformjdade éonq_oReguIamento Geral de Protegao de Dados (RGPD) e com a Diretiva (UE) 2019/1937, ° R PO voo Politica de Privacidade
assegurando a confidencialidade, o anonimato e a ndo retaliagao
3 - Gestao das relagoes com fornecedores, incluindo praticas de pagamento
Possiveis atrasos no pagamento a fornecedores (-} P PO oo Politicade Compras
4 - Corrupgao e suborno
Insuficiéncia de medidas anticorrupgao, nomeadamente formagéo aos trabalhadores e trabalhadoras | ° P PO (YY)
Praticas de corrupgao e suborno levadas a cabo nas préprias operagdes, amontante ou a jusante na cadeia de valor | (-} P M+PO+J ooo Cédigo de Conduta
Anticorrupgao
Préticas de corrupgao e suborno sobre fungées de risco, emresultado das suas fungoes e responsabilidades, o que pode levar a decisdes de negdcio que nao defendem R PO coo
osinteresses daempresa
[-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R - Real; P - Potencial; PO - Proprias operacoes; M - Montante; ] - Jusante
@ Impacto positivo; @ Impacto negativo. [MATERIAL DA J (MATERIAL DE DUPLA PERSPETIVA )
- Curto prazo; ee - Médio prazo;e e e - Longo prazo PERSPETIVAFINANCEIRA
Ovalorabsoluto mais elevado quer da perspetiva de impacto, independente se positivo ou negativo,
quer da perspetiva financeira, independentemente se na perspetiva de risco ou oportunidade, dentro
de cada topico é usado para determinar a sua posicao na matriz de materialidade.
=Limite de materialidade
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MATERIALIDADE DE IMPACTO
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Impactos negativos

A Organizacao identificou como potencial impacto negativo a curto,
médio e longo prazo, possiveis atrasos no pagamento a fornecedores.
Osatrasos de pagamento sio uma questao fundamental para os
fornecedores, umavez que podem afetar negativamente o seu fluxo
de caixa e comprometer asua atividade comercial. Consciente da
importancia, a Corticeira Amorim adota um conjunto adequado de
politicas e procedimentos com vista a evitar atrasos nos pagamentos
eagarantiado pagamento de acordo com o estabelecido nas
condi¢des contratuais as PME, em especial, aos pequenos
fornecedoreslocais.

Medidas de anticorrupcao insuficientes, nomeadamente ao nivel
daformagao sobre a corrupgio e suborno, podem conduzir aum
numero potencialmente mais elevado de casos de corrupgao e
suborno, com impactos negativos nos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados, parceiros comerciais e outras partes interessadas da
Corticeira Amorim. Desta forma, para prevenir quaisquer tipos de
incidentes de corrupcao, a Organizacao identificou as fun¢oes mais
expostas ao risco de corrupcao e suborno, as quais fornece formacao
especificasobre o tema, de forma consistente e continuada,
assegurando as condi¢des necessdrias ao cumprimento das regrasem
matériade prevengio da corrupgao. Além disso, a Empresaadota
um conjunto de cddigos e regulamentos internos que enderecam a
tematica, tendo aindaimplementado um PPR.

Impactos positivos

Osvaloresintrinsecos da Corticeira Amorim e asua cultura
corporativasao orientados com base em elevados padroes de ética
e conduta e responsabilidade ambiental e social. A Organizacao
identificou como material o impacto positivo real, a curto, médio
elongo prazo, no ambiente e nas partes interessadas resultante das
suas boas praticas em matéria de cultura empresarial corporativa.

Aindaneste 4mbito, a Organizagio e as suas empresas promovema
curto, médio e longo prazo, a salvaguarda das melhores priticasde
responsabilidade corporativa, dos valores e politicas da Empresa,
da protecao do ambiente e das pessoas através daimplementacio
de varias certificacbes nomeadamente, certificacio SA 8000,

certificagao 1ISO 14001,45001,50001, Praticas Rolheiras, ISO
22000; FSSC22000; HACCP; IFS Standard PAC Secure; IFS Broker;
BBEE; BRC,FSC®e PEFC.

Aintegracao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos
regimes de incentivos, nomeadamente na remuneracio varidvel

dos administradores e administradoras executivos da Corticeira
Amorim foi também identificada como um impacto positivo real, a
curto, médio e longo prazo no ambiente e nasociedade. Atualmente,
aremuneragao dos diretores executivos inclui componentes fixos e
varidveis. A altima combina resultados de dimensoes ESG medidas
pelo indice de Sustentabilidade | ESG com outros fatores.

As politicasadotadas pela Corticeira Amorim de formaa

proteger denunciantes em toda asua cadeia de valor, incluindo a
disponibilizagio de canais de comunicagao de irregularidades e as
medidas de protecao contra retaliacao, constituem também um
impacto positivo real, a curto, médio e longo prazo. A Corticeira
Amorim disponibiliza canais de dentncia em conformidade

com o RGPD e coma Diretiva (UE) 2019,/1937, assegurando a
confidencialidade, o anonimato e anao retaliacao, garantindo assim
que todos os denunciantes se sintam livres para denunciarema
suspeitade infracoes ousituagoeslesivas.

Riscos

Foram identificadas como risco material as priticas de corrupgao e
suborno envolvendo trabalhadores e trabalhadoras em funcoes de
risco, decorrentes das suas funcoes e responsabilidades na Corticeira
Amorim. A concretizagio deste risco pode conduzir a decisoes de
negocio subdtimas, que ndo defendem osinteresses da Empresa,
podendo colocar emrisco a sua viabilidade financeira, bem como
afetaraintegridade dos processos de decisao e a confianca das partes
interessadas.

Para mitigar este risco, a Organizacao promove uma cultura de
integridade e conduta ética, suportada por politicas, procedimentos
e mecanismos de prevengao, detegao e respostaasituagoes de
corrupgio e suborno, bem como por agoes de sensibilizacio e
formacao dirigidas a funcoes expostas a maior risco.
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Oportunidades

No que respeita ao impacto positivo no ambiente e nasociedade,
asboas préticas de cultura e responsabilidade corporativaadotadas
pela Organizacio constituem também uma oportunidade
reputacional, podendo traduzir-se num aumento da procura pelos
produtos e consequentemente, numaumento do volume de vendas.
Além disso,auma culturaempresarial responsavel, ética e positiva
pode também constituir uma oportunidade ao nivel doaumento da
produtividade dos trabalhadores e trabalhadoras e da atratividade
eretencdo de mao de obra, reduzindo os custos operacionais de
recrutamento e formagao.
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8.12.2 GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

A.POLITICAS DE CONDUTA EMPRESARIAL
E CULTURA EMPRESARIAL
(G1-1)

Principais contetdos das politicas

ACorticeiraAmorimalicercaasuaatuacioemelevadospadroesde
éticaempresarial, fomentandouma condutaprofissionaladequadae
éticaemtodasasrelacoes comosseus stakeholders, proporcionando,
assim, resultados que sdo fruto dasuavisao de gestao, daeficiéncia
dosseus processos, da continuainovagao, do profissionalismo e da
competénciadaequipa,dacompetitividade daofertae dareputacio
no mercado. Neste sentido, assume um conjunto de compromissos
emmatériasde éticae de responsabilidade ambiental e social,
vertidosem normativosinternos (codigos, politicas, regulamentos
e procedimentos) coerentes e abrangentes, que formalizam os
principios pelos quaisa Empresarege asuaatividade, fomentando
estes principiosnasuaesferade influéncia, incluindona cadeia
devalor, convidando fornecedorese prestadoresde servicosa
aderirem aos mesmos principios.

A Corticeira Amorim tem profundamente interiorizados
osfundamentosdo seusucesso:avisioempreendedora,a
responsabilidade e origor, a criatividade eainovacao. Destaforma,
aOrganizacaoadotaum conjunto de politicas e regulamentos
internos que,associadosaos Estatutos da Sociedade, ao Codigo
de Etica Empresarial e Conduta Profissional e a diretrizese
processosrigorosos, apoiados por formacao adequada, bem
como por mecanismos de controlo interno e de gestao derisco,
suportama culturaempresarial e permite oalinhamento dos
interesses dosseus stakeholders, fomentaagestao equilibrada
eprudente e asustentabilidade da Empresa, mitiga osriscose
garante o cumprimento dosrequisitos legais e de outros com que
aOrganizagao se compromete nassuasoperacoes propriase ao
longo da cadeia de valor,em prolda competitividade e da criagao
de valor delongo prazo comtransparénciae responsabilidade.
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O Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional da
Corticeira Amorim estabelece principios que pautam a conduta
éticada Organizacao e dosseustrabalhadorese trabalhadoras,
nomeadamente a conformidadelegal, atransparéncia, a ética,
aintegridade e a protecao dosdireitoshumanos, definindo
regrasde atuagdo em matérias como conflitosde interesses,
confidencialidade, protecio de dados pessoais, utilizacao
responsavel dainformacao, utilizacao responsavel de tecnologias
digitaise deinteligénciaartificial, bem como o relacionamento
comosdiferentes stakeholders. O Codigo abordatambém
questoes especificasrelativamente a cadeia de valor, incluindo
compromissos com fornecedores, respeito pelos direitos
humanos, emprego livre e protecao do meio ambiente.

O Codigode Conduta Anticorrupcao define diretrizesespecificase
concretas paraaprevengao de préiticasde corrupgio e subornonas
operagoesda Organizacio e nasuacadeiade valor, estabelecendo
toleranciazerorelativamente aestas préticas. Este Codigo

regula, entre outras matérias, conflitos de interesse, ofertase
hospitalidades, patrocinios e doagoes, contribuigoes politicas,
interacoes com entidades publicas, pagamentos de facilitacao
emecanismosde comunicaciodeirregularidades, propondo
igualmente que fornecedorese parceirosadotem medidas
equivalentes paragarantiraintegridade aolongo da cadeiade valor.

O Codigo de Eticae Conduta paraFornecedores define os
comportamentos éticos, sociais e ambientais esperados dos
fornecedoresda Organizacao. Este Codigo destacaaimportancia
daconformidade legal e daintegridade nos negocios, rejeitando
qualquer forma de fraude, corrupciao ou financiamentoilicito. Os
fornecedoressao responsaveis por adotar medidas que previnam
conflitosde interesse e por promover umambiente de trabalho
que respeite osdireitos humanos e garanta condi¢oes dignas,
incluindoaerradicacao dotrabalhoinfantile do trabalho forgado,
orespeito pelaliberdade de associacao e pelanegociagao coletiva,
bem comoaobservanciadasnormasde SST. O Codigo incentiva
aindapraticassustentdveis e a prote¢ao do meioambiente ao longo
dacadeiade valordaCorticeira Amorim.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Este conjunto de normativosintegraosistemade governacao

e controlointernoda Corticeira Amorim e articula-se comos
processos de devidadiligénciaem matéria de direitoshumanos
eambiente, abrangendoigualmente matériasemergentesde
governagao, comoa ciberseguranga, autilizacao responsavel
deinteligénciaartificial e os canaisde comunicagaode
irregularidades com garantia de confidencialidade e nao
retaliacio, reforcandoumaabordagem estruturadade prevencio
erespostaariscosde condutaimpropriae outraspraticas
suscetiveisde comprometeraintegridade da Organizacao e dasua
cadeiade valor.

Assim, atentaaosriscosaque estiosujeitasasuaatividade easua
cadeiade valor,bem como aosinteresses dosseus stakeholders,
aCorticeira Amorimanalisaregularmente estas matérias,
promovendo asuareflexio, nosentido de colmatar eventuais
lacunase de manter oalinhamento dosseus normativos
internoscomalegislagao aplicavel e comasmelhores préticas
internacionais de governacao corporativa, éticae integridade.
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Politica

Estatutos da Sociedade, Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional, Politica de Diversidade, Cédigo de Conduta

Anticorrupgio e Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores

Ambito / Principais stakeholders

Aplicéveis a todos os trabalhadores e trabalhadoras da Organizagao e aos stakeholders externos, incluindo cadeia de valor, quando aplicavel

A aprovagao das Politicas/ Cédigo é da competéncia do Conselho de Administracao

Nivel mais sénior responsavel pela execucao

O enforcement é assegurado pela CECA, através do membro responsavel pelo acompanhamento e reporte das areas transversais e de
suporte, cabendo a estas dreas a monitorizagao da suaimplementagao

Aimplementacao das Politicas no ambito da atividade que desenvolvem é daresponsabilidade das UN

Principios alinhados com as principais estruturas internacionais aplicaveis, em particular, Declaragéo Universal dos Direitos Humanos de 1948,

Alinhamento com os standardsinternacionais

as Convencoes fundamentais da OIT, os principios orientadores da OCDE para as empresas multinacionais, os Principios Orientadores das

Nag6es Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, os 10 principios do Pacto Global das Nagées Unidas, a Carta de Principios do BCSD
Portugal, o act4nature Portugal, os ODS e aISO 37001:2016

Interesses das principais partes interessadas R - -
relevancia e inclusao nas politicas

Os contributos dos stakeholders sao recolhidos através de processos regulares de envolvimento e avaliagoes de materialidade, assegurando a

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas Website em portugués e inglés

Link para os Estatutos, Regulamentos e Politicas

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Acodes de formagao em matéria de conduta empresarial

Paragarantir o cumprimento dos normativos internos,
nomeadamente do Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, a Corticeira Amorim assegura que todos os
trabalhadores e trabalhadoras estao conscientes e comprometidos
com os principios, valores e regras de conduta aplicaveis. Para esse
efeito, todos os trabalhadores e trabalhadoras tém acesso a formagio
especificasobre os temas do Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, sendo asuarealizagao obrigatoria para todos os novos
trabalhadores e trabalhadoras no &mbito do respetivo programa de
integragdo na Organizacio.

Aformagao é assegurada através de um programa
predominantemente em formato e-learning, concebido para
alcancar todaa populagio da Empresa e permitir um refreshregular
dos principais conceitos de ética, conduta empresarial e integridade.
Sempre que se justifique, esta formagio pode ser complementada
ourealizada através de outros formatos, nomeadamente sessoes
presenciais ou workshopsde sensibilizacao dirigidos a publicos
especificos. A formacao é realizada individualmente, através de
computador ou dispositivo movel, inclui um teste final de avaliagao
e é considerada concluidaapenas quando é atingido um nivel
minimo de aproveitamento de 80%.
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Em 2024 foi concluido um ciclo de formagao dirigido aos
trabalhadorese trabalhadorasjaintegrados na Organizagiao. Em
2025,aformacao nos temas em matéria de conduta empresarial foi
assegurada no Ambito do plano de formacao associado a atualizagao
e refor¢o dos normativos corporativos, incluindo agoes de
sensibilizagao e refreshalinhadas com o Cédigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional, num total de 25167 horas de formacio,
nomeadamente nas temadticas de ética, compliancee corrupgio,
seguranca e bem-estar no trabalho, ambiente e biodiversidade,
diversidade e inclusao, marketinge comunicagao, direitos humanos
e praticaslaborais. Durante ciclo estratégico de 2025-2027,a
Corticeira Amorim continuard a avaliar aadequacgio dasagoesde
formacao, bem como dasrespetivas metas e métricas, assegurando
asuaatualizacdo sempre que relevante, em funcio da evolucao
dosriscos, do enquadramento regulatorio e das necessidades
identificadas.

Adicionalmente, todos os trabalhadores e trabalhadoras assalariados
recebem uma versio integral do Cédigo de Etica Empresarial e
Conduta Profissional, que constitui anexo ao respetivo contrato de
trabalho, sendo igualmente disponibilizada uma brochura-resumo
deapoio. O Codigo encontra-se ainda publicamente disponivel e
acessivel atodos os stakeholdersno website da Corticeira Amorim.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Anticorrupgao e antissuborno

A Corticeira Amorim nao tolera qualquer forma de corrupgaoe
suborno. Emlinha com o Cédigo de Conduta Anticorrupcio, a
Organizacao adota e aplica diretrizes destinadas a prevenir, detetar
eresponder a préticas de corrupgao e suborno nas suas operagoes
eaolongo da cadeia de valor,abrangendo os seus trabalhadores

e trabalhadoras assalariados bem como terceiros com quem

se relaciona. Para esse efeito, a Organizagio implementaum
conjunto de medidas de prevengao, detegio e enderecamento de
potenciaisincidentes, incluindo mecanismos de controlo interno,
procedimentos de reporte e acoes de sensibilizacao e formagao.

Fungdes mais expostas ao risco de corrupgao
e suborno

A Organizagao reconhece a existéncia de fungoes que, no contexto
dasvariasempresas do Grupo, sao mais suscetiveisao risco de
corrupcio e suborno, nomeadamente aquelasassociadasa
processos de compras, transacoes financeiras relevantes e interacao
com parceiros externos e entidades publicas. Para enderegar

este risco,a Organizagao implementa um conjunto de medidas
proporcionaisao nivel de exposi¢io identificado, incluindo agoes
de formacao especificas e mecanismos de controlo e monitorizagao.
Informacao mais detalhada pode ser consultadanaseccao 8.12.2C.
Prevencao e detecao de corrupcio e suborno.

Integrity Hub

A Corticeira Amorim dispoe de uma plataforma digital corporativa
— o Integrity Hub— destinada a divulgagao, consulta e gestao
centralizada das politicas, codigos de conduta e demais normativos
internosaplicaveisaatividade da Empresa.

O Integrity Hub constitui uma ferramenta estruturante de
sensibilizacao e formagio continua em matéria de conduta
empresarial, assegurando que todos os trabalhadores e
trabalhadoras dispoem de acesso atualizado e sistematizado aos
referenciais internos que enquadram os principios legais, éticos e
organizacionais. A adocio e o cumprimento das condutas previstas
nestes normativos sao obrigatorios para todos os trabalhadores
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e trabalhadoras, sendo daresponsabilidade individual o seu
conhecimento e aplicacao, nao podendo o desconhecimento ser
invocado comojustificagio parasituacoes de nao conformidade.

A plataforma é complementada por materiais de apoio, incluindo
um manual de utilizador, e por um canal formal de esclarecimento,
assegurado pelo Departamento Juridico, para questoes, pedidos de
clarificacdo ou propostas de ajustamento as politicas e normativos
internos. Qualquer alteracao, criagio de novos documentos normativos
oudesviosface aosreferenciais em vigor estd sujeitaaaprovagao prévia
pela Comissao Executiva e/ou pelo Conselho de Administracio,
reforcando os mecanismos de controlo interno e responsabilizacao.

O Integrity Hub contribui para o refor¢o da cultura de integridade,
transparéncia e responsabilidade, promovendo uma compreensao
consistente das regras de conduta empresarial em todo a
Organizacao e apoiando a prevencio de riscos legais, éticos e
reputacionais.

Comunicacéo deirregularidades

Em concordéncia com o seu exigente sentido ético,a Corticeira
Amorim dispoe de um procedimento de comunicacio interna de
irregularidades, destinado a prevenir e detetar comportamentos
improprios e/ouilicitos no contexto da atividade profissional, bem
como a proteger as pessoas que, de boa-fé e com fundamento sério,
comuniquem essas situagdes, assim como as pessoas e entidades
com estasrelacionadas. Este procedimento aplica-se a Corticeira
Amorim e associedades sobre as quaisa mesma exerca direta ou
indiretamente umarelacao de dominio (através da detenciao de mais
de 50% do capitalsocial), independentemente de as respetivas sedes
se situarem em Portugal ou noutro pais.

O procedimento foi estabelecido nos termosda Lein..° 93/2021,
de 20 de dezembro, que transpds a Diretiva (UE) 2019/1937

do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a protegao de
denunciantes, assegurando garantias de confidencialidade,
anonimato, prote¢ao de dados pessoais e proibicao de retaliacio.

Para efeitos deste procedimento, sao consideradasirregularidades
quaisquer comportamentos, por agao ou omissao, improprios
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ouilicitos em contexto profissional, incluindo a tentativa da sua
ocultacao, que sejam razoavelmente previsiveis, estejama decorrer
oujd tenham ocorrido, em violagio do Codigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional, do Cédigo de Conduta Anticorrupgao,

do Codigo de Etica e Conduta para Fornecedores, de politicas e
regulamentos internos ou dalegislagao aplicavel. Incluem-se, entre
outras, situacoes relacionadas com direitos humanos, condicoes de
trabalho, assédio, discriminacao, corrupgio e suborno, conflitos de
interesse, utilizacdo indevida de informacao, préiticas financeiras
ilicitas ou outrasinfracoes legais relevantes.

O procedimento de comunicacio estd acessivel a trabalhadores
e trabalhadoras, a ex-trabalhadores e ex-trabalhadoras, a
candidatos em processos de recrutamento, bem como a outros
stakeholders, incluindo clientes, fornecedores, prestadores

de servigos, titulares de participacoes sociais e membros

de 6rgaos de administracao, gestao ou fiscalizagao.

A Corticeira Amorim disponibiliza um canal interno

de comunicacgio de irregularidades centralizado e
independente, acessivel através da plataforma online
https:/ corticeiraamorim.integrityline.com, que permite a
apresentagao de comunicacoes escritas ou verbais, incluindo
de formaanonima, assegurando a confidencialidade
daidentidade da parte comunicante eaintegridade da
informacao. Este canal constitui o meio preferencial para
acomunicacao de irregularidades, por garantir maior
seguranca, rastreabilidade e adequado tratamento dos dados.
Adicionalmente, os trabalhadores e trabalhadoras podem
apresentar comunicacgoes ao respetivo superior hierdrquico.

A CAU, emarticulagao com o Compliance Officer, é responsavel
pelarececio, andlise e acompanhamento das comunicagoes,
assegurando asuaapreciacio de formaindependente, objetiva
eimparcial, bem como o cumprimento dos prazos e requisitos
legalmente estabelecidos. Sempre que aplicdvel, sao propostas
ouadotadas medidasacauteladoras, corretivas ou mitigadoras,
podendoaindaser efetuadaa comunicagio asautoridades
competentes. Esta Comissao € igualmente responsével por rever
periodicamente o procedimento, garantindo a sua conformidade
comalegislacao aplicavel.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A

O procedimento assegura que, no prazo de sete dias, a parte
comunicante é notificada darece¢io da comunicacao e informada
sobre os requisitos aplicaveis, bem como que, no prazo maximo

de trés meses, é prestada informacao sobre as medidas previstas
ouadotadas em resposta a comunicacio, nos termosdalei. O
comunicador pode aindasolicitar,em qualquer momento,
oresultado final da analise da sua comunicagio, que serd
disponibilizado no prazo de 15 dias apés a conclusao do processo.

A Organizacao garante a protegio das partes comunicantes contra
qualquer forma de retaliagio, entendida como qualquer ato ou
omissdo que, direta ouindiretamente, cause ou possa causar prejuizo
injustificado em contexto profissional em virtude da comunicacao
efetuada. Beneficiam igualmente desta protecao, com as devidas
adaptagdes, as pessoas que auxiliem a parte comunicante ou que
com elamantenham uma relagao profissional ou familiar, bem como
asentidades que sejam por esta detidas ou controladas.

O procedimento de comunicagio interna oferece garantias de
independéncia, confidencialidade, auséncia de conflitos de
interesse, integridade e conservagao das comunicagoes, sendo
otratamento das mesmas efetuado comrespeito, dignidade e
observancia das obrigacoes legais aplicdveis em matéria de protegao
de dados pessoais.

Em 2025, foram recebidas seis comunicagoes de irregularidades
através deste canal, conforme se demonstra na tabela abaixo, tendo-
-se concluido, em todas, nao haver qualquer situacao concreta que
consubstanciasse as respetivas alegacoes.
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Comunicagao deirregularidades

Unidade de medida 2025
Aspeto
Ambiental n° 0]
Corrupgao ne (0]
Privacidade n° (0]
Seguranca ne 0
Outras n° 6
Total 6

Protecao de denunciantes

NostermosdaLein.°93/2021,de 20 de dezembro, a Corticeira
Amorim assegura a protecao das pessoas que comuniquem
irregularidades de boa-fé e com fundamento sério, garantindo
aconfidencialidade dasuaidentidade ou o anonimato,

bem como a protecao dos respetivos dados pessoais.

E expressamente proibida qualquer forma de retaliacio,

direta ouindireta, contra a parte comunicante emresultado

da comunicagao efetuada, incluindo atos ou omissoes que, em
contexto profissional, possam causar prejuizo injustificado. Esta
protecao estende-se, comas devidas adaptacoes, a pessoas que
auxiliem a parte comunicante, bem como a pessoas singulares
ou coletivas com ela relacionadas em contexto profissional.

O procedimento de comunicagao interna assegura garantias de
independéncia, confidencialidade, auséncia de conflitosde interesse
e tratamento imparcial das comunicacoes, sendo observado por
todas as pessoas responsaveis pela suarece¢io e acompanhamento,
emarticulacio coma CAU e o Compliance Officer.
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B.GESTAO DASRELACOES COM OS
FORNECEDORES
(G1-2)

A Corticeira Amorim reconhece que a sua cadeia de abastecimento
desempenha um papel determinante na gestao dosimpactos, riscos
e oportunidades em matéria de sustentabilidade. Neste contexto, a
gestao dasrelacoes com fornecedores constitui um elemento central
dosistema de devida diligéncia em direitos humanos e ambiente

da Organizagao, promovendo prdticas éticas, sociais e ambientais
responsaveis ao longo da cadeia de valor.

Abordagem geral e principios de atuagao

A Corticeira Amorim nao aplicaum modelo uniforme de avaliagao
atodos osfornecedores. Em linha com as melhores praticas
internacionais e com os principios da proporcionalidade e da
razoabilidade, a Organizagio adotaum modelo diferenciado, no qual:

- Todososfornecedores potenciais sao sujeitos a um screening
inicialinterno, baseado em fatores de risco;

- Apenasosfornecedores cujo perfil de risco ojustifique sao
sujeitosaavaliacoes adicionais, pedidos de informacao,
auditorias ou planosde agao; e

- Asmedidasaplicdveissao ajustadas a naturezadarelacao
comercial, ao grau de risco identificado e a capacidade de
influéncia da Organizagao.

Estaabordagem permite assegurar a eficdcia do sistema de devida
diligéncia, evitando aimposigao de encargos desproporcionados,
em particular aPME, e concentrando os esfor¢os nas dreas de maior
risco potencial.

Politicas e compromissos aplicaveis aos fornecedores

A Politicade Compras e 0 Cédigo de Etica e Conduta para
Fornecedores estabelecem os principios e compromissos que
orientam aatuagio da Corticeira Amorim nas suas relagoes
comerciais. Estesinstrumentos definem as expetativas da
Organizacao em matérias de éticaempresarial, integridade, direitos
humanos e laborais, prote¢ao ambiental, saide e seguranga,

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

confidencialidade e conformidade legal, aplicaveisatodos os
parceiros de negocio.

Aabordagem da Corticeira Amorim a gestao das relacoes com os
fornecedores encontra-se ainda enquadrada pelo Normativo de
Devida Diligéncia em Direitos Humanos e Ambiente, aprovado em
2025, 0 qual estabelece os principios, responsabilidades e processos
aplicveis aidentificacio, prevengao, mitigacao e acompanhamento
de impactos negativosreais ou potenciais associados as operacoes
proprias da Organizacao e asua cadeia de valor,emlinha coma
abordagem de devida diligéncia descritanasec¢io 8.1.5 Devida
Diligénciaem Sustentabilidade.

A Organizacao dispoe igualmente de procedimentos destinados
aprevenir atrasos de pagamento, com especial atengao as PME,
promovendo relagdes comerciaisjustas, equilibradas e sustentdveis.
Estes procedimentos encontram-se integrados na gestao das
relacoes com fornecedores e estao enquadrados na Politica de
Compras e nos Codigos de Etica Empresarial e de Conduta para
Fornecedores, que estabelecem o compromisso da Corticeira
Amorim com atransparéncia, a equidade e o cumprimento das
condigoes contratuais acordadas, incluindo os prazos de pagamento.

No dmbito destes normativos, a Organizacao assegura que os termos
de pagamento sao definidos contratualmente de forma clarae que
os processos internos de gestao de fornecedores e de validagao

de faturas suportam o cumprimento atempado desses prazos,
mitigando o risco de atrasos, em particular no casode PME e de
pequenos fornecedoreslocais.

Estes procedimentos sao aplicados de forma transversal pelas
areasresponsaveis e pelas UN, no quadro de uma abordagem
proporcional e baseadanorisco agestao da cadeia de fornecimento.

Processos de selecgao, avaliagdo e monitorizagao de
fornecedores

A Corticeira Amorim aplicauma abordagem baseadanorisco e na
proporcionalidade a gestao dasrelagoes com os seus fornecedores.
Este sistema nao assenta naaplicacio uniforme de requisitosa todos
osfornecedores, mas num processo progressivo, ajustado ao perfil de
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risco de cada parceiro de negcio, ao longo de todo o ciclo darelagao
comercial.

Screeninginicial e pré-selecao de fornecedores

Todos os fornecedores potenciais sao sujeitos a um screeninginicial,
realizado internamente pela Organizacao, antes daselegio formal. Esta
andlise preliminar baseia-se em fatores como o contexto geografico, o
setor de atividade, o tipo de produto ouservigo, a criticidade darelagao
comercial, aexisténcia de informagao plausivel sobre riscosem matéria
de direitos humanos, ambiente ouintegridade, entre outros. Este
processo constitui um dos instrumentos utilizados pela Organizagao
paraapoiar aidentificacao de impactos negativos potenciais na
cadeiade valor, no ambito do seu sistema de devida diligéncia.

Com base nesta analise, é atribuida uma classificacao preliminar de
risco (reduzido, moderado ou elevado), que determina:

- Aelegibilidade do fornecedor para prosseguir no processo de
selecio;
- Onivel dediligénciaaplicavel nas fases subsequentes.

Sempre que aavaliagdo inicial identifique riscos incompativeis com
os principios da Organizacio, ou riscos elevados que nao possam ser
razoavelmente mitigados, a Corticeira Amorim pode optar por nao
avancar comarelagao comercial, em conformidade com o principio
daprevencgao.

Avaliagao diferenciada e proporcional dos fornecedores

Osfornecedores que prosseguem no processo sao sujeitos a
avaliacoes diferenciadas, em fun¢io do respetivo perfil de risco
e danaturezadarelacao comercial.

No caso dos fornecedores de cortiga, a avaliacao integra critérios
especificos associados as praticas rolheiras, a rastreabilidade
damatéria-prima, ao cumprimento do CIPR e a certificagio
florestal, nomeadamente FSC®. O nao cumprimento integral

de determinados referenciais pode dar origem a medidas
proporcionais de acompanhamento ou melhoria, nao implicando
necessariamente a exclusao imediata do fornecedor.

() | @ @ e RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE @ @ @ @

No caso dos fornecedores nao cortica, aavaliagao pode incluir
processos de pré-qualificagio, qualificacao e avaliagao continua,
recorrendo ainstrumentos como os IRSoc e IRAmb, questiondrios
de autoavaliagao ou outros mecanismos adequados ao risco
identificado. Fornecedores classificados como de risco reduzido
podem nao ser sujeitos a avaliagoes adicionais, paraalém do
cumprimento dos requisitos legais e contratuais de base.

Pré-qualificagao e qualificacao de fornecedores

O IRSoc avalia o compromisso e o desempenho do
fornecedor em matérias de:

= Direitos humanos e laborais (incluindo proibigdo de
trabalho infantil e forgado);

= Nao discriminagao e igualdade de oportunidades;

= Condigoes de trabalho, satide e seguranga;

= Cumprimento da legislacao laboral aplicavel;

= Existéncia de mecanismos internos de gestao social ou
certificagcdes reconhecidas (ex. NP 4469, SAS000 ou
referenciais equivalentes).

O IRAmb avalia o compromisso e o desempenho do
fornecedor em matérias de:

= Conformidade legal ambiental;

= Gestao deresiduos, efluentes e substancias perigosas;

= Utilizacao eficiente de recursos naturais;

= Prevengao da poluigao;

= Existéncia de sistemas de gestao ambiental ou
certificagcdes reconhecidas (ex. 1ISO 14001 ou
equivalentes).

Os indices IRSoc e IRAmb sao calculados em funcao da
percentagem de requisitos cumpridos pelo fornecedor.
Sempre que o fornecedor disponha de certificagoes
reconhecidas, estas podem ser consideradas como
evidéncia do cumprimento integral ou parcial dos
requisitos correspondentes. O ndo cumprimento de
requisitos criticos pode conduzir a reducao do indice
aplicavel, a exigéncia de medidas corretivas ou, em casos
mais graves, a exclusao do fornecedor.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Monitorizagao continua e diligéncia reforgada

A monitorizacio dos fornecedores é ajustada ao respetivo perfil
derisco, podendo assumir uma abordagem reativa, proativa ou
refor¢ada, incluindo auditorias, pedidos adicionais de informacao
ou planos de acdo, sempre que:

- Sejamidentificadosimpactos negativos reais ou potenciais;

+ Ocorram denuncias ou reclamacéoes fundamentadas; ou

- Severifiquemalteracoes relevantes no contexto geografico,
setorial ou operacional.

Assuspensao ou cessacao da relacio comercial é considerada apenas
como dltimo recurso, ap6s a avaliacao da eficicia das medidas
adotadas e da expetativarazoavel de sucesso das agoes corretivas, em
linha com os principios da devida diligéncia e da proporcionalidade.

Osresultados destas atividades constituem um inputrelevante para
amonitorizacio da eficicia das medidas adotadas no ambito do
sistema de devida diligéncia em sustentabilidade da Organizacio,
conforme descrito nanasecgao 8.1.5 Devida Diligénciaem
Sustentabilidade.

Promocao de praticas responsaveis e capacitagcao da
cadeiade valor

A Corticeira Amorim adota uma abordagem colaborativacom os
seus fornecedores, promovendo a melhoria continua das praticas
sustentaveis através de acoes de sensibilizacao, apoio técnico e
partilhade boas praticas. Internamente, a Organizacao assegura
aformacao regular das equipas de compras em matérias de ética,
conduta empresarial responsavel e anticorrupgao, reforcando a
integracao dos principios ESG nos processos de decisio.
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Gestao sustentavel da cadeia de valor da cortiga

A Corticeira Amorim gere a sua cadeia de valor da cortiga através de uma abordagem integrada que conjuga compras responsaveis em areas de origem controlada, a valorizagao ativa da floresta
certificada e relagdes de parceria de médio e longo prazo com os fornecedores de cortiga. Esta abordagem reforga a resiliéncia da cadeia de abastecimento, promove boas praticas de gestao florestal
e sustentaa criagdo de valor alongo prazo.

AEmpresa privilegia fornecedores que cumpram o Cédigo Internacional de Préticas Rolheiras (CIPR) e a certificagao florestal, nomeadamente o FSC®, e complementa esta atuagao com a promogao
de mecanismos de apoio financeiro aos produtores de matéria-prima cortiga, contribuindo para a robustez do seu modelo de negdcio.

Em 2025, as compras de cortiga e de produtos de cortica totalizaram 24 2,5 milhdes de euros, das quais 96,8% tiveram origem em Portugal e Espanha, regices classificadas como de baixo risco no
ambito do sistema FSC®. As aquisigdes realizadas em Marrocos, Argélia e Tunisia representaram 2,9%, decorrendo de processos de venda realizados pelo Estado.

No mesmo periodo, 79,5% das UP da Corticeira Amorim apresentavam certificagao externa de conformidade com o CIPR e 52,3% dispunham de certificagéo da cadeia de custédia FSC®.
Adicionalmente, através da UN Amorim Florestal, a Empresa dispoe ainda de uma base de conhecimento e georreferenciagao que abrange cerca de dez mil herdades de sobreiro na Peninsula Ibérica,
assegurando uma gestéo informada, transparente e orientada para a valorizagao da floresta, da biodiversidade e das pessoas.

F eapr de cortica

UP com certificagao de conformidade com o
Cédigo Internacional de Praticas Rolheiras (%) **

UP com certificagao da cadeia de custodia
de produtos florestais
(%)

Compras de cortica e produtos de cortica
de origem controlada (%)

Compras de cortiga e produtos de
corticalocais (%)

96,8% 96,8% 52,3% 79,5%

Considera-se origem local as geografias de Portugal e Espanha e de origem controlada as regi6es de baixo risco para todas as cinco categorias de fontes inaceitaveis sob o sistema de madeira
controlada FSC®, que abrange, também a cortiga, ou seja, as geografias de Portugal e Espanha; * apenas UP da UN Amorim Cork

d

Compras de cortica e pi
(valoresemk€)

de cortica

Portugal e Espanha Norte de Africa Outras localizagbes  Total de compras de cortiga e de produtos de cortiga
234604 7107 740 242451
96,8% 2,9% 0,3% 100,0%
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Linha de financiamento ESG para fornecedores de
matéria-prima cortica, em parceria com a Caixa Geral
de Depdsitos

Em 2023, a Corticeira Amorim, através da UN Amorim
Florestal, estabeleceu uma parceriainovadoracom a
Caixa Geral de Depésitos (CGD) para langar a primeira
operacao ESG no setor, que visa reforgar o compromisso
de ambas com o desenvolvimento sustentavel e a
preservagao das florestas. O acordo centra-se na
reformulacao de umallinha de financiamento, dedicada
exclusivamente aos fornecedores de cortica, com
condigdes particularmente vantajosas e ligadas a
critérios de sustentabilidade.

Os fornecedores de cortica da Corticeira Amorim
poderao, assim, beneficiar de um desconto no spread
do financiamento concedido pela CGD, determinado
pelo seu nivel de classificagao ESG e pela existéncia
de certificagéo florestal pela FSC®, sendo diretamente
proporcional ao respetivo nivel de desenvolvimento
das praticas ESG e de gestao florestal. Estas condigoes
especiais visam incentivar os fornecedores de cortica
da Corticeira Amorim a adotar praticas de gestao
responsaveis e sustentaveis, contribuindo assim paraum
impacto ambiental e social mais positivo.

Esta é uma operacao inovadora, integralmente
idealizada e estruturada pelas duas entidades. Trata-se
do primeiro financiamento supply chain concretizado
pela Corticeira Amorim com o objetivo de incentivar as
melhores praticas ESG na sua cadeia de fornecimento.
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C.PREVENGCAO E DETECAO DE CORRUPCAO
E SUBORNO
(G1-3)

Prevencao, detegao e comunicagao

A Corticeira Amorim rejeita, em absoluto, todas e quaisquer
condutas ou comportamentos antiéticos, desonestos, em

especial, fraude, corrupgao, branqueamento ou financiamento

de organizacoes criminosas ou terroristas, tendo uma posi¢ao

de tolerdnciazero emrelagio a qualquerato e/ouomissio que
possa, ainda que potencialmente, induzir situagdes de conflitos de
interesse, favorecimento indevido, aliciamento ou permeabilidade.
Procura-se, deste modo, promover a livre concorréncia e alealdade
nomercado. A Corticeira Amorim assume o compromisso de
assegurar, através de programas de cumprimento normativo
adequados, todas as condi¢Oes necessarias ao cumprimento das
regras em matéria de prevencao da corrupgio.

A Organizacao considera que as fungdes mais expostas ao risco de
corrupcio e suborno sio as que estao envolvidas em negociagoes,
compras, vendas e relagoes com parceiros externos. A Corticeira
Amorim assegura, através de programas de cumprimento normativo
adequados, todas as condi¢oes necessarias ao cumprimento das
regrasem matéria de prevengao da corrupgao.

Nesse sentido, concebeu e implementouum PPR, dispondo
também de (i) um Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional; (ii) um Codigo de Conduta para Fornecedores; (iii)
um Cdédigo de Conduta Anticorrupgio (iv) um plano de formagio
interno sobre a matéria; (v) um canal de dentuncias; e de (vi) uma
pessoaresponsavel pelo cumprimento normativo. Este sistema
integrado, que define e regula os comportamentos e as medidas
aadotar pela Corticeira Amorim e respetivos stakeholders,

é consistente com a Convencao das Nagoes Unidas contraa
Corrupgao.

OPPR, que é permanentemente monitorizado e periodicamente
revisto, identifica, analisa e classifica, relativamente a cada entidade
da Organizacao e areade negocio e de suporte, os riscos potenciais
de corrupg¢ao ou as potenciais infragoes associadas a atividade,
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sistematiza as medidas de prevencio dessesriscos e as medidas
corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e oimpacto dosriscos e situacoes identificados. De forma a estar
facilmente acessivel atodas as partes que tenham interesse, o
PPR e osrelatorios periddicos de avaliacio e execugio do mesmo
sao divulgados na intranet e no website corporativo da Corticeira
Amorim.

Quaisquer casos de suspeita ou detecio de corrupgao e suborno
podem ser comunicados através dos canais paraa comunicagao
deirregularidadesreferidosnaseccao 8.12.1 A. Impactos, riscos
eoportunidades materiais e asuainteracdo comaestratégiae o
modelo de negdcio. Todas assuspeitas ou denuncias efetuadas
pelos meiosacima referidos sao recebidas e analisadas pela CAU
da Corticeira Amorim, um érgao de fiscalizagao independente
que, na eventualidade de ainvestigagao resultar em casos efetivos,
determinard as medidas apropriadasasituacao.

A Corticeira Amorim adota o modelo de governo societdrio
anglo-saxénico,comum Conselho de Administracio alargado, que
incluiuma CAU no atual mandato composta integralmente por
membrosindependentes, bem como uma dupla fiscalizacio, pela
CAU (fiscalizagio/supervisio) e pelo Revisor Oficial de Contas
(fiscalizacao financeira). A CAU emite o Relatdrio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida, dando parecer sobre o Relatério

de Gestiao e asdemonstracoes financeiras. Assuas atividades
incluem, entre outros, reporte ao Conselho de Administragio das
comunicagoes de irregularidades recebidas, mantendo o anonimato
eaconfidencialidade das mesmas.

Formagcao anticorrupgao e antissuborno

A Corticeira Amorim assegura a capacitacio continua em matéria
de ética, integridade, prevencao da corrup¢ao e do suborno, como
parte integrante do seu sistema de governacao, compliancee devida
diligéncia. A formacao nestas matérias é planeada com base em
ciclos plurianuais e ajustada em funcao da evolugao dosriscos, do
enquadramento regulatorio e das fun¢oes desempenhadas.

Em reforco da ética, integridade e boagovernacao, a Corticeira
Amorim dispoe de um Plano de Formagao ESG para o periodo

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

2025-2027, que orientaa capacitacao interna em matérias de ética
empresarial, prevencao da corrup¢ao e do suborno, compliance
edevidadiligénciana cadeia de valor. Este planoadotauma
abordagem baseada nas fungdes e norisco, assegurando que as
fungdes com maior exposigao ariscos relevantes sio abrangidas
poracoes de formagao adequadas.

Todas as funcoes identificadas como estando emrisco de

exposicao a corrupcao e suborno estio abrangidas pela formagao,
nomeadamente o0s 6rgaos de administracio, gestao e supervisio,
direcao e chefias, bem como funcées consideradas de risco
acrescido, incluindo compras, vendas, funcées financeiras, recursos
humanos, juridico, compliance, sustentabilidade e outras funcoes
com exposicao especificaariscos ESG. Em 2025, aformacao nestas
matérias foi assegurada no ambito do plano de formagao associado a
atualizacao e reforco dos normativos corporativos, em alinhamento
com o novo Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional e
comas politicas revistas e totalizou 2 826 horas.

Aolongo do ciclo 2025-2027,aformacao em Eticae Compliance,
Prevencao do Risco de Corrupcao e Antissuborno e Devida
Diligénciasera ministrada com uma periodicidade definidaem
funcao dorisco, garantindo 100% da cobertura sistematica das
funcoes relevantes e o alinhamento continuo com os normativos
internos e os requisitos regulatdrios apliciveis.
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8.12.3 METRICAS EMETAS

A.CASOS DE CORRUPGAO OU SUBORNO
(G1-4)

Em2025,a Empresa registou O casos confirmados de corrupgao
ousuborno nasuaatividade e na cadeia de valor envolvendo
trabalhadores e trabalhadoras. O montante total de multas ou
coimasaplicadas por infragoes asleis de combate a corrupgio e ao
subornofoide 0.

B.PRATICAS DE PAGAMENTO
(G1-6)

Ostermos de pagamento padrao da Corticeira Amorim sao de
76,5 dias, mas outros termos podem ser acordados como parte das

negociagoes contratuais. Atualmente, a percentagem de pagamentos

efetuados em alinhamento com os termos acordados nio é

monitorizada de forma sistemdticaao nivel da Corticeira Amorim,

encontrando-se esta dimensao em avaliacio para futuros ciclosde

reporte. Emalguns casos, a Corticeira Amorim contrata confirmings

que permitem aos fornecedores anteciparem os recebimentos.
Existe uma operagao em que as condicoes de confirmingestao
indexadasa performance ESG, incentivando a melhorar as praticas
neste dominio. A Corticeira Amorim estd comprometidaem
prevenir pagamentos atrasados aos fornecedores, especialmente
quando se trata de pequenas empresas.

A31de dezembro de 2025, existiam O a¢oesjudiciais pendentes
por atrasos de pagamento devido ao ndo cumprimento de acordos
estabelecidos por parte dos fornecedores.

Pressupostos metodolégicos

Ambito e perimetro de reporte: a métrica abrange os pagamentos a
fornecedores efetuados por todas as entidades incluidas no perimetro
financeiro da Corticeira Amorim.

Fonte dainformag&o e método de apuramento: ainformagéo resulta
dos sistemas financeiros e registos de contas a pagar, utilizados para
apurar valores de contas a pagar e custos relevantes para o calculo dos dias
padréo de pagamento.

Indicadores e métricas: os dias padrao de pagamento correspondem
ao valor das contas a pagar dividido pela soma dos custos de transportes,
outros custos operacionais e outros custos externos, multiplicado por
365, e o numero de agdes legais em curso reflete os casos em tribunal
diretamente relacionados com pagamentos atrasados ou ndo pagamento
afornecedores.

Glossario: agdes legais em curso referem-se a processos
judiciais instaurados por fornecedores relacionados com atrasos ou
incumprimentos nos pagamentos.
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Educare
transformar
omundo.

A Corticeira
Amorim promove
workshops, visitas
e conferéncias
técnicas dirigidas
aalunosde
instituicoes de
ensino nacionais

einternacionais,
proporcionando
uma visao sobre a
fileiradacorticae
as suas aplicagoes
inovadoras no
designena
arquitetura.
Neste ambito,

o protocolo com
aParsons School
of Designreforca
avalorizagao
dacorticaeo
conhecimento dos
seus beneficios
técnicosede
sustentabilidade,
contribuindo para
orientar futuros
prescritores
parasolugoes
construtivas
sustentaveis
eparao
desenvolvimento
de novas
aplicagdes.
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8.13 Apendi daD raca
: pendices da Demonstragao

8.13.1TABELA GRI

Declaragao de utilizagao A Corticeira Amorim reporta de acordo com os GRI Standards para o periodo de 1 janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

UtilizacaodaGRI1 GRI1:Fundacao 2021

Aplicabilidade das normas setoriais GRI N&o aplicavel

Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao oDs

GRI 2: Contetidos Gerais 2021

2-1 Detalhes da organizacao

8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.3 Estratégia/ 8.1.3 A. Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de valor

2-2 Entidades Incluidas no relato
de sustentabilidade da organizagao

8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.1 Base de preparagao / 8.1.1 A. Base geral para a elaboragao das demonstragées de sustentabilidade

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto
de contacto

8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.1 Base de preparagao / 8.1.1 A. Base geral para a elaboragao das demonstragées de sustentabilidade

2-4 Reformulagdes de informagdes

8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.1 Base de preparagao / 8.1.1 A. Base geral para a elaboragao das demonstragées de sustentabilidade

2-5 Verificagao externa

8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.1 Base de preparagao / 8.1.1 A. Base geral para a elaboragao das demonstragées de sustentabilidade

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagoes
de negdcios

8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.3 Estratégia/ 8.1.3 A. Estratégia, modelo de negécio e cadeia de valor

2-7 Colaboradores e colaboradoras

8.8 ESRS S1 — Propriamao de obra

2-8 Trabalhadores e trabalhadoras que nao sao
colaboradores nem colaboradoras

8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra

2-9 Estrutura de governanga e composicao

8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.2 Governagao / 8.1.2 A. Papel dos drgaos de administragao, de diregao e de supervisao

Relatério do Governo Societario / B. Orgéos sociais e comissées

2-10Nomeagao e selegao para o mais alto 6rgéo
de governanca

Relatério do Governo Societério / B. Orgaos sociais e comissoes

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanga

Relatério do Governo Societario / B. Orgaos sociais e comissées

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto
drgao de governanga na supervisao da gestao de
impactos

8.1 ESRS 2 - Divulgagdes gerais / 8.1.2 Governagao / 8.1.2 A. Papel dos érgaos de administragao, de direcao e de supervisao

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao
deimpactos

8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.2 Governagao / 8.1.2 A. Papel dos drgaos de administragao, de diregao e de supervisao

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto drgao
de governanga no relato de sustentabilidade

8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.2 Governagao / 8.1.2 A. Papel dos drgaos de administragao, de diregao e de supervisao
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ORNOIO

2-15 Conflitos de interesse

CORTICEIRA AMORIM,

8.12 ESRS G1 — Conduta empresarial / 8.12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades

S.G.P.S., S.A.

2-16 Comunicacao de preocupagdes cruciais

8.12 ESRS G1 — Conduta empresarial / 8.12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.12.2 A. Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao
de governanga

8.1 ESRS 2 - Divulgactes gerais / 8.1.2 Governagao / 8.1.2 A. Papel dos 6rgaos de administragao, de direcao e de supervisao

2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto
drgéo de governanga

8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.2 Governagao / 8.1.2 C. Integragao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos

2-19 Politicas de remuneragao

8.8 ESRS S1 — Prépriamao de obra/ 8.8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.8.2 A. Politicas relacionadas com a propria mao de obra

2-20 Processo para determinagao da
remuneragao

8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.2 Governagao / 8.1.2 C. Integragao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos

2-21 Proporgéo da remuneragao total anual

8.8 ESRS S1 — Prépriamao de obra / 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 L. Métricas de remuneragéao (disparidade salarial e remuneragéo total)

Relatério do Governo Societério/ D. Remuneragoes

2-22 Declaracéo sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

Mensagem de Anténio Rios de Amorim, Presidente e CEO e Mensagem de Cristina Rios de Amorim, CSO

2-23 Compromissos de politicas

8.3.2 A Politicas relacionadas com a atenuacao das alteragoes climaticas e a adaptagao as mesmas
8.4.2 A Politicas relacionadas com a poluigao

8.5.2 A. Politicas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos

8.6.2 A. Politicas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas

8.7.2 A. Politicas relacionadas com a utilizagcao dos recursos e aeconomia circular

8.8.2 A. Politicas relacionadas com a prépriamao de obra

8.9.2 A Politicas relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor

8.10.2 A Politicas relacionadas com as comunidades afetadas

8.11.2 A Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais

8.12.2 A. Politicas de conduta empresarial e culturaempresarial

2-24 Incorporagao de compromissos de politicas

8.3.2 A. Politicas relacionadas com a atenuacao das alteragdes climaticas e a adaptagao as mesmas
8.4.2 A. Politicas relacionadas com a poluigao

8.5.2 A. Politicas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos

8.6.2 A. Politicas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas

8.7.2 A. Politicas relacionadas com a utilizagio dos recursos e a economia circular

8.8.2 A. Politicas relacionadas com a prépriaméao de obra

8.9.2 A Politicas relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor

8.10.2 A. Politicas relacionadas com as comunidades afetadas

8.11.2 A. Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais

8.12.2 A. Politicas de conduta empresarial e culturaempresarial
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Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao OoDS
GRI 2: Contetidos Gerais 2021 2-25 Processos pararemediar impactos 8.3.2 B. Agbes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteragées climaticas
negativos
8.4.2 B. Agbes e recursos relacionados coma poluigao
8.5.2 B. Agdes e recursos relacionados com os recursos hidricos e marinhos
8.6.2 B. Agdes e recursos relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas
8.7.2 B. Agdes e recursos relacionados com a utilizagéo dos recursos e a economia circular
8.8.2 B. Processos para dialogar com a propria mao de obra e os representantes dos trabalhadores e trabalhadoras sobre impactos
8.9.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais nos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades
materiais relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor, e eficécia dessas agoes
8.10.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com
as comunidades afetadas, bem como eficacia dessas agoes
8.11.2 D. Adogao de medidas sobre impactos significativos nos consumidores e utilizadores finais, e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais
relacionadas com consumidores e utilizadores finais, e eficacia dessas agoes
2-26 Mecanismos para aconselhamento e 8.12 ESRS G1 - Condutaempresarial / 8.12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.12.2 A. Politicas de conduta empresarial e culturaempresarial
apresentacgao de preocupagoes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.1 Base de preparagao / 8.1.1 A. Base geral para a elaboragao das demonstragées de sustentabilidade
8.12 ESRS G1 - Conduta empresarial
2-28 Participagao em associagoes 8.10 ESRS S3 — Comunidades afetadas / 8.10.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades/ 8.10.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas
e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com as comunidades afetadas, bem como eficdcia dessas agées
2-29 Abordagem ao envolvimento de 8.1 ESRS 2 - Divulgagées gerais / 8.1.3 Estratégia/ 8.1.3 B. Interesses e pontos de vista das partes interessadas
stakeholders
8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.4 Gestao dos impactos, riscos e oportunidades / 8.1.4 A. Descrigao dos processos de identificacao e avaliagao dos impactos, riscos e
oportunidades materiais
2-30 Acordos de negociagao coletiva 8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 D. Cobertura de negociagéo coletiva e didlogo social
GRI 3: Temas materiais 2021 3-1 Processo de definigao de temas materiais 8.1 ESRS 2 - Divulgagées gerais / 8.1.4 Gestao dosimpactos, riscos e oportunidades / 8.1.4 A. Descrigao dos processos de identificagao e avaliagao dos impactos, riscos e
oportunidades materiais
3-2 Lista de temas materiais 8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 8.1.4 Gestao dos impactos, riscos e oportunidades / 8.1.4 A. Descrigéo dos processos de identificacao e avaliagao dos impactos, riscos e
oportunidades materiais
3-3 Gestao dos temas materiais 8.1 ESRS 2 - Divulgagbes gerais / 8.1.4 Gestao dosimpactos, riscos e oportunidades / 8.1.4 A. Descrigao dos processos de identificagao e avaliagao dos impactos, riscos e
oportunidades materiais
GRI201: Desempenho Econémico 2016 = 201-1 Valor econémico direto gerado e 8.10 ESRS S3 — Comunidades afetadas / 8.10.3 Métricas e metas / 8.10.3 A. Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promogéo de impactos positivose 8,17
distribuido agestao de riscos e oportunidades materiais
201-2 Implicagées financeiras e outros riscos 8.3 ESRSE1 - Alteragoes climéaticas / 8.3.1 Estratégia 7,11,13
e oportunidades decorrentes das alteragoes
climaticas 8.3 ESRSE1 — Alteragdes climéticas / 8.3.2 Gestao dos impactos, riscos e oportunidades
8.13.2 Alinhamento coma TCFD
201-3 Obrigagbes do plano de beneficios 8.8 ESRS S1 — Prépriaméao de obra/ 8.8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.8.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propriamao de obrae 3,4,5,8
definido e outros planos de reforma abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a propria mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas
GRI204: Praticas de Compra2016 204-1 Proporgao de gastos com fornecedores 8.12 ESRS G1 - Conduta empresarial/ 8.12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.12.2 B. Gestéo das relagbes com os fornecedores 8,17

locais
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Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao OoDS
GRI207:Impostos 2019 207-1 Abordagem tributaria 8.2 Divulgagées nos termos do artigo 8.° do Regulamento 2020/85 2 (Regulamento da Taxonomia Verde) / 8.2.3 Alinhamento / 8.2.3 B. Salvaguardas minimas / Tributagao
Politica Fiscal: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
207-2 Governanga, controlo e gestao de risco 8.2 Divulgagées nos termos do artigo 8.° do Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde) / 8.2.3 Alinhamento / 8.2.3 B. Salvaguardas minimas / Tributagéo
fiscal Politica Fiscal: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
207-3 Envolvimento de stakeholderse gestaode 8.2 Divulgagdes nos termos do artigo 8.° do Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde) / 8.2.3 Alinhamento / 8.2.3 B. Salvaguardas minimas / Tributagéo
suas preocupacoes quanto aimpostos Politica fiscal: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
GRI 301: Materiais 2016 301-1 Materiais utilizados, discriminados por 8.7 ESRS E5 - Utilizagao dos recursos e economia circular / 8.7.3 Métricas e metas / 8.7.3 B. Entradas de recursos 8,12
peso ou volume
301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados 8.7 ESRS E5 — Utilizagao dos recursos e economia circular / 8.7.3 Métricas e metas / 8.7.3 B. Entradas de recursos 8,12
utilizados
301-3 Produtos e embalagens reaproveitados 8.7 ESRS E5 — Utilizagao dos recursos e economia circular / 8.7.3 Métricas e metas / 8.7.3 B. Entradas de recursos 8,12
GRI302: Energia2016 302-1 Consumo de energia dentro da 8.3 ESRSE1 — Alteragées climéaticas / 8.3.3 Métricas e metas / 8.3.3 B. Consumo energético e combinagao de energia 7,11,13
organizagao
302-3 Intensidade energética 8.3 ESRS E1 - Alteracoes climaticas / 8.3.3 Métricas e metas / 8.3.3 B. Consumo energético e combinagao de energia 7,11,13
302-4 Redugao do consumo de energia 8.3 ESRSE1 — Alteragées climéaticas / 8.3.3 Métricas e metas / 8.3.3 B. Consumo energético e combinagao de energia 7,11,13
302-5 Redugbes nos requisitos energéticos de 8.3 ESRS E1 - Alteracoes climaticas / 8.3.3 Métricas e metas / 8.3.3 B. Consumo energético e combinagao de energia 7,11,13
produtos e servigos
GRI303: Aguas e efluentes 2018 3083-1 Interages com a dgua cCOMo UM recurso 8.5 ESRS E3 — Recursos hidricos e marinhos /8.5.1 Estratégia/ 8.5.1 A. Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com a estratégia e o modelo 6
compartilhado de negdcio
303-2 Gestao deimpactos relacionados a 8.5 ESRS E3 - Recursos hidricos e marinhos / 8.5.2 Gestao dos impactos, riscos e oportunidades 6
descargade dgua
3083-3 Captagao de 4gua 8.5 ESRS E3 — Recursos hidricos e marinhos / 8.5.3 Métricas e metas / 8.5.3 B. Consumo de dgua 6
303-4 Descargade agua 8.5 ESRS E3 - Recursos hidricos e marinhos / 8.5.3 Métricas e metas / 8.5.3 B. Consumo de agua 6
3083-5 Consumo de dgua 8.5 ESRS E3 — Recursos hidricos e marinhos / 8.5.3 Métricas e metas / 8.5.3 B. Consumo de 4gua 6
GRI 304:Biodiversidade 2016 304-1 Unidades operacionais proprias, 8.6 ESRS E4 - Biodiversidade e ecossistemas / 8.6.3 Métricas e metas / 8.6.3 B. Métricas de impacto relacionadas com a alteragéo da biodiversidade e dos ecossistemas il A2 33,
arrendadas ou geridas entro ou adjacentes de 15
areas de protegdo ambiental e dreas de alto
valor de biodiversidade situadas fora de areas de
protegao ambiental
304-2 Impactos significativos de atividades, 8.6 ESRS E4 - Biodiversidade e ecossistemas / 8.6.3 Métricas e metas / 8.6.3 B. Métricas de impacto relacionadas com a alteragéo da biodiversidade e dos ecossistemas 11,12,13,
produtos e servigos na biodiversidade 15
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 8.6 ESRS E4 - Biodiversidade e ecossistemas / 8.6.3 Métricas e metas / 8.6.3 B. Métricas de impacto relacionadas com a alteragéo da biodiversidade e dos ecossistemas 11,12,13,
15
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Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao OoDS
GRI305: Emissées 2016 305-1 Emissées diretas (Ambito 1) de gases de 8.3 ESRSE1 — Alteragées climéaticas / 8.3.3 Métricas e metas / 8.3.3 C. Emissoes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissées totais de GEE 7,11,13
efeito estufa (GEE)
305-2 Emissdes indiretas (dmbito 2) de gases 8.3 ESRSE1 — Alteragdes climéaticas / 8.3.3 Métricas e metas / 8.3.3 C. Emissoes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissées totais de GEE 7,11,13
de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicio
de energia
305-3 Outras emissoes indiretas (dmbito 3) de 8.3 ESRSE1 - Alteragdes climaticas / 8.3.3 Métricas e metas / 8.3.3 C. Emissdes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissdes totais de GEE 7,11,13
gases de efeito estufa (GEE)
305-4 Intensidade de emissao de gases de efeito 8.3 ESRSE1 — Alteragdes climaticas / 8.3.3 Métricas e metas / 8.3.3 C. Emissdes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissdes totais de GEE 7,11,13
estufa(GEE)
305-5 Redugéo das emissoes de gases de efeito 8.3 ESRSE1 - Alteragdes climaticas / 8.3.3 Métricas e metas /8.3.3 C. Emissdes brutas de GEE de dambito 1, 2, 3 e emissdes totais de GEE 7,11,13
estufa (GEE)
305-7 Emissoes de NOX, SOX, e outros 8.4 ESRSE2 - Poluigao / 8.4.3 Métricas e metas / 8.4.3 B. Poluigado do ar e dadgua 11
emissoes atmosféricas significativas
GRI 306: Residuos 2020 306-1 Geragao de residuos e impactos 8.7 ESRS E5 — Utilizagao dos recursos e economia circular 8,12
significativos relacionados a residuos
306-2 Gestao deimpactos significativos 8.7 ESRS E5 — Utilizagao dos recursos e economia circular 8,12
relacionados aresiduos
306-3 Residuos gerados 8.7 ESRS E5 — Utilizagao dos recursos e economia circular / 8.7.3 Métricas e metas / 7.3.3 Saidas de recursos 8,12
306-4 Residuos ndo destinados para deposigao 8.7 ESRS E5 — Utilizagao dos recursos e economia circular / 8.7.3 Métricas e metas / 8.7.3 C. Saidas de recursos 8,12
final
306-5 Residuos destinados para deposigao final 8.7 ESRS E5 — Utilizagao dos recursos e economia circular/ 8.7.3 Métricas e metas / 8.7.3 C. Saidas de recursos 8,12
GRI 308: Avaliagado Ambiental 308-1 Novos fornecedores selecionados com 8.12 ESRS G1 - Conduta empresarial / 8.12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.12.2 B. Gestéo das relagées com os fornecedores 8,17
de Fornecedores 2016 base em critérios ambientais
308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia 8.12 ESRS G1 - Conduta empresarial / 8.12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.12.2 B. Gestéo das relagdes com os fornecedores 8,17
de fornecedores e medidas tomadas
GRI401:Emprego 2016 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de 8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 B. Carateristicas dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados da Empresa 3,4,5,8
colaboradores e colaboradoras
GRI402:Relacoes de Trabalho 2016 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas 8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.8.2 A. Politicas relacionadas coma propriamao de obra 3,4,5,8

operacionais
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Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao OoDS
GRI403: Saude e Segurangado Trabalho = 403-1 Sistema de gestao de salide e seguranca 8.8 ESRS S1 — Propriaméo de obra/ 8.8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.8.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propria mao de obra 3,4,5,8
2018 do trabalho e abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a prépria mao de obra, bem como a eficécia dessas medidas
8.8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 J. Métricas de salide e seguranga
403-2 Identificagao de perigos, avaliagéo de 8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.8.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propria mao de obra 3,4,5,8
riscos e investigagao de incidentes e abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a prépria mao de obra, bem como a eficécia dessas medidas
8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 J. Métricas de sauide e seguranga
403-3 Servigos de satide do trabalho 8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.8.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propria mao de obra 3,4,5,8
e abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a prépria mao de obra, bem como a eficécia dessas medidas
8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 J. Métricas de salide e seguranga
403-4 Participagao dos trabalhadores e 8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.8.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propria mao de obra 3,4,5,8
trabalhadoras, consulta e comunicagao aos e abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a propria mao de obra, bem como a eficécia dessas medidas
trabalhadores e trabalhadoras referentes a satide e
seguranca no trabalho 8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 J. Métricas de saude e seguranga
403-5 Capacitacao de trabalhadores e 8.8 ESRS S1 — Propriaméo de obra/ 8.8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.8.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propriamao de obra e 3,4,5,8
trabalhadoras em saude e seguranga do trabalho abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a propria mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas
8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 J. Métricas de salide e seguranga
403-6 Promogao da satide do trabalhador e 8.8 ESRS S1 - Prépriamao de obra/ 8.8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.8.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais na prépria mao de obrae 3,4,5,8
trabalhadora abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a propria mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas
8.8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 J. Métricas de salide e seguranga
403-7 Prevengéo e mitigagao de impactos 8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.8.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propria méo de obra e 3,4,5,8
de salide e seguranga do trabalho diretamente abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a prépria mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas
vinculados com relagao de negdcios
8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 J. Métricas de salide e seguranga
403-8 Trabalhadores e trabalhadoras cobertos/ 8.8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.8.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propria mao de obrae 3,4,5,8
as por um sistema de satide e seguranga do abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a prépria mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas
trabalho
8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 J. Métricas de saude e seguranga
403-9 Acidentes de trabalho 8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 J. Métricas de saiide e seguranga 3,4,5,8
4083-10 Doengas profissionais 8.8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 J. Métricas de satide e seguranga 3,4,5,8
GRI404: Capacitacao e Educacao 2016 = 404-1 Média de horas de formagao por ano, por 8.8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 |. Métricas de formagao e desenvolvimento de competéncias 3,4,5,8
empregado
404-2 Programas para o aperfeigoamento de 8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.8.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propriaméo de obra e 3,4,5,8
competéncias dos empregados e de assisténcia abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a propria mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas
para transicao de carreira
8.8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 |. Métricas de formagao e desenvolvimento de competéncias
404-3 Percentagem de colaboradores e 8.8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 |. Métricas de formagao e desenvolvimento de competéncias 3,4,5,8

colaboradoras que recebem avaliagdes regulares
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
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Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagédo ODS
GRI405: Diversidade e Igualdade de 405-1 Diversidade em drgaos de governanga e 8.8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 E. Métricas de diversidade 3,4,5,8
Oportunidades 2016 colaboradores e colaboradoras
405-2 Proporgao entre o saldrio-base ea 8.8 ESRS S1 — Prépriaméao de obra / 8.8.3 Métricas e metas / 8.8.3 L. Métricas de remuneragao (disparidade salarial e remuneragao total) 3,4,5,8
remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens
GRI406: Nao Discriminagao 2016 406-1 Casos de discriminagao e medidas 8.8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.8.1 Estratégia / 8.8.1 A.Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com a estratégia e o modelo de negdcio 3,4,5,8
corretivas tomadas
GRI413: Comunidades Locais 2016 413-1 Operagées com envolvimento, avaliages ~ 8.10 ESRS S3 — Comunidades afetadas / 8.10.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.10.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas 8,17
deimpacto e programas de desenvolvimento e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com as comunidades afetadas, bem como eficacia dessas agées
voltados a comunidade local
GRI414: Avaliagao Social de 414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de 8.12 ESRS G1 - Condutaempresarial / 8.12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.12.2 B. Gestéao das relagées com os fornecedores 8,17

Fornecedores 2016

fornecedores e medidas tomadas

GRI415: Politicas Ptblicas 2016

415-1 Contribuigoes politicas

A Corticeira Amorim assume-se como uma organizagao apartidaria e apolitica. As empresas da Corticeira Amorim participam ativamente em iniciativas e associagoes nacionais e
internacionais nas regides geograficas onde atuam. Muitos dos representantes da Empresa integram essas iniciativas para potenciar umimpacto significativo e proativo. As atividades
de representagao de grupos de interesse da Corticeira Amorim abordam uma variedade de temas importantes, e a Empresa mantém posicoes claras sobre essas questoes. Essas
posigoes sao delineadas em relagao aos impactos, riscos e oportunidades materiais identificados. O valor das quotizagoes cifrou-se, em 2025, em cerca de 654,5 mil euros.
Informacéo adicional sobre as associagdes nacionais e internacionais onde a Corticeira Amorim participa pode ser consultada em: https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/
governacao/compromissos-voluntarios/

Os membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagdo da Corticeira Amorim ndo exercem posicées comparaveis na Administragao Publica (incluindo reguladores), nem exerceram

nos dois anos anteriores anomeagao.
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8.13.2. ALINHAMENTO COM ATCFD

ATCFD sobre divulgacoes financeiras relacionadas com o clima
recomenda uma estrutura para divulgar riscos e oportunidades
relacionados com o clima. Natabelaabaixo, da-se notado
alinhamento das divulgacoes da Corticeira Amorim comas
recomendacoes da TCFD, fazendo-se referénciaaos locais onde
essas questoes sio abordadas no Relatério Anual Consolidado.

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Area

Divulgagées recon

Valor/Localizagao

Governanca

Divulgar o nivel da supervisao do Conselho e da Administragao sobre os riscos e oportunidades
relacionados ao clima

a) Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e oportunidades relacionados com as alteragdes
climaticas

Relatério do Governo Societario/ C — Organizagao Interna/ lll. Controlo Interno e Gestao

de Riscos / 50. Pessoas, 6rgaos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagao de sistemas de controlo interno/51. Explicitagao, ainda que por inclusao de
organograma, das relacoes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgaos
ou comissoes da sociedade/52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos

8.1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais /8.1.2 Governagao / 8.1.2 D. Gestao de riscos e controlos
internos da comunicagao de informagées sobre sustentabilidade

b) Descreva o papel do Conselho na avaliacdo e gestéo de riscos e oportunidades relacionados
com as alteragdes climaticas

Relatério do Governo Societério/ C — Organizagao Interna/ Ill. Controlo Interno e Gestao de
Riscos /52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

8.1 ESRS 2 - Divulgagées gerais /8.1.2 Governagédo / 8.1.2 D. Gestéo de riscos e controlos
internos da comunicagao de informagées sobre sustentabilidade

Estratégia

Divulgar osimpactos reais e potenciais dos riscos e oportunidades relacionados com o clima nos
negocios, estratégia e planeamento financeiro da Organizagéo.

a) Descreva os riscos e oportunidades relacionados com as alteragdes climaticas que a Organizagao
identificou no curto, médio e longo prazos.

Relatério do Governo Societério/ C — Organizagao Interna/ Ill. Controlo Interno e Gestao de
Riscos / 53.Identificagao e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros
ejuridicos) a que a sociedade se expée no exercicio da atividade / Alteragées climaticas

8.3 ESRSEL - Alteragées climaticas / 8.3.1 Estratégia/ 8.3.1 A. Impactos, riscos e
oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia e o modelo de negécio

b) Descreva osimpactos dos riscos e oportunidades relacionados com as alteragées climaticas sobre
os negocios, a estratégia e o planeamento financeiro da Organizagao

Relatério do Governo Societario/ C — Organizacao Interna/ lll. Controlo Interno e Gestao de
Riscos

8.3ESRSEL —Alteragbes climaticas / 8.3.1 Estratégia

c) Descreva aresiliéncia da estratégia da Organizagao, considerando diferentes cenarios de alteragoes
climaticas, incluindo um cenério de 2°C oumenos.

8.3 ESRSEL — Alteragées climaticas / 8.3.1 Estratégia/ 8.3.1 B. Plano de transigdo paraa
atenuagao das alteragdes climaticas
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Area

Divulgagées recon

Valor/Localizagao

Gestao deriscos

Divulgar como a Organizagao identifica, avalia e gere os riscos relacionados com o clima.

a) Descreva os processos utilizados pela Organizagao para identificar e avaliar os riscos relacionados
com as alteragdes climaticas.

Relatdrio do Governo Societario/ C — Organizagéo Interna/ lll. Controlo Interno e Gestao de
Riscos / 53.Identificagdo e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros
ejuridicos) a que a sociedade se expe no exercicio da atividade

8.3ESRSEL — Alteragées climaticas / 8.3.2 Gestao dos impactos, riscos e oportunidades

b) Descreva os processos utilizados pela Organizagéo para gerenciar os riscos relacionados com as
alteragoes climaticas

8.3 ESRSEL - Alteragées climaticas / 8.3.2 Gestao dos impactos, riscos e oportunidades

c) Descreva como os processos utilizados pela Organizagao para identificar, avaliar e gerenciar os riscos
relacionados com as alteragées climaticas e como estes sao integrados na gestéao geral de riscos da
Organizacao

8.3 ESRSEL — Alteragées climaticas / 8.3.2 Gestao dos impactos, riscos e oportunidades

Métricas e metas

Divulgar as métricas e objetivos utilizados para avaliar e gerir os riscos e oportunidades relevantes
relacionados com o clima

a) Informe as métricas utilizadas pela Organizago para avaliar os riscos e oportunidades relacionados
com as alteragdes climaticas, de acordo com a sua estratégia e o seu processo de gestao de riscos

8.3 ESRSEL — Alteracoes climaticas / 8.3.3 Métricas e metas

b) Informe as emissées de gases de com efeito de estufa de &mbito 1, ambito 2 e, se for o caso, ambito
3, e osriscos relacionados a estas

8.3ESRSEL - Alteracoes climaticas / 8.3.3 Métricas e metas / 8.3.3 C. Emissoes brutas de
GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoes totais de GEE

8.3 ESRSE1 — Alteragbes climaticas / 8.3.1 Estratégia / 8.3.1 A. Impactos, riscos e
oportunidades materiais e a sua interagao com a estratégia e o modelo de negécio

c) Descreva as metas utilizadas pela Organizagéo para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados
com as alteragdes climaticas, e o desempenho em relagao as metas

8.3 ESRSE1 - Alteragoes climaticas / 8.3.3 Métricas e metas / 8.3.3 A. Metas relacionadas
com a atenuagao das alteragoes climaticas e aadaptacao as mesmas
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8.13.3REQUISITOS DE DIVULGAGAO CONSTANTES
DE ESRS ABRANGIDAS PELAS DECLARACOES

DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA

Natabela abaixo, sdo apresentados os requisitos de divulgacao
materiais paraa Corticeira Amorim e asrespetivas localizacoes
aolongo da Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade.

CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A.

Requisitos de divulgacéo (DR) Seccdes Pagina
ESRS 2

BP-1 8.1.1 A.Base geral para a elaboragao das demonstragoes de sustentabilidade 93
BP-2 8.1.1 B. Divulgacées emrelagéo a circunstancias especificas 95
GOV-1 8.1.2 A. Papel dos drgaos de administragao, de diregéo e de supervisao 96
GOvV-2 8.1.2 B.Informagdes prestadas e questoes de sustentabilidade abordadas pelos 6rgaos de administragéo, de diregéo e de supervisao daempresa 100
GOV-3 8.1.2 C.Integragao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos 100
GOv-4 8.1.5 Devida Diligéncia em Sustentabilidade 137
GOV-5 8.1.2 D. Gestao de riscos e controlos internos da comunicacao de informagdes sobre sustentabilidade 101
SBM-1 8.1.3 A Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de valor 102
SBM-2 8.1.3 B.Interesses e pontos de vista das partes interessadas 115
SBM-3 8.1.3 C.Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com a estratégia e o modelo de negécio 116
IRO-1 8.1.4 A. Descricao dos processos de identificagdo e avaliagao dos impactos, riscos e oportunidades materiais 129
IRO-2 8.1.4 B.Requisitos de divulgagao constantes das ESRS abrangidas pelas demonstragées de sustentabilidade 136
E1l

E1-1 8.3.1 B.Plano de transigao para a atenuagao das alteragoes climaticas 168
E1-2 8.3.2 A Politicas relacionadas com a atenuagéo das alteragées climaticas e aadaptagao as mesmas 170
EES 8.3.2 B. Agbes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteragées climaticas 172
E1-4 8.3.3 A. Metas relacionadas com a atenuacao das alteragdes climaticas e a adaptagéo as mesmas 176
E1-5 8.3.3 B. Consumo energético e combinagao de energia 178
E1-6 8.3.3 C.Emissoes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoes totais de GEE 180
E2

E2-1 8.4.2 A. Politicas relacionadas com a poluicao 188
E2:2: 8.4.2 B. Agdes e recursos relacionados com a poluigao 188
E2-3 8.4.3 A. Metas relacionadas com a poluicao 190
E2-4 8.4.3 B. Poluig&o do ar e da dgua 191
E3

E3-1 8.5.2 A Politicas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos 196
E3-2 8.5.2 B. Agbes e recursos relacionados com os recursos hidricos e marinhos 197
ESES) 8.5.3 A. Metas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos 199
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E3-4 8.5.3 B.Consumo de 4gua 200

E4-1 8.6.1 B.Plano de transigao e consideragao da biodiversidade e dos ecossistemas na estratégia e no modelo empresarial 211
E4-2 8.6.2 A Politicas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas 213
E4-3 8.6.2 B. Agbes e recursos relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas 214
E4-4 8.6.3 A.Metas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas 216
E4-5 8.6.3 B.Métricas de impacto relacionadas com a alteracéo da biodiversidade e dos ecossistemas 219

(SE=iL, 8.7.2 A. Politicas relacionadas com a utilizagao dos recursos e aeconomia circular 226
E5-2 8.7.2 B. Agbes e recursos relacionados com a utilizagao dos recursos e a economia circular 227
E5-3 8.7.3 A. Metas relacionadas com a utilizag&o dos recursos e a economia circular 231
E5-4 8.7.3 B.Entradas de recursos 233
E5-5 8.7.3 C. Saidas de recursos 234

Siil=il 8.8.2 A. Politicas relacionadas com a prépriamao de obra 243
S1-2 8.8.2 B. Processos para dialogar com a prépriaméao de obra e os representantes dos trabalhadores e trabalhadoras sobre impactos 247
S1-3 8.8.2 C. Processos para corrigir osimpactos negativos e canais para a propria mao de obra expressar preocupagoes 249
S1-4 8.8.2 D. Tomada de medidas sobre osimpactos materiais na propria mao de obra e abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas 249

com a prépriamao de obra, bem como a eficacia dessas medidas

S1-5 8.8.3 A. Metas relacionadas com a gestéo dos impactos materiais negativos, a promogao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais 258
S1-6 8.8.3 B. Carateristicas dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados da Empresa 262
Siil=7/ 8.8.3 C. Carateristicas dos trabalhadores e trabalhadoras no assalariados na propria mao de obra daempresa 264
S1-8 8.8.3 D. Cobertura de negociagao coletiva e didlogo social 265
S1-9 8.8.3 E. Métricas de diversidade 266
S1-10 8.8.3 F. Salrios adequados 268
S1-11 8.8.3 G.Protegao social 268
S1-12 8.8.3 H. Pessoas com deficiéncia 269
S1-13 8.8.3 |. Métricas de formagao e desenvolvimento de competéncias 269
S1-14 8.8.3 J.Métricas de satide e seguranca 272
S1-15 8.8.3 K. Métricas de equilibrio entre a vida profissional e a vida privada 273
S1-16 8.8.3 L. Métricas de remuneracéo (disparidade salarial e remuneragao total) 274

s2-1 8.9.2 A Politicas relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor 279

S2-2 8.9.2 B. Processos para dialogar com os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor sobre impactos 280
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S2-3 8.9.2 C. Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor expressarem preocupagées 280

S2-4 8.9.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais nos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades 280
materiais relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor, e eficécia dessas agoes

S2-5 8.9.3 A Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, apromogao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais 282

S3-1 8.10.2 A Politicas relacionadas com as comunidades afetadas 286
S3-2 8.10.2 B. Processos para dialogar com as comunidades afetadas sobre impactos 287
S3-3 8.10.2 C.Processos para corrigir os impactos negativos e canais para as comunidades afetadas expressarem preocupagoes 287
S3-4 8.10.2 D. Tomada de medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas 287

com as comunidades afetadas, bem como eficacia dessas agoes

S3-5 8.10.3 A. Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promogao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais 291

S4-1 8.11.2 A. Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais 296
S4-2 8.11.2 B. Processos para dialogar com os consumidores e utilizadores finais sobre impactos 297
S4-3 8.11.2 C. Processos para corrigir osimpactos negativos e canais para os consumidores e utilizadores finais poderem expressar preocupagoes 299
S4-4 8.11.2 D. Adogéo de medidas sobre impactos significativos nos consumidores e utilizadores finais, e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais 299

relacionadas com consumidores e utilizadores finais, e eficacia dessas acoes

S4-5 8.11.3 A Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, apromogao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais 300

G1-1 8.12.2 A Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial 305
G1-2 8.12.2 B. Gestao das relagdes com os fornecedores 308
G1-3 8.12.2 C.Prevengao e detegao de corrupgéo e suborno 311
G1l-4 8.12.3 A. Casos de corrupgao ou suborno 312
G1-6 8.12.3 B. Praticas de pagamento 312
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8.13.4 LISTADE PONTOS DE DADOS CONSTANTES

DENORMAS TRANSVERSAISE TEMAT_ICAS
DECORRENTES DE OUTRA LEGISLACAO DA UE

CORTICEIRA AMORIM,

S.G.P.S., S.A.

Natabelaabaixo, sdo apresentados pontos de dados constantes SFDR  Referénciado Regulamento Divulgacio de Informagoes
de normas transversais e temdticas decorrentes de outra legislacao sobre Sustentabilidade dos Servigos Financeiros
daUE, indicando se sdo avaliados como materiais, nio materiais, Pilar3 Referénciadopilar3
naoaplicavel ou com phase-in, e onde podem ser encontrados BMR  ReferénciadoRegulamento Indices de Referéncia
naDemonstracao Consolidada de Sustentabilidade. EUCL ReferénciadaLeiEuropeiaem matériade Clima
Requisitos de Divulgagéo (DR) Ponto de dados Legislagcao Materialidade Seccgdes Pagina
ESRS2
GOvV-1 21 (d) - Diversidade de género nos conselhos de administragao SFDR/BMR Material 8.1.2 A. Papel dos ¢rgaos de administracao, de direcao e de supervisao 96
21 (e) - Percentagem de membros do conselho de administragéo que séo BMR Material 8.1.2 A. Papel dos ¢rgaos de administragao, de diregao e de supervisao 96
independentes
GOv-4 30 - Declaragéo sobre o dever de diligéncia SFDR Material 8.1.5 Devida Diligéncia em Sustentabilidade 137
SBM-1 40 (d)(i) - Participagao em atividades relacionadas com os combustiveis fésseis SFDR/Pilar 3/BMR Nao aplicavel N/A
40 (d)(ii) - Participagdo em atividades relacionadas com a produgao de produtos SFDR/BMR Nao aplicavel N/A
quimicos
40 (d)(iii) - Participagao em atividades relacionadas com questées controversas armas SFDR/BMR Nao aplicavel N/A
controversas
40(d)(iv) - Participagao em atividades relacionadas com o cultivo e producéo de tabaco  BMR Nao aplicével N/A
ESRSE1
[Sil=al 14 - Plano de transigao para atingir a neutralidade climatica até 2050 EUCL Material 8.3.1 B. Plano de transigéo para a atenuagao das alteragdes climaticas 168
16 (g) - Empresas excluidas dos indices de referéncia alinhados com o Acordo de Paris Pilar 3/BMR Material 8.3.1 B. Plano de transig&o para a atenuagao das alteragées climaticas 168
E1-4 34 - Metas de reducao das emissdes de GEE SFDR/Pilar 3/BMR Material 8.3.3 A. Metas relacionadas com a atenuagéo das alteragdes climaticas 176
e aadaptagao as mesmas
E1-5 38 - Consumo de energia de origem féssil desagregadas por fontes SFDR Material 8.3.3 B. Consumo energético e combinagao de energia 178
(somente setores com grande impacto climatico)
37 - Consumo de energia e matriz energética SFDR Material 8.3.3 B. Consumo energético e combinagéo de energia 178
40 a 43 -Intensidade energética associada a atividades em setores SFDR Material 8.3.3 B.Consumo energético e combinagao de energia 178
com elevado impacto climatico
E1-6 44 - Emissoes brutas de ambito 1, 2, 3 e emissées totais de GEE SFDR/Pilar 3/BMR Material 8.3.3 C.Emissoes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoes totais 180
de GEE
53 a55 -Intensidade das emissoes brutas de GEE SFDR/Pilar 3/BMR Material 8.3.3 C.Emissoes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoes totais 180
de GEE
E1-7 56 -Remocoes de GEE e créditos de carbono EUCL Nao aplicavel N/A
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E1-9 66 - Exposicéo da carteira do indice de referéncia a riscos fisicos relacionados BMR Phase-in N/A
comoclima
66 (a)(c) - Desagregagao dos montantes monetarios por risco fisico agudo Pilar 3 Phase-in N/A

e cronico e Localizacao de ativos significativos em risco fisico material

67(c)- Reparticao do valor contabilistico dos os seus ativos imobilidrios Pilar 3 Phase-in N/A
emtermos de eficiéncia energética

69 - Grau de exposigao da carteira a oportunidades relacionadas com o clima BMR Phase-in N/A

E2-4 28 - Quantidade de cada poluente enumerado no anexo Il do Regulamento RETP SFDR Material 8.4.3 B. Poluigéo do ar e da agua 191
(Registo Europeu das Emissées e Transferéncias de Poluentes) emitida para o ar, adgua
eosolo,

E3-1 9-Recursos hidricos e marinhos SFDR Material 8.5 ESRS E3 — Recursos hidricos e marinhos 193
13 - Politica especifica SFDR Material 8.5.2 A Politicas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos 196
14 - Oceanos e mares sustentaveis SFDR Nao material N/A
E3-4 28(c)-Totalde aguareciclada e reutilizada SFDR Material 8.5.3 B.Consumo de dgua 200
29 - Consumo total de 4gua em m?® por receita liquida das proprias operacoes SFDR Material 8.5.3 A. Metas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos 199

SBM-3 16 (a)(i) - Atividades que afetam negativamente as zonas sensiveis do ponto de vista da SFDR Material 8.6.1 A.Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao 208
biodiversidade com a estratégia e o modelo de negécio
16 (b) - Impactos materiais negativos no que respeita a degradacéo dos solos, a SFDR Material 8.6.1 A.Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao 208
desertificagéo ou aimpermeabilizagéo dos solos com a estratégia e o modelo de negécio
16 (c) - Operacées que afetam espécies ameacadas SFDR Nao material 8.6.1 A.Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao 208

com aestratégiae o modelo de negdcio

E4-2 24 (b) - Préticas ou politicas fundiarias/agricolas sustentéveis SFDR Material 8.6.2 B. Agbes e recursos relacionados com a biodiversidade e os 214
ecossistemas

24 (c)- Praticas ou politicas oceanicas/maritimas sustentaveis SFDR N&o material N/A

24(d) - Politicas paracombater a desflorestacao SFDR Material 8.6.2 A. Politicas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas 213

E5-5 37 (d) - Residuos nao reciclados SFDR Material 8.7.3 C. Saidas de recursos 234

39 - Residuos perigosos e residuos radioativos SFDR Material 8.7.3 C.Saidas derecursos 234

SBM-3 14 () - Risco de incidentes decorrentes de trabalho forcado SFDR Nao material N/A

14 (g) - Risco de utilizagao de trabalho infantil SFDR Nzo material N/A
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S.G.P.S., S.A.

Requisitos de Divulgacéo (DR) Ponto de dados Legislacao Materialidade Secgoes Pagina
ESRSS1
Shl=iL 20 - Compromissos em matéria de politica de direitos humanos SFDR Material 8.8.2 A. Politicas relacionadas com a prépria mao de obra 243
21 - Politicas em matéria de dever de diligéncia sobre questdes abordadas pelas BMR Material 8.8.2 A Politicas relacionadas com a propria mao de obra 243
convengoes fundamentais 1 a 8 da Organizacao Internacional do Trabalho
22 - Processos e medidas de prevencgao do trafico de seres humanos SFDR Material 8.8.2 A Politicas relacionadas com a propria mao de obra 243
23 - Politica de prevencao de acidentes de trabalho ou sistema de gestéo de acidentes SFDR Material 8.8.2 A Politicas relacionadas com a propriamao de obra 243
de trabalho
SHES) 32 (c)-Mecanismos de tratamento de reclamagées/queixas SFDR Material 8.1.6 Mecanismos de Tratamento de Reclamacgdes e Canais de 140
Comunicagao
S1-14 88 (b)(c ) - Numero de vitimas mortais e niimero e taxa de acidentes relacionados com SFDR/BMR Material 8.8.3 J.Métricas de salide e seguranga 272
otrabalho
88 (e) - Numero de dias perdidos devido alestes, acidentes, morte ou doenca SFDR Material 8.8.3 J.Métricas de satide e seguranga 272
S1-16 97 (a)- Disparidades salariais entre homens e mulheres no ajustadas SFDR/BMR Material 8.8.3 L. Métricas de remuneragéao (disparidade salarial e remuneragao 274
total)
97 (b) - Récio de remuneragao excessiva dos diretores executivos (CEO) SFDR Material 8.8.3 L. Métricas de remuneragao (disparidade salarial e remuneragao 274
total)
S1-17 103 (a) - Incidentes de discriminagao SFDR Material 8.8.2 A Politicas relacionadas coma propriamao de obra 243
104 (a) - Inobservancia dos Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre Empresas ~ SFDR/BMR Material 8.8.2 A Politicas relacionadas coma propriamao de obra 243
e Direitos Humanos e Linhas Diretrizes da OCDE
ESRSS2
SBM-3 11 (b) - Risco significativo de trabalho infantil ou de trabalho forcado na cadeia de valor SFDR Material 8.9.1 A Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao 276
com a estratégia e o modelo de negdcio
S2-1 17 - Compromissos em matéria de politica de direitos humanos SFDR Material 8.9.2 A Politicas relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras na 279
cadeia de valor
18 - Politicas relacionadas com os trabalhadores da cadeia de valor SFDR Material 8.9.2 A Politicas relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras na 279
cadeia de valor
19 - Inobservancia dos Principios Orientadores das Nacées Unidas sobre Empresas e SFDR/BMR Material 8.9.2 A Politicas relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras na 279
Direitos Humanos e Linhas Diretrizes da OCDE cadeia de valor
19 - Politicas em matéria de dever de diligéncia sobre questdes abordadas pelas BMR Material 8.9.2 A Politicas relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras na 279
convengoes fundamentais 1 a 8 da Organizagao Internacional do Trabalho cadeia de valor
S2-4 36 - Questdes e incidentes em matéria de direitos humanos relacionados coma sua SFDR Material 8.9.3 A. Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais 282
cadeia de valor amontante e ajusante negativos, apromogao de impactos positivos e a gestao de riscos e
oportunidades materiais
ESRSS3
S3-1 16 - Compromissos em matéria de direitos humanos SFDR Material 8.10.1 A. Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao 284
com a estratégia e o modelo de negdcio
17 - Inobservancia dos UNGP sobre empresas e direitos humanos, dos principiosdaOIT ~ SFDR/BMR Material 8.10.2 A Politicas relacionadas com as comunidades afetadas 286
edas diretrizes da OCDE
S3-4 36 - Questdes e incidentes em matéria de direitos humanos SFDR Nao material N/A
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S4-1 16 - Politicas relativas aos consumidores e utilizadores finais SFDR Material 8.11.2 A Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais 296
17 - Inobservancia dos UNGP sobre empresas e direitos humanos, dos principiosdaOIT ~ SFDR/BMR Material 8.11.2 A Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais 296
edas diretrizes da OCDE

S4-4 35 - Questoes e incidentes em matéria de direitos humanos SFDR N&o material N/A

@

G1-1 10 (b) - Convencao das Nagées Unidas contra a Corrupgao SFDR Nao aplicavel N/A
10(d) - Protecéo de denunciantes SFDR Nao aplicavel N/A

Gl-4 24 (a) - Coimas por violagao das leis de combate & corrupgéo e ao suborno SFDR/BMR Material 8.12.3 A.Casos de corrupgao ou suborno 312
24 (b)-Normas contraa corrupgao e o suborno SFDR Nao aplicavel N/A
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Relat orio Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade sobre o
Relato de Sustentabilidade Consolidado

Ao Crglo de Gestdo
Corticeira Amarim, SGPS, SA

Conclusae de garantia limitada de fiabilidade

Realizamos um trabaho de garantia limitada de fabilidede sobre 0 Relalo de Sus! enlabilidade Consolidado da
Corticeira Amarim, SGPS, S A (o "Grupo” }incluido na secgdo " Demonstragdo Consolidada de Sustentabilidade”
do Relatdrio de Ges!do (o " Relalo de Sustentabilidade Consolidado™), com referénciaa 31 de dezembro de 2025
& para o periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025,

Com basa nos proced|mentos realizados @ na prova oblida, nada chegou ao NCSso conhecimento que nos leve a
condduir que o Relato de Sustentabilidade Consolidado no estd preparado, em todos o aspetes materialmente
relevantes, sm conformidade com:

As Normas Europeias de Relalo de Sustentabilidade (ESRS). incluindo que o processo realizado pelo
Grupo para identificar a informagso relatatda no Relate de Sustentabilidace Consolidads (o ° Processa”™)
estd de acordo com a descriglo aprasentadana nota 8.1 4 Gestdo dos impactos, riscos e aportunidades;
&

As divulgagtes previstas no Artigo 8 ° do Regulamento (UE) 2020/ 852 (o " Regulamento da
Taxonomia® ), incluidas na &2 Divulgaghes nos termos 8o artigo 8 ® do Regulamento
2020/852 (Regulamento da Taxenomia Verde) da secclo Informagdes Ambientais.

Bases para a conclusio

O nosso trabalho de garantia limitada de fiabilidade foi realizado de acordo com a Norma Internacional de
Trabalhos de Garanlia de Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revisia) ° Trabalhos de Garantia de Fiabildade que Nio Sejam
Audilorias ou Revisdbes de Informaglo Financeira Histbrica™, emitida pele International Auditing and Assurance
Standards Board da International Federation of Accountants & as demais normas & orientagbes técnicas da Ordem
dus Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Os procedimentos realizados num trabalho de garantia limitada de liabdidade sBo diferentes na nalureza e
lempestividade @ 880 mais limilados ¢ que oS realizados num trabaiho de garantia razedvel de fiabilidade.
Consaequeniemente, o nivel de seguranca obtide num trebalho de garantia limitada de fiabilidade &
substancialmente inferior a seguranga que poderia ser obtida caso um trabalho de garantia razodvel de
Nabilidade livesse $00 realizado.

As nossas responsabilidades a0 abrigo da nerma ISAE 3000 (Revista) esiBo descritas mais delaihadamente na
secqdo " Responsabilidades do auditor”.

Consideramos que a prova obtida é suficiente e agropriada para proporcionar bases para a nossa conclusdo.

Qualidade e Independéncia

Aplicamos a Norma Inbernacional de Gestdo de Qualidade 1 (IS0M 1), a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gestlo de qualidade abrangente que inclui polficas e procedimentos
sobre o cUM@rimento de requisitos &ticos, normas profissionais e requisitos legais e regulament ares apliciveis.

Cumprimes com os requisitos de independéngia e oulros requisitos éticos do International Code of Ethics for
Professional Accountants (incluinde normas internacionais de independéncia) emitides pelo International Bhics
Slandad ds Board Tor Accountants (IESBA) e do Codigo de Etica da Ordem dos Revisores Of icals de Conlas
(OROC).

Sociedate Astrim - Captal Sociml 1 340 050 eure - mcriglon.* 1718 r e dos Revisores Cficims S Contm - inacrigllo N * 25081 850 e o 4o Rer oo Se Vair s Votsisirnics
Comrownts 8" B0 FRE 203 - 0 R OO ol 58 LIS W4 G ITANTS S
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Responsabilidades do Orgdo de Gest 4o pelo Relato de Sust ent abilidade Consolidado

E da responsabilidade do Orglo de Gestio do Grupo conceber, implementar @ manter um Processo para identificar
ainformagdo que consta do Relato de Sustentabilidade Consolidado de acordo com as ESRS @ por divulgar esle
Processo na nola B.1.4 Gestdio dos impactos, riscos e oportunidades do Relalo de Sustentabibdade Consdidado.
[Esta responaabilidade inclu:

A compreensde do contexto em que as atividades e as relagbes comerciais do Grupo ocorrem e de que
forma as partes interessadas podem ser afetadas;

A identificacio dos impacios reais e polenciais [negativos e positives) relacionados com quesides de
sustent abilidade, bem como 0s riscos e oportunidades que afetam, ou que se poderia razosvel mente
esparar que afetem, a posigao financeira, o desempenho financairo, os fluxos de caixa, o acesso ao
financiament o ou o custo de capital do Grupo no curto, médo ou longo prazo,

A avaliagho da materislidade dos impactos, riscos & oportunidades identificados relacionados com
metérias de sustentabilidade, stravés da selecdo e aplicacio de limiles adequados; @

A selecdo e aplicagBo de metodologias & a definico de pressupostos que sejam razodveis nas
circunstancias.

E ainda responsabilidade do Orgdo de Gestao do Grups
A preparagdo do Relato de Sustentabilidade Consclidado em confor midede com as ESRS,

A preparaclo das divulgacdes na subsecclio B 2 Divulgactes nos termos do artige B.° do Regulamanto
20207852 (Regulamento da Taxonomia Verde) da secclo Informagles Ambsentais do Relalo de
Susientabilidace Consalidado, em conformidade com o Artigo & * do Regulamento da Taxonomia;

A concegle, implementagho e manutengdo de um sistema de controle interne que o Orglo de Gestio
determine ser necessdrio para permitir a elaboragdo do Relato de Sustentabilidade Consolidado isenio de
distorgdes malerialmente relevantes, sa1a por fraude ou erro; ¢

A seleciio & aplicacio de métodos adequados para a preparacio do Relato de Susientabilidade e a
definigho de pressupostos e estimal vas sobre divulgagdes de sustentabilidade razodvess nas
circunsténcias.

Limitagdes inerentes 4 preparagdo do Relato de Sustent abilidade Consolidado

Ao relatar informagbes prospativas de acorco com as ESRS, o Orglo de GestBo é obrigado a preparar as
informagies prospetivas com base em pr divulgados a acontaciment o8 que podem acorrer no
fuluro & possiveis aghes fuluras do Grupo, Frequeniement e, os aconlecimentos futuraes nio ocorrem da forma
prevista, pelo que os resultados reals serdo provaveimente diferentes dos pravistos.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em planear e executar © trabalho de garantia de fiabilidade para obter garantia
limitada sobre so o Relato da Sustentabilidade Consolidado asta isento de distorgdes matariais, devido a fraude
ou a erro, @ emitic um relaldno de garantia limitada de fiabilidade que inclua a nossa conclusdio. As dislorgbes
podern ter origem em Iraude ou erro @ slio consideradas maleriais se, isoladas ou conjuntamente, sa possa
razoavelmente esperar que influenciem as decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base no Relato de
Sustentabilidade Consolidado como um todo.

Comao parte de um trabalho de garantia imitada de fiabilidade realizada de acordo com a [SAE 3000 (Revista),
exercemos uigamento profissional & mantemos o celicisma profissional ao longo do trabaiho,
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As nossas responsabilidades em relacio a0 Relato de Suslentabilidade Consolidado, no que diz respeito a0
Processo, incluem

Obter uma compreensdo do Processo, mas ndo com ¢ propdsito de expressar uma concluso sobre a
eficacia do Processo, induinde o resultado do mesmo; e

Conceber & gxecular procedimentos para avaliar s& o Processs & consistenle com a descricio efeluada
pelo Grupo ¢ seu Processo, conforme divulgado na nota 8, 1.4 Gestao dos Impactos, rscs &
oportunidades,

As nossas outras responsabilidades em relacdo ao Relato de Sustentabilidade Consolidada incduem:

Cibler uma compréensio do ambiente de controlo, processos @ sistemas de informacio do Grupo
relevantes para & preparagio do Relato de Sustentabilidade Consalidado, mas nido para avaliar a
concecdo de atividades de controko em particular, obter evidénda sobre a sua implementagBo ou testar a
sua eficicia operacional;

Igentificar ag divulgaghies onde & provavel que sUram distorcBes maleriais, seja devido a fraude ou efro;
-]

Conceber e executar procedementos dirigidos &s divulgegdes no Relato de Sustentsbilidade Consolidado
onda & provavel que surjam distorgdes materiais. Orisco de ndo detetar uma distorclo material devido a
fraude & maior do que o risco de ndo deletar uma distorgio material devido a erro, dadoque a fraude
pade envolver conluio, falsificagdo, omissbes i i falsas declaragiies ou sobreposicle ao
controlointérng,

Resumo do trabalho realizade
U trabalho de garantia limilada de Nabilidade envolve a execucio de procedimentos para obler evidéncia sobre
o Relalo de Sustentabalidade Consolidads,
A natureza, a tempestividade e a extensio dos procedimentos selecionados dependem do julgamento
profissional, incluindo a identificac3o de divulgaghes onde & provével que surjam distorgfes materiais, devido a
fraude ou a erro, no Relalo de Sustentabilidade Consolidado.
MNa conducho do nosso Irabalho de garantia limdl ada de fiabilidade, &m relagdo ao Processo;

Obtivemos 8 compreensdo do Processd slraves de

realizaglo de indagacfes para entender es fontes de informagdo usadas pelo Orglo de Gestda;
]

- revielo da documentaglo interna de Grupo sobre o seu Processo.

Avalidmos se as evidéncias obtidas com base nos nossos procedimentos scbre o Processo implemeniado
pelo Grupo, eram consisienles com a descriclo do Processo divulgada na nota 8.1.4 Gestdo dos
imp . Fiso0s & op i

Ma realizagio do nosso trabalho de garantia limitada de fiabilidede, em relagfo ao Relato de Sustentabilidade
Consolidado:

Oblivemos uma compreensio dos processos de relato do Grupo, relevanies para a preparacio do seu
Relato de Sustentabildade Conselidade alravés da compreenslo do ambienie de controle, processes e
sistema de informagdo do Grupo relevantes para a prepara¢so do Relato de Sustentabilidade
Consolidado, mas ndo com o objetive de expressar uma conclusio sobre a eficacia do controle interno do
Grupa;

Avaliarnos se 8 infor magio material identificada no Processs estd incluida no Relato de Sustentabilidade
Consolidado;

Avaliamos se a estrutura e a apresentagdo do Relato de Sustentabilidade Consolidado estdo em
conformidade com as ESRE,

Realizémos indagacdes ao pessoal relevante e procedimentos analitices sobre dwulgacdes selecionadas
do Relato de Sustentabilidade Consolidado;
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Realizdmos protedimentos substantivos, numa base de amostragem, sobre divulgagdes selecionadas do
Relato de Susientabilidade Consolidado:

Obtivemas evicéncia sobre o8 metodos, pressupostos & dasos Utilizacos no desenvolvimento de
eslimativas materiais @ em informagbes prospetivas e sobre como esses métodos foram aplicados;

Cblivemos uma compreensio do processo seguide pelo Grupo para identificar atividades econdmicas
elegiveis & alinhadas com a laxonomia e as cormesententes divuigacdes no Relalo de Sustentabilidade
Consolidade.

Lisboa, 7 de abril de 2026
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