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10.
Demonstragao Consolidada

de Sustentabilidade

DIVULGACOES
GERAIS

Base de preparagao AEstratégiaaborda o modelo de negdcio da Corticeira Amorim,

Governagao incluindo asua cadeia de valor no que dizrespeito a estratégia

Estratégia em questoes de sustentabilidade, aforma como osinteresses

Gestao dosimpactos riscos, e oportunidades e pontos de vista das partesinteressadas sao tidos em
consideracio e o resultado daavaliacao dosimpactos, riscos

A Base de preparacao estabelece os principios, metodologias e oportunidades materiais.

e requisitos gerais considerados pela Corticeira Amorim paraa

divulgacao dasinformagoes de sustentabilidade. A Gestao dosimpactos, riscos e oportunidades descreve
oprocesso de avaliacao de duplamaterialidade conduzido em

A Governagao proporciona uma compreensiao domodelo de 2024. Através desta avaliacao foi possivel identificar osimpactos,

governo, dos controlos e procedimentos aplicados paraacompanhar,  riscos e oportunidades materiais paraa Corticeira Amorim,

gerir e fiscalizar temas relacionados com a sustentabilidade, bem como os respetivos requisitos de divulgacao a incluir nesta

incluindo aintegragiao de métricas de desempenho em matéria Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade.

de sustentabilidade nosregimes de incentivos e o processo inerente
aodever de diligéncia.
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1.
ESRS2 —

Divulgagbes gerais

1.1 BASE DE PREPARAGAO

1.1.1 BASE GERAL PARAA ELABORAQAO DAS
DEMONSTRACOES DE SUSTENTABILIDADE
(BP-1)

Esta Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade, que integra
o Relatorio Anual Consolidado da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.
(Corticeira Amorim ou Empresa ou Organizagio), evidencia
aabordagem e o compromisso da Empresa paracom os temas

de sustentabilidade, nomeadamente a sua performanceface

ao programa Sustentdvel por natureza, que estabelece aambigao até
2030. Aboa préticade reporte regular,adotada desde 2006, promove
atransparéncia e fomentaaadogao de principios de sustentabilidade,
quer nacadeiade valor quer junto dos principais stakeholders.

A Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade foi preparada

em conformidade coma Diretiva (UE) 2022/2464 do Parlamento
Europeue do Conselho, de 14 de dezembro de 2022, publicadaem
S5dejaneiro de 2023, que altera o Regulamento (UE) n2537,/2014,
aDiretiva2004/109/CE, a Diretiva2006/43/CE e a Diretiva
2013/34/UE no que dizrespeito ao relato de sustentabilidade das
empresas (CSRD), cujo processo de transposi¢io para o ordenamento
juridico portugués nao foi, contudo, concluido em 2024, e com as
normas europeias de relato de sustentabilidade (ESRS), publicadas
no Regulamento Delegado (UE) 2023,/2772 da Comissdo, de 31de
julho de 2023 (retificado em 19 de abril de 2024 pelo Regulamento
Delegado (UE)2024,/90241). A preparagio de informacio de acordo
com os requisitos de divulgacao teve também em consideracao os
guibes explicativos publicados pelo European Financial Reporting
Advisory Group(EFRAG). Em matéria de calculo de emissoes de gases
com efeito de estufa (GEE), a prepara¢io dainformacio teve também
em conta standardsinternacionalmente reconhecidos comoalSO
14064, nasuaredacio atual, e o standard Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol). ADemonstra¢io Consolidada de Sustentabilidade
cumpre, também, os requisitos legais introduzidos pelo Decreto-Lei
n°89/2017,de 28 dejulho, sendo, nos termos do artigo 508°-G do
Codigo das Sociedades Comerciais,a Demonstragao Nao Financeira
Consolidadada Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Esta Demonstragao é composta por quatro secgoes, naseguinte ordem:

Informacoes gerais, que incluem estas bases de preparacao,
informagoes sobre governagao, estratégia e adivulgacao do
exercicio de duplamaterialidade;

Informacgoesambientais, incluindo as divulgacoes preparadas
nostermos do artigo 82do Regulamento (UE) 2020/852do
Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2020,
relativo ao estabelecimento de um regime para a promogao do

investimento sustentavel (Regulamento da Taxonomia Verde)
e informagoesrelativas aalteracoes climaticas, poluigao,
recursos hidricos e marinhos, biodiversidade e ecossistemas

e utilizagao dosrecursos e economia circular;

Informacbes sociais, que contemplam a propriamao de

obra, os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor, as
comunidades afetadas e os consumidores e utilizadores finais; e
Informacoes de governacao sobre conduta empresarial,
incluindo divulgagdes relativasa ciberseguranca.

Todasas divulgacoesincluidasaolongo das referidas seccoes foram
avaliadas como materiais de acordo comaavaliagio de dupla
materialidade (ADM) conduzida pela Organizacdo noano de 2024, ou
obrigatdrias de acordo comas ESRS. Decorrente do processo de ADM
foiidentificado um temaespecifico da entidade, a ciberseguranga.

Estademonstracao inclui também indicadores e informacoes
relevantes para os stakeholdersda Corticeira Amorim, com o objetivo
de facilitar a procura e identificacao da informacao por parte desses
stakeholders. Assim, a Organizacgao considera pertinente manter
areferénciaao framework Global Reporting Initiative (GRI) e

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) utilizado
para preparar asanteriores demonstragoes de sustentabilidade.

Estes frameworkssao amplamente reconhecidosinternacionalmente e
ajudam agarantiratransparéncia e acomparabilidade dasinformacoes
de sustentabilidade. Destaforma, aseccao 14 Anexosa Demonstragio
Consolidada de Sustentabilidade apresentaa interoperabilidade
ereferéncia entre os pontos de dados da demonstragio e os pontos
de dadosdoreferido referencial GRIe TCFD.

Consolidacao

Esta Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade, relativa
aoperiodode 1dejaneiro de 2024 a31 de dezembro de 2024,

foi preparadanuma base consolidada, incluindo no dmbito deste
relato de sustentabilidade todas asempresas abrangidas pelo
perimetro de consolidacao das demonstragoes financeiras
pelométodo de consolidagao integral (perimetro financeiro).

A Corticeira Amorim desagrega as informagoes reportadas

em diferentes niveis de granularidade, sempre que necessario,
parauma compreensao adequada dos seusimpactos, riscos e
oportunidades materiais. Os niveis de desagregacao podemser:

i) por pais, quando existem variagoessignificativas e aapresentacio
dasinformagoes a um nivel mais elevado de agregacao obscureceria
informacoes materiais; i) por localizagio ou ativo significativo,
quando osimpactos, riscos e oportunidades materiais estao
associadosa umalocalizacao ouaum ativo especifico;

iii) por outros parimetros como género, categoria profissional,
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entre outros, quando relevantes paraa compreensao dos impactos,
riscos e oportunidades materiais associados aos respetivos
pardmetros. Na Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade
nao foram omitidas informacoes materiais por motivos e
propriedade intelectual ouassuntos em curso de negociacao.

Paraumamelhor leitura, por vezes, apresentam-se 0os numeros
arredondados azero ouauma casa decimal. No entanto, os calculos
foram realizados considerando os numeros reais de desempenho.

Horizontes temporais

Para efeitos de comunicacdo de informacao foram considerados
horizontes temporais de curto prazo (até um ano — periodo de relato
das demonstragoes financeiras), médio prazo (1a5anos) e longo
prazo (mais de 5anos).

Cadeiade valor

O processo de avaliagio de dupla materialidade engloboua
identificacao de potenciaisimpactos, riscos e oportunidades
aolongo de todaa cadeiade valor. Assim, as divulgacoes

cobrema cadeia de valoramontante e ajusante de forma que,

no caso de impactos, riscos e oportunidades materiais associados
aEmpresaatravés dassuasrelacoes comerciais diretas e indiretas,
se possam incluir informagdes sobre os mesmos, permitindo

aos stakeholdersuma compreensao abrangente dos temas de
sustentabilidade relacionados com as atividades da Corticeira
Amorim. Para osriscos e oportunidades materiais, serao
apresentadas nas seccoes temdticas correspondentesas politicas,
acoes e metas, incluindoaquelas que se estendemnioso a
Organizacao e as suas empresas, como também, quando relevante,
aosdiferentesintervenientes na cadeiade valor

e asdemais partesinteressadas.

Verificagao independente

Ainformacio relatada nesta Demonstragio Consolidadade
Sustentabilidade foi objeto de uma verificacao independente,
pelaERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS -SROC, S.A,,
que conduziu a emissao de um parecer de garantialimitada

de fiabilidade sobre ainformacao de sustentabilidade relatada.

1.1.2 DIVULGAGOES EMRELACAO
A CIRCUNSTANCIAS ESPECIFICAS
(BP-2)

Fontes de estimativas e incertezas dos resultados,
incluindo estimativas da cadeia de valor

Os principios contabilisticos foram aplicados de forma consistente
aolongo doano de relato. Os principios utilizados e os fatores de
célculo para cada um dos pontos de dados numéricosacompanham
asrespetivas divulgacoes, sendo apresentados ao longo das
respetivasseccoes. A abordagem da Corticeira Amorim para
aquantificacdo das métricas numéricas seguiu a seguinte ordem

de prioridade seguinte:

Medicoesdiretas;

Medicoes periodicas;

Célculos efetuados com base em dados especificos;

Célculos efetuados tendo em vista fatores de emissao publicados;
Estimativas.

NI
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Paraadivulgacao de alguns pontos de dados, nomeadamente

no que se refere ainformagoes sobre a cadeia de valor, foram
assumidos pressupostos e estimativas, os quais tém um grau
deincertezaassociado. As estimativas e 0s pressupostos sio
baseados na experiéncia de relato e tém em conta os fatores e a
informagao disponivel considerados razoaveis atendendo aos
factos, circunstancias e natureza das respetivas divulgagoes. As
estimativas e pressupostos subjacentes sao monitorizados ao longo
do tempo e revistosa cada periodo de relato. Em particular, o cdlculo
dasemissoes de ambito 3 da pegada de carbono corporativa, pela
necessidade de informacao relativaa cadeia de valor e limitagoes
associadasa obtencao de dadosjuntos dos diferentesintervenientes,
apresentaum maior grau de complexidade, estimativa e incerteza.

As estimativas, pressupostos e julgamentos utilizados sao coerentes,
namedida do possivel, com os dados financeiros e pressupostos
correspondentes nas demonstragoes financeiras, pelo que se
consideramsignificativos e relevantes paraa Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade. Contudo, a Organizacao
continuard a efetuar esfor¢os no sentido de robustecer os processos
de obtencao de dados, nomeadamente no que concerne a obtengao
de dadosa partir de fontes diretas e dados de atividade, incluindo
nacadeiade valor.

Quaisquer fontes de incerteza, pressupostos ou estimativas
utilizadas sao descritas nos principios contabilisticos que
acompanham cada ponto de dados nasrespetivas seccoes.

Alteragoes na preparacgao ou apresentagao
de informacgées sobre sustentabilidade

Relativamente ao relato de 2024, as principais alteracoes na
preparacio e apresentacao de informagoes sobre sustentabilidade
estao relacionadas com o aumento do perimetro de sustentabilidade,
que passou de 33 empresas paraigualar o perimetro financeiro
consolidado de 130 empresas. Em 2023, as empresas que faziam
parte do perimetro de sustentabilidade representavam 72,5% das
vendas consolidadas, 74,7% dos trabalhadores e trabalhadoras e
73,7% das unidades de produgdo (UP) que inclui as unidades de
preparagao de matérias-primas (UMP) e as unidades industriais (UI).

O aumento das empresas no perimetro de sustentabilidade
consolidado exigiua extensao dos processos de recolhae
consolidacao de dados as novas empresas incluidas.

Nas divulgacoes desta Demonstracao Consolidada de
Sustentabilidade, especialmente nas métricas quantitativas,
ainformacao comparativa nio estd incluida devido ao aumento
do perimetro. Paramedir efetivamente o desempenho e as
tendéncias face aos anos anteriores, seria necessario recalcular
oano base e os periodos anteriores. Assim, foi utilizada a
disposicao das ESRS que dispensaa informacao comparativa
no primeiro ano de relato.

Utilizacao de disposi¢ées de introducao progressiva

Para o primeiro ano de relato, foram utilizadas algumas disposicoes
deintroducio progressiva (phase-in), aplicaveis a todas as entidades,
previstasnas ESRS, nomeadamente no que se refere as divulgacoes
relativas aos efeitos financeiros previstos dos riscos materiais ao abrigo
dosrequisitos de divulgacao SBM-3, E1-9, E2-6,E3-5,E4-6 e E5-6.

Relativamente aos pontos de dados voluntdrios, a Organizacao
incluiuna Demonstragio Consolidada de Sustentabilidade todas
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asinformacoes disponiveis ou organizadasatempadamente,
considerando o custo-beneficio para os utilizadores e um processo
robusto de recolha e consolidacdo. Osrestantes dados foram
omitidos neste primeiro ano de relato.

1.2 GOVERNACAO

1.2.1 PAPEL DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIRECAO E DE SUPERVISAO
(GOV-1)

Organizacao dos 6rgaos de administracao,
de gestdo e de supervisao

Compete ao Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
que integra a Chief Sustainability Officer (CSO), a promocio dos
temas ESG (Environmental, Social & Governance) no negocio,
bem como aaprovagao dos objetivos estratégicos, dasiniciativas
estratégicas e dasagoes prioritdrias.

Cabe a Comissao Executiva do Conselho de Administracao (CECA)
da Corticeira Amorim asupervisao dos temas da sustentabilidade

e daintegracao dostemas ESG no negdcio. A CECA retine-se pelo
menos por duas vezes por ano, para analisar aabordagem aos temas
ESG, adefinicao de metas, a performancee o relato.

O Conselho de Administracao constituiua Comissao de E.S.G.
(CESG), uma comissao interna especializada permanente,

aqual compete assessorar o Conselho de Administracao no
acompanhamento, supervisao e orientacao estratégica da Corticeira
Amorimno dominio de matérias de governosocietario, éticae
pilaresambiental e social, fixando as suas atribuicoes no respetivo
Regulamento. A CESG é presidida por um membro nio executivo
independente do Conselho de Administracao e é maioritariamente
composta por membros dos 6rgaos sociais da Empresa, incluindo
aCSO, e tem como convidada permanente a Head of Corporate
Sustainability (HCS).

Agestao dostemas ESG é liderada pela CSO e coordenada pela
HCS, juntamente com as outras dreas de suporte, incluindo Recursos
Humanos, Aprovisionamento e Energia, Logistica de Expedigao,
Compliance, Fiscal, Gestao de Risco, Tecnologias e Sistemas de
Informacao, Consolidacao e Reporting, Sustentabilidade e Governo
Societario. Estas dreas de suporte trabalham em conjunto para
garantir oalinhamento e a eficiéncia dasatividades ESGemtodaa
Empresa. Cada Unidade de Negocio (UN) tem um responsavel de
sustentabilidade que reporta diretamente ao Chief Executive Officer
(CEO)daUN,aquem cumpre implementar iniciativas e acoes,
monitorizar e reportar a performance.

Paraagestao de temas de conduta empresarial, o Conselho de
Administracao delegou competénciasnuma CECA. Atribui

também competéncias especificas, incluindo o acompanhamento

e aconselhamento destes temas, a duas comissoes internas
especializadas: Comissao de Riscos e CESG. Estas comissoes possuem
conhecimento em questoes de conduta empresarial e participam
emagcodes de formacao, assegurando asua capacidade paralidar com
os desafios emergentes nesta area. Desta forma, assumem um papel
crucial na promocao da condutaempresarial responsavel.

O Conselho de Administragao é responsével pela elaboracao
e submissao a Assembleia Geral de Acionistas do Relatorio
Anual Consolidado, incluindo a Demonstracao Consolidada de

Sustentabilidade. A Assembleia Geral de Acionistas deliberasobre
estes documentos, incluindo a Demonstracao Consolidada de
Sustentabilidade, que sao aprovados desde que reinam a maioria
de votos favoraveis dos acionistas presentes ou representados nessa
Assembleia Geral.

Conselho de Comissao de E.S.G.

Administragao

Comisséao
Executiva

Direcao
Sustentabilidade

Coordenagao
Sustentabilidade

Unidade
de Negdcios

Gestao de impactos, riscos e oportunidades

Aonivel do Conselho de Administracao e da CECA, o objetivo
principal consiste na visao integrada dos fatores considerados
criticos, pelarendibilidade e/ouimpactos, riscos e oportunidades
associados, paraa criacao sustentada de valor paraa Sociedade

e paraoacionista, competindo-lhe a defini¢ao da estratégia
edaspoliticas de risco, bem como dos pardmetros de avaliacao
dorisco considerado aceitavel, com suporte da Comissao de Riscos
esupervisio da Comissio de Auditoria (CAU).

A Corticeira Amorim possui um sistema multidisciplinar integrado,
que visaaidentificacao, avaliacao, priorizagao, tratamento e
monitorizacao de impactos, riscos e oportunidades. Este sistema
de controlo interno abrange a gestao de riscos, 0 Compliance
eaauditoriainterna, além de incluir procedimentos eficazes
dedetecao e de prevencaodeirregularidades. O sistema é
continuamente aprimorado, resultado de umaandlise interna
envolvendo o Conselho de Administracao, designadamente asua
CECA,aComissao de Riscos e as diversas dreas de suporte, comoa
Gestao de Riscos, Compliancee Desenvolvimento Organizacional,
Planeamento Estratégico e Sustentabilidade, contando também
com o apoio de consultores externos especializados quando
necessario. A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado

de governagao do processo de gestao de riscos, baseado no conceito
de Linhasde Defesa:

- Primeiralinhade defesa: atividades didrias de gestao do risco
eatividades de controlo;

- Segundalinha de defesa: normalizacao e monitorizacao dos
principaisriscos e do sistema de controlo interno;
Terceiralinha de defesa: supervisao, fiscalizacao e avaliacao
daeficédcia do controlointerno.
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Comissao de Auditoria

Conselho de Administragao

Comissao Executiva

Comissao de Riscos

Unidades de Negdcio
(12Linha de Defesa)

Auditoria Interna
(32 Linha de Defesa)

Direcoes
(12Linha de Defesa)
Direcao de Riscos
(22 Linha de Defesa)
Compliance
(22 Linha de Defesa)

Naprimeiralinha de defesa, em termos operacionais, cada UN

tem o proprio responsavel pelo acompanhamento dos aspetos
considerados criticos, que reporta diretamente ao CEO da respetiva
UN. Cabe acada UN identificar, monitorizar e atualizar os riscos
associados aos seus processos e negdcios, assim como propor
medidas de controlo ou de mitigacao para osriscosidentificados.

Nasegundalinhade defesa, o Compliancetem aresponsabilidade de
garantir e controlar o cumprimento das regulamentacoes e restricoes
definidas pela Empresa. A Comissao de Riscos é uma comissao
interna especializada permanente, de natureza informativae
consultiva,nomeada pelo Conselho de Administragao, composta
maioritariamente por membros dos 6rgaos sociais e presidida por
umadministrador independente nao executivo,a quem compete
assessorar o Conselho de Administracao noacompanhamento e na
monitorizacao das atividades de gestao de riscos e oportunidades na
Corticeira Amorim.

Naterceiralinha de defesa, adreade suporte de Auditoria Interna
desempenha um papel crucial nasupervisao e avaliacao da eficacia
dos controlosimplementados, bem como no planeamento e
realizacio de auditorias baseadas nos riscos e na execucao de testes
paraavaliara gestao efetiva e a prevencao de riscos.

A Comissao de Riscos tem as seguintes competéncias:

- Aconselhar o Conselho de Administracao sobre a politicade

riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre aapeténcia
deriscos gerais, atuais e futuros;

- Avaliar e monitorizar os principais riscos inerentes a atividade da

Corticeira Amorim, bem como o nivel de exposicaoaoriscoea
sua potencial evolugao;

- Informara CAUsobre osriscosaque a Corticeira Amorim se

encontrasujeita e a eficacia dosrespetivos planos de mitigagao,
promovendo asrecomendagoes e os reportes que o Conselho de
Administracao e/oua CAU solicitem;

- Auxiliar o Conselho de Administracao nasupervisao da

execucao da estratégia de risco;

- Discutir e emitir os pareceres e as recomendacoes ao Conselho

de Administracao, que entenda adequados sobre estratégias de
risco ao nivel agregado e por tipo de risco;

- Proporacriacio de mecanismos que assegurema

implementagao de processos, e promovam o respeito pelas
politicasde riscos aprovadas;

+  Reveranualmente aspoliticas e procedimentos de

riscos, dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho de
Administracao.
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- Elaborarum Relatério Anual de Gestao de Riscos dirigido ao
Conselho de Administragao e a CAU, o qual devera incluir uma
apreciacao sobre osseguintes temas:

- Aestratégia derisco e aapeténcia de riscos gerais, atuais e
futuros;

- Aidentificacao dos principaisriscos a que a Corticeira
Amorim se encontrasujeita no desenvolvimento dasua
atividade,a probabilidade de ocorrénciados mesmose o
respetivo impacto;

- Odesempenho dosinstrumentos e das medidasadotadas,
tendo em vistaa respetiva mitigacao de riscos;

- Osprocedimentos de monitorizacao dosriscos e do grau
de cumprimento interno da politica de risco adotada;

+ Deveincluirainda eventuais propostas de ajustamento
dapolitica de risco e/oudos procedimentos de avaliagao
e defiscalizagio.

Por forma a assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos,
encontra-se formalizada a Politica de Gestao de Riscos da
Corticeira Amorim, que inclui a defini¢ao de objetivos, processos
eresponsabilidades que garantem uma solida estrutura de gestao
deriscos.

APoliticade Gestio de Riscos (i) estabelece os principios,
diretrizes e responsabilidades paraumaadequadaidentificagao,
andlise e avaliagdo, tratamento e resposta aosriscos, (ii) asseguraa
convergéncia da gestdo de risco com o planeamento estratégico,
(iii) estabelece, de forma sistematizada e transversal, os
procedimentos e medidas de controlo e/ou de mitigagao para
fazer face aos principais riscos da Organizacio. E adotadoum
modelointegrado de gestao de riscos, suportado numaabordagem
abrangente de gestao de riscos, que segue um processo baseado em
trésatividades fundamentais:

1.
Identificar e Avaliar
Riscos

2.
Monitorizar, Controlar
e Reportar Riscos

3.
Supervisionar,
Auditar e Rever

Aprovagao de objetivos estratégicos,
iniciativas e agoes prioritarias

Compete ao Conselho de Administracao aaprovacao dos objetivos
estratégicos, iniciativas estratégicas e acoes prioritdrias, competindo
aCECA asuaexecucao e monitorizacao. O alinhamento de toda
aOrganizagao é potenciado pela utilizacao da metodologia de
balanced scorecard. Aimplementaciao das iniciativas e agoes
necessarias ao cumprimento dos objetivos definidosa curto,

médio e longo prazo, bem como amonitorizagao e reporte regular
dodesempenho sao daresponsabilidade dasequipas de cada

UN, cabendo-lhesaindaidentificar e propor agoes visando o
cumprimento dos objetivos e das metas definidos, e ainda identificar
e propor novos desafios.

Aprovagcao pela gestao de topo Conselho de Administracao

Monitorizacao e execucao pelagestaodetopo  Comissao Executiva

Areade suporte da Sustentabilidade com
acolaboracao de outras dreas de suporte

Proposta de prioridades estratégicas
e consolidagao de indicadores de
sustentabilidade

Implementagao de iniciativas e agées,
monitorizagao e reporte interno

Equipas responsaveis pelaimplementagao
das praticas de desenvolvimento
sustentavel em cada UN

Composicao e diversidade do Conselho
de Administracao

No mandato em curso (2024-2026), 0 Conselho de Administragio
€ composto por 11 membros: cinco membros sao independentes,
representando 45,5% do total de membros e 71,4% do total de
membros ndo executivos.

O Conselho de Administracio delegou a administracao executiva da
Empresanuma CECA composta por quatro membros. O Conselho
de Administracao considera que areferida delegacao de poderes
preconizaointeresse da Sociedade, nomeadamente aagilidade na
suatomada de decisao.

A Corticeira Amorim entende que os critérios de diversidade, que
procuram combinar e integrar os atributos especificos e diferentes de
cadapessoana Empresa, sio efetivamente um elemento catalisador
dainovacao e potenciador daatracao de talento, contribuindo
decisivamente para enriquecer a Organizacao e promover ambientes
de trabalho mais flexiveis, criativos e geradores de alto desempenho.

Adiversidade das carateristicas dos membros dos 6rgaos de
administragio e fiscalizagao e dos trabalhadores e trabalhadoras,
incluindo asuaidade, género, origem geografica, competéncias,
permite a Corticeira Amorim obter diferentes perspetivas sobre
os temas, bem como uma maior independéncia das opinioes
eumamaior solidez da tomada de decisdo, possibilitando as
estruturas operacionais enriquecer e melhorar o conhecimento,
aexperiéncia e a cultura organizacional. Em particular, destaca-se
que o Conselho de Administracao integra 36,4% de pessoas do
género sub-representado (feminino) e que a CAU, composta por
quatro membros independentes, tem uma composicao paritdria.
Ascompeténcias e conhecimento dos membros integrantes do
Conselho de Administracio,da CECA e da CESG encontram-se
descritos no Capitulo B — Orgaos Sociais e Comissoes do Relatorio
do Governo Societdrio.

Tendo em consideragio aformagao, aexperiénciae o efetivo
acompanhamento regular dos temas de Sustentabilidade pelo
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Conselho de Administracdo, praticaadotada desde que
aOrganizacao iniciou o seureporte publico de sustentabilidade
(primeiro emitido reporta-se ao exercicio de 2006), bem como
aformacao regular proporcionadaatodos os administradores
em exercicio, a Corticeira Amorim considera que o Conselho
de Administragao retne os conhecimentos e competéncias
adequadas para supervisionar as questoes de sustentabilidade.

De destacar o conhecimento especializado e/ou a experiéncia
relevante em temas de sustentabilidade dos seguintes membros:

- CristinaRios de Amorim que, desde 2021, exerce o cargo de
Chief Sustainable Officere integraa Comissao de E.S.G.da
Corticeira Amorim; é também membro da Direcao do Business
Council for Sustainable Development (BCSD) Portugal desde 2016;
Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco que, de 2019
amarco de 2022, exerceu as funcoes de presidente da Direcao do
Business Council for Sustainable Development Portugal (BCSD)
eintegroua Comissao Executivado World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) de 2019 até marco de 2022;

- HelenaSofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto, que
completou, em 2019, o certificado de Corporate Governance
pelo INSEAD.

Relativamente a formacao facultada pela Corticeira Amorima
todos os membros em exercicio do Conselho de Administracao nos
ultimos anos nestas matérias, destaca-se:

2024: Corporate Sustainability Reporting Directive - Readiness
check; Dupla Materialidade — um conceito transformador;
Indices e Inquéritos ESG; Responsabilidade criminal e
contraordenacional associada a Seguranga no Trabalho;

+ 2023:Desafios e oportunidades relacionados com os temas ESG:
CSRD, ESRS, riscos climdticos e duplamaterialidade, cadeia
de valor e due diligence de sustentabilidade, biodiversidade;
Ciberseguranga;
2022: Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional da
Corticeira Amorim; Programa de Conformidade Anticorrup¢ao
—implicacoes do Decreto-Lein®109-E/2021,de 9 de dezembro,
no qual se cria o mecanismo nacional anticorrupgao e estabelece
oregime geral de prevencao da corrup¢ao; Procedimento de
Comunicagao de [rregularidades (whistleblowing) — implicacoes
dalein®93/2021,de 20 de dezembro, em que se estabelece o
regime geral de prote¢ao de denunciantes de infragoes.

Representacio dos trabalhadores e trabalhadoras
no Conselho de Administracao

No mandato em curso (2024-2026) o Conselho de Administracao
ndointegra um representante dos trabalhadores ou trabalhadoras.

No entanto, a Organizacao valoriza e promove um didlogo aberto
earecolhadaspreocupacoes e aspiracoes dos seus trabalhadores

e trabalhadoras. Em cada uma das empresassao realizadas
semestralmente reunides entre aadministracao de cada UN e os
representantes dos trabalhadores e trabalhadoras (comissoes de
trabalhadores ou comissoes sindicais). Nestas reunioes sdo debatidas
questoesligadasa atividade da Empresa, dadasinformacoes

de gestao da Empresa e apresentadas pelos representantes dos
trabalhadores e trabalhadoras questoes ou temas respeitantes a
necessidades, factos ou opinides que os representantes consideram
importante transmitir.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

1.2.2 INFORMACOES PRESTADAS E QUESTOES
DE SUSTENTABILIDADE ABORDADAS PELOS
ORGAOS DE ADMINISTRAGAO, DE DIRECAO

E DE SUPERVISAO DA EMPRESA

(GOV-2)

O processo de avaliagao de dupla materialidade, com vistaa
identificarimpactos, riscos e oportunidades materiais paraa
Corticeira Amorim, foi efetuado durante o ano de 2024. Este
processo foi acompanhado pelos diferentes 6rgaos de gestao da
Corticeira Amorim. Osresultados foram primeiramente apreciados
evalidados pela CECA. Apés validacao preliminar da pertinéncia
eadequacdo do processo, os resultados seguiram para apreciacao
da CESG, da CAU e da Comissao de Riscos, com vistaa incorporar
osrespetivos comentdrios e apreciacoes gerais. Os resultados da
avaliagao foram comunicadosao Conselho de Administragao para
validacao e aprovacao final. Os mesmos foram tidos em conta na
defini¢ao nonovo ciclo estratégico 2025-2027.

Aavaliacao de dupla materialidade serd revisitada pelo menos
umavez por ano, com vistaa preparar as demonstragoes anuais

de sustentabilidade, devendo o Conselho de Administracao voltar
apronunciar-se sobre aadequagao da avaliacao relativamente a
estrutura organizacional e operacional da Empresa. Perante
aidentificagao de um potencial novo impacto, risco ou oportunidade,
estesserao analisados e trabalhados em grupos de trabalho para
apreciar asuarelevancia. Caso sejarelevante, os grupos de trabalho
retinem com a pessoa responsavel da drea e com os responsdveis da
respetiva UN para monitorizar e definir um conjunto de iniciativas,
acoes, métricas e metas. Estas sao posteriormente apresentadas
aCECA, que valida a materialidade do tema e aadequagao das
iniciativas, agoes, métricas e metas propostas. Casoa CECA
considere o temarelevante e asiniciativas, acoes, metas e métricas
pertinentes, tal serda apreciado pela CESG que, na sequéncia, serao
apresentadosao Conselho de Administragao.

A Auditoria Interna (através de auditorias anuais ao Processo de
Gestio de Riscos), a Comissdo de Riscos (em reunides trimestrais)
ea CAU (em reunides trimestrais) supervisionam o processo

de gestao de riscos e oportunidades, contribuindo com sugestoes
de melhorias ou alteragoes aos riscos e oportunidades, medidas

de mitigacio, indicadores ou medidores de risco (key performance
indicator (KP1)/ key risk indicator (KRI)). Estamonitorizacio e
revisao também incluemaavaliacio da culturade risco da Empresa,
bem como do alinhamento entre a gestao de riscos e as demais
atividadesdesta.

AEmpresadispde de um catdlogo com os riscos identificados

e comas medidas de mitigacao definidas, por formaa minimizar
aprobabilidade de ocorrénciae/ouoimpacto dos mesmos,
bem como osindicadores ou medidores para cadaum deles,
que funcionam como instrumentos de monitorizagao

e permitem antecipar mudangas ou desvios.

Durante o atual periodo de relato, todos osriscos constantes do
catdlogo deriscos, incluindo os seusindicadores e medidores de risco
(KPI/KRI), foram seguidos pela Comissao de Riscos. Estes foram
reportados ao Conselho de Administracao.
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1.2.3 INTEGRAGAO DO DESEMPENHO EM MATERIA
DE SUSTENTABILIDADE NOS REGIMES
DEINCENTIVOS

(GOV-3)

Nos termos da Politica de Remuneracoes para o triénio de
2024-2026, tal como aprovada na Assembleia Geral de 22 de abril

de 2024, sob proposta da Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneracoes (CNAR), sempre que tal sejaadequado e exequivel,
aremuneracao dos membros executivos do Conselho

de Administracao devera ser composta por umaremuneragao

fixa, aqualacresce umaremuneracio varidavel composta por uma
remuneragao varidvel anual e por uma remuneracao varidvel trianual.

Aatribuicao da componente varidvel daremuneracao temem

vistaa criacao de um quadro remuneratorio competitivo e
aconcretizagao de umssistema de incentivo, que assegure o
alinhamento dos interesses dosadministradores executivos com
osinteresses da Sociedade e respetivos stakeholders,numa perspetiva
de sustentabilidade econdmica, social e ambiental,amédio e

longo prazo. O montante efetivo da retribuicao varidvel dependerd
sempre daavaliagio arealizar anualmente pela CNAR (composta
integralmente por membrosindependentes) sobre o desempenho
dosmembros do Conselho de Administracao.

Aatribuicao de 20% de cada uma destas remuneracoes variaveis
(anual e trianual) ficadependente do atingimento dos critérios e
metasrelativasao Indice de Sustentabilidade | ESG estabelecidas
pela Corticeira Amorim para 2024: (i) remuneragao varidvel

anual: percentagem de energia verde (energia elétrica consumida

de fontesrenovaveis ou controladas ou certificadas); igualdade

de género; eficiéncia energética; formacao; evolugao positiva da
produtividade; (i) remuneracio varidvel trianual: variagio na
intensidade do consumo de dgua, aumento da eficiéncia energética,
percentagem da energia consumida proveniente de fontes
renovaveis controladas, percentagem do peso dos consumos de
materiais nao renovdveis virgens, taxa de valorizacao dos residuos
(ndo cortica), acidentes de trabalho, acesso dos trabalhadores e
trabalhadoras a formacao, mulheres em cargos de chefia, mulheres
trabalhadoras, participacao nas reunioes dos 6rgaossociais e
comissoes especializadas, participagao nos programas de formacao,
constitui¢ao e funcionamento de comissoes especializadasem
matérias de riscos e de ESG, transicdo digital), com as seguintes regras
de atribui¢ao comuns asremuneracoes variaveis anual e trianual: se o
cumprimento das metas for igual ou superiora100% serao atribuidos
osreferidos 20%; se o cumprimento das metas for inferiora100%
mas, ainda assim, igual ou superiora 80%, havera aatribuicao de
apenas metade desses 20%; se o cumprimento das metas for inferior
a80%, nao haverd acesso a estes 20% da remuneracio variavel, sendo
que, nacomponente anual serd relevante o cumprimento das metas
doano e nacomponente trianual serd relevante a percentagem
médiaatingidanostrésanos do periodo de referéncia.

De notar que dos cinco KPIanuais definidos pela Corticeira Amorim
para 2024, dois estao diretamente relacionados com o clima
(percentagem de energia verde e eficiéncia energética) e, deste
modo, a percentagem da remuneracao variavel anual associadaao
clima é de 8%. Dos treze objetivos definidos paraa remuneragao
variavel trianual dois, com um peso de 14%, estao diretamente
relacionados com o clima (eficiéncia energética e energiarenovavel
controlada), pelo que, a percentagem da remuneragio variavel
trianual associada ao climaé 2,8%.

No que dizrespeito a gestao dadgua, um dostreze objetivos
daremuneracao trianual um, com peso de 7%, estd diretamente
relacionado com este tema (intensidade do consumo/uso da dgua),
correspondendo auma percentagem de 1,4%.

Para efeitos de remuneracao varidvel relacionada com o clima,
odesempenho relativamente a eficiéncia energética e energia
consumida de fontes renovaveis é medido em kilowatt-hour
(kWh) e em GEE e é comparado com as metas definidas

parao periodo relevante, tal como nasecc¢ao 3.3.1 Metas
relacionadas com aatenuacao dasalteracoes climaticase a
adaptagao as mesmas. De igual forma, o desempenho relativo
aintensidade do consumo de dgua é comparado relativamente
ameta, para o periodo relevante, constante da sec¢ao

5.3.1 Metas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos.

Politica de Remuneragoes disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

1.2.4 DEQLARAQAO SOBRE O DEVER
DEDILIGENCIA
(GOV-4)

Assalvaguardas sociais minimas exigem aimplementagao de um
sistema de gestao que monitorize rigorosamente o cumprimento
das diretrizes da Organizacao de Cooperagao e de Desenvolvimento
Econdmicos (OCDE) para Empresas Multinacionais e dos Principios
Orientadores das Nagoes Unidas sobre Empresas e Direitos
Humanos, bem como as convengoes fundamentais da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) e a Carta Internacional dos Direitos
Humanos.

Em 2024, a Corticeira Amorim refor¢ou as suas préticas através

da criacao de um plano de due diligenceem conformidade com os
principios orientadores da Organizagio das Nacoes Unidas (ONU)
paraas empresas naimplementacao do quadro “Proteger, Respeitar
eReparar”.

O programa de due diligence para os Direitos Humanos que esta
implementadana Corticeira Amorim:

- Abrange osimpactos negativos sobre Direitos Humanos que a
Empresa possa causar ou para os quais possa contribuir através
dassuasatividades, ou que estejam diretamente ligados assuas
operagdes, produtos ouservicos em resultado dassuasrelagoes
empresariais;

- Edeprofundidade adequadaa dimensio da Empresa, aos
riscos de impactos graves sobre Direitos Humanos e a natureza
e contexto dasua atuagio;

- Realiza-se de forma continua, reconhecendo que os riscos
relativos aos Direitos Humanos podem evoluir ao longo do
tempo com o desenvolvimento das operacoes e do contexto
daEmpresa.

O Relatorio de Monitorizacao do Respeito pelos Direitos Humanos
identifica os principais mecanismos e procedimentos em vigor para
garantir a protecao dos Direitos Humanos.

Oresultado do plano de due diligenceda Corticeira Amorim, em
matéria de sustentabilidade, é tido em contanaavaliagdo que a
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Organizacao faz dos seusimpactos, riscos e oportunidades materiais
eocorre antes da introducao de novas operagoes, praticas, processos

e produtos. A Corticeira Amorim estd comprometida em agir de
forma responsavel e transparente, adotando praticas sustentdveis
em todos os niveis da Organizacao e assumindo o compromisso
de trabalhar de forma colaborativa com os seus stakeholders, por
formaa promover praticas sustentaveis.

O plano de due diligenceesta emavaliagao continua por forma
aresponder aalteragoes da estratégia,do modelo de negocio,
dasatividades, dasrelacoes comerciais, nos contextos
operacionais, de aprovisionamento e de venda da Organizacao
einclui o estabelecimento e revisao periddicade politicase

procedimentos robustos.

Durante o ciclo estratégico de 2025-2027,a Organizagao pretende
fortalecer o seuplano de due diligencepara os Direitos Humanos
edesenvolver uma due diligence em matéria de ambiente.

Os principais aspetos e etapas do programa de due diligencesao
refletidos na Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade
como ¢ apresentado na tabela abaixo:

Elementos essenciais do dever de
diligéncia

Pontos da Demonstracao Consolidada de
Sustentabilidade

a) Integrar o dever de diligénciana
governacao, na estratégia e nomodelo
de negdcios

Politicas e formagao no Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional que inclui
temas de direitos humanos (secgao 12.2.1)

b) Dialogar com as partes interessadas
afetadas em todas as etapas
essenciais do dever de diligéncia

Formas de comunicagdo com stakeholders,
auscultagao, canal de dentincia (secgées 1.3.2,
141,12.2.1)

c) Identificar e avaliar os impactos
negativos

Duplamaterialidade (secgao 1.4.1)

d) Tomar medidas para dar respostaa
esses impactos negativos

Acdes descritas na Demonstragao Consolidada
de Sustentabilidade (secgées 3.2.2,4.2.2,5.2.2,
6.22,7.22,824,9.24,1024,11,2,4,132.2)

e) Acompanbhar a eficacia destes
esforgos e comunicar

Relatério de Monitorizagao do Respeito pelos
Direitos Humanos (secgéo 1.2.4)

f) Providenciar ou cooperar na
remediagao quando apropriado

Processos para corrigir osimpactos negativos
e canais para a propria mao de obra expressar
preocupagdes (secgdo 8.2.3)

Relatorio de Monitorizagao do Respeito pelos Direitos

Humanos disponivel em:

https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

1.2.5 GESTAO DERISCOS E CONTROLOS INTERNOS

DA COMUNICAGAO DE INFORMAGOES SOBRE

SUSTENTABILIDADE
(GOV-5)

Noseguimento da preparacao paraa CSRD, foi percorridoum
plano paraidentificar riscos, reavaliar controlos existentes e
identificar controlos adicionais de forma a garantir que o reporte
de sustentabilidade seja claro e isento de erros. Esta iniciativa
comegouem 2023 e continuara durante o proximo ciclo estratégico

de2025-2027.

Osprocessos de reporte de sustentabilidade foram priorizados
com base nosresultados da DMA realizada e foi dada prioridade
aos dados quantitativos relacionados com os topicos materiais
das ESRS. Este trabalho estd aser desenvolvido por um grupo de
trabalho multidisciplinar que incluia drea de suporte de Gestao

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

de Risco, Governo Societdrio, Compliancee Sustentabilidade,
em colaboragao comas fungoes envolvidas nos processos de
reporte de sustentabilidade e recolha de dados. Como principal
medidaimplementada estd aaquisicao de umssistema de recolha,
consolidacao e reporte de sustentabilidade.

Estd previsto concluir, durante o primeiro semestre de 2025,
aprimeira etapa deste plano que inclui um relatério sobre

os principaisriscosidentificados e as estratégias de mitigagao.
Este relatorio e os subsequentes serao comunicados ao
Conselho de Administracio que valida e supervisionaa eficdcia
dos controlosinternos.

1.3 ESTRATEGIA

1.3.1 ESTRATEGIA, MODELO DE NEGOCIO
E CADEIA DE VALOR
(SBM-1)

A Corticeira Amorim, cuja origem remontaa 1870, destaca-se
como um dos grupos mais inovadores e empreendedores de origem
portuguesa, lider na transformacao de corticaao nivel mundial,
reconhecendo desde cedo o vasto potencial desta matéria-prima
100% natural e posicionando a cortica como um material de eleicao
numasociedade cada vez maisaberta, informada e prospera.

Sob o mote “nem um sé mercado, nem umso cliente, nem uma

s6 divisa, nem umso produto”,a Corticeira Amorim tem expandido
continuamente o seu portefdlio, entrando em novos mercados

e desenvolvendo produtos inovadores.

Com um forte compromisso com a sustentabilidade, que se
manifestano desenvolvimento de solugbes de valor acrescentado
e baseadas nanatureza, a Empresaserve industrias desafiadoras

e tecnologicas, incluindo aaeroespacial, aautomovel, a construgao,
odesporto,aenergia, aarquiteturae o design, e o setor de

vinhos e bebidas espirituosas. Sob a gestao da quarta geracao da
familia Amorim, que perpetua valores como o orgulho, aambicao,
ainiciativa, asobriedade e aatitude, a Empresainveste anualmente
significativos montantes em investigacao, desenvolvimento
einovacao (I&D+1), tendo atingido neste ano um valor de
investimento em I&D+I de 10,2 milhoes de euros.

Adefinigao das prioridades estratégicas de sustentabilidade

da Corticeira Amorim é desenvolvida pela drea de suporte

da Sustentabilidade, com a colaboracio de outras areas de suporte,

e envolve umaandlise de materialidade que tem em conta a missao,
avisao e os valores da Empresa, a evolugao da atividade, osimpactos,
osriscos e as oportunidades materiais, bem como as tendéncias

de sustentabilidade e benchmarkings, asmudancas nalegislacio,

os compromissos externos e as politicasinternas, o alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
easnecessidades e expetativas dos stakeholders.
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Missao, visao e valores O proposito € simples: combinar conhecimento, tecnologia e
inovacao com este material secular e promover umaatividade com
A Corticeira Amorim, ao promover a extracao ciclica da cortica um equilibrio sustentdvel, gerando valor acrescentado para todos os
sem danificar asdrvores, contribui para que as florestas de sobreiro stakeholderse para o planeta. Estas diretrizes orientam as prioridades
sejam vidveis, proporcionando inumeros beneficios econémicos, estratégicas para o desenvolvimento sustentdvel, que incorporam

ambientais e sociais. A missao, visao e valoresda Empresarefletema  preocupagdesecondmicas,ambientais e sociais e definem um
convicgao na unicidade da cortica como material natural, aambicao roteiro claro paraatomada de decisoes estratégicas, operacionais
de sucesso e o compromisso comasustentabilidade alongo prazo. e de investimento, tanto no presente como no futuro.

Acrescentar valor a cortica, de forma ética, -
competitiva, diferenciada e inovadora, em perfeita harmonia Ser uma empresa sustentavel, remunerando
com a natureza. adequadamente o capital investido, na promocao
da equidade social, naintegragao da diversidade
A e dasalvaguarda ambiental e com fatores de diferenciacao a
nivel do produto e do servico.
A
Valores
Orgulho

Orgulhamo-nos da tradigédo do nosso negécio,
da nossa histdria enquanto Empresa e do saberacumulado
em anos de trabalho de muitas diferentes geragoes.
Orgulhamo-nos de trabalhar de formasustentével com
uma matéria-prima que vem da Terra, com identidade,
tradigdo, modernidade e inovagéo, norespeito do principio
daigualdade de tratamento e oportunidades para todos
os trabalhadores e trabalhadoras.

Ambigao
Temos gosto no que fazemos, mobilizamo-nos para
fazer sempre mais e melhor, desenvolvendonovos clientes,
novos mercados e novas aplicagoes para a cortica.

Iniciativa
Encontramos solugées para compromissos e desafios,
reagindo rapida, eficaz e positivamente a diferentes
> circunstancias e contextos, sempre focados no I —
desenvolvimento do negdcio e do setor, assim promovendo
também os interesses dos nossos trabalhadores e
trabalhadoras e demais stakeholders.

Sobriedade
Celebramos vitérias e comemoramos sucessos internamente,
privilegiando a discricdo na nossa relagdo com o exterior,
nunca esquecendo que devemos sempre aprender mais e fazer
continuamente melhor.

Atitude
Estamos com a Empresa nos bons e nos maus momentos,
com o nosso esforgo, empenho e disponibilidade,
dando o melhor de nés e, sempre, respeitando trabalhadores
e trabalhadoras, clientes, fornecedores, acionistas e
demais stakeholders, relevantes para a sustentabilidade
da Corticeira Amorim.
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O modelo de negécio Unidades de Negécio

Omodelode negdcio implementado baseia-se num processo Em 2024, a Corticeira Amorim decidiuimplementar um novo
integrado e verticalizado, incorporando os principios da economia modelo organizativo, coma criagao da Unidade de Negocio Amorim
circular como forma de minimizar os desperdicios criados. Central Cork Solutions, que,aldejaneiro de 2025, passaa integrar todas as
paraasoperagoes,a corti¢a é obtida de umarede de produtorescom  operagoes “naorolha”. Em termos formais, esta organizacao implicou
aquala Organizagao estabelece parcerias de médio e longo prazo, e afusao porincorporacao dassociedades Amorim Cork Flooring, S.A.e
junto da qual promove boas préticas de gestao florestal, potenciando, ~ Amorim Cork Insulation, S.A. (sociedadesincorporadas) na Amorim
dessaforma, os servicos dos ecossistemas das florestas de sobreiro, Cork Composites, S.A. (sociedade incorporante), passando estaa
nomeadamente a produgao continua de cortica de boa qualidade. designar-se Amorim Cork Solutions, S.A. Estas UN desenvolvem um

vasto portefdlio de produtos para diferentes mercados e aplicagoes.
Em 2024, a Corticeira Amorim registou vendas consolidadas de 939,1
milhoes de euros, distribuidas de acordo com a tabela seguinte:

CORTICEIRA
AMORIM
|
( |
AMORIM AMORIM AMORIM AMORIM
FLORESTAL CORK CORK CORK
FLOORING COMPOSITES INSULATION

t |

J

|
AMORIM

CORK
SOLUTIONS

UN Mercados Principais referéncias Vendas*
Amorim Florestal Agroflorestal e preparacao de cortiga 1150000m?2de 231,6ME
Responsavel pela gestao global e integrada da cadeia de fornecimento estaleiro de cortica
de cortica, é fundamental na promogao de sinergias entre as vérias
UN para garantir a otimizagao do fluxo e a qualidade da cortiga 8181 hectaresde

areas florestais sob

gestao
Amorim Cork Vinhos tranquilos, efervescentes, espirituosos, 5304 400 000 rolhas 732,3M€
Lider mundial na produgao e fornecimento de rolhas de cortica, conta cervejaecidra vendidas/ano
comuma rede de distribuigao prépria, que Ihe confere uma posigao tinica
no fornecimento da rolha ideal para qualquer segmento e tipo de vinho
e de espirituosos, em qualquer parte do mundo
Amorim Cork Flooring Pavimentos e revestimentos 10000000 m?de 80,0M€
Detém uma gama de pavimentos de alta qualidade e versateis com capacidade instalada
credenciais de conforto e de sustentabilidade, que promovem uma em pavimentos e
melhor qualidade de vida com um maior isolamento acustico e térmico revestimentos/ano
Amorim Cork Composites Industria aeroespacial, maritima, construgao, 199000blocose 123,0M€
Ainovag&o é aforga motriz desta UN que se propée redesenhar pavimentos, revestimentos, isolamentos, cilindros produzidos/
omundo de forma sustentavel, reutilizando e reinventando materiais mobilidade, energia, selagem, superficies ano
com aplicagdes nas mais diversas areas desportivas e parques infantis, calgado,

brinquedos, produtos para casa, escritdrio
elazer, entre outros
Amorim Cork Insulation Construgao/isolamento sustentavel, 60000 m*de 15,8M€
Dedicada a produgéao de materiais de isolamento 100% naturais e de design deinteriores e de exteriores capacidade instalada
excelente desempenho técnico, junta durabilidade praticamente ilimitada emcorticade
sem perda de carateristicas, baixa energia incorporada, qualidade do ar isolamento/ano
interior A+ e isolamento térmico, acustico e antivibratico em simultaneo
* Vendas da UN (inclui vendasinter-UN)
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Presenca mundial Adicionalmente,a Organizac¢io possui umaalargadarede
de agentes de mercado, que desempenha um papel crucial
naampliacao doseualcance global. Asacoes da Empresa

operacoes em 26 paises, distribuidas pelos cinco continentes. Estas  estao cotadas na Euronext Lisbon.

A Corticeira Amorim tem uma presencaglobal com vérias

incluemnao sé atividades como a gestao agroflorestal e atividades
industriais e de preparacao de matérias-primas, mas tambéma Em 2024, a Corticeira Amorim atingju aproximadamente 27 mil
distribuicao de produtos e aformagao de joint ventures estratégicas. clientes e 93,7% de vendas fora de Portugal, paramais de 100 paises.

MULTINACIONAL PORTUGUESA, COM SEDE EM MOZELOS, SANTA MARIA DA FEIRA

939,1M€
vendas consolidadas

26
paises onde esta presente

3
unidades agroflorestais

47 56 8
unidades de produgao (UP) unidades de distribuigao (UD) Jjoint ventures
27412 301 4849
clientes fornecedores trabalhadores e trabalhadoras

Unidades de Producio (UP) = unidades de preparacio de matérias-primas (UMP) e unidades industriais (UI)

A Corticeira Amorim contava, no final de 2024, com 4 849 Trabalhadores e trabalhadoras

trabalhadorese trabalhadoras, em todo o mundo, que possuem Trabalhadores e "aba'had"('aj Percentagem sobre 8e°8'(aﬁa)

- ‘. o . . n® %,
paixao pelo negdcio, persistindo em ir mais longe, superando

. . L Portugal 3397 70,1%

desafios, influenciando pelo exemplo positivo e promovendo o 2 i

. . - 0,
desenvolvimento e o bem-estar das comunidades que lhessao Outras geografias 1452 B
Total 4849 100,0%

mais proximas e dasociedade em geral. A distribuigdo do nimero
de trabalhadores e trabalhadoras por drea geografica, encontra-se
descrita natabelaabaixo. Para além de Portugal, nenhumaoutra
geografia tem trabalhadores ou trabalhadoras que representem

mais de 10% da propriamao de obrada Corticeira Amorim.
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Caraterizagao da cadeia de valor

A Empresaadotaum modelo de negdcio verticalizado que integra
todas as fases da producao, desde a compra de matéria-prima cortica,
passando pelalogistica de entrada e distribuicio (transportes) até

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

asoperagoes, reciclagem e comercializacao de diversos produtos.
Adicionalmente, fruto da consciéncia da necessidade urgente
deintervencao nas florestas de sobreiro, a Empresa integra ainda
uma drea agroflorestal, investindo diretamente em propriedades
florestais que envolvam sobreiros.

Floresta

Cadeiade
fornecimento da
matéria-prima
cortica

Outros fins Reciclagem

Uso do produto

Transportes
e logistica

Outros
fornecedores

Operacoes da
Empresa

Transportes
elogistica

Cadeia de fornecimento e transporte e logistica

A Corticeira Amorim nao se limitaa inovar e aaprimorar os produtos
existentes, bem como a desenvolver novos produtos; procura
também solugoes de embalagem que sejam ambientalmente
responsaveis. Neste sentido,a Empresa trabalha na redugao do uso
de materiais nao renovaveis virgens e no design parareciclagem em
produtos de longa duracao.

Aprincipal matéria-prima utilizada nas atividades da Corticeira
Amorim é a cortica, um material renovavel e biodegraddvel, 100%
natural e recicldvel, cuja extracao ocorre sem desflorestacao e

os produtos de cortica representam cerca de 83% dasreceitas
totais. Adicionalmente, utiliza também outros recursos naturais,
nomeadamente madeira, dgua e energia, além de outras matérias
subsididrias como produtos quimicos e pldsticos.

Em 2024, a Corticeira Amorim efetuou compras de materiais,
corticae nio cortiga,a3011 fornecedores diretos em todo o mundo;
cercade 70% do valor destas aquisi¢oes foi em Portugal.

A Organizacao considerafundamental a existéncia de uma cadeia
estdvel de fornecedores de matérias-primas, nomeadamente de
cortica e de servicos de transporte, que garanta boas praticas de
sustentabilidade, tanto na origem como nos processos de exploragao.

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE

Comointuito de reforcar a produgio e o consumo responsaveis,
aCorticeira Amorim trabalha com fornecedores que estao
comprometidos comaadocao de préticas sustentdveis e privilegia
fornecedores que adotem boas praticas ESG. A Organizagao tem um
processo paraselecionar e avaliar o impacto ambiental e social dos
fornecedores de que se dd notanasec¢ao 12.2.2 Gestao dasrelacoes
comos fornecedores.

No que dizrespeito a matéria-prima cortica, a preparagao e
implementacao da politica de aprovisionamento plurianual da
Empresa estao sob responsabilidade da UN Amorim Florestal,
garantindo a otimizacao do fluxo de todo o tipo de matérias-primas
cortiga utilizadas nas restantes UN, para producao dos respetivos
produtos e aplicacoes.

O aprovisionamento ocorre na baciado Mediterraneo,
nomeadamente Portugal, Espanha, Franca, Itdlia, Marrocos,

Tunisia e Argélia, e é realizado junto de um numero alargado de
fornecedores com os quaisa Organizacio mantém relacoes de
parceria de médio e longo prazos. E também nestas regides que estio
localizadas maioritariamente as operacoes de transformacao da
Corticeira Amorim, promovendo assim o desenvolvimento social e
econdmico nestas areas. A distribuicao geografica das compras, por
valor de aquisi¢ao, € aseguinte: 97,19 em Portugal e Espanha, 2,6%
no Norte de Africa e 0,3% noutraslocalizacoes.
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Agestao dos fornecedores e das compras de todos os produtos nao
cortiga, servicos, empreitadas e transportes € da responsabilidade
dasdreas de suporte transversais (Aprovisionamentos e Energia e
Logistica de Expedicio). Numa 6ticaglobal, a gestdo centra-se na
procurada exceléncia dos bens adquiridos e dos servigos prestados,
estando alinhada com os objetivos estratégicos da Organizacao,
visando acrescentar progressivamente mais valor, em termos de
sustentabilidade, e mantendo o compromisso, a credibilidade
eaintegridade (ética) no decorrer destas atividades da Empresa.

Otransporte e alogisticaa montante tém um impacto significativo
nonegocio, ao nivel econémico e ambiental, nomeadamente pelos
custos de transporte, mao de obra e infraestruturas, poluicao e
emissao de gases com efeito de estufa, pelo que ¢ uma prioridade
garantir que sao geridos de formasustentavel.

Adisrupc¢ao na cadeiade fornecimento e logistica estd identificada
pelaEmpresa como risco nasua matriz de risco, pelo que foram
definidas medidas de mitigacao, sendo as principais:

- Desenvolvimento de um modelo logistico que permite assegurar
asmelhoressolucoeslogisticas, a curto e amédio-longo prazo;

- Identificacao de alternativas face as opcoes atuais para os
principais destinos;

- Diversificagio de fornecedores de transportes e logistica;

- Selecaode fornecedores e procurade solucoes em fungao dasua
localizagao geografica;

- Implementagao de umsistema de trackingdos transportes; e

- Acompanhamento e atualizagao de planos de seguranca/planos
derecuperagao de perda de fornecedoresrelevantes.

De entre as principais iniciativas de reduc¢ao dos impactos negativos,
mitigacao dosriscos e capitalizagao das oportunidades, destaca-se
apreferéncia pelo transporte maritimo. Adicionalmente, visando
amaximizacao da quantidade de produto transportado por
unidade de embalagem e/ouareducio do peso daembalagem,
témvindo aser desenvolvidas e implementadas vérias iniciativas,
permitindo otimizar os fluxos de transporte de matérias-primas
ede produtos. Por formaamelhorar e a consolidar ametodologia
utilizada no cédlculo dosimpactos ao nivel dos transportes, a
Empresatem desenvolvido os seussistemas de informacao e gestao
de fornecedores. Além disso, a drea de suporte de Logistica de
Expedigao recorre a plataformas de contratacao e monitorizacao

de fornecedores terrestres e maritimos, permitindo garantir

um maijor conhecimento e grau de exigéncia na contratagao dos
servicos. Finalmente, paragarantir um maior alinhamento e facilitar
o processo de decisao, foi realizada em 2024 uma consulta aos
fornecedores de transportes sobre vdrios temas, incluindo iniciativas
que tenham desenvolvido no 4mbito da sustentabilidade.

A Corticeira Amorim nao importa diretamente nem processa
minerais de zonas de conflito (estanho, tAntalo, tungsténio, ouro).
Em 2024, nao existiram mudangas significativas na cadeia de
fornecedores da Corticeira Amorim.

Operacoes da Organizacao e uso do produto

A Corticeira Amorim é o maior grupo de transformacao de cortiga
domundo e desenvolve asua atividade com base na bioeconomia,
procurando maximizar o impacto positivo nos ecossistemas, ao
longo dacadeiade valor. De entre os beneficios mais relevantes
paraoplaneta estao: o trabalho paraa preservacao dasflorestas

de sobreiro e os servicos dos ecossistemas, o desenvolvimento

de processos ecoeficientes com vistaareduc¢ao doimpacto das
operacoes, aaplicagio das praticas de economia circular e a ofertade
produtos baseados nanatureza que contribuem paraa mitigagao das
alteracoes climaticas. Além dasatividades de producao e distribuigao,
aCorticeira Amorim também desenvolve outras atividades que nao
geram receitas, mas que tém impactos ao nivel dasustentabilidade,
como por exemplo: agestao florestal, a produgao de calor/frio a partir
de bioenergia, arenovacao de sistemas de captagao, o tratamento

e abastecimento de agua, ainstalagdo, manutengao e reparagiao

de equipamentos dotados de eficiéncia energética e aquisicao e
renovagao de edificios. Estasatividades adicionais sao consistentes
comaavaliacao da materialidade realizada e osimpactos estao
divulgados nesta Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade.

A Corticeira Amorim trabalha em estreita colaboracio com os clientes
paraentender assuas necessidades, oferecer solucoes personalizadas,
otimizar processos, reduzir desperdicios e melhorara eficiéncia. Tal é
realizado através de diversos canais de comunicacao, nomeadamente,
através de didlogos, parcerias, acoes de educagao/sensibilizacao, apoio
ainiciativas, respostaainquéritos, entre outros. Em 2024, a Corticeira
Amorim atingiu aproximadamente 27 mil clientes e 93,7% de vendas
forade Portugal, paramais de 100 paises.

Asoperagoesda Empresae o uso do produto tém um grande impacto
nasociedade, umavez que a procura de produtos sustentdveis tem
vindo a crescer nos ultimos anos. A cortica ¢ uma excelente alternativa
renovavel e reciclavel amateriais de grande impacto. A inovagao e
aconsciéncia ecoldgica permitem desenvolver produtos com base
nesta matéria-primasingular, alavancando o crescimento econémico
da Corticeira Amorim, a0 mesmo tempo que possibilita suportar a
transi¢ao paraaeconomia circular e contribuir paraa mitigagao das
alteragoes climaticas.

Nos ultimosanos, aatuacao da Organizagao orientou-se por um
conjunto de principios-chave, dos quais se destacam: desenvolver
novos produtos e mercados paraa cortica, envolvendo os clientes
nesse processo, mantendo a proximidade e convertendo-osem
embaixadores da cortica; procurar novassolucoes tecnoldgicas, ao
nivel do produto, em parceria com clientes, fornecedores e outras
entidades; reforcar a notoriedade das suas marcas com evolucao
constante da oferta, em resposta as novas tendéncias de mercado e de
consumo.

O desenvolvimento de vedantes alternativos esta identificado
como umrisco estratégico e exdgeno na matriz de risco da Corticeira
Amorim, pelo que foram definidas medidas de mitigacio, sendo as
principais:

- Investimento e monitorizacao continuos da qualidade e
fiabilidade dasrolhasde cortica e da qualidade da matéria-prima
cortiga;

- Reforco continuo da perce¢ao pelo mercado da origem natural das
rolhas de cortiga;

- Reforcodascampanhas de comunicagio parase promover os
atributos dos produtos de cortica;

- Investimento na promogao darolha de cortiga enquanto “produto
enologico”;

- Investimento continuo em investiga¢ao, desenvolvimento
einovacio (I&D+]) e desenvolvimento de novas solugoes e
compositos paraarolhade cortiga;

- Cumprimento de certificacoes e requisitos, tanto das matérias
adquiridas como dos produtos produzidos.
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Programa Sustentavel por natureza

Em 2018, a Corticeira Amorim alinhou os seus objetivos com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e langou as bases para

o programa Sustentavel por natureza, que estabelece aambicaoa
cumprir até 2030. Atuar de forma ética, transparente e responsdvel,
em prol da competitividade e da criacao de valor sustentavel para
todos os stakeholderse o planeta, ¢ o mote deste Programa, revisto em
2024, que assenta em trés pilares fundamentais:

- Promover as carateristicasambientais dos produtos e das
florestas de sobreiro;

- Promover o bem-estar e oportunidades iguais para todos e todas;

- Promover o I&D+I e alavancar o desempenho econémico.

Atualmente, estao definidos dez grandes objetivos que orientam
aatuacao de todaa Organizacao, centrando-se nas alteragoes

Etica e integridade

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

climaticas, nabiodiversidade e ecossistemas, na economia circular,
nasrelacoeslaborais, emprego e DEI, na gestao de talento, na
seguranca, saude e bem-estar, na cadeia de valor, nosclientes e
consumidores finais, na comunidade/sociedade.

O programa Sustentavel por natureza define objetivos e metas
qualitativas aplicadasa toda a Organizacao. Define, também, metas
quantitativas, alinhadas com os ciclos estratégicos da Empresa,
aplicadas aumaselecao de empresas consideradas representativas da
pegada de sustentabilidade da Corticeira Amorim para cada meta.

A Corticeira Amorim promove a monitorizacao regular dasacoes
previstas no programa de sustentabilidade, que inclui indicadores de
desempenho e procedimentos de controlo, os quais garantem, com
niveis compardveis de rigor e integridade, o reporte das prioridades
e do progresso nestas matérias, e do qual se dd notaao longo desta
Demonstracao.

Atuar de forma ética, transparente e responsavel, em prol da competitividade e da criagao de valor sustentavel para todos os

stakeholderse o planeta

Promover as carateristicas
ambientais dos produtos e das

florestas de sobreiro etodas

Alteragées climaticas ‘le‘
[

Reduzir oimpacto ambiental das

operagodes através daadogado de

solugdes renovaveis, acessiveis

e eficientes

de trabalho

AGUAPOTAVEL

CDADESE Aclo
ESANEAMENTO 1 Eoiounaoes 13 Hhinea

SUSTENTAVESS
f @ é_ E
nEEE

Biodiversidade e ecossistemas Gestao do talento

Preservar as florestas de sobreiro e
os servigos dos ecossistemas
através do aumento do
conhecimento, mobilizagado de
recursos e proposta de medidas

e as trabalhadoras

CIDADESE PRODUCAD PROTEGERA
M Coanices 1 ECONSUND 13 e 16 et
SUSTENTAVESS SUSTENTAVELS

B O © %

Economiacircular 9
Aplicar os principios da economia

circular por meio da redugéo dos

residuos, prolongar a vida dos

materiais e aregeneragao dos

sistemas naturais

TRABALHO DIGNO 1 PRODUCAD
ECRESCINENTD ECONSUNO
! SUSTENTAVEIS

Promover o bem-estar e
oportunidades iguais para todos

Relagdes laborais, emprego e DEI

Criar um ambiente de trabalho inclusivo
ediversificado, garantir igualdade de
oportunidades e remuneragao justa,

e adotar politicas que eliminem a
discriminagéo e o assédio no local

Fomentar a formagéo e o desenvolvimento
pessoal e profissional para os trabalhadores

Seguranga, sauide e bem-estar

Assegurar a seguranga, a salde e o bem-
estar fisico e psicoldgico dos trabalhadores
e das trabalhadoras, promovendo
ambientes de trabalho adequados

Promover o I&D+l e alavancar
o desempenho econémico

Cadeiade valor

Reforgar a produgéo e o consumo
responsaveis e selecionar
preferencialmente fornecedores
que adotem boas praticas de ESG

TRABALHO DIGNO 12 PRODUCAD 17 PARCERIAS PARA
ECRESCINENTO ECONSUMO Al
ECONDMICO SUSTENTAVEIS DOSOBJETIVOS
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Clientes e consumidores finais .
Garantir a seguranca e qualidade

dos produtos, apoiar ainvestigagao,
desenvolvimento e inovagao e

fomentar solugdes sustentaveis

paratodos e todas
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Comunidade / Sociedade m
Alavancar o crescimento

econdmico de forma sustentével e
inclusiva, garantindo uma produgéo
eficiente e trabalho digno para

todos e todas
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Limites organizacionais do programa Sustentavel
por natureza

Osobjetivos e metas qualitativas sao aplicaveisatodaa Organizacao.
Oslimites organizacionais aplicaveis ao objetivo da Biodiversidade
e Ecossistemas sao as propriedades sob gestao da Corticeira
Amorim que,adata, incluia Herdade da Baliza,a Herdade de

Rio Frio e aHerdade da Venda Nova. Oslimites organizacionais
aplicaveis as metas quantitativas e ambigao 2030 do programa
Sustentdvel por natureza sio umaselecao de empresas baseada
naqualidade dos dados paraavaliar o desempenho das métricas
emrelagio as metas (perimetro targetssustentabilidade). Estas
entidadessao consideradas essenciais e representativas da pegada
de sustentabilidade da Corticeira Amorim, bem como dos seus
objetivos e compromissos. Estas empresas representam, em 2024,
emrelacao ao perimetro financeiro: 69,1% das vendas consolidadas,
66,8% dos trabalhadores e trabalhadoras e 48,9% dasunidades de
produgao. Sao elas: Amorim Florestal, S.A., Amorim Cork, S.G.PS,
S.A., All ClosuresIn,S.A., Amorim Cork, S.A., Amorim Bartop, S.A.,
Amorim Champcork, S.A., Amorim Top Series, S.A., Biocape —
Importacao e Exportacao de Capsulas, Lda., Socori, S.A., Elfverson
Portugal, S.A., Amorim Cork Composites, S.A., Amorim Sports,
Lda., Corkeen Europe, Lda., Corkeen Global, Lda., Amorim Cork
Insulation, S.A., Amorim Cork Flooring, S.A., Corticeira Amorim,
S.G.PS.,S.A., Amorim Cork Research, Lda., Amorim Cork Servicos
& Gestao, Lda., Amorim Cork Ventures, Lda., Amorim Cork IT, S.A.

O programa Sustentavel por natureza ndo € estdtico pelo que, todos
osanos, é realizada umareflexao que pode levar aum reajustamento
ouintrodugio nas métricas ou metas. Assim, a Corticeira Amorim
pode recalcular assuasreferéncias para o ano base pararefletir
eventos de recédlculo que, individualmente ou em conjunto, afetem

positivaounegativamente o valor dessas referéncias em pelo menos
10% cumulativamente (alteragoes materiais), quando comparados
comasrespetivaslinhas de base. Os eventos de recalculo podem
incluir alteragdes nas empresas detidas e/ou geridas pela Corticeira
Amorime/oualtera¢oes na metodologia de calculo das métricas,
entre outros.

Em 2024, asempresas Elfverson Portugal, S.A., Corkeen Global,
Lda.e Amorim CorkIT, S.A. passaram a integrar o perimetro targets
sustentabilidade, mas esta altera¢ao nao constituiu umaalteracao
material.

Objetivos e metas do programa Sustentédvel por natureza

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
parao perimetro targetssustentabilidade, alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trésanos) e com uma
ambicao para2030.

Oanode 2024 marcou o fim do ciclo estratégico 2021-2024. Em
2025, inicia-se o novo ciclo estratégico 2025-2027, durante o qual
serd feitaumareflexdo paraintegrar os resultados daavaliagao
daduplamaterialidade, incluindo novosimpactos, riscos e
oportunidades materiaisidentificados. Serao analisadase, se
relevante, propostas acoes, tendo em conta também o aumento do
perimetro de sustentabilidade que, a partir da divulgagao de 2024,
iguala o perimetro financeiro.

Em 2024 manteve-se a determinacao na persecugao dos objetivos e
metas que se resumem no quadro abaixo.

Programa Sustentavel por natureza

(perimetro sustentabilidade)

(perimetro targets sustentabilidade)

Pilar Objetivo 2030 Metas 2030 Plano 2021-24 Plano 2025-2027 Ambicao 2030
(anobase 2020) (ano base 2024) (ano base 2020)
Eticae integridade « Atuar de forma ética, » Integrar medidasrelacionadas - Rever o Cddigo de Etica - Reforgar due diligence
transparente e responsavel, com alteragées climaticas Empresarial e Conduta emdireitos humanos
em prol dacompetitividade e - Proteger os direitos do Profissional
da criagao de valor sustentavel trabalho = Formalizar regulamento de
paratodos os stakeholderse funcionamento dos principais
oplaneta = Fomentar a gestao equilibrada orgaos societarios e comissoes
eprudente = Desenvolver o Cédigo e o Plano
e asustentabilidade Anticorrupgao
+ Ser transparente
eresponsavel » Implementar um processo de
due diligence sobre Direitos
» Sustentar o crescimento Humanos
econdémico = Formalizar/rever politicas
« Definir o Catalogo de Riscos
* Implementar um modelo de
monitorizagéo e reporting dos
riscos
Alteracoes climaticas » Reduzir oimpacto ambiental + Aumentar a utilizagao de - 22/3 - 22/3
das operagdes através da energias renovaveis energiarenovavel energiarenovavel
adogao de solugdes renovaveis, controlada/ano controlada
acessiveis e eficientes * Melhorar a eficiéncia = +2% - +6% - 20%
energética eficiéncia energética/ano eficiéncia energética eficiéncia energética
- 100%
energia elétrica/
eletricidade

» Reduzir oimpacto ambiental
negativo

+ Aumentar a eficiéncia no uso
dadagua

renovavel controlada

+ Zero
pegada de carbono
(4mbitos 1 e 2)
- -1% » +4,5% + 40%
intensidade do consumo/uso eficiénciano consumo/uso eficiénciano
daagua/ano dadagua consumo/uso daagua
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Programa Sustentavel por natureza

(perimetro sustentabilidade)

(perimetro targets sustentabilidade)

Pilar Objetivo 2030 Metas 2030 Plano 2021-24 Plano 2025-2027 Ambicao 2030
(ano base 2020) (anobase 2024) (anobase 2020)

Biodiversidade - Preservar asflorestas de « Fortalecer esforcos para » +3000ha + +200000 + +1000000

e ecossistemas sobreiro e os servigos dos proteger e salvaguardar o propriedades florestais sobreiros plantados sobreiros plantados

ecossistemas através do
aumento do conhecimento,
mobilizagao de recursos e
proposta de medidas

patrimonio cultural e natural
= Promover aimplementacao
da gestao sustentavel das
florestas e mobilizar recursos
- Integrar os valores dos
ecossistemas e da
biodiversidade

intervencionadas sob gestao

» Céloulo efetivo do
potencial

de sequestro de carbono
(com verificagao externa)
Avaliag@o e certificacao
de Créditos de Carbono

Desenvolver um
Plano de transicao da
biodiversidade

e dos ecossistemas

Economiacircular Aplicar os principios da

Melhorar a eficiéncia dos

- 5%

+ -15% = Zero

economia circular por meio recursos globais, alcangando a peso de materiais nao peso de materiais de materiais de
daredugao dos residuos, gestao sustentavel renovaveis virgens/ano packaging nao renovaveis packaging
prolongar a vida dos materiais » Gerirde forma - 290% virgens nao renovaveis
earegeneragao dos sistemas ambientalmente saudavel taxa de valorizagao dos virgens
naturais autilizagao de produtos residuos (ndo cortiga) / ano
quimicos
» Reduzir substancialmente + 100%
ageragao de residuos, aproveitamento
reduzindo, reciclando e cortiga
reutilizando materiais
Relacgées laborais, = Criar um ambiente de trabalho + Garantiraigualdade deacesso  + 25% = 29% - 33,3%
emprego e DEI inclusivo e diversificado, garantir aoportunidades mulheres em cargos mulheres em cargos mulheres em cargos
igualdade de oportunidades e de chefia de chefia de chefia
remuneragao justa, e adotar = Acabar com todas as formas = 25% = 29% - 33,3%
politicas que eliminem a dediscriminagao mulheres trabalhadoras mulheres trabalhadoras mulheres

discriminagao e o assédio no
local de trabalho

Proteger os direitos do
trabalho

trabalhadoras

Gestao do talento Fomentar aformagaoeo

Assegurar aformagao para

- 95%

95% - 100%

desenvolvimento pessoal todos e todas trabalhadores e trabalhadoras trabalhadores e trabalhadores e
e profissional para os com formacgao trabalhadoras com trabalhadoras com
trabalhadores e as trabalhadoras ~ « Valorizar praticas de formagao formagao
aprendizagem, evolugao,
reconhecimento e
compensacao baseadas no
mérito e livres de julgamentos
Seguranca, satide e « Assegurar a seguranga, a + Promover ambientes de Zero + -20% indice de + Zero
bem-estar satide e o bem-estar fisico e trabalho seguros e protegidos acidentes de trabalho com baixa frequéncia de acidentes acidentes de trabalho

psicoldgico dos trabalhadores e
das trabalhadoras, promovendo
ambientes de trabalho
adequados

paratodos os trabalhadores e
trabalhadoras

Facultar acesso a servigos de
saude essenciais de qualidade
Reduzir o nimero de
acidentes de trabalho

de trabalho com baixa com baixa

Cadeia de valor

Reforgar aprodugéao e o
consumo responsaveis e
selecionar preferencialmente
fornecedores que adotem

Erradicar o trabalho forgado e
otrabalho infantil

Promover a gestao sustentavel
e o uso eficiente dos recursos

« Estabelecer e promovera
adesao ao Codigo de Eticae
Conduta para Fornecedores

Reforgar due diligence
emdireitos humanos
Estabelecer mecanismos
|paramonitorizar a

boas praticas de ESG « Reforgar parcerias parao adesao ao Codigo de
desenvolvimento sustentavel Eticae Conduta para
Fornecedores cortiga
endo cortiga
Clientese = Garantir asegurangae » Reforgararesiliénciae a + Internalizar o célculo

consumidores finais qualidade dos produtos, apoiar a
investigacéo, desenvolvimento
einovagao e fomentar solugoes

sustentdveis para todos e todas

capacidade de mitigagao

e adaptagéo ariscos
relacionados com o clima
Modernizar as infraestruturas
ereabilitar as industrias para
torna-las sustentaveis
Reduzir oimpacto ambiental
negativo

Apoiar atividades produtivas,
empreendedorismo,
criatividade e inovagao
Fortalecer ainvestigagao
cientifica

de pegadas de carbono

Alavancar o crescimento
economico de forma
sustentavel einclusiva,
garantindo uma produgéo
eficiente e trabalho digno para
todos e todas

Comunidade /
Sociedade

Sustentar o crescimento
econoémico

Reforgar a parceria global
para o desenvolvimento
sustentavel

= Desenvolver um plano
de voluntariado

+ Desenvolver um plano
de voluntariado/
/responsabilidade social

B Cumprido|  Nao cumprido
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Sistemas de gestao

Asempresasda Corticeira Amorim possuem um Sistema de
Gestao Integrado (SGI), em que sao monitorizadosindicadores
de qualidade,ambientais e de seguranca, entre outros, e em que
se identificam possiveis agoes de melhoria e de necessidades de
recursos associados. Trata-se de uma ferramenta importante para
se obtera conformidade legal, o alinhamento com as melhores
praticas e requisitos normativos e garantir amelhoria continua do
desempenho da Organizagao.

Ossistemas de gestao sao auditados interna e externamente,
deacordo com o calenddrio definido para cada sistema. Além disso,
é também feita uma auditoria anual de verifica¢ao de conformidade
legal. Todos os sistemas tém subjacentes politicas e objetivos

de melhoria do desempenho, os quais estao suportados num plano

deatividades, e existem mecanismos de avaliagdo e indicadores
definidos para cadaum. Devido as diferentes carateristicas
dasempresas e daatividade que desenvolvem (agroflorestal,
preparagio de matéria-prima, industrial e distribuicao),
implementa-se, em cada uma delas, o modelo que melhor se
adequaaos riscos nao financeiros associados ou as oportunidades
emergentes nos mercados em que operam, razao que justificaa
diversidade de certificagdes que podem incluir: o sistema de gestao
das Boas Praticas Rolheiras (Systcode), da Qualidade (ISO 9001),
do Ambiente (ISO 14001), da Energia (ISO 50001), da Seguranga
Alimentar (B-BBEE, BRC, BRCGS packaging materials, FSSC 22000,
HACCEP, IFS Broker, ISO 22000), dos Produtos Florestais da Cadeia
de Custodia (FSC® PEFC), da Seguranca e Saude no Trabalho

(ISO 45001) e da Responsabilidade Social (SA 8000). Em todos
osestabelecimentos nao abrangidos por certificagoes externas,
existem mecanismos internos de avaliacao e indicadores definidos
para cadaum dos sistemas.

Sistema de gestao integrado

v Y !

! ! v

Seguranga e saude
Praticas Qualidade Ambiente/ Seguranca Produtos florestais trabalho/
rolheiras u Energia alimentar e cadeia de custddia Responsabilidade
social
73,2%** 44,7%* 31,9%* 46,4% *** 44,7%* 36,2%*

*Considera o numero de certificagdes sobre as 47 UP totais

** Consideraonumero de certificacoes sobre as 41 UP das UN Amorim Florestal e Amorim Cork

*** Consideraonumero de certificagdes sobre as 28 UP da UN Amorim Cork

1.3.2INTERESSES EPONTOS DE VISTA
DAS PARTES INTERESSADAS
(SBM-2)

A Corticeira Amorim temidentificado oito grupos principais de
partesinteressadas: acionistas e investidores, clientes, trabalhadores
e trabalhadoras, entidades oficiais e governamentais, fornecedores,
media, organizagdes nao-governamentais (ONG) e comunidade, e
parceiros e sociedade civil.

Desde 2009 que a Corticeira Amorim vem realizando processos
de consultaregulares e de envolvimento continuo comas partes
interessadas, promovendo asua participacgao e integrando os
resultados dos processos de envolvimento, nomeadamente as
suas preocupagoes e expectativas, na defini¢ao dasua estratégia de
sustentabilidade e revisao da materialidade. Este procedimento,
que integratambém o processo de diligéncia, informa os 6rgaos

de administracao, de direcao e de supervisao, permite obter uma
compreensao dos desenvolvimentos externos e as expectativas
domercado e demais stakeholders, bem como antecipar novas
oportunidades e riscos, o que se revela fundamental para validar e
identificar as prioridades estratégicas.

Em 2024, durante o processo de avaliacao de dupla materialidade,
foi efetuada uma auscultagdo abrangente as partesinteressadas.
Trata-se de uma etapa crucial naavaliacao de dupla materialidade

e consequentemente, na definicao da estratégia de sustentabilidade
da Empresa. Neste processo, foram auscultadas partes internas

e externasrelevantesatravés de questiondrios e entrevistas

de auscultacio. Pode ser encontradainformacio mais detalhada
sobre o processo de auscultacao pode ser encontrada naseccao
1.4.1Descricao dos processos de identificagao e avaliacao dos
impactos, riscos e oportunidades materiais.

A Empresaestd comprometidaa criar um ambiente de trabalho onde
ostrabalhadores e trabalhadoras sejam respeitados e valorizados

e onde possam desenvolver o seu potencial. A Empresarespeita os
Direitos Humanos e procura incorporar os interesses e os pontos de
vistados trabalhadores e trabalhadoras em todas as suas decisoes
estratégicas. Paraalém do momento de auscultagio conduzido no
ambito daavaliacao de dupla materialidade, a Organizacgao consulta
regularmente os trabalhadores e trabalhadoras, procurando aferir as
suas preocupagoes e opinioes, e utiliza estas informacoes para tomar
decisoes, melhorarassuas politicas e préticas e definir acoes, métricas
emetasadequados.
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A Organizagao consideratambém de grande relevanciater em conta

ospontosde vistados trabalhadores e trabalhadoras na cadeiade

valor, das comunidades afetadas e dos clientes e consumidores finais.

Paraisso, dispoe de um conjunto de processos para dialogar com os
seus stakeholders,nomeadamente através de consultas regulares.

A Corticeira Amorim trabalha em estreita colaboragao com os
seus clientes para entender as suas necessidades, oferecer solugoes

personalizadas, otimizar processos, reduzir desperdicios e melhorara
eficiéncia. Tal é realizado através de diversos canais de comunicacao,

nomeadamente, através de didlogos, parcerias, acoes de educacao/

sensibilizagao, apoio ainiciativas, resposta a inquéritos, entre outros.

Canais de comunicagao

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

A Corticeira Amorim considerarelevante promover odidlogo e
atransparéncia com osseus stakeholders. Destaforma, paraalém

dos canais de comunicacao utilizados e disponibilizados para que

as partesinteressadas possam comunicar as suas preocupagoes e
opinioes, a Organizagao disponibilizatambém um vasto conjunto de
informacao as partesinteressadas que sio ou podem potencialmente
serafetadas pelas atividades das suas empresas. O objetivo é

que as partes interessadas possam acompanharaabordageme
odesempenho daOrganizagao relativamente asagoes, metase
métricas definidas para mitigar osimpactos materiais que as afetam
ouque podem potencialmente afeta-las. A tabela seguinte apresenta
os vérios canais utilizados para dialogar de forma bilateral comas

diferentes partesinteressadas.

Acionistas e investidores

Clientes

Trabalhadores e trabalhadoras

Entidades oficiais e governamentais

+ Assembleia Geral de Acionistas

+ Reunies cominvestidores e analistas

» Divulgagao periddica da evolugao da
atividade

» Relatério e Contas

+ Relatério de Sustentabilidade

+ Reunides e contactos periédicos

= Atendimento as solicitagdes externas

» Visitas as florestas de sobreiro e a
Corticeira Amorim

- Website

+ Redes sociais

- Newslettere press releases

» Brochuras informativas

+ Respostaainquéritos

« Relatério de Sustentabilidade

= Agdes de educagao/sensibilizagao
ambiental

= Apoio ainiciativas/projetos

= Inquéritos de satisfagao

= Participacao em feiras e eventos setoriais

- Programas de sensibilizagao e de apoio
técnico

» Protocolos de colaboragao em matéria
de|SD+

= Publicagao de artigos técnicos

= Grupos de trabalho

- Reunides e contactos periddicos

= Seminarios e workshopsdiversos

= Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas as florestas de sobreiro e a Corticeira
Amorim

- Website

- Redes sociais

- Newslettere press releases

= Brochuras informativas

» Respostaainquéritos

+ Relatério de Sustentabilidade

= Iniciativas de defesa das florestas de sobreiro
+ Agdes de educagao/sensibilizagado ambiental
+ Apoio ainiciativas/projetos

= Inquéritos de satisfagao

« Painéis informativos nas instalagoes

- Procedimentos e politicas

= Intranet

» Sistemas de gestao de performance

+ Seminarios e workshopsdiversos

= Agdes internas tematicas e de sensibilizagao

= Atendimento as solicitagdes externas

« Visitas as florestas de sobreiro e a Corticeira

Amorim

= Website

» Redes sociais

- Newslettere press releases

» Brochuras informativas

= Reunides periddicas de equipa

+ Linkpeople (ERP de Recursos Humanos)

» Divulgagéo periddica da evolugao da atividade

- Relatério e Contas

+ Relatério de Sustentabilidade

+ Iniciativas de defesa das florestas de sobreiro

- Participagao em feiras e eventos setoriais

+ Protocolos de colaboragao em matéria de
1&D+

» Publicagao de artigos técnicos

+ Apoio ainiciativas/projetos

+ Inquéritos de satisfagao

» Programas de sensibilizagao e de apoio
técnico

+ Grupos de trabalho

» Reunides e contactos periddicos

+ Reunides gerais e setoriais

+ Seminarios e workshopsdiversos

= Atendimento as solicitagdes externas

» Visitas as florestas de sobreiro e a Corticeira
Amorim

- Website

+ Redes sociais

- Newslettere press releases

» Brochuras informativas

Fornecedores

Media

ONG e comunidade

Parceiros e sociedade civil

- Relatério e Contas

» Relatério de Sustentabilidade

- Agdes de educagio/sensibilizagdo
ambiental

+ Apoio ainiciativas/projetos

- Seleg&o e avaliagao de fornecedores

- Participagao em feiras e eventos setoriais

» Programas de sensibilizagao e de apoio
técnico

- Protocolos de colaboragdo em matéria
del&D+

+ Publicagao de artigos técnicos

+ Grupos de trabalho

+ Reunides e contactos periddicos

+ Seminarios e workshops diversos

= Atendimento as solicitagdes externas

» Visitas as florestas de sobreiro e a
Corticeira Amorim

- Website

+ Redes sociais

= Newslettere press releases

- Brochurasinformativas

- Divulgagao periddica da evolugao da
atividade

- Relatdrio e Contas

- Relatério de Sustentabilidade

= Apoio ainiciativas/projetos

- Participacao em feiras e eventos setoriais

» Publicacédo de artigos técnicos

= Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas as florestas de sobreiro e a Corticeira
Amorim

= Website

- Redes sociais

- Newslettere press releases

= Brochuras informativas

- Divulgagéo periddica da evolugao da atividade
» Relatério e Contas

+ Relatério de Sustentabilidade

- Iniciativas de defesa das florestas de sobreiro e

do ambiente

- Agdes de educagio/sensibilizagado ambiental

- Iniciativas de envolvimento com a comunidade
» Apoio ainiciativas/projetos

- Protocolos de colaboragdo em matéria de IS&D+|
= Grupos de trabalho

» Reunides e contactos periddicos

* Reunides gerais e setoriais

= Seminarios e workshopsdiversos

= Agdesinternas tematicas e de sensibilizagao

- Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas as florestas de sobreiro e a Corticeira

Amorim

= Website

- Redes sociais

+ Newslettere press releases
+ Brochuras informativas

- Relatério de Sustentabilidade

» Iniciativas de defesa das florestas de sobreiro
edoambiente

= Acdes de educacéo/sensibilizagdo ambiental

+ Iniciativas de envolvimento coma
comunidade

+ Apoio ainiciativas/projetos

» Participagao em feiras e eventos setoriais

« Protocolos de colaboragdo em matéria de
18D+

» Publicacao de artigos técnicos

+ Grupos de trabalho

- Reunides e contactos periddicos

+ Reunides gerais e setoriais

+ Seminarios e workshops diversos

= Atendimentos as solicitagdes externas

» Visitas as florestas de sobreiro e a Corticeira
Amorim

- Website

+ Redes sociais

= Newslettere press releases

- Brochurasinformativas
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1.3.3 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES Nas tabelas seguintes encontra-se umabreve descrigao dos
MATERIAIS E A SUAINTERAGAO COMA principaisimpactos, riscos e oportunidades (IRO) materiais
ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO identificados, juntamente com a caraterizacio quanto a localizagio
(SBM-3) nacadeiade valor (PO - proprias operagoes; CV - Cadeia de valor)

bem comoaabordagem da Corticeira Amorim para os enderegar.
Atravésdo processo de avaliacao de dupla materialidade, apresentado ~ Osimpactos também se encontram classificados como positivos

emdetalhe nasec¢io1.4.1 Descricao dos processos de identificacio (+) ounegativos (-) e como potenciais (P) ou reais (R). As principais
eavaliacao dosimpactos, riscos e oportunidades materiais, foram politicas, agoes. métricas e metas para enderecar os impactos,
identificados osimpactos, riscos e oportunidades materiais, reais ou riscos e oportunidades sio referidos nas sec¢oes correspondentes
potenciais, nas proprias operacoes da Corticeira Amorim eaindaa (abordagem da Corticeira Amorim). A descri¢do pormenorizada
montante ouajusante dasua cadeiade valor. Neste processo, foram de cadaum, bem como asuainterligagdo com aestratégia, sio
identificadas e devidamente consideradasasligacoes entre impactos detalhadasaolongo de cada uma das respetivasseccoes tematicas
edependéncias,bem como osriscos e oportunidades associadosa ambientais, sociais e de governacio.

estesimpactos e dependéncias. Foram ainda mapeados os horizontes
temporais e alocalizacdo na cadeiade valor.

Ambiente IRO +/- R/P PO/CV  Abordagem da Corticeira Amorim

ESRS E1: Alteragées climaticas

Adaptacao as alteragoes climaticas

Comerecializagao de produtos destinados a melhoria da eficiéncia energética dos edificios que promovem a o R PO
adaptacao climatica
Oportunidade de transicao através da abertura de novos mercados devido ao modelo empresarial resiliente as o cv
alteragoes climaticas e portefdlio de produtos que promovem a adaptagao as alteragoes climaticas
R|s<_>os fisicos rel.a(_:lon:ados com sttr(.asstermlco, variagoes de temperatura, vagas de calor, alteragées nos R Ambos Politicas, agdes, métricas
regimes de precipitagao, stress hidrico e seca O S, SR, Sa—
Escassez de matéria-prima cortiga e potenciais interrupgdes da cadeia de abastecimento devido ariscos 3 fray asalteragoes climaticas
) P mbos 5
fisicos climaticos (secgdes 3.2e3.3)
Constituicao de niveis de stock estratégicos de matéria-prima cortiga, permitindo gerir variagoes de o PO
produgao devido a fatores climaticos
Realizagéo de uma andlise de cendrios climaticos, e desenvolvimento de um Plano de transicao para a o PO
atenuagao das alteragdes climéaticas
Mitigagéo das alteragdes climaticas
Emissdo de gases com efeito de estufa (ambito 1, 2  3) | (-] R Ambos
Risco de transigao, nomeadamente de dominio politico e juridico e de dominio tecnoldgico R cv
Oferta de produtos hipocarbdnicos, com baixas emissées de CO, e com pegada negativa associados a
i ) I o R PO
capacidade da cortiga de reter o carbono de forma natural
Vantagem competitiva e abertura de novos mercados associados a maior penetragao/procura de solugoes o PO Plano de transigio
no mercado com baixas emissées de CO, (secgdo3.1.1)
Descarbonizagéo e compromisso com a neutralidade carbénica (+] R PO

Politicas, agbes, métricas
e metas relacionadas com
R Ambos as alteragdes climaticas
(secgbes 3.2e3.3)

Sequestro e armazenamento de CO resultante das boas praticas de gestéo das florestas de sobreiro, o
florestas e ecossistemas

Acesso a capital e novos segmentos de mercado através da comercializagao de créditos de carbono (0] Ambos
Oportunidades de transigao, nomeadamente relacionadas com produtos e servigos, mercado e resiliéncia do o Ambos
modelo de negdcio

Acesso ainstrumentos de financiamento verde dedicados, com menor custo de capital, e atragao de o oV

investidores devido a menor exposigao ariscos de transigao
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Ambiente IRO +/- R/P PO/CV Abordagem da Corticeira Amorim
ESRS E1: Alteragdes climaticas
Energia
Consumo de energia proveniente de fontes fosseis nao renovaveis (-] R Ambos
Aumento dos custos operacionais, de transporte ou de matéria-prima ao longo da cadeia de abastecimento
. E - e N P R Ambos
e/oudisrupgao da atividade devido a escassez e dependéncia de combustiveis fosseis
Aumento dos custos de exploragao e dos precos de combustiveis devido ao aumento do imposto sobre a
P . ) S R Ambos
utilizagao de produtos petroliferos (ISP) ou outros impostos adicionais como a taxa de carbono
Aumento dos custos da energia renovavel devido aincerteza do mercado de futuros de energia R PO
Produg&o e consumo de energia térmica (calor) a partir de biomassa e utilizacéo de fontes de energia de base | o R PO Plano de transigio
renovével como principal fonte de energia (secgio3.1.1)
Maior resiliéncia ao aumento dos precgos da energia devido aindependéncia do mercado conseguida através - ~ e
I . . o P (e} CcV Politicas, agdes, métricas
da utilizagao de energia autoproduzida (elétrica e térmica) & metas relacionadas com
i
Aumento da seguranca energética através do aumento da capacidade instalada de autoproducao de energia o PO asalteragdes climéaticas
de fontes renovaveis (secgoes 3.2e3.3)
Promogao da eficiéncia energética e redugao do consumo de energia elétrica proveniente de fontes fosseis
nao renovaveis através de projetos de eficiéncia energética, planos de racionalizagédo de consumos de energia | (+) R PO
e certificagdes SO 50001
Redugao do consumo de energia proveniente de fontes fosseis de base nao renovavel através da maximizagao | o R PO
e eficiéncia dos recursos, incluindo eficiéncia no transporte
Redugao de custos operacionais associados aos consumos de energia resultante da maior eficiéncia o PO
energética e de processos menos intensivos em energia
ESRS E2: Poluigdo
Poluigao doar
Emisséo de poluentes atmosféricos | (-] R PO
Investimentos em novas tecnologias e processos devido a restrigdes mais rigorosas relativamente aos valores
limite de emissao (VLE) R PO Politicas, agoes, métricas
e metas relacionadas com
Danos reputacionais, processos juridicos e custos de remediagao relacionados com ama qualidade do ar ou R PO apoluigio
acidentes que resultem em fenémenos de poluigao (seccoes 4.2 e 4.3)
Atragio de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento dos investimentos (CAPEX) em tecnologias o PO
de prevengao e reducao da poluicao alinhados com 1 dos 6 objetivos da Taxonomia Europeia
Poluicao da agua
Tratamento dos efluentes industriais antes da descarga em coletor municipal [+] R PO el s A SEEOmEES
; an L relacionadas com a poluigao
Investimentos tecnoldgicos ou em novos processos de monitorizagéo e controlo
o ) - - L L X R PO (secgoes 4.2e4.3)
de emissoes devido a regulamentagao mais rigorosa em matéria de poluigao da agua
ESRS E3: Recursos hidricos e marinhos
Agua
Contribuigao para a escassez de dgua devido ao consumo e captacao de d4gua em zonas de risco de stress e R PO
hidrico
Boas préticas de gestéao da floresta de sobreiro que contribuem para a preservacao dos lengdis freaticos, | o R Amb
- ; Y . . g A mbos
paraaregulagéo do ciclo hidroldgico e para a qualidade e disponibilidade de d4gua doce
Diminuigao da capacidade de produgao ou de extragao de cortiga devido a escassez de dgua R Ambos
Aumento de custos e/ou disrupgdes de atividades devido a disponibilidade limitada de dgua para processos R PO
de produgéo . . n
Politicas, agdes, métricas
Risco de governagao ineficaz das bacias hidroldgicas afetando a disponibilidade e qualidade da d4gua doce para R oV e metas relacionadas com
as atividades de gestao florestal e de gestao da floresta de sobreiro os recursos hidricos e marinhos
i . o - . B ) R ) (secgbes5.2e5.3)
Risco politico e juridico de restrigoes ao volume de dgua captado e sangdes devido ao incumprimento R PO
Danos reputacionais e sanges devido a potenciais descargas de dgua contaminada em rios ou outros corpos R PO
de dgua
Redugao de custos, maior resiliéncia e diminuicao da exposigao ao risco de stress hidrico devido a utilizagao o PO
mais eficiente e ao uso racional da dgua
Atracao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento dos investimentos em eficiéncia hidrica o PO
com 1 dos 6 objetivos da Taxonomia Europeia
ESRS E4: Biodiversidade e ecossistemas
Fatores de impacto direto na perda de biodiversidade
Contribuigdo para aredugao da perda de biodiversidade causada pelas alteragdes climéaticas através do ° R PO
aumento do sequestro de GEE resultante das atividades de florestacao ou reflorestagao
Preservagao e restauro de ecossistemas fundamentais para o sequestro de carbono como as florestas de o R PO Plano de transicao
sobreiro (secgao6.1.1)
A natureza ciclica daregeneragao da casca de sobreiro, permite que a extragdo de cortiga ocorrasem ° R PO Politicas, agoes, metas e métricas
desflorestagéo relacionadas com a biodiversidade e
i . A oA q ecossistemas
Exploragao direta de madeira e desflorestacao em atividades amontante na cadeia de valor (-] R cv (seccbes 6.2 6.3)
Risco de aumento de custos e/ou disrupgao da atividade devido aum acesso limitado ou inexistente as R v

matérias-primas necessarias causado pela exploragao direta

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE

929



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

Ambiente IRO +/- R/P PO/CV Abordagem da Corticeira Amorim
ESRS E4: Biodiversidade e ecossistemas
Impactos no estado das espécies
Contribuigao para aredugao da dimensao da populagéo de sobreiros devido a méas praticas de extragao, e b oV
danificando a arvore, ou a reconverséo de florestas de sobreiro em florestas de outras espécies Plano de transigao
. . secgdo6.1.1
Aumento da populagéo de sobreiros através de plantagao/adensamento florestal ° R PO e )
Contribuigao para o aumento da resiliéncia climatica do sobreiro através de programas de investigagao e o R PO Plollflcasl,jagoes, mzltazle mel;rlzas
Y v S lacionadasconablodieisidades
ecossistemas
Preservagao e aumento da populagéo de sobreiros, da sua rentabilidade e resiliéncia, através da capacitagéo e | ") R PO (secgdes 6.2 €6.3)
apoio técnicos aos produtores florestais
Impactos na extensao e no estado dos ecossistemas
Desertificagéo resultante de atividades amontante na cadeia de valor (desflorestagao e exploragdo mineira) | Q R oV Plano de transicao
secgao 6.1.
(secgd06.1.1)
Contribuigdo para a diminuigéo da degradagao, preservagéao e conversagao dos solos através de atividades de | R Amb
o h mbos
gestao das florestas de sobreiro Politicas, agdes, metas
. - . - , , ) - e métricas relacionadas com
Contribuigao para a protegao, nutricao e conservacao da dgua no solo através daincorporagao de abiodiversidade e ecossisternas
subprodutos/residuos P PO (secgdes6.266.3)
Impactos e dependéncias dos servigos dos ecossistemas
Promogao das florestas de sobreiro, da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas através das boas ° R PO
praticas de gestao florestal
Aumento daresiliéncia, rentabilidade e disponibilidade de matéria-prima cortiga futura através de novas o Amb
; Py ] mbos ica
tecnologias e formas de silvicultura e subericultura flanc d‘_a CEREED
(secgao6.1.1)
Atragao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento das atividades com 1 dos 6 objetivos da o PO
Taxonomia Europeia Politicas, agdes, metas
Lo ~ o . . . . e métricas relacionadas com
Contribuigdo para a promogéo da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas através da valorizagao bR oCeeE S EED
(pagamento superior ao custo normal) pela matéria-prima aos fornecedores com certificacéo florestal [+ R PO (seccbes 6.2 6.3)
(FSC®)
Risco de aumento de custos e/ou disrupcao da matéria-prima cortica devido a deterioragao dos servigos dos R oV
ecossistemas
ESRS E5: Utilizagao dos recursos e economia circular
Entrada de recursos incluindo a utilizagao de recursos
Utilizacao de recursos ndo renovaveis (-] R Ambos
Utilizagao maioritaria de materiais virgens renovaveis e substituigao de recursos nao renovaveis por recursos ° R PO
renovéveis
Politicas, agdes, metas
Aumento dos custos ou mesmo disrupgao da cadeia de abastecimento das matérias-primas devido auma R oV e métricas relacionadas com
menor disponibilidade ou escassez de recursos, influenciando a oferta e a procura. autilizagdo de recursos
q o o o e & eaeconomiacircular
Aumento dos custos devido aregulamentagao mais rigorosa sobre a extragao e utilizagao de recursos nao ~
. R cVv (secgbes 7.2e7.3)
renovaveis
Risco de novas regulamentagées no setor da madeira R PO
Transigao para processos menos intensivos em recursos através da eficiéncia, automatizagao e digitalizagao (0] PO
Saidas de recursos relacionadas com produtos e servigos
Embalagens que contém plastico e outras matérias-primas virgens nao renovaveis (-] R PO
Risco de aumento das taxas sobre a utilizagao de plasticos, aumento dos custos das embalagens e R Amb
; f q ] G o mbos
necessidade de investimento em novas tecnologias para reduzir o uso de plastico
Contribuigéo para aeconomia circular através da comercializagéo de produtos com uma elevada taxa de o R PO
reciclabilidade.
Ganhos reputacionais devido a concecao circular e adogao de politicas e compromissos paracoma o PO
economia circular
- - v o - Politicas, agdes, metas
Colocagao no mercado de produtos de embalagem (rolhas) renovaveis, reciclaveis e com baixa incorporagéo o !
d ) | e R PO e métricas relacionadas com
e energia P
g autilizagao de recursos
Aumento da procura por produtos menos intensivos em recursos nio renovaveis o PO €aeconomia circular
(secgbes 7.2e7.3)
Possibilidade de penetragao em novos segmentos de mercado devido a restrigdes sobre a utilizagéo de o PO
embalagens single use plastic (vedantes de plastico)
Risco de surgimento e/ou aumento da concorréncia de vedantes alternativos a cortica R PO
Risco de alteragdo dos padrées de consumo no setor vinicola R cVv
Risco associado ainexisténcia de um fluxo eficiente de recolha de rolhas de corticaem fim de vida R CcV
Atragao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento das atividades com 1 dos 6 objetivos da o PO
Taxonomia Europeia
Residuos
Contribuigdo para a diminuigéo de residuos através da valorizagéo de 100% da cortiga utilizada nos processos | ° R PO
industriais. Politicas, agbes, metas e métricas
Produgéo de residuos nao reciclaveis | ) R PO relacionadas com a utilizagao de
recursos e aeconomia circular
Risco de danos reputacionais devido a alteragao da percegao da sociedade sobre a produgéo de residuos por PO (secgoes 7.2e7.3)

parte da Empresa
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Social IRO +/- R/P PO/CV Abordagem da Corticeira Amorim
ESRS S1:Prépriamao de obra
Condigéoes de trabalho
Exposigéo dos trabalhadores e trabalhadoras ariscos de salide e seguranga que podem gerar lesées fisicas ou | e R PO
doengas ocupacionais
Aumento do turnover e absentismo resultante de acidentes de trabalho e doencas profissionais R PO
Contributo para a seguranga do emprego e seguranca financeira dos trabalhadores e trabalhadoras através da | R PO
oferta de salarios adequados, beneficios complementares e acesso a protecao social
Abertura a negociagao coletiva, liberdade de associagao, didlogo social e consideragéo do ponto de vista e R PO
interesses dos trabalhadores e trabalhadoras nas politicas e no processo de tomada de decisao
Aumento da produtividade e diminuigéo do turnover e do absentismo devido a consideracao das o PO
necessidades dos trabalhadores e trabalhadoras Politicas, agdes, metas
Contributo para o equilibrio entre vida profissional e familiar através da oferta de um conjunto de regalias e € metrlcfas'relat.:lonadas com
. P © R PO apropriaméao de obra
beneficios complementares ao salario i
(secgoes 8.2e8.3)
Redugao do absentismo e aumento da produtividade e atratividade devido a adogao de medidas de o PO
conciliagéo da vida pessoal e profissional
Risco de aumento do turnover, absentismo e redugao da atratividade da Corticeira Amorim relacionado com R PO
o potencial ndo pagamento de salarios adequados ou ando adogao de praticas de trabalho flexiveis
Risco de escassez de mao de obra qualificada, incluindo na gestao das florestas de sobreiro R PO
Risco de aumento dos custos laborais devido a regulamentagéo, normas e convengées coletivas R PO
Maior previsibilidade em potenciais areas de conflito devido aos mecanismos de negociagao coletiva e o PO
consideragao das necessidades dos trabalhadores e trabalhadoras na tomada de decisao
Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos e todas
Potencial desigualdade de género no seio dos trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim (-] P PO
Insuficiente acessibilidade das instalagées e dificuldade de adaptagao de alguns postos de trabalho para e P PO
pessoas com deficiéncia
N K K T ) - K Politicas, agoes, metas e métricas
Diversidade, igualdade salarial e igualdade de oportunidades e progressao na carreira dos trabalhadores e . P
° R PO relacionadas com a prépriamao
trabalhadoras
deobra
Crescimento profissional continuo dos trabalhadores e trabalhadoras, progressao e desenvolvimento de ° R PO (secqdes8.2e8.3)
novas competéncias adquiridas através da formagéo continua
Aumento da motivagao, dos niveis de produtividade e da qualidade dos produtos proporcionado pelo o PO
desenvolvimento continuo das competéncias dos trabalhadores e trabalhadoras
Outros direitos relacionados com o trabalho
Medidas de ciberseguranca que garantem a protecao da informagao dos trabalhadores e trabalhadoras ° R PO Politicas, agdes, metas
emétricas relacionadas com
aprépriamao de obra
(secgbes 8.2 8.3)
ESRS S2: Trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
Condigoes de trabalho
Horérios de trabalho excessivos, nao regulados, o que conduz a potenciais violagoes da legislagéo e impacto e P oV
no equilibrio entre a vida profissional e privada dos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
Potencial risco ao nivel da reputacao devido a potenciais relagdes comerciais com fornecedores associados R v
apraticas de emprego precario, atempo parcial e nao garantido, e a horarios de trabalho nao regulados
Exposicéo ariscos de salide e seguranga com potenciais impactos negativos nos trabalhadores e e b oV
trabalhadoras na cadeia de valor Politicas, acdes, metas
Risco de perturbacao ou disrupgao na cadeia de abastecimento devido ao absentismo, insatisfacao ou greves e ac oot ==Col
. cVv os trabalhadores e trabalhadoras
de trabalhadores e trabalhadoras a montante na cadeia de valor i
na cadeia de valor
Contribuigao para a seguranga e salide dos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor através de ° P PO (secgbes 9.29.3)
formagéao e capacitagao de pequenos produtores de cortica
Melhoria daresiliéncia as perturbagoes na cadeia de abastecimento, resultante de um ambiente de trabalho oV
seguro para trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
Risco de exposigao a processos juridicos ou danos ao nivel da reputagao devido a auséncia de um processo R v
robusto de diligéncia
Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos
Potenciais incidentes de violéncia e assédio no local de trabalho contra os trabalhadores e trabalhadoras na Q b oV
cadeia de valor Politicas, agdes, metas
Potencial risco ao nivel da reputacao resultante da conotagao com casos de violéncia e assédio na cadeia de OIS HEER EECE
valor R cVv os trabalhadores e trabalhadoras
na cadeia de valor
Risco de diminuigao da qualidade dos produtos adquiridos devido a falta de formagéo e conhecimento dos R cv (seccoes9.2e9.3)

trabalhadores e trabalhadoras amontante na cadeia de valor
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Social IRO +/- R/P PO/CV Abordagem da Corticeira Amorim
ESRS S2: Trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
Outros direitos relacionados com o trabalho
Potenciais praticas de trabalho forgado ou trabalho infantil, mais suscetiveis em geografias com menor ) P cv
protecao laboral
Risco de danos ao nivel da reputagao devido a conotagao com casos de trabalho infantil e/ou forgado na R cv Politicas, agoes, metas e métricas
cadeia de valor relacionadas com os trabalhadores e
trabalhadoras na cadeia de valor
Violagao das informagéoes pessoais dos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor | Q P (o} (secbes 9.2 €9.3)
Préticas e medidas de ciberseguranca adotadas pela Corticeira Amorim relativas as informacées pessoais dos
} I o R PO
trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
ESRS S3: Comunidades afetadas
Direitos econémicos, sociais e culturais das comunidades
Contribuigao para o desenvolvimento econémico e social das comunidades locais onde se insere einiciativas | ° R PO Politicas, agdes, metas
de solidariedade social e apoio acomunidade emétricas relacionadas com
as comunidades afetadas
(secgbes10.2e10.3)
Direitos civis e politicos das comunidades
Envolvimento em didlogos abertos com as comunidades locais e a sociedade civil ° R PO Politicas, agdes, metas
e métricas relacionadas com
as comunidades afetadas
(secgbes10.2e10.3)
ESRS S4: Consumidores e utilizadores finais
Impactos relacionados com ainformacao para os consumidores e/ou utilizadores finais
Politicas e medidas de ciberseguranca para protegao de informagées pessoais dos consumidores e o R PO
utilizadores finais
Risco reputacional e/ou sangbes associadas a violagao ou perda de dados de clientes e utilizadores finais R PO
Canais de feedback acessiveis e disponiveis a todos os consumidores e utilizadores finais | ° P PO Polii ~ o e
oliticas, agoes, metas e métricas
Melhoria dos produtos e acesso a novos mercados devido a andlise de feedback dos clientes e consumidores relacionadas com consumidorese
finais 9] PO utilizadores finais
(secgbes11.2e11.3)
Disponibilizagao de todas as informagées relevantes sobre os produtos no website ou noutros instrumentos o R PO
de comunicagdo
Oportunidade ao nivel da reputacao devido a disponibilizagao de informacgao clara e transparente que permita o PO
que os consumidores possam tomar decisées conscientes e informadas.
Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais
Certificaces externas que atestam o cumprimento dos requisitos especificos de qualidade e seguranga dos - =
< i g P a P a gurang: | (] R PO Politicas, agoes, metas
produtos de diferentes setores e mercados D iy ki Wi—
Processos juridicos, sangées ou custos de remediacao devido a danos na satide dos consumidores e R PO consumidores e utilizadores finais
utilizadores finais (secgdes11.211.3)
Inclusao social dos consumidores e/ou utilizadores finais
Nao discriminagéo e garantia de que todos os consumidores e utilizadores finais sao tratados com igualdade e | o R PO Politicas, agoes, metas e métricas
respeito e de que tém acesso igualitario aos produtos oferecidos relacionadas com consumidores
X L o ) e utilizadores finais
Oferta de produtos a grupos de clientes que nao sao ou sao insuficientemente abordados pelos concorrentes oV

(secgbes11.2e11.3)
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Governacgao IRO +/- R/P PO/CV Abordagem da Corticeira Amorim

ESRS G1: Conduta empresarial

Cultura empresarial

Elevados padrées de ética, conduta empresarial e responsabilidade ambiental e social nos valores intrinsecos | ° R PO
da Corticeira Amorim

Promogao e salvaguarda das melhores préticas de responsabilidade corporativa pelaimplementagéo de o
varias certificages externas Politicas, agoes, metas

emétricas relacionadas com
| O R PO conduta empresarial
(secgbes12.2e12.3)

Integragéo do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos, nomeadamente
administradores executivos

Ganhos ao nivel da reputagao devido a cultura empresarial responsavel, ética e positiva O PO
Aumento da produtividade dos trabalhadores e trabalhadoras e aumento na atratividade e retencao de capital o PO
humano
Protecao de denunciantes
Disponibilizagao de canais de dentinciaem conformidade com o Regime Geral de Protegao de Dados (RGPD) | o R PO Comunicagao de irregularidades
e comaDiretiva (UE) 2019/1937, assegurando a confidencialidade, o anonimato e ando retaliagao (secgan12.2.1)
Gestao dasrelagoes com fornecedores, incluindo praticas de pagamento
Possiveis atrasos no pagamento a fornecedores Gestéo das relagées com
Q P PO os fornecedores
(secgan12.2.2)
Corrupgao e suborno
Insuficiéncia de medidas anticorrupgao, nomeadamente formagao aos trabalhadores e trabalhadoras 6 =) PO
Politicas, agdes, metas
Préticas de corrupgao e suborno levadas a cabo nas proprias operagdes, amontante ou ajusante na cadeia e P Ambos emétricas relacionadas com
de valor conduta empresarial
- N . - — (secgoes12.2e12.3)
Linha direta para dentincias para comunicar comportamentos ilegais () R PO
Especifico da entidade
Ciberseguranca
Ataques cibernéticos e de engenharia social as empresas da Organizagao que podem gerar disrupgéo de R PO
servigos orfticos Politicas, agdes, metas
Elevados custos para recuperacao de dados ou sistemas R PO emeétricas relacionadas com
aciberseguranca
Acessos nao planeados aos sistemas de informagao/informagao por parte de prestadores de servigos R PO (secgdes13.2e13.3)
Divulgacao e/ou partilha ndo autorizada de dados pessoais e/ou corporativos R PO

[-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operacoes; CV - Cadeia de valor
© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
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1.4 GESTAODOSIMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

1.4.1 DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE
IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES MATERIAIS

(IRO-1)

A duplamaterialidade é um conceito que orientaaidentificagao

de temas ou informagoessobre sustentabilidade que devem ser
incluidos na Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade.

Este conceito procuraidentificar impactos significativos, reais ou
potenciais, sobre asociedade e o ambiente, no curto, médio oulongo
prazo, associados as operacoes de uma organizacio e asua cadeia

de valoramontante e ajusante. A avaliacdo engloba também todos
osriscos e oportunidades de sustentabilidade que podem afetar,
negativa ou positivamente o desenvolvimento, desempenho e/oua
posi¢ao da Organizacao, no curto, médio oulongo prazos, e, como tal,
aumentar ou diminuir o seu valor empresarial.

Como peca central na preparagao desta Demonstragao Consolidada
de Sustentabilidade de acordo com as ESRS, em outubro de

2024, a Corticeira Amorim realizou umaavaliacao de dupla
materialidade. O projeto foi da responsabilidade da drea transversal
de Sustentabilidade, nomeadamente da CSO e daHCS, com o apoio
de uma empresa de consultoria externaindependente. Envolveu
uma equipa multidisciplinar de base e, a0 longo das diferentes fases,
contou coma participagao de peritos funcionais e especialistas
tematicos das diferentesdreas de suporte e das UN.

Ambito da avaliagio de dupla materialidade

Aavaliacao de dupla materialidade compreendeuaidentificacao
eavaliacao dosimpactos, riscos e oportunidades materiais
relacionados com questoes ESG tendo em contanao so as proprias
operagdes da Corticeira Amorim, como também todaasua cadeia
de valoramontante e ajusante. Paraaidentificacao dos IRO nas
proprias operagoes foram consideradas todasas UN e empresas

da Organizacao, em todas as geografias onde estas operam. Para
umaandlise abrangente da cadeia de valor, o processo considerou
aidentificacao de potenciais impactos, riscos e oportunidades ao
longo de todas as atividades, desde a extragao e transformacao de
matérias-primas, até asatividades de reciclagem dos produtos
comercializados pela Organizacio numa abordagem cradle-to-grave.
Podem ser consultadas mais informagoessobre a cadeia de valor na
seccao 1.3.1 Estratégia, modelo de negocio e cadeia de valor.

Visao geral do processo de avaliagao de dupla
materialidade

O processo de avaliagao de dupla materialidade da Corticeira
Amorim foi dividido em cinco fases:

1. Preparacao eidentificagao de potenciais topicos e subtopicos
materiais ESG: com base no ambito da avaliagao da dupla
materialidade e das partes interessadasidentificadas, foram
identificados especialistas tematicos e peritos funcionais
dentro da Organizacao para participar no processo da
avaliacao da dupla materialidade. Os especialistas foram
identificados com base na sua experiéncianarespetivadrea de
sustentabilidade ou com base no seu envolvimento na gestao
global da Organizacao. A metodologia de avaliacao de dupla
materialidade foi definida para garantir a conformidade com as

ESRS, bem como manter a consisténcia com o processo global
de gestao de riscos da Corticeira Amorim. Nesta primeira fase
do processo foi realizada a compilagio de umalista preliminar
de tépicos ESG potencialmente materiais tendo em conta
aandlise de materialidade anterior da Corticeira Amorim, a
analise documental, a andlise de tendéncias e megatendéncias
globais e setoriais, documentos e normas setoriais relevantes,
aanalise de benchmark e reunides iniciais com peritos
funcionais e especialistas tematicos identificados. Pode ser
consultadainformacio mais detalhada relativaao benchmark
nasecc¢ao Informagoesadicionais sobre a Avaliagao de Dupla
Materialidade.

Identificacao de impactos, riscos e oportunidades: com base
nos topicos materiais potencialmente identificados parao
modelo de negdcio da Corticeira Amorim, foi compilada uma
longalista de potenciais IRO ESG de acordo com as orientacoes
incluidas nas ESRS. Estaidentificacao teve também em conta os
interesses das partes interessadas captados através do processo
de envolvimento detalhado na seccao relativa ao envolvimento
das partesinteressadas. Os IRO identificados foram classificados
deacordo com o horizonte temporal, se reais ou potenciais,
alocalizacao e origem na cadeia de valor, e relativamente ao
impacto negativo nos direitos humanos.

Avaliacao da materialidade de impacto e financeira: osimpactos,
riscos e oportunidadesidentificados foram avaliados pelos
especialistas tematicos com base em parimetros definidos.
Antesdafase de avaliagao, os especialistas temdticos e os

peritos funcionais participaram numa formacao, realizada

pela consultora que apoiou o processo, sobre ametodologia

de dupla materialidade, tendo a cadaum delessido atribuidos
diferentestopicos paraasuaavaliagdo com base nasuadreade
especializacao. Os especialistas tematicos avaliaram os impactos,
riscos e oportunidades tendo sido apoiados pela equipa

base projeto ao longo de todo o processo. Estes avaliaram os
impactos quantitativamente, considerando as escalas definidas,
e qualitativamente, fornecendo o raciocinio subjacente a sua
avaliacao. Os especialistas tematicos também avaliaram os
riscos e oportunidades tendo em conta as escalas previamente
definidas e acordadas. Depois daavaliacao inicial, a equipabase
de projeto reviuaavaliacao, centrando-se na consisténcia e
coerénciaglobal, tendo em conta a consolidagao dos resultados.

Validacao de resultados preliminares: apos a avaliagao por parte
dos especialistas tematicos, solicitou-se aos peritos funcionais
querevissem e, caso pertinente, fornecessem informagoes sobre
osresultados preliminares derivados daavaliacao dadupla
materialidade. Os peritos funcionais foram identificados pela
equipa do projeto de acordo com a experiéncianarespetiva
questao de sustentabilidade, no envolvimento relacionado com
aquestao de sustentabilidade avaliada, ou na sua visao mais
transversal ao negdcio comparativamente aos especialistas
tematicos envolvidos na fase de avaliacao. A equipabase do
projeto reviu e integrou os comentarios dos peritos funcionais e
osresultados preliminares daavaliacio da dupla materialidade,
aonivel do subtopico, que foram apresentadosa CECA,aCAU e
aComissao de Riscos para validagao e calibragao.

Aprovacao daavaliacdo de dupla materialidade: apos validacao
pela CECA, pela CAU e pela Comissao de Riscos, os resultados
foram apresentadosao Conselho de Administragao para
aprovacao final. Ao Conselho de Administragao foram também
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apresentados dados de benchmarking, uma comparacio ao

nivel dos temas materiais e das principais alteracoes face a
materialidade préviada Corticeira Amorim, bem como todo do
processo de avaliagao de dupla materialidade desde a andlise

de benchmarkaavaliacao dosIRO e, a lista de especialistas
tematicos e peritos funcionais que estiveram envolvidos. Apos
aidentificaciao dosimpactos, riscos e oportunidades materiais
foipossivel efetuar aidentificacao dos requisitos obrigatdrios de
divulgacao de acordo comas ESRS.

Caraterizagao da cadeia de valor

O mapeamento da cadeiade valor foi um passo fundamental
naavaliagao da dupla materialidade, pois permitiu obter uma
compreensao do contexto, atividades e relagoes comerciais da
Corticeira Amorim. Este conhecimento é também fundamental
paraoreporte de sustentabilidade, uma vez que o resultado do
mapeamento da cadeia de valor permitiu identificar e classificar os
potenciaisimpactos, riscos e oportunidades de acordo com asua
localizacdo a montante, nas proprias operagoes ouajusante.

O processo de mapeamento da cadeia de valor iniciou-se com
adefinicao das fronteiras organizacionais. A cadeia de valor foi
classificada em trés categorias: a montante, operagdes proprias
eajusante. Os passos seguintes envolveram o mapeamento das
atividades da Corticeira Amorim, incluindo todas as empresas do
perimetro a considerar, aidentificagio das principais atividades

e intervenientes na cadeia de valor, aandlise de dependéncias e
aidentificacao de potenciais questoes de sustentabilidade nas
diferenteslocalizagoes na cadeia de valor e, partes interessadas
potencialmente afetadas. Tal serviu como base paraaidentificagiao
de potenciaisimpactos, riscos e oportunidades e forneceu
orientagao sobre potenciais pontos criticos ou partes interessadas
aconsiderar e envolver no processo de avaliacao de dupla
materialidade.
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STAKEHOLDERS POTENCIAIS QUESTOES

MONTANTE

Comunidade;

Trabalhadores e trabalhadoras
da cadeia de valor;
Fornecedores.

OPERAGOES PROPRIAS

Acionistas e investidores;
Trabalhadores e trabalhadoras
da Corticeira Amorim.

JUSANTE

Fornecedores;

Trabalhadores e trabalhadoras
dacadeiade valor;

Clientes;

Comunidade.

Ambiente

Emissées de GEE;
Consumo de energia;
Polui¢ao do ar, agua e solo
na cadeia de valor;
Consumo de agua e gestao
de aguas residuais;
Extragao de recursos

e consumo de produtos
quimicos;

Biodiversidade;

Gestao de residuos.

Ambiente

Emissoes de GEE;
Consumo de energia;
Poluigao do ar, 4gua e solo
na cadeia de valor;
Utilizacao de produtos
quimicos, incluindo SVHC;
Consumo de agua e gestao
de aguas residuais;
Biodiversidade;

Consumo de matérias-primas;
Gestao deresiduos e
economia circular.

Ambiente

Emissées de GEE;
Consumo de energia;
Polui¢ao do ar, agua e solo
na cadeia de valor;
Consumo de agua e gestao
de aguas residuais;
Biodiversidade;

Gestao de residuos.

w7

Social

Condigoes de trabalho;
Salarios adequados;
Igualdade, diversidade
einclusao;

Trabalho infantil;

Trabalho forcado;

Impacto nas comunidades;
Populagées indigenas.

Social

Condigoes de trabalho;
Salarios adequados;
Horarios de trabalho;
Igualdade salarial;

Diversidade e inclusao;
Igualdade de tratamento
e oportunidades;
Dialogo social e
negociagao coletiva;
Privacidade dos dados.

Social

Condigoes de trabalho;
Salarios adequados;
Igualdade, diversidade
einclusao;

Saude e seguranga

dos consumidores;
Privacidade dos dados;
Disponibilizagao

de informacao;
Praticas comerciais
responsaveis;
Impactos nas comunidades.

Formacao e desenvolvimento;

Governagao

Compliance e ética.

Governagao

Cultura empresarial;
Compliance e ética;
Gestao das relagoes com
fornecedores, incluindo
praticas de pagamento;
Corrupcao e suborno;
Canais de denuncia;
Protegao dos
denunciantes;
Ciberseguranga.

Governagao

Compliance e ética.

=)
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Envolvimento das partesinteressadas

A Corticeira Amorim tem identificado oito grupos principais de
partesinteressadas: acionistas e investidores, clientes, trabalhadores
e trabalhadoras, entidades oficiais e governamentais, fornecedores,
media, organizacoes nio-governamentais (ONG) e comunidade,

e parceiros e sociedade civil.

Com vistaaincorporar osinteresses e pontos de vista destas partes
interessadas da Corticeira Amorim no processo de identificacao
dos topicos ESG mais relevantes, foram realizadas entrevistas
internas com osresponsaveis de diversasdrease UN, bem como
enviados questiondrios a stakeholdersexternos e trabalhadores e
trabalhadoras da Organizacao, nas diferentes geografias.

Aauscultagao interna compreendeu arealizagio de entrevistas
individuais, um focus group e questiondrios de auscultagao aos
trabalhadores e trabalhadoras da Organizacao. Na fase inicial de
identificagao, foram conduzidas entrevistas internas com peritos
funcionais e especialistas tematicos com base nas quais foram
identificadosimpactos, riscos e oportunidades, tanto reais como

Engagement com stakeholders

potenciais, da Corticeira Amorim. No total foram realizadas

20 entrevistas de auscultagio interna, envolvendo

33 especialistas/peritos temdticos de diferentes dreas de suporte,
nomeadamente: Recursos Humanos; Logistica de Expedi¢ao;
Relacoes com Investidores; Compliance, Sustentabilidade,
Gestao de Risco; Aprovisionamento e Energia; responsaveis e
equipas das areas de ambiente, saude e seguranga, agroflorestal

e mercados das UN (abordagem das unidades de negocio).

O processo de auscultacio interna contou com um total de

180 trabalhadores e trabalhadoras da Organizagao (33 via entrevista
e147viaquestionario).

Do processo de auscultacao interna por meio de entrevistas

foram identificados temas ambientais como as alteracoes
climaticas, a utilizacao de recursos, a poluicao, adgua,
abiodiversidade e os ecossistemas, e os residuos e economia
circular. No pilar social foram destacados temas como as condicoes
de trabalho, asrelagoes com os clientes e o envolvimento com
ascomunidades. Ao nivel dagovernacao, as partes interessadas
auscultadas destacaram aimportincia da cultura empresarial
edarelacao com osfornecedores.

:2aca0, andlise e pg
yerizac nep,
ar2 Moy
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Auscultacaointerna
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Distribuicdo das reuni6es por area
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Aauscultacao por meio de questiondrios contou com respostas stakeholders externos (cinco dos top seis topicos estio alinhados).
de 147 trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim Entre os stakeholdersauscultados encontram-se clientes,

e com 48 respostas de stakeholdersexternos, tendo reveladoum fornecedores, comunidade, entidades oficiais e governamentais,
grande alinhamento ao nivel dos principais topicos ESG. para acionistas e investidores, parceiros e sociedade civil.

ostrabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim e para

Auscultagao interna — trabalhadores e trabalhadoras (147 no total)

TOP Topicos ESG para os trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim

Alteracées climaticas

Agua e recursos marinhos
Economia circular
Biodiversidade e ecossistemas
Conduta empresarial
Condigoes de trabalho
Comunidades afetadas

Poluicao

Privacidade e seguranca dainformacao _
8

Consumidores e utilizadores finais 25 B Tépicos ambientais

Topicos sociais

Igualdade de tratamento e oportunidades para todos B Tépicos governagio

Auscultacao externa — stakeholders (48 no total)

TOP Topicos ESG para os stakeholders da Corticeira Amorim

Economia circular
Condigées de trabalho 11
Agua e recursos marinhos
Conduta empresarial
Igualdade de tratamento e oportunidades para todos

Consumidores e utilizadores finais

H
o
o
XY
o

Comunidades afetadas H Tépicos ambientais

Topicos sociais

Privacidade e seguranca dainformacao - 3 M Tépicos governagio

Dosresultados do questionario de auscultacao efetuado, € possivel Para os stakeholdersda Corticeira Amorim € possivel aferir que os
identificar que os principais topicos ESG paraostrabalhadores e mesmosidentificaram como principais topicos ESG asalteragoes
trabalhadoras da Corticeira Amorimsao asalteracoes climaticas, a climaticas, abiodiversidade e ecossistemas, a economia circular, as
dgua e osrecursos marinhos, aeconomia circular, a biodiversidade e condigoes de trabalho, empresarial e a dgua e os recursos marinhos.
ecossistemas, a condutaempresarial e as condi¢oes de trabalho. Cinco dosseis principais topicos ESG estao alinhados com os topicos

identificados pelos trabalhadores e trabalhadoras.
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Metodologia e processo de avaliagao
da materialidade de impacto

Metodologia de avaliagdo da materialidade de impacto

Osimpactosreaisidentificados foram avaliados quanto a severidade,
enquanto os impactos potenciais identificados foram avaliados
quanto aseveridade e probabilidade de ocorréncia.

Aseveridade é definidacomo asomadaescala, Ambitoe
remediabilidade. Para osimpactos potenciais, a severidade é
multiplicada pela probabilidade e o produto € comparado com um
limiar de materialidade apropriado, determinado pela Corticeira
Amorim. Os trés parametros de escala, Aimbito e remediabilidade
foram definidos como segue:

- Escala: refere-se agravidade do impacto - quao grave € o impacto
negativo ou quao benéfico é oimpacto positivo para as pessoas
ou paraoambiente;

- Ambito: refere-se 2 extensao doimpacto - quao abrangente
€ oimpacto? No caso dos impactos ambientais, o alcance
pode ser entendido como a extensao dos danos ambientais ou
um perimetro geografico. No caso dos impactos nas pessoas,
oalcance pode ser entendido como o nimero de pessoas
adversamente afetadas;

- Remediabilidade: refere-se ao caracter de remediabilidade - em
que medida osimpactos negativos podem ser remediados, ou
seja, restaurar o ambiente ouas pessoas afetadasao seu estado
anterior.

Aavaliacao é realizada separadamente para impactos positivos e
negativos, o que significa que estes nao se anulam mutuamente.

Se um tema for avaliado como tendo um impacto negativo, mas
também tiver impactos positivos,a Corticeira Amorim considerou-o
como um impacto negativo. Em geral, as medidas de mitigacao nao
foram consideradas para os impactos positivos.

Osimpactos foram classificados como reais ou potenciais. Os
impactos reais foram definidos como impactos que ocorreram ou
estdo presentes atualmente, enquanto os impactos potenciais foram
definidos como impactos que podem ocorrer no futuro.

Além disso, foi também estabelecidaarelagao de causa com os
impactos. Existem trés formas pelas quaisa Corticeira Amorim pode
estarligadaa um impacto:

- Causadiretamente o impacto: a Corticeira Amorim é a inica
responsavel pelosimpactos nas pessoas ou no ambiente, umavez
que osimpactossao causados diretamente pelas suas operagoes,
produtos ouservicos;

- Contribui parao impacto: osimpactos para os quais a
Corticeira Amorim contribuisao aqueles causados nao direta e
exclusivamente pelas operacgoes proprias, produtos ou servigos
da Corticeira Amorim, mas em conjunto com terceiros. Isto €, 0
impacto é causado pela Empresa em conjunto com terceiros;

- Ligadadiretamente ao impacto (viarelacio de negocios):
impactos diretamente ligados as operagoes, produtos e servicos
da Corticeira Amorim causados por umarelagao comercial.
Neste caso, o interveniente que causa ou contribui parao
impacto estaligado a Empresaatravés de umarelacao comercial.

O horizonte temporal dos impactos foi classificado como de curto
prazo (<lano), médio prazo (1-5anos) oulongo prazo (>5 anos).

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Osimpactos foram também classificados relativamente ao impacto
negativo nos Direitos Humanos. Nos casos em que se identificaram
potenciaisimpactos negativos nos Direitos Humanos, aseveridade
teve prevalénciasobre a probabilidade.

Processo de identificagao e avaliacdo de impactos
Identificacao de impactos

Com base nos topicos ESG potencialmente materiaisidentificados
nafase preparacio e identificagao de potenciais topicos e subtopicos
materiais ESG, foi criada umalonga lista de impactos resultantes
dasoperacoes e atividades da Organizagao e dasua cadeia de valor.
Osimpactos foram identificados ao nivel do subt6pico ousub-
subtopico, considerando as defini¢des das ESRS. A Organizacao
considerou as partes interessadas impactadasidentificadas para
reconhecer adicionais impactos potenciais, tendo incorporado os
resultados do processo de auscultacio, descrito em envolvimento
comas partesinteressadas, naidentificacao dos potenciais impactos
materiais. Os especialistas tematicos e peritos funcionais envolvidos
reconhecemaimportancia dosinteresses das partes interessadasao
realizar aavaliagdo de dupla materialidade, especialmente no que diz
respeitoa materialidade doimpacto.

Amedida que osimpactos foram identificados na cadeia de

valor, foram categorizados com base na sualocalizacao, ouseja, a
montante, nas proprias operagoes, ou ajusante e foi classificado o
horizonte temporal. Além disso, foram categorizados como direta
ouindiretamente relacionados com as atividades empresariais da
Corticeira Amorim, de acordo comarelacao de causaapresentada
anteriormente e, quanto ao impacto sobre os direitos humanos.

Avaliacao da materialidade de impacto
Aposaidentificagao de impactos, riscos e oportunidades, os
especialistas temdticos procederam a avaliacao da materialidade dos

impactos de acordo com as escalas quantitativas definidas.

As escalas quantitativas de materialidade de impacto foram
construidas da seguinte forma:

Impactos positivos:
Escala Ambito Probabilidade de ocorréncia
5  Muitoelevado 5  Global/total 4 Muito elevada (>75%)
4 Elevado 4 Disseminado 3 Provavel (>50%)
3 Médio 3 Médio 2 Pouco provavel (>25%)
2 Baixo 2  Concentrado 1 Improvavel (<25%)
1 Muito Baixo 1 Limitado
0 Nenhum 0  Nenhum

Impactos negativos:

No caso dosimpactos negativos, paraalém das escalas definidas para
osimpactos positivos, foi definida a escala de remediabilidade:

Remediabilidade

5 Irremediavel/ irreversivel

Muito grave ou de longa duragao

4
S Dificil ou de médio prazo
2

Com esforgo (tempo e custo)
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Cilculo damaterialidade:

A pontuacio da materialidade de impacto foi calculada através
dasoma da pontuacao de escala, Ambito e remediabilidade
multiplicada pelo fator quantitativo de probabilidade. A pontuagao
varioude 0al5, e foi comparada com um limiar quantitativo maior
ouigual a8 paradeterminar quais os temas de sustentabilidade que
seriam materiais para fins de reporte na Demonstracao Consolidada
de Sustentabilidade. A escolhado limiar estaalinhada coma
estratégiageral da Corticeira Amorim e encaixa-se naabordagem

de tomada de decisao da Empresa.

Resultados da materialidade de impacto

O processo de avaliagao partiu de umalista de 182 impactos,
negativos e positivos, inicialmente identificados e classificados
durante a elaboragao dalongalista de potenciais IRO. Como
resultado do processo de avaliagao surgiram 93 impactos materiais.
Adistribui¢ao dosimpactos, positivos e negativos, por pilar e por

norma, encontra-se apresentada nos graficos abaixo.

Quantidade de impactos positivos e negativos identificados
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Quantidade de impactos materiais positivos e negativos

I Ambiente
Social

M Governacao

10

4 ° B 10
8
17
37
9
13
«+ 2 1IN
17 — 46
I
E1l E2 E3 E4 E5 s1 s2 s3 s4 G1 X1 Total (93)

n2 RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE



Metodologia e processo de avaliagao
da materialidade financeira

Metodologia de avaliagdo da materialidade financeira

Em conformidade comas ESRS, a magnitude e a probabilidade de
ocorréncia foramavaliadas parariscos e oportunidades. A magnitude
é baseada noimpacto sobre asreceitas liquidas e nas despesas

da Organizagao e multiplicada pela probabilidade. Esse valor é
comparado aum determinado limiar predefinido. A magnitude é
definida pelaavaliacdo do montante potencial de perda financeira
(risco) ouganho financeiro (oportunidade).

Oshorizontes temporais de riscos e oportunidades correspondem
aos horizontes temporais definidos para os impactos,
nomeadamente de curto prazo (<1 ano), médio prazo (1-5anos) ou
longo prazo (>5anos).

Processo de identificagao e avaliagao
deriscos e oportunidades

Identificacao de riscos e oportunidades

Com base nos topicos ESG potencialmente materiaisidentificados
nafase Preparacao e identificagao de potenciais topicos e subtopicos
materiais ESG, foram identificados os riscos e oportunidades paraa
Corticeira Amorim. A Empresa considerou asatividades na cadeia
de valor, geografias e partesinteressadas impactadasidentificadas
parareconhecer riscos e oportunidades adicionais. Durante a
identificagao dosriscos e oportunidades foram consideradas as
interdependéncias entre impactos, riscos e oportunidades. Os
impactos materiais foram mapeados para os riscos e oportunidades
correspondentes para identificar potenciais efeitos financeiros
adicionais considerados materiais, mesmo que nao tenhamsido
avaliados como tal com base na andlise quantitativa de escalas.
Osriscos e oportunidades foram também categorizados quanto a
origemna cadeia e valor (montante, operagoes proprias ou jusante)
tendosido também identificado o horizonte temporal. Além disso,
foram também analisadas, no contexto de cadeia de valor, eventuais
relagoes de dependéncia, nomeadamente dependéncia de recursos
naturais, dependéncia de recursos humanos e dependéncia de
relacoes comerciais.

O processo de identificagao de riscos teve também em consideragao
o processo global de gestao de riscos da Organizacao e aidentificacao
e descrigio dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
ndo financeiros e juridicos) a que asociedade se expde no exercicio
daatividade, nomeadamente aqueles que constavam do Catdlogo de
Riscosda Empresa.

Avaliacao da materialidade financeira

Aposaidentificacao de riscos e oportunidades, os especialistas
tematicos procederam a avaliagdo da materialidade dosimpactos de
acordo com as escalas quantitativas definidas.

O célculo damaterialidade financeira consideroua potencial
magnitude dos efeitos financeiros a curto, médio e longo prazo
paraa Empresa. A magnitude dos efeitos financeiros foi definida
numaescalade 0 a5 combase na perda financeira (risco) ouganho
(oportunidade) que esse risco ou oportunidade potencialmente
representaria paraa Empresa. Para cada nivel da escala foi
identificado um intervalo financeiro quantitativo de referéncia

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

tendo em contaarealidade especifica da Organizagao e o processo
global de gestao de risco existente. O objetivo foi assegurar a
comparabilidade com aavaliacao de riscos nao financeirosjd
utilizada pela equipa de gestao de riscos da Corticeira Amorim

por formaa permitirasua incorporacao. Por conseguinte, o valor
financeiro da magnitude e probabilidade foi baseado nos critérios de
avaliagao de riscos financeiros existentes.

A probabilidade refere-se a probabilidade de um determinado risco
ouoportunidade se manifestar. Esta foi avaliadanumaescalade O a4
e traduzida num fator quantitativo de cdlculo.

Magnitude de impacto financeiro Probabilidade de ocorréncia

5 Muito elevado 4 Muito elevada (>75%)
4 Elevado 3 Provavel (>50%)

3 Médio 2 Pouco provavel (>25%)
2 Baixo 1 Improvavel (<25%)

1 Muito baixo

0] Nenhum

A materialidade financeira foi calculada multiplicando a magnitude
pelaprobabilidade de ocorréncia, do qual se obtiveram valores
entre O e 5, que foram comparados com o limite quantitativo
(thresholdfinanceiro) de 3 para determinar quais as questdes de
sustentabilidade que seriam materiais para fins da demonstragao.

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE 13



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

Resultados da materialidade financeira

O processo de avaliagao partiu de umalistade 196 Riscos e
Oportunidades, inicialmente identificados e classificados durante
aelaboracao dalongalista de potenciais IRO. Como resultado do
processo de avaliacao surgiram 107 riscos e oportunidades materiais.

Adistribuigio dosriscos e oportunidades, por pilar e por norma,
encontra-se apresentada nos graficos seguintes.

Quantidade de riscos e oportunidades identificados

Il Ambiente
Social 10 7
6 —
B Governacio
¢ 25 6 [ ] 10
M Especifico da entidade
33
70
32
|
32 I
109
26
E1 E2 E3 E4 E5 s1 s2 s3 s4 Gl X1 Total (196)
Quantidade de riscos e oportunidades materiais
I Ambiente
Social
M Governacao
H Especifico da entidade
7
15 : 2 — 7
—— >
24 0 31
24 4 —
E1 E2 E3 E4 E5 s1 s2 s3 s4 G1 X1 Total (107)

Processo de decisédo da dupla materialidade

Paragarantir que os resultados daavaliagao da duplamaterialidade
fossem fundamentados e que aavaliagao fosse baseadanuma
opiniao informada, justificivel e, sempre que possivel, comprovavel
através de dadosinternos e externos, foram envolvidos trés grupos
no processo de avaliacao. A equipabase do projeto incluiu elementos
daequipade sustentabilidade corporativa, incluindoa HCS, e o
responsavel pela area transversal de Gestao de Riscos. Paraalém

da equipabase foram envolvidos um grupo de peritos funcionais
eumgrupo de especialistas tematicos. Estes estiveram envolvidos
naidentificacao e avaliacao de impactos, riscos e oportunidades.
Osespecialistas temdticos foram identificados com base nos

seus conhecimentos especializados nos respetivos dominios e
participaram naavaliacao de dupla materialidade individualmente
ouemgrupo. Emsegundo lugar, os peritos funcionais foram
identificados com base na sua experiéncia relativamente ao

topico e perspetiva de questoes de sustentabilidade dentro das
atividades de negocios. Aos peritos funcionais foisolicitado que
analisassem aavaliagao prévia efetuada pelos especialistas temadticos
efornecessem o seu contributo. A CAU e a Comissao de Riscos
apreciaram o processo bem como os seus resultados. A CECA
analisou e validou o processo e os resultados e, na sequéncia, 0s
mesmos foram apresentados ao Conselho de Administracio que os
analisou e aprovou.
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Informagées adicionais sobre a avaliagao de dupla
materialidade

Naidentificacao e avaliacao de impactos, riscos e oportunidades,
foi essencial a experiéncia dos especialistas tematicos e dos peritos
funcionais. Nas etapas de identificagao, avaliacao e validacao,

as partesinteressadas internas foram incentivadas a incluir
informacoes qualitativas internasrelevantes e fontes de dados
quantitativas. Além disso, a area transversal de Gestao de Riscos
trouxe dados relevantes sobre potenciais riscos e oportunidades
tendo em conta o processo de gestao de risco global da Organizagao.

Os potenciais topicos e subtopicos de sustentabilidade foram
identificados para todaa Corticeira Amorim (consolidado), seguindo
umaabordagem de cima para baixo, através das informacoes
disponiveisrelacionadas com ESG, com foco no setor. Paraalém da
analise de tendéncias setoriais, esta identificagao foiainda suportada
pelaexecucao de umaandlise de benchmarke pelarealizacao de
variasiniciativas envolvendo as equipas da Corticeira Amorim.
Tendo em contaadiversidade de setoresem que a Corticeira
Amorim desenvolve atividade, aanalise de benchmarksetorial
envolveuaidentificacao dos topicosidentificados nasnormas
setoriais do SASB (Containers & Packaging, Building Products &
Furnishings, Alcoholic Beveragese Forestry Management), e nos
provedores de rating como o S&P Global (Containers & Packaging,
Building Materialse Paper & Forest Products) e o MSCI (Metal,

Glass & Plastic Containers, Building Productse Forest Products).

Paraanalisar o contexto de mercado, a analise benchmarkenvolveu
46 pares das varias dreas de atividade da Corticeira Amorim,
divididos entre Concorrentes, Parceiros e Clientes. A comparagio
incluiuaidentificacao e andlise dos topicos materiais mencionados
emrelatorios de sustentabilidade e informacgoes ESG disponiveis
publicamente.

Emboraa Corticeira Amorim tenharealizado andlises de materialidade
anteriores, estaé aprimeiraavaliacio de duplamaterialidade em
conformidade comas ESRS. Por conseguinte, nao € apresentada
qualquer comparagio com um periodo de referéncia anterior.

Eapresentada de seguida uma descrigao adicional relacionada com
o processo de identificacao de impactos, riscos e oportunidades
paraalgunstemas, nomeadamente, alteragoes climdticas, poluicao,
recursos marinhos, biodiversidade e ecossistemas e conduta
empresarial sdo apresentadas de seguida.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
comoclima
(E1-20/E1-21)

Descricao do processo relativo as emissées de GEE

A Corticeira Amorimidentificou os seusimpactos, riscos e
oportunidadesrelacionados com o climadentro daandlise de dupla
materialidade. Especialistas internos, que sao responsaveis dentro

da Organizacao por topicosrelacionados como clima, incluindo
asemissoes de GEE, identificaram e avaliaram impactos, riscos e
oportunidades. Esses especialistas témacesso aos dados de emissoes
de GEE e fazem parte do processo de defini¢io de acoes e metasde
reducao de emissoes. Além disso, 0s rgaos de gestao analisaram os
impactos, riscos e oportunidadesidentificados e avaliadosrelacionados
como climaem termosde relevancia e consisténcia comasestratégiase
ambicoesde curto, médio e longo prazo da Organizacao.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Descrigao do processo de avaliagcio dos riscos fisicos
relacionados com o clima

Nasequénciadaandlise de dupla materialidade, a Corticeira
Amorim fezumaanalise de riscos climaticos.

Aidentificagao dos possiveis riscos e oportunidades teve em conta
asrecomendacoes da TCFD. Estaanalise permitiu identificar
inicialmente osriscos e oportunidades relacionados com as
alteracoes climdticas, mesmo sem ter sido feitaumaandlise de
cendrios mais profunda quanto aresiliéncia da estratégia e do
modelo de negdcio aosriscos fisicos e de transicao relacionados com
asalteragoes climaticas.

O estudo foirealizado nas diversas geografias onde a Corticeira
Amorim exerce atividade e teve em conta todas as atividades

da Corticeira Amorim. A avaliacio também contemplou a
identificagao de riscos fisicos nas geografias onde se encontram os
principais produtores de corticamundial e por conseguinte,

os principais fornecedores de matéria-prima cortica da Corticeira
Amorim. Asatividades de distribuicao e as joint venturesforam
avaliadase consideradas de menor relevancia pelo que foram
excluidas do ambito desta primeiraabordagem. Assim, as etapas
seguintes focaram-se nas atividades agroflorestal, preparacao de
matéria-prima e industria.

Para avaliar a exposicao da Corticeira Amorim aos riscos climaticos,
foram considerados inicialmente diversosriscos cronicos (como
variagoes de temperatura, stresstérmico, variabilidade térmica,
degelo do pergelissolo, alteracao do regime de ventos, alteracao
dos regimes e tipos de precipitacao, variabilidade hidroldgica,
acidificagao dos oceanos, intrusio salina, subida do nivel do mar,
stresshidrico, erosao costeira, degradagao dos solos, erosao dos
solos e solifluxdo) e riscos agudos (como vagas de calor, vagas
defrio/geada, incéndios florestais, ciclones, furacoes, tufoes,
tempestades, tornados, seca, forte precipitacao, inundagdes, rotura
delagosglaciais, avalanches, deslizamento de terras, aluimentos e
terramotos).

Dentre estes, os riscos relacionados com incéndio florestal,
inundagao fluvial, inundacao urbana, terramoto, escassez de agua,
calor extremo, inundagao costeira, deslizamento de terra, tsunami,
vulcao e ciclone foram analisados mais profundamente para obter
uma visao geral da probabilidade de diferentes perigos naturais
afetarem asatividades da Corticeira Amorim (muito baixa, baixa,
média e alta), utilizando a ferramenta ThinkHazard!.

Aanalise prosseguiu com quatro indicadores principais: stress
hidrico, seca, calor extremo e incéndio florestal. Utilizando as
ferramentas online Aqueduct Water Atlas para osindicadores de
stresshidrico e seca, e ThinkHazard! para osindicadores de calor
extremo e incéndio florestal, foram considerados dois cendrios
climdticos: o cendrio 1,5 °C e um cendrio de elevadas temperaturas
(correspondente ao cendrio RCP 8.5 do IPCC), analisados amédio
elongo prazo. Foram também considerados potenciais efeitos
positivos ou negativos relacionados com as alteragoes climaticas.
Os efeitos negativos, e por isso riscos, podem estar relacionados
com eventos fisicos ou de transi¢ao, podendo ter origem em eventos
agudos ouem alteracdes alongo prazo (cronicos). Esta classificacio
dosriscos foi feita com base na magnitude dos potenciais efeitos
financeiros e nasua probabilidade de ocorréncia.
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Abaixo sao apresentados, de formanao exaustiva, exemplos de
potenciaisriscos fisicos relacionados com o clima.

Classificagao dos perigos relacionados com o clima
(Fonte: Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comissao)

Relacionados com atemperatura Relacionados com o vento

Relacionados com os recursos hidricos Relacionados com massas sélidas

Variagdes de temperatura (ar, dgua
doce, dguas marinhas)

Alteragao do regime de ventos

Alteracao dos regimes e tipos de precipitagao  Erosao costeira

(chuva, granizo, neve/gelo)

Stresstérmico

Variabilidade hidroldgica ou de precipitagao Degradagao dos solos

Variabilidade térmica

Erosao dos solos

Crénicos Acidificagao dos oceanos
Degelo do pergelissolo Intrusao salina Solifluxao
Subida do nivel do mar
Stresshidrico
Vaga de calor Ciclones, furacées, tufoes Seca Avalanches
Vagas de frio/geadas Tempestades (incluindo nevées, tempestades Forte precipitacdo (chuva, granizo, neve/gelo)  Deslizamentos de terras
de poeira e tempestades de areia)
Agudos

Incéndios florestais Tornados

Inundagoes (éguas costeira, fluviais, pluviais, Aluimentos

subterraneas)

Roturas de lagos glaciais

Importareferir que, sendo esta analise um primeiro passo orientador,
nao substitui anecessidade de uma analise mais profunda quanto
aresiliéncia da estratégia e do modelo de negdcio aos riscos fisicos

e de transicao relacionados com asalteracoes climdticas e coma
biodiversidade e os ecossistemas. A Corticeira Amorim tem previsto,
para os proximos trés anos, realizar uma avaliagao de cendrios mais
robusta, alinhada com modelos matemdticos reconhecidos e com as
recomendacgoes das ESRS e da TCFD.

Descricao do processo de avaliacao de eventos
de transigao relacionados com o clima

Atransigao paraumaeconomia hipocarbonicae resiliente asalteragoes
climaticas pode acarretar riscos, mas também oportunidades
paraaCorticeira Amorim. A identificacio dos possiveisriscose
oportunidadesteve emlinhade contaasrecomendacdesda TCFD.

Aandlise de riscos de transi¢io teve em contariscos de mercado,
regulatdrios, reputacionais e tecnoldgicos.

Aidentificacao de riscos e oportunidadesemrelacao asalteragoes
climaticaseaosriscos de transicao fez parte do processo de
identificacao de impactos, riscos e oportunidades na avaliagao da
duplamaterialidade. Osresponsaveis da Organizacao por topicos
relacionados com as mudancas climaticas, que sao especialistas
nestaarea, fizeram parte do processo de identificacao e avaliacao
dosimpactos, riscos e oportunidades. Além disso, as fungoes de
gestao analisaram osimpactos, riscos e oportunidadesidentificados
eavaliadosrelacionados com o climaem termos de exaustividade e
consisténciacom asestratégias e ambicoes de curto, médio e longo
prazo da Corticeira Amorim em relacao asalteracoes climdticas.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
comapoluigdo
(E2-11)

Alidentificacdo de impactos, riscos e oportunidadesemrelacaoa
poluicdo fez parte daavaliacio da dupla materialidade. Os especialistas
tematicos em matéria de poluigao foram envolvidos no processo
deidentificacao e avaliagao de impactos, riscos e oportunidades
relacionados com osefeitos da poluigao. O seu envolvimento
foifundamental namedidaem que témacessoainformagaoe

monitorizamasatividades e processos suscetiveis de originar poluicao
nasvariasempresas da Organizacao. A identificagao de potenciais
impactosrelacionados comapoluicao considerou todasasempresas
da Corticeira Amorim cujos processos e atividades causam ousao
suscetiveis de causar poluicao doar, dadguaoudosolo.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
com os recursos hidricos e marinhos
(E3-8)

Durante o processo de dupla materialidade foramavaliados os
impactos, riscos e oportunidades relacionados coma agua e os recursos
marinhos. Paraisso, foram envolvidos os varios especialistas tematicos
responsaveis por monitorizar asacoes, métricas e targetsrelacionados
comotema.

A Corticeira Amorim monitoriza de forma permanente o risco

de stresshidrico emtodasaslocalizacoes onde realiza captagoes
de agua. Decorrente da ultimaavaliacao, 97,9% dassuas captacoes
encontram-se emzonas de stresshidrico alto ou extremo.

Estaandlise também foi integrada no mapeamento de impactos, riscos
eoportunidadesrelacionados com adgua e osrecursos marinhos.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
coma biodiversidade e os ecossistemas
(E4-17/E4-19)

Aandlise de dupla materialidade envolveuaavaliacdo de impactos,
riscos e oportunidadesrelacionadas comabiodiversidade e os
ecossistemas. Tal como paraaavaliagao dosriscos e oportunidades
relacionados com o clima, dadaarelevincia parao objetodaa
ndlise, o estudo focou-se nas atividades agroflorestal, preparacao de
matéria-prima e industria nas diversas geografias onde a Corticeira
Amorimopera.

Aanalise de potenciaisimpactos dasatividades da Corticeira Amorim
naBiodiversidade foi efetuadarecorrendo a ferramentaIBAT, que
integranasuabase de dados diversos sistemas de classificacdo,comoa
Rede Natura2000 e Zonas de Designagao Nacional.

16 RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE



No processo de identificagao e classificacao dosimpactosrelacionados
comabiodiversidade, e tendo como suporte aandlise de potenciais
impactosnabiodiversidade, a Corticeira Amorimidentificou e avaliou
asdependénciasemrelacaoabiodiversidade nas proprias operagoese
nacadeiade valor.

Foramidentificadasasatividades da Corticeira Amorim emzonas
sensiveis do ponto de vistade biodiversidade, com destaque paraa
parte daoperacao agroflorestal da Herdade da Baliza e uma pequena
parte da Herdade da Baliza situa-se em areas protegidas Natura 2000,
onde medidas de mitigacdo foram implementadas. Esta andlise nao
considerouriscos e oportunidadesfisicos, de transicao ouriscos
sistémicos. Face ao estudo realizado, a Corticeira Amorim concluiu que
nao eranecessario aplicar medidas de mitigacao dabiodiversidade, tais
como asidentificadas pelalegislagio especificada Unido Europeia (UE)
oupor normas nacionais ou internacionais equivalentes.

A Corticeira Amorim compromete-se arealizar esta andlise novamente
no futuro, incluindo riscos e oportunidades fisicos, de transi¢cao ou
riscos sistémicos, naidentificacao de impactos, riscos e oportunidades
relacionados comabiodiversidade.

Utilizacao de recursos e impactos, riscos e oportunidades
relacionados com a economia circular
(E5-11)

Aidentificaco de impactos, riscos e oportunidades emrelacao
aouso derecursos e aeconomia circular fez parte daavaliagao da
duplamaterialidade. Paraisso foram envolvidos no processo de
identificacao e avaliagao de IRO os vdrios especialistas tematicos da
area. Foram também envolvidos osresponsaveis dasareas de negdcio
que desempenham um papel fundamental nagestao de recursos
enapromocio daeconomia circular. Assuas opinides informadas,
com conhecimento das politicas,acoes e métricasrelevantesda
Organizacao emrelagioaeficiénciade recursos e a economia circular,
foifundamental paraaidentificacao de potenciaisimpactos, riscos e
oportunidadesrelacionados.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
com a conduta nos negocios
(G1-0)

Aavaliagao de dupla materialidade envolveu tambémaidentificacao
de impactos, riscos e oportunidades relacionados coma conduta
empresarial da Corticeira Amorim. Especialistas tematicos, com
conhecimentos especificossobre acondutaempresarial da Empresa,
foram responsaveis poravaliar esses topicos com base nos critérios de
avaliagao apresentados nestasecgao. Alémdisso, como osimpactos,
riscos e oportunidades de conduta empresarial tém origem
nasoperacoes da Corticeira Amorim e afetama cadeiade valor,
oprocessogeral daandlise de dupla materialidade foisuficiente para
essaavaliacao.
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1.4.2 REQUISITOS DE DIVULGAGAO CONSTANTES
DE ESRS ABRANGIDAS PELAS DEMONSTRAGOES
DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA

(IRO-2)

Em func¢ao dos resultados do processo de analise da dupla
materialidade, detalhado nasecg¢ao 1.4.1 Descrigao dos processos
deidentificacao e avaliacio dosimpactos, riscos e oportunidades

materiais foram todos aqueles que tiveram uma pontuacao maior
ouiguala8namaterialidade de impacto ou uma pontuagao maior
ouiguala 3 namaterialidade financeira. Através daidentificagao
dosimpactos, riscos e oportunidades materiais foi possivel concluir
quais seriam os requisitos de divulgacao a considerar na elaboragao
da presente Demonstragiao Consolidada de Sustentabilidade da
Corticeira Amorim. Natabela abaixo, sdo apresentados os requisitos
de divulgacao easrespetivaslocalizagoes.

materiais, osimpactos, riscos e oportunidades considerados

Req de divulgacao (DR) Secgo
ESRS 2
BP-1 1.1.1 Base geral para a elaboragao das demonstragoes de sustentabilidade
BP-2 1.1.2 Divulgagbes em relagéo a circunstancias especificas
GOV-1 1.2.1 Papel dos drgaos de administragao, de direcéo e de supervisao
GOV-2 1.2.2 Informagdes prestadas e questoes de sustentabilidade abordadas pelos 6rgaos de administragéo, de diregao e de supervisao daempresa
GOV-3 1.2.3 Integragao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos
GOv-4 1.2.4 Declaragao sobre o dever de diligéncia
GOV-5 1.2.5 Gestao deriscos e controlos internos da comunicagao de informagées sobre sustentabilidade
SBM-1 1.3.1 Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de valor
SBM-2 1.3.2.Interesses e pontos de vista das partes interessadas
SBM-3 1.3.3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a suainteragao com a estratégia e o modelo de negécio
IRO-1 1.4.1 Descricao dos processos de identificagao e avaliagao dos impactos, riscos e oportunidades materiais
IRO-2 1.4.2 Requisitos de divulgagao constantes de ESRS abrangidas pelas demonstragoes de sustentabilidade da empresa
ES
E1-1 3.1.1 Plano de transigao para a atenuagéo das alteragées climaticas
E1-2 3.2.1 Politicas relacionadas com a atenuagéo das alteragées climaticas e aadaptagao as mesmas
E1-3 3.2.2 Agbes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteragoes climaticas
E1l-4 3.3.1 Metas relacionadas com a atenuacao das alterages climaticas e a adaptagao as mesmas
E1l-5 3.3.2 Consumo energético e combinagao de energia
El1-6 3.3.3 Emissées brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissdes totais de GEE
E2
E2-1 4.2.1 Politicas relacionadas com a poluigao
(E2-2 4.2.2 Agbes e recursos relacionados coma poluigao
(=2-3) 4.3.1 Metas relacionadas coma poluigédo
E2-4 4.3.2 Poluigao do ar e da agua
E3
E3-1 5.2.1 Politicas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos
E3-2 5.2.2 Agdes e recursos relacionados com os recursos hidricos e marinhos
828 5.3.1 Metas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos
E3-4 5.3.2 Consumo de agua
E4
E4-1 6.1.1 Plano de transigao e consideragéo da biodiversidade e dos ecossistemas na estratégia e no modelo empresarial
E4-2 6.2.1 Politicas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas
E4-3 6.2.2 Agdes e recursos relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas
E4-4 6.3.1 Metas relacionadas coma biodiversidade e os ecossistemas
E4-5 6.3.2 Métricas de impacto relacionadas com a alteragéo da biodiversidade e dos ecossistemas
E5
E5-1 7.2.1 Politicas relacionadas com a utilizagéo dos recursos e a economia circular
E5-2 7.2.2 Acbes e recursos relacionados com a utilizagao dos recursos e a economia circular
E5=8] 7.3.1 Metas relacionadas com a utilizagéo dos recursos e a economia circular
E5-4 7.3.2 Entradas de recursos
E525) 7.3.3 Saidas de recursos
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Requisitos de divulgacéo (DR) Secgoes

Ss1

SiE8 8.2.1 Politicas relacionadas com a prépria mao de obra

S1-2 8.2.2 Processos para dialogar com a propriamao de obra e os representantes dos trabalhadores e trabalhadoras sobre impactos

S1-3 8.2.3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para a propria mao de obra expressar preocupagées

S1-4 8.2.4 Tomada de medidas sobre os impactos materiais na prépria mao de obra e abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades
materiais relacionadas com a prépriaméao de obra, bem como a eficacia dessas medidas

S1-5 8.3.1 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, apromogao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais

S1-6 8.3.2 Carateristicas dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados da empresa

S1-7 8.3.3 Carateristicas dos trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados na prépria mao de obra daempresa

S1-8 8.3.4 Cobertura de negociagao coletiva e didlogo social

S1-9 8.3.5 Métricas de diversidade

S1-10 8.3.6 Salarios adequados

S1-11 8.3.7 Protegao social

Ss1-12 8.3.8 Pessoas com deficiéncia

S1-13 8.3.9 Métricas de formagao e desenvolvimento de competéncias

S1-14 8.3.10 Métricas de salide e seguranga

S1-15 8.3.11 Métricas de equilibrio entre a vida profissional e a vida privada

Si1-16 8.3.12 Métricas de remuneragao (disparidade salarial e remunerago total)

s2

S2-1 9.2.1 Politicas relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor

S2-2 9.2.2 Processos para dialogar com os trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor sobre impactos

S2-3 9.2.3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor expressarem preocupagées

S2-4 9.2.4 Tomada de medidas sobre os impactos materiais nos trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor e abordagens para gerir os riscos materiais e
procurar oportunidades materiais relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor, e eficacia dessas agoes

S2-5 9.3.1 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, apromogao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais

S3

S3-1 10.2.1 Politicas relacionadas com as comunidades afetadas

S3-2 10.2.2 Processos para dialogar com as comunidades afetadas sobre impactos

S3-3 10.2.3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para as comunidades afetadas expressarem preocupagées

S3-4 10.2.4 Tomada de medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades
materiais relacionadas com as comunidades afetadas, bem como eficacia dessas agoes

S3-5 10.8.1 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promogao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais

sS4

S4-1 11.2.1 Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais

S4-2 11.2.2 Processos para dialogar com os consumidores e utilizadores finais sobre impactos

S4-3 11.2.3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os consumidores e utilizadores finais poderem expressar preocupagées

S4-4 11.2.4 Adogao de medidas sobre impactos significativos nos consumidores e utilizadores finais, e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar
oportunidades materiais relacionadas com consumidores e utilizadores finais, e eficacia dessas agbes

S4-5 11.3.1 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promogao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais

G1

Gl-1 12.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial

G1l-2 12.2.2 Gestao das relagées com os fornecedores

G1-3 12.2.3 Prevencao e detecao de corrupgao e suborno

Gl-4 12.3.1 Casos de corrupgao ou suborno

G1-6 12.3.2 Préticas de pagamento
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No Dia Mundial de Sustentabilidade, a Corticeira Amorim juntou-se a centenas de empresas, organizagdes da sociedade civil, escolas e entidades governamentais para assinalar aimportancia da
promogao e adogéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagéo das Nagées Unidas, celebrando o SDG Flag Day, umaiiniciativa da United Nations Global Compact.
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INFORMACOES

Taxonomia da Uniao Europeia
Divulgacoes nos termos doartigo 82 do Regulamento 2020/852

E1: Alteracoes climaticas

E2: Poluicao

E3: Agua erecursos marinhos
E4:Biodiversidade e ecossistemas
E5: Economia circular

As Alteracoes climaticas englobam a adaptagao asalteragoes
climaticas, mitigagao dasalteracoes climaticas e energia, abordando
aemissao de GEE, riscos climaticos e estratégias de descarbonizagao.

A Poluicao consideraagestio e reducao da poluicio doar, aguae
solo eaindaa utilizagao de substincias que suscitam preocupagao e
micropldsticos.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

AMBIENTAIS

A Agua erecursos marinhos avalia o consumo de dgua, a gestao
sustentavel dos recursos hidricos, osimpactos nos ecossistemas
marinhose o risco de escassez hidrica.

A Biodiversidade e ecossistemas analisa o impacto da Organizagao
nos ecossistemas, habitatsnaturais, estado das espécies e
dependéncias dos servigos dos ecossistemas.

A Economia circular incide sobre a eficiéncia no uso de materiais, a
gestao de residuos e a transi¢ao paraum modelo de negdcio circular
promovendo préticas de reciclagem, reutilizacao e redugao dos
desperdicios.

Assim, ao longo desta sec¢ao da Demonstracao Consolidada

de Sustentabilidade sao apresentados os impactos, riscos e
oportunidades materiaisidentificados pela Corticeira Amorim
relativamente ao ambiente, bem como asuainterligagio coma
estratégia da Organizacao refletida nassuas politicas, acoes, metase
métricas estabelecidas.
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RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

2.

Divulgagdes nos termos do artigo
32 do Regulamento 2020/852
Regulamento da Taxonomia Verde

O Regulamento da Taxonomia (2020/8521) estabelece que uma
atividade economica, paraserambientalmente sustentavel, deve:

1) contribuir para pelo menos um dos seis objetivos ambientais
identificados no referido Regulamento (mitigagao dasalteracoes
climaticas;adaptacao asalteracoes climdticas; utilizacao sustentdvel

e prote¢aodosrecursos hidricos e marinhos; transicao parauma
economiacircular; prevencao e controlo da poluigio; protecao e
restauro dabiodiversidade e dos ecossistemas); 2) nao prejudicar
significativamente nenhum dos objetivos para os quaisnao contribuie
3) cumprir comas salvaguardas minimassociais, em matéria de Direitos
Humanos, corrup¢ao, tributacao e concorrénciajusta.

Até 2022, apenas os dois primeiros objetivosambientais, mitigacao
eadaptacaoasalteracoes climaticas, estavam regulados pelo
AtoDelegado Clima (2021/2139), publicado em 2021, e que

foi posteriormente complementado com um Ato Delegado
Complementar (2022/1214), relativo adeterminadasatividades
relacionadas comaenergianuclear e com o gas fossil. Em 2023, 0

Ato Delegado Clima foiatualizado pelo Regulamento Delegado
(2023/2485), e foram incluidas novasatividades para os objetivos

de mitigacao eadaptacao. Além disso, foi publicado o Ato Delegado
Ambiental (2023/2486) que regula os restantes objetivos ambientais:
autilizacao sustentdvel e prote¢ao dos recursos hidricos e marinhos;
atransigao paraumaeconomia circular; a prevengio e controlo da
poluicao ea protec¢ao e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas.

ORegulamento da Taxonomia define um conjunto de KPlassociados
aatividades econdmicas consideradas ambientalmente sustentaveis,
que asempresas nao financeiras devem divulgar:a propor¢ao doseu
volume de negocios (KPIde volume de negocios), a proporcio das suas
despesasde capital (KPIde CAPEX) e a propor¢ao dassuas despesas
operacionais (KPIde OPEX) que estio alinhados coma Taxonomia.

O Ato Delegado do artigo 82(2021/2178) determina quais os
conteudos,ametodologia e ainformacio que devemser divulgados
pelasempresas, conforme definido pela Taxonomia.

Até 2024 (sobre 0 ano de 2023) as empresas abrangidas pelo
regulamento deveriam reportar o seualinhamento comas
atividades do Ato Delegado Clima (incluindo aquelas que surgiram
dasalteragoesaeste Ato Delegado) e asuaelegibilidade paraas
atividades do Ato Delegado Ambiental. Em 2025 (sobre o ano de
2024) asempresas devem reportar o alinhamento para todas as
atividadesincluidas nos dois Atos Delegados.

2.1ELEGIBILIDADE

Parauma determinada atividade poder ser considerada elegivel

no ambito da Taxonomia, deve constar no Ato Delegado Clima

para o objetivo da mitigacao e adaptagao asalteragoes climdticas, no
Ato Delegado Complementar (relativo ao gas fossil e energianuclear)
eno Ato Delegado Ambiental para os restantes objetivos ambientais.

A Corticeira Amorim € o maior grupo de transformacao de cortiga
domundo. A atividade de processamento de cortiganao estd
incluidano Ato Delegado Climanem no Ambiental e, portanto, é
atualmente considerada ndo elegivel paraa Taxonomia. No entanto,
aEmpresa desenvolve aatividade de fabricagao de produtos de
isolamento, que constano Ato Delegado Clima (atividade 3.5) e
apresenta um conjunto de investimentos e custos operacionais

em outrasatividades que sao igualmente caraterizadas nos Atos
Delegados. Na tabelaabaixo estdo listadas as atividades identificadas
como elegiveisno ano de 2024, tendo presente o volume de
negodcios, CAPEX e OPEX da Corticeira Amorimnaaplicagao da
Taxonomia Ambiental.
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Objetivo e n® da atividade Nome daatividade Eleg. Eleg. “CAPEX
“Volume de negécios” e/ou OPEX”
MAC1.3 Gestao florestal X
MAC 3.5 Fabrico de equipamentos dotados de eficiéncia energética para edificios X X
MAC 4.24 Produgao de calor / frio a partir de bioenergia X
MAC5.2 Renovagao de sistemas de captagéo, tratamento e abastecimento de dgua X
MAC5.3 Construgao, ampliagao e exploragao de sistemas de recolha e de tratamento de aguas residuais X
MAC 5.4 Renovagao de sistemas de recolha e de tratamento de 4dguas residuais X
MAC 5.9 Recuperagao de materiais a partir de residuos nao perigosos X
MAC 6.5 Transporte em motociclos, veiculos ligeiros de passageiros e veiculos comerciais ligeiros X
’/VlEA (_E,) 3?'22 Renovagao de edificios existentes X
MAC 7.3 Instalagéo, manutencao e reparagao de equipamentos dotados de eficiéncia energética X
MAC 7.5 Instalagéo, manutengé? ? repara(;é‘o dfe instrumentos e de dispositivos de medigéo, regulagao e monitorizagao X
do desempenho energético dos edificios
MAC 7.6 Instalagéo, manutencao e reparagéao de tecnologias de energia de fontes renovéveis X
MAC 7.7 Aquisicéo e propriedade de edificios X
MAC 8.2 Solugbes baseadas em dados para aredugao das emissées de GEE X
MAC9.1 Atividades de investigagao, desenvolvimento e inovagao proximas do mercado X

MAC (Mitigagdo dasalteracoes climdticas); AAC (Adaptagdo as alteracoes climdticas); EC (Economia circular)

Asatividades econdmicas que estio identificadasacima como
elegiveisno Ato Delegado Clima, cumprem comadescri¢ao dos
Anexoslelldomesmo, o quesignifica que sao elegiveis parao
objetivo damitigacao dasalteragoes climaticas e para o objetivo de
adaptacao asalteracoes climdticas. No entanto, a elegibilidade e
respetivo cdlculo de KPIfoiatribuido ao objetivo de mitigacao, uma
vez que a contribuigao paraaadaptagao asalteracoes climaticas tem
menor expressao. Paraas novasatividades incluidas no Ato Delegado
Ambiental, foiidentificada umaatividade elegivel parao objetivo da

economia circular (Atividade 3.2 — Renovacio de edificios existentes).

No que tocaao previsto no Ato Delegado Complementar relativo a
determinadasatividades de energia (nuclear e gas f6ssil), a Corticeira
Amorim nao tematividades econémicas enquadraveis neste
regulamento.

2.2 ALINHAMENTO

Paraumaatividade econémicaser qualificada como alinhada com
aTaxonomia, deve contribuir substancialmente (CS) para, pelo
menos, um dosseis objetivos ambientais definidos, nao prejudicar
significativamente (NPS) o cumprimento de nenhum dos restantes
objetivos e ocorrer em conformidade com as salvaguardas minimas
sociais.

Relativamente ao ano de 2024, a Corticeira Amorim realizoua
analise de elegibilidade e alinhamento das suas atividades paracom
osobjetivos ambientais correspondentes. A andlise de alinhamento
incluiuumaavaliagdo de critérios CS e NPSsendo que os critérios
NPSreferentesaaplicacio dos Apéndices (A, B, Ce D) foi efetuada
tendo em conta critérios transversais a todaa Organizagao, assim
como as salvaguardas minimassociais.
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2.2.1 CONTRIBUIGAO SUBSTANCIAL ENAO
PREJUDICAR SIGNIFICATIVAMENTE

Nestaseccio, é descrita, de forma sumaria, a analise de alinhamento
aos critérios CS e NPS, identificados no Ato Delegado Clima. As
conclusoes referidas tiveram por base o melhor conhecimento que
existe a data daandlise destes mesmos critérios.

Atividade

Andlise CS e NPS

MAC 1.3 - Gestao florestal

A Corticeira Amorim ¢ lider na transformagao de cortiga a nivelmundial e, por isso, contribui para a exploragao e manutengao das florestas de sobreiro que ocupa
uma area global de 2,1 milhées de hectares na bacia do Mediterraneo. A Empresa é também detentora de uma drea de 8181 hectares, onde pretende promover
edivulgar novas técnicas de plantagao, o que permitira uma gestao mais eficiente e resiliente das florestas de sobreiro, para fazer face aos cenarios climaticos
previstos. Esta atividade foi considerada alinhada com os critérios técnicos da taxonomia. No @ambito desta atividade, a Empresa considerou no seu KPI de CAPEX,
investimentos de suporte a gestéo florestal (equipamentos, plantagées, preparagao de terrenos) e de OPEX, a conservagéo e reparagao de equipamentos.

MAC 3.5 - Fabrico de
equipamentos dotados de
eficiéncia energética para
edificios

A Corticeira Amorim conta com um vasto portefélio de produtos, destinados a diferentes mercados e objetivos, produzidos a partir de cortiga, nomeadamente
materiais de revestimento, isolamentos e aglomerados compésitos, dotados de eficiéncia energética, paraincorporagao em estruturas e edificios. Pela avaliagao
técnica dos critérios de CS:i) considerou-se que os produtos de isolamento com um valor lambda igual ou inferior a 0,06 Watt (W) sao alinhados; ii) os restantes
produtos, dotados de eficiéncia energética, consideram-se elegiveis, mas nzo alinhados. Relativamente aos critérios NPS 2 (Adapta(;éo as alteragoes climaticas),
NPS 3 (Utilizago sustentavel e protecao dos recursos hidricos e marinhos) e NPS 6 (Protegéo e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas) é fornecida,
abaixo da presente tabela, informagao complementar. Relativamente aos critérios NPS 4 (Transigao parauma economia circular), confirma-se o cumprimento dos
respetivos critérios. O volume de negdcios associados a esta atividade corresponde as vendas nos produtos elegiveis e/ou alinhados. O CAPEX associado a esta
atividade corresponde a investimentos relacionados coma produgao dos produtos de isolamento elegiveis/alinhados.

MAC 4.24 - Producéo
de calor/frio a partir de
bioenergia

A Corticeira Amorim utiliza biomassa (sobretudo pé de cortiga) como principal fonte de energia para a producéo de calor. O pé de cortiga é gerado endogenamente
na producao. A Empresa detém varias instalagoes de producao de energia sob a forma de calor a partir de biomassa. A biomassa florestal utilizada satisfaz os
critérios estabelecidos no artigo 292, n°s 6 e 7, da Diretiva (UE) 2018/2001, namedida que sdo minimizados os riscos da utilizagéo de biomassa florestal
proveniente de uma produgéo nao sustentavel. AEmpresa considera que, apds andlise dos critérios CS e NPS, a atividade se encontra alinhada com a Taxonomia.
O CAPEX e o OPEX associados a esta atividade correspondem a investimentos e a gastos operacionais relacionados com reparagoes e agoes de manutengao e
melhoria de equipamento e tecnologia.

MAC 5.2 - Renovaciaode
sistemas de captagao,
tratamento e abastecimento
deagua

As operagbes diretas da Corticeira Amorim necessitam de agua e fazem descargas. A maioria da dgua utilizada pela Corticeira Amorim tem origem na captagao
subterranea, sendo arestante obtida através da rede publica. Por isso, arenovagéo de sistemas de captacéo, tratamento e abastecimento de agua, incluindo
arenovacao de infraestruturas de captagéo, tratamento e distribuigao de agua, para satisfazer necessidades industriais da Empresa, faz parte da atividade da
Organizacao, sendo que arenovagao e otimizagao destes sistemas permitem um aumento da eficiéncia energética dos mesmos, reduzindo o consumo liquido de
energia do sistema. O CAPEX e OPEX associados a esta atividade correspondem a gastos relacionados com agdes de manutencéo e reparagéo dos sistemas de
captagao.

MAC 5.3. Construcao,
ampliagao e exploracao
dessistemasderecolhae
de tratamento de aguas
residuais

As operagoes diretas da Corticeira Amorim necessitam de dgua e fazem descargas. As instalagées industriais de maior dimenséo fazem tratamento das dguas
residuais em estacdes proprias de tratamento de dguas industriais (ETARI). Por isso, a atividade de construgao, ampliagéo e exploragao de sistemas de recolhae
de tratamento de aguas residuais faz parte da atividade da Organizacao e esta alinhada com os critérios da Taxonomia, visto que a renovagao e otimizagao destes
sistemas permitem um aumento da eficiéncia energética dos mesmos, reduzindo o consumo liquido de energia do sistema. O CAPEX associado a esta atividade
corresponde ainvestimentos efetuados nos sistemas de recolha e tratamento de dguas residuais.

MAC 5.4 - Renovagao
de sistemas derecolhae
de tratamento de aguas
residuais

As operagoes diretas da Corticeira Amorim necessitam de agua e fazem descargas. Ao nivel do tratamento, as instalagées industriais de maior dimensao fazem
recolha e tratamento das aguas residuais em ETARI. A Corticeira Amorim investe continuamente na otimizagao das ETARI. Esta atividade substitui os sistemas de
tratamento com produg&o mais intensiva de GEE (como as fossas séticas e as lagoas anaerdbias). Pela avaliagdo técnica dos critérios de CS e NPS definidos no Ato
Delegado, esta atividade é considerada alinhada com a Taxonomia. O CAPEX associado a esta atividade corresponde a investimentos paramelhorias narede de
aguas pluviais.

MAC 5.9 - Recuperacao de
materiais a partir de residuos
nao perigosos

Nas unidades industriais licenciadas no territério portugués para a reciclagem de materiais, a Corticeira Amorim recebe rolhas e outras aplicagoes de cortica

em fim de vida, bem como subprodutos de outras industrias (materiais que resultam de simbioses industriais), para tratamento e trituragao. O material, apos

ser transformado em granulados, volta ao processo produtivo e é incorporado em produtos “nao rolhas”. Pela avaliagao técnica dos critérios de CS e NPS
definidos no Ato Delegado, esta atividade foi classificada como alinhada com a Taxonomia. O CAPEX associado a esta atividade corresponde ainvestimentos em
equipamentos, e 0 OPEX aos gastos de conservagao e reparagéo.

MAC 6.5 - Transporte em
veiculos ligeiros

A Corticeira Amorim recorre ao servigo de aluguer de viaturas na realizacao das suas atividades. Esta atividade resulta do aluguer de viaturas e exclui os direitos
de uso. Nao foi possivel aferir o cumprimento técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado. Desta forma, a atividade foi classificada como
elegivel, mas nao alinhada com a Taxonomia.

MAC7.2/EC3.2-
Renovacio de edificios
existentes

A Corticeira Amorim realizou um conjunto significativo de investimentos (CAPEX) associado a renovagao de edificios e obras de engenharia civil, tendo também
gastos em conservagao e reparacéo de edificios (OPEX). A Empresa considerou estes investimentos nao alinhados, por néo ser possivel aferir o cumprimento
técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado.

MAC 7.3 - Eficiéncia
energética

A Corticeira Amorim realizou um conjunto diverso de investimentos (CAPEX) em equipamentos de climatizacéo, iluminagéo, janelas e outros dotados de eficiéncia
energética, sendo que também conta com diversos gastos operacionais (OPEX) relacionados com esta atividade. Os investimentos e gastos operacionais
incluidos nesta atividade foram considerados alinhados.

MAC 7.5 - Monitorizagdo do
desempenho energético dos
edificios

A Corticeira Amorim realizou um conjunto de investimentos (CAPEX) associado aos sistemas de gestao energética de edificios (SGEE) e sistemas de gestaode
energia (SGE), tendo tido também alguns valores de OPEX associados a esta atividade. Estes investimentos foram considerados alinhados com a Taxonomia.

MAC 7.6 - Tecnologias de
energia de fontes renovaveis

O CAPEX reportado para esta atividade esta associado aos investimentos realizados nos projetos de instalacao de painéis fotovoltaicos nas diversas UN da
Empresa, os quais foram considerados alinhados com a Taxonomia.

MAC 7.7 - Propriedade de
edificios

O OPEX reportado para esta atividade esta associado a gastos operacionais com alocacao de imdveis. Esta atividade foi considerada elegivel, mas nao alinhada,
por nao ser possivel aferir o cumprimento técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado.

MAC 8.2 - Solugées
baseadas em dados para
areducao das emissdes
de GEE

O CAPEX reportado para esta atividade esta associado a solugées digitais especificas, desenvolvidas para melhorar a eficiéncia operacional e reduzir impactos
ambientais, como as emissées. Estas solugdes combinam redes digitais, tecnologias, internet das coisas, gestao de dados e inteligéncia artificial. Os exemplos
incluem solugées para agricultura de precisao, eficiéncia energética e fornecimento de dados e anélises que melhoram a eficiéncia operacional e permitema
redugéo de emissoes de GEE.

MAC 9.1 - Atividades
deinvestigagao,

o -
nentoeir

préximas do mercado

A Corticeira Amorim tem uma aposta sélida e investimentos significativos em I&D+ transversal a todas as UN. Esses investimentos tém como objetivo valorizar a
cortiga, de forma competitiva, inovadora e sustentavel. AEmpresa desenvolveu um conjunto de projetos e de iniciativas que contribuiu para a reducéao de emissées
de GEE das suas atividades. Foram apenas considerados na andlise de elegibilidade e alinhamento alguns dos gastos operacionais relacionados com projetos de
1&D+| de contribuigdo para mitigacao das alteragoes climaticas.
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Aplicacao dos critérios NPS relacionados com os
Apéndices do Anexo | do Ato Delegado Clima

Adaptacao as alteragées climaticas (Apéndice A)

A Corticeira Amorim efetuou umaavaliagio de riscos climaticos
fisicos no contexto da andlise de dupla materialidade e em linha
comasrecomendagdes da TCFD. Estaanalise permitiu identificar
inicialmente osriscos e oportunidades relacionados com as
alteracoes climdticas, mesmo sem ter sido feitaumaandlise de
cendrios mais profunda quanto aresiliéncia da estratégiae do
modelo de negdcio aosriscos fisicos e de transicao relacionados com
asalteragoes climaticas.

O estudo foirealizado nas diversas geografias onde a Corticeira
Amorim exerce atividade e teve em conta todas as atividades

da Corticeira Amorim. A avaliacio também contemplou a
identificagao de riscos fisicos nas geografias onde se encontram
os principais produtores de corticamundial e por conseguinte,
os principais fornecedores de matéria-prima cortica da Corticeira
Amorim. Asatividades de distribuicao e as joint venturesforam
avaliadase consideradas de menor relevancia pelo que foram
excluidas do ambito desta primeiraabordagem. Assim, as etapas
seguintes focaram-se nas atividades agroflorestal, preparacao de
matéria-prima e industria.

Paraavaliar a exposicao da Corticeira Amorim aos riscos climaticos,
foram consideradosinicialmente diversos riscos cronicos (como
variagoes de temperatura, stresstérmico, variabilidade térmica,
degelo do pergelissolo, alteracao do regime de ventos, alteracao
dosregimes e tipos de precipitacao, variabilidade hidroldgica,
acidificagao dos oceanos, intrusao salina, subida do nivel do mar,
stresshidrico, erosao costeira, degradagio dos solos, erosao dos
solos e solifluxdo) e riscos agudos (como vagas de calor, vagas

de frio/geada, incéndios florestais, ciclones, furacoes, tufoes,
tempestades, tornados, seca, forte precipitacao, inundagoes, rotura
de lagosglaciais, avalanches, deslizamento de terras, aluimentos e
terramotos).

Dentre estes, os riscos relacionados com incéndio florestal,
inundagao fluvial, inundacao urbana, terramoto, escassez de agua,
calor extremo, inundagao costeira, deslizamento de terra, tsunami,
vulcao e ciclone foram analisados mais profundamente para obter
uma visao geral da probabilidade de diferentes perigos naturais
afetarem asatividades da Corticeira Amorim (muito baixa, baixa,
média e alta), utilizando a ferramenta ThinkHazard!.

Aanalise prosseguiu com quatro indicadores principais: stress
hidrico, seca, calor extremo e incéndio florestal. Utilizando as
ferramentas online Aqueduct Water Atlas para osindicadores de
stresshidrico e seca, e ThinkHazard! para os indicadores de calor
extremo e incéndio florestal, foram considerados dois cendrios
climdticos: o cendrio 1,5 °C e um cendrio de elevadas temperaturas
(correspondente ao cendrio RCP 8.5 do IPCC), analisadosamédio
elongo prazo. Foram também considerados potenciais efeitos
positivos ou negativos relacionados com as alteragoes climaticas. Os
efeitos negativos, e porisso riscos, podem estar relacionados com
eventos fisicos ou de transi¢ao, podendo ter origem em eventos
agudos ouem alteracdes alongo prazo (cronicos). Esta classificacio
dosriscos foi feita com base na magnitude dos potenciais efeitos
financeiros e nasua probabilidade de ocorréncia.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Como solugoes de adaptacao,a Corticeira Amorim desenvolve
variasiniciativas que promovem a adaptagao dassuas florestas
aosriscos que asameacam. Por exemplo, o Projeto de Intervencao
Florestal tem como objetivo preservar ossobreiros e os ecossistemas
dasflorestas de sobreiro, através de programas que promovem
asuaresisténciaasecas, pragas e doencas e aumentamasua taxa

de sobrevivéncia. Relativamente aos riscos que ameagam as suas
instalacoes, a Empresaimplementa solugoes como Planosde
EmergénciaInterno (PEI), Brigadas de Intervengio em Emergéncia,
eacoesregulares de formacio sobre procedimentos de seguranca
erespostaaemergéncias. Pode ser encontrada mais informacéo
sobre aanalise de riscos na Corticeira Amorim (fisicos e de transicao)
naseccao 1.3.3Impactos, riscos e oportunidades materiais e
asuainteracio comaestratégia e o modelo de negdcio e nasecgao
1.4 Gestao dosimpactos, riscos e oportunidades.

Utilizacao sustentavel e protegao dos recursos hidricos
e marinhos (Apéndice B)

Adgua é essencial ao desenvolvimento socioecondmico, a
manutencao de ecossistemas saudaveis, a sustentabilidade do
planeta e asobrevivénciahumana. Ciente da necessidade de se
preservar este recurso fundamental para o planeta, a Corticeira
Amorim tem umaabordagem que assenta em trés pilares: reducao do
consumo, tratamento e regulacao hidroldgica. No que diz respeito ao
consumo, a Corticeira Amorim estabeleceu para2020-2030 a meta,
nassuasatividades em Portugal, de melhoriaem 40% na eficiéncia
no consumo de dgua, através de um conjunto de agoes aimplementar
durante este periodo. Noano de reporte 2024, a variacao foide
-37,8% emrelagio ao ano base (2020). Em 2021, encetou uma
auditoriaa todasasinstalacoes em Portugal com vista a afericao de
uma metodologia comum para determinar os consumos de agua.
Adicionalmente, foi elaborada umalista com diversas acoes, que teve
por base as melhores praticas entre as unidades de negocio. Outro
exemplo passa por adotar algumas boas praticas da Norma ISO
46001 - Sistemas de Gestao da Eficiéncia Hidrica, nomeadamente
acriagdo e monitorizacao de indicadores de desempenho para os
principais consumidores de dgua, e listar as varidveis que influenciam
o consumo de dgua por processo, sobretudo nasdreas de consumo
maisintensivo. A identificacao e amitigacao dosriscos de degradagao
ambiental, ligados a preservacao da qualidade dadgua e a prevengao
do stresshidrico, sao processos incorporados no Sistema de Gestao
Ambiental (SGA) da Organizacgio. Quando aplicavel, sdo feitas
asdevidasanalises de avaliagao ao estado quimico, ecoldgico e
quantitativo das massas de aguas utilizadas. Para a caraterizacao
dasdreas em stresshidrico € usadaa ferramenta do Aqueduct Water
Risk Atlas (https:/ www.wri.org/). Em Portugal, o regime juridico

de Avaliagio de Impacto Ambiental (AIA) é definido pelo
Decreto-Lein®152-B/2017,de 11 de dezembro, que transpoe
paraaordemjuridicainternaaDiretiva2011/92/UE, relativaa
avaliacao dos efeitos de determinados projetos publicos e privados
noambiente, alterada agora pela Diretiva 2014/52/UE. A Lei

da Agua, que transpoe paraa ordem juridica nacional a Diretiva-
Quadro da Agua (Diretiva 2000,/60,/CE do Parlamento Europeu

e do Conselho, de 23 de outubro de 2000), ¢ estabelecida pela Lei
n?58/2005,de 29 de dezembro. A Corticeira Amorim cumpre
diligentemente alegislagio nacional em todas as suas atividadese
anualmente é efetuada uma avaliacao da conformidade legal por
entidades verificadoras externas. Nao existiram casos significativos
de nao conformidade com leis e regulamentos ambientais durante o
periodo de relato.
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Prevenciao e controlo da poluicao no que respeita
autilizacdo e a presenca de produtos quimicos
(Apéndice C)

Por formaa assegurar que as operagoes e os produtos da Corticeira
Amorim cumprem todas as garantias de qualidade, seguranga
esaude no trabalho, a Empresa dispoe de um conjunto de
certificagdes externas que atesta o cumprimento dos requisitos
especificos de diferentes setores e mercados. Entre estas estiao
incluidas o sistema de gestao das préticas rolheiras, da qualidade,
doambiente, da energia, dasegurangaalimentar, dos produtos
florestais e da cadeia de custddia, daseguranca e satide no trabalho e
daresponsabilidade social. Destaca-se também que os produtos da
Corticeira Amorim sio submetidos a testes, bem como a auditorias
voluntdrias e obrigatdrias, que garantem a manutengao de padroes
elevadosde qualidade e seguranga. A Corticeira Amorim dispoe

de gamas de produtos de isolamento que nao qualquer aditivo e
que sao simultaneamente 100% naturais, reciclaveis, reutilizdveis
ede grande longevidade, e os seus pavimentos e revestimentos
possuem certificacao da qualidade do ar interior e contributos
para certificagoes de construcao sustentdvel, LEED/BREEAM.

A Corticeira Amorim néo utiliza, fabrica ou colocano mercado
substancias presentes no Apéndice C, exceto nos casos em que
considera que os mesmossao indispensaveis para o funcionamento
daatividade e, tanto quanto é do seu conhecimento, nao existem
disponiveis produtos mais aceitaveis do ponto de vistaambiental
edasaude do que os utilizados atualmente. A Empresa considera
ainda que o uso destas substincias é efetuado em situagoes
controladas. Pode ser consultada informacao adicional naseccao 4
ESRSE2-Poluicao e 1.3.1. Estratégia, modelo de negocio e cadeiade
valor e 11 ESRS S4 - Consumidores e utilizadores finais.

Protecao e restauro da biodiversidade
e dos ecossistemas (Apéndice D)

A Corticeira Amorim integra a conservacao da biodiversidade no
seumodelo de gestao e implementaanualmente diversasagoes
paramanter e aumentar as dreas de florestas de sobreiro, tendo a
preocupagio de promover a conservagio dos respetivos valores
naturais e socioculturais. A Empresa promove a certificagao Forest
Stewardship Council(FSC®) e mantém uma relacio de parceriade
médio-longo prazo com os fornecedores de cortica.

Adiretiva AIA da Unido Europeia (UE) (Diretiva 2011/92/UE) ¢
implementada em Portugal pelo Decreto-Lein®152-B/2017,de 11
de dezembro, que procede aavaliacao dos efeitos de determinados
projetos publicos e privados no ambiente. A Corticeira Amorim
cumpre diligentemente alegislacao nacional e as exigéncias
reivindicadas em todas as suas atividades. Nas suas operacoes de
preparacio de matérias-primas, industriais e de distribui¢ao, a
Corticeira Amorim nao opera emzonas classificadas. Parte da
operacao agroflorestal da Herdade da Baliza e uma pequena parte da
Herdade de Rio Frio, situa-se em dreas protegidas Natura 2000, onde
foram implementadas medidas de mitigacao.

No ambito do seu compromisso coma conservagao da
biodiversidade e danatureza, a Corticeira Amorim aderiu ao
Act4nature Portugal, umainiciativa empresarial, promovida

pelo BCSD Portugal, na qual as empresas aderentes assumem
compromissos comuns e individuais paraa conservagao da
biodiversidade e dosservicos dos ecossistemas. Além da
concretizagio dos dez compromissos comuns do Act4nature
Portugal, a Corticeira Amorim refor¢a o seu empenho através de um

conjunto de compromissos individuais SMART. Pode ser consultada
informacao adicional nasec¢iao 6 ESRS E4 - Biodiversidade e
ecossistemas.

2.2.2 SALVAGUARDAS MINIMAS

Adefinigao dassalvaguardas minimas, introduzida pelo artigo 182
do Regulamento da Taxonomia, implica o alinhamento de uma
empresa com:i) as diretrizes da Organizagio paraa Cooperacio e
Desenvolvimento Econdmico para asempresas multinacionais; ii)
os Principios Orientadores das Nagoes Unidas sobre Empresas e
Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos
nas oito convencoes fundamentais identificadas na Declaracao

da Organizacao Internacional do Trabalho relativa aos Principios

e Direitos Fundamentais no Trabalho; iii) a Carta Internacional
dos Direitos Humanos. Assim, de acordo com a Taxonomia, uma
atividade deve também garantir a salvaguarda de questoes sociais
paraser consideradasustentavel do ponto de vistaambiental.

Neste contexto, destaca-se que a Corticeira Amorim se rege por
umsolido conjunto de regulamentos internos e por politicas

que, associadas aos Estatutos da Sociedade e ao Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional, reforcam a posi¢ao da Corticeira
Amorim em relagao ao desenvolvimento sustentdvel.

Direitos Humanos

O respeito pelos Direitos Humanos é um principio fundamental da
Empresa, refletido na Politica de Direitos Humanos. A Corticeira
Amorim compromete-se apromover e respeitar os valores dos
Direitos Humanos e do Trabalho, tanto internamente quanto entre
as partes interessadas. Assim, realiza formacio no Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional, com o objetivo de formar todos
ostrabalhadores e trabalhadoras durante o ciclo estratégico de
2021-2024. Paraisso, foi desenvolvido um programa de e-learning.
Em 2024, foi concluido um ciclo de formacao para os trabalhadores
etrabalhadorasjd integrados na Organizacao e todos os novos
trabalhadores e trabalhadoras tém de realizar esta formacao como
parte do programa de integracao na Empresa. Desde 2022, foram
ministradas mais de 12,6 mil horas de formacao neste Cédigo.
Quem realizouaformacao recebeu uma brochura-resumo e todos
ostrabalhadores e trabalhadoras assalariados recebem uma versao
integral e completa do Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, que constitui um anexo ao seu contrato de trabalho.

O Codigo esta disponivel e acessivel a todos os stakeholdersno website
da Corticeira Amorim.

Reconhecendo o impacto que asua cadeia de fornecimento

pode ter,a Corticeira Amorim desenvolveu dois instrumentos
fundamentais: a Politica de Compras e o Codigo de Eticae Conduta
paraFornecedores. A Politicade Compras define um conjunto de
objetivos que devem ser seguidos, por formaaavaliar e a selecionar
novos fornecedores com base em critérios econdmicos, sociais,
éticos e ambientais. O Codigo de Etica e Conduta para Fornecedores
reflete a cultura da Organizacao e define os comportamentos
apropriados em matéria de conduta ética, social eambiental que a
Corticeira Amorim espera dosseus fornecedores de bens e servicos.
Além destes instrumentos, existem varios procedimentos na compra
de materiais que garantem a mitigacao de potenciais impactos.

Para saber mais sobre o processo de pré-qualificagao, qualificacao
eavaliacao dosfornecedores da Corticeira Amorim na comprade
produtos de cortica e ndo cortica, consultarasecgao 12.2.2 - Gestao
dasrelacoes com osfornecedores.
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Aindanestamatéria,em 2024, a Corticeira Amorim reforcouas
suas praticas através da criacao de um programa de due diligence
em conformidade com os principios fundamentais dos principios

orientadores da ONU paraas empresas naimplementacao do quadro

“Proteger, Respeitar e Reparar”. A due diligencepara os Direitos

Humanos que estdimplementadana Corticeira Amorim:i) abrange
osimpactos negativos sobre Direitos Humanos que a Empresa possa
causar ou para os quais possa contribuir através das suas atividades,

ouque estejam diretamente ligados as suas operacoes, produtos
ouservicos em resultado das suas relacoes empresariais; ii) € de
profundidade adequada a dimensao da Empresa, aosriscos de

impactosgravessobre Direitos Humanos e anatureza e contexto da
suaatuagio; iii) realiza-se de forma continua, reconhecendo que os

riscos sobre Direitos Humanos podem evoluirao longo do tempo
com o desenvolvimento dasoperagoes e do contexto da Empresa.

Pode ser consultada informagao adicional sobre o processo de due

diligenceda Corticeira Amorim naseccao 1.2.4 Declaragao sobre o

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Concorrénciajusta

Em matériade concorrénciajusta, a Empresa desenvolve uma
pratica concorrencial dindmica e leal, respeitando alegislacao
da concorréncia, nomeadamente quanto a proibigao de préticas
restritivas e adisciplinaaplicivel as operagoes de concentracao
de empresas. Além disso,a Empresa e os seus trabalhadores

e trabalhadoras comprometem-se a respeitar asempresas
concorrentes e os seus representantes, abstendo-se de qualquer
praticade fomento de concorréncia desleal, e, em particular, a
respeitar a confidencialidade dainformacao e apropriedade
intelectual das entidades que se relacionam com a Empresa,
abstendo-se de abuso de posicao dominante nanegociagio e na

gestao dos contratos. Em 2024, foi dada formacao especificasobre o
temaanovos trabalhadores e trabalhadoras, no ambito do programa

de e-learningsobre o Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional referido acima.

dever de diligéncia.

A Corticeira Amorim desenvolve acoes no sentido de mitigar
impactos negativos reais ou potenciais assim como potenciar
eventuaisimpactos positivos junto dos trabalhadores e
trabalhadoras na cadeia de valor. A Empresa dispoe ainda de canais
de comunicagao internaatravés dos quais os seus trabalhadores

e trabalhadoras podem levantar preocupagoes e comunicar
irregularidades, a partir das quais se poderao identificar outros
impactos negativos, reais ou potenciais. Como resultado da revisao
daanilise de dupla materialidade, foi identificado um conjunto

de novosimpactos, riscos e oportunidades materiais em relagao
aostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor. Estes serao
incorporados no novo ciclo estratégico 2025-2027 no qual serao
analisadas e propostas agoes adequadas paraa prevengao de
impactos materiais negativos potenciais ou reais.

Corrupcao

Paragerir os temas de Corrupgao, e como complemento ao Codigo
de Etica Empresarial e Conduta Profissional, foram desenvolvidos
osseguintesinstrumentos: PPR e Cédigo de Conduta Anticorrupcao
que, no seu conjunto, definem e regulam os comportamentos e as
medidasaadotar pela Corticeira Amorim e os seus stakeholders.
OPPR analisae classifica, relativamente a cada entidade e drea da
Empresa, os potenciais riscos de corrup¢ao ou de infracoes conexas
associados, sistematiza as medidasjd existentes de prevencao desses
riscos, bem como as medidas corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagoes
identificadas. Em 2024, foi dada formacao especificasobre este
tema no ambito do programa de e-learningsobre o Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional referido acima.

Tributacao

A Empresa formalizou uma Politica Fiscal, em que se assume o
compromisso de manter procedimentos de prevencao e detecao de
praticasilegais em matérias financeiras e contabilisticas, incluindo
branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo, por
parte de trabalhadores e trabalhadoras ou de terceiros, e em que a
Empresase compromete aimplementar boas praticas em matéria de
impostos e de seguranga social, considerando repreensivel qualquer
forma de fraude. A Politica Fiscal e aabordagem tributdria da
Corticeira Amorim pode ser consultada em: https:/ www.amorim.
com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-
e-politicas.
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2.3 CALCULODOSKPI

De acordo com osrequisitos do Ato Delegado Clima, artigo 82, as
empresas devem reportar os KPI em trés tabelas distintas, cadauma
referente aumindicador - volume de negdcios, CAPEX e OPEX.
De seguida, apresenta-se o resumo dos resultados:

Elegibilidade Total (K€) Proporgao Proporgao Proporgao
e alinhamento dos KPI elegivele  elegivel e nao nao elegivel
alinhada (%) alinhada (%) (%)
Volume de negécios 939061 3,8% 2,0% 94,1%
Despesas de capital o o o
(CAPEX) 43040 9,5% 1,6% 88,8%
Despesasoperacionais 5 606 9,3% 3.2% 87,4%

(OPEX)

2.3.1VOLUME DE NEGOCIOS

Exercicio financeiro 2024 2024 Critérios de contributo substancial Critérios nao prejudicar
significativamente
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A.ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela t ia)
Fabrico de equipamentos dotados
de eficiéncia energéticapara | MAC 3.5 35765 3,8% S N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 40% C
edificios
Volume de negdcios das atividades sustentaveis do
ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia) 35765 3,8% 3,8% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 4,0%
(A1)
Das quais, capacitantes 35765 3,8% 3.8% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 40% C
Das quais, de transicao (0] 0,0% 0,0% _ S] S] S] S] S] S] S] 0,0% T
A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia) (g)
Fabrico de equipamentos dotados
de eficiéncia energéticapara | MAC 3.5 19221 2,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
edificios
Volume de negdcios das atividades elegiveis para
taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de
) ) L L 19221 2,0% 2,0% 0% 0% 0% 0% 0%
vistaambiental (atividades nao alinhadas pela
taxonomia) (A.2)
A.Volume de Gcios das atividades elegiveis para
. o z 54986 5,9% 5,9% 0% 0% 0% 0% 0%
taxonomia (A.1+A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

Volume de negdcios das atividades nao elegivei:
! 884075 94,1%
para taxonomia (B)

Total(A+B) 939061 100%
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2.3.2 CAPEX

Exercicio financeiro 2024 2024 Critérios de contributo substancial Critérios nao prejudicar
significativamente
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Gestao florestal MAC1.3 913 2,1% S N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 2,4%
Fabrico de equipamentos dotados
de eficiéncia energética para MAC 3.5 43 0,1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S] S] S] S] S] S] 0.2% C
edificios
Produgéo de calor / frio a partir de
MAC 4.24 944 2,2% S N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 1,4%

bioenergia

Renovagao de sistemas
de captagéo, tratamento e MAC5.2 6 0,0% S N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 0,0%
abastecimento de 4gua

Construgao, ampliagéo e
exploragdo de sistemas derecolha | MAC5.3 34 0,1% S N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,0%
e de tratamento de 4guas residuais

Renovagdo desistemasderecolha |\ ¢ 4 111 0,3% S NEL NEL NEL NEL NEL| S s s s s s| s 0,1%
e de tratamento de dguas residuais

Recuperagao de materiais a partir

. _ MAC5.9 530 1,2% S N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 1.2%
de residuos nao perigosos

Instalagéo, manutencao e
reparagao de equipamentos MAC7.3 115 0,3% S N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 01% C
dotados de eficiéncia energética

Instalagéo, manutencao e
reparagao de instrumentos e de
dispositivos de medigao, regulagao | MAC 7.5 74 0,2% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S 8 8 S| S| S| S| 0,0% (¢]
e monitorizagao do desempenho
energético dos edificios

Instalagao, manutencao e
reparagzo de tecnologias de MAC 7.6 1211 2,8% S N/EL  N/EL N/EL NEL NEL| S S S S s s| S 66% C
energia de fontes renovaveis

Atividades de investigagéo,
desenvolvimento e inovagéo MAC9.1 124 0,3% S N/EL  N/EL  N/EL N/EL  N/EL S S S S S S S 09% C
proximas do mercado

Capex das atividades sustentaveis do ponto de vista

) . ) 4104 9,5% 9,5% 0% 0% 0% 0% 0% S S] S] S] S] S] S] 13,0%
ambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1)

Das quais, capacitantes 1567 3,6% 3,6% 0% 0% 0% 0% 0% S S] S] S] S] S]

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nio sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia) (g)

w

7,9% (¢]

n
[%]
[%]
[%]
(%]
[%2]
[%2]

0,0% T

Fabrico de equipamentos dotados
de eficiéncia energética para MAC3.5 311 0,7% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL
edificios

Renovagéo de edificios existentes MAC7.2/EC3.2 213 0,5% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

Instalagéo, manutencao e
reparagao de equipamentos MAC7.3 0 0,0% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL
dotados de eficiéncia energética

Solugées baseadas em dados para

~ L MAC8.2 102 0,2% EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL
areducao das emissoes de GEE

Atividades de investigagéo,
desenvolvimento e inovacao MAC9.1 76 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
proximas do mercado

Capex das atividades elegiveis para taxonomia
mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental 702 1,6% 1,6% 0% 0% 0% 0% 0%
(atividades nao alinhadas pela taxonomia) (A.2)

A.CAPEX das atividades elegiveis para taxonomia

(A1+A.2) 4807 11.2% 11,2% 0% 0% 0% 0% 0% 19,3%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

CAPEX das atividades nao elegiveis para taxonomia (B) 38233 88,8%

Total (A+B) 43040 100%
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2.3.3 OPEX

Exercicio financeiro 2024

2024

Critérios de contributo substancial

Critérios NPS (“néo prejudicar
significativamente”)
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A.ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Gestao florestal MAC1.3 9 0,0% S N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 0,0%
Produgéo de calor / fri tir d
rocuggodecalor/oapartiiee | mac4.24 1328 52% S NEL NEL NEL NEL NEL| S S S s s s|s 2,7%
bioenergia
Renovagao de sistemas
de captagéo, tratamento e MAC5.2 36 0,1% S N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 0,1%
abastecimento de agua
Renovagao de sistemas de recolha
, R MAC5.4 2338 0,9% S N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 0,7%
e de tratamento de dguas residuais
Recuperagao de materiais a partir
. _ ) MAC5.9 210 0,8% S N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 1,0%
de residuos nao perigosos
Instalagéo, manutencao e
reparagao de equipamentos MAC7.3 310 1,2% S] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL IS S S S S S S 0,0% C
dotados de eficiéncia energética
Instalagéo, manutencao e
reparagao de instrumentos e de
dispositivos de medigéo, regulagdgo | MAC 7.5 62 0,2% S N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 01% C
emonitorizagéo do desempenho
energético dos edificios
Instalagao, manutencao e
reparagao de tecnologias de MAC7.6 23 0,1% S| N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 00% C
energia de fontes renovaveis
Atividades de investigagao,
desenvolvimento e inovagéo MAC9.1 173 0,7% S N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 14% C
proximas do mercado
OPEX das atividad, tentaveis d to de vist:
7 dasatividades sustentavels doponto devista 2384  93% | 93% 0% 0% 0% 0% 0%|S S S S s s|s 5,9%
ambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1)
Das quais, capacitantes 568 2,2% 2,2% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 15% C
Das quais, de transigao 0 0,0% 0,0% _ S S S S S S S 0,0% T

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia) (g)

Transportes em motociclos,

veiculos ligeiros de passageiros e MAC6.5 2562 1,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
veiculos comerciais ligeiros
Renovagéo de edificios existentes MAC7.2/EC 3.2 4 0,0% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Aquisigao e propriedade de MAC7.7 117 0,5% EL  N/EL NEL NEL NEL NEL
edificios
lucd d

SSNEHSedSCMCEERER || e 42 0,2% EL  NEL N/EL NEL NEL  N/EL
areducao das emissoes de GEE
Atividades de investigacéo,
desenvolvimento e inovagao MAC9.1 416 1,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
proximas do mercado
OPEX das atividades elegiveis para taxonomia mas nao
sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades 831 3,2% 3,2% 0% 0% 0% 0% 0%
nao alinhadas pela taxonomia) (A.2)
A. OPEX das atividades elegiveis para taxonomia 3215 12,6% 12,6% 0% 0% 0% 0% 0%
(A1+A.2)
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
OPEX das atividades nao elegiveis para taxonomia (B) 22391 87,4%
Total (A+B) 25606 100%
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2.3.4MODELO1DO ATODELEGADO
COMPLEMENTAR

O Regulamento da Taxonomia, através do Ato Delegado
Complementar, que altera o Ato Delegado artigo 8%, aindarequer
queas entidades nao financeiras divulguem os modelos associados
asatividadesrelacionadas comaenergianuclear e o gas fossil. A
Corticeira Amorim nao desenvolve atividades relacionadas com
estasatividades e divulga abaixo o Modelo 1 requerido pelo Ato
Delegado referido.

Linha Atividades relacionadas com a energia nuclear

1 Aempresarealiza, financia ou tem exposicoes perante atividades de NAO
investigagao, desenvolvimento, demonstragao e implantagao de instalagées
inovadoras de produgéo de eletricidade que produzem energia a partir de
processos nucleares com um minimo de residuos do ciclo do combustivel.

2 A empresarealiza, financia ou tem exposicoes perante a construgao e o NAO
funcionamento seguro de novas instalagdes nucleares destinadas a produzir
eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano
ou processos industriais, como a produgao de hidrogénio, bem como paraa
melhoria da sua seguranca, utilizando as melhores tecnologias disponiveis.

8 A empresarealiza, financia ou tem exposicoes perante o funcionamento NAO
seguro de instalagdes nucleares existentes que produzem eletricidade ou
calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou processos
industriais, como a produgao de hidrogénio a partir de energia nuclear, bem
como paraamelhoria da sua seguranga.

Linha Atividades relacionadas com o gas natural fossil

4 Aempresarealiza, financia ou tem exposicoes perante a construgéo ou NAO
exploragéo de instalagées de produgao de eletricidade que produzem
eletricidade a partir de combustiveis fosseis gasosos.

5 Aempresarealiza, financia ou tem exposicées perante a construgao, NAO
renovacao ou exploragao de instalagées de producao combinada de calor/
frio e eletricidade que utilizam combustiveis fésseis gasosos.

6 A empresarealiza, financia ou tem exposicoes perante a construgéo, NAO
renovacao ou exploragao de instalagdes de produgéo de calor que produzem
calor/frio a partir de combustiveis fosseis gasosos.

Relativamente a utilizagao de gas fossil, a Corticeira Amorim tem
algumas caldeiras onde é utilizado gas natural ou propano. Estes
consumos sao considerados minoritarios pela Empresa e acontecem
emsituacoes de manutengdo das caldeirasa biomassa ou quando

hé necessidade de haver umaalternativa a este combustivel paraa
producdo de calor.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

2.4 DEFINIGOESE I_’OLI'TICAS
DE CONTABILIZACAO

2.4.1 VOLUME DE NEGOCIOS
Definicao e reconciliagao

A proporc¢ao do volume de negocios € calculada como a parte do
volume de negdciosliquido anual resultante de produtos ou servigos,
incluindo intangiveis, associada aatividades econdmicas alinhadas
coma Taxonomia (numerador) dividida pelo volume de negdcios
liquido (denominador), naacegio do artigo 22, ponto 5, da Diretiva
2013/34/UE. O volume de negdcios liquido inclui os rendimentos
reconhecidos nos termos da Norma Internacional de Contabilidade
(IAS)1, pardgrafo 82, alineaa), tal como adotada pelo Regulamento
n21126,/2008 da Comissao Europeia. Em 2024, o denominador

da proporcao do volume de negécios consiste no total das vendas

e prestagoes de servicos conforme apresentados na demonstracao
consolidada dosresultados, excluindo os rendimentos de construgao
em ativos concessionados. O denominador pode ser reconciliado
com o total dos rendimentos apresentado na Nota 7 do Anexo
asdemonstragoes financeiras consolidadas, sendo as respetivas
politicas contabilisticas detalhadas na Nota 2 do mesmo Anexo.
Onumerador corresponde ao montante do denominador resultante
deatividades econémicasalinhadas com a Taxonomia, detalhadas
acimanaseccao 2. Divulgacoes nostermos do artigo 8°do
Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde) /2.2
Alinhamento.

Informacao adicional

Aandlise ao volume de negocios anual apenas considera as atividades
econdmicasassociadasao rédito de vendas e prestacoes de servigos
aterceiros. Astransagdes intragrupo sao eliminadasaquando da
preparacgio das demonstragoes financeiras consolidadasem linha
com o definidonos normativosaplicaveis.

Adicionalmente, sio considerados os montantesincluidosno
numerador de acordo com a sua contribui¢ao para o objetivo
ambiental MAC (Mitigacdo das alteracoes climaticas), nao existindo
montantes adicionaisa incluir no numerador apenas de acordo com
oobjetivoambiental AAC (Adaptagio asalteragoes climdticas).
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2.4.2 CAPEX
Definigcao e reconciliagao

A proporcao de despesas de capital é definida como o CAPEX
alinhado (numerador) dividido pelo CAPEX total (denominador).

Nos termos do Ato Delegado do artigo 82 da Taxonomia, o CAPEX
total consiste no valor das adi¢oes aos ativos tangiveis e intangiveis
durante oano, antes de se considerar adeprecia¢io, amortizagao

e quaisquer remensuragoes, nomeadamente asresultantes de
reavaliagoes e imparidades, e excluindo-se variagoes dojusto valor.
Sdoincluidas as adi¢oes de ativos fixos tangiveis (IAS 16), ativos fixos
intangiveis (IAS38), ativos sob direito de uso (IFRS 16), propriedades
de investimento (IAS40) e ativos bioldgicos (IAS 41). Nao sio
incluidas adi¢oes de goodwill.

O numerador corresponde a parte das despesas de capital incluida
nodenominador que:

- Estejarelacionada comativos ou processos associados a
atividades economicasalinhadas pela Taxonomia;

+  Sejaparte de um plano para expandir asatividades econdmicas
alinhadas pela Taxonomia ou para permitir que asatividades
economicas elegiveis paraa Taxonomia se tornemalinhadas pela
Taxonomia;ou

- Estejarelacionada comaaquisicao daproducao de atividades
econdmicasalinhadas pela Taxonomia e com medidas individuais
que capacitema transformacao dasatividades em causaem
atividades hipocarboénicas ou que permitam redugoes das
emissoes de gases com efeito de estufa, desde que essas medidas
sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de 18 meses.

Em 2024, 0 denominador do KPIde CAPEX consiste no total anual
de adicoesaosativos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo ativos
sobdireito de uso. O denominador pode ser reconciliado com o total
dasadicoesapresentado nasnotas 8,9 e 11do Anexo asdemonstracoes
financeiras consolidadas, sendo asrespetivas politicas contabilisticas
detalhadasnanota2 domesmo Anexo. Em 2024, o numerador
corresponde aparte do denominadorassociado asatividades
econdmicasalinhadas coma Taxonomia, detalhadas acimanasecgao
2.Divulgacoes nostermos do artigo 82 do Regulamento 2020/852
(Regulamento da Taxonomia Verde)/2.2 Alinhamento,

incluindo asatividades destinadas ao consumo interno da Empresa,
eaindaaaquisicio da producao deatividades econdmicasalinhadas
pela Taxonomia.

Informacao adicional

Porformaaseremincluidos no numerador, os valores do
denominador sao primeiramente analisados parase aferir se estao
associados as atividades economicas da Corticeira Amorimalinhadas
coma Taxonomia. Em caso de nao se qualificarem como atividades
alinhadas da Empresa, os valores sao avaliados individualmente para
se verificar se resultam daaquisi¢ao da producao de outra atividade
econdmica elegivel pela Taxonomia. Nesses casos, foram analisados
osinvestimentos para os quais existe informacao necessaria para
identificar se arespetivaatividade economica elegivel se encontra
alinhada coma Taxonomia, incluindo o cumprimento dos critérios
de NPS e salvaguardas minimas, ou, de resto, foi considerado que foi
possivel avaliar diretamente.

2.4.3 OPEX
Definicao

A proporcao de despesas operacionais € definida como o OPEX
alinhado (numerador), dividido pelo OPEX total (denominador).
Nostermos do Ato Delegado do artigo 82 da Taxonomia, o OPEX
total consiste nos custos diretos nao capitalizados, durante o ano,
relacionados com a investigagao e o desenvolvimento, as medidas de
renovacao de edificios, aslocacoes de curto prazo,amanutengio e a
reparacgao, além de outras despesas diretas associadas a manutengao
diaria dosativos fixos tangiveis necessdrias para se assegurar o seu
funcionamento.

Onumerador corresponde a parte das despesas operacionais
incluidano denominador que:

- Estejarelacionada comativos ou processos associados a
atividades econdmicasalinhadas pela Taxonomia, incluindo
necessidades de formacao e outras necessidades de adaptagao
dosrecursos humanos;

+  Sejaparte de um plano para expandir asatividades econdmicas
alinhadas pela Taxonomia ou para permitir que as atividades
economicas elegiveis paraa Taxonomia se tornem alinhadas pela
Taxonomia; ou

- Estejarelacionada comaaquisicao da producao de atividades
economicas alinhadas pela Taxonomia e com medidas
individuais que capacitem a transformacao das atividades em
causa em atividades hipocarbodnicas ou que permitam redugoes
das emissoes de gases com efeito de estufa, desde que essas
medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de
18 meses.

Osmontantes estao incluidos nademonstracao consolidada
dosresultados narubrica Fornecimentos e Servicos Externos

(nota 27) do anexo as demonstracoes financeiras consolidadas,
especificamente nas sub-rubricas Conservacao e reparagao, Rendas
ealugueres e Outros (limpeza, higiene e conforto).

No apuramento do denominador do OPEX Taxon6mico estao
incluidos gastos com investiga¢ao e desenvolvimento, registados
narubrica “Outros” danota Fornecimentos e Servigos Externos
(nota27). Adicionalmente também estdo incluidos os montantes
darubrica Gastos com o Pessoal relativos a manutencao e reparagiao
(nota 28) uma vez que incorporam gastos de naturezas que cumprem
adefini¢ao de OPEX Taxondmico.

Em 2024, o numerador corresponde a parte do denominador
associado asatividades economicasalinhadas com a Taxonomia,
detalhadasacimanaseccao 2. Divulgagoes nos termos do artigo 8°
do Regulamento 2020,/852 (Regulamento da Taxonomia Verde)
/2.2 Alinhamento, incluindo as atividades destinadas ao consumo
interno da Organizagao, e ainda a aquisi¢ao da producao

de atividades econdmicasalinhadas pela Taxonomia. Nao sao
incluidos no KPI de OPEX gastos de formagao, uma vez que nao estd
previstaasuainclusao no denominador.

Informagao adicional

Por formaa serem incluidos no numerador, os valores do
denominador sao primeiramente analisados parase aferir se
estaoassociados asatividades econémicas da Corticeira Amorim
alinhadas coma Taxonomia. Em caso de nao se qualificarem como
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atividadesalinhadas da Organizagao, os valores sao avaliados
individualmente para determinar se resultam da aquisicao da
producao de umaatividade econdmica elegivel pela Taxonomia.
Nesses casos, o alinhamento é avaliado com base na informacao
disponibilizada por terceiros ou é avaliado diretamente.

2.5 DIVULGAGOES VOLUNTARIAS

Portugal estabeleceu como metaa neutralidade carbonica até 2050.
Neste contexto, o Paisreconhece aimportanciada floresta parase
atingir esse objetivo, devido ao seu papel no sequestro de carbono.
Por cada tonelada de cortica produzida, as florestas de sobreiro
sequestram até 73 toneladas de dioxido de carbono (CO,)". Dado que
asflorestas de sobreiro sao sumidouros de carbono e que o sobreiro
vive em média 200 anos e pode crescer com recursos minimos ou
inexistentesa fertilizantes, pesticidas ou podas, este assume um
papelimportante para que se alcance este objetivo.

Afutura estratégia florestal da UE promoverd agestao dasflorestas
paraasustentabilidade ambiental, social e econdmica. Portugal

tem uma das classificacoes de risco de incéndios florestais mais
elevadasda Europa, principalmente devido a falta de gestao
florestal. Florestas mal geridas e florestas com altos volumes de
biomassa residual, que funcionam como combustivel em climas
excessivamente secos, representam um risco acrescido a ocorréncia
de incéndios florestais, o que evidenciaaimportancia de umagestao
florestal sustentavel. Para reduzir a probabilidade de ocorréncia

de incéndios florestais, os especialistas sugerem plantar espécies
mais resistentes ao fogo, como é o caso do sobreiro (arvore perene
da familia das fagiceas, a que também pertencem o castanheiro e o
carvalho). Neste sentido, o investimento na manutencao e gestio
dasflorestas de sobreiro e no aumento da disponibilidade de cortica
tem potencial para contribuir paraaredugio dorisco de incéndios
florestais em Portugal. Asempresas transformadoras de cortigasio
uma forcamotriz paraa criacao de interesse econdmico para que 0s
proprietarios de florestas de sobro mantenhama exploracao.

A Corticeira Amorim considera que a producao de rolhas de cortiga,
incluindo amelhoria da eficiéncia no uso destamatéria-primaea
investigagao e desenvolvimento no processo de fabrico, tem um
impacto ambiental positivo e contribui para uma economia de baixo
carbono em Portugal. Foram realizados varios estudos® de analise
dociclode vidadasrolhas de cortiga em diferentes segmentos
(vinhos tranquilos, espumantes e vinhos espirituosos) e uma analise
comparativa entre arolha Naturity® e dois vedantes artificiais
(aluminio e plastico). Concluiu-se que as rolhas Naturity® superam
asalternativasartificiais em cinco dos sete principaisindicadores
ambientais, destacando-se pela pegada de carbono negativa e pela
responsabilidade ecoldgica e compromisso com a sustentabilidade.

A Corticeira Amorim realizou voluntariamente o exercicio de
célculo dosindicadores da Taxonomia com a inclusao da producao
de rolhas de cortica. Para este exercicio, considerou-se que cercade
100% da producao corresponde a atividades geradoras de receitas
especificamente relacionadas com tecnologias de embalagem com
baixa incorporagao de energia, que prolongama vida de prateleirae
reduzem o desperdicio, sendo a melhor alternativa para clientes que
querem melhor qualidade e desejam contribuir paraaregulacao do
clima. A Corticeira Amorim utiliza, em todo o portefélio de rolhas,
tecnologias que visam melhorar a qualidade das rolhasatravés
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daremocio do TCA (2,4,6-Trichloroanisole)® detetavel e outros
compostos. A Empresaavaliou, de forma voluntaria, aincorporacao
daatividade de producao de rolhas de corticanaatividade 3.6 do Ato
Delegado Clima (Fabrico de outras tecnologias hipocarbonicas). A
inclusao dos valores da atividade de produgao de rolhas de cortica
naavaliagao de KPIrelacionados com a Taxonomia teria os seguintes
resultados:

Elegibilidade e Total (K€) Proporgao Proporgao Proporgao
alinhamento dos KPI legivel e legivelendo  nao elegivel

alinhada (%) alinhada (%) (%)
Volume de negécios 939061 63,3% 20,1% 16,6%
Despesas de capital o o o
(CAPEX) 43040 83,1% 1,6% 15,3%
Despesas operacionais 9 o o
(OPEX) 25606 60,3% 3,2% 36,5%

2.6 PERSPETIVAS FUTURAS

Durante 2025, a Corticeira Amorim continuard a desenvolver
procedimentos e acoes para responder adequadamente aos critérios
de alinhamento da Taxonomia. Essas atividades incluem:

- Robustecimento e monitorizacao dos riscos climaticos fisicos
relevantes para asatividades da Empresa, através de andlises de
risco mais profundas, assim como desenvolvimento de planos de
adaptagio aos mesmos;

- Desenvolvimento progressivo do processo de Diligéncia Devida
sobre os Direitos Humanos, com o objetivo de robustecer as
praticas e compromissos relacionados com as operacoes da
Corticeira Amorim;

- Melhorianaaplicacao dos critérios técnicos de alinhamento
referentesa todos os objetivos climaticos e ambientais;

- Implementacio de plataforma digital que visaaumentar
aqualidade narecolha, analise e transformagio de dados
associadosaaplicacao da taxonomia;

- Acompanhamento das potenciais atualizacoes por parte da
Comissdo Europeia ao regulamento da taxonomia decorrentes
do pacotelegislativo Omnibus;

- Monitorizagao das propostas de simplificagao e outras
recomendagoes por parte da Plataforma das Financgas
Sustentaveis.

1 https:/apcor.pt/uploads/Media/Brochura/1-%20brochura%20ambiente/Brochura_
Ambiente_PT.pdf#page=18

2 Paramaisinformacoessobre os estudos de pegada de carbono do produto e/ouanalises de
ciclo de vida e respetivos certificados da UN Amorim Cork, por favor, consulte: https: /www.
amorimcork.com/pt/sustentabilidade/estudos-e-certificados

3 024,6-Trichloroanisole ¢ umasubstancia quimica in6cua, que pode afetar o sabor e o aroma
dovinho.
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Por cada tonelada de cortica produzida, as florestas de sobreiro sequestram até 73 toneladas de diéxido de carbono (CO,).
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ESRSET— Alteracoes climaticas

(ODS7,11,13)

3.1 ESTRATEGIA

3.1.1 PLANO DE TRANSIGAO PARA A ATENUAGCAO
DAS ALTERAGOES CLIMATICAS
(E1-1)

Asalteracoes climaticas sao um dos pilares estratégicos do
programa Sustentavel por natureza e sio, também, um dos temas
maisimportantes para os stakeholdersda Corticeira Amorim.

A Empresa estd comprometida na mitigacao das alteragoes
climaticas e acredita que todas empresas tém um papel importante
adesempenhar na transi¢ao parauma economia sustentavel
eneutraem carbono.

O objetivo da Empresa é reduzir oimpacto ambiental dassuas
operagoes através daadogao de solugdes renovaveis, acessiveis

e eficientes. Paraalcancar este objetivo,a Empresaimplementa
politicas e agcoes que visam areducao das emissoes de GEE,
aumentando a utilizacao de energias renovaveis e melhorando a
eficiéncia energética. As diretrizes internacionais, alinhadas com as
metas das politicas publicas, nacionais e internacionais bem como
com os quadros comunitarios relevantes, incluindo os objetivos da
Unido Europeia paraaneutralidade climaticaaté 2050, formalizados
no Pacto Ecoldgico Europeu e regulamentos associados como a
Taxonomia daUniao Europeia, orientam as prioridades da Empresa.
Estasdiretrizes definem um roteiro claro paraatomada de decisoes
estratégicas, operacionais e de investimento, tanto no presente
quanto no futuro, emrelagao a transi¢ao climdtica, especialmente
considerando o cendrio de limite ao aquecimento global de 1,5° C.
Os objetivos da Empresa representam, assim, uma oportunidade e
umaresponsabilidade de alinhar a estratégia e o modelo de negocios
com os esforcos globais de descarbonizagio.

Paraatingir os seus objetivos, como parte do programa Sustentdvel
por natureza, a Corticeira Amorim criou um Plano de Transicao
paraaatenuagio dasalteragoes climdticas (Plano de Transi¢io) com
metas quantitativas. Este plano foca-se nadescarbonizacao através
daeficiéncia energética, uso de energias renovaveis e procurement
sustentdvel. As metasincluem aumentar a eficiéncia energética,
garantir que uma parte significativa da energia consumida seja
renovavel e reduzir as emissoes de dmbito 1 e 2 em pelo menos 2,5%
aoano até 2030, alinhada com o cendrio bastante abaixo dos 2° C.
O Plano de Transi¢ao, atualmente, nao inclui metas quantitativas
paraoambito 3,embora esteja considerada umasérie de iniciativas
comvistaareducao dasemissdes de ambito 3 e ao estabelecimento
de metasalinhadas com a ciéncianos proximos trésanos.

Eficiéncia energética e utilizagao de fontes de energia
de base renovavel

A Corticeira Amorim tem vindo aimplementar ativamente
diferentes projetos e medidas enquadrados nos seguintes eixos,
aplicdvel ao perimetro targetssustentabilidade®:

- Promocaodaeficiénciaenergéticaem 2% ao ano, de forma
consistente e continua (projeto de eficiéncia energética);

+ Aumento da participagio das fontes renovaveis no consumo de
energia elétrica para100%, até 2030 (projeto fotovoltaico);

- Utilizagao de fontes de energias renovaveis como principal fonte
de energia, eliminando gradualmente as fontes de energia fosseis
e garantindo um consumo de energias renovdveis controladas
acimados 66,7% (projeto energias renovéveis - biomassa).

Procurement sustentavel

A Corticeira Amorim estd a trabalhar num programa de reducao de
emissoes, com o objetivo de definir metasalinhadas coma ciéncia
nos proximos trés anos. As emissoes de Ambito 3, representam
uma parte significativa (85,5%) das emissoes totais de GEE da
Organizacao.

No ambito deste programa, a Corticeira Amorim prevé a substituicao
de matérias-primasintensivas em carbono por alternativas mais
sustentdveis e aimplementagao de um projeto de packaging
sustentdvel e logistica para reduzir oimpacto das emissoes de GEE
associadas a sua cadeia de valor (projeto packaging sustentavel).
Além disso, a Organizacao planeia selecionar fornecedores de
acordo com as metas e planos de reducao de emissoes de GEE,
incentivando-osaadotarem praticas mais sustentaveis. Pode ser
encontrada informagao mais detalhada sobre os referidos projetos
naseccao 3.2.2 Acoes e recursos relacionados com as politicasem
matéria de alteracoes climaticas no documento.

4 Informacaosobre as empresas que fazem parte do perimetro targetssustentabilidade
disponivel nasec¢ao 1.3.1 Estratégia, modelo de negocio e cadeia de valor.
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Recursos financeiros

Paraapoiaraexecugio dasacoes de mitigacao dasalteragoes climdticas
definidas pelo Plano de Transigao,a Corticeira Amorim temrealizado
investimentossignificativos e obtido financiamento direcionado para
medidasde eficiénciaenergética, energias renovaveis e processosde
descarbonizagao. A Empresarecorre ainstrumentos de financiamento
sustentaveis como principal fonte de financiamento de projetos
integrados no programa Sustentavel por natureza. Ao abrigo do Green Bond
Framework,em 2020,a Corticeira Amorim emitiu as primeiras Obrigacoes
Verdesdaindustriada cortica, um marcoimportante nasua estratégia de
sustentabilidade. Do montante total de 40 M€ de obrigacoes emitidas, 3,5
M€ estaoalocadosa categoria energiarenovavel e conversao de residuos,
comvistaarefinanciaramanuten¢io e modernizagio de equipamentos
einfraestruturasutilizados para produzir energiaa partir de biomassa. O
programade emissoes de papel comercial verde, nomontante de 11,6 M€,
contratado parao periodo de 2021-2026, tem como finalidade financiar
aaquisi¢ao de painéis fotovoltaicos. Também os programas de papel
comercial sustainability linked: 20 M€ no periodo de 2021-2024, 25 M€
noperiodode 2024-2027 e 30 M€ no periodo de 2024-2029 financiam
aatividade da Empresa, incluindo o objetivo de aumentara utilizagao

de energiasrenovéveis e a eficiénciaenergética. Maisinformagao sobre o
financiamento sustentdvel da Corticeira Amorim pode ser encontrado
em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/comunicados/.

Governagao e supervisao do plano de transicio

OPlano de Transicao foiaprovado pela CECA e estd integrado e
alinhado com aestratégia global da Empresa e o planeamento financeiro
assegurando que a estratégia e os modelos de negdcios saio compativeis
comatransicao parauma economiasustentavel. Este plano é revisto de
formaregular paragarantir asuaadequaciao asalteracbesnomercadoe
asnecessidades da Empresa. A avaliacao da eficaciado plano € efetuada
de forma continua, comparando os KPI com as metas estabelecidas no
programa Sustentavel por natureza.

A Corticeira Amorim participano Pacto GlobaldaONU,no Pacto do
Porto para o Clima, no Porto Protocol e nos 50 Sustainability & Climate
Leaders, reforcando o seu compromisso com a Agenda 2030 das Nagoes
Unidas. Maisinformagao emrelagao as parcerias da Corticeira Amorim
paraodesenvolvimento sustentdvel pode ser encontrado em:
https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/governacao/
compromissos-voluntarios/.

Perspetivas futuras

A Corticeira Amorim estd aimplementar o seu programa de transigao
paraasalteragoes climaticas, em linhacom o compromisso e ambigao para
2030.Em 2025, dard continuidade asacdes em curso. A revisio daanalise
de duplamaterialidade identificounovosimpactos, riscos e oportunidades
materiaisrelacionados comasalteracoes climaticas. Estesserao
incorporadosnonovociclo estratégico 2025-2027,onde serao analisadas
e,serelevante, propostasacoes, considerando também o aumento do
perimetro desustentabilidade que,apartir de 2024, igualao perimetro
financeiro. A Empresa prevé aindasubscrever compromissos alinhados
comaciénciadurante o ciclo estratégico 2025-2027, reforgandoaambigao
dealinharassuas metas comas melhoresbases cientificas.

Dadaanatureza do modelo de negdcio e osativosimpactados pela
estratégia de transi¢io, nao se identificam emissoes GEE bloqueadas
(locked-in) materiais que possam comprometer os objetivos e metas
de reducio dasemissoes de gases com efeito de estufa definidas pela
Organizagio.

3.1.2 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERAGAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO
(ESRS2SBM-3|ESRS2IRO1)

Impactos, riscos e oportunidades

Aavaliacao de dupla materialidade identificouimpactos, riscos e
oportunidades materiais relacionados com as alteracoes climdticas,
tanto nas operagdes da Corticeira Amorim como na cadeia de valor.
Estaandlise permitiuidentificar eixos estratégicos paraatenuar os
impactosrelacionados com a mitigacao das alteracoes climaticase
reforcar aresiliéncia domodelo de negocio, reduzindo a exposigao
aosriscos climdticos. Estao disponiveis informagoes detalhadas
sobre aavaliagao de impactos, riscos e oportunidades materiais na
seccao 1.4.1 Descricao dos processos de identificagao e avaliagao
dosimpactos, riscos e oportunidades materiais. A descricao

dos principaisimpactos, riscos e oportunidadesidentificados

pode ser consultada nasecc¢ao 3.2. Gestao dosimpactos, riscos e
oportunidades.

Decorrente do processo de avaliacao de dupla materialidade foram
identificadosimpactos positivos e negativos, atuais ou potenciais, nas
alteracoes climaticas. Foram também identificados riscos materiais
relacionados com o clima, nomeadamente, riscos fisicos, agudos ou
cronicos, e riscos e oportunidades de transigao relacionados com
oclima. Tal como referido nasec¢ao 1.4.1 Descri¢ao dos processos
deidentificagao e avaliagao dosimpactos, riscos e oportunidades
materiais, aidentificacao de riscos e oportunidadesrelacionadas
com o climateve em linha de contaas recomendagdes da TCFD.
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Ambiente IRO +/- R/P PO/CV Principais politicas*

ESRS E1: Alteragées climaticas

Adaptacao as alteracéoes climaticas

Comercializagao de produtos destinados a melhoria da eficiéncia energética dos edificios que promovem a o R PO
adaptacao climatica

Oportunidade de transicao através da abertura de novos mercados devido ao modelo empresarial resiliente as o cv
alteragoes climaticas e portefdlio de produtos que promovem a adaptacao as alteragoes climaticas

Riscos fisicos relacionados com stresstérmico, variagdes de temperatura, vagas de calor, alteragées nos regimes R Ambos
de precipitagao, stress hidrico e seca

Escassez de matéria-prima cortiga e potenciais interrupgoes da cadeia de abastecimento devido ariscos fisicos R Ambos
climaticos

Constituicao de niveis de stock estratégicos de matéria-prima cortiga, permitindo gerir variagdes de produgao o PO
devido a fatores climaticos

Realizagao de uma andlise de cendrios climaticos, e desenvolvimento de um Plano de transigao para a atenuagéo o PO
das alteragdes climaticas

Mitigagao das alteragoes climaticas

Emisséo de gases com efeito de estufa (4mbito1,2e3) | Q R Ambos
Risco de transigédo, nomeadamente de dominio politico e juridico e de dominio tecnolégico R cv

Oferta de produtos hipocarbonicos, com baixas emissées de CO2 e com pegada negativa associados a
capacidade da cortiga de reter o carbono de forma natural

Vantagem competitiva e abertura de novos mercados associados a maior penetragéo/procura de solugdes no

mercado com baixas emissoes de CO. © Fo
Descarbonizagao e compromisso com a neutralidade carbonica ° R PO
Sequestro e armazenamento de CO resultante das boas praticas de gestao das florestas de sobreiro, florestas e aliica Géral &
i | ° R Ambos Sustentabilidade
ecossistemas
Acesso a capital e novos segmentos de mercado através da comercializagao de créditos de carbono o Ambos Politica de Energia,
Ambientt
Oportunidades de transigao, nomeadamente relacionadas com produtos e servigos, mercado e resiliéncia do ) m |en' e
iy (¢] Ambos Biodiversidade
modelo de negdcio
Acesso ainstrumentos de financiamento verde dedicados, com menor custo de capital, e atragao de investidores o ov
devido a menor exposicao ariscos de transigao
Energia
Consumo de energia proveniente de fontes fosseis nao renovaveis | (-} R Ambos
Aumento dos custos operacionais, de transporte ou de matéria-prima ao longo da cadeia de abastecimento e/ou
) - - o P PRI R Ambos
disrupcao da atividade devido a escassez e dependéncia de combustiveis fosseis
Aumento dos custos de exploragao e dos precos de combustiveis devido ao aumento do imposto sobre a
P . ) Aot R Ambos
utilizagao de produtos petroliferos (ISP) ou outros impostos adicionais como a taxa de carbono
Aumento dos custos da energia renovavel devido aincerteza do mercado de futuros de energia R PO
Produg&o e consumo de energia térmica (calor) a partir de biomassa e utilizacdo de fontes de energia de base | ° R PO
renovével como principal fonte de energia
Maior resiliéncia ao aumento dos pregos da energia devido aindependéncia do mercado conseguida através da o ov
utilizagéo de energia autoproduzida (elétrica e térmica)
Aumento da seguranga energética através do aumento da capacidade instalada de autoproducéo de energia de o PO
fontes renovaveis
Promogao da eficiéncia energética e redugao do consumo de energia elétrica proveniente de fontes fosseis
nao renovaveis através de projetos de eficiéncia energética, planos de racionalizagéo de consumos de energiae [+) R PO
certificacoes SO 50001
Redugao do consumo de energia proveniente de fontes fosseis de base nao renovavel através da maximizagéo e o R PO
eficiéncia dos recursos, incluindo eficiéncia no transporte
Redugao de custos operacionais associados aos consumos de energia resultante da maior eficiéncia energética o PO
e de processos menos intensivos em energia
I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operacoes; CV - Cadeia de valor
© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
* Principais politicas disponiveis em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
Impactos negativos essameta,a Corticeira Amorimadotaum conjunto de politicase
acoes de mitigacao. Essasagoes podemsser consultadasnasecgao
A Corticeira Amorimidentificou comoimpacto negativoreal 3.2.2 Acoeserecursosrelacionados comas politicasem matériade
acontribui¢do paraoaquecimentoglobal,acurto,médioe alteracoes climaticas.
longo prazo, devido asemissoes diretas de GEE (Ambitole 2)
dasatividadesda Organizacido e asemissoesindiretas (Ambito Umaparte dasatividades desenvolvidas pela Corticeira Amorim
3)dacadeiade valor. Tal como delineado no Plano de Transic#o, estaassociadaao consumo de energia produzidaapartirde
reduzirasemissoesde Ambito1e 2 é um dosobjetivos estratégicos recursos fésseisnao renovaveis. Destaforma, o consumoacurto,
daOrganizacao, tendo em vistaasmetasdefinidasno programa médio elongo prazo de energia proveniente de recursos fosseis
Sustentdvel por natureza. Paragarantir o progressoemrelagaoa de fontesnao renovaveisresultante dasatividades da Corticeira
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Amorime dasatividadesamontante e ajusante na cadeia de valor,
nomeadamente extra¢do e processamento de matérias-primas
bem como orespetivotransporte, mastambématividadesa
jusante comoadistribui¢ao e areciclagem dos produtosem fim
devida, foi tambémidentificado como impactonegativoreal.
Aumentaraquantidade total de energia proveniente de fontes
renovaveis ¢ tambémumametaestratégicada Organizagao para
2030.Asacoestendo emvistaoatingimento destametapodemser
consultadasnasec¢ao3.2.2 Acoeserecursosrelacionados comas
politicasem matériade alteracoes climaticas.

Impactos positivos

A cortica confere propriedades de isolamento térmico e acustico,
pelo que os produtos destinados a construgao, nomeadamente

os produtos destinados a eficiéncia energética dos edificios,
contribuem e promovem aadaptagao climatica dos edificios e da
sociedade. Desta forma, a Organizagao identificou como impacto
positivo a contribuicao através das suas atividades paraaadaptacao
climaticaa curto, médio e longo prazo.

A cortica é um material que retém, de formanatural, carbono, pelo
que os produtos de isolamento da Corticeira Amorim potenciam
de formadireta o contributo de outras atividades econdmicas para
amitigacao dasalteragoes climdticas. Asatividades de fabrico de
equipamentos dotados de eficiéncia energética (isolamentos) para
edificios desenvolvidas pela Corticeira Amorim sao consideradas
atividades capacitantes e elegiveis para Taxonomia.

A utilizagao de produtos da Corticeira Amorim contribuiparaa
mitigacao dasalteracoes climaticas, quer pelasua capacidade de
reter carbono quer pelo facto de substituirem produtos alternativos
maisintensivos do ponto de vista energético. Assim, a contribuigao
paraamitigacao dasalteracoes climdticas e adescarbonizacao da
economiaatravés da oferta de produtos hipocarbénicos, com baixas
emissoes de CO,, comparativamente a outros produtos ousolugoes
alternativas disponiveis no mercado, foi também identificada como
um impacto positivo a curto, médio e longo prazo.

A corretagestao das florestas de sobreiro e as boas praticas de
subericultura e gestao florestal, quer sobagestao da Corticeira
Amorim quer sob agestao dosseus fornecedoresamontante
nacadeia de valor, tém um impacto positivo namitigacao das
alteracoes climaticas devido a capacidade destes ecossistemas de
sequestrar e fixar CO,. Desta forma, a Organizacao identificou como
impacto positivo real, a curto, médio e longo prazo, a contribuicao
paraamitigagio dasalteragoes climaticas através do sequestro
earmazenamento de carbono (CO2) resultante daboagestio e
preservacao das florestas de sobreiro, das florestas em geral e dos seus
ecossistemas.

Aprodugio e consumo de energia térmica produzidaa partir

de biomassa, diminuindo osimpactos ambientais associados a
utilizacao de fontes nao renovaveis e de biomassa nao sustentdvel,
foiidentificado como um impacto positivo. A Corticeira Amorim
produz, através dassuasatividades proprias, energia térmicaatravés
de biomassa (bioenergia). Esta iniciativa surgiu paraaproveitar um
recurso endogeno e renovavel para producio de energia, dandoum
fim de vidaao pé de cortica que ndo pode ser utilizado em produtos.

Autilizacao de fontes de energia de base renovéavel nas operacoes
da Corticeira Amorim como principal fonte de energia foi também
identificada como umimpacto positivo real a curto, médio e longo

prazo. A Organizagaojd utiliza cerca de 63% de energia de fontes
renovaveis (biomassa endgena e fotovoltaica) por si produzida,

o que reduza dependéncia de combustiveis fésseis de base
naorenovavel e diminui as emissoes de gases com efeito estufa.

No ambito daambigao estratégica da Empresa continuaraoaser
desenvolvidasagdes com vistaao aumento da quantidade de
energia produziaa partir de fontes renovaveis de origem controlada
pelaEmpresa. Pode ser consultada informagao mais detalhada
relativamente a estasacoes nasecgao 3.2.2 Agoes e recursos
relacionados com as politicas em matéria de alteracoes climaticas.

Andlise de resiliéncia
Ambito da anadlise de resiliéncia

Comolider global no setor,a Organizagao adotaumaabordagem
global daavaliagao e gestao dos riscos fisicos de transicao
relacionados com o clima, através da qual procura assegurar nao s6 o
alinhamento com a evolugao dos requisitos em matéria legislativa,
mastambém aresiliénciado modelo de negocio e dasua estratégia
devido a diminui¢ao da exposigao aosriscos fisicos e de transicao
eacapitalizacao das oportunidades relacionadas coma transigao
climatica.

Metodologia

Osriscos climaticos fazem parte de um sistema multidisciplinar
integrado paraaidentificagdo, avaliacao, priorizagao, tratamento

e monitorizacao de riscos. A Corticeira Amorim avalia aresiliéncia
doseumodelo de negdcio asalteracoes climaticas como parte
integrante do processo geral de gestao de riscos. A Organizagao
dispoe também de um processo de avaliacao de riscos dos seus
ativos que envolve aandlise da sua exposigao ariscos fisicos
relacionados com o clima. Complementarmente ao processo de
identificacao de riscos e oportunidadesrelacionados com o clima,
tal como descrito de forma pormenorizadanasecgio 1.4.1 desta
demonstracao, também foram identificados os potenciais riscos
fisicos e de transicao. As reflexoes sobre aresiliénciado modelo de
negocio baseiam-se no contributo e recomendacao de todasas UN
da Organizacao e andlises de tendéncias futuras, com maior foco
nos topicos com maior probabilidade de ter impacto no modelo de
negocio e naestratégia de longo prazo.

Aabordagem da Organizacao relativamente a andlise de resiliéncia

climatica tem em conta duas principais componentes:

1. Identificar e gerirriscos e oportunidades relacionadascoma
transicao. Osriscos relacionados com a transi¢ao incluem riscos
politicos e juridicos, riscos tecnoldgicos, riscos de mercado
eriscosde reputacgio. Asoportunidadesrelacionadascoma
transicao climdtica estdo associadas adominios como a eficiéncia
derecursos, fontes de energia, produtos e servigos, mercado e
resiliéncia do modelo de negdcio.

2. Identificar riscos fisicos (agudos e cronicos) relacionados com
o clima e avaliar como os perigos relacionados, incluindo stress
hidrico, seca, calor extremo e incéndios podem despoletar
efeitos financeiros nas operagoes da Corticeira Amorim e dos
seusfornecedores de matéria-prima cortica.

Riscos fisicos relacionados com o clima
A Corticeira Amorim efetuou umaavaliagio de riscos climaticos

fisicos no contexto da analise de dupla materialidade e em linha
comasrecomendagoes da TCFD. Estaanalise permitiuidentificar
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inicialmente osriscos e oportunidadesrelacionados com as
alteracoes climdticas, mesmo sem ter sido feitauma andlise de
cendrios mais profunda quanto aresiliéncia da estratégia e do
modelo de negdcio aosriscos fisicos e de transicao relacionados
comasalteracoes climdticas. O estudo foi realizado nas diversas
geografias onde a Corticeira Amorim exerce atividade e teve em
contatodasasatividades da Corticeira Amorim. A avaliacao também
contemplouaidentificacao de riscos fisicos nas geografias onde

se encontram os principais produtores de corticamundial e por
conseguinte, os principais fornecedores de matéria-prima cortica
da Corticeira Amorim. Asatividades de distribuigao e as joint
venturesforam avaliadas e consideradas de menor relevancia pelo
que foram excluidas do &mbito desta primeira abordagem. Assim, as
etapasseguintes focaram-se nas atividades agroflorestal, preparacao
de matéria-prima e industria. Os principais riscos identificados
foramaseca, o calor extremo e o risco de incéndio florestal (riscos
fisicos agudos) e o risco de stresshidrico (risco fisico crénico). A
descricao sobre o processo paraidentificar e avaliar os riscos fisicos
relacionados com o clima encontra-se descritanasec¢ao1.4.1
Descricao dos processos de identificacio e avaliagio dos impactos,
riscos e oportunidades materiais.

No que dizrespeito aatividade agroflorestal e atividades amontante
nacadeia de valor,a Organizacao identificou como risco material
estratégico e exogeno a escassez de matéria-prima cortigae
potenciaisinterrupg¢oes da cadeia de abastecimento devido a riscos
fisicos climdticos como variacoes nos padroes de temperatura, stress
hidrico, seca e incéndios florestais. A produgao global de cortiga esta
centrada na baciado Mediterrineo, sendo a maioria proveniente

de paises como Portugal, Espanha, Marrocos, Argélia, Tunisia, Itdlia
e Franca. Toda esta regiao é suscetivel a riscos climaticos como o
stresshidrico, seca, calor extremo e incéndio o que pode afetar a
producgao e disponibilidade de matéria-prima quer nas proprias
florestas de sobreiro geridas pela Corticeira Amorim quer naquelas
geridas pelosseus fornecedores. Este risco estd relacionado coma
dependénciada Organizagao de recursos naturais. Como medida

de mitiga¢do,a Corticeira Amorim centralizou a gestao da compra,
armazenagem e preparacao da corticana UN Amorim Florestal.
Estaunidade autéonoma, comdire¢ao executivaindependente,
permite: 1. Especializar uma equipa dedicada exclusivamente a
matéria-prima; 2. Aproveitar sinergias e integrar o processamento
de todos os tipos de cortica; 3. Gerir multinacionalmente as
matérias-primas; 4. Reforcar a presenga nos paises produtores;
5.Promovera certificagio florestal e aumentar a qualidade

técnica do produto; 6. Desenvolver parceriasem investigagao e
desenvolvimento aplicadasa floresta; 7. Criar projetos de I&D+1
sobre agenéticado sobreiro e combate a pragas e doengas;

8. Desenvolveragoes de reciclagem paraaumentaracircularidade e
disponibilizar cortiga paraaplicacoes nao rolha; 9. Assegurar o mixde
matéria-primaadequado as necessidades do mercado; 10. Garantir a
estabilidade da matéria-primaalongo prazo; 11. Propor ao Conselho
de Administragao a politica de aprovisionamento plurianual.

Emrelagao asatividades de preparagao de matérias-primase
industrias, algumas unidadeslocalizam-se emzonas de stress
hidrico pelo que, aescassez ou indisponibilidade de agua associada
acendrios de elevadas temperaturas pode originar interrupgoes
produtivas, afetando os custos operacionais da Organizacao. Para
além do consumo de agua darede publica,a Corticeira Amorim
possui captagoes de dgua. Durante a caraterizagio de dreasem
stresshidrico foiidentificado que cerca de 97,9% dessas captagoes
ocorrem emzonas de alto ou extremo risco de stresshidrico. Devido
arelagao de dependénciadeste recurso natural,em cendrios de

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

elevadastemperaturas, a potencial incapacidade de aceder ao
recurso agua pode desencadear potenciais efeitos financeiros devido
ainterrup¢ao oudiminuigio da capacidade produtiva.

Cenarios de elevadas temperaturas, e consequentemente, maiores
riscos fisicos para os ativos da Corticeira Amorim poderao resultar
nanecessidade de investimentos e aumento dos custos operacionais
necessdrios para promover aadaptagao das atividades as alteragoes
climdticas,nomeadamente para adaptagao aosriscos fisicos cronicos
eagudos relacionados com a temperatura (tais como stresstérmico,
variagoes de temperatura e vagas de calor) e com os recursos hidricos
(tais como alteragdes nos regimes de precipitagio, stresshidricoe
seca). Asmaioresinstalagoes industriais tratam as dguas residuais nas
suas proprias estacoes de tratamento de dguas residuais industriais
(ETARI). Consequentemente, arenovacio dos sistemas de captagio,
tratamento e fornecimento de 4gua—juntamente comarenovacao
dainfraestruturade captacao, tratamento e distribuicao de dgua
paraatender asnecessidades e metas industriais da empresa—é

uma parte integrante dasatividades da Organizacao. A construcao,
expansio, renovacao e otimizagao desses sistemas contribuem para
uma melhor gestao dadgua e eficiéncia energética, reduzindo assim o
consumo liquido de dgua e energia do sistema.

Riscos de transicao relacionados com o clima

Osriscos de transicao relacionados com o clima foram analisados
aolongo das subcategorias de riscos politicos e juridicos, riscos
tecnoldgicos, riscos de mercado e riscos de reputacao. Decorrente
do processo de avaliagao foram identificados riscos materiais de
dominio politico e juridico e riscos de dominio tecnoldgico.

Riscos politicos e juridicos

A transi¢ao parauma economia neutra em carbono, alinhada comos
objetivos de neutralidade carbonica, nomeadamente a manutencao
doaumento datemperaturamédia mundiala1,5°C acima dosniveis
pré-industriais, tal como estabelecido no Acordo de Paris, poderd
estarassociada aum conjunto de regulamentagoes. Restricoes
reguladoras relativamente a utilizacao de produtos, adiminuicao
dosvaloreslimites de emissio (VLE), a0 aumento das obrigacoes de
reporte, a0 aumento dos pregos das licencas de carbono ouainclusao
deatividades desenvolvidas pela Corticeira Amorim ou pelos seus
fornecedoresao abrigo do comércio europeu de licengas de carbono
(ETS) poderiam desencadear efeitos financeiros na Organizagao.
Asregulamentagoes podem tambémamédio e longo prazo refletir-se
ao nivel doaumento dosimpostos sobre produtos petroliferos,
ououtrosimpostosadicionas como a taxa de carbono, afetando

os precos dos combustiveis (Gaséleo, Gas Natural, Gés de Petrdleo
Liquefeito), comimpacto direto no pre¢o da energia, da
matéria-prima e no transporte maritimo e rodovidrio. Taxas como

o Carbon Boarder Adjustment Mechanism(CBAM) e diretivas comoa
Energy Taxation Directive(ETD), podem também aumentar os custos
operacionais, custos de transporte e de matéria-primaao longo da
cadeiade valor, o que em ultima insténcia se refletirano aumento dos
custos operacionais e de exploracao da Corticeira Amorim. Devido
adependénciade combustiveis fosseis, 0o aumento dos custos de
transporte ou de matéria-primaaolongo da cadeia de abastecimento
constitui um risco para os fluxos de caixa da Corticeira Amorim.

O potencial incumprimento de requisitos legais de transi¢ao
relacionados com as alteragdes climdticas, emissoes superiores
aos VLE, ouacordos contratuais podem originar processos
juridicos e coimas, tendo sido identificado como potencial risco

139



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

amédio e longo prazo. Tendo em conta que osriscos de transigao
estao associadosao impacto dasatividades nas alteragdes
climaticas, e que quanto maior for aintensidade de emissoes de
GEE resultantes das atividades e da sua cadeia de valor, maior
serdasua exposicao aosriscos de transi¢ao,a Corticeira Amorim
adotaum conjunto de politicas e acoes com vistaareducao das
emissoes de GEE, tal como delineado pela sua estratégia e Plano

de Transicao. Através da descarbonizagio das suas operacoes e
dareducio de emissdoesna cadeia de valor,a Corticeira Amorim
contribui paraadiminuic¢ao da exposicao aosriscos de transicao de
dominio politico e juridico e por conseguinte, paraaresiliénciado
modelo de negdcio.

Para o cumprimento das metas de neutralidade carbonica definidas
para 2050 podem ser necessdrias medidas adicionais paraa
compensacio das emissdes de GEE remanescentes, nomeadamente
acomprade créditos de carbono, o que podera constituir um
aumento dos custos paraa Organizagao. As florestas de sobreiro
constituem um elevado potencial de sequestro de carbono. As
politicase acdes de intervencao em propriedades florestais realizadas
pela Corticeira Amorim, nomeadamente novas plantagoes/
adensamentos, recuperacao de dreas degradadas e recuperacio de
povoamentos de sobreiro que se encontram abaixo do seu potencial
produtivo, constituem um potencial de adicionalidade que podera
ser considerado paraa emissao de créditos de carbono, podendo

ser utilizados comercializados ou utilizados para compensar as
emissoes. As plantacoes de sobreiro realizadas entre 2020 e 2023 nas
propriedades geridas pela Amorim AgroFlorestal, foram integradas
num projeto de emissao de créditos de carbono, estimando-se que
num horizonte de 100 anos possam contribuir paraa emissao de
aproximadamente 500 mil créditos de carbono.

Riscos tecnolégicos

Atransigao climdtica podera exigir a Corticeira Amorim
investimentos elevados em tecnologias hipocarbdnicas de baixa
emissao, nomeadamente ao nivel da eletrificagao dos seus processos
eatividades, autoproducao de energias renovaveis, phase-out

de combustiveis fosseis e substitui¢ao de processos industriais
hipercarboénicos por processos e tecnologias com menor teor de
carbono. Investimentos tecnoldgicos elevados, desvalorizagao de
ativos ou ativosirrecuperaveis devido ao investimento necessario
paraoseualinhamento com os objetivos de neutralidade carbonica
podem representar um risco financeiro paraa Corticeira Amorim.

Aincertezano mercado de energia poderd resultar amédio e longo
prazo no aumento dos precos, despoletando efeitos financeiros
devido aoaumento dos custos operacionais e de exploracao das
atividades da Corticeira Amorim. A Corticeira Amorim continua
de forma consistente a trabalhar no dmbito da melhoriada
eficiéncia energética e noaumento dasua capacidade instalada de
autoproducio de energia elétrica (fotovoltaica) e térmica (biomassa)
reduzindo assim a sua exposicao aos custos do mercado de energia.
Pode ser consultada informacao mais detalhada sobre asagdes de
eficiéncia energéticanaseccao 3.2.2 Agoes e recursos relacionados
com as politicas em matéria de alteragoes climaticas.

Oportunidades de transicao relacionadas com o clima

Asoportunidades associadas com a transicao climatica abrangem
dominios comoaeficiéncia de recursos, fontes de energia
relacionados com os produtos e servicos, mercado e resiliénciado
modelo de negdcio.

Produtos e servicos

Restrigoeslegislativas relativamente a incorporagao de produtos
com elevadaintensidade carbdnica e sobre setores intensivos em
carbono como o aluminio e os plasticos,nomeadamente através
darestricao e uso de produtos derivados, aaplicacao e ao aumento
de taxas (ex: CBAM) podem aumentar os custos operacionais e de
matéria-prima dos produtos e segmentos concorrentes, afetando
asua competitividade no mercado e potenciando o acesso anovos
mercados e crescimento e receitas da Corticeira Amorim.

Amaiorresiliéncia das cadeias de abastecimento do setor
comparativamente com as cadeias de abastecimento de produtos
concorrentes de segmentos setoriais menos adaptados as alteracoes
climaticas como o aluminio, o pléstico e o cimento, entre outros,
devido auma melhoradaptagao e menor exposicao ariscosfisicos e
de transicao relacionados com o clima, constitui uma oportunidade
paraosetor e parao modelo de negocio.

Mercado

A Corticeira Amorim identificou como oportunidade aaberturade
novos mercados e novos dominios de atividade devidoa um modelo
empresarial resistente as alteracdes climaticas e a um portefolio de
produtos que promovem a adaptagao asalteracoes climdticas.

A maior penetragio e procura de solugoes no mercado com

baixas emissoes de CO,, originada pela maior consciencializacao

e requisitos dos clientes, pelas mudancas nas preferéncias dos
consumidores, constitui uma oportunidade paraa Corticeira
Amorim devido ao posicionamento como fornecedor de produtos
hipocarbonicos comparativamente aos produtos e segmentos de
outros concorrentes e ao seu portefolio de produtos com baixas
emissoes de CO,, que contribuem paraaredugao dasemissoes
associadasao ciclo de vida dos produtos. A estigmatizacao de setores
concorrentes pode também influenciar mudangas comportamentais
nosclientes e nos consumidores finais.

O posicionamento da Corticeira Amorim e os varios projetos que
tem vindo adesenvolver no ambito da mitigacao dos seus impactos
ambientais,nomeadamente das emissoes de GEE, mastambém
napreservagao e contribui¢ao paraa valoriza¢ao dosservicos dos
ecossistemas, nomeadamente das florestas de sobreiro, e aindaa
ofertade um portefélio de produtos com baixas emissoes de CO,,
que contribuem paraareducao das emissoes associadasao ciclode
vida dos produtos e servigos (substitui¢io de produtos intensivos em
carbono por produtos com baixas emissoes de CO,), foiidentificada
como uma oportunidade reputacional que pode refletir-se na
abertura de novos segmentos de mercado e no aumento pela procura
de produtos da Corticeira Amorim.

A Organizacao identificou também como oportunidade o aumento
do desempenho financeiro através do acesso a instrumentos
financeiros dedicados, nomeadamente financiamento verde, com
menor custo de capital, e atragio de investidores devido a menor
exposi¢aoaosriscos de transi¢ao. Além disso, a possibilidade de
comercializar créditos de carbono no mercado voluntario devido as
atividades de gestao florestal, caraterizado pelo sequestro e fixagao
de carbono, pode constituir uma oportunidade financeirarelevante
paraa Corticeira Amorim.
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Resiliéncia do modelo de negdcio

Arealizacao de umaandlise de cenarios climaticos paraavaliara
resiliénciado modelo de negdcio e a exposicao dos ativos aos riscos
fisicos climadticos, resultou no desenvolvimento de um Plano de
Transi¢ao climdtico, reduzindo a exposicao da Corticeira Amorim
aosriscos financeiros associados as alteracoes climaticas.

A Corticeira Amorim identificou como oportunidade material
omenor custo de capital e menores investimentos em medidas
deadaptacao, devido amenor exposi¢ao do modelo de negocio e
dosativosaosriscosfisicos climdticos. Paraidentificar medidas de
adaptacao,a Organizacao analisa continuamente a exposi¢ao dos
seusativosa fendmenos climdticos. A andlise de dupla materialidade
também ajudaaidentificar riscos de exposi¢ao dosativose do
modelo de negdcio aosriscos fisicos e de transicao relacionados com
o clima, permitindo definir agdes de adaptacao.

Dadaaimportincia dagestao dasflorestas de sobreiro paraa
atividade da Corticeira Amorim e o impacto das alteracoes
climaticas, a Organizagao temrealizado projetos de intervencao em
propriedades florestais e tem investido em projetos de investigacao
e desenvolvimento para promover aresiliéncia climdtica das
florestas de sobreiro, através do Projeto de Intervencao Florestal.
Este projeto visaa preservacao e desenvolvimento sustentdvel da
florestade sobreiro, investigando novas técnicas de silvicultura,
como o adensamento dos povoamentos existentes, técnicas de
mobiliza¢do minima do solo, introdug¢ao de matéria organica e mulch
nas plantagoes, bem como diferentes métodos de rega e fertilizagao.

Estas novas técnicas tém como objetivo garantir as condi¢oes ideais
paraasobrevivéncia e crescimento dos sobreiros, assegurando uma
ocupacao maisrapida e eficaz do espaco florestal. A redugao do
periodo necessdrio paraaextragio de cortica e o aumento do sucesso
das plantacoes visam garantir maior rentabilidade e disponibilidade
futura de matéria-prima, assegurando a sustentabilidade da
industria.

A Corticeira Amorim continuaainvestir em programas de
investigagao e desenvolvimento sobre osimpactos darega,
fertilizacao, nutricao e solo no sobreiro, promovendo a
implementacao de novastécnicas de plantacao e gestao da floresta
de sobreiro mais eficientes e resilientes face aos cenarios climaticos
previstos. Além dos programas de intervencao em propriedades sob
gestao propria, a Organizagao coordena novas plantagoes e oferece
apoio técnico aos proprietdrios florestais.

Ostrabalhos realizados visam compilar o conhecimento existente
sobre diversos temas e produzir documentagao de apoio com
aplicagdo pritica, tanto nas florestas de sobreiro existentes
quanto emnovas plantacoes. O gabinete de gestao florestal apoia
os produtores florestais em temas como tratamentos de pragas,
fertilizacao e podas. Estas politicas e acoes contribuem paraa
resiliéncia da cadeia de abastecimento e do modelo de negocio da
Corticeira Amorim.

Além disto, os riscos fisicos relacionados com o clima podem ter
impacto nadisponibilidade e no acesso amatéria-prima cortica. A
constituigao de niveis de stock estratégicos de cortica permite gerir
variacoes na producao devido a fatores climdticos, constituindo uma
vantagem estratégica e umaoportunidade financeira.
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Por outro lado, para atrair investimentos em florestas de sobreiro,
acriagdo de um modelo que permitaganhosde escalanavendade
créditos de carbono para pequenos produtores florestais fortalece
aeconomia dos parceiros, promovendo aresiliéncia da cadeiade
abastecimento e do modelo de neg6cio da Corticeira Amorim,
gerando receitasadicionais.

Resultados da analise de resiliéncia

A Corticeira Amorim integra os riscos relacionados com o climana
sua estratégia e planeamento de a¢oes a curto, médio e longo prazo.
A Organizacao monitoriza de forma ativa e consistente o contexto
macroeconémico, geopolitico e de mercado paraidentificar
eventuais necessidades de adaptar o seumodelo de negdcio e
atividades com vistaassegurar o alinhamento das medidas de
atenuacao mantendo o foco na obtengao de resultados e na criacao
de valor para os investidores e demais stakeholders.

Para enderecar riscos politicos e juridicos, a Organizagao monitoriza
os desenvolvimentos politicos e regulamentares para que, caso
necessdrio, possaadaptar e alinhar a sua estratégia com eventuais
alteragoes circunstanciais.

Através do investimento em investigacio e desenvolvimento
emnovas tecnologias de silvicultura, de projetos de intervencao
florestal, de projetos de eficiéncia energética e hidrica e dasua
estratégia de aumentar aautoproducao de energia elétrica e térmica
aCorticeira Amorim tem como objetivo aresiliéncia e a flexibilidade
narespostaatransicao climdtica.

Omodelode negdcio assente em ativos e processos de baixo
carbono, assim como num portefélio de produtos com baixa
pegadade carbono, capaz de contribuir paraaadaptagaoe
mitigaco climatica dasociedade, constitui um fator de resiliéncia
ede diferenciacao do modelo de negocio e de criagao de valor. O
elevado potencial de sequestro de carbono das florestas de sobreiro
eapossivel comercializacao de créditos de carbono, associados as
proprias operagoes da Corticeira Amorim e dosseus fornecedores,
constituem umaalavanca de acesso e atragio de investimento
essencial a transi¢ao climdtica e a promocao daresiliénciado
modelo de negdcio alongo prazo.

Adiversificacao de fornecedores e a pouca existéncia de ativos
intensivos em emissoes (emissoes bloqueadas) reforgama
capacidade da Corticeira Amorim de manter aneutralidade
carbonica. A atividade capacitante da Organizagao, através de
programas de formacao e apoio técnico, promove aadogao de
novastecnologias de plantacio e praticas sustentdveis entre os seus
parceiros.

Estasmedidas, aliadasa capacidade e potencial de neutralidade
carbonica, posicionam a Corticeira Amorim como lider na ofertade
produtos hipocarbdnicos e na promogao de mercados de carbono,
contribuindo paraasustentabilidade e resiliéncia do seu modelo

de negocio.
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3.2 GESTAO DOSIMPACTOS, RISCOSE
OPORTUNIDADES

3.2.1 POLITICAS RELACIONADAS COM A
ATENUAQAO I:')AS ALTERACOES CLIMATICASEA
ADAPTACAO AS MESMAS

(E1-2)

Principais contetidos das politicas

A Corticeira Amorim rege-se por umsolido e coeso conjunto

de normativos internos, compostos por estatutos, codigos,
regulamentos e politicas, que permite o alinhamento das expetativas
dosseus stakeholders, fomenta agestao equilibrada e prudente,
reforgaa transparéncia e evidencia os compromissos da Empresa
emdesenvolverasuaatividade alinhada com os principios do
desenvolvimento sustentdvel. A Corticeira Amorim procura
identificar e integrar na sua estratégia os temas que podem ter
impacto nagovernagao dasustentabilidade, como a regulamentagao,
arelacio com as partesinteressadas oua percec¢ao destassobre a
Empresaeasuaatividade, bem como responder aos constantes
desafios dos mercados em que opera.

A Organizacao estd empenhada em contribuir paraos ODS
adotados pelas ONU em 2015, e paraa gestao dosimpactos, riscos
eoportunidadesrelacionadas coma mitigacao e adaptacao as
alteragoes climdticas. Assim, concebeu e implementa programas
continuos de apoio ainovacao, investigagao e desenvolvimento,
politicas e iniciativas que visam melhorar o seu impacto.

Em particular, a Corticeira Amorim adotaa Politica Geral de
Sustentabilidade e a Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade,
que concretizam os compromissos da Organizagdo em matéria
deadaptacao asalteracoes climdticas, mitigacao das alteragoes
climaticas e energia.

A Politica Geral de Sustentabilidade, formaliza, nomeadamente, os
seguintes compromissos:

Integrar a sustentabilidade no processo de tomada de decisao;
Gerirriscos e oportunidades materiais associados as atividades
da Organizacao, bem como identificar, avaliar e geririmpactos
materiais, reais ou potenciais, de formaa evitar, minimizar e remediar
eventuaisimpactos negativos nostrabalhadorese trabalhadoras
assalariados, nos trabalhadores e trabalhadoras de toda a cadeia

de valor, nas comunidades, nos consumidores e utilizadores finais
e demais stakeholders, bem como no meio ambiente;
Desenvolveraatividade de acordo com principios de confianga,
transparénciae ética, estimulando canais de comunicagao para
informar, envolver e manterumdidlogo continuo comos stakeholders;

Relativamente a Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade,
aEmpresaimplementa, aolongo dasua cadeiade valor, desde a
produgao da cortiga a transformagao da mesma em produtos com
baixo ounegativo impacto carbonico, até ao final da vida do produto,
praticas sustentaveis de modo a cumprir os seguintes compromissos:

+ Aplicar critériosambientais e de uso racional de energia, em
todos ostrabalhos de planeamento e tomada de decisoes sobre
questoes que possam ter impacto no meio ambiente;
Implementar as ferramentas necessdrias para evitar a poluigao
ereduzir o consumo de energia, apostando em fontes de energia
mais limpas e tecnologias mais ecoldgicas;

Fazer uso racional dos recursos, minimizando o consumo
de dgua, papel e energia, reduzindo ageragio de residuos e
emissoes, favorecendo a reciclagem e procurando solucoes
ecologicamente corretas;

Promover boas praticasambientais entre fornecedores e
clientes, estimulando um consumo responsavel e a economia
circular por meio daredugao dosresiduos, reduzindoa
quantidade de matérias-primas utilizadas, limitando as
embalagens e privilegiando os materiaisrecicladose/ou
reciclaveis e matérias-primas “sustentaveis” (por exemplo,
provenientes de florestas geridas de forma sustentdvel);

- Contribuir paraapesquisa, o desenvolvimento e favorecer o
desenvolvimento e disseminacao de tecnologias que respeitem
omeioambiente e a eficiéncia energética e que procurema
neutralidade carboénica;

Atuar de forma proativa na discussao de politicas e proposta

de medidas paraa protecao das florestas e servicos dos
ecossistemas, em particular do sobreiro, a preservacao
dasflorestas de sobreiro, a promogao do setor da cortica, a
certificagdo de sistemas de gestao florestal e aremuneragio dos
servicos dos ecossistemas das florestas de sobreiro;

- Cuidarerespeitar o meio ambiente e proteger a biodiversidade
nodesempenho didrio de suas operagoes. Todas as politicas da
Organizacao devem ter em consideracao a transi¢ao parauma
economia maissustentavel através da alocacio dos recursos
disponiveis a maximizacao da sua utilizagao eficiente, tendo
como objetivo a descarbonizacao dassuasatividades produtivas,
procurando minimizar os riscos para o clima e asaide humanae
abiodiversidade.

Ambito das politicas

Aspoliticasadotadas pela Corticeira Amorim visam mitigar os
impactos nasalteragoes climaticas e promoveraadaptagaoas
mesmas e destinam-se atodos os trabalhadores e trabalhadoras de
todas as empresas da Organizacao. Estas sio também aplicaveisa
cadeia de valor namedida em que é requerido atodasasentidades
que se relacionam econémica, institucional ou socialmente com
aOrganizacgao o respeito ouaadesao aos principios estabelecidos
nesta politica, namedida em que os valores, principios e padroes
aquiestabelecidos lhes possam ser aplicaveis.

Governacao e supervisao das politicas

E daresponsabilidade e competénciado Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim a aprovagao da Politica
Geral de Sustentabilidade e da Politicade Energia, Ambiente
e Biodiversidade, e das suas sucessivas revisoes, previamente
apreciadas pela CECA e pela CESG.

E daresponsabilidade do CSO o enforcement da Politica Geral de
Sustentabilidade e das politicas com esta relacionadas, cabendo
adrea de suporte transversal da Sustentabilidade monitorizara
implementacio das mesmas.

E daresponsabilidade das UN aimplementacio da Politica dentro
do ambito daatividade que desenvolvem.

Alinhamento com os standardsinternacionais
Estas duas politica refletem a postura da Organizagao emrelacao

aotema dasalteracoes climaticas,nomeadamente emrelacao
aadaptacao e mitigacao dasalteracoes climdticas e energia, e
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estabelecem principiosalinhados com as principais estruturas
internacionais aplicdveis, em particular,a Declarac¢ido Universal dos
Direitos Humanos, as convencoes fundamentais da Organizacao
Internacional do Trabalho, os Principios Orientadores da OCDE
paraas empresas multinacionais, os 10 principios do Pacto Global
dasNagoes Unidas, a Carta de Principios do BCSD Portugal, o
Act4nature Portugal e os ODS.

Interesses das principais partes interessadas

Paraadefinicao destas politicas, a Corticeira Amorim integra os
pontosde vista, interesses, necessidades e direitos dos stakeholders
potencialmente afetados pelas suas atividades. Paraisso, realiza
consultasregulares aos seus stakeholders,nomeadamente
trabalhadores e trabalhadoras, incluindo os da cadeia de valor,
comunidades, consumidores e utilizadores finais, clientes,
fornecedores e acionistas, entre outros.

O envolvimento com os stakeholdersé importante paraa Empresa,
namedidaem que acompreensio das suas preocupagdes e
expectativas € fundamental paraaavaliacao e identificagao das
prioridades estratégicas. Para promover um maior alinhamento a
Organizacao realiza processos de auscultagao regulares e promove
odialogo bilateral através de vérios canais de comunicagao. Pode
ser consultada informacio mais detalhadasobre os canais de
comunicacao com os stakeholdersnasec¢io 1.3.2 Interesses e pontos
de vistadas partesinteressadas.

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Para que todos os destinatarios conhecam o conteudo, imbito e
principios estabelecidos, as politicas sao disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formagioatodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizacoes das politicas e promove asua divulgagao e adogao em
todaaorganizacgio. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulga¢ao, a organizacao monitoriza regularmente
oseualcance e eficdcia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periddicas paraassegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgacao e o acesso as politicas sao facilitados
através daintranet corporativa e do website oficial, promovendo a
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadorase
dos stakeholders externos.

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade e Politica

Geral de Sustentabilidade disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

3.2.2 AQ()ES ERECURSOS RELACIONADOS COM
ASPOLITICAS EM MATERIADE ALTERACOES
CLIMATICAS

(E1-3)

Aatividade da Corticeira Amorim utiliza recursos e os impactos
ambientais surgem predominantemente nas suas unidades
produtivas (preparacio de matérias-primas e industriais). A
maior parte da energia utilizadano processo € renovédvel e gerada
localmente sendo que, em algumas operagoes, também € utilizada
energia com fonte em combustiveis fésseis, o que resultaem GEE
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e outras emissoes atmosféricas, que témimpacto noambiente. A
Corticeira Amorim integra a mitigacao e adaptagao asalteragoes
climaticasno seumodelo de gestao e implementa anualmente
diversas acoes para atenuar osimpactos negativos das alteragoes
climaticas, mitigar a sua exposi¢ao aos riscos de transi¢ao para uma
economianeutraem carbono e aos riscos fisicos, agudos ou crénicos
relacionados com o clima, bem como capitalizar as oportunidades.
Através de diferentes grupos de trabalho, a Corticeira Amorim
identificainiciativas e envolve-se com partesinteressadas externas
nosentido de reduzir o seuimpacto ambiental e alcangar os objetivos
estabelecidos no programa Sustentavel por natureza detalhadona
sec¢ao 1.3.1 Estratégia, modelo de negocio e cadeia de valor.

Acodes-chave

Durante 2024, a Corticeira Amorim deu continuidade a sua
estratégia e asacoes implementadas e planeadas com o objetivo

de alcangar osseus objetivos para 2030. As acoes realizadas, tal
como delineadasno Plano de Transigao, sao sustentadas pelo
objetivo estratégico de reduzir o impacto ambiental das operacoes
atravésdaadocao de solucoes renovdveis, acessiveis e eficientes. A
descarbonizagio € um dos vetores impulsionadores da transicao
climatica e de mitigagao dasalteracoes climaticas. Tal como referido
naseccao 1.3.1 Estratégia, modelo de negécio e cadeia de valor
relativaao plano de transigao, a Corticeira Amorimidentificou como
alavancas de descarbonizacao a eficiéncia energética, a utilizacao de
fontes de energia de base renovével e o procurement sustentdvel.

Projeto de eficiéncia energética

O compromisso da Corticeira Amorim com a eficiéncia energética
renova-se todos os anos e tem como meta melhorar a eficiéncia
energéticaaté 2030. Em 2024, a energia consumida pela Corticeira
Amorim totalizou 538,6 mil MWh. Foram implementadas cerca de
45medidas de eficiéncia energética, resultantes de um investimento
de cercade 1,2 milhoes de euros, que permitiu alcancgar: 3,3% de
eficiéncia energética, cercade 53,8 mil MWh de energia poupadae
aproximadamente 2954 tCOseq evitadas.

Asmedidas foram executadas em diversos estabelecimentos da
Empresa e estao distribuidas em diferentes grupos de atuagao, cada
uma com um foco especifico:

- Arcomprimido (19 medidas): auditoria e corregio de fugasde ar
comprimido parareduzir desperdicios e melhorara eficiéncia
dos processos industriais; instalagao de caudalimetros e
guilhotinas de aspiracao para otimizar o uso do ar comprimido.

-+ Térmico (14 medidas): instalacio de valvulas modulantes para
reduzir apressao de vapor e melhoraraeficiénciadas caldeiras;
auditoria e corre¢ao de fugas de purgadores paramanter as
caldeirasmodernase eficientes; retrofit de caldeiras e instalagao de
caudalimetros de vapor para otimizar o consumo de energia térmica.
Processo (6 medidas): otimiza¢io do funcionamento de
vaporizadores e outros equipamentos para melhorar a
eficiéncia dos ciclos de aquecimento; estudo de alternativas
parao transporte de aparas e otimiza¢ao donimero de VSR em
funcionamento.

+ Motores (5 medidas): substitui¢do de motores antigos por
modelos mais eficientes (IE2 para [E4); redugio da velocidade
de ventiladores e otimizacdo da velocidade de ventiladores de
insuflacao.

[luminacdo (1 medida): desligar ailuminacio desnecessaria para
reduzir o consumo de energia.
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Aposaimplementacao destasagoes, a Corticeira Amorim segue um
rigoroso programa de monitorizagao, calculo dosimpactos gerados e
preparacio de medidas adicionais e/ou corretivas necessarias.

Forum de eficiéncia energética

O férum de eficiéncia é um encontro anual ou bianual, no qual
participam os diferentes responsaveis de energia, funcionando como
meio de partilha e de interacao. Este encontro tem como objetivos:
(i) acompanhar o consumo dos recursos energéticos ao dispor das
fabricas (nomeadamente po de cortica, energia elétrica, gas natural e
gas propano); (i) manter o envolvimento e aadequagio da tecnologia
aoaumento produtivo e a qualidade das unidadesindustriais;

(iii) prever necessidades e apresentar cendrios de consumo dos
recursos de energia, comavaliacao de cendrios entre asnecessidades
eaadaptacio de tecnologia; e (iv) motivar, realizar e controlar o
desenvolvimento e desempenho das agoes. Em 2024, realizou-se
0382 férum, que contou coma participacao de 33 trabalhadores e
trabalhadoras destas areas.

Projeto fotovoltaico

A Corticeira Amorim estd comprometidaemaumentar o uso de
energia proveniente de fontes renovaveis, quer através da selecao
dosfornecedores de energia, em fungao do peso da energia renovavel
no seu mix, quer através do investimento direto em projetos
fotovoltaicos.

Em 2024, a Corticeira Amorim concluiuainstalacao cerca

de 44 mil painéis solares nos telhados de 18 das suas unidades
industriais, localizadas de norte a sul de Portugal, fortalecendo
oseucompromisso coma utilizagao de energia proveniente de
fontes renovaveis e controladas. Este projeto, que representa um
investimento superior a 11 milhoes de euros, foi desenvolvido

entre 2021 e 2024, resultando naimplementacao de cercade 24
MWp de capacidade instalada. A energia gerada serd destinada
aoautoconsumo, contribuindo para que 20% da energia elétrica
consumida pela atividade da Corticeira Amorim em Portugal sejam
de origem fotovoltaica. Em 2024, foram consumidos 20,6 MWh de
energia, provenientes de painéis fotovoltaicos, nas diversas geografias
onde a Corticeira Amorim estd presente, correspondendo a11,8%
do total de energia elétrica consumida. A Corticeira Amorim tem
planeadaainstalagdo de mais IMWp durante 2025.

Comunidades de energia

A Corticeira Amorim e o Grupo Greenvolt langaram uma parceria
paracriar e gerir seis Comunidades de Energia em Portugal. A
adogao dasolugao disponibilizada pela Greenvolt Comunidades,
empresa especializada em solucoes de autoconsumo coletivo,
permitird otimizar a produgao fotovoltaica da Corticeira Amorim,
operacionalizando a partilha de energia das atuais 18 Unidades de
Produgio de Autoconsumo (UPAC) para 23, aproveitando de um
excedente anual de cerca5 GWh.

Projeto de energias renovaveis - biomassa

Este projeto surgiu para dar respostaareducao da disponibilidade
de pd de cortica paraaproveitamento ao nivel energético,
resultante da constante procura da otimiza¢ao do rendimento da
cortica consumidano ciclo industrial. Entre as diversasiniciativas,
destacam-se: (i) a otimiza¢ao do rendimento do p6 de cortica
paraqueima; (ii) a conversdo de caldeiras para queima de outras

biomassas (caroco de azeitona, casca de améndoa ou pellets);

(iii) a aquisicao de caldeiras novas mais eficientes; e (iv) a otimizagio
darede de distribuicao de energia térmica. Em 2024, foram
desembolsados 2,3 milhdes de euros neste projeto, sobretudo nos
estabelecimentos em Portugal, distribuido por 14 medidas, que
resultaram em 2,7 mil tCO,eq evitadas.

Programa de reducao das emissoes de ambito 3

O envolvimento de todaa Organizacgao e cadeia de fornecimento,
especialmente fornecedores de matérias-primas e transportes, €
fundamental paraareducao das emissoes de GEE, de ambito 3. A
Corticeira Amorim temagoesa decorrer para diversas categorias de
ambito 3, conforme se detalha abaixo.

Categorial: Comprade benseservicose
Categoria 4: Transporte e distribuicao a montante

Paraas categorias 1 e 4, que incluem a comprade bens e servicos

e otransporte e distribui¢do amontante,a Corticeira Amorim
definiu tréseixos de intervencao. O primeiro eixo € areducao,

que envolve asubstituicio de matérias-primas intensivas em
carbono por alternativas mais sustentdveis e aatuacao ao niveldo
packaginge logistica para reduzir oimpacto ambiental. O segundo
eixo é amedicao, que visaaumentar a cobertura dos limites
organizacionais no cdlculo da pegada de carbono da Empresa,
melhorar as metodologias de apuramento da informacao e aumentar
apercentagem de emissoes calculadasa partir de dados obtidos
diretamente de fornecedores ou parceiros na cadeia de valor. O
terceiro eixo é relacionado aos fornecedores, onde se pretende
selecionar fornecedores de acordo com as metas e planos de reducio
de emissoes de GEE e incentivd-losaadotarem praticas mais
sustentaveis. Estao em fase de implementacao vériasiniciativas

e projetos dos quais se destaca o estabelecimento de metas
quantitativas para o consumo de materiais de packaging virgens
ndorenovaveis e o Projeto de packagingsustentavel. Informacao
adicional estd disponivel naseccao 7.2.2 A¢oes e recursos
relacionados com a utilizacao dos recursos e a economia circular).

Categoria 3:Atividades relacionadas com a producao
de eletricidade e combustiveis

Asemissoes associadas a esta categoria estao relacionadas com a
comprae consumo de energia elétrica e combustiveis utilizados nos
processos produtivos. A Empresa tem investido em fontes de energia
renovavel e em tecnologias mais eficientes para reduzir o consumo
de energia e, consequentemente, as emissoes de carbono. Iniciativas
como o projeto de eficiéncia energética, o projeto de energias
renovaveis (biomassa), e o projeto fotovoltaico referidos acimasao
exemplos de iniciativas que contribuem significativamente para
adiminuicao das emissoes de carbono associadas a producao de
eletricidade e combustiveis.

Categoria 5: Residuos gerados nas operagoes

A Corticeira Amorim adota uma abordagem proativa para minimizar
desperdicios no processo de producao, alinhada com a hierarquia

de gestdo de residuos, nomeadamente na prevencio (reducio de
residuos gerados), reutilizacio, reciclagem, valorizagio e eliminacio.
Em 2024 a Corticeira Amorim valorizou ou desviou da eliminag¢io
81,6% dos residuos industriais gerados. A Corticeira Amorim
trabalha com diferentes parceiros e investe em diversas iniciativas
paraatingir os seus objetivos neste dominio e apoiar aeconomia
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circular, tanto nas operagoes como na cadeia de valor. Informacao
adicional disponivel nasec¢io7.2.2 A¢oes e recursos relacionados
coma utilizacao dos recursos e aeconomia circular.

Categoria 6: Viagens de negdcios

No que dizrespeito as viagens de negocios, as viagens de aviao sao as
maissignificativas. A Empresa tem procedimentos para reduzir estas
viagens, limitando-as as estritamente necessarias e incentivando
ostrabalhadores e trabalhadoras, quando necessario e possivel, a
optar por viagens de comboio. Em 2019, foram implementadas salas
de videoconferéncia em cada UN, configuradas tanto para eventos
individuais como parareuniées com diversos intervenientes. Esta
iniciativa, reforcada durante a pandemia, contribuiu paraareducao
das emissoes associadas a transportes como aviao, comboio e

carro. Entre 2019 e 2024, a Corticeira Amorim reduziu as emissoes
associadas as viagens de aviao em 50% (2023: 722 tCO,eq; 2019:1277
tCOzeq). A Empresa pretende continuar a investir em tecnologias
parareduzir as viagens de negocios ao minimo indispensavel,
considerando que umareducao acima de 50% face a 2019 estaem
linha com os objetivos tragados para o plano 2020-2030.

Categoria 7: Transporte de trabalhadores e trabalhadoras

Parareduzir a pegada de carbono associada ao transporte de
trabalhadores e trabalhadoras, a Empresa estaaimplementar
algumasiniciativas. Uma das principais acoes € ainstalacao de
postosde carregamento elétrico nos estabelecimentos com maior
numero de trabalhadores e trabalhadoras de formaaincentivar
ousode veiculos elétricos, outra passa por disponibilizar aos
trabalhadores e trabalhadoras veiculos elétricos ou plug-inna frota
propriada Empresa. Estamedidanao so reduzas emissoes de GEE,
mas também promove uma cultura de sustentabilidade entre os
trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim.

Categorias 9: Transporte e distribuiciao ajusante e amontante

A Corticeira Amorim procura permanentemente alternativas com
menor impacto ambiental para o transporte dos seus produtos.

O transporte maritimo é o meio de transporte preferencial.
Adicionalmente, visando a maximizacao da quantidade de produto
transportado por unidade de embalagem e/ouaredugao do peso da
embalagem, tém vindo aser desenvolvidas e implementadas vérias
iniciativas, permitindo otimizar os fluxos de transporte de produtos.
Também, por forma a melhorar e a consolidar ametodologia
utilizada no calculo dosimpactosao nivel dos transportes,a Empresa
tem desenvolvido osseus sistemas de informag¢ao. Um exemplo

de medidas executadas em 2024, incluia substitui¢ao do modo de
envio terrestre de carga paraa Escocia pelo transporte maritimo. Esta
iniciativa permitiu reduzir em quase 50% os custos e reduzir em 60%
asemissoes de COzassociadasao transporte para esta geografia.

Sistema de informacgao de sustentabilidade

Fruto das crescentes exigéncias nomodelo de reporte de
sustentabilidade e do numero de empresasintegrantes no
universo da Corticeira Amorim, bem como danecessidade de
igualar o perimetro de sustentabilidade ao perimetro financeiro,
surgiua preménciade se implementar umsistema paraagestao e
comunicacao de informagoes de sustentabilidade.
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Este novo sistema representa um marco significativo no percurso
da Corticeira Amorim em dire¢ao aos seus objetivos estratégicos,
possibilitando uma abordagem mais robusta na recolha, andlise

e comunicacio de dadosrelacionados comasustentabilidade,
incluindo no que diz respeito as emissoes de ambito 3. O novo
sistema permite a centralizagao de dados de sustentabilidade
numa plataforma tnica e escalavel, melhorando a robustez dos
dados, aeficiéncia e aacessibilidade para os stakeholdersinternos

e externos. Em 2024, concluiu-se aimplementacio do sistema,
integrando vérias medidas de melhoria. O plano para o futuro passa
por automatizar, sempre que possivel, os processos de recolha

de dadose, paraisso, foi criado um novo projeto - Data Hub,

com o envolvimento de varios departamentos da Organizacao.
Paralelamente, foram desenvolvidos projetos para o tratamento de
dados e solu¢des baseadas em dados visando areducao das emissoes
de GEE. Entre os principais projetos, destaca-se a internalizacao
do cdlculo dapegada de carbono na Amorim Cork e Amorim Cork
Composites. O primeiro projeto envolveuaaquisicio de uma
licenga do Sima Pro, enquanto o segundo consistiuna criagdo de uma
ferramenta propria com o apoio da KPMG. Informacao adicional
disponivel nasecc¢io7.2.2 A¢oes e recursos relacionados com a
utilizagao dosrecursos e aeconomia circular.

Adaptacgao as alteracoes climaticas

A Corticeira Amorim promove a adaptagio as alteracoes climdticas
de outrasatividades (atividade capacitante) através da oferta de um
vasto portefolio de produtos, destinados a diferentes mercados e
objetivos, produzidosa partir de cortica, nomeadamente materiais
de revestimento, isolamentos e aglomerados compdsitos, dotados
de eficiéncia energética paraincorporagio em estruturas e edificios
easrolhasde cortica. Em conjunto, estes produtos corresponderam,
em 2024,a83,4% das vendas consolidadas da Empresa. A produgao
desolugbes de isolamento térmico, acustico e antivibratico pode
reduzir o ruido numadivisio (ruido de passos) e funcionar como
barreira actstica (ruido de impacto), o que torna asua utilizagao
extremamente eficiente. Por outro lado, as propriedades de
isolamento térmico natural da cortica diminuem o consumo de
energia, proporcionam uma temperatura ideal durante todo oano,
além de um toque agraddvel, contribuindo para o conforto geral.
No que dizrespeito a produc¢ao de rolhas, a Corticeira Amorim
considera que as empresas transformadoras de corti¢a sao um
motor paraa criagao de interesse econémico dos proprietdrios
florestais na manutengao da exploracao. Asflorestas de sobreiro sio
umsumidouro de carbono. Asarvores nao sao cortadas durante a
extracdo da cortiga, um processo que ocorre acadanove anos e sem
danificaradrvore, que pode viver até 200 anos. Além disso, cada
tonelada de cortica produzida pode sequestrar até 73 toneladas

de CO2®. Neste sentido, a Corticeira Amorim reconhece que asua
atividade de producao de rolhas de corticanao s6 possui umimpacto
ambiental positivo, como também contribui de forma significativa
para o objetivo global de transi¢ao para uma economia de baixo
carbono. Poroutrolado, asrolhas de cortica correspondemaum
produto de embalagem, com baixa incorporagao de energia, que
prolongaavida de prateleira e reduz o desperdicio, tornando-asuma
excelente op¢ao para clientes que procuram a melhor qualidade,
contribuindo paraaregulacaodo clima.

o/ o
=96

5 https:/apcor.pt/uploads/Media/Brochura/1-%20brochura%20ambiente/Brochura_

Ambiente_PT.pdf#page=18
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Decorrente daavaliacdo de dupla materialidade foram identificados
riscos fisicos, agudos e cronicos relacionados com o clima. Com
vistaareduzira exposicao dassuas atividades, nomeadamente

de gestao florestal, aos efeitos financeiros resultantes, a Corticeira
Amorim desenvolve jd varias acoes que promovem aadaptagao das
suas florestas aos riscos que as ameacam. Por exemplo, o Projeto

de Intervencio Florestal (PIF) tem como objetivo preservar os
sobreiros e os ecossistemas das florestas de sobreiros, através de
programas que promovemasuaresisténcia asecas, pestes e doencas
eaumentam asuataxade sobrevivéncia. A Corticeira Amorim tem
também realizado intervencoes florestais e projetos de investigacao
e desenvolvimento nomeadamente sobre osimpactos darega,
fertilizacao, nutricao e solo no sobreiro e ajudado a promover e
adifundiraimplementacao de novas técnicas de plantacao e de
gestao das florestas de sobreiro mais eficientes e resilientes face

aos cenarios climaticos previstos. Pode ser encontrada informagao
mais detalhadanasecgao 6.1.1 Plano de transicao e consideragao
dabiodiversidade e dos ecossistemas na estratégia e no modelo
empresarial e nasecgio 0.2.2. Acoes e recursos relacionados coma
biodiversidade e os ecossistemas.

Recursos afetados a gestdao de impactos materiais

AEmpresaestaareforcar osseussistemas de informagao paraisolar
osrecursos utilizados nas acoes relacionadas com temas relevantes.
Durante o ano de reporte, foram considerados os valores associados
asatividades conforme apresentado nasecgao 2 Divulgacoes nos
termos do artigo 82 do Regulamento 2020,/852 (Regulamento da
Taxonomia Verde).

Em 2024, foramaplicados 5,6 milhoes de euros nagestao de
impactos, riscos e oportunidades relacionados com as alteracoes
climaticas. Este valor corresponde ao CAPEX e OPEX das
seguintesatividades: atividades de producao de calor/frio a partir
debioenergia(MAC 4.24), transportes em motociclos, veiculos
ligeiros de passageiros e veiculos comerciais ligeiros (MAC 6.5),
renovacao de edificios existentes (MAC 7.2), instalacao, manutencao
ereparagao de equipamentos dotados de eficiéncia energética
(MAC7.3),instalagio, manutencio e reparacio de postos de
carregamento de veiculos elétricos montados em edificios e lugares
de estacionamento associados a edificios (MAC 7.4), instalagio,
manutencao e reparacao de instrumentos e dispositivos de medicao,
regulagao e monitorizacao do desempenho energético dos edificios
(MAC7.5),instalacdo, manutengao e reparagiao de tecnologias de
energia de fontes renovaveis (MAC 7.6), aquisigdo e propriedade de
edificios (MAC7.7), tratamento de dados, alojamento de informacio
eatividades conexas (MAC 8.1), solugoes baseadas em dados paraa
reducio dasemissoes de GEE (MAC 8.2) e atividades de investigacdo,
desenvolvimento e inovagio proximas do mercado (MAC9.1).

Perspetivas futuras

Em 2025, a Corticeira Amorim dard seguimento as agoesja em curso.
Comoresultado darevisao da andlise de dupla materialidade foi
identificado um conjunto de novosimpactos, riscos e oportunidades
materiaisemrelacao as alteragdes climaticas. Estes serao
incorporadosnonovo ciclo estratégico 2025-2027 que agora se
iniciano qual serao analisadase, se relevante, propostas agoes tendo
em contatambém o aumento do perimetro de sustentabilidade que,
apartir dadivulgacao de 2024, iguala o perimetro financeiro.

3.3 METRICASE METAS

3.3.1 METASRELACIONADAS COM A ATENUAGAO
DAS ALTERACOES CLIMATICAS E A ADAPTACAO AS
MESMAS

(E1-4)

Reduzir oimpacto ambiental das operagdesatravés daadogaode
solucoes renovdveis, acessiveis e eficientes € o objetivo do programa
Sustentdvel por natureza paraas Alteracoes climdticas. Este
objetivo, assente sobre o pilar estratégico Promover as carateristicas
ambientais dos produtos e das florestas de sobreiro, encontra-se
alinhado comaagenda2030 parao desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente com os ODS: n°7 — Energias renovaveis e acessiveis;
n?l1- Cidades e comunidades sustentdveis; e n213 - A¢ao Climatica.
O Programa define como metas qualitativas para 2030, aplicdveis a
todo o perimetro de sustentabilidade:

Aumentar a utilizacao de energias renovaveis;
+ Melhoraraeficiéncia energética;
+ Reduziroimpacto ambiental negativo.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
para o perimetro targetssustentabilidade, alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trésanos) e com uma
ambigao para2030. Com base na avaliagao de dupla materialidade
realizada em 2024 e no aumento do perimetro da Demonstragao
Consolidada de Sustentabilidade paraigualar o perimetro das
demonstracoes financeiras, durante o ciclo estratégico 2025-2027,
aCorticeira Amorimird refletir sobre a necessidade de alargar o
perimetro das metas e de definir novas metas e métricas.

6 Informagao sobre o programa Sustentavel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasecgao1.3.1 Estratégia, modelo de negocio
e cadeiade valor.

Alteracoes climaticas

Objetivo 2030

Reduzir oimpacto ambiental das operagoes através da adogao de solugdes renovaveis,
acessiveis e eficientes

Metas 2030

= Aumentar a utilizagdo de energias renovaveis

» Melhorar a eficiéncia energética

» Reduzir oimpacto ambiental negativo

OoDs

13 e

P4
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Plano 2021-2024

Durante o ciclo estratégico de 2021-2024, a Corticeira Amorim
consolidou as bases do programa Sustentdvel por natureza,
implementando vérias iniciativas para atingir as metas propostas.
Estas metas incluiam que dois tergos (>2/3) da energia total
consumida fossem de fontes renovaveis e controladas, além do
aumento da eficiéncia energética a umataxa de 2% ao ano, face
aoano de referénciade 2020. Durante este periodo, a Empresa
instalou painéis fotovoltaicos nas suas unidades de producao e

CORTICEIRAAMORIM, S.G.PS.

implementou diversas medidas de eficiéncia energética para
reduzir o consumo de energia. Osindicadores de desempenho
mostraram que a Corticeira Amorim cumpriu as metas definidas
paraeste periodo. Assim, o consumo de energia renovavel
controlada passoude 66,3% em 2020 para 69,49% em 2024,
superando o objetivo fixado de 66,7% para 2024.Jd a eficiéncia
energéticaacumuladano periodo foide +14,9%, superior ao
objetivo de 8,0% definido para2024.

,SA.

Indicador Unidade Anobase 2020 2021 2022 2023 Anodereporte % Variacao
de medida 2024 ano de reporte vs ano base
Energiarenovavel controlada
R B _ % 66,3% 69,2% 69,3% 69,8% 69,4% 66,7% +4,6%
Meta corresponde a observagao de maior
ouiguala66,7% aoano
Eficiéncia energética
Aumento da eficiéncia energética
% (o] 4,0% 6,9% 11,4% 14,9% 8,0% +14,9%
Meta corresponde a aumentar 2% ao ano;
considera-se que parte de um ano base = 0;
Meta do periodo corresponde ao valor acumulado
Eficiéncia energética (variagao anual) % n/a 4,0% 2,9% 4,5% 3,5% n/a n/a
Plano 2025-2027
No plano 2025-2027,a Corticeira Amorim continuard a promover objetivo de se manteracimados 66,7% até 2027. A metaanual
aeficiéncia energéticaem 2% ao ano, comparativamente ao ano deaumento daeficiéncia energética é de 2% aoanonotriénio,
base de 2024, e agarantir que o consumo de energias renovaveis comum objetivo de acumular 20,0% no periodo 2020-2027.
controladas se mantenhaacimade 66,7% (+2/3). O consumo de Este plano representard umaantecipacao daambicao
energiarenovavel controlada em 2024 foide 69,4%, emlinhacomo de 2030 para2027.
Indicador Unidade de Ano base Anodereporte % Variagao
medida 2024 2024 ano de reporte vs ano base
Energiarenovavel controlada
% 69,4% 69,4% 66,7% n/a
Meta corresponde a observagao de maior ouigual a 66,7% no periodo
Eficiéncia energética
% 14,9% 14,9% 20,0% n/a
Meta corresponde aaumentar 2% ao ano; Meta do periodo corresponde ao valor acumulado
Ambiciao 2030
Para 2030, aambigao da Corticeira Amorim é que toda a energia erealizar umareavaliagdo continua das metas de reducao
elétricautilizada seja renovavel e que a pegada de carbono para de emissoes de GEE. Quanto a eficiéncia energética,aambigao
osambitos1e 2sejazero. A Empresa também tem como objetivo é umamelhoriade 20% para o periodo 2020-2030, que podera
definir metas de emissoes de ambito 3 com base na ciéncia serantecipada para 2027.
Indicador Unidade de Ano base Ano comparativo Anodereporte % Variacao
medida 2020 2023 2024 ano de reporte vs ano base
Pegada de carbono (dmbitos 1 +2)
lzelocecoinercado tCOseq 31171 30675 18318 0 -41,2%
Ambigéo corresponde a observagao de zero emissées em 2030
Energia elétrica/eletricidade renovavel controlada
% 0% 8,9% 13,2% 100% +13,2%
Ambigéo corresponde a observagao de 100%em 2030
Eficiéncia energética
Ambicao corresponde a observagao de 20% de eficiéncia energética % 0% 11,4% 14,9% 20,0% +14,9%
acumuladaem 2030; considera-se que parte de um ano base = 0; meta do
periodo corresponde ao valor acumulado
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Metas de reducgao das emissoes de gases com efeito de
estufa juntamente com as suas agdes de mitigagao das
alteragées climaticas

Paraalcancar as metas de reducao das emissoes de gases com

efeito de estufa, a Corticeira Amorim implementa diversas agoes

de mitigagao dasalteracoes climaticas de que se da notanasecgao
3.2.2 Agdes e recursosrelacionados comas politicasem matériade
alteracoes climaticas. Estas acoes incluem projetos de eficiéncia
energética, iniciativas fotovoltaicas, criagio de comunidades de
energia, utilizacdo de biomassa e programas de reducao das emissoes

de ambito 3. Cada uma destas agoes contribuisignificativamente
paraamelhoriada eficiéncia energética,aumento do uso de energias
renovaveis e reducao das emissoes de GEE. A seguir, detalha-se o
impacto de cadaacao nas metas estabelecidas, proporcionando
uma visao abrangente dos resultados alcangados e das estratégias
adotadas pelaEmpresa. De realcar que ageneralidade das medidas
que estao aser implementadas no ambito do programa de redugao
das emissoes de ambito 3ainda nao estao refletidas no programa
Sustentdvel por natureza e, por essarazio, nao estao refletidasna
tabelaabaixo. A Empresando tem, atualmente, metas para 2035,
nem para 2050.

Unidade de medida Anobase 2024 Meta para2030 Metapara2035  Atéametapara2050
Emissées de GEE - ambito 1 tCOzeq 12355 11816 n/a n/a
Eﬂmer]c.la energ(_stlca e redugz.ao do conéurﬁo (pmjeto de eficiéncia COseq 538 a a
energética e projeto de energias renovaveis - biomassa)
S S SRS e Tl tCOseq 21455 6177 n/a n/a
(método de mercado)
Utilizagao de energia proveniente de fontes renovaveis (projeto
fotovoltaico, comunidades de energia, compra de certificados de tCO2eq -15278 n/a n/a
garantia de origem)
Emissées de GEE - ambito 3 tCOzeq 200060 199993 n/a n/a
Ellmlnaqa.o progr§55|va, substltul.qao ou moélﬁcaqao do produto tCOzeq 67 a Wa
e packaging (projeto de packaging sustentével)
Variagao da atividade e outros tCOzeq (0] n/a n/a
Fmissoes totais de GEE tCOzeq 233870 217987 na n/a

(método de mercado)

Nota: naapresentagao das metas de reducao das emissoes de GEE e dasacoes de atenuagao das alteracoes climdticas, foram considerados o impacto das metas estabelecidas no ambito
do programa Sustentdvel por natureza e alguns pressupostos, nomeadamente que o correspondente ao crescimento orginico da Empresaserd neutralizado por fatores tecnoldgicos,

nomeadamente em termos de eficiéncia e transi¢ao energética.

Acompanhamento e avaliacdo da eficacia

Ostemasrelacionados com osimpactos, riscos e oportunidades
materiais sio analisados e acompanhados por grupos
multidisciplinares internos de trabalho. Estes reunem-se,

pelo menos, trimestralmente, paramonitorizar a performance

da Corticeira Amorim emrelacio a cada métrica e meta

definida e, consequentemente, determinar e implementar acoes
de melhoria paraas respetivasdreas. Estes grupos reportam
aCECA pelo menos duas vezes por ano, sendo esta responsavel
por monitorizar e acompanhar a eficicia das acoes definidas. Pelo
menos duas vezes por ano, a evolucao dasacoes e o cumprimento
das metassao reportados ao Conselho de Administragao.

3.3.2 CONSUMO ENERGETICO
E COMBINACAO DE ENERGIA
(E1-5)

A Corticeira Amorim utiliza vdrias fontes de energia: gas natural,

gds propano, gasolina, gasoleo, biomassa e elétrica. A maioria da
energia consumida resulta de fontes renovaveis como, a energia
elétricarenovavel e abiomassa, esta ultima utilizada para produgao
de calor necessario ao processo industrial. As energias nao renovaveis
consumidas resultam do consumo de energia elétrica nao renovével,
gasnatural, gis propano, gasolina e gasoleo. O gasnatural e o gas
propano sao utilizados como suplemento a biomassa para producao
de calor. O gas propano, agasolina e o gasdleo servem paraalimentar
afrotainterna e algumasempilhadoras.

Deacordo com o definidonassec¢des AaH e LdaNACE, do
Regulamento (CE)n21893,/2006 do Parlamento Europeu e do

Conselho, asatividades da Corticeira Amorim enquadram-se
nasseccoes A — Agricultura, Floresta e Pescae C—Industrias
Transformadoras, pelo que todas asatividades da Corticeira Amorim
sao enquadradas como atividade de elevado impacto climatico,
relatando informacao em conformidade.

Relativamente ao ano de 2024, a Corticeira Amorim consumiu

539 milMWh de energia. Destes, 79,1% foram de origem renovdvel,
sendo que 63,4 % corresponde a energia renovavel controlada

pela Empresa (biomassa e energia elétrica fotovoltaica). O po de
corti¢a, umabiomassa que resulta do processo de producao, é a
principal fonte de energia, representando 46,2 % do total da energia
consumida. A intensidade energética (consumo total de energia por
receita liquida) associada a atividade foi de 2065 MWh por milhao
de euro de receitaliquida.

148 RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE



Consumo energético e combinagao de energia

Unidade 2024
de medida
(1) Consumo de combustivel proveniente do carvao e dos
- MWh 0
produtos do carvao
(2) Consumo d? combustivel proveniente do petréleo bruto e de MWh 12619
produtos petroliferos
(3) Consumo de combustivel proveniente do gas natural MWh 24282
(4) Cc.Jnsumo de combustivel proveniente de outras fontes MWh 4549
fosseis
(5) Consumo de eIeFrvlmdade, cal?r, vapor e arrefecylmepto MWh 55281
comprados ou adquiridos provenientes de fontes fésseis
(6) C.onsumo total de energia féssil (calculado como asoma o e
daslinhas1a5)
Percentagem de fontes fosseis no consumo totalde energia % 18,0%
(7) Consumo proveniente de fontes nucleares MWh 15946
Perf:entagem de fontes nucleares no consumo total de % 3.0%
energia
(8) Consumo de combustivel de fontes renovaveis, incluindo
biomassa (incluindo também residuos industriais e urbanos de MWh 248919
origem bioldgica, biogas, hidrogénio renovavel, etc.)
(9) Consumo de elefrllmdade, calc.)r, vapor e arrefemmenlto . MWh 105009
comprados ou adquiridos provenientes de fontes renovaveis
(10) Con§umo deenergia rer?ox{avel nao proveniente de MWh 72030
combustiveis gerada pelo proprio
(11) Const.lmo total de energia renovével (calculado como a MWh 425959
somadaslinhas 8 a10)
Perf:entagem de fontes renovaveis no consumo total de % 79.1%
energia
Consumo total de energia (calculado com a soma daslinhas MWh 538635
6,7el1)
Intensidade energética por receita liquida
Unidade 2024 % Variagaoanode
de medida reporte vs
ano comparativo
Consumo total de energia proveniente de
atividades em setores de elevado impacto
MWh/M€ 2065 n/a

climatico por receita liquida de atividades
em setores com elevado impacto climatico

Principios contabilisticos

Na contabilizagdo do consumo de energia, sempre que
possivel, foram utilizadas medigdes diretas. Estas medi¢oes
sdo realizadas de forma periédica e sistemaética, garantindo a
precisao dos dados recolhidos. Quando as medigdes diretas
n&o sao vidveis, foram efetuados célculos com base em dados
especificos disponiveis. Para a divulgacao de alguns pontos de
dados relacionados, foram assumidos pressupostos e estimativas.
As estimativas e pressupostos subjacentes sdo monitorizados
ao longo do tempo e revistos a cada periodo de relato, de forma a
ajustar as métricas e garantir a sua relevancia e precisao continuas.

Os fatores de conversao escolhidos foram selecionados pela
sua robustez, aceitagao internacional e capacidade de refletir com
precis&o as carateristicas das atividades da Corticeira Amorim,
garantindo uma avaliagéo fidedigna dos consumos de energia da
Empresa: Gas natural: 37,9 GJ/1000 m?, Gas propano: 46,65
GJ/t, Diesel: 42,8 GJ/t, Diesel (estacionario): 42,8 GJ/t, Gasolina:
44,5 GJ/t, Pé de cortiga: 15,696 GJ/t, Outra biomassa: 11,6 GJ/t,
Eletricidade (produgéo prépria): 0,0036 GJ/kWh, Eletricidade
(fornecedor - 100% verde): 0,0036 GJ/kWHh, Eletricidade
(fornecedor): 0,0036 GJ/kWh. Para converter GJ em MWh,
divide-se o valor em GJ por 3,6.

Para o calculo daintensidade energética foi considerado o
consumo total de energia (538 635 MWh) sobre a receita total

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

de 939,1milhdes de euros, conforme divulgado na rubrica Relato
por Segmentos (nota 7) do anexo s demonstragdes financeiras
consolidada.

Glossério: GJ: Gigajoule, uma unidade de medida de energia,
m?3: Metro cubico, uma unidade de medida de volume, t: Tonelada,
uma unidade de medida de massa, kWh: Quilowatt-hora, uma
unidade de medida de energia.

333 EMISSOES BRUTAS DE GEE
DE AMBITO1, 2, 3E EMISSOES TOTAIS DE GEE

(E1-6)

As GEE representam um dos principais fatores que contribuem
paraasalteragoes climdticas e, por este motivo,a Corticeira Amorim
temvindo a trabalhar naredugao das suas emissoes. A Corticeira
Amorim monitoriza as suas emissoes de GEE em tCO,eq, ao nivel
dasemissoes de carbono de Ambito1, 2 e 3, assim como as emissoes
biogénicas e outras emissoes atmosféricas. A Empresa contabiliza
asemissoes diretas derivadas das suas operacoes (Ambito 1),
asemissoes indiretas provenientes do consumo de energia

(4mbito 2) e as emissoes indiretas relacionadas com a sua cadeia

de valor (dAmbito 3). No caso das emissdes biogénicas, provenientes
dacombustio oubiodegradacio de biomassa (principalmente p6
de cortiga), estas foram consideradas nulas e divulgadas a parte.

Em termos de emissoes atmosféricas, a Empresa divulga as emissoes
de particulas, 6xido de azoto (NOx) e compostos orginicos volateis
(COV)nasec¢ao4.3.2 Poluicio doar e dadgua. A Empresatambém
calcula e divulgaa parte o carbono contido e o potencial de sequestro
de carbono que ocorre nas propriedades florestais sob sua gestao.

Durante oano de 2024, o consumo de energia elétricaassociados
ainstrumentos contratuais de energiarenovavel, nomeadamente
os Certificados de Garantia de Origem (REC), foi de 629 MWHh,
correspondendoa0,1% do total de energia elétricaadquirida.

De notar que, além da energia elétricarenovével consumida,
comgarantiade origem renovavel, cercade 11,7 % do total de
energia elétrica consumida é produzida pela propria Empresa,
correspondendo a energiarenovavel semimpacto nas emissoes
de GEE.

Em 2024, as emissoes totais de GEE baseadas nalocalizacao foram
de 238 695tCO,eq, enquanto as baseadas no mercado foram de
233870tCO,eq. Asemissdes de ambito 1 e 2 representam 14,5%
dototal de emissoes de GEE (método de mercado), enquanto as
emissoes de GEE de ambito 3 representam 85,5%.

Em termos de distribuicao geografica, Portugal representa 66,6% das
emissoes totais (método de mercado). A intensidade de GEE por
receitaliquidafoide 249,0 tCO, por milhdo de euros.
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Emissoes de GEE
Retrospetiva Objetivos intermédios e anos das metas
Unidade Ano base Anode % Variagao ano 2025 2030 2050 % anualdameta
demedida 2024 reporte dereporte vsano /anobase
2024 comparativo
Emissoes de GEE de ambito 1
Emissoes brutas de GEE de ambito 1 tCO2eq 12355 12355 n/a 12263 11816 n/a -0,7%
etormes e comérl detosnges o armiséoragumentsain ) ™ o G oW ek e
Emissées de GEE de ambito 2
Emissées brutas de GEE de ambito 2 baseadas na localizagao tCOzeq 26280 26280 n/a 25255 11002 n/a -3.9%
Emissoes brutas de GEE de ambito 2 baseadas no mercado tCOzeq 21455 21455 n/a 20430 6177 n/a -4,8%
Emissoes significativas de GEE de ambito 3
Emiss6es brutas indiretas totais de GEE (de ambito 3) tCOzeq 200060 200060 n/a 200060 199993 n/a 0,0%
1 Bens e servigos adquiridos tCOzeq 133591 133591 n/a 133591 133523 n/a 0,0%
:nfgi\iziidoisr:zlzi\iists;:;meustl'veise energia (naoincluidas no tCOzeq 9342 9342 a 9342 9342 a 0,0%
4 Transporte e distribui¢do a montante tCOzeq 17988 17988 n/a 17988 17988 n/a 0,0%
5 Residuos produzidos em operagoes tCOzeq 4718 4718 n/a 4718 4718 n/a 0,0%
6 Deslocacdes em servigo tCOzeq 1249 1249 n/a 1249 1249 n/a 0,0%
ZeDt?;l;rI::(fées didrias dos trabalhadores entre o domicilio e o local £COzeq 3481 3481 /a 3481 3481 a 0.0%
9 Transporte ajusante tCOzeq 27572 27572 n/a 27572 27572 n/a 0,0%
15 Investimentos tCOzeq 2121 2121 n/a 2121 2121 n/a 0,0%
Emissoes totais de GEE
Emissoes totais de GEE (baseadas na localizagéo) tCO2zeq 238695 238695 n/a 237578 222811 n/a -0,5%
Emissoes totais de GEE (baseadas no mercado) tCO2zeq 233870 233870 n/a 232754 217987 n/a -0,5%

Nota: naapresentacao das metas de redugao das emissoes de GEE e dasacoes de atenuacdo das alteragoes climaticas, foram considerados o impacto das metas estabelecidas no ambito
do programa Sustentdvel por natureza e alguns pressupostos, nomeadamente que o correspondente ao crescimento organico da Empresa serd neutralizado por fatores tecnoldgicos,
nomeadamente em termos de eficiéncia e transi¢ao energética.

Emissoes de GEE desagregadas por ambito 1 e 2 e por pais

2024

GEE por pais Unidade de medida Ambito1 Ambito 2 (métodode mercado)  Ambito 2 (método de localizago)
Portugal tCO2zeq 7552 14968 19797
Argélia tCOzeq 118 95 95
Argentina tCOzeq 12 0 0
Australia tCOzeq 2 0 310
Austria tCOzeq 65 14 14
Brasil tCOzeq 0 5 5)
Bulgaria tCO2eq 0 0 0
Chile tCOzeq 160 215 215
China tCOzeq (0] 14 14
Dinamarca tCOzeq 0o 0 0
Franca tCOzeq 330 124 63
Alemanha tCOzeq 365 793 902
Hungria tCOzeq 20 9 10
Italia tCOzeq 436 1207 849
Marrocos tCOzeq 14 53} 53
Africa do Sul tCOzeq 2 59 59
Espanha tCOzeq 2424 2868 3036
Suécia tCOzeq 1 21 13
Suiga tCOzeq 2 2 2
Tunisia tCOzeq 351 184 184
EUA tCOzeq 436 807 642
Holanda tCO2zeq 64 15 15
Total tCOzeq 12355 21455 26280
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Intensidade de gases com efeito de estufacombase
nareceitaliquida

Unidade 2024 % Variacao ano de reporte
de medida Vs ano comparativo
Emlsso‘es to~ta|s de GEE.(ba'sea.das (COeq/ME  254,2 n/a
nalocalizagao) por receita liquida
Emissées totais de GEE (baseadas (COq/ME  249,0 na

no mercado) por receita liquida

Principios contabilisticos

A contabilizagdo das emissdes de GEE abrange todo o perimetro
financeiro. Assim sendo, comparativamente aos anos anteriores,
no ano de 2024, foram englobadas no célculo, as emissdes de
carbono de ambito 1, 2 e 3 resultantes de todas as empresas

que integram o perimetro financeiro, incluindo o segmento
agroflorestal. De notar que, este segmento da Corticeira Amorim
é composto por trés herdades: a Herdade da Venda Nova, a
Herdade da Baliza e a Herdade de Rio Frio.

O periodo de referéncia utilizado para o célculo das emissées
de GEE incidiu no ano fiscal de 2024, correspondendo ao
periodo de 1de janeiro a 31de dezembro de 2024. Para o
célculo das emissdes de GEE, a Empresa adotou a metodologia
correspondente ao GHG Protocol, conforme recomendado pelas
melhores praticas internacionais.

O célculo considerou todos os gases com efeito de estufa
convertidos em diéxido de carbono equivalente (COeq)
através dos seus potenciais de aquecimento global (PAG):
Dioxido de Carbono (CO5), Oxido Nitroso (N2O), metano (CHa),
Hexafluoreto de Enxofre (SFs), Hidrofluorocarbonetos (HFC),
Perfluorocarbonetos (PFC); e Trifluoreto de Azoto (NF3). O
inventario foi efetuado considerando a abordagem de controlo
operacional. De notar que os gases do protocolo de Quioto,
Hidrofluorcarbonetos (HFCs), Perfluorocarbonetos (PFCs) e
Trifluoreto de nitrogénio (NF3), ndo foram encontrados ao longo
do célculo, pelo que ndo aplicaveis a Corticeira Amorim no ano de
2024.

O célculo das emissodes foi realizado utilizando os fatores de
emissao estabelecidos pela Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), pela Agéncia Internacional de Energia (IEA), pelo
Departamento de Meio Ambiente, Alimentagao e Assuntos Rurais
do Reino Unido (DEFRA) e pelo Ecoinvent, ajustados conforme
as especificidades operacionais da Corticeira Amorim. Os fatores
de emisséo escolhidos foram selecionados pela sua robustez,
aceitagao internacional e capacidade de refletir com precisao as
carateristicas das atividades da Corticeira Amorim, garantindo
uma avaliagéo fidedigna das suas emissdes ao longo de toda a sua
cadeia de valor.

Para o célculo daintensidade de gases com efeito de estufa ou
intensidade carbonica foi considerada uma receita de
939,1 milhées de euros, conforme divulgado na rubrica Relato
por Segmentos (nota 7) do anexo as demonstragées financeiras
consolidada e um total de emissoes de 234 mil tCOzeq e 239 mil
tCO2eq, respetivamente de acordo com o método de mercado e
método da localizagao.

Principios contabilisticos para a contabilizagédo
das emissdes de carbono de ambito 3

A Corticeira Amorim desenvolveu uma andlise de materialidade
atodas as 15 categorias integrantes do ambito 3, de forma a
determinar quais seriam materiais para o seu calculo. Esta andlise
de materialidade teve por base dados de atividade de 2024,
sendo que em algumas categorias foram adotados pressupostos
de modo a ser possivel contabilizar as emissdes associadas.

A Empresa determinou que as categorias com valor inferior a
1% no célculo total ndo sdo consideradas materiais. No entanto,
a categoria 6 - viagens de negdcio foi considerada material para
efeitos desta demonstragéo devido a sua relevancia para os

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

stakeholders, apesar de estar abaixo do limite de materialidade. Com
base neste limite, a analise de materialidade identificou que, paraa
atividade da Corticeira Amorim, trés categorias ndo sao aplicaveis,
quatro ndo sao materiais e oito sdo materiais:

Bens e servigos adquiridos: Material
» Bens de capital: Ndo Material
Atividades relacionadas com a produgéo de eletricidade e
combustiveis: Material
» Transporte e distribuigdo a montante: Material
Residuos gerados nas operagdes: Material
Viagens de negdcio: Material
+ Deslocagbes dos funcionarios: Material
Ativos arrendados a montante: Nao Aplicavel
Transporte e distribuicao ajusante: Material
» Processamento de produtos vendidos: Ndo Material
Uso dos produtos vendidos: Nao Material
Tratamento em fim de vida dos produtos vendidos: Ndo Material
» Ativos arrendados a jusante: Nao Aplicavel
Franchises: Nao Aplicavel
Investimentos: Material

As categorias materiais resultantes da andlise de materialidade foram,
assim, integradas no célculo das emissdes de carbono de ambito

3. Para o célculo das emissdes de GEE de ambito 3 foram utilizadas
diversas fontes de informagao, incluindo informacgdes fornecidas pelos
fornecedores e prestadores de servigos, tanto a montante quanto
ajusante da sua cadeia de valor, bases de dados internacionais e
informagdes da Empresa.

Carbono contido, emissdes biogénicas e potencial de
sequestro de carbono

Aintegracao das dimensoes carbono contido, emissoes biogénicas

e potencial de sequestro de carbono é fundamental para definir
estratégias eficazes de reducao de emissoes, permitindo a Corticeira
Amorim adotar uma abordagem mais precisa e sustentdvel na mitigacao
dasalteracoes climaticas.

O carbono contido e as emissoes biogénicas estao intimamente ligados,
refletindo o ciclo do carbono nos ecossistemas e aforma como asua
libertacao pode ser controlada para mitigar osimpactos ambientais. De
acordo com o GHG Protocol, o carbono contido e as emissoes biogénicas
devem ser apresentados separadamente, distinguindo o carbono
armazenado nos produtos florestais do carbono libertado durante
processos bioldgicos, como a decomposi¢ao ou combustao de residuos.
Estaseparacao é essencial paraavaliaras GEE associadas a cadeiade
valor da cortiga, facilitando uma gestao mais rigorosa dos impactos
ambientais.

Emissoes biogénicas

As emissoes biogénicasassociadas a Corticeira Amorimincluem
asemissoes resultantes dadecomposicao natural da biomassae

dos processos industriais de transformacao. Emboraa cortiga seja
renovavel e biodegradavel, os processos de cozedura, processamento
e queimapodem libertar CO2 e compostos organicos voldteis. O pd
de cortica e outros produtos de origem florestal podem ser utilizados
como biomassa para produzir energia, reduzindo consideravelmente
aproducao de residuos e o consumo indireto de energia do processo
industrial.

Umavez que os produtos mencionados sao consumidos dentro dos
limites dosistema estudado,asemissoes de CO2 biogénicoresultantesda
incineracao dabiomassana caldeira de biomassa foram contabilizadas,
masreportadasseparadamente do inventdrio corporativo de GEE.
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Emissées biogénicas

Unidade de medida 2024

Cortica e outras biomassas tCO2zeq 143967

Principios contabilisticos

As emissoes biogénicas referem-se ao COy: libertado durante
acombustao, decomposigao ou outro tipo de processamento

de biomassa. De acordo com os principios contabilisticos
internacionais, como o GHG Protocol e anorma SO 14064, essas
emissdes sdo reportadas separadamente das emissdes fésseis,
uma vez que o carbono libertado faz parte do ciclo natural da
biomassa. A Corticeira Amorim considera que a biomassa utilizada,
sobretudo o pé de cortiga obtido endogenamente do processo
produtivo, € de origem sustentavel ja que hd uma confianga
razoavel de que provém de fontes renovaveis e que as GEE seréo
naturalmente compensadas ou neutralizadas.

Os fatores utilizados sdo baseados nos pesos atémicos do
carbono e do diéxido de carbono, assim como na fragao de
carbono (base seca) de cada um dos materiais, quando conhecido
ou, quando ndo conhecido, referéncia obtida através de dados
ecoinvent 3.5.

Carbono contido

Asremocoes de GEE associadas aos materiais adquiridos pelas
unidades de negdcio da Corticeira Amorim, que contém carbono
armazenado, estao incluidas nesta secgio.

O carbono contido na corti¢a e em outros produtos de origem
florestal resulta da fotossintese realizada, capturando CO,
atmosférico e convertendo-o em biomassa. Este carbono
permanece armazenado na estrutura celular da cortica e dos outros
produtos florestaisao longo do seu ciclo de vida, mesmo ap6s a
extracao e transformacao em produtos derivados. A utilizacao

da cortiga e de outros produtos florestais contribui, assim, paraa
retengao de carbono e a mitigacao dasalteracoes climdticas.

Carbono contido

Potencial de sequestro de carbono segundo
“Land Sector and Removals Guidance”

O potencial de sequestro de carbono é um temaimportante paraa
Corticeira Amorim, devido a sua atividade agroflorestal. Cada tipo
de ocupacao dosolo tem um potencial de sequestro de carbono
distinto. Por exemplo, um sobreiro sequestra uma quantidade
diferente de carbono em comparagio com um pinheiro manso. E
essencial especificar estas diferencas para obter um valor realista
do potencial de sequestro de carbono, com base na ocupagao
dosolo dasherdades da Corticeira Amorim. A ocupacio dosolo
maissignificativa é a floresta de sobreiro. Os sobreiros sdo espécies
que desempenham um papelimportante na mitigacao das
alteracoes climaticas uma vez que o descorticamento ocorre sem
desflorestacao e adrvore pode viver em média, 200 anos.

A Corticeira Amorim realizou o cdlculo do potencial de sequestro
de carbono de acordo comasrecomendacdes do “Land Sector and
Removals Guidance” do GHG Protocol. Este guia fornece orientagoes
sobre como contabilizar e reportar as emissoes e remogoes de GEE
associadasagestao de terras, mudancas no uso dosolo, produtos
biogénicos e tecnologias de remocao de CO,aolongo da cadeia

de valor. De acordo comarecomendacio, o cdlculo deve ser
contabilizado e reportado separadamente no inventdrio de GEE
daEmpresa. Este sequestro incluiaremocao e armazenamento de
COzemsolos, produtos e reservatdrios geologicos, bem como em
produtos biogénicos e derivados de tecnologias de remogao de CO,
aolongo dacadeiade valor.

O célculo do potencial de sequestro de carbono da Corticeira
Amorim foi efetuado de formaabrangente, sem o nivel de detalhe
previsto pelo “Land Sector and Removals Guidance” do GHG
Protocol. A metodologia adotada reflete um primeiro passo para
obter uma estimativa, com o objetivo de desenvolver estudos mais
profundos sobre a ocupacao do solo no futuro.

Emissdes promovidas nas propriedades florestais sob gestao

Unidade de medida 2024

Unidade de medida 2024

Pc ialde seq ro de carbono segundo

“Land Sector and Removals Guidance” (e

-42368

Cortiga e materiais biolégicos tCOzeq 325999

Principios contabilisticos

O célculo do carbono contido pela Corticeira Amorim inclui
produtos de origem florestal como HDF (paingis de fibras de alta
densidade), paletes de madeira, madeira e cortiga, entre outros
que foram adquiridos por cada unidade de negdcio a fornecedores
externos, para evitar a dupla contagem, uma vez que algumas
unidades de negdcio também sao fornecedoras destes materiais
para outras unidades de negdcio dentro da Corticeira Amorim.

Os fatores utilizados sao baseados nos pesos atémicos do
carbono e do diéxido de carbono, assim como na fragao de
carbono (base seca) de cada um dos materiais, quando conhecido
ou, quando nao conhecido, referéncia obtida através de dados
ecoinvent 3.5.

Principios contabilisticos

O “Land Sector and Removals Guidance” do GHG Protocol
estabelece diretrizes para a contabilizagdo do sequestro de
carbono, incluindo metodologias para avaliar o impacto de
diferentes tipos de cobertura florestal. No contexto portugués,
o sobreiro (Quercus suber) destaca-se como uma das espécies
mais relevantes para o sequestro de carbono, devido a sua
longevidade e capacidade de armazenamento de CO..

O sobreiro contribui para a captura de carbono ao longo de todo
o seu ciclo de vida, acumulando biomassa e promovendo a fixagao
de CO2 no solo e na cortica. A extragdo perioddica da cortiga,
sem necessidade de abate da arvore, permite que o sequestro de
carbono continue por vérias geragdes, tornando este processo
especialmente sustentavel. Além disso, a cortiga extraida mantém
o carbono sequestrado durante toda a vida util dos produtos
fabricados a partir dela.

Na contabilizagdo do sequestro de carbono, foram
considerados fatores de emissao nacionais, com base em
estudos de florestas, multiplicados pelas respetivas dreas de
ocupagéo do solo das propriedades sobre gestao florestal da
Corticeira Amorim.
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A Naturity® é uma tecnologia avangada que remove o TCA e outros componentes volateis da cortica
sem afetar as suas propriedades fisico-mecanicas intrinsecas.
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ESRS E2 — Poluicio

(ODS11)
4.1 ESTRATEGIA Paraidentificar osimpactos, riscos e oportunidades
relacionados com a polui¢do, a Corticeira Amorim conduziu
4.1.1 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES umaanilise de dupla materialidade, tal como delineado nasecgao
MATERIAISE ASUAINTERACAO COMA 1.4.1 Descri¢do dos processos de identificacio e avaliacio dos
ESTRATEGIAE O MODELO DENEGOCIO impactos, riscos e oportunidades materiais. Da andlise
(ESRS2SBM-3) de materialidade resultaram como temas materiais a polui¢ao
doar e apoluicao dadgua. Nao foramidentificadosimpactos,
Impactos, riscos e oportunidades riscos e oportunidades materiais relacionados com a poluicao
dosolo, comapoluicao dos organismos vivos e dos recursos
A Corticeira Amorim assume o compromisso de gerir riscos e alimentares, com substancias que suscitam preocupagao
oportunidades materiais associados asatividades da Organizacao, e elevada preocupaciao e com o tema dos microplasticos.
bem como identificar, avaliar e geririmpactos materiais, reais
oupotenciais, de formaa evitar, minimizar e remediar eventuais
impactos negativos nas comunidades e no meio ambiente.
Ambiente IRO +/= R/P PO/CV  Principais politicas*
ESRS E2: Poluigiao
Poluicaodo ar
Emissao de poluentes atmosféricos | [-) R PO

Investimentos em novas tecnologias e processos devido a restrigdes mais rigorosas relativamente aos valores limite

de emissao (VLE) R BO
Danos reputacionais, processos juridicos e custos de remediagao relacionados com a ma qualidade do ar ou R PO
acidentes que resultem em fenémenos de poluicao Politica de Energia,
Ambiente e
Atragéo de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento dos investimentos (CAPEX) em tecnologias de o PO Biodiversidade
prevencao e redugao da poluigao alinhados com 1 dos 6 objetivos da Taxonomia Europeia
Poluicao daagua
Tratamento dos efluentes industriais antes da descarga em coletor municipal [+ R PO
Investimentos tecnoldgicos ou em novos processos de monitorizagao e controlo de emissdes devido a R PO
regulamentagao mais rigorosa em matéria de poluigao da dgua
I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operacoes; CV - Cadeia de valor
© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
* Principais politicas disponiveis em: https:/ www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
Impactos negativos compromisso de implementar ferramentas necessarias para evitar

apoluicao,a Corticeira Amorim adotaum conjunto de praticas com
Relativamente a polui¢ao do ar, foram identificadascomoumimpacto  vistaamitigar aemissao de poluentesatmosféricos,nomeadamente

negativoa curto, médio e longo prazo as emissoes diretas e difusas atravésdainstalagao de tecnologias de reducao de emissoes, como

de poluentesatmosféricosresultantes dasatividades industriais por exemplo filtros de particulas, nas suas fontes fixas de emissao.

da Corticeira Amorim, contribuindo paraareducao daqualidade Adicionalmente, a Corticeira Amorim asseguraa monitorizacao
interior e envolvente. Estas emissoes encontram-se sujeitasao regular das emissoes atmosféricas e daqualidade doarinterior,
cumprimento dos requisitos legais em vigor, designadamente no que recorrendoalaboratdrios certificados, e compara os VLE legalmente
respeitaaobservancia de valores VLE, monitorizacao periodicae estabelecidos. Caso sejam detetadas emissoes superioresaos VLE, sao
reporte obrigatorio asentidades competentes. Devido a existéncia definidasacoes corretivas.

de unidadesindustriais e de preparacao de matéria-primajunto de
aglomerados populacionais, a Organizacao identificoua emissao
de poluentesatmosféricos comoimpacto negativoa curto, médioe
longo prazo nas comunidades. Alinhado com o objetivo estratégico
de reduzir oimpacto ambiental das operacoesatravés daadogao
de solucdesrenovaveis, acessiveis e eficientes, e tendo em conta o
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Impactos positivos

No ambito da polui¢ao da dgua, e tendo em vista o compromisso

de implementar as ferramentas necessdrias para evitar a poluigao,

o tratamento de efluentesindustriais, realizado através de ETARI
antes da descarga no meio hidrico ou em coletores municipais, foi
identificado como umimpacto positivo a curto, médio e longo prazo,
transversal as atividades industriais da Corticeira Amorim.

Riscos
Riscos tecnoldgicos

Em termosde riscos, possiveis restricoes legislativas, amédio ou
longo prazo, em matéria de polui¢io do ar, que visem restricoes nos
VLE de certos poluentes, podem obrigar a investimentos de ordem
tecnoldgica ao nivel da substituicao dos processos ou daaquisi¢ao
de investimento em novas tecnologias de abate de emissoes. De
igual forma, restricoes relativas ao caudal e a carga poluente das
aguas residuais industriais admissiveis em coletor municipal, podem
refletir-se nanecessidade de investimentos de ordem tecnoldgica
ouinvestimentos associados a novos equipamentos ou processos de
monitorizacao e controlo da poluicao. Estes investimentos podem
despoletar efeitos financeiros, nomeadamente ao nivel dos custos
operacionais e despesas de capital, paraa Organizacao.

Riscos de reputacao

Relacionado com o impacto na qualidade do ar envolvente junto
das comunidades, a Corticeira Amorim identificou a curto, médio
elongo prazo, umrisco potencial ao nivel dareputagao. Além disso,
possiveis acidentes que resultem em fendmenos de poluigao,
danos ou desvaloriza¢ao de ativos das comunidades envolventes
podem resultar em reclamacoes, processosjuridicos e custos
deremediacao. Para prevenir e mitigar potenciaisincidentes de
polui¢o, asinstalacoes dispdem de infraestruturas e medidas de
contencao de potenciais derrames ou fugas, procedimentos de
respostaa emergéncias e procedimentos de identificagao e avaliagao
de impactosambientais, que culminam na defini¢do de agoes

de mitigagao e corre¢ao. Além da monitorizagao frequente das
suas emissoes, a Organizagio implementa planos de manutengao
preventiva e corretiva nosseus equipamentos, incluindo as suas
fontes fixas de emissao e equipamentos de abate de emissoes
associadas, com o objetivo de assegurar asua eficaciae bom
funcionamento.

Oportunidades

Oalinhamento dosinvestimentos com um dos seis objetivos da
Taxonomia Europeia (“Prevencio e controlo da poluigio”) e com
o Pacto Ecoldgico Europeu constitui uma oportunidade paraa
Empresaatrair novos investidores e aceder a financiamentos com
menor custo de capital, nomeadamente fundos, obrigacoes ou
empréstimos verdes.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

4.2 GESTAODOSIMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

4.2.1 POLITICAS RELACIONADAS
COMAPOLUIGAO
(E2-1)

Principais conteudos das politicas

A Organizacao estd empenhada em minimizar o impacto resultante
dassuasemissoes e paraisso tem implementadaa Politica de Energia,
Ambiente e Biodiversidade, apresentada em detalhe nasecgiao 3.2.1.
Politicas relacionadas com a atenuacio das alteracoes climdticas e
aadaptacao asmesmas. Tal como formalizado nareferida politica,
aplicdvel atodasas empresas da Organizagao,a Corticeira Amorim
assume o compromisso de implementar as ferramentas necessérias
paraevitar a poluicao e reduzir o consumo de energia, apostando

em fontes de energia mais limpas e tecnologias mais ecologicas.

Este compromisso assenta em fundamentos como o controlode
aspetosambientaissignificativos, contribuindo paraa prevencao
dapoluicio, e numaatuacao proativa, identificando, avaliando e
pondo em praticaas medidas preventivas adequadas a minimizacao
dosimpactosambientais especificos de cada atividade utilizando,
sempre que técnica e economicamente viavel, as melhores praticas
e tecnologias disponiveis. Tal refor¢a anecessidade de controlar as
emissoes provenientes das diferentes fontes de emissao e de alinhar
procedimentos para prevenir, mitigar e remediar a poluicao, evitar
incidentes e situacoes de emergéncia, bem como controlar e limitar
oseuimpacto nas pessoas e noambiente. A Corticeira Amorim tem
também implementado um ssistema de gestao ambiental, certificado
deacordo comalSO 14001, que cobre atualmente cercade 21,3%
das UP, garantindo a conformidade em matérialegal e normativa

e oalinhamento comas melhores praticas de gestao ambientalem
matériade poluigao nestasunidades. Asunidades que nao tém
certificacoes externas, seguem um sistema de gestao interno. Os
sistemas de gestao sao auditados, interna e externamente, de acordo
com o cronograma definido. Além disso, realiza-se também uma
auditoriaanual por entidade externa de verificagao de conformidade
legal. Todos os sistemas tém subjacentes politicas e objetivos de
melhoriado desempenho, os quais estao suportados num plano

de atividades, existindo mecanismos de avaliacao e indicadores
definidos para cada um. Como politica da Organizacao, e apesar

de nao existir uma certificagao externa, os principios e praticas do
sistema de gestio ambiental estendem-se asrestantes unidades de
producao reforgando o compromisso da Organizacio em matériade
gestao ambiental e namitigagao da poluicao.

Ambito das politicas

Pode ser consultada informagao relativaao dmbito das politicas na
seccao 3.2.1 Politicas relacionadas com a atenuacao das alteracoes
climdticas e aadaptagao asmesmas.

Governacao e supervisao das politicas

Pode ser consultada informagao relativa a governacao e supervisao
das politicas nasecciao 3.2.1 Politicas relacionadas com aatenuagio
dasalteragoes climaticas e aadaptaciao as mesmas.

Alinhamento com os standards internacionais

Aspoliticasadotas pela Corticeira Amorim encontram-se alinhadas
com as principais estruturas internacionais aplicaveis relevantes.
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Para maisinformacoesrelativasao alinhamento das politicas

com os standardsinternacionais, consultar seccao 3.2.1 Politicas
relacionadas com a atenuagao dasalteracoes climaticas e aadaptagao
asmesmas.

Interesses das principais partes interessadas

A Corticeira Amorim integra na defini¢ao dassuas politicas os
pontosde vista, interesses, necessidades e direitos dos stakeholders
potencialmente afetados pelas suas atividades. Pode ser
encontradainformacio mais detalhadarelativamente a forma
como a Organizacao integra os pontos de vista das principais partes
interessadas nas suas politicas naseccao 3.2.1 Politicas relacionadas
comaatenuacio dasalteracoes climdticas e aadaptagio as mesmas.

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Para que todos os destinatarios conhecam o conteudo, imbito e
principios estabelecidos, as politicas sao disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formagao atodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizacoes das politicas e promove asua divulgacao e adogido em
todaaorganizacao. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulgagao, a organizacao monitoriza regularmente
oseualcance e eficdcia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periddicas paraassegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgacao e o acesso as politicas sao facilitados
através daintranet corporativa e do website oficial, promovendo a
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras e
dos stakeholders externos.

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade

disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

422 ACOESE RECURSOS RELACIONADOS
COMAPOLUICAO
(E2-2)

Em linha com asua estratégia, e por formaaalcangar os
compromissos definidos nas politicas, nomeadamente o de mitigar
osimpactos negativos relacionados coma poluigao decorrentes da
suaatividade, a Corticeira Amorim dispoe de sistemas de gestao
adequados para dar resposta aos requisitos legais, aos regulamentos
internos e as politicas estabelecidas em matérias de emissoes para
aatmosfera e paraadgua,implementando medidas para mitigar os
impactos especificos de cada UN, nomeadamente através de:

- Cumprimento de todos os requisitos legais;

- Investimentos em tecnologias mais limpas e eficientes;

- Otimizacao de processos produtivos;

- Implementacao de medidas de controloambiental;

+ Auditorias para controlo da polui¢ao, nomeadamente para
detetar falhas nos sistemas e processos;

+ Medicoesde ruido regulares e medidasativas para o reduzir,
como o encapsulamento de maquinas e motores;

- Controlosde emissoes gasosas das chaminés e medidas
especificas para evitar emissoes de poeira ou de particulas, como
aaplicagao defiltros;

- Tratamento transversal das aguas residuais industriaisem ETARI
proprias, previamente a sua descarga em coletor municipal;

- Formacaoatrabalhadorese trabalhadoras e terceiros sobre
asmelhores praticas para evitar a ocorréncia de derrames,
disponibilizando também kitsde conteng¢ao de derrames;

- Procedimentos de resposta em vigor para emergénciase
instalacao ou manutencao de dispositivos de prevenc¢ao da
poluigdo (como bacias de contencio, entre outras medidas);

« Agoesde mitigagao para futuras ocorréncias, que incluem
investigacao detalhada da ocorréncia, acoes corretivas por forma
aevitararecorréncia e a concretizar acomunicacao dasli¢oes
aprendidas.

Acodes-chave

Durante o ano de 2024, em Portugal, com vistaa prevengaoe
controlo da poluigao, foi realizado em algumas unidades um Plano de
Manutencao Preventiva para Verificacao de Filtros e Ventiladores.
O objetivo deste plano é garantir a eficiéncia e alongevidade dos
sistemas de ventilacao e filtragem, minimizando a polui¢ao do ar. A
manutencao preventiva regular visa identificar e corrigir potenciais
problemasantes que se tornem criticos, reduzindo assim o tempo
deinatividade e os custos de reparacao. O plano incluiatividades
periddicas de verificagao dosfiltros e ventiladores, que estio
associadosa fontes de emissao gasosas. As equipas de manutengao
realizam inspecoes para detetar possiveis fugas, avaliam a condigao
das vélvulas de batimento e inspecionam os ventiladores para
identificar quaisquer problemas mecénicos ou elétricos. Como
resultado, espera-se uma melhoria da qualidade do ar,aumento da
eficiéncia operacional e redugao de custos nessas unidades.

Modernizacgao das caldeiras de biomassa

Por formaa mitigar as emissoes associadas as fontes fixas de queima
de biomassa, a Organizacao atua de forma consistente e continuana
modernizacao e adequacao das suas caldeiras, tendo investido cerca
de 2,3 milhoes de euros,em 2024, em agoes que incluem dreas de
conservacio e de reparacio, melhorias naseguranga, otimizacio e
monitorizacao e adaptacao para uso de outras biomassas. Os planos
de manutengao preventiva destas caldeiras sio também importantes
paraassegurar o seu correto funcionamento e umareacio de
combustao segura e controlada, o que contribuiu parao aumento da
suaeficiéncia e paraareducao das emissoes atmosféricas. A destacar
estd o desenvolvimento de um projeto de retrofitna fornalha da
caldeirade termofluido de uma das unidades industriais da UN
Amorim Cork, em Portugal, com um investimento de 1,3 milhoes

de euros. O objetivo deste projeto foi aumentar o rendimento da
caldeira e reduzir as emissoes. As melhoriasincluirama integracao
de uma nova fornalha para queima de biomassa, preparacao da
caldeira para queima futura de outrostipos de biomassa, reparacao
dorevestimento (casing), inclusdo de um novo sistema de limpeza
das passagens de gases, instalacio de um novo economizador e
montagem de umsistema de retencao de particulas, incluindo
separadores ciclonicos e filtro de mangas. Com estas alteracoes, foi
possivel reduzir as emissoes em 69% e aumentar o rendimento em
30% dessa caldeira.

Tratamento de aguas residuais

A Organizacao temimplementado um processo de tratamento

de efluentesindustriais transversal a todas as Ul da Organizacao
onde é aplicavel. O tratamento de efluentes envolve aremogao de
impurezas geradas no fabrico dos produtos, através de tratamento
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primario, secunddrio ou tercidrio, conforme o caso. O efluente
tratado é posteriormente descarregado em coletor municipal. A
Corticeira Amorim realiza, de acordo com os seus programas anuais,
controlos analiticos aos volumes e aos parimetros das descargas,
bem como a monitorizacao do meio recetor, de acordo com o
estipulado nasrespetivas licencas de descarga de dguas residuais.
Tendo em conta o compromisso de prevencao e redugio da poluicao
dosmeios hidricos resultantes das suas atividades, a Corticeira
Amoriminveste continuamente no sentido de otimizar as suas
ETARIgarantindo aaplicagao das melhores técnicas disponiveis

e o cumprimento dos valores limite de emissao, de acordo comas
licengas e autorizacoes de descarga de aguas residuais em vigor.

Em 2024, ao nivel dassuas ETARI foram realizadas acoes de
manutencio e reparacao dossistemas de recolha e tratamento de
dguasresiduais que incluiram alteracoes de processos para diminuir a
carga poluente e substitui¢ao de produtos quimicos por alternativas
que permitem reduzir a carga poluente dos efluentes industriais.

Campanhas de monitorizagao

A Organizagao e assuasempresas monitorizamregularmente as
emissoes poluentes de gases ouas particulas paraaatmosfera utilizando,
paraisso, métodosbaseadosemnormasexistenteseaplicaveisa VLE
deacordo comaleiemvigor. Durante 2024 asempresasaplicaram

os planos de monitorizagao previstos tendo sido efetuadas diversas
monitorizacoes. Estasmonitorizacoes foram efetuadas por laboratorios
certificados e independentes e osseusresultados, comunicados
asentidades competentes, de acordo comaregulamentacioe
enquadramentolegal aplicavel acada umadas Unidades.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

A Empresaestaareforcar os seus sistemas de informagao, como
objetivo deisolar osrecursos utilizados para responder as agoes
relacionadas com temasrelevantes. Durante o ano de reporte,
foram considerados os valores associados as atividades conforme
apresentado nasecgao 2 das Divulgacoes nos termos do artigo 8°
do Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde).

Assim, durante o ano de 2024, foram aplicados 2 649,5 mil euros,
correspondendo ao CAPEX e/ou OPEX referentes asatividades
produgio de calor / frio a partir de bioenergia (MAC 4.24),
construgio, ampliagao e exploragao de sistemas de recolhae de
tratamento de dguas residuais (MAC 5.3) e renovagao de sistemas de
recolhae de tratamento de dguas residuais (MAC 5.4).

Perspetivas futuras

Aanalise de dupla materialidade identificou um impacto positivo
significativo relacionado coma polui¢ao da dgua, tornando este

um novo tema material para a Organizacao. Além disso, foram
identificados novos impactos, riscos e oportunidades relacionados
comapoluic¢ao doar. O programa Sustentavel por natureza e o ciclo
estratégico 2021-2024 nao previam metas e métricas para a polui¢ao
doaroudadgua.

Em 2025, a Corticeira Amorim continuara asacoes em curso e
reavaliara as politicas e a defini¢do de metas para estes topicos. Se
relevante, estas metas serao incorporadas no novo ciclo estratégico
2025-2027, que agorase inicia, considerando também o aumento
do perimetro de sustentabilidade que, a partir de 2024, igualao
perimetro financeiro.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

4.3 METRICAS EMETAS }
4.3.1 METAS RELACIONADAS COM A POLUICAO
(E2-3)

Aanalise de duplamaterialidade identificoua poluicao dadguae

do ar como um novo tema material paraa Corticeira Amorim. O
programa Sustentavel por natureza e o ciclo estratégico 2021-2024
nao previam metas e métricas para estes topicos. A Corticeira
Amorim reavaliara as politicas e a defini¢do de metas e, se relevante,
estasserdao incorporadas nonovo ciclo estratégico 2025-2027, que
agorase inicia, considerando também o aumento do perimetro de
sustentabilidade que, a partir de 2024, iguala o perimetro financeiro.

4.3.2POLUICAO DO ARE DA AGUA
(E2-4)

A Empresamonitoriza regularmente as emissoes poluentes de gases
ouas particulas paraaatmosfera utilizando, para isso, métodos
baseados em normas existentes e aplicaveis a valores-limite de
emissao de acordo comaleiem vigor.

Asunidadesindustriais realizam no @mbito dos seus planos de
controlo ambiental campanhas de monitorizagao dassuas fontes
fixas de emissoes atmosféricas e dosseus efluentes descarregados
em coletor municipal. As medigoes sao realizadas por laboratorios
certificados e equipamentos devidamente calibrados no 4mbito
dametrologialegal, garantindo assim o cumprimento das
metodologias legais. Os responsaveis de dreaacompanham as
medigdes e recebem osrelatorios de medicao procedendo arecolha,
contabilizagdo e comunicagio dasinformacoes relacionadascoma
poluicao. Estes asseguram o cumprimento dos respetivos planos de
monitorizacao bem como a validade dos certificados de calibragao
dos equipamentos utilizados nas medigoes. Além disso, analisam
osresultados das medigoes comparando-os com os valores limite
de emissao, de acordo comas disposigdes dos acordos de descarga
dosefluentesliquidos, remetendo os respetivos boletins de andlise
paraas Entidades Gestoras, ou com os valoreslegislados no caso
das emissoes gasosas, remetendo posteriormente os respetivos
relatorios de caraterizagio paraas Autoridades competentes.

As emissoes atmosféricas da Corticeira Amorim resultam
principalmente da queima de biomassa em caldeirasde
combustiveis paragerar energia. As emissoes incluem dioxido de
carbono (CO,), particulas totais em suspensio (PTS), 6xidos de
azoto (NOx) e compostos organicos volateis (COV), ndo estando
associados a emissao de gases odorosos.

Asemissoes paraa agua resultam das atividades e processos
industriais essencialmente relacionados com a cozedura de cortica
ealavagao de rolhas. Esses processos geram efluentes industriais
de cardcter predominantemente orginico, sendo o tratamento
desses efluentes essencialmente focado naremocao de sélidos
suspensos totais e no controlo de fendis e de caréncia quimica

de oxigénio (CQO). AsETARI existentes sao, na sua maioria, do
tipo fisico-quimico, garantindo a qualidade do efluente tratado.
Adicionalmente, 25% destasinstalagoes dispoem também de
tratamentos complementares de natureza bioldgica.

Durante o ano de 2024 nio se verificaram alteracoes relevantes
relacionadas com as fontes de emissao de poluentes paraoar e para
adgua.

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE 157



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

Emissdes para a atmosfera

Asempresas da Corticeira Amorim monitorizam as suas emissoes
gasosas através de entidades externas acreditadas, em conformidade
com os requisitos legais aplicaveis. A periodicidade destas
monitorizacoes € definida de acordo com as carateristicas do
efluente em andlise, podendo ocorrer anualmente, duas vezes por
ano, de trés em trés anos ou de cinco em cinco anos.

Em 2024, asemissoes de PTS ascenderama 221 t, as emissoes de
NOxtotalizaram 163 te os COV atingiram as 64 t.

Emissdes atmosféricas

Unidade de medida 2024
Particulas t 221
Oxido de azoto (NOx) t 163
Compostos organicos volateis (COV) t 64

Principios contabilisticos

A quantidade total anual emitida de cada poluente (kg/ano) &
calculada de acordo com a metodologia de Registo de Emissoes
e Transferéncias de Poluentes (PRTR). As concentragdes dos
poluentes, medidas nas campanhas de monitorizagdo (kg/m?q),
sdo multiplicadas pelo caudal anual (m3/ano), obtendo assim a
quantidade total anual emitida de cada poluente (kg/ano).

Emissoes para a agua

O plano estratégico 2021-2024 nao previa métricas relacionadas
comas emissoes paraadgua. Tendo em conta os novosimpactos,
riscos e oportunidadesidentificados decorrentes da avaliagao de
dupla materialidade, a Organizagao ird refletir sobre a necessidade
de definir metas e métricas relativas a este topico durante o ciclo
estratégico 2025-2027 que agorase inicia.
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Asboas praticas de gestao das florestas de sobreiro, amontante na cadeia de valor, e também nas atividades de gestao florestal da Corticeira Amorim, contribuem para a preservagao
doslengdis fredticos, para aregulagao do ciclo hidroldgico e para a qualidade e disponibilidade de d4gua doce, tendo desta forma sido identificadas como umimpacto positivo.
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ESRSE3 —

Recursos hidricos e marinhos

(ODS06)

5.1 ESTRATEGIA

5.1.1 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAISE ASUA INTERACAO COMA
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Impactos, riscos e oportunidades

Adgua é essencial ao desenvolvimento socioeconomico, a
manutencio de ecossistemas sauddveis, essenciais para a provisao
da principal matéria-prima da Corticeira Amorim, a cortica,
asustentabilidade do planeta e asobrevivéncia humana. A
Organizacao reconhece aimportincia de umagestao responsavel de
recursos hidricos nas suas operagdes e na cadeia de valor,amontante

eajusante, e realizaagoes paraidentificar osimpactos, riscos e
oportunidades associados a esses recursos.

A abordagem para determinar osimpactos, riscos e oportunidades
materiais relativamente aos recursos hidricos encontra-se descrita
naseccao 1.4.1. Descricao dos processos de identificagao e avaliagao
dosimpactos, riscos e oportunidades materiais, das Divulgacoes
Gerais.

Relativamente as questoes relacionadas com a utilizagao de
recursos hidricos foramidentificados como temas materiais o
consumo de dgua, a captacao de dgua e as descargas de dgua. Nao
foram identificados impactos, riscos e oportunidades materiais
relacionadas com os recursos marinhos.

Ambiente IRO +/- R/P PO/CV  Principais politicas*
ESRS E3: Recursos hidricos e marinhos
Agua
Contribuigao para a escassez de dgua devido ao consumo e captacao de 4gua em zonas de risco de stress hidrico (-} R PO
Boas préticas de gestédo da floresta de sobreiro que contribuem para a preservagao dos lengdis freaticos, paraa

- . . . . . . . | ° R Ambos
regulagao do ciclo hidrolégico e para a qualidade e disponibilidade de dgua doce
Diminuigao da capacidade de produgao ou de extragao de cortiga devido a escassez de dgua R Ambos
Aumento de custos e/ou disrupgoes de atividades devido a disponibilidade limitada de d4gua para processos de R PO
Ricdlicao Politica Geral de
Risco de governagao ineficaz das bacias hidroldgicas afetando a disponibilidade e qualidade da dgua doce paraas R cv Sustentabilidade
atividades de gestao florestal e de gestao da floresta de sobreiro

Politica de Energia,

Risco politico e juridico de restrigoes ao volume de d4gua captado e sangdes devido ao incumprimento R PO AeltEreoEiherkdh
Danos reputacionais e sangdes devido a potenciais descargas de 4gua contaminada em rios ou outros corpos de dgua R PO
Redugao de custos, maior resiliéncia e diminuicao da exposicao ao risco de stress hidrico devido a utilizagado mais o PO
eficiente e ao uso racional da dgua
Atracao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento dos investimentos em eficiéncia hidricacom 1 dos 6 o PO

objetivos da Taxonomia Europeia

I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operacoes; CV - Cadeia de valor

© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
* Principais politicas disponiveis em: https:/

rww.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/ estatutos-regulamentos-e-politicas/
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Impactos negativos

Decorrente do processo de avaliacao de dupla materialidade,
aCorticeira Amorim identificoua curto, médio e longo prazoa
contribuigao paraa escassez de agua devido ao consumo de dgua,
necessario paraasatividades da Organizagao, em zonasde alto e
extremo risco de stresshidrico. A Organizagao identificouainda
como impacto negativo, a curto, médio e longo prazo, resultante das
suasatividades, a captacao de dgua de recursos hidricos naturais,
como lencois fredticos, especialmente quando localizadas em zonas
derisco elevado de stresshidrico.

A Corticeira Amorim reconhece aimportanciade umagestao
responsavel de recursos hidricos e implementaumaabordagem

abrangente para analisar asatividades que tém impactos nos recursos

hidricos, pelo que considera asleis e regulamentos aplicaveis, os
padrdes e diretrizes internacionais e as melhores préiticas do setor.
Em concreto, sao monitorizados os impactos ao nivel da captagao de
dgua, consumo, tratamento e descarga de efluentes. A Organizacio
trabalha para mitigar os impactos negativos associados ao consumo
de recursos hidricos e adota um conjunto de politicas e acoes com
vistaaalcangarametade aumentara eficiéncia no uso daagua
ereduziraintensidade do consumo de agua resultante das suas
atividades. Com o objetivo de identificar as dreas com maior risco de
escassez de dgua e desenvolver medidas de gestao mais eficientes, a
Organizacao realiza andlises anuais aszonas de stresshidrico através
daferramenta Aqueduct Water Risk Atlas(https:/ www.wri.org/).

Impactos positivos

Asboas praticas de gestao das florestas de sobreiro,amontante
nacadeiade valor, e também nas atividades de gestao florestal

da Corticeira Amorim, contribuema curto, médio e longo prazo
paraa preservacao dos lengdis fredticos, paraaregulagao do ciclo
hidroldgico e paraa qualidade e disponibilidade de dgua doce,
tendo desta formasido identificadas como um impacto positivo a
curto, médio e longo prazo. Com vista a promogao deste impacto
positivo,a Organizagao adotaum conjunto de politicas e agoes
que promovem as boas praticas de gestao florestal. A Organizagao
envolve-se nestas praticas e difunde-asjunto dos proprietarios e
fornecedores de matéria-prima cortica, proporcionando aadocao
destas boas praticas na sua cadeia de valor. Podem ser consultadas
informagoes mais detalhadas nesta matéria nasseccoes 6.1.1 Plano
de transicao e consideracao dabiodiversidade e dos ecossistemas
naestratégia e no modelo empresarial, 6.2.1 Politicas relacionadas
comabiodiversidade e os ecossistemas, e 6.2.2 Agdes e recursos
relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas.

Riscos
Riscos fisicos

Devido a dependéncia de dgua, a escassez deste recurso pode
representar um risco,amédio e longo prazo, devido a diminuicao
dacapacidade de produgao ou extragao de corticanasatividades

de gestao florestal. A escassez de agua pode afetar a capacidade de
produgao e extragao de cortica dos sobreiros. A indisponibilidade
de matéria-prima cortica constitui um risco paraa Organizagao.
Dado que asatividades de preparagao de matéria-primae de
transformacao da Corticeira Amorim dependem de dgua para os
seus processos industriais, aindisponibilidade de dgua pode resultar
nadiminuigao da capacidade de produ¢iao ou mesmo, em casos mais
severos, potenciais interrupcoes produtivas, despoletando efeitos
financeiros paraa Corticeira Amorim.
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Riscos politicos e juridicos

A Organizacao identificou como riscoamédio e longo prazoa
governagao ineficaz dasbacias hidrogréficas, especialmente as
bacias transfronteirigas, dado que poderd afetar a disponibilidade e
quantidade de dgua doce para asatividades de gestao florestal e de
gestao dafloresta de sobreiro, amontante na cadeia de valor.

Alémdisso, eventuais restri¢oes politicas em matéria de captacao
de dgua, nomeadamente a diminuicio do volume de agua captado
relativamente as autorizacoes de captacao existentes ou futuras,
poderd tambémamédio e longo prazo, constituir umrisco paraa
Organizacao.

Foram identificados potenciais incumprimentos das autorizacoes
de captacao ou potenciais incidentes relacionados com descargas
de dgua contaminada em rios ou outros corpos de §gua como riscos a
curto, médio e longo prazo. A Organizagao assegura o cumprimento
legal e regulamentar definido nas suas autorizagoes de captacao

de dguas subterraneas, acompanhando e monitorizando de forma
continuaaevolugao regulamentar nesta matéria. As empresas

da Organizac¢ao que geram dguas residuais industriais efetuam
controlosanaliticos aos volumes e parametros das descargas,

bem como amonitorizacao do meio recetor. Através de planos de
manutencao preventiva e corretiva e do investimento continuo em
infraestruturas de tratamento e em meios de contengao e captagao
de eventuais derrames, a Organizacao procura minimizar o risco
destesincidentes.

Riscos de mercado

O aumento dos custos de exploragao ou mesmo disrupgao das
atividades devido aumadisponibilidade limitada de dgua para

os processos de producao, provocada por mudancasna ofertae
naprocuraou pelavolatilidade e aumento dos custos de agua,
poderao despoletar efeitos financeiros amédio e longo prazo para
aOrganizacdo. Através dassuasagoes de eficiénciano uso dadgua
e também através de programas como, por exemplo, o programa
zero desperdicio de dgua e o programa de reutilizacao de dgua, a
Organizacao diminui as suas necessidades de captagao e de aquisicao
de dguaarede publica, diminuindo asua exposi¢ao ao aumento de
custosdaaguadarede.

Riscos de reputacao

Asdescargas de dgua contaminada em rios ou outros corpos de
agua poderiam também resultar em danos reputacionais paraa
Organizacao.

Oportunidades
Eficiéncia de recursos

Autilizagao mais eficiente e o uso racional dadgua, a curto, médio e
longo prazo, aolongo de todas as operagoes da Corticeira Amorim
constitui uma oportunidade para reduzir os custos operacionais e
aumentar aresiliénciada Empresa e dassuasatividades. Com vista
acapitalizar esta oportunidade, a Organizacao tem vindo a investir
continuamente em medidas de eficiéncia hidrica, permitindo, desta
forma mitigar osimpactos negativos do consumo e captagio, mas
também diminuir os custos associados.
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Mercado

Oalinhamento dos investimentos com um dos seis objetivos

da Taxonomia Europeia (“Utilizacio sustentével e protecio dos
recursos hidricos e marinhos”) e com o Pacto Ecologico Europeu
constitui também uma oportunidade paraa Empresaatrair novos
investidores e aceder a financiamentos com menor custo de capital,
nomeadamente fundos, obrigagoes ou empréstimos verdes.

Resiliéncia

Devidoarelacao de dependéncia de recursos naturais e ao
contributo paraaregulacao do ciclo hidroldgico e da disponibilidade
de dgua, niao s6 para os processos industriais da Corticeira Amorim,
mas também para o estado dos ecossistemas e a produtividade de
corticadasflorestas de sobreiro,aadog¢io de medidas de eficiéncia
hidrica e boas préticas de gestao da dgua, reduzindo o consumo,
especialmente em zonas de stresshidrico ourisco de seca, contribui
paraadiminui¢io da exposicao aos riscos, bem como paraa
resiliénciado modelo de negocio.

5.2 GESTAODOS IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

5.2.1 POLITICAS RELACIONADAS COM
OS RECURSOS HIDRICOS E MARINHOS
(E3-1)

Principais conteudos das politicas

A Corticeira Amorim estd comprometida coma gestao responsavel
dosrecursos hidricose, paraisso,adota umasérie de politicas

e praticas que visam identificar, avaliar, gerir e/ou remediar os
impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com estes
recursos. A abordagem da Empresa estd assente em trés pilares:

- Reducaodo consumo: Tem como objetivo reduzir o uso da dgua
e melhorar a eficiéncia no uso deste recurso;

- Tratamento: Visareduzir a poluicao da dgua;

- Regulacao hidrologica: Prevé conservar os recursos hidricos
pormeio de projetos de restauragio e prote¢ao de ecossistemas
aqudticos.

APoliticade Energia, Ambiente e Biodiversidade formaliza o
compromisso da Organizacio em adotar praticas de utilizacao
racional dos recursos, incluindo a minimizagao do consumo de agua
dassuasempresas, especialmente emzonas de alto ou extremo

risco de stresshidrico. Reconhecendo aimportincia fundamental
deste recurso para o planeta e paraas comunidades, a Empresa
implementaum conjunto de agdes e metas com vistaareducgio da
intensidade do consumo de dgua. A Organizagao assume igualmente
o compromisso de reduzir a poluigao resultante dassuasatividades,
incluindo a poluigao das dguas. Paraisso,a Organizacao adota

um conjunto de agdes, nomeadamente através do investimento
continuo nassuas estagoes de tratamento de dguas residuais,
garantindo aaplicagao das melhores praticas em matéria de reducao
da carga poluente e o cumprimento dos requisitos legais estipulados
naslicengas de descarga de aguas residuais. A Organizacao efetua
também controlos analiticos aos volumes e parametros das
descargas, bem como a monitorizacao do meio recetor. Pode ser
encontradainformac¢io mais detalhadanaseccio4.2.2. Acoes e
recursos relacionados coma poluicao.

Tendo em mente a persecugao dos seus compromissos e dos seus
objetivos, a Organizacao adota de forma transversal as suas empresas
algumas dasboas praticas da NormaISO 46001 - Sistemas de Gestao
daEficiéncia Hidrica,nomeadamente a criacio e monitorizacao

de indicadores de desempenho para os principais consumidores

de dgua e alistagem das variaveis que influenciam o consumo de
agua por processo, sobretudo nas dreas de consumo intensivo.
Adicionalmente, realiza andlises as zonas de stresshidrico através
daferramenta Aqueduct Water Risk Atlas (http
como objetivo de identificar as dreas com maior risco de escassez
de dgua e desenvolver medidas de gestao mais eficientes. Asboas
praticas de gestao de recursos hidricos sao também enderecadas
pelos SGA implementados, garantindo o cumprimento dos
requisitos legais, mas também o acompanhamento, monitorizacao

‘Www.wri.org/),

emelhoria continuarelativamente ao desempenho da Organizagao
nestatemdtica.

No ambito da Politica Geral de Sustentabilidade, sao promovidas
solugdes baseadas na cortiga e nagestao das florestas de sobreiro,
que se assumem como elementos-chave paraa conservagao dos
ecossistemas. Este habitatnatural proporcionauma variedade de
servicos essenciais, incluindo a regulagao hidroldgica, contribuindo
diretamente paraaprote¢ao dos recursos hidricos. Neste sentido,
aspoliticas e acoes implementadas pela Organizacao em matéria
de conservacio e restauro dos ecossistemas, nomeadamente das
florestas de sobreiro, tém um impacto positivo na preservagao
deste recurso essencial. Podem ser consultadas informagdes mais
detalhadas nesta matérianasseccoes 6.1.1 Plano de transicao e
consideracao dabiodiversidade e dos ecossistemas na estratégia
e nomodelo empresarial, 6.2.1 Politicas relacionadas com
abiodiversidade e os ecossistemas, e 6.2.2 Agoes e recursos
relacionados coma biodiversidade e os ecossistemas.

Ambito das politicas

Aspoliticasimplementadas aplicam-se a todas asempresas da
Organizagao e visam promover um consumo sustentavel de
agua, priorizando a protec¢io alongo prazo dasreservas hidricas
disponiveis. A Empresa incentivaaindaareducao das captagoese
do consumo de dgua, especialmente em zonas geograficas sujeitasa
risco alto ou extremo de stresshidrico, assim como a diminuicao das
descargas de dguas residuais, garantindo aaplicagao das melhores
priticasambientais. As entidades externas que se relacionam
econdmica, institucional ousocialmente coma Organizagao é
requerido o respeito ouaadesioa estes principios, refletindo o
compromisso da Corticeira Amorim em proteger este recurso
naturalaolongo de todaa cadeiade valor.

Governacao e supervisao das politicas

Pode ser consultada informagao relativa a governacao e supervisao
das politicas naseccao 3.2.1. Politicas relacionadas com a atenuagao
dasalteragoes climaticas e aadaptagao as mesmas.

Alinhamento com os standardsinternacionais

Aspoliticasadotadas pela Corticeira Amorim encontram-se
alinhadas comas principais estruturas internacionais aplicaveis
relevantes. Para maisinformacoesrelativas ao alinhamento das
politicas com os standardsinternacionais, consultar sec¢ao 3.2.1
Politicas relacionadas com a atenuacio das alteracoes climdticas e a
adaptagio asmesmas.
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Interesses das principais partes interessadas

Reconhecendo aimportincia da participagao dos stakeholders

no processo de tomada de decisao e na definigao das politicas,
saorealizadassessoes de didlogo aberto e continuo paraentender
assuas preocupagoes, expetativas e perce¢oes sobre temas da
sustentabilidade, nomeadamente sobre o uso dos recursos hidricos.
Pode ser encontradainformac¢ao mais detalhadarelativamente a
forma como a Organizacio integra os pontos de vista das principais
partesinteressadas nas suas politicas naseccao 3.2.1 Politicas
relacionadas comaatenuacao dasalteragoes climdticas e aadaptagao
asmesmas.

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Para que todos os destinatarios conhecam o conteudo, imbito e
principios estabelecidos, as politicas sao disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formagao atodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizacoes das politicas e promove a sua divulgagio e adogao em
todaaorganizacao. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulgacao, a organizagao monitoriza regularmente
oseualcance e eficdcia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periddicas paraassegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgacao e o acesso as politicas sao facilitados
através daintranet corporativa e do website oficial, promovendo a
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras e
dos stakeholdersexternos.

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade

e Politica Geral de Sustentabilidade disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

5.2.2 ACOESE RECURSOS RELACIONADOS
COM OS RECURSOS HIDRICOS E MARINHOS
(E3-2)

A Empresaimplementa umaabordagem abrangente paraanalisar
asatividades que tém impacto nos recursos hidricos, pelo que
consideraasleis e regulamentos aplicdveis, os padroes e diretrizes
internacionais e asmelhores préticas do setor.

A Organizacao trabalha para mitigar os impactos negativos, potenciar
impactos positivos e diminuir asua exposicao aos riscos relacionados
comimpactos e dependéncias de recursos hidricos, contribuindo
paraaresiliénciado seu modelo de negdcio. Em concreto, sao
monitorizados os impactos ao nivel da captagao de dgua, consumo,
tratamento e descarga de efluentes. Adicionalmente, realiza andlises
aszonas de stresshidrico através da ferramenta Aqueduct Water Risk
Atlas(https:/www.wri.org/),com o objetivo de identificar as dreas
com maior risco de escassez de dgua e desenvolver medidas de gestao
mais eficientes.

Em 2021, a Organizacao encetou umaauditoriaa todasasinstalagoes
em Portugal com vista a afericao de uma metodologia comum para
determinar os consumos de dgua. Adicionalmente, foi elaborada
uma lista com diversas acoes, que teve por base asmelhores praticas
entre as Unidades de Negocio. Outro exemplo passa por adotar
algumasboas préaticas da NormaISO 46001 - Sistemas de Gestao
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daEficiéncia Hidrica,nomeadamente a criacio e monitorizacao
deindicadores de desempenho para os principais consumidores

de dgua e alistagem das variaveis que influenciam o consumo de

dgua por processo, sobretudo nas dreas de consumo intensivo. A
identificagio e amitigagao dosriscos de degradagao ambiental,
ligados a preservacgao daqualidade da agua e a prevengao do stress
hidrico, sao processos incorporados no Sistema de Gestao Ambiental
da Organizagao. Quando aplicavel, sao feitas as devidas andlises de
avaliagdo ao estado quimico, ecoldgico e quantitativo das massas de
aguas utilizadas.

Acoes-chave

Durante o ano de 2024 a Corticeira Amorim continuoua
desenvolver acoes no sentido de atingir os compromissos definidos
nassuas politicas, nomeadamente o compromisso para como

uso racional da dgua, e alcangar as metas delineadas no programa
Sustentdavel por natureza.

Analises de stresshidrico

Aandlise revelou que amaijoria das captacoes da Corticeira
Amorim ocorre em zonas de alto e extremo risco de stresshidrico.
Assim, asacoes de eficiéncia hidrica direcionadas a estas areas

sdo especialmente importantes paraa preservacao e reducao da
pressao sobre os recursos hidricos. No periodo de relato anterior,
apenas 66,9% das captacoes estavam em zonas de alto ou extremo
risco. Agora, 97,9% das captagoes estao nessas zonas, indicando um
aumento global do risco de stresshidrico.

Avaliacao dapegada hidrica

Paraavaliar o impacto na cadeia de valor,a montante e ajusante, a
Corticeira Amorim, através de analises de ciclo de vidacompleta
aosseus produtos, avaliaa pegada hidrica direta e indireta associada
asoperagoes e aos produtos. Atualmente, os produtos com estas
andlises representam 24,49 das vendas consolidadas da Empresa.

Captacgao e consumo de agua

Ciente danecessidade de preservar este recurso fundamental ao
planeta, a Corticeira Amorim tem uma abordagem que assenta

em trés pilares - reducao do consumo, tratamento e regulagao
hidroldgica - que é suportada pelo programazero desperdicio de
agua. Com vista a redugao do consumo, paraalém do programa
zero desperdicio de dgua, estao em curso diversas acoes, sobretudo
centradas nagestao e monitorizagao, entre as quais se destaca o
lancamento do projeto de reutilizacao de dgua por parte daUN
Amorim Florestal.
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Programa zero desperdicio de agua

A Corticeira Amorim estabeleceu um plano para o ciclo
2021-2024 por forma areforgar as agdes relacionadas
com o uso dos recursos hidricos. Para alcancar o objetivo
de reduzir em 1% a intensidade do consumo de agua por
ano até 2024 nas operagdes em Portugal, foi constituido
em 2021 um grupo de trabalho que retine trimestralmente
responsaveis das diferentes UN para discutir medidas de
reducéo do consumo de agua e partilhar boas praticas. Tém
sido realizadas varias iniciativas :

= Auditoria e metodologia: foi realizada uma auditoria

atodas as instalagdes em Portugal e aferida uma

metodologia comum para a determinagao dos consumos

de agua;

= Agcdes: baseada nas melhores praticas das UN foi

elaborada uma lista com diversas agoes que inclui:

= Introducao de melhorias no mapa darede de agua, com
ainclusao dalinha de abastecimento aos consumidores
e da descarga dos consumidores até a ETARI ou ao
saneamento;

= Aquisicdo de sistemas de contadores automaticos,
sobretudo nas instalagoes onde ja existe um niumero
elevado de contadores, com o objetivo de reduzir a
possibilidade de erro narecolha dainformacao;

= Listagem das variaveis que influenciam o consumo de
agua por processo, sobretudo nas areas de consumo
intensivo;

= Adogao das boas praticas daNorma ISO46001
— Sistemas de gestéo da eficiéncia hidrica,
nomeadamente a criagao e a monitorizacao de
indicadores de desempenho para os principais
consumidores de agua.

Projeto de reutilizacdo de agua

Este projeto, langado pela UN Amorim Florestal, consiste no
aproveitamento das aguas residuais industriais utilizadas no
processo de cozedura. Apds o tratamento fisico quimico e
bioldgico, instalou se um sistema de filtragao e de desinfegao
com radiagao ultravioleta (UV). O sistema de filtragao é
composto por trés filtros, nomeadamente de carvao ativado,
vidro e areia. A filtragao permite remover as particulas que nao
foram retiradas na decantagao, bem como os microrganismos
associados, e a desinfecgao por foto-oxidagéao (Uv) possibilitaa
eliminagao de bactérias garantindo, assim, uma boa qualidade
do efluente. A conservagao de recursos hidricos e o uso
eficiente da agua sao objetivos com grande relevancia paraa
Empresa. Com o novo sistema de filtragao e de desinfegao,
pretende-se reutilizar todo o efluente industrial, diminuindo

o consumo de agua dos furos e das descargas em coletor
municipal, aumentando a disponibilidade de agua, aliviando
os recursos hidricos, além de reduzir custos. Em 2024 foi
possivel reutilizar 12,7 mil m® de d4gua, um aumento de 89,4%
face ao volume reutilizado em 2023. Com o sucesso desta
acao na unidade de preparagao de Coruche, o objetivo sera
alargar as restantes unidades da UN Amorim Florestal no
préximo ciclo estratégico (2025-2027).

Descargas de agua

Asoperagoesdiretas da Corticeira Amorim necessitam de dgua

e efetuam descargas de dgua residual em coletor municipal. As
instalagoes industriais que fruto dos seus processos, originama
producao de dguasresiduais fazemrecolha e tratamento em ETARI
proprias previamente adescarga em coletor municipal. A performance
daOrganizacao em matériade descarga de aguasresiduais esta
diretamente ligada a prevengao da poluicao. Pode ser consultada
informagao mais detalhada relativamente asacoes em matériade
reducao dapoluicao associadas as descargas de aguas residuaisna
seccao4.2.2. Acoeserecursosrelacionados coma poluicao.

Asacoesrealizadas durante o ano de 2024, nomeadamente ao abrigo
do programazero desperdicio de dgua e do projeto reutilizacao de
dgua, estao diretamente relacionadas comareducao da quantidade
de dguas residuais industriais descarregadas pelas empresas da
Organizacao em coletor municipal, entre outros objetivos. Em 2024,
aquantidade total de descarga de dgua foi de 163,3 mil m®no total das
operagoes da Corticeira Amorim.

4 N\
Aquisicao de prensa paraa ETARI

Em 2024, a UN Amorim Cork adquiriu uma prensa para a
ETARI, substituindo a unidade de desidratagao existente
(filtro banda) e aumentar o tempo de funcionamento diario.
O objetivo desta medida é o incremento da extracéo de
lamas de processo com maior eficiéncia, menor consumo de
agua, menor tempo de paragem para manutencio, otimizar

e rentabilizar a utilizagao da prensa.
- J

Recursos afetados a gestdao de impactos materiais

A Empresaestdareforcar os seus sistemas de informagao, com o
objetivo deisolar osrecursos utilizados para responder as agoes
relacionadas com temas relevantes. Durante o ano de reporte,
foram considerados os valores associados as atividades conforme
apresentado nasecgao 2 das Divulgacoes nos termos do artigo 82 do
Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde).
Durante o ano de 2024 foram aplicados 419,5 mil euros em diversas
medidas, nomeadamente na intervencao no sistema de tratamento
de efluentes de aguasna Herdade de Rio Frio. AEmpresaestaa
reforcar os seus sistemas de informacao, com o objetivo de isolar
osrecursos utilizados para responder as agoes relacionadas com
temas relevantes. Durante o ano de reporte, foram considerados
osvaloresassociadosaatividade de construcao, ampliacaoe
exploracao de sistemas de captagio, tratamento e abastecimento
de agua (MACS5.1.), renovagio de sistemas de captagio, tratamento
eabastecimento de dgua (MAC5.2.), construgdo, ampliagio e
exploracao de sistemas de recolha e de tratamento de dguas residuais
(MACS5.3.), renovacao de sistemas de recolha e de tratamento de
dguasresiduais (MAC5.4.).

Perspetivas futuras

Em 2025, a Corticeira Amorim dard seguimento asacoesja em curso.
Como resultado darevisao daandlise de dupla materialidade foi
identificado um conjunto de novosimpactos, riscos e oportunidades
materiais em relacdo as alteragoes climaticas. Estes serdo
incorporados no novo ciclo estratégico 2025-2027 que agora se
iniciano qual serao analisadas e, se relevante, propostas acoes tendo
em contatambém o aumento do perimetro de sustentabilidade que,
apartir da divulgacao de 2024, iguala o perimetro financeiro.
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A Corticeira Amorim reconhece aimportincia de reduzir a pressao
sobre osrecursos hidricos, especialmente em dreas de alto e extremo
risco de stresshidrico onde opera. A implementacao de tecnologias
avancadas de tratamento de efluentes e aadogao de préticas
eficientes de uso da dgua sao fundamentais paraatingir estas metas.
Aredugao daintensidade do consumo de dguanao sé diminuia
necessidade de captagio, mastambém contribui paraa preservacao
dos ecossistemaslocais e o bem-estar das comunidades.

5.3 METRICASE METAS

5.3.1 METAS RELACIONADAS COM OS RECURSOS
HIDRICOS E MARINHOS
(E3-3)

Reduzir oimpacto ambiental dasoperacoesatravésdaadocao de
solucoes renovaveis, acessiveis e eficientes € o objetivo do programa
Sustentdvel por natureza para os recursos hidricos e marinhos. Este
objetivo, assente sobre o pilar estratégico Promover as carateristicas
ambientais dos produtos e dasflorestas de sobreiro, encontra-se
alinhado comaagenda2030 para o desenvolvimento sustentdvel,
nomeadamente com o ODS:n®6 - Agua potavel e saneamento.

O Programa define como metas qualitativas para2030, aplicaveis
atodo o perimetro de sustentabilidade, o aumento daeficiéncia
nousodadgua.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
parao perimetro targetssustentabilidade’, alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trés anos) e com uma
ambicao para 2030. Com base naavaliacao de dupla materialidade
realizadaem 2024 e no aumento do perimetro da Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade paraigualar o perimetro das
demonstracoes financeiras, a Corticeira Amorimira, durante o ciclo
estratégico 2025-2027, refletir sobre anecessidade de alargar o
perimetro das metas e de definir novas metas e métricas.

7 Informagio sobre o programa Sustentavel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasec¢ao 1.3.1 Estratégia, modelo de negocio
ecadeiadevalor.

Alteracoes climaticas

Objetivo 2030

Reduzir oimpacto ambiental das operagoes através da adogéo de solugdes renovaveis,
acessiveis e eficientes

Metas 2030

+ Aumentar a eficiéncia no uso da agua

oDs

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

o
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Plano 2021-2024

Para o ciclo 2021-2024, com vistaa persecucao dameta definida
para 2030, o programa Sustentavel por natureza previa como meta
quantitativa intermédiaaredugao anual de 1% de intensidade do
consumo de dgua face ao ano base de 2020, aplicdvel ao perimetro

targetssustentabilidade. No total, face ao ano de referéncia de 2020,
aCorticeira Amorim melhoroua eficiénciano uso dadgua em 37,8%,
ultrapassando os objetivos delineados para o ciclo estratégico que
agoratermina.

Indicador Unidade de Ano base 2021 2022 2023  Anodereporte % Variacao
medida 2020 2024 ano de reporte vs ano base
Intensidade do consumo/uso daagua
m*/M€ 1093,9 749,2 697,9 701,7 680,2 1050,1 -37,8%
Meta corresponde a redugao de 1% ao ano
Variagéo anual (eficiéncia no consumo/uso % n/a 31,5% 6,8% 0,5% 31% na /a

daégua)

Plano 2025-2027

Para o ciclo estratégico de 2025-2027, a Corticeira Amorim
estabeleceuumametade reduzir aintensidade do consumo de dgua
em4,5%, tomando como referéncia o ano base de 2024. Estameta é
um passo significativo no caminho paraalcangar a eficiénciano uso
dadguade40% até 2030,em comparagao com os niveis de 2020.

A Organizacao estd empenhada emanteciparaambicao de 2030,
para 2027, demonstrando um compromisso robusto com a gestao
responsavel dos recursos hidricos.

A Corticeira Amorim reconhece aimportancia de reduzir a pressao
sobre os recursos hidricos, especialmente em dreas de alto e extremo
risco de stresshidrico onde opera. Aimplementacao de tecnologias
avancadas de tratamento de efluentes e aadogao de praticas
eficientes de uso da agua sdo fundamentais para atingir estas metas.
Aredugaodaintensidade do consumo de aguanaosé diminuia
necessidade de captagio, mas também contribui paraa preservacao
dosecossistemaslocais e o bem-estar das comunidades.

Indicador Unidade de Anobase  Anodereporte % Variacao ano de reporte vs
medida 2024 2024 ano base
Intensidade do consumo/uso da dgua
m*/M€ 680 680 650 n/a

Meta corresponde a redugao de 4,5% no periodo

Ambigao 2030

A Corticeira Amorim tem como ambicdo aumentar a eficiéncia no
uso dadguaem40% até 2030, comparado com os niveis de 2020,
refletindo o seu compromisso com agestao responsavel dos recursos
hidricos. Paraisso,a Empresa estd aimplementar iniciativase
tecnologias paramelhorar a eficiénciano uso dadgua e de tratamento
de efluentes, assegurando praticas eficientes em todasas unidades de
producdo entre outrasiniciativas.

Em 2020, aintensidade no consumo de dgua erade 1093,9 m3/M€.
Noano de reporte 2024, este valor diminuiu para 680,2 m*/M€,
representando uma eficiénciano uso dadgua de 37,8% emrelacio
aoano base. A ambicao para 2030 é alcancar uma intensidade no
consumo de dgua de 650,0 m*/M€, continuando a trajetoria de
melhoriana eficiéncia.

Indicador Unidade de Ano base Ano comparativo Anodereporte % Variacao ano de reporte vs
medida 2020 2023 2024 anobase
Intensidade do consumo/uso daagua
m*/M€ 1093,9 701,7 680,2 650,0 -37,8%

Ambigéo corresponde aredugao de 40% no periodo

Acompanhamento e avaliacio da eficacia

Ostemasrelacionados com osimpactos, riscos e oportunidades
materiais sio analisados e acompanhados por grupos
multidisciplinaresinternos de trabalho. Estes reinem-se, pelo
menos, trimestralmente, para monitorizar a performanceda
Corticeira Amorim em relagio a cada métricae metadefinidae,
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consequentemente, determinar e implementar acoes de melhoria
paraasrespetivas areas. Estes grupos reportam a CECA pelo menos
duas vezes por ano, sendo esta responsavel por monitorizar e
acompanhar a eficicia das acoes definidas. Pelo menos duas vezes
porano,aevolucio dasagoes e o cumprimento das metas sio
reportadosao Conselho de Administracao.
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5.3.2 CONSUMO DE AGUA
(E3-4)

Consumo de agua

O consumo total de dgua em 2024 foide 600,9 milm?, correspondendo
aum consumo de aguade 639,9 m*pormilhdode euros de vendas.

O consumode agua paraatividades da Corticeira Amorim provémde
areas comrisco hidrico material,uma vezagrande maioria das captagoes
de aguaselocalizam emzonasde alto ouextremorisco de stresshidrico.

Consumo de agua
Unidade de medida 2024
Captagao m? 764653
Descarga (efluente) m? 163261
Variacao na agua armazenada m?* -500
Consumo de dgua m?® 600892
Intensidade do consumo de dgua m¥/M€ 639,9

Captacao de agua

A captagio de dgua atingiu 0s 704,7 milm®. A maioria da dgua
captada pela Corticeira Amorim é subterranea(92,3%),sendoa
restante (7,7%) obtidaatravés de outras fontes, nomeadamente da
rede publica. Cerca de 27,29% da dgua foi devolvida ao ambiente e
aproximadamente 72,8% foi consumida — integrada no produto ou
naproducao de vapor.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Quantidade total de agua reutilizada

Em 2024, através do projeto reutilizacao de dgua, foi possivel
reutilizar cercade 12,7 mil m® de dgua, correspondendo a7,8% do
total de efluente industrial da atividade da Corticeira Amorim.

Principios contabilisticos

A quantidade total de dgua reciclada e reutilizada internamente
refere-se ao volume de dgua que é tratado nas estagdes de
tratamento de 4guas residuais e que, devido as carateristicas
fisicas e quimicas resultantes das diferentes etapas de
tratamento, relinem condigdes para serem reutilizadas
novamente nos processos industriais e/ou podem ser recicladas
e usada para outros fins.

Toda a quantidade volumétrica foi medida através de
caudalimetros, instalados a saida das ETARI, devidamente
calibrados e certificados por entidade externa de acordo com os
requisitos de metrologia legal.

Descargas de agua

Durante o ano de 2024 foi descarregada um total de 163,3 mil m?

de dgua, dos quais 114,5 mil m*foram alvo de tratamento prévio

antes de descarga em coletor municipal através das ETARI da
Corticeira Amorim. Do total de efluente industrial, 12,7 mil m3 foram
reutilizados internamente e 36,1 mil m?tiveram outros destinos,
nomeadamente foram reciclados e utilizados em outros processos.

Captacao de agua Descargas de agua
Unidade de medida 2024 Unidade de medida 2024
Aguasubterrénea m?® 674432 Descarga com tratamento m? 114532
o 3

pecepiblica m dodke Descargaareutilizar internamente m* 12670

Outra m? 33769
Outros destinos m? 36059

Total da captacao de dgua m? 764653
Total m? 163261

Total de captagéo de 4guaem zona de alto ou % 97.9%
extremorrisco de stress hidrico = Descargaareutilizar internamente % 7.8%

Principios contabilisticos

A quantidade total de dgua captada refere-se a soma quantidade
total de dgua captada através darede publica e das captagdes de
4guas subterraneas e/ou de outras fontes como dgua de superficie,
entre outras.

A dgua captada através darede publica é contabilizada através da
leitura dos contadores de cada um dos respetivos pontos de entrega
e validada através das faturas emitidas pelas entidades gestoras.

A quantidade de dgua subterranea captada é obtida através da
leitura de contadores instalados nos respetivos furos/captagdes de
formamensal.

A quantidade de dgua captada em zonas de alto ou extremo risco
de stress hidrico considera a localizagao de todas as instalagoes
da Corticeira Amorim. Para identificar estas zonas, a Organizagéo
realiza andlises anuais utilizando a ferramenta Aqueduct Water Risk
Atlas.

Para o célculo daintensidade do consumo de dgua foi utilizado
o consumo de dgua em metros cubicos (m?3) sobre a receita total
de 939,1milhées de euros, conforme divulgado na rubrica Relato
por Segmentos (nota 7) do anexo as demonstragdes financeiras
consolidada.

Todas as quantidades volumétricas referidas foram obtidas
através da medigéo direta, em contadores devidamente
calibrados e certificados de acordo com a metrologia legal.

Principios contabilisticos

A quantidade total de 4gua descarregada refere-se ao somatdrio
da quantidade volumétrica de agua descarregada com tratamento
prévio nas ETARI, adicionada da quantidade total de 4gua
descarregada com outros destinos, nomeadamente para coletor
municipal, sem necessitar de prévio tratamento.

A quantidade de dgua descarregada, outros destinos, refere-
se a agua que é reutilizada novamente no processo industrial e a
agua que éreciclada, isto €, dgua que é reutilizada para outros fins
diferentes do processo industrial (exemplo: a rega).

A quantidade volumétrica das aguas descarregadas com
tratamento foi obtida através da leitura direta de caudalimetros
devidamente calibrados.
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As florestas de sobreiro estéo localizadas na bacia do Mediterraneo,
um dos 36 hotspots de biodiversidade do mundo.
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ESRS E4 —
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Biodiversidade e ecossistemas

(ODS11,12,13,15)

Biodiversidade refere-se a variabilidade entre os organismos vivos
de todasasorigens, incluindo, nomeadamente, os ecossistemas

terrestres e marinhos e outros ecossistemas aqudticos e os complexos

ecoldgicos dos quais fazem parte. Incluem-se aqui variagoes
nosatributosgenéticos, fenotipicos, filogenéticos e funcionais,
bem como altera¢oes na abundancia e distribuicao ao longo do
tempo e no espago nas espécies, nas comunidades biologicas e

nos ecossistemas. Por sua vez, ecossistemas sao definidos como
um complexo dindmico de comunidades vegetais, animais e de
microrganismos e o seuambiente nao vivo, interagindo como uma
unidade funcional.

De acordo com o Millennium Ecosystem Assessment (MEA), os
servicos dos ecossistemas traduzem os beneficios que os seres
humanos obtém dos ecossistemasnomeadamente, servicos de
aprovisionamento, servicos de regulacao, servicos de suporte e
servicos culturais.

+  Servicos de aprovisionamento: provisao ou aprovisionamento
de bens ou produtos provenientes do ecossistema, que incluem
alimentos, dgua, madeira, cortica, entre outros;

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE

- Servigosde regulagao: beneficios que se obtém da regulacao
e controlo do ecossistema sobre 0s processos naturais e que
incluem servicos comoa purificagao doar, a filtragem dadgua, a
prevencao daerosio ouaregulacio do clima por viado sequestro
de carbono;

+ Servigosde suporte: processos naturais que sao necessarios para
aproducio e que mantém todos os outros servicos, tais como o
ciclo de nutrientes e aformacio do solo;

+  Servigos culturais: experiéncias e beneficios obtidos quando
em proximidade coma natureza em atividades recreativas,
turismo ou contemplagio da paisagem. As reservas de biosfera
tém frequentemente umsignificado cultural, proporcionando
espacos de recreio, de enriquecimento espiritual e cultural e de
educagio.

A Corticeira Amorim reconhece aimportincia e adependénciada
suaatividade dos servigos dos ecossistemas, que sao fundamentais
paraa provisao damatéria-prima, a cortica. Deste modo, ¢ de
especial relevancia o papel da Corticeira Amorim na preservacio e
manutencao da biodiversidade e dos ecossistemas, especialmente
dasflorestas de sobreiro.
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Cortica, sobreiro, florestas de sobreiro

Beneficios para o planeta

Beneficios para as pessoas

Beneficios para a prosperidade

As florestas de sobreiro desempenham
um papel importante, nomeadamente na
regulacao global do clima, na prevencao
de incéndios, naregulacao hidrolégica e
na protecao do solo, impulsionado pelas
carateristicas multifuncionais, juntamente
com a ampla biodiversidade.

O descorticamento é um trabalho
manual que requer conhecimento da
técnica e dafloresta. Ao ser regular e

ciclico, cria atividade sazonal. A atividade
de descorticamento associada a primeira
transformacao contribui para a fixagao de
pessoas em zonas em que harisco
de desertificagao.

A cortica gera os produtos mais valorizados
deste ecossistema, principalmente
devido a produgao de rolhas de cortica.
Esta matéria-prima também é utilizada
em varios outros setores de atividade,
possuindo uma enorme relevancia
econdémica e social, na qual se destacam
o contributo para a criagao de emprego

e o desenvolvimento local de
areas rurais.

Cortica

CORTIGA

Isolante acustico

Eficiente ao nivel térmico

Impermeavel aliquidos e a gases

Elastica e compressivel

Resistente a altas temperaturas

Resiliente

Muito leve

Hipoalergénica

Amortecedora
de impactos

Suave ao toque

Confere sensacao de calor

Corticaé onome correntemente dado a casca ou a capa protetora
que desempenhaa fungio de epiderme do sobreiro (Quercus

suber L.). Eum material renovavel e biodegraddvel,100% natural
ereciclavel, com carateristicas verdadeiramente excecionais. As
célulasda cortiga, agrupadas numa estruturaalveolar em tudo
idénticaauma colmeia, estao preenchidas com uma mistura de gases
muito semelhante ao ar, sendo as suas paredes maioritariamente
revestidas por suberina (uma espécie de ceranatural) e lenhina
(uma macrocélula tridimensional, que confere resisténciaaataques
microbioldgicos). Os outros compostos que se encontram no
sistema celular da cortica, embora com menos expressao, sao os
polissacdridos, os ceroides e os taninos.

Cadapranchade cortiga contém cercade 60% de elementos gasosos,
oque explicaasuaextraordindria leveza. Estas pequenas almofadas
concedem a cortica uma compressibilidade notoria, recuperando
asuaformaoriginal depois de comprimida. Sendo resiliente, a
compressio ndo se converte em expansio noutro ponto do material,
oqueatornauma matériaaplicivel a vedantes, juntas e isolamentos
térmicos, acusticos e antivibraticos. A elasticidade confere a cortiga
umnivel de tolerAncia superior as mudangas de temperaturae de
pressao. Aleveza e ainércia quimica fazem da cortiga um vedante
ideal para vinhos, tendo em conta que resiste a humidade eao
envelhecimento, sem se deteriorar.
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Sobreiro
Producio anual de cortica®

45,6%
Portugal

3,3%
Italia

6,3%
Marrocos

Osobreiro é umadrvore da familia do carvalho, da qual se extrai
acortica. A sua valorizacao nao se baseia apenas nos produtos
extraidos da arvore, mas em todo o conjunto agronémico, florestal,
silvopastoril e cinegético que gira em torno da cultura do sobreiro.
Aextracao regular da cortica é uma contribuicao fundamental para
asustentabilidade ambiental, econdmica e social das dreas rurais da
regido mediterranica, onde se pode encontrar o sobreiro.

O descorticamento, processo de extracio da cortica, ocorre sem
desflorestacao e realiza-se durante a fase de maior atividade
vegetativa: de meados de maio até ao final de agosto, estando
dependente das condicoes climatéricas de cadaano. Atualmente,
otrabalho de extragio da cortica é maioritariamente manual, de
absoluta precisao, efetuado por profissionais especializados que
utilizam um machado especial, o que garante que a drvore nao é
danificada. Em complementaridade a extracio manual, a Corticeira
Amorim desenvolveu um sistema de extracio mecanizado, que
permite otimizar os tempos de extragao e tornar esta operagao
maiseficiente.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

33,0%
Espanha

2,8%
Franca

5,3%
Argélia

3,7%
Tunisia

Osobreiro é umadrvore de crescimento lento e chega a atingir os
200 anos, permitindo, assim, varios descorticamentos ao longo
do ciclo de vida, mantendo-se sempre a drvore viva. O primeiro
descorticamento apenas ocorre quando o tronco da drvore
apresenta um perimetro aaltura do peito (PAP) de 70 cm. A cortica
retirada nessa primeira extragao ¢ denominada cortica “virgem”.
Passados nove anos, € extraidaa cortica “secundeira”. Apos estas
duas extragoes, e acadanove anos, € extraidaa cortica “amadia”,
de estruturaregular, comsuperficies internas e externas mais
homogéneas e comas carateristicas e as qualidades adequadas a
produgaoderolhas.

8 Foodand Agriculture Organization (FAO) (2010); AGRO.GES (2019)
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Florestas de sobreiro

1/36 hotspots
de biodiversidade

-73tCO./ 1t de cortica
maximo registado de sequestro por
tonelada de cortica extraida®

100 000 pessoas
dependem das florestas de sobreiro™

200 anos: tempo médio
de vida de um sobreiro

Barreira contra incéndios, regula o ciclo
hidrolégico, protege o solo e diminui o
risco de desertificagao

>1300 €/ha/ano
valor médio estimado dos servicos
dos ecossistemas associado aum
montado bem gerido

Asflorestas de sobreiro sao ecossistemas unicos que incluem
florestas orientadas paraa extra¢io de cortiga (sobreirais) e areas
onde se praticam atividades agricolas e pecuarias (montado de
sobro). Ossobreirais sdo sistemas monofuncionais com uma
utilizacao florestal marcada, caraterizados por uma floresta densa
eum estrato arbustivo dominado por espécies esclerdfilas. Nestes
sistemas, a produgao de corticaalia-se a cinegética e aapicultura.

O montado é o maior sistema agrossilvopastoril da Europa,
combinando atividades agricolas e pecudrias no mesmo espaco,
promovendo o aproveitamento da terra e dos recursos naturais. Este
sistema divide-se entre culturas arvenses, agriculturaregenerativa,
pastagens espontineas e permanentes, com pastoreio extensivo de
bovinos, ovinos e suinos.

Asflorestas de sobreiro sio compostas maijoritariamente por
sobreiros (Quercus suber L.),em toda a baciado Mediterraineo mas
commaior expressao em regioes com maior influéncia atlantica.
Abiodiversidade vegetal inclui umarica camadaherbdceae diversas
espéciesarbustivas, incluindo aromédticas e medicinais, importantes
paraanutricao de animais e pessoas. A Conservation International
identificouabacia do Mediterraneo como um dos 36 hotspots

de biodiversidade do planeta, dreasameacadas com relevancia
ecologica fundamental paraasustentabilidade ambiental. No
Alentejo, encontra-se amaior extensao de florestas de sobreiro a
nivel mundial, com cercade 720 mil hectares, correspondendo
aaproximadamente um terco da areaglobal destas florestas.

Asflorestas de sobreiro ocupam mais de 2123 milhoes de hectares
nabacia do Mediterraneo Ocidental. Portugal, Espanha, Marrocos
eaArgéliadetém cercade 90% dadreade distribuicao da espécie.
Anualmente, sdo extraidas cerca de 187 mil toneladas de cortica, com
Portugal aafirmar-se como o maior produtor de corti¢cado mundo.

Este ecossistema promove fungoes ecologicas como a conservacio
dosolo, o sequestro e armazenamento de carbono e aretencao

de dagua. Oferece ainda bens e servigos econdmicos e ambientais,
relacionados com atividades agrossilvopastoris e ecoturismo,
reforcando asuaimportancia econémica.

Um dosservigos dos ecossistemas prestados pelas florestas de
sobreiro é aregulagao do ciclo dadgua. A margem esquerda do
Tejo-Sado possui cercade 36% de drea ocupada por sobreiros
e é um dos sistemas aquiferos mais produtivos e profundos da
PeninsulaIbérica, recarregado pelainfiltragao dadguada chuva

nosolo. A intercecao das dguas da chuva pelos sobreiros protege o
solo da erosao hidrica, contribuindo para o combate a desertificacio.

O valor dos servicos dos ecossistemas do montado
de sobro

Osservicos dos ecossistemas podem ser traduzidos enquanto
contributos diretos e indiretos da natureza para o bem-estar
humano. A perdade biodiversidade afeta de formasignificativa o
fornecimento de servigos dos ecossistemas, de que depende o ser
humano, poisabiodiversidade constituia base de vérios processos
ecologicos. E consensual que a quantificagio dos servicos dos
ecossistemas em valores monetdrios e nao monetdrios ¢ uma
ferramenta necessdria para se operacionalizar este conceito nas
tomadas de decisao e para contribuir paraum percurso alinhado
comasestratégias de biodiversidade, do Pacto Ecoldgico Europeu e
comosODS.

Asflorestas de sobreiro tém um papel importante na promogao de
funcoes ecoldgicas como a conservagao do solo, 0 armazenamento
de carbono e aretencao de dgua, potenciado pelas suas carateristicas
multifuncionais e pelabiodiversidade existente. Portugal possuia
maior dreamundial de floresta de sobreiro, sendo simultaneamente
omaior produtor mundial de cortica. A vitalidade do montado tem
vindo adecrescerao longo dos anos, enfraquecendo o seu potencial
de providenciar servigosasociedade.

A Corticeira Amorim é amaior produtora mundial de produtos

de cortiga, tendo um papelimportante na promogao da gestao
sustentavel da floresta e na criacao de um conjunto de interconexoes
valiosas entre o montado, o negdcio e as pessoas, bem como
noaumento do conhecimento do montado e dos servicos dos
ecossistemas que estes viabilizam.

Neste sentido,a Empresa comecou a estudar o valor dos servigos
dos ecossistemas ha mais de dezanos, assunto quejd foilancado
paradiscussao publica por vérios especialistas. No estudo mais
recente, produzido pela EY em 2019, concluiu-se que, em média,
osservicos dos ecossistemas de um montado de sobro bem gerido
proporcionam beneficios asociedade superioresa1300 €/ha/ano.

or o/

9 https:/apcor.pt/uploads/Media/Brochura/1-%20brochura%20ambiente/Brochura_
Ambiente_PT.pdf#page=18
10 https:/wwfeu.awsassets.panda.org/downloads/cork_revl2_print.pdf
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Considerando quatro casos de estudo, a EY conseguiu identificar
os trés grupos principais de servicos dos ecossistemas prestados
pelomontado. A andlise quantitativa foi baseada na estimativa
de custos evitados e demonstrou que a capacidade de o montado
providenciar servicos asociedade é bastante variavel e depende
fundamentalmente das praticas de gestao e das condigoes
edafoclimaticas do territorio.

- Provisao: Cortica; Madeira; Produtos animais; Plantas e ervas
medicinais e aromaticas; Cogumelos; Mel.

- Regulacgao: Regulagio climdtica; Regulagio de eventos
extremos-prevencio de incéndios; Regulacao hidroldgicae
protecao do solo; Manutengao de habitatse dabiodiversidade;
Polinizacio.

« Cultura: Atividades de recreio e turismo; Atividades cientificas
e educacionais; Identidade cultural e paisagem.

Foram monetizados trés dos servigos dos ecossistemas: regulacao
climatica; regulacao de eventos extremos — prevencao de incéndios;
regulacao hidroldgica e protecao do solo. Os demais servigos
identificados foram avaliados com dados quantitativos, sempre que
possivel, mas ndo foram monetizados.

Regulacao climatica
596€

Prevencao de incéndios
546€

Regulacao hidrolégica
e protecéo do solo
220€

A Empresa continua comprometida comavalorizacio, a prote¢ao
e o conhecimento das florestas de sobreiro parauma gestao mais
sustentdvel, nomeadamente através de umaatuagio proativana
discussao de politicas e na proposta de medidas paraa protegao
dosobreiro, a preservacao dasflorestas de sobreiro,a promogao
dosetorda cortica, a certificagao de sistemas de gestao florestal e a
remuneracao dosservicosambientais das florestas de sobreiro.

A Corticeira Amorim, divulga nestasec¢cio da Demonstragao
Consolidada de Sustentabilidade a sua atuagio em prol da protecao
dasflorestas de sobreiro, da biodiversidade e dos servicos dos
ecossistemas. Sao identificados os impactos materiais, positivos ou
negativos, reais ou potenciais, assim como os riscos e oportunidades
materiais que afetam financeiramente a Empresa emrelagao
abiodiversidade e aos ecossistemas. Além disso, a Corticeira
Amorim apresentaas principais politicas, acoes, métricas e metas
definidas e implementadas com o objetivo de prevenir e mitigar
impactos negativos, proporcionar impactos positivos, alcangar as
oportunidades financeirasidentificadas e minimizar a exposi¢io da
Empresaaos riscos financeiros relacionados com os seusimpactos ou
dependéncias.
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6.1 ESTRATEGIA

6.1.1 PLANO DE TRANSICAO E CONSIDERACAO
DA BIODIVERSIDADE E DOS ECOSSISTEMAS NA
ESTRATEGIA ENO MODELO EMPRESARIAL
(E4-1)

Como maior grupo de transformagao de corticado mundo,

a Corticeira Amorim contribuiusignificativamente parao

negocio, parao mercado, paraa economia, paraainovagaoe
paraasustentabilidade de todaafileira da cortiga. Asempresas
transformadoras de cortiga sao um motor paraa criacao de

interesse economico dos proprietdrios florestais na manutencao da
exploracao das florestas de sobreiro. Por sua vez, a extracao ciclicada
corti¢a, sem danificar as drvores, contribui para que este ecossistema
sejaviavel, proporcionando inimeros beneficios econdmicos,
ambientais e sociais.

Preservar as florestas de sobreiro e os servigos dos ecossistemas
através do aumento do conhecimento, mobilizacao de recursos e
proposta de medidas é o objetivo da Corticeira Amorim no ambito
do pilar Biodiversidade e ecossistemas, do programa Sustentavel por
natureza. As metas aplicaveis a toda a Organizacao sao as seguintes:

- Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patrimoénio
cultural e natural;

- Promoveraimplementacao dagestao sustentdvel dasflorestase
mobilizar recursos;

- Integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade.

Estas metas, em linha com as metas e objetivos pertinentes das
politicas publicaslocais, nacionais e mundiais relacionadas coma
biodiversidade e os ecossistemas, tendo ainda em linha de conta
quadrose frameworksinternacionais relevantes como o Quadro
Global de Biodiversidade de Kunning-Montreal e a Estratégia de
Biodiversidade da Uniao Europeia (EU) para 2030, orientam as
prioridades estratégicas para o desenvolvimento sustentavel, que
incorporam preocupagoes econdomicas, ambientais e sociais e
definem um roteiro claro paraatomada de decisoes estratégicas,
operacionais e de investimento, tanto no presente como no futuro.

Através daavaliacao de dupla materialidade a Corticeira
Amorimidentificouimpactos, riscos e oportunidades materiais
relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas, tanto nas
proprias operacoes da Organizacao como na cadeia de valor. A sua
identificagio permite compreender e identificar eixos estratégicos
para continuar areforcar aresiliénciado modelo de negdcio. Pode
ser consultada informac¢do mais detalhadasobre aavaliacao de
impactos, riscos e oportunidades materiais nasec¢ao 1.4.1. Descrigao
dos processos de identificagao e avaliagao dosimpactos, riscos e
oportunidades materiais. A descri¢ao dos principaisimpactos, riscos
e oportunidadesidentificados pode ser consultadanasec¢ao 6.2.
Gestao dosimpactos, riscos e oportunidades.

Noambito daavaliacao da resiliéncia da sua estratégia e modelo

de negocio emrelacao abiodiversidade e aos ecossistemas, a
Corticeira Amorim, definiu um Plano de Transi¢ao e Consideracao
daBiodiversidade e dos Ecossistemas na Estratégia e no Modelo
Empresarial (Plano de Transicio da Biodiversidade), focado em
determinados eixos prioritarios, para assegurar a resposta a riscos
naturais decorrentes dadependéncia dabiodiversidade e dos
ecossistemas.
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Descarbonizagao e eficiéncia energética

Asalteracoes climaticas constituem um fator de impacto direto
significativo nos ecossistemas e na perda de biodiversidade. Desta
forma, as emissoes de GEE resultantes dasatividades ao longo da
cadeia de valor tém um impacto negativo nasalteracoes climaticas.

Através daimplementagao dasagoes de descarbonizacio e eficiéncia
energéticas, previstas no seu Plano de Transicao para a Mitigacao das
Alteragoes Climaticas, a Corticeira Amorim prevé uma diminuigao
dasemissoes dassuas operacoes de ambito 1 e 2de pelo menos

2,5% a0 ano, alinhada com o cendrio bastante abaixo dos 2°C.

A Corticeira Amorim estd também concentrada nareducio das
emissoes de dmbito 3 e estd a trabalhar num programa de reducao de
emissoes, tendo como objetivo definir metas com base na ciéncia,
nos proximos trés anos. Através destas acoes, a Organizacao contribui
diretamente paraadiminui¢ao do impacto dasalteracdes climdticas
nabiodiversidade e nos ecossistemas, promovendo asuaresiliénciaa
médio e longo prazo.

Preservacao das florestas de sobreiro e dos servigos
dos ecossistemas

Aboagestao e a promogao dosservigos dos ecossistemas sao
fundamentais para a provisao da matéria-prima corticae
consequentemente a promogao da resiliéncia do modelo de negdcio.

A consciéncia danecessidade urgente de intervengao nas florestas
de sobreiro levoua Corticeira Amorim a desenvolver o projeto de
intervencao florestal que tem como objetivo preservar os sobreiros
e os ecossistemas das florestas de sobreiro, através de programas
que promovem asua resisténciaasecas, pragas e doencas e
aumentam a sua taxa de sobrevivéncia, e ainvestir diretamente em
propriedades agroflorestais de forma a desenvolver, entre outras,
acoesde I&D eaaplicacao de novas praticassilvicolas para que de
futuro possainduzir comportamentos dos produtores florestais,
criando um sistema mais resiliente e otimizado nassuas vertentes
econdmicas, ambientais e sociais. A drea sobre gestao direta da
Corticeira Amorim ¢ de 8 181 hectares: Herdade da Baliza, Herdade
da VendaNovae Herdade de Rio Frio.

Asflorestas de sobreiro desempenham um papel crucial na regulagao
climatica, prevencao de incéndios, regulacao hidroldgica e protecao
dosolo, gracas as suas carateristicas multifuncionais e ampla
biodiversidade. Asboas praticas de gestao florestal e as atividades

de preservacao, conservagao e restauro da Corticeira Amorim
nassuas propriedades tém um impacto positivo nosservigos dos
ecossistemas e na biodiversidade, reduzindo os riscos parao modelo
de negdcionasdreassobasuagestao direta. Adicionalmente,
aOrganizacao procede também aatividades de florestacio,
reflorestacao e adensamentos, promovendo o potencial de sequestro
de carbono nestes ecossistemas.

Paraalém dasatividades que desenvolve nas propriedadessobasua
gestao direta, ¢ também relevante o trabalho que fazjunto da cadeia
de valor. Umavezque a Corticeira Amorim nao € proprietariade dreas
significativas de floresta, trabalha em proximidade com os produtores
florestais para certificar agestao florestal e aqualidade da corticae
paraverificar que os principios éticos e de sustentabilidade estao a
serseguidos. Neste sentido, a Empresa estabelece relacionamentos
de parceriade médioalongo prazo com fornecedores de cortiga
eincentivaa certificacdo dasboas praticas de gestao florestal,
nomeadamente pagando um valor superior pela cortiga certificada.

Além disso, associa-se a outras atividades de reflorestacio, através
dosseus projetos de Plantacao que incluem o projeto Green Cork, o
projeto Aldeias Suber Protegidas e a Plantacao anual.

A Corticeira Amorim também participa em vérios projetos de
investigagao sobre a cortica e as florestas de sobreiro, contribuindo
paraoavanco do conhecimento e aimplementagao de préticas
inovadoras que beneficiem a biodiversidade e os ecossistemas.
Estasiniciativas permitem a Corticeira Amorim explorar novas
areas de investigacao, desenvolver tecnologias e métodos que
possam melhorararesiliéncia e a sustentabilidade das florestas

de sobreiro e promover agestao sustentavel das florestas. Além
disso, a participacao em projetos de investigacao ajudaa Empresa
aidentificar plantas mais adaptadasasalteragoes climdticas, pragas
edoengas, aimplementar novas dreas plantadas e aaumentar a
densidade dasflorestas existentes utilizando processos e tecnologias
inovadoras. A Empresa também partilha conhecimento e oferece
apoio técnico aos produtores florestais, promovendo uma
abordagem colaborativa e integrada na gestao dos recursos naturaise,
comisso, tornar o seumodelo de negdcio maisresiliente.

Eficiéncia hidrica e regulagiao do ciclo hidrolégico

Asboas praticas de gestao das florestas de sobreiro amontante
nacadeiade valor e também nas atividades de gestao florestal
da Corticeira Amorim contribuem de forma material paraa
preservacao doslencois fredticos, paraaregulagao do ciclo
hidroldgico e paraa qualidade e disponibilidade de dgua doce.

Por forma a promover aresiliénciado seu modelo de negdcio, a
Corticeira Amorim desenvolve um conjunto de acoes anuais para
promover a eficiéncia hidrica e tem definidos objetivos especificos
paraassuasatividades de preparagao de matérias-primas, industriais
e dedistribui¢ao. Além disso, promove a monitorizacao de KPI.
Através destasagoes, a Organizacao reduz assuas necessidades de
captacao de agua, reduzindo assim a pressao sobre os ecossistemas,
especialmente nas suasatividades que se localizam em zonas de
risco hidrico.

Cendrios climdticos de elevadas temperaturasaumentam o risco

de escassez de dgua paraas propriedades da Corticeira Amorim
amédio e longo prazo, localizadas em zonas de risco hidrico

elevado e extremo, conforme identificado na avaliacao de dupla
materialidade. Consciente daimportancia da dgua na producao,
aCorticeira Amorim investe em projetos de investigacao para
entender como as florestas de sobreiro contribuem paraainfiltragao
dedguanosolo e arecarga de aguassubterraneas. A Empresa
desenvolve novas técnicas de eficiéncianarega e aplicacao de
materiais no solo, quer sejam estes orgdnicos ou inorganicos
(mulching). Estas técnicas experimentais aumentam o conhecimento
sobre a cultura do sobreiro e podem ser partilhadas com gestores e
proprietarios de dreas florestais, promovendo a resiliéncia da cadeia
de abastecimento.

Planos de Gestao Florestal

OsPlanos de Gestao Florestal (PGF) garantem a gestao sustentdvel
dasflorestas, promovendo a conservacao da biodiversidade e
amanutencao dos servigos dos ecossistemas, como a provisao

de cortica. Estes planosincluem praticas de gestao que visama
preservacao dos habitatsnaturais, a prevencao de incéndios, a
regulagao hidrologica e a protecao dosolo. Ao implementar estas
praticas, a Corticeira Amorim reduz os riscos associados as alteracoes
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climaticas e outros fatores ambientais, aumentando aresiliéncia do
seumodelo de negdcio nasdreassob asuagestao.

NaHerdade de Rio Frio, o PGF segue os principios e critérios

do FSC®. Este plano visa conservar osolo e a dgua, promover a
biodiversidade, melhorar as condigoes de vida dos trabalhadores e
trabalhadoras e da comunidade local e mantera certificagao dagestao
florestal alongo prazo. Além disso, procura maximizara produgaoe
aqualidade da cortica, gerir areas com regeneragao natural, adensar
parcelas de florestas de sobreiro alinhado e promover atividades
econdmicas compativeis com as florestas de sobreiro.

OsPGF daspropriedadessob gestao da Corticeira Amorim tém
um planeamento a 20 anos e definem a¢oes de manutengao e
exploracao dosrecursos florestais. Estes planos estabelecem trés
objetivos globais: melhoria dos habitats(exemplo: reconversao de
areas ocupadas por espécies de crescimento rapido em sobreiro),
salvaguarda e conservacio das florestas de sobreiro (exemplo:
adensamentos com sobreiro) e sustentabilidade financeira
(exemplo: valorizacio dos servigos do ecossistema, regulagao do
clima, provisio de cortiga, entre outros). Estes planos, essenciais
parauma gestao florestal sustentdvel e economicamente viavel, sao
revistos quinquenalmente para se adaptaremanovasrealidades.
Pararesponder aosriscos naturais, a Corticeira Amorim monitoriza
regularmente o estado fitossanitdrio dos povoamentos florestais
dassuas propriedades, adota medidas mitigadoras contra pragase
doengas e implementa agoes de prevencao de incéndios, seguindo
asdiretrizes dos Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra
Incéndios das geografias onde estao localizadas.

Recursos financeiros

Paraapoiaraexecucio dasacoes previstas no Plano de Transi¢ao da
Biodiversidade,a Corticeira Amorim tem realizado investimentos
significativos e obtido financiamento direcionado. Para financiar o
investimento nas propriedades florestais, que ascendeua 56,9 M€,
aEmpresarecorreuainstrumentos de financiamento sustentaveis
como principal fonte de financiamento. Ao abrigo do Green Bond
Framework, em 2020, a Corticeira Amorim emitiu as primeiras
Obrigagoes Verdes daindustria da cortica, um marco importante
nasua estratégia de sustentabilidade. Do montante total de 40 M€
de obrigacoes emitidas, 6,1 M€ estao alocados a categoria gestao
ambientalmente sustentdvel de recursos naturais vivos e uso da
terra, com vistaa refinanciar aaquisicao, plantagao, manutencao

e gestao de florestas de sobreiro com recurso anovos modelos de
silviculturabaseadosem regaainstalagao. O programa de Emissoes
de Papel Comercial Verde, no montante de 20 M€, contratado
paraoperiodode 2022-2027, e o programa de Emissoes de Papel
Comercial Verde, no montante de 35 M€, contratado para o periodo
de 2022-2029, tém como finalidade financiar e/ou refinanciar
projetos relacionados com o aumento da drea ocupada por sobreiros
(Quercus suber L.) eamelhoria das dreas existentes, no ambito da
implementagao do Projeto de Intervengao Florestal em curso. Estes
projetos devem incluir agoes como a aquisi¢ao de terras, novas
plantagoes, maior densidade de plantacao de drvores, investigacao
e desenvolvimento, manutengao, reabilitacio, restauracao e gestao,
em parte utilizando novos modelos florestais.

Governacao e supervisao do plano de transicao
O Plano de Transicao da Biodiversidade foi aprovado pela CECA

eestdintegrado e alinhado coma estratégia global da Empresae o
planeamento financeiro, assegurando que a estratégia e os modelos

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

de negdcios sao compativeis coma transicao para uma economia
sustentdvel. Este plano é revisto de forma constante para garantir
asuaadequacao asalteracoes no mercado e as necessidades da
Empresa. A avaliagao da eficdcia do plano é efetuada de forma
continua, comparando os KPI com as metas estabelecidas no
programa Sustentdvel por natureza.

A Corticeira Amorim participa no Forest WISE — Laboratorio
Colaborativo paraa Gestao Integrada da Floresta e do Fogo, ANPC

— Associacao Nacional de Proprietdrios Rurais, Gestao Cinegéticae
Biodiversidade, Act4nature Portugal, refor¢ando o seu compromisso
coma Biodiversidade e os ecossistemas.

Perspetivas futuras

A Corticeira Amorim pretende continuar a fazer investigagao
aplicadasobre osimpactos darega, fertilizagao, nutricao e solo
nosobreiro e ajudara promover e adifundiraimplementagao de
novas técnicas de plantacao e de gestao das florestas de sobreiro
mais eficientes e resilientes face aos cenarios climaticos previstos,
bem como no programa de melhoramento do sobreiro. Aambigao
€ plantar um milhao de sobreiros nas propriedades sob gestao no
periodode 2020-2030.

4 )

Politica de gestéo e resumo do PGF da Herdade de

Rio Frio disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/negocio/
unidades-de-negocio/amorim-florestal/746/

Relatodrio de alocagao e impacto do financiamento

sustentavel disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/
comunicados/

Mais detalhe sobre as parcerias para o desenvolvimento

sustentavel da Corticeira Amorim, disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/

governacao/compromissos-voluntarios/
. J

6.1.2 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUA INTERAGAO COMA
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Aanalise de duplamaterialidade envolveu a avaliagio de impactos,
riscos e oportunidadesrelacionadas com abiodiversidade e os
ecossistemas. Com o objetivo de identificar potenciais impactos na
biodiversidade e nos ecossistemas, foi efetuado um mapeamento de
todasaslocalizacoes onde se desenvolvem as referidas atividades,
tendo como objetivo aidentificacao de zonassensiveis do ponto de
vista da biodiversidade nas suas proximidades. A andlise foi suportada
pelaferramentaIBAT, que integrana sua base de dados diversos
sistemas de gestao, como aRede Natura 2000 e Zonas de Designacao
Nacional. Quando disponivel foi utilizada informacao da Empresa.
Aidentificacao de questoes relacionadas comabiodiversidade e
ecossistemas teve também em linha de conta asrecomendacoes

da Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD),
nomeadamente aabordagem LEAP (localizar, estimar, avaliar e
preparar). Pode ser consultada uma descri¢io mais detalhada do
processonasecgio 1.4.1. Descrigao dos processos de identificacao e
avaliacdo dosimpactos, riscos e oportunidades materiais.

Dadaarelevancia para o objeto daanilise, o estudo teve maior
enfoque nasatividades agroflorestal, prepara¢ao de matéria-primae
industria aolongo das diversas geografias onde a Corticeira Amorim
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opera. O estudo concluiu que nenhuma dasatividades de preparagao
de matéria-prima e industriais da Corticeira Amorim ocorre em
zonas classificadas. A operagao agroflorestal da Herdade de Rio Frio
interceptaaRede Natura 2000 numa pequena faixa no extremo
norte (15,33 ha, aproximadamente 0,3% da drea total), nazona
especial de conservacao (ZEC) do Estudrio do Tejo (PTCONO0009).
Além disso, na Herdade da Baliza, a Zona de Protegao Especial (ZPE)
do Tejo Internacional, Erges e Ponsul (PTZPE0042) abrange 51,4%
dadreada propriedade e 52,6% encontram-se dentro do Parque
Natural do Tejo Internacional.

Impactos, riscos e oportunidades

Decorrente do processo de avaliacao de dupla materialidade
foramidentificados no dambito da biodiversidade e ecossistemas
impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com os
subtdpicos de fatores de impacto direto na perda de biodiversidade,
nomeadamente a contribuicao paraasalteragoes climdticasatravés
doaumento de sequestro de GEE, impactos no estado das espécies,
nomeadamente associados a preservacio e aumento da populagao
de sobreiros,impactos na extensao e no estado dos ecossistemas, e
impactos e dependéncias dos servigos dos ecossistemas.

Ambiente IRO +/- R/P PO/CV  Principais politicas*
ESRS E4: Biodiversidade e ecossistemas
Fatores de impacto direto na perda de biodiversidade
Contribuigao para areducgao da perda de biodiversidade causada pelas alteragoes climaticas através do aumento o R PO
do sequestro de GEE resultante das atividades de florestagéo ou reflorestagao
Preservagao e restauro de ecossistemas fundamentais para o sequestro de carbono como as florestas de sobreiro | ° R PO
Anatureza ciclica daregeneragao da casca de sobreiro, permite que a extragao de cortiga ocorrasem ° R PO
desflorestagao
Exploragao direta de madeira e desflorestagdo em atividades a montante na cadeia de valor 6 R cVv
Risco de aumento de custos e/ou disrupgéo da atividade devido aum acesso limitado ou inexistente as R oV
matérias-primas necessarias causado pela exploragao direta
Impactos no estado das espécies
Contribuigao para aredugéo da dimensao da populagéo de sobreiros devido a mas praticas de extragao, a P oV
danificando a arvore, ou areconversao de florestas de sobreiro em florestas de outras espécies
Aumento da populagéo de sobreiros através de plantagao/adensamento florestal ° R PO
Contribuigao para o aumento da resiliéncia climatica do sobreiro através de programas de investigacao o R PO
e desenvolvimento
Preservagao e aumento da populacao de sobreiros e da sua rentabilidade e resiliéncia, através da capacitagao ° R PO Politica de Energia, Ambiente &
e apoio técnicos aos produtores florestais Biodiversit:iade
Impactos na extensao e no estado dos ecossistemas
Planos de Gestao Florestal

Desertificagéo resultante de atividades amontante na cadeia de valor (desflorestagao e exploragéo mineira) e R CcV
Contribuigao para a diminuigao da degradacao, preservagao e conversagao dos solos através de atividades de ° R Ambos
gestao das florestas de sobreiro
Contribuigao para a protegao, nutrigao e conservagao da agua no solo através da incorporagao de subprodutos/ o P PO
residuos
Impactos e dependéncias dos servigos dos ecossistemas
Promogao das florestas de sobreiro, da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas através das boas praticas | ° R PO
de gestéo florestal
Aumento daresiliéncia, rentabilidade e disponibilidade de matéria-prima cortica futura através de novas o Amb

mbos
tecnologias e formas de silvicultura e subericultura
Atragao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento das atividades com 1 dos 6 objetivos da o PO
Taxonomia Europeia
Contribuigao para a promogao da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas através da valorizagao ° R PO
(pagamento superior ao custo normal) pela matéria-prima aos fornecedores com certificagéo florestal (FSC®)
Risco de aumento de custos e/ou disrupgao da matéria-prima cortiga devido a deterioragao dos servigos dos R v

ecossistemas

I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; CV - Cadeia de valor

@ Impacto positivo; @ Impacto negativo.

* Principais politicas disponiveis em: https:/ www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Impactos negativos

Nao foram identificados impactos materiais negativos no que diz
respeito adegradacio, desertificagdo ouimpermeabilizacao do
solo, resultante das atividades da Corticeira Amorim. Contudo,
aEmpresaidentificou como material a contribuicao paraa
desertificacao, com impacto nadeterioracao dos ecossistemas,
resultante de atividades a montante dasua cadeia de valor,
nomeadamente as atividades de desflorestacao e exploragao
mineira ou outra. Ainda em resultado desta andlise, a Corticeira

Amorim concluiu também que assuas operagdes nao afetam
espéciesameagadas.

Foi também identificado como potencial impacto negativo,
acurto, médio e longo prazo, areducao da dimensao da populagao
de sobreiros devido amds praticas de extragdo, danificando
adrvore, ouafalta de gestao ativa, as alteracoes climdticas e a falta
de investimento em novas plantagoes.
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Para mitigar este impacto a Corticeira Amorim trabalhanuma
perspetiva de diversificagao de fontes de rendimento associado a
floresta de sobreiros:

- Estabelecerelacionamentos de parceriade médio alongo prazo
com fornecedores de cortica e incentivaa certificagao dasboas
praticas de gestao florestal, nomeadamente pagando um valor
superior pela cortiga certificada;

- Participaem varios projetos de investigacao sobre a cortica
easflorestasde sobreiro, contribuindo para o avanco do
conhecimento e aimplementagao de praticasinovadoras que
beneficiemabiodiversidade e os ecossistemas;

- Exploranovasdreasde investigacio, desenvolve tecnologias e
métodos que possam melhorararesiliéncia e asustentabilidade
dasflorestas de sobreiro e promover agestao sustentavel das
florestas,nomeadamente identificar genétipos de sobreiro
maisadaptados asalteracoes climdticas, pragas e doengas,
implementar novasdreas plantadas e aumentar a densidade das
florestas existentes utilizando processos e tecnologias inovadoras;

- Partilha conhecimento e oferece apoio técnico aos produtores
florestais, promovendo umaabordagem colaborativa e integrada
nagestao dosrecursos naturais e tornando, comisso, o seumodelo
de negocio maisresiliente, e mitigar osimpactos negativos.

Impactos positivos

A Corticeira Amorim identificou que contribui diretamente a curto,
médio e longo prazo paraareducao da perda de biodiversidade
causada pelasalteragoes climdticas, através do aumento de
sequestro de GEE resultante das suas atividades de florestacao ou
reflorestacio, nomeadamente atividades de adensamento e ou
novas plantagoes. A Corticeira Amorim procede a florestacao ou
reflorestacao dasflorestas de sobreiro sob a suagestio, mas também
seassocia e contribui para outras atividades de reflorestagio. Nas
herdades da Baliza, da Venda Nova e de Rio Frio jd foram, desde 2011,
plantados/adensados1595 hectares, onde se instalaram cerca de
590,3 mil sobreiros. Outro exemplo € o apoio aagdes de plantagao,
como o programa Green Cork, que desde 2006 jd permitiu

plantar mais de 1,69 milhoes de drvores autdctones. Estas praticas
constituem também um impacto positivo a curto, médio e longo
prazo ao nivel do aumento da populacao de sobreiros.

Através dasboas praticas de gestao das florestas de sobreiro e de
gestao florestal, a Organizacao também contribuia curto,médio e
longo prazo paraa preservacao e promogao das florestas de sobreiro,
dabiodiversidade e dosservicos dos ecossistemas, nomeadamente
aprovisao de recursos, aregulacio do clima,a prevencaode
incéndios, a protecao dossolos e a prevengao da desertificagao. Nas
herdades da Baliza, da Venda Nova e de Rio Frio ja foram, desde 2011,
intervencionados com agoes de gestao direcionadas para o sobreiro,
cercade 3151 hectares.

A Organizacao promove e/ou participa em varios projetos de
investigagao sobre a cortica e as florestas de sobreiro, que permite
explorar novas areas de investigacao, desenvolver tecnologias

e métodos que possam melhorar arentabilidade, aresiliénciae
asustentabilidade das florestas de sobreiro. Entre outros, estes
projetos ajudam a Empresaaidentificar gendtipos mais adaptados
asalteracoes climdticas, pragas e doengas, aimplementar novas
areas plantadas e aaumentar adensidade dasflorestas existentes
utilizando processos e tecnologias inovadoras.
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Adicionalmente, através da capacitagao e apoio técnico aos
produtores florestais, a Organizacao contribuia curto, médio e longo
prazo paraa preservacao e aumento da populacao de sobro e dasua
rentabilidade. Atualmente a Corticeira Amorim encontra-se a gerir
assuas plantagoes e adar aos proprietarios apoio técnico na drea
florestal, estando sob acompanhamento 130 ha de dreas de floresta.

A Corticeira Amorimidentificou também como impacto positivoa
contribui¢ao paraa promogcao dabiodiversidade e dos servigos dos
ecossistemas através da valorizacao adicional da matéria-primaaos
fornecedores com certificacao florestal, nomeadamente FSC®,

Riscos

Resultante darelagao de dependéncia de recursos naturais, e associado
aosimpactos negativosda deterioracao dos ecossistemas e das
mas-préticasde gestao dasflorestas de sobreiro,a montante na cadeia
de valor,alimitagao de matéria-prima cortica constitui um risco
estratégico e exogeno paraa Corticeira Amorim. A indisponibilidade
oumesmo adisrup¢ao da cadeiade abastecimento poderd refletir-se
noaumentodo custo de aquisi¢io damatéria-primae nadiminuicao
daprodutividade e rentabilidade, constituindo um risco financeiro.

Aindano contexto dadeplec¢ao de recursos naturais, a sobre-
-exploracao de recursos nao renovaveis podera,amédio e longo
prazo, afetar aacessibilidade e disponibilidade de matérias-primas
ndo cortiga, essenciais para asatividades da Corticeira Amorim.
Aindisponibilidade ou mesmo a eventual disrupg¢ao destas
matérias-primas pode afetar os custos operacionais da Corticeira
Amorim, tendo desta forma, sido identificada como um risco
financeiro desencadeado peladependénciada Empresa

de recursos naturais.

A produgao global de cortiga estd centrada nabacia do
Mediterrineo, sendo a maioria proveniente de paises como Portugal,
Espanha, Marrocos, Argélia, Tunisia, Itlia e Franga. Toda esta

regiao é suscetivel a riscos climdticos como stresshidrico, seca, calor
extremo e incéndio, o que pode afetar a producao e disponibilidade
de matéria-prima quer nas proprias florestas de sobreiro geridas pela
Corticeira Amorim quer naquelas geridas pelosseus fornecedores.
Este risco estd relacionado com a dependénciada Organizacao de
recursos naturais. Como medida de mitigacao, a Corticeira Amorim
centralizou agestao da compra, armazenamento e a preparacio na
Unidade de Negdcio Amorim Florestal, uma unidade autonoma,
com direcao executiva profissional e independente, o que permite:

+ Aespecializacio de uma equipa exclusivamente dedicadaa
matéria-prima;

- Oaproveitamento de sinergias e a integracao do processamento
de todos os tipos de matéria-prima (cortica) transformados nas
restantes unidades;

- Gestao das matérias-primas numa ética multinacional;

- Reforcodapresencajunto dos paises produtores;

- Promocaodacertificacao florestal, do aumento da qualidade
técnica do produto e desenvolvimento de parcerias nas dreas de
investigacao e desenvolvimento aplicadas a floresta;

- Desenvolver projetos de I&D florestal sobre a genéticado
sobreiro e sobre o combate a pragas e doengas;

+  Desenvolveracoesde reciclagem, que incrementama
circularidade e disponibilizam cortiga para aplicacoes nao rolha;

- Assegurar o mixde matéria-prima maisadequado as
necessidades do mercado de produtos finais;

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE 77



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

- Assegurar,aprazo,aestabilidade desta varidvel critica para
aatividade da Corticeira Amorim;

- Preparare proporao Conselho de Administragioa politica
de aprovisionamento plurianual a desenvolver.

Emrelacao asatividades da Corticeira Amorim, estaslocalizam-se
emzonas de médio-alto e extremamente alto stresshidrico,
peloqueaescassezou indisponibilidade de dguaassociadaa cendrios
de elevadas temperaturas pode originar interrupcoes produtivas,
afetando os custos operacionais da Organizagao. Paraalém

do consumo de agua darede publica,a Corticeira Amorim

possui captacoes de dgua. Devido arelacao de dependéncia

deste recurso natural, em cendrios de elevadas temperaturas,
apotencialincapacidade de aceder ao recurso dgua pode
desencadear potenciais efeitos financeiros devido a interrupgao
oudiminuicao da capacidade produtiva.

Cenarios de elevadas temperaturas e, consequentemente, maiores
riscos fisicos para os ativos da Corticeira Amorim poderao resultar na
necessidade de investimentos e no aumento dos custos operacionais
necessarios para promover aadaptacao dasatividades as alteragoes
climaticas,nomeadamente para adaptagio aosriscos fisicos cronicos
eagudosrelacionados com a temperatura tais como stresstérmico,
variagoes de temperatura e vagas de calor, e com os recursos hidricos
como alteracoes nos regimes de precipitacio, stresshidrico e seca.
Asmaioresinstalacoes industriais tratam as aguas residuais nas

suas proprias estacoes de tratamento de dguas residuais industriais
(ETARI). Consequentemente, a renovacio dos sistemas de captagio,
tratamento e fornecimento de dgua — juntamente com arenovagao
dainfraestruturade captacao, tratamento e distribuicao de dgua
paraatender asnecessidades e metasindustriais da Empresa — é
uma parte integrante dasatividades da Organizagao. A construcao,
expansio, renovagao e otimizagao desses sistemas contribuem para
umamelhor gestao dadgua e paraaeficiéncia energética, reduzindo
assim o consumo liquido de dgua e energia do sistema.

Oportunidades

Oaumento daresiliéncia, darentabilidade e disponibilidade de
matéria-prima cortiga através de novas tecnologias e novas formas
desilvicultura e subericultura, com vistaao aumento da vitalidade,
dareducio do primeiro ciclo de extracao de cortiga (desboia), e da
taxa de sobrevivéncia, constitui uma oportunidade paraa Corticeira
Amorim e paraaresiliénciado seumodelo de negocio. A Corticeira
Amorim tem apostado em projetos de inovacao e desenvolvimento,
sendo exemplo disso o Projeto de Intervencao Florestal, com vista
apromocao daresiliéncia, darentabilidade e da disponibilidade de
matéria-primaamédio e longo prazo.

Asboas praticas de gestao e a contribui¢ao paraa promogao
dasflorestas de sobreiro, da biodiversidade e dos servicos dos
ecossistemas, alinhadas com um dos seis objetivos da Taxonomia
Europeia (“Protegao e recuperagio da biodiversidade e dos
ecossistemas”) e com o Pacto Ecoldgico Europeu, poderao
refletir-se naatragao de investimentos e acesso a fundos, obrigacoes
ouempréstimos verdes, constituindo uma oportunidade financeira
paraa Organizacao.

6.2 GESTAO DOSIMPACTOS, RISCOSE
OPORTUNIDADES

6.2.1 POLITICAS RELACIONADAS COMA
BIODIVERSIDADE E OS ECOSSISTEMAS
(E4-2)

Principais conteudos das politicas

A Corticeira Amorim como lider mundial naindustria da cortica
pretende ser um modelo empresarial, contribuindo paraa
manutencao das florestas de sobreiro, que sustenta um dos
ecossistemas com maior biodiversidade domundo, abaciado
Mediterraneo.

Aolongo das ultimas décadas, tem-se assistido a perda de vitalidade
dossobreiros (Quercus suber L.), atribuida, entre outros fatores, a
mds praticas de gestao, a ocorréncia de agentes bidticos nocivos
easalteracoes climdticas. A preservagao do sobreiro e doseu
ecossistema é imprescindivel para que se possa continuar a usufruir
nao so da cortica produzida, mas também de muitos outros servicos
dos ecossistemas tao valiosos para as populagoes dabaciado
Mediterréneo.

A Organizacao estd comprometida em cuidar e respeitar o meio
ambiente e proteger a biodiversidade no desempenho didrio das
suas operagoes. Consciente dadependénciadassuasatividades dos
servicos dos ecossistemas, a Corticeira Amorim adota um conjunto
de politicas tendo em conta os impactos, riscos e oportunidades
materiaisidentificados. Todas as politicas da Organizagao tém

em consideracao a transi¢ao para uma economia mais sustentdvel
procurando minimizar osimpactos das suas atividades na
biodiversidade, bem como diminuir a exposi¢ao aos riscos
relacionados com as dependéncias dos servigos dos ecossistemas,
promovendo aresiliénciado modelo de negécio.

Alinhada com asambicoes para 2030 estabelecidas no programa
Sustentdvel por natureza, a Politica de Energia, Ambiente

e Biodiversidade, define dois objetivos direcionados paraa
biodiversidade e os ecossistemas:

- Preservar o Montado e os servigos dos ecossistemas através do
aumento do conhecimento, mobilizacio de recursos e proposta
de medidas; e

- Afirmarsolugdesde cortica e de desenvolvimento do Montado
enquanto garantes do ecossistema que oferece um conjunto de
servicosincluindo regulacao climdtica, prevencao de incéndios,
regulacdo hidrologica, protecao do solo e manutencao de
habitatse da biodiversidade.

A Corticeira Amorim reitera anecessidade de gerir impactos, riscos
e oportunidadesidentificados associados a biodiversidade e aos
servigos dos ecossistemas e, através da Politica de Energia, Ambiente
e Biodiversidade, formaliza os seguintes compromissos:

- Promoverboaspréticasambientais entre fornecedorese
clientes, estimulando um consumo responsavel e a economia
circular por meio dareducao dosresiduos, reduzindoa
quantidade de matérias-primas utilizadas, limitando as
embalagense privilegiando os materiais reciclados e/ou
reciclaveis e matérias-primas “sustentdveis” (por exemplo,
provenientes de florestas geridas de forma sustentavel);
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-+ Atuar proativamente na discussao de politicas e propor medidas
paraa protecao das florestas e servigos dos ecossistemas, em
particular dosobreiro, a preservagao do Montado, a promocao
dosetor da cortica, a certificagao de sistemas de gestao florestal e
aremuneracgao dos servicos dos ecossistemas do Montado;

+ Cuidar erespeitar o meio ambiente e proteger abiodiversidade
no desempenho diario de suas operacoes. Todas as politicas da
Organizacao devem ter em consideragaoa transi¢ao parauma
economia mais sustentavel através da alocacao dosrecursos
disponiveisa maximizacao da sua utilizacao eficiente, tendo
como objetivo adescarbonizagao dassuas atividades produtivas,
procurando minimizar os riscos parao climae asaide humanae
abiodiversidade;

- Dinamizaracoes de sensibiliza¢do ambiental internas e externas.

Ambito das politicas

APoliticade Energia, Ambiente e Biodiversidade aplica-se a todas
asempresas da Organizagao. Alémdisso, atodos os fornecedores

e parceiros de negocio da Organizacao é requerido o respeito oua
adesaoaos principios nela estabelecidos, contribuindo, desta forma
paraamitigacao dosimpactos negativosa montante na cadeia de valor.

Governacao e supervisao das politicas

Pode ser consultada informagao relativa a governacao e supervisao
daspoliticas naseccao 3.2.1 Politicas relacionadas com a atenuagao
dasalteragoes climaticas e aadaptacao as mesmas.

Alinhamento com os standardsinternacionais

Aspoliticas e aabordagem da Corticeira Amorim relativamente ao
temada biodiversidade e ecossistemas, e encontra-se alinhada com
as principais estruturas internacionais aplicaveis, em particular,
aDeclaracao Universal dos Direitos Humanos, as Convencoes
fundamentais da Organizacao Internacional do Trabalho, os
Principios orientadores da OCDE para as empresas multinacionais,
0s10 principios do Pacto Global das Nacoes Unidas, a Cartade
Principios do BCSD Portugal, o Act4Nature Portugal e os ODS.

Interesses das principais partes interessadas

Paraadefinicao dassuas politicas, a Corticeira Amorim integra os
pontosde vista, interesses, necessidades e direitos dos stakeholders
potencialmente afetados pelassuasatividades. Cabe a CESG

e aComissao Executivaaapreciacdo e sucessivarevisao das
politicas, que sio subsequentemente aprovadas pelo Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim.

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Para que todos os destinatarios conhecam o conteudo, imbito e
principios estabelecidos, as politicas sao disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formagao atodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizacoes das politicas e promove asua divulgagio e adogao em
todaaorganizacao. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulgacao, a organizagdo monitoriza regularmente
oseualcance e eficdcia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periddicas paraassegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgacao e o acesso as politicas sao facilitados
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através daintranet corporativa e do websiteoficial, promovendo a
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras e
dos stakeholdersexternos.

Estatutos, regulamentos e politicas, nomeadamente,

aPolitica Geral de Sustentabilidade disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Compromisso com a biodiversidade

No ambito do seu compromisso coma conservagao da
biodiversidade e danatureza, a Corticeira Amorim aderiu ao
Act4nature Portugal, uma iniciativa empresarial, promovida
peloBCSD Portugal, na qual asempresas aderentes assumem
compromissos comuns e individuais paraa conservagao da
biodiversidade e dosservigos dos ecossistemas.

Compromisso com a ndo desflorestagao

Anatureza ciclicadaregeneracio da casca do sobreiro (cortica),
permite que a extracao de cortiga ocorrasem desflorestacao. O
sobreiro é uma arvore de crescimento lento, do qual a cortica pode
serretirada15a18 vezes durante asua vida. A primeira extragao

s6 pode ocorrer quando o tronco dadrvore atinge um perimetro
aalturado peito (PAP) de 70 cm. A cortiga retirada nesta primeira
extracao chama-se “virgem”. Passados nove anos, extrai-se a
cortica “secundeira”. Depois, € extraida a corti¢a “amadia” ou de
“reprodugao”, de nove emnove anos. O processo de extracao da
cortica é chamado “descorticamento”.

Asflorestas de sobreiro estao localizadas na bacia do Mediterraneo,
um dos 36 hotspotsde biodiversidade do mundo. Enquanto espécie
autoctone, o sobreiro estd perfeitamente adaptado as condigoes
climaticaslocais e aos solos dridos, vive em média 200 anos e
oferece um conjunto muito relevante de servicos de ecossistemas,
nomeadamente provisao de cortiga, regulacao do clima, prevencao
deincéndios, prote¢ao dossolos e prevencao da desertificagao, além
damanutengio dabiodiversidade.

6.2.2 AQOES ERECURSOS RELACIONADOS
COM A BIODIVERSIDADE E OS ECOSSISTEMAS
(E4-3)

A Corticeira Amorim integra a conservacao da biodiversidade
noseumodelo de gestao e implementaanualmente diversas

acoes para promover impactos positivos nomeadamente, para
manter e aumentar as dreas de florestas de sobreiro, tendoa
preocupagao de promover a conservacao dos respetivos valores
naturais e socioculturais, entre eles os servicos dos ecossistemas, a
preservacao das espécies, o respeito pelos direitos dos trabalhadores
e trabalhadoras e das comunidadeslocais. Paraisso, a Corticeira
Amorim promove o conhecimento e ainvestigagao continuae
integra nas suasagoes solucoes baseadas na natureza, tendo sempre
em linha de contaa hierarquia de mitigacao de impactossobre a
biodiversidade. Desta forma, em primeira instancia, a Corticeira
Amorim adota agOes para evitar osimpactos negativos das suas
atividades na biodiversidade e nos ecossistemas. Se tal nao for
possivel, asacoes visam minimizar os impactos, e caso necessario,
saoaplicadas acoes para restaurar/reabilitar os ecossistemas onde
ocorreram os impactos.
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Até 2024, a Organizacao ndo incorporou compensacoes de
biodiversidade (biodiversity offsets) nas suas acoes para qualquer um
dosseusativos ouatravés de outras operacoes.

A Empresa promove a certificacao FSC® e mantém umarelacao

de parceria de médio-longo prazo com os fornecedores de cortiga.
Adiretiva AIA da Unido Europeia (Diretiva 2011/92/UE) ¢
implementada em Portugal pelo Decreto-Lein®152-B/2017,de 11
de dezembro, que procede aavaliagao dos efeitos de determinados
projetos publicos e privados no ambiente. A Corticeira Amorim
cumpre diligentemente alegislacao nacional e as exigéncias
reivindicadas em todas as suas atividades.

Apesar de nenhumadrvore ser cortada paraa obtengao da cortiga,
acertificagao dagestao florestal permite assegurar as melhores
praticasao nivel dagestao florestal responsavel. Por isso, a Corticeira
Amorim investe em programas de certificagao florestal, de seguranga
no trabalho, de formacgao técnica e de apoio aos proprietarios
florestais, amontante na cadeia de valor, muito paraalémdas
areasflorestais sob a sua gestao direta, ambicionando abranger

um maijor numero de proprietdrios e incentiva-los a utilizar as
melhores priticas nagestao e ainvestir na conservacao dasflorestas
de sobreiro e dos seus servigos dos ecossistemas, em particular,a
provisao de cortiga, aregulagao climatica, a prevencao de incéndios,
aregulacao hidroldgica e a protecao do solo ouamanutengao de
habitatse dinamizar acoes de sensibilizaciao internas e externas;
biodiversidade.

Asacoes desenvolvidas assentam nos seguintes eixos:

- Aumentar o conhecimento sobre o impacto ambiental dos
produtos de cortica e dos ecossistemas que estes viabilizam;

- Afirmarassolucoesde cortica e o desenvolvimento das florestas
de sobreiro enquanto garantes do ecossistema;

- Dinamizaracoesde sensibilizagao internase externas;

+  Atuar proativamente na discussao de politicas e na propostade
medidas paraa protecao do sobreiro, a preservacao das florestas
de sobreiro,a promocao do setor da cortica, a certificagao
de sistemas de gestao florestal e aremuneragao dos servigos
ambientais das florestas de sobreiro.

Acoes-chave

Durante 2024, a Corticeira Amorim deu continuidade asua
estratégia e asacoes implementadas e planeadas com o objetivo
dealcangarasuaambiciao para2030 e enderecar de forma efetiva
osimpactos positivos e as oportunidades materiaisidentificadas,
nomeadamente no que concerne a promocao de boas praticas

de gestao das florestas de sobreiro, a preservacao e promogao
dasflorestas de sobreiro, da biodiversidade e dos servicos dos
ecossistemas, e ao aumento daresiliéncia, darentabilidade e
dadisponibilidade de matéria-prima corticaatravés de novas
tecnologias e novas formas de silvicultura e subericultura.

Projeto de Intervencao Florestal

O Projetode Intervencao Florestal tem como objetivo preservar
ossobreiros e os ecossistemas das florestas de sobreiro, através de
programas que promovem asuaresisténcia asecas, pragas e doencas
e aumentam asua taxa de sobrevivéncia.

O PIF teve inicio em 2013 como projeto de investigagao que
procurou desenvolver umnovo modelo de subericultura através

daregaainstalacdo. Esta técnica permite aumentar de forma muito
assinalavel o sucesso da plantacao e,a0 mesmo tempo, obter um
maior crescimento inicial das plantas, reduzindo assim o primeiro
ciclode exploragao dosatuais 25 anos para, estima-se, cercade
metade desse periodo. A rega a instalagao serd utilizada até a primeira
extragao da cortiga, alturaa partir da qual serd retirada e o sobreiro
voltard ao seu crescimento normal, continuando a extracao de
corticaaser realizada em ciclos de nove anos.

Por formaa tentar dar resposta a alguns desafios dos produtores de
cortica, decorrentes da gestao das florestas de sobreiro, e minorar
acrescente preocupacgio comareducio de produtividade dos
povoamentos existentes, a Corticeira Amorim continuou, durante
oanode 2024 a desenvolver o PIF, sob o mote “Cuidar do presente,
construir o futuro”. Aplicado nas propriedades sob gestao diretaem
Portugal, o programa desenvolve trés eixos principais:

- I&Dflorestal fundamental (Investigar);
- I&Dflorestal aplicado (Intervir);
- Gestao florestal (Induzir).

I&D florestal fundamental (Investigar)

Osprojetos desenvolvidos sob este eixo pretendem implementar
tecnologiasavangadas paraa promocao e monitorizacao de sobreiros
e gestao das florestas, bem como promover praticas de silvicultura
sustentdvel. Além disso, visam criar programas de educacao e
sensibilizacao ambiental para as comunidades locais e produtores
florestais e implementar praticas que promovam a biodiversidade,
aconservacao de habitats, agestao eficiente dos recursos hidricos
esolugoes baseadas na natureza paraa mitigagao dasalteracoes
climaticas. Osresultados esperadosincluem a investigagao de

novas formas de produzir sobreiros e o reforco dos servicos dos
ecossistemas, nomeadamente a produgao de corticade qualidade.
Asatividades abrangem as operagdes da Empresa, mastémo
objetivo de partilhar resultados com a cadeia de fornecimento
quando se confirmaravalidade do objeto de estudo. Estasiniciativas
estdo planeadas em diferentes horizontes temporais: ciclo
estratégico 2025-2027 e ambigao 2030, mas também outras fazem
parte dos planos de gestao de propriedade com horizontes temporais
mais alargados (20 anos). Abaixo descrevem-se as diversasacoes e 0
progresso em 2024.

- Projetodobalanco hidrico: em 2024, foi realizadauma
avaliacao do balanco hidrico nasflorestas de sobreiro em
Portugal, paraentenderainfiltragio de 4guanosolo e arecarga
das massas de aguasubterranea. Os resultados preliminares
foram positivos, masa investigacao continuard em 2025.

+  Programade melhoria do sobreiro: o objetivo é identificar
e produzir sobreiros mais adaptados aos cendrios climaticos,
pragas e doencas, maximizando a produtividade e aresiliéncia.
Foram selecionados sobreiros plusde diferentes origense
estabelecido um programa de micropropagagao in vitro. Foram
identificados marcadores moleculares para validar aqualidade
dosdiferentes gendtipos. O projeto teve inicioem 2020 e em
2024 desenvolveu-se um projeto paraassegurar o processo de
producidointerno de plantasselecionadas, aplicando técnicas de
micropropagagao. As plantas produzidas serao agorasubmetidas
aum processo de qualificacio pelasentidades competentes,
prevendo-se ainstalacio dos primeiros campos de ensaio (em
diferenteslocalizacoes) em 2025.

- Projeto Suber Adapt: pretende fornecer aos produtores
florestais as ferramentas necessarias para reverter o atual ciclo de
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produtividade e aumentar aresiliéncia dasflorestas de sobreiro.
Inovagao tecnoldgica na extracao de cortica: desenvolvimento
de umanova mdquina de extragao de cortica e novasabordagens
logisticas para a extragio e transporte de cortica. Este projeto
visaresponder as dificuldades relacionadas coma faltade mao
de obra qualificada e com a possibilidade de alargar o tempo

de extracao, realizando um pré-corte atempadamente. Com
amaquina de extragao desenvolvida, € possivel inserir novos
operadoresno terreno, reduzindo a curva de aprendizagem
comparativamente ao processo tradicional. Asinovagoes
logisticas na extracao e transporte de cortica visam um processo
menos exigente para o operador, mas mais eficiente. Em 2024,
asmdquinas de extracao cumpriram os objetivos propostos,
contribuindo positivamente paraa inser¢ao de mais efetivos
noterreno, aumentando aquantidade de cortica extraida,
potenciando ostiradores de machado existentes, reduzindo

o esforco despendido no descorticamento e permitindo

que sejam mais produtivos. As novas abordagens logisticas
permitiram o alargamento do periodo de extracao, adaptando-se
asdificuldades verificadas nos recursos humanos disponiveis.
Espera-se no futuro manter a contribuicao deste projeto parao
processo de descorticamento e, se possivel, aumentd-la,
tornando o processo de extracao de cortiga ainda mais sustentavel.
Projeto trufas negra, branca e de verao: com uma perspetiva de
diversificagao de fontes de rendimento associadas ao montado,
estdaser desenvolvido um projeto relacionado com a produgao
de trufasnegra, branca e de verao (Tuber melanosmporum, Tuber
aestivume Tuber borchii) em montados de sobro. Em 2024 foi
desenvolvido o protocolo de instalagao/inoculagao e em 2025
espera-se desenvolver os ensaios de campo.

ISD florestal aplicado (Intervir)

Os projetos desenvolvidos neste eixo tém como objetivo estudar
novos modelos de silviculturano terreno, avaliar o efeito da dgua
nataxade crescimento dosobreiro e asua viabilidade econdmica,
de formaa definir o melhor protocolo paraainstalacao e gestao

das dreas com este modelo de silvicultura. Paraisso, estio aser
instaladas algumasdreas de sobreiro com rega de apoio a instalagao
em propriedadesgeridas pela Corticeira Amorim. Asatividades
abrangem as operagoes da Empresa, mas tém o objetivo de partilhar
resultados com a cadeia de fornecimento quando se confirmara
validade do objeto de estudo. Estas iniciativas estao planeadas em
diferentes horizontes temporais: ciclo estratégico 2025-2027 e
ambicao 2030, mas também outras fazem parte dos planos de gestao
de propriedade com horizontes temporais mais alargados (20 anos).
Abaixo descrevem-se as diversas agoes e o progresso em 2024.

Investimento em propriedades agroflorestais: desde 2018,a
Corticeira Amorim investiuem 8181 hectares de propriedades
agroflorestais, incluindo a Herdade da Baliza, Herdade da Venda
Novae Herdade de Rio Frio. Em 2024, nao alterou a dreasob
gestao da Corticeira Amorim.

Acoesde gestao: desde 2021, foram realizadasagoes de

gestao em 8181 hectares, dos quais 3151 hectares foram
intervencionados, correspondendo 1595 haa plantacoes/
adensamentos, coma plantacao de cerca de 590,3 mil sobreiros.
Ametadeintervenc¢ao de 3000 haaté 2024 foi atingida. Foi
estabelecida umanovameta para o periodo de 2025-2027 de
plantar mais 200 mil sobreiros. A ambicao é atingir um milhao de
sobreiros plantados no periodo de 2020-2030 com as técnicas
que resultam dos projetos de investigagao.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Recuperacao de dreas degradadas: reconversao de florestas

de espéciesde crescimento rapido com baixa produtividade

em florestas de sobreiro e recuperacio de povoamentos de
sobreiro abaixo do potencial produtivo. Desde 2021 que foram
reconvertidos 871 hectares em povoamentos de sobreiro (225 ha
em2024),onde 176 hectares (88 hectares em 2024) encontram-
se inseridos no Parque Natural do Tejo Internacional. A restante
areaplantada, 724 hectares, correspondem a adensamentos com
sobreiro. Estasacoes fazem parte do Plano de Gestao Florestal
paraas herdades, que visa conservar osolo e adgua; promover a
biodiversidade; melhorar as condi¢oes de vida dos trabalhadores
e trabalhadoras e da comunidade local; promover e manter em
conformidade e numa perspetiva de longo prazo a certificagao
dagestao florestal levada a cabo na Organizagao, no estreito
cumprimento dos requisitos normativos aplicaveis; melhorar
osresultados econdmicos da herdade através da maximizacao
daproducao de cortiga; promover amelhoria da qualidade da
cortiga produzida; conduzir as dreas onde existaregeneragao
natural; efetuar adensamentos nas parcelas de florestas
desobreiroalinhado; promover asatividades econémicas
compativeis comafloresta de sobreiro; e geriraflorestade
sobreiro numa perspetiva de promogao e valorizagio do
ecossistema do qual os sobreirossao a principal parte. Os planos
de gestao florestal estiao definidos para os horizontes temporais
de 20 anos, respetivamente para 2039 - Herdade da Baliza, 2039
-VendaNova e 2044-Rio Frio.

Certificacao FSC®:aHerdade de Rio Frio encontra-se
certificada FSC®, garantindo uma gestao florestal responsavel.
Este processo garante que os produtos florestais, nomeadamente
acortiga, sao obtidos através de umagestao florestal responsavel
geradora de beneficios ambientais, econémicos e sociais.

Entre varias componentes do processo, esta iniciativa levou
auma maior preocupagio para com os valores naturais, pelo

que se implementou um plano de gestao direcionado paraa
suaconservacao e salvaguarda. Logo apds o reconhecimento

da certificacao foraminiciadas campanhas de inventariagao e
mapeamento daflorae habitatsnaHerdade de Rio Frio. Este
processo terd continuidade nos proximos anos abrangendo os
restantes valores naturais.

Regaautomadtica de sobreiros por cisterna: iniciado em

2024, visa criar uma alternativa econémica e eficiente, aos
sistemas tradicionais de rega de gota agota ou de cisternas com
recurso ameios humanos. Pretendeu-se desenvolver um sistema
automatizado que permite que apenas um trator e um operador
(tratorista) possam realizar a rega dos povoamentos instalados,
comuma precisao exata da quantidade de agua a depositar

em cadadrvore. A automatizagao do sistema ¢ garantida por
uma visao artificial e GPSRTK. A dotacao de dgua para cada
arvore é calculada automaticamente, em funcao da velocidade
de deslocacao do trator, permitindo alcangar um volume de
agua com elevado rigor. O sistema permite ainda monitorizar a
posigio e o crescimento dos sobreiros, bem como aoperagio em
tempo real. Com este sistema é possivel otimizar o consumo de
agua e reduzir substancialmente os custos da operagao de rega,
bem como anecessidade de mao de obra. Em 2024, foi equipada
uma cisterna com este automatismo, prevendo-se que em 2025
possam estar em pleno funcionamento quatro cisternas.

Projeto de utilizacdo de residuos de poda: este projeto pretende
usar residuos de poda como cobertura organica nas plantagoes
florestais melhorando a conservacao dadgua e a fertilidade
dosolo. Em 2024, foram aproveitados osresiduos de podas
(mulching) e aplicados nas caldeiras de plantacio, numadrea total
de 340 hectares.
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Gestao florestal (Induzir)

Os projetos desenvolvidos neste eixo pretendem difundir asnovas
técnicas subericolas na cadeia de valor da cortica. Asatividades
abrangem as operagoes da Empresa, mas tém o objetivo de partilhar
resultados coma cadeia de fornecimento. Estas iniciativas estao
planeadas em diferentes horizontes temporais: ciclo estratégico
2025-2027 e ambigao 2030, mas também outras fazem parte dos
planos de gestio de propriedade com horizontes temporais mais
alargados (20 anos). Abaixo descrevem-se as diversasacoes e o
progressoem 2024.

. Protocolo coma Universidade de Evora: o objetivo ¢ coordenar
novas plantagoes, dar aos proprietarios apoio técnico na drea
florestal e difundir as novas técnicas subericolas. Atualmente,
estao sobacompanhamento 130 ha de dreas de floresta que
ndo pertencem ounao sao geridas pela Corticeira Amorim. Os
trabalhos realizados até ao momento visam recolher e compilar
o conhecimento existente sobre diversos temas e produzir
documentagao de apoio e de suporte com aplicagao pratica, quer
nas florestas de sobreiro existentes, quer em novas plantagoes. O
protocolo teve inicio no ano de 2014 e decorre até 2029.

- Gabinete de gestao florestal: esta iniciativa pretende dar
apoio aos produtores florestais sobre temas tao diversos, como
tratamentos para pragas, fertilizagao, podas, instalagao de
povoamentos e rega de apoio ainstalagio.

- Créditosde carbono: em 2025, a Corticeira Amorim integrou as
plantacoes de sobreiro realizadas entre 2020 e 2023 num projeto
de emissao de créditos de carbono, estimando-se afixacao de
aproximadamente 500 mil créditos de carbono em 100 anos. O
objetivo deste projeto € certificar todos os créditos de carbono
que possam ser gerados no Ambito das plantagoes efetuadas nas
Herdades da Corticeira Amorim.

Recursos afetados a gestdao de impactos materiais

AEmpresaestd areforcar osseus sistemas de informacao, como
objetivo de isolar osrecursos utilizados para responder asacoes
relacionadas com temas relevantes. Durante o ano de reporte,
foram considerados os valores associados as atividades conforme
apresentado nasecgao 2 das Divulgacoes nos termos do artigo 8°
doRegulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde).

Durante o ano de 2024 foram afetos narealizacao destasacoes 921,9
mil euros a gestao de impactos, riscos e oportunidades relacionados
comasalteragoes climaticas, correspondendo ao CAPEX e/ OPEX
referentes a atividade de Gestao Florestal (MAC1.3).

Perspetivas futuras

Em 2025, a Corticeira Amorim dard seguimento as acoesjd em curso.
Comoresultado darevisao da andlise de dupla materialidade foi
identificado um conjunto de novosimpactos, riscos e oportunidades
materiais emrelacao a biodiversidade e aos ecossistemas. Estes serao
incorporados no novo ciclo estratégico 2025-2027 que agorase
iniciano qual serao analisadase, se relevante, propostas acoes, tendo
em conta também o aumento do perimetro de sustentabilidade que,
apartir dadivulgacio de 2024, iguala o perimetro financeiro.

6.3 METRICASE METAS

6.3.1 METASRELACIONADAS COM A
BIODIVERSIDADE E OS ECOSSISTEMAS
(E4-4)

Preservar as florestas de sobreiro e os servicos dos ecossistemas
através do aumento do conhecimento, mobilizacao de recursos

e proposta de medidas € o objetivo do programa Sustentavel por
natureza paraa Biodiversidade e os ecossistemas. Este objetivo,
assente sobre o pilar estratégico Promover as carateristicas
ambientais dos produtos e das florestas de sobreiro, encontra-se
alinhado comaagenda2030 parao desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente com 0os ODS:n211 - Cidades e comunidades
sustentdveis; n®12 - Producio e consumo sustentdveis e n°15 - Proteger
avidaterrestre. A defini¢do de metas e compromissos teve também
em linha de conta o Quadro Global de Biodiversidade de Kunning-
Montreal e os aspetos relevantes da Estratégia de Biodiversidade
daUnido Europeia (EU) para 2030. O Programa define como

metas qualitativas para 2030, aplicdveisa todo o perimetro de
sustentabilidade:

+ Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patrimoénio
cultural e natural;

- Promoveraimplementagao dagestao sustentavel dasflorestase
mobilizar recursos;

- Integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
para o perimetro targetssustentabilidade®, alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trés anos) e com uma
ambicao para 2030. Com base naavaliacao de dupla materialidade
realizadaem 2024 e no aumento do perimetro da Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade paraigualar o perimetro das
demonstracoes financeiras, a Corticeira Amorimira, durante o ciclo
estratégico 2025-2027, refletir sobre anecessidade de alargar o
perimetro das metas e de definir novas metas e métricas.

11 Informacédosobre o programa Sustentdvel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasec¢ao 1.3.1 Estratégia, modelo de negocio
e cadeiadevalor.

Biodiversidade e ecossistemas

Objetivo 2030

Preservar as florestas de sobreiro e os servigos dos ecossistemas através do aumento do
conhecimento, mobilizagcado de recursos e proposta de medidas

Metas 2030

» Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural

= Promover aimplementacao da gestao sustentavel das florestas e mobilizar recursos

- Integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade

oDs

PRODUCAD Aco PROTEGERA
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Plano 2021-2024

Paraalcancar as metas qualitativas, a Corticeira Amorim definiu

continuar aaumentar a participagao ativanaintervencao emnovas

areas de sobreiro, e porisso, no ciclo estratégico de 2021-2024,
definiu como meta quantitativa a intervengao preventivanuma

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

areade 3000 hectares de propriedades florestais. Até 2024 tinham
sidointervencionados 3151 hectares, tendo-se atingido a meta
estabelecida para o plano 2021-2024.

Indicador Unidade de Ano base
medida 2020

Propriedades florestais intervencionadas
sob gestao
o ~ ha (0]
Meta corresponde aintervengao em 3000 hectares
em dreas sob gestao no periodo; meta do periodo
corresponde ao valor acumulado

2022 2023  Anodereporte Variacao
2024 ano de reporte vsano base
381 1405 3151 3000 3151

Plano 2025-2027

Para o novo ciclo estratégico de 2025-2027, a Corticeira Amorim

tem como meta plantar 200 mil arvores no dambito do Projeto
de Intervencgao Florestal. Este plano visa continuar o esfor¢o de

expansio e preservagao das dreas de sobreiro, contribuindo paraa
sustentabilidade e crescimento da floresta de sobreiros.

Indicador

Sobreiros plantados

Meta corresponde a plantagao de 200 000 sobreiros no periodo;
meta do periodo corresponde ao valor acumulado

Unidade de Anobase  Anodereporte % Variacao
2024 2024 ano de reporte vsano base
590300 590300 790300 n/a

Ambiciao 2030

Aambic¢ao da Corticeira Amorim é plantar um milhao de drvores
no periodo de 2020-2030. Este objetivo reflete o compromisso
da Empresa comasustentabilidade e a conservacao ambiental,

garantindo que as dreas de sobreiro continuema prosperar e a fornecer

recursos essenciais paraaindustriada cortica e parao planeta.

Indicador Unidade de
medida

Ano base Ano comparativo  Ano dereporte %o Variacao
2020 2023 2024

ano de reporte vsano base

Sobreiros plantados

Ambicao corresponde a plantagéo de 1 000 000 de sobreiros
no periodo; meta do periodo corresponde ao valor acumulado

o 387675 590300 1000000 590300

Acompanhamento e avaliagao da eficacia

Ostemasrelacionados com os impactos, riscos e oportunidades
materiais sao analisados e acompanhados por grupos
multidisciplinaresinternos de trabalho. Estes reunem-se, pelo
menos, trimestralmente, para monitorizar a pe(formance da
Corticeira Amorim emrelagio a cadamétricae metadefinidae,

consequentemente, determinar e implementar acoes de melhoria
paraasrespetivas dreas. Estes grupos reportam a CECA pelo menos
duasvezes porano, sendo estaresponsdvel por monitorizar e
acompanbhar a eficdcia dasagoes definidas. Pelo menos duas vezes
porano,aevolucio dasacoes e o cumprimento das metassao
reportados ao Conselho de Administragao.
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Compromisso com o Act4nature

A Corticeira Amorim assumiu um compromisso voluntdrio com
o Act4nature Portugal, umainiciativa empresarial lancada pelo
Business Council for Sustainable Development (BCSD) Portugal
eintegrado narede mundial do World Business Council for

Sustainable Development (WBCSD). O 4mbito do compromisso

abaixo, sdo apresentados os compromissos e metas assumidos, a
suaevolucio no periodo de reporte, assim como os indicadores de
monitorizacao utilizados.

A Corticeira Amorim estd a trabalhar numnovo plano parao
periodo de 2025-27, que incluird novas metas e compromissos
para continuar a promover asustentabilidade e a preservagao dos

incluias operagoes da Corticeira Amorim em Portugal. No quadro ecossistemas.
Compromissos individuais Indicadores de monitorizacao Inicio/Fim Progressoem Referéncias
2024
Coédigo de EticaEmpresarial e Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional disponivel
Incluir a protecao da biodiversidade no Cédigo de 2 . P! ) X 8 P i X X P
‘. . . Conduta Profissional publicadono ~ 2020-2020 Cumprido em https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
Etica Empresarial e Conduta Profissional 3 L . . ) L
website da Corticeira Amorim societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
- - Foram desenvolvidas intimeras agoes para promogéo das
Desenvolver agoes para promogao das florestas , ~ . . P 3
3 N K ) Numero de agoes realizadas e X florestas de sobreiro, da biodiversidade e dos servigos dos
de sobreiro, biodiversidade e servigos dos 2021-2024 Cumprido . . . - -
. resultados ecossistemas. Informacao disponivel nasecgéo 6.2.2 Agoes e
ecossistemas . ATt .
recursos relacionados coma biodiversidade e os ecossistemas
. . . Foram desenvolvidos estudos sobre o impacto ambiental dos
Expandir o conhecimento sobre o impacto , y ) ) -
N ) Numero de estudos realizados e i produtos de cortiga e do ecossistema montado. Informagao
ambiental dos produtos de cortigae do 2021-2024 Cumprido X , _ ~ K
B resultados disponivelnaseccao 6.2.2 Acbes e recursos relacionados com
ecossistema que suportam o )
abiodiversidade e os ecossistemas
Promover a biodiversidade na cadeia de valor, Variagao anual no consumo Informagao sobre o cumprimento dos objetivos para 2030
garantindo uma redugéo de 5% ao anono consumo  plasticos/quimicos ndorenovaveis 2021-2024 Cumprido* e progresso naseccéo 6.3.1 Metasrelacionadas coma
de plasticos/quimicos nao renovaveis virgens virgens biodiversidade e os ecossistemas
Incentivar aintegracao da biodiversidade no Percentagem de energiarenovavel Informacao sobre o cumprimento dos objetivos para2030 e
processo de producao assegurando que 2/3 da no total de energia utilizada no 2021-2024 Cumprido progresso na secgéo 3.3.1 Metas relacionadas com a atenuacao
energia consumida é de origem renovavel processo de produgao das alteragdes climaticas e a adaptagao as mesmas
Reduzir osimpactos no processo de produgao Percentagem de energia evitada Informacao sobre o cumprimento dos objetivos para 2030 e
garantindo medidas de eficiéncia energética de no total da energia utilizada no 2021-2024 Cumprido progresso nasecgéo 3.3.1 Metas relacionadas com a atenuacéo
2%aoano processo de produgéao das alteragoes climaticas e a adaptagéo as mesmas
_ . Percentagem de residuos - . .
Aumentar a gestéo eficiente dos recursos X L Informagao sobre o cumprimento dos objetivos para2030 e
o , enviados para valorizagao no . N . S
assegurando uma taxa de valorizacao de residuos . ) - 2021-2024 Cumprido progresso na secgao 7.3.1 Metas relacionadas com a utilizagao
) X total de residuos produzidos (ndo .
superior ouigual a 90% . dos recursos e aeconomia circular
cortica)
Manter um papel proativo no desenvolvimento do
., um papetp! X Vi ~ V Vi X Informacao sobre o cumprimento dos objetivos para 2030 e
Jjavasto campo de aplicagéo da cortiga, por forma a Investimento anualem ISD e i - ~ )
. . 2021-2024 Cumprido progresso nasecgéo 7.2.2 Agdes e recursos relacionados com a
garantir a sustentabilidade do montado de sobro e resultados o o
L X X utilizagao de recursos e a economia circular
da biodiversidade associada
Informagao sobre o cumprimento dos objetivos para 2030
L X - e progresso na seccao 10.2.4 Tomada de medidas sobre os
Realizar iniciativas com vista a sensibilizar os . N . . . .
X Numero de iniciativas realizadas e i impactos materiais nas comunidades afetadas e abordagens
trabalhadores e trabalhadoras assalariados para o 2021-2024 Cumprido ) X . i .
P resultados para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais
tema da biodiversidade - ) L,
relacionadas com as comunidades afetadas, bem como eficécia
dessas agoes
Reportar publicamente o acompanhamento dos DS T
P P P Anual publicado no website da 2021-2024 Cumprido Este relatério

compromissos assumidos

Corticeira Amorim

*Meta cumpridaaté 2023, com uma variagao de 16,2% para 9,4%. Em 2024, foiimplementado
um projeto para alinhar transversalmente ainformagao material e alterada a base.
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6.3.2 METRICAS DE IMPACTO RELACIONADAS
COM A ALTERAGAO DA BIODIVERSIDADE EDOS
ECOSSISTEMAS

(E4-5)

Propriedades florestais sob gestao

Consciente danecessidade de intervengao das florestas de sobreiro,
aCorticeira Amorim, investiu em propriedades agroflorestais:
Herdade da Venda Nova, Herdade da Baliza e Herdade de Rio Frio.
Com estesinvestimentos, a Corticeira Amorim € responsavel pela
gestio de umadreatotal de 8181 hectares.

Projeto de Intervencao Florestal

Unidade de 2024
medida
Propriedades florestais sob gestao ha 8181
Propriedades florestais intervencionadas sob gestao ha 3151
Propriedades florestais plantadas/adensadas sob gestdo  ha 1595
Sobreiros plantados n2 590300

Valores acumulados no fim do periodo

No ambito das politicas e agoes estabelecidas pela Corticeira
Amorima Empresa promove aintervencio nas propriedades
sobsuagestao. Desde 2021 até 2024 a drea total de propriedades
florestaisintervencionadas sob gestao foi de 3151 ha, dos quais
1595 ha corresponderam a plantacoes ou adensamentos, num total
de 590 mil sobreiros plantados desde 2021 até 2024.

Principios contabilisticos

As propriedades florestais intervencionadas sob gestao
referem-se as areas onde foram realizadas a¢es especificas de
manutengao e conservagao. Estas intervengdes sao validadas por
entidades especializadas em gestao florestal e sustentabilidade,
garantindo a eficacia das praticas adotadas.

As propriedades florestais plantadas/adensadas sob gestao
incluem as areas onde foram realizadas novas plantagdes ou
adensamentos de arvores. A validagdo destas métricas é realizada
por organismos externos especializados.

Os sobreiros plantados referem-se ao nimero de sobreiros
plantados em dreas especificas durante um periodo determinado.
Esta métrica é validada por entidades externas para garantir a sua
precisao.

Os dados foram recolhidos diretamente de bases de dados
da Corticeira Amorim. As metas e indicadores serdo revistos, se
necessario, durante o ano de 2025, com o objetivo de continuar
amelhorar as préticas de gestao florestal e apromover a
sustentabilidade.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Zonas sensiveis de biodiversidade

Do ponto de vista de zonas sensiveis de biodiversidade, a Corticeira
Amorimidentificou doislocaissituados em zonas sensiveis do ponto
de vistade biodiversidade: a Herdade de Rio Frio e aHerdade da
Baliza. No caso da Herdade de Rio Frio, estaintercetaa Rede Natura
2000 numa pequenadrea de 15,3 hectares aproximadamente 0,3%
dadreatotal da Herdade. Relativamente a Herdade da Baliza,aZona
de Protegao Especial (ZPE) do Tejo Internacional, Erges e Ponsul
abrange 51,4% da drea da propriedade e 52,6% encontram-se dentro
do Parque Natural do Tejo Internacional.

Breve descricao da ocupacao das propriedades
florestais sob gestao

A Herdade de Rio Frio localiza-se no distrito de Setubal, concelhos
de Alcochete (freguesiade Alcochete) e Palmela (freguesiado

Pinhal Novo e Unido das Freguesias de Poceirdo e Marateca). Tem
uma drea totalaproximada de 5105 hectares, e uma dreade 4348
hectares, com certificacao FSC®. AHRF apresenta uma vocagio
predominantemente florestal, seguindo-se as areas agricolas, as
massas de dgua, asinfraestruturas e as dreas sociais. As reas florestais,
sao maioritariamente ocupadas por florestas de sobreiro, das quais
724 hectares, foram adensados nos ultimos dois anos.

A Herdade da Baliza com cerca de 2799 hectares situa-se no distrito
de Castelo Branco, no limite com o distrito de Portalegre (asul),

o concelho de Castelo Branco e a freguesia de Malpica do Tejo. A
propriedade tem uma vocacao florestal, ainda com predominio do
eucalipto, que tem vindo aser reconvertido em floresta de sobreiro.
Aocupagaoagricola é residual e corresponde auma pequenadrea
de olival tradicional. No que diz respeito as linhas de agua apresenta
como mais proeminente aribeira de Monsanto.

AHerdade da Venda Nova com cerca de 277 hectaresssitua-se no
distrito de Setubal, no limite com o distrito de Evora (a este), 0
concelhode Alcacer do Sal e aUnido de Freguesias de Alcacer do
Sal(Santa Maria do Castelo e Sdo Tiago) e Santa Susana. A ocupagio
pode ser divididaem dreas de plantagao de sobreiro com cercade
cinco anos e respetivas infraestruturas.
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e

Desde 1963 que a Corticeira Amorim aproveita os subprodutos dos seus processos
industriais para desenvolver novos produtos,solugoes e aplicagées.
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ESRS E5 — Utilizacdo dos
recursos e economia circular

(ODS8,12)

7.1 ESTRATEGIA

7.1.1 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERACAO COMA
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Impactos, riscos e oportunidades

A Empresareconhece aimportincia de operar de maneira
sustentdvel e integrar os principios da economia circular nas suas
praticas. Sendo lider mundial na producao de solucoes em cortiga,
destaca-se pelo seu compromisso comasustentabilidade, refletido
numa criteriosa escolha de materiais e processos produtivos.

A minimizagao da produgio de residuos é um dos pilares da sua
operagao, cominiciativas que asseguram o aproveitamento integral
da cortica, transformando os subprodutos em solucoes inovadoras.

Estaabordagem refor¢a amissao da Corticeira Amorim de alinhara
excelénciaindustrial com a preservacao ambiental, promovendo um

impacto positivo paraas geragoes futuras. Assim, tem na expressao
“nadase perde, tudo é valorizado” um dos seus principais motes,
ounao fosse 100% da cortiga aproveitada no processo de produgio,
incluindo os mais pequenos grinulos da matéria-prima, que sao
usados como fonte de energia.

Asoperacoes da Empresa e o uso do produto tém umgrande
impacto nasociedade, uma vez que a procura de produtos
sustentaveis tem vindo a crescer nos altimos anos. A cortica é uma
excelente alternativa renovavel e reciclavel a materiais de grande
impacto e, num mundo em que ainovacao e a ecologiaandamde
maos dadas, desenvolver produtos com base nesta matéria-prima

permite alavancar o crescimento econémico da Corticeira Amorim,

ao mesmo tempo que possibilita suportar a transicao paraa
economia circular.

Nos ultimosanos, aatuacao foi orientada por um conjunto de
principios-chave, dos quais se destacam: desenvolver novos
produtos e mercados paraa cortica, envolvendo os clientes

nesse processo, mantendo a proximidade e convertendo-os em
embaixadores da cortica; procurar novas solugoes tecnoldgicas, ao
nivel do produto, em parceria com clientes, fornecedores e outras
entidades; reforcar anotoriedade das suas marcas com evolucao
constante da oferta, emresposta asnovas tendéncias de mercado e
de consumo.

Aabordagem para determinar osimpactos, riscos e oportunidades
materiais relativamente a utilizagao de recursos e economia circular
encontra-se descrita nasec¢ao 1.4.1 Descricio dos processos de
identificagao e avaliagdo dosimpactos, riscos e oportunidades
materiais. Osimpactos, riscos e oportunidades materiais
relacionados encontram-se descritos naseccao 1.3.3 Impactos, riscos
e oportunidades materiais e asuainteracio comaestratégiae o
modelo de negdcio.

Relativamente as questoes relacionadas com a utilizagao de recursos
e economia circular foramidentificados como temas materiais as
entradas de recursos, incluindo a sua utilizacao, as saidas de recursos
relacionadas com produtos e servicos e os residuos.
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Ambiente IRO +/- R/P PO/CV  Principais politicas*
ESRS E5: Utilizagao dos recursos e economia circular
Entrada de recursos incluindo a utilizagao de recursos
Utilizagao de recursos nao renovaveis e R Ambos
Utilizagao maioritaria de materiais virgens renovaveis e substituigao de recursos nao renovaveis por recursos o R PO
renovaveis
Aumento dos custos ou mesmo disrupcao da cadeia de abastecimento das matérias-primas devido auma R cv
menor disponibilidade ou escassez de recursos, influenciando a oferta e a procura.
Aumento dos custos devido a regulamentagao mais rigorosa sobre a extragao e utilizacao de recursos nao R oV
renovaveis
Risco de novas regulamentagdes no setor da madeira PO
Transigao para processos menos intensivos em recursos através da eficiéncia, automatizagao e digitalizagao (0] PO
Saidas de recursos relacionadas com produtos e servigos
Embalagens que contém plastico e outras matérias-primas virgens nao renovaveis (-] R PO
Risco de aumento das taxas sobre a utilizagao de plasticos, aumento dos custos das embalagens e R Amb
ae mbos
necessidade de investimento em novas tecnologias para reduzir o uso de pléstico
Contribuigao paraa economia circular através da comercializagdo de produtos com uma elevada taxa de o R PO
eciclsbilcads Politica Geral de Sustentabilidade
Ganhos reputacionais devido a concegao circular e adogao de politicas e compromissos para com a economia o PO
circular Politica de Energia, Ambiente
e Biodiversidade
Colocagdo no mercado de produtos de embalagem (rolhas) renovaveis, reciclaveis e com baixa incorporagéo | o R PO
de energia
Aumento da procura por produtos menos intensivos em recursos nao renovaveis (0] PO
Possibilidade de penetragao em novos segmentos de mercado devido arestricoes sobre a utilizagéo de o PO
embalagens single use plastic (vedantes de plastico)
Risco de surgimento e/ou aumento da concorréncia de vedantes alternativos a cortiga R PO
Risco de alteragéo dos padrées de consumo no setor vinicola R cv
Risco associado ainexisténcia de um fluxo eficiente de recolha de rolhas de corticaem fim de vida R Ccv
Atragao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento das atividades com 1 dos 6 objetivos da o PO
Taxonomia Europeia
Residuos
Contribuigdo para a diminuigéo de residuos através da valorizagao de 100% da cortiga utilizada nos processos | ° R PO
industriais.
Producao de residuos nao reciclaveis e R PO
Risco de danos reputacionais devido a alteragao da percegao da sociedade sobre a produgéo de residuos R PO

por parte da Empresa

I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; CV - Cadeia de valor

© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
* Principais politicas disponiveis em: https

Impactos negativos

Paradesenvolver asuaatividade,a Corticeira Amorim consome um
conjunto de matérias-primas e matériassubsididriasincluindo materiais
de packaging, papel, plastico, produtos quimicos e ainda uma pequena
percentagem de metais. Desta forma, a Organizacio identificou como
impacto negativoreal, a curto, médio e longo prazo,a utilizacao de
recursos e de materiais provenientes de recursos nao renovaveis nas
suasatividades. Além disso, foi tambémidentificado o impacto negativo
real,a curto médio e longo prazo, daextracao e utilizagao de recursos
naorenovaveisresultantes dasatividadesamontante e ajusante na
cadeiade valor. Conscientes darelevancia, a Empresa trabalhano
sentido de reduzir o peso dos materiaisnao renovaveis virgens no total
dosconsumos. Paraisso, integrano seumodelo de negdcio e estratégia
um conjunto de politicas que priorizam o uso de materiais renovaveis
ourecicladosamontante, o reaproveitamento de materiais durante o
consumo eareciclabilidade no fim de vidadosseus produtos, mitigando
assim osimpactos negativosassociadosa extracao e consumode
matérias-primas virgensnao renovaveis.

Em 2024, a Corticeira Amorim utilizou76,1% de materiais de bases
renovaveis virgens. Além disso, 8,1% dos materiais eram reciclados,
enquanto apenas 15,8% dos materiais utilizados provinham de fontes
nao renovaveis virgens.

www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Do processo de avaliacao e dupla materialidade, foi identificado
como impacto negativo real, a curto, médio e longo prazo,
autilizagao de embalagens contendo plastico e outras
matérias-primas virgens nao renovaveis. Para mitigar este impacto,
aCorticeira Amorim desenvolveu um conjunto de agoes para
reduzir o peso dos materiais de packagingnao renovaveis, através
do projeto de packagingsustentavel, que assenta em quatro eixos
deintervencao: reciclar, reduzir, repensar e reutilizar. A ambicao
para2030 é que todos os materiais de packagingdaatividade da
Empresa em Portugal nao provenham de matérias virgens de base
naorenovavel.

A Corticeira Amorim colabora com as partesinteressadas em
todaacadeia de valor rumo as metas de materiais de packaging

nao renovavel virgem e estd empenhada no desenvolvimento de
produtosinovadores, duraveis e de alta qualidade, projetados para
um fim de vida sustentavel, por meio de reutilizagao, reciclageme/
oucompostagem. Atualmente, o peso dos materiais de packaging
ndo renovaveis virgens utilizados nas atividades da Corticeira
Amorim é de 7,5%. Informagoes mais detalhadas sobre o projeto de
packagingsustentavel e suas acoes podem ser consultadas nasecgao
7.2.2. Agbes e recursos relacionados coma utilizacao dosrecursose a
economia circular.
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A producao de residuos nioreciclaveis a curto, médio e longo
prazo, resultantes das atividades da Corticeira Amorim, foi
identificada como um impacto negativo real. A Organizacao
trabalha para reduzir a quantidade de residuos nao reciclaveis
resultantes das suas atividades. Para isso, os principios de
circularidade que sustentam o seu modelo de negdcio sao
também aplicados a sua estratégia de redugao e gestao de
residuos, adotando uma abordagem proativa para minimizar
desperdicios no processo. Para permitir uma melhor utilizagio
damatéria-prima e reduzir aquantidade de residuos gerados,
os materiais sao cuidadosamente selecionados e os residuos
pré-consumo sao incorporados de forma eficiente no processo
produtivo ou encaminhados para programas de reciclageme/ou
valorizacao. Informacao detalhada sobre os programas e agoes
desenvolvidas pela Organiza¢io para maximizar o ciclo de vidados
produtos e reduzir residuos pode ser consultadanasec¢ao 7.2.2,
que trata dasacgdes e recursos relacionados com a utilizagao dos
recursos e aeconomia circular.

Impactos positivos

A Corticeira Amorim contribuiatravés dassuasatividades para
atransicao paraaeconomia circular. Nasunidades industriais,
licenciadas no territorio portugués paraareciclagem de cortica,
aCorticeira Amorim recebe rolhas e outras aplicagoes de cortiga
em fim de vida para tratamento e trituragao. O material, apds

ser transformado em granulados, volta ao processo produtivo e,
embora nunca mais possaser utilizado para producao de rolhas,
éincorporado em produtos “naorolhas”. Através destaabordagem
de circularidade, nomeadamente o prolongamento do ciclo de vida
edareciclagem e reincorporagao de residuos ou subprodutos como
matéria-prima, a Organizacao contribuia curto, médio e longo
prazo paraaredugao da pressao sobre os recursos nao renovaveis.
Atravésdavalorizacao de 100% da cortica utilizada nos processos
industriaisa Empresa contribuiaindaa curto, médio e longo prazo,
paraadiminuicio de residuos. Além disso, e com impacto direto
nadiminui¢io das necessidades de extragido de novos recursos,

a Corticeira Amorim adota um conjunto de projetos e agoes, por
exemplo, o projeto de aumento da eficiéncia, com vistaa promocao
daeficiéncia operacional e maximizagao da utilizagao de recursos.

A cortiga é uma excelente alternativa, renovavel e reciclavel,
amateriais de grande impacto. A Organizacao identificou como
impacto positivo a curto, médio e longo prazo a contribuigao para
atransi¢ao parauma economia circular, oferecendo um portefolio
de produtos com elevada taxa de reciclabilidade. Adicionalmente,
acolocacionomercado de produtos de embalagem (rolhas)
recicldveis, com baixa incorporacao de energia e compostos

por materiais renovaveis, que prolongam a vida ttil e reduzem
odesperdicio, constitui também um impacto positivoa curto,
médio e longo prazo.

Riscos
Riscos politicos e juridicos

A transigao para umaeconomia neutraem carbono e circular, podera
estarassociadaa um conjunto de regulamentacao e restri¢oes
politicas quanto a extragio e ou incorporagao de matérias-primas

de origemnao renovavel. Devido arelacao de dependénciade
recursos naturais, essenciais para o desenvolvimento das atividades
industriais, esta regulamentacao mais rigorosa ou asobretaxasobre
aextragdo e ouutilizagao de recursos nao renovdveis pode refletir-se

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

numaumento dos custos operacionaisao longo da cadeia de valore
consequentemente, paraa Corticeira Amorim.

Além do aproveitamento total da cortiga e dos varios projetos de
economia circular,de aumento da eficiéncia de processos e utilizacao
derecursos, a Corticeira Amorim promove, sempre que vidvel,
simbioses industriais e utiliza materiais reciclados ou subprodutos
de outrasindustrias. Dessaforma, reduzanecessidade e o consumo
de matérias-primas virgens, diminuindo a exposi¢ao aos riscos
relacionados com o aumento de restri¢des ou taxas sobre recursos
nao renovaveis.

Devido aincorporacao de pléstico nos produtos comercializados pela
Corticeira Amorim, bem como nas embalagens que osacompanham,
aimposicao de taxassobre a utilizagao de pldstico emalguns paises,
que pode ser estendida a outros paises, foi identificada como um
risco, podendo despoletar efeitos financeiros negativos paraa
Organizagao. A Organizacao temvindo ainvestir nainvestigagaoe
desenvolvimento de tecnologias alternativas com vistaaredugao

e substituigao do plastico nos seus produtos e embalagens. Por
exemplo,a marca Wicanders Wise, com uma oferta de produtos 100%
livre de PVC, foilancada em 2024, antecipando os objetivos definidos
para2025. A estratégia assentou na substituicao dasgamas que ainda
utilizavam PVC™ por novos produtos com base na tecnologia de
impressao digital. A decisao implicou um investimento de cercade
sete milhoes de euros refor¢ando o compromisso da Organizacao para
comareducio daincorporacao de produtos e derivados de plasticos
fosseis. No dmbito do projeto packagingsustentavel,a Organizacao
continua também a reduziracomponente plastica presente nas

suas embalagens. Para mais informagoes sobre os programas e agoes
deveraser consultada aseccao 7.2.2. Agoes e recursos relacionados
comautilizacao dosrecursos e aeconomia circular.

A entradaem vigor danova regulamentagao europeia para o setor da
madeira foiidentificada como um potencial risco devido ao aumento
dacomplexidade e aosriscosassociados. Esta é umadreanovaparaa
Corticeira Amorim, que tem investido nos ultimos anos na producao
de rolhas com cdpsula de madeira e na verticalizagao

daoperacao damadeira.

Riscos tecnoldgicos

Aspressoes regulatorias e de mercado paraa eliminacao do plastico,
especialmente o utilizado em embalagens, podem resultar num
aumento dos custos operacionais devido ao maior custo e menor
competitividade dassolucoes alternativas. Além disso, a substituicao
do plastico nas embalagens e produtos exige investimentos continuos
eminvestigacao e desenvolvimento de novas tecnologias e processos.

Riscos de mercado

Do ponto de vistado mercado, possiveis disrupgoes na cadeia

de abastecimento de matéria-prima cortica e matéria-prima

nao corti¢a, devido auma menor disponibilidade ou escassez de
recursos, podem refletir-se no aumento dos custos operacionais da
Organizacio.

12 Polyvinyl chloride
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Tendo em conta o aumento do prego dacortica, aselegao dasua
aplicagdo deve atender amaximizacao do valor que a cortica
aportaaos produtos e solugoes, garantindo a competitividade do
portefdlio e arentabilidade da Empresa. Com vistaa promover a
resiliéncia do seu modelo de negdcio e adiminuir asua exposicao
aorisco, a Organizagao adota um conjunto de politicas e medidas
de mitigagao, nomeadamente a centralizagao dagestaoda
compra, armazenamento e a preparacao na UN Amorim Florestal,
uma unidade autonoma, com dire¢ao executiva profissional e
independente, o que permite:

- Aespecializacdo de uma equipa exclusivamente dedicadaa
matéria-prima;

- Oaproveitamento de sinergias e a integracao do
processamento de todos os tipos de matéria-prima (cortiga)
transformados nas restantes unidades;

- Gestao das matérias-primas numa 6tica multinacional;

- Reforcodapresencajunto dos paises produtores;

- Promocaodacertificacao florestal, do aumento da qualidade
técnica do produto e desenvolvimento de parcerias nas dreas
deinvestigacao e desenvolvimento aplicadasa floresta;

- Desenvolver projetos de I&D florestal sobre agenéticado
sobreiro e sobre o combate a pragas e doengas;

- Desenvolveragoesde reciclagem, que incrementama
circularidade e disponibilizam cortica para aplicacoes nao
rolha;

- Assegurar o mixde matéria-primamaisadequado as
necessidades do mercado de produtos finais;

-+ Assegurar,aprazo, a estabilidade desta variavel critica paraa
atividade da Corticeira Amorim;

- Preparare proporao Conselho de Administracaoa politicade
aprovisionamento plurianual a desenvolver.

Oaumento dos pregos de outras matérias-primas, nomeadamente
daborracha, matérias subsidiarias e materiais de embalagem
easreduzidas alternativas competitivas de fornecimento de
algumas matérias-primas foi também identificado como um

risco operacional e exogeno amédio e longo prazo. A Organizacao
integraa gestao destes riscos nasua estratégia de negocio e adotaum
conjunto de medidas de mitigagdo nomeadamente:

- Monitorizagao continua dos precos de mercado, realizacdo de
concursos de fornecimento, pedidos de cotagao regularesjunto
de fornecedores;

- Acompanhamento de todaa cadeia de fornecimento;

- Equipaespecializada e exclusivamente dedicadaao
procurement;

+  1&Ddenovas matérias-primas, comavaliagao de risco de
potenciais fornecedores;

-+ Verticalizagdo da produgao: incorporagao das fases
intermédias de transformacao em instalacoes proprias.

A possivel mudanga nas preferéncias dos clientes e do mercado
devido a estigmatizacao e o desenvolvimento de vedantes
alternativos com o surgimento de novos materiais alternativos a
corti¢a pode constituir um risco paraa Organizacao. Destaforma,
aOrganizacao adota um conjunto de medidas de mitigacao,
nomeadamente:

- Investimento e monitorizacao continua da qualidade
e fiabilidade dasrolhas de cortiga e daqualidade da
matéria-prima cortiga;

+ Reforco continuo da percecio pelo mercado da origem natural
dasrolhas de cortica;

- Reforcodascampanhas de comunicagio para promover os
atributos dos produtos de cortica;

- Investimento de promocao darolhade corticaenquanto
“produto enoldgico™;

+ Investimento continuo em I&D e desenvolvimento de novas
solucoes e compositos paraarolhade cortiga;

+ Cumprimento de certificacoes e requisitos, tanto das matérias
adquiridas como dos produtos produzidos.

Asdificuldadesematenderasexpectativasde clientes sobre o fim de
vidados produtosde corti¢ae em promovera corticacomoaalternativa
maissustentdvel podem constituirumrisco paraa Organizacao amédio
elongo prazo. Emboramateriais como vidro, metal e plastico tenham
sistemasde reciclagem mais maduros, a corti¢a continuaaseruma
solugao com menorimpacto ambiental, sendo biodegradavel por
definicao. No entanto, a faltade um fluxo de residuos especificoe a
ineficiéncia narecolhade produtos de corticaem fim de vida, como
rolhas, podem comprometer os programas de reciclagem e aumentar
oscustos de manter iniciativas de reciclagem e logistica inversa.

Alteragdes nos padroes de consumo do setor vinicola, incluindo o
impacto das mudancas nos habitos de consumo de vinho e bebidas
espirituosas, aintrodugao de impostos/tarifas adicionais aos vinhos,
que afetam os precos e reduzem o consumo, e outrasalteracoes de
leis e regulamentos que influenciam as regras de consumo, podem
despoletar efeitos negativos na Organiza¢ao. Para mitigar este risco,
aEmpresa conta com uma equipa dedicadaao acompanhamento
dos clientes e das tendéncias de mercado e oferece um portefolio
de produtos personalizdveis e diversificado. Além disso, reforca
continuamente asustentabilidade da rolha de cortica, promovendo
asuaimagem premiume a credibilidade dos vedantes naturais.

Aalteragioda percecao dasociedade, dos clientes ouda comunidade
relativamente a producio e incorreta gestao de residuos por parte
da Corticeira Amorim poderia representar umrisco a curto, médio e
longo prazo paraa Empresa. A Organizacao diminuia sua exposicao
aesterisco através dassuas politicas de gestao de residuos, alinhadas
coma hierarquia de gestao de residuos, e dos programas e acoes

que temvindo adesenvolver nosentido de aumentar a taxade
valorizacao e adiminui¢ao da produgio de residuos nao recicldveis.
Atualmente 81,6% dos residuos nao cortiga sao valorizados.
Relativamente a cortica, ndo existem residuos dado que existe um
aproveitamento total damesma.

Oportunidades
Produtos e servigos

Restrigoes legislativas quanto a utilizacdo de embalagens de single
use plasticcomo o caso dos vedantes de plastico constituem uma
oportunidade paraa Corticeira Amorim devido a possibilidade
de penetracao nesses segmentos de mercado através dasua
oferta de rolhasde cortica, com menores impactosambientais
comparativamente a esse segmento alternativo.

A maior exigéncia e procura por parte do mercado por produtos
sustentaveis constitui uma oportunidade amédio e longo prazo
paraa Corticeira Amorim explorar o potencial da corticaem novos
mercados e aplicacoes devido ao seu portefdlio de produtos menos
intensivos em recursos nao renovaveis e energia. O posicionamento
da Corticeira Amorim como fornecedor de produtos menos intensos
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em emissoes e recursos constitui também uma oportunidade
reputacional paraa Organizacao, podendo a curto, médio e longo
prazo despoletar um aumento na procura pelos seus produtos.

Eficiéncia de recursos

A Corticeira Amorimidentificoua diminuicao dos custos
operacionais devido a transi¢ao para processos menos intensivos
em recursos, através da eficiéncia operacional, maximizagao de
recursos e praticas de economia circular, como areincorporagao e
aproveitamento de subprodutos como matéria-prima, como uma
oportunidade. Esta € relevante a curto, médio e longo prazo. Em
linha com seumodelo de negocio baseado na economia circular e
nasua estratégia de sustentabilidade, a Organizacao adota politicas
eacoes paraaumentar a eficiénciana utilizagio de recursos, como o
projeto de aumento de eficiéncia, e desenvolve novas tecnologias de
processamento de cortiga e outros subprodutos, incluindo simbioses
industriais, através do projeto de economia circular.

Aautomatizacao, digitalizacdo e eficiéncia operacional constituem
vetores de eficiéncia de recursos e competitividade, permitindo
reducio de custos operacionais e o incremento da rentabilidade
global da Organizacao.

Mercado

Aspoliticas e compromissos, bem como as préticas e acoes da
Corticeira Amorim para com a economia circular representam
oportunidades de reputagao que podem abrir novos segmentos
de mercado. O modelo de negdcio é integrado e verticalizado,
incorporando os principios da economia circular para minimizar
desperdicios. A cortica é reutilizavel e recicldvel varias vezes,
prolongando seu ciclo de vida e beneficiosambientais,
especialmente naretengio de COs.

No mundo, existem sistemas especializados de recolha de cortica
utilizada, principalmente na Europa e Américado Norte, embora
aindanao sejam generalizados. O desenvolvimento continuo desses
sistemas e novas politicas reforcam a valorizagao da corticano fimde
vida. Além da reciclagem mecénica, hd potencial paraareciclagem
organica. Alternativas em grande escala paraareciclagem da cortica
poderiam constituir uma oportunidade a médio e longo prazo,
permitindo que mais cortiga em fim de vida sejaseparada e reciclada
emnovos produtos, promovendo aresiliéncia do modelo de negdcio
e contribuindo paraa transi¢ao paraaeconomia circular.

Atualmente,a Empresa promove diversas iniciativas de reciclagem
de cortica com parceiros, paraarecolhaseletiva de rolhasde
corti¢anos cinco continentes. Essasagoes, permitiram a recolha
eareciclagemde 1219 tde cortica, o equivalente a1,30 t de cortiga
reciclada por milhao de euros vendidos oua 5,1% das rolhas
produzidas pela Corticeira Amorim em 2024.

A cortigareciclada nunca mais poderd ser incorporada emrolhas,
no entanto podera ter umasegunda vida e ser utilizada numa
multiplicidade de outros produtos. Os projetos de reciclagem
possuem também uma vertente ligada a responsabilidade social
edesensibilizacao ambiental dirigidaa todos os stakeholderse
acomunidade, em geral. Mais informacao sobre os programas e
projetos de reciclagem de rolhas de cortiga pode ser encontrada
naseccao 7.2.2 Acoes e recursos relacionados coma utilizagio dos
recursos e a economia circular.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

7.2 GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

7.2.1 POLITICAS RELACIONADAS
COM A UTILIZAGAO DOS RECURSOS
E AECONOMIA CIRCULAR

(E5-1)

Principais contetdos das politicas

APoliticade Energia, Ambiente e Biodiversidade da Corticeira Amorim
promove boas praticasambientais entre fornecedorese clientes,
estimulando o consumo responsével e aeconomia circular. Istoincluia
redugao de residuos, adiminuicao da quantidade de matérias-primas
utilizadas, alimitacao de embalagense a preferéncia por materiais
reciclados e/ourecicldveis e matérias-primas sustentdveis, como as
provenientesde florestas geridas de formasustentdvel.

A Corticeira Amorim integra praticas sustentaveis no
desenvolvimento dosseus produtos, desde a escolha de materiais
commenor impacto ambiental, passando pela reutilizacao de
subprodutos no processo de producio, até ao fabrico de produtos
duraveis, que podemsser reutilizados, reciclados e/ou compostaveis.
Estas praticassao hoje uma dasbandeiras da Organizacao e
centram-se nasseguintes linhas de atuagao:

- Aplicarum processo de produgio integrado que aproveita todos
ossubprodutos de cortica;

+ Reduzirageragao de residuos e promover asua valorizacao;

- Prolongaravidautil dos materiais através de simbioses
industriais;

- Reciclar produtos de corticano fim do ciclo de vida.

APolitica Geral de Sustentabilidade estabelece também o compromisso
deaplicar os principios da economia circular por meio daredugao dos
residuos, prolongar a vida dos materiais e promover aregeneracao
dossistemas naturais. Ambasas politicas foram desenvolvidas para
prevenir, atenuar e remediar osimpactos reais e potenciais, para fazer
face aosriscos e para explorar oportunidades da utilizagao de recursos
naorenovaveis, da economia circular e dos residuos.

Ambito das politicas

Aspoliticas aplicam-se a todas as empresas da Organizac¢ao. A todos
osclientes, parceiros de negocio e fornecedores da Organizacao é
expressamente requerido o respeito e/ouaadesao aos principios
nelas estabelecidos.

Governacao e supervisao das politicas

Informagcao relativaa governagao e supervisao das politicas pode ser
consultadanaseccao 3.2.1 Politicas relacionadas com a atenuagio das
alteracoes climaticas e aadaptacao as mesmas.

Alinhamento com os standardsinternacionais

Aspoliticasadotadas pela Corticeira Amorim encontram-se
alinhadas comas principais estruturas internacionais aplicaveis
relevantes. Para maisinformacoes relativas ao alinhamento das
politicas com os standardsinternacionais, consulte asecgio 3.2.1
Politicas relacionadas com a atenuacio das alteracoes climadticas e a
adaptagio asmesmas.
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Interesses das principais partes interessadas

A Corticeira Amorim integra na defini¢ao das suas politicas os
pontosde vista, interesses, necessidades e direitos dos stakeholders
potencialmente afetados pelas suas atividades. Informacao mais
detalhadarelativamente a forma como a Organizagao integra os
pontos de vista das principais partes interessadas nas suas politicas
pode ser encontradanaseccao 3.2.1 Politicas relacionadas coma
atenuacao dasalteracoes climdticas e aadaptacao as mesmas.

Acessibilidade e disponibilizacao das politicas

Para que todos os destinatarios conhecam o conteudo, ambito e
principios estabelecidos, as politicas sao disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formagao a todos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizacoes das politicas e promove asua divulgacao eadogao em
todaaorganizacao. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulgacao, a organizacao monitoriza regularmente
oseualcance e eficdcia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periodicas para assegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgacao e o acesso as politicas sao facilitados
atravésdaintranet corporativa e do websiteoficial, promovendoa
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras e
dos stakeholdersexternos.

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade

e Politica Geral de Sustentabilidade disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

7.2.2 ACOES ERECURSOS RELACIONADOS
COM A UTILIZAGAO DOS RECURSOS
EAECONOMIACIRCULAR

(E5-2)

O aumento da populacao tem colocado uma pressao sem
precedentessobre os servigos dos ecossistemas, especialmente na
provisao de recursos nao renovaveis. A eficiéncia na utilizacao de
recursos ¢ essencial paraatingir os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel e reduzir o impacto ambiental das atividades humanas.
A cortiga, sendo um produto 100% natural, renovavel, reciclavel

e reutilizdvel, ¢ uma excelente alternativa para diminuir a
dependénciade produtos nao renovaveis.

A Corticeira Amorim reconhece aimportincia de integrar os
principios da economia circular em todasas fases do ciclo de vida
do produto. A Organizagao prioriza o uso de materiais renovéveis
ereciclados, o reaproveitamento de materiais durante o processo
produtivo e adurabilidade e reciclabilidade dos produtos.

Acoes-chave
Entradas de recursos, incluindo a utilizagao de recursos

Em consonéncia comsuas politicase compromissos, a Corticeira
Amorim desenvolve acoes para diminuir a pressio sobre os
ecossistemas e mitigar impactos negativos na cadeia de valor,
associadosa extracao, transporte e transformagao de recursos nao
renovaveis. Estas acdesincluem a substitui¢io de recursosnao

renovaveis por renovaveis,a melhoria da eficiéncia operacional
eaimplementagio de praticas de economia circular, comoa
reciclagem e areincorporacao de residuos ou subprodutos como
matéria-prima.

Em 2024, a Corticeira Amorim continuou a realizar uma andlise
continua dos seus processos e desperdiciosinternos para identificar
oportunidades de melhoria da eficiéncia e de reducao de residuos.
Estaandlise detalhada permite identificar pontos criticos onde
osresiduos sao gerados e desenvolver estratégias para minimizar
essa producao.

Alinhamento transversal dainformacao dos materiais

Em 2024, a Corticeira Amorim lan¢ou um projeto de reclassificacao
de materiais (biomassa, packaging, matérias-primas e outros
materiais) transversal a todas as UN. Estainiciativa envolve o
alinhamento dos critérios e fatores de conversao, contando
comoapoiodasdreasde IT, compras e pivosdas UN. Com esta
harmonizacao, pretende-se aumentar a qualidade e fiabilidade dos
dados, garantindo que sao assumidos os mesmos pressupostos em
todasas UN e assegurando a existéncia de um alinhamento geral.

Projeto de economia circular

Este projeto visa o desenvolvimento de novastecnologias de
processamento de corticanaoadequadaaindustriade rolhase de outros
subprodutosindustriais (simbiosesindustriais). Estas tecnologias tém
como objetivoaproducao de umleque maisalargado de aglomerados
compdsitos de/com corticaem combinacdes, espessuras, densidades
elargurasaté entao nao utilizadas. Assim, serd possivel alargara oferta
aomercado de produtos de economiacircular, ajudandoareduzira
poluicao e areutilizar materiais que, de outraforma, seriam residuos.

Um dosexemplos maisrecentes é o Heavy Mass Layer MAC020 na
areadamobilidade. Estasolucio combinaa cortica, um material 100%
natural, com termopldsticos, resultando numasolucao totalmente
reciclavel. As carateristicas inicas da cortica, comoalevezae
durabilidade, aliadasa capacidade de isolamento térmico e acustico,
contribuem paraa criagio de umasolucio que garante aos passageiros
ummaior conforto e seguranga. O Heavy Mass Layer MAC020 pode
ser utilizado em cabines de diferentes veiculos — carros, autocarros,
caravanas - conferindo assim propriedades de isolamento acustico e
de amortecimentoaosistema. Também pode ser utilizado comoum
nucleo em painéis multi-camada.

Nos ultimos anos tem havido uma aposta consistente na
incorporacgdo de materiais reciclados que correspondiam, em 2024,
a8,1% do total de materiais consumidos.

Projeto aumento de eficiéncia

Oprojetode aumentodaeficiéncia visaaintervengao emdiferentes
fases do processo produtivo de rolhas, pavimentos, revestimentos

e produtosde isolamento, para permitir uma melhor utilizagaio da
matéria-primae umareducao daquantidade de residuosgerados. Nele
incluem-se asiniciativas “Recupera”, “Recork” e “Recupera Wise” que,
atravésda classificacao dosresiduos por propriedadeshomogéneas
edareutilizagao de subprodutos de compositos de cortiga criados
naproducio de pavimentose com uminvestimento total de 825,8

mil euros, permitiurecuperar 233 toneladas de residuos em 2024
eumacumulado de 3660 toneladasdesde oinicio do projeto, em
2021. Outrainiciativa originou umadiminuicao de 729 do desviono
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consumo especifico de granulado namoldagiao na UN Amorim Cork,
através de diminuicoes dastaxas de compressao, ajustes nas valvulas
devapor, entre outrasagoes, que permitiram arecuperagio de 647
toneladas de residuos,em 2024. No total do ano, este projeto nassuas
diversasagoes, originouarecuperagio de 1942 toneladas de materiais.

Saida de recursos relacionados com produtos
Projeto pavimentos1009% sem PVC

Em 2024, foilangadaa marca Wicanders Wise, 100% livre de PVC,
consolidando os visuais disponiveis através daimpressao digital.
Aestratégia do projeto baseia-se na substituicao das gamas que
utilizam PVC por novos produtos com tecnologia de impressao
digital. A decisao implicou um investimento de cerca de sete milhoes
de euros paraaaquisi¢ao de umanova linha de impressao digital,
que, além de proporcionar realismo aimagem impressa diretamente
sobre cortica, consegue replicar a textura dos visuais, sejam de
madeiraoude pedra.

Projeto packaging sustentavel

A Corticeira Amorim estd a desenvolver um projeto de packaging
sustentdvel que ambiciona atingir 0% de materiais de packagingnao
renovdveis virgens até 2030 nas operagoes em Portugal. Este objetivo
serdaalcancado através da promocao de boas praticasambientais
entre fornecedorese clientes, incentivando o consumo responsével
eaeconomiacircular. Asagoesincluemareducao de desperdicios,
adiminuicao do peso de materiais utilizados, alimitagao de
embalagens e a preferéncia por materiais reciclados e renovéveis,
que sejamrecicldveis ou compostaveis no fim de vida. O projeto tem
quatro eixos de intervencao:

+  Reciclar: potenciar areciclabilidade dos materiais
pOds-consumo;

- Reduzir: reduzir a quantidade consumida por packaging;

- Repensar: usaramelhor alternativa disponivel em termos
de materiais sustentaveis; 0% de materiais de packagingnao
renovaveis virgens;

- Reutilizar/recondicionar: minorar o impacto ambiental no
transporte amontante e ajusante.

Entre asacoes mais relevantes em 2024 neste Ambito, destaque para:

- Substituicio de materiais de embalagens: reducio das
micragens, substituicdo de rédfia por papel e substituicao de
bandas de pléstico por bandas de papel.

+ Substituicao de Panfletos por QR Codes: redugio de papel
e outros materiais de impressao através do acesso digital as
informagoes de produto, facilitando aatualizacao e distribui¢ao
de informacoes e contribuindo paraareducio doimpacto
ambiental.

- Substituicao de caixa de cartao e saco de plastico por saco de
papel: substituicao das caixas de cartao e sacos de plastico por
sacos de papel, resultando numa redugao de 72,6% das emissoes
de CO,, considerando o transporte dos materiais e aembalagem,
por viadaredugio do numero e peso daembalagem.

- Implementacao de caixas de cartao retornavel: substituicao de
BigBoxde cartao nao retornavel por BigBoxde cartio retornavel,
que adicionalmente abarca um maior volume de rolhas. Tal
foi possivel pela substitui¢ao do cartao utilizado por um mais
resistente e através da montagem de um esquema logistico com
osclientes. Esta iniciativa permite reutilizar até cinco vezes cada
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caixa, alcangando uma reducao das emissoes de CO»associadas
deaté 21% considerando o destino auma distancia maislonga.

-+ Substituicao de sacos de rafia por caixas de cartao: alargamento
damedidaaduasnovas unidades industriais que consiste na
substituicao da embalagem de rolhas semi-acabadas de sacos de
rafia para caixas de cartao. Esta medida nao sé permite eliminar a
embalagem de origem nao renovavel como também aumentar o
numero de rolhas por contentor (+30%).

Analises de ciclo de vida

A Corticeira Amorim tem vindo a desenvolver diversos estudos
paraavaliar osimpactos ambientais e as pegadas de carbono dos
seus principais produtos, focando-se nas diferentes fases do ciclo de
vida. Estes estudos abrangem desde a origem até a porta da fébrica
(cradle-to-gate) e/ou até ao fim de vida do produto (cradle-to-grave).
Osestudosincluem entre outros, atividades florestais, preparagao
da cortica, transporte florestal, producao, acabamento e embalagem
eousodosolo. Estes estudos fornecem informacao relevante sobre
acontribui¢do ambiental dos produtos de cortiga e facultamaos
cercade 27,4 mil clientes nacionais e internacionais da Corticeira
Amorim, dados quantificaveis sobre como reduzir a propria pegada
de carbono dos seus produtos.

Asandlisesde ciclode vidacompletas podem incluirimpactos

como o uso de recursos (deplecio abidtica de combustiveis fosseis e
minerais, deplecio dadgua), consequéncias ecologicas (acidificagio,
eutrofizacao,aquecimento global, destruigao do ozono, formagao
fotoquimica de ozono) e impactos noaquecimentoglobal. Estes
estudos, que abrangem produtos e solugoes cujas vendas atingiram
69,4%" das vendas consolidadas da Corticeira Amorim em 2024,
permitem concluir o fator diferenciador da corticaemrelacao a outros
produtos florestais e atestam que a Corticeira Amorim desenvolve
umaatividade comimpacto positivo naregulagao do clima.

Em 2024, aEmpresaimplementou dois projetos principais para
alargar o cdlculo da pegada de carbono a todos os seus produtos. O
primeiro projeto foi o desenvolvimento de uma ferramenta parao
calculo dapegada de carbono de todos os produtos da Amorim Cork
Composites. Este projeto envolveu 20 pessoas e impactou as dreas

de sustentabilidade, comercial, marketing inovacao e operagoes.
Desenvolvidaem parceriacoma KPMG, a ferramenta permite
calcular e reportara pegada de carbono dos produtos, realizar cdlculos
massivos e flexiveis, rastrear emissoes por etapa do processo produtivo
esimular resultados de reengenharia de processos e produtos. O
segundo projeto foiacompradalicenga SimaPro paraandlises de ciclo
de vida dos produtos maisrepresentativos da UN Amorim Cork. No
que dizrespeito aos cdlculos da pegada de carbono, estes sao realizados
com base nanormalSO 14067, verificavel por terceira parte. Em 2024,
aAmorim Cork calculouinternamente a pegada de carbono de nove
produtos, que submeteuao processo de validacao externa e agora
contam com verificacao por parte da APCER.

Anteriormente dependente de entidades externas pararealizar

os calculos,a Corticeira Amorim agorarecolhe e trata os dados
internamente, utilizando diversas ferramentas para calcular e analisar
osimpactosambientais, incluindo carbono, aolongo de todoo
processo produtivo. A internalizacao permitiu um entendimento mais
profundo das etapas de producao e das fontes de emissoes.

13 Referéncia tendo em consideracao o produto padrao. Paramais informacoes sobre os estudos
de pegadade carbono do produto e/ouanilises de ciclo de vida e respetivos certificados,
contacte a Empresaatravés de www.amorim.com
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Estes projetos potenciama comunicacio externasobre as carateristicas
ambientais dos produtos, proporcionamacesso rapido a informacao,
reduzem o tempo e os custos associados aos estudos de pegada de
carbono e aumentam a transparéncia e credibilidade. O impacto
esperado inclui maioralcance e vantagem competitivano mercado,
reducao de custos, identificacao dos principais pontos de emissao de
carbono eapossibilidade de simular diferentes cenarios paraavaliar
mudangas nos processos produtivos,ampliando acomunicagio da
proposta de valor de sustentabilidade a todos os produtos.

Com estasiniciativas, a Corticeira Amorim reafirma o seu
compromisso comaoferta de produtos, tecnologias e processos

de produgio renovaveis, baixos em carbono, ecoeficientese/ou
adaptadosa economia circular,com baixas emissoes, otimizando
processos e valorizando a contribuicao ambiental dossobreiros, de
onde a cortica é extraidasem anecessidade de abate dasdrvores. Este
projeto demonstraa capacidade de unirinovagao, conhecimento e
responsabilidade ambiental paragerarimpacto positivoemtodaa
cadeiade valor.

4 N
Anélise do ciclo de vida realca a superioridade ambiental das
rolhas de cortica Naturity®

Em 2024, a Corticeira Amorim divulgou a analise de ciclo
de vida (ACV), realizada pela PwC, que confirma a posigao
de liderancga das rolhas de cortigca Naturity® da Amorim
Cork como a solugao mais sustentavel para selar garrafas
de vinho. A analise revela que, ao longo de todo o ciclo de
vida, as rolhas de cortica Naturity® superam as alternativas
artificiais em cinco dos sete principais indicadores
ambientais, destacando-se pela sua responsabilidade
ecoldgica e compromisso com a sustentabilidade. Com
uma pegada de carbono negativa, as rolhas Naturity®
representam a escolha ambientalmente mais vantajosa,
alinhando-se perfeitamente com o crescente foco da
inddstria em praticas sustentaveis.

Estudo disponivel em: www.amorimcork.com/pt/

sustentabilidade/estudos-e-certificados/

Navicork confirma pegada de carbono negativa para o
Navicork FDO1, uma solugao inovadora de cortica para
decks maritimos

A Amorim Cork Composites alcangou mais um marco
significativo na sua jornada de sustentabilidade ao
confirmar a pegada de carbono negativa do Navicork FDO1,
uma solugao inovadora de cortiga para decks maritimos.
Este avanco foi validado por um estudo independente
conduzido, em 2024, pelo ITECONS, uma entidade externa,
consolidando alideranga da marca Navicork by Amorim na
promogao de um futuro mais sustentavel para a industria
maritima. A analise de ciclo de vida, realizada de acordo

com normas internacionais rigorosas (EN1SO 14040, EN
1ISO 14044 e EN 15804), demonstrou que cada metro
quadrado de material Navicork FDO1retém mais CO: do que
o que emite ao longo de todo o ciclo de producao, desde a
extracio da cortica até a saida da fabrica (cradle-to—gate).
Osresultados apontam para uma pegada de carbono de
-0,97kg CO: eg/m? para a espessura de 6 mme -0,69 kg

CO. eq/m? para a espessura de 8 mm.

Residuos

Aabordagem da Corticeira Amorim paracomagestao de residuos
encontra-se alinhada com a hierarquia de gestao de residuos,
nomeadamente na prevengio (redugao dos residuos gerados),
reutilizacao, reciclagem, valorizagao e eliminagao.

Aaplicagao dos principios de economia circular estende-se a
estratégia de reducio e gestao de residuos, na quala Corticeira
Amorim adota uma abordagem proativa para minimizar
desperdicios no processo de produgio. Os materiais sao
cuidadosamente selecionados e os residuos pré-consumo sao
incorporados de forma eficiente no processo produtivo ou
encaminhados para programas de reciclagem.

A Corticeira Amorim trabalha com diferentes parceiros e investe em
diversasiniciativas para atingir os seus objetivos neste dominio e apoiar
aeconomia circular, tanto nas operagoes como nacadeiade valor.

Melhoria continua na cataloga¢ao dos residuos industriais

A Corticeira Amorim realiza um trabalho continuo paramelhorar
acatalogacgao dosresiduos, visando uma gestao mais eficiente.
Nomeadamente, aintrodugao de novos codigos LER paraa
operacao de gestao de residuos. Estas acoes visam possibilitar uma
maior rececao de residuos para reciclagem. A correta classificacao
dosresiduos é essencial paraasuareciclagem e reutilizagao,
contribuindo paraa economia circular e reduzindo o impacto
ambiental das operacoes industriais.

4 )
Revisao do procedimento de separacio de residuos
perigosos no parque de residuos de Lamas

Em 2024, aUN Amorim Cork procedeu arevisao da
separagao de residuos perigosos na unidade industrial

de Lamas. Esta acao incluiu: (i) identificacao mais fina da
tipologia de residuos, com introdugao de novos cédigos
LER; (ii) formacao aos operadores de gestéo de residuos
capacitando-os para a correta identificacao e separagao de
residuos perigosos; e (jii) acompanhamento das equipas nas
fabricas para que haja uma produgao menor de residuos.

J

Projeto de reciclagem de cortica

Aabordagema economia circular da Corticeira Amorim nao se
limita a fase de producao. Desde 1963,a Empresa tem sido pioneira
naimportancia estratégica da circularidade, incentivandoa
recirculagio de produtos, materiais e residuos. Paraisso, colabora
com programas de recolhaseletiva de rolhas de cortiga para
reciclagem, transformando-as em granulados para novos produtos.
Estaprdticaaumentaa vida util dos materiais e reduza dependéncia
de recursos virgens, promovendo o fecho do ciclo de vida da
produgao de rolhase a criagao de um novo fluxo de matéria-prima.

Nas trés unidadesindustriais licenciadas em Portugal para a reciclagem
de cortica,a Corticeira Amorimrecebe rolhas e outras aplicagoes

de corticaem fim de vida para tratamento e trituragao. O material
transformado em granulados e incorporado em produtos “naorolhas”.

Aestratégia de valorizacio da cortica motivou o desenvolvimento de
iniciativasinéditas de recolhaseletiva de rolhas para reciclagem, com
forte adesao nos cinco continentes:
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- Green Cork (Portugal): Iniciado em 2008 em parceria
coma Quercus e outros parceiros, este projeto recolheu,
em 2024, cerca de 8,4 milhoes rolhas de cortica e plantou
aproximadamente 113,5 mil drvores autdctones. Destacam-se
campanhas como a Green Cork Escolas/TPSS/Escuteiros,
RolhaaRolha, Semeie aRecolha, Vinhos que vao bem
com o ambiente e Rolhas que deixam marca.

- Ecobouchon (Franga): Campeiao mundial narecolhaseletiva
de cortica, com cercade 50,3 milhoes de rolhasrecolhidas e
recicladasem 2024, apoia diversas associagoes, nomeadamente,
Agir Cancer Gironde, NICOLAS, France Cancer, Bouchons
Bonheur e Handi’Chiens.

- Cork Collective (Estados Unidos da América (EUA)): Este
projeto foilangado em 2024, em parceria com Rockwell Group
e Bluewell & Southern Glazer’s Wine & Spirits, com o objetivo
de recolherrolhas de cortica usadas em restaurantes e hotéis
nacidade de Novalorque, nos EUA. A cortica proveniente
dasrolhasem fim de vida é transformada em solucoes para
parques infantis e outrasaplicacoes na comunidade local,
existird um impacto na sustentabilidade e no bem-estar destas
comunidades. Este projeto serd posteriormente alargadoa
outros estados dos EUA.

« Outrasiniciativas: Etico (Itdlia), Recork (Américado Norte),
Cork Life (Africado Sul) e Cork2Cork (Bélgica, Alemanha,
Holanda, Espanha, Franga e Itdlia, em parceriacoma NH Hotels).

- Maisexemplosem https:/www.amorim.com/pt/
sustentabilidade/ambiental/reciclagem/4301/.

Em 2024, foram recolhidas e incorporadas na producao o
equivalente a270,8 milhoes de rolhas. Esta matéria-prima
destina-se a diversos usos, como equipamentos para automoveis,
objetos de design, calgado, materiais de desporto, pisos, produtos
deisolamento e pavimentos para construcio. Estas solugoes, muitas
vezes,combinam a segunda vida da corticacom desperdicios de
outrasindustrias.

Em 2025, serd feito um investimento numa linha de separagao
automdtica de rolhas usadas, desodorizagao e aadaptagao dos
processos atuais de trituragao. Foi também definida uma estratégia
de procurementque ird garantir oaumento das quantidades de
rolhasusadas recolhidas no setor doméstico e HoReCa, e com o foco
geograficona Europae EUA.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

AEmpresaestaareforcar osseussistemas de informagao, com
oobjetivo deisolar os recursos utilizados pararesponder as acoes
relacionadas com os temas materiais. Durante o ano de reporte,
foram considerados os valores associados as atividades conforme
apresentado nasecgao 2 das Divulgacoes nos termos do artigo 8°
do Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde).

Assim, durante o ano de 2024 foram aplicados 740,1 mil euros
agestao de impactos, riscos e oportunidades relacionados com
asalteracoes climdticas, correspondendoao CAPEX e/ OPEX
referentesasatividades de recuperacao de materiaisa partir de
residuos ndo perigosos (MAC5.9).

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Perspetivas futuras

Em 2025, a Corticeira Amorim dard seguimento asacoes ja em curso.
Comoresultado darevisao da andlise de dupla materialidade foi
identificado um conjunto de novosimpactos, riscos e oportunidades
materiais em relagio a economia circular. Estes serao incorporados
no novo ciclo estratégico 2025-2027 que agorase inicia no qual
serdoanalisadase, se relevante, propostasacoes, tendo em conta
também o aumento do perimetro de sustentabilidade que, a partir
dadivulgacio de 2024, iguala o perimetro financeiro.

7.3 METRICAS EMETAS

7.3.1 METAS RELACIONADAS COM A UTILIZAGAO
DOS RECURSOS E AECONOMIA CIRCULAR
(E5-3)

Aplicar os principios da economia circular por meio dareducao
dosresiduos, prolongar a vida dos materiais e aregeneracao dos
sistemas naturais € o objetivo do programa Sustentavel por natureza
paraa Economia Circular. Este objetivo, assente sobre o pilar
estratégico Promover as carateristicasambientais dos produtos e
dasflorestas de sobreiro, encontra-se alinhado com aagenda 2030
parao desenvolvimento sustentavel, nomeadamente com os ODS:
n°8 - Trabalho digno e crescimento econémico; n®12 - Producao e
consumo sustentdveis. O Programa define como metas qualitativas
para2030, aplicaveisa todo o perimetro de sustentabilidade:

- Melhoraraeficiénciados recursos globais, alcancando agestao
sustentavel;

+ Gerirde formaambientalmente sauddvel a utilizacao de
produtos quimicos;

- Reduzirsubstancialmente a geragao de residuos, reduzindo,
reciclando e reutilizando materiais.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
parao perimetro targetssustentabilidade', alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trésanos) e com uma
ambigao para2030. Com base na avaliagao de dupla materialidade
realizadaem 2024 e no aumento do perimetro da Demonstra¢ao
Consolidada de Sustentabilidade paraigualar o perimetro das
demonstracoes financeiras, a Corticeira Amorimira, durante o ciclo
estratégico 2025-2027, refletir sobre anecessidade de alargar o
perimetro das metas e definir novas metas e métricas.

14 Informacao sobre o Programa Sustentavel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasec¢ao 1.3.1 Estratégia, modelo de negocio
e cadeiade valor.

Economia circular

Objetivo 2030

Aplicar os principios da economia circular por meio da reducao dos residuos, prolongar a vida
dos materiais e aregeneragao dos sistemas naturais

Metas 2030

= Melhorar a eficiéncia dos recursos globais, alcangando a gestdo sustentavel

= Gerir de forma ambientalmente saudavel a utilizagao de produtos quimicos

» Reduzir substancialmente a geragéo de residuos, reduzindo, reciclando e reutilizando
materiais

oDs

TRBAIODGN) ) FRODLCAD
ECRESCINENTO ECONSUMO
ECONO) SUSTENTAVEIS

# ©O
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Plano 2021-2024

A Corticeira Amorim definiu, no ciclo estratégico 2021-2024, nas
suas operagoes em Portugal, a meta intermédia de reduzir em 5%
por ano os materiais nao renovaveis virgens até 2024, atingindo
um peso de 13,0%, face a16,2% observados no ano base de 2020.
Estameta foi cumprida até 2023, registando-se uma variacao de
16,2% para9,4%. Em 2024, conforme referido nasecgio 7.2.2.
Politicas relacionadas com a utilizagao dos recursos e a economia

circular, foiimplementado um projeto de alinhamento transversal
dainformacao dos materiais e alterada a base. Este ciclo também
inclufaametade uma percentagem maior ouigual que 90% de taxa
de valorizacao dosresiduos (nio cortiga) por ano, que foi cumprida.
Estasacoesrefletem o compromisso da Empresa emreduzira
dependéncia de materiais nao renovaveis e aumentar a eficiénciana
utilizagao de recursos, promovendo praticas de economia circular.

Indicador Unidade de Ano base 2021 2022 2023  Anodereporte % Variacao
medida 2020 2024 ano de reporte vs ano base
Peso de materiais ndo renovaveis virgens
% 16,2% 15,3% 15,1% 9,4% 16,4% 13,0% +0,9%

Meta corresponde aredugao de 5% ao ano

Peso de materiais ndo renovaveis virgens
(variagdo anual)

%

-5,9%

-1,2%

-37,5%

73,7%

Taxa de valorizagao dos residuos
(nao cortica)

% 93,9% 96,2%
Meta corresponde a observagao de maior ouigual a

90% no periodo

95,6% 91,1% 92,1% 90,0% -1,9%

Plano 2025-2027

Paraonovo cicloestratégico,a metaintermédia para2027 é alcancar
umareducao de 15% no peso dos consumos de materiais de packaging
naorenovaveis virgens face a2024, sendo que esse peso se encontraem
9,0%. Além disto, durante o ciclo 2025-2027,a Organizagao pretende

realizar umaavaliacio mais robustasobre o teor de reciclabilidade dos
seus produtos e embalagens. Este plano visa continuara trajetériade
reducio de materiais nao renovaveis no packaging, aumentando as
credenciais de sustentabilidade dasembalagens.

Indicador Unidade de Anobase  Anodereporte % Variacao
medida 2024 2024 ano de reporte vs ano base
Peso de materiais de packaging nao renovaveis virgens
% 9,0% 9,0% 7.7% n/a
Meta corresponde a redugao de 15% no periodo
Ambicao 2030
O programa Sustentavel por natureza estabelece como ambigao virgensno seu packaging. A Empresa continuard a investirem
para2030, nasoperagoes em Portugal, 0% de materiais de packaging  inovacao e desenvolvimento de tecnologias que permitam
ndorenovaveis virgens. Esta reflete o compromisso da Corticeira alcancar estaambigao, promovendo areutilizacao, reciclageme
Amorim comasustentabilidade e aeconomia circular, visando compostagem dos materiais utilizados.
eliminar completamente a utilizacao de materiais nao renovaveis
Indicador Unidade de Anobase Ano comparativo Anodereporte % Variacao
medida 2020 2023 2024 ano de reporte vs ano base
Peso de materiais de packaging nao
[encvavelsNiRen % 23% 9,5% 9,0% 0% -60,9%

Ambicao corresponde aredugio de 100% no periodo
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Acompanhamento e avaliagado da eficacia

Ostemasrelacionados com osimpactos, riscos e oportunidades
materiais sao analisados e acompanhados por grupos
multidisciplinares internos de trabalho. Estes reiunem-se, pelo
menos, trimestralmente, para monitorizar a performanceda
Corticeira Amorim emrelagao a cada métricae metadefinidae,
consequentemente, determinar e implementar acoes de melhoria
paraasrespetivas areas. Estes grupos reportam a CECA pelo menos
duas vezes por ano, sendo esta responsavel por monitorizar e
acompanhar a eficdcia das acoes definidas. Pelo menos duas vezes
porano, aevolugio dasagoes e o cumprimento das metas sao
reportados ao Conselho de Administragao.

7.3.2 ENTRADAS DE RECURSOS
(E5-4)

Materiais

Paradesenvolver asuaatividade,a Corticeira Amorim consome
um conjunto de materiais, nomeadamente matérias-primas,
matérias subsididrias e materiais de packaging, incluindo cortiga,
madeira, papel, plasticos e quimicos. A principal matéria-prima é
acortica. Em 2024, 76,1% do total de entradas de recursos foram
baseadas em materiais bioldgicos, incluindo cortica, madeira, papel
e cartao. Muitas destas matérias-primas sao certificadas pelo FSC®
ou Programme for the Endorsement of Forest Certification(PEFC),
ourecebem outras verificacoes e diligéncia devida. A extragao da
cortiga ocorre sem desflorestagao e nao hd desperdicio de cortica
no processo produtivo garantindo-se que toda a matéria-primaé
utilizada da forma mais economica e ambientalmente eficiente. A
corti¢a que nao pode ser utilizada como produto € utilizada como
fonte de energia.

Em 2024, a Corticeira Amorim também consumiu 8,1% de
matérias-primas recicladas como cortica, papel ou cartao, madeira
e/ouplasticosreciclados. Ao recolher, classificar e reciclar
ativamente os materiais,a Empresaajudaa garantir que o valor dos
materiais renovaveis e reciclados seja priorizado, direcionando esses
materiais paraaplicagcoes de maior valor.

Os materiais nao renovaveis virgens, como produtos quimicos e
plésticos representam aproximadamente 15,8% do consumo total
de materiais. Os produtos quimicos sao avaliados antes da compra e
utilizagdo, garantindo que osrequisitos legais, de saude e seguranga,
protecao ambiental, seguranca do produto, rétulos ecoldgicos

e circularidade sejam adequadamente atendidos. A Corticeira
Amorim trabalha para substituir produtos quimicos perigosos e
colabora com fornecedores para encontrar produtos alternativos.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Entradas de recursos

Unidade de medida 2024
Peso dos materiais por r nao renovaveis e reciclad
Renovaveis virgens t 154589
Nao renovaveis virgens t 32187
Reciclados t 16411
Peso dos materiais por técnicos e biolégicos
Materiais técnicos t 48598
Materiais biolégicos t 154589
Peso total dos materiais t 203188
Percentagem dos materiais renovaveis, nao aveiser lad
Renovaveis virgens % 76,1%
Nao renovaveis virgens % 15,8%
Reciclados % 8,1%
Variagao da percentagem dos materiais nao % /a
renovaveis virgens no total de materiais
Percentagem dos materiais técnicos e biolégicos
Materiais técnicos % 23,9%
Materiais biolégicos % 76,1%

Principios contabilisticos

Os materiais foram quantificados através de medigdes diretas,
como pesagens ou contagens, e foram assumidos pressupostos
de conversao para uniformizar unidades de medida com base
em dados histéricos ou informagdes obtidas dos fornecedores.
As informagdes sobre materiais foram reconhecidas e
mensuradas de forma agregada e incluem materiais primarios e
secundérios (incluindo embalagem).

Entende-se por materiais renovaveis virgens aqueles que
sdo utilizados pela primeira vez e que sao provenientes de
recursos rapidamente reabastecidos por ciclos ecolégicos
ou processos agricolas, de modo que os servigos prestados
por estes e outros recursos conexos NAo sejam postos em risco
e permanegam disponiveis para a proxima geragéo.

Entende-se por materiais ndo renovaveis virgens aqueles
que sao utilizados pela primeira vez e que nao sao provenientes
de recursos rapidamente reabastecidos por ciclos ecoldgicos
ou processos agricolas, pondo em risco os servigos prestados
por estes e outros recursos conexos, ndo garantindo que
permanegam disponiveis para a proxima geragéo.

Materiais reciclados referem-se aqueles que passaram por uma
operagao de valorizagao através da qual os materiais constituintes
dos residuos foram novamente transformados
em produtos, materiais ou substancias para o seu fim original
ou para outros fins.

Os materiais bioldgicos foram reconhecidos como
sustentdveis, uma vez que se considera que todos os
fornecedores da Corticeira Amorim cumprem o Cédigo de Etica
e Conduta para Fornecedores que, nomeadamente, exorta todos
os seus fornecedores a aderir a esse compromisso, adotando
solugdes sustentaveis e estimulando o desenvolvimento de
tecnologias que respeitem o meio ambiente e reduzam o seu
impacto ambiental. Os fornecedores devem, ainda, obter e
manter as licengas ambientais para a operagao da sua empresa,
se necessario e, caso a operagao gere residuos, monitoriza-la,
controla-la e proceder conforme prescrito na legislagao aplicavel.
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7.3.3 SAIDAS DE RECURSOS
(E5-5)

Produtos e materiais

A corticaé umaexcelente alternativa, renovavel e reciclavel, a materiais
degrandeimpacto e,num mundoemqueainovagaoeaecologiaandam
de maos dadas, desenvolver produtos com base nesta matéria-prima
permite alavancar o crescimento economico da Corticeira Amorim,
possibilitando, ainda, suportar a transi¢ao paraa economiacirculare
contribuir paraamitigagao dasalteragdes climaticas.

Osprodutos de corti¢a sdo os mais representativos no portefélio da
Corticeira Amorim, representando 82,8% das vendas consolidadas
daEmpresa. Os principais produtos resultantes do processo de
producio das védrias unidades de negocio da Corticeira Amorim, bem
como os materiais utilizados para embalagens, sao concebidos de
acordo com principios circulares e correspondem a: rolhas, materiais
deisolamento e materiais compositos (para diversas industrias como
aaeroespacial, maritima, mobilidade, selagem, energia, construgao,
pavimentos, superficies desportivas, parques infantis, brinquedos,
casa, escritorio e lazer).

Asembalagens que a Corticeira Amorim usa para os seus produtos
consistem principalmente em papel/cartao, madeira e pldstico,
incluindo filme de plastico. A participagao das embalagens no total
de materiais e produtos colocados no mercado € de cercade 5,2%.

Além da oferta de produtos, a Corticeira Amorim também oferece
solugdes e servigos de reciclagem através do uso de materiais
reciclados e parcerias e investimentos em iniciativas de reciclagem.
Em 2024, aproximadamente 69,19 das vendas da Corticeira
Amorim corresponderam a produtos tecnicamente reciclaveis.

Principios contabilisticos

Ataxa de conteudo reciclavel nos produtos é calculada com

base nareciclabilidade técnica dos produtos e nos seus volumes
de vendas consolidados, em euros. O conteuido reciclavel das
embalagens nao estd a ser tido em conta. Tecnicamente reciclavel
diz respeito a produtos que, em teoria, podem ser reciclados
através de processos industriais disponiveis. Isso significa

que o material do produto pode ser separado, processado e
transformado em novos produtos ou materiais, utilizando as
tecnologias de reciclagem existentes. Para este valor estao a ser
consideradas as vendas da UN Amorim Cork excluindo as vendas
dos produtos nao rolhas.

A percentagem de produtos de cortiga vendidos considera
todos os produtos que contém cortiga e a receita associada no
ano dereporte.

Para calcular a percentagem de embalagens no total de
materiais, considerou-se, em toneladas, o peso dos materiais
de embalagem no total de materiais consumidos pela Empresa.

Packaging
(Especifico daentidade)

A Corticeira Amorim tem em curso um projeto de packaging
sustentavel que visaa promocao de boas praticas ambientais entre
fornecedorese clientes, incentivando o consumo responsavel e a
economia circular através da redugao de desperdicios, reducao do
numero de materiais utilizados, limitacao de embalagens e privilégio
de materiaisreciclados e renovaveis, que sejam reciclaveis ou
compostaveisno seufim de vida.

Atualmente, o peso dos materiais de packagingnao renovaveis virgens
éde7,5%. A Corticeira Amorim nao utiliza vidro nem materiais
metdlicos nas suas embalagens.

Materiais de packaging

Unidade de medida 2024
Peso dos materiais de packaging por renovaveis, nao aveis e recicladi
Renovaveis virgens t 6651
Nao renovaveis virgens t 783
Reciclados t 3050
Peso dos materiais de packaging por técnicos e biolégicos
Materiais técnicos t 3832
Materiais biolégicos t 6651
Peso total dos materiais t 10484
Percentagem dos materiais renovaveis, nao renovaveis e reciclados
Renovaveis virgens % 63,4%
Nao renovaveis virgens % 7,5%
Reciclados % 29,1%
Variagao do peso dos materiais ndo renovaveis virgens % n/a
Percentagem dos materiais técnicos e biologicos
Materiais técnicos % 36,6%
Materiais biolgicos % 63,4%

Principios contabilisticos

Os materiais foram quantificados através de medicées diretas,
como pesagens ou contagens, e foram assumidos pressupostos
de converséo para uniformizar unidades de medida com base em
dados histdricos ou informagées obtidas dos fornecedores. As
informagdes sobre materiais de packaging foram reconhecidas e
mensuradas de forma agregada e incluem materiais primarios e
secundarios.

Entende-se por materiais de packaging renovaveis virgens
aqueles que sao utilizados pela primeira vez e que sao provenientes
de recursos rapidamente reabastecidos por ciclos ecoldgicos
ou processos agricolas, de modo que os servigos prestados por
estes e outros recursos conexos nao sejam postos em risco e
permanecam disponiveis para a proxima geragao.

Entende-se por materiais de packaging ndo renovaveis
virgens aqueles que s&o utilizados pela primeira vez e que ndo séo
provenientes de recursos rapidamente reabastecidos por ciclos
ecoldgicos ou processos agricolas. pondo em risco os servigos
prestados por estes e outros recursos conexos, ndo garantindo
permanecer disponiveis para a préxima geragéo.

Materiais de packaging reciclados referem-se aqueles que
passaram por uma operagao de valorizagao através da qual
os materiais constituintes dos residuos foram novamente
transformados em produtos, materiais ou substancias para o seu
fim original ou para outros fins.

Os materiais de packaging biolégicos foram reconhecidos como
sustentdaveis, uma vez que se considera que todos os fornecedores
da Corticeira Amorim cumprem o Cédigo de Etica e Conduta
para Fornecedores que, nomeadamente, exorta todos os seus
fornecedores a aderir a esse compromisso, adotando solugdes
sustentdveis e estimulando o desenvolvimento de tecnologias que
respeitem o meio ambiente e reduzam o seu impacto ambiental. Os
fornecedores devem, ainda, obter e manter as licengas ambientais
para a operagdo da sua empresa, se necessario e, caso a operagao
gere residuos, monitoriza-la, controld-la e proceder conforme
prescrito na legislagdo aplicavel.

A métrica materiais de packaging ndo renovaveis virgens, mede a
redugdo no consumo de packaging ndo renovavel virgem, expressa na
variagdo anual percentual do peso do packaging ndo renovavel virgem
no consumo total de packaging entre dois periodos de tempo.
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Residuos

A Corticeira Amorim nao considera qualquer material de cortica
como residuo (incluindo matéria-prima de cortiga virgem e outros
materiais de cortica gerados emresultado das operacoes da Empresa),
jaque 100% da cortiga € utilizada no processo produtivo da Corticeira
Amorim. Até o pd de cortica é utilizado como fonte de energa.

Em 2024, o peso total dos residuos gerados pela Corticeira
Amorim foide 12721 toneladas, das quais 81,6% foram desviadas da
eliminacdo (valorizadas). De uma formageral, os residuos gerados
pelasoperagoes da Corticeira Amorim incluem residuos madeira,
papele cartio, residuos de processos térmicos, residuos urbanos e
equiparados, incluindo fracoes recolhidasseletivamente, residuos
deinstalagoes de gestao de residuos, estacoes de tratamento de
aguasresiduais e preparacao de dgua, residuos de embalagens,
absorventes, panos de limpeza, materiais filtrantes e vestudrio de
protecao, residuos do fabrico, formulacao, distribuicao e utilizagao
de revestimentos, colas, vedantes e tintas de impressao, 6leos
usados e residuos de combustiveisliquidos, residuos de construgio
e demolicao, incluindo solos escavados de locais contaminados e
residuos nao especificados. A maioria dos residuos gerados consistiu
emresiduos de madeira, papel e cartdo (35,0%) e residuos de
processos térmicos (23,0%).

Osresiduos valorizados sao enviados para operadores de gestao

de residuos, onde é feitauma triagem e em que lhes é atribuido o
destino de compostagem, reciclagem ou valorizagao energética. Os
residuos eliminados, que representaram 18,49 do total de residuos
industriais produzidos, sdo incinerados, como € o caso das biomassas,
ouvao paraaterro,como € o caso dos téxteis.

Osresiduos perigosos, que representam 7,7% dos residuos
industriais, tém processos proprios de rotulagem, armazenamento,
manuseamento e transporte e sio devidamente transportados e
tratados através de agentes autorizados.

Residuos industriais*

Unidade de medida 2024
Valorizados t 10375
Eliminados t 2347
Total de residuos industriais t 12721
Taxa _de valorizagao dos residuos / Residuos industriais % 81.6%
valorizados
Residuos industriais por volume de vendas t/ME 12,9

* Residuosindustriais nao cortica

Principios contabilisticos

O peso total dos residuos foi consolidado em toneladas secas e
baseia-se em medigdes de peso reais. Os dados sdo reportados
por cada estabelecimento da Corticeira Amorim através do
sistema de reporte ambiental da Empresa.

O peso total dos residuos valorizados refere-se aos que foram
desviados da eliminagao e considera residuos valorizaveis (residuos
classificados internamente com validagdo da operadora de residuos)
sobre o peso total de residuos.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Reciclagem de cortica
(Especifico daentidade)

A criagao de circuitos de recolha especializados e dedicados

aeste tipo de material enfrenta vdrios desafios em termos de
operacionalizacao e sustentabilidade financeira. A estratégia
adotada tem sido explorar fluxos logisticos de recolhajd existentes,
como o fluxo do vidro no setor doméstico e o fluxo de 6leos
alimentares usados no setor HoReCa. Estaabordagem visaaumentar
asquantidadesde rolhas usadas recolhidas.

No futuro, a Corticeira Amorim pretende expandir esta estratégia,
integrando novas tecnologias e parcerias para otimizar a

eficiéncia dos processos de recolha e reciclagem. A Empresa esta
comprometida em desenvolver solucoes inovadoras que garantam
asustentabilidade ambiental e financeira do sistema, contribuindo
paraum ciclo de vida mais sustentdvel paraa cortiga.

Cortigarecicladaincorporada na produgao

Unidade de medida 2024
Total t 1219
Por volume de vendas t/ME 1.3
Por rolhas equivalente produzidas % 51%

Principios contabilisticos

A Corticeira Amorim reciclou cortiga pds consumo proveniente
de rolhas (47,5%) e outros produtos de cortiga (52,5%),
principalmente aglomerado de cortiga expandida, resultante de
demoligdes de edificios. A quantidade de cortica reciclada foi
medida utilizando o peso total.

Para calcular a cortica reciclada por milhao de euros de vendas
considerou-se no numerador, a quantidade de cortiga reciclada,
em toneladas (1219) e no denominador, o volume total de vendas,
em milhdes de euros (939,1).

Para calcular a cortiga reciclada por rolhas equivalentes
produzidas, considera-se o peso das rolhas de cortica recicladas
convertidas em rolha equivalente, utilizando a taxa de conversao de
1rolha =45 gramas, e divide-se pelo total de rolhas produzidas pela
Corticeira Amorim no ano de referéncia.
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Inovagao, tecnologia e sustentabilidade s&o os pilares fundamentais da Corticeira Amorim, mas os protagonistas
desta histdria de sucesso continuarao a ser os seus milhares de colaboradores e colaboradoras.
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INFORMACOES

SOCIAIS

S1:Propriamao de obra

S2: Trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
S3: Comunidades afetadas

S4: Consumidores e utilizadores finais

APropriamao de obraaborda as condigoes de trabalho dos
trabalhadorese trabalhadorasassalariados e nao assalariados da
Corticeira Amorim, e abrange temas como a remuneracio adequada,
dialogo social, saude e seguranga, igualdade de género, igualdade de
remuneracao por trabalho de igual valor, formagao e desenvolvimento
de competéncias, diversidade e inclusdo, entre outros.

Aabordagem é extensivel aos Trabalhadores e trabalhadoras na
cadeia de valor,amontante ouajusante, da Corticeira Amorim.
O objetivo € fornecer uma visao sobre potenciais impactos nos
trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor resultante das
atividades ourelacoes comerciais da Organizagao, bem como
potenciaisriscos e oportunidades relacionadas.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Relativamente as Comunidades afetadas sio abordados os direitos
econdmicos, sociais, culturais e civis das comunidadeslocais, incluindo
naenvolvénciadasempresas da Organizagao e cadeiade valor.

Por fim sao abordados os temas relacionados com os Consumidores
e utilizadores finais, nomeadamente o respeito pelos direitos
fundamentais dos consumidores, aseguranga e saude, ainclusao
social, a transparéncia nacomunicagao e praticas de marketing
responsavel.

Assim, ao longo desta sec¢ao da Demonstracao Consolidada

de Sustentabilidade sao apresentados os impactos, riscos e
oportunidades materiaisidentificados pela Corticeira Amorim
anivelsocial, bem como asuainterligacdo com a estratégia da
Organizacao refletida nas suas politicas, acoes, metas e métricas
estabelecidas.
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3.
ESRS S1—Prépriamao de obra

(ODS3,4,5,8)

8.1 ESTRATEGIA

8.1.1 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERAGAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Impactos, riscos e oportunidades

Ostrabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorimsao
fundamentais paraaestratégia e o modelo de negdcio. Sao essenciais
paraque a Organizacao possa atingir osseus objetivos de negocio e a
suasustentabilidade futura. A Empresa estd comprometida em criar
umambiente de trabalho onde os trabalhadores e trabalhadoras sejam
respeitados e valorizados e onde possam desenvolver o seu potencial.
A Corticeira Amorim assume o compromisso de gerir riscos

e oportunidades materiaisassociados asatividades da

Organizacao, bem como identificar, avaliar e geririmpactos
materiais, reais ou potenciais, de formaa evitar, minimizar

e remediar eventuais impactos negativos nos seus trabalhadores

e trabalhadoras.

Assim, asinformagoes aqui apresentadas relativamente a propria
mao de obraincluem trabalhadores e trabalhadoras assalariados
enaoassalariados, a seguir designados apenas por trabalhadores
e trabalhadoras da Corticeira Amorim. Dado que as atividades
de trabalho por conta prépria sio muito pontuais e esporddicas,
aOrganiza¢ao nao incluino calculo das métricas reportadas
informagoesrelativamente a trabalhadores e trabalhadoras por
conta propria.

Aabordagem paradeterminar osimpactos, riscos e oportunidades
materiais relativamente a propria mao de obraencontra-se descritana
seccao 1.4.1. Descrigao dos processos de identificagao e avaliacao dos
impactos, riscos e oportunidades materiais das Divulgacoes Gerais.

Relativamente as questoes relacionadas com a prépriamao de obra
foramidentificados como temas materiais a seguranca do emprego,
ossaldriosadequados, o didlogo social, aliberdade de associagao,
incluindo a existéncia de conselhos de empresa, anegociacao
coletiva, o equilibrio entre a vida profissional e a vida privada,
asaude e seguranga, o capital humano, aigualdade de género e
igualdade de remuneragao por trabalho de igual valor,aformacao e
desenvolvimento de competéncias, 0 emprego e inclusio de pessoas
com deficiéncia; a diversidade e a privacidade.
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Social IRO +/- R/P PO/CV  Principais politicas*
ESRS S1: Prépriamao de obra
Condicées de trabalho
Exposigéo dos trabalhadores e trabalhadoras ariscos de salide e seguranga que podem gerar lesées fisicas ou | e R PO
doengas ocupacionais
Aumento do turnover e absentismo resultante de acidentes de trabalho e doengas profissionais R PO
Contributo para a seguranga do emprego e seguranca financeira dos trabalhadores e trabalhadoras através da | o R PO
oferta de salarios adequados, beneficios complementares e acesso a protegéo social
Abertura a negociagao coletiva, liberdade de associagao, didlogo social e consideragéo do ponto de vista e
} h - | (-} R PO
interesses dos trabalhadores e trabalhadoras nas politicas e no processo de tomada de decisao
Aumento da produtividade e diminuigéo do turnover e do absentismo devido a consideragdo das necessidades o PO
dos trabalhadores e trabalhadoras
Contributo para o equilibrio entre vida profissional e familiar através da oferta de um conjunto de regalias e | o R PO
beneficios complementares ao salario
Redugao do absentismo e aumento da produtividade e atratividade devido a adogao de medidas de conciliagao o PO "
davida pessoal e profissional Politica de Recursos Humanos
Risco de aumento do turnover, absentismo e redugao da atratividade da Corticeira Amorim relacionado como R PO Politica de Direitos Humanos
potencial ndo pagamento de salérios adequados ou a ndo adogéo de praticas de trabalho flexiveis
Risco de escassez de mao de obra qualificada, incluindo na gestao das florestas de sobreiro R PO Hollicaceliesidace
Risco de aumento dos custos laborais devido a regulamentagao, normas e convengées coletivas R PO Politica de Privacidade
Maior previsibilidade em potenciais areas de conflito devido aos mecanismos de negociagao coletiva e .
W - 2 L (0] PO Codigo de Etica Empresarial e
consideragao das necessidades dos trabalhadores e trabalhadoras na tomada de decisao R
Conduta Profissional
Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos e todas
Potencial desigualdade de género no seio dos trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim | (-] P PO
Insuficiente acessibilidade das instalagées e dificuldade de adaptagao de alguns postos de trabalho para | e P PO
pessoas com deficiéncia
Diversidade, igualdade salarial e igualdade de oportunidades e progressao na carreira dos trabalhadores e | o R PO
trabalhadoras
Crescimento profissional continuo dos trabalhadores e trabalhadoras, progressao e desenvolvimento de novas | o R PO
competéncias adquiridas através da formagao continua
Aumento da motivagao, dos niveis de produtividade e da qualidade dos produtos proporcionado pelo o PO
desenvolvimento continuo das competéncias dos trabalhadores e trabalhadoras
Outros direitos relacionados com o trabalho
Medidas de ciberseguranca que garantem a protecéao da informacéo dos trabalhadores e trabalhadoras | (-] R PO

I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operacoes; CV - Cadeia de valor

© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
* Principais politicas disponiveis em: htt

Impactos negativos

Durante o processo de avaliagao de dupla materialidade foi
identificado como impacto negativo real, a curto, médio e longo
prazo, aexposic¢ao dos trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira
Amorimariscos de seguranca e saide no trabalho que podem

gerar impactos negativos significativos, tais como, lesoes fisicas ou
acidentes mortais, decorrentes de acidentes de trabalho, e doencas
ocupacionaisresultantes da exposi¢ao a produtos quimicos oude
posturas ergonomicas incorretas. Consciente dasuarelevancia, a
Corticeira Amorim tem formalizada e implementada uma politica
queincluiaprotecio da Seguranca e Saude no Trabalho (SST), a
qualestd alinhada com os principais referenciais internacionais
aplicdveis. Assegurar a seguranca, asaude e o bem-estar fisicoe
psicoldgico dos trabalhadores e das trabalhadoras, promovendo
ambientes de trabalho adequados é um compromisso da Corticeira
Amorim. A Organizagao adotaumaabordagem preventivaem
matéria de seguranga e saude dos seus trabalhadores e trabalhadoras,
investindo continuamente naavaliacao, formacao e adocao de
medidas preventivasrelativamente a SST.

Além disso, a Corticeira Amorim dispoe de um processo de
avaliacao de riscos e investigagao de acidentes. Os procedimentos
deidentificacao de perigos e de avaliacao dosriscos aplicam-se
atodas astarefas e processos desenvolvidos na Empresa, que
impliquem risco paraa SST. Incluem-se nestes asatividades
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derotina, ocasionais e de emergéncia, desenvolvidas pelos
trabalhadores e trabalhadoras assalariados, trabalhadores e
trabalhadoras nao assalariados ou prestadores de servigos nas
instalacoes da Empresa. E da responsabilidade dos departamentos
de SST assegurar aidentificacao dos perigos, apreciar orisco e
propor/validar medidas corretivas, preventivas ou de oportunidade
de melhoria. Os trabalhadores e trabalhadoras sao envolvidos e
consultados, através da procura do seu ponto de vista, no ambito
daidentificacio de perigos e daavaliagio dorisco, bem como da
defini¢ao dasmedidas de controlo. Sempre que existam alteracoes
substanciais nos perigos que possam alterar o risco, € promovida uma
reavaliacao dorisco. Todos osincidentes ocorridos na Empresasao
analisados por uma equipa multidisciplinar, que integra elementos
daequipade SST, a(s) pessoal(s) responsével(eis) dadreaem que
ocorreuoincidente e asdreas de suporte que possam ser relevantes
naandlise da ocorréncia, bem como os proprios trabalhadores e
trabalhadoras da drea, com vista aidentificar a causaraiz do incidente
eadefiniracoes de eliminacao ou de controlo do risco. Osresultados
daanalise de incidentessao divulgados na Empresa, com o objetivo
dealertar e sensibilizar para eventuais situagoes semelhantes que
possam ocorrer.

Asempresas da Corticeira Amorim dispoem ainda de uma
Comissao de Seguranga e Satide no Trabalho, composta por
representantes dos trabalhadores e trabalhadoras, técnicos e
técnicas de seguranga e representantes da gestio que se envolvem
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ativamente no processo de avaliacao de riscos e defini¢ao de medidas
de prevencao, visando amelhoria das condi¢oes de trabalho e a
correcao de deficiéncias detetadas.

A Organizacao também tem implementado umssistema de Gestao
de Seguranga e Saude no Trabalho e responsabilidade social
(interno ou externo consoante o caso), que garantemaaplicacio e
asalvaguarda do cumprimento dos requisitos legais e das melhores
praticasem matéria de segurancga e saude no trabalho. Os sistemas
de gestao sao auditadosinterna e externamente, de acordo com

o cronograma definido para cada sistema. Além disso, também é
realizada umaauditoria anual de verificagio de conformidade.
Informagao mais detalhadasobre as acoes e iniciativas em matéria
de prevencao de riscos de SST pode ser consultadanasecgio 8.2.4
Tomada de medidas sobre osimpactos materiais na propriamao
de obra e abordagens paraatenuar os riscos materiais e procurar
oportunidades materiais relacionadas com a prépriamao de obra,
bem como a eficdcia dessas medidas.

A eventual desigualdade de género no seio dos trabalhadorese
trabalhadoras da Corticeira Amorim associada a disparidades
salariais foi identificada como um potencial impacto negativo a
curto, médio e longo prazo nasatividades da Corticeira Amorim.
Eventuais disparidades salariais podem reforcar as desigualdades
de géneroaolongo do tempo, as desigualdades de oportunidades
de acessos e progressao na carreira e a desmotivacao e insatisfacao
no trabalho. A Organizac¢ao assume o compromisso, estabelecido
na Politica de Recursos Humanos, de orientar as suas politicas e
procedimentos laborais no sentido de respeitar o principio da
igualdade entre homens e mulheres e impediradiscriminagaoeo
tratamento diferenciado em fungao da origem do género. Paraisso,
aOrganizacao adota um conjunto de politicas e praticas com vista
apromover aigualdade de género,nomeadamente através de uma
politica de pagamento justa através da garantia de igualdade salarial
por trabalho de igual valor e aigualdade de progressao na carreira
eacesso aoportunidades, independente do género, origem, idade,
entre outros. Informagao mais detalhada sobre as politicas e asacoes
em matéria de igualdade de género e igualdade de oportunidades
pode ser respetivamente consultada nasec¢ao 8.2.1. Politicas
relacionadas coma propriamao de obrae 8.2.4 Tomada de medidas
sobre osimpactos materiais na propriamao de obra e abordagens
paraatenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais
relacionadas coma propriamao de obra,bem comoa eficacia
dessasmedidas.

Resultante do processo de avaliagao de dupla materialidade foi
tambémidentificado a curto, médio e longo prazo, o potencial
impacto negativo nos trabalhadores e trabalhadoras com deficiéncia
devido ainsuficiente acessibilidade dasinstalacoes oufaltade
postosde trabalho adaptaveis. Consciente daimportancia da
inclusaosocial, a Corticeira Amorim dispoe de um conjunto

de politicas e agoes, entre as quais, o Plano paraaIgualdade,
Diversidade e Inclusdo, que visaacoes nas dimensoes da formacao,
eventos, promogao dainclusio e a criagao de parcerias. Ao abrigo
deste programa foramjd estabelecidos parcerias e protocolos
comassociacoes ligadasa inser¢ao de pessoas com deficiénciano
mercado de trabalho como o Centro de Reabilitagao Profissional de
Gaia (CRPG) e participagio em eventos de recrutamento inclusivo.
Asequipas de Recursos Humanos, Sustentabilidade e Comunicagao
da Corticeira Amorim, entre outras, estiveram também envolvidas
num programa de formacao sobre o tema. Informacao detalhada
sobre o programa para aIgualdade, Diversidade e Inclusao pode ser
consultadanasecgio 8.2.4 Tomada de medidas sobre osimpactos

materiais na préopriamao de obra e abordagens para atenuar os riscos
materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas coma
propriamao de obra, bem como a eficacia dessas medidas.

Impactos positivos

A Organizacao identificou como impacto positivo a curto, médio
elongo prazo, a contribuigio paraaseguranca do emprego e para
aseguranga financeiraalongo prazo dos seus trabalhadorese
trabalhadorasassalariados através da oferta de contratos sem termo,
com horarios garantidos, contribuindo ainda positivamente parao
seubem-estar e paraa estabilidade e solidez do tecido econémico,
assim como para o desenvolvimento social e economico da
sociedade e dasregides onde se inserem. A Corticeira Amorim tem
como politicaa promogao de contratos duradouros garantindo ainda
que, e tal como definido na sua politica de recursos humanos, as
relacoes contratuais devem ser reconhecidas e definidas de acordo
comalegislagao e instrumentos de regulamentacao coletivade
trabalho aplicaveis, nao podendo a Organizagao evitar ou contornar
assuasobrigagoes legais. O respeito estrito dalei é garantido no que
se refere as renovagoes contratuais, que podem ser usadas até trés
vezes, sem exceder aduragao do periodo inicial. Em muitos casos, os
contratos sao convertidos em permanentes antes de esgotarem as
renovacoes e os limites de tempo.

Aindano dmbito da seguranca do emprego, foi tambémidentificado
como impacto positivo a curto, médio e longo prazo, a contribuicao
paraaseguranga financeira dos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados da Corticeira Amorim em caso de doenga, desemprego
oureforma, assegurando o acesso a protegaosocial. Os trabalhadores
etrabalhadorasassalariados da Corticeira Amorim sao abrangidos
pelossistemas de prote¢ao social em vigor nos paises onde estao
localizadas asempresas, e estes cobrem uma parte significativa das
situagoes em que pode haver perda de remuneragiao, nomeadamente
doenga, parentalidade e reforma. Além disso, a Organizacao

oferece umleque de beneficios que complementa estas situagoes,
principalmente em ssituagoes em que os sistemas publicos possam
ndoser tao robustos. Destaque-se o seguro de saude, o complemento
deacidentese apossibilidade de empréstimos pontuais para

apoio emsituagoes de necessidade diversa disponiveis para os
trabalhadores e trabalhadoras assalariados das empresaslocalizadas
em Portugal. Informagoesrelativaasacoes da Organizagao em
matériade seguranga de emprego e protecao social pode ser
consultada daseccao 8.2.4 Tomada de medidas sobre osimpactos
materiais na propria mao de obra e abordagens paraatenuar osriscos
materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas coma
propriamao de obra, bem comoa eficacia dessas medidas.

Ossaldrios praticados pela Corticeira Amorim obedecem a
legislagao em vigor e aos instrumentos de regulamentagao coletiva
aplicdveis, seguindo-se a que mais beneficiar os trabalhadores e
trabalhadoras, bem como a todas as regrasinternacionais sobre o
tempo de trabalho estabelecidas pela Organizacao Internacional do
Trabalho. Paraalém dos saldrios os trabalhadores e trabalhadoras
recebem ainda um prémio anual ligado a sua produtividade.
Osalarioadequado, juntamente com a politica de beneficios
complementares oferecidos, permite a satisfagdo das necessidades
dostrabalhadores e trabalhadoras assalariados e dasuafamiliaa
luz das condicoes economicas e sociais em Portugal, tendo sido
identificado pela Organizagiao como umimpacto positivoreal, a
curto médio e longo prazo, nasituagio economica e privada dos
trabalhadores e trabalhadoras assalariados.
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Durante o processo de avaliacao de dupla materialidade foi também
identificado a curto, médio e longo prazo o impacto positivo nos
trabalhadores e trabalhadoras devido 4 consideracao dos seus
pontos de vista e interesses, envolvendo-os ativamente ou os seus
representantes, e incluindo-os nos processos de tomada de decisao.
Como forma de potenciar este impacto positivo, a Corticeira
Amorim dispoe de um processo abrangente de comunicagaointerna
com vistaa promover o didlogo social junto dos seus trabalhadores e
trabalhadoras e a garantir que os seus interesses sao tidos em conta na
estratégia global da Organizagao. Informagao mais detalhadasobre o
processo de didlogo e os canais de comunicagao sera apresentadano
ponto 8.2.2 Processos para dialogar com a propriamao de obra e os
representantes dos trabalhadores e trabalhadoras sobre impactos.

Odireito aliberdade de associacao foiidentificado como um
impacto positivo a curto, médio e longo prazo para os trabalhadores
e trabalhadoras da Organizacao. A liberdade de associagao contribui
também para que osinteresses e pontos de vista dos trabalhadores

e trabalhadoras possam ser tidos em conta na estratégia e

modelo de negocio da Organizagao. Todos ostrabalhadores e
trabalhadoras da Organizagao, sem nenhuma excecao, podem
associar-se arepresentanteslegais de trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente as entidadessindicais, de acordo comalegislacao
emvigor. A Organizacao tem uma atitude aberta perante as
mesmas, através do didlogo e danegociagdo com trabalhadores e
trabalhadoras formalmente autorizados.

A garantia dos direitos de informacao, consulta e participagao
dostrabalhadores e trabalhadoras, fornecendo-lhesinformacoes
atempadas e relevantes, e o dialogo significativo com os
representantes dos trabalhadores e trabalhadoras, foi também
identificado como um impacto positivo a curto, médio e longo prazo.

Oimpacto positivo nas condi¢oes de trabalho dos trabalhadores e
trabalhadoras devido a cobertura de negociacao coletiva e didlogo
social foi também identificado como um impacto positivoa curto,
médio e longo prazo. As principais atividades da Corticeira Amorim
estao abrangidas pelo contrato coletivo de trabalho. Em 2024, os
contratos coletivos de trabalho abrangiam 81,2% dos trabalhadores
e trabalhadorasassalariados e integram a regulamentacao das
condigoes de trabalho de trabalhadores e trabalhadoras, que
incluem, entre outros aspetos, hordrios, retribuicao do trabalho,
acesso aformacio e progressao na carreira.

A Corticeira Amorim identificou também como impacto positivo
acontribuigaoa curto, médio e longo prazo para o equilibrio entre
avidapessoal e profissional através da oferta de um conjunto de
regalias e beneficios. Os trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira
Amorim beneficiam de vdrias regalias, nomeadamente na aquisi¢ao
de produtos e de servigos (proprios e resultantes de parcerias e
protocolos), prémiossalariais e apoios que fomentama conciliacio
entre avida pessoal e familiar e o trabalho, tais como, beneficiosem
servigos de saude, beneficios e iniciativas de reconhecimento e de
celebragaoaolongo doano e beneficios de apoio a vida quotidiana.

Ao nivel daformacao e desenvolvimento de competéncias foi
identificado como impacto positivo a curto, médio e longo prazo, a
satisfacdo e motivac¢ao dos trabalhadores e trabalhadoras devido ao
crescimento profissional continuo, progressao e ao desenvolvimento
de novas competéncias adquiridasatravés daformacao continua
assegurada pela Corticeira Amorim. A Corticeira Amorim estd
comprometida comavalorizagio do capital humano através
dasuaformacio e desenvolvimento. Desta forma promove a
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motivagao, o envolvimento, a participacao e aresponsabilizacao
dostrabalhadorese trabalhadoras, designadamente por viade
processos de formacao, qualificagao e de sistemas de incentivo,
reconhecimento e/ou compensacio que tenham em consideracio
aavaliagdo do desempenho. Além disso, assegura aformacao e o
desenvolvimento de competéncias através dos seus programas

de formagao interna. Informagoes sobre as agoes e programas no
ambito daformacao interna podem ser consultadas naseccao 8.2.4
Tomada de medidas sobre osimpactos materiais na propriamao
de obra e abordagens para atenuar osriscos materiais e procurar
oportunidades materiais relacionadas coma propriamao de obra,
bem comoaeficiciadessas medidas.

A Corticeira Amorim oferece oportunidades de emprego,
independentemente do género ou orientagio sexual, raca, territorio
de origem oulingua, idade, etnia ou religido, convic¢ao politica
ouideoldgica oufiliagao sindical, tendo assim sido identificado como
um impacto positivo a curto, médio e longo prazo. Em termos de
orgaossociaisa Corticeira Amorim procuraassegurar a diversidade
de géneronassuasatividades. Por exemplo, atualmente, 36,4%

dos membros do Conselho de Administrag¢ao sao mulheres.
Adiversidade dostrabalhadores e trabalhadoras pode ajudar
acriarumambiente de trabalho mais positivo e melhorara
comunicacio e a colaboracao dentro da Empresa. Umaforca de
trabalho mais diversificada em termos de idade pode ser mais
adaptavel amudangas dado que os diferentes grupos etdrios podem
ter diferentes niveis de familiaridade e aceitacdo emrelacaoa
tecnologia e asnovas praticas de trabalho. Ter uma distribuicao
equilibrada de idades pode facilitar a transicao de lideranca e
asucessao dentro da Empresa, evitando lacunas geracionais
significativas. A diversidade de idades contribui paraum ambiente
de trabalho inclusivo, aumentando a satisfacio e o bem-estar dos
funciondrios e das funcionarias.

A Corticeira Amorim identificou também o impacto positivo
na privacidade dasinformacées pessoais dos trabalhadores e
trabalhadoras da Corticeira Amorim através das suas politicas e
medidas de cibersegurancaadotadas e do cumprimento restrito
doregime geral de protecio de dados (RGPD).

Riscos

Devido asrelacoes de dependéncia de recursos humanos, o nao
pagamento de saldrios adequados pode contribuir paraoaumento
do turnovere diminuicao daatratividade da Corticeira Amorim
enquanto entidade empregadora, constituindo umrisco a curto,
médio e longo prazo. Alteragoes ao nivel das regulamentacoes
laborais, ou convengoes coletivas, que obriguem aaumentos salariais
acima do previsto, podem constituir um risco a curto, médio e longo
prazo paraa Organizacao. Tal comoja referido,a Corticeira Amorim
adota um conjunto de politicas relativamente ao pagamento de
saldrios adequados, nomeadamente através da observancia das
regrasinternacionais estabelecidas pela OIT, dalegislagdo em

vigor e dosinstrumentos de regulamentagao coletiva de trabalho
aplicdveis, seguindo-se aquela que melhor proteger os trabalhadores
e trabalhadorasassalariados. A Corticeira Amorim tem tambémuma
postura de proximidade e acompanha, nomeadamente através da
Associacio Portuguesa da Cortica (APCOR), as negociacoes coletivas
comvistaa, caso necessario e relevante, tomar medidas para mitigar
osriscosrelacionados.

Durante o processo de avaliacao de dupla materialidade foi também
identificado oriscoa curto, médio e longo prazo associado ao
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aumento de turnovere diminuicao daatratividade devido auma
potencial nao existéncia de praticas de trabalho ou cargas hordrias
potencialmente excessivas. O aumento do turnover e adiminuicao
daatratividade podem refletir-se ao nivel do aumento dos custos
operacionais de recrutamento.

Relacionado com o impacto negativo da exposigao dos trabalhadores
e trabalhadoras da Organizagio aosriscos de acidentes de trabalho
oudoengas profissionais, foi também identificado a curto, médio

e longo prazo, o risco do aumento do turnovere absentismo, que
poderao despoletar aumentos dos custos operacionais.

Aonivel do capital humano, a escassez de mao de obra,
nomeadamente paraagestao dasflorestas de sobreiro e paraa
extracao da cortica, mas também em fungoes mais qualificadas,

foi tambémidentificada como um risco a curto, médio e longo
prazo. A atragao e retencao de talento é uma das dreas prioritdrias

de intervencao, principalmente no que se refere ao recrutamento
dejovens. Desde sempre que a Empresa privilegiarelagoes

e compromissos de longa duracao com os trabalhadores e
trabalhadoras assalariados. Com vista a enderecar esta problematica
aOrganizacao temvindo aadotar um conjunto de politicase
iniciativas, desde privilegiar relacoes duradouras até as mais diversas
iniciativas de Employer Brandinge ciclo de vidado trabalhador.
Informagao mais detalhadasobre as acoes realizadas em matéria de
capital humano e atracao e retencao de talento pode ser consultada
nasec¢ao 8.2.4 Tomada de medidas sobre osimpactos materiais na
propriamao de obra e abordagens para atenuar os riscos materiais e
procurar oportunidades materiais relacionadas com a propria mao
de obra, bem como a eficacia dessas medidas.

Oportunidades

Relacionado com o impacto positivo ao nivel do didlogo social
promovido pela Corticeira Amorim, com vistaa integrar as
necessidades e preocupagoes dos trabalhadores e trabalhadoras
natomada de decisao, foiidentificada como oportunidade a curto,
médio e longo prazo, o aumento da produtividade e diminuicao
do turnovere do absentismo. Informacao detalhadasobre os
canais de comunicacao e os processos de didlogo para envolver
ostrabalhadores e trabalhadoras pode ser consultada nasecgao
8.2.2 Processos para dialogar com a propria mao de obrae os
representantes dos trabalhadores e trabalhadoras sobre impactos.

Osmecanismos de negociacao coletiva podem proporcionar um
maior grau de previsibilidade em potenciais areas de conflito com
ostrabalhadorese trabalhadoras. A participacao ativa da Corticeira
Amorim nos processos de negociacao coletiva foiidentificada
como uma oportunidade a curto, médio e longo prazo, namedida
em que permite acompanhar os requisitos dos trabalhadores e
trabalhadoras, e tomar medidas preventivas, prevenindo quebras
nos fluxos de caixa resultantes de potenciais conflitos, greves ou
diminui¢oes na produtividade. Tal comoja referido, a Organizacao
acompanha os processos de negociacao das convengoes coletivas,
nomeadamente através da APCOR.

Associado ao impacto positivo que a Corticeira Amorim procura
promover junto dos seus trabalhadores e trabalhadorasem matéria
de equilibrio entre a vida profissional e pessoal, foi também
identificadaa oportunidade a curto, médio e longo prazo, dareducio
doabsentismo e aumento da produtividade e atratividade, que se
reflete na diminuigao dos custos operacionais de recrutamento.

A Empresaassume o compromisso de fomentar o desenvolvimento
pessoal e socioprofissional dosseus trabalhadores e trabalhadoras,
incentivando o envolvimento na melhoria das suas proprias
capacidades e competéncias. Associado ao impacto positivo em
matéria de formagao e desenvolvimento, foiidentificada como
uma oportunidade a curto, médio e longo prazo, asalvaguardae
promocao de competéncias e know-how das equipas da Corticeira
Amorim, contribuindo também para manter os trabalhadores e
trabalhadoras envolvidos, motivados, e aumentar os seus niveis de
produtividade. Manter e aumentar o know-how dentro da Empresa
contribui também para uma maior qualidade dos produtos,
diminuindo os custos de nao conformidade.

8.2 GESTAO DEIMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

8.2.1 POLITICAS RELACIONADAS
COM A PROPRIA MAO DE OBRA
(s1-1)

Principais contetdos das politicas

A Organizacao compromete-se coma criacio de empregos

de qualidade, num ambiente comprometido coma formacao
edesenvolvimento profissionais, incentivando ainovagao e

o desenvolvimento da Organizagao através dainclusao e da
diversidade de género,idade, culturas, crengas e nacionalidades,
tudosobigualdade de direitos e condic¢oes. A Organizacao assume
como principio estruturante de todaasua cadeia de atividade o
respeito pelos direitos humanos. Em particular,a Organizagao

é contraa detencao arbitrdria, tortura ou execugao e a favor da
dignidade humana, danao discriminagao, daigualdade de direitos,
daseguranca e do bem-estar, da educacio, do desenvolvimento
pessoal e profissional e dasliberdades de consciéncia, religiosa,

de Organizacao, de associacao, de opiniao e de expressao. No

ambito dos direitos humanos,a Empresa garante que todos osseus
trabalhadores e trabalhadoras assalariados recebem um saldrio justo,
trabalham em condicoes seguras e saudaveis e tém a oportunidade
de se desenvolver profissionalmente. A Organizacdo compromete-se
e empenha-se em construir e fomentar nos seus trabalhadores e
trabalhadoras um quadro de respeito pelos valores fundamentais dos
Direitos Humanos (tal como proclamados pela Declaragio Universal
dos Direitos Humanos das Nacoes Unidas) e do Trabalho (tal como
enunciados pela Organizacio Internacional do Trabalho), de caracter
imperativo paratodaa Organizacao e que, progressivamente, se
propague as demais partes interessadas, nomeadamente, parceiros,
clientese cadeiade fornecimento.

A Corticeira Amorim tem formalizado e implementado um
conjunto de normativos internos,nomeadamente a Politicade
Direitos Humanos, a Politica de Recursos Humanos e o Codigo

de Etica Empresarial e Conduta Profissional nas quais se incluem
os principios e compromissos da Organizacao nas dimensoes do
respeito pelos Direitos Humanos e laborais, condicoes de trabalho,
tempo de trabalho e retribui¢ao, emprego livre, erradicagao do
trafico de seres humanos, do trabalho infantil e trabalho forcado,
proibicao do assédio no trabalho, prote¢io dasaude, higiene e
seguranca, liberdade de associacgao e direito a negociacao coletiva,
principio daigualdade de tratamento e oportunidades, diversidade,
inclusdo e nao descriminacao, realizacao e desenvolvimento
profissionais. Estas aplicam-se a todos os trabalhadores e
trabalhadoras de qualquer empresa que integre a Organizagao.
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Ambito das politicas

Asreferidas politicas aplicam-se nao sé atodos os trabalhadores

e trabalhadoras da Corticeira Amorim como a todas as entidades

que se relacionam econdmica, institucional ou socialmente coma
Organizacao. A todos os clientes, parceiros de negocio e fornecedores
da Organizacao é expressamente requerido o respeito e/ouaadesao
aos principios nelas estabelecidos, salvaguardando desta forma, os
interesses e as necessidades dos trabalhadores e trabalhadorasna
cadeiade valor.

Governacao e supervisao das politicas

E daresponsabilidade e competéncia do Conselho de Administracao
da Corticeira Amorim aprovar as referidas politicas, e sucessivas
revisoes, previamente apreciadas pela CECA e pela CESG.

E daresponsabilidade do Chief Executive Officer(CEO) o enforcement
daPolitica de Recursos Humanos e politicas com estarelacionadas,
cabendoadrea de suporte transversal Recursos Humanos
monitorizar aimplementacio das mesmas. E da responsabilidade
das UN aimplementagao da Politica dentro do ambito da atividade
que desenvolvem.

Alinhamento com os standards internacionais

A Organizagdo respeita os principios internacionais em matéria
de direitos humanos e direitos laborais. Desta forma, os principios
estabelecidos nas politicas encontram-se alinhados com as
principais estruturas internacionais apliciveisnomeadamente,
os Principios da Declaragio Universal dos Direitos Humanos, as
Convengcoes fundamentais da OIT, os principios orientadores da
OCDE paraas empresas multinacionais, os principios orientadores
das Nacoes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos e 0os 10
principios do Pacto Global das Nagoes Unidas. De referir que
durante o periodo de reporte nao se constataram, nem chegou ao
conhecimento da Organizacao, quaisquer casos de desrespeito ou
violagao dosinstrumentos aqui referidos.

Interesses das principais partes interessadas

A Corticeira Amorim procuraincorporar os interesses e 0s pontos
de vistadostrabalhadores e trabalhadoras em todas as suas decisoes
estratégicas. Paraisso, consulta regularmente os trabalhadorese
trabalhadoras, procurando aferir as suas preocupacoes e opinides

e utiliza estas informacoes para melhorar as suas politicase

praticas. A Empresa ausculta regularmente os seus trabalhadores

e trabalhadorasatravés de inquéritos de clima, onde é pedida,

de modo anénimo, a opiniao sobre diferentes aspetos da vida

da Organizacao. Nasequéncia daandlise destes inquéritos sao
definidos e implementados planos de agdo com as medidasjulgadas
prioritdrias. Informacao mais detalhada sobre o processo de
envolvimento e consulta com os trabalhadores e trabalhadoras, bem
como canais para que os mesmos possam levantar preocupagoes
pode ser consultada respetivamente, no ponto 8.2.2 Processos
paradialogar coma propriamao de obra e os representantes dos
trabalhadorese trabalhadoras sobre impactos e no ponto 8.2.3
Processos para corrigir osimpactos negativos e canais paraa propria
mao de obra expressar preocupagoes.
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Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Para que todos os destinatdrios conhegam o contetido, ambito e
principios estabelecidos, as politicas sao disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporcionaformagao atodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizacoes das politicas e promove asua divulgagio e adogao em
todaaorganizacao. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulgacao, a organizagao monitoriza regularmente
oseualcance e eficdcia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periddicas paraassegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgacao e o acesso as politicas sao facilitados
através daintranet corporativa e do website oficial, promovendo a
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras e
dos stakeholdersexternos.

Politica de Direitos Humanos e Politica de Recursos

Humanos disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Compromisso com a seguranga de emprego

Tal como referido na Politica de Recursos Humanos, as relagoes
contratuais devem ser reconhecidas e definidas de acordo coma
legislagao e instrumentos de regulamentagao coletiva de trabalho
aplicdveis, nao podendo a Organizacao evitar ou contornar assuas
obrigacoeslegais. Aquando da contratacao, todos os trabalhadores

e trabalhadoras assalariados sao informados e esclarecidos sobre as
questoes contratuais, inclusivamente do tempo de trabalho, detalhes
daretribuicio e periodicidade de pagamento.

A Corticeira Amorim tem como politicaa promogao de contratos
duradouros. Atesta esta afirmagio a percentagem de contratos

de trabalho de efetivo permanente 85,8%. Os contratos nao
permanentes (termo certo ou trabalhadores nao assalariados)
concentram-se quase exclusivamente nas dreas produtivas para
gerir variagoes sazonais de produgao. O respeito estrito dalei é
garantido no que se refere asrenovagoes contratuais, que podem
serusadas até trés vezes, sem exceder a duragio do periodo inicial.
Em muitos casos, os contratos sao convertidos em permanentes
antes de esgotarem as renovacoes e os limites de tempo. E também
estimuladaa mobilidade interna e todos os trabalhadores e
trabalhadorasassalariados independentemente do tipo de contrato,
se podem candidatar a qualquer posto de trabalho. Adicionalmente,
aCorticeira Amorim assegura protecao financeira emsituacoes de
doenga, desemprego oureforma, garantindo o acesso aos sistemas
de protecao social vigentes nos paises onde estd presente.

Esses sistemas abrangem uma parte significativa dos casos de perda
de rendimento, como doenca, parentalidade e reforma. Em alguns
casos, como nas situagoes de baixa por acidente de trabalho, a
Organizacao atribui um complemento remuneratorio, de formaa
garantir amanutencao do rendimento do trabalhador
outrabalhadora. Nos casos de acidentes sem responsabilidade

do trabalhador ou trabalhadora, € pago um complemento de
acidentes de trabalho para garantir que nao haja perdanaretribuicao
liquida auferida. Além disso, em algumas situacoes de doencade
curtaduragdo, o médico da Empresa pode conceder dois dias de
licenga por doenga, sem desconto no saldrio.
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Compromisso com um salario adequado

Tal como referido na Politica de Direitos Humanos, a Organizacao
assume o compromisso de assegurar retribuicoes justas, de acordo
com osinstrumentos de regulamentacao coletivade trabalho e
legislagao aplicavel e com politicas e praticas de gestao de pessoas
equilibradas, sadias e competitivas.

O tempo de trabalho e respetivasretribuicoes obedecem as regras
internacionais sobre o tempo de trabalho estabelecidas pela
Organizacao Internacional do Trabalho, alegislagdo em vigor e aos
instrumentos de regulamentacao coletiva de trabalho aplicaveis,
seguindo-se aquela que melhor proteger os trabalhadores e
trabalhadoras.

A Corticeira Amorim assume também o compromisso, formalizado
nasua Politica de Recursos Humanos de nao reduzir aretribuicao,
anao ser em casos previstos no Codigo do Trabalho ouem
instrumento de regulamentagao coletiva do trabalho.

Compromisso com o dialogo social

Aspoliticas da Organizacao incentivam a promogao do dialogo
social,nomeadamente através dainformacao e consulta

regulares dos trabalhadores e trabalhadoras bem como dos seus
representantes. Este compromisso da Organizagio com vistaa captar
assuas necessidades e expectativas, permite que as mesmas possam
ser tidas em conta nos processos de decisao, politicas, métricas e
acoessobre as questdes relacionadas com os direitos laborais.

A Corticeira Amorim dispoe de um processo abrangente de
comunicagao interna com vistaa promover o didlogo social junto
dosseustrabalhadorese trabalhadoras e agarantir que os seus
interessessao tidos em conta na estratégia global da Organizacao.
Informacao mais detalhada sobre o processo de didlogo e os
canais de comunicacao serd apresentadano ponto 8.2.2 Processos
paradialogar comapropriamao de obrae osrepresentantes dos
trabalhadores e trabalhadoras sobre impactos.

Compromisso com aliberdade de associacao e
negociacao coletiva

A Politicade Recursos Humanos formaliza os principais
compromissos da Organizacao paracomaliberdade de associagaoe a
negociacio coletiva.

Todos os trabalhadores e trabalhadoras da Organizagao, sem
nenhuma excecao, podem associar-se a representantes legais
de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente as entidades
sindicais, de acordo com alegislagao em vigor. A Organizagao
temumaatitude aberta perante as mesmas, através do didlogo e
danegociacao com trabalhadores e trabalhadoras formalmente
autorizados.

Osrepresentantes dos trabalhadores e trabalhadoras nao sao
discriminados e podem realizar atividades de representacao nos seus
locais de trabalho de acordo comalegislagao em vigor. O exercicio
dosdireitos de associacao, sindicalizagao, negociacao coletiva

e greve, no ambito de normas regulamentares aplicdveis e para
cadaum desses direitos fundamentais, nao serd limitado de forma
inadequada.

Compromisso com o equilibrio entre a vida profissional
e avidaprivada

A Organizacao assume nasua Politica de Recursos Humanos o
compromisso de equilibrar o trabalho na Empresa comavida
pessoal e familiar dos trabalhadores e trabalhadoras, promovendo
programas de conciliagao dirigidos a concretizacao deste objetivo.

Todos os trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim em
Portugal tém direito alicengas para assisténcia a familia, garantidas
pelalegislagao em vigor. Em Portugal, que abrange cercade 2/3da
populagao, aslicengas de parentalidade abrangem os pais e maese
sao uma parte de cardter obrigatorio e outra de carater facultativo.
Asmaestém direito até 30 dias de folgas antes do parto. Depois

do nascimento os pais podem optar pelalicenca de parentalidade
partilhada e neste caso tem mais 30 dias do que o periodo dalicenca
asergozado porumso dos pais, que seriade 150 e passaaser de

180 dias. Além disso, o pai tem direito a 25 dias uteis de licenga de
paternidade, gozados por duas vezes (15 dias + 10 dias). A Empresa
respeita completamente estas licencas, bem como todas as dispensas
motivadasao trabalho paraarealizacao de consultas médicas
durante agravidez. Também estao previstas nalegislacao até 30 dias
para faltas para assisténcia a familia. Além destas,a Empresa, em
situacoes que ojustifiquem, aceita as faltas que sejam dadas para
prestar assisténcia familiar inadidvel. Tambémno que se refere a
flexibilidade e adaptabilidade de horario emssituacoes de doenca
ouimprevistos familiares, existem orientagdes internas para que
sejam concedidos dentro darazoabilidade expectavel. Também em
situacoes de acompanhamento de filho ou filhamenor que 10 anos, é
passivel de seracionadaamodalidade de trabalho remoto, desde que
afungaoassim o permita.

Ostrabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim
beneficiam de varias regalias, nomeadamente naaquisi¢ao de
produtos e de servicos (proprios e resultantes de parcerias e
protocolos), prémios salariais e apoios que fomentam a conciliagio
entre avida pessoal e familiar e o trabalho. Entre os principais
beneficios estao incluidos beneficios em servicos de saude,
beneficios e iniciativas de reconhecimento e de celebragio ao
longo do ano, vantagens de apoio a vida quotidiana e protegao da
parentalidade. Adicionalmente, os trabalhadores e trabalhadoras
assalariados beneficiam de apoios,nomeadamente apoio na
educacao propriae/oudosseusfilhose filhas, coma atribuicao

de subsidio escolar, bolsas de mérito e ofertas de brinquedos aos
filhos e filhas. Informacao mais detalhada sobre estes beneficios e as
medidas promovidas com o compromisso de fomentar o equilibrio
entre avida profissional e a vida privada, podera ser encontradana
sec¢ao 8.2.4 Tomada de medidas sobre os impactos materiais na
propriamao de obra e abordagens paraatenuar os riscos materiais

e procurar oportunidades materiais relacionadas com a propriamao
de obra, bem como a eficicia dessas medidas.

Compromisso com a seguranca e saude no trabalho

A Politicade Recursos Humanos inclui os principais compromissos
emmatériade protecao da SST. A Empresa compromete-se a:

- Garantir condi¢oes de saude e de seguranga nolocal de trabalho,
verificando regularmente, em especial, a conformidade das suas
instalagdes com as normas vigentes, de acordo com os riscos
especificosassociados;

Certificar-se de que assuasatividades nao prejudicam asaude
easegurangadosseustrabalhadorese trabalhadoras e dos seus
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subcontratados e subcontratadas, dos intervenientes na operacao,
das populacoes vizinhas e dos utilizadores dos seus produtos;

- Assegurarumambiente de trabalho seguro e sauddvel para
ostrabalhadores e trabalhadoras, subcontratados e outros
intervenientes na operacao, adotando todasas medidasadequadas
aprevengaode riscos e acidenteslaborais, garantindoaindao
acessoaagua potdvel eainstalagoeslimpas, incluindo assanitarias;

- Cumprir erespeitar as regulamentacoes sobre a preveng¢ao
deriscoslaborais e fornecer os meios necessarios para que
ostrabalhadores e trabalhadoras realizem as suas atividades
profissionais com as devidas medidas de seguranca e de saide no
trabalho, por forma asalvaguardar a vida, asaude eaintegridade
fisicae psicoldgica dos trabalhadores e trabalhadoras;

- Terumaabordagem preventiva daseguranga e saude dos seus
trabalhadores e trabalhadoras, facultando-lhes formacao regular
sobre seguranca e saude no trabalho; e

- Darprioridade aseguranga, asaide e ao bem-estar dos
trabalhadores e trabalhadoras, assegurando o desenvolvimento
de adequadossistemas de gestao de saude e de seguranca
ocupacional, através de técnicos qualificados nestas dreas e nas
questoesambientais.

Asempresasda Corticeira Amorim possuem um SGI, no qual se
incluio sistema de Gestao de Seguranca e Saude no Trabalho. Além
disso, em vdrias empresas da Corticeira Amorim também esta
implementado um sistemade certificacao SA 8000, ISO 45001
ououtros. Atualmente 36,2% das unidades de produgao estao
certificadas de acordo com aISO 45001(8,5%), SA 8000 (23,4%)

e outras certificacoes (4,3%) que atestam as praticas de gestdo de
recursos humanos e/oude saude e seguranga da Corticeira Amorim.
Nas empresas nao abrangidas por certificagoes, a Corticeira Amorim
tem como politica assegurar as melhores praticas estabelecidas nos
respetivos referenciais normativos.

Estessistemas de gestao sao ferramentas importantes para garantir a
conformidade com requisitos internos, normativos e legais, objetivos
e praticas da Empresa que permitem salvaguardar as condigoes de
Seguranca e Saude no Trabalho dostrabalhadores e trabalhadoras da
Corticeira Amorim.

Compromisso com o capital humano

A Corticeira Amorim diligenciano sentido de proporcionar aos
trabalhadorese trabalhadoras um ambiente de trabalho capacitador
eatraente, que proporcione elevados niveis de satisfagao e

de realizagao profissional, pagando remuneragoesjustas e
assegurando um ambiente de trabalho seguro e saudavel. A Empresa
compromete-se aindaa promover a motivacao, o envolvimento,
aparticipacao e aresponsabilizagao dos trabalhadorese
trabalhadoras, designadamente por via de processos de formacao,
qualificacio e de sistemas de incentivo, reconhecimento
e/oucompensagao que tenham em consideragao aavaliacao
dodesempenho.

A Organizacao reconhece aimportancia de atrair e reter talento para
garantir o seu sucesso alongo prazo. Para o alcancar, assume diversos
compromissos com osseus trabalhadores e trabalhadoras, criando
umambiente de trabalho dindmico e gerador de desenvolvimento

e evolucao profissional e pessoal. Desde sempre que a Empresa
privilegia relacoes e compromissos de longa duracio e investimento
continuo naformacao e no desenvolvimento de competéncias dos
seus trabalhadores e trabalhadoras. A atracao e retencao de talento
éum dos objetivos principais da Organizacao. Por isso, trabalhar
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o Employer Brandingde uma forma abrangente, sistematica e
diferenciadora afigura-se como inevitavel e, principalmente em
Portugal, onde estd localizada uma grande parte da forca de trabalho,
aEmpresa tem refor¢cado osseus lacos com as diferentes instituicoes
de ensino, marcando presenca nas iniciativas de contacto entre
empresas e estudantes, seja em eventos de empregabilidade,
presencaem palestras e workshopsou através darealizacao de
estagios curriculares e profissionais.

Compromisso com aigualdade de género e igualdade
de remuneracéo por trabalho de igual valor

Aigualdade de tratamento e de oportunidades para os trabalhadores
e trabalhadoras é um principio basilar das politicas de Recursos
Humanos, aplicado na contratacao, formagao, oportunidades de
carreira, niveis salariais, bem como em outros aspetos da relacao

de trabalho, no quadro de uma culturainterna de equidade,
diversidade, exceléncia, responsabilidade e rentabilidade.

A Organizacao assume ainda o compromisso, estabelecido na Politica
de Recursos Humanos, de orientar as suas politicas e procedimentos
laboraisnosentido de respeitar o principio daigualdade entre
homens e mulheres e impediradiscriminagao e o tratamento
diferenciado em funcao da origem étnica ousocial, género, orientagao
sexual,idade, credo, estado civil, carateristicas fisicas ou deficiéncia,
convicgoes religiosas, orientagao politica, opinido, situacao

familiar, classe social, naturalidade, associagao sindical, gravidez ou
qualquer outradistingao pessoal. A Corticeira Amorim nao admite
qualquer tipo de assédio ou discriminacao por essas razoes, sejano
recrutamento e sele¢ao, avaliacio do desempenho, remuneracao,
acesso aformacgao, promogao oudemissao. Os trabalhadorese
trabalhadorastém o dever de denunciar quaisquer praticas de assédio
oudiscriminag¢ao no trabalho tendo em vista o esclarecimento da
situacio e aabertura de inquéritos. Informacao detalhadasobre

os canais de denunciae comunicacao de irregularidades pode ser
consultada naseccao 8.2.3 Processos para corrigir osimpactos
negativos e canais paraa propriamao de obra expressar preocupacoes.

Compromisso com aformacao e desenvolvimento
de competéncias

A Corticeira Amorim valoriza o capital humano através do seu
desenvolvimento e formagao, contribuindo, desta forma, para que
aestratégia de sustentabilidade da Organizacao sejabem-sucedida.

A Empresaassume o compromisso de fomentar o desenvolvimento
pessoal e socioprofissional dos seus trabalhadores e trabalhadoras,
incentivando o envolvimento namelhoria dassuas proprias
capacidades e competéncias. Neste sentido, procura facultar atodos
osseustrabalhadores e trabalhadoras o acesso aformaciao relevante e
de qualidade, promovendo diversas oportunidades de aprendizagem
eoaperfeicoamento de aptidoes, nao sé técnicas, mastambémde
gestdo e comportamentais. Este desenvolvimento ocorre, nao s6
porviadaformacao profissional, mas também através de outras
metodologias, nomeadamente a partilha estruturada de experiéncias,
mobilidade interna e processos de mentoringe de coaching.

A Corticeira Amorim tem implementado um sistema de gestao

de desempenho que englobaa gestao por objetivos, aavaliagao de
desempenho e o desenvolvimento de competéncias (planos de
desenvolvimento profissionais). Trata-se de uma ferramenta de
gestao, com provas dadas na promogao do desempenho individual
e organizacional das empresas. Este abrange todos os quadros
superiores e médios da Organizacio.
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Compromisso com adiversidade

ADiversidade, Equidade e Inclusio (DEI) sdo principios
estruturantes na atividade da Organizacao. A Corticeira Amorim
respeita e acredita no potencial das diferencas entre as pessoas,
incluindo em particular asrelativasao género e orientacao

sexual, etnia, religiao, credo, territdrio de origem, nacionalidade,
naturalidade, cultura, lingua, ascendéncia, idade, estado civil,
situagao familiar, economica ou de saude, orientagao politica,
ideoldgica ousocial, estilo pessoal, habilitagoes, qualificacoes e
competéncias paragerarambientes de trabalho que induzema
inovacao, a criatividade e também ao respeito e responsabilidade.

A Corticeira Amorim entende que os critérios de diversidade que
procuram combinar e integrar os especificos e diferentes atributos de
cadapessoana Empresa, sio efetivamente um elemento catalisador
dainovacao e potenciador daatracao de talento, contribuindo
decisivamente para enriquecer a Organizacao e promover ambientes
de trabalho mais flexiveis, criativos e geradores de alto desempenho.

Adiversidade das carateristicas dos membros dos drgaos de
administragio e fiscalizagao e dos trabalhadores e trabalhadoras,
incluindo asuaidade, género, origem geografica, competéncias,
permite a Corticeira Amorim obter diferentes perspetivas sobre os
temas, bem como uma maior independénciadas opinides e uma
maior solidez da tomada de deciso, possibilitando as estruturas
operacionais enriquecer e melhorar o conhecimento, a experiénciae
aculturaorganizacional.

Tal como estabelecido na Politica de Diversidade, a Organizagao
assume o compromisso de desenvolver todos os seus melhores
esforcos no sentido de promover a diversidade nos seus 6rgaos

de administracao e fiscalizagao e entre os seus trabalhadores e
trabalhadoras, e adotar medidas que permitamaintegragao de
pessoas com deficiéncia ou comnecessidades especiais, promovendo
aadaptagao dosrespetivos postos de trabalho, sempre que necessdrio.

A Corticeira Amorim compromete-se ainda a:

- Aassegurar ocumprimento dalegislacao nacional e local,
consoante o caso, em matéria de diversidade dos seus
trabalhadores e trabalhadoras e aatuar no sentido de sensibilizar
osseusacionistas para as vantagens de assegurarem a diversidade
nos orgaos de administracao e fiscalizacao que lhes cabe eleger;

- Adefinireaimplementar um plano anual paraaigualdade de
género,dinamizando e monitorizando a concretizagao dos
objetivos nele enunciados e respetivas metas;

- Aadotar procedimentos, nomeadamente os integrados no Plano
paraalgualdade e no dmbito da Politicade Nomeagoes oude
Recrutamento de Recursos Humanos, consoante o caso, no
sentido de procurar assegurar a diversidade, uma representagao
equilibrada de homens e mulheres e aigualdade de género,
eimpediradiscriminagio e o tratamento diferenciado em
fungao de género, etnia, orientagao sexual, credo, estado civil,
deficiéncia ou necessidade especial, orientagao cultural, politica
ouopinioes de outra natureza, origemsocial e naturalidade.

Informacao mais detalhada relativamente as medidas e programas
paraapromogao dadiversidade, equidade e inclusao encontra-se
detalhadano ponto 8.2.4 Tomada de medidassobre osimpactos
materiais na prépriamao de obra e abordagens para atenuar os riscos
materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas coma
propriamao de obra, bem como a eficacia dessas medidas.

Compromisso com a privacidade

A protecao da privacidade e dos dados pessoais constitui um
compromisso fundamental da Corticeira Amorim para comas suas
partesinteressadas, incluindo os seus trabalhadores e trabalhadoras.

A Organizacao garante asalvaguarda do direito a protecao de dados,
que sejam prestados voluntariamente e autorizados pelo Titular das
Dados, os quais serao tratados confidencialmente, nos termos dalei
emvigor. Osreferidos dados pessoais nao serao comercializados ou

vendidosaterceiros.

A Corticeira Amorim compromete-se aimplementar e manter
asmedidastécnicas e organizativasadequadas tendo em vistaa
protecao dos dados pessoais contra asua destruicao ou alteragao
acidental ouilicita, bem como contra o acesso niao autorizado

e tratamento ilicito dos mesmos. No caso de trabalhadores e
trabalhadoras autorizados a aceder aos dados pessoais, estes estao
vinculados ao dever de confidencialidade.

Tal como estabelecido pela Politica de Privacidade, o responsavel
pelarecolhae tratamento dosseus dados pessoais seraa Corticeira
Amorim, que informasobre asuaatividade, prestaoservico oufornece
o produto e que nesse dmbito decide quais os dados recolhidos, meios
de tratamento e finalidades para que os dados sao usados.

A Organizacao nomeou um Encarregado da Prote¢ao de Dados
(Data Protection Officer ou DPO), que monitoriza a conformidade
do tratamento de dados com as normas aplicdveis, sendo também
um ponto de contacto para esclarecimento de questoes relativasao
tratamento de dados pessoais pela Corticeira Amorim.

Politica de Diversidade, Politica de Privacidade e Plano

paralgualdade disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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8.2.2 PROCESSOS PARADIALOGARCOMA
PROPRIA MAO DE OBRA E OS REPRESENTANTES
DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS
SOBRE IMPACTOS

(S1-2)

Envolvimento com os trabalhadores e trabalhadoras

A Corticeira Amorim acredita que os interesses, os pontos de vista

e osdireitos dosseus trabalhadores e trabalhadoras, incluindo o
respeito pelos Direitos Humanos, sao fundamentais para a estratégia
eomodelode negocio. AEmpresa estd comprometidaa criarum
ambiente de trabalho onde os trabalhadores e trabalhadoras sejam
respeitados e valorizados e onde possam desenvolver o seu potencial.

AEmpresa procuraincorporar osinteresses e os pontos de vistados
trabalhadores e trabalhadoras em todas as suas decisoes estratégicas.
Paraisso, no ambito do seu processo de devida diligéncia envolve-se
ativamente e consulta regularmente os trabalhadores e trabalhadoras,
procurando aferir as suas preocupagoes e opinides, nomeadamente
sobre impactos positivos e negativos que os afetam ou sdo suscetiveis
de osafetar. Os didlogos com os trabalhadores e trabalhadoras
permitem identificarimpactos negativos reais ou potenciais,
definindo medidas preventivas, corretivas e de remediacao, e
proporcionar impactos positivos, nomeadamente a nivel da criacao
de emprego, dadefinicao de planos de formagao requalificacao/
reciclagem maisadequados e ao nivel da seguranga e saude.

Reuni6es com representantes dos trabalhadores
e trabalhadoras

Odidlogo com os trabalhadorese trabalhadoras ocorre diretamente
eatravés dosseusrepresentantes. Dependendo da dimensao das
empresas, os trabalhadores e trabalhadoras elegem estruturas de
representagao, como comissoes de trabalhadores e comissoes
sindicais, mandatadas para os representarem. Em cada empresa,
existem delegados ou comissoes sindicais ou comissoes de
trabalhadores, cada um com poderes e mandatos especificos.
Asdirecoes de Recursos Humanos e Administracoes das UN
reunem-se, em média, duas vezes por ano com estas estruturas
paradialogar sobre os resultados da Empresa. Nestas reunioes sao
debatidas questoes ligadas a atividade da Empresa, fornecidas
informagoes de gestao e apresentadas pelos representantes dos
trabalhadorese trabalhadoras questdes ou temasimportantes
como reestruturagoes, variacao de atividade, igualdade e inclusao,
entre outros assuntos conjunturais. Muitas vezes, o debate esta
ligado ao estabelecimento de acordos sobre temas sensiveis e
importantes, como hordrios de trabalho e alteragoes legislativas ou
organizacionais. Existe uma pratica de didlogo empresaaempresa,
comrealidades proprias, mas os temas estruturantes sio sempre
alinhados centralmente. Pontualmente, em situacoes que justificam
alteracoes comuns, podem ocorrer reunioes especificas. Cabe a drea
de suporte de Recursos Humanos a responsabilidade operacional de
assegurar que estas reunioes se concretizem.

Integracao dos representantes dos trabalhadores
e trabalhadoras nas Comissées de Seguranga
e Saude no Trabalho

Osrepresentantes dos trabalhadores e trabalhadoras sao também
eleitos paraintegrar outro 6rgao consultivo dasempresas, as
comissoes de Seguranca e Saude no Trabalho. Estas tém como
responsabilidade o acompanhamento e aconselhamento
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relativamente ao desempenho das empresas em matéria de
seguranca e saude no trabalho e que intervém, articuladas com
aSaude Ocupacional e aSeguranca no Trabalho, nos temas da
ergonomia, condi¢oes laborais e seguranga no trabalho.

De referirainda a existéncia de Comités de Seguranga e Saude

no Trabalho nas unidades de Marrocos (Comatral) e Tunisia

(SNL), os quais contam com representantes dos trabalhadores e
dastrabalhadoras das diversas dreas da producao, manutengao e
logistica, assim como dagestao que reunem periodicamente para
realizar visitas aos postos de trabalho e discutir medidas com vistaao
controlo dos fatores de risco e melhoria do ambiente de trabalho.

Consultas regulares e diagnéstico ao clima
organizacional

A Corticeira Amorim considera que os resultados das consultas,
nomeadamente os questionarios regulares efetuados no dambito
da SST e dos diagndsticos ao clima organizacional sao ferramentas
importantes paraavaliar a perce¢ao dos trabalhadorese
trabalhadoras em areas e dominios do trabalho e da Empresa, que
podem influenciar asuasatisfacao e asua motivagio no trabalho,
bem como o seubem-estar, vinculo e compromisso. Neste dmbito,
aafericao periddica destas percecoes, de um modo transversal a
todaa Organizagao, ¢ um modo de monitorizar e de acompanhar
aevolucao de indicadoresimportantes, bem como um barémetro
de evolugao cultural. Instituiu-se, assim, a pratica de realizagao de
inquéritos de climasocial de dois em dois anos, além da definigao
eimplementacao de planos de agoes coerentes com os resultados
alcancados, bem como a monitorizagao da eficaciados mesmos.

A Corticeira Amorim utiliza, nasempresas em Portugal, o inquérito
do Observatério Nacional dos Recursos Humanos (ONRH),

que analisa diferentes dimensoes do climasocial: contexto
organizacional, posto de trabalho, reconhecimento e recompensa,
cooperagao e comunicacio, politica e estratégia, mudancae
inovagao, relacoes com chefias e expetativas. Os resultados nestas
diferentes dimensoes permitem aferir asatisfagao dos trabalhadores
e trabalhadoras que por sua vez, estd ligada alealdade que determina
oenvolvimento de cada trabalhador e trabalhadora. Nestes
inquéritos, todos os trabalhadores e trabalhadoras sao convidados
aresponder a questionarios, anénimos, alinhados com as melhores
praticasinternacionais nesta matéria. Os dados compilados, relativos
apercecao dos trabalhadorese trabalhadoras, permitem analisar
matérias e temas suscetiveis de melhoria, possibilitando andlises
quer em termos globais quer por intervalo de idades, género e
categoria profissional, competindo a cada UN definir planos de acao
especificos de acordo comaevolucao.

Para apurar os resultados globais da Organizacao, utiliza-se uma
metodologia que agrega os ultimos resultados das empresas
considerando os dois anos mais recentes, mesmo que tenhamsido
realizados no ano anterior. Devido ao contexto de reestruturagio de
trésdas cinco UN optou-se por transitar o inquérito de 2024 para
oanode 2025.No entanto, durante 2024 foram implementados
osplanosde agao decorrentes do questiondrio doano anterior.
Dimensoes como a comunicagao interna, agestao por objetivos,
otrabalho em equipae o reconhecimento foram tratados em
diferentes contextos, consoante a populacio visada. Asliderangas
foram um dos focos com arealizagio de programas de formacao
especificos e com workshopse palestras transversais a Corticeira
Amorim. No programa Young@Cork foram auscultados 170 jovens
quadros da Corticeira Amorim e montados planos de acao no ambito
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do papel dosjovensna Empresa, namelhoria dacomunicacao
interna e nasliderangas e também nas melhoriasaimplementar no
negocio, nos processos e no sucesso de uma estratégia de ESG.

Derealcaraindaaatividade, em Portugal, das Comissoes de
Seguranca e Saude no Trabalho que também realizam consultas
obrigatorias no ambito da Seguranca e Saude no Trabalho, junto dos
trabalhadorese trabalhadoras ou, diretamente, onde existam, junto
dosseusrepresentantes paraaSST, por formaadar cumprimento
aodever de consulta previsto nalegislacao geral e em diplomas
especificosaplicaveis em matéria de SST. Estas consultas ocorrem,
essencialmente, anivel local, ouseja, no contexto de cadaempresa,
sendo posteriormente analisadas no dmbito darespetiva UN.

Este processo promove a proximidade e permite que asrealidades
especificas de cadalocal de trabalho sejam devidamente refletidas
nas contribui¢des recolhidas. Os resultados dessas consultassao
sistematizados e analisados no Ambito de cada UN, num trabalho
conjunto entre as equipas de Seguranga e Saude no Trabalho e as
Comissoes de Seguranca e Saude no Trabalho. O objetivo é assegurar
que as preocupacoes, sugestoes e contributos recolhidos junto dos
trabalhadorese trabalhadoras, ou dos seus representantes, sejam
efetivamente considerados nos processos de tomada de decisdo. Os
resultados das consultas integram o processo de revisao periodica
do Sistema de Gestao da Seguranca e Saide no Trabalho, nos
termos daISO 45001, e do Sistema de Responsabilidade Social,

no ambito da SA 8000. Esta integragio garante que as opinides e
contributos recolhidos sao considerados na definicao das politicas,
napriorizacao de agoes, no estabelecimento de metas e métricase
namonitorizacao continua da eficicia das medidasadotadas, com
especial enfoque namitigacao de impactos negativos e na promogao
de impactos positivos noambiente de trabalho.

Outras formas de envolvimento

Em Portugal, cada trabalhador ou trabalhadora tematribuido

um HR Business Partner. Assim, além dos meios referidos, a
Corticeira Amorim dispoe de outros canais de didlogo com os

seus trabalhadores, nomeadamente, nomeadamente através dos

HR Business Partners. Estes providenciam acompanhamento
personalizado e dedicado a cada drea de trabalho, fomentando varios
momentos de envolvimento. As direcoes de recursos humanos
reunem-se periodicamente com todos os HR Business Partnerspara
analisar e debater os temasidentificados.

A Organizacao disponibilizaainda varios canais de comunicagao
paraque osseus trabalhadores e trabalhadoras possam comunicar
eventuais preocupagoes e irregularidades. Informagao mais
detalhadassobre os canais de comunicacao disponibilizados pela
Organizacao pode ser consultadanaseccao 8.2.3 Processos para
corrigir osimpactos negativos e canais paraa propriamao de obra
expressar preocupacoes.

Eficacia das atividades de envolvimento

Paramediraeficdcia do processo de envolvimento com os
trabalhadorese trabalhadoras, a Organizacao avalia os resultados
de forma didria, incluindo quaisquer acoes de remediacao
implementadas como resultado do mesmo. A eficaciado
processo de envolvimento com os trabalhadores e trabalhadoras é
assegurada pela drea de suporte transversal de Recursos Humanos
em coordenacao comas equipas de recursos humanos e de SST
das UN.Em qualquer um dos casos, os resultados sao analisados e
apresentadosao Conselho de Administragao.

Informagao e comunicagao

Com o objetivo de promover a transparéncia e o didlogo, além
destes momentos de envolvimento e auscultagio, a Organizagao
disponibiliza, através de varios canais, informacao para que os
seustrabalhadores e trabalhadoras possam tomar conhecimento
sobre impactos das atividades da Corticeira Amorim bem como
acompanhar o seu desempenho emrelacao asacoes e metase
objetivos definidos.

Entre os principais veiculos de comunicacao com os trabalhadores

e trabalhadoras encontram-se a publicacao da Demonstragao
Consolidada de Sustentabilidade, acoes de educacio/sensibilizacio,
painéisinformativos nasinstalagoes, semindrios e workshops,
website, redes sociais e newslettere pressreleases. A rede de televisores
existente nos diferentes espagos da Organizacao permite umarapida
difusao dainformagao da Empresa. De realcar ainda as praticas de
reunides em cada uma das equipas. Nas areas produtivas realizam-se
reunioes rapidas eminicio de horario de trabalho e, nas outras areas
existe, normalmente uma reuniao semanal onde sio comunicadas

as principais mensagens a difundir. Também no &mbito da gestao
por objetivos sao realizadas reunioes trimestrais sobre indicadores
de negocio com Quadros médios e Superiores que, depois, deverao
cascadear ainformagao nassuas equipas. Informacoes detalhadas
relativamente aos canais de comunicacao podem ser encontradas na
sec¢ao 1.3.2 Interesses e pontos de vista das partes interessadas.

8.2.3 PROCESSOS PARA CORRIGIR
OS IMPACTOS NEGATIVOS E CANAIS PARA
APROPRIA MAO DE OBRA EXPRESSAR
PREOCUPACOES

(S1-3)

Abordagem e processos pararemediar
impactos negativos

A Corticeira Amorim adota uma abordagem centradana
responsabilidade corporativa e no respeito pelos direitos humanos
elaborais com o objetivo de prevenir, mitigar e remediar impactos
negativos materiais sobre osseus trabalhadores e trabalhadoras.

O processoincluiaidentificagio proativa de impactos negativos,
potenciais ou reais, através de auscultagoes internas, canais de
comunicacao abertos paraadenuncia de irregularidades e a
implementacao de medidas corretivas especificas. Sempre e
quandoa Corticeira Amorim tenha causado ou contribuido para
umimpacto negativo sobre os seus trabalhadores e trabalhadoras, a
Empresatomaasagdes que considere necessarias para proporcionar
ou contribuir paraaremediagio doimpacto. A eficdcia dasacoes
de mitigacdo, corretivas ou de remediacao é avaliadaatravés de
indicadores como aresolugio de casos reportados, inquéritos de
satisfacdo e monitorizac¢ao continua das condi¢oes de trabalho,
garantindo que assolucoes implementadas promovem uma
melhoria efetiva e sustentdvel.

Além dosimpactos negativosidentificados na avaliacao de
dupla materialidade a Corticeira Amorim dispde de canaisde
comunicacio interna mediante os quais os seus trabalhadores
e trabalhadoras, podem levantar preocupagoes e comunicar
irregularidades, através das quais se poderao identificar outros
impactos negativos, reais ou potenciais.
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Canais para que os trabalhadores e trabalhadoras
possam manifestar preocupagées

Ostrabalhadores e trabalhadoras, ou os seus representantes
legitimos, podem usar varios canais disponibilizados pela Empresa
paralevantar preocupagdes ou comunicar irregularidades. As
comunicacoes de trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira
Amorim podem ser dirigidas, em primeiralinha, a pessoa
responsavel hierdrquicasuperior dadrea/unidade de trabalho

da parte comunicante, seja verbalmente, em reuniao presencial
previamente solicitada, seja por escrito, neste tltimo caso de forma
anonima ou comidentificacao da parte comunicante, conforme
aopcaodesta, através da utilizacao do formuldrio disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/.

Alternativamente, caso a parte comunicante entenda, com motivos
razodveis, que amesma nao serd ou nao foi devidamente analisada

e decidida com objetividade e imparcialidade pelo seusuperior
hierarquico, ouse este for visado na comunicacao, ouainda que
existe risco de retaliaciao,a comunicagao poderaser formuladaa
CAU de formaanonima ou comidentificacao da parte comunicante,
conforme a op¢ao que seja tomada, através da utilizacao:

do canal de comunicagao interna de irregularidades disponivel
em: https:/ corticeiraamorim.integrityline.com; ou

do formuldrio disponivel em: https:/www.amorim.
com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/,a enviar paraumdos
enderecos de correio eletronico especialmente configurados
para efeito deste procedimento, conforme melhor especificado
no mencionado formuldrio.

Monitorizacao das questdes levantadas e garantia da
eficacia dos canais

Sempre que sejam detetadasirregularidades, incluindo impactos
negativos materiais sobre os trabalhadores e trabalhadoras sao
definidasacoes para eliminar o impacto e remediar os efeitos
resultantes dos mesmos. A CAU da Corticeira Amorim compete
receber e analisar as comunicagoes que The sejam dirigidas e ao
Compliance Officer da Sociedade, avaliar e decidir sobre as mesmas
edar conhecimento dasirregularidades detetadasao Conselho de
Administracao e asentidades externas, caso justificavel. No caso de
serem identificados novosimpactos negativos, estes serao analisados
e trabalhados em grupos de trabalho internos multidisciplinares, que
terao aresponsabilidade de juntamente com as pessoas responsaveis
dasrespetivas areas e se necessario, das pessoas responséaveis das

UN, de definirem um conjunto de medidas para mitigar e remediar
essesimpactos. A estes grupos compete também a monitorizagio das
acoes e oreporte sobre o seu progresso a CECA.

A Organizacao trabalha de forma continua para garantir que os
canais de comunicacao de irregularidades estao consistentemente
disponiveis e que sao um recurso confidvel para os trabalhadores

e trabalhadoras da Corticeira Amorim. Para que todos os seus
trabalhadorese trabalhadoras estejam conscientes da existéncia
de canais de denuncia e comunicagao de irregularidades
providenciados pela Organizagao, ¢ desenvolvido e implementado
um conjunto de a¢oes visando a sua sensibilizacio e informacao.
De destacar: ainformacao facultada, quer nos processos de
integracdo quer nasagoes de formacio sobre os normativos
corporativos, relativaao direito dos trabalhadores e trabalhadoras
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denunciarem quaisquer comportamentosirregulares detetadosem
matéria de diretos humanos e de direitos laborais, bem como dos
procedimentos e dos canais disponiveis para essa denuncia.

A Organizacao garante ainda a disponibilidade e acessibilidade dos
canais de comunicacao de irregularidades, divulgando-os através dos
meiosde comunicagio internos, como a intranet, e-mails, newsletters
e postersafixados nas dreas de maior frequéncia, assim promovendo
oseuconhecimento, esclarecendo sobre o seu proposito e sobre
asgarantias dadasaos denunciantes, incentivando a sua utilizacao
destes canais sempre que tal foradequado.

Existem mecanismos técnicos para assegurar o funcionamento
ininterrupto da plataforma online de comunicacao de denuncias,
considerado globalmente como o meio mais facil e 4gil de
comunicacao de irregularidades. Em 2024, foi realizada formagao
especificaanovostrabalhadores e trabalhadoras e foi colocada a
disposicao de todos ostrabalhadores e trabalhadoras informacao
especifica, incluindo afixagdo de cartazes nas dreas sociais e de
maior afluxo. Através dos varios meios referidos no Procedimento
de Comunicagao de Irregularidades, em 2024 foram recebidas oito
comunicagoes de irregularidades através deste canal. Informacao
adicional estd disponivel em 12.2.1 Politicas de conduta empresarial
e culturaempresarial. A Organizacao pretende efetuar um inquérito
de satisfacao paraaferir do conhecimento efetivo destes canais,
dasuafuncionalidade e interesse como meio de denuncia das
irregularidades detetadas durante o préximo ciclo estratégico.

Protecao contraretaliacao

Todos os trabalhadores e trabalhadoras tem o direito de efetuar
qualquer comunicagao oudendnciasem medo de qualquer

tipo de retaliagdo. A Corticeira Amorim dispoe de politicas

que salvaguardam os direitos de prote¢ao dos trabalhadores e
trabalhadoras, incluindo osseus representantes legitimos, contra
atos de retaliacao. Os direitos e garantias das parte comunicantes,
designadamente de confidencialidade ou anonimato, de tratamento
de dados pessoais e protecao contraretaliacao estao legalmente
estabelecidos. Informagao mais detalhada relativamente a protecao
de denunciantes é abordada nasec¢iao 12.2.1 Politicas de conduta
empresarial e cultura empresarial.

8.2.4 TOMADA DE MEDIDAS SOBRE OS IMPACTOS
MATERIAIS NA PROPRIA MAO DE OBRAE
ABORDAGENS PARA ATENUAR OSRISCOS
MATERIAIS EPROCURAR OPORTUNIDADES
MATERIAIS RELACIONADAS COM A PROPRIA MAO
DE OBRA, BEM COMO A EFICACIA DESSAS MEDIDAS
(S1-4)

A Corticeira Amorim toma medidas para prevenir e mitigar impactos
negativos, bem como para proporcionar impactos positivos nos seus
trabalhadorese trabalhadoras. Além disso, planeia e acompanha
acoes parareduzir os riscos materiais, integrados no processo geral

de gestao deriscos, relacionados com os impactos ou comas suas
relagoes de dependéncia emrelagio a propria mao de obra, assim
como para capitalizar as oportunidades identificadas.

Aimplementacao de iniciativas e agoes junto dos trabalhadores e
trabalhadoras é suportada e coordenada pelas estruturas de Saiade

e Seguranca e pelas Direcoes de Recursos Humanos das empresas,
que monitorizam mensalmente indicadores relacionados com estas
areas. Pelo menos duas vezes por ano, os dados consolidados de cada
empresasao reportadosa CECA e ao Conselho de Administragao.
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Acodes-chave

A Corticeira Amorim reconhece aimportancia fundamental
dosseustrabalhadores e trabalhadoras. Assim, tendo em vistaa
persecucao dos seus objetivos e os compromissos definidos nas
suas politicas, durante o ano de 2024, a Organizacao continuou
adar passos no sentido de evitar e mitigar osimpactos negativos
reais, e prevenir os impactos negativos potenciais, identificados
sobre osseus trabalhadores e trabalhadoras, bem como mitigar os
riscos resultantes das suas relagoes de dependéncia. Além disso,
aOrganizacao continuou a adotar agoes com vistaa promogao
de impactos positivos nos seus trabalhadores e trabalhadoras
capitalizando as oportunidadesrelacionadas.

Condigées de trabalho
Seguranca do emprego e horario de trabalho

A Corticeira Amorim contribui paraaseguranga financeiraalongo
prazo dosseus trabalhadores e trabalhadoras ao oferecer contratos
sem termo e hordrios garantidos. Estas praticas promovem nao
apenas o bem-estar individual, mas também a estabilidade do tecido
econdmico e o desenvolvimento social e econdmico dasregides
ondeaEmpresaatua.

Adicionalmente, a Corticeira Amorim assegura protecao financeira
emsituacoes de doenca, desemprego oureforma, garantindo o
acesso aos sistemas de protecao social vigentes nos paises onde estd
presente. Em 2024, a Empresa contribui com 29,8 milhoes de euros
pararegimeslocais de seguranga social. Esses sistemas abrangem
uma parte significativa dos casos de perda de rendimento, como
doenca, parentalidade e reforma. No caso de situagoes em que os
sistemas publicos possam nao ser tao robustos, o leque de beneficios
oferecido pela Empresa complementa, sempre que possivel e
apropriado, estas situacoes. Destaque-se o seguro de satude, o
complemento de acidentes e a possibilidade de empréstimos
pontuais para apoio emsituagoes de necessidade diversaaplicadoa
todosostrabalhadores e trabalhadoras assalariados em Portugal.

Salariosadequados

A pratica de pagar saldrios adequados € essencial para promover o
bem-estar econdmico e privado dos trabalhadores e trabalhadoras.
Umisaldrio justo, combinado com uma politica de beneficios
complementares, contribui para asatisfacao dasnecessidades dos
trabalhadores e trabalhadoras e das suas familias, garantindo-lhes
maior seguranca financeira e qualidade de vida, em alinhamento
comas condicoes econémicas e sociais nacionais. O cumprimento
dasregulamentacées e dos contratos coletivos demonstraum
compromisso ético e responsavel, promovendo umambiente de
trabalho equilibrado e sustentdvel. A Corticeira Amorim transmite
assuasopinides sobre politicas e préticas retributivas enquanto
associadada APCOR que trabalha com os representantessindicais.
O ssaldrio minimo pago no setor corticeiro em Portugal, encontra-se
substancialmente acima do saldrio minimo praticado em Portugal
(cercade10%acima). A Empresa utiliza ferramentas de qualificagio
de fungoes para garantir uma maior objetividade e anualmente

faz analises salariais com vistaa determinar os niveis de equidade
internadentro da Organizacao. Compreendendoaimportancia de
ter politicas e praticas retributivas transparentes, claras e adequadas
éum objetivo sempre presente na Empresa.

Didlogo social

Tal como referidonaseccao 8.2.1 Politicasrelacionadascoma
propriamao de obra,a Corticeira Amorim assume o compromisso
de promoverodidlogo social com osseustrabalhadorese
trabalhadorasdispondo, paraisso,de vdrios canaispara

dialogar com osseustrabalhadorese trabalhadorase osseus
representantes, nomeadamente,atravésde reunides, seminarios,
workshops, sessoes de esclarecimento, entre outros. Alémdisso,
realiza-se uminquérito de climasociala cadadoisanosassim
como também ocorrem diversos momentos de auscultacao aos
trabalhadorese trabalhadorasatravés dos questionariosrealizados
noambitodaSST.

Liberdade de associacao, existéncia de conselhos de empresa

e direitos de informacao, consulta e participacao dos
trabalhadores e trabalhadoras e negociacao coletiva, incluindo a
taxa de trabalhadores abrangidos por convencgoes coletivas

E fundamental garantir que os interesses e pontos de vista dos
trabalhadorese trabalhadoras sejam considerados nas politicas e
praticas da Organizacio. Tal como referido nasec¢io 8.2.1 Politicas
relacionadas com a propriamao de obra, todos os trabalhadores

e trabalhadoras da Organizagao, sem nenhuma excecio, podem
associar-se arepresentantes legais de trabalhadores, nomeadamente
asentidadessindicais, de acordo comalegislacao emvigor.
Dependendo do tamanho das empresas, os trabalhadores e
trabalhadoras escolhem as suas estruturas de representagio (como
comissoes de trabalhadores ousindicais), que os representam

de formamandatada. Asdirecoes de Recursos Humanos e
Administracoes das UN retunem-se, em média, duas vezes ao ano
com essas estruturas para dialogar sobre os resultados da empresa e
questoes relacionadas a gestao organizacional e aos trabalhadores
e trabalhadorasassalariados, como reestruturagcoes, mudancas de
horarios, igualdade e inclusao, entre outros temas.

Equilibrio entre a vida profissional e avida privada

Ostrabalhadores e trabalhadoras assalariados da Corticeira
Amorim, beneficiam de vérias regalias, nomeadamente na aquisicao
de produtos e de servigos (proprios e resultantes de parcerias e
protocolos), prémios salariais e apoios que fomentam a conciliagio
entre avida pessoal e familiar e o trabalho. Em 2024, tiveram acesso
aosseguintes beneficios:

- Beneficios emservicos de satide: Todos os trabalhadores
e trabalhadorasassalariadas em Portugal tém acesso aum
seguro de saude corporativo que permite em condigoes
favoraveisainclusio de membros do agregado familiar direto;
nasunidades maiores (ousedes), sio organizadas consultas de
medicina curativa, duas vezes por semana; existem protocolos
com laboratdrios de andlises clinicas, que realizam recolhas
nasempresas, e com farmdcias que aceitam encomendas e
entregam medicamentos nasinstalagoes. Regularmente, sao
efetuadosrastreios diversos (oftalmologicos, hipertensio,
habitos saudaveis) com vistaa promogio dasaude. Anualmente,
realiza-se uma campanhade vacinagao antigripal;

- Plataforma online: Com acesso a centenas de produtos
(vestuario, calcado, eletrodomésticos, equipamento de
telecomunicagoes) e servigos (seguros, viagens, gindsios,
cuidados de saude e estética, entre outros) denominada
Amorim Vantagens+, disponibilizada a todos os trabalhadores e
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trabalhadorasassalariados em Portugal;

Beneficios de apoio a vida quotidiana: Acesso as cantinas

da Empresa pelos familiares diretos dos trabalhadores e
trabalhadoras assalariados, permitindo ainda que o colaborador
ou colaboradora adquira refeicoes paralevar para casa,
disponibilizado em todas as instalagdes com cantina;

Apoio aeducacao e bolsas de mérito: Os trabalhadorese
trabalhadoras assalariado beneficiam de vérios servicos e
apoios, nomeadamente apoio a sua educacio e dos seus filhos

e filhas, comaatribuicio de subsidio escolar, bolsas de mérito
(atualmente a mais de 30 jovens porano) e ofertade brinquedos
paraosfilhosefilhas.

Protecio da parentalidade: Informacao sobre legislagao
relativa a parentalidade, apoio a educagao dostrabalhadorese
trabalhadoras assalariados e filhos e filhas, oferta de brinquedos
aosfilhose filhas. Com o objetivo de assegurar o direito ao gozo
daslicencas de parentalidade por parte dos trabalhadores e
trabalhadoras, a Corticeira Amorim criou e mantém atualizado
umaseccao narede interna — Linkpeople— referente alegislagao
sobre a parentalidade em Portugal, principal geografia onde esta
presente.

Adicionalmente, em todas as geografias onde a Corticeira Amorim
estd presente, existem oferta de cabazesno Natal e de lembrancasno
aniversario, prémios de antiguidade e prémios de reconhecimento
diversos.

Saude e seguranca
Workshopstematicos e atividades fisicas

Sendouma prioridade paraa Corticeira Amorim investir nasaude
e bem-estar dos trabalhadores e trabalhadoras, foi dinamizada
umasérie de workshopstematicos, denominada Cork The Talk,
desenvolvidos para os trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira
Amorim de formaapromover o bem-estar e asaide. Os temas
abordadosincluem:

Felicidade no trabalho: Estratégias e praticas paraaumentar a
satisfacio e o bem-estar noambiente de trabalho.
Higiene do sono: Técnicas e habitos paramelhorar aqualidade
dosono e, consequentemente, asaude geral.
Do stressao burnout: Identificacao e gestao do stresspara
prevenir o burnout e manter um equilibrio saudavel.

- Vidasaudavel: Dicas e orientacoes paraadotar um estilo de vida
maissauddvel, incluindo alimentacio e atividade fisica.

Além dos workshops, foram desenvolvidas diversas atividades fisicas
e de bem-estar, como:

Caminhadas: Iniciativas como “Amorim em Movimento” e
caminhadasna Ecopistado Dao.
Cicloturismo: Passeios de bicicleta paraincentivar a atividade
fisica e o contacto com anatureza.
Aulas de ioga e pilates: Sessoes paramelhorar a flexibilidade,
forcae relaxamento.

- Concurso de padel: Competi¢ao desportiva para promover
ainteracao e o espirito de equipa entre os trabalhadores e
trabalhadorasassalariados.
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4 N\
Amorim em Movimento

Como parte do més dedicado ao bem-estar, a Corticeira
Amorim realizou em 2024 a segunda edi¢gao do Amorim
em Movimento, uma caminhada solidaria com o intuito

de promover o bem-estar e fortalecer os lagos entre os
trabalhadores e trabalhadoras. Esta iniciativa € um convite
aberto as familias para se juntarem a Corticeira Amorim
numa jornada de bem-estar, reforgando aimportancia

do autocuidado. O valor das inscri¢gdes reverteu a favor
daLiga Portuguesa contra o Cancro. Por cada euro doado
pelos participantes e as suas familias, a Corticeira Amorim
duplicou o valor entregue a esta associagao.

- J

Saude dos trabalhadores e trabalhadoras

Asaude dos trabalhadores e trabalhadoras é promovidaatravés do
cumprimento de todos os requisitos, normas e procedimentos legais
nadreade SST,em todos os paises onde a Corticeira Amorim opera,
aplicando boas préticas, como:

- Prestacdode servigos de medicina e enfermagem do trabalho,
medicina curativa e cuidados de saude emgeral;

- Realizacio de exames médicos de admissao e periodicos
regulamentares;

Rastreios e acoes de formagao em saide ocupacional;
Avaliacoes de riscos e perigos paraidentificar potenciais
incidentes ouacidentes;

Priorizagao e integracao de planos de agdo com metas
quantificadas paralidar com osriscos;

Disponibilizagao de equipamentos de protecao individual;

- Formacao de trabalhadores e trabalhadorase prestadores de
servicosem SST,adaptada as carateristicas de cada posto de
trabalho;

- Comissoesde Seguranca e Saude no Trabalho, com participagiao
de trabalhadorese trabalhadorase/ou dos seusrepresentantes;
Procedimentos especificos paramanusear substincias perigosas;
Planos de acao parassituacoes de emergéncia;

Procedimentos parainvestigar lesoes, problemas de saude,
doencgas e incidentes relacionados com o trabalho;
Auditoriasinternas e externas, de acordo com asnormas ISO
45001e/0uSA8000.

Adicionalmente,a Corticeira Amorim desenvolve um programa
dealinhamento global e dinamiza iniciativas na drea que estd sob
acoordenacao dadreade suporte de SST. Os principais projetos
desenvolvidosem 2024 incluem para a geografiaem Portugal:

Lancamento do programa “Juntos pela Seguranca”:

Programa de desenvolvimento estrutural em segurancga, com
inquérito paraavaliar a cultura de seguranca e definir eixos

de desenvolvimento, com o objetivo de criar uma culturade
segurancasolida e sustentdvel;

Realizacao do forum de SST: Com representantes de SST,
diretores de Recursos Humanos, diretores gerais, industriais e de
operagodes, impulsionado pelo presidente da Corticeira Amorim;

- Dinamizacao da “Liderancaem Seguranca”: Planode
formacao que abrangeu mais de 300 chefias;

- Inauguracao do Cork Safety Lab: Laboratoério onde se simula
situagdes de risco em ambiente controlado e que fornece uma
formagao maisinterativa e praticaemdiversos dominios da SST;
Safety Walks: Dinamizacao do plano de auditorias cruzadas
entre todas asunidades;
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Continuidade dos programas especificos: Entre os diversos
planosestao osrelacionados com aginasticalaboral e
fisioterapia, para prevenir lesbes musculoesqueléticas e
melhorar a ergonomia;
Campanhas tematicas: Langamento dacampanha “Um
compromisso, umameta, zero acidentes” com mais 140
participagoes, o pedipaper, o concurso fotografico e acampanha
de comunicacao internasobre satiide mental no contexto laboral;
- Renovagaodosobjetivos e indicadores de desempenho para
avaliar o progresso.

Oindice de frequéncia de acidentes referente aos trabalhadores e
trabalhadoras fixou-se em 8,0. No ambito do programa Sustentavel
por natureza,a Empresa tem estabelecido uma meta para reduzir
20% oindice de frequénciade acidentes que, em 2024, se fixou nos
7,6, nas operacoes em Portugal. A Corticeira Amorim tem confianca
queasacoes que tem vindo a desenvolver estao a contribuir paraa
concretizacao dos objetivos e metas em relagao a saude e seguranga.

Projeto de ginastica laboral

Assistiu-se, em 2024, a consolidacao e alargamento dos
programas de ginastica laboral em todas as UN. Tendo como
objetivos principais prevenir as lesées musculoesqueléticas
ligadas ao trabalho e melhorar a postura corporal, a
implementacao destes programas permite ainda reduzir

o absentismo, melhorar a percegao dos trabalhadores e
trabalhadoras emrelagao a Empresa, melhorar a atencao

e concentracgao, promover a atividade fisica e um estilo de
vida saudavel.

Aimplementacao dos programas de ginastica laboral
inicia-se com uma analise ergonémica dos postos de
trabalho e da condigao fisica individual de cada trabalhador
e trabalhadora. Segue-se uma formacao inicial aos
facilitadores e facilitadoras internos, com destaque para os
temas das les6es musculoesqueléticas ligadas ao trabalho
(LMELT) mais comuns, comportamentos posturais de risco,
enquadramento preventivo de exercicio no local de trabalho,
ferramentas para orientagao de sessées de ginastica laboral,

-

~
Liderangca em Seguranca

Em 2024, a area de suporte de Compliance da Corticeira
Amorim, fomentou uma formacao sobre Seguranca e Satide
no Trabalho com uma equipa de formadores externos.

Esta agao surgiu devido a necessidade de sensibilizar a
administragao, diretores e chefias sobre osriscos e as
consequéncias penais e contraordenacionais dos acidentes
de trabalho, tendo em vista a sua prevencao. A formagao
teve a duracido de Th30 e contou com a participagao de
cerca de 60 pessoas.

\-

Cork Safety Lab

Inaugurado em abril de 2024, reforcou o compromisso da
Amorim Cork com a SST. Este laboratério, localizado nas
instalagoes de Lamas da UN da Amorim Cork, oferece uma
formacao mais interativa e pratica em diversos dominios
da SST.No CORK SAFETY LAB, os trabalhadores e
trabalhadoras tém a oportunidade de:

= Contactar diretamente com Equipamentos de Protegao
Individual;

= Experimentar situagdes simuladas de riscos na conducgao
de empilhadores;

= Aprender sobre o processo LOTO (lockout-tagout);

» Praticar procedimentos de atuagao em emergéncia;

= Desenvolver competéncias em movimentagiao manual de
cargas, trabalhos em altura e sinalizacdo de seguranga e
emergeéncia.

Este espaco tem sido fundamental na sensibilizagao

e capacitacao dos trabalhadores e trabalhadoras,
especialmente de novos elementos. Além da formagao de
novos trabalhadores e trabalhadoras, os restantes também
recebem formacgéao continua, garantindo uma sensibilizacao
constante para a area de SST. Em média, cerca de 400
trabalhadores e trabalhadoras passaram pelo CORK
SAFETY LAB, acumulando aproximadamente 600 horas de
formacao.

Através deste contacto pratico e da partilha de
experiéncias em ambiente controlado, é possivel fortalecer
a cultura de seguranca e preparar melhor todos para
reagirem de forma adequada perante situacées derisco.

J
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exercicios e os seus fundamentos, estratégias de ensino e
formacao sobre o plano de exercicios.

Inclui-se, ainda, a elaboragao de propostas de melhoria
tanto ao nivel ergonémico do posto de trabalho como ao
nivel de normalizagao de tarefas, treino postural individual
para a execugao das tarefas de trabalho com menor risco de
lesdo musculoesquelética, implementacéao de programas de
atividade fisica e programas de recuperagao ativa, que visam
o tratamento de patologias especificas.

Cabe, depois, aos facilitadores e facilitadoras internos
dinamizar, no inicio de cada turno, a atividade de ginastica
laboral junto das suas equipas.

Em algumas empresas, o programa de ginastica laboral
é ainda complementado com programas de fisioterapia,
destinados a atender casos especificos identificados
durante as andlises ergonémicas ou reportados pelos
proprios trabalhadores e trabalhadoras. Estes programas
incluem sessoes de reabilitagao personalizada, orientacées
para exercicios terapéuticos e acompanhamento
especializado para promover arecuperacao de lesées
existentes, prevenir a sua recorréncia e atuar na mitigagao
dos fatores de risco associados as doencas profissionais,
como as les6es musculoesqueléticas e outras condi¢ées
relacionadas com arepetitividade ou esforco fisico
inadequado.

Em 2024, implementou-se ainda uma sesséao de coaching
postural - inserida no Well Being Month - destinada a
todos trabalhadores e trabalhadoras assalariados de
suporte administrativo, com o propdsito de receberem
recomendagdes posturais e se fazerem corregdes cervicais.

\-

Igualdade de tratamento e de oportunidades
paratodos e todas

Igualdade de género e igualdade de remuneracao
por trabalho de igual valor

Aigualdade de tratamento e de oportunidades para os trabalhadores
e trabalhadoras é um principio basilar da politica de Recursos
Humanos da Corticeira Amorim. E crucial manter uma politica

de pagamento justaatravés da garantia de igualdade salarial por
trabalho de igual valor e aigualdade de progressaonacarreirae
acesso aoportunidades, independente do género, origem, idade,
entre outros.

A Corticeira Amorim tem respondido em Portugal aos inquéritos e
auditorias de género efetuadas pelas entidades oficiais mandatadas
paraesse efeito:a Comissao paraalgualdade no Trabalhoe
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Emprego (CITE) ea Autoridade paraas Condi¢des no Trabalho. Os
inquéritos e auditorias realizados visam, respetivamente, avaliar a
representatividade das mulheres nos diferentes cargos e as eventuais
diferencasremuneratorias. Estes reportes de informacao e auditorias
tém permitido verificar o grau de implementagao dos Planos de
Igualdade em diferentes dominios e contribuido também paraa
evolucao e melhoria.

A Corticeira Amorim reafirma o seu compromisso com a construcao
de umambiente de trabalho inclusivo e diverso, e as mulheres
tenhamigualdade de oportunidades paraascender na carreira.
Paraisso, estd a fortalecer asmedidas de promogao daigualdade

de género, com o objetivo de alcangar os objetivos tracados alongo
prazo. Algumas das medidas desenvolvidasem 2024 incluem:

- Renovagio do Plano paraalgualdade com um novo dambito
alargado as dimensoes da diversidade e inclusao;

- Reforcodaformacao em temas como diversidade, equidade
einclusao, paratodos os trabalhadores e trabalhadoras
assalariados, com foco na consciencializacao sobre vieses
inconscientes e na promog¢ao de comportamentos inclusivos;

- Reunides de acompanhamento regulares com oslideres
da Empresa para monitorizar o progresso dasiniciativas de
diversidade e inclusao e identificar oportunidades de melhoria;

- Revisaodaspoliticas de recrutamento e sele¢io para garantir que
ndo existam barreirasa entrada de mulheres na Empresa;

- Iniciadotrabalho com vista a afericao de uma metodologia de
analise de diferencassalariais ligadas ao género. Foi desenvolvida
uma nova formacao sobre vieses inconscientes, visando prevenir
asuaocorréncia, em particular, no recrutamento;

- Promogio de campanhastematicas como assemanas
dadiversidade, celebracao de efemérides assinaladas
internacionalmente, “Dia datolerancia” e “8 Dias e 8 Historias”,
“Aintegridade ¢ umaresponsabilidade de Todos. Nao fique em
siléncio”, que contribuem para o awarenessgeral; e

- Defini¢ao clarado objetivo de contratar mulheres para posicoes
onde ogénero estasub-representado, sem comprometimento
daadequacao de competéncias e mérito.

- Noambito dainclusao, manutencao das parcerias e protocolos
com associagoesligadas ainser¢ao de pessoas comincapacidades
declaradas no mercado de trabalho — CRPG (Centro de
Reabilitacio Profissional de Gaia) e participacio em eventos de
recrutamento inclusivo;

A Corticeira Amorim esta confiante de que as medidas
implementadas permitirao construir uma equipamais diversae
inclusiva. Desde 2021,a Empresa tem feito progressos significativos
nas Empresas em Portugal, como o aumento darepresentatividade
feminina: (i) em cargos de chefiade 22,49% em 2020 e para 26,1%
em 2024 e (i) na populacio total que passou de 24,1% em 2020
para28,2% em 2024, no total de trabalhadores e trabalhadoras.
Mantém-se aambicao do programa Sustentdvel por natureza

de alcancar zero discriminagao, com um ter¢o de mulheres no

total de trabalhadores e em cargos de chefia na principal geografia
onde estd presente. Este compromisso é reforcado por iniciativas
continuas de sensibilizacao, formagao e promog¢ao de uma cultura
inclusiva e equitativa.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Plano para aigualdade

O ambito do Plano Anual para a lgualdade da Corticeira
Amorim é aplicado as dimensoes da diversidade e inclusao e
encontra-se alavancado em seis eixos fundamentais:

» Compromisso explicito da Organizagao (interno e externo)
com as questoes de equilibrio de género, diversidade e
inclusao, e consequente definicio de objetivos, metas e
respetiva monitorizagao;

= Sensibilizagao, envolvimento e formacao da gestao e de
todos os trabalhadores e trabalhadoras assalariados nas
tematicas da diversidade, equilibrio de género e inclusao
nas empresas;

= Aumento da representatividade de mulheres no universo
de trabalhadores e trabalhadoras assalariados;

= Evolugao nos racios relativos ainclusao de pessoas com
deficiéncia;

= Criagao de contextos de trabalho mais paritarios e
inclusivos, no que se refere as condigées de trabalho;

= Promocao, de forma sistematica, estruturada e adequada,
do debate cascadeado e alargado na Organizagao, com
base em indicadores quantitativos e qualitativos nas
dimensoées de representatividade, equidade e cultura de
diversidade e inclusao.

Aintervencao foi materializada num conjunto de
iniciativas, de carater anual e plurianual, em torno ndo sé
de objetivos ja estabelecidos para aigualdade de género,
mas também de objetivos relativos a contratacéo de jovens,
bem como aintervengao nos locais de trabalho, com vista a
criacao de infraestruturas que permitam a acomodagao de
pessoas com necessidades especiais.

O Programa para a lgualdade, Diversidade e Inclusao da
Corticeira Amorim esta disponivel em:

https:/www.amorim.com/pt/investidores/

governo-societario/ estatutos-regulamentos-e-politicas/

J

Atracao eretencao de talento

A Corticeira Amorim tem vindo a investir naatracao de talento,
especialmente nas dreas da gestao da floresta de sobreiro e da
extracao da cortica, essenciais paraasustentabilidade e inovacao do
setor. Além destas fung¢oes, a Empresa também procura profissionais
altamente qualificados para reforcar as suas equipas em dreas mais
especializadas. Este esfor¢o visanao so preservar o legado e atradigao
dacortica, mas também impulsionar o desenvolvimento de solucoes
inovadoras e sustentdveis no setor.

Aatracao e retencao de talento é umadas areas prioritarias de
intervengao, principalmente no que se refere ao recrutamento
dejovens. Desde sempre que a Empresa privilegia relacoes

e compromissos de longa duracao com os trabalhadorese
trabalhadoras. No recrutamento de quadros recorre-se, muitas
vezes, aos programas de traineesda Empresa, com investimento
continuo na formacao e no desenvolvimento de competéncias
desses trabalhadores e trabalhadoras. Num contexto de uma maior
dificuldade generalizadana atragao e retengao de talento,a Empresa
respondeu com um conjunto de iniciativas que visam garantir asua
capacidade de atrair e reter competéncias diferenciadoras. De entre
asiniciativas mais relevantes durante o ano de 2024, destacam-se:

«  Employer branding: Intensificada a presenca institucional da
Corticeira Amorim em diversas Feiras de Emprego e Career
Days,junto de institui¢des de ensino relevantes;

- Programas de estagio curriculares e profissionais: Decorrentes
de colaboragoes e de protocolos com universidadese
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institui¢oes de Ensino Superior, que continuam aser fontes

de recrutamento vitais. Cadauma dasempresas da Corticeira
Amorim desenvolve programas de estdgios parajovens em
inicio de carreira. Em particular, os programas Cork Potenciale

o Cork Talenttém proporcionado um viveiro de competéncias

e de qualificagoes que, amédio prazo, serd a forga de trabalho as
empresas da Organizagio;

Programas de cultura organizacional: O programa Pensar
Cliente pretende consciencializar paraaimportancia de uma
cultura organizacional orientada para o cliente. Em 2024,
deu-se continuidade ao programa com o envolvimento de 37
areas. O objetivo é que todasas equipas envolvidasanalisem
osresultados das percecoes dosseusinterlocutoresinternos,
recolhidosatravés de um inquérito net promoter score, e
implementem um plano de a¢des com vistaamelhorar o nivel
deservigo. O programa Pensar Equipa, complementa-se com

o programa Pensar Cliente e tem como propésito promover o
desenvolvimento dasrelacoes interpessoais intraequipa, bem
como uma culturainterna de coopera¢ao e comprometimento,
de formaa que asequipas melhorem continuamente o servico
prestado. Foram realizados 26 workshops(3h de duragio), com
mais de 170 participantes e somando mais de S00h em sala.
Destainiciativa sairam convictos de que aimplementagao das
acoes de desenvolvimento que em conjunto as varias equipas
identificaram vao impactar direta e positivamente noambiente
de trabalho e nosresultados futuros;

Programas direcionados para as equipas de gestao: Sou Cork
Leader tem com o objetivo de potenciar aqualidade dalideranca
e oseuimpacto direto nos resultados e na performanceda
Organizacao;

Programas de mobilidade: Mobilidade + ¢ o programa de
mobilidade interna destinado ao recrutamento interno e é
tanto uma forma de captar como de reter talento. Através
dadisponibilizacao de vagas de emprego interno, este
programa pretende contribuir paraumagestao de pessoas
integrada, promovendo novos desafios e oportunidades de
desenvolvimento de carreira;

Reconversao e valorizagao de competéncias: Com enfoque
especial nas categorias profissionais de manutencao e de suporte
asoperacoes industriais, estas iniciativas visam a requalificacao e
avalorizagio de competéncias, necessarias ao acompanhamento
daevolugaotecnoldgica; e,

Acolhimento e integragao: destacam-se neste dominio o
Programa On Cork e o Programa Young @ Cork com o objetivo
de permitir uma melhor integracio através de momentos de
formacao/partilhae visitas as varias UN da Empresa.

Programa On Cork

Programa de onboarding, que ocorrera duas vezes por
ano, reune os admitidos durante o semestre. Trata-se de
uma jornada conjunta dos trabalhadores e trabalhadoras
recém-admitidos em funcées de gestao e de suporte que,
durante quatro dias, realizam workshops sobre o negécio,
a cultura corporativa e a matéria-prima cortica, visitam
todas as unidades da Corticeira Amorim e tém oportunidade
de interagir e questionar a Comissao Executiva. Os novos
trabalhadores e trabalhadoras assalariados tém, assim,
aoportunidade de conhecer, de um modo integrado e
diversificado, todos os negécios da Empresa e explorar
diferentes perspetivas da sua cultura organizacional.

Em 2024, deu-se continuidade ao programa com
duas novas edi¢cées (maio e novembro). Cada edigio tem
programadas 28h de formacao e em 2024, 65 trabalhadores
e trabalhadoras participaram no programa. O On Cork € uma
das iniciativas do Young @ Cork, um programa da Corticeira
Amorim dirigido a um publico de jovens trabalhadores e
trabalhadoras.

Programa Young @ Cork

Em 2024, deu-se continuidade ao programa Young@

Amorim, com o qual se pretende desenvolver quatro

grandes eixos junto da populacao de jovens quadros da

Corticeira Amorim (menos de 30 anos):

= Garantir um acolhimento de qualidade, dando uma
visdo completa e integrada dos negdcios e das muiltiplas

realidades da Empresa, promover o conhecimento e o

desenvolvimento de uma cultura corporativa sélida;
= Estimular a criatividade e o desenvolvimento

de competéncias ligadas ainovagao e ao

empreendedorismo;
= Aproximar e estimular uma comunicacio direta e aberta

dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados mais

jovens com a gestio de topo (Comissio Executiva e

administracao das varias UN), fomentando a partilha das

suas expetativas, interrogacoes e sugestoes;
= Desenvolver um programa transversal de mentoring

que permita que os mais jovens se sintam orientados e

apoiados no desenvolvimento da sua carreira.

Em 2024 ocorreu a segunda edigao do evento — WE
ARE ON! — que contou com a participagao de cerca de 120
jovens das diferentes empresas que constituem a Corticeira
Amorim.

Formacao e desenvolvimento de competéncias

Aformacio e o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores

etrabalhadoras garantem nao s6 a existénciade competénciase
know-how das equipas da Corticeira Amorim como contribuem
também para manter os trabalhadores e trabalhadorasssatisfeitos,

envolvidos, motivados e aumentar os seus niveis de produtividade.

Neste ambito, em 2024, nas suas operagoes em Portugal, a Corticeira
Amorim promoveu:

- Programasde média duragio nos dominios dalideranga (Lead
Up e Coaching Executivo para Lideres), foco no cliente (Pensar
Cliente) e desenvolvimento profissional (Knowledge For
Growth, em parceria coma Catolica Porto Business School);

+ Programasparatalentos com uma duracio previstade trés
anos que se destinaa trabalhadores e trabalhadoras de elevado
potencial e que a Empresa quer potenciar de um modo mais
intensivo e orientado (Cork up);
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- Programasde e-learningcomo metodologia de desenvolvimento
diferenciadora. A disponibilizacao de uma plataforma especifica,
com mais de 200 cursos em inglés e portugués, permitiu o
acesso a conteudos ligados agestao, adrea comportamental,
micro-informdtica e linguas. Esta plataforma tem como objetivo
utilizar ferramentas digitais, visando uma coberturaalargadade
trabalhadores e trabalhadoras assalariados e, em simultaneo,
permitindo um acesso facilitado e flexivel a contetudos
formativos;

- Planosde sucessao que contemplam o desenvolvimento de
trabalhadores e trabalhadoras parauma mobilidade interna
programada;e,

- Reconversio e valorizagao de competéncias com enfoque
especial nas categorias profissionais de manutencao e de suporte
asoperagoesindustriais, estas iniciativas visam a requalificagao e
avalorizagio de competéncias, necessarias ao acompanhamento
daevolugao tecnoldgica.

Programa de formacao

Em 2024, a Corticeira Amorim desenvolveu varias
iniciativas nas suas Empresas em Portugal relacionadas com
aformacao entre as quais:

= Dinamizou uma formacao de Cultura de Segurancga para
as Diregdes e Chefias Intermédias, com 928 horas de
formacao registadas e mais de 100 pessoas envolvidas;

= Langou o programa Cork Go, com 8h de formacao iniciais,
garantindo que todos os trabalhadores e trabalhadoras
das operagées iniciam as suas fungées com formacao
completa nas areas de Recursos Humanos e Etica (Cédigo
de Etica Empresarial e Conduta Profissional e SAS000),
SGl e Cork+, sendo que o médulo de SST passou para 2
horas; e,

» Inaugurou o Cork Safety Lab, com amudanga de
paradigma de um modelo de formagao tradicional em
sala na area da seguranca no trabalho, para o DOJO SST.
A concecio deste espaco interativo, que representa
de maneira visual e dinamica os diferentes conceitos
tedricos, visa fazer a ponte entre aformacgao e a operacao
no contexto real de trabalho. O principal objetivo do
projeto € aumentar a eficacia da formagao, potenciando
aretencao de conceitos e a sua aplicagao direta e de
maneira mais auténoma no contexto industrial e no posto
de trabalho.

Outros direitos relacionados com o trabalho
Privacidade

A Corticeira Amorim adota umasérie de medidas de ciberseguranca
e cumpre rigorosamente o RGPD, o que tem um impacto positivo
nasinformagoes pessoais dos seus trabalhadores e trabalhadoras.

A protecao e privacidade dos dados pessoais dos trabalhadores e
trabalhadoras sao asseguradas, em conformidade com os direitos
legais de confidencialidade, anonimato e protecao dos dados
pessoais. Estas praticas nao se limitam ao cumprimento do RGPD,
mas também estao alinhadas com outras normas especificas
aplicaveis, como descrito na Politica de Privacidade que é anexada
aos procedimentos internos da Empresa.

- J

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

A gestao de impactos materiais relacionados com a propriamao

de obrada Corticeira Amorim envolve diversos departamentos

e iniciativas. Os principais departamentos envolvidos incluem
asdreas de suporte de Recursos Humanos, Saude e Seguranga no
Trabalho, Sustentabilidade, Compliance, Corporate Governance

e Comunicagao. Estes departamentos trabalham em conjunto
comdiversos departamentos das UN para garantir que as praticas
laborais da Empresa, em todas as geografias onde estd presente, sao
responsaveis e sustentaveis e seguema estratégiaaprovada pela
Empresa. Outros recursos aplicados podem incluir investimento
em formacdo continua paramelhorar as competéncias dos
trabalhadores e trabalhadoras, investimento em campanhas de
sensibilizacao e formagao emsaude e segurancano trabalho e/
ouDE], investimento em projetos de diversidade e inclusao,
investimento em melhorias nas condigdes de trabalho, investimento
emsistemas de gestao de saude e seguranga, entre outros.

A Empresaestd areforgar osseus sistemas de informagao como
objetivo deisolar osrecursos utilizados para responder as agoes
relacionadas com temas relevantes. Este refor¢o permitird uma
gestao mais eficiente e transparente dos recursos afetados a estas
iniciativas. A Empresa dard nota dos progressos realizados nos
proximos exercicios.

Perspetivas futuras

Em 2025, a Corticeira Amorim dard seguimento asagoesja em curso.
Comoresultado darevisao da andlise de dupla materialidade foi
identificado um conjunto de novosimpactos, riscos e oportunidades
materiais emrelacio a propriamao de obra. Estesserao
incorporados no novo ciclo estratégico 2025-2027 que agorase
iniciano qual serao analisadase, se relevante, propostas agoes tendo
em contatambém o aumento do perimetro de sustentabilidade que,
apartir dadivulgacio de 2024, iguala o perimetro financeiro.
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8.3 METRICASE METAS

8.3.1 METAS RELACIONADAS COM A GESTAO
DOS IMPACTOS MATERIAIS NEGATIVOS,
APROMOGAO DE IMPACTOS POSITIVOS

E A GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS

(S1-5)

Processo de definicao de metas

A cada ciclo estratégico, osimpactos, riscos e oportunidades
materiaisidentificados relativamente aos trabalhadores e
trabalhadoras da propriamao de obrasao analisados e trabalhados
emgrupos de trabalho multidisciplinares coma coordenacao da
area de suporte transversal de Recursos Humanos. Estes grupos
témaresponsabilidade de reunir com as pessoas responsaveis das
areas e dasrespetivas empresas para definir e propor um conjunto
de métricas e metas para monitorizar eventuais agoes e iniciativas
definidas. Estassao posteriormente apresentadas aos orgaos de
gestao paraaprovagao, priorizadas e refletidas na definigao global de
metas da Organizacao.

Napropostade metas, osgrupos de trabalho, se relevante, tém em
conta os processos de didlogo existentes com os trabalhadorese
trabalhadoras ou seusrepresentantes legitimos. Asdirecoes de
Recursos Humanos e as Administracoes das UN reinem-se, em
média, duas vezes por ano com os representantes dos trabalhadores
e trabalhadoras para dialogar sobre os resultados da Empresa,
nomeadamente sobre o desempenho em matériasocial. Estes
momentos permitem também identificar oportunidades de
melhoria com vistaa melhoria do desempenho da Organizacao.

Metas

Alinhado comaestratégia ESG da Corticeira Amorim, o programa
Sustentavel por natureza estabelece os objetivos, asmetas e as
métricas relativamente aos trabalhadores e trabalhadoras da
Organizacao, nomeadamente em matéria de Seguranca, Saade

e bem-estar, formacgao e desenvolvimento de competéncias,
diversidade e igualdade de género, que permitem prosseguir os
compromissos formalizados nas politicas da Corticeira Amorim.
Osindicadores destas dreas sao monitorizados mensalmente pelas
estruturas de Saude e Seguranga e pelas Dire¢coes de Recursos
Humanos dasempresas, que os reportam mensalmente. Existem
scorecardsempresariais onde estainformacao é difundidae
partilhada, permitindo desenvolver agoes especificas para reagir
aeventuais desvios. Pelo menos duas vezes por ano, os dados
consolidados e de cadaempresasao reportadosa CECA e ao
Conselho de Administracao.

Saude e seguranca

Assegurar aseguranca, asaude e o bem-estar fisico e psicoldgico
dostrabalhadores e das trabalhadoras, promovendo ambientes

de trabalho adequados € o objetivo do programa Sustentavel por
naturezaparaa Seguranca, saude e bem-estar. Este objetivo, assente
sobre o pilar estratégico Promover o bem-estar e oportunidades
iguais paratodos e todas, encontra-se alinhado coma agenda

2030 para o desenvolvimento sustentavel, nomeadamente com

0s ODSn®3- Garantir o acesso asaude de qualidade e promover
obem-estar paratodos, em todasasidades - e n®8 - Promover o
crescimento economico inclusivo e sustentdvel, o emprego pleno e

produtivo e o trabalho digno para todos. O Programa define como
metas qualitativas para 2030, aplicaveis a todo o perimetro de
sustentabilidade:

- Promoverambientes de trabalho seguros e protegidos para todos
ostrabalhadores e trabalhadoras;

- Facultaracessoaservicos de saude essenciais de qualidade;

+ Reduzironumerode acidentes de trabalho.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
para o perimetro targetssustentabilidade’®, alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trésanos) e com uma
ambicao para2030. Com base na avaliacao de dupla materialidade
realizada em 2024 e no aumento do perimetro da Demonstragao
Consolidada de Sustentabilidade paraigualar o perimetro das
demonstracoes financeiras, a Corticeira Amorimira, durante o ciclo
estratégico 2025-2027, refletir sobre anecessidade de alargar o
perimetro das metas e de definir novas metas e métricas.

Osnovosimpactos, riscos e oportunidadesidentificados serao
analisados e trabalhados em grupos de trabalho multidisciplinares
existentes ou, se necessario, serao criados novos grupos para os
abordar. Estes grupos sao fundamentais no processo de defini¢ao
de metas.

15 Informacdo sobre o programa Sustentavel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasec¢io 1.3.1 Estratégia, modelo de negocio
e cadeiade valor.

Seguranga, satide e bem-estar

Objetivo 2030

Assegurar a seguranga, a satide e o bem-estar fisico e psicolégico dos trabalhadores e das
trabalhadoras, promovendo ambientes de trabalho adequados.

Metas 2030

+ Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores e
trabalhadoras

» Facultar acesso a servigos de salide essenciais de qualidade

» Reduzir o nimero de acidentes de trabalho

OoDSs
g e TRABALHODIGND
DEQUALIDAE ECRESGMENTO
CONONICO
RO |
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Plano 2021-2024

Durante o ciclo estratégico de 2021-2024, a Corticeira Amorim
focou-se em consolidar asbases do programa Sustentavel por
natureza. Este periodo foi marcado pelaimplementacao de varias
iniciativas destinadasa melhorar a seguranga, saude e bem-estar
dostrabalhadores e trabalhadoras. A meta quantitativa intermédia,
aplicavel asempresas do perimetro targetssustentabilidade, era
zeroacidentes de trabalho em 2024. Embora estametanao tenha
sido cumprida, verificou-se umavariagao positiva relevante, com
uma reducao de 30,0% nosacidentes de trabalho durante o periodo.
Para atingir este objetivo, foram realizados esforcos significativos

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

descritos nasec¢ao 8.2.4. Tomada de medidas sobre osimpactos
materiais na propria mao de obra e abordagens paraatenuar os riscos
materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com
apropriamao de obra, bem como a eficdcia dessas medidas, onde

se destacaaimplementacao de programas de formagao continua

em seguranga no trabalho, reforgo das medidas de prevencao

e controlo de riscos noslocais de trabalho, promogao de uma

cultura de seguranga entre todos os trabalhadores e trabalhadoras,
monitorizac¢ao constante das condi¢oes de trabalho e realizacao de
auditorias regulares.

Indicador Unidade de Ano base 2021 2022 2023  Anodereporte Objetivo % Variagao
medida 2020 2024 2024  anodereporte vs anobase
Acidentes de trabalho com baixa
n® 60 54 74 55 42 o -30%

Meta corresponde a observagao de zero acidentes no
final do periodo

Plano 2025-2027

No ciclo estratégico de 2025-2027, a Corticeira Amorim ird refletir
sobre anecessidade de alargar e definir novas metas e métricas,
com base nos resultados daavaliacao de dupla materialidade e
noaumento do perimetro de sustentabilidade. Este periodo sera
crucial para ajustar as estratégias e garantir que a Empresa continua
apromover ambientes de trabalho seguros e protegidos, além de
reduzir o numero de acidentes de trabalho. A criagdo de novos

grupos de trabalho multidisciplinares, se necessario, assegurara
que todos os novos impactos, riscos e oportunidades sejam
devidamente abordados. A Corticeira Amorim definiu como meta
quantitativa, aplicada ao perimetro targetssustentabilidade, a
reducao de 20% no indice de frequéncia de acidentes de trabalho
com baixa face ao ano base de 2024, isto é, passar de um indice de
frequénciade acidentesde 7,6 para 6.

Indicador Unidade de Anobase  Anodereporte Objetivo % Variagao
medida 2024 2024 2027 ano de reporte vs ano base
indice de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa
n/a 7.6 7,6 6.0 n/a

Meta corresponde a redugao de 20% no periodo

Ambicao 2030

A Corticeira Amorim compromete-se a continuar afortalecera
cultura de seguranga e a preparar melhor todos os trabalhadorese
trabalhadoras para reagirem de forma adequada perante situagoes

de risco, contribuindo para um crescimento econémico inclusivo e
sustentavel. A ambicio € clara, zero acidentes de trabalho com baixa
nas empresasincluidas no perimetro targetssustentabilidade.

Indicador Unidade de Anobase Ano comparativo Ano dereporte Ambicao % Variacao
medida 2020 2023 2024 2030 ano de reporte vs ano base
Acidentes de trabalho com baixa
n® 60 55) 42 o) -30%

Ambigao corresponde a observagao de zero acidentes
no final do periodo

Relagées laborais, diversidade, igualdade de género e
igualdade de remuneracéo por trabalho de igual valor

Criar um ambiente de trabalho inclusivo e diversificado, garantir
igualdade de oportunidades e remuneraciojusta, e adotar politicas
que eliminem adiscriminacao e o assédionolocal de trabalho é o
objetivo do programa Sustentdvel por natureza paraas Relagoes
laborais, emprego e DEI Este objetivo, assente sobre o pilar
estratégico Promover o bem-estar e oportunidades iguais para
todos e todas, encontra-se alinhado comaagenda 2030 parao
desenvolvimento sustentdvel, nomeadamente com o ODS

n?5- Alcancaraigualdade de género e empoderar todasas mulheres
eraparigas - e n® 8 - Promover o crescimento econémico inclusivo
e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para
todos. O Programa define como metas qualitativas para 2030,
aplicdveisatodo o perimetro de sustentabilidade:
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+  Garantiraigualdade de acesso a oportunidades;
« Acabar comtodasasformasde discriminacao;
- Protegerosdireitos do trabalho.

O programa Sustentdvel por natureza define metas quantitativas
parao perimetro targetssustentabilidade'®, alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trésanos) e com uma
ambicao para 2030. Com base naavaliacao de dupla materialidade
realizada em 2024 e no aumento do perimetro da Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade paraigualar o perimetro das
demonstragoes financeiras, a Corticeira Amorim ird, durante o ciclo
estratégico 2025-2027, refletir sobre anecessidade de alargar o
perimetro das metas e de definir novas metas e métricas.

16 Informagao sobre o programa Sustentével por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel naseccao1.3.1 Estratégia, modelo de negocio
ecadeiade valor.
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Relacées laborais, emprego e DEI

Objetivo 2030

Criar um ambiente de trabalho inclusivo e diversificado, garantirigualdade de oportunidades
eremuneragao justa, e adotar politicas que eliminem a discriminacao e o assédio no local de
trabalho

Metas 2030

+ Garantir aigualdade de acesso a oportunidades

+ Acabar com todas as formas de discriminagao

» Proteger os direitos do trabalho

oDs

IGUALDADE
DEGENERD

¢

Plano2021-2024

8 TRABALHODIGND
ECRESCMENTO
ECONOMICO

o

Durante o ciclo estratégico de 2021-2024, a Corticeira Amorim
implementou vdrias iniciativas para promover relagoes laborais
justas e inclusivas. Foram estabelecidas metas quantitativas para
operimetro targetssustentabilidade paraaumentar adiversidade
e garantir aigualdade de género e de remuneracio por trabalho
deigual valor. Este periodo foi marcado pela criagao de politicas

e praticas que visam eliminar a discriminagao e promover um
ambiente de trabalho inclusivo e equitativo. As metas especificas
incluiram aumentar o numero de mulheres em cargos de chefia para
25% faceaumanobase de 22,4% em 2020. Em 2024, as mulheres em
cargos de chefiarepresentavam 26,1% do total de cargos de chefia,
tendo ficado acima da meta.

Indicador Unidade de Ano base 2021 2022 2023  Anodereporte % Variacao
medida 2020 2024 ano de reporte vs ano base
Mulheres em cargos de chefia
% 22,4% 25,0% 25,9% 24,1% 26,1% 26% +16%

Meta corresponde a observagao de 26% no final
do periodo

Plano 2025-2027

No ciclo estratégico de 2025-2027,a Corticeira Amorimird
refletir sobre a necessidade de alargar o perimetro dos targets
sustentabilidade e/ou definir novas metas e métricas, com base
nosresultados daavaliagao de duplamaterialidade e noaumento
do perimetro de sustentabilidade. Este periodo serd crucial para
ajustar as estratégias e garantir que a Empresa continuaa promover
adiversidade, aigualdade de género e aigualdade de remuneragao.

A criagao de novos grupos de trabalho multidisciplinares, se
necessdrio, assegurara que todos os novos impactos, riscos e
oportunidades sejam devidamente abordados. As metas para este
periodo incluem continuar aaumentar o numero de mulheresem
cargos de chefia, de forma que representem, em 2027,29% dos
cargos de chefia da Corticeira Amorim.

Indicador Unidade de Ano base Anodereporte % Variacao
medida 2024 2024 ano de reporte vs ano base
Mulheres em cargos de chefia
% 26,1% 26,1% 29% n/a
Meta corresponde a observagao de 29% no final do periodo
Ambicao 2030
A Corticeira Amorim compromete-se a continuar a fortalecera econdmico inclusivo e sustentavel. A ambicao para2030 inclui
culturade inclusao e a preparar melhor todos ostrabalhadores garantir zero discriminacao, isto é, atingir 33,3% de mulheresem
etodasastrabalhadoras para contribuir para um crescimento cargos de chefia e igual percentagem de mulheres na populagao.
Indicador Unidade Ano base Ano comparativo Anodereporte % Variacao
de medida 2020 2023 2024 ano de reporte vs ano base
Mulheres trabalhadoras
% 24,1% 27,1% 28,2% 33,3% +17%
Ambigao corresponde a observagao de 33,3% no final do periodo
Mulheres em cargos de chefia
% 22,4% 24,1% 26,1% 33,3% +16%

Ambicao corresponde a observacao de 33,3% no final do periodo

222

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE



Formacao e desenvolvimento de competéncias

Fomentaraformagao e odesenvolvimento pessoal e profissional para
ostrabalhadorese astrabalhadoras é o objetivo da Corticeira Amorim

é oobjetivo do programa Sustentavel por natureza paraa Gestaodo
talento. Este objetivo, assente sobre o pilar estratégico Promover o
bem-estar e oportunidadesiguais paratodos e todas, encontra-se
alinhado comaagenda2030 para o desenvolvimento sustentdvel,
nomeadamente fomentaraformacio e o desenvolvimento pessoa

e profissional paraostrabalhadores e trabalhadorase como ODS
4-Garantir oacesso aeducacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida paratodos.

O Programa define como metas qualitativas para 2030, aplicdveisatodo
operimetrode sustentabilidade:

-+ Asseguraraformacao paratodosetodas;e,
+ Valorizar priticas de aprendizagem, evolugao, reconhecimentoe
compensacao baseadasno mérito e livres de julgamentos.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas parao
perimetro targetssustentabilidade?, alinhadas com os ciclos estratégicos
daEmpresa (geralmente de trésanos) e comumaambicio

Plano 2021-2024

Durante o ciclo estratégico de 2021-2024, a Corticeira Amorim
implementou vdrias iniciativas para promover a formacao e
odesenvolvimento de competéncias dos seus trabalhadores

e trabalhadoras. O objetivo era que 95% dos trabalhadores e
trabalhadoras do perimetro targetssustentabilidade participassem

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

para2030. Combase naavaliacdo de duplamaterialidade realizada
em 2024 e noaumento do perimetroda Demonstragao Consolidada
de Sustentabilidade paraigualar o perimetro dasdemonstracoes
financeiras, a Corticeira Amorimira, durante o ciclo estratégico
2025-2027, refletir sobre anecessidade de alargar o perimetrodas
metase de definirnovas metas e métricas.

17 Informacao sobre o programa Sustentavel por natureza e sobre asempresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel naseccao1.3.1 Estratégia, modelo de negocio
ecadeiadevalor.

Gestao do talento

Objetivo 2030

Fomentar aformagéo e o desenvolvimento pessoal e profissional para os trabalhadores e as
trabalhadoras

Metas 2030

- Assegurar aformacao para todos e todas

= Valorizar praticas de aprendizagem, evolugéo, reconhecimento e compensacao baseadas
no mérito e livres de juigamentos

OoDs

EDUCAGAD
'DEQUALIDADE

L]

em momentos de formacao. No entanto, em 2024, este indicador
atingiuapenas 91,2%, devido, sobretudo, asreestruturagoesnas UN e a
adaptacao anovas modalidades de formagao. Este periodo foimarcado
pelacriacao de politicas e praticas que visam eliminar a discriminagao
e promover um ambiente de trabalho inclusivo e equitativo.

Indicador Unidade de Ano base 2021 2022 2023  Anodereporte % Variacao
medida 2020 2024 ano de reporte vs ano base
Trabalhadores e trabalhadoras com formacéo
% 78,4% 84,8% 90,7% 87,6% 91,2% 95,0% +16%

Meta corresponde a observagao de 95% no final do periodo

Plano 2025-2027

Para o ciclo estratégico de 2025-2027, a Corticeira Amorim
renovouameta de que 95% dos trabalhadores e trabalhadoras
participem em momentos de formacao até 2027.

noaumento do perimetro da Demonstragao Consolidada
de Sustentabilidade, a Empresa refletira sobre anecessidade
dealargar o perimetro das metas e de definir novas

Com base naavaliacao de dupla materialidade realizadaem 2024 e metas e métricas.
Indicador Unidade de Anobase  Anodereporte % Variacao
medida 2024 2024 ano de reporte vs ano base
Trabalhadores e trabalhadoras com formagao
% 91,2% 91,2% 95% n/a

Meta corresponde a observagao de 95% no final do periodo

Ambiciao 2030

Aambigao para 2030 do programa Sustentavel por natureza é
assegurar que todos os trabalhadores e trabalhadoras recebam
formagao, seja ela obrigatoriaporlei ou outras formas de
capacitacao. A Empresavalorizaa aprendizagem e a evolugio através
de praticas de reconhecimento e compensacio baseadas no mérito e
livres de preconceitos, contribuindo paraum ambiente de trabalho

inclusivo e equitativo. A Corticeira Amorim estd comprometida

em criar um ambiente de trabalho onde todos os trabalhadores

e trabalhadoras assalariados possam desenvolver assuas
competéncias e alcangar o seu potencial maximo, alinhando-se com
asmelhores préticas de sustentabilidade e responsabilidade social.

Indicador Unidade de Anobase Ano comparativo Ano dereporte Variacao
medida 2020 2023 2024 ano de reporte vs ano base
Trabalhadores e trabalhadoras com formacao
% 78,4% 87,6% 91,2% 100% +16%

Ambicao corresponde a observagao de 100% no final do periodo
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Acompanhamento e avaliagado da eficacia

Ostemasrelacionados com osimpactos, riscos e oportunidades
materiais sao analisados e acompanhados por grupos
multidisciplinares internos de trabalho. Estes reunem-se, pelo
menos, trimestralmente, para monitorizar a performanceda
Corticeira Amorim emrelagao a cada métricae metadefinidae,
consequentemente, determinar e implementar acoes de melhoria
paraasrespetivas areas. Estes grupos reportam a CECA pelo menos
duas vezes por ano, sendo esta responsavel por monitorizar e
acompanhar a eficdcia das acoes definidas. Pelo menos duas vezes
porano, aevolucio dasagoes e o cumprimento das metassao
reportados ao Conselho de Administragao.

8.3.2 CARATERISTICAS DOS TRABALHADORES
E TRABALHADORAS ASSALARIADOS DA EMPRESA
(S1-6)

No final de 2024, a Organizagao contava com 4485 trabalhadores

e trabalhadoras assalariados (1330 do género feminino e 3155 do
género masculino). Tal como referido na Nota 28 (Gastos com
pessoal) do Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, o
total de trabalhadores e trabalhadoras assalariados e nao assalariados
no final de 2024 era de 4849 (1453 do género feminino e 3396 do
género masculino). Do universo de trabalhadores e trabalhadoras
representados nesta demonstragio, a grande maioria pertence a
empresas de base industrial. Os indicadores divulgados nesta secgao
sa0, por isso, influenciados pela predominéancia de atividades de
producgao, devendo ser relativizados a esta expressao.

Agrande maioria dos trabalhadores e das trabalhadoras assalariadas
da Corticeira Amorim estd em Portugal (69,6%) e nenhuma outra
geografiarepresenta mais de 10% da populacio.

O compromisso de gerir pessoas com politicas que privilegiema
estabilidade e o compromisso de médio e longo prazo reflete-se

no vinculo laboral estabelecido onde 92,8% dos trabalhadores

e trabalhadoras assalariados tém contratos de trabalho efetivo
permanente, dos quais 29,7% sao do género feminino e 70,3% sao do
género masculino.

Em termos etdrios, amaioria dos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados pertencem a faixa etdria dos 30-50 anos (52,3%),
seguida da faixa etaria dos >50 anos (34,3%) e menos de 30 anos
(13,4%). A percentagem dos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados comidade inferior a30 anos tem aumentado nos
ultimosanos, o que tem permitido estabilizar aidade média dos
trabalhadores e trabalhadoras e rejuvenescer a populagio. A
maioria dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados tem o nivel
de qualificacao 2 e/ou 3, tendo-se verificado um aumento no nivel
médio de qualificacao nos tltimosanos.

A Corticeira Amorim reconhece aimportincia de atrair e reter
talento para garantir o seu sucesso alongo prazo. Parao alcancar,
assume diversos compromissos com os seus trabalhadores e
trabalhadoras assalariados, criando um ambiente de trabalho
capacitador e atrativo. A taxa de novas contratacoes fixou-se nos
18,6% e foisuperior no género masculino e na faixa etdria abaixo

dos 30 anos. Este facto resulta das medidas para concretizar os
objetivos de renovacio e de rejuvenescimento e também da procura
de uma populagio trabalhadora mais diversa relativamente ao
género. Regista-se uma taxa de saidas de 25,4% dos trabalhadores e
trabalhadoras assalariados, com maior impacto nafaixa etariaabaixo

dos30anos. Esta circunstancia tem como explica¢ao principal

o contexto de reestruturacio vivido na organizacio e algumas
variacoes de atividade produtiva que ditaram este aumento da taxa
de saidas em determinados momentos.

Numero de trabalhadores e trabalhadoras assalariados
por género

Género Unidade de medida 2024
Masculino n® 3155
Feminino n® 1330
Outro* n® n/a
Nao declarado* n® n/a
Total de trabalhadores e trabalhadoras n® 4485

* No contexto da Corticeira Amorim a categoria “outro” e/ou “nao declarado” nao é

aplicdvel.

Trabalhadores e trabalhadoras assalariados por
geografias

2024

n® %
Portugal 3122 69,6%
Outras geografias 1363 30,4%
Total 4485 100%

A Corticeira Amorim tem 69,6% dos seus trabalhadores e
trabalhadoras assalariados localizados em Portugal, sendo que
nenhuma outrageografiarepresentamais de 10% do total de
trabalhadores e trabalhadoras assalariados.

Trabalhadores e trabalhadoras assalariados por tipo de
contrato, discriminados por género

2024
Feminino Masculino Outros* Nao declarado*® Total
Numero de trabalhadores e trabalhadoras (n2)
1330 3155 4485
Numero de trabalhadores e trabalhadoras permanentes (n2)
1237 2925 4162
Numero de trabalhadores e trabalhadoras temporarios (ou a termo certo) (n2)
93 230 323
Numero de trabalhadores com horério nao garantido (n2)
0 0 0
Numero de trabalhadores e trabalhadoras a tempo inteiro (n2?)
1297 335 4432
Numero de trabalhadores e trabalhadoras a tempo parcial (n?)
30 23 53]

*

No contexto da Corticeira Amorima categoria “outro” e/ou “nao declarado”
nao éaplicavel.
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Trabalhadores e trabalhadoras por tipo de contrato,
discriminada por regiao

2024

Portugal Resto do Mundo Total

Numero de trabalhadores e trabalhadoras (n2)

3122 1363 4485
Numero de trabalhadores e trabalhadoras permanentes (n2)

2827 1335 4162

Numero de trabalhadores e trabalhadoras temporarios/ termo certo (n2)
295 28 323

Numero de trabalhadores e trabalhadoras com horario nao garantido (n2)
0 0 0

Taxa de novas contratagdes e saidas

Unidade de medida 2024
Numero de entradas n® 833
Numero de saidas n? 1139
Taxa de novas contratagoes % 18,6%
Taxa de saidas % 25,4%

Principios contabilisticos

A Corticeira Amorim adota principios contabilisticos alinhados
com as normas internacionais de relato financeiro e de
sustentabilidade, garantindo a transparéncia na gestdo dos seus
recursos humanos. As informagdes sao recolhidas via sistemas de
informagéo internos.

A Empresa carateriza-se por uma forga de trabalho
diversificada, abrangendo trabalhadores e trabalhadoras
assalariados em Portugal e no estrangeiro. Os niimeros divulgados
referentes ao nimero de pessoas na prépria méo de obrada
Corticeira Amorim que s&o assalariados, diz respeito ao final do
periodo de relato e fornece informagdes sobre esse momento
sem ter em conta as flutuagées durante o periodo de relato. No
contexto da Corticeira Amorim a categoria “outro” e/ou “ndo
declarado” nao é aplicével. A Corticeira Amorim tem 69,6% dos
seus trabalhadores e trabalhadoras assalariados localizados em
Portugal, sendo que nenhuma outra geografia representa mais de
10% do total de trabalhadores e trabalhadoras assalariados.

Para o célculo da taxa de saidas considerou-se o nimero
total de saidas de trabalhadores e trabalhadoras assalariados
(voluntarias e involuntarias) a dividir pelo nimero total de
trabalhadores e trabalhadoras assalariados. Para o calculo da taxa
de novas contratagdes, considerou-se o numero total de entradas
de trabalhadores e trabalhadoras assalariados sobre o nimero
total de trabalhadores e trabalhadoras assalariados.

8.3.3 CARATERI'STICA~S DOS TRABALHADORES
ETRABALHADORAS NAO ASSALARIADOS NA
PROPRIA MAO DE OBRA DA EMPRESA

(S1-7)

Ostrabalhadores e trabalhadoras nao assalariadosnamao de
obrada Corticeira Amorim abrangem tanto contratos internos
(“trabalhadores e trabalhadoras por conta propria”), como os
estabelecidos com entidades que fornecem mao de obraa Empresa
e que se dedicam principalmente a “atividades de emprego”
(trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados). As informacoes
fornecidassobre aabordagem da Corticeira Amorim em matéria
de emprego, bem como sobre 0 Ambito e anatureza dosimpactos
decorrentes das suas préticas de emprego, abrangem tanto os

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

trabalhadores e trabalhadoras assalariados como os nao assalariados.
Exemplosde trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados
incluem: mao de obra contratada temporariamente para fazer face
avariagoessignificativas e, geralmente, de mais curtaduracao na
atividade de produgao das empresas, bem como trabalhadores e
trabalhadoras que prestam servigos ou atos de trabalho ligados a
especialidades funcionais (legal /juridica, medicina, enfermagem) e
que nao representam uma ocupacao a tempo inteiro.

A3ldedezembrode 2024, a Corticeira Amorim tinha364
trabalhadores e trabalhadoras na sua propriamao de obra que nao
eramassalariados. Destes, 123 eram do género feminino e 241 eram
do género masculino. O recurso a trabalho tempordrio tema ver com
avariagao de produgio, ja que este tipo de mao de obra é utilizado
para fazer face a movimentos mais bruscos em termos de cadénciade
produgao.

Ostrabalhadores e trabalhadoras por conta proprianao sio em
numero material e integrama propria mao de obra da Empresa
apenas em situagoes esporadicas. Desta forma, nao foram
considerados narecolha e divulgacao dos dados.

Principios contabilisticos

Todas as informagdes apresentadas resultam de dados
reais obtidos diretamente através de sistemas da Corticeira
Amorim. Os nimeros divulgados referentes ao nimero de
pessoas na prépria mao de obra da Corticeira Amorim que nao
sdo assalariados, diz respeito ao final do periodo de relato e
fornece informagdes sobre esse momento sem ter em conta
as flutuagdes durante o periodo de relato. Nao obstante,

o nuimero de trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados
pode flutuar ao longo do ano devido a eventos sazonais ligados,
essencialmente, a atividade industrial.

8.3.4 COBERTURADE NEGOCIAGAO COLETIVAE
DIALOGO SOCIAL
(S1-8)

Os contratos coletivos de trabalho abrangem 81,2% dos
trabalhadores e trabalhadoras assalariados e integrama
regulamentacao das condicoes de trabalho que incluem, entre
outros aspetos, hordrios, retribuicao do trabalho, acesso a formacao,
progressao na carreira. A percentagem total de trabalhadores e
trabalhadoras assalariados que fazem parte de associacoes de
trabalhadores é de 15,9%.

Em Portugal, 100% dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados
estdo abrangidos por contratos coletivos de trabalho (38,2%
nasrestantes geografias) e 11,9% fazem parte de associagoes de
trabalhadores (25,29 nasrestantes geografias). A Corticeira Amorim
nao tem empresas com mais de 50 trabalhadores ou trabalhadoras
dentro ou fora do espago europeu que representam mais de 10% do
total de trabalhadores e das trabalhadoras.

A Corticeira Amorim nao tem nenhumacordo com os seus
trabalhadores com vistaarepresentacio por um conselho de
empresaeuropeu (CER), um conselho de empresa da Societas
Europaea (SE) ouum conselho de empresa da Societas Cooperativa
Europaea (SCE).
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Cobertura da negociagao coletiva e didlogo social Cargos de chefia
2024 2024
Cobertura da negociagao coletiva Dialogo social Mulheres (n2) % Homens (n?) %
Taxade Trabalhadores — EEE Trabalhadores — nao Representagaono Administradores 7 17.9% 32 821%
cobertura (para paises com > EEE local de trabalho Diretores 28 18,1% 127 81,9%
50 trabalhadores, (para paises com > (apenas no EEE)
representando > 50 trabalhadores, (para paises com > Chefes de departamento 82 43,9% 105 56,1%
10% do total de representando > 50 trabalhadores, . A
Si d 43 18,9% 184 81,1%
trabalhadores 10%do total de representando > upsrvisoresde equipa ? ?
trabalhadores 10%dototal de Total 160 26,3% 448 73.7%
trabalhadores)
0-19%
20-39% Principios contabilisticos
40-59% , . )
O numero total de cargos de chefia considera o nimero de
60-79% trabalhadores e trabalhadoras (assalariados e n3o assalariados)
80-100%  Portugal de um e dois niveis abaixo dos érgaos de administragéo e de

Paraalém de Portugal, nao hd paises com mais de 50 trabalhadores que representem 10%
dototal dostrabalhadores e trabalhadoras assalariados

Principios contabilisticos

Percentagem total de trabalhadores e trabalhadoras assalariados
cobertos por acordos coletivos de trabalho considera aqueles que
tém um acordo coletivo de trabalho, total ou por pais, dividido pelo
numero total de trabalhadores e trabalhadoras assalariadas, total
ou por pais.

A percentagem de trabalhadores e trabalhadoras assalariados
cobertos por representantes dos trabalhadores considera a
percentagem total de trabalhadores e trabalhadoras assalariados
cobertos por representantes dos trabalhadores, total ou por pais,
dividida pelo total de trabalhadores e trabalhadoras assalariados,
total ou por pais.

8.3.5 METRICAS DE DIVERSIDADE
(S1-9)

Mulheres em cargos de chefia

A Corticeira Amorim acredita num ambiente de trabalho inclusivo
ediverso e que as mulheres tenham igualdade de oportunidades
paraascender na carreira. Os cargos de chefia sao compostos 608
trabalhadores e trabalhadoras, destes 26,3% pertencemao género
feminino e 73,7% pertencem ao género masculino. Toma-se

por cargos de chefia todosaqueles que pertencem as categorias
profissionais: administradores, diretores, chefes de departamento
esupervisores de equipa. Assim,a Empresa considerana defini¢ao
de cargos de chefia ostrabalhadores e trabalhadoras um e dois
niveis abaixo dos 6rgaos de administracao e de gestao, considerando
também ossupervisores de equipa. Esta abordagemjustifica-se no
contexto da Corticeira Amorim, onde as entidades supervisoras de
equipadesempenham um papel crucial nagestao operacional das
equipas. Sao estas supervisoras que lideram as sua equipas, sendo
responsaveis pela coordenacao das mesmas, pelasele¢ao e pela
avaliagao do desempenho de cadaum dos membrosdaequipae,
portanto, pelaimplementacao da estratégiada Empresa.

gestdo, considerando também os supervisores de equipa, isto &,
pertencem as categorias profissionais: administradores, diretores,
chefes de departamento e supervisores de equipa.

Trabalhadores e trabalhadores por idades

Em termos etdrios, a maioria dos trabalhadores e trabalhadoras
pertence a faixa etdriados 30-50 anos (52,2%), seguida da faixa
etdriados>50 anos (32,3%) e menos de 30 anos (15,5%). Apesar

de ndo existirem dados comparativos para 0o mesmo perimetro, a
percentagem dos trabalhadores e trabalhadoras com idade inferior
a30 anos tem aumentado nos ultimos anos, o que tem permitido
estabilizar aidade média dos trabalhadores e trabalhadorase
rejuvenescer apopulacio.

Trabalhadores e trabalhadoras poridades

2024

n® %
<30 752 15,5%
30-50 2530 52,2%
>50 1567 32,3%
Total 4849 100%

Principios contabilisticos

Para a contabilizagao do nimero de trabalhadores e trabalhadoras
por idades, foram consideradas as idades no ultimo dia do periodo
de relato, incluindo todos os trabalhadores e trabalhadoras
assalariados e ndo assalariados, nos seguintes intervalos de idades:
<30 anos, de 30 a50 anos e >50 anos.

8.3.6 SALARIOS ADEQUADOS
(S1-10)

A Corticeira Amorim efetuouem 2024 umaavaliagao relativa as
retribui¢oes auferidas por todos osseus trabalhadores e trabalhadoras
assalariados com o objetivo de avaliaraadequabilidade dosseussalarios.

Com base nos critérios de avaliacao definidos e na metodologia
adotada, a Corticeira Amorim concluiu que todos os seus
trabalhadores e trabalhadoras assalariados recebem um saldrio
adequado em conformidade com os pardmetros de referéncia
aplicaveis.

226 RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE



Principios contabilisticos

A metodologia para a avaliagédo da adequabilidade dos salarios
teve em consideragao as orientagdes das ESRS, nomeadamente
quanto a arvore de decisédo para definir o valor de referéncia
salarial adequado utilizado para a comparagéo com o salario mais
baixo. No caso dos trabalhadores e trabalhadoras das empresas da
Organizagéao estabelecidas dentro do espago econémico europeu
(EEE) o salério adequado usado para efeito de comparagao teve
em conta saldrio minimo fixado em conformidade com a Diretiva
(UE)2022/2041 do Parlamento Europeu e do Conselho relativa

a salarios minimos adequados na Unido Europeia. Desta forma, a
definigao do salédrio adequado para comparagao teve em linha de
conta o salario minimo aplicavel pela legislagdo ou, caso aplicavel,
negociagao coletiva em cada pais.

No caso dos trabalhadores e trabalhadoras pertencentes as
empresas da Organizacéo que se localizam fora do EEE, o salério
minimo usado para efeitos de comparagao teve em conta,
por ordem de prioridade, os seguintes aspetos: o nivel salarial
estabelecido em qualquer legislagdo internacional, nacional ou
subnacional em vigor, em normas oficiais ou em convengées
coletivas, com base numa avaliagao do nivel salarial necessario
para um nivel de vida digno; qualquer salario minimo nacional ou
subnacional estabelecido por legislagao ou negociagéo coletiva;
e por ultimo, nos casos de paises ou regides em que ndo se
identificou nenhum destes instrumentos legais, uma analise
de benchmark tendo em conta proxies, com custos de vida e
rendimentos semelhantes.

8.3.7 Protecao social
(S1-11)

Ostrabalhadores e trabalhadoras assalariados da Corticeira Amorim

sao abrangidos pelos sistemas de protecao social em vigor nos
paises onde estao localizadas as empresas e estes cobrem uma parte

significativa dassituagoes em que pode haver perda de remuneragao,

nomeadamente por doenga, por licenga familiar (inclui licenca

parental), por desemprego, poracidentes de trabalho e incapacidade

adquirida e por reforma/aposentacio.

No entanto, o leque de beneficios oferecido pela Empresa
complementa estas situagdes, principalmente em situacoes em
que ossistemas publicos possam nao ser tao robustos. Destaque-se
oseguro de saude, o complemento de acidentes e apossibilidade
de empréstimos pontuais paraapoio emsituacoes de necessidade
diversa que sio disponibilizados aos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados em Portugal, onde a Corticeira Amorim tem localizada
cercade 70,1% dos seus trabalhadores e trabalhadoras.

Principios contabilisticos

A abordagem a protecéo social dos trabalhadores e trabalhadoras
da organizagao segue os principios definidos nas ESRS e demais
orientagdes internacionais relevantes. A metodologia utilizada
para avaliar a adequag&o da protecao social considera a existéncia
de mecanismos de cobertura obrigatdria definidos por legislagao
nacional ou internacional, bem como a aplicagéo de instrumentos
de negociagao coletiva ou esquemas complementares
proporcionados pela organizagéo.

O ndmero de efetivos considera o nimero total de
trabalhadores e trabalhadoras assalariados abrangidos por
sistemas de protegao social, através de regimes publicos ou de
beneficios oferecidos pela empresa, contra perdas de rendimento
devido a qualquer dos seguintes acontecimentos:
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= Doenga;

= Desemprego a partir do momento em que o préprio trabalhador
ou trabalhadora trabalha para a empresa;

= Acidentes de trabalho e incapacidade adquirida;

= Licencaparental; e

» Reforma/aposentagéo.

A percentagem de trabalhadores e trabalhadoras abrangidos

por protegéo social considera o nimero total de trabalhadores e
trabalhadoras assalariados abrangidos, dividido pelo niimero total de
trabalhadoras e trabalhadoras assalariados. A lista de paises onde
pelos menos um trabalhador ou trabalhadora assalariado ndo se
encontra abrangido por sistemas de protegéo social encontra-se
divulgada.

8.3.8 PESSOAS COM DEFICIENCIA
(S1-12)

A Corticeira Amorim estd comprometidacomainclusao e
diversidade noambiente de trabalho, oferecendo oportunidades
parapessoas com deficiéncia, incluindo aquelas com incapacidade
superiora60%, em conformidade comalegislacao nacionalem
Portugal (geografia onde a Corticeira Amorim tem localizada cerca
de 70,1% dos trabalhadores e trabalhadoras). A Empresa acredita
queainclusao € umajornada continua e estd comprometida

em trabalhar para criar um ambiente de trabalho, onde todos se
sintam pertencentes, valorizados e comprometidos. Em 2024, a
percentagem de trabalhadores e trabalhadoras assalariados com
incapacidade declaradaerade1,2%.

Trabalhadores e trabalhadoras com incapacidade
declarada

2024

Unidade
de medida

Mulheres Homens  Total

Trabalhadores e trabalhadoras

assalariados comincapacidade declarada = &2 X

Trabalhadores e trabalhadoras

0 0 0,
assalariados comincapacidade declarada 150 LD DD

Principios contabilisticos

Para a contabilizagdo do nimero de trabalhadores e trabalhadoras
com incapacidades declaradas, consideraram-se incapacidades
superiores a 60%. Foram incluidos todos os trabalhadores

e trabalhadoras, tanto assalariados como néo assalariados,
discriminados por género. As percentagens foram calculadas
dividindo o nimero de trabalhadores e trabalhadoras com
incapacidades declaradas pelo nimero total de trabalhadores

e trabalhadoras, mantendo a consisténcia entre numerador e
denominador.

227



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

8.3.9 METRICAS DE FORMAGAOE Abrange todos os quadros superiores e médios da Organizagio.
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
(S1-13) A Empresatem vindo também aimplementar um sistema com
dimensoes semelhantes e especifico para fun¢oes operacionais,
Trabalhadores e trabalhadoras com analises oqualabrange operadores e operadoras diretos e indiretos
regulares do desempenho e da evolugao da carreira industriais e ainda a populagio administrativa.
A Corticeira Amorim tem implementado umsistema de Estes programas iniciaram-se em 2022 e abrangem, sobretudo,
gestao de desempenho que engloba a gestao por objetivos, asempresaslocalizadas em Portugal, havendo outraslocalizacoes
aavaliacao de desempenho e o desenvolvimento de competéncias que também tém adotado os mesmos programas. O indicador
(planos de desenvolvimento profissionais). Trata-se de uma global demonstra que 62,6% dos trabalhadores e trabalhadoras
ferramenta de gestao, com provas dadas na promocao do estdo cobertos por este sistema. Em Portugal, essa percentagem
desempenho individual e organizacional das empresas. atingiu 0s 76,7%.

Trabalhadores e trabalhadoras com anélises regulares do desempenho e da evolugéo da carreira

2024

Mulheres (n?) % Homens (n?) % Total (n?) %
Administradores 2 28,6% 10 31,3% 12 30,8%
Diretores 15 53,6% 76 59,8% 91 58,7%
Chefes de departamento 55] 67.1% 64 61,0% 119 63,6%
Comerciais 44 47,8% 52 33,3% 96 38,7%
Técnicos de suporte a gestao 115 82,7% 132 65,7% 247 72,6%
Supervisores de equipa 23 53,5% 123 66,8% 146 64,3%
Administrativos 123 54,9% 78 68,4% 201 59,5%
Técnicos de manutencio, qualidade e logisti 86 65,2% 238 56,7% 324 58,7%
Operadores de produgao 489 69,3% 1310 63,7% 1799 65,1%
Total 952 65,5% 2083 61,3% 3035 62,6%

Principios contabilisticos

A percentagem de trabalhadores e trabalhadoras que participaram
em avaliagdes regulares de desempenho e desenvolvimento de
carreira considera o niumero total de trabalhadores e trabalhadoras
que participaram em avaliagdes de desenvolvimento dividido pelo
ndimero total de trabalhadores e trabalhadoras, discriminado por
género (masculino e feminino). Os dados s3o obtidos por sistemas
de informacgao da Corticeira Amorim e consideram todos os
trabalhadores e trabalhadoras (assalariados e no assalariados).
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Formacao

Em 2024, o numero de horas de formagio dadaaostrabalhadores

e trabalhadoras (assalariados e nao assalariados) ascendeu a

107,8 mil horas. O niumero de horas de formacao por trabalhador

e trabalhadora cifrou-se nas 22,2 horas. A formagio técnicae

no posto de trabalho representouamaior parte dashoras de formacao,
com 54,3% do total. A formacao em seguranca e saide no trabalho e
bem-estar foi tambémi significativa, correspondendo a 25% dashoras
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de formacao. Alémdisso, a formagao abrangeu dreas como

o comportamento, conformidade, ética e corrupcao, ambiente
ebiodiversidade, diversidade, equidade e inclusao, direitos
humanos e praticaslaborais, refletindo a crescente importéncia
destas tematicasno diaadiada Empresa. A diversidade dasdreas

de formacao demonstrao compromisso da Empresa em investir
nodesenvolvimento integral dosseus trabalhadores e trabalhadoras,
promovendoumambiente de aprendizagem continuae de

crescimento profissional.

2024
Categoria profissional Mulheres(h) Médiadehorasdeformacdo Homens(h) Meédiade horas de formagio Total(h) Médiade horas de formagao
Administradores 52 7.4 260 8,1 311 8,0
Diretores 836 29,9 3657 28,8 4493 29,0
Chefes de departamento 3876 47,3 5625 53,6 9501 50,8
Comerciais 1044 11,4 1328 8.5 2372 9,6
Técnicos de suporte a gestao 9284 66,8 8152 40,6 17436 51,3
Supervisores de equipa 1191 2004 4398 239 5588 24,6
Administrativos 3567 15,9 1594 14,0 5161 58
Técnicos de manutengao, qualidade e logistica 2663 20,2 10015 23,8 12677 23,0
Operadores de produgao 14406 20,4 35848 17,4 50254 18,2
Total 36918 25,4 70877 20,9 107795 22,2

o o Certificagoes/auditorias/verificacoes
Principios contabilisticos
A média de horas de formagao por trabalhador e trabalhadora 2024
inclui o nimero total de horas de formagao registadas a 31de ne %
dezembro de 2024.0 valqr. e reporta’do como uma média Sistema externo de gestao de satide e seguranca * 2763 57,0%
por pessoa e calcula-se dividindo o niumero total de horas de

-~ . i i 3 Y 0,

formagao pelo niimero total de trabalhadores e trabalhadoras, St be o e 20 iou
discriminando por género e categoria profissional. Os dados s&o Total 4849 100%

obtidos através dos sistemas de informagao da Corticeira Amorim
e incluem todos os trabalhadores, tanto assalariados como nao

assalariados

8.3.10 METRICAS DE SAUDE E SEGURANGCA

(S1-14)

Sistema de gestao da satide e da seguranca da Empresa

Em 2024, a Corticeira Amorim mantém o foco nasaude e seguranca
dostrabalhadores e trabalhadoras assalariados, com 57,09 dos
trabalhadores e trabalhadoras (assalariados e nao assalariados)
abrangidos por sistemas de gestao de seguranca, certificados, que
cumprem todos os requisitos legais e normativos aplicaveis. A
certificacdo externa dossistemas de gestao € cada vez mais uma
prioridade. A certificacao segundo normasinternacionais de
seguranca e saude no trabalho/responsabilidade social, como a

ISO 45001 e SA8000, estaimplementada em 36% das Unidades de

Producao da Corticeira Amorim.

* Inclui Family Audit, Investorsin People, ISO 45001 ¢ SA 8000

Principios contabilisticos

Os dados referem-se a todos os estabelecimentos da Corticeira
Amorim e sdo obtidos através de sistemas de informagao. Os sistemas
de gestao de seguranca e salide externos consideram os sistemas

ISO 45001e SA 8000, Family audit e Investors in people. Para o
célculo da percentagem considera-se o numero de efetivos das
empresas com esse sistema a dividir pelo nimero total de efetivos
considerando todos os trabalhadores e trabalhadoras (assalariados e
n3o assalariados). O niimero de efetivos coberto sé é contabilizado
para uma certificagdo evitando-se, assim, duplas contagens.
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Outros indicadores

Em 2024, a Corticeira Amorim registou avancos significativos
nagestao de seguranga e saude. Tal como se tem vindo a verificar
em exercicios anteriores, durante o periodo, ndo foram registadas
mortes dos trabalhadores ou trabalhadoras (assalariados e nao
assalariados) devido aferimentos e doencas relacionadas com o
trabalho, refletindo o compromisso coma prevencao de incidentes
graves. A Empresa contabilizou 59 acidentes de trabalho registaveis,
correspondendo auma taxa de acidentes de trabalho passiveis de
registo (ouindice de frequéncia de acidentes com baixa) de 8,0. A
Corticeira Amorim contabilizou, ainda, 145 doencas profissionais
passiveis de registo. Durante o periodo ndo foram registados
acidentes de trabalho e/oumortesrelacionados com o trabalho

relativamente a trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valornos

locaisdaEmpresa.

No que respeita ao impacto das ocorréncias, foram perdidos 6704
diasdevidoalesoes e mortes relacionadas com o trabalho.

Outrosindicadores de satide e seguranca

Unidade de medida 2024
Acidentes de trabalho passiveis de registo
Trabalhadores e trabalhadoras assalariados n? 54
Trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados n? 5
Acidentes de trabalho passiveis de registo na 59

indice de frequéncia de acidentes de trabalho passiveis de registo

Principios contabilisticos

O procedimento de calculo do indice de frequéncia e da
taxa de dias perdidos esta de acordo com o Reportdrio de
Recomendacoes Préticas da OIT. As férmulas consideradas
sdo conforme segue:

- indicede frequéncia de acidentes ou taxa de acidentes de
trabalho passiveis de registo = Numero de acidentes passiveis
de registo /Horas trabalhadas x 1000 O00;

- indice de frequéncia de doengas profissionais ou taxa de
doengas profissionais = Nimero de doengas profissionais /
Horas trabalhadas x 1000 000;

« Indice de frequéncia de grande consequéncia = Nimero
de acidentes de grande consequéncia/Horas trabalhadas
x1000 000;

- Indice de gravidade = Nimero de dias perdidos/Horas
trabalhadas x 1000 000;

» Taxa de absentismo = Dias de auséncia/Dias potenciais
de trabalho.

No célculo dos dias potenciais, ndo sdo contabilizados os feriados.
Para o célculo do indice de frequéncia, apenas se consideram os
acidentes que dao origem a dias perdidos.

Na determinagéo dos dias perdidos, considera-se o nimero de
dias Uteis e comega a contar-se no dia seguinte ao da ocorréncia
do acidente até ao regresso ao trabalho do acidentado ou
acidentada.

Os dados sao obtidos através de sistemas de informagao da
empresa e apresentam-se discriminados por trabalhadores e
trabalhadoras assalariados e ndo assalariados.

Trabalhadores e trabalhadoras assalariados 7.8
Trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados 10,4
indice de frequéncia de acidentes de trabalho 8
passiveis de registo

indice de doencas profissionais

Trabalhadores e trabalhadoras assalariados n? 145
Trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados na 0
Doencas profissionais na 145
indice de doencas profissionais 19,6
Dias perdidos devido alesGes e mortes

Trabalhadores e trabalhadoras assalariados n? 6231
Trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados n? 473
Dias perdidos devido alesGes e mortes n? 6704
Mortes devido alesoes

Trabalhadores e trabalhadoras assalariados n? 0
Trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados 02 0
Trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor n® 0
Mortes devido alesées n? 0
indice de frequéncia de grande consequéncia 0,1
indice de gravidade 905
Taxa de absentismo % 5,6%
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8.3.1 METRICAS DE EQUILIBRIO ENTRE A VIDA
PROFISSIONAL E A VIDA PRIVADA
(S1-15)

Ataxa de trabalhadores e trabalhadoras assalariados com direito a

licengasrelacionadas com a familiana Corticeira Amorim é de 100%.

Em 2024, do total de trabalhadores e trabalhadoras assalariados,
3,5% das mulheres e 2,8% dos homens gozaram de licenga por
motivos familiares.

Trabalhadores e trabalhadoras assalariados que

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Apesar desta evolucao geral positiva, a andlise detalhada por grupo
funcional mostra ainda regressoes que sao devidasaum nivel de
contratagao diferenciado por grupo profissional, a abrangéncia

de diferentes perfisnuma mesmadrea funcional e ao facto de os
grupos abarcarem um conjunto de trabalhadores e trabalhadoras
assalariados de diferentes paises, com niveis médios de salrio
diferentes. Estes grupos nao sao também homogéneos na
composigao das fungoes/géneros representados, o que poderd
originar algum enviesamento.

Unidade de medida 2024
gozaram licencas para assisténcia a familia Por categoria profissional
Diretores % 22,2%
2022 Chefes de departamento % 24,9%
0y 0 0
Mulhe(:: & Hom(e:gs) o T?:j; 0 Comerciais % 28,5%
Técnicos de suporte a gestao % 14,9%
Trabalhadores e
i Supervisores de equipa % 10,5%
trabalhadoraT.assalarlados 47 3.5% 88  2.8% 135  3,0% P quip
que. goﬂzar-an? |cer)?as para Administrativos % -5,8%
assisténcia a familia
Técnicos de manutencao, qualidade e logistica % 2,6%
Operadores de produgao % 8,9%
Principios contabilisticos
Por geografia
A divulgagao corresponde a trabalhadores e trabalhadoras Goruez] % Lo
assalariados de todas as geografias onde a Corticeira Amorim tem Resto do mundo % 12,3%
trabalhadores e trabalhadoras e sdo obtidos através de sistemas Pt kemeremmlimesiss % 10,1%

de informacgéao.

As licengas relacionadas com a familia incluem alicenga
de maternidade, alicenga de paternidade, a licenga parental
e alicenca de cuidador, prevista na legislagao nacional ou em
convengoes coletivas.

Os trabalhadores e trabalhadoras com direito a licenga
para assisténcia a familia sdo os trabalhadores e trabalhadoras
abrangidos por regulamentos, politicas de organizagéo, acordos,
contratos ou convengdes coletivas de trabalho que contenham
direito a licengas relacionadas com a familia e que tenham
comunicado o seu direito a Empresa ou a Empresa tenha
conhecimento desse direito. A percentagem de trabalhadores e
trabalhadoras que gozaram licengas para assisténcia a familia foi
calculada dividindo o niimero de trabalhadores e trabalhadoras
(por género) assalariados que que gozaram de licengas para
assisténcia a familia durante o periodo de relato, pelo nimero total
de trabalhadores e trabalhadoras assalariados.

8.3.12 METRICAS DE REMUNERAGAO }
(DISPARIDADE SALARIAL EREMUNERACAO TOTAL)
(S1-16)

Gender pay gap

Em 2024, a Corticeira Amorim manteve o seu compromisso com
atransparéncia e a equidade salarial, monitorizando métricas
fundamentais no Ambito das suas praticas de remuneracao.
Foiregistada uma disparidade salarial entre géneros de 10,1%
(gender pay gap). Comaalteragio do perimetro da divulgagao

de sustentabilidade, os valores apresentados para 2024 nao sao
comparaveis com os anteriores. No entanto, fruto de um esforgo

continuo naimplementacao de politicas de igualdade e na promogao

de um ambiente de trabalho inclusivo e justo, a Corticeira Amorim

tinha vindo aregistar evolugoes nos ultimos anos no racio dos saldrios

entre mulheres e homens, com referéncia ao salario fixo, e no racio
dasremuneracoes entre mulheres e homens, com referénciaatodas
ascomponentes salariais.

Racio remuneracgao total anual do individuo
mais bem pago

Relativamente a equidade naremuneragao total anual, o ricio de
remuneracao total anual do trabalhador ou trabalhadora assalariado
mais bem pago emrelagio aremuneragao total anual mediana de
todosostrabalhadorese trabalhadoras assalariadas, foi de 29,9.

Principios contabilisticos

Para o célculo do racio de remuneragao por género por pais
considerou-se a diferenga média de remuneragéo anual

bruta entre homens e mulheres incluidos no numero total

de trabalhadores e trabalhadoras assalariados, a dividir pela
remuneragao anual bruta média dos trabalhadores assalariados
homens.

Para o célculo do racio de remuneragao anual total considerou-
se amédia das remuneragdes (soma de todas as remuneragées
homem e mulher) menos a remuneragao do CEQ, a dividir pelo
numero total de trabalhadores e trabalhadoras assalariados
homem e mulher menos a remuneragao do CEO.
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Em 2024, a Amorim Cork obteve o reconhecimento da consolidagao das suas praticas de Responsabilidade Social, de acordo com o referencial internacional SA 8000 relativas a: Trabalho Infantil,
Trabalho Forgado ou Compulsério, Sauide e Seguranca, Liberdade de Associagao e Direito a Negociagao Coletiva, Discriminagao, Praticas Disciplinares, Horarios de Trabalho e Remuneracées.
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9.
ESRS S2 —

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Trabalhadores e trabalhadoras

na cadeia de valor

(ODS8,12,17)

9.1 ESTRATEGIA

9.1.1 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E ASUAINTERAGAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Impactos, riscos e oportunidades

Trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor sao as pessoas que
executam trabalhos na cadeia de valor, incluindo nas atividades
amontante e ajusante, que sio ou podemser materialmente
afetados pela Corticeira Amorim. A Organizagiao depende do
trabalho essencial de todos os que integram a sua cadeia de valor,
tanto amontante como ajusante, desde os proprietdrios florestais
que cuidam das florestas de sobreiro até aos trabalhadores e
trabalhadoras envolvidos em outras etapas criticas na cadeia

de valor, como os fornecedores de matéria-prima, os parceiros,
nomeadamente de distribuicio e logistica, e os prestadores de
servigos. que transformam a corticaem produtos de qualidade,
integrados em diversos setores de mercado. Estes trabalhadores e
trabalhadoras desempenham um papel fundamental na garantiada
qualidade e sustentabilidade dos produtos finais.

A abordagem para determinar osimpactos, riscos e oportunidades
materiais relativamente aos trabalhadores e trabalhadorasna
cadeia de valor encontra-se descritanasec¢ao 1.4.1. Descri¢ao

dos processos de identificagao e avaliagao dos impactos, riscos

e oportunidades materiais. Relativamente aos trabalhadorese
trabalhadoras na cadeia de valor, foram identificados como temas
materiaisa seguranca de emprego, os hordrios de trabalho, os saldrios
adequados, o didlogo social, a negociacao coletiva, o equilibrio

entre avida profissional e privada, aseguranca e saude no trabalho, a
formacao e desenvolvimento de competéncias, a violéncia e assédio
nolocal de trabalho, a privacidade e questoes de direitos humanos
como o trabalho infantil e o trabalho for¢ado.
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Social IRO +/- R/P PO/CV  Principais politicas*
ESRS S2: Trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
Condigées de trabalho
Horérios de trabalho excessivos, nao regulados, o que conduz a potenciais violagdes da legislagéo e impacto no

o ) . : ; I () P cv
equilibrio entre a vida profissional e privada dos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
Potencial risco ao nivel da reputacao devido a potenciais relagoes comerciais com fornecedores associados R cv
apraticas de emprego precario, atempo parcial e ndo garantido e a horarios de trabalho ndo regulados
Exposigao ariscos de salide e seguranga com potenciais impactos negativos nos trabalhadores e trabalhadoras | ) P ov
na cadeia de valor
Risco de perturbacao ou disrupgao na cadeia de abastecimento devido ao absentismo, insatisfagao ou greves R oV
de trabalhadores e trabalhadoras amontante na cadeia de valor
Contribuigao para a seguranga e salide dos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor através de ° P PO
formagao e capacitagao de pequenos produtores de cortica
Melhoria da resiliéncia as perturbagées na cadeia de abastecimento, resultante de um ambiente de trabalho o oV
seguro para trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor

Politica de Recursos Humanos
Risco de exposigao a processos juridicos ou danos ao nivel da reputagao devido a auséncia de um processo R oV
obisioceiiasncid Politica de Direitos Humanos
Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos e todas |
Caddigo de Etica e Conduta para

Potenciais incidentes de violéncia e assédio no local de trabalho contra os trabalhadores e trabalhadoras na e P oV Fornecedores
cadeia de valor
Potencial risco ao nivel da reputacao resultante da conotagao com casos de violéncia e assédio na cadeia de R ov
valor
Risco de diminuigao da qualidade dos produtos adquiridos devido a falta de formagéo e conhecimento dos R oV
trabalhadores e trabalhadoras a montante na cadeia de valor
Outros direitos relacionados com o trabalho
Potenciais praticas de trabalho forgado ou trabalho infantil, mais suscetiveis em geografias com menor ) P ov
protecao laboral
Risco de danos ao nivel da reputagéo devido a conotagao com casos de trabalho infantil e/ou forgado na cadeia R ov
de valor
Violagao das informagdes pessoais dos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor | e P CcVv
Praticas e medidas de ciberseguranca adotadas pela Corticeira Amorim relativas as informagées pessoais dos | o R PO

trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor

I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; CV - Cadeia de valor

@ Impacto positivo; @ Impacto negativo.
* Principais politicas disponiveis em: http.

Impactos negativos

Ostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor,amontante
eajusante, podem ser sujeitos a hordrios de trabalho excessivos,
naoregulados, conduzindo a potenciais violagoes da legislacao
emmatériade hordrios de trabalho. Tal foi identificado como um
potencial impacto negativo a curto, médio e longo prazo, com
influéncia também no equilibrio entre a vida profissional e privada
dos mesmos.

Alémdisso, aolongo da cadeia de valor os trabalhadorese
trabalhadoras estao expostos ariscos de seguranga e saide no
trabalho que podem, potencialmente, a curto, médio e longo prazo,
gerar impactos negativos tais como lesoes fisicas decorrentes de
acidentes de trabalho ou doencas ocupacionais.

Aviolénciae oassédionolocal de trabalho tém um impacto negativo
nobem-estar fisico e psicoldgico dos trabalhadores e trabalhadoras.
A Corticeira Amorimidentificou como potencialimpacto negativo, a
curto, médio e longo prazo, potenciais casos e incidentes de violéncia
ouassédiosobre ostrabalhadores e trabalhadorasamontante e
ajusante na cadeia de valor. No processo de avaliacio de dupla
materialidade foi tambémidentificado como potencialimpacto
negativo a curto, médio e longo prazo, no bem-estar dos trabalhadores
etrabalhadoras na cadeia de valor, possiveis priticas de trabalho
infantil ou trabalho for¢cado, nomeadamente em geografias com
menor fiscalizacio oumenor protecao laboral em termos legislativos.

/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Odireito a privacidade constitui também um direito fundamental
dostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor pelo que,
eventuais casos de violagao das suas informacoes pessoais a curto,
médio e longo prazo, constituem um potencial impacto negativo
sobre 0s mesmos.

A Corticeira Amorim nao tolera qualquer tipo de violagao dos
direitos humanos ou dos direitos laborais quer no contexto das suas
propriasatividades, quer nasua cadeia de valor. Paraisso,adotaum
conjunto de politicas e desenvolve agdes no sentido de prevenir e
mitigar impactos negativos reais ou potenciais nos trabalhadores

e trabalhadorasna cadeia de valor. A Corticeira Amorim promove

o sourcingresponsavel e privilegia fornecedores certificados,
comprovando o compromisso dos fornecedores quanto a atuagao na
protecao dos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras. Além disso,
aaquisi¢ao de produtos inclui uma pré-qualificagio, qualificagao
eavaliagio dosfornecedores tendo em conta critérios ambientais
esociais, devendo ainda ser formalizados compromissos por parte
dos fornecedores em nao violar a privacidade ou perder dados dos
clientes, nomeadamente das empresas da Corticeira Amorim, nao
recorrer atrabalho infantil, ndo recorrera trabalho forgado ou por
obrigacio, e ndo praticar qualquer tipo de discriminagao.

A Corticeira Amorim conduzavaliagoes regulares aos seus
fornecedores com base nos critérios definidos e com base na
informacao solicitada, auditorias e outros tipos de atividades de
envolvimento com vista aavaliar osseus fornecedores e identificar
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potenciaisimpactos negativos nosseustrabalhadores e trabalhadoras.
Informagao mais detalhada pode ser encontradanasec¢ao 9.2.2.
Processos para dialogar com os trabalhadores e trabalhadoras da
cadeiade valor sobre impactos e 9.2.4. Tomada de medidas sobre
osimpactos materiais nos trabalhadores e trabalhadoras da cadeia

de valor e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar
oportunidades materiais relacionadas com os trabalhadores e
trabalhadoras da cadeia de valor, e eficacia dessas agoes.

Impactos positivos

A Corticeira Amorim promove a formagao e a capacitagio dos
trabalhadores e trabalhadoras dos pequenos fornecedores de
corticaatravés de acoes de formacao, nomeadamente partilha

de boas préticas e promogao da certificagao, e fornecimento de
equipamentos de seguranca adequados paraarealizagao dos
trabalhos de descorticamento. Tal foi identificado como um impacto
positivo real a curto, médio e longo prazo na seguranga e saude dos
trabalhadores e trabalhadoras desses fornecedores.

Aspoliticas e medidas de ciberseguranca adotadas pela Corticeira
Amorim foram identificadas como umimpacto positivo a curto,
médio e longo prazo, nasinformagdes pessoais e na salvaguarda
daprivacidade dos dados dos trabalhadores e trabalhadoras
nacadeiade valor.

Riscos

Aalteracao dapercecao dasociedade, dos clientes ou da comunidade
devidoapotenciais relagdes comerciais da Corticeira Amorim com
fornecedores conectados a préticas de emprego precario, atempo
parcial ounao garantido, casos de violéncia e assédio, praticas de
trabalho infantil ou trabalho forgado, constitui um risco de reputagao
com possivel reducao do volume de vendas, resultante do potencial
boicote a produtos da Organizagao. O absentismo dos trabalhadores
e trabalhadorasa montante na cadeia de valor por motivos de doenca
profissional, lesoes fisicas resultantes de acidentes de trabalho,
ouexaustio fisicae/oumental devido aos hordrios de trabalho
excessivos, sem garantia do periodo minimo de descanso, pode
resultar na diminuicao da produtividade dos fornecedores na cadeia
de valor, especialmente pequenos e médios fornecedores, podendo
originar disrup¢oes na cadeia de abastecimento. De igual forma,
greves dostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valorassociadas
as condigoeslaborais, saldarios inadequados ou condigoes de

trabalho inseguras podem também afetar a cadeia de abastecimento
despoletando efeitos financeiros paraa Corticeira Amorim.

Aausénciade um processo robusto de diligéncia que permita

um conhecimento e uma perce¢ao mais profunda em matéria

de cumprimento legal dos seus fornecedores, nomeadamente

no que concerne as condicoes de seguranca e saide e alegislagao
laboral, podera contribuir paraa exposicao da Corticeira Amorim
aprocessosjuridicos ou danosao nivel dareputagiao no casode
associacao arelagoes comerciais com este tipo de fornecedores. Tal
como referido, a Organizagao realiza processos de envolvimento
eauditoriasaosseus fornecedores. Apesar de nao teremsido
identificadas quaisquer violagoes em matéria de direitos humanose
laborais,a Empresa estd comprometida e trabalha continuamente na
suaabordagem geral e nos seus processos e pretende, durante o ciclo
estratégico que se inicia em 2025, robustecer os seus processos de
devidadiligénciaem matéria de cadeia de valor, contribuindo desta
forma paraa diminui¢ao dasua exposi¢ao aosriscos identificados.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Em matériade formagao e desenvolvimento de competéncias, a
Organizacao identificou o risco de diminuicao da qualidade dos
produtos adquiridos devido a potencial falta de conhecimentos dos
trabalhadores e trabalhadoras a montante na cadeia de valor pelo
facto de naolhessergarantidaformacao adequada e programas de
desenvolvimento de competéncias.

A Corticeira Amorim tem também formalizado o Codigo de Etica
e Conduta para Fornecedores, o qual define os comportamentos
éticos e sociais esperados dos fornecedores, privilegiando a
contratagdo de fornecedores que adiram a este Codigo, podendo
cessar arelagao com fornecedores cujas praticas nao estejamem
conformidade com os Direitos Humanos internacionalmente
reconhecidos e/ou permitam qualquer violacao desses direitos
dentro dassuas operagoes industriais e/ou comerciais.

Aindanesta matéria, a Corticeira Amorim implementouum Relatério
de Monitorizagao do Respeito pelos Direitos Humanos, como
objetivo de robustecer assuas préticas e compromissos relacionados
com o processo de due diligencenas suas operagoes. Neste relatorio sao
identificados os principais mecanismos e procedimentos em vigor
paragarantir a protecao dos Direitos Humanos.

Oportunidades

A promogao de um ambiente de trabalho seguro para os
trabalhadores e trabalhadoras dos fornecedores da Corticeira
Amorim, evitando impactos negativos resultantes de acidentes
de trabalho e doencas profissionais, contribui paraaredugao das
perturbagdes e resiliéncia da cadeia de abastecimento.

9.2 GESTAO DE IMPACTOS, RISCOSE
OPORTUNIDADES

9.2.1 POLITICAS RELACIONADAS COM OS
TRABALHADORES E TRABALHADORAS DA CADEIA
DE VALOR

(S2-1)

Principais conteudos das politicas

Os principios e compromissos da Corticeira Amorim para com os
trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor encontram-se
formalizados na Politica de Recursos Humanos e na Politicade
Direitos Humanos. Tal como referido nasecc¢ao 8.2.1 Politicas
relacionadas com a propria mao de obra, estas formalizam os
compromissos e objetivos gerais em matéria de direitos humanos e
direitoslaboraisnomeadamente a seguranca de emprego, os hordrios
de trabalho, os saldrios adequados, o didlogo social, a negociagao
coletiva, o equilibrio entre a vida profissional e privada, aseguranga e
sadde no trabalho, a formacao e desenvolvimento de competéncias,
avioléncia e assédionolocal de trabalho, e questoes de direitos
humanos como o trabalho infantil, o trabalho forcado e a privacidade.

A Corticeira Amorim dispoe ainda de um Codigo de Etica e Conduta
paraFornecedores que define os comportamentos apropriadosem
matériade conduta ética, social e ambiental que a Empresa espera
dosseusfornecedores de bens e servigos.

Osfornecedores da Organizacao devem manterumaadesaoe
conformidade com os direitos humanosinternacionalmente
reconhecidos e nao devem permitir qualquer violagao desses
direitos dentro dassuas operacoes industriais e/ou comerciais.
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Assim, cadafornecedor deve tratar cada um dosseus trabalhadores
e trabalhadoras com dignidade e respeito, rejeitando qualquer
condutadiscriminatoria e evitando qualquer situacao de
dependéncia excessiva. Em circunstanciaalgumaserd permitida
apunicao fisica ou psicoldgica, assédio de qualquer tipo ouabuso

de poder, sempre respeitando os direitos laborais basicos dos
trabalhadores e trabalhadoras. A Corticeira Amorim nao aceitard
fornecedores que recorram a formas de trabalho infantil (ou seja, de
menores comidade inferiora16 anos), aqualquer formade trabalho
forcado ou compulsorio, que nao respeitem todos os direitos
laborais dostrabalhadores e trabalhadoras estabelecidos porlei ou
regulacao coletiva, ndo garantam condicoes de seguranga e saude,
equilibrio entre a vida pessoal e profissional, o direito a privacidade
ounao respeitem os direitos dos trabalhadores e trabalhadoras de se
associarem e sindicalizarem.

A Organizacio assume o compromisso de exercer um controlo
cuidadoso dosseus fornecedores, subcontratados e prestadores
deservicos e se detetar que este(s) recorre(m) a qualquer forma de
trabalho forgado, trabalho infantil ou qualquer violagao de direitos
humanos, tomara as medidas adequadas para proceder a revisao dos
termos do contrato ou, se for o caso, proceder a cessagao do mesmo.

Ambito das politicas

Asreferidas politicas aplicam-se nao sé a todos os trabalhadores

e trabalhadoras da Corticeira Amorim como a todas as entidades

que se relacionam econdmica, institucional ou socialmente coma
Organizacao. A todos os clientes, parceiros de negdcio e fornecedores
da Organizacao é expressamente requerido o respeito e/ouaadesao
aos principios nelas estabelecidos, salvaguardando desta forma os
interesses e as necessidades dos trabalhadores e trabalhadorasna
cadeiade valor.

Governacao e supervisao das politicas

Parainformacao relativa a governacao e supervisao da politicade
recursos humanos e politica de direitos humanos, por favor consultar
sec¢ao 8.2.1 Politicas relacionadas com a propriamao de obra.

Alinhamento com os standardsinternacionais

Aspoliticasadotadas pela Corticeira Amorim encontram-se
alinhadas comas principais estruturas internacionais aplicaveis
relevantes para ostrabalhadores e trabalhadoras na cadeiade

valor. Para maisinformacoes relativas ao alinhamento das politicas
com os standardsinternacionais, por favor consultar sec¢ao 8.2.1
Politicas relacionadas coma prépria mao de obra. De referir que
durante o periodo de reporte nao se constataram, nem chegaram ao
conhecimento da Organizacao, quaisquer casos de desrespeito ou
violagao dosinstrumentos aqui referidos.

Interesses das principais partes interessadas

A Corticeira Amorim integra na defini¢ao das suas politicas os
pontosde vista, interesses, necessidades e direitos dos stakeholders
potencialmente afetados pelas suas atividades. Paraisso,

realiza consultas regulares, nomeadamente aos trabalhadores e
trabalhadoras, incluindo os da cadeia de valor. Informacao mais
detalhadarelativamente a forma como a Organizagio integra os
pontosde vistadas principais partes interessadas nas suas politicas
pode ser encontrada nasecgao 8.2.1 Politicas relacionadas com a
propriamao de obra.

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Para que todos os destinatdrios conhegam o contetddo, ambito e
principios estabelecidos, as politicas sao disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formagao atodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizacoes das politicas e promove asua divulgagio e adogao em
todaaorganizacao. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulgacao, a organizagdo monitoriza regularmente
oseualcance e eficdcia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periddicas paraassegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgacao e o acesso as politicas sao facilitados
atravésdaintranet corporativa e do websiteoficial, promovendoa
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras e
dos stakeholdersexternos.

Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores, Politica

de Recursos Humanos e Politica de Direitos Humanos

disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

9.2.2 PROCESSOS PARADIALOGAR COMOS
TRABALHADORES E TRABALHADORAS DA CADEIA
DE VALOR SOBRE IMPACTOS

(S2-2)

Envolvimento com os trabalhadores e trabalhadoras
da cadeia de valor

Para garantir que as necessidades e expectativas dos trabalhadores e
trabalhadoras na cadeia de valor sao incorporadas nassuas politicas
eno processo de gestao de impactos, riscos e oportunidades, a
Corticeira Amorim envolve-se proativamente com os trabalhadores
e trabalhadoras ouseusrepresentantes. A consulta ocorre
principalmente comas entidades patronais ao longo da cadeia

de valor, consideradas proxies confidveis para dialogar sobre
impactos significativos, reais e potenciais. O envolvimento com
ostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor da Corticeira
Amorim ocorre, também, através de processos como o canal de
denuncias, o programa anual de auditorias e o envolvimento com
representantes via sindicatos e associagoes. O canal de denuncias
estaabertoaostrabalhadores e trabalhadoras a qualquer momento,
enquanto asauditorias seguem um plano anual que prioriza
fornecedores criticos e aqueles com historico de nao conformidades.
O envolvimento com sindicatos e associagoes empresariais ocorre de
forma ad hoc, baseado em questoes levantadas.

Estaabordagem permite a Corticeira Amorim mitigar riscos,
reforgar aresiliéncia da cadeia de fornecimento e garantir
alinhamento com os seus padroes operacionais e éticos. A drea
de suporte Aprovisionamento e Energia, juntamente coma UN
Amorim Florestal, é responsavel por assegurar estas atividades,
em colaboragiao comas UN e asdreas de suporte Compliancee
Sustentabilidade.

A cadeiade valor da cortica é a mais representativana atividade da
Corticeira Amorim. A Empresarelaciona-se coma APCOR e outras
associacoes florestais através da UN Amorim Florestal. A APCOR
colabora com associacoes como a FILCORK e aUNAC, formando

236 RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE



um forum para definir politicas de gestao florestal. A existéncia

de membros comuns nos 6rgaossociais dessas entidades reforga
aintegracao entreaflorestaeaindustria. A Corticeira Amorim
mantémumarelagdo coma C.E.Liege, que aglutina associagoes da
cortica de varios paises e lidera promogoes conjuntas, pesquisas,
normas internacionais e partilha de conhecimentos com outros
institutos e organizagdes vitivinicolas.

Eficacia das atividades de envolvimento

Paramediraeficdcia do processo de envolvimento, a Organizacao
avalia os resultados de forma continua, incluindo quaisquer

acoes de remediacao implementadas como resultado do mesmo.
Aeficicia do processo de auditoria e de envolvimento com os
trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor é assegurada, no
caso da cadeia de valor ndo cortica, peladrea de suporte transversal
de aprovisionamento e energia em coordenagio com as UN, no caso
dacadeiade valor cortiga, pelaUN Amorim Florestal. Em qualquer
um dos casos, a Empresa analisa os resultados e os mesmos sao
apresentadosao Conselho de Administragao.

Informagao e comunicacao

Para promover um maior alinhamento com as necessidades e as
expetativas das partesinteressadas, nomeadamente quanto aos
impactos reais ou potenciais que podem afetar os trabalhadores

e trabalhadoras na cadeia de valor, a Corticeira Amorim utiliza
varios meios de comunicagao que sio revistos regularmente e

que permitem disponibilizar um conjunto vasto de informacao.

A Empresadisponibiliza regularmente no seu website, seja através
da Demonstra¢ao Consolidada de Sustentabilidade, de brochuras
informativas, newslettersou outras, informagao que permite aos
stakeholdersinternos e externos tomar conhecimento sobre os
principaisimpactos associados as atividades da Corticeira Amorim
e dassuas empresas e acompanhar e monitorizar o desempenho

da Organizacao relativamente as acoes, metas e métricas definidas
paramitigar osimpactos negativos. Informacoes detalhadas
relativamente aos canais de comunicagio podem ser encontradasna
sec¢ao 1.3.2 Interesses e pontos de vista das partes interessadas.

9.2.3 PROCESSOS PARA CORRIGIR OS IMPACTOS
NEGATIVOS E CANAIS PARA OS TRABALHADORES
E TRABALHADORAS DA CADEIA DE VALOR
EXPRESSAREM PREOCUPAGOES

(82-3)

Abordagem e processos pararemediar impactos
negativos

Aabordagem da Corticeira Amorim relativamente 8 comunicagao

de preocupacoes e irregularidades baseia-se nos principios da
transparéncia, confianga e naremediacao eficaz dosimpactos
ocorridos. Apesar de, durante o processo de avaliacao de dupla
materialidade nao teremssido identificadosimpactos negativos

reais materiais sobre os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de
valor e de, durante asauditorias realizadas, no periodo de relato, aos
fornecedores nao teremsido identificadas quaisquer violagoes em
matéria de direitos humanos e laborais,a Empresa esta comprometida
e trabalha continuamente nasuaabordagem geral e nos seus processos
paraque, sempre e quando tenha causado ou contribuido paraum
impacto negativo material sobre ostrabalhadores e trabalhadoras

na cadeia de valor, possa corrigir e definir medidasadequadas de
remediacao e acompanharasuaeficacia.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Canais para que os trabalhadores e trabalhadoras da
cadeia de valor possam manifestar preocupacées

Tal como referido nasecgao 8.2.3 Processos para corrigir os
impactos negativos e canais paraa propria mao de obra expressar
preocupagdes, a Corticeira Amorim dispoe de canais paraa
comunicacao interna e externa de irregularidades através dos

quais os varios intervenientes na cadeia de valor, incluindo os
trabalhadorese trabalhadorasa montante e ajusante, podem
levantar preocupacoes e comunicar irregularidades. Além disso, na
seccao12.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial,
sao detalhados os diversos mecanismos através dos quais os
stakeholders, incluindo os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia
de valor podem apresentar as suas preocupagoes. As comunicagoes
podem ser apresentadas verbalmente, em reuniao presencial
previamente solicitada através dos enderecos de correio eletronico
constantes do formuldrio, ou por escrito, neste tltimo caso de forma
andénima ou comidentificacao da parte comunicante, conforme a
opcao tomada, através da utilizacao:

- Daplataformaonline disponivel em https:/corticeiraamorim.
integrityline.com/;

- Doformulario de contacto disponivel em https:/www.amorim.
com/pt/contactos/;

- Porcorreioeletronico, parao endereco supervision@amorim.com;

- Porcorreio postal,em envelope dirigidoa CAU e/ou
Compliance Officerda Sociedade;

- Presencialmente, mediante asolicitacao de reuniio solicitada
parao efeito.

Monitorizagcao das questdes levantadas e garantia da
eficacia dos canais

Sempre que sejam detetadasirregularidades, incluindo impactos
negativos materiais sobre os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia
de valor, sao definidas agdes para eliminar o impacto e remediar

os efeitos resultantes dos mesmos. A CAU da Corticeira Amorim
compete receber e analisar as comunicagoes que lhe sejam dirigidas
e ao Compliance OfficerdaSociedade, avaliando e decidindo sobre
asmesmas e dar conhecimento dasirregularidades detetadasao
Conselho de Administracao e as entidades externas, caso justificavel.
No caso de serem identificados novos impactos negativos, estes serao
analisados e trabalhados em grupos de trabalho multidisciplinares
paraapreciar asuarelevancia. Caso relevante, os grupos de trabalho
retinem com as pessoas responsaveis dos temas para monitorizar

e definirum conjunto de iniciativas, acoes, métricas e metas para
mitigar e remediar esses impactos. A estes grupos compete também a
monitorizacao dasacoes e o reporte sobre o seu progresso a CECA.

A Organizacao trabalha de forma continua para garantir que os
canais de comunicacao de irregularidades estao consistentemente
disponiveis e que sao um recurso confidvel para os trabalhadores

e trabalhadoras da cadeia de valor. Existem mecanismos técnicos
para assegurar o funcionamento ininterrupto da plataforma online
de comunicagao de denuncias, considerado globalmente como o
meio mais facil e 4gil de comunicacao de irregularidades. Através
deste canal e dosrestantes meios referidos no Procedimento

de Comunicacao de Irregularidades, em 2024 foram recebidas
oito comunicagoes de irregularidades através deste canal

(trés foram relativamente a aspetos sociais, trés relacionadas
aaspetosambientais e dois relativas a outros temas), todas em
regime de anonimato, nao sendo, assim, possivel identificar os
denunciantes. As denuncias recebidas comprovam aacessibilidade
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edisponibilidade dos canais paraa comunicacio de irregularidades.
Todas as comunicacoes recebidas foram analisadas de acordo com o
processo interno, estruturado para garantir a sua analise e resolu¢io
eficaz. Informacao adicional estd disponivel em 12.2.1 Politicas de
conduta empresarial e culturaempresarial.

Protecéao contraretaliacao

Osdireitos e garantias das partes comunicantes, designadamente de
confidencialidade ouanonimato, de tratamento de dados pessoais
e prote¢ao contraretaliagao, estao legalmente estabelecidos.
Informacao mais detalhada relativamente a prote¢ao dos
denunciantes é abordadanasec¢io 12.2.1 Politicas de conduta
empresarial e culturaempresarial.

9.2.4 TOMADA DE MEDIDAS SOBRE OS
IMPACTOS MATERIAIS NOS TRABALHADORES

E TRABALHADORAS DA CADEIA DE VALORE
ABORDAGENS PARA GERIR OS RISCOS MATERIAIS
E PROCURAR OPORTUNIDADES MATERIAIS
RELACIONADAS COM OS TRABALHADORES

E TRABALHADORAS DA CADEIA DE VALOR, E
EFICACIA DESSAS ACOES

(S2-4)

Como resultado do processo de avaliagao de duplamaterialidade
foramidentificados potenciais impactos negativos materiais sobre
ostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor,nomeadamente
devido a potencial pratica de hordrios nao regulados, a exposigao
ariscos de seguranga e saude no trabalho, ao potencial impacto
negativo no bem-estar fisico e psicoldgico dos trabalhadores e
trabalhadoras devido aincidentes de violéncia e assédionolocal
de trabalho,bem como relacionados coma potencial existéncia
de trabalhoinfantil e trabalho forcado na cadeia de valor. Foiainda
identificado como impacto negativo material a potencial violacao
dasinformacoes pessoais dos trabalhadores e trabalhadorasa
montante e ajusante na cadeia de valor.

Acoes-chave

Em 2024, a Corticeira Amorim continuou a evoluir no sentido
deidentificar e compreender esses impactos, nomeadamente
nosdireitos humanos e direitos laborais nos trabalhadores e
trabalhadoras na cadeia de valor no sentido de mitigar impactos
negativos reais ou potenciais, assim como potenciar eventuais
impactos positivosjunto dos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia
de valor.

Critérios de selegao de fornecedores

A Corticeira Amorim procura conhecer o comportamento e as
praticas dos seus fornecedores. Para tal, asele¢ao de fornecedores

é baseada em critérios que vao além dos aspetos técnicos e
econdmicos. O objetivo é conhecer as praticas dos fornecedores,
selecionando preferencialmente aqueles que oferecem as melhores
condigoes de negociacao e que compartilham os principiose

os compromissos da Corticeira Amorim em matérias de ESG,
nomeadamente os que constam do Codigo de Etica e Conduta para
Fornecedores. Além disso, esclarece os seus fornecedores sobre os
valores de ética e de conduta da Organizacio, estimulando-os nasua
adogao, assim reforcando o comportamento responsavel ao longo
dacadeiade valor.

Paraassegurar que os fornecedores cumpram os requisitos técnicos,
de ESG elegais requeridos pela Empresa, sao realizadas diversas agoes:

Exigéncia de documentos comprovativos: A Corticeira
Amorim possui processos de selecao e de avaliacao de
fornecedores em que todos sao obrigados aapresentar
documentos que comprovem o cumprimento de diversas
dimensoes, incluindo ao nivel de aspetos ambientais e sociais,
bem como o cumprimento dasleis em vigor e normas especificas
de qualificacdo. Emespecial, a Corticeira Amorim privilegia
fornecedores de cortica que cumpram o Codigo Internacional
de Praticas Rolheiras (CIPR) e que tenham certificagdo florestal
FSC® demonstrando o compromisso dos fornecedoresna
protecao dos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras. Jd
aaquisi¢ao de produtos nao cortica inclui pré-qualificacao,
qualificagao e avaliagao dos fornecedores, que devem
corresponder aos padroes de qualidade, prazos de entrega e
indices de responsabilidade social definidos pela Empresa. A
metodologiaaplicada inclui indices de responsabilidade social
(IRSoc) e ambiental (IRAmb), solicitando que os fornecedores
nao violemaprivacidade ou percam dados dos clientes, nao
recorrama trabalho infantil ou forgado, e ndo pratiquem
discriminacao.

- Acoesdeinformacio e apoio técnico: A Corticeira Amorim
colaboraativamente com os fornecedores paraincentivara
melhoriadas priticas sustentdveis, através da realizagao de acoes
de informacao e apoio técnico.

Seguranca e saude dos trabalhadores e trabalhadoras:

A Corticeira Amorim compromete-se afomentar um ambiente
de trabalho seguro e sauddvel, promovendo condicoes
adequadasde saude e seguranga conforme as normas vigentes.
A Empresatoma medidas para prevenir impactos negativos nos
trabalhadorese trabalhadoras na cadeia de valor, especialmente
nasubcontratagio, assegurando formagio adequada.

- Planode formacao anual e/ouplurianual: Disponivel para
ostrabalhadores e trabalhadoras dasdreas de compras, abrange
ostemas do Codigo de Etica e Conduta Profissional e do Cédigo
de Conduta Anticorrupgio e o Codigo de Etica e Conduta para
Fornecedores.

A Empresaesperaque os fornecedores cumpram rigorosamente
asnormas legais e regulamentares aplicdveis, bem como padroes
internacionais, como aISO 45001, e convenc¢oes da OIT. Estes
requisitos tém como objetivo, nomeadamente, assegurar ambientes
de trabalho seguros, promovendo a prevencao de riscos laborais,
aminimizacao de acidentes e o bem-estar fisico e mental dos
trabalhadores e trabalhadoras.

Entre as préticas que a Corticeira Amorim espera dos fornecedores
estdo o fornecimento de equipamentos de protecio individual (EPI)
adequados, aimplementagao de programas de formacao continua
em seguranga ocupacional e a disponibilizagao de condicoes
bésicas, como acesso a dgua potavel e instalagoes sanitdrias limpas.
Eaindasolicitada a apresentagio de documentagio obrigatoria
antesdoinicio dasatividades,nomeadamente, seguros de acidentes
de trabalho e de responsabilidade civil, folha de remuneracoes
aSeguranca Social, fichas de aptidao para o trabalho e avaliacao

de risco ou procedimento de seguranga. Para trabalhadores e
trabalhadoras estrangeiros, sao ainda requeridos documentos
especificos que comprovem asualegalidade laboral.
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Auditorias afornecedores

A Corticeira Amorim verificao cumprimento das informacoes
prestadas pelos fornecedores, através de auditorias regulares,
realizadas por equipasinternas ou entidades externas
independentes, e pela andlise continua de relatorios e
documentagao fornecida pelos fornecedores.

Ap6s cadaauditoria, a performancedos fornecedores € medida,

por formaaavaliar os critérios necessarios a qualificacioea
permitir detetar nao conformidades. Quando saoidentificadas

nao conformidades, é solicitado um plano de agao e, dependendo
dacriticidade dasnao conformidades detetadas, sao efetuadas
auditorias de acompanhamento e de verificacao de medidas de
mitigacdo dasnao conformidades. Além disso, poderd ainda haver
anecessidade de colaborar com o fornecedor pararesolverasnao
conformidades ouencontrar alternativasaesse fornecedor casonao
se verifiquem progressos significativos. Compete adreade suporte
Aprovisionamento e Energia, no caso dacadeiade fornecimentonao
corticae aUN Amorim Florestal, no caso da cadeia de fornecimento
cortiga, juntamente com os responsaveis das compras das UN,

acompanhar o progresso dasauditorias e avaliar a eficicia do processo.

Em 2024, a Corticeira Amorim nao efetuou substituicao de
fornecedoresem resultado do processo de pré-qualificacio,
quantificacio e avaliacdo de fornecedores. Ainda parao mesmo
periodo nao foram identificadas nem reportadas questoes e
incidentes graves em matéria de direitos humanos.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

A gestao de impactos materiais relacionados com os trabalhadores

e trabalhadoras na cadeia de valor envolve diversos departamentos
e iniciativas. As principais dreas de suporte envolvidas incluem
Recursos Humanos, Sustentabilidade, Aprovisionamento e Energia,
Logistica de Expedicao, Compliance, Juridica, Corporate Governance
e Comunicacao. Estas dreas trabalham em conjunto com os
diferentes departamentos das UN para garantir que a estratégia da
Corticeira Amorim relacionada com este tema é cumprida. Além de
recursos humanos afetados, existem recursos financeiros aplicados
emauditorias internas e externas de fornecedores, programas de
formacao asequipas de compras e fornecedores, especialmente
aqueles que exercema atividade nasinstalacoes da Empresa,

acoes de sensibilizacao diversas sobre direitos laborais e préticas
sustentaveis, sistemas de informacao, entre outros.

AEmpresaestaareforcar osseus sistemas de informagao como
objetivo de isolar osrecursos utilizados para responder asacoes
relacionadas com temas relevantes. Este refor¢o permitird uma
gestao mais eficiente e transparente dos recursos afetados a estas
iniciativas. A Empresa dard nota dos progressos realizados nos
proximos exercicios.

Perspetivas futuras

Em 2025, a Corticeira Amorim continuard as agoes em curso.
Arevisao daanalise de dupla materialidade identificounovos
impactos, riscos e oportunidades materiais, que serdo incorporados
nonovo ciclo estratégico 2025-2027. Se relevante, serao propostas
acoes, metas e métricas, considerando também o aumento do
perimetro de sustentabilidade, que a partir de 2024 igualao
perimetro financeiro.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

9.3 METRICASE METAS

9.3.1 METAS RELACIONADAS COMA GESTAO DOS
IMPACTOS MATERIAIS NEGATIVOS, APROMOGAO

DE IMPACTOS POSITIVOS E A GESTAO DE RISCOS E
OPORTUNIDADES MATERIAIS

(S2-5)

Metas

Reforcara producio e o consumo responsaveis e selecionar
preferencialmente fornecedores que adotem boas praticas de
ESG é o objetivo do programa Sustentdvel por natureza paraa
Cadeiade valor. Este objetivo, assente sobre o pilar estratégico
Promover o I&D+I e alavancar o desempenho econémico,
encontra-se alinhado com aagenda 2030 para o desenvolvimento
sustentdvel, nomeadamente com o ODSn2 8 - Promover o
crescimento economico inclusivo e sustentdvel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos. O Programa define como
metas qualitativas para 2030, aplicdveisa todo o perimetro de
sustentabilidade, nomeadamente: Erradicar o trabalho forcado e o
trabalho infantil.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
parao perimetro targetssustentabilidade'®, alinhadas com os

ciclos estratégicos da Empresa (geralmente de trésanos) e com
umaambicao para2030. No entanto, o Programa nao previa metas
quantitativas e métricas para este topico. A Corticeira Amorim
reavaliard as politicas e a defini¢ao de metas quantitativas e métricas
e, serelevante, serao incorporadas no novo ciclo estratégico
2025-2027, que agora se inicia, considerando também o aumento
do perimetro de sustentabilidade que, a partir de 2024, igualao
perimetro financeiro.

Osnovosimpactos, riscos e oportunidades identificados serao
analisados e trabalhados em grupos de trabalho multidisciplinares
existentes ou, se necessdrio, serao criados novos grupos para os
abordar. Estes grupos de trabalho terdo aresponsabilidade de
reunir coma(s) pessoal(s) responsével(eis) dadrea e comas pessoas
responsaveis das respetivas empresas para definir e propor um
conjunto de métricas e metas para monitorizar eventuais agoes e
iniciativas definidas. Estas serao apresentadas aos 6rgaos de gestao
paraaprovacgao.

Durante o periodo de reporte nao foram detetadose/ou
comunicados quaisquer casos de trabalho forcado ou trabalho
infantil na cadeia de valor. A Empresa continuard a monitorizar e
reportar anualmente o progresso em dire¢io a estameta.

18 Informagao sobre o programa Sustentavel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasec¢ao 1.3.1 Estratégia, modelo de negocio
ecadeiadevalor.
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10.
ESRS S3 —

Comunidades afetadas

(ODS8,17)

10.1 ESTRATEGIA

10.1.1 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUA INTERAQAO COMA
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Impactos, riscos e oportunidades
Sao entendidas como comunidades afetadas pessoas ou grupos

que vivem ou trabalham na mesma zona (comunidadeslocais) ou
em zonas mais distantes que foram ou podem ser afetadas pelas

operacoes da Organizacgao e dassuas empresas ou pelasatividades a

montante e jusante nasua cadeia de valor.

Aolongo de maisde 150 anos, a Corticeira Amorim tem-se dedicado
aimpactar positivamente a sociedade e a promover o seu equilibrio
por meio de uma participagao ativa e sustentdvel.

A Corticeira Amorimidentifica as comunidades como uma parte
interessada fundamental, reconhecendo que os pontos de vista,
interesses e direitos das comunidades, incluindo o respeito pelos
seus Direitos Humanos, sio essenciais paraa sua estratégia e modelo
de negocio.

Social

IRO +/- R/P PO/CV  Principais politicas*

ESRS S3: Comunidades afetadas

Direitos econémicos, sociais e culturais das comunidades

Politica paracom a Comunidade /

Contribuigao para o desenvolvimento econémico e social das comunidades locais onde se insere e iniciativas .
L R L ) ° R PO Sociedade
de solidariedade social e apoio a comunidade
Direitos civis e politicos das comunidades Céddigo de EticaEmpresarial e
Conduta Profissional
Envolvimento em didlogos abertos com as comunidades locais e a sociedade civil ° R PO

I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; CV - Cadeia de valor

© Impacto positivo; @ Impacto negativo.

*Principais politicas disponiveis em: https:/ www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Impactos positivos

Decorrente daavaliagao de dupla materialidade, foiidentificado
como impacto positivo material o desenvolvimento econémico
e social das comunidades onde se insere a Organizagao, incluindo
aquele gerado através de iniciativas de solidariedade social e
deapoio acomunidade. Contribuem para o impacto fatores
como fornecimento de empregos, investimentos significativos,
contribuicoes e impostos e parcerias de negocios, que reforcam
o papel da Organizacao como umagente de transformagao social
e economico. Em simultineo, destacam-se vdriosimpactos
complementaressignificativos naeconomia e nasociedade,

os quais enfatizam arelevinciada Empresana promogao do

empreendedorismo, dasustentabilidade ambiental e dainovagao.

Em particular, assuasatividades tém um importante impacto
emoutrasempresas e setores nacionais amontante. Foi também
identificado como impacto positivo material o envolvimento em
dialogos e parcerias com as comunidades locais e asociedade civil,
promovendo um ambiente em que possam ser expressos e ouvidos
os pontos de vista e as preocupagoes das comunidades e, ou, dos seus
representantes.

Osimpactos positivos identificados estao diretamente ligados
aomodelo de negdcio e refletem o compromisso da Organizagao
emgerar valor nos territdrios onde opera, contribuindo parao
desenvolvimento econdmico sustentavel e inclusivo.
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10.2 GESTAO DEIMPACTOS, RISCOSE
OPORTUNIDADES

10.2.1 POLITICAS RELACIONADAS COM AS
COMUNIDADES AFETADAS
(83-1)

Principais conteudos das politicas

Os principais objetivos e compromissos da Corticeira Amorim para
comas comunidades, expressos na Politica paracoma Comunidade/
Sociedade, incluem:

Fazer parte da cadeia de valor que gerarendimento nos
lugares onde estd estabelecida, respeitando a cultura e as
comunidadeslocais e fornecendo produtos de elevada
qualidade e profundo compromisso com a sustentabilidade
economica, social e ambiental;
Minimizar o impacto negativo que assuasatividades, tenham
oupossam vir a ter, junto das comunidades onde as desenvolve,
mostrando abertura e honestidade, respeitando as culturase
tradi¢oeslocais, apoiando e promovendo iniciativas de relagao
comasinstitui¢oes, as populacoes e as comunidadeslocais
emgeral;
Retribuir o suporte comunitdrio, contribuindo para o progresso,
desenvolvimento econdmico e bem-estar das comunidades,
estimulando pequenas e médias empresas (PME) e futuros
empreendedoreslocais a obter resultados sustentdveis e, desta
forma, impulsionar o empreendedorismo nacional;
Ser sensivel as necessidades das comunidadeslocais, ouvindo
e procurando dar resposta as suas preocupacoes, de forma
inclusiva, e garantindo que, no Ambito das operacoes da
Organizagao, todosserdo ouvidos, no sentido de perceber como
se podera minimizar o impacto negativo que estas possam causar;
- Dinamizaracoesde sensibilizagao internase externas.

O Codigo de Etica e Conduta Profissional da Corticeira Amorim
estabelece o compromisso da Organizagio ematuar comintegridade
eresponsabilidade nas comunidades onde opera e promove uma
abordagem transparente e respeitosa, enquanto procura fomentar
relagoes construtivas com institui¢oes, populacoes e comunidades.
O Codigo assegura que as preocupagoes das comunidades sejam
ouvidas e respondidas de forma responsével, consolidando praticas
éticas e sustentaveis no relacionamento com os diversos stakeholders.
Estas politicassao adotadas para prevenir, mitigar e remediar
potenciais impactos negativos nas comunidadeslocais.

Ambito das politicas

A Politica paracoma Comunidade/Sociedade é aplicavel de forma
globalatodasasempresaseatodosostrabalhadores e trabalhadoras
de qualquer UN que integre a Organizacao, sendo ainda
expressamente requerido a todas as entidades que se relacionam
economica, institucional ousocialmente coma Organizagao o
respeito e os principios nela estabelecidos.

Governacao e supervisao das politicas
Parainformagcao relativa a governacao e supervisao da Politica para

coma Comunidade/Sociedade, dever-se-d consultaraseccao 8.2.1
Politicas relacionadas coma propria mao de obra.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Alinhamento com os standards internacionais

Aspoliticasadotadas pela Corticeira Amorim encontram-se
alinhadas com o preconizado pelas principais estruturas
internacionaisrelevantes aplicaveis aos consumidores e utilizadores
finais. Paramaisinformacoes relativas ao alinhamento das

politicas com os standardsinternacionais, devera ser consultada
asecg¢ao 8.2.1 Politicasrelacionadas com a propriamao de obra.

Interesses das principais partes interessadas

Nadefinigao dassuas politicas, a Corticeira Amorimintegra os
pontosde vista, interesses, necessidades e direitos dos stakeholders
potencialmente afetados pelas suas atividades. Informagao mais
detalhadarelativamente a forma como a Organizagio integra os
pontos de vista das principais partes interessadas nas suas politicas
pode ser encontrada naseccao 8.2.1 Politicas relacionadas coma
propriamao de obra.

Acessibilidade e disponibilizacao das politicas

Para que todos os destinatarios conhecam o conteudo, ambito e
principios estabelecidos, as politicas sao disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formacdoatodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizacoes das politicas e promove asua divulgacao e adogdo em
todaaorganizagio. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulgagao, a organizacao monitoriza regularmente
oseualcance e eficdcia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periodicas paraassegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgagao e oacesso as politicas sao facilitados
através daintranet corporativa e do websiteoficial, promovendo a
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras e
dos stakeholdersexternos.

Politica para com a Comunidade/Sociedade disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

10.2.2 PROCESSOS PARA DIALOGAR COM
AS COMUNIDADES AFETADAS SOBRE IMPACTOS
(S3-2)

Envolvimento com as comunidades afetadas

Asestruturas de gestao da Organizacao dispoem de processos

e ferramentas parareconhecer e gerir osimpactos, entender
asnecessidades e interesses das comunidades e identificar
oportunidades de investimento de longo prazo nas comunidades
locais. A Corticeira Amorim integra as preocupacoes, pontos de vista,
interesses e direitos das comunidadesimpactadas na definicao da
sua estratégia e modelo de negocio, bem como na tomada de decisao.
Paraisso, mantém um dialogo continuo com as comunidades, através
dosseus representantes locais e organizagoes comunitarias, por
meio de umgrupo de trabalho de ligagao a comunidade. Este Grupo
€ composto por uma equipa multidisciplinar que envolve as dreas

de Recursos Humanos, Sustentabilidade, Comunicagao e equipas
dasdiferentes UN. Este didlogo é realizado regularmente através de
reunioes, consultas publicas e foruns comunitdrios, garantindo uma
comunicacio aberta e transparente.
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Osresultados deste envolvimento informam diretamente a estratégia
e o processo paraidentificar, avaliar e enderecar potenciaisimpactos
nas comunidades. Estes momentos abordam diversas temdticas
sociais e permitem a Empresaavaliar a eficicia dasacoes e iniciativas
realizadas. Quando aplicavel, sio documentados eventuais acordos
eresultados destes envolvimentos. Os grupos de trabalho de ligagao
acomunidade sao responsaveis por garantir que o didlogo ocorra,
organizando e facilitando asintera¢oes, bem como monitorizando e
reportandoa CECA o progresso e osresultados das consultas.

Eficacia das atividades de envolvimento

Paramedira eficdcia do processo de envolvimento, a Organizacao
avalia os resultados de forma continua, incluindo quaisquer agoes de
remedia¢io implementadas como resultado do mesmo. O grupo de
trabalho de ligacio a comunidade acompanha e monitoriza a eficicia
dos processos de envolvimento com as comunidades, reportando
periodicamente a CECA. Os métodos de avaliagao podem incluir
arealizagdo de inquéritos de satisfagao junto das comunidades, a
analise de indicadores de desempenho especificos, arealizacio de
auditoriasindependentes e a organizacio de reunides de feedback
comas partesinteressadas. Além disso, a Organiza¢io promove a
transparéncia através de relatdrios anuais que detalham as atividades
e osresultados do envolvimento comunitario.

Informagao e comunicagao

Com o objetivo de promover o didlogo, comunicacaoe
transparéncia, a Corticeira Amorim utiliza vdrios canais de
comunicacao, cujaadequacao e efetividade sao revistos
regularmente. Entre os canais mais relevantes para comunicar com
as comunidades encontram-se o website, as redes sociais, newsletters
e pressreleasese brochuras informativas. Informacao mais detalhada
sobre os canais de comunicagao utilizados pela Organizacao com
cadaumadas partesinteressadas pode ser encontradanasecgao1.3.2
Interesses e pontos de vistadas partes interessadas.

Além dadivulgagao periodica da evolucao daatividade,
nomeadamente via Relatério Anual Consolidado, a Corticeira
Amorim promove o didlogo aberto e colaborativo através de agoes de
educacao e sensibilizacao ambiental, reunides e contactos periodicos,
semindrios workshopsdiversos, iniciativas de defesa da florestade
sobreiro e do ambiente, visitas as florestas de sobreiro e as empresas
da Organizacao. A Empresa é também frequentemente solicitada
por diferentes entidades (associagoes, instituicoes de ensino e
governamentais locais ou nacionais) para colaborar com diferentes
iniciativas e acoes. Estasiniciativas e canais de comunicacio reforcam
aproximidade e o dialogo com as comunidades.

10.2.3 PROCESSOS PARA CORRIGIR OSIMPACTOS
NEGATIVOS E CANAIS PARA AS COMUNIDADES
AFETADAS EXPRESSAREM PREOCUPACOES

(S3-3)

Abordagem e processos pararemediar impactos
negativos

Durante o processo de avaliacao de dupla materialidade, nao foram
identificados impactos negativos ou riscos materiais decorrentes
das operacoes da Corticeira Amorim sobre as comunidadeslocais.
Este resultado reflete o compromisso continuo da Organizagao

em desenvolver assuasatividades com elevados padroes de
responsabilidade social, adotando préticas que priorizam o

respeito por essas comunidades e aminimizacio de qualquer
impactoadverso. Nao obstante, como constana Politica para

coma Comunidade/Sociedade,a Corticeira Amorim assume o
compromisso claro e permanente de prevenir e mitigar quaisquer
eventuais impactos negativos que possam surgir no decurso dassuas
operacgoes.

Canais para que as comunidades possam manifestar
preocupacoes

A Corticeira Amorim disponibiliza canais de comunicacao aos seus
stakeholders, incluindo as comunidades ou os seus representantes
legitimos, para que possam manifestar diretamente as suas
preocupagdes e/ounecessidades, comprometendo-se com
umaresposta efetiva as mesmas. Informagao mais detalhada
relativamente aos canais para comunicagao de irregularidades pode
serencontrada nasecgao 12.2.1 Politicas de conduta empresarial e
culturaempresarial.

Monitorizacao das questdes levantadas e garantia da
eficacia dos canais

Informacao detalhada relativamente a monitorizacao das questoes
levantadas e garantia da eficdcia dos canais de comunicacao de
irregularidades pode ser encontrada nasecgao12.2.1 Politicas de
condutaempresarial e cultura empresarial.

Protecao contraretaliacao

Osdireitos e garantias, designadamente de confidencialidade ou
anonimato, de tratamento de dados pessoais e prote¢ao contra
retaliacao estao legalmente estabelecidos. Informacao mais
detalhadarelativamente a protecao de denunciantes é abordadana
secgao 12.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial.

10.2.4 TOMADA DE MEDIDAS SOBRE OS

IMPACTOS MATERIAIS NAS COMUNIDADES
AFETADAS E ABORDAGENS PARA GERIR

OSRISCOS MATERIAIS EPROCURAR
OPORTUNIDADES MATERIAIS RELACIONADAS COM
AS COMUNII?ADES AFETADAS, BEM
COMOEFICACIADESSAS AQOES

(S3-4)

Comoresultado do processo de avaliacao de dupla materialidade,
foram identificados impactos positivosreais relacionados com o
desenvolvimento dacomunidade local e com o envolvimento em
didlogos abertos com as comunidadeslocais, assegurando o direito a
liberdade de expressao como umdireito civil da comunidade.

A Organizacao trabalha continuamente para gerar impactos
positivos nas comunidadeslocais onde atua, com aambigao

de promover o crescimento econdémico de formasustentdvel e
inclusiva. A Politica paracom a Comunidade/Sociedade valoriza
aretribui¢ao do apoio comunitdrio, visando contribuir parao
progresso e desenvolvimento econémico das comunidadeslocais,
estimulando o empreendedorismo e o crescimento sustentavel das
PME, fomentando assim a criacao de valorlocal.

Em linha com os compromissos estabelecidos, a Corticeira Amorim
reinveste parte dos seus lucros nos paises onde opera, priorizando
programas que gerem beneficios positivos alongo prazo.

Estes programas seguem os seguintes eixos:
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- Promover o equilibrio social, apoiando o bem-estar, o respeito
pelosdireitos humanos e ainclusao social das pessoas e
comunidades onde opera;

- Apoiaracultura e o conhecimento, promovendo os valores
dabiodiversidade e daeconomia circular através de iniciativas
culturais e educativas;

- Reforcar oimpacto socioeconémico, disseminando valor,
conhecimento e inovagao no setor da cortica paraasociedade.

Comunidades

afetadas

[ ]

Culturae
conhecimento

Impacto

Equilibrio social . P
socioeconémico

Estes eixos sao desenvolvidos em acoes e iniciativas cujo formato
obedece aum objetivo claro: maximizar o alcance e o impacto:

+ Mecenato e parcerias: Sempre que possivel, sao estabelecidas
relacoes estdveis, de médio prazo, sob a forma de parceria ou
mecenato, com instituicoes especializadas e de reconhecido
mérito nasrespetivas dreas de atuagio, garantindoa
continuidade daintervencao e doimpacto, bem comoa
previsibilidade dos recursos afetos a tais institui¢oes. A
Empresaapoiainstitui¢oes e iniciativas culturais, educativas
e sociais, contribuindo para o enriquecimento da sociedade
e o fortalecimento das comunidades onde esta presente.

Através do mecenato e das parcerias estabelecidas, a Corticeira
Amorim promove adiversidade cultural, incentivaaeducagio
e apoia projetos que geram um impacto positivo e duradouro,
refletindo-se no desenvolvimento sustentavel e na valorizacao
do patrimonio cultural e humano.

- Acoesorganizadas e implementadas pelas estruturas proprias da
Organizacao, consubstanciadas na disponibilizacao de recursos
e de tempo (voluntariado): A Corticeira Amorim desenvolveu
diversasiniciativas, disponibilizando a sociedade cortica nassuas
mais diversas formas, bem como o know-how e a expertisetécnica
daequipa. Estasacoes incentivaram o conhecimento do material
e possibilitaram o desenvolvimento de projetos educativos,
de investigacao e artisticos, dirigidos aos trabalhadores, as suas
familias e 2 comunidade em geral. Através de multiplas parcerias
nadreadaeducacio e da cultura, desde estagios curriculares
até protocolos com instituigdoesacadémicas, daeducacao
ambiental a0 mecenato cultural, foi gerado um impacto positivo
significativo nasdreas prioritarias da Corticeira Amorimao nivel
dodesenvolvimento sustentavel.

- Apoios pontuais e/ourecorrentesainiciativas de elevado
potencial de impacto ou que visam acorrer asituagoes de
emergéncia: Estes apoios sao direcionados para projetos
que, pelasuanatureza, téma capacidade de gerar mudancas
significativas e duradouras nas comunidades onde a Empresa
opera. Além disso,a Empresa estd preparada para intervir
rapidamente emsituagdes de emergéncia, fornecendo recursos e
apoio necessario paramitigar os efeitos de crises e desastres. Esta
abordagem permite a Corticeira Amorim maximizar o alcance
eaeficdciadassuasacoes, contribuindo paraobem-estarea
resiliéncia das comunidades.
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Aimplementacio de iniciativas e acoes propriasjunto da
comunidade local, bem como o acompanhamento da execucao
dasacoes de mecenato ouem parceria, sao daresponsabilidade
dogrupo de trabalho de ligagao a comunidade. Compete a este
grupo de trabalho a monitorizagao e o reporte interno do progresso
relativamente asacoes. A CECA é responsdvel por monitorizar e
acompanhar o impacto dasagoes definidas.

Alinhado com o objetivo de alavancar o crescimento econdmico de
forma sustentdvel e inclusiva, garantindo uma producao eficiente

e trabalho digno paratodos e todas, a Corticeira Amorim realizou
durante 2024 um conjunto de agdes e iniciativas direcionadas a
comunidade, das quais se destacam:

Equilibrio social

Implementagao de diversasiniciativas para promover o equilibrio
social, 0o bem-estar, o respeito pelos Direitos Humanos e a inclusao
social das pessoas e das comunidades locais onde a Organizagao

estd presente. Foram desenvolvidos projetos que abrangem desde
programas de apoio social até parcerias com organizacoes locais,
visando melhorar aqualidade de vida e fomentar a coesao social.
Atravésde acoesreiteradas e colaborativas, a Corticeira Amorim tem
gerado um impacto positivo significativo, reforcando asuaacaoe
reafirmando o seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel
einclusivo das comunidades onde opera. De destacar:

- Fundagao Albertina Ferreira de Amorim: Com o objetivo de
promover asolidariedade e fomentar a valorizagdo humananas
vertentes ética, religiosa, cultural e civilizacional, esta Fundacao
temuma vertente de apoiosocial, contribuindo regularmente
parao desenvolvimento de respostas sociais a situagdes de maior
fragilidade das comunidadeslocais, apoiando estruturas: de
acolhimento paraidosos; de educacio e formacao de criancas
ejovens, incluindo refugiados; de saude e bem-estar, como
hospitais; e de assisténcia, como corporagoes de bombeiros e
organizagoes que respondem asituacoes de emergénciasocial,
incluindo alimentar. A Organizagao atribui anualmente um
donativo pecuniario a esta Fundagao;

- Cerci-Lamas (https:/cerci-lamas.org.pt/): Trata-se de uma
cooperativa de solidariedade social, que tem como missao
promover ainclusao social das pessoas vulneraveis, através
dodesenvolvimento de competéncias, guiado pelos valores
daautonomia, daresponsabilidade e da qualidade de vida.
Aintervengio escolar da Cerci-Lamasreparte-se entre um
pequeno nucleo atempo inteiro e o centro de recursos paraa
inclusao, acreditado pelo Ministério da Educagao em 2009 para
prestar apoio psicopedagogico aos alunos do ensino especial
dosagrupamentos escolares do concelho de Santa Maria da
Feira. A Organizacao atribui uma comparticipacao anuala esta
cooperativa;

- AMI- Assisténcia Médica Internacional (https:/ami.org.pt/):
E uma Organizacio Nao Governamental (ONG) portuguesa,
privada, independente, apolitica e sem fins lucrativos, que tem
como visao atenuar as desigualdades e o sofrimento no mundo,
colocando o Ser Humano no centro das preocupagoes e criar um
mundo mais sustentdvel, mais harmonioso, mais inclusivo, mais
tolerante, menos indiferente, menos violento. A Organizagao
colaborou na Missao Natal AMI através dadoacao de produtos
paraaelaboracao de cabazes de Natal para cerca de 300 familias
carenciadas (incluindo arealizacio de uma campanhainterna
de voluntariado para preparagio e entrega dos cabazes), doacio
de brinquedos para criangas e recolha de bens paradoacaoa
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idosos carenciados. Umaagao muito acarinhada e participadas
pelostrabalhadores e trabalhadoras, que se deverd repetir nos
proximos anos;

- Promocaodo desporto paratodos e todas: Apoio a varias
institui¢des e iniciativas, abrangendo diversas modalidades,
através de donativos em dinheiro e em espécie (materiais para
melhoriadas condi¢oes dos espacos desportivos e equipamentos
individuais);

+ Donativos e apoios em espécie a varias instituicoes:
relacionadas comapromogao dasaide e bem-estar de
populagoes mais frageis, solidariedade social, bem como
assisténcia e apoio as comunidades em geral.

Cultura e conhecimento

Estabelecimento de diversas parcerias com instituigoes de ensino
e organizagoes, visando promover o conhecimento cientificoe
tecnoldgico aeducacao e agao ambiental e apoiara arte e cultura,
areasde atuacao relevantes para o desenvolvimento sustentdvel e o
bem-estar das comunidadeslocais.

Promocao do conhecimento cientifico e tecnoldgico:

+  Academia Amorim: Trata-se de uma organizacio internacional
criadapela Corticeira Amorim com o objetivo de incentivar
ainvestigacao em enologia, o conhecimento sobre o vinho e a
inovacao nas praticas de vitivinicultura, organizou a 312 edicao
do Grand Prix Sciences & Recherche, distinguindo Camille
Eicher pelasuatese “Adaptive evolution and acid tolerance
of the bacterium of oenological interest Oenococcus oeni”. A
Academia Amorim assume-se como uma pool de talentos e de
personalidades ligadasa temdtica davinha e do vinho e uma

pioneiro de comunicacao que desde entio nunca cessou.
Trimestre apos trimestre, foi sendo difundido conhecimento
sobre o sobreiro, as florestas de sobreiro e a cortica, bem como a
evolucao tecnoldgica, os novos produtos, as credenciais técnicas
e desustentabilidade dasaplicacoes de cortiga desenvolvidas
pela Corticeira Amorim. Ao longo de quatro décadas,
calcula-se que tenham sido distribuidos mais de trés milhoes de
exemplares, reforcando o papel da Amorim News como umelo
fundamental na comunicacao institucional e no fortalecimento
dasrelacoes da Organizacao com osseus stakeholders;

Projeto Porto Futuro: Parceria com a Camara Municipal

do Porto, envolvendo a participacao ativano Agrupamento

de Escolas Leonardo Coimbra, incluindo a presencade um
representante no Conselho Geral e voluntariado corporativo
naacio “Junior Achievement” (promocio de competéncias
relacionadas com o empreendedorismo);

Universidade Catélica do Porto: Apoio asatividades
desenvolvidas, bem como a renovacao do auditorio, agora
denominado Auditério Corticeira Amorim, reforgando a
colaboracao de longa data;

Estagios Curriculares: Parcerias com diversas universidades
(Universidade de Aveiro, Universidade do Porto, Universidade
Catolica Portuguesa e Instituto Superior de Engenharia do Porto)
e faculdades (Engenharia, Economia, Psicologia) paraarecegio
de dezenas de alunos de mestrado em estdgios curriculares;
Outrasinstituicoes de ensino: Colaboragio no dmbito daqual
sdo patrocinadas bolsas de estudo (licenciatura e mestrado:
Escola Superior Agrariade Coimbra, Instituto Superior de
Agronomia, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro)

e apoio em espécie paraa melhoria das condigoes de vérios
estabelecimentos de ensino.

fonte permanente de conhecimento partilhado;

Casa da Arquitetura — Centro Portugués de Arquitectura
(https:/ casadaarquitectura.pt/): E uma Associacio

sem fins lucrativos de cardcter cultural vocacionada para
adivulgacao e afirmacao daarquiteturaanivel nacional e
internacional, que acolhe, trata e tornaacessivel a todos os
diferentesacervos documentais de diferentes arquitetos,
promovendo simultaneamente reflexdes disciplinares e
levando aarquiteturaao conhecimento e entendimento do
grande publico. Atua também promovendo ainvestigacao
edivulgacao do conhecimento no dominio da arquitetura;

bem como organizando atividades de carater ludico, turistico,
cultural e social destinadas a diversos publicos que contribuem
paraomelhor e maior conhecimento daarquiteturanacional e
internacional;

Associacao da Corticeira Amorim a Escola 42, como corporate
partner:Lancada em Paris,em 2013,a42 tem maisde 15000
alunos em 25 paises, sendo reconhecida como uma das melhores
escolas de programaciao domundo. Em 2022, instalou-se
também no Porto. Assente num método que promove a
aprendizagem sem o formato tradicional das salas de aula, sem
professores e sem horarios, na 42 Porto aprende-se de forma
pratica, desenvolvendo-se projetos entre pares. Assim, e além
das competéncias técnicas, cada aluno potenciaa capacidade de
comunicacio, o trabalho em equipa e aresolugio de problemas,
talcomoa criatividade, aautonomia e aresiliéncia. O ensino é
gratuito, gragas ao apoio de mecenas, comoa Corticeira Amorim;
Amorim News celebra 40 anos de publicagao ininterrupta:
lancadaemjunho de 1984 como Amorim Cork News Letter, a
revista nasceu com o objetivo de difundir as principais noticias
douniverso da cortica e da Corticeira Amorim, num esforco

Educacao e agao ambiental:

Alintervencao da Corticeira Amorimao nivel da educacao e acao
ambiental tem como objetivo apoiar asinstitui¢oes de ensino e
sensibilizar ascomunidades paraaimportancia da floresta em geral,
daflorestade sobreiro e dareciclagem da cortiga. Destacam-se as
seguintesiniciativas:

- Plantacdo anual de 2024: Realizada por voluntdrios da
Corticeira Amorim. Na edicao de 2024, cercade 180 voluntarios
e voluntdrias reuniram-se na Herdade de Rio Frio, paraa
plantacao de 2400 sobreiros. Desde 2011 que os trabalhadores e
trabalhadoras da Corticeira Amorim dinamizam estaatividade,
tendo até ao momento plantado, em Portugal, de cercade 30 mil
arvoresautoctones, contribuindo paraa criagao de florestas mais
biodiversas e resilientes;

- Aldeias Suber Protegidas: Iniciativainovadora, desenvolvida
pelaQuercus e apoiada pela Corticeira Amorim, que tem como
objetivo principal melhorar aresiliéncia dos espacos florestais e
elevaraseguranca e a qualidade de vida nas aldeiaslocalizadas
emadreas de elevadorisco de incéndio rural ou florestal. Alinhada
comasuaestratégia de responsabilidade e sustentabilidade,
em 2024, mais de 2000 drvores foram plantadas em Moncao
e Viseu, coma participacao de criancas das escolaslocais. A
acao foirealizada em colabora¢io com as Cimaras Municipais
de Moncao e de Viseu, em areas devastadas por incéndios, e
envolveua comunidade narecuperacio ambiental dasregioes
afetadas. Este programa reforca o compromisso da Corticeira
Amorim coma preservacao ambiental e a resiliéncia das
comunidades, enquanto sensibiliza as futuras geracoes paraa
importanciade cuidar do planeta;
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- Green CorkEscolas: Uma iniciativada Quercus,apoiada pela
Missao Continente, Corticeira Amorim e a BA Glass, entre outros
parceiros, que aposta no envolvimento com a comunidade escolar,
social e escutista, na promocao de iniciativasambientais mais
conscientes e responsaveis pela preservagio e respeito a natureza.
O programa visaa promocao da sustentabilidade e adivulgacao
da corticaenquanto material reciclavel e reutilizavel. A recolha
derolhas de cortica contribui para o financiamento de iniciativas
dereflorestacio de arvores autdctones, entre elas o sobreiro. Em
2024, ainiciativa envolveu cerca de 356 entidades (IPSS e escolas)
e90milalunos e alunas/utentes e contribuiu paraarecolhade
aproximadamente 38 tde rolhas de corticae paraaplantagiode
113,5mil drvoresatravés do projeto Floresta Comum.

Arte e cultura:

A Corticeira Amorim apoiou diferentes projetos em 2024 com o
objetivo de aumentar a notoriedade da cortica como matéria-prima
natural de excecao e reforgar a posi¢io da Empresa como lider
dafileira e do setor. Estes projetos estao alinhados com trés dos
objetivos estratégicos da Corticeira Amorim paraasustentabilidade:
1) Ecossistemas e biodiversidade, pela promogio das florestas de
sobreiro e dos seusservicos ecossistemas através do aumento do
conhecimento; 2) Clientes e consumidores finais, pela manutengio
de um papel proativo no desenvolvimento de novas aplicagoes
paraa cortica; 3) Comunidade/Sociedade por ser umaalavancaao
crescimento economico de formasustentavel e inclusiva.

- Organizacao de conferénciano Building Centre, em Londres:
O objetivo foi promover o novo paradigma da construcao
sustentavel. A iniciativa reuniu especialistas internacionais
daarquitetura e construgao, que debateram como alcancar
uma melhor performancereduzindo simultaneamente o
carbono incorporado nas construcées. Coma questao central
“Como atingir performancee reduzir o carbono incorporado
naconstruc¢ao?”, foram convidados profissionais do setor
desafiando-osarefletirem sobre o futuro da construcao
sustentdvel e o seuimpacto positivo no planeta. O evento
possibilitou ainda o contacto com o melhor da construcao e dos
materiaisinovadores, lado alado com projetos de arquitetos e
designers de renome mundial;

- Instalacao daartista Leonor Antunes, “Da desigualdade
constante dos dias de Leonor”: O Centro de Arte Modernada
Fundacao Calouste Gulbenkian foi transformado num espago
profundo pararefletir sobre as contribui¢oes das mulheres na
arte moderna. Elemento central desta experiénciaartisticaé o
pavimento, criado com 1399 m?de Originals Natural dagama Cork
Essence. Este pavimento flutuante de cortiga apresenta um design
eco-consciente e combinaabeleza natural com versatilidade.
Oresultado é umafusio harmoniosade sustentabilidade, arte e
inovacgao que realgaa poderosanarrativa da exposicao;

- Apoioarecuperacio e manutencio de patrimonio edificado
deinteresse cultural, nomeadamente de igrejas e museus locais,
através de donativos e de cedéncia de materiais.

Prossegue-se, também, umaambiciosa estratégia para posicionar
acorticanum patamar de destaque na arquitetura e no design
mundial, promovendo-se asuaincorporagio na construcao de
cidades mais sustentaveis e resilientes. Em 2024 destacam-se as
seguintesiniciativas:

+  City Cortex: Programa internacional, de raiz cultural, que
exploraaintersecio entre contextos urbanos contemporineos e
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acortiga. O lancamento, em Lisboa, reuniu seis figuras de renome
mundial do design e arquitetura (Elizabeth Diller, Eduardo
Souto de Moura, Dominic Leong, Gabriel Calatrava, Stephan
Sagmeistere Yves Béhar), que apresentaram oito projetos
originais para espacos publicos e semipublicos. Estes projetos
“reinventam” aaplicacao da cortica, demonstrando o potencial
deste material versdtil e sustentdvel para moldar as cidades do
futuro, tornando-as mais inclusivas, acolhedoras, sustentaveis e
esteticamente unicas. Este programa sublinha o compromisso
da Corticeira Amorim em explorar novas possibilidades para
acortica, posicionando-a como um elemento essencial na
construgdo de cidades mais verdes e resilientes;

- Material Matters: Iniciativano ambito do London Design
Festival 2024, apresenta a instalacao em cortiga “Spirit of Place”,
de Simone Brewster, criada em colabora¢io coma Amorim Cork
Composites. Composta por cinco imponentes colunas de cortica
que capturam a esséncia das florestas de sobreiro, cada peca
exemplificaa versatilidade, aresisténcia e asustentabilidade
dacortica, demonstrando como os materiais naturais podem
inspirar e redefinir o design contemporaneo. “Material Matters”
investiga como aindustria do design pode abordar as questoes
daeconomia circular e aimportancia da inteligénciamaterial no
nosso dia-a-dia, colocando a cortiga no epicentro das discussoes
sobre inovacao e sustentabilidade no design;

- National Autistic Society Garden: Projeto inovador
coprojetado por Sophie Parmenter, tornou-se possivel gragas ao
fornecimento de materiais (cortica expandida) e suporte técnico
essenciais. O jardim, que se destacava pela sua capacidade
de criarum ambiente de tranquilidade e isolamento, tinha
como proposito proporcionar um espago sensorialmente
confortdvel para pessoas com autismo. Este projeto nao
sé evidenciaa versatilidade da corticacomo material
sustentavel, mas também o seuimpacto positivo na criagio
de ambientes que favorecem o bem-estar e a calma.

Impacto socioeconémico

A Corticeira Amorim desenvolve um papel relevante na construgao
de comunidadesresilientes, tendo como objetivo fundamental

ser umagente da mudanca e da criagao de valor. Osimpactos
diretosincluemsaldrios pagos aos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados, investimentos nacomunidade e pagamentos ao Estado,
sob aforma de impostos, contribuigoes e taxas, que podem ser
reinvestidos em programas sociais e economicos que beneficiam as
comunidades e asregioes onde a Corticeira Amorim opera.

Impactos econdmicos, ambientais e sociais

Um estudo conduzido pela EY sobre osimpactos ambientais,
economicos e sociais das operacoes da Corticeira Amorim em
Portugal contabilizou o valor criado e sustentado, paraoano de
2018. Adotando uma metodologia de input-outputaplicadaaos
dadosintersetoriais da economia portuguesa, o estudo calculou os
impactos diretos e estimou os impactos indiretos e os induzidos,
decorrentes do consumo das familias e gerados por operagoes da
Corticeira Amorim. Para osimpactos ambientais, foram utilizadas as
seguintes métricas: emissoes de GEE, consumo de dgua, producio
de residuos, sumidouro de carbono da floresta. Para osimpactos
econdmicos e sociais, foi utilizado o valor acrescentado bruto da
Corticeira Amorim paraassuas operacoes em Portugal. Os resultados
evidenciam o relevante contributo da Corticeira Amorim, através
da criacao de valor, de emprego e de oportunidades, bem como
dainovacao e diversificacdo dos produtos e do apoio a promogao
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de umagestao responsavel das florestas de sobreiro e utilizagio de
recursos naturais. Em numeros:

- 7x:Multiplicador no valor direto daatividade em Portugal (o
valor totalliquido adicionado quando incorporados os impactos
ambientais, sociais e dos servigos dos ecossistemas do montado
viabilizados ¢ 7x superior ao valor direto adicionado);

- 2,17x:Multiplicador na produgio nacional portuguesa (cada
euro de produgao da Corticeira Amorim gera, no total, 2,17 euros
em producio nacional);

+ 93%:Exportacoes paramais de 100 paises;

+ 75%:Das compras efetuadas pelas subsididrias portuguesassao a
fornecedores portugueses;

- 39%: Contributo para as exportagoes totais;

- 519%:Impactono emprego do setor florestal em Coruche e Ponte
de Sor.

O estudo demonstrou que os impactos totais da atividade

da Corticeira Amorim ultrapassam o evidenciado pelas
demonstracoes financeiras. A Empresa tem varios exemplos de
projetos que aprimoram os seus efeitos ao nivel dainovacao, do
empreendedorismo e doambiente e que tém impactos indiretos
muito importantes na economia e nasociedade portuguesa.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

Agestao de impactos materiais relacionados com as comunidades
afetadas envolve diversos departamentos e iniciativas. As
principais dreas de suporte envolvidas incluem Recursos Humanos,
Sustentabilidade, Governacao, Comunicacao e Compliance. Estas
areas trabalham em conjunto com os diversos departamentos das
UN paragarantir que as praticas da Empresasao responsdveis e
sustentaveis, minimizando os impactos negativos e promovendo
impactos positivos nas comunidades. Além dos recursos humanos
aEmpresa também aplica recursos financeiros nomeadamente em
programas de desenvolvimento comunitdrio, parcerias com ONGs
einstituicoeslocais, campanhas de sensibilizacao, acoes especificas
de mitigacao de impactos, entre outros.

A Empresaestaareforcar osseussistemas de informagao como
objetivo de isolar osrecursos utilizados para responder as agoes
relacionadas com temas relevantes. Este reforco permitird uma
gestao mais eficiente e transparente dos recursos afetos a estas
iniciativas. A Empresa dara nota dos progressos realizados nos
proximos exercicios.

Perspetivas futuras

Parao ciclo estratégico de 2025-2027,a Organizagao tem planeadaa
afetacao de recursos - financeiros, espécie e de tempo das suas pessoas
-acontinuidade dasuaacao de responsabilidade social junto das suas
comunidades. Todasaslinhas de intervencao anteriormente referidas
tém produzindo impactos positivos, duradouros e valorizados pelas
comunidades, pelo que se pretende continuar a intervir nestes

eixos, reforcando agoes, gizando novasiniciativas, incluindo novas
parcerias, paraampliar o alcance e o impacto. Adicionalmente, como
resultado darevisao daanalise de dupla materialidade foiidentificado
um conjunto de novos impactos, riscos e oportunidades materiais
emrelagioasalteracoes climdticas. Estesserdo incorporados no

novo ciclo estratégico 2025-2027 que agora se iniciano qual serao
analisadase, se relevante, propostas acoes tendo em conta também o
aumento do perimetro de sustentabilidade que, a partir da divulgacao
de 2024, iguala o perimetro financeiro.

10.3 METRICASE METAS

10.3.1 METAS RELACIONADAS COM A GESTAO DOS
IMPACTOS MATERIAIS NEGATIVOS, APROMOGAO
DE IMPACTOS POSITIVOS E A GESTAO DE RISCOS E
OPORTUNIDADES MATERIAIS

(S3-5)

Desenvolvimento da comunidade local

Alavancar o crescimento econémico de formasustentavel e
inclusiva, garantindo uma produgao eficiente e trabalho digno para
todose todas € o objetivo do programa Sustentavel por natureza
paraa Comunidade / Sociedade. Este objetivo, assente sobre o
pilar estratégico Promover o I&D+I e alavancar o desempenho
economico, encontra-se alinhado comaagenda 2030 parao
desenvolvimento sustentdvel, nomeadamente com os ODSn2 8 -
Trabalho digno e crescimento econdmico e ODSn®17 - Parcerias
paraaimplementacao dos objetivos. O Programa define como
metas qualitativas para 2030, aplicdveisa todo o perimetro de
sustentabilidade:

+  Sustentar o crescimento economico;
+ Reforcaraparceriaglobal parao desenvolvimento sustentavel.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
para o perimetro targetssustentabilidade'®, alinhadas com os

ciclos estratégicos da Empresa (geralmente de trés anos) e com
umaambicao para2030. No entanto, o Programa nao previa metas
quantitativas para este topico. A Corticeira Amorim reavaliard
aspoliticas e a defini¢ao de metas quantitativas e métricase, se
relevante, serao incorporadas no novo ciclo estratégico 2025-2027,
que agorase inicia, considerando também o aumento do

perimetro de sustentabilidade que, a partir de 2024, iguala

o perimetro financeiro.

Osnovosimpactos, riscos e oportunidades identificados
serdoanalisados e trabalhados em grupos de trabalho
multidisciplinares existentes ou, se necessario, serao criados
novos grupos para os abordar. Estes grupos de trabalho terao a
responsabilidade de reunir com os responsaveis da area e com os
responsdveis das respetivas empresas para definir e propor um
conjunto de métricas e metas para monitorizar eventuais acoes
einiciativas definidas. Estas serdo apresentadas aos 6rgios de
gestao paraaprovagao.

Comunidade / Sociedade

Objetivo 2030

Alavancar o crescimento econémico de forma sustentavel e inclusiva, garantindo uma
producao eficiente e trabalho digno para todos e todas

Metas 2030

+ Sustentar o crescimento econémico

» Reforgar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel

OoDs

TRABALHODIGNO
ECRESCMENTD
ECONOMICO

17 PARCERIAS PARA
AMPLEMENTAGAD
DOSOBJETNOS

19 Informacio sobre o programa Sustentével por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasec¢io 1.3.1 Estratégia, modelo de negocio
ecadeiadevalor.
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No ambito de Portugal, o plano 2021-2024 tinha como meta
desenvolver um plano de voluntariado, o qual foi iniciado, mas que
evoluiu durante o seu desenvolvimento para um programa mais
alargado. No ultimo trimestre de 2024, em colaboragao com uma
consultora externa, foi desenvolvido um projeto para um Programa
Integrado de Responsabilidade Social. Durante este projeto, os
trabalhadores e trabalhadoras foram consultados sobre as areas e
iniciativas sociais prioritdrias para o envolvimento da Empresae
deles proprios. O programasera oficialmente langado em 2025,
masaacao realizada coma Assisténcia Médica Internacional

(AMI) - donativo da Empresa, donativo dos trabalhadores e
trabalhadoras e voluntariado corporativo - ja foiumaantecipacao
do programa em preparacao.

Para 2025, no seguimento deste projeto, estao tambémaser
definidas metas especificas para garantir o sucesso e a eficaciado
programa, assegurando que todas as iniciativas tenham um impacto
positivo e duradouro nas comunidades envolvidas.

Didlogo com as comunidadeslocais

Relativamente ao didlogo com as comunidades, o plano Sustentavel
por natureza nao define metas qualitativas ou quantitativas.
Contudo, o programa Sustentavel por natureza nio € estdtico, pelo
que todos os anos € realizada umareflexao que pode levaraum
reajustamento de alguns dos objetivos tracados oua introducao de
novos objetivos e metas. A liberdade de expressao € um novo tépico
material que resultou daavaliacao de dupla materialidade efetuada
em 2024. Esta veio trazer umanova perspetiva relativamente a
forma como o didlogo e envolvimento, que a Organizacao sempre
promoveujunto das comunidades, impactam positivamente os
direitos civis, nomeadamente no que concerne aliberdade de
expressao. Com o alargar do perimetro de sustentabilidade e para

o ciclo estratégico que agora se inicia, o qual tera em consideracao
osresultados daavaliagao de dupla materialidade, a Corticeira
Amorimird refletir sobre aadequacao e defini¢do de metase
métricas concretas para o didlogo coma comunidade, extensiveis
atodo o perimetro de sustentabilidade.

Métricas
(Especifico daentidade)

Valor econémico direto gerado e distribuido

A Corticeira Amorim desenvolve um papel relevante na construgao
de comunidadesresilientes, tendo como objetivo fundamental
serum agente damudanca e da criacao de valor. Osimpactos
diretosincluemsaldrios pagos aos trabalhadores e trabalhadoras

assalariados, investimentos na comunidade e pagamentos ao Estado,

sobaformade impostos, contribuicoes e taxas, que podem ser
reinvestidos em programas sociais e econémicos que beneficiam
ascomunidades e asregioes onde a Corticeira Amorim opera. A
Corticeira Amorim definiu como métrica de medida relativamente
asmetas definidas o valor economico direto gerado e distribuido,
medido em unidades monetdrias (K€).

Distribuir o valor gerado entre vérios stakeholdersé uma pratica
essencial que se alinha coma estratégia e o modelo de negocioda
Corticeira Amorim. Em 2024 a Corticeira Amorim gerou um valor

econdmico de 948,3 milhoes de euros, tendo distribuido 863,2 pelos

seus stakeholders, representando 91,0% do valor econdmico gerado.
Estaabordagem reflete o compromisso da Corticeira Amorim
comasustentabilidade e aresponsabilidade social, garantindo
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que osbeneficios do seusucesso econdmico sao partilhados

com trabalhadores e trabalhadoras assalariados, fornecedores,
comunidadeslocais e outros parceiros. Ao distribuir o valor gerado,
aEmpresa fortalece assuasrelagdes com os stakeholders, promove o
desenvolvimento econdmico das regioes onde opera e assegura um
crescimento inclusivo e sustentavel, essencial paraalongevidade e
resiliénciado seu modelo de negdcio.

Valor econémico gerado e distribuido

Unidade de medida 2024
Valor econémico gerado Ke 948259
Custos operacionais Ke 583925
Trabalhadores e trabalhadoras assalariados KE 193191
Fornecedores de capital KE 57480
Estado KEe 27913
Comunidades KEe 715
Valo econémico retido KEe 85034
Valor distribuido KE 863225
Valor distribuido % 91,0%

Principios contabilisticos

Os valores apresentados no indicador de valor econémico direto
gerado e distribuido dizem respeito ao perimetro total. As receitas
correspondem ao somatario das seguintes rubricas: vendas e
prestacao de servigos, proveitos suplementares, subsidios a
exploragao, trabalhos para a propria empresa, outros proveitos
operacionais, proveitos e ganhos financeiros e mais-valias com
imobilizado (deduzidas das menos-valias). Os custos operacionais
nao incluem as amortizagdes. O investimento na comunidade
inclui apenas o valor de donativos em dinheiro e ndo contempla
contribuigdes e donativos em espécie.
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Diller Sconfidio + Renfro apresentam Second Skinno ambito do City Cortex, uma pequena biblioteca comunitéariaem cortiga ao ar livre — um conjunto de estantes
adaptaveis para espacos publicos e também um conjunto de bancos toma forma sobre troncos de sobreiros oriundos da limpeza dos montados, para conforto dos leitores.
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1.
ESRS 5S4 —

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

Consumidores e utilizadores finais

(ODS8,9,13)

11.1 ESTRATEGIA

11.1.1 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERACAO COMA
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Impactos, riscos e oportunidades

Embora o modelo de negdcios preponderante da Corticeira Amorim
seja business to business(B2B), a Empresa reconhece que assuas
operagoes e cadeia de valor podem ter impactos nos consumidores

e utilizadores finais dos seus produtos. Desta forma, o objetivo
destaseccao é fornecer informacao relativamente a potenciais
impactos, riscos e oportunidades relacionados com consumidores
eutilizadores finais. Entende-se como consumidores e utilizadores
finais pessoas singulares que, em ultima instancia, utilizam ou se

destinama utilizar os produtos da Corticeira Amorim. A Organizagao
temum forte compromisso coma qualidade e seguranga dos seus
produtos, integrando uma abordagem focada na mitigagao de riscos
e namaximizac¢io de oportunidadesao longo da sua cadeia de valor.
Essaposturareflete o alinhamento com préticas que promovem
confianca, seguranca e acessibilidade, garantindo alinhamento com
asnecessidades e expectativas dos clientes e consumidores finais.

Aabordagem para determinar osimpactos, riscos e oportunidades
materiais relativamente aos consumidores e utilizadores finais
encontra-se descritanasec¢io 1.4.1 Descrigao dos processos de
identificagao e avaliagao dosimpactos, riscos e oportunidades
materiais. No que concerne aos consumidores e utilizadores finais,
foram identificados temas materiais relacionados com a privacidade,
aliberdade de expressao, o acesso ainformagoes de qualidade, a
saude e seguranca, anao discriminagao e acesso a produtos e servigos
eainda praticas comerciais responsaveis.

Social IRO +/- R/P PO/CV  Principais politicas*

ESRS S4: Consumidores e utilizadores finais

Impactos relacionados com a informacgao para os consumidores e/ou utilizadores finais

Politicas e medidas de ciberseguranca para protegao de informagoes pessoais dos consumidores e utilizadores | o R PO

finais

Risco reputacional e/ou sancoes associadas a violagao ou perda de dados de clientes e utilizadores finais R PO

Canais de feedback acessiveis e disponiveis a todos os consumidores e utilizadores finais | ° P PO

Melhoria dos produtos e acesso a novos mercados devido a andlise de feedback dos clientes e consumidores finais O PO

DISpOI’\I.bIhZ?QBO de todas as informagdes relevantes sobre os produtos no website ou noutros instrumentos de | ° R PO Politica de Seguranga dos

comunicagéo c ;
onsumidores

Oportunidade ao nivel da reputagao devido a disponibilizagao de informagao clara e transparente que permita que o PO

os consumidores possam tomar decisoes conscientes e informadas. Politica de Diversidade

Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais Codigo de Etica Empresarial e

Certificagbes externas que atestam o cumprimento dos requisitos especificos de qualidade e seguranga dos o g 55 Conduta Profissional

produtos de diferentes setores e mercados

Processos juridicos, sangdes ou custos de remediacéo devido a danos na satide dos consumidores e utilizadores R PO

finais

Inclusao social dos consumidores e/ou utilizadores finais

Nao discriminagéo e garantia de que todos os consumidores e utilizadores finais sao tratados com igualdade e | ) R PO

respeito e de que tém acesso igualitario aos produtos oferecidos

Oferta de produtos a grupos de clientes que nao sao ou sao insuficientemente abordados pelos concorrentes (0] cv

[-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; CV - Cadeia de valor

© Impacto positivo; @ Impacto negativo.

*  Principais politicas disponiveis em: https:
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Impactos positivos

A Corticeira Amorim dispoe de um conjunto de praticas de
ciberseguranca que garantem a prote¢ao dos dados dos clientes
e/ou consumidores e utilizadores finais. Através destas praticas
aCorticeira Amorim contribuiu, de formareal, paraa protecao e
garantia de privacidade dasinformacoes pessoais dos clientes e/ou
consumidores e utilizadores finaisa curto médio e longo prazo.

A privacidade dos clientes e/ou consumidores e utilizadores é
importante paraa confiancano ambito dassuas decisoes de compra.

No dmbito daavaliacao foi também identificado a curto, médio e
longo prazo o potencial impacto positivo naliberdade de expressao
dos consumidores e dos utilizadores finais devido a existéncia de
canais de feedbackacessiveis e disponiveis para que todos possam
manifestar preocupagoes e providenciar feedback relativamente
aos produtos e servigos da Organizagao. Como forma de potenciar
esse impacto positivo, a Corticeira Amorim disponibiliza,
nomeadamente através do seu website, canais de feedback para que
qualquer parte interessada, incluindo consumidores e utilizadores
finais dos seus produtos possam providenciar feedback. Informacao
mais detalhada sobre os canais de feedback disponibilizados pode
ser encontrada nasecc¢ao1.3.2 Interesses e pontos de vista das partes
interessadas.

Além dos canais para que os consumidores e utilizadores finais
possam providenciar feedback, a Organizacao disponibiliza
informagoes claras e transparentes sobre os seus produtos no
websiteou noutrosinstrumentos de comunicacio nomeadamente,
adisponibilizacao de estudos, de relatérios e de outro tipo de
publicacoes. Tal constitui um impacto positivo real, a curto, médio
e longo prazo no acesso dos consumidores e utilizadores finais a
informacao de qualidade, cultivando a confianca junto destes,
permitindo-lhesfazer escolhas conscientes e tomar decisoes
informadas com base nainformacao disponibilizada.

A Organizacao identificou também como impacto positivo real,
acurto, médio e longo prazo, a contribuicao paraasaude e seguranca
dos consumidores e utilizadores finais através de um conjunto

de certificagdes externas, entre elas, a certificagao ISO 9001,1SO
22000, FSSC22000, HACCP, IFS Broker, B-BBEE, BRC,BRCGS
Packaging Materials, que atestam o cumprimento dos requisitos
especificos de diferentes setores e mercados,nomeadamente em
matéria de carateristicas estruturais dos aglomerados, mas também
dasegurancaalimentar dos vedantes (contacto dos vedantes com
asbebidas).

A Corticeira Amorim trata todos os clientes e/ou consumidores e
utilizadores finais com igualdade e respeito, independentemente de
carateristicas como raga, género, orientacao sexual, origem étnica,
religidao ou outras. A nao discriminacao promove um ambiente
maisinclusivo e acolhedor,aumentando asensacao de pertenca e
dignidade entre os consumidores e utilizadores finais, bem como a
sua confianga e satisfacao relativamente aos produtos da Corticeira
Amorim. A inclusao social no acesso aos servicos, procurando que
todos e todas tenham acesso igualitario e equitativo aos produtos da
Corticeira Amorim, promove a coesao social, o bem-estar individual
e aconstrucao de umasociedade maisinclusiva e diversificada.

A Organizacao identificou também como impacto potencial positivo
acurto, médio e longo prazo apromocao de préticas comerciais
responsaveis, nomeadamente através de campanhas de marketing
com mensagens e valores que celebram a diversidade e ainclusao.

Estas campanhas ajudam a sensibilizar o publico para questoes
sociaisimportantes como igualdade de género, diversidade étnicae
inclusao de pessoas com deficiéncia, criatndo um ambiente inclusivo
para os consumidores e utilizadores finais e aumentando o seu
sentimento de pertenca nasociedade. Além disso, as campanhas

de marketingresponsaveis podem inspirar mudancas positivas de
comportamento e atitudes entre os consumidores e utilizadores
finais, promovendo uma cultura mais igualitdria e solidaria.

Riscos

Possiveis violacoes de privacidade dos dados dos clientese/ou
consumidores e utilizadores finais podem resultar a curto,médio e
longo prazo em danos reputacionais e reducao do volume de vendas,
devido a conotacao da Organizagao com questoes associadasa perca
de dados ouviolagao dos direitos de privacidade dos clientes e/

ou consumidores e utilizadores finais. Além disso, incidentes de
violagao de privacidade de dados dos clientes e/ou consumidores
eutilizadores finais podem originar processosjuridicos, coimas ou
custos de remediacgao, representando umrisco paraa Corticeira
Amorim. A Organizagio reconhece esse risco e adotaum conjunto
de praticas de ciberseguranca com vista a prevenir eventuais ataques
direcionados paraaexfiltracao de dados, incluindo dados pessoais
dosclientes e/ou consumidores e utilizadores. Informagoes relativas
aspoliticas e acoes de ciberseguranga podem ser consultadas na
sec¢ao 13 Ciberseguranca.

Arolhacomo material de embalagem para produto alimentar, pode
acarretar riscos paraasaude dos consumidores finais quer através de
potenciais perigos do processo, quer por adulteragio intencional,
ideologica ou economica. Consciente destesriscos, a Corticeira
Amorim implementa todas as regras e normas que estao disponiveis
no mercado e promove uma cultura forte de seguranga alimentar.
Asunidadesde produgao de rolhastém implementadae certificada
anorma FSSC22000 - sistema de gestao de segurancaalimentar
eISO9001 - sistema de gestao da qualidade. O fornecimento de
produtos com selo FSC® garante ao consumidor que a aquisicao
provém de florestas onde é assegurada auma gestao sustentdvel,
incluindo a preservagao dabiodiversidade, a protecao dosservigos e
ecossistemas e apromocao da seguranga no trabalho florestal.

Oportunidades

Através daanilise do feedback dos clientes e/ou consumidores

e utilizadores finais, a Corticeira Amorim tema oportunidade
de melhorar os seus produtos, podendo refletir-se sobre a forma
deaumento de vendas e acesso anovos mercados e clientes.

A Organizacaoidentificou também oportunidadesao nivel da
reputagao devido adisponibilizacao e comunicacao de informacao
clara e transparente, que se pode traduzir a curto, médio e longo
prazo, noaumento da procura pelos seus produtos e servigos.
Aabertura de novossegmentos de mercado e aumento da procura
devido a ofertade produtosagrupos de clientes e/ou consumidores
e utilizadores finais que nao sao, ousdo insuficientemente,
abordados pelos concorrentes, foi também identificada como uma
oportunidade a curto, médio e longo prazo.
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11.2 GESTAO DE IMPACTOS, RISCOSE
OPORTUNIDADES

11.2.1 POLITICAS RELACIONADAS COM
CONSUMIDORES E UTILIZADORES FINAIS
(S4-1)

Principais conteudos das politicas

A Corticeira Amorim empenha-se em assumir asua
responsabilidade de produtor, respeitando os clientese/ou
consumidores e utilizadores finais e promovendo um consumo
seguro e responsavel, nomeadamente no que dizrespeito a qualidade
eresponsabilidade de produto. Consequentemente, a eficiéncianos
processos, atransparéncia e aintegridade nas agdes e no tratamento,
garantindo produtos e servicos seguros e de qualidade, devem ser
metas para todos os trabalhadores e trabalhadoras da Organizagao.

Uma culturade qualidade deverd prevalecer na Organizacao,
através daelaboracao de planos de agao e melhoria continua
visando aumentar asatisfacao, saude e seguranca dos clientese/ou
consumidores e utilizadores finais. As diferenteslinhas de produtos
oferecidas pela Organizacao garantem a cobertura das respetivas
necessidades dos clientes e/ou consumidores e utilizadores finais
nos diferentessetores e mercados.

A Corticeira Amorim estd, ainda, empenhada em utilizar todos

os meios para garantir que os produtos e servicos oferecidos pela
Organizacao nao envolvem riscos asaude oua seguranga dos clientes
e/ou consumidores e utilizadores finais, tomando as medidas
apropriadas para resolver quaisquer riscos que possam surgir, em
conformidade comalegislacao vigente.

Os principais compromissos da Organizagao para com os clientese/
ou consumidores e utilizadores finais encontram-se formalizados na
Politicade Seguranga dos Consumidores. Entre esses compromissos
destacam-se:

Assegurar a prestacao de servigos oua venda de produtos no
estrito cumprimento dos procedimentos internos e normas
legais e regulatorias aplicdveis, designadamente as relativas a
responsabilidade de produto;

Prestar informacoes completas, relevantes, verdadeiras e
rigorosas, em linguagem acessivel e adaptada as necessidades,
respondendo as solicitacoes, duvidas e reclamacoes em prazos
razodveis;

+ Melhorar continuamente o desempenho, bem como a qualidade
easeguranca dos seus produtos e servicos procurando, com
sentido de servico, satisfazer e superar asnecessidades e
expectativas dos clientese/ou consumidores e utilizadores
finais;

Gerirainformagao com o objetivo de assegurar a protegao
darespetivaintegridade e da confidencialidade dos assuntos
dosseus clientes e/ou consumidores e utilizadores finais,
comprometendo-se ando divulgar asinformacoes pessoais sem
oseu consentimento prévio, salvo nos casos de obrigagao legal ou
no cumprimento de resolugoes legais ou administrativas.

Além dos compromissos estabelecidos na Politica de Seguranca
dos Consumidores, alguns dos impactos, riscos e oportunidades
identificados relativamente aos consumidores e utilizadores
finais sao enderecadosaolongo de diferentes politicas internas
da Corticeira Amorimjd abordadas anteriormente. A Politica

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

de Diversidade e 0 Codigo de Etica e Conduta Profissional
salvaguardama acessibilidade e anao discriminac¢ao no acesso aos
produtos da Empresa, garantindo que todos os individuos tém acesso
igualitdrio e equitativo, independentemente da sua origem étnica,
orientacao sexual, género, idade ou qualquer outra carateristica
pessoal, promovendo desta formaa coesao social, o bem-estar
individual e a constru¢ao de umasociedade maisinclusivae
diversificada. A Politica de Privacidade e a Politica de Ciberseguranca
refletem os compromissos e o posicionamento da Organizagao e
dassuasempresas quanto a garantiados direitos de privacidade e
daadogao das melhores praticas de ciberseguranca que, devido
aosriscos emergentes de ciberataques, contribuem também paraa
seguranca dos dados pessoais de todas as partes interessadas que se
relacionam coma Corticeira Amorim.

Ambito das politicas

Estas politicasaplicam-se a todos os trabalhadores e trabalhadoras
de qualquer unidade de negdcio que integre a Organizagao,
sendoainda expressamente requerido a todasasentidades que

se relacionam econdmica, institucional ousocialmente com a
Organizacao o respeito e os principios nela estabelecidos.

Governacao e supervisao das politicas

Parainformagao relativa a governacao e supervisao da politicade
recursos humanos e politica de direitos humanos, consultar seccao
8.2.1Politicasrelacionadas com a propriamao de obra.

Alinhamento com os standardsinternacionais

A politica encontra-se alinhada com os instrumentos internacionais
amplamente reconhecidos, refletindo os principios da Declaragao
Universal dos Direitos Humanos, as Convencoes fundamentais da
Organizacao Internacional do Trabalho, os principios orientadores
da OCDE para empresas multinacionais, 0s 10 principios do Pacto
Global das Nagoes Unidas, a Carta de Principios do BCSD Portugal,
o Act4Nature Portugale os ODS.

Interesses das principais partes interessadas

A Corticeira Amorim integra na defini¢ao das suas politicas os
pontosde vista, interesses, necessidades e direitos dos stakeholders
potencialmente afetados pelas suas atividades. Informacao mais
detalhadarelativamente a forma como a Organizagao integra os
pontos de vista das principais partes interessadas nas suas politicas
pode ser encontradanaseccao 8.2.1 Politicas relacionadas coma
propriamao de obra.

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Para que todos os destinatarios conhecam o conteudo, imbito e
principios estabelecidos, as politicas sao disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formagao atodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizacoes das politicas e promove a sua divulgagio e adogao em
todaaorganizacao. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulgacao, a organizagao monitoriza regularmente
oseualcance e eficdcia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periddicas paraassegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgacao e o acesso as politicas sao facilitados
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atravésdaintranet corporativa e do websiteoficial, promovendoa
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras e
dos stakeholdersexternos.

Politica de Seguranca dos Consumidores disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

11.2.2 PROCESSOS PARADIALOGAR COM OS
CONSUMIDORES E UTILIZADORES FINAIS SOBRE
IMPACTOS

(S4-2)

Envolvimento com clientes e/ou consumidores e
utilizadores finais

A Corticeira Amorim integra natomada de decisao e na defini¢do da
sua estratégia e modelo de negocio, os pontos de vista, interesses e
direitos dos clientes e/ou consumidores e utilizadores finais. Sendo
omodelo de negdcio da Corticeira Amorim preponderantemente
B2B, as perspetivas e necessidades dos consumidores e utilizadores
finais sao maioritariamente captadas através de programas de
envolvimento com osseus clientes. A Corticeira Amorim considera
osseus clientes como representantes legitimos dos consumidores
eutilizadores finais, e por isso, nao obstante a disponibilizacao de
canais de feedbackno seu websitepara que qualquer consumidor e
utilizador final possa dialogar diretamente com a Organizagao, os
momentos de envolvimento com os clientes em relacao aos servigos
e produtos permitem adotar medidas de melhoria, para satisfazer
todas as necessidades e expetativas.

Atualmente, asempresas de maior dimensao da Corticeira Amorim
témjdimplementados projetos de envolvimento com clientes,
nomeadamente umaauscultacdo com periodicidade bianual.

Eficacia das atividades de envolvimento

Aresponsabilidade pelo envolvimento com os clientese/ou
consumidores e utilizadores finais é do CEO de cadauma das
Unidades de Negocio. As equipas de comunicacao e marketing,
deservigodeapoioao cliente e dreas comerciais das UN sao
responsaveis pelo envolvimento com os clientes e/ou consumidores
e utilizadores finais e pelos momentos de auscultagao, pelo que
acompanham e monitorizam a eficdcia dos processos. Dado o
modelo de negocios da Corticeira Amorim ser B2B,a Empresa
naoacompanha formalmente a eficacia do processo junto dos
consumidores e utilizadores finais. No entanto, possui diversos
mecanismos paraacompanhar osseus clientes,nomeadamente
através das equipas comerciais, reunioes e apresentacoes
customizadasasnecessidades de cada cliente, resposta aavaliagoes
mensais por parte dos clientes, eventos personalizados para clientes,
servico de apoioao cliente, formuldrio de contacto no website, redes
sociais e inquéritos de avaliacao de satisfagao dos clientes.

Inquérito de avaliagao de satisfagéo dos clientes

Em 2024, a Amorim Cork Composites langcou um inquérito
de avaliacao de satisfacao dos clientes, abordando cinco
dimensées: Comunicacio; Gestiao Comercial; Produto;
Servico; e Empresa e Marca. O inquérito cobriu todas as
etapas da jornada de compra, desde a procura de solugoes
até ao pos-venda e promocgao de novas solugdes, permitindo
avaliar a acessibilidade do website e os pontos mais
valorizados pelos clientes.

As dimensées estao correlacionadas com os
departamentos da Empresa que intervém nas etapas da
jornada de compra. A amostra incluiu os clientes com
maior volume de faturacao, distribuidos pelos principais
setores da empresa. Para incentivar a resposta, aempresa
comprometeu-se a plantar um sobreiro por cada resposta
submetida.

Os resultados foram analisados seguindo a metodologia
net promoter score por setor. O relatério foi submetido as
equipas de cada setor, que propuseram um conjunto de
acoes. Estas agdes foram complementadas pela equipa
pivot do projeto, que inclui uma pessoa responsavel de cada
departamento, para criar um plano anual de agdes. As agdes
foram calendarizadas e atribuidas as pessoas responsaveis
de cada departamento, sendo acompanhadas em reuniées
mensais de steering.

O inquérito foi enviado para clientes das empresas de
Portugal e EUA com vendas em 2023, obtendo uma taxa
de resposta de 31% e um net promoter score de 35%,
indicando que a Empresa tem uma boa proporgao de clientes

satisfeitos e leais, mas que existe espaco para melhoria.

Informagao e comunicagao

A Empresadisponibiliza todas asinformacoes relevantes sobre

os produtos que vende no websitee noutros instrumentos de
comunicacao, disponibilizando, nomeadamente, estudos e
relatorios. No caso de produtos e solugoes que implicam uma
aplicagdo técnica que carece de certificacoes especificasem
determinadossetores e geografias,a Empresa comunica essas
certificacoes através de certificados e relatorios de entidades
externas e/ousuportados por testes laboratoriais e outros estudos
e/oupublicagoes. A utilizagao destes meios e instrumentos permite
prestar umainformacao clara, transparente e fidedignaao mercado,
oque se traduznumarelacio de maior confianga entre a Empresa

e osseus clientes e consumidores finais. A Corticeira Amorim
pretende que ainformacao que partilha demonstre a sua natureza
inclusiva e que nao discrimina qualquer grupo de consumidores

e utilizadores finais. Mais informacao relativamente aos canais de
comunicacao paracomas partes interessadas pode ser consultadana
sec¢ao 1.3.2 Interesses e pontos de vista das partes interessadas.

E dada particular atenco a avaliacio da eficacia das agoes destinadas
atratar riscos e oportunidades, garantindo que osriscos estao a

ser geridos de forma eficiente e as oportunidades aproveitadas. A
partilha de informacdes claras, transparentes e completas cultiva
aconfiancajunto dosclientes e/ou consumidores e utilizadores
finais permitindo-lhesfazer escolhas conscientes e tomar decisoes
informadas com base nainformacao disponibilizada.

Compete asequipas de comunicaciao e marketing, de servico de
apoioao cliente e dreas comerciais das UN aavaliacao da eficdcia
dos mecanismos de comunicacio, evolucio das métricase o
cumprimento das metas que reportam a CECA dasrespetivas UN.
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11.2.3 PROCESSOS PARA CORRIGIR OS IMPACTOS
NEGATIVOS E CANAIS PARA OS CONSUMIDORES
E UTILIZADORES FINAIS PODEREM EXPRESSAR
PREOCUPACOES

(S4-3)

Abordagem e processos pararemediar impactos
negativos

Durante o processo de avaliacao de dupla materialidade, nao foram
identificados impactos negativos materiais sobre os consumidores e
utilizadores finais. Nao obstante, a Corticeira Amorim mantémum
compromisso claro e permanente de prevenir e mitigar quaisquer
eventuais impactos negativos que possam surgir no decurso das
suas operagoes. A abordagem da Organizagao paragerir e remediar
impactos negativos nos clientes e/ou consumidores e utilizadores
finais consiste naidentificagao de potenciais impactos negativos
associados aosseus produtos e servicos e na definicao de medidas
adequadasde prevengao paraem primeira instancia evitar, mitigar
e por ultimo, caso ndo seja possivel evitar oimpacto negativo,
remediar eventuais danosjunto dos clientes e consumidores finais.

Canais para que os clientes e utilizadores finais possam
manifestar preocupacgoes

Para que os clientes e/ou consumidores e utilizadores finais possam
identificar ou manifestar preocupagoes, Corticeira Amorim
disponibiliza e mantém acessiveis um conjunto de canais de
comunicacao. Informagao mais detalhada pode ser encontrada na
seccao 12.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial.

Monitorizacao das questdes levantadas e garantia da
eficacia dos canais

Informacao relativamente a monitorizacao das questoes/
irregularidades comunicadas e garantia da eficacia dos canais de
comunicacao pode ser encontradanasec¢io12.2.1Politicas de
condutaempresarial e cultura empresarial.

Protecao contraretaliagao

Os direitos e garantias, designadamente de confidencialidade
ouanonimato, de tratamento de dados pessoais e prote¢iao
contraretaliacio de qualquer denunciante estao legalmente
estabelecidos. Informacao mais detalhada relativamente a protecao
dosdenunciantes ¢ abordada naseccao 12.2.1 Politicas de conduta
empresarial e culturaempresarial.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

11.2.4 ADOCAO DE MEDIDAS SOBRE IMPACTOS
SIGNIFICATIVOS NOS CONSUMIDORES E
UTILIZADORES FINAIS, E ABORDAGENS PARA
GERIR OS RISCOS MATERIAIS EPROCURAR
OPORTUNIDADES MATERIAIS RELACIONADAS
COM CONSUMIDORES E UTILIZADORES FINAIS,
EEFICACIA DESSAS ACOES

(S4-4)

A Corticeira Amorim desenvolve acoes no sentido de mitigar
impactos negativos reais ou potenciais, assim como potenciar
eventuaisimpactos positivos nos clientes e/ou consumidores e
utilizadores finais. A Empresa mantém um SGI robusto e dinamico,
que é continuamente revisto e melhorado para garantir a exceléncia
dasoperacoes. Este sistema de gestao é submetido arevisoes
regulares por parte de entidades internas e externas, assegurando
umaabordagem abrangente e imparcial naavaliagao dos processos
e praticas. Durante asrevisoes, umasérie de elementos-chave é
cuidadosamente avaliada, garantindo o cumprimento dos mais
altos padroes de qualidade e de desempenho. Procede-se, também,
aandlise dos resultados de auditoriasinternas e externas, bem
como o acompanhamento de agoes corretivasimplementadas
como resultado dessas auditorias. Informacao mais detalhada
relativamente ao SGI da Corticeira Amorim é abordadanaseccio
1.3.1Estratégia, modelo de negdcio e cadeiade valor.

E dada particular atencao a avaliagio da eficacia das agoes destinadas
atratar riscos e oportunidades, garantindo que os riscos estao a

ser geridos de forma eficiente e as oportunidades aproveitadas.
Compete as equipas de comunicacao e marketing, de servico de
apoio ao cliente e dreas comerciais das UN aavaliagao da eficdciadas
acoes definidas, evolu¢ao das métricas e o cumprimento das metas
que reportam a CECA dasrespetivas UN.

Todos osanossao implementadas varias medidas para prevenir ou
mitigar potenciais impactos negativos e priorizadas dreas-chave,
comoaqualidade e aseguranca do produto.

Acodes-chave

Em 2024, a Corticeira Amorim continuoua dar passos nosentido de
enderecar os potenciais impactos na seguranga e saude dos clientes
e/ou consumidores e utilizadores finais,nomeadamente através
dassuasauditorias, certificacoes e testes laboratoriais com vistaa
integridade, qualidade e seguranga dos seus produtos.

Auditorias e certificagdes

A Organizacao continuou de forma consistente a manutencao das
suas certificagdes no Ambito da qualidade e seguranga dos seus
produtos, nomeadamente aISO 9001 e ISO 22000, entre outros.
Alémdisso, os produtos da Corticeira Amorim sao submetidosa
testes e aauditorias voluntdrias ou obrigatorias, que garantema
manutencao de padroes elevados de qualidade e de seguranca.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

Agestao de impactos materiais relacionados com os consumidores e
utilizadores finais envolve diversos departamentos e iniciativas. Os
principais departamentos envolvidosincluem as areas de suporte
Comunicacio, Sustentabilidade e Compliance. Estas dreas trabalham
em conjunto com os departamentos de Marketing, Apoio ao Cliente,
Comercial e Qualidade das UN para garantir que os produtos e
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servicos da Empresaatendem as expectativas dos consumidores

e minimizam os impactos negativos. Além dos recursos humanos
envolvidos,a Empresaaplica recursos financeiros nomeadamente
em pesquisa de satisfacao do cliente, sistemas de qualidade,
campanhas de informacao e sensibilizacao ao cliente / consumidor
e utilizador final, acoes de responsabilidade social, sistemas de
informagao, entre outros.

AEmpresaestaareforcar osseus sistemas de informagao como
objetivo de isolar osrecursos utilizados para responder as agoes
relacionadas com temas relevantes. Este refor¢o permitird uma
gestao mais eficiente e transparente dos recursos afetados a estas
iniciativas. A Empresa dard nota dos progressos realizados nos
proximos exercicios.

Perspetivas futuras

Aandlise de duplamaterialidade realizada pela Corticeira Amorim
alterou parcialmente as defini¢oes e abordagens dos temas
relacionados com consumidores e utilizadores finais, promovendo
uma nova perspetivasobre os impactos, riscos e oportunidades,
especialmente em temas como saude e seguranga, privacidade,
acessoa produtos e a qualidade dainformacao prestada. A seguranga
e qualidade do produtojd sao abordadas pela Organizagao através
de sistemas de certificacdo, auditorias e testes. No entanto, os novos
impactos, riscos e oportunidadesidentificados nao tinham agoes,
métricas e metas previstas no ciclo estratégico 2021-2024. Estes
temas serao analisados por grupos de trabalho multidisciplinares
paraavaliar asuarelevincia. Se considerados relevantes, serao
incorporados no novo ciclo estratégico 2025-2027, que agorase
inicia, com propostas de agoes que também considerem o aumento
do perimetro de sustentabilidade, igualando o perimetro financeiro
apartirde 2024.

11.3 METRICAS E METAS

11.3.1 METAS RELACIONADAS COM A GESTAO DOS
IMPACTOS MATERIAIS NEGATIVOS, APROMOGAO
DE IMPACTOS POSITIVOS E A GESTAO DE RISCOS

E OPORTUNIDADES MATERIAIS

(S4-5)

O programa Sustentavel por natureza e o plano estratégico
2021-2024 nao previam metas quantitativas relacionadas com

os consumidores e utilizadores finais. Desta forma, o mesmo nao
previa qualquer métrica com vistaaacompanhar o desempenho

da Organizagao nesta matéria. Tendo em conta os novos impactos,
riscos e oportunidadesidentificados decorrentes da avaliagao

de dupla materialidade, e reconhecendo aimportanciados
consumidores e utilizadores finais na sua cadeia de valor, a
Organizacao irarefletir sobre anecessidade de definir metase
métricas relativasaos consumidores finais durante o ciclo estratégico
2025-2027 que agorase inicia. Nao obstante, a Empresa considera
relevante reunir informacao e dados que permitam avaliar as préticas
correntes e asua eficicia para garantir que as futuras metas e métricas
sejam efetivamente alinhadas com as necessidades e expectativas
dos consumidores e utilizadores finais.
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INFORMACOES
DE GOVERNACAO

G1: Conduta empresarial

A Condutaempresarial aborda temas como a ética e cultura
corporativa, combate a corrupcao e suborno, protegao de
denunciantes e gestao de relacao com fornecedores incluindo
préticas de pagamento.

Assim, aolongo destaseccao da Demonstragiao Consolidada

de Sustentabilidade sao apresentados os impactos, riscos e
oportunidades materiaisidentificados pela Corticeira Amorim
relativamente & Cultura Empresarial, bem como a sua interligacao
comaestratégia da Organizagao refletida nassuas politicas, acoes,
metas e métricas estabelecidas.
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12.
ESRS G1- Conduta empresarial

(ODS8,17)
12.1 ESTRATEGIA

12.1.1 IMPACTOS, RISCOS EOPORTUNIDADES Comissao de Riscose CESG. Além disso, a Assembleia Geralnomeou
MATERIAISE ASUAINTE RACAO COMA uma CNAR. Estas comissées possuem conhecimento especializado em
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO questdes de conduta empresarial e participam em acoes de formagio
(ESRS2SBM-3) edeatualizagao continuas, assegurando asua capacidade de lidar com
osdesafios emergentes nesta drea. Desta forma, assumem um papel
Impactos, riscos e oportunidades crucial napromogao dacondutaempresarial responsdvel.
A Corticeira Amorim assegura que os principiosassociadosa boa A CESG reuniu quatro vezesao longo de 2024 tendo acompanhado
condutaempresarial sio implementados de forma coerente em todas agestao, alinhamento e evolugao dos temas da conduta empresarial.
asdimensoes dasuaatuacio. Comaformalizagio de codigos, politicas AEmpresa continuaraa fortalecer os seus mecanismos de conduta
eregulamentos, a Organizagao preconizaoalinhamento comas empresarial, procurando sempre a exceléncianestaarea. O

melhorespraticasinternacionaisem matériade Ambiente, Sociedade ~ compromisso comasustentabilidade ¢ um compromisso com o futuro
e Governacao. Estes normativos promovem também principioséticos  eacondutaempresarial responsdvel ¢ um pilar fundamental paraa

junto da cadeiade valor, envolvendo fornecedores e parceiros de constru¢io de um futuro maisjusto, equitativo e sustentdvel.

negdcio e incentivando-osao respeito ouaadesaoa estes principios.

Aabordagem adotada permite aidentificagao e mitigacao deriscos, Decorrente do processo de avaliacao de dupla materialidade foram
bem como a maximizacao de oportunidades, contribuindo parauma identificadosimpactos positivos e negativos, atuais ou potenciais, e
reputagio robustano mercado e paraa criacao de valor sustentavel. osricos e oportunidadesrelacionados coma Conduta Empresarial.
Este compromisso comaintegridade e a sustentabilidade valorizae Aabordagem paradeterminar osimpactos, riscos e oportunidades
fortalece asrelacoes de confianca comtodasassuaspartesinteressadas, — materiaisrelativamente acondutaempresarial encontra-se descrita
promove praticas empresariais responsaveis e garante aresiliénciada naseccao1.4.1 Descrigao dos processos de identificacio e avaliagio dos
Organizacaoalongo prazo. impactos, riscos e oportunidades materiais das Divulgacoes Gerais.

No que concerne a condutaempresarial foramidentificadas questoes
Talcomoreferidonaseccaol.2.1. Papel dos 6rgaosde administracio,de  materiaisrelacionadascoma culturaempresarial, a protecao de
direcao e de supervisao, paraagestao de temasde condutaempresarial,  denunciantes,comagestao dasrelacoescom osfornecedorese coma
o Conselho de Administragao delegou competénciasnuma CECA, prevengao e incidentesde corrupgao.
sendo, ainda, assessorado por duas comissoes internas especializadas:

Governagao IRO +/- R/P PO/CV Principais politicas*

ESRS G1: Conduta empresarial

Cultura empresarial

Elevados padrées de ética, conduta empresarial e responsabilidade ambiental e social nos valores intrinsecos da Corticeira Amorim | (] R PO

Promogao e salvaguarda das melhores préticas de responsabilidade corporativa pelaimplementagéo de vérias certificacoes externas | (-] R PO

Integragéo do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos, nomeadamente administradores executivos | ° R PO ,
Cadigo de Etica

Ganhos ao nivel da reputagao devido a cultura empresarial responsavel, ética e positiva O PO Empresarial e Conduta

Profisisonal
Aumento da produtividade dos trabalhadores e trabalhadoras e aumento na atratividade e retengao de capital humano (0] PO
Protecao de denunciantes Codigo de Conduta
K o K . K K - . Anticorrupgéo

Disponibilizagao de canais de dentinciaem conformidade com o Regime Geral de Protecao de Dados (RGPD) e com a Diretiva (UE) ° R PO

2019/1937, assegurando a confidencialidade, o anonimato e a nao retaliagao o L
Cadigo de Etica

Gestao das relagées com fornecedores, incluindo praticas de pagamento e Conduta para

Fornecedores
Possiveis atrasos no pagamento a fornecedores Q P PO
. Politicade Compras

Corrupgao e suborno

Insuficiéncia de medidas anticorrupgao, nomeadamente formagao aos trabalhadores e trabalhadoras | e P PO

Préticas de corrupgao e suborno levadas a cabo nas proprias operagdes, amontante ou ajusante na cadeia de valor | Q [ Ambos

Linha direta para dentincias para comunicar comportamentos ilegais | © R PO

I-Impacto; R -Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operacoes; CV - Cadeia de valor
© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
* Principais politicas disponiveis em: https

rww.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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Impactos negativos

A Organizacao identificou como potencial impacto negativo a curto,
médio e longo prazo, possiveis atrasos no pagamento a fornecedores.
Osatrasos de pagamento sao uma questao fundamental para os
fornecedores, uma vez que podem afetar negativamente o seu fluxo
de caixa e comprometer a sua atividade comercial. Consciente da
importancia,a Corticeira Amorim adota um conjuntoadequado de
politicas e procedimentos com vista a evitar atrasos nos pagamentos
eagarantia do pagamento de acordo com o estabelecido nas
condicoes contratuais, as pequenas e médias empresas, em especial,
aos pequenos fornecedoreslocais.

Medidasde anticorrupgaoinsuficientes,nomeadamente aonivel da
formagaosobrea corrupcao e suborno, podem conduziraumnumero
potencialmente mais elevado de casos de corrupgao e suborno,com
impactos negativos nostrabalhadores e trabalhadorasassalariados,
parceiros comerciais e outras partesinteressadas da Corticeira Amorim.
Desta forma, para prevenir quaisquer tipos de incidentes de corrupgao,
aOrganizacaoidentificouas fungdes maisexpostasaorisco de
corrupgao e suborno asquais fornece de forma consistente e continuada
formagao especificasobre o tema, assegurando as condigoes necessarias
ao cumprimento dasregrasem matéria de prevencao da corrupgao.
Alémdisso,a Empresaadotaum conjunto de codigos e regulamentos
internosque enderecamatematica, tendoaindaimplementadoum
Planode Prevenciode Riscosde Corrupgio e Infragoes Conexas (PPR).
Informagao maisdetalhada pode serencontradanasecgao12.2.3
Prevencao e detegao de corrupgao esuborno.

Impactos positivos

Osvaloresintrinsecos da Corticeira Amorim e asua cultura
corporativasao orientados com base em elevados padroes de ética
e conduta e responsabilidade ambiental e social. A Organizagao
identificou como material o impacto positivo real, a curto, médio
elongo prazo, noambiente e nas partes interessadas resultante das
suas boas praticas em matéria de cultura empresarial corporativa.
Aindaneste Ambito, a Organizagio e as suas empresas promovema
curto, médio e longo prazo, a salvaguarda das melhores préiticas de
responsabilidade corporativa, dos valores e politicas da Empresa,
edasalvaguarda da protecao do ambiente e das pessoas através da
implementagao de vdrias certificacoes nomeadamente, certificacao
SA 8000, certificacao ISO 14001,45001, 50001, Priticas Rolheiras,
ISO 22000; FSSC 22000; HACCP;IFS Standard PAC Secure;
IFSBroker; BBEE; BRC, FSC®e PEFC.

Aintegracao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos
regimes de incentivos, nomeadamente naremuneragao varidvel
dosadministradores e administradoras executivos da Corticeira
Amorim foi também identificada como um impacto positivo

real, a curto, médio e longo prazo no ambiente e nasociedade.
Atualmente, aremuneracao dos diretores executivos inclui
componentes fixos e varidveis. A ultima combina resultados de
dimensoes ESG medidas pelo Indice de Sustentabilidade com
outros fatores. De cada remuneracio variavel, 20% (anual e trianual)
depende do cumprimento das metas do Indice de Sustentabilidade
ESG acordadas para o triénio em causa. Para mais informacoes
consultar sec¢ao 1.2.3 Integracio do desempenho em matériade
sustentabilidade nos regimes de incentivos.

Aspoliticasadotadas pela Corticeira Amorim de formaa
proteger denunciantes em toda a sua cadeia de valor, incluindoa
disponibilizacao de canais de comunicagao de irregularidades e as
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medidas de prote¢ao contraretaliagio, constituem também um
impacto positivo real, a curto, médio e longo prazo. A Corticeira
Amorim disponibiliza canais de denuncia em conformidade

com 0 RGPD e coma Diretiva (UE) 2019,/1937, assegurando a
confidencialidade, o anonimato e anao retaliacao, garantindo
assim que todos os denunciantes se sintam livres para denunciarem
asuspeita de infracoes ousituacoeslesivas. A existénciade um
canal paradenunciantes, ou de outros canais de comunicagao,
contribui para que qualquer denunciante possa participar e
denunciar qualquer comportamentoilicito que tenhaassistido/
testemunhado. Tal garante que qualquer incidente de corrupcao
ousuborno é tratado e investigado, permitindo aplicar medidas
corretivas e preventivas e evitando novos episddios de corrup¢ao
ousuborno, o que constitui também um impacto positivoa curto,
médio e longo prazo.

Riscos

Devido as politicas e medidas adotadas pela Corticeira Amorim nao
foramidentificados riscos materiais, incluindo os relacionados com
impactos oudependéncias nas proprias operacoes ou nas operagoes
nacadeiade valor, resultantes de questoes de conduta empresarial.

Oportunidades

No que respeitaao impacto positivo no ambiente e nasociedade,
asboas préticas de cultura e responsabilidade corporativaadotadas
pela Organizacao constituem também uma oportunidade
reputacional, podendo traduzir-se num aumento da procura pelos
produtos e consequentemente, num aumento do volume de vendas.
Além disso, auma culturaempresarial responsavel, ética e positiva
pode também constituir uma oportunidade ao nivel doaumento
daprodutividade dos trabalhadorese trabalhadoras e aumento
naatratividade e retencdo de mao de obra, reduzindo os custos
operacionais de recrutamento e formagao.

12.2 GESTAO DE IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

12.2.1 POLITICAS DE CONDUTA EMPRESARIAL
E CULTURA EMPRESARIAL
(G1-1)

Principais contetidos das politicas

A Corticeira Amorimalicercaasuaatuacao emelevados padroesde
éticaempresarial, fomentando uma conduta profissionaladequadae
éticaemtodasasrelacoes com osseus stakeholders, proporcionando,
assim, resultados que sao fruto dasua visao de gestao, da eficiéncia
dosseus processos, da continuainovacao, do profissionalismo e da
competénciadaequipa, dacompetitividade da oferta e dareputacao
nomercado. Neste sentido, assume um conjunto de compromissos
emmatérias de ética e de responsabilidade ambiental e social,
nomeadamente através daformalizacao de normativosinternos
(codigos, politicas, regulamentos e procedimentos) coerentes e
abrangentes, que materializam os principios pelos quaisa Empresarege
asuaatividade, fomentando estes principios nasuaesferade influéncia,
nomeadamente na cadeiade fornecimento, convidando fornecedorese
prestadorese prestadoras de servicosa aderirem aos mesmos principios.

A Corticeira Amorim tem profundamente interiorizados
osfundamentos doseusucesso:a visao empreendedora, a
responsabilidade e origor, a criatividade eainovacao. Destaforma, a
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Organizagaoadotaum conjunto de politicase regulamentosinternos
que, associadosaos Estatutos da Sociedade, a0 Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional e adiretrizes e processos rigorosos,
apoiados por formagao adequada, suportaa culturaempresarial e
permite oalinhamento dosinteresses dosseus stakeholders, fomentaa
gestao equilibrada e prudente e asustentabilidade da Empresa, mitiga os
riscos e garante o cumprimento dosrequisitoslegais e de outros com que
aOrganizacao se compromete nassuasoperagoes e na cadeiade valor,
em proldacompetitividade e da criagio de valor de longo prazo com
transparénciae responsabilidade.

O Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional da Corticeira
Amorim estabelece principios que pautam a conduta éticada
Organizacao e dosseustrabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente
aconformidade legal, a transparéncia, a ética, aintegridade ea
protec¢ao dosdireitos humanos, estipulando regras para evitar conflitos
deinteresses, corrupgao, suborno e promover a confidencialidade
eaprote¢aode dados pessoais. O Codigo aborda também questoes
especificas na cadeia de valor, incluindo compromissos com
fornecedores, respeito pelos direitos humanos e emprego livre.

O Cédigo de Conduta Anticorrupcao define diretrizes para prevenir
praticas de corrupcao e suborno nas operagoes da Organizacao e dos
seus trabalhadores e trabalhadoras. O Codigo estabelece a tolerancia
zeroa corrupcao e abrange temas como a transparéncia, integridade
eresponsabilidade social, conflitos de interesse e promove a
confidencialidade e prote¢ao de dados pessoais. Este Codigo
também abrange compromissos com fornecedores, exigindo que
adotem medidas equivalentes para garantir aintegridade ao longo da
cadeiade valor.

O Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores define os
comportamentos éticos, sociais e ambientais esperados dos
fornecedores da Organizacao. Este Codigo destacaaimportancia
daconformidade legal e integridade nos negdcios, rejeitando
qualquer forma de fraude, corrupcao ou financiamentoilicito. Os
fornecedoressao responséveis por adotar medidas que previnam
conflitos de interesse e promover um ambiente de trabalho que
respeite os direitos humanos e garanta condicoes dignas. Além
disso, 0 Cdodigo incentiva préticas sustentdveis e a prote¢ao do meio
ambiente na cadeia de valor da Corticeira Amorim.

Atentaaosriscosaque estiosujeitasasuaatividade e asua cadeia
de valor,bem como aos interesses dos seus stakeholders, a Corticeira
Amorim analisa regularmente estas matérias, promovendo a sua
reflexao, no sentido de colmatar eventuais gapse de manter o
alinhamento dos normativosinternos com as melhores praticas
internacionais.

Ambito das politicas

Aspoliticas e os codigos referidos aplicam-se a todos os
trabalhadores e trabalhadoras da Organizacao e das suas empresas.
O Codigo de Conduta para Fornecedores aplica-se a todos os
fornecedores da Corticeira Amorim aos quais € expressamente
requerido o respeito e/ouaadesio aos principios nelas
estabelecidos.

Governacao e supervisao das politicas

Estes Codigos foram aprovados pelo Conselho de Administragao,
sendo asuaimplementagio da competéncia deste mesmo 6rgao.

Alinhamento com os standards internacionais

Os codigos e regulamentos internos estabelecem os principios da
Organizacao emrelacao a ética empresarial e Conduta profissional e
estao alinhados com as principais normasinternacionais aplicveis,
nomeadamente os Principios da Declaracao Universal dos Direitos
Humanos de 1948, as Convencoes Fundamentais da Organizacao
Internacional do Trabalho, os Principios orientadoresda OCDE
paraasempresas multinacionais, os 10 principios do Pacto Global
das Nagoes Unidas, a Carta de Principios do BCSD Portugal e aISO
37001:2016.

Interesses das principais partes interessadas

O envolvimento com os stakeholdersé importante paraa Empresa, na
medidaem que acompreensdo dassuas preocupacoes e expectativas

é fundamental paraaavaliacao e identificagao das prioridades
estratégicas e dos seus codigos e regulamentos internos. Para promover
ummaior alinhamento, a Organizagao realizada um processo de
auscultacao regular e promove o dialogo bilateral através de vérios
canais de comunicacio. Informagao mais detalhadarelativamente
aformacomo a Organizacio integra os pontos de vista das principais
partesinteressadas nas suas politicas pode ser encontradanaseccao
8.2.1 Politicasrelacionadas com a prépriamao de obra.

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Para que todos os destinatdrios conhegam o contetido, ambito e
principios estabelecidos, as politicas sao disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formagio atodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional.
A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as atualizacoes das
politicase promove asua divulgacao e adociao em todaa organizacao.
Paraidentificar e eliminar barreiras que possam impedir a efetiva
divulgacao,a organizagao monitoriza regularmente o seualcance e
eficdcia, procurando feedback e realizando atualizacoes periodicas
paraassegurar clareza, acessibilidade e relevancia. A divulgacaoe o
acesso as politicassao facilitados através daintranet corporativae do
websiteoficial, promovendo a transparéncia e o envolvimento dos
trabalhadores e trabalhadoras e dos stakeholders externos.

Monitorizacao da partilha e respetiva analise das
politicas da Corticeira Amorim

Por formaa garantir que as politicas da Corticeira Amorim sao
corretamente disseminadas pela Organizacao, iniciou-se em 2024
um projeto que visa desenvolver uma plataformaaserlancadaem
2025, onde estarao disponiveis para consulta as politicas da Empresa.
Esta ferramentaira: (i) permitir monitorizar se os trabalhadores e
trabalhadoras assalariados que necessitam de conhecer a politica
efetivamente aleem e aceitam; (i) definir a pessoa responsével pela
politica; (iii) definir o processo formal de revisio das politicas e (iv)
disponibilizar informacao sobre a data da ultima revisao da politica
e revisoes futuras. Com esta iniciativa pretende-se aumentar a
transparéncia e facilitar oacesso a informacao.

Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional, Cédigo

de Conduta Anticorrupcio e Cédigo de Etica e Conduta para

Fornecedores disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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Acdes de formagao em matéria de conduta empresarial

Para garantir o cumprimento dos normativos internos,
nomeadamente o Cdigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, todos os trabalhadores e trabalhadoras deverao estar
conscientes e comprometidos quer parao cumprimento das regras
contidasno referido Codigo, quer paraaadogao de comportamentos
enquadrados nos principios e valores defendidos pelo mesmo.
Paratal, a Organiza¢ao assume o compromisso de daratodos os
trabalhadores e trabalhadoras formacio sobre o Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional.

Com este objetivo, foi desenvolvido um programa de formagao
multimédia (e-learning), que pode ser realizada individualmente,
sejapor meio de computador ouatravés de telemovel. Estaformacao
possui um teste final e apenas ¢ dada como concluida quando
cadatrabalhador ou trabalhadoraatinge um minimo de 80% de
aproveitamento. Em 2024, foi concluido um ciclo de formagao
paratrabalhadores e trabalhadoras que ja integravam a Organizagao
anteriormente. Para o ciclo estratégico 2025-2027 que agora inicia,
aCorticeira Amorimird avaliaraadequabilidade dasaces, metase
métricasrelativamente a estaacio e, se relevante, ird alargar e definir
novas metas e métricas. Desde o inicio do projeto, em 2022, foram
ministradas 12,6 mil horas de formacao neste Codigo. Quem realizou
aformacao recebeu umabrochura-resumo e todos os trabalhadores
e trabalhadoras assalariados recebem uma versao integral e completa
do Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional, que constitui
um anexo ao seu contrato de trabalho. O Codigo estd disponivel e
acessivel atodos os stakeholdersno websiteda Corticeira Amorim.

Anticorrupgao e Antissuborno

A Corticeira Amorim nao tolera qualquer forma de corrupgaoe
suborno. Tal como referido no Codigo de Conduta Anticorrupg¢ao,
define diretrizes para prevenir praticas de corrupcao e subornonas
operacoes da Organizacao e dos seus trabalhadores e trabalhadoras
assalariados. Paraisso adota um conjunto de medidas com vistaa
prevenir, detetar e enderecar eventuais incidentes de corrupgao.

Funcdes mais expostas ao risco de corrupgao e suborno

A Organizacao reconhece a existéncia de fungoes dentro das varias
empresas que sao mais suscetiveis devido ao seu envolvimento em
transagoes financeiras criticas, processo de compras e interacao

com parceiros externos. Para enderecar este risco,a Organizagiao
implementaum conjunto de medidas onde se incluem a¢oes de
formagao. Informagao mais detalhada pode ser consultadanaseccao
12.2.3 Prevencio e detecao de corrupcao ousuborno.

Comunicacao deirregularidades

Em concordéncia com o seu exigente sentido ético,a Corticeira
Amorim tem formalizado um procedimento de comunicacao
interna, destinado a prevenir e detetar comportamentos improprios
e/ouilicitos, incluindo violagoes de conduta empresarial e casos

de corrup¢ao e suborno no contexto de atividade profissional,
eaproteger aqueles que, de boa-fé e com fundamento sério,

as comunicam, bem como as pessoas e entidades com estas
relacionadas. Este procedimento aplica-se a Corticeira Amorim e as
sociedadessobre as quaisamesma exerca direta ou indiretamente
umarelagio de dominio (através da detengio de mais de 50%

do capitalsocial),independentemente de as respetivassedes se
situarem em Portugal ou noutro pais. Este canal de denuncias interno
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daEmpresafoi constituido nos termos daLein®93,/2021,de 20 de
dezembro, que transposa Diretiva (EU) 2019,/1937 do Parlamento
Europeu e do Conselho, relativaa protecao de denunciantes.

Neste procedimento de comunicagao sao designadas por
irregularidades os comportamentos, por agao ou omissao,
improprios ouilicitos em contexto profissional, incluindo a tentativa
dasuaocultagao, que sejam razoavelmente previsiveis, estejama
decorrer oujd tenham ocorrido, em violacio do Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional ou de Regulamentos, ou sejam
contrdriosa Politicas ou Principios com esses relacionados, e/oudas
normaslegaisrelevantes nesse contexto.

Atitulo exemplificativo, é consideradairregularidade qualquer
conduta de (i) discriminagio ou desigualdade de tratamento, baseada
em critérios étnicos, de género e orientagao sexual, religiao, credo,
cultura, nacionalidade, deficiéncia, orientacao politica ouideoldgica,
instrucio, estado civil; (i) assédio, qualquer que sejaa forma que
assuma, que tenha como objetivo ou efeito criarum ambiente
intimidante, hostil, degradante ou humilhante; (iii) desrespeito
deregrasrelativas a saude, seguranga e condigoes de trabalho; (iv)
partilhaindevida de informagao confidencial ouuso de informagao
privilegiada; (v) facilitagio, criagio, manutengio ou promessade
situacoesirregulares ou de favor; (vi) recebimento indevido de
vantagem; (vii) inobservéncia do dever de diligéncia relativamente
aos procedimentos de prevengao e detecao de praticasilegaisem
matériasfinanceiras e contabilisticas, incluindo branqueamento de
capitais ou financiamento do terrorismo; assim como qualquer forma
de participacao em (viii) criminalidade violenta, especialmente
violenta e altamente organizada; (ix) trafico de pessoas; (x) pornografia
infantil e lenocinio de menores; (xi) trafico de armas (xii) trafico de
influéncias; (xiii) trafico de estupefacientes; (xiv) acessoilegitimo a
sistemas informaticos, sabotagem informatica e qualquer praticaque
cause dano a programas ou dados informaticos.

Podem utilizar o procedimento de comunicagio, nomeadamente,

(i) os trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim;

(ii) as pessoas ou entidades contrapartes da Organizacio (e
subcontratantes), designadamente clientes, prestadores de servigos
efornecedores; (iii) os titulares de participacoes sociais; (iv) os
membros de 6rgaos de administracao ou de gestao e de fiscalizacao
ousupervisao. Neste contexto, nao obstaa consideracao da
qualidade de comunicador a circunstancia de acomunicagao de uma
irregularidade ter por fundamento informagoes obtidas numarelacao
profissional entretanto cessada, bem como durante o processo de
recrutamento ou durante outra fase de negociacao pré-contratual de
uma relagao profissional constituida oundo constituida.

Ascomunicacoes de trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira
Amorim podem ser dirigidas, em primeiralinha, a pessoa
responsavel hierarquicasuperior dadrea/unidade de trabalho

da parte comunicante, seja verbalmente, em reuniao presencial
previamente solicitada, seja por escrito, neste ultimo caso de forma
andénima ou comidentificacao da parte comunicante, conforme
aopcao desta, através da utilizacao do formuldrio disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societdrio/
estatutos-regulamentos-e-politicas/.

Alternativamente, caso a parte comunicante entenda, com
motivosrazodveis, que amesmanao serd ounao foi devidamente
analisada e decidida com objetividade e imparcialidade pela
pessoasuperior hierarquica, ou se esta for visadana comunicacio,
ouainda que existe risco de retaliacao, acomunicagao poderd ser
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formuladaa CAU da Corticeira Amorim, de formaandénimaou
comidentificacao da parte comunicante, conforme a op¢ao que
sejatomada, através da utilizagdo: (i) do canal de comunicacio
internade irregularidades disponivel em 4 idiomas (portugués,
inglés, espanhol e francés), através de: https:/ corticeiraamorim.
integrityline.com/; ou (ii) do formulario disponivel em https:/
www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/, aenviar paraum dos enderegos
de correio eletronico especialmente configurados para efeito deste
procedimento, conforme especificado no mencionado formuldrio.

Para esclarecimento de quaisquer duvidasrelativas a utilizacao

do procedimento de comunicagao, as partes comunicantes que
sejam trabalhadores ou trabalhadoras da Corticeira Amorim
deverao contactar o Compliance Officer/Departamento Legal da
Organizacao, vialegal@amorim.com ou presencialmente, se assim
for previamente solicitado.

Nestamatéria, compete 8 CAU, designadamente:

- Noscasossobasuaalcada, receber as comunicacoes que lhe
sejam dirigidas e ao Compliance Officer da Sociedade, avaliando
edecidindo sobre as mesmas;

- Darconhecimento dasirregularidades efetivamente detetadas
ao Conselho de Administracio e as entidades, internas ou
externas, que cadasituacao concretajustifique ou exija;

-+ Sugerir medidasacauteladoras oumitigadoras da ocorréncia de
irregularidades;

- Analisar periodicamente o presente procedimento de
comunicacao interna de modo a assegurar asua conformidade,
em cadamomento, comalegislagao aplicavel, e promoverasua
alteracao nostermosadequadosarealizaciao dosseus fins, caso
em que sera dado o devido conhecimento.

Sao diretamente dirigidasa CAU e ao Compliance Officerda
Sociedade (i) as comunicagoes relativas airregularidades de
membros de 6rgaos de administraciao ou de gestao e de fiscalizacao
ousupervisio, e (ii) as comunica¢oes apresentadas por quem nio seja
colaborador ou colaboradora da Corticeira Amorim.

Ascomunicacoes feitas por nao trabalhadores e trabalhadoras

da Corticeira Amorim podem ser apresentadas verbalmente, em
reunido presencial previamente solicitada através dos enderecos

de correio eletronico constantes do formulario disponivel em
www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/, ou por escrito, neste ultimo
caso de formaanonima ou comidentificacao da parte comunicante,
conforme aop¢io tomada, através da utilizagdo: (i) do canal de
comunicacao internade irregularidades disponivel em https:/
corticeiraamorim.integrityline.com/; ou (ii) do formuldrio
disponivel em https
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/, a enviar
paraum dos enderegos de correio eletronico constantes nesse
formuldrio.

/www.amorim.com/pt/investidores/

Qualquer parte comunicante que deseje apresentar asua
comunicacao por escrito, e que a via informdticanao lhe seja
manifestamente acessivel ou por simanejavel, pode optar por
fazé-lo por correio postal, marcado no exterior como “Confidencial”
— caso em que os prazos legalmente estabelecidos a observar pela
Organizacao apenas comecama contar a partir dadataem que

esse correio seja comprovadamente recebido — dirigido a:

CAU e Compliance Officer da Sociedade da Corticeira Amorim,

S.G.PS.,S.A. Confidencial, Rua Comendador Américo Ferreira
Amorim,n°380 — Apartado 20 —4536-902 Mozelos.

Assim,a comunicagao de irregularidades/denuncias pode ser
apresentada através de:

- Plataforma online disponivel em https:/corticeiraamorim.
integrityline.com/;

- Formulario de contacto disponivel em https:/www.amorim.
com/pt/contactos/;

+ Porcorreioeletronico, parao endereco supervision@amorim.com;

- Por correio postal,em envelope dirigido a CAU e/ou Compliance
Officerda Sociedade;

- Presencialmente, mediante asolicitacao de reunido solicitada
parao efeito.

Todas as denuncias efetuadas pelos meios acima referidos sao
recebidas e analisadas pela CAU da Corticeira Amorim, um 6rgao

de fiscalizacao independente. O procedimento de comunicagiao
interna tem inicio comaapresentacao da comunicagao e, no prazo
desete dias subsequentesarececao damesma,a Corticeira Amorim,
através das pessoas responsaveis pelo procedimento, notificaa
parte comunicante darespetivarececao e informa-a, de forma
claraeacessivel, dos requisitos, autoridades competentes, formae
admissibilidade de comunicagao externa, tal como previsto nalei.

Em 2024, foram recebidas oito comunica¢oes de irregularidades
através deste canal. Destas, trés foram relativamente a aspetos
sociais, trés relacionadas aaspetosambientais e dois relativasa
outros temas. Nao foram recebidas comunicagoes de irregularidades
relacionadas com temas de corrupcio.

Em 2024 foiimplementado um canal de denuncia totalmente
virtual (https:/ corticeiraamorim.integrityline.com/) que permite
realizar denuncias anonimas, incluindo dentincias verbais anonimas,
uma maior automatizacao no tratamento das denuncias e ainda um
registo mais fidavel de quem fez o qué e tratamento estatistico.

Para 2025, estd planeado simplificar os mecanismos de dentincia
deirregularidades. O objetivo é que passe apenasa existir o canal de
denuncias onlineuma vez que se trata do meio mais seguro e o unico
que permite garantir aanalise e tratamento correto dos dados.

Protecao de denunciantes

O canal de denunciasinterno da Empresa foi estabelecido nos
termosdaLein®93/2021,de 20 de dezembro, que transpds a
Diretiva (EU) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho,
relativa a prote¢ao de denunciantes. Os direitos e garantias das partes
comunicantes, designadamente de confidencialidade ou anonimato
e, de tratamento de dados pessoais, bem como as condi¢oes e
medidas de sua protecao, estao legalmente estabelecidos, neste
enquadramento legal especifico e noutros aplicdveis, assim comona
Politica de Privacidade da Corticeira Amorim, sendo devidamente
observados. Entre estes, destaca-se a proibi¢ao de retaliagao contra
aparte comunicante, estando vedadaa pratica, oua omissio, de
quaisquer atos que, em contexto profissional e motivados pela
comunicagao, direta ouindiretamente, causem ou possam causar
dano aparte comunicante.

Dosdireitos e prote¢io legalmente estabelecidos beneficiam
também, com as adaptacoes necessarias, (i) as pessoas singulares que
auxiliem as partes comunicantes na utilizacao deste procedimento
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e cujoauxilio devaser confidencial, ou que tenham relagao familiar
ouprofissional com as partes comunicantes e que, por essa razio,
possam ser alvo de retaliacao num contexto profissional; bem

como (ii) as pessoas coletivas ou entidades equiparadas que sejam
detidas ou controladas pelas partes comunicantes, para as quais
estastrabalhem ou que, por qualquer outra forma, com as mesmas se
encontrem relacionadas, num contexto profissional.

E consideradaretaliacio, a titulo exemplificativo, (i) aalteracio
injustificada das condig¢oes de trabalho; (ii) ainfundada avaliagdo
negativade desempenho; (iii) asuspensio de contrato de trabalho;
(iv)anao renovacio de contrato de trabalho; (v) aaplicacio de
sancoes disciplinares; (vi) a resolugio de contrato de fornecimento
oude prestacao de servigos.

Aleiestabelece que, sujeito a prova em contrario, se presumem
motivados pelacomunicacio e, por isso, proibidos quaisquer
destes comportamentos durante um periodo de doisanos apos
apresentag¢ao da comunicacio.

O procedimento de comunicagao interna oferece garantias de
independéncia, confidencialidade e auséncia de conflitos de
interesses, asseguraa integridade e conservagao das comunicacoes,
aconfidencialidade daidentidade da parte comunicante, ou o seu
anonimato sempre que a parte comunicante apresente dessa forma
asuacomunicac¢io,bem como a confidencialidade daidentidade de
terceiros que nelasejam mencionados.

Aspessoas responsaveis pelo seu curso, designadamente
pelarececio de comunicagoes (superior hierdrquico da parte
comunicante ou CAU e Compliance OfficerdaSociedade), observam
as correspondentes obrigacoes, analisam as comunicacoes de

forma exaustiva, objetiva e imparcial, e tratam o procedimento com
dignidade e respeito pelosintervenientes.

Nio beneficiam dos direitos e da protecao daleias partes
comunicantes que, em detrimento do procedimento de
comunicacao internaao seualcance, utilizem indevidamente,
pornao se verificarem os requisitos legais, as vias de comunicagao
externa oudivulgacao publica.

12.2.2 GESTAO DASRELACOES COMOS
FORNECEDORES
(G1-2)

A Corticeira Amorim procura conhecer detalhadamente o
comportamento e as praticas dos seus fornecedores. Para tal, a
selecdo de fornecedores é baseada em critérios que vao além dos
aspetos técnicos e economicos. Sempre que possivel, a Corticeira
Amorim dd preferénciaa fornecedores que adotem boas préticas
ESG, quer no que diz respeito a origem, quer nos processos de
exploracao. Além disso, esclarece os seus fornecedores sobre os
valores de ética e de conduta da Organizacao, estimulando os nasua
adogao, reforcando assim o comportamento responsédvel ao longo da
cadeiade valor.

A Organizacao tem procedimentos para evitar atrasos de pagamento,
especialmente a micros, pequenas e médias empresas (PME). Estas
praticas visam garantir que os fornecedores sao remunerados de
formajusta e dentro dos prazos acordados.

APoliticade Compras e 0 Cédigo de Eticae Conduta para
Fornecedores estabelecem os compromissos da Organizagao,
espelham asua cultura e definem os comportamentos apropriados
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em matérias de conduta ética, social e ambiental que a Corticeira
Amorim espera dos fornecedores de bens e de servigos. Todos os
fornecedores e parceiros de negdcio devem, em conjunto com
aCorticeira Amorim, pautar a sua atuacao pelos mais elevados
principios de integridade, transparéncia, honestidade e boa

pratica empresarial, repudiando, em absoluto, todas as condutas,
comportamentos ou praticas que sejam ou que lhes possam parecer
irregulares, ilegais, antiéticas e/ou desonestas.

Para comprovar que os fornecedores cumprem os requisitos
técnicos de ESG e legais exigidos pela Organizacao, sao realizadas
diversasacoes. Assim,a Corticeira Amorim possui processos de
selecdo e de avaliacao de fornecedores em que os fornecedores

tém de aapresentar documentos que comprovem o cumprimento
de exigénciasao nivel de aspetos ambientais e sociais, bem como

o cumprimento dasleis em vigor e de normas especificas de
qualificagao. Adicionalmente, a Organizacao dispoe de um plano
de formacao anual disponivel para os trabalhadores e trabalhadoras
das dreas de compras que abrange os temas do Cédigo de Eticae
Conduta Profissional e do Codigo Anticorrupcao. Finalmente, a
Corticeira Amorim colabora ativamente com os fornecedores para
incentivar amelhoria das praticas sustentaveis, através da realizacao
deacoes de educacao e de sensibilizacio ambiental e apoio técnico.

A Corticeira Amorim tem vindo a trabalhar no sentido de promover
aadesaoao Codigo de Etica e Conduta para Fornecedoresjunto
dasua cadeia de fornecimento, reforgando o processo de selecao e
avaliacao de fornecedores.

Critérios ESG na escolha de fornecedores
Procurement e aprovisionamento de cortica

A Corticeira Amorim privilegia fornecedores que cumpramo
CIPR eacertificacao florestal, nomeadamente a certificacao FSC®,

comprovando o compromisso dos fornecedores quanto aatuacio
naprotecao dosdireitos dos trabalhadores e trabalhadoras.

Procurement e aprovisionamento de cortica

Compras de Comprasde  UP com certificagao UP com certificacao
corticae produtos  cortiga e produtos dacadeiade  de conformidade com
de corticade decorticalocais  custédiade produtos o Cddigo Internacional
origem controlada (%) florestais de Préticas Rolheiras
(%) (%) (%)*

97,1% 97,1% 44,7% 73,2%

Considera-se origem local as geografias de Portugal e Espanha e de origem controlada as
regioes de baixo risco paratodas as cinco categorias de fontes inaceitaveis sob o sistema de
madeira controlada FSC®, que abrange, também a cortiga, ou seja, as geografias de Portugal
e Espanha; (*) Considera o numero de certificagoes sobre as 47 UP totais; (**) Considera
onumero de certificagoes sobre as 41 UP das UN Amorim Florestal e Amorim Cork

Compras em areas controladas

A Corticeira Amorim, enquanto lider do setor, reconhece
ainfluéncia dassuasatividades na valorizagao dasflorestas de
sobreiro e naimplementagao das melhores praticas de gestao,
sendo o forte investimento na investigacao e desenvolvimento
florestal e inovacao nos processos uma linha de atuagao constante
eum fator determinante na competitividade do negocio.

Como parte destes eixos de atuagio, a Empresamantéma prdtica
de comprasresponsdveis em dreas controladas, estabelece
relacionamentos de parceria de médio alongo prazo com
fornecedores de cortica e promove ativamente a valorizagao da
floresta certificada. Estas acoes demonstram o compromisso
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continuo da Empresa comasustentabilidade e a responsabilidade
social em todaasua cadeiade valor.

Em 2024, a Corticeira Amorim efetuou comprasde corticae de
produtos de cortica que totalizaram 344,2 milhdes euros, das

quais 97,1% ocorreram em Portugal e Espanha. Estas sao regioes
consideradas de origem controlada, ou seja, de baixo risco para todas
ascinco categorias de fontes inaceitaveis sob o sistema de madeira
FSC®, que também abrange a cortica. A Corticeira Amorim também
adquire cortigaem Marrocos, Argélia e Tunisia (2,6%), paises onde o
processo de venda é realizado pelo Estado, o inico produtor florestal
nesses territorios, por leilao ou em hasta publica.

Unidade de medida 2024
Compras de cortica e produtos de cortica
Portugal e Espanha Ke 334135
Norte de Africa Ke 9024
Outras localizagées Ke 1054
Total de compras de cortica e de produtosde cortica K€ 344212

Valorizagao de floresta certificada

Aspessoas responsaveis pela gestao das propriedades téma
possibilidade de certificarem as suas boas préticas, submetendo-as
ao processo de certificagao FSC®.

A Corticeira Amorim privilegia fornecedores que cumpramo
CIPR eacertificacao florestal, nomeadamente a certificacao

FSC®, referenciais também adotados pela Empresa: 73,2% das
unidades producao da Corticeira Amorim tém certificagio externa
que atestao cumprimento do CIPR e 44,7% dasunidades de
produgao tém certificagdo na cadeia de custodia de acordo com

0 FSC®, comprovando o compromisso e aatua¢io na prote¢ao da
biodiversidade, dos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados, dos direitos dos povos indigenas e de dreas com
importanciaambiental e cultural significativa.

4 N\
Programa de valorizagao e sustentabilidade do sobreiro e da
biodiversidade associada

Entre 2008 e 2015, a Corticeira Amorim desenvolveu, em
parceria com outras instituicées, um programa de iniciativas
visando a valorizagao e sustentabilidade do sobreiro e da
biodiversidade associada. Entre as iniciativas desenvolvidas,
destaque para a disponibilizacao aos proprietarios de um
servigo de aconselhamento técnico gratuito e a instituigao
de dois prémios: um que distinguia o melhor trabalho de
investigacao e outro que distinguia as melhores praticas

da gestdo em matéria de valorizagao e sustentabilidade

do sobreiro e da biodiversidade associada. Esta parceria
surgiu no ambito da adesao da Corticeira Amorim a iniciativa
“Business and Biodiversity” da Comissao Europeia e teve
como parceiros o Instituto de Conservagao da natureza e
Florestas de Portugal, a World Wildlife Fund e a Quercus,
tendo contribuido para a certificagao florestal de mais 20 mil

hectares de montado de sobro em Portugal.
. J

Relacao de parceria de médio-longo prazo com
fornecedores de cortica

AUN Amorim Florestal desenvolveu uma base de conhecimento e
de georreferenciacao que permite o acesso a dados altamente fidveis

sobre a evolucao quantitativa e qualitativa da producao de cortica
nas varias dreas, regioes e paises produtores de corti¢a. Na Peninsula
Ibérica, existem atualmente dez mil herdades com dreas de florestas
de sobreiro caraterizadas pela UN Amorim Florestal. Isto significa
que hoje, ao nivel dagestao de informagao, a Amorim Florestal temja
caraterizadas alocalizacao e adimensao de cada herdade, bem como
oano de descorticamento e o proprio perfildo produtor.

Linha de financiamento ESG para fornecedores

Em 2024, através dasuasubsidiaria Amorim Florestal, a Corticeira
Amorim promoveua primeiralinha de financiamento ESG
parafornecedores de matéria-prima cortica, que visareforcar o
compromisso com o desenvolvimento sustentdvel e a preservagio
dasflorestas. O acordo centra-se nareformulacao de umalinha de
financiamento dedicada exclusivamente a fornecedores de cortica,
com condicoes particularmente vantajosas, ligadas ao cumprimento
de critérios de sustentabilidade. Estalinha manteve-se em 2024.

4 N\
Linha de financiamento ESG para fornecedores de
matéria-prima cortica, em parceria com a Caixa Geral de
Depdsitos

Em 2023, a Corticeira Amorim, através da subsidiaria
Amorim Florestal, estabeleceu uma parceria inovadora com
a Caixa Geral de Depésitos (CGD) para langar a primeira
operagao ESG no setor, que visa reforgar o compromisso de
ambas com o desenvolvimento sustentavel e a preservagao
das florestas. O acordo centra-se na reformulagdo de uma
linha de financiamento, dedicada exclusivamente aos
fornecedores de cortiga, com condigdes particularmente
vantajosas e ligadas a critérios de sustentabilidade.

Os fornecedores de cortica da Corticeira Amorim
poderao, assim, beneficiar de um desconto no spread do
financiamento concedido pela CGD, determinado pelo seu
nivel de classificacido ESG e pela existéncia de certificagdo
florestal pela FSC®, sendo diretamente proporcional
ao respetivo nivel de desenvolvimento das praticas ESG
e de gestao florestal. Estas condi¢des especiais visam
incentivar os fornecedores de cortica da Corticeira Amorim
a adotar praticas de gestao responsaveis e sustentaveis,
contribuindo assim para um impacto ambiental e social mais
positivo.

Esta é uma operagao inovadora, integralmente idealizada
e estruturada pelas duas entidades. Trata-se do primeiro
financiamento supply chain concretizado pela Corticeira
Amorim com o objetivo de incentivar as melhores praticas

ESG na sua cadeia de fornecimento.
. J

Procurement e aprovisionamento ndo cortica

Aaquisicao de produtos ndo cortica inclui uma pré-qualificacao,
qualificagao e avaliagao dos fornecedores. Os fornecedores
qualificados deverao corresponder a padroes de qualidade

dos fornecimentos, dos prazos de entrega e dos indices de
responsabilidade social e ambiental, definidos pela Corticeira
Amorim. Paratal, é aplicadauma metodologia estabelecida pela
Empresa, caraterizada por indices de responsabilidade social (IRSoc)
e deresponsabilidade ambiental (IRAmb) que determinam que
asempresas que pretendam fornecer a Corticeira Amorim devem
assumir os seguintes compromissos:

Nao violara privacidade ou perder dados dos clientes,
nomeadamente das empresas da Corticeira Amorim;
Naorecorrer atrabalho infantil;
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- Naorecorreratrabalho forcado ou por obrigacao;

- Nao praticar qualquer tipo de discriminacao;

- Reduzir osresiduos e os efluentes;

- Manusear quimicos de formaambientalmente segura;

- Manusear, armazenar e reencaminhar os residuos perigosos de
formaambientalmente segura;

+ Contribuir paraareciclagem e reutilizacao de materiais e produtos.

OIRSoceIRAmbsio calculados em fung¢io da percentagem

de requisitos cumpridos pelo fornecedor. O IRSoc é aplicado a
100% caso o fornecedor seja certificado pelaNorma NP 4469
ousemelhante. Caso seja certificado pelaNormaISO 14001 ou
semelhante, o fornecedor tera100% do IRAmb.

De acordo com o indice emanalise, por cada requisito que o fornecedor
naose comprometaacumprir, ser-lhe-a retirado 25% ao IRSoc
ouIRAmb. Caso o fornecedor nao cumpra um oumais requisitos
constantes do seu compromisso, 0 IRSocouIRAmbsserd zero.

Osfornecedoresselecionadossaoalvo de um programa de auditoria,
que decorre anualmente e que € elaborado com base nos seguintes
critérios:

+ Performancedo fornecedor no ano anterior;

- Criticidade dos produtos/servicos fornecidos; ou

- Nocasodenovosfornecedores, aspetos necessdrios de
qualidade, ambientais e sociais.

Ap06s cadaauditoria, a performancedos fornecedores € avaliada,
por formaaavaliar os critérios necessarios a qualificacao e
permitir detetar nao conformidades. Quando sao identificadas
nao conformidades, € solicitado um plano de agao e, dependendo
da criticidade das nao conformidades detetadas, sao efetuadas
auditorias de acompanhamento e de verificacio de medidas de
mitigacio das nao conformidades. Além disso, poderd ainda haver
anecessidade de colaborar com o fornecedor pararesolver asnao
conformidades ou encontrar alternativasa esse fornecedor.

Através deste conjunto de politicas e praticasadotadas, alinhadas
comaestratégia e com os objetivos e metas do programa Sustentavel
por natureza, a Corticeira Amorim procura evitar e mitigar os
impactos negativos da sua cadeia de abastecimento noambiente e
nasociedade,nomeadamente em termos de impactos ambientais

e impactos negativos nos direitos laborais e direitos humanos
dostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor tal como
preconizado naseccao 9.2.4. Tomada de medidas sobre osimpactos
materiais nos trabalhadores e trabalhadoras na cadeiade valore
abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades
materiais relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras da
cadeiade valor, e eficiciadessas agoes.

Através dasrelacoes da valorizacao dafloresta certificada, das
praticas de compra em dreas controladas, da relagao de parceria
de médio-longo prazo com fornecedores de corticabem como
acriacao de linhas de financiamento para fornecedores de
matéria-prima cortiga, a Organizagiao promove aresiliéncia
dacadeiade abastecimento e, por conseguinte, do seu modelo
denegocio.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

12.2.3 PREVENCAO E DETECAO DE CORRUPCAO
E SUBORNO
(G1-3)

Prevencao, detegcao e comunicagao

A Corticeira Amorim rejeita, em absoluto, todas e quaisquer
condutasou comportamentos antiéticos, desonestos, em

especial, fraude, corrup¢ao, branqueamento ou financiamento

de organizacoes criminosas ou terroristas, tendo uma posicao
detolerdnciazeroemrelacioaqualquerato e/ouomissio que
possa, ainda que potencialmente, induzir situacoes de conflitos de
interesse, favorecimento indevido, aliciamento ou permeabilidade.
Procura-se, deste modo, promoveralivre concorréncia e alealdade
no mercado. A Corticeira Amorim assume o compromisso de
assegurar, através de programas de cumprimento normativo
adequados, todas as condi¢oes necessarias ao cumprimento das
regras em matériade prevengao da corrupgao.

A Organizacao considera que as fun¢oes mais expostas ao risco de
corrupcao e suborno sao as que estao envolvidas em negociacoes,
compras, vendas e relagdes com parceiros externos. A Corticeira
Amorim assegura, através de programas de cumprimento normativo
adequados, todasas condigoes necessdrias ao cumprimento das
regras em matériade prevengao da corrupcao.

Nesse sentido, concebeu e implementouum PPR, dispondo também
de (i) um Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional; (i) um
Cddigo de Conduta para Fornecedores; (iii) um Codigo de Conduta
Anticorrupgao (iv) um plano de formagao interno sobre amatéria;
(v)um canal de denuncias; e de (vi) uma pessoa responsével pelo
cumprimento normativo. Este sistema integrado, que define e regula
oscomportamentos e as medidasa adotar pela Corticeira Amorime
respetivos stakeholders, é consistente com a Convengao das Nacoes
Unidas contraa Corrupgao.

OPPR, que é permanentemente monitorizado e periodicamente
revisto, identifica, analisa e classifica, relativamente a cada entidade
da Organizagao e dreade negocio e de suporte, osriscos potenciais

de corrupgao ouas potenciaisinfragdes associadas a atividade,
sistematiza as medidas de prevencao dessesriscos e as medidas
corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia

e oimpacto dosriscos e situacoes identificados. De formaa estar
facilmente acessivel a todas as partes que tenham interesse, o PPR

e osrelatorios periodicos de avaliacio e execucao do mesmo sao
divulgados na intranete no website corporativo da Corticeira Amorim.

Quaisquer casos de suspeita ou detegio de corrupgao e suborno
podemser comunicados através dos canais paraa comunicagio
deirregularidades referidos nasec¢io 12.1.1 Impactos, riscos e
oportunidades materiais e asuainteracio comaestratégiae o
modelo de negdcio. Todas assuspeitas ou denuncias efetuadas

pelos meiosacima referidos sao recebidas e analisadas pela CAU da
Corticeira Amorim, um 6rgao de fiscalizacao independente que, que,
no caso de ainvestigagao resultar em casos efetivos, determinard as
medidas apropriadas asituagao.

A Corticeira Amorim adota o modelo de governo societario
anglo-saxonico,comum Conselho de Administragao alargado, que
inclui uma CAU no atual mandato composta integralmente por
membrosindependentes, bem como umaduplafiscalizacao, pela
CAU (fiscalizacio/supervisio) e pelo Revisor Oficial de Contas
(fiscalizacao financeira). A CAU emite o Relatdrio sobre aatividade

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE 263



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

fiscalizadora desenvolvida, dando parecer sobre o Relatorio

de Gestao e asdemonstracoes financeiras. As suas atividades
incluem, entre outros, reporte ao Conselho de Administracao das
comunicagoes de irregularidades recebidas, mantendooanonimatoe  Dias de pagamento padrao: os dias padrio de pagamento a
aconfidencialidade das mesmas. Em 2024, a Empresa nio teve casos fornecedores séo calculados como o valor das contas a pagar,
confirmados de corrup¢io ousuborno nasuaatividade e na cadeiade dividida. pel? soma dos custos dos transpo rtes, outros custos
valor em que os trabalhadores e trabalhadoras estejam diretamente operacionais e outros custos externos, multiplicada por 365.

. i . Agbes legais em curso por pagamentos atrasados (n2): niimero
envolvidos, pelo que nao suportou qualquer valorem multas ou coimas : :
de casos em tribunal no final do ano destinados a resolver uma

Principios contabilisticos

aplicadas porinfragoes dasleis de combatea corrupcao e aosuborno. disputa entre um fornecedor e a Corticeira Amorim, diretamente
relacionada com o pagamento atrasado ou ndo pagamento pela
Formacao anticorrupgao e antissuborno Corticeira Amorim ao fornecedor.

Relativamente a formagao, a Corticeira Amorim considera
periodosde trésanos. Em 2022, todos os membros do Conselho de
Administragao e da CAUreceberam formacao especializada sobre
ostemas de corrupgio e suborno (Codigo de Etica Empresarial

e Conduta Profissional da Corticeira Amorim; Programa de
Conformidade Anticorrupc¢ao —implicagdes do Decreto-Lei
n?109-E/2021,de 9 de dezembro, no qual se cria o mecanismo
nacional anticorrupc¢ao e estabelece o regime geral de prevengao
da corrupgao; e Procedimento de Comunicacao de Irregularidades
(whistleblowing) —implicagoes da Lein293,/2021,de 20 de
dezembro, em que se estabelece o regime geral de protecao de
denunciantes de infracoes.

No periodo 2022-2024,100% das fun¢oes em risco receberam
formacio no Codigo de Etica e Conduta que abrange, entre outros, os
temas da corrupgao e suborno.

Assim, em 2024, continuou aser dada formacao especifica sobre
otema, em especial aquadros dirigentes e aqueles nas fungoes de
maior risco a corrupg¢ao e suborno. Foram ministradas um total
de 3267 horas de formacao, que incluiu membros dos 6rgaos de
administragao, gestao e supervisao e fun¢oes de maior riscoa
corrupcao e suborno.

12.3 METRICAS EMETAS

12.3.1 CASOS DE CORRUPCAO OU SUBORNO
(G1-4)

Em 2024, a Organizagao nao teve casos confirmados de corrupgao
ousuborno nasuaatividade e na cadeia de valorem que os
trabalhadorese trabalhadoras estejam diretamente envolvidos, pelo
que nao houve condenagdes e qualquer valor em multas ou coimas
aplicadas por infragoes dasleis de combate a corrupgio e ao suborno.

12.3.2 PRATICAS DE PAGAMENTO
(G1-0)

Ostermos de pagamento padrao da Corticeira Amorim sao de

70,2 dias, mas outros termos podem ser acordados como parte das
negociagoes contratuais. Em alguns casos, a Corticeira Amorim
contrata confirmingsque permitem aos fornecedores anteciparem
osrecebimentos. Existe uma operagao em que as condigoes de
confirmingestao adicionadasa performance ESG, incentivando
amelhorar as praticas neste dominio. A Corticeira Amorim esta
comprometida em prevenir pagamentos atrasados aos fornecedores,
especialmente quando se trata de pequenas empresas.

A31de dezembro de 2024, existiam trés agoesjudiciais pendentes

poratrasos de pagamento devido ao ndo cumprimento de acordos
estabelecidos por parte dos fornecedores.
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O primeiro descorticamento apenas ocorre quando o tronco da arvore apresenta um perimetro  altura do peito (PAP) de 70 cm. A cortica retirada nessa primeira extracéo é denominada
cortica "virgem”. Passados nove anos, é extraida a cortiga “secundeira”. Apos estas duas extragoes, e a cada nove anos, é extraida a cortia “amadia”, de estrutura regular, com superficies
internas e externas mais homogéneas e com as carateristicas e as qualidades adequadas a producao de rolhas.
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TOPICO ESPECIFICO
DA CORTICEIRA AMORIM

Cibersegurancga

A Ciberseguranca abrange a privacidade e prote¢ao de dados,
aprevencao de ataques cibernéticos e gestao de riscos digitais.

Assim, aolongo destaseccao da Demonstragao Consolidada

de Sustentabilidade sao apresentados osimpactos, riscos e
oportunidades materiaisidentificados pela Corticeira Amorim
relativamente a Ciberseguranga, bem como asua interligacao
coma estratégia da Organizacao refletida nassuas politicas,
acoes, metas e métricas estabelecidas.
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13.
Ciberseguranga

13.1 ESTRATEGIA

13.1.1 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERACAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Impactos, riscos e oportunidades

Dentro do contexto atual de constante expansao das praticas de
digitalizacao, a Corticeira Amorim reconhece aimportancia crucial
daciberseguranca. A informacao e ossistemas de informacao
assumem um papel critico no desenvolvimento e sustentabilidade
dasatividades de negdcio da Corticeira Amorim. Estando expostos
aum crescente numero de riscos operacionais que podem resultar
em impactos negativos paraa Corticeira Amorim, nomeadamente

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

perdas paraonegocio, afetagio das operagoes e qualidade dos
servicos prestados, degradacao daimagem da Corticeira Amorim
eincumprimento com obrigacoes legais, regulamentares ou
contratuais, a Organizacao implementou um conjunto robusto de
mecanismos tecnoldgicos, processos e praticas que asseguram a
protecao da confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacao e dossistemas de informacao, incluindo infraestruturas
de comunicagodes, contra ciberameacas, ou outras ameacas.

Decorrente do processo de avaliagao de dupla materialidade foram
identificadosimpactos positivos e negativos, atuais ou potenciais,

e osriscos e oportunidades relacionados coma Ciberseguranga. A
abordagem para determinar osimpactos, riscos e oportunidades
encontra-se descritanasec¢io 1.4.1. Descri¢do dos processos de
identificagao e avaliagdo dosimpactos, riscos e oportunidades
materiais das Divulgacoes Gerais.

IRO +/= R/P PO/CV  Principais politicas*
Especifico da entidade
Ciberseguranca
Ataques cibernéticos e de engenharia social as empresas da Organizacao que podem gerar disrupgao de R PO
servigos criticos Politica Geral de Ciberseguranga
Elevados custos pararecuperagao de dados ou sistemas R PO
[ [PEe=g Politica de Privacidade
Acessos nao planeados aos sistemas de informagao/informagao por parte de prestadores de servigos R PO
Divulgagao e/ou partilha ndo autorizada de dados pessoais e/ou corporativos R PO
I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; CV - Cadeia de valor
© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
* Principais politicas disponiveis em: https:/ www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Impactos negativos

Decorrente do processo de avaliagiao de dupla materialidade,

nao foramidentificados impactos negativos reais ou potenciais, a
curto, médio e longo prazo resultante das operacoes e atividades
da Corticeira Amorim ou dassuas relagoes comerciaisao longo da
cadeia de valor, relacionados coma Ciberseguranga.

Impactos positivos

A Organizacao também ndo identificou impactos positivos materiais
acurto, médio oulongo prazo relacionado com a Ciberseguranca.

Riscos

A Corticeira Amorim tem identificado no seu processo global

de gestao de risco a Ciberseguranca como um risco operacional
exogeno, como tal, é objeto de acompanhamento recorrente por
parte da Comissao de Riscos da Empresa. Durante aavaliagao

da dupla materialidade, e em consonancia com os cartoes de risco
da Organizacao, foram identificados riscos materiais a curto,
médio e longo prazo relacionados com ataques cibernéticos e de
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engenhariasocial nas empresas da Organizagao dispersas pelo
mundo, podendo originar indisponibilidade de servicose/ou
exfiltracao de dados e/ou execucao de transagoes financeiras
fraudulentas. Acessos nao planeados aos sistemas de informacoes/
informagao por parte de prestadores de servigos e a divulgagao ou
partilha de dados corporativos e/ou dados pessoais,nomeadamente
dadosde trabalhadores e trabalhadoras, clientes, fornecedores,
segredos industriais, projetos de inovagao entre outros, foram
também identificados como riscos materiais a curto, médio e
longo prazo durante aavaliagao. Ciberataques direcionados paraa
disrupcao de servigos criticos, com perdas financeiras significativas
devidoaindisponibilidade/tempo de paragem dos mesmos e os
elevados custos para recuperacao de dados ou sistemas constituem
também riscos, podendo despoletar efeitos financeiros na
Organizacao.

Consciente darelevancia, paralidar com estas questdes, a Corticeira
Amorimadota um conjunto de politicas, medidas de seguranca
robustas e tecnologias de ponta. Também é dada énfase a formagao
interna, assim como a elaboracao de normativas robustas e agestao
ativa e eficiente dosriscos, o que envolve aidentificagio e resposta
adequadaaos mesmos.
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Assim, as politicas de ciberseguranga, asacoesimplementadas e as
métricas e metas definidas desempenham um papel fundamental
naprotecao contra potenciais riscos. Através da suaabordagem
globalemrelagao a Ciberseguranga,a Corticeira Amorim nao sé
fortalece as suas defesas, mas também assegura que estd preparada
pararesponder eficientemente as mudangas noambiente de risco
cibernético.

Oportunidades

Durante aavaliacao de dupla materialidade nao foramidentificadas
oportunidadesa curto, médio e longo prazo em matéria de
Ciberseguranca capazes de despoletar efeitos financeiros positivos
materiais na Corticeira Amorim ou nasua cadeiade valor.

13.2 GESTAO DEIMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

13.2.1 POLITICAS RELACIONADAS
COM A CIBERSEGURANCA

Principais contetdos das politicas

APolitica Geral de Ciberseguranca da Corticeira Amorim é uma
ferramenta essencial na prevencao de ciberataques e salvaguarda da
integridade do ambito digital da Organizacao. Esta tem por objetivo
regulamentar a cibersegurancana Corticeira Amorim e estabelece
como principais compromissos:

Contribuir paraa manutencao da confianga de clientes,
trabalhadores e trabalhadoras, acionistas e entidades
reguladoras na capacidade da Corticeira Amorim em proteger
ainformacao sob asuaresponsabilidade de ciberameacas ou
outras, acidentais ouintencionais, que possam comprometer a
sua confidencialidade, integridade e disponibilidade;

- Cumprirasobrigacoeslegais, regulamentares e contratuais
aplicaveisa Corticeira Amorim;

Possibilitar uma capacidade de detecao atempada de eventos
que podemser indicios de acoes que visem o comprometimento
dainformacao e dossistemas de informacao da Corticeira
Amorim;

Disponibilizar uma capacidade de resposta eficaz e eficiente em
casode ocorrénciade incidentes de ciberseguranga;

- Operacionalizar a estratégia de ciberseguranca da Corticeira
Amorim, considerando os desafiosatuais e futurosaque a
Corticeira Amorim tem de dar resposta, em funcao da evolucao
tecnologica.

APolitica Geral de Ciberseguranga e a Politica de Privacidade
refletem, em conjunto, o compromisso da Corticeira Amorim em
proteger todas as suas informacoes e garantir a privacidade de todas
as partesinteressadas. Ambas sao fundamentais para estabelecer

e manter a confianca dos clientes, trabalhadores e trabalhadoras e
parceiros na forma como a Corticeira Amorim gere ainformacao
digital. Assim,a Empresa assegura que tanto a ciberseguranca quanto
aprivacidade sao consideradas em todas as atividades, respeitando a
integridade, a confidencialidade e a disponibilidade dos dados.

Ambito das politicas
APolitica Geral de Ciberseguranca estabelece o enquadramento

da cibersegurancana Corticeira Amorim, aplica-se ainformacaoe
sistemas de informacao que se encontram sob a responsabilidade

da Corticeira Amorim e todos os trabalhadores e trabalhadoras

da Organizacao e dassuas empresas, fornecedores, empresas de
consultoria, incluindo os trabalhadores e trabalhadoras de entidades
externas ou outras entidades e/ou pessoas que acedam a informacao
e/ouastecnologias de informagao Corticeirada Amorim.

Governacao e supervisao das politicas

APolitica Geral da Ciberseguranga da Corticeira Amorim e as
suasalteracoes sao aprovadas pelo Conselho de Administragcao da
Corticeira Amorim. As Politicas Internas Especificas sao aprovadas
pela Comissao Executivado Conselho de Administracao da
Corticeira Amorim.

Cadatrabalhador ou trabalhadora ou entidade externa tem
responsabilidade no conhecimento, compreensao e cumprimento
dassuasobrigacdes emrelacao a utilizagio e protecao corretadas
informagoes e dos sistemas de informagao da Empresa. A nao
conformidade poderalevar aacoes disciplinares, civeis ou penais,
conforme asleisaplicdveis.

Alinhamento com os standards internacionais

Para garantir o cumprimento da politica, encontram-se
implementadas medidas de cardcter geral para monitorizar
comunicacoesinternase externas e os padroes de utilizacao da
informagao e dastecnologias, sempre em estreito cumprimento das
leis e regulamentos de prote¢ao de dados pessoais.

Interesses das principais partes interessadas

A Corticeira Amorim integra na defini¢ao dassuas politicas os
pontosde vista, interesses, necessidades e direitos dos stakeholders
potencialmente afetados pelas suas atividades. Para promover

um maior alinhamento a Organizacao realiza um processo de
auscultacao regular e promove o didlogo bilateral através de varios
canais de comunicacao. Informagao mais detalhadarelativamente a
forma como a Organizagao integra os pontos de vista das principais
partesinteressadas nas suas politicas pode ser encontrada nasecgao
8.2.1Politicasrelacionadas com a propriamao de obra.

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Para que todos os destinatarios conhecam o conteudo, ambito e
principios estabelecidos, as politicas sio disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formacaoatodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizacoes das politicas e promove asua divulgacao e adogdo em
todaaorganizacgio. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulga¢ao, a organizacao monitoriza regularmente
oseualcance e eficacia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periddicas paraassegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgacao e o acesso as politicas sao facilitados
através da intranet corporativa e do websiteoficial, promovendo a
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadorase
dos stakeholdersexternos.

Politica Geral de Ciberseguranca disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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13.2.2 TOMADA DE MEDIDAS RELATIVAS AOS
IMPACTOS MATERIAIS E ABORDAGENS PARA
ATENUAR OS RISCOS MATERIAIS E PROCURAR
OPORTUNIDADES MATERIAIS RELACIONADAS
COM A CIBERSEGURANCA, BEM COMO
AEFICACIADESSAS MEDIDAS

Acoes-chave

Tal como referido anteriormente, foram identificados riscos
financeiros materiais relacionados com ataques cibernéticos e

de engenharia social nas empresas da Organizacao dispersas pelo
mundo, acessos ndo planeados aossistemas de informacaoea
divulgacao naoautorizada de dados corporativos ou dados pessoais.

Por forma a mitigar os riscos relacionados com a ciberseguranca
aOrganizac¢ao definiu um conjunto de medidas de mitigacao,
nomeadamente:

- Definigao de modelo corporativo de governo de ciberseguranca;
- Implementacao de processo de gestao e politicas de seguranca
com entidades terceiras;
- Acoesregulares de formagao e de sensibilizacao de
ciberseguranca;
Auditorias pontuais e testes dirigidos a testar as fragilidades do
sistema, todos os anos;
Plano de resposta a incidentes de ciberseguranga;
Plataforma de gestao de entidades;
Gestao de acessos de dispositivos e monitorizacao de acessos
privilegiados;
Gestao e remediacao de vulnerabilidades;
+  Registoe controlode ativosIT/OT;*
- Desenvolvimento de um plano de ciberseguranga transversal
atodasasgeografias.

Aspessoas continuam aser um dos pilares de maior atengao, sendo
enderecadas vdrias medidas paraaumentar a sua sensibilizacao

e capacitacao de defesa perante um ciberataque. Desde logo por
viade formagao, quer de formarecorrente, quer prestadano
processo de onboardingde novos trabalhadores e trabalhadoras,
com utilizador nomeado com acesso aos Sistemas de Informacao.
Asacoes de sensibilizagao sao materializadas em newsletters /
posters, comunicagdes para tematicas especificas, alertas paranovas
metodologias e técnicas de ataque. Tendo em conta a frequéncia

e potencialimpacto dos ataques de engenharia social, sao realizados
testes que avaliam a capacidade dos trabalhadores e trabalhadoras,
com utilizador nomeado paraacessos aos Sistemas de Informagao
da Corticeira Amorim de se defenderem perante este género de
acdo. Dosresultados destes testes também se retiram insightspara
revisio dos conteudos formativos, assim como acoes de reforco
individual para casos relevantes.

20 Information Technology / Operational Technology
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A monitorizacao permanente dossistemas, suportada em tecnologia
dereferéncia e ligada as politicas e aos procedimentos, sao um
garante de resposta efetiva a eventual ocorréncia de ataques que,
caso bem-sucedidos, poderiam levar a disrup¢ao de servigos criticos,
perdade receita por interrupcao das operagoes da Corticeira
Amorim. Face asrecomendagoes de cibersegurancaglobais, além
daexisténcia de mecanismos de protecao de autenticacio robustos,
foram também enderegadas medidas de prote¢ao complementares
para contas de elevados privilégios. A prote¢ao de informacao

e prevencao dasua fuga, é uma preocupacgio paraa qual sao
enderecadasiniciativas de cariz processual e tecnoldgico.

Asentidades externas / prestadores de servigos que colaboram
coma Corticeira Amorim também sio alvo de andlise,
nomeadamente pelaavaliagiao do seu estado de maturidade de
ciberseguranca. A componente tecnoldgicatambém é utilizada para
identificagao de atividade de entidades externas / prestadores de
servigo, acautelando situagdes de acesso nao solicitado.

Saorealizadas atividades recorrentes, com recurso a entidades
externas e melhor tecnologia, com o intuito de identificar
vulnerabilidades de seguranga associadas aos sistemas de
informacao da Corticeira Amorim. As mesmassao cadastradas

em plataforma de gestao centralizada, com referénciaasua
abrangéncia e severidade. E efetuada umaanlise permanente
dasvulnerabilidades em aberto,com o planeamento e
encaminhamento da correspondente mitigagio. Com estas acoes,
diminui-se a probabilidade de eventuais ataques decorrentes de
exploracao de vulnerabilidades nossistemas da Corticeira Amorim.

Os processos de gestao e as politicas de seguranca com entidades
terceiras, constituem uma medida de mitigagao relevante na
medidaem que reforgamaseguranca dos dados tanto internamente
quanto externamente. Os programas regulares de formagaoe
consciencializacio de ciberseguranga, visando elevar onivel de
conhecimento e preparacio na prevencao de riscos, asauditorias
perioddicase acondugao de testes direcionados sao também relevantes
paraidentificar e corrigir quaisquer fragilidades nos sistemas.

Estas medidas foram tomadas em alinhamento com as politicas

e metas da Empresa e foram progressivamente implementadas e
monitorizadas. A Corticeira Amorim ira continuar a desenvolver e
implementar medidasadicionais de ciberseguranga, abrangendo
todasassuas operagoes geograficas. A Empresa estd comprometida
comamelhoria continua dasua postura de seguranca para enfrentar
osdesafios em constante mudanca do panorama cibernéticoe,
desta forma, ird continuar a desenvolver e implementar medidas
adicionais que considere relevantes.

Durante o ano de 2024 destacaram-se 13 acoes de formagio/
sensibiliza¢do paratodaa populacao da Empresa, tréstestes de
intrusao/vulnerabilidade dos sistemas e pelo menos um teste a cada
trabalhador e trabalhadora com utilizador nomeado paraacesso aos
sistemas de informacao da Corticeira Amorim.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

A gestao de impactos materiais relacionados coma ciberseguranca
envolve diversos departamentos e iniciativas. Os principais
departamentos envolvidos incluem Tecnologia da Informagao (TI),
Seguranca da Informacao, Compliancee Recursos Humanos. Estes
departamentos trabalham em conjunto para garantir a protecao das
informagoes e sistemas da Empresa contraameagas cibernéticas.
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Além dosrecursos humanos aplicadosa Empresa também investe
com recursos financeiros, nomeadamente naimplementacao de
sistemas de seguranga, formagao e sensibiliza¢io, auditorias de
seguranca, planos de respostaaincidentes.

A Empresaestd areforcar os seus sistemas de informagao como
objetivo de isolar osrecursos utilizados para responder as agoes
relacionadas com temasrelevantes. Este reforco permitird uma
gestao mais eficiente e transparente dos recursos afetados a estas
iniciativas. A Empresa dara nota dos progressos realizados nos
proximos exercicios.

Perspetivas futuras

Para o ciclo estratégico de 2025-2027 estdo planeadasiniciativas de
continuidade em varios dominios da Ciberseguranga (e.g. formacio,
gestdo continuada de vulnerabilidades), assim como iniciativas
decorrentes de alteracoes aos quadros regulamentares.

13.3 METRICAS E METAS
Metas

O plano estratégico 2021-2024 nao previaa recolha e monitorizagao
de metas quantitativas relacionadas coma ciberseguranga. Tendo
em conta os novos impactos, riscos e oportunidades identificados
decorrentes daavaliagao de duplamaterialidade, e reconhecendo
aimportancia da ciberseguranga, a Organizacao definiu parao ciclo
estratégico de 2025-2027, dar formacao amais do que 75% dos
trabalhadorese trabalhadoras, com utilizador nomeado paraacesso
aossistemas de informacao da Corticeira Amorim, em todas as
geografias, durante o ciclo estratégico de 2025-2027.

Meétricas

A Corticeira Amorim classifica osincidentes cibernéticos em trés
categorias distintas:

- IncidentesPrevenidos: incidentes que, por automatismo ou
mecanismo automatico de prevencao, foram impedidos antes da
sua materializacao;

- Incidentes Remediados: incidentes para os quais foram
necessarias medidas adicionais de mitigacao, por exemplo,
alteracao de senhade utilizador;

+  Incidentes:asomade Incidentes Prevenidos + Incidentes
Remediados.

A Corticeira Amorim monitoriza, ainda, indicadores adicionais,
nomeadamente o “numero de ocorréncias de ciberseguranca
identificadas e nao evitadas” e o “numero de horasde
indisponibilidade de sistemas devidasa ciberataques”. Até adata, a
contagem paraambos osindicadores nao se revestem de qualquer
relevanciaaassinalar.

Principios contabilisticos

Ainformagao sobre a formagéo realizada a trabalhadores e
trabalhadoras ¢ obtida através dos registos internos de formagao.
Para apurar os incidentes recorre-se aos registos das diferentes
plataformas de monitorizagao e controlo de cibersegurancga.
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A poluigao sonora em espagos puiblicos ou semi-publicos continua a ser um dos problemas nas cidades contemporaneas. Abordando a questao do ruido dentro de um restaurante, com sentido de

humor, os designers Sagmeister & Walsh idealizaram para o City Cortex as Cork Bottles, uma série de objectos em forma de garrafa, mas invertendo os materiais — o vidro € agora cortiga e vice-versa.
Estes novos objectos permitem absorver o som e criar um controlo actistico nestes espagos interiores.
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14.

Anexos a Demonstracao

Consolidada de Sustentabilidade

14.1 TABELAGRI

Declaracao de utilizagao

A Corticeira Amorim reporta de acordo com os GRI Standards para o periodo de 01 janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

UtilizagaodaGRI1

GRI1:Fundagao 2021

Aplicabilidade das normas setoriais GRI

Nao aplicavel

Referéncia GRI

Descrigao

Valor/Localizagao

ODSs

GRI 2: Contetidos Gerais 2021

2-1 Detalhes da organizagao

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.3 Estratégia / 1.3.1 Estratégia, modelo de negdcio e
cadeia de valor

2-2 Entidades Incluidas no relato de
sustentabilidade da organizagéo

1 ESRS 2 - Divulgagdes gerais / 1.1 Base de preparagao / 1.1.1 Base geral paraa
elaboragao das demonstragdes de sustentabilidade

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto
de contacto

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.1 Base de preparagao / 1.1.1 Base geral paraa
elaboragao das demonstragdes de sustentabilidade

2-4 Reformulagoes de informagoes

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.1 Base de preparagao / 1.1.1 Base geral paraa
elaboragao das demonstragdes de sustentabilidade

2-5 Verificagao externa

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.1 Base de preparagao / 1.1.1 Base geral paraa
elaboragao das demonstragdes de sustentabilidade

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras
relagdes de negdcios

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.3 Estratégia / 1.3.1 Estratégia, modelo de negdcio e
cadeia de valor

2-7 Colaboradores e colaboradoras

8 ESRS S1 — Propriamao de obra

2-8 Trabalhadores e trabalhadoras que nao
sao colaboradores nem colaboradoras

8 ESRS S1 — Propriamao de obra

2-9 Estrutura de governanga e composigao

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.2 Governagao / 1.2.1 Papel dos 6rgaos de
administragao, de diregao e de supervisao

Relatério do Governo Societario / B. Orgaos sociais e comissoes

2-10Nomeacao e selegao para o mais alto
orgao de governanca

Relatério do Governo Societario / B. Orgaos sociais e comissoes

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de
governanca

Relatério do Governo Societario / B. Orgaos sociais e comissoes

2-12 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgao de governanga na superviséo da
gestao deimpactos

1 ESRS 2 - Divulgagdes gerais / 1.2 Governagao / 1.2.1 Papel dos 6rgaos de
administragao, de diregao e de supervisao

2-13 Delegacao de responsabilidade pela
gestao deimpactos

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.2 Governagao / 1.2.1 Papel dos 6rgaos de
administracao, de diregao e de supervisao

2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgao de governanga no relato de
sustentabilidade

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.2 Governagao / 1.2.1 Papel dos 6rgaos de
administracao, de dire¢do e de supervisao
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Referéncia GRI Descricao

Valor/Localizagao oDs

GRI 2: Contetidos Gerais 2021 2-15 Conflitos de interesse

12 ESRS G1 - Conduta empresarial / 12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades

2-16 Comunicagao de preocupagdes
cruciais

12 ESRS G1 — Conduta empresarial / 12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades /
12.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto
drgao de governanga

1ESRS 2 - Divulgagées gerais / 1.2 Governagdo / 1.2.1 Papel dos 6rgéos de
administracao, de direcao e de supervisao

2-18 Avaliagéo do desempenho do mais
alto 6rgao de governancga

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.2 Governagao / 1.2.3 Integracao do desempenho em
matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos

2-19 Politicas de remuneragao

8 ESRS S1 — Prépriamao de obra / 8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades /
8.2.1 Politicas relacionadas com a prépria mao de obra

2-20 Processo para determinagao da
remuneragao

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.2 Governagao / 1.2.3 Integracao do desempenho em
matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos

2-21 Proporgao daremuneragao total anual

8 ESRS S1 — Propriamao de obra / 8.3 Métricas e metas / 8.3.12 Métricas de
remuneracéo (disparidade salarial e remuneragao total)

Relatério do Governo Societério/ D — Remuneragoes

2-22 Declaragao sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

Mensagem do Presidente e Mensagem da Administradora e Chief Sustainability Officer

2-23 Compromissos de politicas

3.2.1 Politicas relacionadas com a atenuagéo das alteragoes climaticas e aadaptacgao as
mesmas

4.2.1 Politicas relacionadas com a poluicao

5.2.1 Politicas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos

6.2.1 Politicas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas

7.2.1 Politicas relacionadas com a utilizagao dos recursos e a economia circular
8.2.1 Politicas relacionadas com a prépria mao de obra

9.2.1 Politicas relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor
10.2.1 Politicas relacionadas com as comunidades afetadas

11.2.1 Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais

12.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial

13.2.1 Politicas relacionadas com a ciberseguranca

2-24 Incorporagao de compromissos de
politicas

3.2.1 Politicas relacionadas com a atenuagéo das alteragées climaticas e aadaptacgao as
mesmas

4.2.1 Politicas relacionadas com a poluicao

5.2.1 Politicas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos

6.2.1 Politicas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas

7.2.1 Politicas relacionadas com a utilizagao dos recursos e a economia circular
8.2.1 Politicas relacionadas com a prépriaméao de obra

9.2.1 Politicas relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor
10.2.1 Politicas relacionadas com as comunidades afetadas

11.2.1 Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais

12.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial

13.2.1 Politicas relacionadas com a ciberseguranca
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Referéncia GRI

Descrigao

Valor/Localizagao

oDs

GRI 2: Contetidos Gerais 2021

2-25 Processos para remediar impactos
negativos

3.2.2 Agbes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteragées climaticas
4.2.2 Agbes e recursos relacionados com a poluicao

5.2.2 Agdes e recursos relacionados com os recursos hidricos e marinhos

6.2.2 Agdes e recursos relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas

7.2.2 Agdes e recursos relacionados com a utilizagdo dos recursos e aeconomia circula

8.2.2 Processos para dialogar com a propriamao de obra e os representantes dos
trabalhadores e trabalhadoras sobre impactos

9.2.4 Tomada de medidas sobre os impactos materiais nos trabalhadores e trabalhadoras
da cadeia de valor e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades
materiais relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor, e eficécia
dessas agoes

10.2.4 Tomada de medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas e
abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas
com as comunidades afetadas, bem como eficacia dessas agoes

11.2.4 Adogao de medidas sobre impactos significativos nos consumidores e utilizadores
finais, e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais
relacionadas com consumidores e utilizadores finais, e eficacia dessas acoes

13.2.2 Tomada de medidas relativas aos impactos materiais e abordagens para atenuar os
riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a ciberseguranca,
bem como a eficacia dessas medidas

2-26 Mecanismos para aconselhamento e
apresentacao de preocupagoes

12 ESRS G1 - Conduta empresarial / 12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades /
12.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial

2-27 Conformidade comleis e
regulamentos

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.1 Base de preparagao / 1.1.1 Base geral paraa
elaboragao das demonstragdes de sustentabilidade

12 ESRS G1 - Conduta empresarial

2-28 Participagdo em associagoes

10ESRS S3 — Comunidades afetadas / 10.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades
/10.2.4 Tomada de medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas e
abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas
com as comunidades afetadas, bem como eficdcia dessas agoes

2-29 Abordagem ao envolvimento de
stakeholders

1ESRS 2 - Divulgagées gerais / 1.3 Estratégia / 1.3.2 Interesses e pontos de vista das
partesinteressadas

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.4 Gestao dos impactos, riscos e oportunidades /
1.4.1 Descricao dos processos de identificagao e avaliagao dos impactos, riscos e
oportunidades materiais

2-30 Acordos de negociagao coletiva

8 ESRS S1 — Propriamao de obra / 8.3 Métricas e metas / 8.3.4 Cobertura de negociagao
coletiva e didlogo social

GRI 3: Temas materiais 2021

3-1 Processo de definigado de temas
materiais

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.4 Gestao dos impactos, riscos e oportunidades /
1.4.1 Descrigao dos processos de identificagao e avaliagédo dos impactos, riscos e
oportunidades materiais

3-2 Lista de temas materiais

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.4 Gestao dos impactos, riscos e oportunidades /
1.4.1 Descricao dos processos de identificagao e avaliagao dos impactos, riscos e
oportunidades materiais

3-3 Gestao dos temas materiais

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais / 1.4 Gestao dos impactos, riscos e oportunidades /
1.4.1 Descrigao dos processos de identificagao e avaliagédo dos impactos, riscos e
oportunidades materiais

GRI201: Desempenho Econémico
2016

201-1 Valor econémico direto gerado e
distribuido

10ESRS S3 — Comunidades afetadas / 10.3 Métricas e metas / 10.3.1 Metas
relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promogcao de impactos
positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais

8,17

201-2 Implicagées financeiras e outros
riscos e oportunidades decorrentes das
alteragdes climaticas

3 ESRSEL - Alteracoes climaticas / 3.1 Estratégia
3 ESRSEL - Alteracoes climéticas / 3.2 Gestao dos impactos, riscos e oportunidades

14.2 Alinhamento coma TCFD

7,11,13

201-3 Obrigagbes do plano de beneficios
definido e outros planos de reforma

8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 8.2.4
Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propriamao de obra e abordagens
para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a
propriaméao de obra, bem como a eficécia dessas medidas

3,4,5,8

GRI204: Praticas de Compra
2016

204-1 Proporgao de gastos com
fornecedores locais

12 ESRS G1 - Conduta empresarial / 12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades /
12.2.2 Gestao das relagbes com os fornecedores

8,17
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Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao OoDs
GRI207:Impostos 2019 207-1 Abordagem tributaria 2 Divulgagdes nos termos do artigo 8° do Regulamento 2020/852 (Regulamento da
Taxonomia Verde) / 2.2 Alinhamento / 2.2.2 Salvaguardas minimas / Tributagao
Politica Fiscal: https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/2021-12-06_Politica_Fiscal.pdf
207-2 Governanga, controlo e gestao de 2 Divulgagées nos termos do artigo 82 do Regulamento 2020/852 (Regulamento da
risco fiscal Taxonomia Verde) / 2.2 Alinhamento / 2.2.2 Salvaguardas minimas / Tributagao
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/2021-12-06_Politica_Fiscal.pdf
207-3 Envolvimento de stakeholderse 2 Divulgacées nos termos do artigo 82 do Regulamento 2020/852 (Regulamento da
gestéo de suas preocupagées quanto a Taxonomia Verde) / 2.2 Alinhamento / 2.2.2 Salvaguardas minimas / Tributagéo
impostos Politica fiscal: https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/2021-12-06_Politica_Fiscal.pdf
GRI 301: Materiais 2016 301-1 Materiais utilizados, discriminados 7 ESRS E5 - Utilizagao dos recursos e economia circular / 7.3 Métricas e metas / 7.3.2 8,12
por peso ou volume Entradas de recursos
301-2 Matérias-primas ou materiais 7 ESRS E5 — Utilizagao dos recursos e economia circular / 7.3 Métricas e metas / 7.3.2 8,12
reciclados utilizados Entradas de recursos
301-3 Produtos e embalagens 7 ESRS E5 — Utilizagao dos recursos e economia circular / 7.3 Métricas e metas / 7.3.2 8,12
reaproveitados Entradas de recursos
GRI302: Energia2016 302-1 Consumo de energia dentro da 3 ESRSE1 - Alterages climaticas / 3.3 Métricas e metas / 3.3.2 Consumo energético e 7,11,13
organizagao combinag&o de energia
302-3 Intensidade energética 3 ESRSEL - Alteragées climéticas / 3.3 Métricas e metas / 3.3.2 Consumo energético e 7,338
combinag&o de energia
302-4 Redugéo do consumo de energia 3 ESRSEL - Alteracoes climaticas / 3.3 Métricas e metas / 3.3.2 Consumo energético e 7,11,13
combinag&o de energia
302-5 Redugbes nos requisitos 3 ESRSEL - Alteracoes climaticas / 3.3 Métricas e metas / 3.3.2 Consumo energético e 7,11,13
energéticos de produtos e servigos combinagao de energia
GRI303: Aguas e efluentes 2018 303-1 Interagbes comaagua como um 5 ESRS E3 — Recursos hidricos e marinhos / 5.1 Estratégia / 5.1.1 Impactos, riscos e 6
recurso compartilhado oportunidades materiais e a suainteragao com a estratégia e o modelo de negocio
303-2 Gestao deimpactosrelacionadosa 5 ESRS E3 — Recursos hidricos e marinhos / 5.2 Gestao dos impactos, riscos e 6
descargade dgua oportunidades
3083-3 Captagao de agua 5 ESRS E3 — Recursos hidricos e marinhos / 5.3 Métricas e metas / 5.3.2 Consumo de 6
agua
303-4 Descargade dgua 5 ESRS E3 - Recursos hidricos e marinhos / 5.3 Métricas e metas / 5.3.2 Consumo de 6
agua
303-5 Consumo de dgua 5 ESRS E3 - Recursos hidricos e marinhos / 5.3 Métricas e metas / 5.3.2 Consumo de 6
agua
GRI 304:Biodiversidade 2016 304-1 Unidades operacionais proprias, 6 ESRS E4 - Biodiversidade e ecossistemas / 6.3 Métricas e metas / 6.3.2 Métricas de il A2 13,
arrendadas ou geridas entro ou adjacentes impacto relacionadas coma alteragao da biodiversidade e dos ecossistemas 15
de dreas de protegao ambiental e dreas de
alto valor de biodiversidade situadas fora de
areas de protegao ambiental
304-2 Impactos significativos de 6 ESRS E4 - Biodiversidade e ecossistemas / 6.3 Métricas e metas / 6.3.2 Métricas de il 2 33,
atividades, produtos e servigos na impacto relacionadas com a alteragao da biodiversidade e dos ecossistemas 15
biodiversidade
304-3 Habitats protegidos ourestaurados 6 ESRS E4 - Biodiversidade e ecossistemas / 6.3 Métricas e metas / 6.3.2 Métricas de 11,12,13,
impacto relacionadas coma alteragao da biodiversidade e dos ecossistemas 15
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Referéncia GRI Descrigao Valor/Localizagao oDs
GRI305: Emissdes 2016 305-1 Emissoes diretas (dmbito 1) de 3ESRSE1L - Alteragoes climaticas / 3.3 Métricas e metas / 3.3.3 Emissoes brutas de 7,11,13
gases de efeito estufa (GEE) GEE de ambito 1, 2, 3 e emissdes totais de GEE
305-2 Emissoes indiretas (dmbito 2) de 3 ESRSE1L - Alteragdes climaticas / 3.3 Métricas e metas / 3.3.3 Emissoes brutas de 7,11,13
gases de efeito estufa (GEE) provenientes GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoes totais de GEE
daaquisigéo de energia
305-3 Outras emissdes indiretas (dmbito 3ESRSE1L - Alteragdes climaticas / 3.3 Métricas e metas / 3.3.3 missoes brutas de GEE 7,11,13
3) de gases de efeito estufa (GEE) de ambito 1, 2, 3 e emissodes totais de GEE
305-4 Intensidade de emissdode gasesde 3 ESRS E1 — Alteragdes climaticas / 3.3 Métricas e metas / 3.3.3 Emissées brutas de 7,11,13
efeito estufa (GEE) GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoes totais de GEE
305-5 Redugéo das emissoes de gases de 3ESRSE1L - Alteragdes climaticas / 3.3 Métricas e metas / 3.3.3 Emissdes brutas de 7,11,13
efeito estufa (GEE) GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoes totais de GEE
305-7 Emissdes de NOX, SOX, e outros 4 ESRS E2 - Poluigao / 4.3 Métricas e metas / 4.3.2 Poluigao do ar e da agua 11
emissoes atmosféricas significativas
GRI 306: Residuos 2020 306-1 Geragao de residuos e impactos 7 ESRS E5 - Utilizagao dos recursos e economia circular 8,12
significativos relacionados a residuos
306-2 Gestao deimpactos significativos 7 ESRS E5 - Utilizagao dos recursos e economia circular 8,12
relacionados aresiduos
306-3 Residuos gerados 7 ESRS E5 - Utilizagao dos recursos e economia circular / 7.3 Métricas e metas / 7.3.3 8,12
Saidas de recursos
306-4 Residuos nao destinados para 7 ESRS E5 — Utilizagao dos recursos e economia circular / 7.3 Métricas e metas / 7.3.3 8,12
deposigao final Saidas de recursos
306-5 Residuos destinados para 7 ESRS E5 — Utilizagao dos recursos e economia circular / 7.3 Métricas e metas / 7.3.3 8,12
deposigao final Saidas de recursos
GRI 308: Avaliagao Ambiental de 308-1 Novos fornecedores selecionados 12 ESRS G1 — Conduta empresarial / 12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades/ 8,17
Fornecedores 2016 com base em critérios ambientais 12.2.2 Gestao das relagoes com os fornecedores
308-2 Impactos ambientais negativos da 12 ESRS G1 — Conduta empresarial / 12.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades/ 8,17
cadeia de fornecedores e medidastomadas ~ 12.2.2 Gestao das relagées com os fornecedores
GRI401:Emprego 2016 401-1 Novas contratagoes e rotatividade 8 ESRS S1 — Prépriamao de obra / 8.3 Métricas e metas / 8.3.2 Carateristicas dos 3,4,5,8
de colaboradores e colaboradoras trabalhadores e trabalhadoras assalariados da empresa
GRI402: Relagéoes de Trabalho 402-1 Prazo minimo de aviso sobre 8 ESRS S1 — Prépriamao de obra/ 8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades / 3,4,5,8

2016

mudangas operacionais

8.2.1 Politicas relacionadas com a propria mao de obra
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Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao OoDs
GRI4083: Saude e Segurangado 403-1 Sistema de gestao de satide e 8 ESRS S1 — Propriaméo de obra/ 8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades/8.2.4  3,4,5,8
Trabalho 2018 seguranca do trabalho Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propriamao de obra e abordagens
paraatenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas coma
prépriamao de obra, bem como a eficdcia dessas medidas
8 ESRS S1 — Propriamao de obra / 8.3 Métricas e metas / 8.3.10 Métricas de satide e
seguranca
403-2 |dentificagao de perigos, avaliagéo 8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades/8.2.4  3,4,5,8
deriscos e investigagao de incidentes Tomada de medidas sobre osimpactos materiais na propriamao de obra e abordagens
para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas coma
propria mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas
8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.3 Métricas e metas / 8.3.10 Métricas de saiide e
seguranga
403-3 Servigos de satide do trabalho 8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades /8.2.4  3,4,5,8
Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propriamao de obra e abordagens
para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas coma
prépriamao de obra, bem como a eficacia dessas medidas
8 ESRS S1 — Propriamao de obra / 8.3 Métricas e metas / 8.3.10 Métricas de satide e
seguranga
403-4 Participagao dos trabalhadores e 8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades/8.2.4  3,4,5,8
trabalhadoras, consultae comunicagdoaos ~ Tomada de medidas sobre osimpactos materiais na prépria mao de obra e abordagens
trabalhadores e trabalhadoras referentes a para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas coma
saude e seguranca no trabalho propriamao de obra, bem como a eficécia dessas medidas
8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.3 Métricas e metas / 8.3.10 Métricas de salide e
seguranca
403-5 Capacitacao de trabalhadores e 8ESRS S1 — Prépriamao de obra/ 8.2 Gestao deimpactos, riscos e oportunidades /8.2.4  3,4,5,8
trabalhadoras em sauide e seguranga do Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propriamao de obra e abordagens
trabalho para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas coma
propriamao de obra, bem como a eficécia dessas medidas
8 ESRS S1 - Prépriamao de obra/ 8.3 Métricas e metas / 8.3.10 Métricas de satide e
seguranca
403-6 Promogao da satide do trabalhador 8ESRS S1 —Prépriamao de obra/ 8.2 Gestao deimpactos, riscos e oportunidades/8.2.4  3,4,5,8
e trabalhadora Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propriamao de obra e abordagens
para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas coma
prépriaméao de obra, bem como a eficécia dessas medidas
8 ESRS S1 — Propriamao de obra / 8.3 Métricas e metas / 8.3.10 Métricas de satide e
seguranca
403-7 Prevengéo e mitigagao de 8 ESRS S1 — Propriaméo de obra/ 8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades/8.2.4  3,4,5,8
impactos de satide e segurancado trabalho ~ Tomada de medidas sobre osimpactos materiais na prépria mao de obra e abordagens
diretamente vinculados com relagéao de para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas coma
negocios prépria mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas
8 ESRS S1 — Propriamao de obra / 8.3 Métricas e metas / 8.3.10 Métricas de satide e
seguranca
403-8 Trabalhadores e trabalhadoras 8 ESRS S1 — Propriaméao de obra/ 8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades/8.2.4  3,4,5,8
cobertos/as por um sistema de satide e Tomada de medidas sobre osimpactos materiais na propriamao de obra e abordagens
seguranca do trabalho para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas coma
propria mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas
8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.3 Métricas e metas / 8.3.10 Métricas de saiide e
seguranga
403-9 Acidentes de trabalho 8 ESRS S1 — Propriamao de obra / 8.3 Métricas e metas / 8.3.10 Métricas de satide e 3,4,5,8
seguranca
403-10 Doengas profissionais 8 ESRS S1 — Propriamao de obra/ 8.3 Métricas e metas / 8.3.10 Métricas de saiide e 3,4,5,8
seguranca
GRI404: Capacitacao e Educacdo  404-1 Média de horas de formagéo por 8 ESRS S1 — Propriamao de obra / 8.3 Métricas e metas / 8.3.9 Métricas de formacao e 3,4,5,8
2016 ano, por empregado desenvolvimento de competéncias
404-2 Programas para o aperfeigoamento 8 ESRS S1 - Prépriaméao de obra/ 8.2 Gestao de impactos, riscos e oportunidades/8.2.4  3,4,5,8
de competéncias dos empregados e de Tomada de medidas sobre osimpactos materiais na propriamao de obra e abordagens
assisténcia para transicao de carreira para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas coma
prépriamao de obra, bem como a eficdcia dessas medidas
8 ESRS S1 — Propriamao de obra / 8.3 Métricas e metas / 8.3.9 Métricas de formacao e
desenvolvimento de competéncias
404-3 Percentagem de colaboradores 8 ESRS S1 - Prépriamao de obra/ 8.3 Métricas e metas / 8.3.9 Métricas de formagao e 3,4,5,8
e colaboradoras que recebem avaliagoes desenvolvimento de competéncias
regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira
GRI405: Diversidade e Igualdade 405-1 Diversidade em 6rgaos 8 ESRS S1 — Proépriamao de obra / 8.3 Métricas e metas / 8.3.5 Métricas de diversidade 3,4,5,8
de Oportunidades 2016 de governanga e colaboradores e
colaboradoras
405-2 Proporgao entre o salério-base e a 8 ESRS S1 — Prépriamao de obra/ 8.3 Métricas e metas / 8.3.12 Métricas de 3,4,5,8

remuneracao recebidos pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos homens

remuneragao (disparidade salarial e remunerago total)
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Referéncia GRI Descrigao Valor/Localizagao oDs

GRI406:Nao Discriminagago 2016  406-1 Casos de discriminagéo e medidas 8 ESRS S1 —Prépriamao de obra/ 8.1 Estratégia / 8.1.1 Impactos, riscos e oportunidades ~ 3,4,5,8

corretivas tomadas materiais e a sua interagao com a estratégia e o modelo de negdcio
GRI413: Comunidades Locais 413-1 Operagdes com envolvimento, 10ESRS S3 — Comunidades afetadas / 10.2 Gestéo de impactos, riscos e oportunidades 8,17
2016 avaliagbes de impacto e programas de /10.2.4 Tomada de medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas e
desenvolvimento voltados a comunidade abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas
local com as comunidades afetadas, bem como eficdcia dessas agées
GRI414: Avaliagao Social de 414-2 Impactos sociais negativos da 12 ESRS G1 - Conduta empresarial / 12.2 Gestéo de impactos, riscos e oportunidades / 8,17
Fornecedores 2016 cadeia de fornecedores e medidastomadas ~ 12.2.2 Gestao das relagées com os fornecedores
GRI415: Politicas Publicas 2016 415-1 Contribuigoes politicas A Corticeira Amorim assume-se como uma organizagéo apartidaria e apolitica. As

empresas da Corticeira Amorim participam ativamente em iniciativas e associagoes
nacionais e internacionais nas regides geograficas onde atuam. Muitos dos representantes
da Empresaintegram essas iniciativas para potenciar umimpacto significativo e proativo.
As atividades de representacao de grupos de interesse da Corticeira Amorim abordam
uma variedade de temas importantes, e a Empresa mantém posigées claras sobre essas
questdes. Essas posigdes sao delineadas em relagdo aos impactos, riscos e oportunidades
materiais identificados. O valor das quotizacées cifrou-se, em 2024, em cercade 695,9
mil euros. Informacgao adicional sobre as associagdes nacionais e internacionais onde a
Corticeira Amorim participa pode ser consultada em: https:/www.amorim.com/pt/
sustentabilidade/governacao/compromissos-voluntarios/

Os membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagéo da Corticeira Amorim ndo
exercem posigdes comparaveis na Administragao Publica (incluindo reguladores), nem
exerceram nos dois anos anteriores anomeacgao.
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14.2 ALINHAMENTO COMATCFD

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS. SA.

A Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) sobre divulgacoes financeiras relacionadas com o clima recomenda uma
estrutura para divulgar riscos e oportunidades relacionados com o clima. Na tabela abaixo, dd-se nota do alinhamento das divulgacoes da
Corticeira Amorim com as recomendagoes da TCFD, fazendo-se referéncia aos locais onde essas questoes sao abordadas no Relatério Anual

Consolidado.

Area

Divulgagoes recomendadas

Valor/Localizagao

Governanca

Divulgar o nivel da supervisao do Conselho
e da Administracao sobre osriscos e
oportunidades relacionados ao clima

a) Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e
oportunidades relacionados com as alteragoes climaticas

Relatério do Governo Societario/ C — Organizagao Interna/ Ill. Controlo
Interno e Gestao de Riscos / 50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pelaimplementagao de sistemas de controlo
interno/51. Explicitagao, ainda que por incluséo de organograma, das relagées
de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes
dasociedade/52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos

1 ESRS 2 - Divulgagdes gerais /1.2 Governagao / 1.2.5 Gestao de riscos e
controlos internos da comunicagao de informagdes sobre sustentabilidade

b) Descreva o papel do Conselho na avaliagéo e gestao deriscos e
oportunidades relacionados com as alteragoes climaticas

Relatdrio do Governo Societario/ C — Organizagéo Interna/ Ill. Controlo
Interno e Gestao de Riscos /52. Existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

1 ESRS 2 - Divulgagoes gerais /1.2 Governagao / 1.2.5 Gestao deriscos e
controlos internos da comunicagao de informacdes sobre sustentabilidade

Estratégia

Divulgar osimpactos reais e potenciais
dos riscos e oportunidades relacionados
com o clima nos negdcios, estratégiae
planeamento financeiro da Organizagao.

a) Descreva osriscos e oportunidades relacionados com as
alteragoes climaticas que a Organizagao identificou no curto, médio
elongo prazos.

Relatério do Governo Societario/ C — Organizagao Interna/ Ill. Controlo Interno
e Gestao de Riscos / 53. Identificagao e descrigao dos principais tipos de
riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expée no
exercicio da atividade / Alteragdes climaticas

3 ESRSEL - Alterages climaticas / 3.1 Estratégia/ 3.1.2 Impactos, riscos
e oportunidades materiais e a suainteragao com a estratégia e o modelo de
negdcio

b) Descreva osimpactos dos riscos e oportunidades relacionados
com as alteragdes climaticas sobre os negocios, a estratégiae o
planeamento financeiro da Organizagao

Relatério do Governo Societario/ C — Organizagao Interna/ Ill. Controlo Interno
e Gestao de Riscos

3 ESRSEL - Alteracoes climaticas / 3.1 Estratégia

c) Descreva aresiliéncia da estratégia da Organizacéo, considerando
diferentes cenarios de alteragées climaticas, incluindo um cenario
de 2 °C oumenos.

3 ESRSEL - Alteracoes climaticas / 3.1 Estratégia/ 3.1.1 Plano

de transigao para a atenuagao das alteragdes climaticas

Gestao deriscos

Divulgar como a Organizacao identifica,
avalia e gere osriscos relacionados com
oclima.

a) Descreva os processos utilizados pela Organizacéo paraidentificar
e avaliar os riscos relacionados com as alteragdes climaticas.

Relatério do Governo Societario/ C — Organizagao Interna/ Ill. Controlo Interno
e Gestao de Riscos / 53. Identificagdo e descrigao dos principais tipos de
riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde no
exercicio da atividade

3 ESRSEL - Alteracoes climaticas / 3.2 Gestao dos impactos, riscos e
oportunidades

b) Descreva os processos utilizados pela Organizagéo para gerenciar
osriscos relacionados com as alteragdes climaticas

3 ESRSEL - Alteracoes climaticas / 3.2 Gestao dos impactos, riscos e
oportunidades

c) Descreva como os processos utilizados pela Organizagao
paraidentificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados com as
alteragoes climaticas e como estes sao integrados na gestao geral
deriscos da Organizacao

3 ESRSEL - Alteracées climaticas / 3.2 Gestao dos impactos, riscos e
oportunidades

Meétricas e metas

Divulgar as métricas e objetivos
utilizados para avaliar e gerir os riscos e
oportunidades relevantes relacionados
comoclima

a) Informe as métricas utilizadas pela Organizagéo para avaliar os
riscos e oportunidades relacionados com as alteragdes climaticas,
de acordo com a sua estratégia e 0 seu processo de gestao de riscos

3 ESRSE1 — Alteragdes climaticas / 3.3 Métricas e metas

b) Informe as emissées de gases de com efeito de estufa de ambito
1, ambito 2 e, se for o caso, ambito 3, e osriscos relacionados a
estas

3 ESRSE1L — Alteragdes climaticas / 3.3 Métricas e metas / 3.3.3 Emissoes
brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissdes totais de GEE

3 ESRSEL - Alteragoes climaticas / 3.1 Estratégia/ 3.1.2 Impactos, riscos
e oportunidades materiais e a suainteragao com a estratégia e o modelo de
negocio

c) Descreva as metas utilizadas pela Organizagéo para gerenciar os
riscos e oportunidades relacionados com as alteragdes climaticas, e
odesempenho emrelagdo as metas

3 ESRSE1L — Alteragdes climaticas / 3.3 Métricas e metas / 3.3.1 Metas
relacionadas com a atenuagao das alteragoes climaticas e aadaptagao as
mesmas
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RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

Amesa-redonda organizada no langamento do City Cortex, programa de pesquisa cultural, contou com a participagao dos seis estudios de arquitetura e design envolvidos — Diller Scofidio + Renfro,
Eduardo Souto de Moura, Gabriel Calatrava, Leong Leong, Sagmeister & Walsh e Yves Behar — numa conversa moderada pelo escritor, editor e curador britanico Shumon Basar.
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