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A colocagao em pratica dos principios da economia
circular e um dos esteios da atividade da Corticeira
Amorim, cuja combinagao dos desperdicios das mais
variadas industrias com cortiga origina uma panoplia
de novos produtos, solugdes e aplicagoes.
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Mensagemda
Chief Sustainability Officer

Caro stakeholder,

Os eventos absolutamente extraordindrios e inesperados dos
ultimos anos enfatizaram tanto aresiliéncia quanto a fragilidade
donosso mundo a todos os niveis: ambiental, social e econdmico.
Enfrentamos uma pandemia, umanovaguerrana Europa, desastres
naturais, interrup¢oes na cadeia de fornecimento, pregos da energia
incomportaveis, o galopar dainflagao e o agravamento das condi¢oes
de vidadas populacoes mais frageis.

Neste contexto, todos somos chamadosa contribuir para
aconstrugio de um sistema equitativo e sustentavel capaz
de proteger asgeragoesatuais e vindouras.

Asustentabilidade ¢ um aspeto basilar no desenvolvimento dos
produtose solugoes oferecidos pela Corticeira Amorim, que se preocupa
tanto com a maximizagao dosimpactos positivos dasua atividade,
nomeadamente, na preservagio do montado, como coma minimizagao
dosimpactos negativos diretos e ao longo da cadeia de valor.

Sabemos que, ao operar de formasustentdvel, estamos a construir
um negocio maisresiliente e a criar valor para todos os nossos
stakeholders. Trabalhamos em conjunto com 0s nossos parceiros
paraapresentar produtos e solu¢oes a base de cortica que apoiem
aeconomia circular, contribuam paraa descarbonizacao da
economia e aregeneracao dos sistemas naturais.

Em 2022, fortalecemos os nossos compromissos de sustentabilidade
eimplementamosasacgoes planeadas rumo aambicao para 2030,
estabelecida no programa Sustentavel por natureza. Destacamos:

+  Aaquisi¢do daHerdade de Rio Frio,um marco importante
no Projeto de Intervencao Florestal;

- Oambicioso plano de agio nas dreas da energia (eliminar
daeficiéncia, aumento da utilizagao de energias renovéveis
eredugio de emissoes de Ambito 3), dadgua (reutilizacio da dgua
do processo de cozedura de cortica) e do packagingsustentével;

- Oincremento dosbeneficios dos colaboradores/as
comaumento da coberturado plano de saude e extensio
daremuneragao variavel atodos;

«  Oreforco dasprdticas de responsabilidade social com a
implementaciao da Norma SA 8000 que, em conjunto coma
NormalSO 45001, abarcam mais de metade dos trabalhadores/as;

- Anovaambicao do Plano paraaIgualdade 2023;

+  Oreforco de parcerias e compromissos, incluindo com
0 UN Global Compact e o Pacto do Porto para o Clima;

- Oapoiocontinuoacomunidade/sociedade comaplantagaoanual
de sobreiros, oferta de bolsas parainvestigacao nomontado e apoio
amodelos de educacao inclusivos, disruptivos e tecnoldgicos;

- Apromogiodareciclagem de rolhas e outros produtos de cortica
em fim de vida,ampliando a abrangéncia dasuarecolhaseletiva;

+ Robustecimento do modelo de governance, engagement
e transparéncia, nomeadamente formalizando e divulgando
compromissos, politicas e praticas e adaptando o relato
de sustentabilidade para o alinhamento com asnovasnormas
GRI(GRI1e GRI3), 0 Corporate Sustainability Reporting
Directive e a Taxonomia europeia;

« Reforco dofinanciamento sustentdvel, com a contratacao de
dois novos Programas de Emissoes de Papel Comercial Verde.

Desenvolvemosa nossa atividade com responsabilidade, buscando
sempre a exceléncia. Nesse caminho, somos guiados por uma

solida cultura de exigéncia e por um coeso conjunto de normativos
internos, que permitem o alinhamento das expetativas de todos

os stakeholders, fomentam a gestao equilibrada e prudente, reforcam
atransparéncia e evidenciam os compromissos da Empresaem
desenvolver asuaatividade alinhada com os principios

de desenvolvimento sustentdvel.

Massao ostrabalhadores/as, de vdrios continentes, e asua
determinagio em fazer sempre mais, superando desafios,
influenciando pelo exemplo e promovendo o bem-estar

das comunidades que lhes sao mais préximas, que suportam
aestratégia de crescimento sustentavel da Corticeira Amorim.

O Relatorio de Sustentabilidade de 2022, que vos apresento,
permite saber maissobre o trabalho da Corticeira Amorim rumo

ao desenvolvimento sustentavel, nomeadamente como o Grupo
enfrentariscos e oportunidades das alteracoes climdticas, apoia
osseus colaboradores/as e a comunidade onde estd presente,
eserelaciona com todos osseus stakeholders, produzindo resultados
erespondendo aos desafios que o mundo enfrenta.

Agradecemosatodos os colaboradores/as e demais stakeholders peloseu
valioso contributo paraasustentabilidade. Continuamosempenhados
em trabalhar em conjunto para um futuro melhor para todos.

Estamos, como sempre, comprometidos coma paze aseguranca
global. Desejamos que todas as partes envolvidas no conflito entre
aRussia e a Ucrania, bem como em todos os restantes conflitos

no mundo, procurem e encontrem um entendimento paraa paz,
paraaseguranca e paraaprosperidade de todos.

Cordiais cumprimentos,
Cristina Rios de Amorim
Administradora e Chief Sustainability Officer
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A cromatografia € um método de andlise das
rolhas de cortiga que permite ndo s6 detetar
compostos como permite quantifica-los.
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Sobre este relatorio

Este Relatério de Sustentabilidade, que integra o Relatério

Anual Consolidado da Corticeira Amorim, evidenciaaabordagem

e o compromisso da Corticeira Amorim para com os temasde
sustentabilidade, nomeadamente a sua performanceface ao programa
Sustentdvel por natureza, que estabelece aambicao até 2030.

Aboapratica de reporte regular, realizado desde 2006, promove a
transparéncia e potenciaaadocio de principios de sustentabilidade,
quer nacadeiade valor quer junto dos seus principais stakeholders.

Este documento foi elaborado de acordo com as diretrizes

da Global ReportingInitiative, as GRI Standards, dando resposta
aosrequisitos legais introduzidos pelo Decreto-Lein®89,/2017,
de 28 dejulho, sendo, nostermos do artigo 508°-G do Codigo
das Sociedades Comerciais,a Demonstracao Nao Financeira
Consolidada da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A. Ddainda
cumprimento ao artigo 8° do Regulamento da Taxonomia
eartigo 10 (2) doartigo 82do Ato Delegado.

Averificacao dainformacio deste relatdrio esteve a cargo
daERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.

Paramelhoraraacessibilidade e transparéncia, a Corticeira
Amorim colocou adisposi¢ao um conjunto de outros documentos
que vaidando notaao longo do relatdrio.

Navegar pelo Relatorio de Sustentabilidade:

Corticeira Amorim — Capitulo 1

Envolvimento com os stakeholders— Capitulo 1.4
Caraterizagao da cadeia de valor — Capitulo 1.5

Etica e governagio dasustentabilidade — Capitulo 2
Programa Sustentavel por natureza e alinhamento
comos ODS - Capitulo 3

Financiamento sustentavel — Capitulo 4

Taxonomia europeia — Capitulo 5

Referéncias e Ambito do reporte de sustentabilidade
—Capitulo 6

Indicadores de sustentabilidade consolidados
—Capitulo 7

Tabela GRI- Capitulo 8

Alinhamento coma Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) — Capitulo 9
Relatorio de verificacao independente — Capitulo 10

Este documento esta disponivel em https:/ www.amorim.com/pt
sustentabilidade/relatorios/, podendo qualquer esclarecimento ser
solicitado a Corticeira Amorim, através do formulario de contactos
disponivel em: https:/ www.amorim.com/pt/contactos/.
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2022 em numeros

Corticeira Amorim

#1natransformagio de corticado mundo
>150 anos de historia

1021400 000€ de vendas consolidadas
93% de vendas para fora de Portugal

Unidades de Negdcio

Sunidadesde negocio

1150 000 m?de estaleiro de cortica
6100000000 de rolhas

10000 000 m?de capacidade instalada
em pavimentos e revestimentos
203783 blocos e 33264 cilindros
60000 m?3de corticade isolamento

Presenga Mundial

30 paises

20 unidadesindustriais

10 unidades de preparagao de matérias-primas
3unidadesagroflorestais

63unidades de distribuicio

8 joint-ventures

30000 clientes em mais de 100 paises

Cortica, Sobreiro, Montado

>2100 000 ha nabaciado Mediterraneo Ocidental

200 anos tempo médio de vidade um sobreiro

100 000 pessoas dependem do montado de sobro
>1300€/ha/ano valor médio estimado dosservicos dos
ecossistemas associado aum montado de sobro bem gerido
1/36 hotspotsbiodiversidade

-73tCO,/1t cortiga produzida

Barreira contraincéndios/Regula o ciclo hidrologico
/Protege osolo e diminuirisco de desertificacao

Estratégia

2021 dltimarevisao damaterialidade

12em17 ODS alinhados com a estratégia de sustentabilidade
10 objetivos estratégicos

31 principais metas

7 objetivos quantitativos até 2030 (Portugal)

9 metas quantitativas até 2024 (Portugal)

Etica e Integridade

2006 datado primeiro reporte de sustentabilidade
7485 horas de formagdo no Cédigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional

Codigos, politicas e regulamentos internos

899% dos stakeholders concordam que o Grupo

apresenta uma visao clara dassuasresponsabilidades
econdmicas, sociais e ambientais

Participante UN Global Compact

Cadeiade Valor

12 certificado FSC®na cadeia de custédia naindustria
dacortica(2004)

100% de fornecedores nao cortica cobertos

com programa de avaliacio de fornecedores

95% de compras de cortica e de produtos de cortica
de origem controlada

82%unidades de produgao com certificagao

no Codigo Internacional de Praticas Rolheiras

59% unidades de producao com certificacao FSC®
nacadeiade custodia

Montado

56900 000€ valor de aquisi¢oes de propriedades florestais
8181 ha propriedades florestais sob gestao (Herdade
daVendaNova, Herdade da Baliza e Herdade de Rio Frio)

381 hapropriedades florestais intervencionadas sob gestao
(Projeto de Intervencio Florestal)

154 610 sobreiros plantados (Projeto de Intervencao Florestal)
10 compromissos com a biodiversidade (Act4nature Portugal)

Alteragéoes Climaticas

77% energia renovavel
68% energia renovavel controlada
2,8% eficiéncia energética
81442tCO,eq emissoes evitadas
243866 tCO,eq emissoesgeradas
pelaatividade e cadeia de valor
-5100 000 tCO,sequestro aproximado promovido
no montado de sobro (21 vezes mais do que
emissoes geradas pelaatividade e cadeia de valor)
670 m*agua consumida por ME
Projeto fotovoltaico:
2021-2024 (4 anos)
+1IM€
30GWh
209 consumo total de eletricidade em Portugal
14,6 ktCO,eqevitadas
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Economia Circular Comunidades/Sociedade

100% aproveitamento de cortiga - 120000 4rvoresplantadas em parceria (Green Cork)
89% de taxa de valorizacao dos residuos nao cortica - 6518000rolhasrecicladas (Green Cork)
88% de materiais sustentdveis (renovéveis e reciclados) + 75000 alunosenvolvidos em agoes de educagao ambiental
82% de materiais renovaveis em parceria (Green Cork)
5 continentes com programas de reciclagem de cortica - 2,17xmultiplicador na producio nacional
(incluindo projeto Green Cork em Portugal, o projeto - 7xmultiplicador no valor direto daatividade em Portugal
Ecobouchon em Franga, programa ETICO em Italia) (inclui osimpactos ambientais, sociais e dos servicos
1052t de corticareciclada dos ecossistemas do montado viabilizados)
(equivalente a 234 milhoes de rolhas de cortiga) - 39%de contributo paraas exportacoes totais no municipio
de Santa Maria da Feira
Produtos Verdes - 51%deimpactono emprego dosetor florestal

em Coruche e Ponte de Sor
>50% de vendas consolidadas com estudos de andlise

de ciclo de vidae pegadas de carbono Inovacao
ROLHAS: 12alternativa para clientes que querem - 11075000 € investimento médio em I&D+i
melhor qualidade e contribuir paraa mitigacao - 8joint-ventures

dasalteragoes climaticas

Financiamento Sustentavel
REVESTIMENTOS:100% de pavimentos
erevestimentos com certificacao da qualidade - 86200000€ de financiamento verde alocado
doarinterior e contributos para certificagoes - Sinstrumentos financeiros verdes
de construcao sustentdvel, LEED/BREEAM

40000 000€em obrigacoes verdes

AGLOMERADOS COMPOSITOS: >500 aplicacoes

desenvolvidas para vdrios setores de atividade tendo + 11600 000€ em programa de emissoes
ainovacao e a economia circular no seu epicentro de papel comercial verde
ISOLAMENTOS: 0% de aditivos nos produtos + 20000000€ em programa de emissoes
deisolamento que sio simultaneamente 100% naturais, de papel comercial sustainability linked
reciclaveis, reutilizdveis e de grande longevidade

sem perda de caracteristicas + 20000 000€ em programa de emissoes

de papel comercial verde
Desenvolvimento
35000 000€ em programa de emissoes
4999 trabalhadores/as de papel comercial verde
71% de trabalhadores/as em Portugal
94% de colaboradores/asabrangidos

por contratos coletivos de trabalho Taxonomia Europeia
26% de trabalhadoras
26% de trabalhadoras em cargos de chefia - 2/60bjetivos verdes
8,0% volume de negocios elegivel
Seguranca, Saude e Bem-Estar - 37,6% capexelegivel

5,9% opexelegivel
729% de trabalhadores/as abrangidos
pelas certificacdes ISO 45001 ou SA 8000
14,3 de acidentes de trabalho com baixa
por1000 000 horastrabalhadas
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Préemios
e reconhecimento

A cadaano, a Corticeira Amorim robustece as suas politicas

e praticas ESG (Environmental, Social & Governance) e amplia o seu
engagemente comunicacao com osseus stakeholders. Esta evolucao
éreconhecida pelasentidades que avaliam a Corticeira Amorimao
reconhecerem a Empresa como lider do seu setor e como um modelo
nassuas contribui¢oes para a sustentabilidade. Abaixo divulgam-se
algumas dessas organizagdes e os reconhecimentos obtidos.

Entidade Intervalo da classificacao Classificagao da Ultima atualizagcao
Corticeira Amorim
‘ Lideranga (A-/A) Gestio Dezembro de 2022
N < Gestéo (B-/B) B
“ CDP Conscientizagdo (C-/C)
DISCLOSURE INSIGHT ACTION Divulgacao (D-/D)
Climate Change 2022 (www.cdp.net)
Platina - top 1% (pontuagao geral entre 78 e 100) Ouro Fevereiro de 2023
w"%zz Ouro - top 5% (pontuagao geral entre 70 e 77) 72
ecovadis Prata - top 25% (pontuag&o geral entre 59 e 69)
Fa) Bronze - top 50% (pontuagéo geral entre 50 e 58)
N
(www.ecovadis.com)
Desprezivel (0-10) Risco baixo Setembro de 2021
D) Baixo (10-20) 14,7
Rated [=21 Médio (20-30)
Altura (30-40)
HOMIESI SUSTAINALYTICS Grave (40+)
(www.sustainalytics.com)‘
Lider (AA/AAA) Lider Janeiro de 2023
MSCI Média (BB/BBB/A) AA
£SG RATINGS Retardatério (CCC/B)

(eee] & [ee [es ] & Y

(www.msci.com)?

1 Copyright “2022 Morningstar Sustainalytics. Todos os direitos reservados. Este
relatorio contém informagao desenvolvida pela Sustainalytics(www.sustainalytics.
com). Taisinformagoes e dados sio propriedade da Sustainalyticse/ou dosseus
fornecedores terceiros (Dados de Terceiros) e sao fornecidos apenas para fins
informativos. Nao constituem umaval de qualquer produto ou projeto, nem um
conselho de investimento e nio se garante que sejam completos, oportunos, exatos
ouadequadosaum determinado fim. A sua utilizacdo estd sujeitaa condi¢oes
disponiveisem https:/ www.sustainalytics.com/legal-disclaimers

2 Autilizacdo pela Corticeira Amorim de quaisquer dados da MSCIESG RESEARCH
LLCoudassuasfiliais ("MSCI"), e a utilizagao neste documento dos logdtipos,
marcas registadas, marcas de servico ounomes de indice da MSCInao constituem um
patrocinio, aval, recomendacéo, ou promocao da Corticeira Amorim pela MSCI.
Osservigos e dados daMSCl sao propriedade daMSCl ou dosseus fornecedores
de informacao, e sao fornecidos "tal como estao" e sem garantia. Os nomes e logotipos
da MSCIsao marcas comerciais ou marcas de servico da MSCI.
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Compromissos
voluntarios

O Grupo Corticeira Amorim participa ativamente em diversas
plataformas colaborativas, nacionais e internacionais, integrando
entidades e organizagoes comatividade de relevo em prol do
desenvolvimento sustentdvel. Em vdrios casos, os representantes do
Grupo fazem parte dos 6rgaos sociais dessas entidades e associagoes,
colaborando na dinamizagao dassuasiniciativas e estimulando
resultadossignificativos e proativos. Nas numerosas associagoes
comas quais o Grupo participaincluem-se as seguintes:

UN Global Compact

A Global Compact Network Portugal é a rede portuguesa do United
Nations Global Compact (UNGC), que retine os participantes
dainiciativa comsede ou que operam em Portugal. O seu

trabalho € de partilha de conhecimento e de metodologias entre
projetos, programas e ferramentas, por formaa contribuir para
oaprofundamento daimplementacio dos Dez Principios e criar
oportunidades para que iniciativas intersetoriais se desenvolvam
naacao, defesa e divulgaciao das metas das Nagoes Unidas.
https:/www.unglobalcompact.org/what-is-gc
participants/149253-Corticeira-Amorim-S-G-P-S-S-A-

Sustainable Wine Roundtable

Coligacioglobal e independente, que pretende estabelecer
um padrao de sustentabilidade universal para o vinho.
https:/swroundtable.org

Smart Waste Portugal

Associagao que tem como objetivo contribuir paraa producio

e divulgacao de conhecimento na area dos residuos, dinamizar agoes
que valorizem a cooperagio entre as entidades com atuagio na drea
dosresiduos, promover e apoiar atividades e projetos dos associados,
que contribuam para a prossecugao do objeto da associago.
http:/www.smartwasteportugal.com/pt

Pacto do Porto para o Clima

O Pacto do Porto para o Clima foi concebido paraservir atodos,
como fim dltimo de defender o sistema climatico global.
Porém, subsiste em grande parte com base na adesio verificada
entre asdiferentes entidades com atividade no Porto.
https:/pactoparaoclima.portodigital.pt/wp-content
uploads/2022/11/Pacto-do-Porto-para-o-Clima_PT_vO2.pdf

IB-S (Institute of Science And Innovation
for Bio-Sustainability)

Unidade de investigacao da Universidade do Minho,
dedicadaasustentabilidade do ambiente construido e natural.
http:/ib-s.uminho.pt

ForestWISE — Laboratério Colaborativo para a Gestao
Integrada da Floresta e do Fogo

Associacao de direito privado, sem fins lucrativos, que tem como
missao promover a gestao integrada da floresta e do fogo, com base
ematividades de (co)investigacio e desenvolvimento, transferéncia
de conhecimento e de tecnologias, atuando como aglutinador entre
aindustria, a Academia e a Administracao Publica, com impactos
nossetoresda floresta e do fogo e nasociedade.
https:/www.forestwise.pt/en

Centro Habitat

Conjunto de empresas, municipios, centros de investigagao

ede desenvolvimento, associacdes empresariais e outras entidades
que apostam nasustentabilidade enquanto mote paraainovacao

e competitividade. http:/ www.centrohabitat.net/pt

Carta de Principios do Porto Protocol

Fundacao internacional, com centenas de membros espalhados
por todaacadeiade valor do vinho e pelo mundo, que tem como
missao construir umarede de agentes de mudanca e de solugoes
vidveis, com o objetivo de tornar a resposta da industria do vinho
aemergéncia climatica mais colaborativa, rapida e robusta.
https:/ climatechange-porto.com/porto-protocol

Carta de Principios do BCSD Portugal

Iniciativa promovida pelo BCSD Portugal que estabelece

os compromissos fundamentais de sustentabilidade que as empresas
subscritoras, voluntariamente, adotam parasi e que procuram
estender asua cadeia de valor, na esfera dasuainfluéncia.
https:/besdportugal.org/wp-content/uploads/2017/12/Carta_
Principios_BCSDPortugal.pdf

BRP - Business Roundtable Portugal

Com representagao dos maiores grupos empresariais portugueses,
tem um unico propdsito: acelerar o crescimento econémico
esocial do Pais para garantir um Portugal mais justo, mais préspero
e maissustentavel. https:/ www.abrp.pt

BCSD Portugal

Associacio empresarial, com ampla representagio setorial

em Portugal, que integra a rede mundial do World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD), amaior organizacio
internacional empresarial a trabalhar a areado desenvolvimento
sustentavel. https:/ www.bcsdportugal.org

APCOR - Associacgao Portuguesa da Cortica
Associagao empresarial do setor da cortiga, que representa, promove,

divulga e faz investigacao na drea da industria da cortica portuguesa.
http:/www.apcor.pt
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ACTANATURE PORTUGAL

Iniciativaempresarial, promovida pelo BCSD Portugal,

naqual empresas aderentes assumem compromissos comuns
eindividuais paraa conservacao dabiodiversidade e dosservigos
dos ecossistemas.
https:/www.bcsdportugal.org/act4nature-portugal

50 Sustainability & Climate Leaders

Projeto promovido pelo TBM Media Group, com conteudos
distribuidos pelo grupo Bloomberg, tem como objetivo promover
atrocade ideiassobre como alcangar uma maior sustentabilidade,
privilegiando solugoes tecnoldgicas recentes, favorecendo ainovacao
disruptiva e fomentando liderangas socialmente responsaveis.
https:/www.50climateleaders.com/

4 )
A Corticeira Amorim continua a chamar a atencao para
aurgéncia dos temas das alteragoes climaticas e paraaacéao
coletivanecessaria em prol da protegao e da valorizacao
dabiodiversidade e do capital natural. Neste sentido, durante
2022, subscreveu os seguintes manifestos:
= Manifesto Rumo a COP27
Subscrito por 80 empresas portuguesas, apresenta seis
linhas de atuagao prioritarias paraum contributo importante
para uma economia global mais justa e livre de carbono.
https:/besdportugal.org/manifesto-rumo-cop-27/

= Floresta2030:Juntos pelo futuro das florestas e do territério
Subscrito por 25 organizacgées, entidades e empresas
€ um apelo a participacao de toda a sociedade rumo auma
floresta portuguesa com futuro.
https://produtoresflorestais.pt/floresta-2030-um-
compromisso-para-o-futuro/

= Manifesto Rumo a COP15
Subscrito por 63 empresas € uma chamada de atengao
paraaimportancia da Natureza e danecessidade urgente
de sereverter aperda de biodiversidade global e de se
transitar para um paradigma de economia regenerativa.
https:/besdportugal.org/en/manifesto-por-um-acordo-
pela-natureza-na-cop15/
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Cortica, Sobreiro, Montado

Beneficios para o planeta

Beneficios para a prosperidade

O montado de sobro desempenha um papelimportante,
nomeadamente, naregulagao global do clima, na prevencéao
de incéndios, naregulagao hidrolégica e na protegao do solo,

impulsionado pelas suas caracteristicas multifuncionais,

juntamente com a ampla biodiversidade.

Beneficios para as pessoas

O descortigamento é um trabalho altamente especializado
que requer conhecimento da técnica e dafloresta. Sendo regular
e ciclico, cria atividade continua e contribui para a fixagao
de pessoas em zonas emrisco de desertificagao.

A cortica gera os produtos mais valorizados deste ecossistema,
principalmente devido a producéo de rolhas de cortica.
Esta matéria-prima também é utilizada em varios setores de atividade,
possuindo uma enorme relevancia economica e social, em que
se destaca o contributo para a criagao de emprego e desenvolvimento
locais de areas rurais.

Como maior grupo de transformacao de cortigado mundo,

a Corticeira Amorim contribuiu como nenhum outro player,
paraonegocio, para o mercado, paraa economia, paraa inovagao
e paraasustentabilidade de todaa fileira.

Cortica
CORTICA
4 N\ N\ N\
Isolante acustico Eficiente ao nivel térmico Impermeavel aliquidos e gases
. AN /0 J
4 N\ N\ )
Elastica e compressivel Resistente a altas temperaturas Resiliente
. /. /. J
4 N\ N\ N\
Muito leve Hipoalergénica Amortece impacto

. AN /0 J

Suave ao toque

Confere sensagao de calor

Corticaé onome correntemente dado a casca ou a capa protetora

que desempenhaa funcio de epiderme no sobreiro (Quercus suberL).

E um material renovével e biodegradavel, 100% natural

erecicldvel, com caracteristicas verdadeiramente excecionais.

As células da cortica, agrupadas numa estruturaalveolar, em tudo
idénticaa uma colmeia, estao preenchidas com uma mistura de gases
muito semelhante ao ar, sendo as suas paredes maioritariamente
revestidas por suberina (uma espécie de ceranatural) e lenhina (uma
macrocélula tridimensional de resisténcia a ataques microbioldgicos).
Polissacaridos, ceroides e taninos, embora com menos expressao,

s40 outros compostos que se encontram no sistema celular da cortica.

Cadapranchade cortica contém cerca de 60% de elementos gasosos,
oque explicaasuaextraordindria leveza. Estas pequenas almofadas
concedem a corticauma compressibilidade notdria, recuperando
asuaforma original depois de comprimida. Sendo resiliente,
acompressio nio se converte em expansdo noutro lugar do material,
oque atornaumamatéria aplicivel a vedantes, juntas e isolamentos
térmicos, acusticos e antivibraticos. A elasticidade confere a cortiga
um superior nivel de tolerdnciaas mudangas de temperatura
edepressio. Aleveza e ainérciaquimicafazem da corticaum
vedante ideal para vinhos, tendo em conta que resiste a humidade
eao envelhecimento semse deteriorar.
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Sobreiro

Osobreiro (Quercus suber L) é uma drvore da familia do carvalho, da
qual se extraia cortica. A sua valorizacao nao se baseia apenas nos
produtos extraidos da drvore, mas em todo o conjunto agronémico,
florestal, silvopastoril e cinegético, que giraem torno da culturado
sobreiro. A extracao regular da cortica é uma contribuigio fundamental
paraasustentabilidade ambiental, econdmica e social das reas
rurais daregido mediterranica onde o sobreiro pode ser encontrado.

O descorticamento, processo de extracao da cortiga, realiza-se
durante a fase de maior atividade vegetativa: de meados de maio

até ao final de agosto. Ocorre sem deflorestacio e os sobreiros
podem crescer com recurso minimo, ounulo, a fertilizantes,
pesticidas ou podas. Atualmente, o trabalho de extragio da cortiga é
maioritariamente manual, efetuado por profissionais especializados,
comabsoluta precisao, utilizando um machado especial,

garantindo que adrvore nio € danificada. Considera-se, assim,

que o descorticamento tem umimpacto minimo navida selvagem
enadegradacao dabiodiversidade.

Producgao anual de cortica

49,6%
Portugal

3.1%

Itélia

5,8%

Marrocos

Fonte: FAO(2010)

Ossobreiro € uma drvore de crescimento lento, que pode atingir
05200 anos, permitindo 15a18 descorticamentos ao longo da vida.
O primeiro descorticamento s6 ocorre quando o tronco da drvore
atinge um perimetro de 70 cm. A cortica retirada nessa primeira
extragao é denominada de cortica virgem; nove anos apds, é extraida
acorticasecundeira. Apos estas duas extracoes, a cada nove anos,

é extraida a corticaamadia, de estrutura regular, com superficies
internas e externas mais homogéneas e com as caracteristicas
easqualidadesadequadasa producio de rolhas.

30,5%
Espanha

4,9%
Argélia

3,5%

Tunisia
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Montado

maximo registado
de sequestro por tonelada
de cortica extraida

( ) ( ) ( )
100 000 pessoas Barreira contraincéndios,
1/36 hotspots P regula o ciclo hidrolégico,
L . dependem do montado Lo
de biodiversidade protege o solo e diminuiorisco
de sobro . =
de desertificacao
N J N J N J
( ) ( ) ( )
-73tCO,/1t de cortica 200 anos >1300 €/ha/ano

tempo médio de vida
de um sobreiro

valor estimado dos servigos
dos ecossistemas associados
aum montado bem gerido

Osmontados de sobro e as florestas de sobreiros ocupam
umadrea estimada de mais de 2,1 milhoes de hectares nabacia
do Mediterrdneo Ocidental. Portugal, Espanha, Marrocos

e Argéliadetém cerca de 90% da area de distribuicao da espécie.
Extraem-se anualmente cerca de 200 mil toneladas de cortica
naextensao total de montado de sobro. Portugal, que detém
um terco dadreaglobal de sobreiros, € o maior produtor

de corticado mundo.

O montado é um ecossistema caraterizado pela sua
multifuncionalidade, conjugada por uma variedade de sistemas
integrados de producio florestal e agricola. E ainda pautado pela
qualidade dos produtos fornecidos e pelas praticas de gestao
comum impacto reduzido noambiente.

Este ecossistema florestal € composto maioritariamente por sobreiros
(Quercus suberL), em regides onde ainfluéncia atlantica ¢ maior, e
por azinheiras ( Quercus ilex), nas regioes maisinteriores, caraterizadas
por temperaturasaltas e baixa precipitacao. A biodiversidade vegetal
deste ecossistema é formada por umarica camada herbacea e por
diversas espécies arbustivas, incluindo aromaticas e medicinais, que
tém um papel importante paraa nutri¢ao de animais e de pessoas.

Neste tipo de floresta, também é possivel encontrar umagrande
diversidade de espéciesanimais, contribuindo paraaelevada
biodiversidade que carateriza o ecossistema. O montado de sobro
combina, no mesmo espaco, os elementos referidos acima como
cultivo agricola e a producao de gado, tirando partido dos beneficios
dasinteragdesbiologicasentre eles.

E possivel encontrar trés tipos de paisagens neste ecossistema: (i)
floresta, cujo foco é a extragio de cortiga; (i) paisagem semelhante
aumasavana, onde se desenvolvem multiplas atividades como
aagricultura, agestio florestal e o pastoreio; (iii) e uma paisagem
agrossilvopastoril, na qual se praticam, principalmente, atividades
de pastoreio de gado e cultivo de cereais.

O montado de sobro desempenha um papel importante
napromogao de fungoes ecoldgicas, como a conservagao dosolo,
oarmazenamento de carbono e aretengao de dgua, devido
avastabiodiversidade existente e a exploragao multifuncional

que o carateriza. Oferece ainda um conjunto de bens e de

servigos econdmicos e ambientais, relacionado com atividades
agrossilvopastoris e outras, como o ecoturismo, que contribui
significativamente paraaimportancia econémica deste ecossistema.

A corticaé obem mais valorizado no ecossistema, principalmente
devido asua transformacao emrolhas de cortica. A cortica
também € utilizada na produgao de aplicacoes para varios outros
setores de atividade, devido as suas variadas caracteristicas.
Como consequéncia, além do valor econdémico, tem uma

enorme relevancia social, porque cria emprego e promove o
desenvolvimento local daszonas rurais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 167



© Nilo Partners/Raio Verde, 2020

Asrolhas de cortiga natural (feitas a partir

de um Unico pedago de cortiga) usadas

nas garrafas de vinhos tranquilos permitem
um sequestro até -309 g COzeq. O resultado,
que considera o sequestro de COz das
florestas de sobro, € um contributo relevante
para a descarbonizagao daindustria do vinho.
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1— Corticeira Amorim

A Corticeira Amorim, com origem em 1870, é um dos maiores

e maisempreendedoresgrupos de origem portuguesa, lider
natransformagao de corti¢a ao nivel mundial. Sob o mote

“Nem um s6 mercado, nem um o cliente, nem umaso divisa,
nemumso produto”, a Empresa tem vindo a crescer e a reinventar-se
através do desenvolvimento de novos produtos e da entrada

em novos mercados. Firmando a suaatuagao em fortes credenciais
de sustentabilidade, e desenvolvendo uma atividade com impacto
positivo naregulagao do clima, a Corticeira Amorim disponibiliza
um conjunto de solugOes, materiais e artigos baseados na Natureza
paraalgumas dasatividades mais tecnologicas, disruptivas e exigentes
doglobo, como sido exemplos asindustrias aeroespaciais, automovel,
da construcao, do desporto, da energia, do designde interiores e dos
vinhos, espumantes e espirituosos. Atualmente sobaliderancada
quartageragao da familia, que cultiva os valores de orgulho, ambicao,
iniciativa, sobriedade e atitude, a Empresa investe anualmente
milhoes de euros em I&D+i (investigacio, desenvolvimento

einovagio) e registou, em 2022,1021,4 milhoes de euros
em vendas consolidadas, 93% das quais para fora de Portugal.

1.1MODELO DENEGOCIO

Omodelode negdcio implementado estd assente num processo
integrado e verticalizado, fazendo uso dos principios da economia

circular como forma de minimizar os desperdicios criados.

A cortica, que estd no centro das operacoes da Corticeira Amorim,
provém de diversos produtores, com os quais a Empresa mantém

umarelagio de proximidade e junto dos quais promove boas

praticas de gestao florestal, potenciando, dessa forma, os servigos
dosecossistemas das florestas de sobro, nomeadamente a producao
continua de matéria-prima de boa qualidade.

1.2 UNIDADES DE NEGOCIO

A Empresa contacom um vasto portefélio de produtos destinados
adiferentes mercados e objetivos e estd estruturada em cinco
Unidadesde Negdcio (UN): matérias-primas, rolhas, revestimentos,
aglomerados compdsitos e isolamentos.

UN e produtos Mercados Principais referéncias Vendas*
Matérias-Primas Cortiga, agroflorestal 1150000m? 204,4M€
Responsavel pela gestao global e integrada da cadeia de fornecimento de de estaleiro de cortica
cortica, € fundamental napromogéo de sinergias entre as varias UN para
garantir a otimizagao do fluxo e a qualidade da cortiga 8181 hectares
de éreas florestais
Rolhas Vinhos tranquilos, efervescentes, espirituosos, 6 100000 000 754,0M€
Lider mundial na produgao e fornecimento de rolhas de cortiga, conta cervejaecidra derolhas/ano
com uma rede de distribui¢ao propria, que lhe confere uma posigéo tinica
no fornecimento darolhaideal para qualquer segmento de vinho e de
| espirituosos, em qualquer parte do mundo
Revestimentos Pavimentos e revestimentos 10000 000 m?/ano 132,0M€
Presente em cerca de 60 paises, detém uma gama de pavimentos de alta de capacidade
qualidade e versateis com credenciais de conforto e de sustentabilidade, instalada
que promovem uma melhor qualidade de vida com um maior isolamento em pavimentos
acustico e térmico erevestimentos
Aglomerados Compésitos Aeroespacial, mobilidade, energia, selagem, 203 783 blocos e 1246 M€
Ainovacgao é aforga motora desta UN que se propoe redesenhar o construgao, superficies desportivas e de 33 264 cilindros/ano
mundo de forma sustentavel, reutilizando e reinventando materiais com recreio, pavimentos, bens para casa, escritério
aplicagoes nas mais diversas areas e lazer, brinquedos e calgado
Isolamentos Construgao/isolamento sustentavel, 60000 m3 de cortica 16,0M€
Dedicada a produgao de materiais de isolamento 100% naturais e de designde interiores e de exteriores deisolamento/ano
excelente desempenho técnico, junta durabilidade praticamente ilimitada
sem perda de caracteristicas, baixa energia incorporada, qualidade do ar
interior A+ e isolamento térmico, acustico e antivibratico em simultaneo
*Vendasda UN
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1.3PRESENCA NO MUNDO

Com sede em Portugal, o Grupo Corticeira Amorim estd presente
nos cinco continentes, através das operagoes que desenvolve, sejam
elasde producio (industriais, preparagio de matérias-primase
agroflorestais), distribuigio ou joint-ventures, sejam através de agentes
de mercado. Asacoes da Empresa estao cotadas na Euronext Lisbon.

MULTINACIONAL PORTUGUESA, COM SEDE EM MOZELOS, SANTA MARIA DE FEIRA

4 ) 4 ) 4 N\
1021,4M€ 30 63

vendas consolidadas paises onde esta presente unidades de distribuicao
o J o J . J
4 ) 4 ) 4 )

33 8 30000

unidades de producao Joint-ventures clientes

\- J \- J \- J
2252 4999
fornecedores trabalhadores/as

1.4 STAKEHOLDERS 1.4.1CANAIS DE COMUNICAQAO

A Corticeira Amorim relaciona-se com vdrias partes interessadas
que tém ou poderao vir a ter influéncia, dependénciae/ou
responsabilidade paracom o Grupo e com quem pode partilhar
conhecimento e melhores praticas, abrindo novas oportunidades para
odesenvolvimento de solu¢oes sustentaveisao longo da cadeiade valor.

Para promover um maior alinhamento com as necessidades

e asexpetativas das partes interessadas, a Corticeira Amorim
utiliza varios meios de comunicacao que sao revistos regularmente
e que permitem disponibilizar um conjunto vasto de informacao
aosseus stakeholders.

A Corticeira Amorim temidentificado oito grupos principais de
partesinteressadas: acionistas e investidores, clientes, colaboradores/
as, entidades oficiais e governamentais, fornecedores, media,

ONG e comunidade, e parceiros e sociedade civil.

Acionistas e investidores Clientes Colaboradores/as Entidades oficiais e governamentais

= Assembleia Geral de acionistas

- Reunides cominvestidores e analistas

= Divulgagao periddica da evolugao da
atividade

- Relatério e contas

- Relatério de Sustentabilidade

- Reunides e contactos periddicos

= Atendimento das solicitagdes externas

= Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

- Website

» Redes sociais

= Newslettere press releases

= Brochuras informativas

+ Relatorio de Sustentabilidade

= Acdes de educagéo/sensibilizagédo
ambiental

+ Apoio ainiciativas/projetos

+ Inquéritos de satisfagao

» Participagao em feiras e eventos setoriais

+ Programas de sensibilizagao e de apoio
técnico

+ Protocolos de colaboragao
em matériade ISD+i

» Publicacao de artigos técnicos

» Grupos de trabalho

+ Reunides e contactos periddicos

+ Seminarios e workshops diversos

= Atendimentos das solicitagdes externas

» Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

- Website

+ Redes sociais

« Newslettere press releases

+ Brochuras informativas

+ Relatorio de Sustentabilidade

+ Iniciativas de defesa do montado

+ Acdes de educacao/sensibilizagéo
ambiental

+ Apoio ainiciativas/projetos

» Inquéritos de satisfacao

+ Painéis informativos nas instalagoes

+ Procedimentos e politicas

+ Intranet

+ Sistemas de gestao de performance

+ Seminarios e workshops diversos

» Agdes internas tematicas e de sensibilizagcao

+ Atendimento das solicitagdes externas

+ Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

- Website

+ Redes sociais

- Newslettere press releases

» Brochurasinformativas

+ Reunides periddicas de equipa

« Linkepeople (ERP de recursos humanos)

= Divulgagao periddica da evolugao da

atividade

- Relatério e contas

- Relatério de Sustentabilidade

= Iniciativas de defesa do montado

» Participagdo em feiras e eventos setoriais
= Protocolos de colaboragao

em matéria de I&D+i

« Publicacao de artigos técnicos

- Apoio ainiciativas/projetos

= Inquéritos de satisfagao

- Programas de sensibilizacao e de apoio

técnico

= Grupos de trabalho

- Reunides e contactos periddicos

- Reunides gerais e setoriais

= Seminarios e workshopsdiversos

- Atendimentos das solicitagdes externas

- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

+ Website

= Redes sociais

= Newsletter e press releases

= Brochuras informativas
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Fornecedores

Media

Comunidade

Parceiros e Sociedade civil

+ Relatorio e contas - Divulgacao periddica da evolugao
+ Relatorio de Sustentabilidade daatividade
» Agdes de educagao/sensibilizagao - Relatério e contas

ambiental

+ Apoio ainiciativas/projetos

= Selegao e avaliagéo de fornecedores

» Participagao em feiras e eventos setoriais

+ Programas de sensibilizagao e de apoio
técnico

+ Protocolos de colaboragao
emmatériade ISD+i

+ Publicagéo de artigos técnicos

+ Grupos de trabalho

- Relatério de Sustentabilidade

= Apoio ainiciativas/projetos

- Participacao em feiras e eventos setoriais
» Publicacdo de artigos técnicos

- Atendimentos das solicitagoes externas

- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim
- Website

» Redes sociais

= Newslettere press releases

- Brochuras informativas

+ Reunides e contactos periddicos

+ Semindrios e workshops diversos

» Atendimentos das solicitagdes externas

+ Visitas ao montado e a Corticeira Amorim
- Website

+ Redes sociais

- Newslettere press releases

+ Brochuras informativas

- Divulgagéo periddica da evolugao
da atividade

- Relatério e contas

- Relatdrio de sustentabilidade

= Iniciativas de defesa do montado
edoambiente

= Acdes de educacéo/sensibilizagédo
ambiental

= Iniciativas de envolvimento com
acomunidade

= Apoio ainiciativas/projetos

= Protocolos de colaboragao
em matéria de ISD+i

= Grupos de trabalho

= Reuni6es e contactos periodicos

- Reunides gerais e setoriais

= Seminarios e workshopsdiversos

- Agdesinternas tematicas e de sensibilizagéo

- Atendimentos das solicitagdes externas

» Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

= Website

» Redes sociais

- Newslettere press releases

= Brochuras informativas

+ Relatorio de Sustentabilidade

+ Iniciativas de defesa do montado
edoambiente

- Agdes de educagio/sensibilizagdo
ambiental

+ Iniciativas de envolvimento com
acomunidade

+ Apoio ainiciativas/projetos

+ Participagao em feiras e eventos setoriais

= Protocolos de colaboragao
em matériade I&D+i

+ Publicagao de artigos técnicos

+ Grupos de trabalho

+ Reunides e contactos periddicos

+ Reunides gerais e setoriais

+ Seminarios e workshops diversos

= Atendimentos das solicitagdes externas

+ Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

- Website

+ Redes sociais

- Newslettere press releases

+ Brochuras informativas

1.4.2 AUSCULTAGAO

Desde 2009 que a Corticeira Amorim tem realizado processos

de consulta e de envolvimento dos seus stakeholders, preocupando-se
em promover asua participagio e contribuigao paraa definicao da
estratégia de sustentabilidade do Grupo e arevisio da materialidade
(Capitulo 2.4 Defini¢io da estratégia/Revisio da materialidade).
Este procedimento tem permitido entender os desenvolvimentos
externos e as expetativas do mercado, bem como antecipar novas
oportunidades e riscos.

Informacao detalhada sobre as consultas aos stakeholders

estd disponivel nos Relatdrios de Sustentabilidade

dosanos 2009, 2011,2013,2015,2018 e 2021 em
https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/relatorios/.

Omaisrecente processo de auscultagao alargadaa stakeholders
decorreuem 2018, tendo sido realizada uma consulta mais restrita
em 2021. No quadro ao lado, apresentam-se os principais resultados.

Vs

137 8
stakeholders
identificados

= Desempenho econémico
= Etica e anticorrupgao
= Gestao de materiais

89%

concordam que o Grupo
apresentauma visao clara
das suasresponsabilidades
econdmicas, sociais

e ambientais

Revisao (2021)

= Gestao de emissdes
= Satisfagdo do cliente

-

principais grupos
de stakeholders
auscultados

3 novos temas identificados:
= Transparéncia e comunicagao

Consulta alargada a stakeholders (2018)
(consulta direta aos oito gruposde stakeholders)

74%
taxa deresposta

Top 5 de temas mais relevantes:
= Promogao do montado, biodiversidade e servicos
dos ecossistemas associados

= Gestaoderesiduos e efluentes

97%

consideram ainformacgéao
disponibilizada no Relatério
de Sustentabilidade

boa ou muito boa

Desk research e consulta direta a clientes e ainvestidores
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1.5 CARATERIZAGAO DA CADEIA DE VALOR

O modelode negdcio da Corticeira Amorim integra todas as fases
daproduciao, desde a compra de materiais, passando pela logistica
de entradae distribuicio (transportes), até as operagoes, reciclagem
e comercializacao de diversos produtos com base em cortiga.

A Corticeira Amorim fomentaativamente a éticaea
responsabilidade econdmica, ambiental e social a todos os niveis
donegdcio, como referido aolongo deste relatério.

( Floresta )
:

Cadeiade

Outros fins )
fornecimento

Transportes

Reciclagem e Logistica

Operacoes

Uso produto
empresa

Transportes

o Outros Fornecedores
e Logistica
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Cadeia de fornecimento

Aprincipal matéria-primausadana Corticeira Amorim é a cortiga -
os produtos de cortica representam mais de 80% das receitas totais.
A Empresatambém utiliza outros recursos naturais, incluindo
madeira, dgua e energia e outras matérias-primas como produtos
quimicos, pldsticos, e servigos, como transportes, que obtém
selecionando preferencialmente fornecedores que adotem

boas praticas de ESG. Paraisto, a Corticeira Amorim dispoe

de um procedimento de avaliacio e de sele¢ao de fornecedores.

Em 2022, a Corticeira Amorim efetuou compras de materiaisa 2 252
fornecedores diretos em todo o mundo; agrande maioria dos materiais
foiadquiridaem Portugal (cercade 70% do valor de aquisigio).

No que dizrespeito a cortica e produtos de cortica, o
aprovisionamento ocorre nabaciado Mediterrdneo, nomeadamente:
Portugal, Espanha, Franca, Itdlia, Marrocos, Tunisia e Argélia

e érealizadojunto de um numero alargado de fornecedores com os
quaisa Empresa mantém relagoes de parceria de médio-longo prazo.
E também nestas regides que estio localizadas maioritariamente
asoperagdes da Corticeira Amorim, promovendo a conservacio

e investimento social e econdmico nestas areas. A grande maioria
foiadquiridaem Portugal e Espanha (95% do valor de aquisigao).
Ovolume de compras no Norte de Africa é de 4,6% e menos de

0,5% das compras foram adquiridas noutras localizagoes. Cabe a UN
Matérias-Primas preparar e debater a politica de aprovisionamento
plurianual da Empresa, garantindo a otimizagao do fluxo de todo
otipo de matérias-primas corticaaser utilizada nas restantes UN,
paraproducio dosrespetivos produtos e aplicagoes.

Asadreas de suporte transversais Aprovisionamentos e Energia e
Logisticade Expedicao da Corticeira Amorim sao responsdveis pela
gestao dos fornecedores e compras de todos os produtos nao cortiga,
servigos e empreitadas e transportes. A gestao, numa oticaglobal,
centra-se na procura da exceléncia dos bens adquiridos e dos servicos
prestados, e estd alinhada também com os objetivos estratégicos
daEmpresa, permitindo acrescentar cada vez mais valor ao Grupo,
em termos de sustentabilidade.

AEmpresatem orisco dadisrupcio nacadeiade fornecimento
elogisticaidentificado nasua matriz de risco e tem como principais
medidas de mitigacao: desenvolvimento de um modelo logistico que
permite assegurar as melhores solucoes logisticas, a curto e amédio-
-longo prazo;identificar alternativas face as op¢oes atuais para os
principais destinos; diversificacio de fornecedores de transportes e
logistica; selecao de fornecedores e procura de solugoes em funcao da
sualocalizacao geografica; implementacao de sistema de trackingdos
transportes; acompanhamento e atualizacao de planos de seguranga/
planosde recuperacao de perda de fornecedores relevantes.

A Corticeira Amorim nao importa diretamente nem processa
minerais de zonas de conflito (estanho, tintalo, tungsténio, ouro).

Nao houve mudancassignificativas na cadeia de fornecedores
da Corticeira Amorim em 2022.

Informacio adicional sobre a politica de compras e Codigo de Etica
e Conduta para Fornecedores: Capitulo 3.2.2 Cadeia de valor.

Informagao adicional sobre aselecao e avaliagao de fornecedores
tendo em conta critérios ESG: Capitulo 3.2.2 Cadeia de valor.

Informagio adicional sobre auditoriasaos fornecedores:
Capitulo3.2.2 Cadeiade valor.

Transportes e logistica

Otransporte e alogistica de produtos ao longo da cadeia de valor
da Corticeira Amorim tém um impacto significativo no negocio,
aonivel econdmico e ambiental, sendo, portanto, uma prioridade
garantir asuagestio sustentdvel.

Corticeira Amorim tem vindo a trabalhar no sentido de promover
boas praticas ESG com os seus fornecedores e clientes ao nivel
dalogistica, encorajando-os para um uso de recursos de forma
responsavel, daaplicacao de praticas de economia circular,
daredugaoderesiduos, dareducio do nimero de matérias-primas
utilizadas, dalimitacio das embalagens e da escolha preferencial
de materiais reciclados, recicldveis e/ou compostaveis. Paraisso
criou o projeto packagingsustentdvel.

Aonivel dos transportes, a drea de Logistica de Expedicao

da Corticeira Amorim tem como objetivo a estruturagio

de uma plataformaintegrada de prestacao de servicosas UN,
mantendo, no desenvolvimento das suas atividades, os valores

de compromisso, credibilidade, integridade (ética) e procura
daexceléncia. A Corticeira Amorim tem vindo aimplementar
novas formas de mitigacao do impacto dos transportes e, por

esse facto, diferenciando-se positivamente na competitividade
internacional do seu negdcio. Um exemplo destasacoes é a
preferéncia pelo transporte maritimo. Tém vindo a ser desenvolvidas
eimplementadas variasiniciativas visando a maximizagao da
quantidade de produto transportado por unidade de embalagem
e/ouareducio do peso daembalagem, otimizando os fluxos

de transporte de matérias-primas e produtos. Adicionalmente,
aEmpresatem estado a trabalhar ao nivel dos seus sistemas

de informacao por formaamelhorar e a consolidar ametodologia
utilizada no cédlculo dos seus impactos ao nivel do transporte.

Informacao adicional sobre iniciativas projeto packagingsustentdvel:
Capitulo 3.3.4 Produtos verdes/Manter um papel proativo no vasto
campo de aplicacio da cortiga/Materiais de packaging.

Informacao adicional sobre iniciativas para mitigagao do impacto nos
transportes: Capitulo 3.3.2 Alteragoes climdticas/Reduzir o impacto
ambiental das operacoes/Outras emissoes indiretas (Ambito 3).

Operagdes empresa e uso do produto

A Corticeira Amorim desenvolve a atividade com base
nabioeconomia e procura maximizar o impacto positivo nos
ecossistemasao longo da cadeia de valor. De entre os beneficios

mais relevantes para o planeta estao o trabalho paraa preservacao
domontado e osservigos dos ecossistemas, o desenvolvimento de
processos ecoeficientes com vistaa redugao do impacto das operagoes,
aaplicagio das praticas de economia circular e a oferta de produtos
baseados na Natureza. Os produtos de cortiga constituem uma
alternativa a outros produzidos a partir de materiais de grande impacto
noambiente, apoiam a prote¢ao e o restauro da biodiversidade

e ecossistemas, promovem a transi¢ao paraa economia circular

e contribuem para a mitigacao dasalteragoes climdticas.

A Corticeira Amorim conta com 4 999 trabalhadores/as,
distribuidos um pouco por todo o mundo, e com a sua paixao por

este negocio, para ir mais longe, superando desafios, influenciando
peloexemplo e promovendo o desenvolvimento e bem-estar

das comunidades que lhes sao mais proximas e dasociedade emgeral.

A Empresatem, atualmente, mais de 30 mil clientes e 93% das vendas
sao feitas para fora de Portugal, paramais de 100 paises.
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Informacao adicional sobre objetivos de desenvolvimento
sustentavel para 2030: Capitulo 3 Programa Sustentavel
por natureza/3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.

Informacao adicional as atividades, os produtos e servigos
e osmercados: Capitulo 1 Corticeira Amorim.

Informacao adicional sobre sistemas de gestao
da Corticeira Amorim: Capitulo 2.5 Sistemas de gestao.

Informacao adicional sobre os produtos verdes:
Capitulo 3.3.4 Produtos verdes.

Reciclagem

A cortica é um material 100% natural, renovavel, biodegradavel,
reutilizavel e reciclavel por vdrias vezes na economia. A reciclagem
dos produtos de cortiga prolonga o ciclo de vida da cortiga e os seus
beneficiosambientais, em particulara capacidade de retencao de CO,.

Atualmente,a Empresa dispoe de iniciativas de recolhaseletiva de
rolhas de cortica nos cinco continentes, o que, em conjunto, permitiu
arecolhaeareciclagem de 1052 tde cortiga, correspondendoal,48t
de corticareciclada por milhao de euros vendidos ou 3,8% das rolhas
produzidas pela Corticeira Amorim em 2022.

Embora nunca maissejaincorporada emrolhas, a corticareciclada
pode ter uma segunda vida e ser utilizada numa multiplicidade

de outros produtos. Os projetos de reciclagem possuem também
uma vertente ligada aresponsabilidade social e de sensibilizacao
ambiental atodos os stakeholderse a comunidade no geral.

Além do aproveitamento total da cortiga, e sempre que é vidvel,

a Corticeira Amorim promove simbioses industriais e utiliza
materiais reciclados ou subprodutos de outras industrias, poupando
recursos naturais existentes no planeta e reduzindo os problemas
associados asua eliminacio. Estagestao, possivel gracas

as caracteristicas da cortica, permite também alargar a diversidade
deaplicacoes baseadana economia circular.

A Corticeira Amorim estd a colaborar com as partes interessadas
emtodaa cadeiade valor rumo a meta de zero impacto no packaging
e encontra-se empenhadano desenvolvimento de produtos
inovadores, duraveis e de alta qualidade, projetados paraum

fim de vida sustentavel, por meio de reutilizagio, de reciclagem
oude compostagem.

Informacao adicional sobre a reciclagem de produtos de cortiga:
Capitulo 3.3.3 Economia circular/Aplicar os principios da economia
circular/Reciclagem de cortica.

Informacao adicional sobre as simbioses industriais:
Capitulo 3.3.3 Economia circular/Aplicar os principios da economia
circular/Materiais.

2 — Etica e governagao
da sustentabilidade

A Corticeira Amorim rege-se por umsolido e coeso conjunto de
normativos internos, composto por estatutos, codigos, regulamentos
e politicas, que permite o alinhamento das expetativas dos seus
stakeholders, fomentaagestao equilibrada e prudente, reforgaa
transparéncia e evidencia os compromissos da Empresaem desenvolver
asuaatividade alinhada com o desenvolvimento sustentavel.

A Corticeira Amorim procuraidentificar e integrar os temas
que podem ter impacto nagovernacao dasustentabilidade,
como aregulamentagio oua perce¢io das partes interessadas,
bem como responder aos desafios dos mercados em que opera.

A Politica Geral de Sustentabilidade considera
osseguintes compromissos:

Agirem total conformidade comalegislagioea
regulamentagio vigentes nasregides onde opera, bem como
prestar asautoridadestodaa colaboragio ao seualcance;
- Integrarasustentabilidade no processo de tomadade decisao;
. Respeitar colaboradores/as, clientes, fornecedores,
acionistas e demais stakeholders, relevantes
paraasustentabilidade da Corticeira Amorim;
Gerirriscos e oportunidades associados asatividades
da Organizacao por formaa evitar impactos negativos
nas pessoas e no ambiente;
Desenvolver aatividade de acordo com principios
de confianga, transparéncia e ética, estimulando canais
de comunicacao parainformar, envolver e manter
um dialogo continuo com os stakeholders;
- Construir e fomentar um quadro de respeito pelos
valores fundamentais dos Direitos Humanos (tal como
proclamados pela Declaracio Universal dos Direitos
Humanos das Na¢oes Unidas) e do Trabalho (tal como
enunciados pela Organizacio Internacional do Trabalho);
Incentivar o comércio livre, esforcando-se por privilegiar
relagbes responsaveis e sustentdveis com osseus
fornecedorese partilhando com eles os seus compromissos
em prol do desenvolvimento sustentdvel;
Retribuir o suporte das comunidades onde opera,
contribuindo para o progresso, desenvolvimento
economico e bem-estar dessas comunidades,
estimulando PME e futuros empreendedoreslocais
aobterresultados sustentaveis e, desta forma,
impulsionar o empreendedorismo nacional.

A Organizacao comunica tempestivamente aos colaboradores/as
asatualizagoes ocorridas neste conjunto de diretrizes e promove
asuadivulgacao e adogiao em toda a Organizacio.

( )

Estatutos, regulamentos e politicas:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Politica Geral de Sustentabilidade:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_Politica_
Geral_de_Sustentabilidade.pdf

J
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2.1MISSAO, VISAO E VALORES

Ao promover a extracio ciclica da cortica, sem danificar as drvores,
a Corticeira Amorim contribui para que o montado de sobroseja viavel

de combinar o conhecimento, a tecnologia e ainovagao

com um material natural secular, promovendo um

equilibrio sustentavel, gerando valor acrescentado para todos
os stakeholderse para o planeta.

proporcionando inumeros beneficiosambientais, econdmicos e sociais.

Asprioridades estratégicas da Empresa para o desenvolvimento
sustentavel estao alinhadas com a missao e os valores, incorporando
preocupagdes econdomicas, ambientais e sociais e permitem
definirumroteiro claro paradecisoes estratégicas, operacionais

e de investimento, no presente e no futuro.

Avisdo,amissao e os valores da Empresa tragam a sua ambicao

de sucesso, fomentam a sustentabilidade alongo prazo
erefletemafirme convicgao de que a cortica é um material

unico fornecido pela Natureza. A missao alinha-se com o proposito

\YACE e
Ser uma empresa sustentavel, remunerando
adequadamente o capital investido, na promocao
da equidade social, naintegragao da diversidade

e da salvaguarda ambiental e com fatores
de diferenciacao a nivel do produto e do servico.

Missao

Acrescentar valor a cortica, de forma ética,
competitiva, diferenciada e inovadora, em perfeita
harmonia com anatureza.

Valores

Orgulho
Orgulhamo-nos da tradigéo do nosso negécio,
da nossa histéria enquanto Empresa e do saber acumulado
em anos de trabalho de muitas diferentes geragoes.
Orgulhamo-nos de trabalhar de forma sustentavel
com uma matéria-prima que vem da Terra, comidentidade,
tradigdo, modernidade e inovagéo, no respeito
do principio daigualdade de tratamento e oportunidades
para todos os colaboradores/as.

Ambicgao
Temos gosto no que fazemos, mobilizamo-nos parafazer
sempre mais e melhor, desenvolvendo novos Clientes,
novos mercados e novas aplicagdes paraa cortiga.

Iniciativa
Encontramos soluges para compromissos e desafios,
reagindo rapida, eficaz e positivamente a diferentes
circunstancias e contextos, sempre focados
no desenvolvimento do negdcio e do setor, assim
promovendo também os interesses dos nossos
colaboradores/as e demais stakeholders.

Sobriedade
Celebramos vitdrias e comemoramos sucessos
internamente, privilegiando a discrigdo na nossarelagao
com o exterior, nunca esquecendo que devemos sempre
aprender mais e fazer continuamente melhor.

Atitude
Estamos com a Empresa nos bons e nos maus momentos,
com o nosso esforgo, empenho e disponibilidade,
dando o melhor de nés e, sempre, respeitando
colaboradores/as, clientes, fornecedores, acionistas
e demais stakeholders, relevantes para a sustentabilidade
da Corticeira Amorim.
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2.2MODELO DE GESTAO

Compete ao Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
que integra o Chief Sustainability Officer (CSO), a promocio
dostemas ESG no negécio, bem como a aprovagio dos objetivos
estratégicos, dasiniciativas estratégicas e das acoes prioritdrias.

Cabe a Comissio Executiva (CECA) asupervisio dagovernagio
dostemas dasustentabilidade e daintegragao das questoes ESG
no negocio. Pelo menos por duas vezesao ano,a CECA retune
paraanalisar aabordagem aos temas ESG, a defini¢ao de metas,
aperformancee arevisao dorelato.

O Conselho de Administracao constituiua Comissiao de E.S.G.
(CESG), uma comissio interna especializada permanente, a

quem compete a assessoria, 0o acompanhamento, asupervisioea
orientagao estratégica da Corticeira Amorim no dominio de matérias
de governosocietario, ética e pilaresambiental e social, fixando
assuasatribuicoes no respetivo Regulamento. A CESG é presidida
porum membro independente do Conselho de Administracao

e é majoritariamente composta por membros dos drgaos sociais
daEmpresa, incluindo a CSO e tem como convidado permanente

a Head of Corporate Sustainability (HCS).

A gestao dostemas ESG é liderada pela CSO e coordenada pela HCS,
juntamente com as outras dreas de suporte e os responsdveis de
sustentabilidade das cinco UN. Cada UN tem o proprio responsével

Conselhode
Administragao

1

l

de sustentabilidade, que reporta diretamente ao Chief Executive
Officer(CEO) daUN e que detém, entre outras, aresponsabilidade
de sugerir e de implementar iniciativas e agoes necessarias

ao cumprimento dos objetivos definidos, bem como monitorizar
ereportar a performance.

Todos os colaboradores/as da Corticeira Amorim sdo responsaveis
por contribuir paraa concretizacao das prioridades definidas,

quer através da observancia dos principios de boa governacio,
vertidos também no C6digo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional da Empresa, quer através de funcoes diretas nos temas
dasustentabilidade.

O Conselho de Administracio é responsavel pela elaboragio

e submissao a Assembleia Geral de acionistas dos documentos

de prestacao de contas, incluindo o Relatério de Sustentabilidade.
A Assembleia Geral de acionistas deliberasobre estes documentos,
incluindo o Relatorio de Sustentabilidade, que sao aprovados desde
que reinam a maioria de votos favordveis dos acionistas presentes
ourepresentados nessa Assembleia Geral.

Regulamento da Comissao de E.S.G.
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/20210531_
Regulamento_da_Comissao_ESG_2021-2023.pdf

ComissaodeE.S.G.
.

Comissao Executiva

J

Diregao
Sustentabilidade
(Chief Sustainability
Officer)

~N

Coordenagao
Sustentabilidade
(Head of Corporate
Sustainability)

l ,,

l

\

UN
Matérias-Primas

UN
Rolhas

UN
Revestimentos

UN
Aglomerados
Compdsitos

UN
Isolamentos
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2.3RISCOS E OPORTUNIDADES

Corticeira Amorim dispoe de um sistema multidisciplinar integrado
que visaaidentificacao, avaliacio, priorizacao, tratamento e
monitorizacao de riscos. O sistema de controlo interno, abrangendo
agestao de riscos, o compliancee a auditoriainterna, bem como
osprocedimentos de dete¢io/prevencio deirregularidades
atualmente implementados na Empresa constituem um sistema
robusto, em continuo aperfeigoamento, fruto dareflexao interna
daEmpresa, envolvendo quer o Conselho de Administracio,
designadamente asua CECA, a Comissao de Riscos e as diferentes
areasde suporte - designadamente a drea de Gestao de Riscos,

de Compliancee a areade Desenvolvimento Organizacional

e Planeamento Estratégico - e o apoio de consultores externos
especializados, quando adequado. A area de Auditoria Interna

é responsavel por supervisionar e avaliar o cumprimento
eaefetividade dos controlosimplementados; planear e realizar
auditorias baseadas no risco; e executar testes aos controlos
paraavaliacao da efetividade da gestio e da prevengao de riscos.

A Comissao de Riscos ¢ uma comissdo interna especializada
permanente, nomeada pelo Conselho de Administragio, composta
maioritariamente por membros dos 6rgaos sociais e presidida por
um administrador independente nao executivo, competindo-lhe
assessorar o Conselho de Administracio noacompanhamento e na

monitorizagio dasatividades de gestao de riscos na Corticeira Amorim.

A Corticeira Amorim tem implementado um processo de
identificagao dosriscos, os quais poderao afetar a sua estratégia,
tendo submetido todas as suas atividades a uma analise de risco
global. AEmpresa dispoe de um catdlogo com os riscos identificados
e comas medidas de mitigacao definidas, por formaa minimizar
aprobabilidade de ocorréncia e/ou o impacto dos mesmos, bem
como os indicadores ou medidores de risco para cada um dosriscos,
que funcionam como instrumentos de monitorizacao e permitem
antecipar mudancas ou desvios.

A Corticeira Amorim definiu como material o impacto de um risco nos

resultados consolidados do Grupo Corticeira Amorim. Umimpacto
estratégico ou operacional substantivo € definido no processo

de Gestao de Risco da Corticeira Amorim como aquele que produz
um efeito nosresultados consolidados superior a5 milhoes de euros.

Assim, atendendo as especificidades do enquadramento
edomodelo denegdcio da Corticeira Amorim —em particular

(i) o desenvolvimento de um negdcio tendencialmente estével;

(ii) o know-how e as competéncias acumuladas ao longo de 150 anos
deatividade, incrementados continuamente através de programas
deinovacio, desenvolvimento e formacao; (iii) a diversificacao
aonivel dos produtos, das moedas, dos mercados, da vasta carteira
de clientes; (iv) a efetiva intervengio e acompanhamento dos fatores
criticos do negdcio pelo Conselho de Administragao, e demais drgaos,
easfungoesrelacionadas comgestio desses fatores; (v) os robustos
sistemas de controloimplementados e (vi) adupla fiscalizacio

societaria (Comissao de Auditoria e Revisor Oficial de Contas) conclui-

-se que osistema de controlo interno (compreendendo as fungoes de
gestao de risco, compliancee o controlo interno) da Corticeira Amorim
estd estruturado e dimensionado de forma adequadaasuaatividade.

Osimpactos substantivos com efeitos estratégicos ou operacionais
naatividade da Corticeira Amorim encontram-se definidos

na Politica de Gestdo de Risco. Mais informacao sobre o controlo
interno e gestao de riscos encontra-se disponivel no Capitulo C

- Organizacao interna/III. Controlo Interno e Gestao de Riscos

do Relatério do Governo Societério.

Politica de Gestao de Risco:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

2.4 DEFINIGAO DA ESTRATEGIA

A definigao das prioridades estratégicas de sustentabilidade

da Corticeira Amorim é desenvolvida pela drea da Sustentabilidade
coma colaboracdo de outras areas e envolve uma andlise de
materialidade que tem em contaa evolugao da atividade, osriscos
easoportunidades, bem como as tendéncias de sustentabilidade

e benchmarkings, as mudancas nalegislagio, os compromissos
externos e as politicas internas, o alinhamento com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as expetativas

dos stakeholders(Capitulo 1.4.2 Auscultagio).

Compete ao Conselho de Administracao aaprovacao dos objetivos
estratégicos, iniciativas estratégicas e agoes prioritdrias, e a CECA
cabe a sua monitorizagio. O alinhamento de todaa Organizagio é
potenciado pela utilizagdo dametodologia do balanced scorecard.

Aimplementagao dasiniciativas e acoes necessdrias ao cumprimento
dos objetivos definidos, bem como a monitorizagao e reporte regular
do desempenhosao daresponsabilidade dasequipasde cada UN,
cabendo-lhesaindaidentificar e propor acoes necessdrias visando

o cumprimento dos objetivos e as metas definidas, e ainda identificar
e propor novos desafios.

Aprovacao pela gestao de topo Conselho de Administragao

Monitorizagao pela gestao de topo Comissao Executiva

Areade suporte da sustentabilidade com
acolaboragao de outras dreas de suporte

Proposta de prioridades estratégicas
e consolidagao de indicadores de
sustentabilidade

Implementacao de iniciativas e agoes,
monitorizagéo e reporte interno

Equipas responsaveis pelaimplementacao
das praticas de desenvolvimento sustentavel
emcada UN

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 177


https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/

Revisao da materialidade

Para garantir que a estratégia de sustentabilidade se mantém
atualizada e paraapoiar o processo de gestao de riscos, a Corticeira
Amorim realiza regularmente, com o apoio de peritos externos,
analises de materialidade.

O ultimo processo ocorreuem 2018, tendo sido revisto em 2021.
Com aandlise realizada em 2021, pretendeu-se obter uma visao
renovadasobre o contexto e as tendéncias de sustentabilidade,
assim como validar os principais temas materiais identificados

em consequéncia da consulta a stakeholders, e teve em consideracao
tanto a materialidade de impacto como a materialidade financeira,
em linha com o conceito de dupla materialidade.

Assim, foram considerados osimpactos materiais da Corticeira
Amorim sobre as pessoas ou o ambiente, bem como os impactos que
podem gerar riscos ou oportunidades e que tenham uma influéncia
material nacapacidade de a Empresa criar valor de formasustentdvel.

Anilise de materialidade

A anélise de materialidade realizada em 2018 e respetiva revisao (2021) foram apoiadas por peritos externos e envolveram quatro etapas principais:

Pesquisa documental

A pesquisa documental contou com fontes de informagoes confiaveis, por forma aidentificar e priorizar os tépicos de sustentabilidade mais
relevantes para os stakeholders da Corticeira Amorim. Este trabalho incluiu uma anélise as tendéncias atuais e emergentes do mercado e partes
interessadas, bem como aidentificagéo das principais mudangas no ambiente externo da Empresa. A andlise debrugou-se eminformagoes
disponiveis ao publico de empresas relevantes, incluindo pares do setor, clientes, fornecedores, parceiros e formadores de opinio.

Aos temas identificados foi-lhes atribuido uma pontuacao entre 1 nao importante e 5 muito importante, refletindo aimportancia que
as organizagoes deram as questoes incluidas em termos de avaliagao e impacto das agoes tomadas.

Os resultados forneceram informagao relevante para priorizagao dos temas e identificagao de oportunidades estratégicas de melhoria
do desempenho no futuro.

Envolvimento dos colaboradores/as
da Corticeira Amorim

Esta etapa foi considerada no processo de 2018 de forma alargada e na revisao de 2021 de forma mais restrita. Em 2018 um grupo alargado

de colaboradores/as pertencente a todas as UN foi convidado a classificar diversos temas identificados na pesquisa documental com base
naimportancia percebida para a Corticeira Amorim e performance, sendo 1nao importante e 5 muito importante. A pesquisa foi enviada

a 32 colaboradores/as e teve uma taxa de resposta de 94%. Para complementar a pesquisa interna, foram organizados dois focus groups,

um com a participagao de diversas areas de suporte, nomeadamente recursos humanos, juridica, risco, relagdo com investidores, consolidagéo,
comunicacao e governo societario, e outro coma gestao de topo, para se obter informacées sobre a avaliagao de questées materiais.

Arevisdo de 2021 envolveu a organizacéo de focus groups, tendo sido dada uma importancia especial a percecéo do potencial impacto dos temas
no desempenho financeiro da Organizagao e na sua capacidade de criagdo de valor.

Envolvimento com stakeholders externos
relevantes

Esta etapa foi considerada no processo de 2018 de forma alargada e na revisao de 2021 de forma mais restrita. Em 2018, os stakeholders externos
pertencentes aos grupos: acionistas e investidores, clientes, entidades oficiais e governamentais, parceiros e sociedade civil, fornecedores,
mediae ONG e comunidade foram solicitados, através de questionarios, a classificar diversos temas identificados na pesquisa documental com
base naimportancia percebida para a Corticeira Amorim e performance, sendo 1néo importante e 5 muito importante. A pesquisa foi enviada
a105 stakeholders e teve uma taxa de resposta global de 74% (incluindo colaboradores/as). A revisao de 2021 envolveu arealizago de entrevistas
a seis stakeholderspertencentes aos grupos de acionistas e investidores e clientes que permitiram um maior refinamento das questdes materiais
e forneceraminformacées adicionais sobre os principais topicos de sustentabilidade e respetivos impactos.

Aprovagao pela CECA

A CECA aprovou a definigéo e amatriz de materialidade final.
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Matriz de materialidade

Atendendo aimplementacio das novas normas GRI(GRI1e GRI

3) eao caminho que a Corticeira Amorim se encontraa percorrer
visando o alinhamento com a Corporate Sustainability Reporting
Directive(CSRD), considerou-se fundamental revisitar os resultados
darevisao de materialidade realizada em 2021, assegurando-se assim
um melhor alinhamento com estas tendéncias, nomeadamente

com o conceito de dupla materialidade. Desta reflexao resultou
amatrizapresentada no presente relatorio.

Aolongo dorelatdrio, destacam-se os temas materiais para
aCorticeira Amorim, de acordo com a matriz de materialidade:
transparéncia e comunicacao; promogio do montado,

biodiversidade e servicos dos ecossistemas associados; desempenho

economico, investigagao, desenvolvimento e inovagao; eficiéncia
energética e alteragoes climdticas; gestao de emissoes; saude

e segurancano trabalho; economia circular e impacto ambiental
do produto, em que integram os temas de responsabilidade e
qualidade do produto e asatisfagao do cliente. Dada aimportincia
paraa Organizacao, a formagao e o desenvolvimento, que incluem
diversidade e igualdade de oportunidades, sao também temas
considerados materiais para efeitos deste relatorio.

Matriz de Materialidade

Etica e Anticorrupgio @
Gestéo de Materiais @

Gestdo Sustentavelde @
Privacidade do Cliente ® Fornecedores

Compilance @
(econémico, ambiental, ...)

Gestao de Residuos e Efluentes @

Gestdo e Usoda Agua o

Formacao e Desenvolvimento g

Diversidade e Igualdade @
de Oportunidades

Materialidade de impacto

Direitos Humanos @

Transparénciae @
Comunicagao Promocées do Montado,
Biodiversidade e Servicos dos
Ecossistemas Associados

[
Gestao de Emissdes @

Desempenho Econémino @

Satisfagio do Cliente @

® Impacto Ambiental

Investigagio, ® do Produto
Desenvolvimento
elnovacao
@ Eficiéncia Energética Saude e Seguranga

e Alteragées Climaticas no Trabalho

@ Economia Circular

® Responsabilidade e
Qualidade do Produto

Emprego e Relagées Laborais

@ Impactona
Comunidade Local

Materialidade financeira
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2.5 SISTEMAS DE GESTAO

Asempresas do Grupo Corticeira Amorim possuem um Sistema

de Gestio Integrado (SGI), em que sio monitorizados indicadores

de qualidade, ambientais e de seguranca, e em que se identificam
possiveis acoes de melhoria e de necessidades de recursos associadas.

Trata-se de uma ferramentaimportante parase obtera
conformidade interna e externa com regras e regulamentos legais,
bem como objetivos e praticas das empresas.

Ossistemas de gestao sao auditadosinterna e externamente,
deacordo com o calendério definido para cadasistema. Além disso,
é também feitauma auditoria anual de verificacio de conformidade.

Devido as diferentes caracteristicas das empresas e dasunidades
industriais/preparagao de matérias-primas/distribuigao/
agroflorestal, implementa-se, em cada uma delas, o modelo

que melhor se adequaaos riscos nao financeiros associados
ouasoportunidades emergentes nos mercados em que operam,
razao quejustificaa diversidade de certificagoes externas

que podem incluir: o sistema de gestao das praticas rolheiras,
daqualidade,doambiente, da energia, da seguranca alimentar,
dos produtos florestais e da cadeia de custddia, da seguranca
ehigiene no trabalho e daresponsabilidade social.

Em todos os estabelecimentos nao abrangidos por certificagoes
externas, existem mecanismos de avaliacio e indicadores definidos
paracadaum dossistemas.

Sistema de Gestao Integrado

\ \/ \J

y \d l

Praticas Ambiente

Seguranga e Higiene

Produtos Florestais no trabalho/

Seguranga

i dei o
Rolheiras Qualidade /Energia Alimentar d: g:s:,"sia Respoggsglllldade
82%** 56%* 33%* 73% *** 59%* 41%*

*Numero de certificagoes sobre as 27 UP totais
** Numero de certificagoes sobre 22 UP das UN MP e Rolhas
*** Numero de certificagbes sobre 11 UP da UN Rolhas

2.6 AVALIAGAO DE DESEMPENHO
DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

A Politicade Remuneragoes para o triénio de 2022-2024, aprovada
pela Assembleia Geral de acionistasem 28 de abril de 2022, preconiza,
relativamente aos administradores executivos, a atribui¢ao de

uma componente varidavel naremuneracio, tendo em vistaa criagao
de um quadro remuneratério competitivo e a concretizacao de
umssistema de incentivo, que assegure o alinhamento dos interesses
dos administradores executivos com os interesses da Sociedade

e respetivos stakeholders, numa perspetiva de sustentabilidade
economica, social e ambiental amédio-longo prazo.

A remuneracao varidvel dos administradores executivos integra
duas componentes:

+  Remuneracao variavel anual
Em cadaanosio estabelecidos objetivos e metas do Grupo
Corticeira Amorim que sao declinados e cascateados pelas
diferentesdreas de responsabilidade, sendo arespetiva
avaliacao do desempenho do Grupo Corticeira Amorim
realizada com base no resultado liquido consolidado
atingidoem cadaano;

«  Remuneracao variavel trianual
Nesta componente sao estabelecidas metas para cada ciclo
de trésanos do Grupo Corticeira Amorim. A avaliagao
de desempenho trianual sera baseada no atingimento de
resultados consistentes ao longo de trés anos combinando
aevolugao dosresultadosliquidos consolidados e os
resultados obtidos nas dimensoes ESG medidos pelo
Indice de Sustentabilidade, indicador composto pelos
principais objetivos e metas dasdimensoes ESG.

Politicade Remuneragoes:
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2022-04-28 _
Politica_de_remuneracoes.pdf
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2.7 DIREITOS HUMANOS

Orespeito pelos Direitos Humanos é assumido como principio
estruturante de todaaatividade da Corticeira Amorim. Esse
principio é materializado na Politica de Direitos Humanos, na
qual o Grupo se compromete a construir e afomentar um quadro
de respeito pelos valores fundamentais dos Direitos Humanos
edo Trabalho, de cardter imperativo paratodaa Empresae que,
progressivamente, se propague as demais partes interessadas.

Em particular,a Empresa é contraadetencao arbitrdria, tortura
ouexecucao; a Empresa é afavor da dignidade humana, danao
discriminacao, daigualdade de direitos, daseguranga e do bem-estar,
daeducagio, do desenvolvimento pessoal e profissional e das
liberdades de consciéncia, religiosa, de organizagao, de associagio,
de opinido e de expressao. Em 2022, a Corticeira Amorim promoveu
— e continuard a promover nos momentos de acolhimento e de
integracao de novos colaboradores/as — cursos de formacao on-line
eemsalasobre esta temadtica.

A Corticeira Amorim reconhece o impacto que asua cadeia

de fornecimento pode ter e por isso desenvolveu uma Politica

de Compras e um Codigo de Etica e Conduta para Fornecedores,

que privilegiama contratacao de fornecedores que adiram, podendo
cessar arelagdo com fornecedores que nio estejam em conformidade
com os direitos humanos internacionalmente reconhecidos
e/oupermitam qualquer violagao desses direitos dentro das suas
operagoesindustriais e/ou comerciais.

Aindanesta matéria, a Corticeira Amorim encontra-se
adesenvolver um processo interno de Diligéncia Devida sobre

os Direitos Humanos, com o objetivo de robustecer as suas praticas
e compromissos relacionados com as suas operagoes.

Adicionalmente, existem vérios procedimentos na compra
de materiais para garantir a mitigacao de potenciaisimpactos
negativos, nomeadamente paracompras de cortiga, produtos
de cortiga e nio cortiga (3.2.2 Cadeia de valor).

4 2\

Politica de Direitos Humanos:
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_Politica_
de_Direitos_Humanos.pdf

Politicade Compras:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_Politica_
de_Compras.pdf

Codigo de Etica e Conduta para Fornecedores:
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/Corticeira_
Amorim_-_Codigo_de_Etica_e_Conduta_para_

Fornecedores.pdf

2.8 COMBATE A CORRUPCAO E AS TENTATIVAS DE SUBORNO

Ofenémeno da corrupgio encontra-se presente em todas as
sociedades e perpassa varios momentos histdricos, afetando o
desenvolvimento social e o crescimento econdmico, gerando ainda
situacoes de descrédito e de crises reputacionais nasinstituicoes.

A Corticeira Amorim rejeita, em absoluto, todas e quaisquer condutas
oucomportamentos antiéticos, desonestos, em especial, fraude,
corrupgao, branqueamento ou financiamento de organizacoes
criminosas ou terroristas, tendo uma posicao de tolerincia zero
emrelacaoa qualquer ato ou omissao que possa, ainda que
potencialmente, induzir asituacoes de conflitos de interesse,
favorecimento indevido, aliciamento ou permeabilidade. Procura-se,
deste modo, promoveralivre concorréncia e alealdade no mercado.

A Corticeira Amorim assume o compromisso de assegurar,
através dos adequados programas de cumprimento normativo,
todas as condigdes necessdrias ao cumprimento dasregrasem
matéria de prevencao da corrupgao.

Para gerir os temas de corrupgao, e como complemento

a0 Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional e ao Codigo
de Conduta para Fornecedores, a Empresa dispoe dos seguintes
instrumentos: Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao

e Infragoes Conexas, Codigo de Conduta Anticorrupgio, um plano
de formacaointerno sobre amatéria; um canal de denuncias

eum responsdvel pelo cumprimento normativo. Estes documentos
e procedimentos definem e regulam os comportamentos
easmedidasaadotar pela Corticeira Amorim e seus stakeholders.
OPlano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas,
que serd permanentemente monitorizado e periodicamente revisto,
identifica, analisa e classifica, relativamente a cada entidade

do Grupo e drea — de negdcio e de suporte —, os riscos potenciais

de corrupc¢ao ou asinfracoes conexas associados a atividade,
sistematiza as medidasjd existentes de prevencao desses riscos,
bem como as medidas corretivas que permitam reduzir
aprobabilidade de ocorréncia e o impacto dosriscos e situagoes
identificadas. Em 2022, foi dada formacao especificasobre
otemaaquadrosdirigentes.

( )

Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2022-02-23 _
Codigo_de_Etica_PT.pdf

Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/Corticeira_
Amorim_-_Codigo_de_Etica_e_Conduta_para_
Fornecedores.pdf

Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgao

e Infragoes Conexas:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/Corticeira_
Amorim_-_Plano_de_Prevencao_de_Riscos_de_
Corrupcao_e_Infracoes_Conexas.pdf

Codigo de Conduta Conticorrupcao:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/Corticeira_
Amorim_-_Codigo_de_Conduta_Anticorrupcao.pdf

Procedimento de comunicagao interna de irregularidades:
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2022-02-23_

Procedimento_de_reporte_de_irregularidades.pdf
g J
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2.9 ABORDAGEM TRIBUTARIA

A Corticeira Amorim empenha-se em contribuir parao bem-estar da
comunidade em que estd inseridae em desenvolver comportamentos
éticos e socialmente responsaveis, estando totalmente comprometida
comasuaresponsabilidade de contribuir para sustentar os gastos
publicos, implementando boas priticas em matéria de impostos

e contribuicoes, nomeadamente para regimes publicos de Seguranca
Social, considerando repreensivel qualquer forma de fraude contra
asvariasautoridades fiscais e da Seguranca Social.

A Organizagao cumpre com as exigéncias fiscais e de divulgacao

de informacoes fiscais correspondentes em cada jurisdicio em que
asempresas do Grupo Corticeira Amorim atuam, em conformidade
comasleis e regulamentos aplicaveis, tomando as medidas
necessarias paragarantir tempestivamente as suas obrigacoes.

A Corticeira Amorim, tal como detalhado na sua Politica Fiscal,
compromete-se a:

- Agiremtotal conformidade comalegislacioea
regulamentacao vigentes nas regides onde opera, bem como
prestar asautoridades todaa colaboracao aoseualcance;

+  Implementarboas praticasem matéria de impostos
e Seguranca Social, considerando repreensivel qualquer
forma de fraude contra as varias autoridades fiscais
e daSeguranga Social;

+ Manter procedimentos de prevengio e detegio
de praticasilegais em matérias financeiras e contabilisticas,
incluindo branqueamento de capitais ou financiamento
do terrorismo, por parte de colaboradores/as ou de terceiros;

- Prestarespecialaten¢io a natureza da operagio quando
haja pagamentos e recebimentos anormais em dinheiro,
oucheques e moedas diferentes dos contidos nos termos
de pagamento acordados, cumprindo constantemente
aregulamentagao vigente em todas as circunstancias.

Governo, controlo e gestao derisco fiscal

A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado de governance
do processo de gestao de riscos, incluindo o risco fiscal, baseado
no conceito de linhas de defesa detalhadamente descrito

no Capitulo C — Organizacao interna/IIl. Controlo interno
egestao de riscos do Relatdrio do Governo Societdrio.

Em termos operacionais (12 Linha de Defesa), cada UN tem o proprio
responsavel pelos temasfiscais, que reporta diretamente ao CEO daUN.

Existe também uma direcio fiscal de suporte transversal, orientada
paraoacompanhamento e coordenagio da atuacio neste tema, quer
ao nivel da holdingquer aonivel das UN e respetivas dreas funcionais,
competindo a CECA oseuacompanhamento. Esta dire¢ao
ddsuporte as UN e providencia as linhas gerais que todo o Grupo
Corticeira Amorim deve seguir, nomeadamente:

- Assegurar o cumprimento integral das obrigagoes
tributdrias previstas nas respetivas legislagoes e resultantes
dasatividades econdmicas e sociais desenvolvidas em
cada pais, mediante o cumprimento de todas as obrigacoes
declarativas e o pagamento dos impostos, contribui¢oes
e demais tributos que sejam devidos;

- Garantiraadequadae prudente interpretacio daslegislagoes
emvigor aplicaveis as operagoes realizadas, comapoiode
consultores externos e requerendo a opinido dasautoridades
tributdriaslocais quando necessdrio e possivel, por forma
aassegurar o complianceintegral das normasaplicdveis;

- Construirumarelacao proativa, saudavel e de estreita
cooperagdo com as autoridades fiscais dos varios paises
em que opera, por formaa assegurar a prestacao de
informagao, documentacio e esclarecimentos necessarios
aum entendimento adequado das operagoes que o Grupo
desenvolva nesses paises;

- Desenvolverafuncio fiscal com o méximo rigor e profissio-
nalismo em linha coma Politica Fiscal do Grupo visando:

- Aimplementacao dasopgoes que se revelem
maisadequadasao negdcio e acionistas no fiel
cumprimento dalej;

« Autilizagio de beneficios e incentivos fiscais
aplicdveis e que se revelem apropriados aos negdcios
desenvolvidos;

- Adefinicao dostermos e condicoes das operacoes
intragrupo tendo em conta as regras,
asorientagoes da Organizacgao paraa Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
easmelhores praticas internacionais aplicaveis
em matéria de precos de transferéncia;

- Ocumprimento integral (contetudo) e tempestivo
das obrigacoesde divulgacao e reportingde
informagao de natureza fiscal e parafiscal, incluindo,
entre outras, as de country by country reporta que
associedades do Grupo se encontram obrigadas.

A Corticeira Amorim implementa, assim, um modelo de governanga
apropriado para monitorizar, medir e gerir os riscos fiscais, tendo em
consideracio as melhores praticas, experiéncias e perspetivas, bem
comoasparticularidadesde cadajurisdigio em que detém subsididrias.
A Empresa mantém umasupervisiao adequada das suas préticas fiscais,
parareduzir potenciais impactos financeiros e de reputagao.
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Envolvimento de stakeholders e gestao
das suas preocupacdes quanto aimpostos

Apresencada Corticeira Amorim em diferentes jurisdigoes
ébaseada em objetivos comerciais e de negdcio. Assim,a Empresa
adota estratégias fiscaisalinhadas com a sua atividade, garantindo
que as decisoes sao tomadas com base em consideragoes comerciais
edenegdcio legitimas, e nao por razdes fiscais.

Com o objetivo de promover relacoes transparentes e confidveis
comasautoridades fiscais e outras partes interessadas,a Empresa
adota varias praticas, nomeadamente:

+  Gestaodarelagao comasautoridadesfiscais por forma
aminimizar o risco de litigio, contestagio ou outros;

Aconselhamento fiscal adequado, com a participacao
de especialistas internos e consultores externos, reforgando
oambiente de controlo interno;

Divulgacao adequada dasua Politica Fiscal, bem como
danatureza e do montante dos pagamentos realizados
aentidades publicas.

Political Fiscal:
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_Politica_
Fiscal.pdf

2.10 COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

A comunicacio de irregularidadesidentificadas (dirigida

aComissdo de Auditoria da Sociedade) é efetuada de acordo

com um procedimento definido e poderd ser apresentada
poracionistas, colaboradores/as, stakeholdersda Organizacao

oupor outras pessoas/entidades. Compete a Comissao de Auditoria,
constituida integralmente por membros independentes, analisar

as comunicagoes recebidas e dar-lhes a devida sequéncia, nos termos
previstos no procedimento referido, incluindo sugerir medidas

de mitigagao e prevencao daocorréncia das mesmas.

A Organizagao assegura que o conteudo das comunicagoes recebidas
€é,em primeiro lugar, do conhecimento da Comissao de Auditoria
(anenhum colaborador/a da Organizagio estd autorizadaaabertura
de correspondéncia dirigida especificamente a este 6rgao social
ouaqualquer um dos seus membros individualmente identificados).

Aqueles que solicitarem aconselhamento ou desejarem denunciar
um incidente serdo tratados com respeito e dignidade, de acordo
com os seguintes principios:

Confidencialidade: os detalhes e as declaragbes feitas

serdo examinados com a maior confidencialidade

em todasas fases dainvestigagao, sendo garantida

amaxima confidencialidade dasinformacoes transmitidas
edaidentidade do transmitente dainformagio, sempre
que este o solicite. A comunicagao andénima também serd
considerada, sendo importante ter em conta que estaop¢ao
pode limitar a capacidade de se efetuar uma investigagao.

Exaustiva: asinformacoes recebidas sobre violacoes
potenciais do Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, ou de regulamentos, politicas ou principios
aeleassociados, devem ser investigadas em detalhe

e de forma completa parase determinar averacidade
dasituacaorelatada.

+  Respeitoedignidade:aqueles que solicitem aconselhamento
ouque desejem denunciar um incidente serao tratados
com o maximo respeito e dignidade, respeitando-se
sempre os direitos fundamentais das pessoas envolvidas
em possiveis violacoes. Antes de se fazer avaliagdes sobre
asinformacoes e situacoes relatadas, os terceiros e/ou
colaboradores/as afetados terao o direito de apresentar
asrazoes e as explicacoes que julgarem necessarias.

Fundamentos: qualquer decisio deve seradotadade
formarazoavel, proporcional e apropriada, considerando-se
ascircunstancias e a configuracao dos incidentes.

Informacao mais detalhada podera ser consultadano Capitulo C
- Organizacao interna/Il. Comunicacao de irregularidades

do Relatério do Governo Societdrio e no Procedimento

de Comunicagio de Irregularidades (que inclui um formulario
de comunicagio deirregularidades).

Em 2022, foram recebidas duas comunicagoes de irregularidade
através deste procedimento.

Procedimento de Comunicagao de Irregularidades:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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3 —Programa
Sustentavel por natureza

Em 2018, a Corticeira Amorim alinhou os objetivos da Empresa com
0s ODS e langou as bases para o programa Sustentdvel por natureza,
que estabelece aambi¢ao a cumpriraté 2030.

Este programa assenta em quatro pilares fundamentais: promover
atransparéncia e aresponsabilidade; promover as caracteristicas
ambientais do produto e do montado; promover o desenvolvimento,
aseguranca e o bem-estar das pessoas; promover aI&D+i e alavancar
odesempenho econdmico.

Atualmente, estio definidos dez grandes objetivos que orientam
aatuacgao de todaa Organizacao centrando-se na ética e integridade,
na cadeia e valor,no montado, nas altera¢oes climaticas, na economia
circular, nos produtos verdes, no desenvolvimento, naseguranca,
saude e bem-estar, na comunidade/sociedade e nainovacao.

A Corticeira Amorim promove a monitorizacao regular dasagoes
previstas no programa de sustentabilidade, que inclui objetivos
quantitativos, indicadores de desempenho e procedimentos

de controlo, que garantem, com niveis comparéveis de rigor
eintegridade, o reporte das suas prioridades e do progresso nestas
matérias, e do qual se dd conta ao longo deste relatorio.

Promovar a
transpardnoia e a

Eticae
Integridade

H S

Promowver
al&D+l e
alavancar o
dasempenino
BCONGMIcD

<] IL;"rj'lJ

Comunidade £
Sociedade

Promiover o
deservahimento,

8 SBPUrANGE & o
bam-estar das
pesscas

AMORIM

Sustentavel por
natureza

responsabilidade

Maontado
Frormowver as

caragtarsticas
arniblentals do
produto e do
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Etica e Integridade

Atuar de forma adequada e ética,

com transparéncia e responsabilidade,
em prol da competitividade e da criagao
de valor de longo prazo.

§ Moo
ECRESCMENTO
ECONOMICO

17 Homsnis
ANPLENENTACAD
DOSOBJETIVOS

Integrar medidas relacionadas com alteragdes climaticas;
Proteger os direitos do trabalho;

Fomentar a gestéo equilibrada, prudente e a sustentabilidade;
Ser transparente e responsavel;

Sustentar o crescimento econémico.

Cadeia de Valor Reforgar a produgéao e o consumo () = Erradicar o trabalho forgado e o trabalho infantil;
ECONOMICO
responsaveis e selecionar preferencialmente + Promover a gestéo sustentavel e o uso eficiente dos recursos;
fornecedores que adotem boas praticas « Reforgar parcerias para o desenvolvimento sustentavel.
deESG.
Montado Preservar o montado e os servigos - Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimoénio

dos ecossistemas através do aumento
do conhecimento, mobilizagao de recursos
e proposta de medidas.

cultural e natural;

Promover aimplementacao da gestao sustentavel das florestas
e mobilizar recursos;

Integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade.

Alteragoes Climaticas

Reduzir oimpacto ambiental das operagées
através da adogao de solugdes renovaveis,
acessiveis e eficientes.

AGUAPOTAVEL
ESINEANENTD

13 s

<

Aumentar a utilizagao de energias renovaveis;
Melhorar a eficiéncia energética;

Aumentar a eficiéncia no uso da 4gua;
Reduzir oimpacto ambiental negativo.

Economia Circular

Aplicar os principios da economia circular
por meio da redugao dos residuos,
prolongar a vida dos materiais e regeneragao
dos sistemas naturais.

TRABALHODIGNO PRODUGID
ECRESCMENTO ECOISIM
ECONOMICO

M SUSTENAVEIS
|

Melhorar a eficiéncia dos recursos globais, alcangando
agestdo sustentavel;

Reduzir substancialmente a geragao de residuos, reduzindo,
reciclando e reutilizando materiais;

Gerir de forma ambientalmente saudavel a utilizagao

de produtos quimicos.

Produtos Verdes

Manter um papel proativo no desenvolvimento
doja vasto campo de aplicagao da cortiga,
sustentado pelas caracteristicas inatas

do material.

13 Elcleluml)‘

<

Reforgar aresiliéncia e a capacidade de mitigagao e adaptagao
ariscos relacionados com o clima;

Modernizar as infraestruturas e reabilitar as industrias para
torna-las sustentaveis;

Reduzir o impacto ambiental negativo.

Desenvolvimento

Promover desenvolvimento pessoal
e profissional para todos.

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

L]

TRABALHODIGNO
ECRESCMENTO
ECONOMICO

5 e
DEGENERD

¢

Assegurar aformagao para todos;
Garantir aigualdade de acesso a oportunidades;
Acabar com todas as formas de discriminagao.

Seguranca, Saude
e Bem-estar

Assegurar a seguranca, asaide

e obem-estar fisico e psicoldgico
dos trabalhadores/as, promovendo
ambientes de trabalho adequados.

§ Moo
ECRESCMENTO
ECONOMICO

a

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos

os trabalhadores/as;
Facultar o acesso a servigos de salde essenciais de qualidade;
Reduzir o nimero de acidentes de trabalho.

Comunidade/Sociedade

Alavancar o crescimento econémico de
forma sustentavel e inclusiva, garantindo uma
produgao eficiente e trabalho digno para todos.

PARCERIAS PARA
ANPLENENTACAD
DOSOBJETIVOS

TS0 ¢
ECRESCMENTO
ECONOMICO

Sustentar o crescimento econémico;
Reforgar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Inovagao

Apoiar e promover ainvestigagéo,
desenvolvimento e inovagao e fomentar
solugdes sustentaveis.

§ Manwmono - gy MSTEA
ECRESCMENTO INOVAGADE
ECONOMICO INRAESTRUTURAS

Apoiar atividades produtivas, empreendedorismo,
criatividade e inovagao;
Fortalecer ainvestigacao cientifica.
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3.10BJETIVOS QUANTITATIVOS PARA 2030 EPROGRESSO SA(DE

1 PRODUGAD
(4mbito: perfmetro Portugal) DE QUALIDADE

ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

O

A Corticeira Amorim continua a desenvolver e implementar '
oseu programa Sustentdvel por natureza, no qual, atualmente,

se estabelecem sete objetivos quantitativos para 2030 e nove metas
quantitativas para o periodo 2021-2024.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
HITH

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

13 G

O ambito considerado nestes objetivos quantitativos corresponde
asempresas em Portugal, que tém potencial para produzir um
impacto significativo nas areas prioritarias do programa Sustentdvel
por natureza e que abrangem a maioria das operacoes da Corticeira

Amorim (63% das vendas consolidadas tém origem em Portugal, ‘ '
71% dos trabalhadores/as estdao em Portugal e é em Portugal

que estio localizadas 64% das UP).
IGUALDADE
DE GENERD

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

1 PROTEGERA

VIDATERRESTRE
A Corticeira Amorim considera que o programa Sustentdvel

por naturezanao é estatico e todos os anos é realizada umareflexao
que pode levar aum reajustamento de alguns dos objetivos tracados
ouintroduc¢io de novos.

Em 2022 manteve-se o foco no atingimento dos objetivos
quantitativos que se resumem no quadro abaixo:

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTD

1 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS 0BJETIVOS

Programa Sustentavel por natureza (perimetro sustentabilidade)

Objetivos quantitativos (perimetro Portugal)

Pilar Objetivo 2030 Metas 2030 Plano 2021-24 Target2030 Desempenho 2022

Eticae Integridade - Atuar de forma adequada - Integrar medidas relacionadas « Rever Codigo de Etica o
e ética, com transparéncia com alteragdes climéticas; Empresarial e Conduta
eresponsabilidade, em prol - Proteger os direitos do Profissional;
da competitividade e da trabalho; - Formalizar regulamento o
criagdo de valor delongoprazo. - Fomentar a gestéo equilibrada, de funcionamento dos

prudente e a sustentabilidade; principais 6rgéos societarios
« Sertransparente e comissoes;
eresponsavel; - Desenvolver o Cédigo o
= Sustentar o crescimento e o Plano Anticorrupgéo;
econdmico. = Implementar um processo o
de due diligence sobre Direitos
Humanos;
- Formalizar/rever politicas; [N
= Definir o Catalogo de Riscos; .*"
= Implementar um modelo o
de monitorizacao e reporting
dosriscos.

Cadeia de Valor - Reforgar a produgao = Erradicar o trabalho forgado - Estabelecere promover o
€0 consumo responsaveis e o trabalho infantil; aadesao ao Codigo de Etica
e selecionar preferencialmente = Promover a gestao sustentavel e Conduta para Fornecedores.
fornecedores que adotem e o uso eficiente dos recursos;
boas praticas de ESG. - Reforgar parcerias parao

desenvolvimento sustentavel.

Montado = Preservar omontado e os - Fortalecer esforgos para = +3000 ha de propriedades @ 381hade propriedades
servigos dos ecossistemas proteger e salvaguardar florestais intervencionadas florestais intervencionadas
através do aumento do o patrimonio cultural e natural; sob gestaoem 2024. sob gestao.
conhecimento, mobilizagao = Promover aimplementagao
derecursos e proposta da gestao sustentavel das
de medidas. florestas e mobilizar recursos;

- Integrar os valores dos
ecossistemas e da
biodiversidade.
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Alteracoes + Reduzir oimpacto ambiental + Aumentar a utilizagao + 22/3 de energia renovavel @ 69%deenergia
Climaticas das operagbes através de energias renovaveis; controlada/ano; renovavel controlada;
daadogao de solugoes + Melhorar a eficiéncia
,Q . Q X L = +2% de eficiéncia . 2,9% de eficiéncia
renovaveis, acessiveis energética; . o
. o energética/ano; energética;
e eficientes. + Aumentar a eficiéncia
no uso da agua; + —1% de intensidade @ -6,9%deintensidade
+ Reduzir oimpacto ambiental do consumo de dgua/ano. do consumo de dgua;
negativo. |
- 100% de energia elétrica @ 3.4% deenergia
renovavel controlada; elétricarenovavel controlada;
+ Zero pegada de carbono ® 33272 tCOzeq
(ambitos1e 2). de pegada de carbono
(4mbitos1e 2).
Ecomomia + Aplicar os principios da + Melhorar a eficiéncia dos + -5% de peso dos materiais ndo @ -12%depesodos
Circular economia circular por meio recursos globais, alcangando renovaveis virgens/ano; materiais ndo renovaveis
dareducao dos residuos, agestao sustentavel; virgens;
prolongar a vida dos + Reduzir substancialmente L L
. N - , = 290% de taxa de valorizagao = 100% de taxa de valorizagao ‘ 96% de taxade
materiais e regeneragao ageragao deresiduos, . B . ) o )
X . . X dosresiduos (ndo cortiga)/ano. dosresiduos. valorizagao dos residuos
dos sistemas naturais. reduzindo, reciclando ~ A
. . (no cortiga);
ereutilizando materiais;
+ Gerir de forma @ 100% de cortica
ambientalmente valorizada.
saudavel a utilizagao
de produtos quimicos.
Produtos Verdes + Manter um papel proativo » Reforgararesiliénciae a + 100% de materiais de O 88%de materiais

no desenvolvimento
dojavasto campo de aplicagcao
da cortiga, sustentado

pelas caracteristicas inatas

do material.

capacidade de mitigagao

e adaptagéo ariscos
relacionados com o clima;
Modernizar as infraestruturas
ereabilitar as industrias para
torna-las sustentaveis;
Reduzir oimpacto ambiental
negativo.

packaging reciclaveis;

+ 0% de materiais de packaging

nao renovaveis virgens.

de packaging renovaveis
e/oureciclados

@ 13% de materiais de
packaging nao renovéveis
virgens

Desenvolvimento

+ Promover desenvolvimento
pessoal e profissional
paratodos.

Assegurar aformagao
paratodos;

Garantir aigualdade de acesso
aoportunidades;

Acabar com todas as formas
de discriminagao.

+ 95% dos trabalhadores/as
com formagao em 2024;

» 25% das mulheres em cargos
de chefiaem 2024.

+ 100% dos trabalhadores/as

com formagao;

+ 33,3% das mulheres

em cargos de chefia;

33,3% das mulheres
na populagao.

@ 91% dos trabalhadores/
as com formacao;

@ 26% das mulheres
em cargos de chefia;

@ 26% das mulheres
na populagao.

Seguranga, Saude
eBem-estar

+ Assegurar aseguranca,
asalide e o bem-estar fisico
e psicoldgico dos
trabalhadores/as, promovendo
ambientes de trabalho
adequados.

Promover ambientes de
trabalho seguros e protegidos
para todos os trabalhadores/as;
Facultar o acesso aservigos de
saude essenciais de qualidade;
Reduzir o nimero de acidentes
de trabalho.

+ Zeroacidentes de trabalho
com baixaem 2024.

Zero acidentes de trabalho
com baixa.

QO 74 acidentes
de trabalho com baixa.

Comunidade/

= Alavancar o crescimento

Sustentar o crescimento

» Desenvolver um plano

[

Sociedade econémico de forma economico; de voluntariado.
Inovagao sustentavel einclusiva, + Reforgar a parceria global

garantindo uma produgéo para o desenvolvimento

eficiente e trabalho digno sustentével;

paratodos; « Apoiar atividades produtivas,

» Apoiar e promover a empreendedorismo,

investigacao, desenvolvimento criatividade e inovagao;

einovagao e fomentar « Fortalecer ainvestigagao

solugdes sustentaveis. cientifica.

*https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

** Capitulo C - Organizacao interna/III. Controlo interno e gestao de riscos do Relatorio do Governo Societario
#** Capitulo 3.5.1 Comunidade/Sociedade e inovacao/Cultura e saber.

@® Cumprido
® Emcurso

O Nao cumprido
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© Pedro Sadio, 2017

A Corticeira Amorim aposta em possibilidades
de customizagao ilimitadas de

packaging que incluem logétipos e formatos
especificos, vérias técnicas de gravura

e umaampla gama de cores e materiais
(ceramica, vidro, madeira, pedras, metais, etc.).
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3.2PROMOVER A TRANSPARENCIA E A RESPONSABILIDADE

A Corticeira Amorim tem profundamente interiorizados

os fundamentos do seu sucesso: a visio empreendedora, a
responsabilidade e o rigor, a criatividade eainovagio. A Empresa possui
um conjunto de regulamentos internos e politicas que, associados aos
Estatutos da Sociedade, a0 Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional e a diretrizes e processos rigorosos, apoiados por formagao
adequada, permite o alinhamento dos interesses dos seus stakeholders,
fomentaagestao equilibradae prudente e asustentabilidade do Grupo,
mitiga os riscos e garante o cumprimento dos requisitos legais e de
outros, com que a Organizagio se compromete, nas suas operagoes
enacadeiade valor,em prol da competitividade e da criacao de valor
delongo prazo. Com transparéncia e responsabilidade, sempre.

3.21ETICAE INTEGRIDADE
(ODS8,12,13e17)

A Corticeira Amorim alicerga asuaatuagio emelevados padroes

de éticaempresarial, fomentando uma conduta profissional adequada
e éticaemtodasas relacoes com osseus stakeholders, proporcionando,
assim, resultados que sao fruto dasua visao de gestao, daeficiéncia
dosseus processos, da continua inovagao, do profissionalismo

e dacompeténciadaequipa, da competitividade da oferta
edareputacaonomercado. Neste sentido, assume um conjuntode
compromissos em matérias de ética e de responsabilidade ambiental
esocial,nomeadamente através da formalizacao de coerentes
eabrangentes normativos internos (codigos, politicas, regulamentos

e procedimentos), que materializam os principios pelos quais rege a
suaatividade, fomentando estes principios nasua esfera de influéncia,
nomeadamente na cadeia de fornecimento, convidando fornecedores
eprestadoresde servicosa aderirem aos mesmos principios.

Atentaaosriscos a que estd sujeitaasuaatividade e aosinteresses
dos seus stakeholders, a Corticeira Amorim analisa regularmente
estas matérias, promovendo a sua reflexdo, no sentido de colmatar
eventuais gapse de manter o alinhamento dos normativos internos
comas melhores préticas internacionais.

Para este efeito, 0 Conselho de Administracio delegou competéncias
numa CECA e constituiu trés comissoes internas especializadas:
Comissao de Riscos; Comissao de Nomeacoes, Avaliacio

e Remuneracoes; e Comissao de E.S.G. (CESG).

A CESG reuniu quatro vezes ao longo de 2022, estando disponivel
no Capitulo B Orgios sociais e comissoes/ Il Administragio e
supervisao/Comissoes no seio do 6rgao de administragao/III.
Comissao de E.S.G. os processos que apreciou e em que colaborou
ativamente. Destaca-se aapreciagio dos planosde acio que

visam garantir a adogio das préticas previstas no Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional, em particular o grau de execugao
do plano de formagcio; alteragoes propostas ao referido Codigo;
apreciagio do Cddigo de Conduta Anticorrup¢ao, que substitui
aanterior Politica Relativaao Combate & Corrupcao; apreciacao
doPlano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas
e do Codigo de Etica e Conduta para Fornecedores e apreciagio
doRelatdrio do Governo Societdrio e o Relatériode
Sustentabilidade que integram a prestagio de contas consolidada
da Corticeira Amorim reportada ao exercicio 2021.

Regulamentos das Comissao de Riscos, Comissao de

Nomeacoes, Avaliagao e Remuneragées e Comissao de E.S.G.:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Plano de formacgéo do Cédigo
de Etica Empresarial e Conduta Profissional

O Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
formaliza um conjunto de regras de orientagées por que

se devem pautar as decisoes e a atuacao quotidiana da
Corticeira Amorim e dos seus colaboradores/as, sejanas
relagdes internas (com demais colaboradores/as) sejanas
relacdes externas, com os demais parceiros de negécios
(investidores, clientes, fornecedores de bens e servicos,
instituicoes publicas e privadas, as comunidades locais

e sociedade em geral). E importante para a Corticeira
Amorim que todos os trabalhadores/as estejam cientes e
sensibilizados quer para o cumprimento das regras contidas
no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional

quer para aadocio de comportamentos enquadrados nos
principios e valores defendidos por esse mesmo Cédigo.
Para este efeito, a Corticeira Amorim promoveu — e
continuara a promover nos momentos de acolhimento e de
integragao de novos colaboradores/as — cursos de formacao
on-line e em sala sobre esta tematica, que devera abranger
100% dos colaboradores/as do Grupo. Nesse ambito, foium
elaborado um programa de formagao sobre o Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional em formato multimédia
(e-learning) com a duracao de 30 minutos. A formagéo
poderia ser realizada individualmente, via computador ou
através de telemaovel, e s6 foi dada como concluida quando
cada colaborador realizasse um teste final com, pelo menos,
80% de aproveitamento. Em 2022, foram realizadas

mais de 250 sessoes de formacao, ministradas eminglés

e portugués, sobre tépicos relacionados com o Cédigo num
total de cercade 7,5 mil horas. Os cursos foram frequentados
por 2660 trabalhadores/as, a grande maioria em Portugal

e uma parte nos EUA. Em 2023 serao produzidas verses em
francés e em espanhol para serem ministradas em algumas
das subsidiarias fora de Portugal, para além de se concretizar
com as restantes pessoas em falta. O Cédigo esta disponivel
no website da Empresa e acessivel a todos os stakeholders.
Adicionalmente, foi entregue aos colaboradores/as que
realizaram a formagao uma brochura-resumo e todos os
colaboradores/as recebem uma versao integral e completa
do Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional,

que constitui um anexo ao seu contrato de trabalho.
. J

3.2.2CADEIADE VALOR
(ODS8,12¢17)

A Corticeira Amorim dd preferéncia, sempre que possivel,
afornecedores que adotem boas praticas ESG, quer no que diz
respeito a origem, quer nos processos de exploragao. Além disso,
procura cooperar com os fornecedores propagando os mesmos
valores de ética e de conduta da Organizacao, refor¢ando

o comportamento responséavel ao longo da cadeia de valor.

APoliticade Compras e o novo Cédigo de Etica e Conduta

para Fornecedores estabelecem os compromissos da Empresa,
espelham asua cultura e definem os comportamentos apropriados
em matérias de conduta ética, social eambiental que a Corticeira
Amorim esperadosseus fornecedores de bens e de servigos.

Todos os seus fornecedores e parceiros de negécio devem,

em conjunto coma Corticeira Amorim, pautar asua atuacao pelos
mais elevados principios de integridade, transparéncia, honestidade
e boa pratica empresarial, repudiando, em absoluto, todas

as condutas, comportamentos ou praticas que sejam ou que lhes
possam parecer irregulares, ilegais, antiéticas e/ou desonestas.
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Para que os fornecedores cumpram os requisitos técnicos de ESG

e legais exigidos pela Empresa sio realizadas diversas agoes. Assim,
aCorticeira Amorim possui processos de selecio e avaliacao de
fornecedores em que todos sdo obrigados a apresentar documentos
que comprovem o cumprimento de exigéncias ao nivel de aspetos
ambientais e sociais, bem como o cumprimento das leis em vigor
ede normas especificas de qualificacao. Adicionalmente,
aEmpresadispoe de um plano de formacao anual disponivel para
os colaboradores/as afetos as compras que abrange os temasdo
Codigo de Etica e Conduta Profissional e do Codigo Anticorrupgio.

A Corticeira Amorim ird trabalhar no sentido de promover a

adesao ao novo Codigo de Etica e Conduta para Fornecedoresjunto
dasua cadeia de fornecimento, robustecendo o processo de selecao
eavaliacio dosfornecedores.

Procurement e aprovisionamento de cortica

4 N

Politica de compras:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06 _
Politica_de_Compras.pdf

Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/Corticeira_
Amorim_-_Codigo_de_Etica_e_Conduta_para_
Fornecedores.pdf

<

l ,

Compras de cortica
e produtos de corticade
origem controlada (%)

Compras de corticae
produtos de cortica locais (%)

UP com certificagdo FSC® U? com certlﬂc?qao ne
na cadeia de custédia (%) * Cédigo Internacional de
Praticas Rolheiras (%) **

95% 95%

* Considera o numero de certificagdes sobre as 27 UP totais
**22UP das UN MP e Rolhas

Para efeitos deste relatorio considera-se de origem local as geografias de Portugal

e Espanha e de origem controlada as regioes de baixo risco para todas as cinco categorias
de fontesinaceitaveis sob o sistema de madeira controlada FSC®, que abrange, também,
acortiga, ouseja, as geografias de Portugal e Espanha.

Enquanto lider do setor, a Corticeira Amorim reconhece ainfluéncia
dassuasatividades na valorizacao do montado de sobro e na
implementacao das melhores préticas de gestio, sendo a forte
aposta na investigacao e desenvolvimento florestal e inovagaonos
processos uma linha de atuagao constante e um fator determinante
na competitividade donegdcio. Assim,além dagestaodo
aprovisionamento de cortiga, a Corticeira Amorim, através da UN
Matérias-Primas, desenvolve um vasto conjunto de atividades
visando o aumento do conhecimento do montado e da producio

de corticade qualidade. Destaca-se o investimento que estd a realizar
em projetos florestais e na gestao de terrenos, como na Herdade
daBaliza, Herdade da Venda Nova e Herdade de Rio Frio. Estes trés
projetos enquadram-se no Projeto de Intervencao Florestal (PIF)
eocupamumadrea total de 8 181 hectares. O objetivo é fazer testes
de conceito asnovastécnicas de gestao da floresta de sobro, sendo
queacortiga produzida nestas herdades corresponde a cercade 1%
do total das compras de matéria-prima da Empresa que continuard
acomprar principalmente aumarede controlada de fornecedores.
Mais informacao no Capitulo 3.3.1. Montado.

Relagao de parceria de médio-longo prazo
comfornecedores de cortica

A UN Matérias-Primas desenvolveu umabase de conhecimento

e degeorreferenciacio que permite o acesso a dados muito fidveis
sobre a evolugao quantitativa e qualitativa da producao de cortica
nas varias areas, regioes e paises produtores de cortica. Na Peninsula
Ibérica existem atualmente 10 mil herdades com dreas de montado
caraterizadas pela Amorim Florestal. Isto significa que hoje,

59% 82%

aonivel dagestio de informacgio,a Amorim Florestal tem
jacaraterizadaalocalizacao e adimensao de cada herdade,
oano de descortigamento e o proprio perfil do produtor.

Compras em dreas controladas

Referéncia 2022 2021 2020
Compras de cortica e de produtos de cortica
Portugal e Espanha (K€) GRI204-1 314171 277206 231153
Norte de Africa (K€) GRI204-1 15048 12782 14845
Outras localizagées (KE) GRI204-1 1470 1588 591
Total (K€) GRI204-1 330689 291577 246589

Em2022,a Corticeira Amorim efetuou compras de cortica

e de produtos de cortiga que totalizaram 331 milhoes euros,

das quais 95% ocorreram em Portugal e Espanha. Estas sao regioes
consideradas de origem controlada, ou seja, de baixo risco para todas
as cinco categorias de fontes inaceitaveis sob o sistema de madeira
Forest Stewardship Council (FSC®), que também abrange a cortica.

A Corticeira Amorim também é adquirente em Marrocos, Argélia

e Tunisia (4,6%), paises onde o processo de venda é realizado

pelo Estado, unico produtor florestal nesses territorios, por leilao
ouem hasta publica.
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Valorizacao dafloresta certificada

Todo o processo de compras da UN Matérias-Primas resultado
conhecimento historico e daavaliaciao da corticano ano da extracao
ounoanoimediatamente anterior. Os responsaveis pela gestao
daspropriedadestémapossibilidade de certificarem assuas boas
praticas, submetendo-asao processo de certificagdo FSC®.

A Corticeira Amorim privilegia fornecedores que cumpram

o Cddigo Internacional de Praticas Rolheiras (CIPR) e a certificagao
florestal, nomeadamente a certificagio FSC®, referenciais também
adotados pelo Grupo: 82% das unidades producao da Corticeira
Amorim tém certificacao externa que atesta o cumprimento

do CIPR e 59% das unidades de produgao tém certificagdo na cadeia
de custddia de acordo com o FSC®, comprovando ao mercado

0 compromisso e aatuacao na protecio dabiodiversidade,
dosdireitos dos colaboradores/as, dos direitos dos povos indigenas
e de dreas com importanciaambiental e cultural significativa.

4 N
A Amorim Cork Composites, S.A.2recebeu a certificacio
FSC® em 2004, sendo a primeira empresa naindustria

da cortica a alcancar esta certificagao.
J

4 N
Entre 2008 e 2015, a Corticeira Amorim desenvolveu, em
parceria com outras instituicées, um programa de iniciativas
visando a valorizacao e sustentabilidade do sobreiro e da
biodiversidade associada. Entre as iniciativas desenvolvidas
destaque para a disponibilizagao aos proprietarios de um
servigo de aconselhamento técnico gratuito e a instituicao
de dois prémios: um que distinguia o melhor trabalho de
investigacio e outro que distinguia as melhores praticas
da gestdao em matéria de valorizagao e sustentabilidade
do sobreiro e dabiodiversidade associada. Esta parceria
surgiu no ambito da adesao da Corticeira Amorim ainiciativa
“Business and Biodiversity” da Comissao Europeia e teve
como parceiros o Instituto de Conservagao da Natureza
e Florestas de Portugal, a World Wildlife Fund e a Quercus,
tendo contribuido para a certificacao florestal de

mais 20 mil hectares de montado de sobro em Portugal.
. J

Procurement e aprovisionamento de cortica

100% dos fornecedores néo cortica sao avaliados pela
metodologia de pré-qualificagao, qualificacao e avaliacao
dos fornecedores da Corticeira Amorim.

Aaquisi¢ao de produtos nao cortiga inclui uma pré-qualificacao,
qualificagdo e avaliagao dos fornecedores. O objetivo € conhecer
detalhadamente as praticas dos fornecedores, selecionando
preferencialmente aqueles que oferecem as melhores condigoes
de negociagao e compartilham os principios e os compromissos
da Corticeira Amorim em matérias de ESG, nomeadamente

os constantes do Codigo de Etica e Conduta para Fornecedores.

Osfornecedores qualificados deverao corresponder aos padroes

de qualidade dos fornecimentos, dos prazos de entrega e dos indices
de responsabilidade social e ambiental, definidos pela Corticeira
Amorim. Para tal, é aplicada uma metodologia estabelecida pela
Empresa, caraterizada por indices de responsabilidade social (IRSoc)
ederesponsabilidade ambiental (IRAmb) e que determinam que
asempresas que pretendam fornecer a Corticeira Amorim devem
assumir o compromisso de:

- Naoviolaraprivacidade ou perder dados dos clientes,
nomeadamente dasempresas da Corticeira Amorim;

. Naorecorrer a trabalho infantil;
Niaorecorrer atrabalho forcado ou por obrigagio;
Nao praticar qualquer tipo de discriminagao;
Reduzir os residuos e os efluentes;
- Manusear quimicos de forma ambientalmente segura;

+ Manusear,armazenar e reencaminhar os residuos
perigosos de forma ambientalmente segura;

Contribuir paraareciclagem e reutilizagio
de materiais e produtos.

OIRSoceIRAmbsio calculadosem funcao da percentagem
de requisitos cumpridos pelo fornecedor. O IRSoc é aplicado
a100% caso o fornecedor seja certificado pelanorma NP 4469
ousemelhante. Caso seja certificado pelanormaISO 14001
ousemelhante, o fornecedor tera100% do IRAmb.

Deacordo com o indice emanalise, por cada requisito que o
fornecedor nio se comprometa a cumprir ser-lhe-aretirado 25% ao
IRSocoulRAmb. Caso o fornecedor ndo cumpra um ou mais requisitos
constantes do seu compromisso, o IRSoc ou IRAmb serd zero.

Osfornecedoresselecionadossao alvo de um programa
de auditoria, que decorre anualmente e que é elaborado
com base nos seguintes critérios:

Performancedo fornecedor no ano anterior;
. Criticidade dos produtos/servicos fornecidos; ou

+ Nocasodenovosfornecedores, aspetos necessarios
de qualidade, ambientais e sociais.

Ap6s cadaauditoria, a performancedos fornecedores € avaliada,
por formaase validar os critérios necessarios paraa qualificacdo

e se detetar nao conformidades. Quando sao identificadas

nao conformidades, é solicitado um plano de acao e, dependendo
da criticidade das nao conformidades detetadas, sao efetuadas
auditorias de acompanhamento e de verificacao de medidas

de mitigagao das nao conformidades. Além disso, poderaainda
haver anecessidade de colaborar com o fornecedor pararesolver
asnao conformidades ou encontrar alternativas a esse fornecedor.
Em2022,aCorticeira Amorim nao efetuou substituicio

de fornecedores em resultado do processo de pré-qualificacio,
quantificacio e avaliacido de fornecedores.

2 Em2004, denominada Corticeira Amorim - Industria, S.A.
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Moldagem por compressao e termoformagao
éuma das tecnologias utilizadas pelai.cork
factory nabuscaincessante pelamelhoria
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3.3PROMOVER AS CARACTERISTICAS AMBIENTAIS
DOPRODUTO EDO MONTADO

A Corticeira Amorim reconhece que asua atividade tem impactos
ambientaisao longo da cadeia de valor e trabalha continuamente
paraosreduzir.

A politica de energia, ambiente e biodiversidade formaliza o
compromisso da Corticeira Amorim em cuidar e respeitar oambiente e
protegerabiodiversidade, no desenvolvimento didrio dassuas operacoes.

Todasas politicas da Corticeira Amorim tém em consideracao
atransicao para uma economia mais sustentavel através daalocacao
dos recursos disponiveis a maximizac¢ao dasua utilizacio eficiente,
tendo como objetivo a descarbonizacio dasatividades produtivas,
procurando minimizar os riscos para o clima, asaide humana
eabiodiversidade. A politica de energia,ambiente e biodiversidade
aplica-se atodasasatividades industriais, de preparacao de matérias-
-primas, agroflorestal e de distribuicao, produtos e servicos, gestao
de residuos e também aos seus fornecedores, prestadores de servicos,
subcontratados e demais parceiros do negocio.

A Empresareportaindicadoresambientais de acordo com o perimetro
de sustentabilidade, conforme se dd nota no Capitulo 6 Referénciase
ambito doreporte/Empresasincluidasna consolidagio dosindicadores
desustentabilidade. Oslimites organizacionais destesindicadoresnao
se alteraram face a 2021 e correspondema 70% do volume de vendas
consolidado, conforme demonstracoes financeiras consolidadas.

Osindicadores apresentados neste Capitulo encontram-se no
ambito darevisao independente de garantia limitada de fiabilidade,
executada de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos

de Garantia de Fiabilidade (ISAE 3000, revista) e que esta disponivel
no Capitulo 10 Relatdrio de verificagao independente.

A Corticeira Amorim jd possui sistemas de informacao capazes de
monitorizar dados financeiros relacionados com algumas atividades
e projetos que se relacionam com os seus impactos ambientais,
nomeadamente projetos associados ao financiamento sustentavel
(Capitulo4 Financiamento sustentdvel) e atividades reportadas

no ambito da Taxonomia (Capitulo 5 Taxonomia europeia).

Certificacoes/Auditorias/Verificagoes

Unidades Producao Todas as Unidades

1SO 14001 15% 15%

1ISO5001* 19% 15%

EMS interno 67% 70%

Total 100% 100%

*NaoincluidanalSO 14001

Todas as Unidades (inclui unidades de produgio e de distribuigao): 33 | Unidades de
produgao: 27

Asempresas do Grupo Corticeira Amorim dispéem de um SGI,

que inclui um sistema de gestdo ambiental (SGA). Pelas diferentes
caracteristicas das empresas e atividades, em cadauma delas é imple-
mentado o modelo que melhor se adequa aosriscos nao financeiros
associados ouas oportunidades emergentes nos mercadosem que
operam, o que justifica a diversidade de certificagoes externas. Os
sistemas de gestao sao auditados, interna e externamente, de acordo
com o cronograma definido para cada sistema. Além disso, também
érealizada umaauditoriaanual de verificagcio de conformidade.

Em todos os sistemas existem mecanismos de avaliacao e indicadores
definidos paracadaum.

No final de 2022, 33% das unidades de produgao tém o seu sistema
de gestao ambiental/energia certificado por normaisinternacionais
comoalSO14001ealSO 50001, respetivamente. Adicionalmente,
16 das 27 unidades de producio (59%) tiveram asua cadeia

de custodia certificada de acordo com 0 FSC®, 0 que confirma
aomercadoa preocupagio e aatuagio da Empresana protegio
dabiodiversidade, dos direitos dos trabalhadores/as, dos
povosindigenas e das dreas de significativo impacto ambiental

de importancia cultural (Capitulo 2.5 Sistemas de gestio).

Atividade agroflorestal

A consciéncia crescente da necessidade urgente de intervencao

nos montados de sobro levoua Corticeira Amorimalangar,

em 2013, o Projeto de Intervengao Florestal e ainvestir diretamente
em propriedades florestais envolvendo sobreiros. Atualmente,

trés projetos florestais estao sob gestao, com uma drea total de 8181
hectares: Herdade da Baliza, Herdade da Venda Nova e Herdade de
Rio Frio, com cercade 100 mil sobreiros instalados em 251 hectares
daHerdade da VendaNova e cerca de 54 mil sobreiros instalados
em 130 hectares da Herdade da Baliza (Capitulo 3.3.1. Montado).

Dadasas caracteristicas destes projetos, os indicadores ambientais
dasempresasaeles associados (Cosabe, Amorim Florestal 111

e Herdade de Rio Frio) ndo estio a consolidar para efeitos deste
relatorio, sendo prestada informagao separada emrelagao
aoimpacto naggua. E intencio da Corticeira Amorim trabalhar
parafortalecer ametodologia utilizada para reporte dos aspetos
ambientais relacionados coma atividade agroflorestal.

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade:
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_
Politica_de_Energia_Ambiente_e_Biodiversidade.pdf

3.3.1MONTADO
(ODS11,12,15)

Face asatividades desenvolvidas pela Corticeira Amorim,
assentes na utilizagio da cortica, assume-se como sendo

de importanciafundamentala promocao do montado,
dabiodiversidade e dosservicos dos ecossistemas associados.

A Corticeira Amorim desenvolve inumeras agoes para a preservagao,
desenvolvimento e valorizacio do montado de sobro, as quais
assentam nos seguintes eixos:

+ Aumentar o conhecimento sobre o impacto ambiental dos
produtos de cortica e dos ecossistemas que estes viabilizam;

- Afirmarassolucoesde cortica e o desenvolvimento
do montado enquanto garantes do ecossistema;

Dinamizar acoes de sensibilizacio internas e externas;

Atuar proativamente na discussao de politicas

e naproposta de medidas para a prote¢ao do sobreiro,
apreservagao do montado, a promocao do setor

da cortica, acertificagao de sistemas de gestao florestal
earemuneragao dosservigos ambientais do montado.

Sao vérios os compromissos assumidos pela Empresa que
serefletem em politicas internas ou em compromissos externos.
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Compromisso com a biodiversidade

A promogao do montado de sobro, da biodiversidade e dos servicos
dos ecossistemas associados € um dos temas materiais da Corticeira
Amorim. A Empresa estd empenhada na preservacao do montado
de sobro e dosservicos dos ecossistemas, incluindo a biodiversidade,
através do aumento do conhecimento, mobilizagao de recursos e da

propostade medidas.

A Corticeira Amorim assumiu um compromisso voluntdrio como
Act4nature Portugal, uma iniciativaempresarial lancada pelo BCSD
Portugal (integrado na rede mundial do WBCSD). O &mbito do
compromisso incluias operacoes da Corticeira Amorim em Portugal.

Dé-se nota, no quadro abaixo, da evolucao dos dez
compromissos assumidos:

Compromissos individuais Indicadores de monitorizacao Inicio/Fim Progressoem2022 Referéncias
Incluir a protegao da biodiversidade no Cédigo de Etica Empresarial 2020-2020 ([ Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional disponivel em https:/
Cédigo de Etica Empresarial e Conduta e Conduta Profissional publicado www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
Profissional no website da Corticeira Amorim regulamentos-e-politicas/.
Desenvolver agdes para promogéo das Numero de agoes realizadas 2021-2024 o Foram desenvolvidas iniimeras agoes para promogao das florestas de
florestas de sobreiros, biodiversidade eresultados sobreiros, biodiversidade e servigos dos ecossistemas. Informagéao
e servigos dos ecossistemas disponivel no Capitulo 3.3.1 Montado/Preservar o montado/Projeto de
Intervengéo Florestal.
Expandir o conhecimento sobre Numero de estudos realizados 2021-2024 o Foram desenvolvidos estudos sobre o impacto ambiental dos produtos
oimpacto ambiental dos produtos eresultados de cortiga e do ecossistema montado. Informacao disponivel no Capitulo
de cortica e do ecossistema 3.3.1Montado/Preservar o montado/Remuneragao dos Servigos dos
que suportam Ecossistemas e no Capitulo 3.3.4 Produtos verdes/Manter um papel
proativo no vasto campo de aplicagéo da cortica/Anélises de ciclo de vida.
Promover a biodiversidade na cadeia de Variagao anual no consumo 2021-2024 o Informagao sobre cumprimento dos objetivos para2030 e progresso
valor, garantindo umaredugdode 5%ao  plasticos/quimicos nao no Capitulo 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.
ano no consumo de plasticos/quimicos renovaveis virgens
nao renovaveis virgens
Incentivar aintegragéo da biodiversidade ~ Percentagem de energia 2021-2024 ([ Informagéo sobre cumprimento dos objetivos para 2030 e progresso
no processo de produgéo assegurando renovavel no total de energia no Capitulo 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.
que 2/3 da energia consumida utilizada no processo de produgao
éde origem renovavel
Reduzir osimpactos no processo Percentagem de energia evitada 2021-2024 o Informagao sobre cumprimento dos objetivos para2030 e progresso
de produgéo garantindo medidas no total da energia utilizada no Capitulo 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.
de eficiéncia energética de 2% ao ano no processo de produgédo
Aumentar a gestao eficiente Percentagem de residuos 2021-2024 o Informagao sobre cumprimento dos objetivos para2030 e progresso
dos recursos assegurando uma enviados para valorizagao no Capitulo 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.
taxa de valorizagao de residuos no total de residuos produzidos
superior ouigual a 90% (n&o cortiga)
Manter um papel proativo no Investimento anualem 18D 2021-2024 o Ainovacéo estd no centro da estratégia da Corticeira Amorim, que tem
desenvolvimento do ja vasto campo eresultados como visao estender o conceito de inovagao a todas as UN e melhorar
de aplicagéo da cortiga, por forma areas como adiversificagdo de portefdlio, a eficiéncia e qualidade de
agarantir a sustentabilidade do montado processos e a economia circular. Informagao adicional no Capitulo 3.3.4
de sobro e da biodiversidade associada Produtos Verdes/Manter papel proativo no vasto campo de aplicagao
da cortiga/Inovagao no produto e solugdes.
Realizar iniciativas com vista a sensibilizar ~ Numero de iniciativas realizadas 2021-2024 [ ) O programa de educagao ambiental da Corticeira Amorim foi concebido
os colaboradores/as para o temada eresultados com o objetivo de apoiar as escolas na educagao ambiental e sensibilizar
biodiversidade acomunidade em geral e os colaboradores/as para anecessidade
de proteger e valorizar a floresta nacional, incluindo o montado de sobro
e promover areciclagem da cortiga. Informagao sobre asiniciativas
desenvolvidas esta disponivel no Capitulo 3.5.1 Comunidade/Sociedade e
Inovagao/Cultura e saber/Educagao e agdo ambiental.
Reportar publicamente Relatdrio de sustentabilidade 2021-2024 o Este relatorio.

oacompanhamento
dos compromissos assumidos

anual publicado no website
da Corticeira Amorim

https:/besdportugal.org/wp-content/uploads/2020,/12/Act4nature-Portugal Compromissos-empresariais_ VFF_compressed-1.pdf

@® Cumprido
® Emcurso
O Nao cumprido
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Compromisso com a ndo deflorestagao

A natureza ciclica da extracdo e regeneragio da cascado sobreiro
(cortica) ocorre sem deflorestacio. O sobreiro é umadrvore de
crescimento lento, daqual a cortica pode ser pode serretirada15a18
vezes durante asua vida. A primeira extragao s6 pode ocorrer quando
otronco da drvore atinge um perimetro de 70 cm. A cortiga retirada
nesta primeira extragdo chama-se “virgem”. Passados nove anos,
extrai-se a cortica “secundeira”. Depois, € extraidaa cortica “amadia”
oude “reproducao”, de nove emnove anos. O processo de extracao
da cortica € chamado “descorticamento”.

Asflorestas de sobreiro estao localizadas na bacia do Mediterraneo,
um dos 36 hotspotsde biodiversidade do mundo. Enquanto espécie
autdctone, o sobreiro estd perfeitamente adaptado as condigoes
climaticaslocais e aos solos dridos, vive em média 200 anos e
oferece um conjunto muito relevante de servigos de ecossistemas,
nomeadamente provisao de cortiga, regulacio do clima, prevencao
deincéndios, prote¢io dossolos e prevenciao da desertificacao,
além da manutencao da biodiversidade.

Preservar o montado

Aolongo das altimas décadas, tem-se assistido a perda de vitalidade
dossobreiros (Quercus suber L), atribuida a mds praticas de gestio,
ocorréncia de agentes bidticos nocivos e alteragoes climdticas. A
preservacao do sobreiro e do ecossistema montado ¢ imprescindivel
paraque se possa continuar a usufruir nao sé da cortica produzida,
mas também de muitos outros servicos dos ecossistemas valiosos
paraas populacoes da bacia do Mediterraneo.

A Corticeira Amorim implementa anualmente diversas acoes
paramanter e aumentar as dreas de montado de sobro, tendo
apreocupacio de promover a conservacao dos respetivos
valores naturais e socioculturais, entre eles os servigos dos
ecossistemas, preservacio das espécies, respeito pelos direitos
dostrabalhadores/as e das comunidadeslocais.

Apesar de nenhuma drvore ser cortada para a obtengao da cortiga,
acertificacdo dagestao florestal permite assegurar as melhores
praticasao nivel dagestao florestal responsavel.

Porisso, a Corticeira Amorim investe em programas de certificacdo
florestal, de segurancano trabalho, de formagao técnica e de apoio
aos proprietarios florestais, muito para além das areas florestais
sobasuagestao direta, ambicionando abranger um maior nimero
de proprietdrios e incentiva-losa utilizar as melhores préticas
nagestao e ainvestir na conservacao domontado e dos seus servigos
dos ecossistemas, sejam a provisao de cortiga, a regulagao climatica,
aprevencao de incéndios, aregulacio hidrologica e protecao

do solo ouamanutencio de habitatse dabiodiversidade.

Projeto de intervencao florestal

Referéncia 2022 2021 2020
Projeto de intervencao florestal
Propriedades florestais sob gestao GRI304-1 8181 6326 3076
(HA)
.Proprleda.desﬂorestals i GRIZ04-3 381 251 251
intervencionadas sob gestéo (HA)
Sobreiros plantados (Nr) GRI304-3 154610 100400 100400

Jaloresacumulados

Por formaa minorara crescente preocupagio comaredugio

de produtividade dos povoamentos existentes, a Corticeira Amorim
temvindo adesenvolver o PIF, que visaa preservagao

e o desenvolvimento sustentdvel da floresta de sobro.

Sob o mote “Cuidar do presente, construir o futuro”, o PIF teve

inicio em 2013 como projeto de investigagao que procurou um novo
modelo de subericulturaatravés da rega a instalacao. Esta técnica
permite aumentar de forma muito assinaldvel o sucesso da plantacao
€,20 mesmo tempo, obter um maior crescimento inicial das plantas,
reduzindo assim o primeiro ciclo de exploragao dos atuais 25 anos
para, estima-se, cerca de metade desse periodo. A regaainstalacaoserd
utilizada até a primeira extragio da cortica, altura a partir da qual serd
retirada e o sobreiro voltard ao seu crescimento normal, continuando
aextracio de cortigaaser realizada em ciclos de nove anos.

OPIF tem um plano centrado em trés dreas fundamentais:

. Gestao florestal (Induzir) - Coordenar novas plantagdes
e dar aos proprietdrios apoio técnico na drea florestal.
Atualmente, estao sob acompanhamento 130 ha
de dreasde florestaque nao pertencem ounaosao geridas
pela Corticeira Amorim. Os trabalhos realizados até
ao momento visam recolher e compilar o conhecimento
existente sobre diversos temas e produzir documentaco
deapoio e de suporte com aplicagao pratica, quer
nos montados existentes, quer em novas plantagoes.

O gabinete de gestao florestal pretende ainda dar consultoria
aos produtores florestais sobre temas tao diversos,
como tratamentos para pragas, fertilizacao e podas.

- I&Dflorestal aplicado (Intervir) — Fazer investigacio
aplicadasobre osimpactos darega, fertilizagao, nutri¢ao
e solo, no sobreiro. Até ao momento, foram realizadas
variasinstalacoes de sobreiro em que estao aser estudados
osmétodos de regadio em profundidade e asuperficie, o
efeito e a eficdcia de fertilizantes em diferentes quantidades
no crescimento de sobreiros, a avaliagao da produtividade
eavalorizacao e viabilidade econémica e técnica
de povoamentos de sobreiro sujeitos a rega. Estaagao
permitird, no futuro, definir o melhor protocolo a seguir
parainstalagao de sobreiros.

- I&Dflorestal fundamental (Investigar) — Produzir
sobreiros plus(mais adaptados aos emergentes
cendrios climaticos, a pragas e adoengas) através
de um programa de melhoramento do sobreiro. Foram
selecionados fenotipicamente exemplares de sobreiros
plusprovenientes de diferentes origens e condicoes
edafoclimaticas, por formaase estabelecer um programa
de multiplicacao e de melhoramento. Paralelamente estao
aser identificados marcadores moleculares associados
acaracteristicas fenotipicas de interesse, como sejam o
crescimento rapido e a qualidade da cortica que, no futuro,
permitirao identificar, selecionar e produzir sobreiros
adaptadosadiferentes condigoes, maximizando
aprodutividade e aresiliéncia.
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Intervengao em propriedades florestais

A crescente consciéncia da necessidade urgente
de intervencgao no montado levou a Corticeira Amorim
ainvestir diretamente em propriedades florestais
envolvendo sobreiros, nas quais sera utilizado um sistema
derega ainstalagao. Atualmente, trés projetos florestais
estio sob gestdo, comuma area total de 8 181 hectares:
Herdade da Baliza, Herdade da Venda Nova e Herdade
de Rio Frio, com cerca de 100 mil sobreiros instalados
em 251 hectares da Herdade da Venda Nova e cerca
de 54 mil sobreiros instalados em 130 hectares daHerdade
da Baliza. A Corticeira Amorim pretende continuar e
aumentar a participagao ativa naintervengao em novas areas
de sobreiro através de compra de terrenos, arrendamento
ou parcerias (adensamentos de areas j4 existentes por meio
de parcerias com proprietarios florestais), tendo como meta
intervir numa area de 3 mil hectares de floresta até 2024.
O objetivo é fazer investigagao aplicada sobre os impactos
darega, fertilizagao, nutricao e solo no sobreiro e ajudar
apromover e adifundir aimplementacgéo de novas técnicas
de plantagao e de gestao do montado de sobro mais eficientes
eresilientes face aos cenarios climaticos previstos.
Parafinanciar o investimento nas propriedades florestais,
que ascendeu a 56,9 milhoes de euros, a Corticeira Amorim
temrecorrido ainstrumentos de financiamento verdes, dos
quais se dao nota no Capitulo 4. Financiamento sustentavel.
Osinstrumentos de financiamento verdes sdo considerados
ferramentas eficazes para sustentar projetos comimpactos
positivos na mitigacao das alteragoes climaticas e estao
alinhados com as quatro componentes dos Green Loan
Principles da London Market Association de fevereiro de
2021 e dos Green Bond Principles, da International Capital
Market Association de junho de 2021(com o Apéndice
1dejunho 2022), respetivamente.

Programa de melhoramento do sobreiro

O objetivo consiste em produzir sobreiros mais

adaptados aos emergentes cendrios climaticos, apragas

e adoencgas, maximizando a sua produtividade e resiliéncia.
Paraisto, foram selecionados exemplares de sobreiros

plus provenientes de diferentes origens e condicoes
edafoclimaticas, visando estabelecer um programa de
multiplicagao e de melhoramento. Entre as ag6es em curso,
esta aidentificacao de marcadores moleculares associados
a caracteristicas fenotipicas de interesse, como:

Crescimento rapido - plantas com crescimento
rapido entrardao em ciclo produtivo de cortica mais cedo,

o que permitira iniciar a exploragao mais rapidamente;

Resisténcia a seca - plantas que sejam mais resistentes
as alteragdes climaticas permitirdao aumentar a taxa
de sobrevivéncia em novas plantagées, assim como serao
mais tolerantes a escassez de agua, o que resultara num
desenvolvimento diferenciado;

Resisténcia a cobrilha - aidentificacio, aselecdoea
multiplicacao de arvores naturalmente resistentes a cobrilha
sao fundamentais para se manter a qualidade da cortica
e aumentar a disponibilidade de cortiga util;

Qualidade da cortiga — a qualidade da corticaé uma
caracteristica fundamental num programa de melhoramento
genético de sobreiro.

J
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Remuneracao dos servicos dos ecossistemas

Osservicos dos ecossistemas podem ser traduzidos enquanto
contributos diretos e indiretos da Natureza para o bem-estar humano.
A perdade biodiversidade afeta de forma significativa o fornecimento
de servicos dos ecossistemas, de que depende o ser humano, pois
abiodiversidade constituiabase de vdrios processos ecologicos.

E consensual que a quantificacio dos servicos dos ecossistemas em
valores monetarios e ndo monetarios € umaferramenta necessdria
parase operacionalizar este conceito nas tomadas de decisao

e para contribuir paraum percurso alinhado com as estratégias

de Biodiversidade, do Pacto Ecoldgico Europeu e com os ODS.

O montado de sobro tem um papel importante na promogao de
funcoes ecoldgicas como a conservagio dosolo, 0 armazenamento
de carbono e aretencao de dgua, potenciado pelas suas caracteristicas
multifuncionais e pela biodiversidade existente. Portugal possui
amaior area mundial de floresta de sobreiro, sendo simultaneamente
omaior produtor mundial de cortica. A vitalidade do montado tem
vindo a decrescer ao longo dos anos, enfraquecendo o seu potencial
de providenciar servigos asociedade.

A Corticeira Amorim é amaior produtora mundial de produtos

de cortiga, tendo um papelimportante na promogao dagestao
sustentdvel da floresta e na criagio de um conjunto de interconexoes
valiosas entre o montado, o negdcio e as pessoas, bem como
noaumento do conhecimento do montado e dos servicos

dos ecossistemas que estes viabilizam.

Neste sentido, comecou a estudar o valor dos servicos dos
ecossistemas ha mais de dezanos, assunto que ja foilancado
paradiscussdo publica por varios especialistas. No estudo
mais recente, produzido pela EY em 2019, concluiu-se que,
em média, os servicos dos ecossistemas de um montado

de sobrobem gerido proporcionam beneficiosasociedade
superioresal300 €/ha/ano.
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Processo de mistura de cortigacom
outros materiais resultantes das praticas
daeconomiacircular.
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( )
O valor dos servicos dos ecossistemas do montado de sobro

Em 2019, a Corticeira Amorim promoveu um estudo
intitulado O valor dos servigos ecossistemas do montado

de sobro, produzido pela EY, em que se que concluiu

que ecossistemas mais rentaveis e biodiversos podem ser
potenciados e perpetuados através de sistemas de producéo
mais sustentaveis, fomentando-se, assim, os servigos
prestados, combatendo-se a perda de biodiversidade

e contribuindo-se ainda para a neutralidade carboénica

e paraos ODS.

Considerando quatro casos de estudo, aEY conseguiu
identificar os trés grupos principais de servigos do
ecossistema prestados pelo montado. A anélise quantitativa
foi baseada na estimativa de custos evitados e demonstrou
que a capacidade do montado em providenciar
servigos a sociedade é bastante variavel e depende
fundamentalmente das praticas de gestao e das condigoes
edafoclimaticas do territdrio.

Provisao Regulagao Cultural

=Cortica = Regulacgiao = Atividades de
=Madeira climatica recreio e turismo

* Produtos animais =Regulagédode = Atividades
=Plantaseervas  eventosextremos: cientificase
medicinais e prevengao educacionais
aromaticas deincéndios =ldentidade cultural
= Cogumelos = Regulaciao e paisagem

*Mel hidrolégica

e protegao do solo
= Manutencao

de habitatse
dabiodiversidade
= Polinizacao

Foram monetizados trés dos servicos dos ecossistemas:
regulacao climatica; regulagao de eventos extremos
— prevenciao de incéndios; e regulacao hidrologica e protegao
do solo. Os demais servigos identificados foram avaliados
com dados quantitativos sempre que possivel, mas nao
foram monetizados.

No referido estudo concluiu-se que, em média,
os servigos dos ecossistemas de um montado de sobro
bem gerido proporcionam beneficios a sociedade superiores
21300 €/ha/ano.

Regulacao Prevencaode Regulagao
climatica incéndios hidrolégica e
protecao do solo
596€ 546€ 220€
\ J

Avaliagiao dos valores de servigos dos ecossistemas nas herdades
sob gestao da Corticeira Amorim

A Corticeira Amorim estd a desenvolver, com o apoio de peritos
externos, uma metodologia de first assessment de servigos

dos ecossistemas, que permita fazer um primeiro levantamento
dosvalores de servicos dos ecossistemas nas trés herdades sob gestao
do Grupo: Venda Nova, Rio Frio e Baliza. Estes valores correspondem
acaraterizacao dos servicos dos ecossistemas num ano-base, que
poderao ser contrastados com valores de referéncia ouavaliagoes
subsequentes, por formaa apoiar a monitorizagio e verificagao

da conservagao, promocio ou degradagio dos valores naturais.

A metodologia assenta em indicadores informativos de diferentes
resultados da gestao da propriedade na agua, biodiversidade

e carbono, no momento do projeto.

3.3.2.ALTERACOES CLIMATICAS
(ODS®6,7,11e13)

Como em qualquer outra atividade industrial, os processos

de transformacao da Corticeira Amorim tém associados impactos
ambientais. Por forma a minimizar estesimpactos e em coeréncia
comapolitica de energia,ambiente e biodiversidade,a Empresa
implementa, aolongo dasua cadeia de valor —desde a producio
da corticaatransformagio damesma em produtos com baixo
ounegativo impacto carbdnico até ao final da vida do produto —,
préticas sustentdveis que assentam nos seguintes fundamentos:

- Garantir o cumprimento dos requisitos legais, bem
como de outros requisitos que a Organizagao subscreva,
aplicaveis aos aspetos ambientais das suas atividades,
produtos e servicos;

- Controlar osaspetos ambientais significativos,
contribuindo paraa prevengao da poluigao;

- Atuarproativamente identificando, avaliando e pondo
em praticaasmedidas preventivasadequadasa
minimizacao dosimpactos ambientais especificos
de cadaatividade, utilizando, sempre que vidvel,
asmelhores praticas e tecnologias disponiveis.

Paragarantir que asambigoes e as metasrelacionadascom o climaestao
incorporadasemtodaa Empresae que asdirecoessao responsabilizadas
peloalcance dessasmetas, a Corticeira Amorim, noseusistemade gestao
por objetivos, contempla os temas dasalteragoes climaticas, incluindo o
cumprimento de metasaonivel dadreade Aprovisionamentoe Energia,
dos departamentos de novos produtos e das dreas de packaging.

Compromisso com uso da energia e outros recursos

A Corticeira Amorim tem como principio aplicar critérios ambientais
e de usoracional de energia, em todos os trabalhos de planeamento

e de tomada de decisoes sobre questdes que possam ter impacto no
ambiente, bem como implementar as ferramentas necessdrias para
evitara poluicao e reduzir o consumo de energia, apostando em fontes
de energia maislimpas e em tecnologias mais ecoldgicas.

Alémdisso, a Corticeira Amorim compromete-se a contribuir
paraapesquisa e a favorecer o desenvolvimento e adisseminacao
de tecnologias, que respeitem o ambiente e a eficiéncia energética
e que procurem a neutralidade carbonica.

Assume ainda fazer uso racional dos recursos, minimizando
oconsumo de dgua, papel e energia, reduzindo a geragao de residuos
ede emissoes, favorecendo a reciclagem e buscando solucoes
ecologicamente corretas.

Riscos e oportunidades relacionados com o clima

Osriscos climaticos fazem parte de um sistema multidisciplinar
integrado no que diz respeito aidentificagao, avaliagao, priorizacao,
tratamento e monitorizacao de riscos.

A Corticeira Amorim realizou umaavaliagio de riscos fisicos
climdticos para cada uma das unidades industriais, de preparacao
de matérias-primas, agroflorestal ou de distribuicao e respetiva
localizagao através da ferramenta ThinkHazard!, que identifica
os maiores perigos fisicos aos quais determinadas geografias estao
expostas, que os classifica por niveis de risco e que oferece ainda
recomendacoes de solucoes de adaptacio a estes mesmos riscos.
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Apesar de nao realizar ainda uma avaliacio dosriscos fisicos
relacionados com o clima paraasuaatividade industrial através
de cendrios climdticos,a Empresa planeiaaimplementacao deste
passo no futuro.

A Empresaidentificou orisco de incéndios florestais e o risco

de stresshidrico como os riscos fisicos climaticos relevantes para
aprincipal matéria-prima utilizada nas suas atividades. Por esse
motivo,a Corticeira Amorim desenvolve jd vdrias iniciativas

que promovem a adaptacao das florestas de sobreiros aos riscos

que asameagam. Por exemplo, o PIF tem como objetivo preservar
ossobreiros e os ecossistemas das florestas de sobreiros, através de
programas que promovem asuaresisténcia asecas, pestes e doencas
eaumentam asua taxa de sobrevivéncia. Mais informagao sobre a
analise de riscos na Corticeira Amorim (fisicos e de transi¢io) pode
ser encontradano Capitulo 2.3 Riscos e oportunidades e no Capitulo
9 Alinhamento coma TCFD.

Também é de destacar a capacidade de o sobreiro e de a cortiga
(matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o que contribui para
mitigar as emissoes de gases com efeito de estufa (GEE). Nesta
matéria, as conclusoes de uma investigagao do Instituto Superior
de Agronomianao deixam duvidas quanto aimportancia do papel
dosobreiro e do ecossistema que o envolve: por cada tonelada

de cortica produzida, o montado sequestra mais de 73 toneladas
de dioxido de carbono.

O sobreiro constitui a base de um sistema ecoldgico tinico

no mundo, contribuindo paraasobrevivéncia de muitas espécies
dafaunaautoctone e paraasalvaguarda do ambiente. Existe em

sete paises da bacia Mediterranica Ocidental — Portugal, Espanha,
Franga, Itdlia, Marrocos, Argélia e Tunisia, onde vem atuando como
barreiraao avanco do deserto, porque suporta climas com reduzida
pluviosidade, contribui para a fixacao do solo e da matéria organica,
diminuindo, desta forma, a erosao e aumentando a retengao de agua.

A utilizagio de produtos da Corticeira Amorim contribui

também paraa mitigagao dasalteracoes climaticas, quer pela

sua capacidade de reter carbono quer pelo facto de substituirem
produtosalternativos mais intensivos do ponto de vista energético.
Avalorizagao industrial da cortiga extraida dos sobreiros é amaior
garantia da preservagao e do desenvolvimento dos montados,
permitindo asua viabilidade econdmica. Hoje, o montado

estd no centro dasatencoes, havendo legislagao especifica para

o proteger, bem como vérios programas de organizacoes nio
governamentais que procuram preservar a floresta, melhorando

e certificando as praticas de gestio florestais. E fundamental que haja
desenvolvimento da subericultura capaz de promover este crucial
papeldo montado e, simultaneamente, alimentar o crescimento
domercado dos produtos de cortiga. Assim, os factos anteriormente
descritos constituirao uma oportunidade de diferenciagio para

os produtos de cortica.

A Corticeira Amorim estd a reforgar o seu processo de
identificagao, descricao e quantificacdo dosriscos e oportunidades
edaspotenciaisimplicagoes financeiras associadas e, também,

dos custos de resposta aos riscos.

Reduzir oimpacto ambiental das operacoes

A atividade da Corticeira Amorim utiliza recursos e os impactos
ambientais surgem predominantemente nas suas unidades
produtivas. A maior parte da energia utilizada no processo
érenovdvel e geradalocalmente, em algumas operagoes, também
é utilizada energia com fonte em combustiveis fosseis.

Istoresultaem GEE e outras emissoes atmosféricas, que tém impacto
noambiente. Os processos consomem ainda dgua e libertam efluentes
eresiduos. Em particular, os residuos perigosos representam uma
ameaca parao ambiente e podem gerar passivos futuros.

Através de diferentes grupos de trabalho, a Corticeira Amorim
identificainiciativas e envolve-se com partes interessadas
externas no sentido de reduzir o seuimpacto ambiental e alcangar
osobjetivos estabelecidos no programa Sustentavel por natureza
(Capitulo 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso).

Consumo de energia dentro da organizagao

Referéncia 2022 2021 2020
Consumo de energia
Consumodeenergia(GJ) GRI302-1 1815871 1929864 1638115
Intensidade energética(GJ/M€)  GRI302-3 2548 2862 2652
Energia renovavel (%) GRI302-1 77% 79% 83%
Energiarenovavel controlada (%) GRI302-1 68% 68% 66%
Eficiéncia energética (%) GRI302-4 2,8% 3,8% 3,4%

Aunidade de medida utilizada € o GJ; para converter paraMWh,
osvalores devem ser divididos por 3,6.

Intensidade energética=consumo de energia/vendas consolidadas
do perimetro sustentabilidade.

A energia consumida durante 2022 foi de 1816 mil GJ, sendo 77%
comorigem em fontes renovaveis. A maioria da energia renovavel
resulta da queima de biomassa (87%), sobretudo p6 de cortiga

gerado endogenamente na produgio (79%). Outras fontes de energia
renovavel resultam da producao de energia elétricaa partir de painéis
solares fotovoltaicos (0,9%), cogeracio (0,3%) e energia elétrica
comprada renovavel (12%).

A energia com origem em fontes renovaveis controladas pelo Grupo
representou 68% do total da energia consumida, correspondendo
a1227mil GJ. O peso da energia produzida por biomassa foi de 67%.

Oindicador daintensidade energética teve um decréscimode 11% em
resultado dasdiversas medidas de eficiéncia energéticaimplementadas
nos ultimos anos no dmbito do projeto de eficiéncia energética.

Paraacompanhar os consumos energéticos ao dispor nas fibricasem
Portugal, cumprir os objetivos do programa Sustentdvel por natureza
e manter envolvimento e a premente adequagio da tecnologia ao
aumento produtivo e qualidade, entre outros objetivos, a Empresa
realizaanualmente o férum de eficiéncia energética, que conta

coma participacao dos diferentes responsaveis de energia.

( )

Forum de eficiéncia energética

Ocorre umaou duas vezes por ano e contacom
aparticipacao dos diferentes responsaveis de energia,
funcionando como meio de partilha e de interagao.

De entre outros objetivos, o forum pretende: acompanhar

o consumo dos recursos energéticos ao dispor das fabricas
(nomeadamente pé de cortica, energia elétrica, gas natural
e gas propano); manter o envolvimento e a premente
adequagao da tecnologia ao aumento produtivo

e aqualidade das unidades industriais; prever necessidades
e apresentar cendrios de consumo dos recursos de energia,
com avaliagao de cenarios entre as necessidades e a
adaptacao de tecnologia; motivar, realizar e controlar

o desenvolvimento e desempenho das ag6es. Em 2022,

foi realizado o 36° férum que contou com a participagao

de cercade 26 colaboradores/as destas areas.
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Projeto de eficiéncia energética

O compromisso com a eficiéncia energéticarenova-se
anualmente e tem como objetivo, para as operacoes

em Portugal, medidas de eficiéncia energéticade

2% ao ano. Em 2022, a energia consumida pela Empresa
totalizou 1816 mil GJ, tendo sido implementadas cerca

de 69 medidas de eficiéncia energética, que resultaram
num investimento aproximado de 1126 mil euros e
resultaram numa taxa de 2,8% de eficiéncia energética,
uma poupancade cercade 50 mil GJeemmaisde 1675t
CO:eq evitadas. Entre essas medidas, encontramos quer
acoes simples e intuitivas, como a alteragao dailuminacao
ouintervengao nas instalagoes elétricas nas diversas
instalacdes (17 medidas), quer agdes mais complexas que
exigem grandes investimentos e adaptacées. E o caso do
uso do ar comprimido para gerar movimento nos processos
industriais (18 medidas). Outras medidas de grande
impacto, e investimento, sdo as realizadas ao nivel térmico,
sobretudo nas caldeiras. As caldeiras em operacéo, apesar
de funcionarem ja com energia renovavel, proveniente de
biomassa, sdo alvo de constantes intervengoes para se
manterem modernas e eficientes (28 medidas). As restantes
seis medidas foram desenvolvidas no sentido de haver uma
melhoria da eficiéncia dos processos, motores e outros.
Ainda assim, apés aimplementagao, o trabalho nio se

fica por aqui. Segue-se, entdo, umrigoroso programa de
monitorizacio das agoes, calculo dos impactos e preparagao
de medidas adicionais e/ou corretivas.

Emissoes diretas (3mbito 1) e indireta

\\ J

(ambito 2) de GEE
Referéncia 2022 2021 2020

Emissées de GEE (ambito1e 2)
Emissées diretas (dmbito 1) GRI305-1 5687 5898 6432
(tCO2zeq)
Emissées indiretas (ambito 2) * GRI305-2 31534 38397 26958
(tCO2zeq)
Total (Ambito 1e 2) (tCOzeq) 37221 44294 33390
Intensidade carbénica** (tCOgeq/ GRI305-4 52,2 65,7 54,1
M€)

*Método de mercado

** O indicador foi ajustado e foi calculado considerando o consumo de energia
sobre as vendas consolidadas do perimetro de sustentabilidade.

Asemissoes de CO,eqdaatividade (Ambitos 1 e 2) atingiram um total

de 37221tCOzeq, calculado pelo método de mercado. Por umlado,
verificou-se umareducao de 16% face ao ano anterior em resultado
de emissoes evitadas pelo aumento da energia elétrica autogerada
(energiasolar fotovoltaica e cogeracio), medidas de eficiéncia

« Reduziro consumo de energja através de medidas
de eficiéncia energética, com o objetivo de atingir
taxa de eficiéncia energética de 2% ao ano nas operagoes
em Portugal - projeto de eficiéncia energética;

+  Atingir20% de energia elétrica consumida de fontes
renovdveis controladasno periodo 2021-2024,
através daimplementacio do projeto fotovoltaico;

+ Selecionar fornecedores de energiade acordo como
peso das energias renovaveis no seu mixe comprar energia
elétricarenovavel atingindo 100% de energia elétrica
de fontesrenovaveis até 2030 nas operagdes em Portugal.

4 )\
Projeto de energias renovaveis (biomassa)

Visaresponder areducao da disponibilidade de p6

de cortiga para aproveitamento ao nivel energético, a qual
resulta da constante procura da otimizacao do rendimento
da cortica consumida no ciclo industrial. Entre as diversas
iniciativas contam-se a otimizagao do rendimento do p6

de cortica para queima, a conversao de caldeiras para queima
de outras biomassas (carogo de azeitona, casca de améndoa
ou paletes partidas) e a aquisigdo de caldeiras novas mais
eficientes. Em 2022, foi realizado um investimento superior
a 689 mil euros neste projeto, distribuido por 28 medidas,

o que resulta numa poupanca de 482 tCO.eq evitadas.

Projeto fotovoltaico

A Corticeira Amorim esta determinada em aumentar

o consumo de energia proveniente de fontes renovaveis,
quer através da selecédo dos fornecedores de energiaem
funcao do peso da energia renovavel no seu mix, quer através
do investimento direto em projetos fotovoltaicos. Comum
investimento que ultrapassa os 11 milhdes de euros, durante
o periodo de 2021-2024, serao instalados 22 mil KWp,

com recurso a mais de 40 mil painéis solares colocados

nas coberturas das fabricas. O objetivo é ter as principais
unidades industriais com uma parte do seu consumo

de energia proveniente de energia fotovoltaica. A energia
produzida sera para autoconsumo, representa 20% da
energia elétrica consumida pelo Grupo e evitara a emissao
de cercade 14,6 mil tCO.eq por ano. Em 2022, foram
produzidos 12 672 GJ de energia provenientes destes painéis
que, em conjunto com a energia elétrica produzida através
de cogeracao (4 019 GJ), corresponde a 3,2% do total

daenergia elétrica consumida (522 886 GJ).
o J

Outras emissoées indiretas (3ambito 3) de GEE

energética e mixmais favordvel da energia elétrica compradanarede.
Por outro lado, reduziu-se ligeiramente o efeito positivo do consumo

de energiarenovével com fonte de biomassa por viade grande parte de
asmedidas de eficiéncia energética terem ocorrido na modernizagao
e eficiéncia das caldeiras de biomassa (28/69 medidas).

O objetivo da Corticeira Amorim para 2030 € atingir zero emissoes
de ambitos 1 e 2 nassuas operacoes em Portugal e paraisso conta
comamanutencao de alguns projetoslangados nos altimos anos

e outros que ird concretizar, nomeadamente:

- Manter e reforcar a estratégia de utilizacio dabiomassa
como principal fonte de energia - projeto de energias

renovdveis (biomassa);

200

Referéncia 2022 2021 2020
Emissées de GEE (ambito 3)
Comprade bens e servigos GRI305-3 129885 145114 119451
(tCOzeq)
Transporte e distribuicdo a GRI305-3 31417 22558 30642
montante (tCOzeq)
Transporte e distribuicdo ajusante GRI305-3 42034 39834 45011
(tCO2zeq)
Transporte de trabalhadores/as GRI305-3 2697 3231 2602
(tCOzeq)
Viagens de negécios (tCO2eq) GRI305-3 344 307 360
Residuos (tCOzeq) GRI305-3 270 288 235
Total (tCOzeq) GRI305-3 206646 211332 198301
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Corticeira Amorim monitoriza anualmente as suas emissoes de
ambito 3. Para determinar as categorias a monitorizar, metodologias
epressupostosaaplicar,a Corticeira Amorim efetua, com regularidade,
um inventdrio corporativo exaustivo de GEE, recorrendo a
especialistas externos. O ultimo foirealizado pela EY, com base
nainformacio doano de 2018, abarcou as atividades desenvolvidas
em Portugal e teve por base ametodologia GHG Protocol (mais
informagoes no Relatorio de Sustentabilidade de 2018, disponivel
em https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade /relatorios/).

Nosentido de definir as categorias de emissoes de &ambito 3 a
monitorizar, a Corticeira Amorim aplicou um limite de materialidade
de 3% tendo em conta o peso da categoria no total de emissoes

de ambito 3. Por motivos de comparacio com exercicios anteriores,
foramincluidas, adicionalmente, as categorias de transporte de
residuos gerados nas operagoes e nas viagens de negocios viaaviao
(que tém pesosinferiores a 3% no total das categorias de 4ambito 3).

Assim, asemissoes de ambito 3da Corticeira Amorim provém
principalmente dacomprade bens e servigos, transporte e distribuicao

amontante e ajusante, com um contributo menor dos residuosgerados
nasoperacoes, viagens de negdcios e transportes de trabalhadores/as.

A Corticeira Amorim considera que as emissoes associadas ao
processamento de produtos vendidos, uso de produtos vendidos

e tratamento de produtos vendidos no final de vida utilnao sao
materiais. Adicionalmente, a Empresanio dispoe de informagao
necessaria para contabilizar as emissoes associadas a estas atividades
devido aabrangéncia dos sistemas de tratamento de residuos nos
diferentes paises para os quais exporta e a complexidade do processo
de recolha de informagao.

A Corticeira Amorim estd a trabalhar na redugao nas emissoes

de ambito 3 e pretende estabelecer metas de reducao baseadas
naciéncia, através da substituicao de matérias-primasintensivas

em carbono, daselecgio de fornecedoreslogisticos com emissoes
reduzidas de CO, e daatuagio aonivel do packaginge logistica.
Paraisto, com o envolvimento de todas as UN, langou o programa

de reducao das emissoes ambito 3, 0 qual atualmente inclui o projeto
limites organizacionais e o projeto packagingsustentavel.

4 )
Programa de reducgao das emissées ambito 3 nomeadamente materiais renovaveis oureciclados;
= Selecionar fornecedores de acordo com as suas metas
O envolvimento de toda a Organizacéo e cadeia e planos de reducéo de emissoes de GEE.
de fornecimento, especialmente fornecedores de matérias- Em 2022, aEmpresa deuinicio aum processo de reflexao sobre
-primas e transportes, é fundamental para areducao das os limites organizacionais dos indicadores ambientais, incluindo
emissoes de GEE de ambito 3. A Corticeira Amorim definiu apegada de carbono. Assim, foi revista ametodologia de calculo
os seguintes eixos de intervencao para este programa: das emissées de ambito 3, passando aincluir todas as empresas
= Aumentar a cobertura dos limites organizacionais do perimetro de sustentabilidade e foi alargado o sistema
no célculo da pegada de carbono da Empresa; de recolha de informagao para algumas das principais unidades
= Melhorar as metodologias de apuramento dainformagao de distribuigdo (UD) da UN Rolhas que se encontram fora
e aumentar a percentagem de emissdes calculadas a partir de Portugal, nomeadamente: Amorim Cork América, Amorim
de dados obtidos diretamente de fornecedores ou parceiros Cork Beijing, Amorim Cork Espanha, Amorim Cork Italia,
da cadeia de valor; Amorim France, Bourrasse, Portocork América, Portocork
+ Avaliar os materiais consumidos (matérias-primas France, Portocork Italiacom vista aintegrar o calculo no futuro.
e materiais de packaging) mais intensivos em carbono, Durante 2023 e 2024, a Corticeira Amorim continuara
por exemplo materiais virgens nao renovaveis, aconsolidar os sistemas e ametodologia de calculo
por forma a considerar a viabilidade de substituigcao com o objetivo de estabilizar os limites organizacionais
por alternativas com pegada de carbono inferior, parareporte das emissdes de GEE.
. J
Emissées de GEE evitadas
Para efeitos deste reporte, as emissoes evitadas sao as redugoes
de emissoes de GEE que ocorrem na cadeia de valor de um produto,
como resultado dasua producao oudoseu uso.
4 )
Sequestro médio promovido
no montado (tCO5)
) 206646
-5100000 T
< 243866
Sequestro médio promovido
no montado (tCO,)
B Emissées de GEE ambitos1e 2 (tCO.eq)
B Emissées de GEE ambito 3 (tCO,eq)
- J
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Aonivel dacadeia de fornecimento, a Empresa promoveua captagao
de cercade 5100 000 tCO;no montado de sobro,namedida

em que acortica é a principal matéria-prima utilizada pela Corticeira
Amorim nassuas atividades produtivas e os produtos de corti¢a sao

o principal catalisador econémico dos montados de sobro. Este valor
corresponde amais de 21 vezes as emissoes da atividade da Corticeira
Amorim e cadeia de valor (emissoes de Aambito1, 2 e 3). Durante
aextracio da cortica, apenasa casca exterior dadrvore é removida

e ossobreiros podem crescer em média 200 anos. Por outro lado,
acortica extraida do sobreiro apenas representa 4% da fixaco total
de CO,atmosférico e tem impactos negligenciaveis no total

de carbono armazenado peladrvore.

Referéncia 2022 2021 2020
Emissoes de GEE evitadas
Biomassa (tCOzeq) GRI305-5 77587 83449 68910
Fotovoltaicos (tCOzeq) GRI305-5 1164 36 0
Cogeracao (tCO2eq) GRI305-5 1016 433 0
Medidas eficiéncia (tCOzeq) GRI305-5 1675 2193 2464
Total (tCOzeq) GRI305-5 81442 86111 71374

Aonivel dasoperagoes da Empresa, a aposta nas energias renovaveis,
e emoutras boas praticas, traduziu-se em mais de 81 mil t CO,eq
evitadas por via do uso de biomassa em substituicao de gas natural
(77,6 mil tCO,eq), uso de energia elétrica renovavel por substituicdo
de fontes f6sseis (2,2 mil tCO,eq) e implementagio de medidas

de eficiéncia energética (1,7 mil tCO,eq).

Ao niveldo uso do produto, a Corticeira Amorim consideraque
osseus produtos de isolamento térmico e/ouacustico, os produtos
resistentes ao fogo ouaqueles que permitem a manutencio de um
peso superficial reduzido, dependendo dos requisitos daaplicacao
final, bem como a producao de rolhas de cortica, permitem evitar
emissoes. No primeiro caso, por via de poupanca de energia

no uso do produto, no caso das rolhas de cortiga, por corresponder
aum produto de embalagem, com baixa incorporacao de energia, que
prolongaavidade prateleira e reduz o desperdicio, sendo amelhor
alternativa para clientes que querem melhor qualidade e contribuir
paraaregulagio do clima (Capitulo 3.3.4 Produtos verdes/Beneficio
ambiental dos produtos/).

Qualidade do Ar e Poluicao
Referéncia 2022 2021 2020
Emissoes atmosféricas
Particulas (t) GRI305-7 85 66 65
Oxido de azoto (NOXx) (t) GRI305-7 129 125 122
Compostos organicos volateis GRI305-7 55 56 59

(cov)(t)

A Corticeira Amorim dispoe de sistemas de gestao adequados

para dar resposta aos requisitos legais, aos regulamentos internos
easpoliticas estabelecidas em matérias de emissoes para a atmosfera
e poluicao, implementando medidas para mitigar osimpactos
especificos de cada UN, nomeadamente através de:

« Cumprimento de todos os requisitos legais;

+  Auditorias para controlo da polui¢ao, nomeadamente
paradetetar falhas nos sistemas e processos;

+ Medicoes de ruido regulares e medidas ativas para o reduzir,
como o encapsulamento de méquinas e motores;

+  Controlosde emissoes gasosas das chaminés
e medidas especificas para se evitar emissoes
de poeiraoude particulas, como aaplicagio de filtros;

- Formacaoacolaboradores/as e terceiros sobre as
melhores préticas para evitar a ocorréncia de derrames,
disponibilizando kitsde derrames;

- Procedimentos de resposta em vigor para emergéncias
einstalacio ou manutengao de dispositivos e prevengao da
poluicio (como bacias de contengio, entre outras medidas);

«  Acodesde mitigagao para futuras ocorréncias que incluem
investigacao detalhada da ocorréncia, agdes corretivas
por formaase evitar arecorréncia e ase concretizar
acomunicacio daslicoes aprendidas.

No que dizrespeito as emissoes atmosféricas, estas resultam
principalmente da queima em caldeira de combustiveis para gerar
energia. As emissoes incluem dioxido de carbono (CO,), particulas
finas, oxidos de azoto (NOx) e compostos orginicos volateis (COV),
e estes nao estao associados a emissao de gases 0dorosos.

A Corticeira Amorim estd empenhada em minimizar o seuimpacto
resultante das emissdes atmosféricas. Assim, investe continuamente
namodernizacao eadequacaodascaldeirastendoatingido cercade 2,4
milhoesde euros, em 2022, em aces que incluem dreas de conservagao
edereparacgio, melhorias na seguranca, otimizacao e monitorizacao
eadaptacao parauso de outras biomassas. Adicionalmente, monitoriza
regularmente as emissoes poluentes de gases ou as particulas para
aatmosfera utilizando, para isso, métodos baseados em normas
existentes e aplicdveis a valores-limite de emissio (VLE) de acordo
comaleiemvigor. Em 2022, asemissoes de particulas finasascenderam
a85t,asemissoesde NOxtotalizaram 129 te os COV atingiramas 55t.

Consumo de agua
Referéncia 2022 2021 2020
Consumo de agua
Captagio de agua(m®) GRI303-3 631704 654309 770116
Descargas de agua (efluente) (m3) GRI303-4 154394 163831 118514
Consumodeégua(m3) GRI303-5 477470 490846 651983
Intensidade do consumo de agua GRI303-5 670 728 1056

(m3/M€)

Unidade de medida utilizadaé o m?’; paraconverter para ML, os valores devem

ser divididos por 1000.

Consumo de agua = Captacao de dgua — descarga de d4gua +/- armazenamento de dgua.
Intensidade do consumo de dgua: o indicador foi ajustado e foi calculado considerando
o consumo de dgua sobre as vendas consolidadas do perimetro de sustentabilidade.

A captagdo de dgua atingiu 0s 631704 m®. A maioria dadgua captada
pela Corticeira Amorim é subterrinea (92%), sendo a restante (8%
obtida através darede publica. Cerca de 24% da dgua foi devolvida

ao ambiente e aproximadamente 76% foi consumida — integrada

no produto ouna producio de vapor. A Corticeira Amorim nao tem
indicacio de que as bacias hidrograficas em que ocorrem as captacoes
de dguase encontrem em stresshidrico. Para a caraterizacao das areas
em stresshidrico no Ambito deste relatério, foi usada a ferramenta

do Aqueduct Water Risk Atlas (wri.org), segundo aqual 51%

das captagdes ocorrem em zona de alto risco de stresshidrico.

Ciente danecessidade de preservar este recurso fundamental
paraoplaneta,a Corticeira Amorim tem umaabordagem que
assentaem trés pilares: reducao do consumo, tratamento e regulagao
hidroldgica, que é suportada pelo programa zero desperdicio de dgua.
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Programazero desperdicio de agua

A Corticeira Amorim pretende continuar areforgar os
compromissos ao nivel da reducao dos impactos ambientais
negativos. Durante 2021, encetou uma auditoria a todas
asinstalagoes em Portugal, com vista a aferigao deuma
metodologia comum para a determinacao dos consumos

de agua. Adicionalmente, foi elaborada umalistacom diversas
acoes, que teve por base as melhores praticas nas UN. Entre
as agoes, consta aintroducao de melhorias nomapada

rede de agua, com ainclusao dalinha de abastecimento aos
consumidores e da descarga dos consumidores até a ETARI
ou saneamento. Outra agao tem que ver com a aquisi¢cao

de sistemas de contadores automaticos, sobretudo nas
instalagcoes onde ja existe um numero elevado de contadores,
com o objetivo de reduzir a possibilidade de erro narecolha
dainformagao. Outro exemplo, passa por adotar algumas boas
praticas danormalSO46001 - Sistemas de gestao da eficiéncia
hidrica, nomeadamente a criacao e monitorizacao
deindicadores de desempenho para os principais consumidores
de agua, e por listar as variaveis que influenciam o consumo de
agua por processo, sobretudo nas areas de consumointensivo.

. J

Reducao do consumo

Esta estabelecido para o periodo 2021-2024 um objetivo para
asatividades em Portugal de diminuicao em 1% /ano da intensidade
do consumo de dgua, que foi cumprido em 2022.

Estao em curso diversasacoes implementadas nos altimos
doisanos, sobretudo centrados na gestao e monitorizagao.
De destacar estd o lancamento do projeto reutilizagio

de dgua por parte da UN Matérias-Primas.

( )
Projeto reutilizagio de agua

Lancado pela UN Matérias-Primas, consiste no aproveitamento
das aguas residuais industriais utilizadas no processo de
cozedura. Apds o tratamento fisico-quimico e biolégico,
instalou-se um sistema de filtracao e de desinfegao comU.V.O
sistema de filtragao é composto por trés filtros, nomeadamente
de carvao ativado, vidro e areia. A filtragao permite remover
as particulas que nao foram retiradas na decantagao, bem
como os microrganismos associados, e a desinfecao por
foto-oxidacao (ultravioleta) permite a eliminagao de bactérias,
garantindo-se assim uma boa qualidade do efluente.

A conservaciao de recursos hidricos e o uso eficiente da
agua sao objetivos com grande relevancia paraa Empresa.
Com o novo sistema de filtragdo e de desinfecao, pretende-se
reutilizar todo o efluente industrial, diminuindo o consumo
de agua dos furos e das descargas em coletor municipal;
aumentar a disponibilidade de agua, aliviando-se os recursos
hidricos, além de se reduzir custos. Em 2022, ano de
langamento do projeto, ja foi possivel reutilizar cerca de 1358
m? de dgua (cerca de 1% do total de consumo da UN).

. J

Tratamento

Asinstalacoes industriais de maior dimensao fazem recolha

e tratamento das dguas residuais em estagoes proprias de tratamento
de dguasindustriais (ETARI). O tratamento de efluentes estd
diretamente ligado a prevencao da poluicao e envolve aremogao

de impurezas geradas nafabricacao dos produtos, através

de tratamentos primario, secunddrio ou tercidrio, conforme

ocaso. O efluente tratado € descarregado em coletor municipal.
Periodicamente sio feitos controlos analiticos aos volumes

e pardmetros das descargas, bem como monitorizagao do meio

recetor, de acordo com o estipulado nalicenga de descarga de aguas
residuais. A Corticeira Amorim investe continuamente no sentido
de otimizar as ETARI. Em 2022, o investimento nestas atividades
foide cercade 120 mil euros e centrou-se em projetos de adequacao
de layoutse de aumento de capacidade.

Regulacao hidrologica

Umdosservicosdosecossistemas prestados pelomontado éacapacidade
de regulacao do ciclo dadgua. A margem esquerda do Tejo-Sado possui
cercade 36% de dreaocupada porsobreiros e ¢ um dossistemasaquiferos
mais produtivos e profundos da Peninsula Ibérica, sendo recarregado
pelainfiltracdo dadguadachuvanosolo. A interce¢ao das aguasda chuva
pelossobreiros € importante para proteger o solo da erosao hidrica,
contribuindo para o combate a desertificacao. Informacao sobre a
atuagao da Corticeira Amorim em prol da protecao dos montadose seus
servigos dos ecossistemas esta disponivel no Capitulo 3.3.1 Montado.

Herdade da VendaNova

Comumadreade 251 hectares,a Herdade da Venda Nova

é atualmente o maior povoamento de sobreiros instalados,

usando uma tecnologia de rega a instalacao e enquadra-se no PIF
que a Corticeira Amorim tem em curso desde 2013 (Capitulo 3.3.1
Montado). A regaainstalacio, que serd utilizada apenas até a primeira
extragao da cortiga, tem como objetivo garantir as condicoes ideais
paraasobrevivéncia e o crescimento dos sobreiros assegurando
umamais rdpida e eficaz ocupacao do espaco florestal. Através
dareducao do periodo necessario paraque ocorraa extragio de
corticaem cercade metade e do aumento do sucesso dasinstalagoes,
pretende-se, por um lado, garantir maior rentabilidade e, por outro,
maior disponibilidade futura de matéria-prima que assegure
asustentabilidade daindustria.

Estainstalacao conta com cerca de 100 mil sobreiros e uma charca
de armazenamento de dgua com 30 mil m®. Dadasas caracteristicas
especiais do projeto, os aspetos relacionados com o tema da dgua
nao estao a consolidar comainformacio reportada neste relatério.
Eintencio da Corticeira Amorim trabalhar para consolidar
ametodologia utilizada para reporte dos aspetos ambientais
relacionados com aatividade agroflorestal.

3.3.3ECONOMIA CIRCULAR
(ODS8e12)

A Corticeira Amorim tem na expressao “nadase perde,

tudo é valorizado” um dos seus principais motes, ou ndo fosse 100%
dacorticaaproveitada no processo de producio, incluindo

osmais pequenos granulos da matéria-prima, que sao usados

como fonte de energia. Desde 1963 que a Corticeira Amorim

tem vindo aimplementar um processo de produgio integrado, que
permite, promove e alavanca areutilizacio de todos os subprodutos
associados ao processamento de cortica. Estas praticassao

hoje uma dasbandeiras do Grupo, estendem-se a outros materiais

e centram-se nas seguintes linhas de atuagao:

Aplicar um processo de producao integrado que aproveita
todos ossubprodutos de cortica;

+ Reduzirageragao de residuos e promover asua valorizagao;

+  Prolongaravidautil dos materiais através
de simbioses industriais;

+  Reciclar produtos de corti¢ano fim do ciclo de vida.
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Compromisso com processos ecoeficientes
e aeconomia circular

APoliticade Energia, Ambiente e Biodiversidade da Corticeira
Amorimassume, entre outros, o principio da promogao de boas
praticas ambientais entre fornecedores e clientes, estimulando

um consumo responsavel e a economia circular por meio daredugao
dosresiduos, diminuindo a quantidade de matérias-primas
utilizadas, limitando as embalagens e privilegiando os materiais
reciclados e/ou recicldveis e matérias-primas “sustentdveis” (por
exemplo, provenientes de florestas geridas de forma sustentével).

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade:
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_
Politica_de_Energia_Ambiente_e_Biodiversidade.pdf

Aplicar os principios da economia circular

A Corticeira Amorim integra praticas sustentaveis no
desenvolvimento dosseus produtos através da escolha de materiais
commenor impacto ambiental, além da aplicagdo de um processo
de producao integrado que promove a reutilizagao de todos
ossubprodutos associados ao processamento de cortica e a producio
de produtos duraveis e que podem er reutilizados, reciclados
oucompostaveis.

Materiais
Referéncia 2022 2021 2020
Peso dos materiais
Renovaveis virgens (%) GRI301-1 82% 82% 81%
Nao renovaveis virgens (%) GRI301-1 12% 12% 13%
Reciclados (%) GRI301-2 6.2% 6,3% 6,3%
Variagao no peso dos materiais nao 2,7% -10.6% 12,2%

renovaveis virgens (%)

Paradesenvolver asuaatividade, a Corticeira Amorim consome

um conjunto de materiais, nomeadamente matérias-primas,
matérias subsidiarias e materiais de packaging, incluindo cortica,
madeira, papel, plasticos e quimicos. Os materiais como vidro
oumetal representam menos de 0,01% do total. Do designdo produto
ao consumo responsavel, a escolha dos materiais e a eficiéncia

no seuuso sao um tema muito relevante paraa Corticeira Amorim.

Um dosimpactos mais significativos das atividades das empresas
sobre o ambiente estdnaforma de residuos. O consumo de materiais
reciclados ou de materiais renovaveis diminui o impacto ambiental
geral do produto final e vaiao encontro dos compromissos com
desenvolvimento sustentdvel e comprassustentaveis. Na Corticeira
Amorim, dos materiais consumidos, 82% sao renovdveis virgens,
6,2% sao reciclados e apenas 12% sao nao renovéveis virgens.

A Corticeira Amorim trabalha continuamente no sentido de reduzir
o peso dos materiais nao renovaveis virgens, visando concretizar
ameta, estabelecida para o periodo 2021-2024, de redugao

de 5% ao ano neste indicador, nas suas operagdes em Portugal.
Apesar de se ter verificado uma reduc¢io do peso desses materiais,
esta foi menor que o objetivo, devido, em parte, aos desafios atuais
ao nivel das cadeias de fornecimento que se juntam ao momento

de grande transformagao ao nivel dos materiais. A Empresa
mantém-se comprometida coma procura de materiais de menor
impacto estando, atualmente, a estudar diversas alternativas.

De entre asiniciativas destaca-se o consumo de materiais que
resultam de simbioses industriais e que combinados com a cortiga
incorporam um vasto leque de produtos de diferentes atividades.
Desde 2020 que o consumo destes materiais teve

umacréscimo de 13%.

Destaque ainda para o enfase dado ao aumento do conhecimento
sobre das caracteristicas dos materiais, por formaa conhecer melhor
aspossibilidades do seu uso, e posterior recuperacio e reutilizagao,

e paraotrabalho que temsido desenvolvido ao nivel do grupo

de trabalho do packagingsustentavel, o qual tem como metas para
2030 garantir 1009% de materiais reciclaveis e 0% de materiaisnao
renovdveis virgens no perimetro Portugal (Capitulo 3.3.4 Produtos
verdes/Manter um papel proativo no vasto campo de aplicagao

da cortica/Materiais de packaging).

4 N
Projeto economia circular

Este projeto visa o desenvolvimento de novas tecnologias
de processamento de cortiga nao adequada aindustria

de rolhas e de outros subprodutos industriais (simbioses
industriais). Estas tecnologias tém como objetivo a produgéo
de um leque mais alargado de aglomerados compésitos
de/com corticaem combinagdes, espessuras, densidades
e larguras até entao néo utilizadas. Assim, sera possivel
alargar a oferta ao mercado de produtos de economia
circular, ajudando a reduzir a polui¢ao e areutilizar materiais
que, de outraforma, seriam residuos. Como exemplos
temos a gama de produtos Amorim Wise Cork Inspire 700,
uma solucao para pavimentos a prova de agua, sem PVC,
adequados a todo o tipo de espacos, e os underlays

e underscreeds para aplicacio no setor da construgao.
Desde 2019, aincorporagao de produtos reciclados

na producao teve um aumento de 20%. Em 2022, as vendas
de produtos associados a este projeto ultrapassaram

os 41 milhées de euros.
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Produtos circulares

A Corticeira Amorim langou um novo subpavimento que
utilizou na sua composicao compésitos de cortica e espuma
de EVA, proveniente dos excedentes do processo de fabrico de
calgado da Nike (Nike Grind). O subpavimento Go4cork Blend
com Nike Grind é produzido pela Amorim Cork Composites e
pretende ter umimpacto positivo no ambiente, através da cria-
c¢ao de uma solugao sustentavel, tendo por base os principios
da economia circular. A nova solugao assenta numa formula-
Gao que visa proporcionar um elevado desempenho do subpa-
vimento, devido as caracteristicas Unicas que a cortiga confere
aestaaplicacao: durabilidade, conforto, impermeabilidade,
antivibragao e isolamento térmico e acustico. Segundoum es-
tudo levado a cabo pela consultoraEY, o balango de carbono do
subpavimento Go4cork Blend com Nike Grind é negativo, re-
presentando -5.6kg CO, eq/m?. Isto significa que este produto
promove um sequestro de carbono no montado que é superior
as emissdes de CO; resultantes da sua producao. O estudo
de ciclo de vida do subpavimento Go4cork Blend com Nike
Grind foi conduzido segundo uma abordagem cradle-to-gate,
contemplando os impactos ambientais de todas as atividades,
desde a extragdo da matéria-prima, passando pela producéo
de todos os componentes, até a porta dafabrica. Ametodolo-
gia dos estudos teve por base o sequestro de CO, promovido
pelaflorestade sobro, bem como as normas SO 14040/44,
complementadas com as diretrizes do International Reference
Life Cycle Data System (ILCD). Os dados associados a produ-
¢ao do produto foram fornecidos pela Amorim Cork Compo-
sites, ao passo que os processos gerais associados a producao
das matérias-primas, energia, transporte e gestao
de residuos foram obtidos na base de dados Ecoinvent 3.5.

A cortica da Corticeira Amorim foi utilizada no interior
dos novos carros 100% elétricos Mobilize, da marca de mo-
bilidade urbana do Grupo Renault. Integrada nos bancos dos
modelos Mobilize Duo e Mobilize Solo, e também no painel
interior traseiro deste ultimo veiculo, a cortica foi seleciona-
dapelo facto de se tratar de uma matéria-prima natural
e sustentavel. Fornecida pela Amorim Cork Composites,
a cortica confere ao Mobilize Duo e ao Mobilize Solo con-
forto, bem-estar e leveza. Isto além de contribuir ativa-
mente para a promogcao de um design singular, disruptivo e
inovador, para o incremento de elevados indices de susten-
tabilidade e para o reforco das praticas de economia circular.
Empregando técnicas de termoformacao, o Mobilize Duo e o
Mobilize Solo, apresentados na tiltima edicao do Paris Motor
Show, foram desenvolvidos com 50% de matérias-primas
recicladas e sao 95% reciclaveis, obedecendo aos principios
do ecodesign. A ideia é redefinir o conceito de mobilidade
urbana, tornando-a mais apelativa, atraente e divertida.
Ideais paraa conducao em cidade, de tamanho muito redu-
zido e com uma pegada diminuta, os automéveis Mobilize,
gracas a sua arquitetura eletrénica conectada, permitirao
igualmente melhores servicos emrede. Aimperiosa necessi-
dade de descarbonizar a economia torna a corticaum mate-

rial indispensavel nesta urgente mudanca de paradigma.
. J

Reciclagem de Cortica

Referéncia 2022 2021 2020
Corticarecicladaincorporada na produciao
Total (t) GRI301-3 1052 801 736
Por volume de vendas (t/M€) GRI301-3 1,5 1,2 1,2

Cortigarecicladaincorporada na produgao por volume de vendas: o indicador
foiajustado e foi calculado considerando a cortica reciclada incorporada na producao
sobre as vendas consolidadas do perimetro de sustentabilidade

Desde a constitui¢ao, em 1963, de uma unidade industrial para
aprodugio de aglomerados de corticaa partir dos desperdicios
dafabricacao de rolhas,a Corticeira Amorim fazumaleitura atenta,
pioneira e proativa daimportancia estratégica da circularidade.

A estratégia de valorizacao da cortica motivou o desenvolvimento
deiniciativasinéditas de reciclagem de rolhas. Estasiniciativas,
contam ja com uma forte adesao nos cinco continentes.

Nassuas trés unidades industriais, licenciadas no territorio
portugués para areciclagem de cortica, a Corticeira Amorim recebe
rolhase outrasaplicagoes de corticaem fim de vida para tratamento
e trituracdo. O material, apos ser transformado em granulados,
volta ao processo produtivo e, embora nunca mais possaser
utilizado para producio de rolhas, é incorporado em produtos

das UN Aglomerados Compdsitos e [solamentos.

Durante o exercicioa cortica reciclada incorporada na producio teve
umacréscimo de 31% atingindo as 1052 toneladas de cortica e resulta
dareciclagem de rolhas de cortica e de outros materiais, sobretudo
aglomerado de corticaexpandida proveniente dademoligao de edificios.
A cortigarecicladaem 2022 equivale a 234 milhoes de rolhas, ou 3,8%
do total de rolhas produzidas em 2022 pela Empresa (6,1 mil milhoes
de rolhas). E um material que ganhou um novo propdsito, prolongando
ociclode vidade umrecurso natural,aumentando o campo de possiveis
aplicagoese estendendoaretengao de carbono inerente a cortiga.

4 N
Projeto reciclagem de rolhas de cortica

A Corticeira Amorim apoia diversas iniciativas de recolha
seletiva e de reciclagem de rolhas de cortiga nos cinco
continentes. Em 2008, associou-se ao Green Cork, projeto
organizado pela Quercus e que envolve varios parceiros, que
impulsionaria um movimento global de reaproveitamento,
recuperagao e reciclagem favorecendo, ainda, areflorestacao
comarvores autéctones. Desde 2008, o Green Cork ja permitiu
recolher mais de 500 toneladas de rolhas de cortica (2022:
30t)e plantar mais de 1,4 milh6es de arvores autdctones (2022:
120 mil). Para estes nimeros contribuiram diversas campanhas
realizadas aolongo do ano, das quais se destacam: a Campanha
Green Cork Escolas/IPSS/Escuteiros e aCampanha Rolha
aRolha, Semeie aRecolha. A primeira teve como parceiros a
Quercus, Missiao Continente, Corticeira Amorim e a BA Glass
e envolveu cerca de 500 entidades e 75 mil alunos/utentes; a
segunda foi uma parceria da Quercus, Lipor, Maiambiente, Porto
Ambiente e Municipio de Vilado Conde que, com o apoio da BA
Glass, Corticeira Amorim e Extruplas, criouumarede derecolha
seletiva porta aporta com mais de 300 estabelecimentos de
hotelaria e restauragao aderentes e que se propée, durante o ano
2023, achegar aos mil estabelecimentos aderentes nestaregiao.

Existem outras iniciativas implementadas em diversas
geografias: Ecobouchon (Franca), Etico (Itélia), Recork
(América do Norte), Cork Life (Africa do Sul) e Cork2Cork
(Bélgica, Alemanha, Holanda, Espanha, Franca e Italia,
em parceriacomaNH Hotels), gerando entusiasmo e uma
grande adeséao. Distribuidas pelo mundo, estas iniciativas
tém um impacto significativo na comunidade, associando-
se e suportando acoes de reflorestacao, iniciativas de
educaciao ambiental e atividades de responsabilidade
social. Mais exemplos em https:/www.amorim.com/pt/
sustentabilidade/ambiental/reciclagem/4301/

O destino desta matéria-prima é incomensuravel desde
equipamentos de automdveis, autocarros, comboios, barcos
e avides; componentes de satélites, foguetdes e veiculos
espaciais; objetos de design, calgado e vestuario; materiais
de desporto, como pranchas de surf ou caiaques; pisos de
espagos de jogo, lazer e recreio; produtos de isolamento para
edificios residenciais, privados e publicos; e pavimentos para
o setor da construgao, entre outros. Uminfindavel conjunto de
solugdes que resulta muitas vezes da combinacgio da segunda
vida desta cortica com desperdicios de industrias como
aautomovel, ado calgado ou a da colchoaria. A Corticeira
Amorim poupa, assim, recursos naturais do planeta, reduz
os custos associados a sua eliminacao e oferece ao mercado

varios produtos que contribuem para aregulagao do clima.
. J
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Residuos

Referéncia 2022 2021 2020
Residuos industriais (ndo cortica)
Valorizados (t) GRI306-4 13070 14090 10163
Eliminados (t) GRI306-5 1642 1060 1095
Total (t) GRI306-3 14712 15151 11257
Taxa de valorizagio dos residuos (%) 89% 93% 90%
Residuos industriais por volume de 20,6 22.5 18,2

vendas (t/M€)

Residuos industriais por volume de vendas: o indicador foi ajustado e foi calculado
considerando os residuos industriais sobre as vendas consolidadas do perimetro
de sustentabilidade.

A Corticeira Amorim ndo considera qualquer material de cortica
como residuo (inclui matéria-prima de cortica virgem e outros
materiais de cortiga gerados em resultado das operacoes da
Empresa) em que 100% da cortiga € utilizada no processo produtivo
da Corticeira Amorim. Até os mais pequenos granulos sao utilizados
como fonte de energia, conforme se danotano Capitulo 3.3.2
Alteragoes climaticas/Reduzir o impacto ambiental das operacoes/
Consumo de energia dentro da organizacao.

No que concerne aos residuos nio cortiga, a Corticeira Amorim
respeitaa hierarquia dosresiduos, a fim de evita-los, reutilizd-los e
recicla-los, procurando que nao sejam enviados paraaterros sanitarios.

Em 2022, foram geradas 14 712 toneladas de residuos industriais,
dos quais 11% foram eliminados, incluindo 9,2% para aterro e 89%
foram para valorizagao, ou seja, enviados para operadores de gestao
de residuos, em que é feitauma triagem e em que lhes é atribuido

o destino de compostagem, reciclagem e valorizagio energética.

Os residuos perigosos, que representam 3,3% dos residuos
industriais (479 toneladas), tém processos proprios de rotulagem,
armazenamento, manuseamento e transporte e sao devidamente
transportados e tratados através de agentes autorizados.

No ambito do programa Sustentavel por natureza, o objetivo é atingir
100% de valorizacao de residuos em 2030 em Portugal, fixando-se
uma metade manter a taxa de valorizagio dos residuos nao cortica
acima dos90% no ciclo 2021-2024.

A Corticeira Amorim continuard assim a trabalhar com diferentes
parceiros e ainvestir em diversasiniciativas paraatingir este objetivo e
apoiaraeconomia circular, tanto nas operagoes como na cadeiade valor.

( )

Projeto de aumento da eficiéncia

Este projeto visa a realizacio de investimentos

em diferentes fases do processo produtivo de rolhas,
pavimentos, revestimentos e produtos de isolamento,

para permitir uma melhor utilizagido da matéria-prima e uma
reducao da quantidade de residuos gerados. As iniciativas
deste projeto incluem Recupera, Recork e Recupera Wise,
com um investimento total de 826 mil euros, o que permitiu,
através da micronizacéo, a classificagao por propriedades
homogeéneas, areutilizacio de subprodutos de compésitos
de cortiga, criados na producio de pavimentos. Em 2022,
este projeto da Amorim Cork Flooring recuperou 1376
toneladas de materiais para o processo produtivo.

3.3.4PRODUTOS VERDES
(ODS9e13)

A procurade produtos sustentaveis tem vindo a crescer nos ultimos
anos. A atuagao da Corticeira Amorim que visa garantir a qualidade,
assente namelhoria continua dos processos, produtos e servicos
disponibilizados e na procura de solu¢oes inovadoras apoiadas no
desenvolvimento tecnoldgico, permite servir os clientes com solugoes
sustentaveis, de qualidade, diferenciadas, adaptadas as necessidades
e que os ajudam a atingir os seus objetivos de sustentabilidade.

A cortica é uma excelente alternativa renovavel e reciclavel amateriais
degrande impacto e,num mundoem queainovagaoeaecologiaandam
de maos dadas, desenvolver produtos com base nesta matéria-prima
permite alavancar o crescimento econémico da Corticeira Amorim
a0 mesmo tempo que possibilita suportar a transi¢ao paraa economia
circular e contribuir paraa mitigacao das alteracoes climaticas. Nos
ultimosanos, aatuacao estd orientada pelos seguintes principios-chave:

- Desenvolver novos produtos e mercados paraa cortica,
envolvendo osclientes nesse processo, mantendo a
proximidade e convertendo-os em embaixadores da cortiga;

-+ Procurar novassolugoes tecnoldgicas, ao nivel de produto,
em parceria com clientes, fornecedores e outras entidades;

- Reforcaranotoriedade das suas marcas com evolugao
constante da oferta emresposta asnovas tendéncias
de mercado e de consumo;

- Promoveruma culturade inovacao, atravésde um
ambiente propicio a criatividade, ao espirito critico
e ainiciativa dosseus trabalhadores/as, fomentando
otrabalho em equipa e a entreajuda transversal;

-+ Valorizar praticas inovadoras;

- Criarumambiente de incentivo a ousadia, assumindo o risco
eoinsucesso comoumacomponente do processo de inovacao;

- Providenciar formacio continua dos trabalhadores/as;

- Facilitaracomunicagio, interna e externa, estabelecendo
novos e melhorados canais para troca de informacao;

- Procurarimplementar as melhores préticas de gestao
e monitorizar, de forma continua, os seus processos,
identificando oportunidades de melhoria.
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Beneficio ambiental dos produtos

N\ N\ )
Mitigagao das Mitigacao das
alteracées alteragées
climaticas através climaticas através
do fabricode da contribuicao
. Total
equipamentos paraa
de eficiéncia descarbonizacao
energética para daindustria
edificios vitivinicola
. J
8% 59% 67%

Percentagem das vendas consolidadas do perimetro financeiro (1021,4 milhoes de euros).

A Corticeira Amorim considera que asua atividade relacionada com
ofabrico de produtos de isolamento e a producao de rolhas de cortica
témum impacto positivo na mitigacio dasalteragoes climaticas.

A producao de produtos com isolamento térmico, actstico e
antivibratico podem reduzir o ruido numa divisao (ruido de passos)
e funcionar como barreiraactstica (ruido de impacto), o que
tornaasua utilizagao extremamente eficiente. Por outro lado,

as propriedades de isolamento térmico natural da cortigareduzem
o consumo de energia, proporcionando aindaum toque agradavel,
e uma temperaturaideal durante todo o ano, contribuindo

parao confortogeral.

No que diz respeito a producio de rolhas, a Corticeira Amorim
considera que as empresas transformadoras de corticasio um motor
paraacriacio de interesse econémico dos proprietarios florestais
namanutencio daexploragdo. O montado de sobro é um sumidouro
de carbono, dado que nenhumsobreiro é cortado durante o processo
de descorticamento, a cortica pode ser retirada a cada nove anos
sem danificaradrvore e o sobreiro pode viver em média 200 anos
—por cada tonelada de cortica produzida, os montados de sobro
sequestram até 73 toneladas de CO,; o balanco de carbono pode
atingir os -288 g CO.eq, tendo em conta o sequestro de carbono
domontado de sobro e as emissoes associadas a producao de

uma rolha Naturity. Neste sentido, a Corticeira Amorim considera
queaatividade de produgio de rolhas de cortiga, tem um impacto
ambiental positivo e contribui para o objetivo de Portugal

de se transformar numa economia de baixo carbono. Além disso,
aprodugao de rolhas de cortiga corresponde a um produto

de embalagem, com baixa incorporagao de energia, que prolonga
avidade prateleira e reduz o desperdicio, sendoa melhor
alternativa para clientes que querem melhor qualidade e contribuir
paraaregulacio do clima (Capitulo 5.5 Divulgacoes voluntdrias).

Satisfagao dos clientes

O modelode negocio preponderante na Corticeira Amorim

é business to business (B2B), por isso os programas de envolvimento
com osseus clientes sao um aspeto fundamental na gestao da
qualidade, visando, por umlado, compreender melhor as percecoes
do cliente emrelagio aosservigos e produtos e, por outro lado, adotar
medidas de melhoria do negdcio, para satisfazer todas
asnecessidades e expetativas.

Comprometida com a melhoria continua, e com vista a
uniformizagao de metodologias e critérios, a Corticeira Amorim

tem vindo atrabalhar naimplementacao de um programade
avaliacao global dasatisfacao dos clientes, através da aplicacao de um
questionario e de procedimentos comunsatodasas UN do Grupo.

Envolvimento com clientes:

Atualmente, as empresas de maior dimensao témja
implementados projetos de envolvimento com clientes que,
embora tivesse uma periodicidade de 2 em 2 anos, afraca
ades&o e também condicionamentos relacionados
com a pandemia, levaram a uma reflexdo naformacomo
este processo estava a ser desenvolvido. Assim, as UN
estdo a trabalhar num novo modelo de inquéritos, por
forma a obter um maior niimero de taxa de respostas para
que osresultados possam, efetivamente, ser umreferencial
de melhoria continua.

Tendo em consideracéo os tltimos inquéritos realizados
pelas UN Rolhas e Revestimentos, que representam
85% do volume de negécios do Grupo, concluiu-se que
os clientes avaliam positivamente o desempenho destas
UN, obtendo uma taxa de satisfagao média global de 83%.

A Corticeira Amorim acredita que a seguranga,
performance e sustentabilidade vao aumentar em termos
de importancia para os clientes no futuro, pelo que reforca
continuamente o seu compromisso com o fornecimento
de produtos de alta qualidade e respondam aos desafios
da sociedade atual, beneficiando as pessoas, o planeta

e o crescimento sustentado das organizagées.

Manter um papel proativo no vasto campo
de aplicagao dacortica

Produtos verdes

Amorim Cork Amorim Cork Amorim Cork Amorim Cork

Flooring Composites Insulation
1.2 alternativa para 100% de pavimentos  >500 aplicagdes 0% de aditivos
clientes quequerem  erevestimentos desenvolvidas para nos produtos de
melhor qualidade com certificagao varios setores isolamento que sao
e contribuir daqualidade do ar de atividade tendo simultaneamente
paraamitigagao interior e contributos  ainovacaoea 100% naturais,
das alteragées para certificagbes economia circular reciclaveis,
climaticas. de construgao no seu epicentro. reutilizaveis e de
sustentavel, LEED/ grande longevidade
BREEAM. semperdade

caracteristicas.

A sustentabilidade é um aspeto importante no desenvolvimento
dos produtos e de solugoes oferecidas pela Corticeira Amorim,

que se preocupa com os materiaisadotados e trabalha em conjunto
com parceiros no sentido de apresentar produtos e solugoes a base
de cortica que apoiem uma economia circular e contribuam para
adescarbonizacio da economia.

Indo ao encontro aos compromissos do programa Sustentavel

por natureza, a Corticeira Amorim procura oportunidades para
aumentar o uso de materiais renovaveis e reciclados como parte

da transicio para umaeconomia mais circular. Promover a eficiéncia
no uso dos materiais, seguranga do produto e evitar o desperdicio
sdo também aspetos importantes no desenvolvimento dos produtos
da Corticeira Amorim.
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Inovacao no produto e solugdes

Ainovacio estda no centro da estratégia da Corticeira Amorim,
que tem como visdo estender o conceito de inovagaoatodas
asUN e melhorar dreas como a diversificacao de portefolio,
aeficiéncia e aqualidade de processos e aeconomia circular.
Atualmente, o investimento médio em I&D+ironda os 11 milhoes
de euros porano.

Cada UN possui umnucleo proprio de I&D+i. Porém, existe uma
estruturade inovacio transversal atodo o Grupo, a Amorim Cork
Research e a Amorim Cork Ventures (ACV), sendo esta altima
umaincubadora de empresaslangadaem 2014. A Organizacio
apoia, no presente, o desenvolvimento de duasempresas através
da ACV:aEcochiceaTDCork,a primeiracom uma proposta

de valor centrada no uso de materiais mais amigos do ambiente,
em que asola com cortiga assume um papel diferenciador, e a
segunda é pioneira na producio de tapetes com cortica. A atividade
neste dominio ficacompleta coma Corkeen e a Corkeen North
America,a Amorim Sports e a Amorim Sports North America

e aKorko —Made by nature, joint-venturesda UN Aglomerados
Compositos com socios especialistas do segmento de superficies
para espagos de jogo, lazer e recreio, superficies desportivas

e brinquedos, respetivamente. Mais informagao sobre a atividade
de inovagao da Corticeira Amorim no Capitulo 3.5.1 Comunidade
/Sociedade e Inovagao/Inovacio e empreendedorismo.

A Corticeira Amorim trabalha em conjunto com clientes, parceiros
cientificos e industriais nestes dominios. Em 2022, destacam-se
como exemplos estas interagoes:

- BuildingBlocks: a Corticeira Amorim e aHAPE, lider
mundial nadrea dos brinquedos de madeira, juntaram
esfor¢os com o objetivo de explorar o mercado
de brinquedosde cortiga. A primeira cole¢ao destes
novos brinquedos intitula-se Building Blocks e assenta
no conceito desenvolvido pelo educador infantil alemao
Friedrich Froebel: tais blocos permitem as criangas uma
experiénciade sentir e experimentar, de agir e representar,
de pensar e de reconhecer. Esta cole¢io responde também
aumamaior preocupagio ambiental por parte dos pais,
educadores e encarregados de educacao que pretendem
sensibilizar, desde cedo, as criangas paraa utilizagiao de
materiais amigos do planeta. Paralelamente, os brinquedos
produzidos a base de matérias-primas naturais,
comoa cortica, revelam-se mais durdveis e resistentes.

Ao mesmo tempo, promovem o desenvolvimento
criativo, a aprendizagem ludica e o treino de habilidades
das criancas. Produzida na Amorim Cork Composites,
acolecao Building Blocksimpulsionou a instalagao

de novastecnologias, o desenvolvimento de novas
férmulas e aimplementagio de novos processos
industriais para responder as necessidades deste mercado.

- Spirit of Innovation (Espirito de Inovagao): trata-se
doaviao 100% elétrico mais rapido do mundo, e este utiliza
aglomerados de corti¢a da Empresano revestimento
isolante da sua caixa de bateria. Este projeto € o resultado
de uma parceriade longo prazo entre a Rolls-Royce,
construtoraautomovel inglesa, a YASA, fabricante inglesa

de motoreselétricos, e a Electroflight, especialista britAnica

emarmazenamento de energia para aviagao e cliente

da Corticeira Amorim neste projeto. A Electroflight
projetoutodo osistema de propulsio (powertrain)

e osistema de bateria integrado para o Spirit of Innovation,

usando trés motores elétricos de fluxo axial, YASA 750 R,
emaisde 6000 células cilindricas, Murata VTC6 18650
NCA. A empresa necessitava, entao, de um material para
acaixadabateria, que ndo fosse apenas estruturalmente
robusto, mas também leve e extremamente resistente ao
fogo. Nesse sentido, aElectroflight trabalhou em estreita
colaboracao coma Amorim Cork Composites no sentido
de desenvolver umaglomerado de corticaa provade fogo
paraointerior da caixadabateria. A invengao unica, agora
patenteada, teve o beneficio adicional de ser feitacom
materiais naturais sustentdveis — um componente vital,
tendo em conta o objetivo geral do projeto governamental
doReino Unido denominado ACCEL: Acelerara
descarbonizacio daaviagao.

- Estruturado parque solar flutuante: a EDP, a Corticeira
Amorim e alsigenere criaram um flutuador com cortica
parao parque solar no Alqueva que resultou do desafio de
criar um compasito de cortiga para incorpora¢ao nos mais
de 11 mil painéis e 25 mil flutuadores. Apés um intenso
trabalho de colaboragao entre a Amorim Cork Composites
e o fabricante espanhol Isigenere foi possivel desenvolver
um produto inovador com cortiga, testado pela primeira
veznum projeto de producio de energiarenovével.
Estanovasolucao combina corticacom polimeros
reciclados e foi desenvolvida nai.Cork factory. Este projeto
diferencia-se pela utilizagdo inédita da cortiganeste
tipo de aplicacao —a cortiga substituiu parte do pldstico
virgem utilizado nos flutuadores convencionais e permitiu
alcangar neste projeto-piloto umareducio da pegada
de CO,. Além de contribuir paraaumentar a notoriedade
dacorticanestaaplicagio, em termos de sustentabilidade,
este projeto reforca o posicionamento da Corticeira
Amorimno que respeita a sua capacidade tecnoldgica
edeinovagaonosetor da Energia.

Qualidade e seguranca do produto

Por formaa assegurar que as operagoes e os produtos cumprem com
todos osrequisitos de qualidade, seguranca e higiene, a Corticeira
Amorim dispoe de um conjunto de certificagoes externas que
atestam o cumprimento dos requisitos especificos de diferentes
setores e mercados. Entre estas, destacam-se a certificacao ISO 9001,
ISO 22000, FSSC22000,HACCP,IFS Standard PAC Secur, IFS
Broker, BBEEE, BRC.

Além disso, os produtos da Corticeira Amorim sao submetidos
atestes e aauditorias voluntarias ou obrigatorias, que garantem
amanutencao de padroes elevados de qualidade e seguranca.

Os processos de produgio e as caracteristicas dos produtos sao
comunicados de forma claraatodos os stakeholders, e a Corticeira
Amorim temssistemas que permitem gerirarelagdo comocliente e
assegurar a prote¢ao dasrespetivasintegridade e confidencialidade.

Informacao mais detalhada pode ser consultadano Capitulo 2.5
Sistemas de gestao.
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Analises de ciclo de vida

4 N\ N\ )

Analises de ciclo

devida Pegadasde Total*
carbono
completas
. /L /L J
20% 32% 53%

*Percentagem das vendas consolidadas do perimetro financeiro (1021,4 milhoes de euros).

A Corticeira Amorim tem vindo a desenvolveu diversos estudos

com vistaaavaliagio dosimpactos ambientais/pegadas de carbono
dos principais produtos, com enfoque para as diferentes fases do ciclo
de vida, numa abordagem cradle-to-gate,nomeadamente: atividades
florestais; preparacgio da cortiga, incluindo transporte florestal,
producio, acabamento e embalagem. A avaliagao incluiuainda
informagao adicional sobre o sequestro de carbono do montado
desobro.

Estes estudos fornecem informacao relevante sobre a contribuigao
ambiental dos produtos de cortiga e facultam aos cerca de 30 mil
clientes nacionais e internacionais da Corticeira Amorim informagao
quantificivel sobre como reduzir a propria pegada de carbono dos
seus produtos.

Asanalises de ciclo de vida completas incluem os seguintes impactos:
1) Uso de recursos: esgotamento abidtico (combustiveis fosseis,
minerais), esgotamento da dgua; 2) Consequéncias ecoldgicas:
acidificacio, eutrofizacao, aquecimento global, destrui¢iao do ozonio,
formagao fotoquimica de ozonio.Jd as pegadas de carbono incluem
oimpactonoaquecimento global.

Estes estudos, que abrangem produtos e solugdes cujas vendas
ultrapassam os 50% das vendas consolidadas do Grupo, concluiram,
sem excecao, que o balanco de carbono é negativo, quando
considerado o sequestro das florestas de sobro e as emissoes
associadasa producio do produto.

Numaalturaem que a neutralidade carbénica se apresenta como
um dos desafios dasociedade para garantir a preservagao do planeta
Terra, estes resultadosilustram o fator diferenciador da cortica
emrelacio a outros produtos florestais e atestam que a Corticeira
Amorim desenvolve uma atividade com impacto positivo na
regulagao do clima.

Amorim Cork

Vinhos tranquilos

-288 g CO2eq por rolha Naturity
-392 g CO2eq por rolha Neutrocork
-297gCO2eq por rolha Twin Top Evo
-322g CO2eq por rolha Twin Top
-328 gCOzeq por rolha Advantec
-335gC0Ozeqpor rolha Acquamark

Vinhos espirituosos

-96 g CO2 eq por rolha natural com cépsula de madeira
-148 g CO2 eq por rolha microgranulada com capsula de madeira
-87 g COzeqpor rolha natural com capsula de plastico
-138 g CO2 eq por rolha microgranulada com cépsula de plastico

Vinhos espumantes

-562 g CO2 eq por rolha de vinho espumante com dois discos
-540 g CO2 eq por rolha aglomerada de vinho espumante

Amorim Cork Flooring

-101kg CO2eq por mde pavimentos Amorim Wise cork Inspire 700
-93kg COzeq por m?de pavimentos Amorim Wise wood Inspire 700 SRT
-125kg CO2eq por m?de pavimentos Amorim Wise cork pure PUPF 4mm
-186 kg CO2 eq por m” de pavimentos Amorim Wise cork pure PUPF 6mm
-129kg COz eqpor m?de pavimentos Amorim Wise cork pure UV 4mm
-193 kg COzeq por m?de pavimentos Amorim Wise cork pure UV 6mm

Amorim Cork Composites

-39,3kg CO2eq por m?de Top Layer NRT® 94

-11,8 kg CO2eq por mde Underlay integrado NRT® 62

-10,5kg CO2eq por m?de Underlay integrado NRT® 62 BV
-14,2kg CO2eqpor m? de Underlay Go4Cork Fusion

-13,45kg CO2eqpor mde Underlay Go4Cork Fusion BV
-12,4kg CO2eqpor m?de Underlay Go4Cork Nature

-12,0kg CO2eq por me de Underlay Go4Cork Nature BV

-8,1kg CO2eqpor m?de Underlay Go4Cork Plus

-7,8kg CO2eq por m?de Underlay Go4Cork Plus BV

-5,6 kg COzeqpor m?de Underlay Go4Cork Blend com Nike Grind BV
-8,2kg COzeqpor m? de Footcork® Evolution

-102kg CO2eq por m? de Corkeen

-72,5kg CO2 eq/kg de Amorim Sports Nature Infills

-18.6 kg COzeqpor m?de Underlay Acousticork T10 Essence
-18,0 kg CO2eq por m?de Underlay Acousticork T10 Essence BV
-5,2kg COzeqpor m?de Underlay Acousticork T56 Endurance
-6,25COzeqpor kg CPC CorkAl

-6,37 CO2eq por kg CPC Flutuadores

Balanco de carbono quando considerado o sequestro de carbono do montado
de sobro. Informacao adicional estd disponivel em

https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/estudos/.
Materiais de packaging
Referéncia 2022 2021 2020
Peso dos materiais de packaging
Renovaveis virgens (%) GRI301-1 83% 87% 75%
Nao renovaveis virgens (%) GRI301-1 16% 13% 25%
Reciclados (%) GRI301-2 1,2% 0,0% 0,0%

Paraaprossecucio dasuaatividade empresarial, a Corticeira
Amorim consome matérias-primas e materiais de embalagem.

Do designdo produto ao consumo responsével, a escolha dos
materiais e a sua utilizagao eficiente sio um tema muito importante
paraa Corticeira Amorim.

A Corticeira Amorim nao utiliza vidro nem materiais metélicos
nassuas embalagens.

Atualmente, o peso dos materiais de packagingnao renovaveis
virgens é de 16%, tendo-se verificado uma reducao significativa
face ao peso de 25% verificado em 2020.

A Corticeira Amorim tem em curso um projeto packaging
sustentdvel que visa chegar a100% de embalagens sustentdveis

até 2030 nas operagdes em Portugal, através da promogao de boas
praticasambientais entre fornecedores e clientes, incentivando

o consumo responsavel e aeconomia circular através dareducao de
desperdicios, reducao do namero de materiais utilizados, limitacao
de embalagense privilégio de materiais reciclados e renovaveis,
que sejam recicldveis ou compostdveis no seu fim de vida.
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Projeto packaging sustentavel

Com aparticipacao de responsaveis das areas de logistica
e sustentabilidade das UN e dreas de suporte, o objetivo
€ atingir um packaging 100% sustentavel nas operagées em
Portugal, através da promocao de boas praticas ambientais
entre fornecedores e clientes, estimulo de um consumo
responsavel e apromocao da economia circular por meio
dareducgao das quantidades de matérias-primas utilizadas
e dos residuos gerados, intervencao nas embalagens
e privilégio dos materiais renovaveis e reciclados, que sejam
reciclaveis ou compostaveis no seu fim de vida.
Este projeto tem, atualmente, quatro eixos de intervencao
e duas metas:
= Reciclar - garantir que todos os materiais sao
reciclaveis nos pés-consumo; 100% de materiais
de packagingreciclaveis;
= Reduzir - reduzir a quantidade consumida por packaging;
= Repensar -usar amelhor alternativa disponivel em termos
de materiais sustentaveis; 0% de materiais de packaging
nao renovaveis virgens.
= Reutilizar/recondicionar - minorar oimpacto ambiental
no transporte amontante e ajusante.
Em 2022, destacam-se as iniciativas ao nivel do filme
extensivel, composto no presente maioritariamente
por plastico, que visaram aidentificagao de alternativas,
nomeadamente, no sentido de redugao das espessuras,
incorporacao de reciclados ou feitos com materiais
alternativos renovaveis, como o papel. Varias alternativas
foram testadas, tendo sido implementados diversos projetos
ao nivel dareducéo das espessuras e incorporagao
dereciclados, contribuindo para o resultando alcangado

de 1,2% de peso dos materiais de packagingreciclados.
. J

3.4PROMOVER O DESENVOLVIMENTO,
A SEGURANCAE O BEM-ESTARDAS PESSOAS

Aatividade da Corticeira Amorim tem impacto nas pessoas.

No finalde 2022, na totalidade das entidades incluidas no perimetro
financeiro contavam-se 4999 trabalhadores/as, verificando-se
umaumento de 7,7% face ao ano anterior, ndo tendo havido alteracao
consideravel da percentagem da populagao trabalhadoraem
Portugal, que se manteve nos 71%.

A Corticeira Amorim tem formalizada e implementada uma
Politica de Recursos Humanos, orientada paraa promocao de
umambiente de trabalho seguro e estimulante, empenhando-se
naformagao e no desenvolvimento profissional das pessoas e das
equipas, incentivando ainovagao e o desenvolvimento, promovendo
ainclusao e adiversidade de género, idade, culturas, crengas

e nacionalidades. A Politica inclui principios e compromissos

da Empresa nas dimensdes do respeito pelos Direitos Humanos

e laborais; condigoes de trabalho; emprego livre; trabalho infantil;
assédio no trabalho; protecao dasatde, higiene e seguranca;
contratos de trabalho; tempo de trabalho e retribuigao; liberdade
deassociacao e direito a negociacao coletiva; principio daigualdade
de tratamento e oportunidades; diversidade, inclusdao e nao
discriminacao; realizacao e desenvolvimento profissionais.

A Empresareportaindicadores ambientais de acordo com
operimetro de sustentabilidade, conforme se dd notano
Capitulo 6 Referéncias e Ambito do reporte/Empresasincluidas
na consolidagao de indicadores de sustentabilidade. Os limites
organizacionais destesindicadores nio se alteraram face 2021
e correspondem a 77% da populacao trabalhadora, conforme
demonstracoes financeiras consolidadas.

Osindicadoresapresentados neste capitulo encontram-se

no ambito darevisio independente de garantialimitadade
fiabilidade executadade acordo com a Norma Internacional sobre
Trabalhos de Garantia de Fiabilidade (ISAE 3000, revista) e que esta
disponivel no Capitulo 10 Relatdrio de verificagio independente.

Do universo de trabalhadores/as representado neste relato,
mais de 96% pertencem a empresas de base industrial.
Osindicadores divulgados neste capitulo sao, porisso,
influenciados pela predominéncia de atividades de gestao
operacional, devendo ser relativizados a esta expressao.

Politica de Recursos Humanos:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Certificagoes/Auditorias/Verificagoes

Unidades de Produgao Todas as Unidades
1SO 45001 15% 12%
SA 8000* 26% 21%
SGRSinterno 59% 67%
Total 100% 100%

*NaoincluidanalSO 45001
Todasas unidades: 33 | Unidades de producao: 27

Asempresas do Grupo Corticeira Amorim dispoem de um SGI,
que inclui Sistemas de Gestao de Responsabilidade Social (SGRS).
Pelas diferentes caracteristicas dasempresas e atividades, em cada
umadelas ¢ implementado o modelo que melhor se adequaaos
riscos nao financeiros associados ou as oportunidades emergentes
nos mercados em que operam, o que justificaa diversidade de
certificacoes externas. Ossistemas de gestao sao auditadosinterna
eexternamente, de acordo com o cronograma definido para cada
sistema. Além disso, também é realizada uma auditoria anual

de verificacao de conformidade. Em todos os sistemas existem
mecanismos de avaliagao e indicadores definidos para cada um.

A certificacao externa dos sistemas de gestao afigura-se cada vez
maisuma prioridade. A certificacao segundo normas internacionais
de seguranga e higiene no trabalho/responsabilidade social, como
alSO45001e SA8000, estaimplementada em 41% das UP e abrange
atualmente cerca de 72% dos trabalhadores/as.
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Sistemas de gestao - SA8000

Conscientes de que é necessario melhorar continuamente
as praticas e reforcar os esforgos ao nivel da responsabilidade
social, a Amorim Cork apostou em mais umamudangana
cultura organizacional, através daimplementacao daNorma
SA 8000, garantindo o cumprimento de todos os requisitos
normativos, bem como dos instrumentos internacionais
inerentes a cada um deles: trabalho infantil, trabalho for¢cado
ou compulsério, satide e seguranca, liberdade de associacao
edireito a negociagao coletiva, discriminacao, praticas
disciplinares, horario de trabalho, remuneragao e sistemas
de gestao. O projeto SA 8000 visa:
= Desenvolver, manter e aplicar praticas socialmente
aceitaveis no local de trabalho, protegendo os direitos
basicos dos colaboradores/as e assim, aumentar
o bem-estar no trabalho
= Aumentar o envolvimento dos colaboradores/as
na melhoria continua da empresa
= Contribuir paraum referencial de reconhecimento
internacional no ambito da responsabilidade social
= Promover acredibilizagao damarca
= Assegurar umadiferenciacao positivaface a concorréncia.
Em 2022, mais de 95% dos colaboradores/as tiveram
formagao naNorma SA 8000 e no Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional, que integra os requisitos
danorma SA 8000, seja através de curso e-learning

e/ou sessdes presenciais, com um volume de 1280 horas.
. J

Demografia do emprego

Referéncia 2022 2021 2020

Trabalhadores/as

Trabalhadores/as (Nr) 3829 3796 3592
Por tipo contrato

Permanentes (Nr) GRI2-7 79% 78% 79%
Termo certo (Nr) GRI2-7 12% 11% 13%
Temporarios (Nr) GRI2-7 9% 10% 8%
Por tipo de emprego

Tempointeiro (Nr) GRI2-7 99,8% 99,6% 99,6%
Tempo parcial (Nr) GRI2-7 0,2% 0,4% 0,4%
Por género

Mulheres (Nr) GRI2-7 26% 25% 24%
Homens (Nr) GRI2-7 74% 75% 76%
Poridades

<30(Nr) GRI2-7 20% 16% 15%
30-50(Nr) GRI2-7 49% 55% 55%
>50(Nr) GRI2-7 31% 29% 30%
Por geografia

Portugal (Nr) GRI2-7 88% 87% 87%
Resto do mundo (Nr) GRI2-7 12% 13% 13%

Numero de trabalhadores/as diz respeito ao perimetro de sustentabilidade;
para o perimetro financeiro: 4999 (2022); 4642 (2021); 4357 (2020)

O compromisso de gerir pessoas com politicas que privilegiem
aestabilidade e o compromisso de médio e longo prazo reflete-se

no vinculo laboral estabelecido: 79% através de contratos de trabalho
efetivo permanente e sem grandes variagoes significativas ao longo
do ano, com algumas excegoes por motivos de maior procura

em termos de mercado. A excegao é aatividade de extracao de cortica
e operacoes de manutencio nas UP, que podem resultar em variagoes

no numero de trabalhadores/astempordrios.

Em termos etdrios, amaioria dos trabalhadores/as pertence
afaixaetdriados 30-50 anos (49%), seguida da faixa etdria
dos>50anos (31%) e menos de 30 (20%). A percentagem
dostrabalhadores/as <30 tem aumentado nos ultimos anos,

o que tem permitido estabilizar aidade média dos colaboradores/as
erejuvenescer a populacao. A maioriadostrabalhadores/as
temonivelde qualificagdo 2 e/ou 3, tendo-se verificado um aumento
no nivel médio de qualificagao nos ultimos anos.

Oabsentismo tem registado uma subida nos altimos anos,

e 2022 nao foi excecao. Seguindo a tendéncia de anos anteriores,
regista-se um aumento da taxa de absentismo para 6,4% (2021
5,8%),sobretudo ligado as doencas de curta duragio, mas também
aosrestantes motivos, em geral. Liga-se este aumento a uma maior
rotatividade damao de obra, ao periodo pds-pandémicos e também
aalgumas mudancas na populacao de colaboradores/as. Sendo
aprodutividade da Empresaaltamente impactada por este facto,
estaé umadrea de estudo e de intervengao prioritaria.

3.4.1DESENVOLVIMENTO
(ODS4,5€e8)

E um motivo de orgulho trabalhar com uma matéria-prima
extraordindria como a cortica, que, além de ser natural e versatil,
promove um patrimonio cultural, ambiental e social impar na
baciado Mediterrineo. Mas sao os trabalhadores/as, de todos os
continentes, e asua determinacao para fazer sempre mais, superando
desafios, influenciando pelo exemplo e promovendo o bem-estar das
comunidades que lhes sdo mais proximas, que suportam a estratégia
de crescimento sustentdvel da Corticeira Amorim. A gestao de
pessoas da Corticeira Amorim segue os seguintes fundamentos:

- Adotar e assumir o principio daliberdade de associacio;

. Promover um ambiente de trabalho fisico, social
e psicologicamente seguro e saudavel, procurando
continuamente evoluir através daadogao das melhores
técnicase praticas neste dominio;

- Fomentaraimplementacio dos principios e aadogiao dos
comportamentos evocados no Codigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional, que deverao caraterizar as relagoes
internasentre colaboradores/as,bem como asinteragoes
destes com os diferentes stakeholders;

- Implementar praticas de gestao de pessoas no dambito
dorecrutamento e do desenvolvimento de competéncias
que promovem a nao discriminagao de qualquer natureza
eaigualdade de oportunidades, construindo contextos
de trabalho onde a pluralidade e a diferenca sejam um fator
de melhoria e inovagao continuas;

+  Adotar préticas de lideranga pelo exemplo, que valorizam
aaprendizagem e aevolucio, e praticas de reconhecimento
e de compensacao baseadas no mérito e isentas de juizos
de natureza discriminatoria.
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Compromisso para com a njo toleranciaem
relacdo a qualquer tipo de discriminagao e assédio

A Empresaniao admite qualquer tipo de assédio, discriminagao,
coagao, abuso, violéncia ou exploragio no trabalho nasuaesferade
influéncia. O assédio nolocal de trabalho é expressamente proibido
na Corticeira Amorim, nomeadamente qualquer conduta verbal
oufisica que denigra, mostre hostilidade, prejudique ativamente
outire vantagem de um individuo devido asua origem étnica ouraga,
territério de origem ou lingua, género, orientacao sexual, deficiéncia,
convicgao religiosa, politica ouideoldgica, filiagao sindical

ou qualquer outra caracteristica protegida por lei.

A Organizacao reconhece a plena protecao legal dos colaboradores/as
em caso de assédio nolocal de trabalho, apoiando as vitimas desse
assédio e condenando as condutas assediadoras, lembrando que

os membros dos Orgaossociais e os que exercam fungoes de direcao
efiscalizagao tém um dever especial de cuidado para considerar os
possiveis efeitos de seu comportamento, mesmo que nao intencional.

Paraacomunicagao de ocorréncias, a Corticeira Amorim dispoe

de um procedimento de comunicagao interna, destinado a prevenir
e adetetar comportamentos imprdprios e/ouilicitos no dmbito
daatividade profissional, e a proteger quem, de boa-fé e com motivos
legitimos, os denuncie, bem como as pessoas e entidades a eles
relacionadas. Em 2022, a Corticeira Amorim registou zero incidentes
de discriminacio e assédio comunicados.

Compromisso paracom arealizagao
e desenvolvimento profissionais

A Organizacao diligenciara no sentido de proporcionar

aos colaboradores/as um ambiente de trabalho capacitadore
atraente, que proporcione elevados niveis de satisfacio e realizagao
profissional, pagando remuneragoesjustas e assegurando
umambiente de trabalho seguro e sauddvel.

A Organizagido compromete-se a promover amotivagao,
oenvolvimento, a participacio e aresponsabilizacao

dos colaboradores/as, designadamente por via de processos

de formacao, qualificagio e de sistemas de incentivo,
reconhecimento e/ou compensacio que tenham em consideragao
aavaliacdo do desempenho.

A Organizacio compromete-se, ainda, afomentar
odesenvolvimento pessoal e socioprofissional de seus
colaboradores/as, incentivando o seu envolvimento na melhoria
dassuas proprias capacidades e competéncias.

Promover o desenvolvimento para todos

A Corticeira Amorim orienta-se paraa promogao de ambientes

de trabalho seguros, sauddveis e equilibrados do ponto vista fisico,
social e psicoldgico, onde os colaboradores/as se sentem estimulados
paraatingir altos niveis de desempenho, alcan¢ando patamares
derealizagdo e de desenvolvimento pessoal e profissional que
correspondem assuas expetativas. Na prossecugio destes objetivos
aCorticeira Amorim identificainiciativas e envolve-se ativamente
com as partes interessadas paraalcangar os compromissos.

Liberdade de associagao

Referéncia 2022 2021 2020
Liberdade de associagao
Contratos coletivos de trabalho (%) GRI2-30 94% 94% 94%
Associativismo (%) GRI2-30 16% 17% 18%

Percentagem sobre numero de colaboradores (2022:3487; 2021: 3412;2020: 3314).

Os contratos coletivos de trabalho abrangem 94% dos
colaboradores/as e integram a regulamentagao das condicoes

de trabalho de colaboradores/as, que incluem, entre outros aspetos,
hordrios, retribui¢io do trabalho, acesso a formacao, progressao
nacarreira.

Em funcao dadimensio, os colaboradores/as dasempresas

do Grupo elegem estruturas de representagao de trabalhadores/as
(comissoes de trabalhadores/as e comissoes sindicais), mandatadas
pelos mesmos para os representarem. Existem, em cada empresa,
delegados ou comissoes sindicais ou comissoes de trabalhadores/as
(cadaum destes 6rgaos com poderes e mandatos especificos).
Asdirecoes de recursos humanos e administracoes das UN reinem,
emmédia, duas vezes por ano com estas estruturas, para dialogar
quer sobre os resultados da Empresa quer sobre temas gerais e
transversais, referentes a gestaio da Empresa e dos colaboradores/as,
nomeadamente reestruturacoes, alteracoes de horarios, variacao
deatividade e assuntos conjunturais.

Osrepresentantes dos trabalhadores/as sao também eleitos para
integrar outro drgio consultivo nas empresas, as Comissoes de
Higiene e Segurancano trabalho, que tém como responsabilidade o
acompanhamento e aconselhamento relativamente ao desempenho
dasempresas em matéria de higiene e de seguranca no trabalho.

Relagées laborais e clima social

Diagnéstico ao clima organizacional

Indice de envolvimento

dos colaboradores/as Taxa de participagdo

59,6 79,2%

A Corticeira Amorim considera que os diagndsticos ao clima
organizacional sao ferramentas importantes paraavaliar a percecao dos
colaboradores/asem dreas e dominios do trabalho e da Empresa, que
podeminfluenciar asuasatisfagio e a suamotivacaono trabalho bem
como o seu bem-estar, vinculo e compromisso paracoma Empresa.

Neste ambito, a afericao destas percecoes, de um modo transversal

e periodico atodaa Organizagao, ¢ um modo de monitorizar

e de acompanhar a evolucao de indicadores importantes, bem
como um barémetro de evolugio cultural. Instituiu-se, assim,
apraticade realizacao de inquéritos de climasocial de doisem
doisanos, além da defini¢ao e implementagao de planos de agoes
coerentes com os resultados alcancados, bem como a monitorizacao
daeficaciados mesmos.
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A Corticeira Amorim utiliza o inquérito do Observatorio Nacional
dos Recursos Humanos (ONRH), que analisa diferentes dimensoes
do climasocial: contexto organizacional, posto de trabalho,
reconhecimento e recompensa, cooperacao e comunicacao, politica
e estratégia, mudanga e inovagao, relacoes com chefias e expetativas.
Osresultados nestas diferentes dimensoes permitem aferir
asatisfagdo dos colaboradores/as, que, por sua vez, estd ligada
alealdade que determina o envolvimento de cada colaborador.

Nestes inquéritos, todos os colaboradores/as sao convidados/asa
responder a questiondrios, andnimos, alinhados com as melhores
préticas internacionais nesta matéria. Os dados compilados (relativos
apercecao dos colaboradores/as permitem analisar matérias e temas
suscetiveis de melhoria, possibilitando andlises quer em termos
globais quer por intervalo de idades, género e categoria profissional,
competindo a cada UN definir planos de acao especificos de acordo
comaevolucao.

Em 2022, asempresas da Corticeira Amorim realizaram o estudo

em Portugal; no caso da Amorim Cork Composites e Amorim Cork
Flooring, este estudo abrangeu a totalidade dos colaboradores/as
dasempresas fora de Portugal. A taxa de resposta ao questiondrio
foide 79,2%, superior amédiaglobal do ONRH, de 72,1%, o que revela
jade sium compromisso e graus de envolvimento fortes. O nivel

de satisfagao dos profissionais da Corticeira Amorim é de 59,6 pontos
(em100 pontos) muito préximo da média das empresas que utilizam
este inquérito.

Nosentido de evoluir globalmente em todas as dimensoes, mas,
principalmente, nosindicadores menos bem pontuados, estao
aser preparados planos de agao especificosaimplementar em cada
uma das empresas.

Atracao de talento e retencao

Referéncia 2022 2021 2020
Taxa de novas contratagdes e rotatividade
Numero de entradas (Nr) GRI401-1 522 410 303
Numero de saidas (Nr) GRI401-1 426 341 404
Taxa de novas contratagées (%) GRI401-1 15% 12% 9%
Taxa de rotatividade (%) GRI401-1 12% 10% 12%

Aprioridade emrelagio aatragio de talento e retencao estd patente
nos compromissos assumidos pela Corticeira Amorim quanto a:

- Proporcionaraos colaboradores/asumambiente
de trabalho capacitador e atraente, que gere elevados
niveis de satisfagao e de realizacao profissional, pagando
remuneragoesjustas e assegurando um ambiente
de trabalho seguro e saudavel;

- Promoveramotivagao, o envolvimento, a participacioea
responsabilizacao dos colaboradores/as, designadamente
por viade processos de formagao, qualificacao e de sistemas
de incentivo, reconhecimento e/ou compensacao,
que tenham em considerac¢ao aavaliacao do desempenho;

- Fomentar o desenvolvimento pessoal e socioprofissional de
seus colaboradores/as, incentivando o seu envolvimento na
melhoria dassuas proprias capacidades e competéncias;

+  Procurarequilibrar o trabalho na Empresacomavida pessoal
e familiar dos colaboradores/as, promovendo programas
de conciliacao dirigidos a concretizagao deste objetivo;

A taxade novas contratagdes fixou-se nos 15% e foi superior

nos colaboradores/as de género feminino e na faixa etdria abaixo
dos30anos. A taxa de rotatividade subiu para 12% e foi maior nas
faixas etdrias abaixo dos 30 anos, semelhante no género masculino
e feminino (7.3 Sociais).

Recrutar e reter, rejuvenescer e renovar sao prioridades paraas
empresas da Corticeira Amorim. Neste contexto, o recrutamento
dejovensassume um papelimportante. O trabalho de Employer
Brandingjunto de instituicoes de ensino relevantes foiintensificado,
comapresenga institucional da Corticeira Amorim em diversas
Feirasde Emprego e Career Days.

Os programas de estagios curriculares e profissionais decorrentes
de colaboragbes e de protocolos com universidades e institui¢oes
de Ensino Superior continuam aser uma fonte de recrutamento de
talento vital. Cadauma das empresas do Grupo Corticeira Amorim
desenvolve programas de estdgios parajovens eminicio de carreira.
Em particular, os programas Cork Potencial e o Cork Talent tém
proporcionado um viveiro de competéncias e de qualificacoes
que,amédio prazo, serd aforca de trabalho das empresas do Grupo.

O programa Mobilidade+ destina-se ao recrutamento interno

e étanto uma forma de captar como de reter talento que, através da
disponibilizagao de vagas de emprego interno, pretende contribuir
paraumagestio de pessoasintegrada, promovendo novos desafios

e oportunidades de desenvolvimento de carreira.

Por outro lado, tém-se mostrado fundamentais os programas
especificos paraareconversao de profissionais nas areas de
manutencio e de suporte as operacoes industriais, que visam
arequalificagio e avalorizacao de competéncias, devido
aosinvestimentos que tém ocorrido na evolucio tecnoldgica.

( N
Programas de jovens talentos: Cork Potencial e Cork Talent

A Corticeira Amorim dispée de programas destinados
ajovens talentos, em que oferece oportunidades
de estagios dirigidos a alunos e arecém-licenciados,
preferencialmente com formagao académica nas areas
de Engenharia (Mecanica, Gestao Industrial, de Materiais
e Quimica), Marketing, Relagées Internacionais, Gestao
e Financas. Com estes programas, é dada a possibilidade
aos estudantes de adquirirem conhecimentos e experiéncias,
implementarem conceitos académicos e desenvolverem
atividades integradas no normal funcionamento
da Empresa, que permitam quer a consolidacio da formagao
adquirida quer a aquisicdo de experiéncia profissional,
ao mesmo tempo que estes jovens colaboram, também,
no normal desenvolvimento da atividade da Empresa.
De entre os objetivos, destaque para:
= |dentificar talentos que possam reforcar a estrutura

das empresas da Corticeira Amorim;
= Possibilitar o desenvolvimento de projetos especificos;
= Permitir umamelhor avaliacao e selecao de candidatos;
= Darresposta aprocessos de recrutamento em curso

naEmpresa.
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Avaliacao de desempenho individual

Referéncia 2022 2021 2020

Trabalhadores/as com avaliagao GRI404-3 57% 55% 47%

de desempenho (%)

A Corticeira Amorim tem implementado um sistema de gestao

de desempenho que engloba agestio por objetivos, a avaliacao

de desempenho e o desenvolvimento de competéncias (planos

de desenvolvimento profissionais). Trata-se de uma ferramenta

de gestao, com provas dadas na promogao do desempenho individual
e organizacional das empresas. Abrange todos os quadros superiores
e médiosdo Grupo.

A Empresaestd aimplementar um sistema com dimensoes
semelhantes especifico para funcoes operacionais, o qual abrange
operadores diretos e indiretos industriais e ainda a populagao
administrativa. Durante 2022, a Amorim Cork Flooringavangou
comgrande parte dasua populagio inseridano sistema, e a Amorim
Cork Composites garantiu aimplementagio numa parte significativa
dapopulagao fabril.

O objetivo geral serd perspetivado para 2023 e passa por ter todos
ostrabalhadores/as em Portugal abrangidos por umsistema
integrado de gestao do desempenho em que, a componente

de gestao por objetivos e a avaliacao de desempenho, se soma
umsistema de incentivos.

4 )
Sistema de gestio do desempenho para todos

A Empresatemimplementado ha bastantes anos

um sistema de gestao por objetivos que cobre a populacao
de quadros médios e superior. Esta baseado no sistema

de balanced scorecard, que operacionaliza a estratégia
das empresas e que direciona os objetivos da Empresa
para objetivos de area e individuais. O desempenho

€ monitorizado e existe um sistema de incentivos ligado

ao atingimento dos objetivos.

Enquadrados pelos mesmos principios (gestdo por
objetivos, avaliacdo de desempenho), foram criados
sistemas especificos para as populacées de diretos
eindiretos industriais, assim como para a populagao de
administrativos. No primeiro caso, trata-se de objetivos de
equipa que sao definidos e monitorizados trimestralmente
e que dao origem a um prémio trimestral corrigido pela
assiduidade individual (Prémio de Objetivos e Assiduidade).
No segundo caso, trata-se de um prémio de resultados
anual, em fungao do atingimento dos objetivos da Empresa,
da equipa e da avaliagao individual.

O alinhamento destes sistemas é fundamental
e pretende-se, deste modo, o envolvimento de todos
nos resultados das empresas.

. J
Formacao e educacao
Referéncia 2022 2021 2020
Formacao
Horas de formagao (h) GRI404-1 74792 67094 56870
Média de horas de formagao (h) GRI404-1 20 18 16
Trabalhadores/as comformagao (%)  GRI404-2 85% 79% 74%

A Corticeira Amorim esta comprometida coma valorizagio

do capital humano através da sua formacao e desenvolvimento,
contribuindo, desta forma, para que a estratégia de sustentabilidade
sejabem-sucedida.

Neste sentido, faculta atodos os seus trabalhadores/as o acesso
aformacao relevante e de qualidade, promovendo oportunidades
de aprendizagem e o aperfeicoamento de aptidoes, ndo sé técnicas,
mas também de gestao e comportamentais.

Em 2022, o numero de horas (h) de formacio ascendeua74 792,

um crescimento de 11% em volume de formagio. Também o namero
médio de horas de formagao subiu para 20 por trabalhador/a. Tendo
em contaasrestri¢coes devido a pandemia, que ainda vigoraramna
parte inicial do ano, este volume assume uma expressao ainda mais
significativa. As categorias profissionais com maior numero médio de
horas de formagao mantiveram a tradicio dos anos anteriores: chefes
de departamento (58 h), supervisores de equipa (41h), comerciais
(40h) e técnicos de suporte agestio (37h). Estes numeros resultam
de formacao em lideranca, nos programas de desenvolvimento para
comerciais e também na formacao técnica, ministrada a estes grupos.

Oano de 2022 foi de continuidade num conjunto de programas

de médiaduracio, iniciado em 2021. Destaque para os programas

de desenvolvimento de Liderangas da Amorim Cork Composites
(Lead Up), o programa de Coaching Executivo para Lideres da Amorim
Cork, Champcork e Top Series e os programas de continuidade Pensar
Cliente (abrange as dreas comerciais, de operagoes e de suporte) da
Amorim Cork, bem como o Knowledge For Growth (uma parceria da
Corticeira Amorim coma Catolica Porto Business School). De salientar
onovo programa de Jovens Talentos na Amorim Cork Composites
(Cork UP), um projeto de formacio de acio modular, de smbito
alargado e comuma duracao previstade trés anos e que arrancou
comaidentificagao de oito colaboradores/as de elevado potencial
equeaEmpresaquer potenciar de um modo maisintensivo e orientado.

Salientar também a apostano e-learningcomo metodologia

de desenvolvimento diferenciadora. A disponibilizagao

de uma plataforma especifica, com mais de 200 cursos em inglés

e portugués, permitiu o acesso a conteudos ligados agestao, adrea
comportamental, microinformatica e linguas. Esta plataforma tem
como objetivo utilizar ferramentas digitais visando uma cobertura
alargada de colaboradores/as e, em simultaneo, permitindo um
acesso facilitado e flexivel a contetdos formativos. Registaram-se,
em 2022, perto de 5000 horas de formacio e-learninge o objetivo
€ que este numero cresga aum ritmo acelerado nos proximos anos.

A formagcao foi ministrada a 85% da populacao da Empresa.
Einten¢io da Empresa garantir que 95% do seu efetivo em Portugal
tenha anualmente formagcio até final de 2024 e 100% até 2030.

Noano 2022, fez-se também uma atualizagio dos planos de sucessao
dasfuncoes de diregao de todas as empresas da Corticeira Amorim

e definiram-se planos de agao, que contemplam o desenvolvimento
de colaboradores/as parauma mobilidade interna programada.

4 )
Programa Bark to Business

Os programas de formagao modular que explicam

o negodcio e os processos de transformagao sao transversais
ao Grupo e centram-se seja na capacitagio nas questoes
damatéria-prima, dos produtos e processos da industria,
sejarolheira seja nos 16 segmentos de atividade

da UN Aglomerados Compésitos.

Em 2022, nas UN Rolhas e Matérias-Primas,
31colaboradores/as completaram 130 horas de formacao
tedrica e pratica que constituem este curso de referéncia
na Corticeira Amorim, caraterizado por componentes
de e-learning, formacao online sincrona, em sala
e no terreno, envolvendo ainiciativa Bark to Bottle.
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Programas de desenvolvimento de lideres

A Corticeira Amorim dispde de programas de lideranga
que pretendem potenciar a qualidade e o seuimpacto
direto nos resultados e na performance da Organizacao.
Concebidos para desenvolver, numa perspetiva de melhoria
continua, os principios transversais dalideranca, respeitando
sempre aindividualidade de cada um e os varios estilos
delideranga, atendendo aos diferentes niveis organizacionais
e aos diversos ambitos funcionais, preparando os lideres
para o futuro, tendo sempre em conta as multiplas
realidadesinternas, incluindo a gestao remota de equipas,
amulticulturalidade e a diversidade geracional.
De entre os objetivos, destaque para:
= Criar uma culturade lideranga nas empresas
da Corticeira Amorim;
= ldentificar os principios de lideranga que devem orientar
aatuacao dos lideres da Organizacao;
= Clarificar e assegurar que cada uma das chefias conhece
o que é esperado de si e integra na sua pratica diaria
os comportamentos de lider;
= Transferir conhecimento e praticas de lideranca para
que os lideres sejam cada vez mais auténomos e eficientes
no seu papel.
Em 2022, na Amorim Cork, mais de 200 colaboradores/as
completaram mais de 2000 horas de formagao
tedrico-pratica deste programa, envolvendo iniciativas
como Coaching, Lider em Campo, Prontuario de Lideranga,
Encontros Anuais, Cork.Talent Retencao, entre outros.

\\ J

Igualdade e o respeito pela diversidade,
inclusao e nao discriminagao

Aigualdade de tratamento e de oportunidades para os
colaboradores/as é um principio inspirador das politicas de Recursos
Humanos, aplicado na contratagao, na formagao, em oportunidades
de carreira, niveis salariais, bem como em outros aspetos darelacao
de trabalho, no quadro de uma culturainterna de exceléncia,
responsabilidade e rentabilidade.

A Empresaprocura orientar as suas politicas e procedimentos
laborais nosentido de:

- Respeitar o principio daigualdade entre homens
emulheres, e o direito areservada vida privada;

- Impediradiscriminagio e o tratamento diferenciado
em fungao daorigem étnica ousocial, género, orientacao
sexual,idade, credo, estado civil, caracteristicas fisicas ou
deficiéncia, convicgoes religiosas, orientagao politica,
opinido, situagio familiar, classe social, naturalidade,
associacao sindical, gravidez ou qualquer outra distingao
pessoal.

Forca de trabalho por género

Referéncia 2022 2021 2020
Diversidade
Mulheres trabalhadoras (%) GRI2-7 26% 25% 24%
Mulheres em cargos de chefia (%) GRI405-1 26% 25% 22%

Pelo terceiro ano consecutivo, os objetivos tracados ha trés anos,
em Portugal, relativamente a objetivos de representatividade
de género feminino e asua ocupacao em cargos de chefia tém
vindo aseratingidos.

Em 2022 a percentagem de mulheres aumentou na Organizacio,
passando para 26%. Tao importante como esse facto €, também,
onumero de mulheres em cargos de chefia teracompanhado o ritmo
de progressao. Praticamente em todas as categorias profissionais
houve umincremento.

Estes resultados tém sido conseguidos, sobretudo, devido

ao enfoque nasagoes de recrutamento e de sensibilizacao das
chefias e da populagiao em geral. Em conjunto, estas tém permitido
que se consigam derrubar obstaculos e paradigmas relativamente
acontratagao de mulheres. Um exemplo foia contratacao

de mulheres para postos de trabalho que, até ao momento,

nunca tinham sido ocupados por mulheres, como nas Unidades
Industriais da Amorim Cork Insulation de Silves e Vendas Novas.

Durante o exercicio, foram reiterados e reforgados os compromissos
em matéria de igualdade, diversidade e promogao de medidas
contra o assédio, com o aperfeicoamento e adivulgacao alargada

de um procedimento especifico de denunciade incumprimentos,
formalizando o papel da Comissao de Nomeagoes, Avaliacao

e Remuneragoes nesses processos. De igual modo, a formalizagao
de politicas da Corticeira Amorim, concretamente a Politica

de Direitos Humanos e a Politica de Recursos Humanos, robustece o
compromisso da Empresa com principios e praticas que promovem
anao discriminagao e a criagao de ambientes de trabalho inclusivos,
equilibrados e equitativos.

Foiaindarenovado, pelo quarto ano consecutivo, o Plano paraa
Igualdade, aplicado as empresas em Portugal, formalmente alargado
paraasdimensoes dadiversidade e inclusao, com novas metas,

mais exigentes, nomeadamente a que define, para2030, zero
discriminacio - objetivo de um ter¢o de mulheres no universo

total de trabalhadores/as e igual percentagem em cargos de chefia.

N
Politica de Direitos Humanos:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_
Politica_de_Direitos_Humanos.pdf
Politica de Recursos Humanos:
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_
Recursos_Humanos.pdf
Plano para algualdade 2023:
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/Plano_para_a_
Igualdade_2023.pdf
. J

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 215


https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_Politica_de_Direitos_Humanos.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_Politica_de_Direitos_Humanos.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_Politica_de_Direitos_Humanos.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_Recursos_Humanos.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_Recursos_Humanos.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_Recursos_Humanos.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/Plano_para_a_Igualdade_2023.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/Plano_para_a_Igualdade_2023.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/Plano_para_a_Igualdade_2023.pdf

Programa para aigualdade, diversidade e inclusao

O ambito do Plano para algualdade da Corticeira Amorim

foi alargado as dimensées da diversidade e inclusao

e estd alavancado em seis eixos fundamentais:

» Compromisso explicito da Organizagio (interno e externo)
com as questdes de equilibrio de género, diversidade
einclusao, e consequente defini¢ao de objetivos,
metas e respetiva monitorizacao;

= Sensibilizagao, envolvimento e formacao da gestao
e de todos os colaboradores/as e colaboradoras
nas tematicas da diversidade, equilibrio de género
einclusao nas empresas;

= Aumento darepresentatividade de mulheres
no universo de colaboradores/as;

= Evolucao nos racios relativos ainclusao de pessoas
com deficiéncia;

= Criagao de contextos de trabalho mais paritarios
einclusivos, no que se refere as condigées de trabalho;

= Promocgao, de forma sistematica, estruturada e adequada,
do debate cascadeado e alargado na Organizagao,
com base emindicadores quantitativos e qualitativos
nas dimensoes de representatividade, equidade
e cultura de diversidade e inclusao.

Aintervencao neste eixo foi materializada num conjunto

deiniciativas, de carater anual e plurianual, em torno ndo

s6 de objetivos ja estabelecidos para aigualdade de género,

mas também relativos a contratacao de jovens, bem como

aintervencao nos locais de trabalho, com vista a criacao

de infraestruturas que permitam a acomodagao de pessoas

com necessidades especiais.

Projeto igualdade no acesso ao emprego e oportunidades

O objetivo global de aumento do niimero de mulheres na
populacao é tido em conta, nomeadamente, nas agées de
recrutamento, tendo sido recomendado a todas as diregoes
de Recursos Humanos em Portugal que, em qualquer lista

final de recrutamento, estivesse sempre garantida a presenca
de um elemento do género sub-representado nesse grupo
funcional. Decorreram também agées de formacgao internas
paraas direcées de Recursos Humanos e técnicos/as de
recrutamento sobre os vieses inconscientes no recrutamento.

. J

Diversidade nos 6rgaos sociais

Referéncia 2022 2021 2020

Mulheres no Conselho de
Administracao da Corticeira
Amorim, S.G.P.S., S.A.(%)

GRI405-1 40,0% 40,0% 33,3%

No que concerne aos 6rgaos sociais da Corticeira Amorim, S.G.PS,,
S.A., preconiza-se uma politica de diversidade na composigio
dosseus 6rgiossociais, em particular no Conselho de Administracio
eda Comissio de Auditoria, como forma de:

- Promoveradiversidade nacomposicao do respetivo drgao;

- Potenciar o desempenho de cadamembro e, no conjunto,
de cada orgao;

+  Estimularanalises abrangentes, equilibradas e inovadoras,
e, consequentemente, permitir processos de decisao
ede controlo fundamentados e ageis;

+ Contribuir paraoincrementodainovacioe
autorrenovacio da Sociedade, para o seu desenvolvimento
sustentdvel e criacao de valor para osacionistas e demais
stakeholders,nolongo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece a necessidade de promover
continuamente a diversidade nos seus 6rgaos sociais, em particular no
Conselho de Administracio e na Comissao de Auditoria. Atualmente,
o Conselho de Administragio é composto por 40% de mulheres.

Gap salarial
Referéncia 2022 2021 2020
Racio do salario entre mulheres GRI405-2 0,98 0.96 0.92
ehomens
Racio das remuneracoes entre GRI405-2 0,87 0,88 0.86

mulheres e homens

A Corticeira Amorim preconiza que o principio daigualdade

de tratamento e de oportunidades deve ser aplicado, entre outros,
nasoportunidades de carreira e nos niveis salariais. O gapnosaldrio
fixo entre colaboradoras e colaboradores/as, no geral, observanos
ultimos trés anos uma evolucao positiva. O mesmo se aplicaao gap
daremuneracio (todasas componentes salariais).

Apesar desta evolugao geral positiva, aandlise detalhada por grupo
funcional mostraainda evolucoes desfavoraveis que sao devidas
aumnivel de contratagao diferenciado por grupo, aabrangéncia

de diferentes perfisnuma mesma drea funcional e ao facto de
osgrupos abarcarem um conjunto de colaboradores/as de diferentes
paises, com niveis médios de saldrio diferentes. Estes grupos

ndosio também homogéneos na composigio das funcdes/géneros
representados e poderao trazer algum enviesamento.

A Corticeira Amorim tem planeado um conjunto de procedimentos,
por formaarecolher informacao e aaplicar eventuais medidas de
correcao. Assim, além de se manter o acompanhamento regular dos
indicadoresracio do salario/remuneraciao entre mulheres e homens
por categoria profissional, serdo realizadas andlises detalhadas, mais
especificamente, de andlise de fungbes e de comparagao de saldrios.
Prevé-se ainda introduzir, nosinquéritos de clima, questoes sobre
asatisfacio emrelacao aos aspetos da igualdade e sugestoes de agdes
arealizar neste Ambito, bem como manter as acoes de formacio
destinadasa chefias, visando identificar e prevenir os enviesamentos
de género nos processos de gestio de Recursos Humanos (avaliagao
do desempenho, evolugio profissional e salarial).

3.4.2 SEGURANGA, SAUDE E BEM-ESTAR
(ODS3e8)

A Corticeira Amorim considera que as condigoes de trabalho saio um
dos fatores fundamentais para o sucesso de uma organizagao. Neste
sentido, promove e fomenta uma cultura de seguranga entre todos os
trabalhadores/as, garantindo um ambiente de trabalho que preserve
aintegridade fisica e psicoldgica, incentivando ainda um estilo de vida
sauddvel e sustentavel. No Ambito da Saude e Seguranga no Trabalho
(SST),a Corticeira Amorim rege-se pelas seguintes linhas de atuagio:

+ Cumprimento de todos os requisitos, normas e
procedimentos legais nadreadaSST, incluindo formacao
de colaboradores/as e de prestadores de servigos;

- Implementagao de programas de SST;
+ Reunibese comissoes formais com a participacio
de colaboradores/ase/ouseus representantes para

acompanhamento do desempenho;

+ Partilha, debate e adogao de um conjunto de boas praticas
emtodasas UN.
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Compromisso com a protecio da saude,
higiene e seguranca

A Corticeira Amorim tem formalizada e implementada uma politica
queincluiaprotecao dasadde, higiene e seguranga, a qual esta
alinhada com as principais estruturas internacionais aplicaveis, tais
como: os principios da Declaracao Universal dos Direitos Humanos,
de 1948, as convencoes fundamentais da Organizagao Internacional
do Trabalho, os principios orientadores da OCDE para as empresas
multinacionais, os dez principios do Pacto Global das Nac¢oes Unidas e
aCarta de Principios do BCSD Portugal. A Empresa compromete-se a:

«  Garantir condicoes de higiene e de segurancano local
de trabalho, verificando regularmente, em especial, a
conformidade dassuas instalagoes com as normas vigentes,
de acordo com osriscos especificos associados;

Certificar-se de que as suasatividades nao prejudiquema
saude e aseguranca dosseus colaboradores/as e dosseus
subcontratados/as, dos intervenientes na operacao, das
populacoes vizinhas e dos utilizadores dos seus produtos;

Assegurar um ambiente de trabalho seguro e saudavel para
os colaboradores/as, subcontratados/as e intervenientes na
operacao,adotando todasas medidasadequadasa prevengao
deriscoseacidenteslaborais, garantindo ainda o acessoadgua
potavel eainstalagoeslimpas, incluindo assanitdrias;

Cumprir e respeitar as regulamentagdes sobre a prevencao
de riscoslaborais e fornecer os meios necessarios para

que os colaboradores/asrealizem as suas atividades
profissionais com as devidas medidas de seguranca

ede higiene, por formaasalvaguardar a vida, asaude
eaintegridade fisica e psicoldgica dos colaboradores/as;

«  Terumaabordagem preventiva daseguranga e saude dos
seus colaboradores/as, facultando-lhes formacao regular
sobre seguranca e saude no trabalho;

«  Darprioridade aseguranga, asaude e ao bem-estar
dos colaboradores/as, assegurando o desenvolvimento
de adequadossistemas de gestao dasaide e de seguranca
ocupacional, através de técnicos qualificados nestas dreas
enasquestdoesambientais.

( )

Politica de Recursos Humanos:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_
Recursos_Humanos.pdf

UN Global Compact:

Corticeira Amorim, S.G.P.S, S.A.| UN Global Compact

Cartade Principios do BCSD Portugal:
https:/besdportugal.org/wp-content/uploads/2017/12/
Carta_Principios_BCSDPortugal.pdf

J

Avaliagao deriscos e investigacao de incidentes

Osprocedimentos de identificacao de perigos e de avaliacao
dosriscos aplicam-se a todas as tarefas e processos desenvolvidos
naEmpresa, que impliquem risco paraa SST. Incluem-se nestes as
atividades de rotina, ocasionais e de emergéncia, desenvolvidas pelos
colaboradores/as permanentes, temporarios/as ou prestadores/as
de servicos nasinstalacoes da Empresa.

E daresponsabilidade dos departamentos de SST assegurara
identificagao dos perigos, apreciar o risco e propor/validar medidas
corretivas, preventivas ou de oportunidade de melhoria.

Ostrabalhadores/assao envolvidos e consultados, através da
procurado seu ponto de vista, no dmbito daidentificacao de perigos
e daavaliacio dorisco,bem como da defini¢io dasmedidasde
controlo. Sempre que existam alteracoes substanciais nos perigos
que possam alterar o risco, é promovida uma reavaliacao dorisco.
Todos osincidentes ocorridos na Empresasao analisados por uma
equipa multidisciplinar, que integra elementos daequipa de SST,
o(s) responsdvel(eis) dadrea em que ocorreu oincidente e asareasde
suporte que possam ser relevantes na analise da ocorréncia, bem como
os proprios colaboradores/as dadrea, com vistaa identificara causada
raizdoincidente e adefiniracoes de eliminagao oude controlodorisco.
Osresultados daanalise de incidentes sao divulgados na Empresa.

Assegurar a seguranga, a saude e o bem-estar

Asatde do trabalhador é promovida através cumprimento de todos
osrequisitos, normas e procedimentos legais na drea de SST, em todos
os paises onde desenvolve operagoes, por meio da aplicagdo de boas
praticas, nomeadamente:

+ Prestacio dosservicos de medicina e de enfermagem do
trabalho, medicina curativa e cuidados de saude em geral;

- Avaliacoes de riscos e perigos paraidentificar o que
pode causar incidentes ouacidentes no local de trabalho;

Priorizagao e integracao de planos de agdo com metas
quantificadas paralidar com osriscos;

Exames de medicina do trabalho regulamentares
de admissao e periodicos;

- Disponibilizacio de equipamentos de protecio individual;
« Formacao de colaboradores/as e prestadores de servigo
no ambito da higiene e seguranga adaptada as carateristicas

especificas de cada posto de trabalho;

Comissoes de higiene e seguranca, com participagao
de colaboradores/ase/ouseus representantes;

Procedimentos especificos paramanusear
substéncias perigosas;

+ Planosdeacao preparados parasituagoes de emergéncia.
+  Procedimentosespecificos para investigar lesdes, problemas
desaude, doencas e incidentes, relacionados com o trabalho e

foruns de debate sobre as melhores préticas dentro do Grupo;

Auditoriasinternas e externas,nomeadamente de acordo
comasnormasISO 45001 e/0ouSA 8000;

Programas mais especificos, como aginastica laboral,
com vista a prevencao de lesdes musculoesqueléticas;

+  Objetivos e indicadores de performancepara
se avaliar progresso;

- Rastreioseagoesde formagio no dominio
dasadde ocupacional.
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AsEmpresas dispoem de uma comissao de SST, composta
por representantes dos trabalhadores/as, técnicos de seguranga
erepresentantes dagestio, aquem compete:

- Solicitar e apreciar sugestoes dos trabalhadores/as
sobre questdes de relacionadas com seguranca e saude;

- Realizarvisitasaoslocais de trabalho parareconhecimento
dosriscos paraaseguranca e saude, e avaliacao das medidas
de prevengao adotadas;

- Proporiniciativas no 4mbito da prevencao dosriscos para
aseguranga e saude no trabalho, visando amelhoria das
condicoes de trabalho e a correciao de deficiéncias detetadas;

+  Participar nadefini¢io de medidasa constar no plano
de prevencio;

+  Analisar oselementos disponiveis relativosaos acidentes
de trabalho e doencas profissionais;

- Participar no desenvolvimento do programa anual
do departamento de SST e fazer o acompanhamento
domesmo.

Adicionalmente sao monitorizadosindicadores, desenvolvidos
programas mais especificos e realizados multiplos rastreios e acoes

de formacao.

Acidentes de trabalho e doengas profissionais

Forum de seguranga no trabalho

Comuma periodicidade de quatro vezes por ano, é realizado
com a participacao dos representantes de Saude e Seguranca,
dos diretores de Recursos Humanos, dos diretores gerais

de todas as UN e impulsionado pelo Presidente da Corticeira
Amorim. Trata-se de uma dindmica que tem permitido manter
este tema como prioritario, proporcionando uma partilha e
debate constantes sobre as melhores praticas neste dominio,
potenciando uma progressao muito significativa e adocao
transversal de um conjunto de praticas. Em meados

de 2022, este férum passou a contar com a presenca

de todos o diretores industriais e de operagoes, com o objetivo
de alinhar, envolver e responsabilizar os principais promotores
e dinamizadores de boas praticas de SST.

Formacao na areade SST

No ambito da SST é dada especial relevancia a formagao

no acolhimento de novos colaboradores/as, assim

como aformagao de SST no posto de trabalho, a qual

é obrigatoria sempre que o colaborador/ainicia a atividade
num novo posto de trabalho. Regularmente, procede-se
arevisao de contetido de formagao no ambito de SST,

por forma a garantir a atualizagio de conhecimentos

e asensibilizacdo necessarias para as questdes da saude

e da segurancano trabalho. Cada vez mais é dada a primazia
ao desenvolvimento de formagdes de SST em contexto
onjob em detrimento daformacgao em sala, sempre

com o objetivo de individualizar aformacéao e, por essa via,
potenciar uma melhor transmissao do conhecimento de
seguranca junto dos colaboradores/as. Durante o ano 2022,
ministraram-se mais de 14 500 horas de formacao nesta
area, um crescimento de cerca de 14% face a 2021.

Referéncia 2022 2021 2020
Ac.ldentes de trabalho com GRI403-9 91 76 82
baixa (n2)
Amdente? de. trabalho com GRI403-9 7 > 5
consequéncia grave (n?)
Obitos (n2) GRI403-9 0 0 0
Doengas profissionais (n2) GRI403-9 73 65 35
indice de frequénciade acidentes ~ GRI403-9 14,3 12,4 13,9
Indice de acid:ente.:s detrabalho GRI403-9 11 03 03
com consequéncia grave
indice de gravidade GRI403-9 784 554 551
indice de 6bitos total GRI403-9 0 0 0]
indice de doengas profissionais GRI403-10 115 10,6 59

Em 2022, verificou-se ainversio da tendéncia de descida do numero
deacidentes de trabalho registada nos quatro anos anteriores.
Osresultados nao foram uniformes em todas asempresas

dogrupo, pelo que o resultado negativo em duas UN determinou
umagravamento do numero de acidentes e, consequentemente, do
indice de frequéncia de acidentes. Nasequéncia deste desempenho,
muito abaixo das expetativas, desencadeou-se umplano

de a¢desvisando retomar a evolugio favoravel de anos anteriores
eaprossecuc¢ao do objetivo de atingir zero acidentes no ciclo

de quatro anos (2021-2024), nas operacoes em Portugal.

Oatingimento de uma cultura de seguranca integrada e solida carece
de umadindmica atenta e continuada. A Empresa, apesar

dasboas praticas existentes, pretende reforcar a sua atuacio neste
dominio e, paraalém do que jd estd implementado e em curso,
trazer mais dinimica e novas abordagens a este tema.

Projeto de ginastica laboral:

Constata-se que uma grande parte dos acidentes de trabalho
registados nas empresas sao do foro musculo-esquelético.
Com os objetivos de prevenir lesoes ligadas ao trabalho,
melhorar a postura corporal, reduzir o absentismo, melhorar
o clima organizacional, melhorar a atencdo-concentracao,
promover atividade fisica e um estilo de vida saudavel,
tragou-se um plano de agao que envolveu areestruturagao
de layout e dos processos, bem como apromogao da ginastica
laboral. O projeto inicia-se com uma analise centradanas
questdes ergondémicas dos postos de trabalho e a condicao
fisicaindividual de cada trabalhador/a. Segue-se uma
formacao inicial aos facilitadores/as internos, com destaque
para os temas das les6es musculoesqueléticas ligadas

ao trabalho (LMELT) mais comuns, comportamentos
posturais de risco, enquadramento preventivo de exercicio
no local de trabalho, ferramentas para orientagéo de sessoes
de ginasticalaboral, exercicios e seus fundamentos,
estratégias de ensino e formagao sobre o plano de exercicios.
Neste projeto, incluem-se ainda a elaboragao de propostas
de melhoria tanto ao nivel ergonémico do posto de trabalho
como ao nivel de normalizagao de tarefas, treino postural
individual para a elaboragao das tarefas de trabalho com
menor risco de lesdo musculoesquelética, implementagao
de programas de atividade fisica e ainda programas de
recuperagio ativa, que visam o tratamento de patologias
especificas, em grupo. Em 2022, foram envolvidos nestes
programas trabalhadores/as pertencentes as UN Matérias-
-Primas e Aglomerados Compdsitos. Assim, os turnos iniciam
(duas vezes ao dia) com umareuniao diaria Kaizen seguida

de uma atividade fisica de curta duracao (5-10 minutos),
orientada pelo responsavel do setor. Tendo em conta

os resultados positivos, também a UN Rolhas tem o intuito
de implementar um projeto analogo.
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Bem-estar, beneficios e protocolos

Oscolaboradores/as da Corticeira Amorim beneficiam de vérias
regalias, nomeadamente naaquisi¢ao de produtos e de servicos
(proprios e resultantes de parcerias e protocolos), prémios salariais
eapoios que fomentama conciliagio entre a vida pessoal e familiar
e otrabalho,nomeadamente:

- Beneficiosemservigos de saide: em todas as empresas
em Portugal é disponibilizado um seguro de internamento
hospitalar; nas unidades maiores (ousedes), sio organizadas
consultas de medicina curativa, duas vezes por semana;
existem protocolos com laboratérios de analises clinicas,
que realizam recolhas nasempresas, e com farmdcias
que aceitam encomendas e entregam medicamentos nas
instalagdes. Regularmente, sdo realizados rastreios diversos
(oftalmoldgicos, hipertensio, habitos saudaveis) com
vistaa promogao dasaide. Anualmente, realiza-se uma
campanha de vacinagio antigripal;

- Beneficios e iniciativas de reconhecimento e de celebracao
aolongo do ano: ofertade cabazes no Natal, prémios de
antiguidade e prémios de reconhecimento diversos;

- Plataformaitalico de acesso a centenas de produtos
(vestuario, calgado, eletrodomésticos, equipamento de
telecomunicagoes) e servigos (seguros, viagens, gindsios,
cuidadosde saude e estética, entre outros) denominada
Amorim Vantagens +, disponibilizada a todos
os colaboradores/as em Portugal;

- Beneficios de apoio a vida quotidiana: acesso as cantinas
daEmpresa pelos familiares diretos dos colaboradores/as,
permitindo ainda que o colaborador/aadquira refei¢oes
paralevar para casa;

«  Proteciaodaparentalidade: informacao sobre legislacao
relativaa parentalidade, apoio a educacao dos
colaboradores/as e filhos/as, ofertade brinquedos aos
filhos/as dos colaboradores/as.

Protegao da parentalidade

Com o objetivo de garantir o direito ao gozo daslicencas
de parentalidade pelos trabalhadores/as, aEmpresa
criou e mantém atualizado um capitulo narede interna —
Linkepeople —referente alegislagao sobre a parentalidade,
que prevé, paraamae, 120 dias e, para o pai, 20 dias Uteis
pagos a100%. Adicionalmente, os colaboradores/as
beneficiam de varios servigos e apoios, com vista o reforgco
daatuagao da Empresanestas matérias, nomeadamente:
= Apoio na educacao dos colaboradores/as e seus filhos/
as, com a atribuicdo de subsidio escolar, bolsas de mérito
para filhos/as de colaboradores/as (atualmente a mais
de 30 jovens por ano);
= Ofertade brinquedos aos filhos/as dos colaboradores/as.

Seguro de satide

Foidecidido em 2022, o alargamento significativo

de coberturas e capitais seguros do Plano de Saude

dos colaboradores/as, agoratambém com a possibilidade
de extensao ao agregado familiar. Com esta iniciativa
pretende-se apoiar os colaboradores/as num aspeto

tao importante e valorizado.

3.5 PROMOVER A 18D+l E ALAVANCAR O DESEMPENHO
ECONOMICO

Construir comunidades resilientes € vital para se atingir

o desenvolvimento sustentavel e as empresas tém um papel
fundamental nesta construgio. Com 4999 trabalhadores/as
espalhados pelo mundo,a Corticeira Amorim reconhece
aimportincia de ser um agente ativo no apoio as comunidades,
parasuperar os desafios que enfrentam.

Terimpacto nasociedade, em geral, e promover o seu equilibrio
através de uma participagao ativaalongo prazo é uma preocupagio
do Grupo aolongo dos seus mais de 150 anos de existéncia.

Aatividade da Corticeira Amorim gera valor econdmico para
ascomunidades em que esta presente, ao nivel internacional,
nacional, regional e local, de forma direta, indireta e induzida,
nomeadamente como grande empregador, investidor, contribuinte
e parceiro de negdcios. Em simultineo, destacam-se virios impactos
complementares, mas bastante importantes, naeconomia e na
sociedade, os quais enfatizam a relevincia da Empresa na promogao
do empreendedorismo, dasustentabilidade ambiental e dainovacao.
Em particular, as suasatividades tém um importante impacto

em outras empresas e setores nacionais amontante. De entre

os principais contributos, destaca-se o papel da Empresa:

+ Comoreferénciado cluster portugués de cortica
e um dos melhores exemplos de como desenvolver
economicamente um recurso natural, combinando
asmelhores préticas de maximiza¢ao darentabilidade
comaresponsabilidade ambiental e social;

- Como promotor da cortiga e da percecao do material
como exclusivo, de elevada qualidade e sustentavel,
tendo um futuro préspero pela frente;

- Comolider naimplementacao de principios de economia
circular naindustriada cortiga.

A Politica paracoma comunidade/sociedade, prevé
osseguintes compromissos:

+  Agiremtotal conformidade comalegislacaoea
regulamentagio vigentes nas regides onde a Empresa
opera, bem como prestar asautoridades todaa colaboragao
aoseualcance;

+  Fazerparte dacadeiade valor que gerarendimento
nos lugares em que estd estabelecida, respeitando
acultura e ascomunidadeslocais e fornecendo produtos
de elevada qualidade e de profundo compromisso
comasustentabilidade economica, social e ambiental;

- Fomentaraambicao de desenvolver, de forma continuada,
novassolugoes de cortica que acrescentem valor ao
mercado, face as solugdes convencionais, e que combinam
de formasingular desempenho técnico, fator premium
e credenciais de sustentabilidade unicas;

+  Minimizar o impacto negativo que as suas atividades
tenham, ou possam vir a ter, junto das comunidades
em que as desenvolve, mostrando abertura e honestidade,
respeitando as culturas e tradigoes locais, apoiando
e promovendo iniciativas de relacio com as instituicoes,
aspopulagdes e as comunidades locais, em geral;
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+ Retribuir o suporte comunitdrio, contribuindo para
o progresso, desenvolvimento econdmico e bem-
-estar das comunidades, estimulando PME e futuros
empreendedoreslocaisa obter resultados sustentaveise,
desta forma, impulsionar o empreendedorismo nacional;

. Sersensivel asnecessidades das comunidadeslocais,
ouvindo e procurando dar resposta as suas preocupacoes,
de formainclusiva, e garantindo que, no dmbito das
operacoes da Organizacao, todos serao ouvidos, no sentido
de perceber como se poderd minimizar o impacto negativo
que estas possam causar;

- Dinamizaragdes de sensibilizagio ambiental,
internase externas.

Politica para com a Comunidade/Sociedade:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2021-12-06_
Politica_para_com_a_Comunidade.pdf

Impactos econémicos, ambientais e sociais

Um estudo conduzido pela EY sobre os impactosambientais,
econdmicos e sociais das operacoes da Corticeira Amorimem
Portugal contabilizou o valor criado e sustentado, paraoano de 2018.

Adotando uma metodologia de input-outputaplicadaaos dados
intersetoriais da economia portuguesa, o estudo calculou osimpactos
diretos e estimou os impactos indiretos e osimpactos induzidos
decorrentes do consumo das familias, gerados por operagoes

da Corticeira Amorim. Para os impactos ambientais, foram utilizadas
asseguintes métricas: emissoes de GEE, consumo de dgua, produgao
deresiduos, sumidouro de carbono da floresta. Para os impactos
economicos e sociais, foi utilizado o valor acrescentado bruto

da Corticeira Amorim para assuas opera¢oes em Portugal.

Osresultados evidenciam o relevante contributo da Corticeira
Amorim, através da criacao de valor, da criacao de emprego
eoportunidades, dainovacio e diversificacao dos produtos
edoapoio a promogio de umagestao responsdvel domontado
e utilizagio de recursos naturais. Em nimeros:

- 7x-multiplicador no valor direto da atividade em Portugal
(ovalor total liquido adicionado quando incorporados
osimpactos ambientais, sociais e dos servigos dos
ecossistemas do montado viabilizados é 7x superior
aovalor direto adicionado);

+ 2,17x-multiplicador na produgao nacional portuguesa
(cada euro de produgido da Corticeira Amorim gera,
no total, 2,17 euros em producio nacional);

- 93%exportacoes paramais de 100 paises;

+ 75%dascompras efetuadas pelas subsididrias portuguesas
saoafornecedores portugueses;

« 39% contributo paraas exportagdes totais;

+  51%impacto no emprego dosetor florestal em Coruche
e Ponte de Sor.

Estudo demonstrou que osimpactos totais da atividade da Corticeira
Amorim ultrapassam o evidenciado pelas demonstragoes financeiras.

A Empresatem varios exemplos de projetos que aprimoram
osseus efeitosao nivel dainovagao, do empreendedorismo
edoambiente e que tém impactos indiretos muito importantes na
economia e nasociedade portuguesa.

3.5.1. COMUNIDADE/SOCIEDADE E INOVAGAO
(ODS8,9¢e17)

A Corticeira Amorim investe uma parte significativado valor
economico gerado nos varios paises onde tem operagoes. As
estruturas de gestao dispdem de processos e ferramentas necessarios
parareconhecer e gerir osimpactos e entender as necessidades
einteresses das comunidades, bem como identificar oportunidades
de investimento de longo prazo nas comunidadeslocais.

Sao priorizados programas geradores de beneficios positivos de longo
prazo, nomeadamente:

- Promover o equilibrio social, nomeadamente o bem-estar,
respeito pelos Direitos Humanos e inclusio social das pessoas
ecomunidadeslocaisonde a Corticeira Amorimestd presente;

+  Apoiaraculturaeosaberafavor da promogiao dos valores
dabiodiversidade e economia circular e sensibilizagao para
osimpactos dasalteragoes climdticas e importanciade
cuidar do planeta;

- Fortalecer oempreendedorismo, criatividade e inovagao
proporcionando a disseminac¢io do conhecimento
eainovacaonosetor da cortica pelasociedade.

Comunidade, Sociedade e Inovagao

( \

Equilibrio social

N

Inovagao e
empreendedorismo

<%

Cultura e saber

Equilibrio social

Referéncia 2022 2021 2020
Valoreconémicogerado(Ke) GRI201-1 1034630 842171 748287
Custos operacionais (K€) GRI201-1 690303 548884 474396
Colaboradores/as (K€) GRI201-1 182950 146098 138054
Fornecedores de capital (KE) GRI201-1 46715 39580 28550
Estado (K€) GRI201-1 23581 19729 15321
Comunidades (K€) GRI201-1 361 225 381
Valor econémico retido (K€) GRI201-1 90720 87656 91585

A Corticeira Amorim desenvolve um papel relevante na construgao
de comunidadesresilientes tendo como objetivo fundamental

ser um agente da mudangca e criagao de valor. Osimpactos diretos
incluem salarios pagos aos colaboradores/as, investimentos
nacomunidade e pagamentos ao Estado sob a forma de impostos,
contribuicoes e taxas, que podem ser reinvestidos em programas
sociais e econdmicos que beneficiam as comunidades e regides
onde a Corticeira Amorim opera.
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Em 2022, a Corticeira Amorim gerou um valor econdmico
de 1035 milhoes de euros, tendo distribuido 944 milhoes euros
pelosseus stakeholders.

Cultura e saber

Em 2022, a Corticeira Amorim continuou a conceber e adesenvolver
vdrias iniciativas que puseram a disposi¢ao da sociedade importantes
recursos: a cortiga, nas suas mais diversas formas, o know-how
eaexpertisetécnicadaequipa, incentivando o conhecimento do
material e possibilitando o desenvolvimento de projetos educativos,
de investigacao e artisticos, dirigidos aos colaboradores/as e familias,
bem como a comunidade maisalargada.

Destaforma, e através de multiplasagoes e parcerias na drea
daeducagao e da cultura dos estdgios curriculares aos protocolos
cominstituicoes académicas, da educacio ambiental ao mecenato
cultural, é gerado impacto positivo relevante nas areas prioritarias
da Corticeira Amorim ao nivel do desenvolvimento sustentdvel.

Promocao do conhecimento cientifico e tecnoldgico

Visando aalargar a notoriedade quer da cortica, reforcando asua
percecio como matéria-prima natural de excegdo, quer da Corticeira
Amorim, enquanto lider dafileira e do setor, garantindo alideranca
mundial a Portugal e em linha coma concretizagao de trés dos
objetivos estratégicos da Corticeira Amorim para a sustentabilidade
—1)montado de sobro, pela preservacio do montado de sobro

e dosservicos ecossistemas através do aumento do conhecimento;

2) produtos verdes, pelamanutencio de um papel proativo no vasto
campo de aplicagdo da cortiga; 3) inovagio, pelo apoio a investigacio,
desenvolvimento e inovacao, e fomento de solucoes sustentdveis —

a Corticeira Amorim apoiou os seguintes projetos em 2022:

Academia Amorim, organizagao internacional criada
pela Corticeira Amorim com o objetivo de incentivar
ainvestigaciao em enologia, o conhecimento sobre
ovinho e ainovacao nas praticas de vitivinicultura,
promoveua conferéncia A Evolugio Climatica

e os Desafios paraa Vinhae para o Vinho. O encontro,
queassinalou o trigésimo aniversdrio da Instituicao, contou
coma presenca de renomados especialistasdo mundo
dovinho, entre os quaisJocelyne Pérard, um dos grandes
nomes da investigagao em climatologia e vinho, professora
da Universidade de Dijon (Borgonha - Franca) e a criadora
da Catedra Culture et Traditions du Vin, da UNESCO.
Naocasiao, foi atribuido o Grand Prix Sciences &
Recherche a Charlotte Brault pela sua tese Otimizacao
daselecao das castas com recurso a previsao gendmica e
fenomicae o Prix Coup de Coeur a Aurélien Nouvion, pelo
estudo Tempos e atores da vinha e do vinho na Idade Média:
estudo comparativo Borgonha - Champagne (séculos V-XVI).
Aolongo destes 30 anos, a Academia Amorim consolidou-se
como uma poolde talentos e de personalidades e uma fonte
permanente de conhecimento partilhado.

Associa¢ao da Corticeira Amorim a Escola42, como
corporate partner:lancada em Paris,em 2013,a42 tem
mais de 15 mil alunos em 25 paises, sendo reconhecida
como uma das melhores escolas de programagao
domundo. Em 2022, instalou-se também no Porto.
Assente num método que promove a aprendizagem sem
o formato tradicional das salas de aula, sem professores
esem hordrios, na42 Porto aprende-se de forma pratica,
desenvolvendo-se projetos entre pares. Assim, e além das

competéncias técnicas, cadaaluno potenciaa capacidade
de comunicagao, o trabalho em equipa e aresolucao

de problemas, tal como a criatividade, aautonomiae a
resiliéncia. O ensino € gratuito, gracas ao apoio de mecenas,
comoa Corticeira Amorim.

Conferéncia A Descoberta da Cortiga paraa Arquitetura
de Hoje e Amanha: organizada pela Amorim Cork
FlooringItalia, realizada em Milao e destinada a arquitetos,
projetistas e designers, fomentou o debate sobre o papel da
arquitetura enquanto ferramenta paraasustentabilidade.
Plano no qual a cortiga tem um papel preponderante,

fruto dassuasinerentes caracteristicas naturais:

uma matéria-prima renovavel, reciclavel e reutilizdvel.

- 82Conferéncialnternacional da Cortiga, promovida pela
Amorim Cork Insulation, que reuniu arquitetos, empresdrios
e construtores de quase duas dezenas de paises e incluiuuma
visitaao montado e asinstalagoes da Amorim Cork Insulation
em Vendas Novas, bem como um semindrio realizadono
Centro Cultural de Belém, no qual as propriedades tnicas
da cortiga foram uma vez mais evidenciadas.

Corticeira Amorim financiaseis bolsas de estudo naarea
daEngenhariaFlorestal. Estasbolsasasseguram 100% do valor
das propinas em licenciaturas na dreasuprana Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro e na Universidade do Porto
(UTAD e UP), no Instituto Superior de Agronomia (ISA)
ounaEscolaSuperior Agrariade Coimbra (ESAC). AEmpresa
pretende, assim, estimular ointeresse dos potenciaisalunos por
uma drea de importancia estratégica para o Pais,aumentando,
destaforma,adisponibilidade de especialistasna area florestal
pararesponder a crescente procura do mercado de trabalho.

No ambito da atividade dai-cork factory, ¢ também fomentado

o conhecimento da cortica e a sua experimentagio por estudantes
de dreas como o design, a arquiteturae a engenharia. Anualmente,
sao desenvolvidos workshops, aulas e visitas, cedidos materiais e
acompanhadosambiciosos projetos de investigagao, destacando-se,
em 2022, os seguintes:

+ Apoiotécnico e acompanhamento do projeto
de investigagao Vertical Grounds, desenvolvido por
alunos do University College London, Faculty of the Built
Environment, Bartlett School of Architecture and Faculty
of EngineeringSciences, Department of Biochemical
Engineering, Este projeto foi exibido na Trienal
de Arquiteturade Lisboa;

Workshop El Corcho (aulas virtuais e cedéncia de cortiga),
desenvolvido para uma turma da Escola Saint-Luc;

« Workshope acompanhamento de dois projetos
de investigagio de alunos do Dubai Institute |
of Designand Innovation;

Concecio e aulasobre a corticaministrada a uma turma
de estudantes da Universidade de Aveiro, mestrado
em Design, Departamento de Materiais;

Workshop, aula virtual e visita de estudantes
do Instituto Politécnico de Viana do Castelo;

« Workshope visita de estudantes da Escola Superior
de Artese Design, mestrado de Designde Interiores.
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Educacio e acao ambiental

O programa de educacao ambiental da Corticeira Amorim foi
concebido com o objetivo de apoiar as escolas na educagao
ambiental e sensibilizar acomunidade, em geral, paraanecessidade
de se proteger e valorizar a floresta, incluindo o montado de sobro,
edese promoverareciclagem da cortiga, o que estd em linha

com trés dos objetivos estratégicos da Corticeira Amorim paraa
sustentabilidade: 1) montado de sobro, pela preservagio

domontado de sobro e dos servigos ecossistemas através do aumento
do conhecimento; 2) economia circular, pela aplicagao dos principios
daeconomia circular; e 3) comunidade/sociedade, peloimpulsionar
do crescimento economico de formasustentavel e inclusiva.

Tendo asituagao de pandemia COVID-19 imposto significativas
restricoes aalgumas das atividades desenvolvidas, como as visitas
easagoes de educacao ambiental junto das escolas, que tiveram de
ser temporariamente suspensas, retomaram-se, de forma prudente
e progressiva, essas atividades, adotando-se também novas formas
de interacao com osrespetivos publicos-alvo, nomeadamente as
visitas as empresas da Corticeira Amorim, respeitando um plano de
seguranca e higiene cuidadosamente preparado e rigorosamente
implementado parasalvaguardar aseguranga e asaude de todos os
visitantes. A Corticeira Amorim tem previsto desenvolver

um plano de voluntariado nos préximos dois anos com destaque,
numa primeira fase, para o programa de educacio ambiental.

Em 2022, é de referira colabora¢ao com o Projeto de Educacao
Financeira No Poupar Estd o Ganho, promovido pela Fundacao Dr.
Antdnio Cupertino de Miranda, que transmite, aosalunosdo Pré-escolar,
Ensino Bdsico e Secundario e Ensino Profissional, conhecimentos

de educacio financeira, para que adquiram competéncias no sentido
de no futuro serem capazes de tomar de decisoes corretas, conscientes
e informadas, contribuindo para que sejam consumidores mais
responsaveis. Em 2022, maisde 13 mil alunos participaram neste projeto.

Destaque também para tradicional plantacao anual, realizada por
voluntarios da Corticeira Amorim. Na edigio de 2022, integradano
programa de comemoragdes do centésimo aniversario da Amorim
Cork, cercade 150 voluntarios reuniram-se na Quinta Grande,

em Coruche, paraaplantagao de trés mil sobreiros. A iniciativa
foirealizada em estreita parceria com a Quercus, no ambito do
Green Cork, programa impulsionado pela associagdo ambientalista
portuguesa, que promove quer areciclagem de rolhas de cortiga quer
oplantio de drvoresautdctones. Desde 2011 que os colaboradores/as
Corticeira Amorim dinamizam nesta atividade, tendo até ao momento
contribuido paraaplantaciao em Portugal de 24 500 drvores.

Arte e cultura

Prossegue-se também umaambiciosa estratégia para posicionar a
corticanum patamar de destaque na arquitetura e no designmundial,
promovendo asuaincorporagio na construgio de cidades mais
sustentdveis e resilientes. Alinhado com os objetivos estratégicos

de produtos verdes, comunidade/sociedade e inovacao, desde
aexperimentagao da cortiga por estudantes de todo o mundo, a sua
utilizacao por grandes referéncias da arquitetura, do designe das artes,
passando pela sua apresentagao nos maiores palcos da criatividade
mundial, foram diversasasiniciativasabragadas pela Corticeira Amorim:

+  Apoiomecenatico a Casada Arquitectura, contribuindo
paraasatividades desenvolvidas na Casa da Arquitectura
(arquivo, programagio, centro de estudos e documentagio
e servigo educativo) e paraa exposicio FLASHBACK
Carrilhoda Graga.

A Casada Arquitectura € uma institui¢ao sem finslucrativos,
de cardter cultural, que tem por objetivoa promogioea
divulgacao daarquitetura, emgeral, e dosacervos e espdlios
porsiadquiridos, designadamente, atravésrealizacao de
exposicoes, conferéncias, workshops, visitas temdticas a
espacos de interesse arquitetonico ou de qualquer atividade
de cardterludico, cultural, turistico e social, que contribua
paraomelhor conhecimento do patriménio arquitetonico,
aonivel nacional e internacional.

Oartista portugués Pedro Cabrita Reis escolheu a cortiga
paramaterializar um dos seus mais recentes projetos
internacionais, As Trés Gragas, peca inspiradana
Antiguidade Classica, expostano Jardim das Tulherias,
em Paris. Integrada na Temporada Cruzada Franca-
-Portugal 2022, e resultado do convite dirigida pelo
presidente do Museu do Louvre, Laurence des Cars, ao
multifacetado artista, a original obra, constituida por trés
elementos auténomos monumentais, foi totalmente
realizada em cortica, numanovaformulacao especialmente
concebida pela Amorim Cork Composites. Cadauma

das esculturas, pintadas num delicado branco-marfim,

no terminusdo processo criativo, pesavaaproximadamente
500 quilos, tinha cerca de 4,50 metros de altura e apoiava-
-se numa base de ferro com 400 quilos (o perimetro total
deimplantacio tinha nove metros de didmetro).

Designwith Nature, instalacao com cortica concebida
pelo arquiteto Mario Cucinella, apresentadano Salone
Del Mobile, em Milao. A 602 edi¢io deste Salido ofereceu
insightsparaareflexao sobre o futuro da prética do design,
explorando os temas da economia circular, dareciclageme
dareutilizacdo, partindo daideia das cidades como possiveis
reservas quer de recursos quer de matérias-primas. Design
with Naturedemonstrava, assim, formas diferentes de criar
produtosem harmonia com a Natureza, através daadocao
praticas e de comportamentos ecoldgicos virtuosos.

A corticaintegrou de forma permanente o Domaine

de Boisbuchet, um dos mais reconhecidos centros
internacionais de investigacdo em designe arquitetura,

e foiutilizada, enquanto material sustentdvel, na Maison
doJardin,uma construcio circular concebida pelo atelier
belgadmvA. A inauguragao foiincluidano programade
abertura daedicao 2022 daFrench Design Week. Desde
2011, a Corticeira Amorim tem participado e apoiado
vérios workshopsno Domaine de Boisbuchet, oficinas
lideradas por alguns dos mais reputados profissionais da
area, envolvendo uma comunidade internacional eclética,
tanto de designerse arquitetosja estabelecidos como

de estudantes, que procuram uma experiéncia pratica.

MicroMacro, o pavilhio temporirio concebido

pelo artista RyojiIkeda para o Parque de Serralves, e
concretizado num projeto de arquitetura efémera de Nuno
Brandao Costa, integrou apenas materiais ecossustentaveis,
entre os quais, e com grande destaque, a cortica oferecida
pela Amorim Cork Insulation.

Exposicao Toquem fusta! Disseny, fustai sostenibilitat,
no Museudel Disseny de Barcelona, que apresentou

um conjunto alargado de objetos em cortiga que integram
oespolio das diversas unidades de negdcio da Corticeira
Amorim, bem como uma casa propositadamente
construida no espago museoldgico, a base de solugoes
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sustentaveis, em que as solu¢oes em cortica Amorim
assumiram umarelevante expressao, ao ser utilizada

quer no pavimento (Wise Cork Pure da Amorim Cork
Flooring) quer noisolamento interior e exterior da
habitagio (MDFachada da Amorim Cork Insulation). Toda
aexposicao evidenciaa cortigacomo material-chave ao
servico da evolugio cultural humana, da sustentabilidade,
doplaneta e como base dabioeconomia circular.

Inovacao e empreendedorismo

Referéncia 2022 2021 2020

Investimento médio em I&D+i (K€) 11075 10363 9792

Ainovacao estd no centro da estratégia da Corticeira Amorim,
estendendo-se atodasas UN, visando a diversificacio de portefolio,
aeficiéncia e a qualidade de processos, bem como a economia
circular. Atualmente, o investimento médio em I&D+ironda

0s11 milhoes de euros por ano.

Informacao sobre aatividade de inovagao da Corticeira Amorim estd
disponivel no Capitulo 4 Inovagao, investigacao e desenvolvimento
de produto do Relatério Consolidado de Gestao e no Capitulo

3.3.4 Produtos verdes/Manter um papel proativo no vasto campo
deaplicacgao da cortiga/Inovagao no produto e solucoes.

A Corticeira Amorim dissemina o conhecimento e ainovacao
pelasociedade quer de forma direta (quando a Empresa cede
voluntariamente acesso a conhecimento e a certasinovagoes) quer
indireta, através da geracao de externalidades positivas decorrentes
dasuaatividade, que incluem projetos de inovagao em parceria com
universidades e empresas especializadas, a compra de produtosa
produtoreslocais, ainducao dainovagao em industrias de suporte, o
desenvolvimento de novasaplicacoes para a cortiga, a comunicagiao
dosbeneficios da cortiga e a disseminacio de boas praticasde
economia circular.

Apromogio do empreendedorismo é outro elemento com impacto
daatividade da Corticeira Amorim, que é gerado por iniciativa
direta, através da ACV, e tem um resultado significativo na promogao
dainovagaonosetor, ja que esta é a inica incubadora de empresas
relacionadas coma cortiga, através da qual se estimulam e apoiam
ideias e negocios inovadores. No mesmo sentido, 0 Grupo incentiva
acriagio de empresas por parte de antigos trabalhadores/as,
oaparecimento de novas utilizagoes de cortiga e o surgimento

de empresasde apoio aindustria da cortiga.

-

Amorim Cork Ventures

Criadaem 2014, com o objetivo de apoiar empreendedores
com produtos, solugdes e aplicagées inovadores para o setor
da cortiga. O principal propédsito centra-se em fomentar

o langamento, crescimento e expansao de negécios

ligados a cortica, sobretudo orientados para os mercados
externos. Um desafio que inclui o desenvolvimento de novas
abordagens, caminhos e formulas para a cortiga, no seu
estado natural ou conjugada com outros materiais. Desde

a sua constituigao, a ACV analisou mais de 340 projetos

de 25 paises diferentes e organizou cinco programas de
pré-aceleragao de startups/empreendedores. Foram
apoiados mais de 20 projetos (10 dos quais permanecem
ativos) e submetidos oito pedidos de patente e de modelos
de utilidade. Atualmente, duas startups permanecem

no portefolio de investimentos da Empresa, com vendas
agregadas, em 2022, de 3,76 milhdes de euros (aumento

de 21% face a 2021), das quais mais de 82% para fora de
Portugal. https:/www.amorimcorkventures.com/

-

i.cork factory

Construidaem 2018, é totalmente dedicada ainvestigagao
e desenvolvimento de novos e inovadores produtos que
valorizam a cortica, tendo como principal missao conceber
novos materiais, bem como testar e explorar a aplicagao

de tecnologias ainda ndo industrializadas no setor. Ai.cork
factory funciona como um verdadeiro hub de inovacédo e

de criatividade para o desenvolvimento de novos produtos
e novas formulas de fabrico de materiais compdsitos com
cortica, em que diariamente sao exploradas oportunidades
deincorporacao de materiais provenientes da economia
circular, visando a concec¢ao de novos materiais e
aexploracao de aplicacédo de tecnologias ainda nao
industrializadas no setor. Dada a proximidade ao mercado, a
fabrica de inovagao funciona também como uma plataforma
de cooperacao e de trabalho colaborativo,

apartir da qual se desenvolvem sinergias com universidades,
centros de investigacao e clientes, em busca de solugées
de alta performance e, muitas vezes, disruptivas. Além

do contributo para a cultura de inovagao presente no ADN
da Amorim Cork Composites, ai.cork factory desempenha,
também, um papel fundamental no alargamento do
portefolio de produtos e na formagao de técnicos, clientes
e distribuidores. https://amorimcorkcomposites.com/
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Ao mesmo tempo que tem promovido
apreservacao e a valorizagao das florestas
de sobro e disponibilizado uma oferta
crescente de produtos com baixa pegada
carbonica, a Corticeira Amorim
compromete-se a desenvolver processos
mais eficientes e aimplementar tecnologias
que melhorem continuamente

o seudesempenho ambiental.
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4 — Financiamento
sustentavel

A Corticeira Amorim estd comprometida em desenvolver asua
atividade aplicando os principios e as melhores praticas ESG.

AEmpresaacredita que os Instrumentos de Financiamento Verdes
sao ferramentas eficazes para canalizar investimentos para projetos
que demonstraram beneficios para o clima. Com a emissao

de Instrumentos de Financiamento Verdes, a Corticeira Amorim
pretende continuar a apoiar o seu programa Sustentavel por natureza.

Em dezembro de 2020, a Corticeira Amorim realizou a primeira
emissao de Obrigacoes Verdes, no valor de 40 milhoes de euros,
comuma maturidade de 5anos. Em 2021, materializou um Programa
de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked de 20 milhoes
de euros e um Programa de Emissao de Papel Comercial Verde

de 11,6 milh6es de euros, com prazos de 3 e 5anos, respetivamente.
Em dezembro de 2022 concretizou mais dois Programas de
Financiamento Verde nos montantes de 20 milhoes de euros, com
maturidade em 2027e 35 milhdes de euros com maturidade em 2029.

Mais informacao:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/comunicados/
https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/relatorios/

126,6 M€ de Instrumentos de Financiamento Verdes

86,2 M€ de Financiamento Verde Alocado

40M€ 20ME 11,6M€ 20M€ 35M€

Obrigacoes Programa Programa Programade Programa

Verdes de Emissées Emissoes Emissées Emissoes
de Papel de Papel de Papel de Papel
Comercial Comercial Comercial Comercial
Sustainability Verde Verde Verde
Linked

2020-2025 2021-2024 2021-2026 2022-2027 2022-2029

4.10BRIGAGOES VERDES 40 M€ — DEZEMBRO DE 2020

Em 2020, a0 abrigo da Green Bond Framework — November 2020,
aCorticeira Amorim lan¢oua sua primeira emissao de Obrigagoes
Verdes, que também foia primeira emissao de Obrigacoes Verdes
daindustria da cortiga, o que representou um marco importante na
sua estratégia de sustentabilidade, reafirmando o seu compromisso
continuo comaaplicagio dos principios e as melhores praticas ESG.

A organizagao, montagem e garantia de subscricao foram asseguradas
peloBanco BPI, S.A. (www.bancobpi.pt), que assumiu ainda o servigo
de agente pagador.

Este empréstimo destinou-se a refinanciar um conjunto diversificado
de investimentos verdes, realizado em 2017,2018,2019 e no 12
semestre de 2020 por oito empresas pertencentes as cinco UN do
Grupo Corticeira Amorim, nas seguintes categorias verdes elegiveis:

. Gestio ambientalmente sustentdvel de recursos naturais
vivos e uso da terra;

- Produtos, tecnologias e processos de produgao renovaveis,
baixos em carbono, ecoeficientese/ouadaptadosa
economiacircular;

. Gestao de residuos e eficiéncia da utilizagao de recursos;
+  Energiarenovavel e conversao de residuos em energia.

Através daalocagao do encaixe das Obrigagoes Verdes,

aCorticeira Amorim apoiaa persecuciao dos ODS, nomeadamente
ODS7Energias Renovaveis e Acessiveis, ODS 8 Trabalho Digno

e Crescimento Econdmico, ODS 9 Industria, Inovacao

e Infraestruturas, ODS 11 Cidades e Comunidades Sustentdveis,
ODS 12 Consumo e Produgio Responsaveis, ODS 13 A¢ao Climdtica
e ODS15VidanaTerra.

A Sustainalytics (empresa especializada em research, ratings
einformagio ESG — www.sustainalytics.com) procedeu arevisio
da Green Bond Framework — November 2020 e a emissao
darespetiva Second Party Opinion (SPO), confirmando
oseualinhamento com os Green Bond Principles de junho

de 2018 International Capital Markets Association (ICMA).

OsRelatorios de Alocacao e Impacto, referente ao ano de 2021
€2022, respetivamente, tiveram verificagao dainformacao a cargo
de ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.

Maisinformacao:
https:/www.amorim.com/xms/files/v1/Investidores/7_
Comunicados/2020-12-03_-_CA _-_press_release_-Portugues-.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/v1/Investidores/7_
Comunicados/Corticeira_ Amorim_Green_Bond 40 M 2020-25_
Framework_-_26-11-2020.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/v1/Investidores/7_
Comunicados/Corticeira_ Amorim_Green_Bond 40 _M 2020-25_
Sustainalytics_SPO_-_27-11-2020.pdf

13
Obrigacoes Verdes naindustria da cortica

Maturidade Capital emitido

ISINPTCOROAEO006

2025 40ME
100%
Alocado a projetos elegiveis de acordo com a Green Bond Framework — November 2020
Gestao Produtos, Gestao deresiduos Energiarenovavel
ambientalmente tecnologias e eficiénciada e conversao de
sustentavel de e processos utilizagéo de residuos em energia
recursos naturais de produgao recursos
vivos e uso daterra renovaveis, baixos

em carbono,

ecoeficientes e/ou
adaptados
aeconomia circular
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4.2 PROGRAMA DE EMISSOES DE PAPEL COMERCIAL
SUSTAINABILITY LINKED 20 M€ - AGOSTO DE 2021

Em 2021, a Corticeira Amorim concretizou o primeiro Programa
de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked no montante
de 20 milhoes de euros, com maturidade até 2024.

Ataxadejuroaser praticada nas emissoes ao abrigo deste
programa estd dependente da evolugao dos dois indicadores-chave
de desempenho (KPI), paraas operagoes em Portugal, seguintes:

KPI1-Consumo de energia proveniente de fontes
renovaveis controladas;

KPI2-Proporgio de residuos (nio cortiga) enviados
paravalorizacao.

A Sustainalytics emitiu opinido, confirmando o alinhamento

do Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked
da Corticeira Amorim com as quatro componentes dos Sustainability
Linked Loan Principles de 2020 da Loan Market Association (LMA).

O Caixa - Banco de Investimento, S.A. (CaixaBI) assumiu
aorganizagao e amontagem do programa e, ainda, as funcoes

de agente pagador e instituigao registadora, cabendo a Caixa Geral
de Depositos, S.A. (CGD) agarantia de subscrigao.

A Corticeira Amorim divulga publicamente a evolugio dos KPI
associadosa este financiamento no Relatdrio de Sustentabilidade
anual, que incluium Relatério de Verificagio Independente, realizado
por ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.

Mais informacao:
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Comunicados/20210805CorticeiraAmorimPPCV.pdf
https://www.amorim.com/pt/sustentabilidade/
relatorios/

4.3 PROGRAMA DE EMISSOES DE PAPEL COMERCIAL 11,6 M€
—DEZEMBRO DE 2020

A Corticeira Amorim concretizou um Programa de Emissoes de
Papel Comercial Verde com o montante nominal méximo de 11,6
milhoes de euros e uma maturidade até 2026.

A Empresa estd determinada em aumentar a utilizacao de energias
renovdveis. Assim, as emissoes ao abrigo deste programa destinam-se
afinanciar a aquisi¢ao de painéis fotovoltaicos por diversas empresas
do Grupo Corticeira Amorim, no periodo de 202122024, que
permitirao gerar mais 30 GWh, evitando a emissao de cerca de 14 600
tCOzeq.

O Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., sucursal em Portugal,
assumiu a organizagio, garantia de subscrigao e, ainda, as fungoes de
agente pagador, banco dealer e instituicio registadora.

A Corticeira Amorim divulga publicamente os impactos
associados a aquisicao dos painéis fotovoltaicos, no dmbito do seu
Relatorio de Sustentabilidade anual, que incluium Relatério de
Verificagao Independente, a cargo de ERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS-SROC, S.A.

Mais informacao:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Comunicados/20211220CorticeiraAmorimPPCVerde_
PT.pdf
https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/relatorios/
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4.4 PROGRAMA DE EMISSOES DE PAPEL COMERCIAL
VERDE 20 M€-DEZEMBRO DE 2022

A Corticeira Amorim concretizou com o CaixaBl e coma CGD um
Programa de Emissoes de Papel Comercial (PPC) no montante

de 20 milhoes de euros, com maturidade em 2027, assumindo o
CaixaBl as fun¢oes de organizador, lider, agente pagador e instituigao
registadora, cabendo a CGD agarantia de subscrigdo.

O capital emitido ao abrigo do PPC foiintegralmente alocado a
aquisi¢ao, pelasubsididria Herdade de Rio Frio, S.A., de um terreno
com 1855 hectares, que inclui um conjunto de imodveis afetos a
exploracao florestal, contiguo as propriedadesja detidas pela
referidasubsididria. A Corticeira Amorim pretende melhorara
produtividade daatividade agroflorestal da Herdade de Rio Frio,
designadamente através daimplementacao de adensamentos
neste montado tnico, apoiando a persecugiao dos ODS 11 Cidades
e Comunidades Sustentdveis, ODS 12 Producio e Consumo
Sustentaveise ODS 15 Proteger a Vidana Terra.

O papel comercial emitido no dmbito deste programa € qualificado
como um Instrumento de Financiamento Verde, de acordo com o
Green Finance Framework — November 2022 enquadrando-se na
categoria elegivel de gestao ambientalmente sustentdvel de recursos
naturais vivos e uso daterra.

AKPMG & Associados—S.R.O.C., S.A. confirmou, através da emissiao
de umrelatério de garantia limitada de fiabilidade, o alinhamento

do Green Finance Framework — November 2022 com as quatro
componentes dos Green Loan Principles, da London Market
Association de fevereiro de 2021, e dos Green Bond Principles, da
International Capital Market Association de junho de 2021 (com o
Apéndice 1dejunho de 2022).

O Relatorio de Alocagao e Impacto, referente ao ano de 2022, teve
averificagao dainformagaoa cargo de ERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS-SROC,S.A..

Mais informacao:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Comunicados/2022-12-22_-_Press_Release_PT.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Comunicados/2022_11_28_-_Green_Finance_
Framework_nov2022.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Comunicados/2022_11_30_-_Limited_Assurance_
report___Amorims_Green_Finance_Framework.pdf

4 N\

4.5 PROGRAMA DE EMISSOES DE PAPEL COMERCIAL
VERDE 35 M€-DEZEMBRO DE 2022

A Corticeira Amorim assinou com o Banco de Sabadell, S.A. -
Sucursal em Portugal (BSabadell) um Programa de Emissoes de
Papel Comercial (PPC) no montante de 35 milhées de euros, com
maturidade em 2029.

O encaixe desta operagio, em que organizagiao, montagem e garantia
de subscricao foram asseguradas pelo BSabadell, que assumiu
oservigo de agente pagador, nao estaalocado e serd aplicado no
refinanciamento da aquisi¢ao dasociedade Herdade de Rio Frio,
S.A.(empresa detentora de parte significativada denominada
Herdade de Rio Frio) e no financiamento do investimento em

novas plantagdes de sobreiros, apoiando a persecu¢io dos ODS 11
Cidades e Comunidades Sustentaveis, ODS 12 Producao e Consumo
Sustentdveise ODS15 Protegera Vidana Terra.

O papel comercial emitido no dmbito deste programa é qualificado
como um Instrumento de Financiamento Verde, de acordo com o
Green Finance Framework— November 2022, enquadrando-se na
categoria elegivel de gestao ambientalmente sustentdvel de recursos
naturais vivos e uso da terra.

AKPMG & Associados—S.R.0.C., S.A. confirmou, através da emissao
de um relatdrio de garantia limitada de fiabilidade, o alinhamento

do Green Finance Framework — November 2022 com as quatro
componentes dos Green Loan Principles, da London Market
Association de fevereiro de 2021, e dos Green Bond Principles, da
International Capital Market Association de junho de 2021 (com o
Apéndice1dejunhode 2022).

4 N\
Mais informacao:

https://www.amorim .com/xms/files/Investidores/
Comunicados/20221219PressReleasePT_PPC.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Comunicados/2022_11_28_-_Green_Finance_
Framework_nov2022.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Comunicados/2022_11_30_-_Limited_Assurance_
report___Amorims_Green_Finance_Framework.pdf
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4.6 ALOCAGAO EIMPACTO

OoDs Instrumentos de financiamento verdes Projetos elegiveis Maturidade Encaixe Objetivo ambiental
alocado (k€)
ODS11,15 41  Obrigagées Verdes 40 M€ -dezembrode2020  Herdade da Baliza 2020-2025 4914  Promover aimplementacao da gestao sustentével
das florestas e mobilizar recursos
OoDS11,15 41  Obrigagées Verdes 40 M€ -dezembrode2020  Herdade VendaNova 2020-2025 1210 Promoveraimplementagao da gestao sustentavel
das florestas e mobilizar recursos
oDs 41  Obrigacoes Verdes 40 M€ - dezembrode 2020  Projeto produtos 2020-2025 9032 Reforgar aresiliéncia e a capacidade de adaptagéo
8,9,12e13 ecoeficientes ariscos relacionados com o clima
oDs 41  Obrigacoes Verdes 40 M€ - dezembrode 2020  Projeto economia 2020-2025 15222 Reforgararesiliéncia e a capacidade de adaptacao
8,9,12e13 circular ariscos relacionados com o clima
oDs12 41  Obrigacoes Verdes 40 M€ - dezembrode 2020  Projeto de aumento da 2020-2025 6077  Melhorar a eficiéncia dos recursos globais,
eficiéncia alcangando a gestao sustentavel
oDs 7 41  Obrigacoes Verdes 40 M€ - dezembrode 2020  Projeto de energias 2020-2025 3462 Aumentar a utilizagdo de energias renovaveis
renovaveis (biomassa)
OoDs7,12 4.2 Programa de Emiss6es de Papel Comercial NA 2021-2024 20000  Aumentar a utilizagdo de energias renovaveis
Sustainability Linked 20M€ — agosto de 2021 emelhorar a eficiéncia dos recursos globais,
alcangando a gestao sustentavel
oDs 7 4.3 Programa de Emissées de Papel Comercial Projeto fotovoltaico 2021-2026 6200  Aumentar a utilizagao de energias renovaveis
Verde 11,6 M€ - dezembro de 2020
OoDs11,15 4.4 Programa de Emiss6es de Papel Comercial Herdade de Rio Frio 2020-2027 20000 Promoveraimplementagéo da gestao sustentavel
Verde 20 M€ - dezembro de 2022 (1855ha) das florestas e mobilizar recursos
ODS11,15 45  Programade Emissoes de Papel Comercial Herdade de Rio Frio 2022-2029 O Promover aimplementagéo da gestao sustentavel
Verde 35M€ - dezembro de 2022 (3250 ha) das florestas e mobilizar recursos
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Framework Categoria elegivel Uso do encaixe KPI Impacto Impacto
2022 Acumulado
Green Bond Gestao ambientalmente Refinanciar a aquisigao, plantagéo, manutencédo e gestdo  Propriedades florestais 130 130
Framework — sustentavel de recursos naturais de montados de sobro com recurso a novos modelos de intervencionadas sob gestao (ha)
November 2020 vivos e uso daterra silvicultura baseados em rega ainstalagao Sobreiros plantados (1) 54210 54210
Green Bond Gestdo ambientalmente Refinanciar a aquisigao, plantagéo, manutencéo e gestdo  Propriedades florestais 0 251
Framework — sustentavel de recursos naturais de montados de sobro intervencionadas sob gestao (ha)
November 2020 vivos e uso daterra com recurso a novos modelos de silvicultura baseados
. - Sobreiros plantados (nr) 0 100400
emregaainstalagao
Green Bond Produtos, tecnologias e processos Refinanciar equipamentos e infraestruturas para Vendas de produtos, tecnologias 41059 81280
Framework — de produgao renovaveis, baixos aumentar a quantidade e a qualidade da producao e processos de produgéo renovaveis,
November 2020 em carbono, ecoeficientes e/ou de produtos renovaveis, de baixo carbono baixos em carbono, ecoeficientes e/ou
adaptados a economia circular e ecoeficientes, com o objetivo de substituir materiais adaptados & economia circular (KE)
de base fossil e outros ndo renovaveis por alternativas
de base bioldgica e refinanciar ainvestigagao,
desenvolvimento, equipamentos e infraestruturas para
o fabrico de produtos de economia circular
GreenBond Produtos, tecnologias e processos Refinanciar equipamentos e infraestruturas para Vendas de produtos, tecnologias 160286 341397
Framework — de produgéao aumentar a quantidade e a qualidade da producao e processos de produgao renovaveis,
November 2020 renovaveis, baixos em carbono, de produtos renovaveis, de baixo carbono baixos em carbono, ecoeficientes e/
ecoeficientes e/ouadaptados a e ecoeficientes, com o objetivo de substituir materiais ou adaptados & economia circular (K€)
economia circular de base fossil e outros ndo renovaveis por alternativas
de base bioldgica e refinanciar ainvestigagao,
desenvolvimento, equipamentos e infraestruturas para
o fabrico de produtos de economia circular
GreenBond Gestéo de residuos e eficiéncia da Refinanciar equipamentos e infraestruturas envolvidos Residuos industriais valorizados (t) 6949 15184
Framework — utilizagao de recursos na eficiéncia de recursos e/ou processos de redugao,
November 2020 minimizag&o e reutilizagao de residuos nas operagoes
da Corticeira Amorim
GreenBond Energiarenovavel e conversao de Refinanciar amanutengao e modernizagao de Emissées de GEE evitadas (tCOzeq) 6111 13907
Framework — residuos em energia equipamentos e infraestruturas utilizados para produzir
November 2020 energia a partir de biomassa
NA NA NA Consumo de energia proveniente 69%de NA
de fontes renovaveis controladas (GJ) energia
renovavel
controlada
NA NA Proporgao de residuos (no cortia) 96% de taxa NA
enviados para valorizagao (t) devalorizagéo
dos residuos
(nao cortia)
NA NA Financiar a aquisi¢ao de painéis fotovoltaicos Energia eletrica solar fotovoltaica 12672 13172
controlada (GJ)
Green Finance Gestao ambientalmente Refinanciar a aquisigao, plantagéo, manutengédo e gestdo  Propriedades florestais 0 0]
Framework — sustentavel de recursos de montados de sobro com recurso a novos modelos de intervencionadas sob gestao (ha)
November 2022 naturais vivos e uso da terra silvicultura baseados emrega ainstalacao )
Sobreiros plantados (nr) 0 0
Green Finance Gestao ambientalmente Refinanciar financiado a aquisigao, plantagao, Propriedades florestais ) 0]
Framework — sustentavel de recursos naturais manutencao e gestao de montados de sobro com intervencionadas sob gestao (ha)
November 2022 vivos e uso da terra recurso a novos modelos de silviculturabaseados em )
Sobreiros plantados (nr) 0 0

regaainstalacao
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CorkNova é uma tecnologia de tratamento
dos discos de cortiga natural aplicados em
rolhas para vinhos efervescentes e tranquilos
que permite atingir uma performance de TCA
nao detetavel nestes produtos.
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5 — Taxonomia europeia

Comaaprovagio do Pacto Ecoldgico Europeuem 2019,a Unido
Europeia (UE) definiu o rumo paraa classificacio de investimentos
mais sustentaveis. A Taxonomia Ambiental Europeia (Taxonomia)
procura esclarecer as empresas, mercados de capitais e emissores

de politicas quanto as atividades econdmicas que mais contribuem
paraarealizagao dos objetivosambientais da UE, por formaa
melhorar o fluxo de fundos para essas atividades. O objetivo € atingir
aneutralidade carbonicana UE até 2050.

O Regulamento da Taxonomia (2020/852!) estabelece que uma
atividade econdmica, paraser ambientalmente sustentavel, deve
1) contribuir para pelo menos um dos seis objetivos ambientais
identificados no referido Regulamento (mitigacio das alteracoes
climaticas; adaptacao asalteracoes climaticas; utilizacao sustentdvel
e protecao dos recursos hidricos e marinhos; transi¢ao parauma
economia circular; prevencio e controlo da poluicao; protecao
erestauro da biodiversidade e dos ecossistemas); 2) nao prejudicar
significativamente nenhum dos outros cinco objetivos e 3) cumprir
assalvaguardas minimas sociais, em matéria de Direitos Humanos,
corrupgio, tributagio e concorrénciajusta.

Neste momento, apenas estao definidos os critérios técnicos

de avaliagdo para dois dos seis objetivos ambientais: mitigacao das
alteragoes climdticas e adaptacao asalteragoes climdticas. Os critérios
encontram-se descritos no Ato Delegado Clima (2021/2139?),
publicado em 2021, e que foi posteriormente complementado
comum Ato Delegado Complementar (2022/12143), relativo
adeterminadasatividades relacionadas com a energia nuclear

e comogas. Os critérios serdo objeto de revisao periodica.

ORegulamento da Taxonomia define um conjunto de indicadores-
-chave de desempenho (KPI) associados a atividades econdmicas
consideradas ambientalmente sustentdveis, que asempresas nao
financeiras devem divulgar: a proporg¢ao do seu volume de negdcios
(KPIde volume de negocios), a propor¢io das suas despesas de capital
(KPIde capex) e aproporgao das suas despesas operacionais (KPI

de opex). O Ato Delegado do artigo 82 deste Regulamento determina
quais os contetudos,a metodologia e ainformagao que devem

ser divulgados pelas empresas, conforme definido pela Taxonomia.

Em 2022, as empresas nio financeiras tinham de divulgar apenas
aproporgao dasatividades economicas elegiveis e nio elegiveis,
emrelacioaquelestrésindicadores, bem como determinadas
informacodes qualitativas. A partir de 2023, as empresas nao financeiras
passam também a reportar, relativamente aos mesmos indicadores,
oalinhamento. [sto €, além dasatividades elegiveis, devem cumprir
critérios técnicos aplicaveis ao objetivo ambiental para o qual
concorrem; cumprir os critérios “Nao prejudicar significativamente”,
que permitem avaliar se a atividade econémica nio prejudica outros
objetivos ambientais, e cumprir as salvaguardas minimas sociais.

A Corticeira Amorim iniciou, em 2021, a divulgacio dassuas
atividades elegiveis, que,em 2022, foram também avaliadas
no dmbito do alinhamento da Taxonomia.

1 Regulamento (UE)2020/852do Parlamento Europeu e do Conselhode 18
dejunho de 2020 relativo ao estabelecimento de um regime paraa promocao
doinvestimento sustentavel

2 Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comissao, de 4 de junho de 2021
3 Regulamento Delegado (UE) 2022/1214 da Comissdo de 9 de marco de 2022

5.1ELEGIBILIDADE

Parauma determinada atividade poder ser considerada elegivel

no dmbito da Taxonomia deve constar nos Atos Delegadosrelativos
aos objetivos ambientais (atualmente apenas os objetivos climdticos
estioregulados).

A Corticeira Amorim é o maior grupo de transformacao de cortiga
domundo. A atividade de processamento de corti¢a nao estd incluida
no Ato Delegado do Climae, portanto, é atualmente considerada

nao elegivel paraa Taxonomia. No entanto, o Grupo desenvolve
aatividade de fabricagio de produtos de isolamento, que consta

no Ato Delegado do Clima (atividade 3.5), e apresenta um conjunto
de investimentos em outras atividades que sao igualmente
caraterizadasreferido no Ato Delegado.

Atividade Vendas Capex
e/ou Opex

1.3 Gestao florestal X

3.5 Fabrico de equipamentos dotados de eficiéncia X X

energética para edificios

4.20 Cogeragao de calor/frio e de eletricidade a partir X

de bioenergia

4.24 Producéo de calor/frio a partir de bioenergia X

5.2 Renovagao de sistemas de captagao, tratamento X

e abastecimento de agua

5.4 Renovacao de sistemas de recolha e de tratamento X

de aguas residuais

5.9 Recuperagao de materiais a partir de residuos X

nao perigosos

6.5 Transporte em motociclos, veiculos ligeiros X

de passageiros e veiculos comerciais ligeiros

7.2 Renovacao de edificios existentes X

7.3 Instalacao, manutencao e reparagao de equipamentos X

dotados de eficiéncia energética

7.4 Instalagdo, manutencao e reparacao de postos de
carregamento de veiculos elétricos montados em edificios X
(e lugares de estacionamento associados a edificios)

7.5 Instalagao, manutengao e reparagao de instrumentos
ede dispositivos de medigao, regulagao e monitorizagao X
do desempenho energético dos edificios

7.6 Instalagédo, manutencao e reparacao de tecnologias

X
de energia de fontes renovaveis
7.7 Aquisicao e propriedade de edificios X
9.1Atividades de investigagao, desenvolvimento e inovacao X

préximas do mercado

Asatividades econdmicas elegiveis paraa Taxonomia cumprem
adescricao de acordo comos AnexosIeIldo Ato Delegado,

o que significa que sdo elegiveis para os dois objetivos ambientais.

No entanto, o cdlculo dos KPI foiatribuido a mitigagao das alteracoes
climadticas, uma vez que a contribuicao paraaadaptagio asalteragoes
climdticas tem menor expressio.

Relativamente ao previstono Ato Delegado Complementar
relativo adeterminadasatividades de energia (nuclear e gds fossil),
aCorticeira Amorim nao tem atividades econémicas enquadraveis
neste regulamento.
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5.2 ALINHAMENTO

De acordo com a Taxonomia, paraser qualificada como

estando alinhada, umaatividade econdmica deve contribuir
substancialmente (CS) para, pelo menos, um dos objetivos
ambientais definidos (mitigacdo e/ouadaptagio asalteragoes
climaticas) nao prejudicar significativamente (NPS) o cumprimento
de nenhum dos restantes objetivos ambientais da Taxonomia

e ocorrer em conformidade com as salvaguardas minimas sociais.

Para cada atividade econdmica, a Corticeira Amorim realizou
umaavaliacao de CS.Identificadas asatividades que contribuem
substancialmente para um dos objetivos ambientais, estasnao
deverao prejudicar nenhum dos outros objetivos, e porisso
foram analisados os critérios de NPS. De referir que os critérios
NPSreferentesaos Apéndices (A, B, C e D) foram analisados
tendo em conta critérios transversais atodo o Grupo,

assim como as salvaguardas minimassociais.

5.2.1CONTRIBUIGAO SUBSTANCIAL

ENAO PREJUDICAR SIGNIFICATIVAMENTE

Nestaseccio € descrita, de forma sumadria, a andlise de alinhamento
aos critérios CSe NPS, identificados no Ato Delegado Clima.

As conclusoes referidas tiveram por base o melhor conhecimento
que existe a data da andlise destes mesmos critérios.

Atividade 1.3 - Gestao florestal

A Corticeira Amorim é lider na transformacgao de cortiga ao nivel mundial e, por isso, contribui para a exploragao e manutencao

do montado de sobro que, atualmente, ocupa uma area global de 2100 000 ha. AEmpresa ¢ também detentora de uma area de 8 181ha,
onde pretende promover e divulgar novas técnicas de plantagao, o que permitird uma gestao mais eficiente e resiliente do montado

de sobro, para fazer face aos cendrios climaticos previstos. Esta atividade é considerada elegivel, sendo que ainda nzo foi possivel aferir

o alinhamento da mesma. No dmbito desta atividade, o Grupo considerou no seu KPI de capexa aquisicao de terrenos florestais, assim
como outros investimentos de suporte a gestao florestal, nomeadamente maquinas de descortigar e outros equipamentos
eapreparacéo de terrenos.

Atividade 3.5 - Fabrico de equipamentos dotados
de eficiéncia energética para edificio

A Corticeira Amorim conta com um vasto portefdlio de produtos, destinados a diferentes mercados e objetivos, produzidos a partir

de cortica, nomeadamente materiais de revestimento, isolamentos e aglomerados compdsitos dotados de eficiéncia energética, para
incorporagéo em estruturas e edificios. Pela avaliagdo técnica dos critérios de CS:i) considerou-se que os produtos isolantes comum
valor lambda igual ou inferior a 0.06 W sao alinhados; ii) os restantes produtos, dotados de eficiéncia energética, consideram-se elegiveis,
mas néo alinhados. Relativamente aos critérios NPS: i) Para os critérios referentes aos objetivos 2, 3 e 6, ver mais abaixo a justificagao

de cumprimento dos critérios. Para o objetivo 4 (Transicéo parauma economia circular), confirma-se o cumprimento dos critérios NPS.

O volume de negdcios associados a esta atividade corresponde as vendas nos produtos elegiveis/alinhados. O capex e o opexassociados
aesta atividade correspondem ainvestimentos relacionados com a produgéo dos produtos de isolamento elegiveis/alinhados.

Atividade 4.20 - Cogeragéo de calor/frio
ede eletricidade a partir de bioenergia

A Corticeira Amorim utiliza biomassa (sobretudo pé de cortiga) como principal fonte de energia para a produgao de calor e de eletricidade.
O pd de cortiga é gerado endogenamente na produgao. A Empresa considera que a biomassa florestal utilizada satisfaz os critérios
estabelecidos no artigo 292, n®s 6 e 7, da Diretiva UE 2018/2001, na medida em que s&o minimizados os riscos da utilizagao de biomassa
florestal proveniente de uma produgéo ndo sustentavel. AEmpresa considera que, apds andlise aos critérios de CS e NPS, a atividade
encontra-se alinhada com a Taxonomia. O opexassociado a esta atividade corresponde aos gastos operacionais relacionados com
manutengao e reparagéo de turbinas.

Atividade 4.24 - Producao de calor/frio a partir
de bioenergia

A Corticeira Amorim utiliza biomassa (sobretudo pé de cortiga) como principal fonte de energia para a produgéo de calor. O pé de cortica
é gerado endogenamente na producao. O Grupo detém vérias instalagdes de producao de energia sob a forma de calor/frio a partir

de biomassa. A biomassa florestal utilizada satisfaz os critérios estabelecidos no artigo 292, n°s 6 e 7, da Diretiva UE 2018/2001, namedida
que sao minimizados os riscos da utilizagao de biomassa florestal proveniente de uma produgéo nao sustentavel. AEmpresa considera
que, apos andlise aos critérios CS e NPS, a atividade encontra-se alinhada com a Taxonomia. O capex e o opexassociados a esta
atividade correspondem a investimentos e gastos operacionais relacionados com reparagdes e agoes de manutengao e melhoria

de equipamento e tecnologia.

Atividade 5.2 - Rer dodesi
tratamento e abastecimento de dgua

de captagio,

A maioria da dgua utilizada pela Corticeira Amorim tem origem na captacao subterranea, sendo a restante obtida através darede publica.
Porisso, arenovagao de sistemas de captacao, tratamento e abastecimento de agua, incluindo a renovagao de infraestruturas

de captacao, tratamento e distribuigao de dgua, para satisfazer necessidades industriais do Grupo, faz parte da atividade da Organizagéo,
sendo que arenovacao e otimizacao destes sistemas permitem um aumento da eficiéncia energética dos mesmos, reduzindo

o consumo liquido de energia do sistema. Nao foi ainda possivel confirmar o alinhamento dos critérios técnicos CS e NPS definidos

no Ato Delegado, pelo que esta atividade é considerada nao alinhada com a Taxonomia. O opex associado a esta atividade corresponde
aos gastos operacionais relacionados com agées de manutengao e reparagao dos sistemas de captacao.

Atividade 5.4 - Renovacéo de sistemas de recolha
e de tratamento de aguas residuais

Ao nivel do tratamento, as instalagées industriais de maior dimensao fazem recolha e tratamento das dguas residuais em estagoes
préprias de tratamento de dguas industriais (ETARI). A Corticeira Amorim investe continuamente na otimizacéo das ETARI. Esta atividade
substitui os sistemas de tratamento com produgao mais intensiva de GEE (como as fossas séticas e as lagoas anaerobias). Pela avaliagao
técnica dos critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado, esta atividade é considerada alinhada com a Taxonomia. O capexassociado
aesta atividade corresponde a obras efetuadas nas ETARI, e o opexaos custos associados amanutengéao/reparagao.

Atividade 5.9 - Recuperagiao de materiais a partir
de residuos nao perigosos

Nas unidades industriais licenciadas no territério portugués para a reciclagem de materiais, a Corticeira Amorim recebe rolhas e outras
aplicagdes de cortica em fim de vida, bem como subprodutos de outras indUstrias (materiais que resultam de simbioses industriais),

para tratamento e trituragéo. O material, apds ser transformado em granulados, volta ao processo produtivo e é incorporado em produtos
das Unidades de Negécio (UN) Aglomerados Compdsitos, Revestimentos e/ou Isolamentos, consoante o caso. Pela avaliagao técnica
dos critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado, esta atividade foi classificada como alinhada a Taxonomia. O capexassociado a esta
atividade corresponde ainvestimentos em equipamentos, e 0 opex aos gastos de conservagao e reparagéo.
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Atividade 6.5 - Transporte em motociclos, veiculos
ligeiros de passageiros e veiculos comerciais ligeiros

A Corticeira Amorim recorre do servigo de aluguer de viaturas narealizagdo das suas atividades. Esta atividade resulta do aluguer

de viaturas e exclui os direitos de uso. Nao foi possivel aferir o cumprimento técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato
Delegado. Desta forma, a atividade foi classificada como elegivel, mas nao alinhada com a Taxonomia. Em 2022, os gastos operacionais
incorridos com locagoes de viaturas hibridas e/ou elétricas foram considerados como opexassociado a esta atividade.

Atividade - 7.2 Renovacao de edificios existentes

A Corticeira Amorim realizou um conjunto significativo de investimentos (capex) associado a renovagéo de edificios e obras
de engenharia civil. AEmpresa considerou estes investimentos nao alinhados, por nao ser possivel aferir o cumprimento técnico
de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado.

Atividade - 7.3 Instalagdo, manutencao e reparacao
de equipamentos dotados de eficiéncia energética

A Corticeira Amorim realizou um conjunto diverso de investimentos (capex) em equipamentos de climatizagao, iluminacéo, janelas
e outros dotados de eficiéncia energética. AEmpresa considerou estes investimentos alinhados com a Taxonomia.

Atividade - 7.4 Instalagao, manutengao

ereparacéo de postos de carregamento

de veiculos elétricos montados em edificios
(elugares de est: yamento los a edificios)

A Organizagéo detém, nas suas instalagdes, postos de carregamento de veiculos elétricos proprios, tendo, durante o ano fiscal de 2022,
efetuado investimentos neste tipo de equipamentos. Esta atividade foi classificada como alinhada com a Taxonomia.

Atividade - 7.5 Instalagdo, manutengao
ereparagao de instrumentos e de dispositivos
de medigao, regulagdo e monitorizagio

do desempenho energético dos edificios

Durante o ano fiscal de 2022 a Corticeira Amorim realizou um conjunto de investimentos (capex) associado aos sistemas de gestao
energética de edificios (SGEE) e sistemas de gestao de energia (SGE). Os investimentos foram considerados alinhados com a Taxonomia.

Atividade - 7.6 Instalagao, manutencao e reparagao
de tecnologias de energia de fontes renovaveis

O capexreportado para esta atividade esta associado aos investimentos realizados nos projetos de instalacao de painéis fotovoltaicos
nas diversas UN da Empresa, os quais foram considerados alinhados com a Taxonomia.

Atividade - 7.7 Aquisicao e propriedade de edificios

O opexreportado para esta atividade esta associado a gastos operacionais com alocagao de iméveis. Esta atividade foi considerada
elegivel, mas nao alinhada, por nao ser possivel aferir o cumprimento técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado.

Atividade - 9.1Investigacao, desenvolvimento
einovagéo proximas do mercado

A Corticeira Amorim tem uma aposta sélida e investimentos significativos em I&D+i (investiga@éo, desenvolvimento e inova(;éo)
transversal a todas as UN. Esses investimentos tém como objetivo valorizar a cortiga de forma competitiva, inovadora e sustentavel.
Durante o ano fiscal de 2022, a Empresa desenvolveu um conjunto de projetos e de iniciativas que contribuiu para areducao de emissées
de GEE das suas atividades. Foram apenas considerados na analise de elegibilidade e alinhamento alguns dos gastos operacionais
relacionados com projetos de ISD+i de contribuigao para mitigagao das alteragées climaticas.

Aplicagdo dos critérios NPS relacionados com
os Apéndices do Anexo | do Ato Delegado Clima

Adaptagao as alteragdes climaticas (Apéndice A)

O Grupo efetuou umaanalise de diferentes tipologias de risco cuja
ocorréncia poderd impactar futuramente o negocio da Corticeira
Amorim, tendo sido analisados os riscos climaticos. Foram
identificados o risco de incéndios florestais e o de stresshidrico
como os riscos fisicos climaticos mais relevantes para as atividades
do Grupo. A Corticeira Amorim dispoe jd de uma visao geral dos
diferentesriscosfisicos, relacionados com a Natureza e com o clima,
para cada um dos estabelecimentos e respetiva localizagio. Tendo
por base o Apéndice A do Ato Delegado Clima (Anexo Mitigacio),
tabela Classificagio dos Perigos Relacionados com o Clima,

foi efetuada umaavaliacdo de riscos fisicos climaticos através da
ferramenta ThinkHazard!, que identifica os maiores perigos fisicos
aos quais determinadas geografias estao expostas, classificando-os
porniveis de risco e oferecendo ainda recomendacoes de solucoes
deadaptacaoaestes. Apesar de ainda nao realizar uma avaliacao
doimpacto dosriscos fisicos através de cendrios climaticos,
aEmpresa planeia no futuro fazé-lo, com o objetivo de obter
umaavaliagdo maisrigorosa.

Relativamente a solugoes de adaptagio, a Corticeira Amorim
desenvolve ja variasiniciativas que promovem aadaptagio das

suas florestas aos riscos que asameagam. Por exemplo: o Projeto

de Intervencio Florestal (PIF) tem como objetivo preservar
ossobreiros e os ecossistemas das florestas de sobreiros, através

de programas que promovem a sua resisténciaasecas, pestese
doencas e aumentam asua taxa de sobrevivéncia. Mais informagao
sobre aandlise de riscos na Corticeira Amorim (fisicos e de transicao)
pode ser encontrada nos capitulos 2.3 Riscos e oportunidades

eno Capitulo9 Alinhamento coma TCFD.

Utilizagao sustentavel e protecdo dos recursos
hidricos e marinhos (Apéndice B)

Adguaé essencial ao desenvolvimento socioeconémico,
amanutencao de ecossistemas saudaveis, a sustentabilidade

do planeta e asobrevivéncia humana. Ciente da necessidade

de se preservar este recurso fundamental para o planeta, a Corticeira

Amorim tem umaabordagem que assenta em trés pilares: reducio
do consumo, tratamento e regulagao hidroldgica. No que diz respeito
ao consumo, a Corticeira Amorim estabeleceu para2021-2024

o objetivo, nassuasatividades em Portugal, de diminui¢io em

%/ano daintensidade do consumo de dgua, através de um conjunto
deacgoesaimplementar durante este periodo. Em 2021, encetou
umaauditoriaatodasasinstalagdes em Portugal com vistaa afericao
de umametodologia comum para determinar os consumos de dgua.
Adicionalmente, foi elaborada uma lista com diversas agoes, que teve
porbase as melhores préticas entre asunidades de negdcio. Outro
exemplo passa poradotar algumas boas praticas danormaISO 46001
- Sistemas de Gestao da Eficiéncia Hidrica,nomeadamente a criacao
e monitorizagao de indicadores de desempenho para os principais
consumidores de dgua, e listar as varidveis que influenciam o consumo
de dgua por processo, sobretudo nas dreas de consumo intensivo.

Aidentificagao e amitigagio dosriscos de degradacao ambiental,
ligadosa preservagio daqualidade da dgua e a prevencao do stress
hidrico, sdo processos incorporados no Sistema de Gestao Ambiental
da Organizac¢ao. Quando aplicdvel, sao feitas as devidas analises
deavaliagao ao estado quimico, ecoldgico e quantitativo das massas
de dguasutilizadas. Para a caraterizagao das dreas em stresshidrico

¢ usadaa ferramenta do Aqueduct Water Risk Atlas (wri.org).

Em Portugal, o regime juridico de Avaliacio de Impacto Ambiental
(AIA) é definido pelo Decreto-Lein2152-B/2017, de 11 de dezembro,
que transpoe paraaordemjuridicainternaa Diretiva2011/92/UE,
relativaaavaliagao dos efeitos de determinados projetos publicos

e privados no ambiente, alterada agora pela Diretiva2014/52/UE.
ALeida Agua, que transpoe para a ordemjuridica nacional a Diretiva-
-Quadro da Agua (Diretiva 2000,/60,/CE do Parlamento Europeu
edo Conselho, de 23 de outubro de 2000), é estabelecida pela Lei
n258/2005,de 29 de dezembro. A Corticeira Amorim cumpre
diligentemente alegislacao nacional em todas as suas atividades
eanualmente é efetuada uma avaliacao da conformidade legal por
entidades verificadoras externas. Nao existiram casos significativos
de nao conformidade com leis e regulamentos ambientais durante
operiodo de relato (Capitulo 8 Tabela GR1/2-27).
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Prevencao e controlo da poluigdo no que respeita a
utilizagao e a presenga de produtos quimicos (Apéndice C)

Por formaa assegurar que as operagoes e os produtos da Corticeira
Amorim cumprem todasasgarantias de qualidade, seguranga
e higiene, o Grupo dispoe de um conjunto de certificacoes externas
que atesta o cumprimento dos requisitos especificos de diferentes
setores e mercados. Entre estas estao incluidas o sistema de gestao
daspraticasrolheiras, da qualidade, do ambiente, da energia, da
seguranca alimentar, dos produtos florestais e da cadeia de custddia,
daseguranca e higiene no trabalho e da responsabilidade social
(Capitulo 2.5 Sistemas de gestdo). A Amorim Cork Insulation usa

% de aditivos nos produtos de isolamento que sao simultaneamente
100% naturais, reciclaveis, reutilizaveis e de grande longevidade,
€100% dos pavimentos e revestimentos possuem certificagao
daqualidade doarinterior e contributos para certificagoes
de construgio sustentavel, LEED/BREEAM. Destaca-se também
que os produtos da Corticeira Amorim sao submetidos a testes,
bem como aauditorias voluntdrias e obrigatérias, que garantem
amanutengao de padroes elevados de qualidade e seguranca.
A Corticeira Amorim nao utiliza, fabrica ou colocano mercado
substancias presentes no Apéndice C, exceto nos casos em que
considera que os mesmos sao indispensaveis para o funcionamento
daatividade e/ou, tanto quanto é do seu conhecimento, nio existem
disponiveis produtos mais aceitaveis do ponto de vistaambiental
edasaude do que os utilizados atualmente.

Protecao e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas
(Apéndice D)

A Corticeira Amorim integraa conservagao dabiodiversidade
noseumodelo de gestao e implementaanualmente diversasagoes
paramanter e aumentar as dreas de montado de sobro, tendo
apreocupacao de promover a conservacao dos respetivos valores
naturais e socioculturais. A Empresa promove a certificacao Forest
Stewardship Council (FSC®) e mantém umarelagio de parceria
de médio-longo prazo com os fornecedores de cortica.

No ambito do seu compromisso com a conservagao da biodiversidade
edaNatureza, a Corticeira Amorim aderiuao act4nature Portugal,
umainiciativaempresarial, promovida pelo BCSD Portugal, na qual
empresas aderentes assumem compromissos comuns e individuais
paraaconservagao dabiodiversidade e dosservigos dos ecossistemas.
Além da concretiza¢ao dos dez compromissos comuns do act4nature
Portugal, a Corticeira Amorim refor¢a o seu empenho através de um
conjunto de compromissos individuais SMART, entre eles:

- Incluiraprotecio dabiodiversidade no Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional;

- Desenvolveragoes paraa promogao das florestas
de sobreiros, biodiversidade e servicos dos ecossistemas;

- Expandir o conhecimento sobre o impacto ambiental
dos produtosde cortiga e do ecossistema que suportam;

- Promoverabiodiversidade na cadeia de valor;

+  Incentivaraintegracao dabiodiversidade no processo de
produgao; reduzir os impactos no processo de producio;

. Aumentar agestao eficiente dos recursos;

+  Manter um papel proativo no desenvolvimento doja
vasto campo de aplicacio da cortica, por formaagarantira
sustentabilidade do montado de sobro e da biodiversidade
associada; realizar iniciativas com vista a sensibilizar
os colaboradores/as para o tema da biodiversidade;

Reportar publicamente o acompanhamento
dos compromissos assumidos.

Adiretiva AIA da UE (Diretiva 2011/92/UE) é implementada
em Portugal pelo Decreto-Lein®152-B/2017,de 11 de dezembro,
que procede aavaliagao dos efeitos de determinados projetos
publicos e privados no ambiente. A Corticeira Amorim cumpre
diligentemente alegislagao nacional e as exigéncias reivindicadas
emtodasassuasatividades.

5.2.2. SALVAGUARDAS MiNIMAS

A defini¢ao das Salvaguardas Minimas, introduzida pelo artigo
182do Regulamento da Taxonomia, implica o alinhamento de uma
empresa com:

Diretrizes da OCDE para as empresas multinacionais,

- Principios Orientadores das Na¢oes Unidas sobre
Empresase Direitos Humanos, incluindo os principios
e osdireitos estabelecidos nas oito convencoes
fundamentais identificadas na Declaracao da Organizagao
Internacional do Trabalho relativaaos Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho,

CartaInternacional dos Direitos Humanos.

Ouseja, de acordo com a Taxonomia, paraser considerada
sustentavel do ponto de vistaambiental, uma atividade deve
também garantir que salvaguarda temas sociais. Como formade
apoiar as empresas na compreensao dos requisitos para cumprir este
critério, a Plataforma de Finangas Sustentaveis da Comissao Europeia
publicou o Final Report on Minimum Safeguards, no qual se indica como
asempresas devem abordar os temas de Direitos Humanos, Corrupgio,
Tributagao e ConcorrénciaJusta. Enquanto a Comissao Europeia
ndo transmitir os requisitos oficiais, 0 cumprimento das Salvaguardas
Minimasé analisadoa partir doartigo 182 do Regulamento da Taxonomia
e o Final Report on Minimum Safeguards. Neste Ambito, destaca-se que
a Corticeira Amorim se rege por umsélido conjunto de regulamentos
internose por politicas que, associados aos Estatutos da Sociedade e ao
Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional, reforgama posi¢ao
da Corticeira Amorim em relagio ao desenvolvimento sustentavel.

O respeito pelos Direitos Humanos € assumido como principio
estruturante de todaaatividade do Grupo. Esse principio é
materializado na Politica de Direitos Humanos, em que a Empresa

se compromete a construir e afomentar um quadro de respeito

pelos valores fundamentais dos Direitos Humanos e do Trabalho,

de cardcter imperativo paratodaa Empresa, mas também progressivo,
nosentido em que se pretende que estes valores se propaguemas
demais partesinteressadas. Em particular,o Grupo é contraadetencao
arbitraria, tortura ou execugao e a favor da dignidade humana, da
naodiscriminagio, daigualdade de direitos, da seguranca e dobem-
-estar, da educacio, do desenvolvimento pessoal e profissional e das
liberdades de consciéncia, religiosa, de organizacao, de associacio,

de opinido e de expressiao. Em 2022, no dmbito do plano de formacao,
2660 trabalhadores/as realizaram formacio no Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional, abrangendo os referidos temas.
Este plano de formagao continuard aserimplementado em 2023.
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Reconhecendo oimpacto que asua cadeia de fornecimento pode
ter, foram desenvolvidos dois instrumentos fundamentais: a Politica
de Compras e o C6digo de Etica e Conduta para Fornecedores.

A Politicade Compras define um conjunto de objetivos que deve
serseguido, por forma aavaliar e aselecionar novos fornecedores
com base em critérios econdmicos, sociais, éticos e ambientais.

O Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores espelhaa cultura
da Organizagao e define os comportamentos apropriados em matéria
de conduta ética, social eambiental que a Corticeira Amorim espera
dosseus fornecedores de bens e servigos. A Corticeira Amorim
privilegia a contratagao de fornecedores que adiram ao Codigo

de Etica e Conduta para Fornecedores, podendo cessar a relacio
com fornecedores que nao estejam em conformidade

com os Direitos Humanos internacionalmente reconhecidos
e/oupermitam qualquer violagao desses direitos dentro

dassuas operagoes industriais e/ou comerciais.

Além destes instrumentos, existem vérios procedimentos na compra
de materiais que garantem a mitigagao de potenciais impactos.

As comprasde cortiga e produtos de cortica, quando aplicavel, sao
realizadas, preferencialmente, afornecedores que seguemo CIPR e
95% das compras de cortigaem 2022 foram de origem local: Portugal
e Espanha. Estassao, também, regides consideradas de origem
controlada, ou seja, de baixo risco para todas as cinco categorias

de fontesinaceitdveis sob o sistema de madeira controlada FSC®.

Aaquisicao de produtos nio corticainclui uma pré-qualificagio,
qualificagdo e avaliagdo dosfornecedores. Osfornecedores sao
alvo de um programa de auditoria, que decorre anualmente,

de acordo com os seguintes critérios: performancedo fornecedor no
ano anterior; criticidade dos produtos ou servicos fornecidos; no caso
denovosfornecedores: aspetos de qualidade, ambientais e sociais.
Ap6s cadaauditoria, é avaliada a performancedos fornecedores,
por formaavalidar os critérios necessarios a qualificacao
eidentificacao de nao conformidades. Quando sao identificadas
nao conformidades, € solicitado um plano de acao e, dependendo
dagravidade das niao conformidades, sao efetuadas auditorias

de acompanhamento e de verificacio das medidas de mitigagao.
Poderd haver lugar para se colaborar com o fornecedor no sentido
de se resolver asnao conformidades ou entdo, em ultima instancia,
encontrar alternativasaesse fornecedor.

Aindanestamatéria, a Corticeira Amorim estd a desenvolver um
processo interno de Diligéncia Devida sobre os Direitos Humanos,
com o objetivo de robustecer assuas priticas e compromissos
relacionados com as suas operacoes.

Ademais, a Corticeira Amorim dispoe de um Procedimento

de Comunicagio Interna de Irregularidades e disponibiliza,

no seu website,um Formuldrio de Comunicacao Interna, através
do qual qualquer pessoa ou entidade pode reportar umainfracao
no ambito da sua relacio profissional/comercial coma Empresa.

Paragerir os temas de Corrupgio, e como complemento ao Codigo
deEtica Empresarial e Conduta Profissional, foram desenvolvidos
osseguintesinstrumentos: Plano de Prevengao de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas e Codigo de Conduta Anticorrupgao
que, no seu conjunto, definem e regulam os comportamentos
easmedidasaadotar pela Corticeira Amorim e osseus stakeholders.
OPlano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas
analisa e classifica, relativamente a cada entidade e areado Grupo,
osriscos potenciais de corrupcao ou de infragoes conexas associados,
sistematiza as medidasjd existentes de prevencao desses riscos, bem
como as medidas corretivas que permitam reduzir a probabilidade
de ocorréncia e oimpacto dosriscos e situacoes identificadas. Em
2022, foi dada formagao especifica sobre o tema a quadros dirigentes.
Sobreatributacio, foi formalizada a Politica Fiscal, em que se assume
o compromisso de manter procedimentos de prevencao e dete¢io
de praticasilegais em matérias financeiras e contabilisticas, incluindo
branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo,

por parte de colaboradores/as ou de terceiros/as, e em que se
compromete aimplementar boas priticasem matéria de impostos
ede Seguranca Social, considerando repreensivel qualquer forma

de fraude. Parasaber mais sobre a abordagem tributaria da Corticeira
Amorim consultar o Capitulo 2.9 Abordagem Tributdria.

Por fim, em matéria de concorrénciajusta, a Empresa desenvolve
uma prética concorrencial dindmica e leal, respeitando a legislagao
da concorréncia, nomeadamente quanto a proibigao de praticas
restritivas e a disciplina aplicdvel as operacoes de concentragao

de empresas. Além disso, a Empresa e os seus colaboradores/as
comprometem-se quer arespeitar as empresas concorrentes

e osseus representantes, abstendo-se de qualquer praticade
fomento de concorréncia desleal, e, em particular, quer arespeitar
aconfidencialidade dainformacao e a propriedade intelectual
dasentidades que se relacionam com a Empresa e a abster-se de
abuso de posi¢ao dominante nanegociagao e nagestao dos contratos.

No decorrer de 2022 nao foram identificadas condenagoes

nas quatro tematicas acima mencionadas. Em suma, a Corticeira
Amorim, com base nosseus cddigos, politicas e procedimentos
internos gere e previne os diferentes riscos associados aos temas

de Direitos Humanos, Corrupgao, Tributagio e Concorrénciajusta.

5.3 CALCULO DOS KPI

De acordo com os requisitos do Ato Delegado Climaartigo 82,
asempresas devem reportar os KPlem trés tabelas distintas, cada
umareferente a um indicador - volume de negdcios, capexe opex.
De seguida, apresenta-se o resumo dos resultados:

Elegibilidade e alinhamento Total (K€) Proporgao Proporcao Proporgao
dosKPI elegivele elegivelenao nao elegivel

alinhada(%)  alinhada (%) (%)
Volume de negécios 1021391 3,9% 4,1% 92,0%
Despesas de capital (capex) 98953 9,3% 28,3% 62,4%
Despesas operacionais (opex) 30475 4,5% 1,3% 94,1%
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5.3.1VOLUME DE NEGOCIOS

Critérios de contributo substancial

Atividades economicas Codigo Volume de negdcios  Proporgéo do volume
absoluto de negécios (1) (2) (3) (4) (5) (68)
Ke % % % % % % %
A. Atividades elegiveis para a Taxonomia
A.1. Atividades alinhadas pela Taxonomia
3.5 Fabrico de equipamentos dotados de eficiéncia 16,29 39694 4%  100%
energética para edificios
Volume de negécios das atividades alinhadas pela 39694 4%  100%
Taxonomia (A1)
A.2. Atividades elegiveis paraaT: mas nao
alinhadas pela Taxonomia (A2)
3.5 Fabrico de equipamentos dotados de eficiéncia 16,29 41661 4%
energética para edificios
Volume de negdcios das ativid legiveis para 41661 4%
a Taxonomia, mas nao alinhadas pela Taxonomia (A2)
Total (A.1+A.2) 81355 8%
B. Atividades nao elegiveis para a Taxonomia
Volume de negdcios das atividades nao elegiveis paraa 940036 92%
Taxonomia (B)
Total (A+B) 1021391 100%
5.3.2 CAPEX
Critérios de contributo substancial
Atividades economicas Cédigo Capexabsoluto  Proporgao do capex
@) @) (3) (4) (5) (6)
Ke % % % % % % %
A. Atividades elegiveis para a Taxonomia
A.1. Atividades alinhadas pela Taxonomia
35. Faprlco de equllpafmentos dotados de eficiéncia 1629 180 0%  100%
energética para edificios
4.24.Produgao de calor/frio a partir de bioenergia 3511 1461 1% 100%
?.4. Reno?/aqa.o de sistemas de recolha e de tratamento de 37 62 0%  100%
4guas residuais
5.9.. Recuperagao de materiais a partir de residuos nado 3832 537 1% 100%
perigosos
7.3.Instalagao, r.’rjaml,ltenqao'e.reparagao de equipamentos 432 43 0%  100%
dotados de eficiéncia energética
7.4.Instalacao, manlftenqao ? rtleparaqao de postos d(? . 57 20 0% 100%
carregamento de veiculos elétricos montados em edificios
7.5.Instalagdo, manutencao e reparagao de instrumentos e
de dispositivos de medigao, regulagao e monitorizagéo do 43 43 0% 100%
desempenho energético dos edificios
7.6. Inlstalaqao, manutenrgaf)ereparagao de tecnologias de 3511 6786 7% 100%
energia de fontes renovaveis
9.1; Atlvudades deinvestigagéo, desenvolvimento e inovagao 701 73 0%  100%
préximas do mercado
Capexdas atividades alinhadas pela Taxonomia (A1) 9207 9%
A.2. Atividades elegiveis para a Taxonomia, mas nao
alinhadas pela Taxonomia (A2)
1.3. Gestao florestal 02.30 23654 24%
35. Fa'b.nco de eqL{lpa.mentos dotados de eficiéncia 16.29 5588 3%
energética para edificios
7.2.Renovagao de edificios existentes 43 1551 2%
9.1; A.tlwdades deinvestigagéo, desenvolvimento e inovagao 701 251 0%
préximas do mercado
Capexdas atividades elegiveis paraaT: nia, mas nao o
alinhadas pela Taxonomia (A2) 28044 28%
Total (A.1+A.2) 37250 38%
B. Atividades nao elegiveis para a Taxonomia
Capexdas atividades nao elegiveis para a Taxonomia B) 61703 62%
Total (A+B) 98953 100%
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5.3.1VOLUME DE NEGOCIOS

DNSH
Salvaguardas Minimas Proporgao do volume Proporgao do volume Categoria Categoria
1) 2) (3) (4) (5) (6) de negécios alinhada de negécios alinhada (atividade capacitante)  (atividade de transigéo)
pela Taxonomia,anoN  pela Taxonomia, ano N-1
S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % % C T
S S S S S S 4% C
4% 4%
5.3.2 CAPEX
DNSH
Salvaguardas Minimas Proporgao do Proporgéo do Categoria Categoria
1) 2) (3) (4) (5) (6) Capexalinhada pela Capexalinhada pela (atividade capacitante)  (atividade de transigéo)
Taxonomia, anoN Taxonomia, ano N-1
S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % % C T
S S S S S S 0% C
S S S S S 1%
S S S S S 0%
S S S 1%
S S S 0% C
S S 0% C
S S 0% C
S S 7% C
S S S S S S 0% C
9% 7%
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5.3.3 OPEX

Critérios de contributo substancial

Opexabsoluto

Atividades Econdémicas Cédigo Proporgao do Opex 1) 2) (3) (4) (5) (6)
Ke % % % % % % %

A. Atividades elegiveis para a Taxonomia

A.1. Atividades alinhadas pela Taxonomia

4:20. Oogera(;ao de calor/frio e de eletricidade a partir de 3511 37 0% 100%

bioenergia

4.24. Produgéo de calor/frio a partir de bioenergia 3511 889 3% 100%

?.4. Reno?/aqa.o de sistemas de recolha e de tratamento de 37 17 0%  100%

4guas residuais

5.9.. Recuperagao de materiais a partir de residuos nao 3832 268 1%  100%

perigosos

7.3.Instalagao, r.’rjanL.Jtenqao'e.reparaan de equipamentos 432 37 0%  100%

dotados de eficiéncia energética

7.5.Instalagdo, manutencao e reparagéo de instrumentos e

de dispositivos de medigao, regulagao e monitorizagao do 43 31 0% 100%

desempenho energético dos edificios

9A1: A'tlwdades deinvestigagao, desenvolvimento e inovagao 701 106 0%  100%

préximas do mercado

Opexdas atividades alinhadas pela Taxonomia (A1) 1386 5%

A.2. Atividades elegiveis paraaT: ia, mas nao

alinhadas pela Taxonomia (A2)

52. Renf)vagao de §lstemasde captagao, tratamento e 37 a1 0%

abastecimento de 4gua

6.5. Tranlsporteslem motocnclols,lvellcelos ligeiros de 49 a1 0%

passageiros e veiculos comerciais ligeiros

7.7. Aquisigao e propriedade de edificios 68 287 1%

9.1; A.tlwdades deinvestigagéo, desenvolvimento e inovagéo 701 28 0%

préximas do mercado

Opexdas atividades elegiveis para a Taxonomia, mas nao 397 1%

alinhadas pela Taxonomia (A2)

Total (A.1+A.2) 1783 6%

B. Atividades nao elegiveis para a Taxonomia

Opexdas atividades nao elegiveis para a Taxonomia (B) 28692 94%

Total (A+B) 30475 100%
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56.3.3 OPEX

DNSH
Proporgao do Proporgéo do X . R L
1) 2) (3) (4) (5) (8) Salvaguardas Minimas Opexalinhada pela Opexalinhada pela Categoria (atn'/ldade Categoria (atlwdacfe“d ©
: . capacitante) transigao)
Taxonomia, ano N Taxonomia, ano N-1
S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % % C T
s S S S S 0%
S S S S S 3%
S S S S S 0%
S S S 1%
S S S 0% (¢]
S S 0% C
s S S S S S 0% C
5% 1%

Legenda - Objetivos Ambientais

(1) - Mitigagao dasalteracoes climdticas
(2) - Adaptagao asalteragoes climaticas
(3) - Recursos hidricos e marinhos

(4) - Economia circular

(5) - Prevengio e controlo da poluigio
(6) - Biodiversidade e ecossistemas
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5.4 DEFINICOES E POLITICAS DE CONTABILIZACAO
5.4.1VOLUME DE NEGOCIOS
Definicao e reconciliagao

A proporcao do volume de negécios é calculada comoa parte do
volume de negéciosliquido anual resultante de produtos ou servigos,
incluindo intangiveis, associada aatividades econémicas alinhadas
coma Taxonomia (numerador) dividida pelo volume de negocios
liquido (denominador), naacegio do artigo 22, ponto 5, da Diretiva
2013/34/UE. O volume de negécios liquido inclui os rendimentos
reconhecidos nos termos daNorma Internacional de Contabilidade
(IAS)1, pardgrafo 82, alineaa), tal como adotada pelo Regulamento
n?1126/2008 da Comissao Europeia. Em 2022, o denominador

da proporcao do volume de neg6cios consiste no total das vendas

e prestacoes de servigos conforme apresentados na demonstragao
consolidada dosresultados, excluindo os rendimentos de construcgao
emativos concessionados. O denominador pode ser reconciliado
com o total dos rendimentos apresentado na Nota 8 do Anexo
asdemonstracoes financeiras consolidadas, sendo as respetivas
politicas contabilisticas detalhadas na Nota 2 do mesmo Anexo.

O numerador corresponde ao montante do denominador resultante
de atividades economicas alinhadas com a Taxonomia, detalhadas
acimano Capitulo 5.2. Alinhamento.

Informacao adicional

Aandlise ao volume de negdcios anual apenas abrange as atividades
econdmicas associadas ao rédito de vendas e prestagoes de servicos
aterceiros, umavez que astransacoes intragrupo sio eliminadas
napreparagao das contas consolidadas. Consideram-se os montantes
incluidos no numerador de acordo com asua contribuigao parao
objetivo ambiental 1. mitigagao dasalteracoes climaticas, nao existindo
montantesadicionaisa incluir no numerador apenas de acordo

com o objetivoambiental 2. adaptacio asalteracoes climaticas.

5.4.2 CAPEX
Definicao e reconciliacao

A proporcao de despesas de capital é definida como o capex
alinhado (numerador) dividido pelo capextotal (denominador).

Nos termos do Ato Delegado do artigo 8° da Taxonomia, o capex
total consiste no valor das adi¢oes aos ativos tangiveis e intangiveis
durante o ano, antes de considerar adeprecia¢io, amortizagao

e quaisquer remensuragoes, nomeadamente as resultantes

de reavaliacoes e imparidades, e excluindo variagoes dojusto valor.
Saoincluidos as adi¢oes de ativos fixos tangiveis (IAS 16), ativos fixos
intangiveis (IAS 38), ativos sob direito de uso (IFRS 16), propriedades
de investimento (IAS 40) e ativos bioldgicos (IAS 41).
Naosaoincluidas adi¢oes de goodwill.

O numerador corresponde & parte das despesas de capital incluida
nodenominador que:

Estejarelacionada com ativos ou processos associados
aatividades economicasalinhadas pela Taxonomia;

- Sejaparte de umplano paraexpandir asatividades
econdmicasalinhadas pela Taxonomia ou para permitir
que asatividades economicas elegiveis para a Taxonomia
se tornem alinhadas pela Taxonomia; ou

Esteja relacionada coma aquisi¢ao da producao

de atividades econémicasalinhadas pela Taxonomia

e commedidasindividuais que capacitem a transformagao
dasatividades em causa em atividades hipocarbonicas
ouque permitam reducoes das emissoes de gases com
efeito de estufa, desde que essas medidas sejam aplicadas

e estejam operacionais no prazo de 18 meses.

Em 2022, o denominador do KPI de capex consiste no total anual de
adigdes aosativos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo ativos sob
direito de uso. O denominador pode ser reconciliado com o total das
adicoes apresentado nasnotas 9,10 e 11 do Anexo as demonstracoes
financeiras consolidadas, sendo as respetivas politicas contabilisticas
detalhadasnanota2 domesmo Anexo. Em 2022, onumerador
corresponde a parte do denominador associado asatividades
econodmicasalinhadas coma Taxonomia, detalhadasacimano
Capitulo 5.2 Alinhamento, incluindo as atividades destinadas ao
consumo interno do Grupo, e aindaaaquisi¢iao da produgao de
atividades economicasalinhadas pela Taxonomia.

Informagao adicional

Por formaa serem incluidos no numerador, os valores

do denominador sao primeiramente analisados para se aferir

se estao associados asatividades econdmicas do Grupo alinhadas
coma Taxonomia.

Em caso de nao se qualificarem como atividades alinhadas do Grupo,
osvaloressao avaliados individualmente para se verificar se resultam
daaquisicao da producao de outraatividade econdmica elegivel

pela Taxonomia. Nesses casos, foram analisados os investimentos
para os quais os fornecedores disponibilizaram a informagao
necessdria paraidentificar se arespetivaatividade econdmica
elegivel se encontraalinhada com a Taxonomia, incluindo
ocumprimento dos critérios de NPS e salvaguardas minimas,
ouderesto foi considerado que foi possivel avaliar diretamente.
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5.4.3 OPEX
Definicao

A proporc¢ao de despesas operacionais é definida como o opex
alinhado (numerador), dividido pelo opextotal (denominador).
Nos termos do Ato Delegado do artigo 8° da Taxonomia, 0 opex
total consiste nos custos diretos nao capitalizados, durante o ano,
relacionados com a investigacao e o desenvolvimento, as medidas
de renovagao de edificios, aslocacoes de curto prazo,a manutencio
eareparagao, e outras despesas diretas associadas a manutenciao
didria dos ativos fixos tangiveis necessdrias para se assegurar

oseu funcionamento.

O numerador corresponde a parte das despesas operacionais
incluidano denominador que:

- Estejarelacionada comativos ou processos associados
aatividades econdmicas alinhadas pela Taxonomia,
incluindo necessidades de formacao e outras necessidades
de adaptacao dosrecursos humanos;

- Sejaparte de umplano paraexpandir asatividades
econdmicasalinhadas pela Taxonomia ou para permitir
que asatividades economicas elegiveis para a Taxonomia
se tornem alinhadas pela Taxonomia; ou

- Estejarelacionada comaaquisi¢ao da produciao
de atividades econémicas alinhadas pela Taxonomia
e commedidas individuais que capacitem a transformagao
dasatividades em causa em atividades hipocarbonicas
ouque permitam reducoes das emissoes de gases com
efeito de estufa, desde que essas medidas sejam aplicadas
e estejam operacionais no prazo de 18 meses.

Osmontantes estao incluidos na demonstracao consolidada
dosresultados narubrica Fornecimentos e Servicos Externos
(nota 28) do anexo as demonstracoes financeiras consolidadas.
Niosio incluidos montantes da rubrica gastos com o pessoal
uma vez que nao incorporam gastos de naturezas que cumpram
adefini¢do de opextotal da Taxonomia.

Em 2022, 0 numerador corresponde a parte do denominador
associado as atividades econdmicas alinhadas com a Taxonomia,
detalhadasacimano Capitulo 5.2 Alinhamento, incluindo
asatividades destinadas ao consumo interno do Grupo, e ainda
aaquisi¢ao da produgio de atividades econdmicas alinhadas pela
Taxonomia. Nao sao incluidos no KPI de opexgastos de formagao,
uma vez que nio estd previstaasuainclusao nodenominador.

Informacao adicional

Porformaaseremincluidos no numerador, os valores do denominador
sao primeiramente analisados para se aferir se estao associados
asatividades econémicas do Grupo alinhadas com a Taxonomia.

Em caso de nao se qualificarem como atividades alinhadas do Grupo, os
valoressaoavaliadosindividualmente quantoase resultam daaquisicao
daproducao de uma atividade economica elegivel pela Taxonomia.
Nesses casos, o alinhamento € avaliado com base na informacao
disponibilizada pelos fornecedores ou é avaliado diretamente.

5.5 DIVULGACOES VOLUNTARIAS

Portugal estabeleceu como metaaneutralidade carbonica até 2050.
Neste contexto, o Paisreconhece aimportancia da floresta parase
atingir esse objetivo, devido ao seu papel no sequestro de carbono.
Sendo o montado de sobro um sumidouro de carbono, a produgio
de produtos de cortiga tema capacidade de compensar as emissoes
de carbono. Por cada tonelada de cortica produzida, o montado

de sobro sequestraaté 73 toneladas de CO,. O balango de carbono
pode atingir 0s-288 gCO,eq, quando se considera o sequestro

de carbono dos montados de sobro e as emissoes associadas
aproducio de umarolha de cortiga Naturity.

Asempresas transformadoras de corti¢a sio uma forga motriz para
acriagdo de interesse economico para os proprietdrios de florestas
de sobro manterem a exploracao. Adicionalmente, os factos

de nenhum sobreiro ser cortado durante o descorticamento,
deacorticapoder ser retirada do tronco do sobreiro a cada nove anos,
sem danificaradrvore, e de o sobreiro poder viver,em média,

200 anostornam a cortica um produto naturalmente sustentavel.
Com base neste contexto,a Corticeira Amorim consideraque a
atividade de produgao de rolhas de cortica, incluindo asatividades
de melhoria da eficiéncia na utilizacio desta matéria-prima
eainvestigacio e desenvolvimento associados ao seu processo

de fabrico, tem um impacto ambiental positivo e contribui

para o objetivo de transformagao de Portugal numa economia

de baixo carbono. A Corticeira Amorim realizou também vérios
estudos de analise de ciclo de vida de rolhas de cortica em varios
segmentos (vinhos tranquilos, espumantes e vinhos espirituosos)
e concluiu que todas tém balanco de carbono negativo quando
considerado o sequestro das florestas de sobro e as emissoes
associadas a producao do produto.

Afutura estratégia florestal da UE promoverd agestao das florestas
paraasustentabilidade ambiental, social e economica. Portugal

tem uma das classificagoes de risco de incéndios florestais mais
elevadas da Europa, principalmente devido a falta de gestao florestal.
Em 2017, mais de 500 mil hectares arderam, estabelecendo-se
orecorde de dreaardidano Pais. Florestas mal geridas e florestas
comaltos volumes de biomassa residual, que funcionam como
combustivel em climas excessivamente secos, representam um
riscoacrescido a ocorréncia de incéndios florestais, o que evidencia
aimportincia de umagestao florestal sustentavel. Parareduzira
probabilidade de ocorréncia de incéndios florestais, os especialistas
sugerem plantar espécies mais resistentes ao fogo, como é o caso
dosobreiro (drvore perene da familia das fagiceas — QuercussuberL,
aque também pertencem o castanheiro e o carvalho). Dadaa natureza
ciclicada produgio de corticasem desflorestacao, o sobreiro vive
emmédia 200 anos e pode crescer com recursos minimos
ouinexistentesa fertilizantes, pesticidas ou podas. Neste sentido,
oinvestimento na manutencao e gestao dos montados de sobro
enoaumento dadisponibilidade de cortiga tem potencial para
contribuir paraaredugao dorisco de incéndios florestais em Portugal.
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A Corticeira Amorim realizou voluntariamente o exercicio

de célculo dosindicadores da Taxonomia com a inclusao da producao
derolhasde cortiga. Para este exercicio, considerou-se que cerca

de 100% da producao corresponde aatividades geradoras de receitas
especificamente relacionadas com tecnologias de embalagem com
baixa incorporacao de energia, que prolongamavida de prateleirae
reduzem o desperdicio, sendo a melhor alternativa para clientes que
querem melhor qualidade e que desejam contribuir paraaregulacao
do clima. A Corticeira Amorim utiliza, em todo o seu portefolio de
rolhas, tecnologias que visam melhorar a qualidade dasrolhas através
daremocio do TCA (tricloroanisol) detetavel e outros compostos.

A Empresaavaliou, de forma voluntdria, aincorporagio da atividade
de producao de rolhas de cortica naatividade 3.6 do Ato Delegado
Clima (Fabrico de outras tecnologias hipocarbonicas). A inclusio
dosvalores daatividade de producio de rolhas de cortica naavaliagio
de KPIrelacionados com a Taxonomia teria os seguintes resultados:

Elegibilidade e Total (KE) Proporgao Proporgao Proporgao
alinhamento dos KPI elegivele elegivelendo  naoelegivel
alinhada(%) alinhada(%) (%)

Volume de negécios 1021391 47,4% 19,4% 33,1%
D d ital

espesasce capita 98953 32,9% 36,7% 30,5%
(capex)
D L

espesasoperacionals 30475 39,9% 1,3% 58,8%

(opex)

5.6 PROXIMOS PASSOS

Durante 2023, a Corticeira Amorim continuard a desenvolver
procedimentos e acoes para responder adequadamente aos critérios
de alinhamento da Taxonomia. Essas atividadesincluem:

- Acompanhamento de atualizagdes referentes aos restantes
quatro objetivos ambientais;

+  Anilise de potenciais extensoes do regulamento da Taxonomia
aoutrasatividades e implementacao de orientagoes
que possam ter um impacto significativo na classificagao
de elegibilidade e alinhamento do Grupo no futuro;

- Desenvolvimento de um processo de Diligéncia Devidasobre
os Direitos Humanos, com o objetivo de robustecer as suas
praticas e compromissos relacionados comas suas operagoes;

- Acompanhamento dasatualizacoes da andlise dos riscos
fisicos dassuasatividades de negdcio e continuagao dos
trabalhos de averiguacao dosriscos existentes paraas suas
matérias-primas, bem como riscos associados as alteragoes
climaticas, pelo que continuard a avaliacao de possiveis
medidas de mitigacao, com o respetivo mapeamento
estratégico e com projetos de adaptagao florestal.

6 — Referéncias
e ambito doreporte

ORelatorio de Sustentabilidade de 2022 refere-se ao periodo
deldejaneirode 2022 a31 de dezembro de 2022 e estd integrado
no Relatério Anual Consolidado de 2022 da Corticeira Amorim.

O reporte anterior de informacao de Sustentabilidade foi aprovado
pela Assembleia Geral da Corticeira Amorim e publicado no website
daEmpresaem abrilde 2022 e dizrespeito ao periodo de 1 dejaneiro
de2021a31de dezembrode 2021.

6.1FORMATO DO RELATORIO

Este relatorio dd nota da abordagem da Corticeira Amorim

ao desenvolvimento sustentdvel e do desempenho em 2022,

com destaque para os aspetos ambientais, sociais e de governagao
dasustentabilidade. Foi preparado de acordo com a Global Reporting
Initiative (GRI).

A Corticeira Amorim aplica as Diretrizes GRI no Relatério

de Sustentabilidade desde 2016. A Empresaacredita que este
referencial constitui a melhor maneira de apresentar o reporte

de sustentabilidade de forma transparente, precisa e confidvel, sendo
guiado através de vdrios processos internos e externos, incluindo
agestao deriscos (Capitulo 2.3 Riscos e oportunidades), avaliacio de
materialidade (Capitulo 2.4 Defini¢io da estratégia) e envolvimento
comas partesinteressadas (Capitulo 1.4 ).

Também é relatado o desempenho da Corticeira Amorim
emrelacao as métricas de sustentabilidade definidas no &mbito do
programa Sustentavel por natureza (Capitulo 3 Programa Sustentédvel
por natureza), que pode incluir topicos e métricas diferentes dos do
referencial GRI.

Paraumamelhor leitura, por vezes, apresentam-se os numeros
arredondadosazero ouauma casadecimal. No entanto, os cdlculos
foram realizados considerando os numeros reais de desempenho.
Adicionalmente, é relatado o progresso dos compromissos assumidos
numa base anual ouacumulados face aumano de referéncia.

242 RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2022 | CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA.



6.2EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

DEINDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Empresa Localizagao Pais 2022 2021
Matérias-primas
AmorimFlorestal, S.A. (antiga Amorim Natural Cork, S.A) Vale de Cortigas — Abrantes PORTUGAL 100% 100%
AmorimFlorestal, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL - 100%
AmorimFlorestallll, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Espaiia, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterraneo, S.L. Cadis ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, S.A.R.L. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Comatral — C. de Maroc. de Transf. duLiege, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira S.A. Lisboa PORTUGAL 100% 100%
Société Nouvelle du Liege, S.A.(SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne d’Industrie Bouchonniére Tabarka TUNISIA 55% 55%
Rolhas
Amorim Cork, S.G.P.S, S.A. Santa Mariade Lamas PORTUGAL 100% 100%
All Closures|In, S.A. Pagos de Brandao PORTUGAL 75% 75%
Amorim Cork, S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Amorim Champcork, S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Top Series, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Biocape — Importacao e Exportacao de Capsulas, Lda. Mozelos PORTUGAL 60% 60%
Elfverson & Co.AB Paryd SUECIA 37,5% 75%
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA 98% 94%
Socori, S.A. Rio Me&o PORTUGAL 100% 80%
Revestimentos
Amorim Cork Flooring, S.A. S. Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Benelux, BV Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Subertech, S.A. S.Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100% 100%
Amorim Flooring North AmericaInc. Hanover — Maryland E.U.AMERICA 100% 100%
Aglomerados Compésitos
Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Composites, Inc. Trevor — Wisconsin E.U.AMERICA 100% 100%
Amorim Sports, Lda. Mozelos PORTUGAL 70% 70%
Corkeen Europe Mozelos PORTUGAL 85% 85%
Isolamentos
Amorim Cork Insulation, S.A. Vendas Novas PORTUGAL 100% 100%
Holding Cortica
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
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Sendo a Corticeira Amorim um grupo de empresas espalhadas
pelomundo e dadaa consequente dificuldade em implementar
sistemas de recolha de informacao uniformes, nomeadamente
em empresas de menor dimensao, os limites organizacionais
dasdemonstracoes de sustentabilidade consolidadas (perimetro
de sustentabilidade) difere dos limites organizacionais das
demonstracoes financeiras consolidadas (perimetro financeiro).

Em 2022, nao houve alteracoes no universo das empresas

que compoem o perimetro de sustentabilidade, tendo ocorrido
alteracoes no perimetro financeiro, conforme se dd nota no Capitulo
6 Empresasincluidas na consolidagao das Notas as demonstracoes
financeiras consolidadas.

Salvo indicado de outra forma, em 2022, osindicadores do perimetro
de sustentabilidade representam, face ao perimetro financeiro, 70%
das vendas consolidadas, 77% dos trabalhadores/as e 829% das UP.

Osindicadoresambientais das empresas da drea florestal (Cosabe,
Amorim Florestal [Il e Herdade de Rio Frio) nio estio a consolidar
comainformacao reportada neste relatorio, sendo prestada
informacao separada.

Os limites organizacionais considerados nos objetivos quantitativos
para 2030 e nas metas quantitativas do plano 2021-2024,

do programa Sustentdvel por natureza, sio as empresas portuguesas
que consolidam no ambito deste relatério (perimetro Portugal).
Estasempresasrepresentam, face ao perimetro financeiro: 63%

das vendas consolidadas, 71% dos trabalhadores/as e 649% das UP.

Nainformagao consideradano Capitulo 3.5.1 Comunidade/
Sociedade e Inovacao, nomeadamente, referente ao valor
econdmico distribuido, apresentam-se os valores consolidados do
perimetro financeiro, assim como ainformagao considerada

no Capitulo 5 Taxonomia europeia.

6.3EMISSOES DE GEE

A Corticeira Amorim monitoriza as suas emissoes de GEE. Para
determinar as categorias a monitorizar, metodologias e pressupostos
aaplicar,a Corticeira Amorim efetua, com regularidade, um
inventdrio corporativo exaustivo de GEE, recorrendo a especialistas
externos. O ultimo foirealizado em 2019 pela EY, com base na
informacao doano de 2018, abarcou as atividades desenvolvidas

em Portugal e teve por base a metodologia GHG Protocol (mais
informagoes no Relatorio de Sustentabilidade de 2018, disponivel
em https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade /relatorios/)
eno Capitulo3.3.2 Alteracoes Climaticas.

Asemissoes de ambitos1e 2 foram calculadas de acordo como
GHG Protocol, publicado pelo WBCSD e World Resources Institute
(WRI), Despacho17313,/2008 do Sistema de Gestio dos Consumos
Intensivos de Energia (SGCIE) e [ISO 14064-1. A Corticeira Amorim
relataasemissoes de GEE em COseq e levaem consideragio
asemissoes provenientes de fugas dos sistemas de refrigeracao

e demais equipamentos elétricos.

Para o cilculo das emissdes de CO,eq, foram considerados os
fatores de conversao utilizados nas auditorias no ambito do SGCIE,
Despacho17313/2008, conforme quadro abaixo. As emissoes
associadasa queima de biomassa sao consideradas neutras,

tendo em conta que hd confianga razodvel de que 0 CO,eq

que estdaser libertado (CO,eq biogénico) foi armazenadono
passado pelo produto e nao € mais do que uma emissao atrasada.

O cilculo das emissoes de GEE de ambito linclui o consumo de
combustiveis nas operagdes da Corticeira Amorim, nomeadamente
gasnatural, gds propano, gasoleo, gasolina e biomassa.

Para asemissoes de GEE de ambito 2,a Corticeira Amorim
consideraaenergia elétrica adquirida utilizando paraisso o método
domercado e o método dalocalizacao. Assumiu-se pouco material
aenergia consumida fora de Portugal (cerca de 7%). Assim,

foi considerada areferéncia do SGCIE para o método de mercado
eainformacio disponivel a data de elaboracio do relatorio do(s)
fornecedor(es) de energia parao método de localizacio. Este ultimo
considerauma média ponderada dos trés primeiros trimestres
doanode2022.

Paraa contabilizacao das emissdes de dmbito 3, foi utilizado o
standard Corporate Value Chain (Scope 3) Accountingand Reporting
Standard do GHG Protocol e teve como requisitos anorma ISO
14064-1Greenhouse gases — Part 1: Specification with guidance at
the organization level for quantification and reportingof greenhouse
gas emissions and removals (2018).

Os fatores de emissao considerados tiveram como fonte

de informacao os fatores publicados pelo GHG Protocol e a Defra
—Department for Environment, Food & Rural Affairs. Quando

nao disponivel, utilizaram-se os fatores considerados no inventario
de emissoes de GEE 2018, realizado pelaEY em 2019, e que tiveram
porreferénciaa Ecoinvent database 3.5.
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O Relatdrio de Sustentabilidade, incluindo ainformacao das
emissoes de GEE da Corticeira Amorim, tem revisao independente
de garantialimitada de fiabilidade, executada de acordo com
aNorma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
(ISAE 3000, revista) que esteve a cargo da Ernst & Young Audit

& Associados, S.R.O.C,,S.A., estando o relatorio disponivel

no Capitulo 10 Relatério de verificagdo independente.

Fatores de conversao da energia

Unidade de medida Fator de conversao
Gas natural GJ/1000m® 37,9
Gas propano GJ/t 46,65
Gasoleo GJ/t 42,8
Gasolina GJ/t 44,5
Biomassa (p6 de cortica) GJ/t 15,7
Biomassa (lenha) GJ/t 11,6
Energia elétrica (producéo prépria) GJ/KWh 0,0036
Energia elétrica (fornecedor - REC) GJ/kWh 0,0036
Energia elétrica (fornecedor) GJ/KWh 0,0036
Fatores de emisséo
Unidade de medida Fatores de emissao
Gas natural kg CO2/GJ 64,1
Gas propano kg CO2/GJ 63
Gasoleo kg CO2/GJ 74
Gasolina kg CO2/GJ 69,2
Biomassa (pé6 de cortica) kg CO2/GJ 0
Biomassa (lenha) kg CO2/GJ 0
Energia elétrica (producao prépria) kg CO2/kWh 0
Energia elétrica (fornecedor - REC) kg CO2/kWh 0
et qooun
Energia elétrica (fornecedor) kg COa/kWh 4700

—método de localizacdo

Emissoes biogénicas

Naproducao de energia através da biomassa, materiais como o pd

de cortiga e outros produtos de base florestal podem ser utilizados
como fonte de energia, levando a reduciao da geragio de residuos

e do consumo indireto de energia em processos industriais. Dado
que nasuaatividade a Corticeira Amorim reutiliza materiais gerados
nos seus processos industriais para a produgao de energia através da
biomassa, este processo encontra-se dentro das fronteiras analisadas.
Desta forma, as emissoes biogénicas que sao geradas pelaincineracio
dos materiais supramencionados na caldeira de biomassa
paraproducao de energia foram estimadas e reportadas de forma
separada dosresultados do inventario de emissoes GEE

(Capitulo 7 Indicadores de sustentabilidade consolidados).

Carbono contido

A Corticeira Amorim calculou as remoc¢oes de GEE associadas

aos materiais de base florestal adquiridos que tém carbono contido.
Osmateriais incluidos nestaandlise foram apenas afornecedores
externos, parase evitar dupla contagem dos materiais, uma vez

que uma unidade de negdcio pode ser o fornecedor de outraunidade
de negocio da Corticeira Amorim (Capitulo 7 Indicadores

de sustentabilidade consolidados).

Sequestro de carbono no montado de sobro

Durante o processo de fotossintese, 0 CO,atmosférico é removido
pelasdrvores. Namaior parte dos casos, o processo de extragio

de produtos de base florestal tem como resultado o corte de drvores.
Numa abordagem de ciclo de vida, o sequestro de carbono por estas
arvores é considerado como sendo um armazenamento de carbono
tempordrio, uma vez que este s € armazenado dentro de um periodo
limitado (<100 anos). Desta forma, os beneficios do sequestro

de carbono pelas drvores sao excluidos. Apos a extragao, uma fracao
do carbono é temporariamente armazenada no produto. Esta fracao
s6 é considerada um armazenamento de carbono permanente se

o carbono biogénico for libertado mais de 100 anos apds a sua fixacao.

Durante aextragao da cortica, apenasa casca exterior dadrvore

é removida. Por outro lado, a cortica extraida do sobreiro apenas
representa4% da fixacao total de CO, atmosférico e tem impactos
negligenciaveis no total de carbono armazenado peladrvore.

O montado de sobro atua, assim, como um importante sumidouro
de carbono, umavez que os sobreiros nao sao cortados durante
aextracao e podem crescer durante mais de 200 anos.

A cortiga é a principal matéria-prima utilizada pela Corticeira
Amorim nassuasatividades produtivas. Tendo em consideracao
este contexto, a Corticeira Amorim calculou o sequestro de carbono
domontado de sobro que pode ser indiretamente atribuido a cortiga
adquirida pela Corticeira Amorim, uma vez que as atividades da
industria da transformacao de cortiga contribuem paraa exploracao
e manutenc¢ao do montado de sobro.

Osequestro de carbono pelo montado de sobro variade acordo

com fatores como a densidade das drvores, o solo e as condicoes
climaticas. Para contabilizar o potencial de sequestro de carbono do
montado de sobro, sio recolhidos dados relativos a cortica adquirida
afornecedores externos e utilizou-se um cenario de fixagao

de carbono médio usado em diferentes inventdrios corporativos

de emissoes GEE realizados pela Corticeira Amorim.
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6.4 NORMALIZAGAO DE FATORES

Exceto quando mencionado, paranormalizar os indicadores
ambientais foram utilizadas as vendas consolidadas do perimetro
de sustentabilidade e para osindicadores sociais foi usado o nimero
de trabalhadores/as. Os valores em euros podem ser apresentados
em milhares de euros (mil euros = k euros = K€) ou em milhoes

de euros (milhoes de euros= M euros = M€).

/ —Indicadores
de sustentabilidade
consolidados

7.1ECONOMICOS E CADEIA DE VALOR

Referéncia 2022 2021 2020 Referéncia 2022 2021 2020
Vendas consolidadas Valor econémico direto gerado e
distribuido
Perimetro sustentabilidade (K€) GRI2-2 712644 674402 617700
3 ) Valor econémico gerado (Ke) GRI201-1 1034630 842171 748287
Perimetro financeiro (K€) GRI2-2 1021391 837820 740113
Cust ionais (K€ GRI201-1 690303 548884 474396
Perimetro sustentabilidade (%) GRI2-2 70% 80% 83% ustos operacionais (K©)
Colaboradores/as (K€) GRI201-1 182950 146098 138054
.. Fornecedores de capital (Ke) GRI201-1 46715 39580 28550
Referéncia 2022 2021 2020
Estado (K€) GRI201-1 23581 19729 15321
Trabalhadores/as
3 . Comunidades (K€) GRI201-1 361 225 381
Perimetro sustentabilidade (Nr) GRI2-2 3829 3796 3592
. ) Valor econémico retido (KE€) GRI201-1 90720 87656 91585
Perimetro financeiro (Nr) GRI2-2 4999 4642 4357
Perimetro sustentabilidade (%o) GRI2-2 77% 82% 82%
Contribuigbes para regimes GRI201-3 28172 22722 22321
. locais de seguranca social (KE)
6.5 VERIFICACAO INDEPENDENTE
Investimento médio em ISD+i (K€) 11075 10363 9792

Averificacio externa desempenha um papelimportante norelato
dainformacao de sustentabilidade e fornece as partes interessadas
agarantiaem relacio ao desempenho da Corticeira Amorim.

Assim, o Relatério de Sustentabilidade tem revisao independente
de garantialimitada de fiabilidade, executada de acordo com
aNorma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
(ISAE3000, revista) que esteve a cargo da ERNST & YOUNG AUDIT
& ASSOCIADOS -SROC, S.A,, estando o relatorio disponivel

no Capitulo 10 Relatério de verificagio independente.

Diferentes equipas nas UN e servicos centrais, nomeadamente
aareadasustentabilidade, recolhem ainformacao relativa aos KPI
selecionados, preparam o relato em conformidade com o referencial
do GRIe outrosaplicaveis. O Conselho de Administragao,

aCECA ea CESG supervisionama elaboragio do Relatorio de
Sustentabilidade e sio informados das recomendagdes resultantes
dotrabalho de verificagao independente. O Conselho

de Administracao aprova aabordagem e o Ambito da verificacdo
externado Relatorio de Sustentabilidade.

6.6 INFORMAGAO ADICIONAL

ORelatorio de Sustentabilidade de 2022 e outras informacoes —
incluindo estatutos, regulamentos e politicas, arquivos de relatdrios,
estudos de caso, associagoes apoiadas, links uteis e contactos de
sustentabilidade — podem ser encontrados em: www.amorim.com.

Compras de cortica e de produtos de cortica

Portugal e Espanha (K€) GRI204-1 314171 277206 231153

Norte de Africa (K€) GRI204-1 15048 12782 14845

Outraslocalizagées (K€) GRI204-1 1470 1588 591

Total (K€) GRI204-1 330689 291577 246589

Projeto de Intervencao Florestal

Propriedades florestais sob gestao GRIZ04-1 8181 6326 3076

(HA)

.Proprleda'des florestais i GRIZ04-3 381 251 251

intervencionadas sob gesto (HA)

Sobreiros plantados (Nr) GRI304-3 154610 100400 100400
Valoresacumulados

Notas:

Osvaloresapresentados no indicador de valor econémico direto gerado e distribuido
dizemrespeito ao perimetro total. As receitas correspondem ao somatorio das seguintes
rubricas: vendas e prestacao de servicos, proveitos suplementares, subsidios a exploracao,
trabalhos paraa propria empresa, outros proveitos operacionais, proveitos e ganhos
financeiros e mais-valias com imobilizado (deduzidas das menos-valias). Os custos
operacionais nao incluemasamortizacoes. O investimento na comunidade incluiapenas
ovalor de donativos em dinheiro e nao inclui contribuigoes e donativos em espécie.

Para efeitos deste relatério considera-se de origem local as geografias de Portugal

e Espanha e de origem controlada as regides de baixo risco para todas as cinco categorias
de fontesinaceitéveis sob o sistema de madeira controlada FSC®, que abrange, também,
acortica, ouseja, as geografias de Portugal e Espanha.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos neste Relatério sao
apresentados em milhares de euros (mil euros = k euros = K€) ou em milhoes de euros
(milhoes de euros=M euros=M€).
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7.2 AMBIENTAIS

Referéncia 2022 2021 2020
Consumo de energia
Gas natural (GJ) GRI302-1 35224 44889 54878
Gas propano (GJ) GRI302-1 12458 6163 8309
Gasolina (GJ) GRI302-1 406 481 304
Gaséleo (GJ) GRI302-1 34488 34979 31298
Biomassa (GJ) GRI302-1 1210409 1301858 1075032
Energia elétrica (GJ) GRI302-1 522886 541494 468294
Total (GJ) GRI302-1 1815871 1929864 1638115
(oreaaeenergeica GRI302-3 2548 2862 2652
Energiarenovavel
Controlada (autogerada) (GJ) GRI302-1 1227101 1308392 1075032
Biomassa - p6 de cortica (GJ) GRI302-1 1103378 1159905 937375
Biomassa - outra (GJ) GRI302-1 107031 141953 137658
Fotovoltaica (GJ) GRI302-1 12672 500
Cogeracio (GJ) GRI302-1 4019 6034
Comprada(GJ) GRI302-1 165123 207021 289484
REC(GJ) GRI302-1 (0] 0] 0]
Mixdarede (GJ) GRI302-1 165123 207021 289484
Total (GJ) GRI302-1 1392224 1515412 1364516
Energia renovavel (%) GRI302-1 77% 79% 83%
SeCeh GRI302-1 68% 68% 66%
Energia elétrica
Renovavel (GJ) GRI302-1 181815 213555 289484
Fotovoltaica (GJ) GRI302-1 12672 500
Cogeracao (GJ) GRI302-1 4019 6034
REC(GJ) GRI302-1 ] 0 0]
Mixdarede (GJ) GRI302-1 165123 207021 289484
Nao renovavel (GJ) GRI302-1 341072 327940 178810
Mixdarede (GJ) GRI302-1 341072 327940 178810
Total (GJ) GRI302-1 522886 541494 468294
Energia elétricarenovavel (%) GRI302-1 35% 39% 62%
Energia elétricarenovavel controlada (%) GRI302-1 3,2% 1,2% 0,0%
Consumo de energia por pais
Portugal (GJ) GRI302-1 1717584 1826681 1570140
Alemanha (GJ) GRI302-1 1767 1737 1271
Marrocos (GJ) GRI302-1 5753 5118 6675
Paises Baixos (GJ) GRI302-1 1314 1363 1583
Espanha(GJ) GRI302-1 53407 67294 31549
Suécia(GJ) GRI302-1 11289 4583 4168
Suica(GJ) GRI302-1 21 16 25
Tunisia (GJ) GRI302-1 10388 9941 8415
EUA (GJ) GRI302-1 14349 13132 14288
Total (GJ) GRI302-1 1815871 1929864 1638115
Eficiéncia energética
Numero de medidas (Nr) GRI302-4 69 91 101
Investimento (K€) GRI302-4 1126 1930 2113
Energia poupada (GJ) GRI302-4 49946 72625 56182
Eficiéncia energética (%) GRI302-4 2,8% 3,8% 3,4%
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Referéncia 2022 2021 2020
Consumo de energia
Portugal
Consumo de energia (GJ) GRI302-1 1717584 1826681 1570140
E:::f:;::;‘g"e' GRI302-1 69% 69% 66%
Energia elétrica renovavel controlada (%) GRI302-1 3,4% 1,3% 0,0%
Eficiéncia energética (%) GRI302-4 2,9% 4,0% 3,6%
Emissées de GEE (ambito1e 2)
Emissdes diretas (ambito 1) (tCOzeq) GRI305-1 5687 5898 6432
(E;:,i;s;e:)iaﬂroe::) GRI305-2 31534 38397 26958
Total (ambitos 1e 2) (tCOzeq) 37221 44294 33390
Intensidade carbénica (tCOzeq/M€) GRI305-4 52,2 65,7 54,1
Emissées GEE (ambito 1)
Gas natural (tCOzeq) GRI305-1 2258 2877 3518
Gas propano (tCOzeq) GRI305-1 785 388 523
Gasolina (tCOzeq) GRI305-1 28 33 21
Gasoéleo (tCOzeq) GRI305-1 2552 2588 2316
Biomassa (tCO2zeq) GRI305-1 0 0 0
Outro (tCO2eq) GRI305-1 64 10 54
Total (tCO2zeq) GRI305-1 5687 5898 6432
Emissées GEE (3mbito 2)
Método de mercado (tCOzeq) GRI305-2 31534 38397 26958
Método dalocalizagao (tCOzeq) GRI305-2 66087 69842 61138
Emissdes biogénicas e carbono contido
Emissées biogénicas (tCOzeq) 135566 145808 120404
Carbono contido (tCO2eq) 281663 318161 306961
Emissées de GEE (ambito 3)
Compradebenseservigos(tCOzeq) GRI305-3 129885 145114 119451
Transporte e distribuigdo amontante (tCOgeq) GRI305-3 31417 22558 30642
Transporte e distribuigao ajusante (tCO2eq) GRI305-3 42034 39834 45011
Transporte de trabalhadores/as (tCOzeq) GRI305-3 2697 3231 2602
Viagens de negécios (tCO2eq) GRI305-3 344 307 360
Residuos (tCO2eq) GRI305-3 270 288 235
Total (tCOzeq) GRI305-3 206 646 211332 198301
Emissoes GEE evitadas
Biomassa (tCO2zeq) GRI305-5 77587 83449 68910
Fotovoltaicos (tCO2eq) GRI305-5 1164 36 0
Cogeracao (tCO2eq) GRI305-5 1016 433 0
Medidas eficiéncia (tCOzeq) GRI305-5 1675 2193 2464
Total (tCOzeq) GRI305-5 81442 86111 71374
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Referéncia 2022 2021 2020
GEE por pais Ambito1 Ambito 2* Ambito 3
Portugal (tCO2zeq) 4055 29218 183931
Alemanha (tCOgeq) 88 24 0
Marrocos (tCOzeq) 83 97 241
Paises Baixos (tCOzeq) 72 12 0
Espanha (tCOzeq) 373 1500 13098
Suécia (tCOzeq) 0 276 2550
Suiga (tCOzeq) 0 1 0
Tunisia (tCO2eq) 384 125 1150
Estados Unidos da América (tCOzeq) 632 279 5675
Total (tCO2eq) 5687 31534 206646
*Método de mercado
Emissoes GEE
Emissées diretas (ambito 1) (tCOzeq) GRI305-1 5687 5898 6432
Emissées indiretas (ambito 2) * (tCOzeq) GRI305-2 31534 38397 26958
Emissées indiretas (ambito 3) (tCOzeq) GRI305-3 206646 211332 198301
Total (tCOzeq) 243866 255627 231692
*Método de mercado
Emissées atmosféricas
Particulas (t) GRI305-7 85 66 65
Oxido de azoto (NOx) (t) GRI305-7 129 125 122
Compostos organicos volateis (VOC) (t) GRI305-7 55 56 59
Captagao de agua
Agua subterranea (m® GRI303-3 580597 604289 724140
Rede pﬂblica(ma) GRI303-3 51107 50020 45976
Total (m®) GRI303-3 631704 654309 770116
Descargas de agua (efluente)
Descarga comtratamento(m3) GRI303-4 115135 122125 108754
Descarga areutilizar internamente (m3) GRI303-4 1358 0 0
Outros destinos (m®) GRI303-4 37901 41706 9760
Total (m®) GRI303-4 154394 163831 118514
Consumo de agua
Captagao de agua (m® GRI303-3 631704 654309 770116
Descargas de agua (efluente) (m3) GRI303-4 154394 163831 118514
Consumo de 4gua (m3) GRI303-5 477470 490846 651983
Intensidade do consumo de agua (m3/M€) GRI303-5 670 728 1056
Consumo de agua em zona de altorisco de stresshidrico
Captaqéo(m3) GRI303-3 319042 209938 205231
Descarga (md) GRI303-4 77439 49335 25670
Consumo de agua em zona de alto risco de stress hidrico (m3) GRI303-5 241762 160603 179561
Consumo de agua em zona de altorisco de stresshidrico (%) GRI303-5 51% 33% 28%
Consumo de agua em zona de baixo risco de stresshidrico
Captagéo(ms) GRI303-3 312662 444371 564885
Descarga(m°) GRI303-4 76955 114496 92844
Consumo de agua em zona de baixo risco de stress hidrico (m3) GRI303-5 241762 329875 472041
Consumo de agua em zona de baixo risco de stress hidrico (%) GRI303-5 49% 67% 72%
Consumo de agua
Portugal
Captacao de agua (m3) GRI303-3 577413 594284 720364
Descargas de agua (efluente) (m3) GRI303-4 128163 132354 100164
Consumo de agua (m®) GRI303-5 449410 462298 620581
Intensidade do consumo de agua (m3/M€) GRI303-5 698 749 1094
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Referéncia 2022 2021 2020
Peso dos materiais
Renovaveis virgens (%) GRI301-1 82% 82% 81%
Nao renovaveis virgens (%) GRI301-1 12% 12% 13%
Reciclados (%) GRI301-2 6,2% 6,3% 6,3%
Variacao no peso dos materiais nao renovaveis virgens (%) -2,7% -10,6% -12,2%
Peso dos materiais
Portugal
Renovaveis virgens (%) GRI301-1 79% 79% 80%
Nao renovaveis virgens (%) GRI301-1 15% 15% 16%
Reciclados (%) GRI301-2 4,8% 5,1% 3,0%
Variagéo no peso dos materiais nao renovaveis virgens (%) -1,2% -5,9% 0,7%
Cortigarecicladaincorporada na producao
Total (t) GRI301-3 1052 801 736
Por volume de vendas (t/M€) GRI301-3 1,5 1,2 1,2
Peso dos materiais de packaging
Renovaveis virgens (%) GRI301-1 83% 87% 75%
Nao renovaveis virgens (%) GRI301-1 16% 13% 25%
Reciclados (%) GRI301-2 1,2% 0,0% 0,0%
Peso dos materiais de packaging
Portugal
Renovaveis virgens (%) GRI301-1 86% 89% 77%
Nao renovaveis virgens (%) GRI301-1 13% 11% 23%
Reciclados (%) GRI301-2 1,3% 0,0% 0,1%
Residuos industriais
Valorizados (t) GRI306-4 13070 14090 10163
Eliminados (t) GRI306-5 1642 1060 1095
Total (t) GRI306-3 14712 15151 11257
Taxa de valorizagao dos residuos (%) GRI306-4 89% 93% 90%
Residuos industriais por volume de vendas* (t/M€) 20,6 22,5 18,2
Residuosindustriais perigosos
Valorizados (t) GRI306-4 239 210 324
Eliminados (t) GRI306-5 240 142 181
Total (t) GRI306-3 479 352 506
Residuos industriais perigosos (%) GRI306-3 3,3% 2,3% 4,5%
Residuos industriais nao perigosos
Valorizados (t) GRI306-4 12831 13880 9838
Eliminados (t) GRI306-5 1402 919 913
Total (t) GRI306-3 14233 14799 10751
Residuos industriais nao perigosos (%) GRI306-3 97% 98% 96%
Residuosindustriais
Portugal
Valorizados (t) GRI306-4 12653 13531 9697
Eliminados (t) GRI306-5 581 532 634
Total (t) GRI306-3 13233 14063 10331
Taxa de valorizagao dos residuos (%) 96% 96% 94%
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Notas:

Aformulade cdlculo daintensidade energética, intensidade carbonica, intensidade
do consumo de dgua, cortica recicladaincorporada na produgao por volume de vendas
eresiduosindustriais por volume de vendas foi ajustada e considerano denominador
asvendas consolidadas do perimetro de sustentabilidade; no caso dos indicadores

de Portugal sao utilizadas as vendas do perimetro Portugal.

A eficiéncia energética é medida através do peso das poupangas obtidas com medidas
implementadas no total dos consumos anuais.

Quando aunidade de medida utilizada é o GJ, para converter paraMWh,
osvaloresdevemser divididos por 3,6.

Quandoaunidade de medida é o m® de agua, para converter em megalitros (ML),
osvalores devemser divididos por 1000.

Paraa caraterizacao das dreas em stresshidrico no ambito deste relatorio, foi usada
aferramenta Aqueduct Water Risk Atlas (wri.org), atualizada emjaneiro de 2023.

Consumo de dgua = Captagao de dgua — descarga de dgua +/- armazenamento de dgua

REC- Certificado de Energia Renovavel.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

251



Processo de produgéo de um compdsito
de cortigacom borracha destinado
aindustria da selagem.
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7.3SOCIAIS

Referéncia 2022 2021 2020
Trabalhadores/as
Trabalhadores/as (Nr) GRI2-7 3829 3796 3592
Por tipo contrato
Permanentes (Nr) GRI2-7 79% 78% 79%
Termo certo (Nr) GRI2-7 12% 11% 13%
Temporarios (Nr) GRI2-7 9% 10% 8%
Por tipo de emprego
Tempo inteiro (Nr) GRI2-7 99,8% 99,6% 99,6%
Tempo parcial (Nr) GRI2-7 0,2% 0,4% 0,4%
Por género
Mulheres (Nr) GRI2-7 26% 25% 24%
Homens (Nr) GRI2-7 74% 75% 76%
Poridades
<30(Nr) GRI2-7 20% 16% 15%
30-50(Nr) GRI2-7 49% 55% 55%
>50 (Nr) GRI2-7 31% 29% 30%
Por geografia
Portugal (Nr) GRI2-7 88% 87% 87%
Resto do mundo (Nr) GRI2-7 12% 13% 13%
Contratos coletivos de trabalho
Portugal (Nr) 2-30 3038 2940 2869
Resto do Mundo (Nr) 2-30 254 260 253
Total (Nr) 2-30 3292 3200 3122
Associativismo
Portugal (Nr) 2-30 430 443 454
Resto do Mundo (Nr) 2-30 122 137 132
Total (Nr) 2-30 552 580 586
Taxa de novas contratagées
Numero de entradas (Nr) GRI401-1 522 410 303
Poridades
<30(Nr) GRI401-1 42% 35% 28%
30-50(Nr) GRI401-1 13% 10% 8%
>50 (Nr) GRI401-1 5% 3% 2%
Por género
Mulheres (Nr) GRI401-1 20% 11% 8%
Homens (Nr) GRI401-1 13% 12% 10%
Por geografia
Portugal (Nr) GRI401-1 14% 11% 8%
Resto do Mundo (Nr) GRI401-1 23% 21% 15%
Taxa de novas contratagées (%) GRI401-1 15% 12% 9%
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Referéncia 2022 2021 2020

Taxa de rotatividade

Numero de saidas (Nr) GRI401-1 426 341 404
Poridades

<30(Nr) GRI401-1 24% 17% 19%
301050 (Nr) GRI401-1 11% 9% 9%
>50 (Nr) GRI401-1 9% 9% 14%
Por género

Feminino (Nr) GRI401-1 12% 12% 15%
Masculino (Nr) GRI401-1 12% 9% 11%
Por geografia

Portugal (Nr) GRI401-1 10% 8% 11%
Resto do Mundo (Nr) GRI401-1 27% 20% 22%
Taxa de rotatividade (%) GRI401-1 12% 10% 12%
Trabalhadores/as com avaliagéo de desempenho (%) GRI404-3 57% 55% 47%

Média de horas de formacao

Por contrato de trabalho

Colaboradores/as (Nr) GRI404-1 18 15 13
Temporarios (Nr) GRI404-1 40 38 45
Por género

Mulheres (Nr) GRI404-1 22 21 15
Homens (Nr) GRI404-1 19 17 12
Por geografia

Portugal (Nr) GRI404-1 20 19 17
Resto do Mundo (Nr) GRI404-1 13 12 6
Por categoria profissional

Administradores (Nr) GRI404-1 7 6 9
Diretores (Nr) GRI404-1 33 28 25
Chefes de departamento (Nr) GRI404-1 58 30 18
Comerciais (Nr) GRI404-1 40 32 20
Técnicos de suporte a gestao (Nr) GRI404-1 37 34 29
Supervisores de equipa (Nr) GRI404-1 41 34 24
Administrativos (Nr) GRI404-1 23 14 15
Técnicos de manutencao, qualidade e logistica (Nr) GRI404-1 17 19 14
Operadores de produgéo (Nr) GRI404-1 14 14 9
Total (Nr) GRI404-1 20 18 16

Trabalhadores/as com formagao

Por contrato de trabalho

Colaboradores/as (%) GRI404-2 84% 74% 74%
Temporarios (%) GRI404-2 89% 100% 71%
Por género

Mulheres (%) GRI404-2 79% 79% 74%
Homens (%) GRI404-2 87% 79% 74%
Por geografia

Portugal (%) GRI404-2 91% 85% 78%
Resto do Mundo (%) GRI404-2 43% 41% 43%
Total (%) GRI404-2 85% 79% 74%
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Idade Géneros Total
<30 30-50 >50 Feminino Masculino
Administradores 0] 2 20 3 19 22
Diretores 0] 56 37 13 80 93
Chefes de departamento 15 61 23 39 60 99
Comerciais 7 41 28 18 58 76
Técnicos de suporte a gestao 106 118 38 106 156 262
Supervisores de equipa 6 58 43 27 80 107
Administrativos 38 127 82 157 90 247
Técnicos de manutencao, qualidade e logistica 55 211 137 90 313 403
Operadores de producao 534 1218 768 560 1960 2520
Total 2020 535 1972 1085 879 2713 3592
Total 2021 598 2081 1117 940 2856 3796
Total 2022 761 1892 1176 1013 2816 3829
Referéncia 2022 2021 2020
Composicao do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
Por género
Mulheres (Nr) GRI405-1 4 4 2
Homens (Nr) GRI405-1 6 6 4
Poridades
<30(Nr) GRI405-1 0 0 0
30e50(Nr) GRI405-1 1 1 2
>50 (Nr) GRI405-1 9 9 4
Porindependéncia
Independentes (Nr) GRI405-1 4 4 0
Nazo independentes (Nr) GRI405-1 6 6 6
Total (Nr) GRI405-1 10 10 6
Cargos de chefia
Mulheres (Nr) GRI405-1 82 75 63
Homens (Nr) GRI405-1 239 230 229
Total (Nr) GRI405-1 321 305 292
Mulheres (%) GRI405-1 26% 25% 22%
Mulheres Homens
STEM Total % Total %
Cargosde STEM 26 25% 78 75%
Racio do salario entre mulheres e homens por categoria profissional Referéncia 2022 2021 2020
Diretores GRI405-2 0,70 0,77 0,95
Chefes de departamento GRI405-2 0,93 0,94 0,96
Comerciais GRI405-2 0,61 0,53 0,55
Técnicos de suporte a gestao GRI405-2 0,83 0,82 0,81
Supervisores de equipa GRI405-2 1,48 1,33 1,23
Administrativos GRI405-2 1,15 1,13 1,08
Técnicos de manutencao, qualidade e logistica GRI405-2 1,00 0,90 0,88
Operadores de producao GRI405-2 0,97 1,02 1,03
Racio do salario entre mulheres e homens GRI405-2 0,98 0,96 0,92
Gender Pay Gap 0,02 0,04 0,08
Récio das remuneragées entre mulh homens por categoria profi: al  GRI405-2
Diretores GRI405-2 0,565 0,68 0,84
Chefes de departamento GRI405-2 0,95 0,92 0,95
Comerciais GRI405-2 0,63 0,54 0,55
Técnicos de suporte a gestiao GRI405-2 0,77 0,85 0,82
Supervisores de equipa GRI405-2 1,35 122 1,17
Administrativos GRI405-2 0,99 1,05 1,00
Técnicos de manutengao, qualidade e logistica GRI405-2 0,93 0,73 0,82
Operadores de producao GRI405-2 0,90 0,93 0,94
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Referéncia 2022 2021 2020
Récio das remuneragées entre mulheres e homens GRI405-2 0,87 0,88 0,86
Gender Pay Gap 0,13 0,12 0,14
Zero discriminagao
Portugal
Mulheres trabalhadoras (%) GRI2-7 26% 24% 24%
Mulheres em cargos de chefia (%) GRI405-1 26% 25% 22%
Acidentes de trabalho com baixa
Por contrato de trabalho
Colaboradores/as (Nr) GRI403-9 71 68 76
Temporarios (Nr) GRI403-9 20 8 6
Por género
Mulheres (Nr) GRI403-9 12 10 15
Homens (Nr) GRI403-9 79 66 67
Por geografia
Portugal (Nr) GRI403-9 74 54 60
Resto do mundo (Nr) GRI403-9 17 22 22
Total de acidentes de trabalho (Nr) GRI403-9 91 76 82
Total de 6bitos como consequéncia de acidentes de trabalho (Nr) GRI403-9 0 (0] o
Acidentes de trabalho com consequéncia grave
Por contrato de trabalho
Colaboradores/as (Nr) GRI403-9 7 2 2
Temporarios (Nr) GRI403-9 0 0 0
Por género
Mulheres (Nr) GRI403-9 0 0 0
Homens (Nr) GRI403-9 7 2 2
Por geografia
Portugal (Nr) GRI403-9 7 0
Resto do mundo (Nr) GRI403-9 0 2 0
Total de acidentes de trabalho com consequéncia grave (Nr) GRI403-9 7 2 2
indice de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa
Por contrato de trabalho
Colaboradores/as GRI403-9 12,4 12,3 13,7
Temporarios GRI403-9 30,5 13,6 16,6
Por género
Mulheres GRI403-9 7.3 6,9 10,6
Homens GRI403-9 16,7 141 14,9
Por geografia
Portugal GRI403-9 13,4 10,0 12,0
Resto do mundo GRI403-9 19,7 29,0 28,9
indice de frequéncia de acidentes total GRI1403-9 14,3 12,4 13,9
indice de acid. de trabalho com consequéncia grave
Por contrato de trabalho
Colaboradores/as GRI403-9 1.2 0,4 0,4
Temporarios GRI403-9 0,0 0,0 0,0
Por género
Mulheres GRI403-9 0,0 0,0 0,0
Homens GRI403-9 15 0,4 0.4
Por geografia
Portugal GRI403-9 13 0,0 0,4
Resto do mundo GRI403-9 0,0 0,0 0,0
indice de acid. de trabalho com cor juéncia grave total GRI1403-9 11 0,3 0,3
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Referéncia 2022 2021 2020
Doengas profissionais
Por contrato de trabalho
Colaboradores/as (Nr) GRI403-10 70 65 35
Temporarios (Nr) GRI403-10 3 0 0
Por género
Mulheres (Nr) GRI403-10 19 34 22
Homens (Nr) GRI403-10 54 31 13
Por geografia
Portugal (Nr) GRI403-10 71 64 34
Resto do mundo (Nr) GRI403-10 2 1 1
Total de doencas profissionais (Nr) GRI403-10 73 65 35
Total de 6bitos resultante de doencas profissionais (Nr) GRI403-10 0,0 0,0 0,0
indice de doencas profissionais
Por contrato de trabalho
Colaboradores/as GRI403-10 12,3 11,7 6,3
Temporarios GRI403-10 4,6 0,0 0,0
Por género
Mulheres GRI403-10 11,5 25,0 15,5
Homens GRI403-10 11,4 6,6 2,9
Por geografia
Portugal GRI403-10 12,9 13,0 6,6
Resto domundo GRI403-10 0,0 1,0 1.0
indice de doencas profissionais GRI403-10 11,5 10,6 5,9
indice de gravidade
Por contrato de trabalho
Colaboradores/as GRI403-9 733 555 551
Temporarios GRI403-9 1227 545 560
Por género
Mulheres GRI403-9 862 555 551
Homens GRI403-9 757 545 560
Por geografia
Portugal GRI403-9 583 412 548
Resto do mundo GRI403-9 2065 1561 573
indice de gravidade total GRI403-9 784 554 551
Taxa de absentismo
Por contrato de trabalho
Colaboradores/as (%) GRI403-9 6,3% 5,8% 5,0%
Temporarios (%) GRI403-9 7,4% 4,0% 3,7%
Por género
Mulheres (%) GRI403-9 7.2% 6,7% 6,6%
Homens (%) GRI403-9 6,1% 5,5% 4,4%
Por geografia
Portugal (%) GRI403-9 6,7% 5,1% 5,4%
Resto do mundo (%) GRI403-9 4,8% 10,2% 2,3%
Taxa de absentismo total (%) GRI403-9 6,4% 5,8% 5,0%

Notas:

Taxa de rotatividade calcula-se considerando o nimero de saidas sobre o numero total de colaboradores/as.

Taxa de novas contratacoes calcula-se considerando o numero de entradas sobre o nimero total de colaboradores/as.
Oprocedimento de cilculo do indice de frequéncia e da taxa de dias perdidos esta de acordo com ILO Code of Practice. As férmulas consideradas sao conforme as que se seguem:

- Indice de frequéncia= Numero de acidentes/Horas trabalhadas x 1000 000;

- Indice de frequéncia de grande consequéncia =Numero de acidentes de grande consequéncia/Horas trabalhadas x 1000 000;

- Taxade dias perdidos (indice de gravidade) = Ntimero de dias perdidos/Horas trabalhadas x 1 000000;

+ Taxadeabsentismo = Dias de auséncia/Dias potenciais de trabalho.
No calculo dos dias potenciais, ndo sao contabilizados os feriados. Para o cdlculo do indice de frequéncia, apenas se consideram os acidentes que dao origem a dias perdidos.

Nadeterminagao dos dias perdidos, considera-se o nimero de dias titeis e comeca a contar-se no dia seguinte ao da ocorréncia do acidente até ao regresso ao trabalho do acidentado/a

STEM - Ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica.
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Subprodutos de cortiga que seréo triturados
e aglomerados, dando origem a muitas outras
novas aplicagoes.
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8 — Tabela GRI

Declaragao de utilizagao

A Corticeira Amorim reporta de acordo com os GRI Standards para o periodo de O1janeiro de 2022 a 31de dezembro de 2022

Utilizagao daGRI1

GRI1: Fundagédo 2021

Aplicabilidade das normas setoriais GRI

Nao aplicavel

Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao OoDSs
GRI2: Contetidos Gerais 2021 2-1Detalhes da organizagéo 1Corticeira Amorim

2-2 Entidades Incluidas 6.2 Empresas incluidas na consolidagao de indicadores de sustentabilidade

norelato de sustentabilidade

daorganizagao

2-3 Periodo derelato, 6 Referéncias e ambito do reporte

frequéncia e ponto de contato
A Corticeira Amorim publica Relatdrio de Sustentabilidade com periodicidade anual.
O Relatério de Sustentabilidade de 2022 refere-se ao periodo de 1de janeiro
de 2022 até 31de dezembro de 2022 e esta integrado no Reporte Anual Consolidado
da Corticeira Amorim.
O reporte anterior de informacgao de Sustentabilidade foi aprovado pela Assembleia Geral
da Corticeira Amorim e publicado no website da Empresa em abril de 2022 e diz respeito
ao periodo de 1de janeiro de 2022 até 31de dezembro de 2022.
O relatdrio de sustentabilidade de 2022 e outras informagdes — incluindo estatutos,
regulamentos e politicas, arquivos de relatérios, casos de estudo, associacoes que
apoiamos, links Uteis e contatos para a drea de sustentabilidade — podem ser encontrados
em: www.amorim.com.

2-4 Reformulagoes Em 2022, nio houve alteragbes no universo das empresas que compdem os limites

deinformacoes da consolidagao dos indicadores de sustentabilidade.
As alteragdes aos limites de consolidagao dos indicadores financeiros estao disponiveis
no Capitulo 6 Empresas incluidas na consolidagéo das Notas as demonstragées
financeiras consolidadas.

2-5 Verificagao externa O Relatério de Sustentabilidade tem revisdo independente de garantia limitada
de fiabilidade, executada de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos
de Garantia de Fiabilidade (ISAE 3000, revista), que esteve a cargo da Ernst & Young Audit
& Associados, S.R.O.C., S.A,, estando o relatério disponivel no Capitulo 10 Relatorio
de verificacao independente.

2-6 Atividades, cadeia de valor 1.5 Caraterizagao da cadeia de valor

e outros relagoes de negdcios

2-7 Colaboradores/as 3.4 Promover o desenvolvimento, a seguranca e o bem-estar
das pessoas/Demografia do emprego
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados

2-8 Trabalhadores/as 3.4 Promover o desenvolvimento, a seguranga e o bem-estar

que nao sao colaboradores/as das pessoas/Demografia do emprego
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados

2-9 Estrutura de governanga 2Eticae governagao da sustentabilidade

e composigao Relatério do Governo Societario/B. Orgéos sociais e comissoes

2-10 Nomeagéo e selegéo para Relatério do Governo Societario/B. Orgéos sociais e comissoes

omais alto 6rgao de governanga

2-11Presidente domais alto 6rgao  Relatorio do Governo Societario/B. Orgaos sociais e comissoes

de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo 2.2Modelo de gestao

mais alto érgéo de governancana

supervisao da gestao deimpactos

2-13 Delegacao 2.2Modelo de gestao

de responsabilidade

pela gestao deimpactos

2-14 Papel desempenhado pelo 2.2Modelo de gestao

mais alto érgéo de governanca

no relato de sustentabilidade
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Referéncia GRI Descrigao

Valor/Localizagao oDS

2-15 Conflitos de interesse

Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional/3.2 — Conflito de interesses:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/2022-02-23_Codigo_de_Etica_PT.pdf

Cédigo de Conduta Anticorrupgao:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/
Corticeira_Amorim_-_Codigo_de_Conduta_Anticorrupcao.pdf

Regulamento sobre Transagdes com Partes Relacionadas:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/20210712RegulamentoTransacoescomPartesrelacionadas.pdf

Regulamento do Conselho de Administragéo/21. Conflito de Interesses:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/20220223_Regulamento_do_Conselho_de_Administracao_PT.pdf

Regulamento da Comisséo Executiva do Conselho de Administragédo/n®4 do artigo 122
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/20220223_Regulamento_da_Comissao_Executiva_PT.pdf

2-16 Comunicagao
de preocupagdes cruciais

210 Comunicagéo de irregularidades

Procedimento de Comunicagéo de Irregularidades: https:/www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Formulario de comunicacao interna: https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Estatutos_Politicas_Regulamentos/2022-02-23_Formulario_de_comunicacao_
interna_de_irregularidades.pdf

2-17 Conhecimento coletivo
do mais alto érgéo de governanca

2.2 Modelo de gestao

2-18 Avaliagao do desempenho
do mais alto érgao de governanca

2.6 Avaliagao de desempenho dos administradores executivos

2-19 Politicas de remuneracao

Politica de Remuneragdes: https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/2022-04-28_Politica_de_remuneracoes.pdf

2-20 Processo para
determinagao daremuneragao

2.6 Avaliagao de desempenho dos administradores executivos

Politica de Remuneragdes: https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/2022-04-28_Politica_de_remuneracoes.pdf

2-21Proporgao da
remuneragao total anual

Relatério do Governo Societario/D — Remuneracoes:

Oréacio de compensacao anual é de 18,4 tendo em conta aremuneragéo total
atribuida ao Presidente e aremuneragao média da Organizagao.

2-22 Declaragao sobre estratégia
de desenvolvimento sustentavel

Mensagem do Presidente e Mensagem da Administradora e Chief Sustainability Officer.

2-23 Compromissos de politicas

A Corticeira Amorim rege-se por um sélido e coeso conjunto de normativos internos,
compostos por estatutos, regulamentos e politicas, que permitem o alinhamento das
expetativas dos seus stakeholders, fomentam a gestao equilibrada e prudente, reforgam
atransparéncia e evidenciam os compromissos da Empresa em desenvolver a sua
atividade alinhada com o desenvolvimento sustentavel: https:/www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/ estatutos-regulamentos-e-politicas/.

2-24Incorporagao de
compromissos de politicas

2 Etica e governagéo da sustentabilidade

2-25 Processos pararemediar
impactos negativos

Os processos encontram-se apresentados ao longo do Relatério de Sustentabilidade.
Cada tépico material descreve as agoes e iniciativas desenvolvidas para gerir e remediar
osimpactos associados a atividade da Empresa.

Desde 2009 que a Corticeira Amorim tem realizado um processo de consulta

e de envolvimento com os seus stakeholders, preocupando-se em promover a sua
participacao e contribuigéo para definicao da estratégia de sustentabilidade do grupo e
revisao da materialidade (2.4 Definigdo da estrate'gia). Este procedimento tem permitido
entender os desenvolvimentos externos e as expetativas do mercado, bem como
antecipar novas oportunidades e riscos.

2-26 Mecanismos
paraaconselhamento e
apresentacao de preocupagoes

AEmpresa desenvolveu e disponibilizou um procedimento de comunicacao de
irregularidades: https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/2022-02-23_Procedimento_de_reporte_de_irregularidades.pdf),
assim como um formulario de comunicacao interna: https:/www.amorim.com/xms/
files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2022-02-23_Formulario_de_
comunicacao_interna_de_irregularidades.pdf.

2-27 Conformidade
com leis e regulamentos

Nao ha casos significativos de nao conformidade com leis e regulamentos ambientais
e/ou sociais durante o periodo de relato, nomeadamente nao foram aplicadas quaisquer
multas ou sangées nao monetarias significativas.

Todas as ndo conformidades detetadas sao monitorizadas e € implementado

um plano de resposta e de mitigagao para futuras reincidéncias. Entre essas agoes

esta ainvestigagdo detalhada da ocorréncia, agoes corretivas para evitar a reincidéncia
e comunicagao de ligdes aprendidas.

Por multas ou sangées "significativas”, entende-se que tem um custo individual

de mais de trés mil euros (ou equivalente quando convertido damoeda local).

Embora nao hajainformagéo ao nivel corporativo de qualquer nao conformidade no
perimetro sustentabilidade, esta informagao apenas foi confirmada no perimetro Portugal.

6.2 Empresas incluidas na consolidagéo de indicadores de sustentabilidade

2-28 Participacao
em associagdes

Compromissos voluntarios
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Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao OoDS
2-29 Abordagem ao 1.4 Stakeholders
envolvimento de stakeholders
2-30 Acordos 3.4.1Desenvolvimento/Promover o desenvolvimento para todos/Liberdade
de negociagéo coletiva de associagdo
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1Processo de definigao de 2.4 Definigao da estratégia/Revisao da materialidade
temas materiais
3-2 Lista de temas materiais 2.4 Definigao da estratégia/Matriz da materialidade
3-3 Gestao dos temas materiais Ao longo deste relatdrio estao especificados para cada topico material os impactos
relevantes na economia, ambiente e pessoas, incluindo Direitos Humanos, consoante
o caso. Sdo ainda descritas agbes adotadas para gerir esses impactos e os processos
de monitorizagao dos mesmos.
Os stakeholders sao envolvidos na definicao da estratégia de sustentabilidade
do Grupo e revisdo da materialidade (2.4 Definigao da estratégia).
GRI201: Desempenho Econémico 2016 201-1Valor econémico direto 3.5.1Comunidade/Social e Inovagao/Equilibrio Social 8,17
gerado e distribuido
201-2 Implicacées financeiras 2.3 Riscos e Oportunidades 8,9,13,17
e outros riscos e oportunidades
decorrentes das alteragoes 3.3.2 Alteragées climaticas/Riscos e oportunidades relacionados com o clima
climaticas
9 Alinhamento coma TCFD
201-3 Obrigagoes do plano Em todos os paises em que opera, a Corticeira Amorim contribui para os regimes 817
de beneficios definido e outros locais de Seguranga Social, de acordo com os termos de legislagao especifica aplicavel,
planos de reforma que abrangem a totalidade dos seus colaboradores/as. Em 2022, o montante cifrou-se
nos 28 172 mil euros (2021: 22 722 mil euros; 2020: 22 321 mil euros).
GRI204: Praticas de Compra 2016 204-1Proporgao de gastos 1.5 Caraterizagao da cadeia de valor/Cadeia de fornecimento 812,17
com fornecedores locais
3.2.2 Cadeia de valor/ Procurement e aprovisionamento de cortica
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
GRI207:Impostos 2019 207-1Abordagem tributaria 2.9 Abordagem tributéria
207-2 Governanga, controlo 2.9 Abordagem tributaria/Governo, controlo e gestao de risco fiscal
e gestéo derisco fiscal
207-3 Envolvimento de 2.9 Abordagem tributéria/Envolvimento de stakeholders e gestao das suas preocupagoes
stakeholders e gestao de suas quanto aimpostos
preocupagdes quanto aimpostos
GRI301: Materiais 2016 301-1Materiais utilizados, 3.3.3 Economia circular/Aplicar os principios da economia circular/Materiais
discriminados por peso ou
volume 7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
301-2 Matérias-primas ou 3.3.3 Economia circular/Aplicar os principios da economia circular/Materiais
materiais reciclados utilizados
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
301-3 Produtos e embalagens 3.3.3 Economia circular/Aplicar os principios da economia circular/Reciclagem de cortica
reaproveitados
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
GRI302: Energia 2016 302-1Consumo de energia 3.3.2 Alteragdes climaticas/Reduzir o impacto ambiental das operagées/Consumo 7,11,13
dentro da organizagao de energia dentro da organizagao
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
302-3 Intensidade energética 3.3.2 Alteragées climaticas/Reduzir o impacto ambiental das operagées/Consumo 7,11,13
de energia dentro da organizagao
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
302-4 Redugao do consumo 3.3.2 Alteragdes climaticas/Reduzir oimpacto ambiental das operagées/Consumo 7,11,13
deenergia de energia dentro da organizagao
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
302-5Redugbes nos requisitos 3.3.4 Produtos verdes/Beneficio ambiental dos produtos 7,11,9,13
energéticos de produtos
eservigos 7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
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Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagdo ODSs
GRI303: Aguas e efluentes 2018 3083-1Interagdes com a dgua 3.3.2 Alteragdes climaticas/Reduzir oimpacto ambiental das operagdes/Consumo de agua 6
como um recurso compartilhado
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
303-2 Gestao deimpactos 3.3.2 Alteragdes climaticas/Reduzir oimpacto ambiental das operagdes/Consumo de agua 6
relacionados a descarga de 4gua
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
303-3 Captacao de dgua 3.3.2 Alteragdes climaticas/Reduzir oimpacto ambiental das operagdes/Consumo de agua 6
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
3083-4 Descargade dgua 3.3.2 Alteragbes climaticas/Reduzir oimpacto ambiental das operagdes/Consumo de dgua 6
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
303-5Consumo de agua 3.3.2 Alteragbes climaticas/Reduzir oimpacto ambiental das operagdes/Consumo de agua 6
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
GRI304:Biodiversidade 2016 304-1Unidades operacionais 3.3.1Montado/Preservar o montado 11,12,15
proprias, arrendadas ou geridas
dentro ou adjacentes de areas 7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
de protecao ambiental e areas
de alto valor de biodiversidade
situadas fora de dreas
de protecao ambiental
304-2Impactos significativos 3.3.4 Produtos verdes/Beneficio ambiental dos produtos 11,12,15
deatividades, produtos e servigos
nabiodiversidade 7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
304-3 Habitats protegidos 3.3.1Montado/Preservar o montado
ourestaurados
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
GRI305:Emissées 2016 305-1Emissbées diretas 3.3.2 Alteracbes climaticas/Reduzir o impacto ambiental das operagoes/Emissoes 7,11,13
(ambito 1) de gases com efeito diretas (ambito 1) e indiretas (ambito 2) de GEE
de estufa (GEE)
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
305-2 Emissoes indiretas 3.3.2 Alteragbes climaticas/Reduzir o impacto ambiental das operagoes/Emissoes 7,11,13
(4mbito 2) de gases com efeito diretas (4mbito 1) e indiretas (3mbito 2) de GEE
de estufa (GEE) provenientes
daaquisigdo de energia 7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
305-3 Outrasemissoesindiretas  3.3.2 Alteracoes climaticas/Reduzir o impacto ambiental das operagcées/Outras 7,11,13
(a4mbito 3) de gases com efeito emissdes indiretas (dmbito 3) de GEE
de estufa (GEE)
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
305-4 Intensidade de emissao 3.3.2 Alteragdes climaticas/Reduzir oimpacto ambiental das operagdes/Emissoes 7,11,13
de gases com efeito de estufa diretas (ambito 1) e indiretas (ambito 2) de GEE provenientes da aquisigao de energia
(GEE)
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
305-5Reducao das emissoes 3.3.2 Alteragbes climaticas/Reduzir o impacto ambiental das operagoes/Emissoes 7,11,13
de gases com efeito de estufa diretas (ambito 1) e indiretas (ambito 2) de GEE
(GEE)
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
305-7 Emissdes de NOX, SOX, 3.3.2 Alteragdes climaticas/Reduzir o impacto ambiental das operacées/Qualidade
e outros emissdes atmosféricas doar e poluigao
significativas
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
GRI306: Residuos 2020 306-1Geracao de residuos 3.3.3 Economia circular/Aplicar os principios da economia circular/Residuos
eimpactos significativos
relacionados aresiduos 7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
306-2 Gestao de impactos 3.3.3 Economia circular/Aplicar os principios da economia circular/Residuos 8,12
significativos relacionados
aresiduos 7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
306-3 Residuos gerados 3.3.3 Economia circular/Aplicar os principios da economia circular/Residuos
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
306-4 Residuos nao destinados 3.3.3 Economia circular/Aplicar os principios da economia circular/Residuos
para deposicao final
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
306-5 Residuos destinados 3.3.3 Economia circular/Aplicar os principios da economia circular/Residuos
para deposigao final
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
GRI308: Avaliagdo Ambiental de Fornecedores  308-1Novos fornecedores 3.2.2 Cadeia de Valor
2016 selecionados combase
em critérios ambientais
308-2Impactos ambientais 1.5 Caraterizagao da cadeia de valor 8,12,17
negativos da cadeiade
fornecedores e medidas tomadas ~ 3.2.2 Cadeia de Valor
GRI401: Emprego 2016 401-1Novas contratagoes e 3.4.1Desenvolvimento/Promover o desenvolvimento para todos/Atragao de talento e 5,8
rotatividade de colaboradores/as  retengao/Indicadores de sustentabilidade consolidados
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Referéncia GRI Descrigao Valor/Localizagao oDs
GRI402: Relagbes de Trabalho 2016 402-1Prazo minimo de aviso Normativos com referéncia a avisos prévios relativos ao local de trabalho (em particular os 8
sobre mudangas operacionais que devem presidir a sua eventual alteragao) sdo cumpridos pela Corticeira Amorim.
GRI403: Saude e Seguranga do Trabalho 2018 403-1Sistema de gestao de 3.4.2 Seguranga, satide e bem-estar
saude e seguranga do trabalho
403-2Identificagao de perigos, 3.4.2 Seguranga, satide e bem-estar/Avaliagao de riscos e investigagao de incidentes 3,8
avaliagao de riscos e investigagao
deincidentes
403-3 Servigos 3.4.2 Seguranga, satide e bem-estar 3,8
de saude do trabalho
403-4 Participagao dos 3.4.2 Seguranga, salide e bem-estar 3,8
trabalhadores/as, consulta
e comunicagao aos
trabalhadores/as referentes a
saude e seguranga no trabalho
403-5 Capacitagdo de 3.4.2 Seguranga, satide e bem-estar 3,8
trabalhadores/as em satide
e seguranca do trabalho
403-6 Promogéo da satide 3.4.2 Seguranga, salide e bem-estar 3,8
dotrabalhador/a
403-7 Prevengéo e mitigagao O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim ocorre 3,8
deimpactos de satide em conformidade com estruturas institucionais e juridicas.
e seguranca do trabalho As condi¢bes de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim satisfazem
diretamente vinculados alegislagéo laboral em vigor em cada geografia onde seja desenvolvida a atividade.
comrelagéao de negdcios A Corticeira Amorim dispde de um Cddigo de Eticae Conduta paraFornecedores que
privilegia a contratagao de fornecedores que adiram a este Codigo, podendo cessar a
relagdo com fornecedores que nao estejam em conformidade com os Direitos Humanos
internacionalmente reconhecidos e/ou permitam qualquer violagao desses direitos
dentro das suas operagoes industriais e/ou comerciais.
Ainda nesta matéria, a Corticeira Amorim encontra-se a desenvolver um processo interno
de Diligéncia Devida sobre os Direitos Humanos, com o objetivo de robustecer
as suas praticas e compromissos relacionados com as suas operagoes.
Adicionalmente, existem varios procedimentos na compra de materiais para garantir
amitigagdo de potenciais impactos negativos, nomeadamente para compras de cortiga,
produtos de cortiga e nao cortica (3.2.2 Cadeia de valor).
403-8 Trabalhadores/as AEmpresa temimplementado um sistema de gestao de SST, o qual abrange todas as 3,8
cobertos por um sistema de atividades desenvolvidas dos seus trabalhadores/as (colaboradores/as e trabalhadores/as
saude e seguranga do trabalho temporarios/as) e subcontratados/as. O sistema de gestdo tem subjacente uma politica
e objetivos de melhoria do desempenho de SST, os quais estao suportados num plano
de atividades e esta disponivel em varias linguas. Adicionalmente, cerca de 41% das UP,
correspondendo a 72% dos trabalhadores/as, estao abrangidos por sistemas com certificagao
segundo a normainternacional ISO 45001 ou SA 8000. Informagao sobre os sistemas de
gestao com certificages externas esta disponivel no Capitulo 2.5 Sistemas de gestéo e no
Capitulo 3.4.2 Seguranga, salide e bem-estar/Acidentes de trabalho e doengas profissionais.
403-9 Acidentes de trabalho 3.4.2 Seguranga, satide e bem-estar/Acidentes de trabalho e doencas profissionais 3,8
403-10 Doengas profissionais 3.4.2 Seguranga, satide e bem-estar/Acidentes de trabalho e doencas profissionais 3,8
GRI404: Capacitacao e Educagao 2016 404-1Média de horas 3.4.1 Desenvolvimento/Promover o desenvolvimento para todos/Formagéo e Educacao 4,5,8
de formagao por ano,
por empregado 7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
404-2 Programas 3.4.1Desenvolvimento/Promover o desenvolvimento para todos/Atracao
para o aperfeigoamento de talento e retencao
de competéncias dos
empregados e de assisténcia
paratransigao de carreira
404-3 Percentagem 3.4.1 Desenvolvimento/Promover o desenvolvimento para todos/Avaliagao 4,5,8
de colaboradores/as que de desempenho individual
recebem avaliagoes regulares
de desempenhoede 7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
desenvolvimento de carreira
GRI405: Diversidade e Igualdade 405-1Diversidade 3.4.1 Desenvolvimento/Promover o desenvolvimento para todos/Forga de trabalho 4,5,8
de Oportunidades 2016 em 6rgaos de governanga por género e Diversidade nos érgaos sociais
e colaboradores/as
7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
405-2 Proporgao entre 3.4.1 Desenvolvimento/Promover o desenvolvimento para todos/ Gap salarial 4,5,8
o saladrio-base e aremuneragao
recebidos pelas mulheres e 7 Indicadores de sustentabilidade consolidados
aqueles recebidos pelos homens
GRI406: Nao Discriminagao 2016 406-1Casos de discriminagao 3.4.1Desenvolvimento/Compromisso para com a nao tolerancia emrelagao a qualquer
e medidas corretivas tomadas tipo de discriminagao e assédio
GRI413: Comunidades Locais 2016 413-10peragdes com 3.5.1Comunidade/Sociedade e Inovagao
envolvimento, avaliagdes
deimpacto e programas
de desenvolvimento voltados
paraacomunidade local
GRI414: Avaliagdo Social 414-2 Impactos sociais negativos  3.2.2 Cadeia de Valor 8,12,17

de Fornecedores 2016

da cadeia de fornecedores
e medidas tomadas

GRI 415: Politicas Publicas 2016

415-1Contribuicées politicas

A Corticeira Amorim assume-se como uma organizagao apartidaria e apolitica.
Nao apoia financeiramente ou em espécie, em qualquer circunstancia, partidos politicos,
organizagdes ou individuos a estes associados cuja missao seja essencialmente politica.
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9 — Alinhamento

coma TCFD

A Task Force on Climate-Related Financial Disclosures(TCFD)
sobre divulgacoes financeiras relacionadas com o clima recomenda

uma estrutura para divulgar riscos e oportunidades relacionados
com o clima. Natabelaabaixo, d4a-se notado alinhamento das
divulgacoes da Corticeira Amorim comasrecomendacoesda TCFD,
fazendo-se referénciaaoslocais onde essas questoes sao abordadas

no Relatorio Anual Consolidado.

Area

Divulgagées recomendadas

Valor/Localizagao

Governanca

Divulgar o nivel da supervisao do Conselho
e da Administragao sobre os riscos e oportunidades
relacionados ao clima.

a) Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e
oportunidades relacionados com as alteragdes climaticas.

Relatério do Governo Societario/C — Organizagao Interna/Ill.
Controlo Interno e Gestéo de Riscos/50. Pessoas, 6rgaos

ou comissoes responsaveis pela auditoriainterna e/ou
pelaimplementacao de sistemas de controlo interno/51.
Explicitagéo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
drgaos ou comissoes da Sociedade/52. Existéncia de outras
areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
Capitulo 2 Etica e governagio da sustentabilidade/Riscos

e oportunidades

b) Descreva o papel do Conselho na avaliagao e gestao de riscos
e oportunidades relacionados com as alteragoes climaticas.

Relatério do Governo Societario/C — Organizagao Interna/ll.
Controlo Interno e Gestao de Riscos/52. Existéncia de outras
areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
Capitulo 2 Etica e governagio da sustentabilidade/Riscos e
oportunidades

Estratégia

Divulgar os impactos reais e potenciais dos riscos e
oportunidades relacionados com o climanos negécios,
estratégia e planeamento financeiro da Organizagao.

a) Descreva os riscos e oportunidades relacionados com as
alteragdes climaticas que a Organizacao identificou no curto,
médio e longo prazos.

Relatério do Governo Societario/C — Organizacao Interna/

lll. Controlo Interno e Gestéo de Riscos/53. Identificagdo

e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros e juridicos) a que a Sociedade se expde no exercicio
da atividade/Alteragdes climaticas

Capitulo 3.3.2 Alteragdes Climéticas/Riscos e oportunidades
relacionados como clima

b) Descreva os impactos dos riscos e oportunidades
relacionados com as alteracées climaticas sobre os negdcios,
aestratégia e o planejamento financeiro da Organizagéo.

Relatério do Governo Societario/C — Organizagao Interna/Ill.
Controlo Interno e Gestéo de Riscos

Relatério Consolidado de Gestao/Capitulo 2 Atividades
operacionais por UN

c) Descrevaaresiliéncia da estratégia da Organizagéo,
considerando diferentes cenarios de alteragdes climaticas,
incluindo um cenério de 2°C oumenos.

A Corticeira Amorim esta a reforgar o processo paraidentificar,
descrever e quantificar os riscos e oportunidades relacionados
com o clima, bem como as potenciais implicagées financeiras
e custos associados para responder a esses riscos

Gestao deriscos

Divulgar como a Organizacao identifica,
avalia e gere osriscos relacionados como clima.

a) Descreva os processos utilizados pela Organizagao
paraidentificar e avaliar os riscos relacionados com
as alteragdes climaticas.

Relatério do Governo Societario/C — Organizagao Interna/

lIl. Controlo Interno e Gestéo de Riscos/53. Identificagdo

e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
daatividade

Capitulo 3.3.2 Alteragées Climéaticas/Riscos e oportunidades
relacionados com o clima

b) Descreva os processos utilizados pela Organizagao para
gerenciar os riscos relacionados com as alteragoes climaticas.

Capitulo 3.3.2 Alteragoes Climéaticas/Riscos e oportunidades
relacionados com o clima

c) Descreva como os processos utilizados pela Organizagao
paraidentificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados com
as alteragdes climaticas e como estes sdo integrados na gestao
geral de riscos da Organizagao.

Capitulo 3.3.2 Alteractes Climaticas/Riscos e oportunidades
relacionados com o clima

Métricas e metas

Divulgar as métricas e objetivos utilizados
para avaliar e gerir osriscos e oportunidades
relevantes relacionados com o clima

a) Informe as métricas utilizadas pela Organizagéo para avaliar
osriscos e oportunidades relacionados com as alteragées
climaticas, de acordo com a sua estratégia e o seu processo
de gestao deriscos.

Capitulo 3.3.1Montado; Capitulo 3.3.2 Alteragées Climéticas;
Capitulo 3.3.3 Economia Circular; Capitulo 3.3.4 Produtos
verdes e Capitulo 7 Indicadores de sustentabilidade
consolidados

b) Informe as emissées de gases com efeito de estufa
de ambito 1, ambito 2 e, se for o caso, ambito 3, e os riscos
relacionados a estas.

Capitulo 3.3.2 Alteragtes Climaticas/Emissoes diretas (ambito
1) eindiretas (dmbito 2) de GEE/Outras emissoes indiretas
(ambito 3) de GEE

¢) Descreva as metas utilizadas pela Organizacéo para gerenciar
osriscos e oportunidades relacionados com as alteragées
climaticas, e o desempenho emrelagéo as metas.

3.10bjetivos quantitativos para 2030 e progresso
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A Amorim Cork, unidade de rolhas da
Corticeira Amorim, produz anualmente
6,1milderolhas.
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Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade

Ao Conselho de Administracao de
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Ambito

Fomos contratados pela Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. ("Corticeira Amorim”) para realizar um trabalho de
garantia limitada de fiabilidade conforme definido pelas Normas Internacionais de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade sobre as divulgagdes de sustentabilidade incluidas no Relatério de Sustentabilidade 2022, identificadas

no capitulo "8. Tabela GRI”, que integram a informagéao de sustentabilidade incluida no Relatério Anual
Consolidado 2022 (a “Informacéao de Sustentabilidade”), relativas ao ano findo em 31 de dezembro de 2022.

Critérios aplicados

A Corticeira Amorim preparou a Informacéao de Sustentabilidade de acordo com as normas de reporte de
sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI Standards e com o disposto no artigo 508.°-G do Cédigo das
Sociedades Comerciais (divulgacao de informagao nao financeira) e no artigo 29.°-H, n°1, al. q) do Cédigo dos
Valores Mobiliarios (divulgacao da politica de diversidade relativamente aos 6rgaos de administragao e de
fiscalizag&o) (em conjunto os “Critérios”).

Responsabilidades do Orgao de Gestao

0 Orgéo de Gestéo da Corticeira Amorim & responsével pela selecio dos Critérios e pela preparagao da Informacéo
de Sustentabilidade de acordo com esses Critérios, em todos os aspetos materialmente relevantes. Esta
responsabilidade inclui a implementagéo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado, a
manutencéao de registos adequados e a elaboragao de estimativas relevantes para a preparacgao da Informacéao de
Sustentabilidade, de forma a que esta esteja isenta de distor¢des materialmente relevantes devido a fraude ou
erro.

Responsabilidades do Auditor

A nossa responsabilidade consiste em examinar a Informagéo de Sustentabilidade preparada pela Corticeira
Amorim e emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade com base na evidéncia obtida.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que
Nao Sejam Auditorias ou Revisdes de Informagéao Financeira Historica - ISAE 3000 (Revista) emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) da International Federation of Accountants (IFAC) e
as demais normas e orientagoes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Estas Normas exigem que o
nosso trabalho seja planeado e executado com o objetivo de obter garantia limitada de fiabilidade sobre se a
Informaco de Sustentabilidade esta preparada, em todos os aspetos materialmente relevantes, de acordo com os
Critérios.

Os procedimentos realizados num trabalho de garantia limitada de fiabilidade séo diferentes na natureza e
tempestividade e sdo mais limitados que um trabalho de garantia razoavel de fiabilidade. Consequentemente, o
nivel de seguranca obtido num trabalho de garantia limitada de fiabilidade € substancialmente inferior a seguranca
que poderia ser obtida caso um trabalho de garantia razoavel de fiabilidade tivesse sido realizado. Nestas
circunstancias, os nossos procedimentos de revisao independente consistiram em:

Indagacdes a gestdo com o objetivo de compreender o contexto do negécio e o processo de reporte de
sustentabilidade;

Realizacédo de entrevistas com os responsaveis pela preparagao da informagéo para entender os processos
de recolha, consolidagéo, apresentacéo e validagdo da Informagéao de Sustentabilidade referente ao periodo
de reporte;

Saciedade Anonima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscrigao n.® 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigao N.© 20161480 na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
Contribuinte N.© 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better
working world

Realizacao de procedimentos de revisao analitica para avaliar a razoabilidade dos dados;

Execucdo, numa base de amostragem, de testes aos célculos efetuados, bem como testes de comprovacgao
da informagéo quantitativa e qualitativa incluida no relato;

Verificagao da conformidade da Informacgao de Sustentabilidade com o resultado do nosso trabalho e com
os Critérios aplicados.

Consideramos que a evidéncia obtida € suficiente e apropriada para proporcionar bases para a nossa conclusao.

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 e, como tal, mantemos um sistema de controlo de
qualidade que inclui politicas e procedimentos documentados relativos ao cumprimento com requisitos éticos,
normas profissionais e requisitos legais e regulatorios aplicaveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC) e do International Code of Ethics for Professional Accountants (incluindo
normas internacionais de independéncia) (Codigo IESBA), que se baseiam em principios fundamentais de
integridade, objetividade, competéncia profissional e dever de cuidado, confidencialidade e comportamento
profissional.

Conclusao

Com base no trabalho efetuado e evidéncia obtida, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a Informacgéo de Sustentabilidade, para o ano findo em 31 de dezembro de 2022, nao tenha sido preparada,
em todos os aspetos materialmente relevantes, de acordo com os Critérios.

Lisboa, 5 de abril de 2023

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Sl

Manuel Ladeiro de Carvalho Coelho da Mota - ROC n® 1410
Registado na CMVM com o n°® 20161020
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