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Senhores Acionistas,
A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A,, Sociedade Aberta, vem, nos termos da lei, apresentar o:

RELATORIO
DE GESTAO

1. EVOLUCAO MACROECONOMICA 2020
1.1. ECONOMIA MUNDIAL

O ano de 2020 registou um inicio moderadamente positivo, evidenciando os efeitos decorrentes do crescimento
do final de 2019, mas a pandemia Covid-19 alterou drasticamente a conjuntura. Mais do que em qualquer ano
recente, a incerteza e as restrigdes a actividade econdémica a partir de fevereiro tiveram um fortissimo impacto
na mobilidade e, por conseguinte, no crescimento. A actividade colapsou entre o primeiro e segundo trimestres.
A evolugao foiinesperada, desafiadora, e com alteragées diversas de percurso e ritmo. A Economia Mundial terd
contraido 3,5%, uma revisdo em alta de 0,9% face ao projetado no Outono 2020 atendendo ao momentum na
recuperagao econdémica da segunda metade do ano. A evolugdo econdmica seguiu de perto o padrdo de
propagacéo do virus, de Este para Oeste. As politicas monetéria e fiscal, a par de medidas prudenciais, foram
acionadas em ritmo acelerado e de forma coordenada, procurando, inicialmente, estabilizar os animal spirits e os
fenémenos extremos, e depois, numa segunda fase, suportar a economia e permitir o relangamento futuro. A
pandemia mostrou que riscos menos provaveis podem ter um impacto extremo na economia e na sociedade. As
medidas de combate a propagagéo da pandemia oscilaram em funcéo da gravidade da infegéo e da sensibilidade
social e politica, assim também determinando evolugbes diferenciadas entre economias e momentos. O ano
terminou com clarificagdo em questdes relevantes como a situagéo politica norte-americana e a relagao pos-
Brexit entre a Unido Europeia e o Reino Unido. A nivel da Unido Europeia, merece destaque a resposta conjunta a
pandemia em termos de medidas fiscais e econdmicas e em termos de coordenagio de resposta ao desafio
sobre a saude publica. O Comércio Internacional terd registado contragdo de 9,6%. As Matérias-Primas
registaram acentuada oscilagdo de prego durante o ano.

As Economias Avangadas terdo observado um decréscimo econdémico em torno de 4,9%. A Zona Euro tera
registado uma contragdo em torno de 7,2%, um valor muito negativo, mas claramente melhor do que a
determinada altura de 2020 se antecipou. A paragem acentuada da actividade econdmica entre margo e maio, e
o recrudescimento da pandemia no ultimo trimestre do ano, afetaram sobremaneira o sentimento e a actividade
econdmica. Nao obstante as restrigbes impostas, e auto-impostas, terem sido menos severas no final de 2020,
e por comparagao com o confinamento inicial, a mobilidade diminuiu ainda assim cerca de 17% face ao inicio do
ano. A crise foi abrangente, mas de impacto desigual entre Estados e entre sectores e subsectores, refletindo
estruturas econdmicas diferentes entre paises, bem como medidas de contengédo diversas. O recurso
generalizado a medidas temporarias de retencédo de postos de trabalho, apoiadas no instrumento comunitario
SURE, a par de diversas outras atuagdes locais, tera mitigado o impacto no Emprego e no Rendimento dos
agregados familiares. Os diversos Estados-Membro do Euro langaram mé&o a um conjunto diverso de medidas
orgamentais, com impacto diferenciado, mas que se estima representarem cerca de 4,2% do PIB. AInflagao tera
registado O,7%, afastando-se, novamente, da meta de estabilidade de precos. Ao fim de 47 anos, a 31 de janeiro
de 2020, o Reino Unido deixou a Mercado Unico Europeu e entrou no periodo de transigdo acordado com a Unido
Europeia. Assolado fortemente pela pandemia, tera registado, estima-se, uma contragao de 10%. A Suécia, por
seu turno, terd contraido 2,9%, enquanto a Republica Checa, seriamente afetada pela segunda vaga covid-19,
tera observado uma diminuigado acentuada da actividade econdémica e em torno de 5,7%. Esta evolugao tera
refletido a disrupgéao no sector industrial, um sector fortemente orientado para os mercados externos.

Os Estados Unidos terdo observado uma contragéo em torno de 3,4%, uma queda na actividade superior a
observadana Grande Recessdo de 2009. Afectados pela pandemia mais tarde do que outras economias mundiais,
evidenciaram um perfil diverso durante o ano. A atuag&o perante a ameaga a salde publica tera primado por uma
solugdo menos restritiva em termos de mobilidade e encerramento de actividade econdémicas, mas por uma
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atuagdo monetéria e fiscal substancial, célere e pragmatica (a nivel de apoios fiscais, um primeiro apoio
equivalente a 9% do PIB, a que se seguiu um segundo programa, em dezembro, em ligeiramente superior a 4% do
PIB). O rendimento disponivel dos agregados familiares tera assim incrementado e, em face da retragao
prudencial do consumo e do encerramento de inmeras atividades, conduzindo a um aumento muito significativo
da taxa de poupanga. O mercado laboral evidenciou uma oscilagao extrema, refletindo o ajustamento imediato e
violento do tecido empresarial norte-americano: de uma taxa minima histérica de 3,5%, observada em dezembro
de 2019, o mercado laboral degradou-se acentuadamente e registou uma taxa de desemprego de 14,7% em abril,
seguindo, desde entdo, uma tendéncia de recuperagéo clara e que conduziu a um referencial de 6,7% no final do
ano. A ano terminou com as eleigdes Presidenciais e com a vitdéria do candidato Democrata. O Japao tera
observado uma queda de 5,1% no nivel de actividade enquanto a Australia terd observado uma contragéo da
economia em torno de 4,2%.

As Economias Emergentes e em Desenvolvimento registaram contragao estimada em torno de 2,4% em 2020.
AChina, o primeiro pais a ser afetado pela Covid-19, terd registado um crescimento de 2,3% com a actividade no
Ultimo trimestre a superar o nivel pré-pandemia. Terd sido, saliente-se, a Unica economia de grande dimensao a
registar crescimento em 2020, reflexo da abordagem agressiva e célere perante a propagagao do virus, e da
resiliéncia perante tarifas comerciais e pressdo politica externa. A contengao acentuada da epidemia tera
permitido uma recuperagao intensa e suportada na exportagao do que as outras economias necessitavam para
mitigar a crise pandémica e garantir a actividade enquanto em confinamento. O Investimento tera observado um
crescimento robusto. A atuagao econdmica das autoridades tera sido, ainda assim, substancialmente menor do
que ap6s a Grande Crise Financeira de 2008, estimando-se em metade do impulso de crédito de entzo. A india,
por seu turno, terd contraido 8,0%, refletindo uma forte paragem na actividade — ainda assim, uma revisao
significativa face aos mais de 10% de queda estimados no Outono de 2020. A América Latina tera registado uma
contragao emtorno de 7,4%, com o México a observar uma perda mais acentuada, e que se estima que emtorno
de 8,5%, e o Brasil, comparando melhor, com uma diminuigdo de 4,5%. A Argentina, por seu turno, tera
evidenciado uma perda de actividade mais acentuada, préxima de 12,0%. A Africa do Sul tera registado uma
reducdo na actividade econdémica em torno de 7,5%; a Russia, por sua vez, afetada pela pandemia e pela queda
acentuada no prego do petroleo (apenas ultrapassada pela variagio observada em 2015) tera registado uma
contragao econdmica de 3,6%.

Em 2019, as condigdes monetdrias haviam revertido o curso de normalizagdo observado em 2018, mas
observava-se uma gestao ponderada e gradual; em 2020, emface daincerteza, datravagem brusca da actividade
econdémica e da pressao sobre a liquidez, as medidas monetarias tornaram-se ainda mais expansionistas e para
niveis absolutamente inesperados uns meses antes. A Reserva Federal norte-americana cortou agressivamente
as taxas de juro do USD para um nivel praticamente nulo, avangou com compra substancial de ativos e ainda com
diversos programas de apoio ao funding a diferentes sectores econdémicos. Em face da elevada pressao mundial
sobre aliquidez, especialmente em USD, a FED estabeleceu operagdes de swap de moeda cominimeros Bancos
Centrais. Por ultimo, ancorou a politica monetaria em niveis baixos de taxas e por um periodo longo. Na Zona Euro,
o BCE reforcou e prolongou temporalmente a atuagédo ao abrigo dos programas em vigor, estabeleceu novas
medidas de compra de divida soberana dos diferentes Estados-membro (o Pandemic Emergency Purchase
Programme, PEPP) e reforgou a perspetiva de taxas mais baixas por prazo largo. Outros Bancos Centrais
implementaram medidas similares.

1.2. PORTUGAL

A pandemia Covid-19 afetou acentuadamente a economia Portuguesa em 2020, conduzindo a uma contragdo
em torno de 7,6%. Foi a primeira contragao desde 2013 e foi excecionalmente acentuada no primeiro semestre
do ano devido ao confinamento ent&o registado. O impacto foi notdrio nas atividades relacionadas com Turismo,
cujas receitas terao diminuido 60% face a 2019. O desempenho menos desfavoravel da Procura Interna e da
Externa Liquida nos ultimos meses do ano terdo permitido, estima-se, um desempenho melhor do que o
antecipado. Com a excegao do Consumo Publico, todas as restantes rubricas da Procura terdo contribuido para
avariagao negativa da actividade. A contragéo tera sido acentuada a nivel das Exportagdes, especialmente a nivel
da componente Servigos, e no Investimento. O contributo positivo devera ter surgido da Construgao (menos
afetada pela crise de satide publica) e da IndUstria. O Consumo Privado tera observado queda acentuada, com
correspondente aumento Poupanga (14,3% do rendimento disponivel na primeira metade do ano, um aumento
de 6,9%face ao final de 2019, comreversao parcial no resto de 2020) atendendo as medidas implementadas para
proteger o Rendimento. Em 2020, as exportagdes terdo diminuido 20,1%, e as Importagdes cerca de 14,4%. O
saldo conjunto das Balangas Corrente e de Capital, e que traduz a capacidade de financiamento da economia, tera
regressado a valores negativos apods sete anos excedentes externos. Refletiu, sobretudo, a redugéo drastica do
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Turismo, deixando evidente o peso significativo deste sector na economia (metade da queda nas Exportagdes
totais é explicada pela queda nas exportagdes de turismo). O desempenho das finangas publicas refletiu a
necessidade de minimizar o impacto da pandemia, tendo Portugal transitado de um excedente fiscal histérico
para um défice em torno de 5,7%. O endividamento publico aumentou em termos absolutos, o que, a par de uma
diminuigao do PIB, tera resultado numa acentuada degradagao no réacio divida/PIB e para133,7%. O Desemprego
tera registado uma taxa de 6,8% no ano (6,5% no ano anterior) devido a medidas mitigadoras do impacto da
paragem da actividade econémica no mercado laboral, tais como o layoff temporario e apoios a trabalhadores
independentes, e a uma recuperagdo mais acentuada da actividade no segundo semestre. Num ano
profundamente atipico, o desemprego tera ficado abaixo do antecipado nas estimativas mais otimistas. A
passagem para populagéo inativa, por ndo cumprimento dos requisitos para se ser considerado desempregado,
pode ser uma das explicagdes. A Inflagdo tera sido nula ou marginalmente negativa.

2. ATIVIDADE DO GRUPO CORTICEIRA AMORIM
2.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

Os resultados da Corticeira Amorim foram impactos pela pandemia Covid-19, cujos efeitos foram sentidos na
maior parte do exercicio de 2020. Desta forma, os resultados consolidados de 2020 apresentam uma variagao
negativa face ao ano anterior, explicado essencialmente pela redugéo das vendas. A melhoria verificada na
rentabilidade medida pelo racio do EBITDA/Vendas permitiu atenuar a redugéo dos resultados por motivos da
pandemia. O aumento dos gastos ndo recorrentes (essenciamente devido a indemnizagées e ao prémio
extraordinario aos colaboradores pela celebragao dos 150 anos), fez com que a redugéo dos resultados seja
superior aredugéo do EBITDA.

O EBITDA consolidado da Corticeira Amorim atingiu os 122,5 M€, um decréscimo de 1,8% face ao ano anterior,
mas inferior ao das vendas (-5,2%). O racio EBITDA/Vendas subiu para 16,6% (FY2019: 16,0%), beneficiando do
consumo de matérias-primas adquiridas a pregos mais favoraveis, de ganhos de eficiéncia operacional e de
aumentos de pregos de venda, que compensaram o efeito negativo de menores niveis de atividade associados a
pandemia e da desvalorizagdo cambial. Os pregos de compra de cortiga atingiram o seu pico em 2018,
verificando-se a normalizag&o dos pregos de compra em 2019 e 2020.

O resultado liquido consolidado da Corticeira Amorim atingiu os 64,3 M€, representando uma diminuigéo de
14,2% relativamente ao ano anterior.

2.2. INDICADORES DA ATIVIDADE

Apresenta-se de seguida os principais indicadores consolidados da CORTICEIRA AMORIM no exercicio de 2020:

EBITDA  Depreciagbes Gastosndo Juroseoutros  Ganhos Impostosobre Interesses Resultado
recorrentes gastos em oResultados  quenao Liquido
financeiros  Associadas controlam
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3. CONTADERESULTADOS

Aestrutura de custos da Holding teve umligeiro decréscimo relativamente ao exercicio anterior. O valor de gastos
com pessoal e fornecimento e servigos externos atingiu os 1.888 K€, o que compara com o valor de 2170 K€ de
2019.

Durante o exercicio foram obtidos dividendos no valor de 38,5 M€ das subsidiarias Amorim Cork, SGPS, S.A,
Amorim Natural Cork, S.A., Amorim Cork Research, Lda. e Amorim Cork Composites, S.A. Em 2019, os
dividendos recebidos foram superiores (46 M€) e foram distribuidos pelas seguintes subsidiarias: Amorim Cork,
SGPS, S.A., Amorim Natural Cork, S.A. e Amorim Cork Research, Lda...

Em termos de fungao financeira propriamente dita, ha a registar o aumento dos juros suportados, tendo estes
atingido os 524 K€ (2019: 442 K€). Os juros obtidos por empréstimos as subsidiarias também registaram um
aumento neste exercicio tendo atingido os 855 K€ (2019: 837 KE).

O resultado antes de impostos no exercicio em aprego foi positivo e ascendeu a 36,391K€E (2019: 43.770KE).

Apos o registo do imposto sobre os resultados, no total de 215 K€ a favor do Estado (2019:1.372 K€ afavor da
empresa), o resultado liquido foi positivo em 36.177 K€ (2019: 45.142 KE).

4. DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA

O total do ativo atingiu o valor de 463 M€, 14 M€ acima do fecho do ano anterior. As alteragdes mais relevantes
no ativo foram as seguintes: diminuigdo de suprimentos (13 ME) e operagdes de tesouraria (12 M€) a empresas
do grupo, redugdo da estimativa de Impostos sobre o Rendimento do exercicio (6 ME) e aumento das
disponibilidades de caixa e equivalentes (46 M€).

O passivo teve um aumento de cerca de 3 M€ salientando-se o aumento da dividaremuneradaem 5 M€.

No final de 2020, o Capital Préprio ascendia a 336 M€ (2019: 324 ME€), registando o efeito favoravel da
aplicagéo dos resultados do exercicio de 2019 (+18 ME) compensado pelo efeito da distribuigao de dividendos
de24,6 ME.

5. PERSPETIVASFUTURAS

5.1. ENVOLVENTE MACROECONOMICA

5.1.1 APRECIAGCAO GLOBAL

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia; o ano de 2021 ndo sera diferente, ainda que as expectativas
apontem para uma luz ao final do tunel. Em outubro de 2020, o FMI caracterizava, com muita propriedade, a
evolugao de 2021 como “A Long and Difficult Ascent”; nareavaliagdo de janeiro deste ano, mais otimista, optou
por “Policy Support and Vaccines Expected to Lift Activity”. A economia mundial devera registar em 2021 um
crescimento econdomico de 5,5%, projegéo revista em alta face aos nUmeros apontados ha trés meses atras.
Globalmente, as perdas de 2020 nao estarao totalmente compensadas até ao final deste ano. A actividade
econdmica devera ser afetada pelas restricdes a mobilidade, pelo impacto negativo no sentimento dos agentes
econdmicos e pelos efeitos prolongados da pandemia sobre empresas e restantes agentes. A reagéo devera
ser distinta entre paises e sectores econdmicos, mas ainterligagéo existente, fruto da globalizagéo, cadeias de
fornecimento e integragdo mundial, permite antecipar que nenhuma regido estara imune a evolugdo das
restantes. A dicotomia Industria e Servigos manter-se-a e, dentro dos Servigos, entre os mais expostos as
restrigoes e os restantes. O perfil de contragao e recuperagéo posterior sera assim diferente de Economia para
Economia e a diversificagéo sera critica. O caminho para a normalidade serd a meta. Pelo lado positivo, uma
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atuagdo abrangente e célere dos planos de vacinagéo, permitird uma diminuigdo da crise de saude publica,
menores restrigdes amobilidade e o acionar da pent up demand que se estima existir como reserva apos tantos
meses de limitagdes. Os riscos negativos que pendem sobre a actividade passam pelas mutagdes do virus
SARS-CoV-2, obstaculos na progressao para a imunidade de grupo e pela menor confianga dos agentes
econémicos. Nenhuma economia é uma “ilha” no que a pandemia diz respeito, pelo que a atuagéo global é
critica. Adicionalmente, a valorizagdo, aparentemente excessiva, de alguns ativos financeiros, e divergéncia
crescente entre Mercados Financeiros e Fundamentais econdmicos, séo desafios a sustentabilidade da
evolugdo econdmica e social.

Um programa adicional de estimulos fiscais de montante elevado nos Estados Unidos (e também no Jap#o)
terd, antecipa-se, impacto positivo a nivel mundial. O petréleo deverd valorizar em 2021, refletindo a
recuperagdo econémica antecipada e a gestdo da Oferta pela OPEP+. Ainda assim, devera ficar aquém do
prego médio registado em 2019. As restantes commodities deverdo seguir trajetéria ascendente,
especialmente os metais, segmento onde se antecipa um incremento acentuado. O Comércio Internacional
deverarecuperar e o volume global devera observar incremento em torno de 8,0%.

A Zona Euro devera registar em 2021 um crescimento em torno de 4,2%, podendo retomar os niveis pré-
pandemia na segunda metade de 2022. A perspetiva € hoje menos favoravel do que no Outono em face do
recrudescimento da pandemia no Continente Europeu, e do aparecimento e propagagao de variantes mais
infeciosas do virus. Novas limitagdes a mobilidade afetaram a economia no final de 2020 e condicionaram o
inicio do novo ano. Arecuperagéo acontecerad, estima-se, mais tarde e de forma mais progressiva, e devera ser,
receia-se, menos uniforme entre paises e sectores. Um plano abrangente e eficaz de vacinagéo, jd em marcha,
pode despoletar umincremento acentuado da confianga e, atendendo ao valor crescente de poupanga que se
estima ser detido pelos agregados familiares europeus apds acumulagao durante 2020, um aumento
significativo da Procura. A aprovagao do Orgamento Comunitario plurianual e da iniciativa NextGenerationEU,
em final de 2020, condic¢des favoraveis de financiamento, e a manutengao de medidas de apoio & economia e
emprego, sdo fatores positivos adicionais. Tudo deverd depender, antecipa-se, do grau de confianga dos
consumidores. As economias mais afetadas pela crise de satde publica, e com maior dependéncia do Turismo,
dever&o ser as que mais demorardo a recuperar. A efetivagéo do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (cujo
desembolso se estima vir a ter lugar inicio na segunda metade do ano), tenderd a impulsionar a economia de
forma sustentada e a mitigar os efeitos de aumento das insolvéncias e desemprego de longa-duragéo. As
negociagdes entre a Unido Europeia e o Reino Unido permitiram alcangar um Acordo de Livre Comércio e de
Cooperagdo em dezembro de 2020, o que tera conduzido, antecipa-se, a um menor custo de separagéo e
ajustamento a nova realidade. Os apoios fiscais extraordindrios, criticos no ano transato, deverdo ser
gradualmente revertidos pelo que se antecipa que correspondam a 2,4% do PIB em 2021. O Reino Unido
devera crescer 4,5% em 2021, um ritmo superior ao evidenciado pela Unido Europeia. A abrangéncia e rapidez
da vacinagao, a data, permitem antecipar um contexto mais favoravel a evolugdo econdmica e que permita
contrabalangar parcialmente o impacto negativo decorrente da adaptagéao a realidade pos-Brexit. O facto do
Acordo acima referido, entre a Unido Europeia e o Reino Unido, nao ter acautelado de forma abrangente os
Servigos, e ser possivel aimposigéo de barreiras de diversa ordem a nivel das exportagdes deste sector, pode
constituir um risco negativo sobre a evolugéo em 2021. A Suécia deverd observar expansdo em torno de 2,7%,
beneficiando darecuperagao dos seus principais parceiros comerciais, enquanto a Republica Checa crescers,
estima-se, 3,2%.

Os Estados Unidos iniciaram 2021 com uma transi¢do de poder entre a Administragdo Trump, Republicana, e
a Administragdo Biden, Democrata, facto relevante por ndo ter seguido o padrdo de dois mandatos
consecutivos de um mesmo Presidente, e pelo facto de os Democratas terem alcangado vantagem nas duas
Camaras do Congresso. A polarizagédo da sociedade é um dos maiores desafios politicos, sociais e econdmicos
que os cidadaos e a lideranga politica norte-americana enfrentam. A economia encontra-se afetada pela
pandemia e, ndo obstante a recuperacao, antecipa-se que a hova Administragdo avance com um conjunto de
medidas fiscais ambiciosas (e que inclui a iniciativa Build Back Better) que se estima atingir o equivalente a 10%
do PIB. O debate sobre o impacto inflacionista de um tal pacote de apoios domina a conjuntura, afeta as
expectativas inflacionistas medidas pelo mercado, e o préprio debate em torno da alteragdo de politica
monetaria aimplementar no futuro préximo pela Reserva Federal norte-americana. O crescimento econdémico
em 2021 podera atingir 5,1%, uma revisao em alta face a projegoes anteriores, e que permitira um regresso aos
niveis de actividade pré-pandemia ja em 2021. O Consumo dos norte-americanos devera contribuir
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positivamente para a expansdo econdémica, estando suportado na elevada poupanga alcangada no ano anterior
e nas ajudas diretas aos cidadaos. Os primeiros meses de 2021 deveréo evidenciar contragdo econémica no
Japao atendendo as restrigdes a mobilidade entretanto impostas. Antecipa-se que a evolugao posterior venha
a ser positiva, mas estara dependente, em larga medida, da realizagdo ou nao dos Jogos Olimpicos e, a
realizarem-se, do formato em que este evento terd lugar. O Japao devera crescer 3,1%. A Australia deverd
crescer 3,0%.

Estima-se que as Economias Emergentes e em Desenvolvimento observem crescimento em torno de 6,3%,
um valor revisto em alta face a projegdes recentes. Beneficiardo, estima-se, de uma valorizagdo das
commodities. A China, uma das poucas economias a crescer em 2020, devera evidenciar uma expansdo em
torno de 8,1%. Em aberto, a relagéo institucional com os Estados Unidos ap6s a fase de disputa comercial dos
anos mais recentes. O endividamento acentuado ¢ uma das preocupagdes apontadas pelos economistas e
reconhecido pelas autoridades. Outra, o peso menor do Consumo no PIB e a dependéncia da Procura Externa.
As restantes Economias Emergentes tenderéo a evidenciar um perfil diverso, sobretudo as mais dependentes
de receitas do petréleo ou turismo. Um dos riscos negativos é o de instabilidade social face ao acesso menos
facil a vacinagao ou devido ao aumento das desigualdades. A india devera crescer 11,5% em 2021, o ritmo mais
elevado das principais economias mundiais. O México e o Brasil, duas economias muito afetadas pela
pandemia, deverdo observar uma expansao em torno de 3,6% e 4,3%, respetivamente; a Argentina, por seu
turno, devera crescer 4,9%. A Africa do Sul beneficiara de um contexto favoravel as Economias Emergentes,
e que passa pela valorizagdo do prego das commodities, enfrentando, paralelamente, os desafios decorrentes
da propagagéao da epidemia, do desempenho menos expedito da vacinagéo, e de desafios estruturais como
sejam a fiabilidade no fornecimento de energia elétrica, a implementagéo de reformas estruturais, e o
financiamento da divida publica. Antecipa-se que cresga 2,8% em 2021. A Rassia deverd crescer em torno de
3.0%, beneficiando da evolugao do prego dos fatores energéticos e de condigdes monetarias favoraveis.

A politica monetéria devera manter em 2021 as condi¢des fortemente acomodaticias implementadas de
forma célere em reagéo a pandemia, e que permitiram suster a queda nos mercados financeiros e langar as
bases para a recuperagdo econémica posterior. A gestdo das expectativas de manutencgéao de taxas de juro
baixas, e a injecdo permanente de liquidez, deverdo manter-se, ndo obstante as expectativas de reflacdo da
economia mundial e a divergéncia entre a valorizagao dos ativos financeiros e as condigdes fundamentais
macroecondmicas. A nivel da Inflagdo, poderéo ser observaveis sinais altistas, em parte pelos efeitos base, em
parte por alguns constrangimentos a nivel da Oferta de matérias-primas, componentes industriais ou mesmo
transporte internacional. Projeta-se que a Inflagdo seja inferior a 2,0% nas Economias Desenvolvidas e acima
de 4,0% nas Emergentes. A China poderd, eventualmente, ser uma das economias a iniciar o processo de
normalizagdo monetdria. A politica fiscal, a outra alavanca a que as Autoridades recorreram em 2020, manter-
se-a genericamente expansionista, passando inclusive por apoios extra como o que se antecipa vir a ser
apresentado e aprovado nos EUA.

5.1.2 PORTUGAL

Portugaliniciou 2021 com aimposigao de novas medidas de confinamento em face do acentuado agravamento
da epidemia. Medidas menos restritivas do que as definidas em 2020, a adaptagao do tecido econémico e a
maior resiliéncia, serdo fatores amenizadores do impacto econdmico. Ainda assim, os primeiros meses
deverdo evidenciar contragéo da actividade em face das limitagdes e da perspetiva de uma reabertura longa
no tempo e gradual nas diferentes dareas sectoriais. As perspetivas de crescimento encontram-se
dependentes da propagagao do virus, do desempenho do programa de vacinagdo, e da forma como o
sentimento econdmico reagir ao evoluir do contexto, mas, genericamente, assumem uma evolugao favoravel
da crise de saude publica, uma recuperagéo do Turismo e atividades conexas, especialmente no Verdo, e da
cultura e entretenimento, e uma retoma rapida do Investimento. Portugal devera beneficiar em 2021-23 dos
fundos contemplados no Plano Next Generation EU, prevendo-se que venha a receber o equivalente a 3,7%
PIB, em média, numa base anual. Os riscos negativos passam pelo impacto, eventual, do fim de medidas
temporarias de apoio a economia, inicialmente ponderadas para aplicagao limitada no tempo e que foram,
entretanto, prolongadas, nomeadamente as moratdrias de crédito. O peso elevado do sector do Turismo no
PIB, e as ameagas que continuam presentes sobre este sector, representam fatores limitador da recuperagéao
econdémica. O aumento do endividamento e do risco de crédito, bem como da carteira de mal-parado,
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merecem acompanhamento. De tal forma se mostram incertos os préximos meses que o intervalo de
previsdes de crescimento é anormalmente largo. Ainda assim, antecipa-se um crescimento de 3,9%. O PIB
devera retomar os niveis pré-pandemia apenas em final de 2022. A nivel das Contas Publicas, antecipa-se uma
corregéo do défice orcamental depois da degradagao observada em 2020, beneficiando da recuperagao da
economia, por um lado, e da diminuigéo gradual de apoios publicos, por outro. O endividamento publico, pelo
contrario, devera registar novo aumento. Em 2021, a Balanga Corrente e de Capital devera apresentar saldo
positivo, mantendo-se a degradagéo do saldo comercial de Bens e Servicos (projeta-se um crescimento de
9,1% a nivel das Exportagdes e de 8,8% nas Importagdes), nomeadamente por via recuperagio demorada da
exportagao de Servigos (Turismo), mais do que compensada pelo recebimento de fundos de apoio europeus.
O mercado de Trabalho encontra-se condicionado por medidas tempordrias e pelo incremento da Populagao
Inativa. A realocacdo de trabalhadores exigird incrementos dos esquemas de formacédo. As decisdes de
contratagdo estardo, antecipa-se, condicionadas por recursos subutilizados e incerteza relativamente ao
futuro. A taxa de desemprego devera seguir tendéncia crescente, estimando-se que atinja um valor préximo
de 8,8%. A Inflagao devera registar incremento marginal em 2021, inicialmente pela subida dos pregos dos
fatores energéticos, e posteriormente, pela recuperagao dos pregos dos Servigos. As projegdes apontam para
0,3%.

5.2. RESULTADOS

Estando prevista a distribuicdo de dividendos significativos por parte de participadas da CORTICEIRA
AMORIM, que mais que compensarao os custos de estrutura e o saldo de financiamento, prevé-se que o
exercicio de 2021 termine com um resultado positivo.

6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo as contas individuais no final do exercicio de 2020,
no valor de € 36.176.565,39 (trinta e seis milhdes, cento e setenta e seis mil, quinhentos e sessenta e cinco euros
e trinta e nove céntimos), o Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM propde que os Senhores
Acionistas deliberem aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de € 36.176.565,39 (trinta e seis
milhdes, cento e setenta e seis mil, quinhentos e sessenta e cinco euros e trinta e nove céntimos), tenha a seguinte
aplicagao:

- para Dividendos: € 24.605.000,00 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e cinco mil euros), correspondente
aum valor de € 0,185 (dezoito céntimos e meio) por agao;

- para Reservas Livres: € 11.571.565,39 (onze milhées, quinhentos e setenta e um mil, quinhentos e sessenta
e cinco euros e trinta e nove céntimos).

7. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea ¢) do nimero 1do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
os membros do Conselho de Administragao declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas
anuais e demais documentos de prestacéo de contas, foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao
financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo. Declaram ainda que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posigdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem os principais riscos e
incertezas do negécio.
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8. EVENTOSSUBSEQUENTES

Em 2021 o grau de incerteza ainda € elevado, a evolugédo e a extenséo do processo de vacinagdo em curso, a
eficacia da vacina, contrabalangadas pela eventual necessidade de implementagao de medidas de contengao
adicionais, determinarao os efeitos sobre a economia global e padrdes de consumo e, consequentemente, sobre
a atividade da Corticeira Amorim.

De 31de dezembro de 2020 até a data de emissao este relatdrio, ndo ocorreram outros factos relevantes que

possam vir a afetar materialmente a posigao financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do
conjunto das empresas filias incluidas na consolidagéo.

9. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragao aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:
— Aos Acionistas e Investidores, pela confianga inequivoca que tém manifestado;
—  AsInstituigées de Crédito, pelaimportante colaboragédo prestada; e

— Ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua atuagao.

Atodos os Colaboradores, cujo profissionalismo, disponibilidade e empenho contribuem para o desenvolvimento
e crescimento das empresas participadas pela Corticeira Amorim, aqui lhes expressamos o nosso aprego.

Mozelos, 29 de margo de 2021

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

10

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. q D q ()RI D q
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2020




ANEXO AO RELATORIO
DE GESTAO

1. CAPITAL SOCIAL E PARTICIPACOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL
DO EMITENTE, CALCULADAS NOS TERMOS DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO
DOS VALORES MOBILIARIOS

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133 milhdes de
agdes ordindrias, nominativas, de valor nominal de 1euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociacdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a
totalidade das agbes emitidas pela Sociedade.

Distribuicdo do capital pelos acionistas:

Aces Deti Particioacio Direi
Acionista ¢bes Detidas articipagdo Direitos de Voto

(quantidade) (%) (%)
Participagdes Qualificadas:
Amorim — Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. 67.830.000 51,000% 51,000%
Great Prime, S.A. 13.725.157 10,320% 10,320%
Amorim, Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 13.414.387 10,086% 10,086%
Freefloat * 38.030.456 28,594% 28,594%
Total 133.000.000 100,000% 100,000%

*inclui 3 045 823 agbes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestdo do Santander Asset Management, SA, SGIIC
(comunicagdo recebida pela sociedade em 6 de junho de 201 9).

Nos quadros seguintes encontra-se a identificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participagdes qualificadas (art. 2452-A, nr2 1, als. c) e d) e art. 162), com indicagao
detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis e da fonte e causa de imputagao.

L % Capital social
Acionista N2 de agdes com direito de
Amorim - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (a) ¢ voto
Diretamente 67830000 51,000%
Total imputavel 67830000 51,000%

(a) As agées com direito de voto na Amorim Investimentos e Participagées, SGPS, S.A. sdo integralmente detidos por trés
sociedade, a Amorim Holding Financeira, SGPS, S.A. (11,392%), a Amorim Holding ll, SGPS, S.A. (38,608%) e a Amorim -
Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. (60%)) sem que nenhuma delas tenha participagéo de dominio na
sociedade, terminando por isso nesta, a cadeia de imputagdo, nos termos do Art® 20° do Cod.VM. O capital social e direitos
de voto das referidas trés sociedades, por seu turno, é detido, respetivamente, no caso das duas primeiras, direta e
indiretamente (através da iImoeuro SGPS, S.A. e da Oil Investment, B.V.) pela Senhora Dona Maria Fernanda Oliveira Ramos
Amorim e filhas, e, no caso da terceira, pelo Senhor Antdnio Ferreira de Amorim, mulher e filhos.
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% Capital social

Acionista
Ned 0 direito d
GreatPrime S.A. (b) ¢ agoes comdiretto de
voto
Diretamente 13725157 10,320%
Total imputavel 13725157 10,320%

% Capital social

Acionista N2 de agées com direito de
Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim
voto
Diretamente - -
Através da acionista Great Prime S.A. (b) 13725157 10,320%
Total imputavel 13725157 10,320%

(b) O capital social da Great Prime, S.A. é integralmente detido por trés Sociedades Holding: APl Amorim Participagées
Internacionais, SGPS, S.A. (19,80%), Vintage Prime, SGPS, S.A. (19,80%) e A Porta da Lua, S.A. S.A. (60,40%), esta dltima
detida integralmente por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim.

- % Capital social
Acionista N¢de agées com direito de
Amorim, Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. (c) ¢ voto
Diretamente 13414 387 10,086%
Total imputavel 13414 387 10,086%

(c) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é detido pelo Senhor Antdnio Ferreira Amorim,
mulher e filhos, ndo detendo qualquer deles uma participagdo de dominio da sociedade.

2. INFORMAGAO PREVISTA NOS ARTIGOS 447.2 DO CODIGO DAS
SOCIEDADES COMERCIAIS

2.1 Agdes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos 6rgaos sociais
da Sociedade

Durante o exercicio de 2020, os membros dos drgéos sociais ndo transacionaram qualquer titulo

representativo do capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2020, ndo detinham agdes da Corticeira
Amorim.

2.2 Agdes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas por sociedades nas quais os membros dos
drgéos sociais da Sociedade exergam fungdes de administragéo ou fiscalizagao

Durante o exercicio de 2020 nao houve transagdes nos termos previstos nesta nota.

2.3 OQutras alteracdes de titularidade direta de agdes da Corticeira Amorim em sociedades nas quais os
membros dos érgaos sociais da Sociedade exergam fungdes de Administragédo ou de fiscalizagdo

Durante o exercicio de 2020 n&o houve alteragdes de titularidade nos termos previstos nesta nota.

2.4 Acdes Corticeira Amorim detidas por sociedades nas quais os membros dos érgéos sociais da Sociedade
exergam fungdes de administragao ou fiscalizagéo

i. A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. é titular de 67.830.000 agdes
representativas de 51% do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim.
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Anténio Rios de Amorim (Presidente do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim), Nuno
Filipe Vilela Barroca de Oliveira {(Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Corticeira
Amorim), Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogais do Conselho
de Administragao da Corticeira Amorim) sdo, respetivamente, Vogal, Vogal, Vice-Presidente e
Vogal do Conselho de Administragédo da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.

il A sociedade Great Prime, S.A. — em Liquidag&o, na qual Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal
do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, exerce o cargo Liquidataria, é titular de
13.725.157 agdes representativas de 10,320% do capital social, as quais correspondem 10,320%
dos direitos de voto da Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

il A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13.414.387
agoes representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim.
Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal
do Conselho de Administragéo da Corticeira Amorim) exercem o cargo de Administradores da
Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Atitularidade registada a 31 de dezembro de 2020, referida nos pontos i. e i. eiii. permanece inalterada a data da
emisséo deste relatorio.

2.5 Transagdes de Dirigentes

Conforme comunicagdes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que, no ano
2020, nao foram realizadas transagdes de agdes da Corticeira Amorim por entidades relacionadas com os seus
Dirigentes.

N&o houve transagao de instrumentos financeiros relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos seus
Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer pelas pessoas estritamente
relacionadas com aqueles.

2.6 Relagao dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da Empresa

l. A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, S.A. é titular de 67 830 000 agdes da
Corticeira Amorim, correspondentes a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;

Il. Asociedade Great Prime, S.A. étitular de 13 725157 agbes da Corticeira Amorim, correspondentes
a10,320% do capital social e a10,320% dos direitos de voto;

M. A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13 414 387
agdes da Corticeira Amorim, correspondentes a 10,086% do capital social e a 10,086% dos
direitos de voto.

Atitularidade referida nos pontosi., ii. e ii. registava-se a 31 de dezembro de 2020, mantendo-se inalterada a data
da emisséo deste relatorio.

Mozelos, 29 de margo de 2021

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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Demonstragio da Posicao Financeira

(Valores expressos em milhares de euros) Notas  31dez.2020 31dez. 2019
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis - -
Ativos por direito de uso 5 43 -
Investimentos em subsidiérias 6 257624 258 069
Outros ativos financeiros 54 52
Empresas do grupo 7 99355 11915
Atiivos por impostos diferidos 197 -
357273 370036
Ativo corrente
Empresas do grupo 7 56248 68932
Imposto sobre o rendimento 8 1984 7640
Outras contas areceber 9 545 1604
Gastos areconhecer 55 13
Caixa e depdsitos bancarios 10 46 451 56
105283 78245
Total do Ativo 462 556 448281
CAPITAL PROPRIO
Capital social 133000 133000
Prémios de emissao 38893 38893
Reservas legais 26 600 24471
Outrasreservas 101220 82812
279
" 299713 176
Resultado liquido do periodo 36177 45142
Total do capital proprio 335889 324 318
PASSIVO
Passivo nao corrente
Dividaremunerada 13 80000 45000
Passivos de locagao 6 29 -
Passivos por impostos diferidos 14 8218 8159
88247 53159
Passivo corrente
Dividaremunerada 13 33168 63612
Fornecedores 57 52
Empresas do grupo 7 4552 6494
Passivos de locagao 6 14 -
Outras contas a pagar 15 628 646
70
38419 804
Total do passivo 126 667 123963
Total do capital proprio e do passivo 462 556 448 281

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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Demonstracao de Resultados por Naturezas

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 2020 2019
RENDIMENTOS E GASTOS

Ganhos/perdas de subsidiarias 17 38055 45941
Fornecimentos e servigos externos 18 439 466
Gastos com o pessoal 19 1449 1704
Outros rendimentos e ganhos 21 250 2
Outros gastos e perdas 22 128 187
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 36289 43 586
Gastos/reversbes de depreciagao e amortizagéo 14 16
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) 36275 43570
Rendimentos financeiros 23 855 837
Gastos financeiros 23 739 637
Resultados antes de impostos 36 391 43770
Imposto sobre os resultados 24 215 1372
Resultado liquido 36177 45142

O Contabilista Certificado
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Demonstracao do Rendimento Integral

(Valores expressos em milhares de euros) 2020 2019

Resultado liquido do periodo 36177 45142

Itens que ndo seréo reclassificados para resultados (liquidos de
imposto)

Gastos reconhecidos diretamente no capital préprio - -
Rendimentos reconhecidos diretamente no capital préprio - -

Rendimentos integrais totais do periodo 36177 45142

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Demonstracao das Alteragoes no Capital Préoprio

(Valores expressos em milhares de euros)

Afetacao do Distribuigéo Resultado
Ano de 2020 Saldo inicial ° tribule integral de Saldo final
resultado de 2019  de dividendos 2
2020
Capital social 133000 - - - 133000
Prémios de emiss&o de agbes 38893 - - - 38893
Reservas legais 2447 2129 26600
Outras reservas 82812 43013 - 24605 101220
Resultado liquido 45142 N 45142 36177 36177
Total do Capital Préprio 324318 - - 24605 36177 335890
~ s Resultado
Ano de 2019 Saldo inicial Afetagao do D|s.tr|.bu@ao integral de Saldo final
resultado de 2018  de dividendos 2‘619
Capital social 133000 - - - 133000
Prémios de emissao de agbes 38893 - - - 38893
Reservas legais 21494 2977 - - 2447
Outras reservas 62165 56556 - 35910 - 82812
Resultado liquido 59533 - 59533 - 45142 45142
Total do Capital Préprio 315086 - 35910 45142 324 318

O Contabilista Certificado
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Demonstracao dos Fluxos De Caixa

(Valores expressos em milhares de euros) 2020 2019
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos a fornecedores - 440 - 415
Pagamentos ao pessoal - 1404 - 1416
Fluxo gerado pelas operagdes - 1844 - 1831
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 3587 4736
Outros recebimentos/pag. relativos a atividade operacional - 583 - 443
Fluxos das atividades operacionais 1160 2462
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 123048 112387
Juros e rendimentos similares 951 993
Dividendos 38500 46 066
162499 159 446
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros - 96792 - 147727
Passivos de locagao - 37 -
Fluxos das atividades de investimento 65670 1719
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 99850 86850
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - 95200 - 62525
Juros e gastos similares - 468 - 600
Dividendos - 24605 - 35909
- 120273 - 99034
Fluxos das atividades de financiamento 20423 - 12184
Variagado de caixa e seus equivalentes 46408 1997
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10 43 - 1954
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 46 451 43

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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NOTAS AS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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1. NOTAINTRODUTORIA

A CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designagéo que
podera também abranger o conjunto da CORTICEIRA AMORIM e suas participadas) resultou da transformagao
da CORTICEIRA AMORIM, S.A. numa sociedade gestora de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e
cujo objeto é a gestao das participagdes do Grupo Amorim no sector da cortiga.

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicdo e preparacédo da cortiga, até a sua
transformagao num vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a comercializagéo e
distribuigao, através de uma rede prépria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, sendo as
agdes representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro de
2020, de 67 830 000 agoes da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do capital social. A
CORTICEIRA AMORIM ¢é incluida no perimetro de consolidagao da Amorim — Investimentos e Participagoes,
SGPS, S.A,, sendo esta a sua empresa-mée e controladora. A Amorim — Investimentos e Participagées, SGPS,
S.A. é detida a 100% pela Familia Amorim.

Estas demonstragdes financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administragao no dia 29 de
margo de 2021. Os acionistas tém a capacidade de alterar as demonstragdes financeiras apods a data de
emissao.

Covid-19:
O ano de 2020 ficou inexoravelmente marcado pela pandemia COVID-19. Neste contexto, a Corticeira
Amorim demonstrou uma grande resisténcia, conforme demonstrado nas demonstragées financeiras — ver

nota 4 arespeito da gestédo do risco financeiro.

Exceto quando mencionado, os valores monetérios referidos nestas Notas s&o apresentados em milhares de
euros (mil euros = k euros = K€).

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), tal como adotado na Unido Europeia, em vigor para periodos iniciados em 1 de janeiro
de 2020. Estas tém por base o custo histérico, exceto os instrumentos financeiros, os quais sao registados de
acordo comalFRS 9.

Alteragoes nas politicas contabilisticas e divulgagdes

As normas (novas e alteragdes) que se tornaram efetivas para os periodos anuais que se iniciaram em 1 de
janeiro de 2020 sao as seguintes:

= IFRS 3 (alteragado), ‘Definigdo de negdécio’. Esta alteragdo constitui uma revisdo a definigdo de
negdcio para efeitos de contabilizagdo de concentragdes de atividades empresariais. A nova definigao
exige que uma aquisi¢do inclua um input e um processo substancial que conjuntamente gerem
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outputs. Os outputs passam a ser definidos como bens e servigos que sejam prestados a clientes, que
gerem rendimentos de investimentos financeiros e outros rendimentos, excluindo os retornos sob a
forma de redugdes de custos e outros beneficios econdmicos para os acionistas. Passam a ser
permitidos ‘testes de concentragao’ para determinar se uma transacao se refere a aquisigdo de um
ativo ou de um negdécio.

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 (alteragio), 'Reforma das taxas de juro de referéncia — fase 1" Estas
alteragdes fazem parte da primeira fase do projeto IBOR reform’ do IASB e permitem isengbes
relacionadas com areforma do benchmark para as taxas de juro de referéncia. As isengdes referem-
se a contabilidade de cobertura, em termos de: i) componentes de risco; ii) requisito 'altamente
provavel’; iii) avaliagio prospetiva; iv) teste de eficacia retrospetivo (para adotantes da IAS 39); e v)
reciclagem da reserva de cobertura de fluxo de caixa, e tém como objetivo que a reforma das taxas
de juro de referéncia ndo determine a cessagéo da contabilidade de cobertura. No entanto, qualquer
ineficcia de cobertura apurada deve continuar a ser reconhecida na demonstragao dos resultados.

IAS 1 e IAS 8 (alteragao), ‘Definigdo de material’. Esta alteragdo introduz uma modificagao ao
conceito de “material” e clarifica que amengéo ainformagdes pouco claras refere-se a situagdes cujo
efeito € similar a omitir ou distorcer tais informagoes, devendo a entidade avaliar a materialidade
considerando as demonstragdes financeiras como um todo. Sao ainda efetuadas clarificagdes quanto
ao significado de “principais utilizadores das demonstragées financeiras”, sendo estes definidos como
‘atuais e futuros investidores, financiadores e credores’ que dependem das demonstragées
financeiras para obterem uma parte significativa da informacao de que necessitam.

Estrutura concetual, ‘Alteragdes na referéncia a outras IFRS’. Como resultado da publicagédo danova
Estrutura Conceptual, o IASB introduziu alteragdes no texto de vdrias normas e interpretagoes,
como:IFRS 2, IFRS 3,IFRS 6,IFRS 14, 1AS1,1AS 8,1AS 34,IAS 37,1AS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC
20, IFRIC 22, SIC 32, de forma a clarificar a aplicagdo das novas defini¢ées de ativo / passivo e de
gasto / rendimento, além de algumas das caracteristicas da informacéo financeira. Essas alteragées
sdo de aplicagao retrospetiva, exceto se impraticaveis.

Estas normas e alteragdes nédo tiveram impactos materiais nas demonstragdes financeira sindividuais da

Corticeira Amorim.

As normas (novas e alteragées) publicadas, cuja aplicagéo é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem
apos 1 dejaneiro de 2020, j4 endossadas pela Unido Europeia sao as seguintes:
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IFRS 16 (alteragdo), “Locagodes - Bonificagdes de rendas relacionadas com a COVID-19" (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de junho de 2020). Esta alteragéo introduz um expediente
prético para os locatarios (mas néo para os locadores), que os isenta de avaliar se as bonificagées
atribuidas pelos locadores no &ambito da COVID-19, qualificam como “modificagdes” quando estejam
cumpridos cumulativamente trés critérios: i) a alteragio nos pagamentos de locagéo resulta numa
retribuigdo revista para a locagdo que é substancialmente igual, ou inferior, a retribuicao
imediatamente anterior & alteragao; ii) qualquer redugéo dos pagamentos de locagéo apenas afeta
pagamentos devidos em, ou até 30 de junho de 2021; eiiii) ndo existem alteragées significativas a
outros termos e condi¢des da locagédo. Os locatdrios que optem pela aplicagdo desta isengao,
contabilizam a alteragdo aos pagamentos das rendas, como rendas varidveis de locagdo no(s)
periodo(s) no(s) qual(ais) o evento ou condigdo que aciona a redugdo de pagamento ocorre. Esta
alteracédo é aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento nos
resultados transitados (ou noutra componente de capital proprio, conforme apropriado) no inicio do
periodo de relato anual em que o locatério aplica a alteragéo pela primeira vez.

IFRS 4 (alteragao), ‘Contratos de seguro — diferimento da aplicagdo da IFRS 9’ (a aplicar nos
exercicios que seiniciem em ouapés 1 de junho de 2021). Esta alteragéo refere-se as consequéncias
contabilisticas temporarias que resultam da diferenga entre a data de entrada em vigor da IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros e da futura IFRS 17 — Contratos de Seguro. Em especial, a alteragéo
efetuada a IFRS 4 adia até 2023 a data de expiragao daisencdo temporaria da aplicagdo daIFRS 9 a
fim de alinhar a data efetiva desta Ultima comadanovalFRS 17.
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+ IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (alteragées) ,'/Reforma das taxas de juro de referéncia -
fase 2' (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2021). Esta alteragéo ainda
esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Estas alteragdes tratam de questdes que
surgem durante a reforma de uma taxa de juro de referéncia, incluindo a substituigdo de uma taxa de
juro de referéncia por outra alternativa, permitindo a adogéo de isengdes como: i) alteragdes na
designagao e documentacao de cobertura; ii) valores acumulados nareserva de cobertura de fluxo de
caixa; iii) avaliagao retrospetiva da eficicia de uma relagdo de cobertura no &mbito da IAS 39; iv)
alteragdes nas relagdes de cobertura para grupos de itens; v) presungdo de que uma taxa de
referéncia alternativa, designada como uma componente de risco ndo especificada contratualmente,
é identificavel separadamente e qualifica como um risco coberto; e vi) atualizar a taxa de juro efetiva,
sem reconhecer ganho ou perda, para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado
com variagdes nos fluxos de caixa contratuais em consequéncia da reforma da IBOR, incluindo
locagdes que sdo indexadas auma IBOR.

N&o sdo estimados impactos materiais nas demonstragdes financeiras individuais da Corticeira Amorim com a
aplicagdo destas normas e alteragdes.

As normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagéo é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem
apos 1 dejaneiro de 2020, mas que a Unido Europeia ainda ndo endossou séo as seguintes:

« IAS 1 (alteragdo), ‘Apresentacido das demonstragdes financeiras - classificagdo de passivos’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2023). Esta alteragio ainda esté
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragéo pretende clarificar a classificacao
dos passivos como saldos correntes ou ndo correntes em fungao dos direitos que uma entidade tem
de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo de relato. A classificagdo dos passivos nao é
afetada pelas expectativas da entidade (a avaliagido devera determinar se um direito existe, mas nao
devera considerar se a entidade ir4 ou ndo exercer tal direito), ou por eventos ocorridos apés a data
de relato, como seja o incumprimento de um “covenant”. Esta alteragéo inclui ainda uma nova
definicdo de “liquidagao” de um passivo. Esta alteragao é de aplicagdo retrospetiva.

« IAS 16 (alteragdo), 'Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2022). Esta alteragao ainda estd sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. Alteragdo do tratamento contabilistico dado a
contraprestagao obtida com a venda de produtos que resultam da produgdo em fase de teste dos
ativos fixos tangiveis, proibindo a sua dedugéo ao custo de aquisi¢éo dos ativos. Esta alteragao é de
aplicacéo retrospetiva, sem reexpressao dos comparativos.

= IAS 37 (alteragao), ‘Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2022). Esta alteragéo ainda esta sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragéo especifica que na avaliagéo sobre se um
contrato é ou ndo oneroso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente relacionados com
o cumprimento do contrato, como os custos incrementais relacionados com méo-de-obra direta e
materiais e a alocagdo de outros gastos diretamente relacionados como a alocagéo dos gastos de
depreciagéo dos ativos tangiveis utilizados para realizar o contrato. Esta alteragdo devera ser aplicada
aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao qual a alteragéo é aplicada, ainda
incluam obrigagdes contratuais por satisfazer, sem haver lugar a reexpressao do comparativo.

«  Melhorias as normas 2018 - 2020 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2022). Estas alteragées ainda estéo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este
ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41

» IFRS 3 (alteragao), ‘Referéncias a Estrutura conceptual’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou ap6s 1 de junho de 2022). Esta alteragéo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unigo
Europeia. Esta alteragao atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3, ndo tendo
sido introduzidas alteragdes aos requisitos contabilisticos para as concentragdes de atividades
empresariais. Esta alteragao também clarifica o tratamento contabilistico a adotar relativamente aos
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passivos e passivos contingentes no ambito da IAS 37 e IFRIC 21, incorridos separadamente versus
incluidos numa concentragao de atividades empresariais. Esta alteracéo é de aplicagéo prospetiva.

« IFRS17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2023). Esta norma ainda est4 sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova
norma substitui o IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos
de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participacéo discricionaria. A IFRS
17 baseia-se namensuracéo corrente das responsabilidades técnicas, as quais sdo reavaliadas a cada
data de relato. A mensuragao corrente pode ser efetuada pela aplicagdo do modelo completo
("building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O modelo completo
baseia-se em cenarios de fluxos de caixa descontados ponderados pela probabilidade de ocorréncia
e ajustados pelo risco, e uma margem de servigo contratual, a qual representa a estimativa do lucro
futuro do contrato. Alteragdes subsequentes dos fluxos de caixa estimados séo ajustados contra a
margem de servigo contratual, exceto se esta se tornar negativa. A IFRS 17 é de aplicagdo
retrospetiva com algumas isengdes na data da transigéo.

= IFRS 17 (alteragao), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2023). Esta alteragao ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteracdo compreende alteragdes especificas em oito dreas da IFRS 17, tais como: i) ambito; ii) nivel
de agregagdo dos contratos de seguros; iii) reconhecimento; iv) mensuragéo; v) modificagcdo e
desreconhecimento; vi) apresentagio da Demonstragéo da posigao financeira; vii) reconhecimento
e mensuragéo da Demonstragéo dos resultados; e viii) divulgagdes. Esta alteragio também inclui
clarificagdes, que tém como objetivo simplificar alguns dos requisitos desta norma e agilizar a sua
implementagéo.

A Corticeira Amorim estd a apurar o impacto resultante destas alteragdes e aplicard estas normas no exercicio
em que as mesmas se tornarem efetivas, ou antecipadamente quando permitido.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas usadas na preparagao das demonstragdes financeiras individuais foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstracdes e de que se apresenta em seguidaum resumo.

e Direitos de uso

A Corticeira Amorim avalia, no inicio do contrato, se um contrato € ou contém uma locagao. Ou seja, se o
contrato transmitir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
uma retribuigao.

A Corticeira Amorim aplica uma abordagem Unica de reconhecimento e mensuragéo para todas as locagdes,
exceto para locagdes de curto prazo e locagées de ativos de baixo valor. A Corticeira Amorim reconhece os
passivos de locagao correspondentes aos pagamentos a efetuar e ativos de direito de uso que representam o
direito de usar os ativos subjacentes.

Direito de uso

Como locataria, a Corticeira Amorim reconhece o Direito de uso na data de inicio da locagio (ou seja, a dataem
que o ativo subjacente esté disponivel para uso). Os Direitos de uso sdo mensurados ao custo, deduzido de
depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade, e ajustados para qualquer remensuragao dos passivos de
locagéao. O custo do Direito de uso inclui o valor dos passivos de locagdo reconhecidos, custos diretos iniciais
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incorridos e pagamentos da locagdo efetuados antes ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais
incentivos recebidos. Os Direitos de uso s&o depreciados pelo método das quotas constantes pelo menor
entre o prazo do contrato de locagao e da vida Util estimada dos bens, como segue:

Numero de anos

Viaturas 4

Se a propriedade do ativo locado for transferida para a Corticeira Amorim no final do prazo da locagdo ou o
custo refletir o exercicio de uma opgéo de compra, a depreciagéo € calculada usando a vida util estimada do
ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos ao registo de imparidades, de acordo com a politica
apresenta na secgao “Imparidade de ativos nao financeiros”.

Passivos de locacéao

Na data de inicio da locagao, a Corticeira Amorim reconhece passivos de locagcdo mensurados pelo valor
presente dos pagamentos a serem efetuados pelo prazo do contrato. Os pagamentos da locagao incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos a receber a receber, pagamentos varidveis de locagao que
dependem de um indice ou taxa e valores que espera vir a pagar relacionados com garantias relativas ao valor
residual. Os pagamentos da locagdo também incluem o prego de exercicio de uma opgédo de compra, se for
razoavelmente expectdavel que sera exercida pela Corticeira Amorim e pagamentos de multas por rescisao do
contrato de locagéo, se o prazo do contrato refletir que a Corticeira Amorim exercera a opgéo de rescisao.

Pagamentos de locagao variavel que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesa (a
menos que sejam incorridos para produzir inventarios) no periodo em que o evento ou condigdo que aciona o
pagamento ocorre.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos da locagéo, a Corticeira Amorim usa uma taxa de empréstimo
incremental na data de inicio dalocag&o, porque a taxa de juro implicita nalocagao nao € determinada de forma
imediata. Apos a data de inicio, o valor dos passivos de locagao € aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido pelos pagamentos efetuados. Além disso, o valor dos passivos de locagao é remensurado se houver
uma modificagéo, uma alteragéo no prazo dalocagéo, uma alteragio nos pagamentos dalocagéo (por exemplo,
alteragdes nos pagamentos futuros resultantes de uma alteragdo em um indice ou taxa usada para determinar
tal pagamentos de locagdo mercantil) ou uma alteragdo na avaliagdo sobre o exercicio de uma opgéo de
compra do ativo subjacente.

Os passivos de locagao da Corticeira Amorim estéo incluidos na divida remunerada.

Locacao de curto prazo e locacao de ativos de baixo valor

A Corticeira Amorim aplica aisengdo de reconhecimento de locagao de curto prazo, ou seja, aqueles que tém
um prazo de locagao de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e ndo contém uma opgao de compra.
Também aplica a isengédo de reconhecimento de ativos de baixo valor as locagdes de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de locagédo de curto prazo e de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como gasto de forma linear pelo prazo dalocagao.

Corticeira Amorim como locadora

Em 31 de dezembro de 2020, a Corticeira Amorim nao tem ativos enquanto locadora.
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¢ Investimentos em subsidiarias e associadas

Consideram-se subsididrias, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM tem controlo. A
CORTICEIRA AMORIM controla quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, os retornos variaveis gerados, em
resultado do seu envolvimento com a entidade, e tem capacidade de afetar esses retornos variaveis através do
poder que exerce sobre as atividades da entidade.

Consideram-se associadas, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM exerce influéncia
significativa, mas ndo possui controlo, geralmente com participagdes entre 20% e 50% dos direitos de voto.

Osinvestimentos em subsididrias e associadas séo, inicialmente, valorizados ao custo de aquisi¢do adicionado de
eventuais despesas de compra. Subsequentemente, as participagdes financeiras sdo mensuradas ao custo de
aquisi¢gdo deduzido de perdas de imparidade, se existentes, sendo o respetivo ajuste considerado uma perda do
exercicio.

Na aquisi¢do de subsidiarias é seguido o método de compra. O custo de aquisi¢do é mensurado pelo justo valor
dos ativos dados em troca, dos passivos assumidos e dos interesses de capital préprio emitidos para o efeito. Os
ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos na aquisigdo serdo mensurados inicialmente pelo justo
valor & data de aquisigdo. O excesso do custo de aquisicéo relativamente ao justo valor da participagao da
CORTICEIRA AMORIM nos ativos identificaveis adquiridos, o goodwil, é reconhecido como parte doinvestimento
financeiro na subsidiaria.

Os dividendos recebidos de subsididrias e associadas sdo registados como rendimento do exercicio quando
deliberados pela Assembleia Geral.

Os investimentos em subsididrias e associadas sao avaliados em cada exercicio quanto a possiveis indicios de
imparidade.

¢ Imparidade de ativos financeiros
A Empresa avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro estd em imparidade se eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial tiverem um impacto
nos cash flows futuros estimados do ativo que possa ser razoavelmente estimado.

A perda por imparidade corresponde a diferenga entre o valor contabilistico e o valor esperado dos cash flows
futuros (excluindo perdas futuras que ndo tenham sido incorridas), descontadas a taxa de juro efetiva do ativo no
momento do reconhecimento inicial. O montante apurado é reduzido ao valor contabilistico do ativo e a perda
reconhecida na Demonstragao dos Resultados.

¢ Transacées em moeda estrangeira

As transagoes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a
data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transagdes bem
como da converséo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetérios denominados
em moeda estrangeira, sdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

e Clientes e outras contas areceber

As dividas de clientes e outras a receber, incluindo empréstimos a empresas do grupo, séo inicialmente
mensuradas ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, ajustadas por eventuais
perdas por imparidade de modo a que reflitam o seu valor realizével. As referidas perdas sao registadas na conta
de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo séo atualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento do devedor para periodos semelhantes.
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As dividas de clientes e outras contas a receber, incluindo empréstimos a empresas do grupo, séo
desreconhecidas quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetdrios originados por esses investimentos
expiram ou sao transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

¢ Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e depdsitos bancérios” € composto pelos valores de caixa, depdsitos a ordeme a
prazo e outras aplicagdes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, para os quais os riscos de alteragdo
de valor nao sao significativos. Na Demonstragao de Fluxos de Caixa, o valor de “Caixa e equivalentes a caixa” inclui
ainda os valores a descoberto de contas de depdsitos bancdrios que estio incluidos no passivo corrente em
“Financiamentos obtidos”.

e Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores e as relativas a outros credores sdo registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. S&o
classificadas como passivo corrente exceto se a CORTICEIRA AMORIM tiver o direito incondicional de diferir o
seu pagamento por mais de um ano apos a data de reporte.

e Divida remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Os empréstimos obtidos s&o reconhecidos inicialmente ao seu
justo valor. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, de acordo com o
método da taxa de juro efetiva; qualquer diferenga entre os recebimentos (liquidos de custos de transagao) e o
valor amortizado é reconhecida na demonstragao de resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o
método da taxa efetiva.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto a
medida que séo incorridos, de acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

¢ Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto
corrente é determinado com base no resultado liquido contabilistico ajustado de acordo com alegislagao fiscal.

A Sociedade ¢é tributada pelo regime especial de determinagao da matéria coletavel (RETGS) em relagdo as
sociedades do grupo em que a CORTICEIRA AMORIM é dominante, consignado pelo artigo 69.2 do cédigo do IRC.

O valor do imposto corrente, positivo ou negativo, é calculado por cada empresa filial, com base na sua situagéo
fiscal individual, e imputado 8 CORTICEIRA AMORIM (empresa dominante do grupo do RETGS).

O calculo da estimativa para impostos é efetuado com base na matéria coletavel consolidada das seguintes
empresas (incluidas no RETGS):

- Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

- AllClousures In, S.A.

- Amorim Bartop — Investimentos e Participagdes, S.A.
- Amorim Champcork, S.A.

- Amorim Cork Composites, S.A.

- Amorim Cork Flooring, S.A.

- Amorim Cork Insulation, S.A.

- Amorim Cork Research, Lda.

- Amorim Cork Services, Lda.

- Amorim Cork Ventures, Lda.
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- Amorim Cork, S.A.

- Amorim Cork, SGPS, S.A.

- Amorim Florestal, S.A.

- Amorim Florestalll, S.A.

- Amorim Florestallll, S.A.

- Amorim Industrial Solutions - Imobilidria, S.A.

- Amorim Natural Cork, S.A.

- Amorim Sports. Lda.

- Amorim Subertech, S.A.

- Amorim Top Series, S.A.

- BIOCAPE - Importagao e Exportagdo de Capsulas, Lda.
- Compruss — Investimentos e Participagdes, Lda.

- COSABE - Companhia Silvo Agricola da Beira, S.A.

- Equipar — Participagdes Integradas, S.G.P.S., Lda.

- Florconsult — Consultoria e Gestao, Lda.

- Portocork Internacional, S.A.

- Postya — Consultadoria e Marketing, Lda.

- Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda.
- Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda.

Os resultados positivos ou negativos, que resultam dos ajustamentos da consolidagdo fiscal, sdo da
responsabilidade da empresa consolidante.

Os impostos diferidos sgo calculados com base no método da responsabilidade do balango e refletem as
diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagéo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagao em vigor
ou anunciadas para estarem em vigor a data expectével da reverséo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos séo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao. No final de cada exercicio é efetuada uma reapreciagéo dos ativos
por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao
futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributdveis, exceto
as relacionadas com i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou i) o reconhecimento inicial de ativos e passivos,
que ndo resultem de uma concentragéo de atividades empresariais, e que a data de transagdo nao afetem o
resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas tempordrias tributaveis relacionadas
com investimentos em subsidiarias, estas ndo sio reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae tem
capacidade para controlar o periodo da reversao da diferenga temporéria; e i) é provavel que a diferenca
temporaria ndo reverta num futuro préximo.

Os impostos diferidos s&o registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido € também registado na mesma
rubrica.

¢ Provisées, passivos contingentes e ativos contingentes
Sao reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigagao presente, legal ou implicita,

resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse
montante seja estimado com fiabilidade.
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N&do sdo reconhecidas provisbes para perdas operacionais futuras. S&do reconhecidas provisdes para
reestruturagdo sempre que para essa reestruturagao haja um plano detalhado e tenha havido comunicagéao as
partes envolvidas.

Quando existe uma obrigagao presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo é provavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta ndo pode ser estimada com fiabilidade, essa situacgao é tratada como um passivo
contingente, o qual é divulgado nas demonstragdes financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de
saida de recursos.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiros, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

e Instrumentos financeiros derivados

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a vista e a prazo,
opgodes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esté exposta. A CORTICEIRA AMORIM nao
utilizainstrumentos financeiros para especulagio. A empresa adota a contabilizagdo de acordo com contabilidade
de cobertura (hedge accounting) respeitando integramente o disposto nos normativos respetivos. A negociagao
dos instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento de tesouraria central (Sala de Mercados),
obedecendo a normas aprovadas pela respetiva administragdo. Os instrumentos financeiros derivados sao
reconhecidos no balango ao seu justo valor.

No que diz respeito ao reconhecimento, a contabilizagao faz-se da seguinte forma:
Cobertura de Justo Valor
Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sdo determinadas pertencerem
auma cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar os instrumentos de cobertura ao justo valor
séo reconhecidos em resultados, juntamente com variagdes no justo valor do item coberto que séo atribuiveis ao
risco coberto.
Cobertura de Fluxos de Caixa
Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdo determinadas
pertencerem a uma cobertura eficaz, os ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura sdo
reconhecidos no capital proprio, sendo transferidos para resultados no periodo em que o respetivo item coberto
afetaresultados; a parte ineficaz serd reconhecida diretamente nos resultados.
¢ Eventos subsequentes
Os eventos apds a data da demonstragdo da posigéo financeira que proporcionem informagao adicional sobre
condigbes que existiam nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apods a data da
demonstragéo da posigao financeira que proporcionem informacéao sobre condi¢ées que ocorram apds amesma
data séo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.
e Capital Proprio

As agdes ordinarias sdo classificadas como capital préprio.

Sempre que sdo adquiridas agdes da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisicdo sao
reconhecidos em capital proprio a deduzir ao seu valor, numa linha de “Agbes Proprias”.

o Estimativas e pressupostos criticos

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinagao do valor do patrimdnio e do rédito a
CORTICEIRA AMORIM faz uso de estimativas e pressupostos relativos a eventos cujos efeitos sé serao
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plenamente conhecidos em exercicios futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados
foram confirmados no futuro. Todas as variagdes que, eventualmente, surjam serao registadas nos exercicios
em que se determinem os seus efeitos definitivos.

As estimativas mais relevantes nas presentes demonstragdes financeiras referem-se as provisdes
constituidas para processos e outras contingéncias fiscais, as quais tém por base amelhor estimativa da gestéo
das perdas que poderao existir no futuro associadas a esses processos e a valorizagdo dos investimentos em
subsidiarias, cuja analise do valor recuperavel assenta nas perspetivas de cash flows futuros dessas entidades.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estd exposta a varios riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado,
risco de liquidez e risco de capital. A propagagao da pandemia Covid-19 e as medidas tomadas para a conter,
tiveram um impacto significativo nos riscos financeiros aos quais a CORTICEIRA AMORIM podera estar
submetida, obrigando ao reforco do seu acompanhamento e controlo.

e Risco de mercado
A exposicdo da CORTICEIRA AMORIM ao risco de mercado traduz-se na sua exposi¢éo ao risco de taxa de juro.

A 31de dezembro de 2020, do total da divida remunerada, 65 milhdes de euros venciam juros a taxa fixa (3omME
em 31de dezembro de 2019).

A data de 31 de dezembro de 2020, por cada 0,1% de variagéo nas taxas de juro de empréstimos denominadas
em euros, o efeito no resultado liquido da CORTICEIRA AMORIM seria cerca de 93 KE (109 K€ em 2019).

e Risco de Liquidez

O departamento de tesouraria da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash flows previsionais de
modo a assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e, em
simulténeo, dar cumprimento as obrigagdes associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes de
liquidez sao investidos em depdsitos remunerados de curto prazo. Os cash flowsnao descontados estimados pela
maturidade contratual, para os passivos financeiros (derivados e nio derivados) em aberto 4 data de relato
financeiro sao apresentados abaixo:

Amaisdele Amaisde2e Amaisde 4

Atélano até 2 anos até4 anos anos Total
Dividaremunerada 33168 25000 20000 35000 113168
Passivo de locagao 14 29 - - 43
Fornecedores 57 - - - 57
Empresas do grupo 4552 - - - 4552
Outras contas a pagar 628 - - - 628
Total a 31de dezembro de 2020 38419 25029 20000 35000 118 449
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Amaisdele Amaisde2e Amaisde 4

Até1ano até 2 anos até4anos anos Total
Dividaremunerada 63612 5000 30000 10000 108612
Fornecedores 52 - - - 52
Empresas do grupo 6494 - - - 6494
Outras contas a pagar 646 - - - 646
Total a31de dezembro de 2019 70804 5000 30000 10000 115804

A cobertura do risco de liquidez é feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito e
programas de emissédo de papel comercial imediatamente disponiveis, e, eventualmente, pela existéncia de
depdsitos bancarios. Devido a pandemia Covid-19, a Corticeira Amorim reforgou as referidas linhas e programas
que estavam disponiveis anteriormente e contratou novos financiamentos. Desta forma, a Corticeira Amorim
terminou o ano com linhas de crédito e programas de emisséo de papel comercial nao utilizados num total de
121.000 K€ (em 31 de dezembro de 2019 o valor comparavel era de 50.988 K€). Se adicionarmos o Caixa e
Equivalentes, a Reserva de Liquidez no final de 2020 era de 46.451KE (56 K€ em 31de dezembro de 2019).

Destaforma, ndo se estima que a pandemia Covid-19 coloque em causa a liquidez da Corticeira Amorim.
e  Gestao de capital

O objetivo primordial da Administracdo é assegurar a continuidade das operagbes, proporcionando uma
adequada remuneragdo aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da
CORTICEIRA AMORIM. Para a prossecugéo deste objetivo é fundamental uma gestao cuidadosa dos capitais
empregues no negécio, procurando assegurar uma estrutura étima dos mesmos, conseguindo desse modo a
necessaria redugéo do seu custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada,
a Administracao pode propor a Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessarias e que
podem passar por ajustar o pay-out relativo aos dividendos a distribuir, transacionar agées proprias, aumentar o
capital social por emissao de agdes e venda de ativos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais € o racio de Autonomia Financeira. A Administragéo
tem considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura étima, atendendo as carateristicas da
Empresa e do setor econdmico em que se enquadra. Considera ainda que, conforme as condigdes objetivas da
conjuntura econdmica em geral e do setor em particular, aquele réacio, para o conjunto das empresas do Grupo,
ndo devera desviar-se significativamente do intervalo 40%-50%. No entanto, em termos de contas individuais,
este racio apresentou valores mais elevados, conforme segue:

31dez. 2020 31dez. 2019
Capital Proprio a 31 de dezembro 335889 324318
Ativo a 31 de dezembro 462 556 448281
Autonomia Financeira 73% 72%

N&o se estima que eventuais efeitos significativamente adversos da pandemia Covid-19 coloquem em causa
a continuidade das operagdes da Corticeira Amorim.
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5. ATIVOS POR DIREITO DE USO

Direto de uso

Valores Brutos

48

Depreciagoes e Ajustamentos 39
ABERTURA (1 de janeiro 2020) 9
Aumentos 47
Diminuigoes - 37
Depreciagdes do exercicio 14
Valores Brutos 58
Depreciagoes e Ajustamentos 15
FECHO (31de dezembro 2020) 43

6. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

31dez.2020  31dez 2019

Saldoinicial 258069 258194
Diminuigoes - 445 - 125
Saldo final 257624 258069

e DIMINUICOES

Em 2020, as diminuigdes referem-se ao aumento de imparidades na Amorim Cork Services, Lda. (419 K€) e na
Amorim Cork Ventures, Lda. (26 K€).

Em 2019, as diminuigées referem-se ao aumento de imparidades na Amorim Cork Services, Lda. (81K€) e na
Amorim Cork Ventures, Lda. (44 K€).

Indicam-se, abaixo, as participa¢des da Empresa em subsididrias, nenhuma cotada em bolsa, em 31de dezembro
de 2020 e de 2019.
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31dez. 2020 31dez. 2019

Empresas Sede Valor Par:ﬁisz(;éo grz’:)i::)l Valor Par:ﬁi‘;zgéo grzzilt"izi
Amorim Cork, SGPS, SA. S.M2. Lamas 8344 100% 223992 8344 100% 212242
é_”;_"”m Cork Composites, Mozelos 42076 100% 35405 42076 100% 33301
ﬁ;‘:’”m CorkResearch, Mozelos 2430 100% 5394 2430 100% 4993
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos 2700 100% 2699 319 100% 3119
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos 14 99,95% 450 40 99,95% 475
Amorim Cork Insulation, S.A.  Vendas Novas 900 20% 10912 900 20% 10519
Amorim Natural Cork, S.A. Mozelos 52056 100% 70694 52056 100% 70873
Amorim Cork Flooring, SA.  SP.Oleiros 80000 100% 58675 80000 100% 64594
S‘Zr_‘era' Inv. &Part. Ginpar =\ ocos 54 99,76% 60 54 99,76% 60
188574 189019

Os valores apresentados correspondem ao custo de aquisigdo das participadas, exceto nos casos em que
tenham sido registadas perdas por imparidade e que se apresentam no quadro a seguir (valores em 31 de
dezembro de 2020 e de 2019).

Nesta data, so0 apresentadas as Demonstragdes financeiras cosolidadas, as quais evidenciam na Nota 8 (Relato

por segmento), os principais contributos de cada uma das subsidiarias acima referidas.

31dez. 2020 31dez. 2019
Custode Impa- Valor Custode Impa- Valor
Aquisigao ridade Liquido Aquisicao ridade Liquido
Amorim Cork Services, Lda. 4950 2250 2700 4950 1831 319
Amorim Cork Ventures, Lda. 1000 986 14 1000 960 40
General Inv. & Participa.- 504 150 54 504 150 54

Ginpar-S.A.

A rubrica ‘Investimentos em subsidiarias’ inclui, ainda, prestagdes acessorias, sujeitas ao regime das prestagdes

suplementares a Amorim Cork Composites, S.A. e a Amorim Cork, SGPS, S.A,, conforme segue:

31dez.2020 31dez 2019

Amorim Cork Composites, S.A. 14050 14050
Amorim Cork, SGPS, S.A. 55000 55000
69 050 69050

A avaliagao da existéncia de indicios de imparidade nos investimentos financeiros, a 31 de dezembro de 2020, foi
realizada tendo em conta o desempenho das participadas e os planos de negécios existentes. Os testes de
imparidade realizados quando necessario tiveram por base projegdes de fluxos de caixa para um periodo de 4 anos.
Ataxa de desconto considerada foi de 6,98% e a taxa de crescimento na perpetuidade de 2%.

No exercicio de 2020 foram reconhecidas imparidades de 445 K€ (125 k€ em 2019).

Das andlises de sensibilidade realizadas, considerando uma variagao razodvel dos pressupostos, nao resultariam

perdas adicionais.
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7. EMPRESAS DO GRUPO

i) Ativo ndo corrente

Refere-se aos suprimentos concedidos a subsidiarias, no montante global de 99.355 €, em 2020 e 111.915 K€,
em 2019. O detalhe de valores por empresa encontra-se nanota 25.

ii) Ativo corrente

31dez. 2020 31dez. 2019
Dividas areceber de filiais:
- Relativas a empréstimos concedidos 43704 57400
- Relativas ajuros de empréstimos 599 623
- Relativas aimpostos doRE.T.G.S. 11945 10909
56248 68932

O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.
iii ) Passivo corrente

Refere-se ao imposto sobre o rendimento (IRC) a pagar as subsidiarias, no ambito do RE.T.G.S., no montante
global de 4552 K€, em 2020 e 6.494 KE, em 2019. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.

Todos os empréstimos concedidos a subsididrias e obtidos de subsididrias vencem juros a taxa de mercado.
As dividas a receber e a pagar relativas a impostos do RE.T.G.S. (Regime Especial de Tributagao dos Grupos de

Sociedades), referem-se & estimativa do imposto apurado por cada uma das empresas do perimetro do regime,
tal como referido na nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Ativo corrente

O imposto sobre o rendimento refere-se ao IRC estimado receber do Estado e apurado no &mbito do RET.G.S.
no montante de 1.984 K€ (exercicio 2019: 7.640 KE).

As estimativas do IRC do R.E.T.G.S. dos exercicios de 2020 e 2019, refletem o saldo com o Estado resultante

da imputagéo do imposto estimado por cada uma das empresas que estao dentro do perimetro regime, tal
como referido na nota 3, na pa-rte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.
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9. OUTRAS CONTASARECEBER

31dez. 2020 31dez. 2019

Impostos areceber de participadas 491 1476
Juros de empréstimos a subsidiarias  (*) 54 126
Outros 0 2

545 1604

(*) Periodizagao econdmica do exercicio. O detalhe de valores por empresa encontra-se nanota 25.

10. FLUXOSDE CAIXA

i) Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica 31dez.2020  31dez.2019
Numerério 2 2
Depdsitos bancarios imediatamente disponiveis 46449 54

Equivalentes a caixa:

Descobertos bancarios - - 12

Caixa e seus equivalentes 46 451 43

Disponibilidades constantes na Demonstracao da
Posigao Financeira:

Caixa 2 2
Depdsitos bancarios 46449 54
46 451 56

ii) Outras informagdes

A 31de dezembro de 2020, havia um total de 121.000 K€ de facilidades de créditos nao utilizados (50.988
K€ em 31de dezembro de 2019).

11. CAPITAL ERESERVAS

e Capital social

O capital social da Empresa estd representado por 133.000.000 de agbes nominativas, escriturais, de valor
nominal unitério de um euro, cada, que conferem direito a dividendos.

O Conselho de Administragéo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250 milhdes de euros.
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e Acgdes proprias

Em 31 de dezembro de 2019 a Empresa nio detinha agdes proprias nem adquiriu ou alienou agdes proprias
durante o ano de 2019 (0 mesmo aconteceu durante 2019 e em 31 de dezembro de 2019)

¢ Reservalegal e Prémio de emissao

A Reserva Legal e o0 Prémio de Emissao estéo sujeitos ao regime da reserva legal e s6 podem ser utilizadas para
(Art.2 296 do CSC):

» cobrir aparte do prejuizo acusado no balango do exercicio que nao possa ser coberto pela utilizagao
deoutrasreservas;

» cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que ndo possa ser coberto pelo lucro do
exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas;

» incorporagéao no capital.

e Outrasreservas

Em 2020, as outras reservas dizem respeito a Reservas Livres, tal como em 2019.
¢ Dividendos

i) Em 2020, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

- Em 26 de junho de 2020, no montante de 24.605 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 18,5
céntimos por cada agao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento a partir do dia 20 de julho de
2020;

-Ird ser proposta a distribuicéo de dividendos em 2021 no valor correspondente a 18,5 céntimos por cada agéo.

i) Em 2019, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

-Em 12 de abril de 2019, no montante de 24.605 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 18,5 céntimos
por cada agéo. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento a partir do dia 30 de abril de 2019;

- Em 2 de dezembro de 2019, no montante de 11.305 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 18,5
céntimos por cada agéo. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento no dia 19 de dezembro de
2019.

e Qutras variagées no capital préprio

O montante de 339 milhares de euros respeita a ganhos obtidos na alienagéo de agdes préprias, em exercicios
anteriores.

12. RESULTADO LIQUIDO POR ACAO

O resultado liquido por agdo € calculado atendendo ao numero médio do exercicio das agbes emitidas
deduzidas das agdes proprias. Ndo havendo direitos de voto potenciais, o resultado por agao basico nao difere
do diluido.
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31dez. 2020 31dez. 2019

Agdes emitidas 133000 000 133000000

N2 médio de agdes proprias - -

N® médio de agdes em circulagéo 133000 000 133 000 000
Resultado liquido (milhares de euros) 36177 45142
Resultado por agio (euros) 0,2720 0,3394

13. DIVIDAREMUNERADA

No final do exercicio a dividaremunerada corrente tinha a seguinte composigéao:

31dez. 2020 31dez. 2019
Papel comercial 45000 75000
Empréstimos dabanca 25000 30012
Empréstimo obrigacionista 39918 -
Empréstimos de subsidiarias 3250 3600
113168 108 612

A divida remunerada com vencimento a médio e longo prazo (passivo ndo corrente) em 31de dezembro de 2020
totaliza 80 M€ (45 M€ em 31de dezembro de 2019) e refere-se a empréstimos da banca (20 M€), aempréstimo
obrigacionista (40 M€),) e a papel comercial (20 M€), (empréstimos da banca (25 M€) e a papel comercial (20

M&) em 31de dezembro de 2019).

Tanto no final de 2020 como no final de 2019 a totalidade desta divida era denominada em euros e vence juros a

taxa varidvel, com excegéo de 65 M€, em 2020 e de 30 M€, em 2019, que vencem juros a taxa fixa. O gasto

médio registado no periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 0,66% (0,55%, em

2019).

A empresa contratou diversos programas de emissoes de papel comercial:

2020 2019
Montante global contratado em 31 de dezembro 170000 115000
Montante utilizado em 31de dezembro 45000 75000
Prazo médio ponderado das emissoes 83 dias 27 dias

A 31de dezembro de 2020, a maturidade da dividaremunerada ndo corrente era a seguinte:

Amaisde Tano Amais de 2 menos de A mais de 5 anos Total
5anos

25000 20000 35000 80000
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A data de fecho de contas de 2020, a Corticeira Amorim tinha linhas de financiamento cuja documentagao
contratual de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente:
cross-default, pari passu e, em alguns casos, negative pledge (associados &s demonstragées financeiras
consolidadas).

A CORTICEIRA AMORIM utilizava um financiamento em 31 de dezembro de 2020 ao qual esta associado um
racio financeiro Divida Liquida vs EBITDA.

O racio acima mencionado cumpria larga e integralmente o nivel de referéncia definido contratualmente. Na
eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a possibilidade de tal circunstancia conduzir ac reembolso
antecipado do capital em divida.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servigo de divida estava ainda
reforgada pela existéncia, a data de 31 de dezembro de 2020, de 121 milhdes de euros de linhas de crédito
contratadas e disponiveis, mas n&o utilizadas.

14. PASSIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS

2020 2019
Saldoinicial 8159 -
Aumentos:
Dotagao do exercicio 59 -
Reclassificagao de provisdes para passivos por impostos diferidos - 8992
Diminuigoes - - 833
Saldo final 8218 8159

Os processos emaberto, tanto em fase judicial como em fase graciosa, referem-se aos exercicios de 2005 a 2015.
O exercicio de 2017 foi o Ultimo exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas com a prestagao de garantias néo
remuneradas entre empresas do Grupo, com a dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participagdes
sociais (SGPS), com a no aceitagdo de gastos como gastos fiscais e com perdas relativas a liquidages de
subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados €, essencialmente, relativa a liquidagdes de IRC.

No final de cada exercicio, é efetuada uma andlise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes, ou de
reverter, ou reforgar provisdes ja existentes. As provisdes correspondem a situagdes que, pelo seu
desenvolvimento processual, ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade de
terem um desfecho desfavoravel para a CORTICEIRA AMORIM e em que, a verificar-se tal desfecho, o exfluxo
pode ser estimado com fiabilidade.

De notar que durante o exercicio ndo houve desenvolvimentos dignos de registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais em aberto a data de fecho das contas de 2020 montava aos 8,2 M€ (8,2 M€ em
2019), os quais se encontram totalmente provisionados.

Na&o existem processos fiscais ndo provisionados, desta forma os passivos contingentes s&o nulos.
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No que respeita a ativos contingentes, conforme referido no relatério de 2013, nesse exercicio a CORTICEIRA
AMORIM aderiu ao regime de regularizagio de dividas fiscais e & seguranga social (RERD) instituido pelo DL 151-
A/2013. O valor pago a data elevou aos 1.491 milhares de euros. Em 2016 a Empresa aderiu ao Plano Especial de
Redugao do Endividamento ao Estado (PERES) tendo feito pagamentos de 5.694 K€. Desse montante 1.476 K€
é relativo amontantes de IRC provisionados nas participadas. Relativamente a 2020 foi constituida uma provisao
de 985 K€ emresultado de ter sido revertida a proviséo que estava constituida nas participadas. A regularizacio
dessas dividas ndo implica o abandono da defesa dos processos, os quais, agora, sdo considerados pela
CORTICEIRA AMORIM como processos a seu favor, continuando a pugnar pelo que considera a sua razéo.

Para além dos processos ja referidos, a CORTICEIRA AMORIM tem um largo nlimero de outros processos a seu
favor, os quais se referem, no essencial, apagamentos relativos a tributagdes auténomas, PEC, derrama estadual
e beneficios fiscais. O valor destes processos monta aos 0,9 milhdes de euros (0,9M€, em 2019), valor esse que
ndo se encontra registado como integrando o seu ativo.

Considera-se adequado o montante de 8,2 ME de provisdes existentes para fazer face a contingéncias
relativas aimpostos.

15. OUTRASCONTASAPAGAR

31dez. 2020 31dez.2019
Estado e outros entes publicos 120 12
Acionistas (dividendos n3o reclamados) 15 17
Remuneragdes e encargos patronais sobre remuneracoes (*) 192 190
Juros e outros encargos de financiamentos (**) 275 299
Outras dividas a pagar 26 28
628 646

(*) Periodizagao econdémica do exercicio. Vencem para pagamento em 1 de janeiro do ano seguinte.

(**) Periodizagio econdmica do exercicio. Inclui 10 K€ de juros de empréstimos de subsidiérias (4 KE em
2019) que vencem para pagamento no ano seguinte. O detalhe do valor por empresa encontra-se na
nota 25.

Os saldos indicados, acima, na linha “Estado e outros entes publicos”, séo compostos como segue:

31dez. 2020 31dez. 2019
Impostos retidos na fonte 59 56
Contribuigbes para a Seguranga Social 56 54
Outros 5 2
120 112
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16. CLASSIFICACAO DOSATIVOSE PASSIVOS

FINANCEIROS

Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de empréstimos e contas a receber e estao
mensurados ao custo amortizado. Por sua vez, os passivos financeiros também estdo mensurados ao custo

amortizado.

i) Ativos financeiros

Empréstimos Ativos
Ativos financeiros em 31 dez. 2020 concedidos e contas a mensurados ao Total
receber justo valor
QOutros ativos financeiros - 54 54
Empresas do grupo 155603 - 1565603
Outras contas areceber 545 - 545
Caixa e depositos bancarios 46 451 - 46451
202 202
599 54 652
Empréstimos Ativos
Ativos financeiros em 31dez. 2019 concedidos e contas a mensurados ao Total
receber justo valor
Outros ativos financeiros - 52 52
Empresas do grupo 180 847 - 180 847
Qutras contas areceber 1604 - 1604
Caixa e depositos bancarios 56 - 56
182 182
507 52 559
ii) Passivos financeiros
Passivos financeiros a custo amortizado 31dez 2020 31dez 2019
Dividaremunerada 113168 108612
Passivos por locacdo 43 -
Fornecedores 57 52
Empresas do grupo 4552 6494
Outras contas a pagar 628 646
18 449 115804
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17. GANHOSE PERDAS DE SUBSIDIARIAS

2020 2019
Ganhos:
Dividendos/lucros recebidos das subsidiarias 38500 46066
38500 46 066
Perdas:
Imparidades nas subsidiarias:
Amorim Cork Services, Lda. 419 81
Amorim Cork Ventures, Lda. 26 44
445 125
Ganho liquido 38055 45941
Os dividendos/lucros foram recebidos das seguintes subsidiarias:
2020 2019
Amorim Cork, SGPS, S.A. 25000 32000
Amorim Natural Cork, S.A. 9000 10000
Amorim Cork Research, Lda. 2500 4066
Amorim Cork Composites, S.A. 2000 -
38500 46 066

18. FORNECIMENTOSE SERVICOS EXTERNOS

2020 2019

Trabalhos especializados 237 196
Rendas e alugueres 127 141
Deslocacoes e estadas 16 46
Comunicagao e sistemas informaticos 12 20
Combustiveis 12 16
Honorarios 9 16
Conservagao e reparagao 6 5
Contencioso e notariado 6 1
Artigos para oferta 4 8
Despesas de Representacéao 1 8
Seguros 2 2
Outros 7 7

439 466
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19. GASTOS COM O PESSOAL

2020 2019

Remuneragdes dos érgaos sociais:
Conselho de Administragao 551 793
Conselho Fiscal 41 34
Remuneragdes do pessoal 564 591
Encargos sobre remuneragées 266 266
Outros gastos com o pessoal 27 20
1449 1704
Numero médio de pessoas remuneradas 19 18
Numero final de pessoas remuneradas 20 18

Em 2020 a remuneragio atribuida aos Membros da Assembileia foi de 8 mil euros (13 mil euros em 2019). Estas
remuneragdes foram registadas na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em Honoréarios.

20. REMUNERACAODOREVISOR OFICIALDE
CONTAS

Em 2020, aremuneragao atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 38 KE (36,2KE em 2019).

A remuneragao do Revisor Oficial de Contas € registada na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em
Trabalhos Especializados.

21,  OUTROSRENDIMENTOS E GANHOS

2020 2019
Corregoes relativas a periodos anteriores 13
Outros rendimentos 237 2
250 2
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22. OUTROSGASTOS EPERDAS

2020 2019
Donativos 81 85
Quotizagdes 36 50
Corregdes relativas a periodos anteriores 4 32
Outros 7 20
128 187

23. GASTOSERENDIMENTOS FINANCEIROS

2020 2019

Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros obtidos, referentes aempréstimos concedidos afiliais ™ 854 837
Outrosjuros 1 -
(1) 855 837

Juros e gastos similares suportados:

Juros de papel comercial 298 152
Juros de financiamentos bancérios 217 249
Juros referentes a empréstimos obtidos de subsidiérias ® 10 41
Outrosjuros 24 82
Comissodes e imposto de selo 191 13
(2) 739 637
Gasto liquido de financiamento [(2)-(1) _ 16 - 200

]

(*) O detalhe de valores por empresa encontra-se nanota 25.

24. IMPOSTO SOBRE OSRESULTADOS

2020 2019
Imposto de tributagdes auténomas - 20 - 61
Crédito de imposto utilizadonoRE.T.G.S. 333 438
Reforgo da proviséo paraimpostos do R.ET.G.S. - 59 -
Redugao da proviséo paraimpostos do RE.T.G.S. - 833
Restituicao de IRC de 2006 - 4
Insuficiéncia/excesso de estimativa de impostos do RE.T.G.S. 517 1628
Imparidade PERES - 985 - 1470
Imposto sobre o rendimento - 215 1372
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Os resultados antes de impostos evoluiram para os seguintes resultados fiscais, como segue:

2020 2019

Resultado antes de impostos 36391 43770
Acréscimos:

Imparidades em subsididrias 445 125

Juros compensatérios n 82

Outros 72 52
Dedugoes:

Dividendos 38500 46066

Majoragao de donativos e de quotizagdes 6 50
Resultado fiscal - 1686 - 2087
Crédito de imposto 333 438

De acordo com alegislagédo em vigor, as declaragdes fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em
Portugal estao sujeitas arevisao e possibilidade de corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo
de quatro anos nos termos gerais.

A Administragéo da CORTICEIRA AMORIM entende que as corregdes resultantes de revisées ou inspegdes
por parte das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos nao terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras apresentadas a 31 de dezembro de 2020.

25. SALDOSE TRANSACOES COMPARTES
RELACIONADAS

O total de remuneragdes de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no exercicio o valor
de 552 k€ (786 k€ em 2019). O valor de beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios
de cessagdo de emprego e de pagamentos com base em acgdes, é nulo.

No final do ano os saldos a receber de partes relacionadas eram os seguintes:

31dez 2020 31dez. 2019

¢ Suprimentos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, S.A. 49405 69 965
Amorim Cork, SGPS, S.A. 48950 40950
Amorim Cork Flooring, S.A. 1000 1000

99 355 111915
e Empréstimos a subsidiarias (OT):
Amorim Cork, SGPS, S.A. - 20000
Amorim Cork, S.A. 13356 19000
Amorim Cork Composites, S.A. 11000 9500
Amorim Subertech, SA. 10674 -
Amorim Florestal, S.A. 7897 6900
Amorim Cork Flooring, S.A. - 2000
Amorim Cork Insulation, SA. 452 -
Amorim Champcork, S.A. 301 -
Amorim Cork Ventures, Lda. 25 -
(OT — Operagées de Tesouraria) 43704 57 400
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e Juros de suprimentos a subsidiarias:

Amorim Natural Cork, S.A. 321 423
Amorim Cork, SGPS, S.A. 271 180
Amorim Cork Flooring, S.A. 6 20
599 623

¢ Impostos de subsidiarias (RE.T.G.S.):
Amorim Cork, S.A. 7832 5861
Amorim Champcork, S.A. 1772 1921
Amorim Top Series, S.A. 1368 1599
Amorim Florestal, S.A. 61 1165
Outras empresas pertencentes ao RE.T.G.S. 912 363
11945 10909

¢ Devedores por acréscimos de rendimentos:
(Juros que vencem no préximo ano)

Amorim Florestal, S.A. 35 48
Amorim Cork, S.A. 7 51
Amorim Cork Composites, S.A. 6 3
Amorim Subertech, SA. 6 -
Amorim Cork, SGPS, S.A. - 23
Amorim Cork Insulation, SA. 0,2 -
Amorim Champcork, S.A. 0,2 -
Amorim Cork Ventures, Lda. 0,1 -
Amorim Cork Flooring, S.A. - 0.3
54 126
Total 155 657 180973

No final do ano os saldos a pagar a entidades relacionadas eram os seguintes:

31dez 2020 31dez 2019

e Fornecedores:

Subsidiarias:

Amorim Cork Services, Lda. 8 6
Amorim Cork Composites, S.A. 0.4 1
Amorim Cork Flooring, S.A. 24 23

Outras entidades relacionadas:

Amorim Servigos e Gestao, S.A. 0.5 -
33 30

e Empréstimos de subsidiarias:

Amorim Cork Research, Lda. 2750 2550

Amorim Cork Services, Lda. 500 1050

3250 3600

e Impostos de subsidiarias (RE.T.G.S.):

Amorim Cork Flooring, S.A. 3093 3541

Amorim Cork Composites, S.A. 1034 2344

Amorim Cork, SGPS, S.A. 49 222

Amorim Subertech, S.A. - 190

Outras empresas pertencentes ao RET.G.S. 376 197

4552 6494
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¢ Credores por acréscimos de gastos:
(Juros que vencem no préximo ano)

Amorim Cork Research, Lda. 4 2
Amorim Cork Services, Lda. 2 2
6 4

Total 7841 10128

As transagdes com partes relacionadas, realizadas durante o ano, foram as seguintes:

2020 2019
¢ Fornecimentos e servigos:
De subsidiarias:
Amorim Cork Flooring, S.A. 96 93
Amorim Cork Services, Lda. 69 56
Amorim Cork Composites, S.A. 22 20
De outras entidades relacionadas:
Amorim Viagens e Turismo, Lda. 7 27
OSI-Sist. Informéticos e Electrotécnicos, Lda. 4 13
Quinta Nova de N.2 Senhora do Carmo, S.A. 1 4
Outras empresas nao pertencentes ao RE.T.G.S. 3 -
502 213
e Juros de financiamentos de subsidiarias:
Amorim Cork Flooring, S.A. - 27
Amorim Cork Services, Lda. 2 10
Amorim Cork Research, Lda. 7 4
10 1
¢ Juros de financiamentos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, S.A. 321 440
Amorim Cork, SGPS, S.A. 355 206
Amorim Cork, S.A. 35 88
Amorim Florestal, S.A. 42 51
Amorim Cork Composites, S.A. 70 31
Amorim Cork Flooring, S.A. 26 21
Amorim Subertech, SA. 6 -
Amorim Cork Insulation, SA. 0.2 -
Amorim Champcork, S.A. 0.2 -
Amorim Cork Ventures, Lda. 0 -
854 837

26. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR
GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31 de dezembro de 2020 e de 2019 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

31dez.2020  31dez.2019
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Beneficiario Motivo Valor Valor

Confortos a linhas de crédito e garantias

. ) . 104253 98334
bancdérias a empresas interligadas

- Instituigbes financeiras

A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a essas
sociedades, as responsabilidades previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais:

Amorim Cork Composites, S.A.
Amorim Cork Flooring, S.A.
Amorim Cork Research, Lda.
Amorim Cork Services, Lda.
Amorim Cork, SGPS, S.A.
Amorim Natural Cork, S.A.

* & 6 & o o

27. INFORMACOESREQUERIDAS POR DIPLOMAS
LEGAIS

Informagéo relativa ao nimero 4 do artigo 5.° do Decreto- Lein.2 318/94 de 24 de Dezembro.

i) Relagao dos créditos concedidos durante o ano de 2020 e respetivas posigdes devedoras & data de 31de
dezembro de 2020:

»  Amorim Champcork, S.A.

Saldo no inicio do ano OK&
Crédito concedido em dezembro 301KE
Reembolsos OK&
Saldo em 31de dezembro 301KE

»  Amorim Cork Insulation, S.A.

Saldo noinicio do ano OKe
Crédito concedido em dezembro 452 KE
Reembolsos OKe
Saldo em 31de dezembro 452 Ke

»  Amorim Cork, S.A.

Saldo no inicio do ano 19.000K€
Crédito concedido em dezembro 13356 K€
Reembolsos 19.000K€E
Saldo em 31de dezembro 13.356KE

» Amorim Cork, SGPS, S.A.

Saldo no inicio do ano 60.950K€E
Crédito concedido em abril 27.200Ke
Reembolsos 39.200K&
Saldo em 31de dezembro 48.950KE
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»  Amorim Cork Composites, S.A.
Saldo noinicio do ano
Crédito concedido:

Em fevereiro
Em aboril
Emagosto
Em novembro
Em dezembro
Reembolsos

Saldo em 31de dezembro

»  Amorim Cork Ventures, Lda.
Saldo noinicio do ano
Crédito concedido em junho
Reembolsos

Saldo em 31de dezembro

»  Amorim Florestal lll, S.A.
Saldo no inicio do ano
Crédito concedido em dezembro
Reembolsos
Saldo em 31de dezembro

»  AmorimFlorestal, S.A.
Saldo noinicio do ano
Crédito concedido:

Emjulho

Emagosto

Em dezembro
Reembolsos
Saldo em 31de dezembro

»  Amorim Natural Cork, S.A.
Saldo no inicio do ano
Crédito concedido:
Reembolsos
Saldo em 31de dezembro

»  Amorim Cork Flooring, S.A.
Saldo no inicio do ano
Crédito concedido:

Em aboril

Em agosto

Em setembro

Em dezembro
Reembolsos
Saldo em 31de dezembro

»  Amorim Subertech, S.A.
48

9.500KE

1.000KE
1.000KE
5.000K€
4.000KE
7.000K&
16.500KE€
11.000KE

OK€E
25KE
OKE
25KE

OKE
1210KE
1.210KE€

OKE

6.900KE

5.000KE
8.000K&
7.687KE
19.691KE
7.896KE

69.965KE

OKe
20.560KE
49.405K€E

3.000K&

550 K&
2.000KE
1.600KE
738KE
6.888KE
1.000KE
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Saldo noinicio do ano OKe&

Crédito concedido em dezembro 10674KE
Reembolsos OKe
Saldo em 31de dezembro 10.674K€E

ii) - Relagao dos créditos obtidos durante o ano de 2020 e respetivas posigdes credoras a data de 31de dezembro
de 2020:

»  Amorim Cork Research, Lda.

Saldo noinicio do ano 2550KE
Crédito obtido:
Em setembro 1.850Ke
Em novembro 900KE
Pagamentos 2550KE
Saldo em 31de dezembro 2.750Ke

»  Amorim Cork Services, Lda.

Saldo no inicio do ano 1.050 K&
Crédito obtido emjunho 500Ke
Pagamentos 1.050KE
Saldo em 31de dezembro 500K&

28. EVENTOSSUBSEQUENTES

Em 2021 o grau de incerteza ainda € elevado, a evolugio e a extensio do processo de vacinagdo em curso, a
eficacia da vacina, contrabalangadas pela eventual necessidade de implementagao de medidas de contengéo
adicionais, determinarao os efeitos sobre a economia global e padrdes de consumo e, consequentemente, sobre
a atividade da Corticeira Amorim.

De 31de dezembro de 2020 até a data de emissao este relatdrio, ndo ocorreram outros factos relevantes que

possam vir a afetar materialmente a posigao financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do
conjunto das empresas filias incluidas na consolidagéo.

Mozelos, 29 de margo de 2021

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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CORTICEIRA AMORIM, 8,G.P.S., SA
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO DE 2020

Senhores Accionistas,

Nas termos da Lel e do mandate que nos {0 conferido, submétemos & Vossa apreciagio o Relatdrio sobre a actividade
fisealizadora desenvalvida e damos o nosso Parecer sobre o Relatéde de Gestio e as DemonstragSes Financeiras
Individuals & Consolidadas apresentadas pele Consetho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, 8.G.P.S., SA
relativamante ao exerciclo. findo em 31 de Dezembro de 2020,

I - ACTIVIDADE DESENVGOLVIDA

O Gonsedhe Fiscal acompanhou regufarmepte. as actividades da Socledade & das suas principels subsidiarias e vigiou
pela observancla dd Lel e do Coritrate de Socledads, tendo procedido 4 fiscalizaghio da administragéo da Sociedade, da
eficacia dos sistemas de gesto de riscos, de controfo Interho e de aiditoria interna e da preparagso e divulgagdo da
Informagdo financelta individual e consolidada, Atém disso, proceden 2 mornitorizagko da regularidade dos reglstos
contabliisticos, 'da: axactidie dus dosumeéntos da prestagdo ds cohtas individuals e consolidades e das politicas
contabilisticas ‘e ctitéiios valorimétricos adoplados pela sodiedads, tenda igualmente apreciado a razoabilidade das
estimativas e dos julgamentos da adrilnlstragdo nas matérias que pressupdem malor subjectividade, por forma a verificar
que 08 mesmios conduzem a uma adequada expresséo do patiiménio e dos seus resultados individuals e consolidados
o fluxos de caixa.

hoste pxerclclo, a maiorid das reunides 6 demals frabalhos inerentes as fungges do Conselho Fiscal realizou-se por via
felamiética, 1sso nio alferoy a frequéncta e profundidade dos contactos necessérios com os Intarlocutores do Conselho
Fiscal & considérdmos qué, githatmente, ne teve'impacto relevanta no desempanha das nossas fungbes,

No exetclcio das suas compéténcids, o Consstho Fiscal reuniu regularmente com os representantes da Soviedade de
Revisores Oficlals de Contas, no senfido de acompanhar os trabalhos de auditoria efecfuadcs, desde a fase de
plarteamento dté dsrespectivas conclusdes, para além de avaliar a sug lndepsndéncia. Nesta vertonte, o Consetha Fiscal
analisolr ag propostas que the foram presentes para prestagio de servigos que nic de ‘auditorfa pela Sociedade de
Revisoras Oficidis. de- Gontas, tendo abrovado -aquslas que respeitavam a senvigos permitidos, ndo afectavam a
independdncia da. Botletade de Revisores Oficials de Contas e cumpriam o3 demais requisitos legais. Como |he
compets, o Gonsolho agpmpanhou ds transaghes realizadas com accionistas detentares de participagbes quafificadas,
tendo tambéry aconipakhado ofuncioramento do slstema de participagdo de kregularidades.

O Ganselho reaniu igualmente com:ols répresentantes departamentals com fungdes de relevo na praparagso das contas
Individuals s consolidatias; bem assim como com o Auditor Infemno e com os responsavels pelos Deparamentos Jurldico
e Fiscal, dé todos tando recebido fotal colaboragio. © Gonselho Flsoal reuniu igualmente com o Conselho de
Administragfio @ cam.a Colrils¥ao Exacutiva, de giiam obteve esclarecimento para todas as questoes suscitadas, bem
Gomo urvia compteensio-dos planas.i oblectivos dx Socledads, Durante o exsrciclo de 2020 assumiu especial ralevancla
d acomipanharmento: dog impactos da pandemia COVIDAY nas actividades do Grupo, bem assim como as medidas
adoptadas para-a sua mitigagdo, seja ra continuidade das: operagdes industriais & comerclais, seja na protegio de todos
os Colaboradores.em.activideades prasancials.

O Gonseiho Fisea! anallsou as. Certlficacdes Legals das Contas & Relato Sobre as Auditorias das Demonslragdes
Flnghceiras Individuals ¢ Consolidadas relativas ao exerolcio de 2020, que compreendem as Demonstragdes
Consolidada e ndivldual da Fosiggd: Financeira em 31 de Dezenmbro de 2020, as Demonstragbes [ndividual e
Consolldada dos Resultadps por Niaturezas, as DemonstragBes Individual e Gonsalldada do Rendimento Integral, as
Demunstragdes Individual e Consalldada das Aflaragdes no Capital Pedprio & as DemonstragBes tndividual e Consolidada
dos Fluxos do Caka e os fospectivos anexos, docurhentos esses que nio apresentam qualsquer reservas. O Conselho
Fiscal ahallsou igualmente (1) a Cehfimagho de Independéncia e {2) o Relatério Adicional, gue fhe foram remetidos pala
Sdcjedade.de Revisores Oficidls de Contas, ambos teporiades 4 dala da conclusio dos trabalhos de auditoria.

@ Consgtho, Fiscal.analisou tamhém ¢ Relatdrio de:Govemno da Socledade, competindo-lhe apenas atestar se o mesmo
Inclui todos os alementos referidos no art n® 245-A do Codigo da Valores Mobilidrios, o que o Conselho Fiscal verfiicou,

’O-Copse)ho.?is;c'al expressa um-vofo de agradecimento 4o Br Manuel Carlos de Garvalho Femandes que exerceu as
auas fungdes da Pregidenta deste Qrgo &té ao.dia 23 de Dezembro de 2020, tendo nessa data ranunciado ao cargo,
Nostémmos das disposioBas legals e regulamentares relevantes, a Vogal Suplente Dra Maria Cristing Galhardo Vildo

assumiv a efectividade de fungbes; tendo o Dr Eugénio Luiz Lopes Franco Ferreira sido elelto Presidante do Gonselho
Fiscal:
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No Ambito, das competdnclag do Conselho Fiseal, daclarasse que, tanto quanto ¢ do nosso conhegimento & convisglo,
ox .documenfos de prestagBo de contas atrds raferldos, foram preparados em conformidade gom as nomas
contahilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e aprapriada do activo 6 do passivo, da situagha financeira e
dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.6.P,5., SA e do GRUPQ por ela iderado, & que o relatdrio de gastdo expoe
fielmiente a evolugio dos negdcios, do dessmpenho e da posicio dé GRUPY, contendo uma adequada descriglio dos
principais riscds & incerlgzas com que se defrontam. Atesta-se ainda que o Retatério do Governo da Socledade, Inclui
o8 elefénios referidos no art 245-A do Gédige de Valores Moblliarios,

Nestes temies, terido em consideragiio as diligénalas desenvolvidas, os pareceres e as infomrnaghes recabidas da

. Consalho de Adminisicaglo, dos Servigos da Sociedade e do Ravisor Oficlal de Contas e Auditor Extamo, o Conselho
Fiscal & de parecer que:

1, Seja aprovado o Relatgriode Gestao Individual ¢ Consolidada relalive ao exerclela de 2020;
‘2. Sejam aprovadas as Démonstrages Financeiras tndividuals e Consolidadas do exerciaio de 2020

3. Sejaaprovada a proposta de.aplisagio-de resultados apresentada pelo Conseltio de Administraglio, que se
encantra devidamente fulidemsntada,

Mozelds, 30 de.Margo de 2021

O Gansatho Flscal

Eugéis Lulz Lopes Franco Fetreira - Presidente

Vourf?

Marta Parréita Cosiho Pinto Ribelte - Vogal

L/ oang Inlbrols VT

Maria Cslstina Galtvardo Vilso - Vngal’
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