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Mensagem
do Presidente



A economiamundial deverd ter crescido cerca3,1%,

em 2023, um valorabaixo doregistadono ano anterior
edamédiadaultimadécadapré-pandemia, mas
claramente melhor do que se previa,aindaque as
economiasavancadastenham evidenciadouma
desaceleracao doritmo de crescimento. A instabilidade
geopolitica, a persisténciadaguerrana Ucrdniae o
agudizar do conflito entre Israel e a Palestina,aparde
inumeros conflitos de menor dimensao masrelacionados
entre si, criaram uma pressao adicional sobre a conjuntura
econdmicaglobal,impondonovosdesafios aos agentes
econdmicos e agestio de cadeias de fornecimento.

O contexto foi particularmente exigente paraasempresas:
taxasdeinflagao acimado desejavel, politicamonetaria
restritiva, incremento dastaxasde juro e redugaoda
procuraglobal.

Em 2023, asvendas consolidadas da Corticeira Amorim
ascenderama985,5 milhoes de euros, um ligeiro
decréscimoface aovalorrecorde registadoem 2022,
penalizadas por um menor nivel de atividade, em especial
nadreade flooring, e de umefeito cambial desfavoravel.
Derealgar o desempenho notdavel da Amorim Cork
(rolhas)face ao mercado e mesmo face a evolucio

dos concorrentes, consolidando quotade mercado.

Mesmo assim, o exercicio de 2023 foi muitissimo
positivo,sendo de salientar umaapreciavel melhoria

do EBITDA, com expansiao damargem EBITDA
paraos18%. Apesar doimpacto negativodoaumento
dosprecosde consumo da cortica, o desempenho
operacional foiassinalavel: melhor mixde vendas

e poupancassignificativas ao nivel dos custos operacionais,
nomeadamente decorrentes daredugao dos pregos
deeletricidade e transportes e dasmedidas de eficiéncia
produtivaimplementadas. A campanhada cortiga

de 2023 permitiuuma evolucao dosstocks que

deverd estabilizar a oferta de matérias-primasno

futuro. O resultado liquido consolidado ascendeu

a88,9 milhoesde euros.

Foi, também, umano de elevadosinvestimentos.
Plantdmos mais de mais de 200 mil sobreiros e iremos
plantar,em 2024, mais 250 mil,adotando umnovo
modelode subericulturabaseadonaciéncia, que,

estamos confiantes, incrementararadicalmente a
produtividade earentabilidade domontado.Naarea
daenergia, continuamosaimplementar projetos
fotovoltaicos, que permitirao, jaem 2024, produzir
energia paraautoconsumo correspondente acercade
20% daenergiaelétricaconsumida. Os nossos programas
deinvestigacao e desenvolvimento permitem-nos
continuarainovar e acolocarnomercadoaplicagbese
produtos que agregam knowhow, tecnologia e este material
natural, surpreendente e irreplicavel que éa cortica.

A continuaapostaemnovastecnologiase aplicacbestem
geradoresultados excelentes, que revelam o potencial
dacortigaparairalémdosusos que hoje conhecemos.

Maisdo que nunca, temos uma visao e umaintervengao
defileira: daflorestaaté asatisfacio dosnossos maisde

30 mil clientesespalhados pelo mundo, nos mais variados
setoresde atividade. Umaintervengao responsavel e
comprometida, alinhada comasexpetativas dos nossos
stakeholderse com12 dos17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacoes Unidas.

Orespeito pelomontado e pelosinestimdveis servigos
que prestaa Humanidade é um valor fundamental da
nossa cultura, que se expressa particularmente naforma
como desenvolvemosanossaatividade: em perfeita
harmoniacomanatureza. Portodo o mundo, asnossas
pessoas protegem o sobreiro, gerem recursos e impactos
de formarigorosa, promovemautilizagao de produtose
solugoes em cortiga parareducio dapegadade carbono,
abragam de forma entusidstica asnossas causas comuns,
em prol de maior bem-estarsocialeambiental e de
prosperidade paratodos.

Oenquadramento para2024 ainda é de incerteza,

no entanto, estamos confiantes e pretendemos que seja
maisum ano positivo, que exigira, de todos nds, resiliéncia
etrabalho. Tendo em contaosinvestimentosrealizados,
nomeadamente em tecnologiasaplicadasas varias areas
deintervencao,emtodasasnossas Unidades de Negdcio,
aspiramosa continuar a disponibilizar produtos e solugoes
inovadores e aconquistar novos mercados, reforcando os
niveisde rentabilidade.

Osdesafiossaoimensos, masanossa determinagao é maior.

Cordiais cumprimentos,
Antonio Rios de Amorim
Presidente e CEO
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“E se conhecermos o mundo e soubermos
adaptar-nos ao mundo, teremos sucesso.

Futiveessafelicidade
de me adaptar ao mundo.”

Joaquim

Ferreira de Amorim
1936 -2023

Com grande pesar, despedimo-nos, em setembro de 2023,
deJoaquim Ferreirade Amorim,aquem prestamos
sentidahomenagem.

Homem de grande sentido de dever, sensibilidade e disponibilidade,
Joaquim Ferreirade Amorim contribuiu de forma relevantissima para o sucesso
e paraaexcelente reputacio da Corticeira Amorim,
em Portugal e no mundo.

Perdurara, parasempre, namemoria da Empresa, dos seus dirigentes
e colaboradores e colaboradoras o seu contributo parao

desenvolvimento da Corticeira Amorim e dassuas Pessoas.

De todos nos, um saudoso “Até Sempre!”
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Presenca
no Mundo



CEEE @]+ ]]

Amorim Florestal

Amorim Cork

Amorim Cork Flooring
Amorim Cork Composites

De
Amorim Cork Insulation -

Areas de Suporte

_|mimele]

Legenda dos numeros no capitulo seguinte (Organograma)

3  Unidades Agroflorestais

10 UnidadesdePreparacaode Materias-Primas

28 UnidadesIndustriais

61 Unidadesde Distribuicao

7 Joint-Ventures
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Distribuicao geografica das empresas

Pais A B C D E Pais A B C D E Pais A B C D E Pais A B CDE
Africado Sul - - 1 - Bulgaria - - - 1 - Espanha - 3 3 3 - Marrocos -1 - - -
Alemanha - - 383 4 - Canada - - - 1 - EUA - - 1 - 7 Polénia - - - -1
Argélia - 1 - - - Chéquia - - - 1 - Finlandia - - - - 1 Portugal 3 419 3 6
Argentina - - - 1 1 Chile - - - 3 1 Franca - - - 1 11 Rdssia - - - -2
Australia - - - 2 - China - - - 1 - Hungria - - - - 1 Suécia - -1 -1
Austria - - - 2 - Dinamarca - - - 1 - Italia - - 1 - 4 Suiga - - - - 4
Brasil - - - 1 - Escécia - - - 1 - PaisesBaixos - - - - 1 Tunisia -1 - - -
A Unidades Agroflorestais C Unidades Industriais

B Unidades de Preparacao D Unidades de Distribuicao

de Matérias-Primas E Joint-Ventures

PRESENCA NO MUNDO
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Amorim Florestal
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Amorim Florestal, S.A.*
Ponte de Sor — Portugal

Amorim Florestal, S.A.*
Coruche — Portugal

Amorim Florestal, S.A.*
Abrantes — Portugal

Amorim Florestal, S.A.
- Uni. Ind. Salteiros*

Ponte de Sér — Portugal

Cosabe — Companhia Silvo-Agricola
daBeira, S.A.*
Lisboa — Portugal

Herdade de Rio Frio, S.A.
Ponte de Sér — Portugal

Amorim Florestallll, S.A.*
Ponte de Sér — Portugal

S..B.L. -S.ARL.
Jijel — Argélia

Amorim Florestal Espaiia, S.L.*
Algeciras — Espanha

Amorim Florestal Espana, S.L.*
San Vicente de Alcantara — Espanha

Amorim Florestal Mediterraneo, S.L.*
Girona — Espanha

Comatral - Compagnie Marocaine
de Transformation du Liege, S.A.*
Skhirat — Marrocos

Societé Nouvelle
dulLiege, S.A*
Tabarka — Tunisia
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Amorim Cork
Produciao Distribuicao Distribuicao (cont.)
14 AmorimCork, S.A.* 37 AmorimCork, S.A. 61 Amorim Top Series
Santa Maria de Lamas — Portugal - Unid. Distribuigcao* France S.A.S.
Santa Maria de Lamas — Portugal Merpins —Franga
15 Amorim Cork, S.A. - Unid. Ind.
Portocork* 38 AliClosuresin,S.A.* 62 EtsChristianBourrasse, S.A.S.
Santa Maria de Lamas — Portugal Pagos de Brandao — Portugal Tosse —Franga
16  Amorim Cork, S.A. - Unid. Ind. CTC* 39 Amorim Cork South 63 Sagrera et Cie
Santa Maria de Lamas — Portugal Africa (PTY) Ltd. Reims —Franga
Cidade do Cabo — Africa do Sul
17 Amorim Cork, S.A. - Unid. Ind. 64 Oller et Compagnie, S.A.S.
Valada* 40 Amorim Cork Deutschland, GmbH Reims — Franga
Valada — Portugal Bingen am Rhein — Alemanha
65 Portocork France, S.A.S.
18  Amorim Cork, S.A. - Unid. Ind. 41 BozalesICAS HITE Argentina Bordéus — Franga
Coruche* Mendoza — Argentina
Coruche - Portugal 66 ICASFranceS.ar.l.
42 Amorim Australasia PTY Ltd. Reims —Franga
19  Amorim Cork, S.A. Adelaide — Australia
-Unid. Ind. De Sousa* 67 Prats &Bonany S.A.
Pagos de Brandao — Portugal 43 |ICASHITE Australasia Reims — Franga
Adelaide — Austrélia
20 Amorim Top Series, S.A.* 68 SarlRelvas France
Argoncilhe — Portugal 44 Korken Schiesser, GmbH Reims —Franga
Viena — Austria
21 Amorim Top Series, S.A. —Pélo 2* 69 Amorim Cork Hungaayr, Zrt.
S.Jodo de Ver — Portugal 45 ICAS Brasil Ltda. Veresegyhdaz — Hungria
Garibaldi (RS) - Brasil
22 Amorim Champcork, S.A.* 70 Portocork Italia, SRL
Santa Maria de Lamas — Portugal 46 Amorim Cork Bulgaria, EOOD Milao — Italia
Sofia — Bulgaria
23 Biocape —Importagiao e Exportagao 71  Trefinos Italia SRL
de Capsulas, Lda. - Capsulas* 47 CorcheraGomezBarris, S.A. Treviso — Itélia
Mozelos — Portugal Santiago — Chile
72 Amorim Cork Italia, S.p.A.
24 Biocape —Importagao e Exportagdo 48 Bourrassé Chile, S.A. Conegliano — Italia
de Capsulas, Lda. - Madeiras* Santiago — Chile
Mozelos — Portugal 73 Amorim Top Series Scotland, Ltd.
49 Industria Corchera, S.A. Dundee— Reino Unido
25 Socori, S.A* Santiago — Chile
Rio Meao — Portugal 74 SanBernardo Tappi Spumante S.r.l
50 Amorim Cork Beijing, Ltd. Ivrea —Italia
26 FranciscoOller, S.A.* Pequim — China
Girona — Espanha 75 Suboeno, S.A.
51 Agglotap S.A. Saint-Prex — Suiga
27 Trefinos, S.L. Girona — Espanha
Girona —Espanha 76 PM Oenologie Consulting, S.A.R.L.
52 Victory Amorim, S.L. Saint-Leonard — Suica
28 HITE, S.A. Navarrete (La Rioja) — Espanha
Barcelona—Espanha 77 Chaillot Bouchons, S.A.
53 Amorim Cork EspanaS.L. Saint-Prex — Suiga
29 Elfverson & Co.AB* San Vicente de Alcantara — Espanha
Paryd — Suécia
54 ACIC-USALLC
30 LC.AS.S.p.A. Napa Valley, CA—EUA
Ivrea — Italia
55 Portocork America, Inc.
31 Pfefferkorn & Co. GmbH Napa Valley, CA—EUA
Simmern— Alemanha
56 Trefinos USALLC
32 Kapselfabrik, GmbH Fairfield, CA—EUA
BadKreuznach —Alemanha
57 Amorim Cork America, Inc.
33  Philipp Schneider, GmbH & Co.KG Napa Valley, CA— EUA
BadKreuznach —Alemanha
58 AmorimFrance, S.A.S.
34 RelvasllRolhas de Champanhe S.A. Eysines, Bordéus —Franca
Montemor-o-Novo — Portugal
59 AmorimFrance S.A.S. Unid.
35 RelvasllRolhas de Champanhe S.A. Champfleury
Mozelos — Portugal Champfleury —Franga
36 Elfverson Portugal, S.A. 60 BouchonsPriouxS.A.R.L.

Santa Maria de Lamas — Portugal

CORTICEIRAAMORIM, SG.PS. SA.

Epernay — Franga



Amorim Cork Flooring
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*

Amorim Cork Flooring, S.A.*
S. Paio de Oleiros — Portugal

Amorim Deutschland GmbH*
Delmenhorst — Alemanha

Cortex Korkvertriebs GmbH
Nurnberg — Alemanha

Amorim Flooring Austria GmbH
Viena — Austria

Timberman Denmark A/S
Hadsund — Dinamarca

Amorim Flooring North America, Inc.*
Maryland - EUA

Amorim Benelux B.V.*
Tholen —Holanda

Dom Korkowy, Sp. Zo.o
Cracdvia— Polonia

Amorim FlooringRus, LLC
Moscovo — Russia

Amorim Flooring Sweden AB
Mélndal — Suécia

Amorim Flooring (Switzerland) AG*
Zug - Suiga

Korkkitrio Oy.
Tampere - Finlandia

Amorim Flooring Canada, S.A.
Toronto - Canada

Amorim Cork Composites
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Amorim Cork Composites, S.A.*
Mozelos — Portugal

Amorim Sports, Lda.*
Mozelos — Portugal

Corkeen Europe, Lda.*
Mozelos — Portugal

Navicork by Amorim, Lda.
Mozelos— Portugal

Amorim Cork Composites GmbH
Delmenhorst — Alemanha

Amorim Cork Composites, Inc.*
Trevor, WI—EUA

Corkeen North America, Inc.
Trevor, WI— EUA

Amorim Sports North America, Inc.
Trevor, WI-EUA

Amorim Cork Composite, LLC
Moscovo —Russia

Empresas pertencentes ao perimetro de sustentabilidade

ORGANOGRAMA

Amorim Cork Insulation

100 Amorim Cork Insulation, S.A.*

Mozelos — Portugal

101 Amorim Cork Insulation, S.A.*
Silves — Portugal

102 Amorim Cork Insulation, S.A.*

Vendas Novas — Portugal

Areas de Suporte

103
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Amorim Cork Research, Lda.*
Mozelos — Portugal

Amorim Cork Services, Lda.*
Mozelos — Portugal

Amorim Cork Ventures, Lda.*
Mozelos — Portugal

Amorim Cork T, SA
Mozelos — Portugal

Amorim - Viagens e Turismo, Lda
Mozelos — Portugal



Educar é transformar o mundo. Através de um protocolo assinado com a conceituada Parsons
School of Design, celebramos o valor da cortica e damos a conhecer os beneficios técnicos e de
sustentabilidade de um material excecional para o design e aarquitetura.
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Corticeira Amorim assina o compromisso Floresta2030

Pelaflorestae pelo futuro, a Corticeira Amorim juntou-se a 24
outrasorganizagoes, entidades e empresas do setor florestal
eassinou o compromisso Floresta 2030, criado com o objetivo
de proteger afloresta portuguesa e os seus ecossistemas. Este
compromisso desafia os signatdrios a contribuirem positiva
eativamente, durante a proxima década, paraa preservagao
evalorizacao dasflorestas, que representam 36% do nosso
territorio. O manifesto dainiciativa Floresta 2030 enfatiza a
importincia de se construir, em conjunto, uma floresta “mais
bem gerida, mais plural, mais inclusiva, mais resiliente, mais
valorizada e agregadoraambiental e socialmente”, capazde
atuar como barreira as alteracoes climaticas e de se afirmar
como elemento-chave de umabioeconomiainovadora.

Amorim Cork Composites celebra 60 anos

A Amorim Cork Composites, lider mundial no
desenvolvimento de novos materiais compositos de cortiga,
celebrou 60 anosem 2023. A criacio daempresa, em 1963, parte
dapremissa de que na cortica, tal como na Natureza, nadase
perde, nadase cria, tudo se transforma. Integrada na estratégia
de verticalizagio e de diversificagao do Grupo, a Empresa nasce
danecessidade de acrescentar valor a cortica e de dar umanova
vidaaos70% de desperdicios gerados na producao de rolhas pela
Amorim & Irmaos (atualmente Amorim Cork), transformando-
-osemgranulados e em aglomerados de cortiga paramultiplos
setores e aplicagoes. Inicialmente designada Corticeira Amorim,
em 2007 a Amorim Cork Composites assume a designacaoea
estrutura que tem hoje, em resultado da integracdo das unidades
de Corticacom Borracha e de Aglomerados Técnicos. Presente
em mais de 80 paises, com duas unidades industriais, uma em
Portugal e outranos EUA, e desenvolvendo, a partir de uma
matéria-prima inica como a cortica, solu¢oes com aplicagoes

No Dia Internacional da Mulher, a Corticeira Amorim langou a campanha #embraceequity.

01— PRINCIPAIS EVENTOS

emindustrias tao diversas e exigentes quanto a aeroespacial,
aconstrugao, amobilidade, aselagem, a energia, os parques
infantis, os pisos desportivos,a Amorim Cork Composites
continuaalicercada nainovagio e nasustentabilidade,

e sempre navanguarda aabrir novos mundos paraa cortica.

Corticeira Amorim assinou o Pacto Mais e Melhores Empregos
paraos Jovens, umainiciativa da Fundacao José Neves

A Corticeira Amorim assinou o Pacto Mais e Melhores Empregos
paraosJovens, umainiciativa da FundacaoJosé Nevesaqual se
juntam 50 empresas portuguesas. Apostar nosjovens € apostar no
futuro e, por isso, as empresas signatarias comprometem-se a agir,
até 2026, pelamelhoria do emprego dosjovens,implementando
medidas concretas que visam, nomeadamente, aumentara
percentagem de jovens contratados, reforgar aretengao destes
naempresa, garantir-lhes emprego de qualidade (comnivel
remuneratorio e fungoes adequados as suas qualificagoes), apoiar
edesenvolveraformacio dejovense dar-lhes voz, aumentando
apercentagem de jovens nos quadros das empresas.

No Dia Internacional da Mulher, Corticeira Amorim lanca
acampanha Embrace Equity

Assinalando o Dia Internacional daMulher, a Corticeira
Amorim langouuma campanha pelaigualdade de

género com o lema #embraceequity. A iniciativa desafia
oscolaboradores e colaboradorasa partilharem nas

redes sociais uma fotografiaabragando-se asi mesmos,
lembrando aimportincia de apoiar aequidade para
superar as desigualdades. A campanha, por um futuro com
oportunidades para todas as pessoas, independentemente
dogénero, enfatiza que aequidade s6 pode seralcangada
com o contributo e através da iniciativa de todas as pessoas.
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https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=embraceequity&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7039172801286553600

The Thick Skin — iniciativaem parceria com a Parsons School of Design.
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Instalagdo em rolhas de cortiga Sea Deck Cork.

5.

The Thick Skin: iniciativa em parceria com a Parsons School
of Design

O curso The Thick Skin: Cork as Material for Design New
Futures é a primeira iniciativa que a Corticeira Amorim
eaconceituada escola de designParsons School of Design,

nos Estados Unidos da América, lancam no 4mbito do protocolo
de colaboragao que estabeleceram. O acordo tem como objetivo
transmitir aos estudantes da universidade nova-iorquina
ummelhor e mais aprofundado conhecimento da cortica,
enquanto material de elei¢ao nos dominios do designindustrial,
daarquitetura, dasartes e do design de interiores, enfatizando
osbeneficios, as qualidades e as carateristicas unicas desta
matéria-prima. O curso The Thick Skin, liderado pelo designer

e professor assistente de Design de Produto e Industrial, Daniel
Michalik, tem uma duragio semestral e, além da componente
tedrico-praticana Parsons, incluiumasemana imersiva de
aprendizagem em Portugal nai.cork factory, fibrica de inovaciao
da Amorim Cork Composites. Neste periodo, num processo
hands on, os alunos tomam contacto com novos processos,
novas féormulas e novas tecnologias para trabalhar a cortica.

SuberDesign vence o C-IDEA Golden Award 2022

O projeto Suber Cork Second Life, lan¢ado pela Amorim Cork
Italia, ganhou o C-IDEA Golden Award 2022, um dos mais
importantesgalardoes de designatribuidos anualmente na
Australia. Apos um meticuloso processo de selecao, envolvendo
48jurados de 37 paises, ojuriinternacional premiouainiciativa
da Amorim CorkItalia que, desde 2019, oferece uma segunda
vidaasrolhasde corticarecicladas. O projeto Suber Cork Second
Life resulta do programa ETICO, langado em 2011 e que conta

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

SuberDesign vence o C-IDEA Golden Award 2022.

com 6000 pontos de recolha de rolhas de cortica parareciclagem,
maisde 1000 toneladas de rolhas de cortigarecolhidas e cerca

de 1000 voluntarios. Asrolhas de cortigasao transformadas

num primeiro momento em pequenos granulos que, depois

de combinados com outros materiais, dio vida a novos objetos.

Corticeira Amorim é considerada uma das empresas mais
atrativas para se trabalhar, segundo o estudo Employer Brand
ResearchdaRandstad

A Corticeira Amorim foi, novamente, reconhecida como uma
das empresas mais atrativas parase trabalhar em Portugal,

de acordo com o Employer Brand Researchda Randstad. No
estudo, que avalia 0s 150 maiores empregadores em Portugal, a
Corticeira Amorim integra o top 20 das empresas mais atrativas
parase trabalhar em Portugal e o top 3 na categoria Industria.

Instalagcdo em rolhas de cortica Sea Deck Cork apresentada
na Semana de Design de Milao 2023

Mais de dois milhdes de rolhas de cortigarecicladas, recolhidas
portodaaltdlia, foram utilizados paraainstalagao flutuante Sea
Deck Cork, um projeto paraa Semanado Design de Milao 2023.

O projeto, desenhado pelo estidio AMDL CIRCLE e Michele

de Lucchiparaa Azimut Yachts, eraumahomenagem a cortiga
eamobilidade sustentavel, convidando quem porali passou
aaproximar-se da Natureza, caminhando sobre cortiga e sobre
adgua, num percurso sobre o rio Darsena. Com énfase nareducao
dapegadade carbono e nasenergias renovéveis, aexperiéncia
consistiu num passeio com cinco paragens, que incluiauma
estacao onde os visitantes podiam sentar-se em bancos de cortiga.
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10.

Corticeira Amorim e Simone Brewster apresentam Spirit of Place no London Design Festival.

Parque Solar Flutuante do Alqueva vence os Prémios
Europeus de Energia Sustentavel 2023, na categoria
delnovacao

Vencedor dos Prémios Europeus de Energia Sustentavel,
oParque Solar Flutuante do Alqueva é umahistdriade
sucesso que nasce da parceria entre a EDP,a Amorim Cork
Composites e aIsigenere. Nabase deste projeto fotovoltaico
de referéncia — o maior da Europa emalbufeira de barragem —
estd a cortica, gragasa colaboragao entre a Amorim Cork
Composites e aIsigenere, que desenvolveram um material
inovador a partir de uma combinagao tinica de compdsitos

de cortica e de plastico reciclado. Este novo material, utilizado
nos flutuadores que dao suporte aos painéis, permitiu reduzir
15% do peso da plataforma e ajudou a mitigar a pegada de
carbono daproducao dos flutuadores em 30%, evitando
aemissao de cercade 2800 tCO,/ano e contribuindo para
atransi¢ao energética. Os Prémios Europeus de Energia
Sustentavel, atribuidos pela Comissao Europeia, sao a maior
iniciativa dedicada as energias renovédveis na Europa.

Escadaria em cortica de Roz Barr Architects em destaque
no Building Centre (Londres)

A primeira escadaria de cortiga suspensa no mundo pode
ser visitada no Building Centre, em Londres, um espago
dedicadoa celebrar o ambiente construido, que desde
1931 organiza exposigoes, eventos publicos e alberga
uma extensa biblioteca de produtos, com destaque para
aarquitetura e engenharia. O projeto de renovacao do

01— PRINCIPAIS EVENTOS

Building Centre ficou a cargo daRoz Barr Architects que,
paraanovagaleria, concebeuumaescadaria, utilizando um
material intrinsecamente sustentdvel e carbono negativo:
acortiga. Para concretizar este projeto visiondrio, o atelier
aliou-se a Amorim Cork Composites, que desenvolveu, na
pratica, asolu¢io imaginada, reinventando a forma como
um material natural e orginico comoa cortica pode ser
utilizado no design e naarquitetura, para formar umaescada
“autossustentavel”.

11. Corticeira Amorim estabeleceu uma parceria com o Pratt

Institute

No ambito de uma parceria com o Pratt Institute, a Corticeira
Amorimrecebeu nassuasinstalagoes um grupo de

estudantes da reputada instituigao de ensino nova-iorquina,
que pode aprender mais sobre a cortica e 0s seus processos.
Depoisde terem estado o primeiro semestre a desenvolver
projetos de designcom cortica, os alunos passaram a vertente
pratica, deslocando-se, por umasemana, a Corticeira Amorim
paraconheceraempresa e aprofundar os seus conhecimentos
sobre a cortiga, nomeadamente nai.cork factory da Amorim
Cork Composites, um centro de inovagao de pontade
desenvolvimento de novos materiais e tecnologias.

SPIRIT OF PLACE

Simone Brewster

- 2000
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Corticeira Amorim apoia exposigao Generation Proxima: Emerging Environmental Practices in Portuguese Architecture, em Nova lorque.

12. Amorim Wise galardoada com os Global Prize Designs 2023

Duas colecoes-cdpsulalangadas pela Amorim Wise — Burel

e Origem —, ambas desenvolvidas em parceriacoma Vicara
Design Studio, venceram os Global Prize Design 2023,

nos Estados Unidos da América, na categoria Furniture.
Burel é uma colecao de revestimentos de parede que combina
cortigaelae Origem inspira-se nas cores do montado,

apos o descorticamento, para criar uma paleta tinica de cores
para pavimentos. Com um espirito sustentavel e oferecendo
todos os beneficios da cortica em termos de conforto,
siléncio e bem-estar, estes projetos agora distinguidos
revelamarelevincia da cortiga no design contemporaneo.

13. Corticeira Amorim adquire 55%b do capital social

do Grupo VMD

A Corticeira Amorim, por intermédio da Amorim Cork,
adquiriu 55% do capital social do grupo VMD, lider suico

de produtos enoldgicos e de bouchage, por 11,6 milhoes de
francos suigos. A VMD desenvolve atividade nas dreas de
produgio e de comercializacio de rolhas, capsulas, produtos
enologicos, barricas e equipamentos para adegas do setor
vitivinicola, combinando tecnologia, know-how e tradicao
em produtos de qualidade superior. Com esta operagio,
aCorticeira Amorim, reforcando asua posi¢ao na Suica,
adquire uma participagao significativanum grupo que detém
marcas reconhecidas pela qualidade, um portefélio sélido
ediversificado e umarelagao privilegiada com os clientes.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

14.

15.

We are ON! New Generations motivajovens quadros
da Corticeira Amorim

O primeiro encontro de jovens quadros da Corticeira Amorim,
We are ON!New Generations, celebra o espirito, a missao

e osvalores da Corticeira Amorim entre as novas geragoes

e decorreuno Circulo Universitario do Porto, mostrando que
o futuro do Grupo estd em boas maos. O encontro arrancou com
uma agao de teambuildinge contou com uma intervencio do
CEO, Anténio Rios de Amorim, um painel sobre o Futuro do
Trabalho, comaparticipacao do professor catedratico Pedro
Santa Clara e umasessao de perguntas e respostas intitulada
Ask the CEO, com Antonio Riosde Amorimaresponder

aum publico pleno de entusiasmo, ousadia e curiosidade,
mastambém de sentido de pertenca e de responsabilidade.

Corticeira Amorim langa umalinha de crédito ESG para
fornecedores de cortiga, numa parceriainovadora com
aCaixa Geral de Depésitos

A Corticeira Amorim, através da Amorim Florestal, lancou a
primeira operacao ESG no setor, numa parceriainovadora com
aCaixa Geral de Depdsitos. O acordo visa fomentar as praticas de
sustentabilidade, nao s6 dentro do grupo mas também em toda
asuarede de parceiros, e centra-se na reformulacao de umalinha
de financiamento dedicada exclusivamente aos fornecedores

de cortica, com condicoes particularmente vantajosas e ligadas
acritérios de sustentabilidade. Este € o primeiro financiamento
supply chain, concretizado pela Corticeira Amorim,com o
objetivo de incentivar as melhores praticas ESG na sua cadeia

de fornecimento O spreaddo financiamento é determinado pelo
nivel de classificacao Environmental, Social and Governance
(ESG) e pela existéncia de certificagio florestal pela Forestry
Stewardship Council (FSC), diretamente proporcional ao
respetivo nivel de desenvolvimento das praticas ESG

ede gestao florestal dos fornecedores.
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16.

17.

18.

19.

Amorim Cork inaugura duas novas fabricas em Portugal

A Corticeira Amorim conta agora com 32 fabricas (20 das quais
em Portugal), apds aabertura de duas novas unidades industriais
da Amorim Cork em Mozelos. As duas novas unidades fabris
—aBiocap eaElfverson, esta dltima em parceriacoma].C
Ribeiro e dedicadaa producio de cdpsulas de madeira para
rolhas — estendem-se por um total de 55 mil metros quadrados,
expandindo a frente industrial e permitindo duplicar a producao.
Ambasasfabricasintegram tecnologias de vanguarda, comoa
Inteligéncia Artificial e arobética. Unindo dois materiais nobres,
acorticaeamadeira, estima-se que, em pleno funcionamento,
estas fabricas contem com 75 funcionarios, fortalecendo ainda
mais o tecido industrial de Santa Maria da Feira.

Green Cork Escolas

Fruto de uma parceria entre a Quercus, a Corticeira Amorime
outras organizacoes, o programa Green Cork Escolas estabelece
parcerias com grupos educativos e comunitarios para promover
iniciativasambientalmente conscientes paraa preservagao
daNatureza. Em concreto, o programa trabalha com escolas,
instituicoes privadas e escuteiros no sentido de fomentara
adocao de praticas mais sustentaveis, nomeadamente através da
reciclagem de rolhas de cortica. Estainiciativainsere-se no Green
Cork — o programa nacional de recolhaseletiva e reciclagem
derolhasde cortica, criado em 2008, com o objetivo de reciclar
e transformar rolhas de corticanoutros produtos e financiar a
plantacao de arvores autoctones portuguesas, nomeadamente
osobreiro, através do projeto Floresta Comum.

Corticeira Amorim apoia exposigao Generation Proxima:
Emerging Environmental Practices in Portuguese
Architecture, em Nova lorque, promovendo as praticas
sustentaveis na arquitetura portuguesa

Dando destaque ao papel decisivo da corti¢a narevolugao
sustentdvel daarquitetura portuguesa, a Corticeira Amorim
associou-se a exposicao Generation Proxima: Emerging
Environmental Practices in Portuguese Architecture(Geragao
Proxima: Prdticas Ambientais Emergentes na Arquitetura
Portuguesa), promovida pelasec¢io nova-iorquinado American
Institute of Architects (AIA) e patente no Centro de Arquitetura
de Novalorque. Com curadoria de Pedro Gadanho, a mostra
apresentava projetos de sete ateliersde arquitetura portugueses
— Artéria, Coletivo Warehouse, Gorvell, Nuno Pimenta, Oficina
de Arquitetura Pedrez, OODA e Ponto Atelier —, que, nasua
praticae investigacao, protagonizama “viragem ambiental”
daarquitetura e da construcio sustentdveis, num contexto de
emergéncia climatica. Aliando performancee sustentabilidade,
acortiga esteve em destaque na exposi¢ao, sendo utilizada

em plintos, modelos e maquetes, e todo o espaco expositivo
integra underlayse aglomerado da Amorim Cork Composites
eaglomerado de cortica expandida da Amorim Cork Insulation.

Corticeira Amorim e Simone Brewster apresentam
Spirit of Place no London Design Festival

Cinco esculturas de cortica, em grande escala, compoem
Spiritof Place, ainstalacio criada pela artista britinica Simone
Brewster, em parceria com a Corticeira Amorim, parao London
Design Festival 2023. Inspirado na verticalidade e namagia

01— PRINCIPAIS EVENTOS

20.

dasflorestas de sobro, que aartista conheceu numa visitaa
Portugal para preparar o projeto com a Corticeira Amorim,

o Spirit of Place ocupou o espaco publico de Londres com
cinco colunasde cercade 2,5 metros de altura, produzidas
comdiferentes compdsitos de cortiga. O projeto contou com
materiais e execugao da Amorim Cork Composites e criou
umimpacto positivo a partir damaterialidade e carateristicas
da cortica.Jogando com formas, texturas, dimensoes e cores,
Spirit of Placeenvolve e interpelaa comunidade através da
experimentacio e da purabeleza, evidenciando aimportancia
dasustentabilidade. Além de destacar o papel vital que a
Corticeira Amorim desempenha na conservacao das florestas
de sobreiro e noapoio a biodiversidade, este projeto reforca
arelevancia da cortica, enquanto material 100% natural,
renovdvel e recicldvel, paraaarte e aarquitetura do futuro.

A cortiga brilha no troféu dos prémios Golden Vines®2023

A cortiga voltou a marcar presenca numa das cerimdnias
mais emblematicas do mundo do vinho, os prémios Golden
Vines®, celebrando a arte da cortica e a cultura do vinho.
Associando-se aos ourives britdnicos Grant Macdonald
LondoneaLiquidIcons,a Corticeira Amorim teve ahonrade
produzir, de novo, o troféu paraainiciativa, desta veznuma
criagio do designerbritanico Shantell Martin e do artista
francésJonathan Bréchignanc, que captaainterseccio tinica
entre arte, cortica, vinho e Natureza. Aliando sofisticacao
esustentabilidade, a cortica voltou a brilhar neste evento
dereferéncia, feito de criatividade, inovagao e inspiragao.

Amorim Wise galardoada com os Global Prize Designs 2023.

We are ON! New Generations motiva jovens quadros da Corticeira Amorim.
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Exposigao de Dan Graham em Serralves utiliza cortiga da Amorim Cork Insulation.

Colegéo de rolhas de cortiga de Frangois Audouze em exposicao na Heritage House.

Amorim Cork Composites langa Navicork no setor de decks maritimos de cortica.
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23.

Exposicao de Dan Graham em Serralves utiliza corticada
Amorim Cork Insulation

A cortica estd em destaque na exposicao Nao Pds-Modernismo.

Dan Graham e a Arquitetura do Século XX, em Serralves, a ultima

emque oartistatrabalhouantes do seu desaparecimento,em

2022.Com curadoria de Bartomeu Mari, trata-se de uma mostra

sobre ametodologiaintelectual de Graham, sobre alguns
dosseus “herdis daarquitetura”, isto é: atelierse arquitetos que
tiveram um impacto profundo no trabalho e no pensamento

doartista e que ele proprio selecionou. No coracao da exposigio,
encontra-se o poder transformador da cortica, um material que

transcende amera funcionalidade para se tornar um elemento
integral do designe da sustentabilidade. O apoio da Corticeira
Amorimaexposicao sublinhaa utilizacio inovadorada cortica
naarquitetura contemporanea e demonstraasua versatilidade
e os beneficios ecoldgicos.

. Mais de 2500 sobreiros plantados por voluntarios da

Corticeira Amorim na Herdade da Baliza

Numa iniciativa que ja € tradigao, cerca de 100 voluntdrios
da Corticeira Amorim reuniram-se paraa plantagio anual
de sobreiros, plantando mais de 2500 jovens drvores na
Herdade da Baliza, em Castelo Branco. A iniciativa, que
decorreuem novembro, foilancada em parceria com
aQuercus, no dmbito do programa Green Cork. Desde
2011, 27 mil drvores, com preponderancia de sobreiros,
foram plantadas com o apoio dos voluntarios da Corticeira
Amorim, contribuindo paraareflorestagao. Anualmente,
osvoluntarios da Corticeira Amorim participamna
plantagao de sobreiros, envolvendo-se ativamente na
viabilizagio e valorizacao das florestas de sobro, tio
relevantes paraaregulagao do ciclo hidroldgico, protecao
contraaerosao dossolos, fomento de biodiversidade

de relevancia, diminuigao do risco de desertificacao,
consolidacao de barreiras contraincéndios e manutencao
de importantes sumidouros naturais de CO, — um conjunto
inestimavel de servicos de ecossistema, além de motores
de desenvolvimento econdmico, ambiental e social.

Projeto Aldeias Suber Protegidas lancado pela Corticeira
Amorim e pela Quercus

A Corticeira Amorim apoiou o projeto Aldeias Suber
Protegidas, umainiciativainovadora promovida pela
Quercus. Profundamente alinhado com a estratégia de
responsabilidade e sustentabilidade da Corticeira Amorim,
olangamento do programa teve lugar em Unhais da Serra,
onde decorreramaplantacio e asementeirasimbolicade
500 sobreiros, com o envolvimento da comunidade local,
incluindo 0s 30 voluntarios da EscolaEB 2/3 de Paul. Este
projeto-piloto, numa drea anteriormente devastada por um
grande incéndio em 2018, € o inicio de umajornada mais
amplanosentido de proteger as nossas aldeias e oambiente
natural que asrodeia. O programa prevé expandir-se a outras
zonas geograficas, abrindo candidaturas para que mais
aldeias se possam juntar ao projeto no ciclo de plantacao

de 2024-2025, com aambigao de plantar, pelo menos,

20 mil drvores e fomentar a sustentabilidade e a prote¢ao
do territorio.
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Heritage House — o novo espago museoldgico da Corticeira Amorim, que celebra o legado e o futuro da cortiga.

24.

25.

Heritage House: um legado a visitar

Inaugurada em 2023, a Heritage House, em Santa Maria de
Lamas, é 0 novo espago museoldgico da Corticeira Amorim,
que celebraolegado e o futuro da cortica. O espago presta
homenagem amomentos-chave da histéria da Corticeira
Amorim, que contempla mais de 150 anos, desde que a Empresa
iniciouaatividade como produtora de rolhas de cortiga para
aindustria do vinho do Porto, entrelacando-a com a histdria
dacortica. O projeto de renovagio é daautoria de Pedro Caride
(Por Vocacao) e dos arquitetos Hugo Dourado e Ana Batista
(Coletivo Mel), que trabalharam lado alado com a Corticeira
Amorim para dar corpo a este espaco, criando uma experiéncia
imersiva que é um mergulho emocionante no universo da
Corticeira Amorim.

Colecao de rolhas de cortica de Francois Audouze em
exposicao na Heritage House

Francois Audouze, um dos mais conhecidos e respeitados
colecionadores de vinhos, e grande entusiasta dos vinhos raros
eantigos, dooua Amorim Cork parte dasua colegao de rolhas

e cdpsulas, com mais de 4000 rolhas que datam de 1700 até aos
diasde hoje. Asrolhas estao agora em exposi¢ao na Heritage
House, 0 novo espaco museologico da Corticeira Amorim.
Francois Audouze coleciona vinhos antigos hd mais de 50 anos
e tem uma das maiores colegoes de vinhos do mundo, com mais
de 40 mil vinhos, alguns dos quais datam de 1690. Durante a
suavidae atividade profissional, abriu mais de 20 mil garrafas.
Preservando amemoria do vinho e amensagem que cada vinho
transporta, Audouze coleciona cuidadosamente o primeiro
guardiao de memorias: arolhade cortica.

01— PRINCIPAIS EVENTOS
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Amorim Cork Composites lanca Navicork no setor de decks
maritimos de cortica

Num momento em que ainddstria maritima enfrenta desafios
profundos em termos de sustentabilidade, a Corticeira
Amorim, através da Amorim Cork Composites, langou
Navicork, uma nova marca de solucoes sustentaveis de cortica
para decksde diferentes tipos de embarcagoes. Aliando
inovacao, performancee design, a Navicork utiliza como matéria-
-primaa cortica, um material leve, resiliente e com excelentes
niveis de isolamento térmico e acustico, 100% natural, renovavel
ereciclavel, que contribui decisivamente paraareducio do
impacto ambiental e paraa descarbonizagao da mobilidade
maritima e fluvial. Apoiada em tecnologia de ponta e no espirito
de inovagao da Amorim Cork Composites no desenvolvimento
de novassolugoes com compdésitos de cortica, a Navicork
assume aliderangano setor de decksmaritimos de cortica,
criando um impacto positivo na industria maritima.

Loja ASICS, em Téquio, com pavimento de cortiga

Areconhecidamarcajaponesa de desporto, ASICS, escolheu
paraasualojade Téquio o pavimento de cortica Amorim
Wise by Amorim Cork Flooring, Paraa ASICS, cada passo
conta, e cada passo é realcado quando se caminha sobre
cortiga, numa experiéncia superior que alia confortoa
sustentabilidade. O pavimento escolhido, no visual Originals
Shell dalinha Cork Inspire, melhora a qualidade do ar interior,
mas também, gragas as suas propriedades térmicas e acusticas
naturais, incrementa o conforto daloja, alinhando-se
perfeitamente com o propdsito da ASICS e estd em perfeita
sintonia com os valores da Corticeira Amorim.
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LojaPuma, na Coreia do Sul, com pavimento da linha Cork Inspire da Amorim Cork Flooring.

*  Esclarecimento disponivel em:
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Wicanders Wise com portefolio 100% livre de PVC.

28.

29.

Lojas Sportino com solugdes de aglomerado de cortica
expandida

AlojadaSportino, no Porto, incorporasolucoes de cortigada
Amorim Cork Insulation num projeto feito de versatilidade

e elegancia. Pelas suas carateristicas unicas, a cortica tem um
papel central na criacio de uma atmosfera surpreendente, num
espaco com 150 m?e as paredes revestidas com aglomerado

de cortica expandida. No projeto, cada bloco de cortiga funde-se

comassapatilhase osartigos de desporto, num equilibrio
perfeito entre tradi¢io e inovagao, tirando o melhor partido
daNatureza e datecnologia.

Loja Puma, na Coreia do Sul, com pavimento da linha Cork
Inspire da Amorim Cork Flooring

Alinha Cork Inspire, da Amorim Wise by Amorim Cork
Flooring, foi escolhida paranova concept storedamarca
desportiva Puma, em Shinsegae, na Coreiado Sul.

O pavimento de cortica traz o conforto e a sustentabilidade
para o coracao do espaco e estd completamente alinhado com
anovaabordagem da Pumaem termos ambientais. O Cork
Inspire tem um balango de carbono negativo, permitindo o
sequestrode carbonoaté -101kg CO,/m? o equivalente auma
viagem de 1010 quilémetros num carro elétrico, de acordo
comum estudo daEY*. Além das suas excelentes carateristicas
desustentabilidade, o visual escolhido, Originals Rhapsody,
apresenta umacabamento de cortica unico e natural,

que evocaa Natureza.
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https://pim.amorimflooring.com/uploads/files/documents/products/Sustainability%20documents/Disclaimer_PT.pdf
https://pim.amorimflooring.com/uploads/files/documents/products/Sustainability%20documents/Disclaimer_PT.pdf

30. Projeto FLORA, em Barcelona, explora solugées da 32. Wicanders Wise, com portefélio 100% livre de PVC
Amorim Cork Insulation
Em2022,a Amorim Cork Flooringrefor¢ava o compromisso

A caminho de um futuro mais sustentavel e biodiverso, comasustentabilidade, anunciando que apresentaria
aCorticeira Amorim integra o projeto FLORA, liderado um portefélio 100% livre de PVC até 2025. Num marco

por alunos do mestrado em Edificios Ecologicos Avangados historico perfeitamente alinhado com a estratégiaglobal

e Biocidades, no Parc Natural de Collserola, em Barcelona. da Corticeira Amorim,a Amorim Cork Flooringantecipa
Este projeto inovador utiliza as solu¢oes da Amorim osobjetivos estratégicos, atingindo a metaantes do previsto
Cork Insulation e reflete um forte compromisso com eapresentandojaem 2024 toda asua oferta de produtos
asustentabilidade e ainovagao e o enorme contributo 100% livres de PVC. A estratégia da empresa, agora 100%

de um material como o da cortiga paraaarquitetura verde, assentou na substituigdo dasgamas que ainda
emergente de vanguarda. utilizavam PVC por novos produtos com base na tecnologia

deimpressao digital. Foram investidos cerca de 10 milhoes
de euros naaquisicio de umanovalinha de impressao digital,

31. Corticeira Amorim anuncia City Cortex na Grande Lisboa, que,além do realismo daimagem impressa (diretamente
em2024 sobre cortiga), consegue replicar a textura dos visuais, sejam
estes de madeira ou de pedra. Desta evolucio, nasce amarca
City Cortex € um programa internacional, de raiz cultural, que Wicanders Wise, que agrega as duas marcas existentes,
exploraainterseccio entre contextos urbanos contemporaneos num movimento de fusdo entre conforto e performance
e uma das matérias-primas mais versdteis e sustentdveis que a da Wicanders e asustentabilidade da Amorim Wise.

Natureza tem para oferecer:a cortica. Através das contribuicoes
dearquitetos e designersreconhecidosinternacionalmente,
City Cortex visa a criagao de projetos originais para espagos
publicos e semipublicos das mais diversas cidades, partindo de
Lisboa. Liz Diller, Eduardo Souto de Moura, Gabriel Calatrava,
LeongLeong, Sagmeister & Walsh e Yves Béhar conceberam
instalacoes inovadorasa partir da cortiga e dos processos

de trabalhar esta matéria-prima. City Cortex, idealizado pela
Corticeira Amorim com curadoria de Guta Moura Guedes

e desenvolvimento da Experimenta Design, serd inaugurado
em Lisboa, emjunho de 2024.
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Corticeira Amorim anuncia City Cortex na Grande Lisboaem 2024.
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Com “Spirit of Place”, umainstalagao em grande escala criada para o London Design Festival, a artista
Simone Brewster evidenciou toda a beleza e sustentabilidade da cortica. O projeto, que ganhougrande
visibilidade no mundo do design, contou com materiais e execugao da Amorim Cork Composites.
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“Na Amorim Cork Composites, propomo-nos
diariamente a transformar e a reinventar o mundo:
reutilizamos, reciclamos e criamos solucées
inovadoras, valorizando a cortica.”

A Amorim Cork Composites € lider mundial destacado no
desenvolvimento de novos materiais compdsitos de cortiga,
em aplicagdes paraindustrias tdo diversas como a aeroespacial,
construgdo, mobilidade, selagem, energia, parques infantis,
pisos desportivos, entre muitas outras. Atualmente,

estd presente em mais de 80 paises. Nas duas unidades
industriais, localizadas em Portugal e nos EUA, sdo fabricados
materiais e solugdes inovadoras para empresas reconhecidas
mundialmente, como a NASA, aMazda e a Siemens.

Para compreender a histéria da Amorim Cork Composites,

€ necessario recuar ao periodo apos a ll Guerra Mundial,

em que a terceira geragao da familia Amorim vislumbra novos
horizontes de negdcio, aproveitando o otimismo que impulsionou
o comércio internacional e arecuperagdo econdmica global e
dando inicio aum processo que mudaria para sempre a industria
corticeira portuguesa.

Reconhecendo a necessidade de acrescentar valor a cortiga

e visando dar nova vida aos 70% de desperdicios de cortiga
gerados na produgéo de rolhas pela Amorim & Irméaos
(atualmente Amorim Cork), transformando-os em granulados

e em aglomerados de cortiga para multiplos setores e aplicagdes,
decide diversificar os produtos da empresa. Esta estratégia

de verticalizagao e de diversificagdo culminou, em 1963,

na criagdo da empresa Corticeira Amorim, hoje denominada
Amorim Cork Composites.

A década de 80 foi marcada por um impulso significativo

na produgéao de aglomerados, expandindo-se a sua aplicagéo
a setores tecnologicamente avangados. Devido ao notavel
desempenho emisolamento térmico, acustico, antivibratico,
leveza, compressibilidade, resisténcia ao fogo, capacidade

de selagem, entre outras propriedades, os produtos de cortiga
comegaram, entao, a ser utilizados na construgéo, na selagem
de automdveis e naindustria aeroespacial.

A crescente procura destes materiais no continente norte-
-americano motivou a criagdo de uma subsididriano Canada,
em1981. A partir desta unidade, seriam estabelecidas as
bases da entrada no mercado dos EUA.

Em 2007, a Amorim Cork Composites assume a designagao

e aestrutura que tem hoje, resultante daintegragao das
unidades de Cortiga com Borracha e de Aglomerados Técnicos.
Um passo crucial na evolugao da empresa, que lhe permite
impulsionar o desenvolvimento do negdcio, consolidar a
fidelizagdo dos clientes e reforgar a eficiéncia operacional.

Geradora de conceitos disruptivos ao longo da sua histdria,
aAmorim Cork Composites tem no seu ADN uma cultura de
inovagao. Com o objetivo de manter uma posigao de vanguarda
nos setores e mercados em que atua, em 2018, decide criar
ai.cork factory — uma fabrica-piloto de inovagao, totalmente
dedicada ainvestigagdo, concegéo e desenvolvimento de
novos produtos, materiais e novas aplicagdes.
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Utilizando uma diversidade de novos processos e tecnologias,
como, por exemplo, a extrusao, amoldagéo, atermoformacéo,
aprensagem continua e alaminagao, entre tantas outras,
combinam-se as propriedades intrinsecas da cortigca com

as propriedades de outros materiais, aumentando o respetivo
desempenho técnico e alargando o leque de aplicagdes.

Este hub de inovagao assume ainda as valéncias de centro

de aprendizagem, colaborando continuamente com
universidades, centros de investigagdo e empresas na procura
de solugdes revoluciondrias, assentes nas caracteristicas
funcionais e sensoriais da cortiga.

Proteger o futuro requer repensar a maneira como se aborda

o desperdicio. Comprometida com um futuro circular, em

que “nada se perde e tudo se transforma”, a Amorim Cork
Composites investe, em 2019, numa nova linha de aglomeragao,
que permite incorporar cortica com materiais provenientes

de desperdicios industriais, levando o conceito de circularidade
aoutros setores industriais, como o calgado e o automavel.

Este investimento possibilita, assim, industrializar e produzir
em grande escala alguns dos novos produtos e solugdes
concebidos nai.cork factory. E disso exemplo o subpavimento
criado em parceria com a Nike, langado nos EUA em 2021,
que resulta de um compdsito constituido por cortiga

e desperdicios da produgéo de calgado desportivo

da multinacional norte-americana.

Ha muito que, na Corticeira Amorim, a cortiga deixou de ser
destinada apenas a produgao de rolhas e, hoje, passados 60
anos, a Amorim Cork Composites continua a centrar a atividade
na valorizagdo desta matéria-primaincrivelmente sustentavel,
natural, renovavel, reciclavel, reutilizavel, versatil e inimitavel,
visando a concegao e o desenvolvimento de materiais e solugbes
para os mais diversos setores.

Na industria aeroespacial, depois do langamento do Space
Shuttle e das dezenas de missdes realizadas pela NASA e ESA,
nas ultimas décadas, a Amorim Cork Composites continua

a desenvolver materiais de protegao térmica de foguetoes

e componentes para satélites (mais de um tergo dos langados
atualmente no Espaco tém cortiga portuguesa). Tem, ainda,
participado ativamente na concegao e no desenvolvimento

de solugdes que visam responder as mais recentes tendéncias
daindustria aeroespacial: os langadores reutilizaveis.

A Amorim Cork Composites esta também envolvida na
revolugao do setor da mobilidade. Fruto de um investimento
continuo em I&D+l, a cortiga tem sido usada nos componentes
estruturais, nos painéis interiores e nos pisos de varios meios
de transporte. Ainda que nem sempre visivel, a cortiga

pode ser encontrada em automaoveis, autocarros, caravanas,
comboios de alta velocidade, avides e navios. Em todos,

as caracteristicas naturais da corti¢a sao fatores diferenciadores.
Aleveza, durabilidade e resisténcia térmica e ao fogo, associadas
a capacidade de isolamento termoacustico e antivibratico,
oferecem mais seguranga e conforto aos passageiros.
Simultaneamente, a cortiga ajuda a reduzir o consumo de
energia e oimpacto ambiental destes meios de transporte.
Ainda na mobilidade: o futuro é elétrico, e uma das prioridades
daempresa é oferecer solugdes que protejam as baterias.
Nesta aplicagdo, aempresa tem desenvolvido materiais para
aselagem e protegao térmica, com o intuito de minimizar
orisco de sobreaquecimento destes equipamentos, garantindo
asegurancga dos veiculos e passageiros.
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Ja o setor da energia estd em profunda transformagao,

seja na produgéo de energias renovaveis, seja na distribuigéo,
armazenamento e consumo. Nesta area, a Amorim Cork
Composites tem vindo a desenvolver materiais antivibraticos

e de selagem para os transformadores elétricos e a explorar
solugdes inovadoras, contribuindo parauma produgéao energética
mais responsavel. Um desses exemplos é o desenvolvimento
de um flutuador para painéis fotovoltaicos, em que a cortica

foi a matéria-prima eleita pela leveza, impermeabilidade

e reduzido impacto ambiental. Produzido com um compdsito
inovador (cork polymer compound), desenvolvido nai.cork
factory, este flutuador utilizou cortiga com polimeros reciclados,
uma opgao mais amiga do ambiente face aos flutuadores
convencionais produzidos a partir de plastico virgem.

No setor da construgéo, a Amorim Cork Composites
desenvolve continuamente solugdes de isolamento acustico,
controlo de vibragdes e amortecimento, em conformidade
com as normas mais exigentes e em linha comuma
tendéncia de mercado orientada para a escolha de materiais
de construgéo que contribuam para aredugéo da pegada

de carbono nos edificios.

Aproveitar os desperdicios da industria das rolhas para
conceber produtos disruptivos e inovadores € o principio nabase
da criagdo do Corkeen, um piso revoluciondrio e patenteado
para parques infantis, que alia as credenciais de seguranca,
acessibilidade e sustentabilidade. Instalado in situ, este sistema
possui uma excelente capacidade de drenagem, reduz a
temperatura da superficie, devido as propriedades de isolamento
térmico da cortiga, e oferece um elevado desempenho técnico,
em concordancia com as mais rigorosas normas de seguranga.

O desenvolvimento de infills para relvados e pisos
desportivos de Ultima geragao tem sido outra das grandes
apostas da empresa. Nos estédios de futebol, a cortica
demonstra a sua mais-valia, enquanto material de excegao,
ampliando a seguranga, o conforto, a satde, a durabilidade
e a sustentabilidade face aos materiais sintéticos,
tradicionalmente utilizados nesta aplicagéo.

Em 2021, a constituigdo de uma joint venture com a HAPE,
lider mundial na area dos brinquedos de madeira, permitiu
aentrada da empresa neste setor de atividade. Desta parceria
nasceu a marca de brinquedos de cortiga Korko, que responde,
com criatividade, a crescente procura de produtos mais
seguros, ecoldgicos e naturais.

No final de 2023, a Amorim Cork Composites langou
amarca Navicork, oferecendo um portefélio de
solugdes sustentaveis e de elevada performance,
destinadas a decks de iates de luxo, num momento
em que a industria maritima enfrenta desafios
profundos em termos impacto ambiental.

Mantendo-se fiel aos compromissos com ainovagao e a
sustentabilidade, que aimpulsionaram ao longo destas seis
décadas, a Amorim Cork Composites continuara certamente
amoldar o futuro, através da aposta em novas tecnologias

e do desenvolvimento de compdsitos de cortigainovadores,
acrescentando valor as novas aplicagdes.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

Péginasseguintes:

Fruto de um continuo investimento em I&D+I, a cortiga ¢ hoje usada quer em elementos
estruturais (tais como painéis interiores e exteriores, pavimentos e bancos), quer nos
componentes de interiores de diversos meios de transporte;

Navicork - Portefolio de solucoes sustentaveis e de elevada performance, destinadas a decks
deiates de luxo;

Integradano tampo do tablié, palas de sol e portas, a cortica é usada no interior do MINI
Strip, lancado em 2021.
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Soéacortiga possui as carateristicas capazes de preservar osgrandes vinhos do mundo e de acompanhar
asuaevolucao. A colecao de rolhas de Francois Audouze, cedida a Corticeira Amorim, € testemunho
dovalorda cortica, inestimavel guardia de tesouros e dasua relagao unica com o vinho.
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1.
EVOLUCAO
MACROECONOMICA
EM2023

1.1ECONOMIA MUNDIAL

A economia mundial deverd ter registado, em 2023, um
crescimento da atividade econémica em torno dos 3,1%, abaixo
doritmo observado no ano anterior e damédiada ultima década
pré-pandemia, mas claramente melhor do que se previaha12
meses. Ainda assim, a evolucio terd sido dispar entre economias
avancadas, em que se terd observado uma desaceleracao do ritmo
de crescimento, e as economias emergentes e em desenvolvimento,
em que a expansao terd igualado os niveis de 2022. A instabilidade
geopolitica, coma persisténcia daguerrana Ucrania, a par de
inameros conflitos de menor dimensao masrelacionados entre

si, manteve uma pressao adicional sobre a conjuntura econémica
global e imp6s novos desafios aos agentes economicos e agestao de
cadeias de fornecimento. A desagregacgao entre blocos econdmicos
ter-se-dintensificado. Estima-se que o comércio internacional
teraabrandado de formanotoéria. A inflagio, por seuturno, terd
desacelerado globalmente, mas sobretudo nas economias avangadas.
Ainda assim, os niveis de incremento de precos registaram taxas
claramente acima dos valores correspondentes ao conceito

de estabilidade de pregos. A politica monetaria mostrou-se
genericamente restritiva, observando-se apenas algum alivio nos
meses finais do ano e em economias emergentes, em que a tendéncia
altistade precos foiinvertida e surgiamja sinais de abrandamento
economico. O prego do petroleo terminou o ano abaixo do nivel do
anoanterior, o mesmo acontecendo com o gas natural.

Nas economias desenvolvidas, com especial destaque paraa
norte-americana e adaZonaEuro, 0 ano de 2023 caracterizou-se
por politicas monetdrias progressivamente mais restritivas, dando
continuidade a tendénciainiciadaem 2022, em reacio ao acentuado
acelerar dainflagao. O movimento de subida das taxas de juro foi
expressivo e acelerado, comas autoridades monetarias preocupadas
comarecuperacao de umarranque tardio nagestao da estabilidade
de precos. Astaxas de juro norte-americanas subiram gradualmente
até ao patamar de 5,25%-5,50%, nivel que jdnao era observado desde
2000, enquanto o BCE decidiu sucessivos incrementos até levar as
taxasdo euro a4,5%, nivel visto pela ultima vezem 2001. Estaatuagao
conduziu areversio datendénciaaltista dainflagio, inicialmente

de forma menos acentuada, mas posteriormente de forma mais
vincada, a medida que os precos de energia se corrigiam e a procura
agregada se ajustava as condi¢oes financeiras menos favoraveis.
Paralelamente, os Bancos Centrais deram inicio aretirada, de forma
muito paulatina, das medidas hiperexpansionistas implementadas
no passado e acentuadas no combate a pandemia, o que se traduzira
em liquidez excessiva no sistema financeiro. O ano terminou com
omercado financeiro aantecipar a reversao da politica monetdria
dos Bancos Centrais das principais economias mundiais e com

um retorno dainflagao ao patamar de 2%, nivel consentianeo
comaestabilidade de pregos.
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Nas economias emergentes e em vias de desenvolvimento,
iniciou-se nao s6 o debate como aimplementagio dareversao do
ciclo restritivo monetdrio (e.g. Brasil), fruto de uma atuagio mais
atempada e célere, assim como da inversao mais antecipada do ciclo
inflacionista. Em todo este contexto, a China terd sido uma excecio,
comamanutencao da politica monetdria ao longo do ano, optando
inclusive por apoios extraordindrios nos meses finais de 2023.
Globalmente, o mercado de trabalho destacou-se pelaresiliéncia,
criagdo de emprego e reforco negocial de sindicatos —a perspetiva
de recessao tempordria e adificuldade de se encontrar trabalhadores
terao conduzido a manutencao do emprego.

Os Estados Unidos da América terao apresentado um crescimento
acima do nivel registado em 2022, umritmo em torno de 2,5%,
beneficiando das politicas da Administracao Biden que garantiam
areindustrializacao do pais e o estabelecimento em solo norte-
-americano de atividades que antes haviam sido deslocalizadas para
o exterior,numa clara op¢ao pelo onshoring. A este nivel, destaca-se
o efeito positivo das medidas incluidas no Inflation Reduction Act,
aprovado em 2022. O sistema financeiro norte-americano mostrou
umasensibilidade acrescida a evolucao das condi¢bes monetdrias,
exigindo aintervencao do regulador e gerando aversao acrescidaao
risco. O mercado de trabalho apresentou grande resiliéncia e uma
continua criacao de postos de trabalho, muito parald do antecipado.
Ainflagao desceude 6,4%, no final de 2022, para 3,1%, em dezembro
de 2023. A sempre mencionada, e prevista pelainclinacio da curva
de rendimentos, recessao acabou por nio se registar.

AZonaEuro tera evidenciado oimpacto da guerrada Ucranianas
condigoes estruturais de crescimento alongo prazo, e isto nao apenas
naAlemanha. Energja barata, fidvel, suporte na producao industrial
eum mercado exterior global atrativo para os produtos europeus
eonde as vantagens da globalizagao se mostravam evidentes,

todas estas condicoes foram sucessivamente postas em causanos
ultimos dois anos. A paz laboral podera ter sido fragilizada, apos a
forte delapidacao do poder de compraem 2022. A par do aperto

das condigdes financeiras que limitaram a procura interna, a procura
proveniente do exterior mostrou-se afetada ao longo de 2023 pelos
arranques em falso da China. A atividade econdmica tera registado
um incremento marginal em torno dos 0,5%, masasensacgao é de
profundaestagnacio e de desafios acrescidos a prazo — estard a
seguranga europeia em causa, questionam —, apos se ultrapassar
acrise da pandemia. A desinflagao surpreendeu pela diminuigao
registada de cerca de 3 pontos-base para 0s 5,4%, em 2023

(2,9% em dezembro do ano anterior).

A Chinainiciou tardiamente a reabertura da economia, apos as fortes
restrigdes associadas a politica de covid zero, que caracterizaram o
finalde 2022 e oinicio de 2023. A expetativa de retoma da atividade
economica eraelevada, mastal nio se concretizou: os desafios
estruturais ter-se-ao feito sentir e os desequilibrios do padrao de
crescimento, adotado nos ultimos anos, evidenciaram-se ao nivel
dosetor imobiliario e do impulso do crédito. A economia tera
crescido abaixo das metas centralmente tragadas, passando,
antecipa-se, de 3% em 2022 (condicionada pelasrestricoes de
mobilidade) para 5,2% em 2023, a mais baixa taxa de crescimento
dasultimas décadas, se excetuarmos o periodo pandémico.
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1.2PORTUGAL

Portugal tera registado uma expansao daatividade economica
emtorno dos2,3%, umritmo claramente acima damédiada
ZonaEuro. O final do ano ter-se-4 caracterizado pelarecuperacgio
do consumo —beneficiando de um feelinggood maior, decorrente
dareducao doIRS e de condicoes financeiras menos gravosas, em
antecipagao daalteragao do ciclo monetario — e pelo desempenho
persistentemente positivo do setor do turismo. A procura externa
deuum contributo paulatinamente menos negativo. O ano de
2023 terd observado um reforco da capacidade de financiamento
daeconomia. As contas publicas terdo registado um excedente

or¢amental, enquanto o peso da divida puablica no PIB terd alcancado

um patamar inferior a100%, um nivel que nao eravisto desde 2010
e que compara com 112,49% em 2022, umaredugao emtornode
13,7 pontos percentuais num exercicio. A inflagao terd registado

4,3% em 2023, umnivel que traduzasucessiva descida do incremento
de precosao ponto de os dois ultimos meses do ano teremja registado

incrementos homologos inferiores a 2%. Em 2023, 0 mercado de
trabalho manteve-se genericamente robusto, suportado sobretudo
nodesempenho dos servicos. A taxa de desemprego ter-se-4 fixado

em 6,5%, umincremento face aos 6,2% registados em 2022, enquanto

apopulacao empregada terd aumentado novamente, mas abaixo do
ganho de 2022. Ainda assim, diversos sinais apontam paraumalenta
degradacao do contexto, nomeadamente do desemprego registado
edoaumento dos layoffs.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.
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Dando seguimento ao objetivo de aumentar as areas préprias de produgéo de cortica,

o Projeto de Intervengao Florestal foi consolidado em 2023, com a plantagdo de cerca
de 380 hectares emregime de adensamento, mantendo as caracteristicas ecolégicas
daespécie e do ecossistema da Herdade de Rio Frio.

03 — RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO
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2.

ATIVIDADES
OPERACIONAIS
POR UNIDADES DE
NEGOCIO (UN)

Asempresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim
encontram-se estruturadas por Unidades de Negocio (UN),
relativamente as quais se dd conta dos aspetos mais relevantes
ocorridos durante o exercicio de 2023.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

2.1AMORIM FLORESTAL

O EBITDA da Amorim Florestal atingiu 23,2 M€ em 2023, uma
subida de 7% face ao atingido no ano anterior. Ao nivel das vendas,
registou-se umaumento de 29,6 M€, fruto, sobretudo,

do crescimento nas dreas de Preparacao e Granulados.

A margem bruta passou de 29%, em 2022, para 24%, em 2023,

uma redugio principalmente nadreada preparagao, com menor
margem nos lotes trabalhados, e nos granulados, ora via agravamento
de preco médio do consumo ora via quebra de rendimentos.
Adreade Falcas foi também negativamente afetada por condigdes
adversas na compra, até meados do ano, com aumentos relevantes
nos precos de matérias-primas.

Verificou-se uma evolucio favoravel dos fornecimentos e servicos
externos, registando-se, em 2023, uma diminuigao de 3,3 M€,

o que representou um decréscimo de 15,8% superior aquebrade
atividade, decorrente essencialmente de:

Diminuigio do custo da energia elétrica (-3,2 M€) por efeito
dareducaode preco (-2,7 M€) e do impacto positivo decorrente
dautilizacao de painéis fotovoltaicos, tendo-se continuado, ao
longo do ano, arealizar investimentos significativos em painéis
fotovoltaicos que terdo impacto positivo em 2024;

- Diminui¢io dos custos de transporte (-0,3 M€), alavancada
no efeito dareducao de preco e na diminuigao do peso
dacompra emgeografias com custo de transporte superior.

Relativamente aos custos com pessoal, 0o aumento de 0,4 M€

(8,6% dasvendas, em 2022, vs.7,7%, em 2023) decorre dos aumentos
salariais previstos e do alargamento de beneficios aos colaboradores
e colaboradoras, nomeadamente o alargamento da remuneracao
varidvel associadaao desempenho. O efetivo médio decresceu,

em particular na drea de Discos, ajustando-se as necessidades

da cadeiade abastecimento da Corticeira Amorim.

Paraoresultado de 2023, destaca-se também o contributo de

0,6 M€, nasequénciado parecer favordvel do AICEP ao projeto

de Inovacao Produtiva — InovCork, que visou o aumento da
capacidade produtiva da Amorim Florestal, através do investimento
em equipamento e tecnologias avangadas, destinado aaumentar
aprodutividade e arentabilidade da matéria-prima.

Aonivel daoperagio, salienta-se que, num contexto de aumento

de pregos da matéria-prima,a Amorim Florestal continuou a
garantir o fornecimento de forma continua a cadeia de valor da
Corticeira Amorim, assegurando nao s6 a entrega de cortica para
rolhas naturais como também o fornecimento de discos, granulados
e cortiga para triturar. O aumento da capacidade nasdreasde

Discos e Granulados e a consolidacio de projetos de eficiéncia
operacional nas dreas de Preparacio e Discos foram fundamentais
paraaconcretizagio deste objetivo.

Relativamente a qualidade de produto, 2023 foium ano de
continuidade dos bons resultados ao nivel sensorial, em resultado
da consolidacao de projetos realizados em anos anteriores,
particularmente na drea de Discos.

A campanha de compras de amadia em 2023 foi caracterizada
por uma maior concentra¢iao de compras no primeiro trimestre
doano, com cerca de 80% transacionadas até ao final de marco,
oque terd contribuido paraum aumento de preco médio de
comprade cercade 18%.
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Os objetivos quantitativos foram alcangcados com uma quantidade
comprada superior ametainicialmente definida, permitindo, desta
forma, assegurar a continuidade da operacdo em 2024 e garantir um
relevante posicionamento estratégico nas proximas campanhas.

A comprade cortica nos paises do Norte de Africa, em 2023, 2
semelhanga de 2022, ficouaquém do esperado, nao permitindo
assegurar consisténcianarecuperacao dasadjudicacoes no periodo
pos- COVID-19, contribuindo paraum decréscimo do nivel de
atividade normal dessas unidades.

A estratégia e o investimento na evolucao tecnologica dos processos
de extragao e transporte da cortica continuaram, em 2023, com
especial relevancia paraa mdquina de extragao, registando-se

uma evolucao assinalavel no seu desenvolvimento tecnoldgico e
nonumero de equipamentos colocados no mercado. Foi também
implementado e consolidado com sucesso umnovo modelo de
carregamento e de transporte de cortica, através de utilizagio de um
gripper que permite o transporte agranel de algunstipos de cortiga.

Prosseguiu-se com aimplementagio do Projeto de Intervencao
Florestal, um pilar estratégico da Corticeira Amorim.

Na gestao florestal, deu-se continuidade a consolidagao da Herdade
de Rio Frio como investimento fundamental na execucao da
estratégia de introdugao de um novo modelo de silvicultura para
osobreiro. Dando seguimento ao objetivo de aumentar as dreas
proprias de producao de cortica com rega assistida, o projeto que

se pretende implementar nesta exploracao foi consolidado em
2023, comaplantacao de cercade 380 hectares em regime de
adensamento, mantendo as caracteristicas ecologicas da espécie
edoecossistema de Rio Frio.

O crescimento da producao e darentabilidade deste modelo de
silviculturaserd conseguido através do aumento do sucesso e
daviabilidade das plantacoes, auxiliando-as nos periodos criticos
através de instalagao de rega gotaagota. Em paralelo, aintroducao
deste sistema ira permitir um retorno econdmico mais cedo,

uma vez que devera possibilitar aantecipagio da primeira extragao
de cortica, respeitando o perimetro estipulado por lei paraa desboia
esemdanos paraaarvore. Os ciclos de extracao seguintes respeitarao
oslimites dalegislagao vigente.

Em 2023 foram dados passos relevantes paraa melhoria do sobreiro,
nomeadamente aidentificacao dos marcadores genéticos das
caracteristicas definidoras de sobreiros pluse, como consequéncia,
foipossivel internalizar o processo de producio em escala de plantas
e preparar, desta forma, as plantacoes a realizar em 2024.
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2.2 AMORIM CORK

Oano de 2023 foi marcado por instabilidade e incerteza. Apds o fim
da Covid-19, existia a expetativa de que os mercados retomassem

um caminho de estabilidade e crescimento e de que aeconomia
mundial se fortalecesse. No entanto, assistiu-se a mais um ano atipico,
marcado por fatores que contrariaram tal perspetiva, entre os quaisa
continuacao daguerrana Ucrdnia, o conflito na Palestina, o aumento
dastaxas dejuro e dainflacao e asdisrupgoes na cadeia logistica.

Estes fatores tiveram impacto no nivel de vida das populacoese,
consequentemente, condicionaram o seu consumo.

A produgio de vinho em 2023 foi uma das mais reduzidas dos ultimos
anos, tendo a baixa producao do Hemisfério Sul e dos principais
paises europeussido determinante. As condi¢oes climdticas
extremas, como geadas, chuvasintensas e secas, tiveram um impacto
significativo na produgao vitivinicola mundial. Na verdade, estas
condi¢oes estiao a tornar-se anovanormalidade, exigindo aadaptacao
aestanova condicionante.

A produgido de vinho no Hemisfério Sul totalizou 45 mhlem 2023,

o que representa uma reducao de 19% face ao ano anterior, tendo-se
registado quebras na producao em todos os paises. Desde 2021, um
ano recorde em termos de produgio, que se tém verificado redugdes.

Na Europa, registou-se também uma quebra na produgao de vinho,
facto para o qual contribuiram os principais paises produtores,
designadamente Franca, [talia e Espanha. Portugal, pelo contrario,
esteve em contraciclocomumaproducio de 7,4 mhl.

Nosrestantes paises produtores de vinho, hd que destacar o
desempenho dos EUA, com uma producao de 25,2 mhl, um
crescimento de 12% relativamente a 2022.

Osdadosfinais de consumo de vinho em 2023 aindanao sao
conhecidos, mas estima-se que, aimagem do que sucedeuem 2022,
tera havido uma reducio significativa.

O equilibrio no mercado mundial de vinho esta, portanto, a obter-
-se através de uma produgio em queda, existéncia de inventdrios de
vinho elevados e quebrado consumo.

Apesar do aumento do turismo e de um major dinamismo da
economia, em 2023 registou-se uma redugio no consumo, visivel pelo
abrandamento no engarrafamento dos principais produtores de vinho.
Apopulacio tem, globalmente, vindo a ajustar os habitos de consumoe
aadotar gradualmente umaatitude de beber menos, mas melhor. Esta
alteragio decorre também da forma mais cautelosa como as familias
geremosseusorgamentose de como equilibramassuasreceitase despesas.

Oano de 2023 foi, pois, umano dificil paraa indudstria de vedantes
(quer com cortica quer com materiais alternativos), tendo-se
registado uma quebra nas vendas. Esta evolugao é ainda efeito do
bullwhip, com as cadeias logisticas a sofrerem os efeitos do excesso

de inventdrios dos anos anteriores. Este facto, associado a redugao
do tempo de transito nas transagoes internacionais, contribuiu ainda
mais paraa reducao dos volumes transacionados durante o ano.

Em 2023, as vendas da Amorim Cork aumentaram 0,7%, somando
759,4 M€. Este crescimento reflete osaumentos de precos de venda
implementados no ano e amelhoria do mix de vendas, que mais do
que compensaram a quebraem quantidade de 9%. Osaumentos de
precos tiveram como principal objetivo fazer face ao maior custo das
matérias-primas cortica, quer decorrentes do aumento do precode
comprana floresta,aquando da campanha de 2022, quer dos pregos
no mercado secundario de cortica (rolhas, discos ou desperdicios).

A margem brutasubiu de 46% para 47,3% (com uma variagao positiva
de12M€), fruto das poupangas registadas ao nivel dos precos das
matérias-primas nio cortica (caso dos quimicos) e dos transportes,
bem como da melhoria dos rendimentos industriais decorrentes

de medidas de eficiéncia operacional implementadas, com destaque
paraorendimento dastrituragoes e para os indicadores industriais.

Os custos operacionais registaram uma importante reducao de
9,5ME€, beneficiando de uma assinaldvel poupanca dos custos
energéticos, apesar dos aumentos de outros gastos, como os custos
com pessoal (+4,9%) e os da rubrica de conservagio e reparagao.

A performanceda UN tem evoluido favoravelmente, tendo o EBITDA
atingido 147,7 M€ (19,5% em percentagem das vendas). A Amorim
Cork registou um desempenho recorde em 2023 (em vendase em
resultados), o que é particularmente assinalavel, considerando a
conjuntura econémicamundial e o cendrio especifico do mercado
de vedantes anteriormente descritos.
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Segmento de Vinhos Tranquilos:

Este foi um dos segmentos mais afetados pela quebra no consumo,
assim como por alteracoes do perfil de consumo, nomeadamente no
que tocaao crescimento da procura dos vinhos brancos.

Estes fatores tém impacto no mix de vendas de rolhas, com quebras
nos volumes das rolhas naturais e a sua substitui¢ao por rolhas micro.

A destacar ainda algumas ineficiéncias no inicio do ano, decorrentes
doatraso no arranque da trituragao na Socori e dareorganizacio
industrial efetuada em Portugal, no que diz respeito as operagdes

de marcagao, tratamento e embalagem de rolhas micro e de rolhas
naturais. Ambas as situacoes foram ultrapassadas, no decorrer do
primeiro semestre, tendo as unidades industriais fechado o ano com
uma organizagao mais robusta e preparada para dar respostaaos
pedidosdo mercado.

Desde 2022 que existia uma rutura na cadeia de abastecimento
interna de algumas tipologias de rolhas, sobretudo decorrente do
impacto de uma campanha curta de compra de corticaamadiaem
2022, 0que levouaum desequilibrio entre a capacidade de produgao
da Amorim Cork e a procura do mercado. Este desequilibrio foi
ultrapassado no segundo semestre, tendo sido criadas as condigoes
parase antecipar areposicao de stocksna cadeia de abastecimento
ese passar aabastecer o mercado de uma forma fluida.

O segmento tem sido também marcado pela evolucio tecnologica,
comaimplementacao bem-sucedida de novastecnologias, comoa
Naturity, que revolucionouarolha natural, e aNDtech, Xpiire QORK,
tendo estas suportado o crescimento das vendas, em contraciclo com
todasasrestantes tipologias.

Arolha Xpiir tem tido uma aceitagao muito positivano mercado,
diferenciando-se por ser uma rolha moderna, com muito

boa performance, utilizando a tecnologia de CO, supercritico.

As perspetivas sao muito favordveis e, em 2023,a Amorim Cork
instalou duas novas unidades de produgio de granulado, aumentando
de forma significativa a capacidade de producao

de rolhas Xpiire QORK.

Também asempresas participadas desempenham um papel
importante no segmento dos vinhos tranquilos. Em 2023,
aVinolok foi muito afetada pelareducao da procura, tendo registado
uma diminui¢io de 30% nas vendas. Este segmento de vedantes

de vidro sofreu o impacto da quebra mundial no consumo de vinho,
tendo sido particularmente afetado pela contracao do consumo
dovinhorosé, além de continuar a apresentar limitacoes ao nivel
dasuautilizagio (nem todas as garrafas de vidro podem incorporar
este tipo de vedante). A Corchos de Argentina continuouaser
fortemente impactada com asituacio politica do pais, pelo que as
prioridadestémsido a gestao da sua divida e da exposicao cambial,
feitas com sucesso em 2023 e que suportaram uma melhoria dos
resultados face a2022.

Oano de 2023 foi ainda marcado pela aquisicao de 55% do Grupo
VMD, que detém as empresas Chaillot Bouchons, Suboeno e

PM Oenologie. Estas sao marcas de referéncia no mercado suigo,

nao so nacomercializacao de rolhas mas também na venda de
produtos enoldgicos e na prestagao de servicos e consultoria no setor
vitivinicola. Além disso, estas empresas tém uma relagao privilegiada
comumasolida base de clientes, o que permite a Amorim Cork
reforcar a presencanaSuica.
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Segmento de Vinhos Espumosos

Este segmento foi também afetado pelaredugio da procura,
tendo as vendas em volume caido 7%, mas crescido 4% em valor.
Arealcar, naredugao de quantidades vendidas, aredugio dasrolhas
de dois discos, que tém vindo a manter o ritmo de diminuigao dos
ultimos anos, parcialmente compensada pelo aumento das rolhas
micro e de disco.

E 0 segmento mais afetado pelo efeito bullwhip, particularmente no
que dizrespeito a venda de museletes. Depois de ter registado vendas
recorde em 2022, assistiu-se auma drdstica reducao de vendas

em 2023, fator que forcou asunidades industriais de producao de
museletesa ajustarem a sua producao.

Asrolhas para vinho espumoso, por terem um corpo aglomerado,
tém sido um dos segmentos mais afetados pelo aumento de preco
dacortiga para triturar e dos granulados. Apesar de o segmento

ter apresentado uma boaresisténcia e implementado subidas

de precos, 0 aumento dos custos com a cortiga e a degradagao do
mixde vendas tém condicionado de forma relevante a rentabilidade
dosegmento.

Segmento de Espirituosos

Este segmento manteve a sua trajetoria de crescimento. Em 2023,
finalizou-se o plano de aumento de capacidade, com osinvestimentos
realizados na Amorim Top Series e a conclusao das duas novas
unidades produtivas: a Biocape Madeiras, paraa transformacao de
madeiras, e a Elfverson Portugal, paraa producao de capsulasde
madeira. Estesinvestimentos assegurarao o crescimento do segmento,
sem comprometer o nivel de servigo, e corroborama estratégia de
reforco de vendas de rolhas com capsulas de madeira, aumentando
acapacidade de produgio deste produto e reduzindo de forma
significativaanecessidade de compra de cipsulas.

Em 2023, foi também implementada uma novaabordagem

ao mercado, coma defini¢io de uma nova estrutura comercial que
permite ter uma maior orientagio para o cliente e o desenvolvimento
de mais mercados. Foiainda definida umanovaabordagem pelo
departamento de projetos, aqual permitira privilegiar o segmento

de produto premiume melhorar aassertividade e a capacidade de
resposta aos pedidos dos clientes.

A ofertade produtos mais sustentdveis continua a ser uma prioridade,
reforcando-se o peso das capsulas de madeira em detrimento das
capsulas pldsticas, o que também permite tirar partido dasnovas
unidadesindustriaisinauguradas em 2023.

Por ultimo, em 2023, foram recuperados os stocks para niveis mais
adequados, tendo em conta a atual atividade do negocio.

Apesar daincerteza e dareducio no volume de rolhas vendidas,oano de
2023 foi pautado por um bom desempenho financeiro da Amorim Cork.

Foi, também um ano para repor stocks, quer de rolhas quer de
matéria-prima cortiga, criando-se as condi¢oes para que a Amorim
Cork respondaas exigéncias do mercado, sem se por em causa o nivel
deservico.

Nos ultimos dois anos, foram investidos mais de 100 M€ em CAPEX,
o que permitiu dotara UN da capacidade produtiva capazde
satisfazer as necessidades dos clientes, bem como da tecnologia para
poder entregar um produto de qualidade.
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2.3 AMORIM CORKFLOORING

O ano de 2023 foi marcado por uma significativa contragdo do
setor da construcao na Europa, que atingiu quedas na ordem dos
30%. Apds os anos da pandemia, com o cancelar e o adiar de projetos
na construcio, asubida das taxas de juro em 2023 teve um impacto
direto nanova construgio e narenovagao, que representam

os principais segmentos de aplicagao na industria do flooring.

As cadeias de abastecimento da industria do flooring continuaram
com stockssobrevalorizados, a contrastar com a descida de preco,
nomeadamente dos produtos concorrentes importados da Asia,
que beneficiam dasobrecapacidade instalada. Ao contrario da
evolucao negativa nageneralidade dos paises europeus, o cluster
nordico, em particular o da Dinamarca, registou uma grande
resiliéncia a esta conjuntura desfavordvel, mantendo o dinamismo
domercado e os niveis de consumo.

Neste contexto adverso, que afetou aindustria do flooring, as vendas
totais da Amorim Cork Flooring registaram um decréscimo de

30%, em 2023. As vendas de produtos naturais de cortica (GREEN)
apresentaram uma evolu¢io um pouco mais favoravel, com uma
queda de 24%, abaixo do panoramageral, o que valida e reforca
aestratégia daempresa. A atividade beneficiouda redugao dos
fatores de custo mais significativos, nomeadamente da energia,
reflexo nao s6 dareducio do preco, mas também do investimento
em painéis fotovoltaicos, o que evidenciaaimportinciada
sustentabilidade na estratégia da empresa.

Em2023aUN continuoua desenvolver asuaatividade tendo

em contaaambicio, assente no conceito de produtos GREEN,
plastic free, e na utilizacao de técnicas de impressao digital
avancadas, posicionando estes produtos em segmentos de
mercado premium. Foium ano de transicao, que implicou uma
profundaalteracao do portefdlio de produtos, reflexo da execucio
do programa de inovacao Go4Green, que assentou numanova
abordagem do conceito de impressao digital e numa estratégia

de posicionamento diferenciado ao nivel da sustentabilidade,

reconhecido naindustria do flooring. Esta alteragao do portefdlio
de produtos permitiu uma reducao significativa do capital investido
em stocks, decorrente do phase out das gamas de PVC/LVT
importados da Asia.

Aimplementacao danovatecnologia e acabamentos em impressao
digital foi executada com sucesso, importando um investimento

de oito milhoes de euros, o que permitiu a consolidagao de uma
colecao de visuais diferenciados e se revelou uma efetiva vantagem
na comunicagao dos argumentos de sustentabilidade. As solucoes
estao disponiveis com a tecnologia de impressao digital texturada
EIR (Embossed In Register), processo que intensificaa texturae a
profundidade do visual, apresentando niveis de sensacoes otica

e tatil proximos do realismo natural das madeiras e das pedras.

A Amorim Cork Flooringacrescentou ao seu portefdlio

o HydroNatural e o BioNatural. O primeiro destaca-se pela maior
densidade, sendo o seu cork core layer reforcado por minerais
naturais; o segundo é um pavimento flutuante de cortiga, resistente
adgua e produzido com materiais 100% renovaveis de origem
vegetal. O BioNatural é o resultado de quatro anos de investigacao

e desenvolvimento, apresentando um contetdo recicldvel abase de
materiais naturais, como a cortica, o desperdicio da cana-de-acucar,
o0leodesojae osresiduos de fibras de madeira.

No plano do marketing, 2023 foi marcado pela fusao das marcas
WICANDERS e Amorim WISE dando origema WICANDERS
WISE, com refor¢o da promogio da cortiga nas componentes de
resisténcia, design, conforto e sensacoes. A nova marca promove

e consolida o valor historico damarca WICANDERS, com a
sustentabilidade transmitida pela gama de produtos Amorim WISE.

Em 2023 a Amorim Cork Flooring registou um EBITDA negativo de
7,9 M€, reflexo da retracao global na industria do flooringe da fase
de transicao e de mudancga do portefolio de produtos.
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2.4 AMORIM CORK COMPOSITES

Noexerciciode 2023,0 EBITDA da Amorim Cork Composites
ascendeua25,1 M€, o que representa um crescimento de 15,8% face
aoanoanterior e umréciosobre asvendas de 21,0% (17,4%, em 2022).

Asvendastotalizaram 119,8 M€, evidenciando umareducio de 3,8%
face a2022. Ao contrario do ano anterior, o efeito dasubida de pregos
dasvendas,implementada para fazer face aoimpacto do custo agravado
naaquisi¢ao de cortiga, ndo compensou totalmente o decréscimo das
quantidades vendidas. A evolucao cambial foi também adversaem
comparacao com ano anterior —excluindo o efeito cambial negativo,
asvendas teriam diminuido 3,1%.

Amargem brutaressentiu-se com o menor nivel de atividade, tendo
permanecido estdvel em percentagem de vendas. No que diz respeito
aos custos operacionais (sem amortizagoes), registou-se umadescida
de cercade 5,8 M€, resultando essencialmente domenor precoe
consumo de energia elétrica e daredugio dos custos liquidos com os
transportes (quantidade e preco).

Novamente sob grande pressao dolado do prego dos inputs,
designadamente da corti¢a, amanutencao dos niveis de rentabilidade
foium verdadeiro desafio. O reposicionamento de precos de venda
revelou-se determinante nos resultados obtidos, masacabou por retirar
alguma competitividade aalguns segmentos.

Estamenor competitividade, aliadaao climaeconémico menos
favoravel, prejudicou os objetivos de crescimento global da Amorim
Cork Composites, devido nao s6 a perdassofridas no negocio mais
tradicional, mastambém em algumas estratégias de maior relevincia
em segmentos como os Flooringe Home, Office and Leisure Goods.

Noutras dreas de negocio, como é o caso dos segmentos Sports, Corkeen
e Power Industry, o crescimento foi bastante significativo. No computo
geral,acomponente de negdcio mais estratégica e com mais recursos
afetos, por seramaisinteressante do ponto de vistaecondmico eaque
temmaior alinhamento comas competéncias coreda UN, cresceu
11,4% no periodo em andlise.

Adiretriz de valor, muito alicercadana capacidade internade inovar
ede lancar novos produtos e novas propostas de valor, diferenciadas,
com novos materiais e novas tecnologias, obteve também resultados
encorajadores. Apesar do contexto global e setorial adverso, estes
resultados foram substancialmente melhores do que os de 2022,
emboraainda relativamente modestos face ao potencialidentificado.

No eixo daeficiéncia, ajustaram-se os recursos, comrelativa rapidez,
face aprocuraem cadamomento, e tirou-se também partido do
contexto mais favoravel ao nivel dos precos da energia elétricae dos
transportesinternacionais.

O capitalinvestido registou um novo aumento, fruto essencialmente
do continuado investimento em ativos fixos, tendo em vista
essencialmente a aquisicao de novas capacidades produtivas, capazes
de gerar novonegdcio de valoracrescentado.

Asiniciativas para refor¢o dabase de competéncias e de conhecimento
sobre ossetores de atividade dos clientes e os processos internos
continuaramamerecer todaaatenc¢ao, com um conjunto de programas
direcionados asdiferentes equipas e pessoas, bem como
atransformacao digital.

Verificou-se ainda umaracionalizacao dasempresasde distribui¢io desta
UN, com o encerramento das estruturas no Reino Unido e em Franca
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eaconsequente transferéncia de negocio para Portugal. A joint-venture
AMOSEALTEX, constituidana China paradesenvolvimento do mercado
local, foi também liquidadaem 2023, dando lugaraumanovaabordagem
comercial num mercado com muito potencial e ainda por explorar.

Com vendas em mais de 80 paises, nos quais houve, naturalmente,
desempenhosdiferenciados, quer em sentido quer em magnitude.
Entre os trés mercados geograficos mais importantes, apenas Portugal
registouum decréscimo de vendas, enquanto os EUA e a Alemanha
apresentaram crescimentos ligeiros. Destaca-se o crescimento

de vendasnos mercados do Norte e Centro da Europa, como os
Paises Baixos, Suéciae Poldnia, e, em contrapartida, algumas perdas
significativas em paises como a Bélgica, Japao e Franga.

Com vendas para 31 segmentos de mercado, agrupados por setores,
odesempenho comercial apresentou comportamentos distintos:

+ OsetordosPavimentos (Componentes e Acessorios) manteve
atrajetoriadescendente evidenciadanos altimosanos,
tendo,em 2023, deixado de ser o setor mais representativono
volume de negocios da Amorim Cork Composites. Apos uma
quebrade vendasde 15% face ao ano anterior, representa agora
aproximadamente 25% das vendas da UN. O principal motivo
do decréscimo foinovamente o desempenho do segmento de
Distributors of Flooring & Related Products,com umaredugaode
229%novolume de negdcios e perdas generalizadas nos principais
mercadosgeograficos, com excecao do Reino Unido.

+  Osetordalndustria, cujas vendas também representam 25%
(23% em 2022), assume a primeira posicio da hierarquiaem
volume de negdcios. As vendas registaram um crescimento de

%, sendo os principais contribuidores os segmentos de Footwear,

que, com um crescimento de 17%, recuperou das perdas de 2022,
ede Aerospace, que voltouaregistar um crescimento muito
expressivo (+21%), com particular destaque parao mercado
dosEUA, que representaja 85% do negocio neste segmento.

- Oterceirosetor com maior importanciano volume de negdcios
da Amorim Cork Composites foia Selagem, que, apesar do
decréscimo de 9%, manteve o peso de 18% nas vendas da UN.

O segmento de Multi-Purpose Seals & Gasketsfoi o principal
responsavel por este resultado, tendo registado uma quebra
muitosignificativa de vendas (-27%), bem como o segmento de
Automotive & Auto Parts, que registou umareducio de vendasem
2023.Ossegmentos estratégicos, como o Power Industry e Gas
Equipments, registaram uma expansao de vendas, permitindo
mitigara perdadosetor comoum todo.

+  Apdsum crescimento de 36% no ano anterior, as vendas do setor
de Construcao perderam 119 em 2023, essencialmente devido
aodesempenho do segmento de Heavy Constructionna Europa
Central,com umareducao das vendas de 29%. Este setor € agora
responsavel por 10% do volume de negécios da Amorim Cork
Composites.

-+ Porultimo, osetor de Sports, que, pela primeira vez, entranos
cinco maiores da Amorim Cork Composites, apds um expressivo
crescimento de 34% no volume de negdcios e que cujas vendas
representam 7% do totalda UN.

Osrestantes setores asseguraram 15% das vendas (13% em 2022), tendo,
no conjunto, obtido um crescimento de vendas de 3%. A Corkeen
destacou-se com um assinaldvel crescimento de vendas de 76%,
enquantoa Korko apresentou umaredugio de vendas relativamente
aoanoanterior.
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2.5 AMORIM CORKINSULATION

No exercicio de 2023,a Amorim Cork Insulation apresentou vendas
de18,2M€, 0 que representaum aumento de 14,2% face ao ano
anterior, apesar do decréscimo de volumes. Excluindo as vendas
destinadasaoutras UN da Corticeira Amorim, o crescimento foi
13,6%. O EBITDA foi fortemente penalizado pela subida do preco
de consumo da matéria-primada cortiga.

No que respeita a eficiéncia das operagoes industriais da UN, foi
concluido o grande investimento nas unidades industriais de Vendas
Novase de Silves, que visou arenovacao de equipamentos fabris
antigos e potenciar a performance. Na unidade industrial de Vendas
Novas foram também instalados painéis fotovoltaicos.

Valores em milhoes de euros.

A Amorim Cork Insulation manteve o desenvolvimento de
atividades planeadas pararealcar as solucoes de aglomerado
de cortica expandida, nomeadamente:

Participacao, como copromotor, no Pacto de Inovacio PRR
“R2UTechnologies”, que consiste no desenvolvimento e
industrializacio de um novo conceito disruptivo de construgio
modular, capaz de responder as necessidades crescentes do
mercado e aos novos desafios do setor, em particular no sentido
dasustentabilidade e da protecao do ambiente;

Colaboragao com uma escola de formacao de construcao
sustentavel (Luxemburgo);

Participagao no Klimahouse 2023 (Itdlia), um dos mais relevantes
certames internacionais sobre construgao sustentavel;

Acio de promogio nos Emirados Arabes Unidos, que englobou
aparticipacio de oito empresas originarias do Médio Oriente
(Emirados Arabes Unidos, Arabia Saudita e Kuwait).

4 N\
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Valoresem milhoes de euros.
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3.

PROJETO DE
INTERVENCAO
FLORESTAL

Aolongo dasultimas décadas, tem-se assistido a perda de vitalidade
dossobreiros (Quercus suber) atribuida, entre outros fatores, as mas
praticas de gestio, a ocorréncia de agentes bidticos nocivos e as
alteracoes climaticas. A preservaciao do sobreiro e do ecossistema
montado é imprescindivel parase continuar a usufruirnaosé da
cortica produzida, mas também de muitos outros servigos dos
ecossistemas, valiosos para as populacoes da bacia do Mediterraneo.

Por formaa minorar o desequilibrio entre a ofertae a procura

de cortiga, assim como a dar resposta a crescente preocupagio
comareducao de produtividade dos povoamentos existentes,

a Corticeira Amorim criou, em 2013, 0 Projeto de Intervengao
Florestal, que visaa preservacio e o desenvolvimento sustentavel
daflorestade sobreiro.

Em 2023,a Amorim Florestal deu continuidade ao desenvolvimento
do PIF, densificando o seu enfoque em trés areas fundamentais:
gestao florestal, I&D florestal aplicado e I&D florestal fundamental.

Ostrabalhosrealizados até ao momento visam recolher e compilar

o conhecimento existente, de formaa partilhd-lo com osrestantes
produtores florestais. Essa partilha podera ser efetuada através
daproducao de documentacao de apoio e de suporte, bem como
deagdes de formagao sobre temas relacionados com agestao

dos povoamentos de sobreiro existentes (quer ao nivel das novas
plantacoes quer dos montados existentes) e sobre temas tio diversos
como tratamentos de pragas, fertilizacao e podas.

Parademonstrar que é possivel fazer uma gestao florestal ainda
melhor, a Corticeira Amorim investiu naaquisi¢ao de areas proprias,
onde tem a disposic¢ao cerca 8000 ha para testar novos modelos de
silvicultura.

A Corticeira Amorim pretende ser um centro de excelénciana
investigagao dosobreiro e fazer investigacao aplicadasobre os
impactosdarega ainstalagao, fertilizacao, nutri¢ao e solono
sobreiro. Estd ainda envolvida em vdrias parcerias, no &mbito das
quais foram realizadas vérias instalacoes de sobreiro, estando a ser
estudados novos métodos de rega em profundidade e asuperficie e
oefeito e aeficicia de fertilizantes (em diferentes quantidades) no
crescimento de sobreiros, bem como a avaliagio da produtividade e
davalorizacao e viabilidade econdmica e técnica de povoamentos de
sobreiro sujeitos a rega na instalacio. Esta acio permitird, no futuro,
definir qual o melhor protocolo aseguir para ainstalagao de sobreiros
com este modelo desilvicultura.

Para completar, é necessdrio que as novas plantacoes beneficiem
de sobreiros melhores, adaptados aos desafios climaticos
emergentes e que garantam mais sobrevivéncia e produtividade.
Nesse sentido, estao a ser desenvolvidos protocolosde
melhoramento do sobreiro. Visando estabelecer um programa
de multiplicaciao e melhoramento, foram selecionados
fenotipicamente exemplares de sobreiros plusprovenientes de
diferentes origens e condi¢oes edafoclimdticas. Paralelamente,
estdoaseridentificados marcadores moleculares associados
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acaracteristicas fenotipicas de interesse, como o crescimento
rapido e a qualidade da cortica, que permitirao identificar,
selecionar e produzir sobreiros adaptados as diferentes condigoes,
maximizando-se a sua produtividade e resiliéncia. Prevé-se iniciar,
jaem 2024, as primeiras plantagoes experimentais com recurso
asobreiros plusprovenientes de sele¢io fenotipica e genética.
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4.
INOVAGAO, _
INVESTIGAGAOE
DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTO

A génese da Corticeira Amorim encontra -se profundamente ligada
ao negocio da cortica, que constitui o seu core business, surgindo
atualmente como lider destacado no setor da corticaa nivel mundial,
oferecendo um leque alargado de produtos destinado a um conjunto
diversificado de setores de atividade.

Atrajetoria de crescimento e de expansao daatividade econdmica
da Corticeira Amorim decorre, sobretudo, da estratégia de negocio
proativa orientada para o investimento continuo em Investigagao

e Desenvolvimento e Inovagao (I&D+]). Cada uma das suas UN
desenvolveu, aolongo do tempo, competéncias proprias de I&D, em
paralelo com as promovidas num polo aglutinador de competéncias,
incorporadona Amorim Cork Research.

4.1 AMORIMFLORESTAL

A Amorim Florestal manteve, em 2023, a aposta nainovagio e no
desenvolvimento de novas e mais eficientes tecnologias com impacto
direto namelhoriados processos, desde a florestaaté a escolha final
de discosde cortiga.

Com o objetivo de melhorar o processo artesanal de extragao

de cortica, iniciou-se,em 2021, o desenvolvimento interno de
uma nova maquina de extragao. Os primeiros proto6tipos foram
utilizados nas campanhas de cortiga de 2022 e 2023, tendosido
disseminados por diversoslocais e equipas, por formaatestarea
validar os equipamentos nas mais variadas condigoes de trabalho.
Osresultados foram extremamente positivos e os equipamentos
bemaceites, o que permitiu introduzir tecnologia de pontanum
processo manual e tradicional. Em 2024, prevé-se melhorar os
equipamentos e corrigir as pequenas falhas ainda existentes, para
tornar o equipamento mais robusto, leve e fidvel.

Emrelagaoainovagao centrada nos processos industriais, manteve-
-se a procura e implementagao de novas tecnologias nos processos de
fabricagao e escolhade discos de cortica. Foifeitaaintegragio dafase de
pré-escolhano processo de laminagem na fabricacao de discos, dando
inicio aum sistema de consolidagao de operagdes com os respetivos
ganhosassociados. Além disso, a utilizagao de tecnologias de visao
artificial, desenvolvidas totalmente com recursos internos, permitira
melhorararentabilidade e a qualidade visual do produto final.

Foidesenvolvida e implementada uma tecnologia que permite
pesar os discos individualmente, recorrendo-se, paratal, a
algoritmosinteligentes que correlacionam o peso real dos discos
comadensidade lida nossistemas de escolha por raio-X. Esta
tecnologia vem responder auma necessidade muito especificade
alguns clientes, representando um elevado nivel de servigo. Foram
ainda desenvolvidas novas tecnologias de escolha e de segregagio de
defeitos criticos em discos de cortica (e.g. ano encascado, cobrilha
e formiga) com recurso a hardwareinovador (lente polyview),
obtendo-se melhores performancesna segregacio, cadéncia,
repetibilidade e fiabilidade.
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A Amorim Florestal esta também empenhada em seguir o caminho
datransformacao digital, procurando e testando novas e diversas
tecnologias que poderao desbloquear situagoes que, devido a
limitacao tecnoldgica, até hoje nao haviam sido alvo de intervengao.
Nas trituragoes, foi implementado um sistema de pesagem em
continuo dosgranulados, o qual permite nio sé um maior controlo da
qualidade do produto mas também uma mais rdpida intervencao e
um mais eficaz ajuste dos equipamentos. Foi ainda desenvolvida, com
sucesso, umaaplicagdo moével paramedir o calibre das pranchas de
cortica, apds cozedura e tragamento, o que possibilitauma avaliagio
visual qualitativa mais eficiente e abrangente. Estes projetos, assentes
emmecanismosde Inteligéncia Artificial e de deep learning, constituem
uma verdadeira revolugao tecnoldgica no setor da cortica.

4.2 AMORIM CORK

Em 2023 procedeu-se a massificacio de equipamentos que
resultaram de projetos de investigagio da Amorim Cork e que
apresentaram bons resultados, nomeadamente: equipamentos de
embalagem com reducao do volume superior a 35%, com ganhos
significativos em termos de custo de transporte e reducao de
emissoes de CO,; equipamentos de inspeg¢ao do interior dasrolhas
que usam Inteligéncia Artificial deep learning equipamentos de
marcagao que recorrem anova tecnologia UV-LED e equipamentos
de escolha de rolhas marcadas, que permitem selecionar marcas
diferentes e misturas de rolhas.

Em colaboragio com vdrias universidades, os processos de lavagem
e de colmataciao de rolhas sofreram otimizacoes significativas, com
o objetivo de serem mais produtivos e sustentdveis, originando
produtos de melhor qualidade.

O novo tratamento de superficie bio para rolhas naturais, depois

de validado e apresentado ao mercado, registou as primeiras vendas.
Em paralelo com o fornecimento destes tratamentos, as unidades

de distribuicio da Amorim Cork passaram a dispor de equipamentos
necessdrios arealizacao de auditorias de oxigénio aslinhasde
engarrafamento, aspeto frequentemente complementarao bom
desempenho dasrolhas.

O projeto inovador de humidificagao de rolhas naturais, que
potenciard as suas propriedades fisico-mecanicas, encontra-se em
fase de conclusao, prevendo-se que seja uma realidade no processo
produtivo no primeiro trimestre de 2024.

Ainteragao vinho/rolha temsido objeto de especial atencao. Os
resultados preliminares de comparacoes entre vinhos vedados com
diferentes vedantes mostraram que hd uma drea de conhecimento
importante a explorar e que a Amorim Cork utilizard para otimizar
aproposta de valor, baseada em solidos dados técnicos, para as
diferentestipologias de vinho. Realizaram-se varios estudos com
vistaa destrincar asrazoes de diferentes evolucoes dos vinhos ao
longo do tempo, vedados com diferentes vedantes. Estes estudos
originaram interessantes resultados que foram publicados em 2023,
em revistas da especialidade. Hd ainda artigos que se encontram em
processo de aceitagao por parte de algumas revistas e que deverao
ser publicados em 2024. O comportamento da corticaao longo do
tempo, nomeadamente nos vinhos com muitos anos de garrafa, tem
sido objeto de estudo por parte da Amorim Cork em colaboracao
coma comunidade cientificae,em 2023, foiinclusive lancado um
doutoramento que se dedicard a este assunto.

Nasrolhas técnicas para vinhos tranquilos, as formulagoes

granulado/colatém sido aperfeicoadas. Tem-se também procurado
alternativas as colas de aglomeracao existentes.
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Nadrea dasrolhas para vinhos espumosos, a principal investigacio
feitaem 2023 teve como objetivo conhecer asrazoes parauma
melhoradaptacao dos diferentes tipos de rolhas as tipologias de
vinho. Vérios projetos conheceram uma evolucao significativa,
nomeadamente: caracterizagao quimica e sensorial dos vinhos

em ensaios de engarrafamento com diferentes tempos de garrafa,
usando-se rolhas de expedigao e de tirage; caracterizacao gustativa
de vinhos vedados com diferentes tipos de rolhas; determinagao da
sua transmissao de oxigénio; melhoria da estética de determinadas
tipologias e estudos de absor¢ao de aromas dos vinhos pelas rolhas.
Decorreram também projetos com vista a produgao de rolhas

mais dedicadas as caracteristicas de cada tipo de vinho espumoso,
tentando atuar, inclusive, em todos os aspetos das rolhas que possam
interagir com as caracteristicas desses vinhos.

Na drea das bebidas espirituosas, foi desenvolvida, patenteada e
apresentada ao mercado umanovarolha capsuladaanticontrafacao,
que inclui umssistemaavancado de tamper-evidence, assim como a
possibilidade de integracao da tecnologia near field communication.
Asustentabilidade ambiental dos produtos continuou a ser uma
areade intervencao, tendo sido desenvolvida uma ferramenta
exclusiva paramedira pegada de carbono de todos os produtos.
Foramainda criadas solucoes de cdpsulas com menos material e
sem cola e refor¢cada a promogio da economia circular através do
aproveitamento e daincorporacio de determinados produtos em
novos tipos de capsulas. Por ultimo, destacam-se os estudos que
incidem naacao de bebidas com elevado teor alcodlico nas colasde
aglomeragio, usadas nas rolhas técnicas, um trabalho desenvolvido
em colaboragio com a comunidade cientifica, permitindo clarificar
o comportamento fisico-mecinico das colas e asua interagdo com os
granulos de cortiga.

4.3 AMORIM CORK FLOORING

Em 2023, a Amorim Cork Flooring deu continuidade ao seu plano
estratégico de médio-longo prazo, que preconiza o desenvolvimento
de pavimentos sustentaveis, com impacto ambiental positivo, e se
centrano uso da cortica como matéria-prima natural, biodegradével,
renovavel e reciclavel. As metas definidas sio desafiantes, mas, em
2024, esta UN celebrara um marco histérico, apresentando um
portefolio de produtos 100% livre de PVC.

Dentro dafamilia de produtos WISE Inspire, langados em 2022,
aAmorim Cork Flooringrenovou, em 2023, a proposta/solugio de
impressao digital, garantindo uma maior estabilidade dimensional
do produto parasuportar grandes gradientes de humidade e de
temperatura e conferindo-lhe maior estabilidade e durabilidade
em condigoes climaticas extremas. A estabilidade da solucao foi
conseguida através do reforco do cork core layer, bem como da adicao
de uma camadaimpermeabilizante entre este e o decorativo/visual.

Durante oano,a Amorim Cork Flooringacrescentouaindao
Hydro Natural ao seu portefolio de cork core layersrigidos, um
produto que se destaca pelamaior densidade (cork core layer
reforcado com minerais naturais) e que estd disponivel com
impressao digital diretamente no cork core layer. Estaimpressao
exigiu o desenvolvimento de uma preparagao especial da
superficie aser impressa, reforcando aadesao entre o cork core
layere astintas de impressao, evitando-se desta forma potenciais
delaminacOes entre camadas.

Todasas solugoes estao disponiveis com a solucio tecnoldgica

de impressdo digital texturada EIR (Embossed In Register), processo
que intensificaa textura, profundidade e aparéncia do piso,

sendo capaz de recriar a aparéncia dos verdadeiros veios de madeira.
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Também recorrendo a tecnologia de impressao digital EIR foi
criada uma colecio de visuais de pedras para as varias solucoes
técnicas, desde o corede HDF, passando pelo core Hydro Natural,
até ao coreBionatural. Na colecao de pedras, tal comonade
madeiras, o processo EIR intensificaa textura e a profundidade do
visual, apresentando niveis sem precedentes de sensacgoes Oticae
tatilaltamente realistas, tio proximas da Natureza que o utilizador
dificilmente consegue distingui-las dos materiais originais.

Apdsolancamento da colegao Burel, em 2023, que junta dois
materiais unicos e sustentaveis, a cortiga e os coloridos desperdicios
deladaSerradaEstrela, serao desenvolvidas novas soluges para
revestimento de paredes, recorrendo-se a tecnologia de impressao
digital. Estas novas solugdesirdo permitir possibilidadesilimitadas
de designse uma total customizacio, com um desafio adicional de se
aumentar asuaresisténcia ao fogo.

Por altimo, a Amorim Cork Flooringtem como objetivo continuar
acontribuir paraatransigao verde, centrando ainovagaono
desenvolvimento de padroes/visuais e em praticas sustentaveis,
com processos orientados paraareducgio de residuos e paraa
economiade recursos.

A Amorim Cork Flooring foi distinguidana DOMOTEX, noinicio de
2023, comaatribuigio do prémio The Green Collection, ao produto
Amorim Wise Cork inspire 700HRT.

4.4 AMORIM CORK COMPOSITES

Noano de 2023,aatividade da Amorim Cork Composites
centrou-se, particularmente, no desenvolvimento de:

- Novos materiais comp06sitos com base em materiais circulares,
em particular paraaplicagoes de bases de pavimento;

+ Novastecnologias para processamento de compdsitos de cortica
por laminagao a quente, extrusio, inje¢ao e moldagao;

- Novasaplicacoes, destacando-se novas solu¢oes termoformaveis
parasistemas de protecio térmicanadrea aeroespaciale
materiais de isolamento ao fogo para aplicacoes em baterias
de veiculoselétricos.

Asduas primeiras dreas de intervengao permitiram prototipar e
desenvolver um conjunto de novos materiais compdsitos, centrados
nas caracteristicas intrinsecas da cortica, associando-a a outros
materiais naturais ou sintéticos, prime ou provenientes de outros
subprodutos industriais. De destacar o upcyclingrealizado aespumas
de PET, provenientes de pas edlicas em fim de vida, sem outra solucao
viavel que nao o aterro.

A Amorim Cork Composites tem refor¢ado a sua sustentabilidade,
nomeadamente ampliando as praticas de economia circular e o
recurso asinergiasindustriais, respondendo as exigéncias crescentes
do mercado no que toca a materiais sustentéveis.

O desenvolvimento de materiais compdsitos com cortica
permitird encontrar novas aplicagoes, melhorar a performancedos
materiais atuais no contexto daaplicacio e responder as crescentes
necessidades de mercado de substitui¢ao do plastico, constituindo,
deste modo, um eixo prioritario de investigacao daempresa. Neste
ciclo estratégico, destaque paraas novas tecnologias de extrusao,
moldagio e laminagao em continuo, ainda pouco exploradas
nacortica, masjd em escala paraambiente industrial a partir da
unidade-pilotoi.cork factory.
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De destacar os seguintes projetos:

1. Mobilidade:
Componentes para interiores: deu-se continuidade ao
desenvolvimento de componentes de pisos door trims
laminados e materiais injetdveis, recorrendo as caracteristicas
de sustentabilidade e de designda cortica;
Componentes estruturais: concluiu-se o desenvolvimento
de um biocompdsito laminado paraser aplicado em particoes,
pavimentos, isolamento de cabines de comboios, embarcacoes
ouautocarros, e de um composto de isolamento acustico,
particularmente eficaz na componente de reducio de vibragoes
paracabines de equipamentos pesados, como autocarros e camioes.

2. Home, office and leisure goods: desenvolveram-se trés novos
produtos, lancados para teste comercial num grande retalhista
dadreadadecoragio e artigos domésticos. Alicercadosem
designsinicos e em novas tecnologias, encontram-se em pipeline
de desenvolvimento mais dois produtos, a finalizar durante
2024. Destaque ainda paraa conclusao do desenvolvimento
de umanova cole¢io de brinquedos de cortica, produzida
em colaboragao com um especialista do setor. Esta gama mais
alargada de produtos recorreuanovas tecnologias de producao,
como amoldagdo e acompressio, pintura e combinagio com
outros materiais, nomeadamente amadeira.

3. Energia: continuaram aser exploradas novasaplicacoes neste
segmento, destacando-se o desenvolvimento de thermal pads
e cell spacersem configuragoes multicamada, com materiais
de elevadaresisténciaao fogo, tais como o aerogel ou asfibras
minerais, que, em combinacio coma cortica, permitiram
desenvolver materiais que respondem as exigéncias dos
fabricantes, parceiros de validacao destas solugoes.

4. Flooring:deu-se continuidade aos projetos que visam expandir
oportefolio, quer nadrea de bases de pavimento, com o
desenvolvimento um novo underlay com cortiga e espumas
recicladasde PET de pdsedlicas, quer na drea de componentes
de pavimentos, nomeadamente para pisos laminadosou LVT,
apresentando-se alternativas mais sustentaveis e com melhor
performanceacustica. Estas solucoes foram desenvolvidas com
recurso aumanovatecnologia de aglomeraciao em continuo,
que possibilitaa diversificacao de granulados de cortiga passiveis
de serem utilizados e, também, a produ¢iao numa unica etapa
de materiais multicamada e na sua forma final, reduzindo-se
assim operagoes e minimizando-se os custos. Estes projetos
representam umaamostra de um pipelinecom cercade 25
projetos em curso, numa amplitude larga de aplicacoes, indo
assim ao encontro damissao da UN em termos de valorizaciao da
cortica e de ampliagao do portefdlio de materiais e aplicagoes.

5. Marine: lancamento de umanovamarcano mercado, a
Navicork, com a qual se pretende comercializar deckingsfinais
em cortica, sobretudo paraembarcacoes de lazer e cruzeiros de
pequeno e médio porte. Procurando cumprir as especificagoes
tradicionais da teca, em termos de durabilidade e de estabilidade,
odesenvolvimento do material recorreu astecnologias de
aglomeracao em continuo e de leituragrafica de deckse de
produgio através de equipamentos de maquinacao e corte CNC.

Os projetos referidos representam uma amostra de um pipelinecom
cercade 30 projetos em curso, numaamplitude larga de aplicagoes,
por formaa corresponder aambicio da Amorim Cork Composites,
no que dizrespeito a valorizagao da cortica e ampliacio do portefdlio
de materiais e aplicagoes.
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Os compositosabase de cortica, as novas tecnologias e agestao do

ciclo de vida dos produtos continuarao aser prioridade, assim como

aprocurade novas aplicagdes, rentaveis e sustentaveis.

4.5 AMORIM CORKINSULATION

Em2023,a Amorim Cork Insulation deu continuidade aos ciclos de

desenvolvimento iniciados nosanos anteriores, relativos a projetos
deI&D em consorcio. Estes projetos enquadram- se na estratégia
de desenvolvimento e inovacao paraa cortica, através da criacao
denovasaplicacoes de valor acrescentado paraa matéria-prima
cortiga,nomeadamente na procura da melhoria da classe ao fogo
dos produtos desta UN. No ano em apreco foi iniciado o projeto
“R2UTechnologies” no ambito da constru¢ao modular.

54



Ainovagao tecnoldgica, em todos os niveis da cadeia de produgéo, é um
tema critico para aindustria da cortiga, comegando, desde logo, na tiradia.
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5.
ABORDAGEM
AO AMBIENTE

O contexto ambiental global exige uma resposta urgente e ambiciosa.
Asalteracoes climaticas, a perda de biodiversidade e a escassez

de recursos naturais sao desafios que se impoem a sociedade

e asempresas. No ambito do programa Sustentavel por natureza,
aCorticeira Amorim tem as seguintes prioridades estratégicas:

- Montado: preservar o montado e os servigos dos ecossistemas,
através do aumento do conhecimento, da mobilizacao
de recursos e da proposta de medidas;

- Alteracoes climaticas: reduzir o impacto ambiental das
operagoes, através daadocao de solucoes renovaveis, acessiveis
e eficientes;

- Economia circular: aplicar os principios da economia circular,
por meio dareducao dosresiduos, bem como prolongar a vida
dos materiais e aregeneracao dos sistemas naturais;

+  Produtos verdes: manter um papel proativo no
desenvolvimento doja vasto campo de aplicagio da cortiga,
sustentado nas carateristicas inatas do material.

O programa inclui objetivos quantitativos, indicadores de
desempenho e procedimentos de controlo, que garantem, com
niveis compardveis de rigor e de integridade, o reporte das suas
prioridades e o progresso nestas matérias presentes no Relatorio
de Sustentabilidade. Em 2023, a Corticeira Amorim apresenta
progressos significativos em diversas dreas, dais quais se destacam:

5.1MONTADO

A Corticeira Amorim tem como objetivo a preservagao e o
desenvolvimento sustentavel da floresta de sobro, através do seu
Projeto de Intervengao Florestal.

Tal como detalhado no capitulo 3 deste relatério, este projeto,

de grande relevancia paraa Empresa, centra-se em trés pilares:
indugao, intervencao e investigagao. Naarea dainducao, partilham-
-se conhecimentos e apoio técnico com os produtores florestais,
promovendo-se agestao florestal sustentdvel; na drea da intervencao,
estudam-se métodos inovadores de subericultura e testam-se
técnicas no terreno, por meio de agoes de melhorias, plantagoes e
outrasacoes de promogao dagestao florestal sustentdvel das florestas
de sobro; relativamente a investigagao, procura-se desenvolver
espécies de sobreiro mais resilientes as alteracoes climdticas, pragas
edoencas.

A Empresa possui trés propriedades florestais: Herdade da Baliza,
Herdade de Rio Frio e Herdade da Venda Nova. Em 2023, a drea

total intervencionadaatingiu um total acumulado de 1605 hectares.
Este projeto ambicioso traz diversos beneficios, como a melhoria da
resiliéncia da floresta, o aumento da produgio de cortica, a promocio
dabiodiversidade e aretencao de carbono. Para o futuro, pretende-
-se continuar ainvestir em investigagao e desenvolvimento, ampliar
asdreasde intervengao e reforcar a partilha de conhecimentos com
os produtores florestais. O objetivo é intervir em 3000 hectares de
florestaaté 2024.
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5.2 ALTERAGOES CLIMATICAS

A Corticeira Amorim esta comprometida comaluta contraas
alteracoes climaticas e tem implementado diversas medidas para
reduzir asua pegadaambiental.

Foram implementadas 76 medidas de eficiéncia energética, no
ambito do projeto eficiéncia energética,nomeadamente namelhoria
daeficiénciadas caldeiras, e instalados 15,41MWp, no 4mbito do
projeto fotovoltaico. Também durante o ano realizou-se 0 372

Férum de Eficiéncia Energética, que contou coma participagao dos
responsaveis de energia das diferentes UN e que teve como propdsito
cumprir os objetivos do programa Sustentavel por natureza, bem
como manter o envolvimento e a premente adequacio da tecnologia
aoaumento produtivo e qualidade.

Em 2023, aEmpresaatingiu as metas definidas e obteve um
desempenho positivo em termos de eficiéncia energética, energia
renovavel e reducgio de emissoes.

Eficiéncia energética:
Redugao do consumo de energia em cerca de 9%, face a 2022;
Aumento da taxa de eficiéncia energética para4,3%(2022: 2,8%);

Energiarenovavel:

+  Aumento da percentagem de energia renovavel controlada
para 68,3% (2022:67,6%);

+ Aumentoem 9% do consumo total de energia elétrica controlada
(2022:3,2%);

Emissoes de GEE dmbito1e 2:
Redugio das emissoes de CO,eq (dmbito1+2) em cercade 9%,
facea2022.

5.3 ECONOMIA CIRCULAR

A Corticeira Amorim atingiu as metas a que se propés em 2023 no
que dizrespeito a utilizacdo de materiais, ao reduzir o consumo
de materiais virgens nao renovaveis e ao aumentar a utilizacao de
alternativasrenovaveis.

Assim, observou-se uma diminuigao de 32,5% no peso dos materiais
ndo renovaveis virgens, o que contribui para que representem apenas
7,8% do total dos materiais consumidos (2022:11,5%). Este resultado
reflete-se no aumento do consumo de materiais renovéveis virgens,
que atingiu 88,7% em 2023 (2022: 82,3%).

Destaca-se umareducio de 40% no consumo de plastico, tanto na
Amorim Cork Flooringcomo na Amorim Cork. Neste 4mbito, é de
salientar o fim do uso de PVC em toda a oferta de produtos da marca
WICANDERS WISE e arobotizacao do processo de packaging, que
permitiu maximizar a quantidade de rolhas embaladas por unidade
de transporte.

Houve ainda umaredugio de 20,5% na producao global de residuos,
emresultado de uma maior eficiéncia na utilizagdo dos materiais.
Em contrapartida, a consequente reducao da geragao de residuos
valorizaveislevou a uma ligeira diminuicao da taxa de valorizagao de
residuos, passando de 88,8%, em 2022, para 87,2%, em 2023, mas,
ainda assim, alcancando as metas de 2023.
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5.4 PRODUTOS VERDES

O compromisso da Corticeira Amorim no combate asalteragoes
climaticas também se manifesta na produgao de produtos e solucoes
inovadoras com base em cortica. A Empresa considera que asua
atividade relacionada com o fabrico de produtos de isolamento
eaprodugao de rolhas de corti¢a tém um impacto positivona
mitigacao dasalteracoes climdticas. Os produtos comisolamento
térmico, acustico e antivibritico proporcionam conforto e reduzem
o consumo de energia, enquanto asrolhas de corti¢a sao umaopcao
com baixo consumo de energia, que prolonga a vida util dos produtos,
reduz o desperdicio e contribuiu paraaregulacio do clima. Em
conjunto, estes produtos corresponderam, em 2023, 2 62,2% das
vendas consolidadas da Empresa (2022: 66,8%).

Através de estudos abrangentes que consideram diferentes fases
dociclode vida,nomeadamente: atividades florestais, preparagao
da cortica, incluindo transporte florestal, producao, acabamento
e embalagem, a Empresa fornece aos seus clientes informacao
quantificavel sobre a pegada de carbono dos seus produtos.

Em 2023, estes estudos abrangeram 63,9% das vendas da Empresa
(2022:52,6%), permitindo que cercade 30 mil clientes nacionais

e internacionais tomem decisoes mais conscientes e contribuam
paraareducao dasua propria pegada de carbono.

03 — RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO
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6.
GESTAO
DE PESSOAS

Oanode 2023 comprova que tudo mudou, no que dizrespeito
agestao de pessoas, afetada por contextos demograficos, sociais,
politicos e macroeconémicos muito diferentes nestes ultimos anos.
Astransformacoes que se registam em varios dominios exigem
politicas flexiveis e praticas bastante diversificadas, que abranjam
varios segmentos de colaboradores e colaboradoras e acompanhem
propositos e contextos em evolugao, muitas vezes, com um grande
cardter de imprevisibilidade.

No final de 2023, a Corticeira Amorim contava com 4958
colaboradores e colaboradoras, amaior parte dos quais em Portugal,
com 3466 (69,9% do total), seguindo-se Espanha, com 327 (6,6%),
Franca,com 189 (3,8%),e EUA, com 149 (3%). Os restantes 827
colaboradores e colaboradoras distribuiam-se por mais de dez
paises, situados nos cinco continentes. O headcountglobal manteve-
-se relativamente estavel, fruto do ligeiro decréscimo da atividade
industrial no segundo semestre. No final do ano, os contratos de
trabalho de efetivo permanente representavam 81% das contratagdes
e 0s com contratos a termo certo cerca de 8%. O trabalho tempordrio
representava 11% da forca de trabalho da Corticeira Amorim.

Atragio e retencao, diversidade e inclusio, cultura e identidade,
compromisso e vinculo, desenvolvimento profissional, bem-estar
e futuro sao palavras-chave no pilar social do programa Sustentdvel
por natureza e marcantes no ano de 2023.

6.1ATRACAO ERETENCAO

O turnoverda Corticeira Amorim também se manteve estavel face
a2022,ainda que superior aos indices registados em anos anteriores.
A conjuntura de major mobilidade no emprego e de maior escassez
de recursos humanos no mercado de trabalho tem tido impacto na
atividade de recrutamento. E na faixa etaria com menos de 30 anos
que se regista uma maior taxa de turnover. Ainda assim, os esforcos
para contrariar o envelhecimento normal da forca de trabalho foram
bem-sucedidos e, pelo terceiro ano consecutivo, conseguiu-se
estabilizar aidade médianos42 anos. O tema do rejuvenescimento
mantém-se como objetivo e é visado em diferentes praticas de gestao
de pessoas da Corticeira Amorim.

A destacar também o aumento significativo das vagas em concursos
internos, com a consequente mobilidade.

O programaanual de Employer Branding da Corticeira Amorim,
com presencasistemdtica nas diversasiniciativas de recrutamento
junto das principais instituicoes de Ensino Superior (publicas e
privadas), insere-se no plano mais global de rejuvenescimento e de
qualificagao daforca de trabalho e reforga o prop6sito de a Empresa
formar e proporcionar a recém-formados uma carreira interna,
acurto eamédio prazos. Neste Ambito, um especial destaque para
ofactodea Corticeira Amorim ter ficado no “top 20 das Melhores
Empresas para Trabalhar”, num survey de Employer Branding,
envolvendo os maiores 150 empregadores em Portugal.

Em 2023, foiainda criado o OnCORK, o programa de on boarding

paratodos os quadros da Corticeira Amorim, tendo como objetivo
umaimersao no negocio e naculturada Empresa, dandoa conhecer
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uma perspetiva integrada da Corticeira Amorim e dasua dimensao.
O programa, com duas edi¢oes anuais e duracio de uma semana,
ddaconheceraos colaboradores e colaboradoras recém-admitidos
todos osnegocios da Empresa, possibilitando a frequénciade
workshopsdedicadosao Negdcio, Cultura, Matéria-Prima e Pessoas,
terminando com uma sessao de perguntas e respostas a Comissao
Executiva. A sua primeira edi¢ao contou coma participagio de mais
de 50 quadros.

No que dizrespeito as qualificacoes, mantiveram-se os objetivos de
evolugao e,em 2023, a populacio com qualificacio (europeia) de
nivel trés ou mais subiu.

Relativamente ao absentismo, que engloba de longa e de curta
duracdo, bem como licencas, osindicadores tiveram uma evolugao
bastante interessante, tendo recuperado para 5,9%!' (2022: 6,4%).

A doencarepresentaa principal causa do absentismo, seguida das
licengas de parentalidade e dasinistralidade laboral, que tem tido um
decréscimo significativo nos ultimos anos.

6.2 DIVERSIDADE, INCLUSAO

O Programa de Igualdade, Diversidade e Inclusao concretiza
objetivos e metas, indicadores estabelecidos e o progresso em
matériade equilibrio de género, desenvolvimento de colaboradores
e colaboradoras e promocio de ambientes seguros e, em 2023,
também os eixos de desenvolvimento no dominio da inclusao.
Ainda com um caminho a percorrer nesta matéria, foram dados
passosimportantes, coma defini¢ao de linhas de intervencao-
-recrutamento, sensibiliza¢io interna e levantamento de
infraestruturas. Em 2023, foi realizada formacio interna nesta drea

e estabeleceram-se dois protocolos de colaboracao com instituicoes
ligadasa tematicadainclusao, além da participagiao eminiciativas
de recrutamento especificas. No desafiante contexto atual, conseguir
avinculagao e aafinidade dos colaboradores e colaboradoras com
aculturada Empresa é um objetivo a perseguir. Criar ambientes

de trabalho saudaveis, flexiveis, diversos e inclusivos é também
condicdo-chave de atratividade, de identificacao e de retencio,
contribuindo fortemente para garantir quer o envolvimento quer
ascompeténcias necessdrias, no presente e no futuro. Nesse sentido,
é fundamental assegurar uma comunicacio fluida e continua,

bem como favorecer um sentimento de comunidade e de pertenca.
O Plano de Comunicacao Interna da Corticeira Amorim cobre,

por isso, todas estas dreas, procurando a sensibilizacao e o
envolvimento dos colaboradores e colaboradoras neste dominio.

6.3 FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Consciente do seu papel enquanto grande empregador em Portugal,
aEmpresasubscreveu o Pacto para Mais e Melhor Emprego
paraos]Jovens, iniciativa com o alto patrocinio da Presidénciada
Republica Portuguesa. Além dos compromissos inerentes ao pacto,
que abrangem o recrutamento, desenvolvimento e retribuicao
adequada dosjovens, a Corticeira Amorim reforcoua componente
Dar vozaosJovens, prevista no programa. Nesse sentido, lancouem
2023 0 Young@Cork, um programa transversal para colaboradores
e colaboradoras com menos de 30 anos e que abrangeu mais de
200jovens. Esta iniciativa prevé um encontro anual em que sao
apresentados e debatidos assuntos relevantes para esta populacio
(We are ON!), um programa de mentoring (Follow Me), pequenos-
-almocos tematicos com o presidente da Corticeira Amorim
(#askthepresident) e um programa de formacio com destaque para
ainovacio (Inov Cork).
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Ashorasde formacgao tém aumentado, atingindo-se um volume
recorde de aproximadamente 80 mil horas. No entanto, verificou-se
uma diminuic¢ao da percentagem de colaboradores e colaboradoras
comacesso aformacio, que atingiu 81,7%2(2022: 84,9%).

Em 2023, a Corticeira Amorim estendeu a todos os colaboradores e
colaboradoras em Portugal o sistema de gestao por objetivos. A par
dagestao por objetivos, em vigor para quadros, foi criado um sistema
de objetivos trimestrais para as equipas operacionais, passando a ter
orespetivo desempenho orientado por um conjunto de objetivos,
baseado nos objetivos da Empresa e alinhados entre si. O objetivo é
generalizar os sistemas de avaliacao de desempenho individual, com
momentos, semestrais ouanuais, de feedback individual para todos os
colaboradores e colaboradoras.

Foram ainda definidos sistemas de incentivos especificos, que
cobremtodaa populacio da Empresa, garantindo-se assim uma
praticade compensacao varidvel alinhada e equilibrada.

6.4 SAUDE E SEGURANCA

Em 2023, foi dado um novo impulso a Satide e Seguranga no trabalho.
Desde logo, coma criagao de uma funcao transversal atodasas UN,
com o objetivo de se criar um programa de alinhamento global e de

se dinamizar todasasiniciativas ligadas a esta area. Os resultados
atingidos em 2023° demonstraram jd uma franca evolugao face ao
ano anterior,com umareducao de cercade 34,2% da frequénciade
acidentesna Empresa, passando de 14,3em 2022 para 9,4 em 2023.

Além disso, foram lancadas as bases para um programa de
desenvolvimento estrutural na drea da seguranca, realizando um
inquérito, em todas as empresas, com vistaa determinar em que
estddio se encontraa Cultura de Seguranga para, a partir desse
diagndstico, serem definidos eixos de desenvolvimento geral

e especifico para cadauma delas. Foi também estruturado um
Programa de Formagao em Seguranca para todas as chefiasda
Organizacao, que arrancarda em inicio de 2024, que fara também
parte de um Plano de Auditorias de Seguranca cruzadas e de varias
iniciativas especificas de cada empresa (Dialogos de Seguranga,
Safety Walks, Semanas Tematicas).

O temadasadde no trabalho também esteve em destaque em 2023,
atuando namelhoria ergondmica de um conjunto de postos de
trabalho e na continuagao dos programas de ginastica laboral e de
fisioterapia, fundamentais para a reducao daincidéncia de doencas
musculoesqueléticasassociadasao trabalho. Além disso, e na
sequéncia de uma campanha de comunicagao interna, abordou-se
otemadasaude mental em contexto laboral.

6.5 BEM-ESTAR E BENEFICIOS

Em 2023 foram reforcadasas coberturas e os capitais do seguro de
saude que abrange todos os colaboradores e colaboradoras. Foiainda
realizadaa Semana da Saude e do Bem-Estar,com uma campanha
deinformacio e de sensibilizacio e formacao sobre hdbitos de vida
sauddvel, que culminou narealizagao de uma caminhadasoliddria
(em favor da Alianca Portuguesa paraa Promocio da Saude Mental
no trabalho).

1 Perimetro de Sustentabilidade.

2 Perimetro de Sustentabilidade.

3 Perimetro de Sustentabilidade.
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Campanhainterna de informagéo e de sensibilizagao e formagao
sobre habitos de vida saudavel, que culminou numa caminhada solidaria.
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1.
PERFORMANCE
BOLSISTA

Atualmente, o capital social da Corticeira Amorim cifra-se em

133 M€, representado por 133 milhoes de agoes ordindrias de valor
nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos. A admissao
dasacoesdaSociedade (entao denominada Corticeira Amorim, S.A.)
acotacaona BVLP — Bolsade Valores de Lisboa e Porto ocorreuem
18 de abril de 1988, integrando o sistema de negociacao continuo
nacional desde 11 de dezembro de 1991.

Nostermose para os efeitos da Lein®15/2017, de 3 de maio,
edo Decreto-Lein2123,/2017, de 25 de setembro, o Conselho
de Administracao da Corticeira Amorim deliberou a conversio
dasagdesao portador representativas do capital da Sociedade
(codigo ISIN: PTCOROAE0006) em a¢oes nominativas;
arespetiva conversao no sistema centralizado de negociacao
ocorreuem 26 de outubro de 2017.

Transacio e cotagcao em mercado regulamentado (2023):

Fonte: Euronext
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No finaldoano em apreco, a cotagio das agoes da Corticeira Amorim
atingia 0s 9,14 euros, o que representa uma valorizagao de 4,8%

face ao fecho de 2022. Em 2023, foram transacionadas no mercado
regulamentado Euronext Lisbon cercade 13,3 milhoes de acoes

em quase 53 mil negdcios, que ascenderam, no seu conjunto,
aaproximadamente 126,8 M€.

Em 2023, a cotagao média de transagao foi de 9,66 euros por acao.
A méximaatingidafoide 10,62 euros por ago e registou-se nos
dias 9 e 10 de maio; aminima foi de 8,74 euros por agao e ocorreu
no dia 2 dejaneiro;aamplitude percentual cifrou-se em 21,5%.

Os proximos graficos ilustram a performancebolsista da
Corticeira Amorim.
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Evolucao da cotacao da Corticeira Amorim vs. indice PSI1(2023):

Fonte: Euronext
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B Corticeira Amorim
Evolucao de indicadores bolsistas:
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Quantidade de agdes transacionadas 19290907 14884614 9481944 13353226 11448484 19946784 13258212
Cotagées (€):
Maxima 13,300 12,000 11,520 11,780 12,700 11,360 10,620
Média 11,067 10,604 10,062 9,990 11,031 9,864 9,664
Minima 8,180 8,370 8,710 7,480 9,860 8,500 8,740
Defechodo ano 10,300 9,000 11,300 11,600 11,280 8,720 9,140
Frequéncia negocial 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capitalizagéo bolsista no fecho do ano (milhées €) 1369,90 1197,0 1502,9 1542,8 1500,2 1159,8 1215,6
RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2023 CORTICEIRAAMORIM, S.GPS, SA. 62



PRINCIPAIS ANUNCIOS DA
CORTICEIRA AMORIM EM 2023:

24 dejaneiro
Plano paraalgualdade 2023.

23 de fevereiro
Resultados consolidados da atividade desenvolvida
no exerciciode 2022.

Vendas superam pela primeira vez 0s 1000 M€, destacando-se:

Contributo positivo do Grupo SACI, aportando 117 M€
devendas;

Racio EBITDA/Vendas mantém-se estavel nos16,1%,
apesar do impacto desfavordvel do preco de energia

e matérias-primas;

Crescimento de 32% do Resultado Liquido para 98 M€;
Proposta de distribui¢io de um dividendo bruto

de 0,20 euros poracio.

28 de abril
Financiamento Sustentavel: Relatério de Alocagao
elmpacto 2022.

28 de abril
Dividendo bruto de 0,20 euros por acio.

8 de maio
Resultados consolidados da atividade desenvolvida
no primeiro trimestre de 2023.

Resultado Liquido cresce 18%, destacando-se:

Vendas totalizam 260 M€;

Melhor rentabilidade fruto da evolugao favordvel do mixe custos;
Pagamento de um dividendo bruto de 0,20 euros por agao no dia
15de maio.

2 de agosto
Resultados consolidados da atividade desenvolvida
no primeiro semestre de 202 3.

Resultado Liquido cresce 8% para 51 M€, destacando-se:

Vendasresilientes, totalizando 539 M€;

Vendas da Amorim Cork atingem 423 M€, um crescimento
de5,4%;

Melhoriado racio EBITDA/Vendas para19,2%, refletindo
aevolucio favordvel do mixe do prego de energia.

30 de agosto

Aquisicao de 55% do capital social da VMD Group SA,
com sede em Pully, Suica.
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2 de novembro
Resultados consolidados da atividade desenvolvida
no terceiro trimestre de 202 3.

Resultado Liquido sobe 4% para 67 M€, destacando-se:

Vendas consolidadas atingem 763 M€;

Crescimento das vendas da Amorim Cork (+1,7%),
apesar de impacto da desvalorizagao cambial;
Melhoria da margem EBITDA para 18,3%;

Proposta de distribuicao de reservas distribuiveis aos
acionistas, no montante de 0,09 euros por agao.

4 de dezembro

Dividendo bruto extraordinario de 0,09 euros por acio.
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8.
RESULTADOS
CONSOLIDADOS

8.1SUMARIO DA ATIVIDADE

No exercicio de 2023, a Corticeira Amorim registou um volume
consolidado de negdcios de 985,5 M€, um decréscimo de 35,9 M€
(-3,5%) face aigual periodo do ano passado. De salientar que, excluindo
oefeito do Grupo VMD, as vendas teriam um decréscimo de 4%.

O efeito cambial desfavordvel ajudaa explicar adiminuicao
dasvendasde 3,5% face ao ano anterior (-2,2%, excluindo
oimpacto negativo da evolugio cambial).

Apesar dosimpactos negativos doaumento dos precos de
consumo da cortica e da desalavancagem operacional, o EBITDA
consolidado subiu para177,0 M€. Este crescimento de 7,9%,
resultou essencialmente de umamelhoria do mixde vendas

e de poupancas significativas ao nivel dos custos operacionais,
nomeadamente decorrentes daredugio dos pregos de
eletricidade e transportes. A margem EBITDA cifrou-se em
18,0% (12M22:16,1%).

No final de dezembro, a divida remunerada liquida ascendia

a241 M€ (12M22:129 M€), refletindo o pagamento da participagio
de 55% no Grupo VMD (12 M€), os aumentos do investimento
emativo fixo (95 M€) e dasnecessidades de fundo de maneio

(108 M€), assim como o pagamento de dividendos (39 M€),
contribuiram também para o crescimento do valor da divida
liquidaem2023.

Osresultadosnio recorrentes (liquidos) incluiram o efeito do
reconhecimento damais-valiadaalienacio de uma propriedade
deinvestimento,adescontinuaciodalinhade produtos

na Amorim Cork Flooringe gastos de reestruturacao. O efeito
dositensnao recorrentes noresultado liquidofoide
aproximadamente 0,8 M€.

Oresultadoliquido consolidado da Corticeira Amorim atingiu
05 88,9 M€, representando um decréscimo de 9,7% relativamente
aoanoanterior.

Em virtude da posigao financeira bastante positiva, a Corticeira
Amorim distribuiu dividendos que ascenderam a38,6 M€,
valor que correspondeua 0,29 euros por acio.

8.2 PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Conformejdfoireferido,em 2023 a Corticeira Amorim passou
aconsolidar integramente o Grupo VMD a partir de outubro
pelo que, asdemonstragoes financeiras referentes ao exercicio
de 2023 nao sao comparaveis as de 2022.

8.3RESULTADOS CONSOLIDADOS

Asvendas consolidadasatingiram 0s 985,5 M€, representando
umadiminuicio de 3,5% relativamente a 2022, cujas vendas foram
de 1021 M€. Excluindo o efeito daintegracao do Grupo VMD,
odecréscimo dasvendasfoide 4%. Apesar de um mixde produto mais
favordvel e dasubida de precos, aredugao significativa dos niveis de
atividade, nomeadamente da Amorim Cork Flooring, e o efeito cambial
desfavordvel explicam a diminuicao das vendas de 3,5% face ao ano
anterior (-2,2%, excluindo o impacto negativo da evolugio cambial).

A Amorim Florestal apresentou um crescimento de vendas (+14,5%)
face a2022. Este crescimento foi mais significativo no primeiro
semestre (+19,1%).

A Amorim Cork e a Amorim Cork Insulation apresentaram

também um crescimento nas vendas (0,7% e 14,2%, respetivamente).
Jaasvendas da Amorim Cork Flooringe Amorim Cork Composites
apresentaram uma descida face ao ano anterior (-30,1% e -3,8%,
respectivamente). O peso relativo das vendas de cada UN no total

da Corticeira Amorim manteve-se relativamente estavel, face

ao ano anterior.

Em termos geograficos, o principal mercado de destino de

vendas da Corticeira Amorim voltou aser a Franca, pais que havia
sido ultrapassado pelos EUA em 2020. Devido aintegragao do
Grupo SACIem 2022, aumentou também o peso relativo nas
vendas paraItalia. As posi¢des seguintes sao ocupadas pela Espanha,
Alemanha e Portugal.

Vendas consolidadas por Unidades de Negécio:

Amorim Cork

Amorim Cork Composites
B Amorim Cork Flooring
l Amorim Cork Insulation
B AmorimFlorestal

-

~

1,6% 14%

12,0%

75,9%
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-
Vendas consolidadas por area geografica:

UE*

USA

Portugal

Resto da América
Australasia

Resto da Europa
Africa

-

2,0% 1,4%
5,1%

6,5%

6,8%

16,4%
61,8%

*  Exclui Portugal; inclui Suiga e Noruega.

A margem brutasobre as vendas atingiu os 51,5%, o que corresponde
aumasubidade 0,2 pontos percentuais face a2022. O aumento
deveu-se essencialmente as melhorias do mixde produtos e aos
aumentos de precosimplementados durante o ano. A variagio

de producao teve um registo positivo de cercade 7,2 M€, com um
contributo mais relevante da Amorim Cork.

Ao nivel dos gastos operacionais, verificou-se uma diminuigao

de 6,3%. Os fornecimentos e servicos externos desceram 18,9%,
sendo de salientar a descida dos custos da eletricidade (62%) e dos
transportes (23%).

Oaumento de cercade 6,8 M€ (+3,7%) nos gastos com o pessoal,
explicado pelo aumento da remuneragiao média por colaborador
e colaboradora.

Oaumento das depreciacoes (+6,7%) reflete o incremento nos
investimentos que se verificounos altimos anos.

Arubricade imparidades (essencialmente de valoresareceber)
reflete uma perdanovalorde12M€.

A rubrica outros ganhos e gastos operacionais registou uma variagao
positivade 1,7M€. O efeito das diferencas cambiais dos ativos a
receber e dos passivos a pagar, e bem como respetivas coberturas

de risco cambial, traduziram-se num ganho de 0,6 M€; em 2022,
traduziram-se numa perda, que ascendeual,9 M€.

O EBITDA consolidado totalizou 177,0 M€, um crescimento de
cercade 8% face ao ano anterior, suportado sobretudo pelos maiores
niveis de atividade. O racio EBITDA/Vendas cifrou-se em 18,0%
(2022:16,1%).

Oracio EBITDA/Vendas das unidades de negécio Amorim

Florestal e Amorim Cork atingiu os 21,1% (2022:18,8%). O aumento
damargem EBITDA reflete o aumento dos precos, asmelhorias de
mix,adiminui¢ao dos gastos com energia e amelhoria do rendimento
das trituragoes.

A margem EBITDA da Amorim Cork Flooringpassoude -1,3%,em

2022, para-8,5%,em 2023. A reducao da atividade operacional,
decorrente de menores niveis de vendas, foia principal responsével
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peladeterioragao damargem EBITDA, ainda que tenha beneficiado
dareducao dosgastos de energia, de transporte e de marketing.

Na Amorim Cork Composites,a margem EBITDA aumentou de
17,4%,em 2022, para 21,0%, em 2023. A melhoria darentabilidade,
apesar da diminui¢ao de quantidades vendidas e do aumentonos
precos da cortiga consumida, resulta essencialmente damelhoria
do mixde produtos, da diminuigao dos gastos em energia e do efeito
cambial favoravel.

A margem EBITDA da Amorim Cork Insulation cifrou-se
em-8,6%(2022:5,5%). Os resultados operacionais foram afetados
peloaumento do prego de consumo de cortica e pelaredugao dos
niveisde atividade.

EBITDA/Vendas por Unidades de Negécio:

EBITDA/Sales (%) 2021 2022 2023
Amorim Florestal + Amorim Cork 20,0% 18,8% 21,1%
Amorim Cork Flooring 2,3% -1,3% -8,5%
Amorim Cork Composites 8,6% 17,4% 21,0%
Amorim Cork Insulation 14,2% 5,5% -8,6%
Consolidado 16,0% 16,1% 18,0%
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4 )
Contribuicdo das Unidades de Negécio
para o EBITDA consolidado:
177,0
|
S -1,6
-9,6
-7.9
Amorim Amorim Amorim Amorim Amorim Outros EBITDA
Florestal Cork CorkFlooring Cork Composites CorkInsulation consolidado
- J

OEBIT ascendeual25,1 M€, um aumento de 8,5% face ao ano
anterior. Asdepreciagdes aumentaram em 6,7%, emresultado do
aumento de investimentos que ocorreunos tltimos anos.

Osresultados nao recorrentes totalizaram 0,8 M€. Estesincluem
asmais-valiasno valor de 5,1 M€ resultantes daalienacio de um
imovel em Corroios (propriedades de investimento), gastos de
descontinuagao dalinha de produtos na Amorim Cork Flooring
(1,0 M€) e gastos de reestruturacio (-3,2 M€), essencialmente
decorrentes dareorganizacao industrial de uma subsididria na
Amorim Cork.

Os gastos financeiros cresceram face ao ano anterior, refletindo o
aumento do endividamento médio e da taxa média de financiamento.

Em termos de ganhos em associadas, o valor dos lucros apropriados
pelaCorticeira Amorim nas empresas em que nao detéma maioria
do capitalsocial e/ou direitos de voto atingiu 0s 3,0 M€, diminuindo
relativamente ao periodo homologo (4,8 M€). A contribuir para
essa variaco estd essencialmente a diminuicao do contributo da
Vinolok que passoude 2,8 M€ paral M€. O contributo daassociadas
Corchos Argentina foi semelhante ao ano anterior (1,4 M€ em 2023
el,3M€em2023).

Valoresem milhoes de euros.

Em 2023, ataxa efetiva de imposto [Imposto sobre o rendimento/
Resultados antes de imposto] aumentou para 0s 17,3%, o que compara
comos 5,1% de 2022. Em 2022 a taxa efetiva foi impactada pela
decisao doacordao do Tribunal Central Administrativo

Norte no processo referente ao IRC de 2007 da Corticeira Amorim,
favordavel a Empresa, que implicouaanulacio de umaprovisaono
valor de 8,2 M€ e o reconhecimento de um ativo areceber do Estado
novalor de 3,2M€. Excluindo este efeito a taxa efetiva de 2022
teriasido de 14,8%. O efeito do apuramento dos beneficios fiscais
aoinvestimento (SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscaisao [&D
Empresarial e RFAI - Regime Fiscal de Apoio ao Investimento), em
comparagao com as provisoes revertidas sobre o beneficio (mantendo
a Corticeira Amorima politica de reconhecimento condicionadaa
realizacio futura de objetivos), teve um impacto positivo no resultado,
o que devera manter-se nos proximos exercicios.

Osinteresses que nao controlam diminuiram paraos11,2M €
oque comparacom os 12,2 M€ de 2022. O maior contributo
paraadiminuicao resultado Grupo SACl cujos interesses

quenao controlam em 2023 foram de 5,1 M€ eem 2022 de 5,8 M€.

Apoésimposto sobre os resultados de 20,9 M€, e daapropriagaode 11,2
M€ de resultados para interesses que nao controlam, oresultado liquido
consolidado atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim cifrou-se
em 88,9 M€, uma diminuicao de 9,7% face a0s 98,4 M€ de 2022.

4 )
Composicéo do Resultado Liquido:
E—
519 78 ]
]
209 N2
EBITDA Depreciacées Resultados nao Jurose Ganhosem Impostosobre Interessesque  Resultado
recorrentes outrosgastos  associadas  osresultados naocontrolam Liquido
S financeiros )
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Valoresem milhoes de euros.
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9 Ao nivel do capital proprio, a variagao de 55 M€ decorre
. essencialmente dosresultados do periodo (88,9 M€), dadistribuicio

D E M O N ST R A QA O gz ((i}i;/:l(:)ez)n\(/i&s 1;3(2? II\\/I/Ig))’e dealteracao de perimetro com aentrada
No passivo,0aumento de 90,8 M€ resulta essencialmente doaumento
CONSOLIDADA DA
A de divid da( ). dedezembrod ,adivid
POSICAO FINANCEIRA  meniiiucnatinguos2i e umaumentode 1oretace
aoanoanterior. Estavariacao € explicada peloaumento as necessidade
de fundo de maneio (108 M€ devido essencialmente ao aumento de

Aonivel daposicao financeira, o total do ativo ficounos 1415 M€, inventdrios) e pelo EBITDA gerado. Contribuiram paraa dividaliquida
registando um aumento de aproximadamente 146 M€. Asrubricas aaquisi¢ao do Grupo VMD (12 M€), o aumento do investimento em
que mais contribuiram para o aumento do ativo foram os ativos ativo fixo (95 M€) e o pagamento de dividendos (39 M€).

fixos tangiveis (aumento de 45,7 M€ resultante do aumento de

investimento compensado pelas depreciacoes do exercicio) e Oracio daautonomiafinanceiraficou-se nos 56,5%, apresentando
inventdrios (aumento de 111 M€). um ligeiro decréscimo face ao ano anterior.

10.

PRINCIPAIS
INDICADORES
CONSOLIDADOS

2022 2023 Variagao 4T 22 4723 Variagao

Vendas 1021391 985467 -3,56% 231093 222248 -3,8%
Margem Bruta — Valor 523766 507633 -3,1% 111356 115073 3,3%
Margem Bruta/ Vendas 51,3% 51,5% +0,2pp. 48,2% 51,8% +3,6p.p.
Gastos operacionais correntes 408451 382563 -6,3% 90849 91729 1,0%
EBITDA corrente 163954 176985 7,9% 32794 37200 13,4%
EBITDA/Vendas 16,1% 18,0% +1.9pp. 14,2% 16,7% +2,5pp.
EBIT corrente 115315 125070 8,5% 20507 23345 13,8%
Resultado Liquido 1) 98394 88897 -9,7% 34235 21886 -36,1%
Resultado por agéo 0,740 0,668 -9,7% 0,257 0,165 -36,1%
Dividaremunerada liquida 128988 240839 111851 - - -
Divida remunerada liquida/EBITDA (x) 2) 0,79 1,36 0,57 x - - -
EBITDA/juros liquidos (x) 3) 148,6 52,6 -95,96 x 79,9 39,9 -39,99x

1) Incluiosresultados nao recorrentes, essencialmente decorrentes da venda de uma propriedade de investimento
eaconstitui¢io de imparidades na Amorim Cork (reorganizagao industrial) e Amorim Cork Flooring (descontinuagao de linha de produtos).
2) Considerou-se 0o EBITDA corrente dos 4 tltimos trimestres.

3) Jurosliquidosincluem o valor dosjuros suportados de empréstimos deduzidos dosjuros de aplicagoes (excluil. Selo e comissoes).
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Os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim participam desde 2011

no Green Cork, programa impulsionado pela Quercus que promove quer areciclagem
derolhas de cortica, quer o plantio de arvores autéctones, tendo até ao momento
contribuido para a plantagédo em Portugal de dezenas de milhares de sobreiros.
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n.
ATIVIDADE
DESENVOLVIDA
PELOS MEMBROS
NAO EXECUTIVOS
DOCONSELHO
DE ADMINISTRAGAO
DA CORTICEIRA
AMORIM

Aolongo do exercicio em apreco, os membros nao executivos do
Conselho de Administragio participaram regularmente nas reunioes
deste 6rgao, com uma periodicidade mensal, no qual deliberarame
analisaram a evolugao de todas as matérias indelegaveis e de todos
osassuntos, cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade tornaram
pertinente asuainclusao naagenda de trabalhos do Conselho.

A organizagio administrativa das reunies permitiua todos os
membros do Conselho — executivos e nao executivos —uma
preparacio préviaadequada, fomentando-se a participacao ativa

de todos os membros no debate, naanalise e no gizar de agdes em
prol da produtividade das reunioes e da eficiéncia da Organizagao.

O calendario das reunides ordindrias do Conselho de Administracao
foiacordado no final de 2022, para que todos os membros pudessem
estar presentes. Até ao segundo dia atil anterior arealizacao de
cadareuniio, qualquer administrador, incluindo os nao executivos,
teve oportunidade de solicitar ainclusao de pontos/assuntos
aanalisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado umssistema de reporte
da Comissao Executivaao Conselho de Administracio, que garante
oalinhamento dassuasatuagoes e o tempestivo conhecimento

por todos os membros do Conselho de Administragao daforma
como se desenvolve aatividade da Comissao Executiva.
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Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos,
sao da exclusiva competéncia do Conselho de Administragao,
os membros ndo executivos conheceram e acompanharam:

+ Oplanoanual e aevolucio daatividade operacional
e dos principais indicadores econémico-financeiros
detodasas UN que compoema Corticeira Amorimy;

- Ainformacao relevante sobre a fungao financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

- Aatividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte
erespetivoimpacto na Organizacao;

« Aevolucaodasatividadesde I&D+];

- Oprocesso de aquisi¢ao e/ou de constitui¢ao de novas
empresas, bem como o plano de investimentos de todas
as UN que comp6em a Corticeira Amorim;

- Asatividades desenvolvidas pelas comissoes internas
especializadas da Sociedade;

« Aformalizacao e atualizacao dos normativos internos,
nomeadamente, codigos e politicas corporativas da
Corticeira Amorim;

+ Ocalenddrio de eventos e de anuincios ao mercado
eadivulgacio de informagao ao mercado;

- Ocalenddrio dos principais eventos da Corticeira Amorim
edassuas UN.
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12.
PERSPETIVAS
FUTURAS

12.1ENVOLVENTE MACROECONOMICA
12.1.1APRECIAGAO GLOBAL

Oanode 2024 iniciou-se com expetativas favoraveis — o FMI
reviuem altaas perspetivas de crescimento, nomeadamente
paraos Estados Unidos da América e China, que assumemum
abrandamento suave daatividade econémica —, coma conjuntura
aresistira politicamonetdria restritiva, implementada em 2022
€2023,e comadescidadainflacao para valores consentaneos com
aestabilidade de pregos.

Assim, antecipa-se que aeconomia mundial registe, em 2024,

uma expansao em torno dos 3,1%, semelhante a do ano anterior,
ainda que com umaevolugao divergente nos varios blocos, comos
Estados Unidos da Américaaabrandarem, aZona Euro a evoluir
mais favoravelmente (praticamente a duplicar a velocidade de
incremento do PIB) e a Chinaa cresceraumataxainferiorade
2023.Em termos de evolugio, a primeira metade serd menos forte,
mas deverd dar lugar aumarecuperagio mais nitida no segundo
semestre. O ano de 2024 deverd ser percorrido por desinflagao,
aligeiramento da politica monetdria (apesar da postura prudente
dos Bancos Centrais), consolidacao fiscal em face aos elevadissimos
niveis de endividamento agregado, aumento dos riscos geopoliticos
e, criticamente, com as atencoes centradas nas eleicoes presidenciais
norte-americanas (5 de novembro). O risco politico sera um fator
relevante em 2024, capaz de alterar muitos dos pressupostos
considerados. A evolugao paraas metas consentineascoma
estabilidade de precos serd, eventualmente, mais nitida nos Estados
Unidos da Américado que naZona Euro —nao obstante a “dltima
milha”, aresisténcia a descidanos pregos associados ao setor dos
servigos e as vicissitudes geopoliticas sdo riscos significativos para
amanutengio da tendéncia de desaceleracao generalizada dos
precos, nomeadamente na componente energética. Na China,

pelo contrério, o desafio deverd sera deflacao e asuperagao das
dificuldades no setor imobilidrio. O mercado laboral evidenciard
uma maior dificuldade em progredir favoravelmente, pelo menos
aoritmo observado nos trésanos anteriores — a escassez de mao de
obra continuaaser reportada, e esse serd, porventura, um dos limites
ao crescimento econdémico. O comércio internacional, enfrentando
desafios diversos, deverd evoluir de forma positiva, mas abaixo da
média historica.

OsEstados Unidos da América deverao crescer 2,1%,acima

do que se antecipava hd uns meses apenas, masabaixo do
desempenho de 2023. O “excecionalismo” da economia norte-
-americana marcou o ano anterior e, pelo menosnoinicio de
2024, surge ainda absolutamente evidente. A sempre referida
recessao € sucessivamente adiada e suavizada, com o consumo
amostrar-se resiliente. A medida que o ano for evoluindo,
antecipa-se uma moderacio do andamento do consumo.

A evolucao do Commercial Real Estate motiva preocupacao
pelapressao em que se encontra, face a subida das taxas de juro
easalteracoes estruturais em curso, e pelo impacto no sistema
bancdrio norte-americano. Contudo, tudo perde importancia
perante as eleigoes presidenciais, que terdo lugar em novembro.
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AZonaEuro, mais sensivel a transmissao monetdria
comparativamente aos Estados Unidos da América, deverd registar
umaaceleracao suave face a 2023, registando uma expansiao
marginalmente inferior a 1%. Ap6s 0s 89,9% registados em 2023,
adivida publica deverd continuar adiminuir em peso do PIB,
sobretudo devido aalteragao antecipada paraa politica fiscal
europeia, depois doacordo sobre as novas regras fiscais alcancado ao
nivel da Unido Europeia e a pressio com aumento dos orgamentos
de Defesa, realidade que deverd manter-se em 2024. O ano
inicia-se com precos de energia mais baixos e reservas elevadas,
uma conjugacao muito favordvel, especialmente se comparada
com o observado hd 12 meses. Pela frente, hd o desafio do padrao
de crescimento assente naindustria, aalteracao estrutural de
desempenho da China e a persisténcia da guerrano seu territdrio.

O crescimento da China em 2023 foisurpreendente, se considerado
aluzdaimplementacio tardia de apoios a economia. Em 2024,
aeconomia chinesa deverd abrandar paraalgo em torno dos 4,6%,
penalizada por desequilibrios nos balancos dos promotores
imobilidrios, bem como pelo necessério e profundo ajustamento
nosetor imobilidrio, que acarreta risco sistémico para os restantes
setores. Aimplementacao de medidas fiscais abrangentes e robustas
é vista como critica (um pressuposto essencial) para garantir que
aconjuntura nao atingird uma degradacao mais significativa e
generalizada. A sociedade aparenta estar a passar por uma crise de
confiancageneralizada, o que intensifica a deflagao. Paralelamente,
receia-se que o excesso de capacidade instalada naindustria
contribuird paraa queda de precos emsaida de fabrica. O risco

de a Chinaentrar numa espiral debt deflationnio é insignificante.
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12.1.2PORTUGAL

Em 2024, antecipa-se umadesaceleragio do crescimento
econdmico paraalgo emtorno dos1,8% (face aos 2,4% registados
em 2023). O crescimento, acima damédiada Zona Euro, devera
seguir uma tendéncia ascendente ao longo do ano, beneficiando
damenor penalizacao da procura externa, do impacto positivo que
adiminuicao dainflacao terd sobre os rendimentos dos agregados
familiares portugueses e do incremento do investimento, em parte
refletindo os fundos europeus do PRR e a necessdria transigao
energética. Ainflacao deveramanteracurvade desaceleracao,
que temseguido desde o seu maximo de 7,8% em 2022, registando
uma taxaem torno dos 2,4%. A taxa de juro implicita no créditoa
habitacao terd subido de formaacentuada entre 2022 e 2023, mais
do que triplicando, o que faz antecipar uma evolucao menos positiva
do consumo em 2024, mesmo com condicoes financeiras atuais e,
antecipa-se, nos proximos meses, menos penalizadoras. Espera-se
uma degradagio marginal do mercado de trabalho em 2024, com
um aumento minimo do desemprego. A balanga comercial devera
prosseguir com a tendéncia de saldos positivos, umaalteracao
estrutural recente. As previsdes antecipam que as contas publicas
registarao novo excedente orcamental, ainda que menor do que em
2023, refletindo amenor atividade econémica e medidas fiscais
expansionistas. A tendéncia de diminuigao da dividaem termos
relativos ndo deverd sofrer alteracao.

12.2 ATIVIDADES OPERACIONAIS

12.2.1 AMORIM FLORESTAL

Espera-se que 0o EBITDA de 2024 supere o registado no ano anterior,
refletindo o aumento previsto da atividade e o reposicionamento
dos precos de venda em fung¢io dos aumentos de prego das matérias-
-primas verificados em 2023. A estabilidade expectdvel dos precos
de comprano mercado secundario e a consolidacao dos projetos de
eficiéncia operacionalimplementados nos altimos anos deverao ser
também fatores determinantes para esta evolucao.

Por dreas de atividade, espera-se que as de Granulados e Falcas
recuperemsignificativamente os niveis de rentabilidade, refletindo
amelhorianosrendimentos de matéria-prima, maiores niveis de
atividade e o reposicionamento dos precos de venda. Desta forma,
estasdreas deverao compensar nao s6 a drea de Preparagao, cujo
consumo de cortigaa preco consideravelmente superiora 2023
deverd pressionar os resultados, como também a drea de Discos,
em que se prevé uma quebra na atividade, em particular nos discos
paraarolha Twin Top.

Aonivel dos custos operacionais, espera-se que permanegam em
linha com os registados no ano de 2023.

O desenvolvimento de novos processos, para melhoria da eficiéncia
operacional oudo produto, continuard aser uma estratégiada
Amorim Florestal. Todas as dreas operacionais dispoem de projetos
em curso que, através da introducio de novas tecnologias (deep
learning, Robotic Process Automation, Inteligéncia Artificial, visao
Sticaavangada, entre outras.), tém como objetivo incrementar os
atuais niveis de eficiéncia operacional.

No caso particular da energia elétrica, fruto dasubida da tarifade
acesso asredes, é expectavel uma inversao da tendénciaregistadaem
2023. Osinvestimentos em painéis fotovoltaicos realizados em 2023
deverao contribuir positivamente paraumareducio de custos.
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No que diz respeito aos fornecimentos e servigos externos, espera-
-seainda que o contexto inflacionista tenha maior relevincianas
rubricas de conservagao e reparacao e de servigos especializados.
Parareduzir este impacto, estdo em curso planos de redugio

de custos que pretendem atingir este objetivo, através da
implementacao de novos modelos de trabalho e do recurso
amateriais e a fornecedoresalternativos.

Os custos com pessoal deverao aumentar em 2024, decorrentes
dassubidas salariais previstas e do alargamento de beneficios aos
colaboradores e colaboradoras, nomeadamente o alargamento
daremuneracio varidvel associadaao desempenho.

A campanha de compras de 2024 deverd ser caraterizada por uma
estabilidade na oferta de cortiga, permitindo dessaforma assegurar
asquantidades normais de compra e de abastecimento das UN da
Corticeira Amorim. Serd desejavel encontrar um novo equilibrio de
precos, ajustando a menor procura de produtos nos mercados finais das
variasaplicacoesa uma necessaria redugio do preco médio de compra.

Durante a campanha de extragio de cortica, serd dada primazia aos
novos modelos de trabalho no campo com recurso a tecnologia,
nomeadamente no processo de extracao de cortiga, reforcando
onumero de maquinas de extracao disponiveis paraa campanha
de 2024. Espera-se também que as melhoriasimplementadas

nas maquinas de extraciaojd estejam em pleno, assegurando niveis
adequados de fiabilidade e de produtividade.

No ambito do Projeto de Intervengao Florestal, prevé-se continuar
comas plantagdes de novas dreas na Herdade de Rio Frio, por meio
de um novo projeto de adensamento de aproximadamente 400
hectares. Adicionalmente, estd também previstaa continuidade
daplantagao de novos sobreiros na Herdade da Baliza, numadrea
previstade 200 hectares, em 2024.

No eixo da producao de plantas, ap6s o dominio das técnicas de
produgio concretizadoem 2002 e 2023, ird seraumentadaa
capacidade de producao numa escala crescente, garantindo-se
gradualmente a quantidade e a consisténcia de selecao genética
dasplantasautilizar.

12.2.2 AMORIM CORK

Existe umagrande incerteza quanto a evolugiao do mercado em 2024,
esperando-se que o arranque do ano sejalento (em linhacom o que
sucedeu no final de 2023), mas que ocorra uma recupera¢io durante
oano. Asdisrupcoes na cadeia de abastecimento estdo ainda por
resolver e poderio ter impacto também na evolucao do negdcio.

Mantém-se a expetativa de que o ano seja positivo, tanto em volume
como em valor. Nao se esperam constrangimentos na producio de
rolhas, uma vez que existe capacidade instalada para dar resposta ao
mercado, tendo também sido aprovisionada a matéria-prima cortica
necessaria. O ano sera centrado numa proposta de valor suportadana
Sustentabilidade, Qualidade, Servico e Inovacao.

Os pregos de compra de cortica voltaram a subir na campanhade
2023, criando a necessidade de se aumentar novamente os precos
de venda, ainda que a suaimplementacio seja mais dificil do que nos
anosanteriores.
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Paraasseguraramanutencio darentabilidade da UN, sera
também fundamental que se mantenhaa eficiéncia nas compras,
nomeadamente dos quimicos, materiais de embalagem, madeiras
e transportes, cujos precos estao ainda acima dos praticados

no periodo pré-pandemia. Com a estabilidade da economia,

é expectavel que seja possivel beneficiar dareducao de pregos

de todos estes materiais, em 2024.

Outradaslinhas orientadoras para o ano centra-se no controlo
do capitalinvestido a trés niveis:

+ Apodsoreposicionamento dos stocksem 2023, uma gestio
cuidadosa do nivel de rolhas em todas as familias de produtos
(em Portugal e nas empresas do exterior), mantendo-se
um fluxo continuo entre a producio e o cliente;

- Gestaodadividade clientes e foco narecuperacaode
imparidades de clientes;

+ Maior contencio e consolidagio dos investimentos efetuados
nosanosanteriores, ap6s o forte investimento realizado nos
altimosanos.

Vinhos Tranquilos

Espera-se umareducao do consumo mundial, o que deveralevara
uma maior competitividade dos diversos playerspela conquistade
mercado. A rede de distribuigao global e a ofertade umagamade
rolhas exclusivas e de elevada performance permitem a Amorim Cork
enfrentar o ano de uma forma positiva.

Ao nivel dasrolhas naturais, apesar dobom desempenho da

rolha Naturity, serao desenvolvidas melhorias no processo que
potenciardo asua performance. Paraas rolhas micro, manter-se-a
aestratégia de crescimento darolha Xptir, que tem mostrado uma
elevadarecetividade no mercado. Estadeverd ser afamilia de rolhas
com maior crescimento em 2024.

Vinhos Espumosos
Deverd haver uma recuperacao de vendas para este segmento.

O grande desafio estd ao nivel darentabilidade. Este segmento
derolhas temsido fortemente impactado pelos aumentos de preco
de matérias-primas cortica, que, pela competitividade do mercado
em que se encontra, terd dificuldade em passa-los para os clientes
nasua totalidade.

Em 2024, serao avaliados os recursos afetos a este segmento, estando
jaaser equacionadaaimplementagao de algumasalteracoes que
deverao induzir melhorias na eficiéncia operacional. Estas alteracoes
passario pelareestruturacao das unidades produtivasja existentes
na Amorim Cork.

Espirituosos

Comaevolugio constante nos segmentos premiume ultrapremium, o
crescimento da Amorim Bartop deverd ser assegurado pelo aumento
de vendas de capsulas de madeira e por uma melhoria do servigo.

O crescimento deste segmento deve dar-se por meio da conquistade
novos clientes e de novos mercados. Ja em 2023 foi feito um trabalho
de prospecio, visando identificar os mercados-alvo a desenvolver

e que serao uma prioridade para o préximo ano.

Averticalizacdo do negdcio, através do reforco das duasnovas
unidades industriais inauguradas em 2023 (Biocape Madeiras
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e Elfverson Portugal), deverd resultar num maior controlo
de todaa cadeia produtiva e namelhoria darentabilidade.

12.2.3 AMORIM CORK FLOORING

A Amorim Cork Flooringalterou, de forma muito significativa,
oportefolio de produtos, resultado da execugio do programa
Go4Green, iniciado em 2022, e cujo objetivo se centrano
desenvolvimento de novas solugoes de pisos, que vao ao encontro
das maiores exigéncias do mercado, e que assentam em técnicas
state-of-the-art de impressao digjtal texturada, num novo
acabamento de superficie e naalteracao da composicao dabase
dos produtos.

Osnovos produtos foram apresentados, no inicio de 2024, em
certamesinternacionais de grande destaque na industria do

flooring, comoa DOMOTEX na Europa e a SURFACESnos EUA,
eestaoalinhados com amissao da UN na continuaapostana
sustentabilidade e na garantia da competitividade da relacao preco-
-qualidade. A recetividade dos novos produtos € promissora e parece
indicar uma elevadaaceitagao do mercado, permitindo perspetivar
um crescimento sustentado das vendas.

Aevolucio das vendas em 2024 serd marcada pelaalteracao do
portefolio de produtos, coma descontinuacio daslinhas de PVC
fabricadas pela UN, salvaguardando o posicionamento de valor
dos novos produtos nas gamas intermédia e alta. Relativamente
ao contexto desfavoravel que afetaaindustria do flooring, nao se
esperam alteracoes significativas, ainda que jé se desenhem alguns
sinais positivos de retoma para o final de 2024.

No plano dainovacao, o objetivo € continuar a transi¢ao GREEN,
centrando ainovacao no desenvolvimento de padroes e de praticas
sustentdveis com processos e procedimentos orientados paraa
reducao de residuos e a economia de recursos.

12.2.4 AMORIM CORK COMPOSITES

Perspetivam-se para 2024 umaretoma do crescimento das vendas,
com o aumento de volumes, e uma manutencio dos niveis de
rentabilidade, consentineos com o aumento verificado no capital
investido e respetivo custo.

A evolugao daatividade nao devera ser homogéneaao longo do ano,
sendo expectdvel um arranque relativamente mais lento. Espera-se
uma consolidagao do contributo dasgrandes prioridades estratégicas
da Amorim Cork Composites para o volume de negdcios, com

taxas de crescimento mais elevadas face ao negdcio mais corrente,
alavancado em produtos, tecnologias e aplicagoesinovadores.

Asituaciao economica e geopolitica global nao se afigura a mais
favoravel, com varios focos de incerteza e de risco, comreflexo, por
umlado, naprocura, e, por outro, nos precos das matérias-primas nao
cortica, nomeadamente energia e servigos logisticos.

O pregoda cortica deverd continuar a ser um fator de pressao nas
margens. Estao em curso e serdo reforgadas vdrias iniciativas que
tém como objetivo gerir e mitigar este impacto na competitividade
das vdrias propostas de valor, as quais passam pela diversificagao
erentabilizacio de fontes de abastecimento de matéria-prima,
bem como pelo refor¢o da utilizagao de tecnologias de produgao
inovadoras, recentemente adquiridas. O investimento em ativo fixo
devera moderar-se substancialmente em 2024.
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12.2.5 AMORIM CORKINSULATION

A Amorim Cork Insulation perspetiva um crescimento do volume
edovalor de vendasem 2024, sustentando o posicionamento

no Médio Oriente e reforcando a presenca nos mercados italiano,
francés e norte-americano.

Com ointuito de dar continuidade 4 promocio de atuaise de
futuras solugoes de aglomerado de cortica expandida,a UN
marcard presenga na Concreta — Feirade Construgao, Engenharia,
Arquitetura e Design (Portugal), organizando tambémanonaedicio
daInternational Cork Conference.

A Amorim Cork Insulation continuard a potenciar o argumento real
dasustentabilidade dassolugoes que desenvolve, num mercado
global que, cada vez mais, privilegia a utilizacdo de produtos naturais
edeelevadaeficiéncia técnica.

12.3 RESULTADOS CONSOLIDADOS

Oano de 2023 ficou marcado pelainstabilidade geopolitica, com
apersisténcia daguerrana Ucrénia a par de inumeros conflitos

de menor dimensao masrelacionados entre si, que manteve uma
pressao adicional sobre a conjuntura econémicaglobal e impds
novos desafios aos agentes econdmicos e a gestao de cadeiasde
fornecimento. Em 2024 o pressuposto da baixa da inflacao, podera
levar ao aligeiramento da politica monetdria e consolidagao fiscal.
Oaumento dosriscos geopoliticos é uma forte possibilidade estando
asatencoes centradas nas eleicoes presidenciais norte-americanas.

Como € habitual, a variagio do EUR/USD é outra fonte de incerteza
que condiciona as perspetivas paraa performanceda Corticeira
Amorimem 2024.

Oanode 2024 sera um dos anos mais desafiantes da Corticeira
Amorim. Nasequéncia do aumento de prego dacampanha

de 2023, o efeito doaumento do prego de consumo da corticaem
2024 tera umimpacto relevante nas contas. A pressao paraaumentar
osgastos salariais também continuard aser significativa. O contexto
dos precosdaeletricidade deveraser menos favoravel do que em
2023. Para contrariar estas tendéncias, serd necessario implementar
ajustamentos adicionais aos precos de venda, num mercado que
temaexpetativa de ver os precosa diminuirem.

Em termos do preco de comprada cortica, como referido
anteriormente, serd necessario umnovo equilibrio ajustando
amenor procura de produtos nos mercados finais das varias
aplicagdesa umanecessaria reducio do prego médio de compra.

Em 2024, a Corticeira Amorim devera prosseguir o objetivo de
voltar a ultrapassar os mil milhdes de euros de vendas consolidadas,
procurando alguma melhoria na rentabilidade medida pelo racio
EBITDA/Vendas. Ao nivel daquela que é aatividade regular da
Corticeira Amorim, o continuo aumento da eficiéncia operacional
eaprocurade novos mercados, diversificando as solucoes
disponibilizadas parairao encontro das necessidades dos clientes,
devem ser objetivos que continuarao aser perseguidos pela
Organizacao.

A Amorim Cork, em 2024, deve continuar a integracao do Grupo
VMD, o qual foi consolidado pela primeira vezem 2023. AUN

vai continuar a apostar no crescimento de vendas (em valor

e quantidade) nos trés segmentos e namelhoria da eficiéncia
operacional. A Amorim Cork ird procurar crescer acima do mercado
dos vinhos. Decorrente dosaumentos de precos da campanha de
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2023, aimplementacio do aumento de pregos em 2024 é uma
necessidade. Existem mercados relevantes nos espirituosos que
aindaestao por explorar, e os condicionamentos aos vedantes
de plastico abrem portas as alternativas naturais e sustentaveis
apresentadas pela Corticeira Amorim.

A Amorim Cork Composites tem o desafio de manter a rentabilidade
retomando os niveis de vendas anterioresa 2023.

Oano de 2024 paraa Amorim Cork Flooringsera de alteracao
profundaapoés umano de perda de vendas, decorrente daalteracao
do portefdlio de produtos, resultado da execugao do programa
Go4Green. Apesar do contexto desfavoravel que afeta aindustria

do flooring,a Amorim Cork Flooring pretende retomar o caminho
darentabilidade queja teve anteriormente. O ano de 2024 serd
determinante para o futuro daunidade de negécios, ou o produto
temaceitagio no mercado ou medidas mais aprofundadas em termos
de estratégia de negocio vao ter que serimplementadas.

A Amorim Cork Insulation serd também afetada pelo aumento
do preco de consumo da cortiga, particularmente no inicio
doano. Asmedidas de eficiéncia produtiva e os argumentos
de sustentabilidade sao orientagoes para o caminho a seguir.
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13.

RISCOSE
INCERTEZAS
DO NEGOCIO

Aolongo dos seus mais de 150 anos de historia, a Corticeira Amorim
enfrentou com sucesso varias transformagoes sociais profundas.

Aatividade da Corticeira Amorim estd expostaauma variedade
de riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial
erisco de taxa dejuro), risco de crédito, risco de liquidez e risco

de capital. Nostermos daalineae) don?5, do artigo 508°-C do
Codigo das Sociedades Comerciais, os objetivos e as politicas da
Sociedade em matéria de gestao destes riscos — incluindo as politicas
de coberturade cadauma das principais categorias de transagoes
previstas, para as quais € utilizada a contabilizacao de cobertura
—eaexposi¢ao aosriscos de prego, de crédito, de liquideze de
fluxos de caixa encontram-se devidamente expostos na Nota de
Gestao do Risco Financeiro, incluida nas Notas as Demonstragcoes
Financeiras Consolidadas.

Adicionalmente, o capitulo C.III. Controlo Interno e Gestao de
Riscos, do Relatério do Governo Societdrio 2023, expoe o modelo

de gestao de riscoimplementado na Corticeira Amorim, incluindo
aidentificacdo e adescricao dos principais riscos aque a Sociedade
se expoe no exercicio dasuaatividade, bem como asmedidas de
mitigacao apropriadas para minimizar a probabilidade da ocorréncia
e/ouoimpacto dosriscos.
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14.
VALORES
MOBILIARIOS
PROPRIOS

Nio se registaram quaisquer operagoes com agdes proprias, pelo que,
no final do exercicio em apreco, a Corticeira Amorim nao detinha
agoes proprias.

15.
PROPOSTA DE
APLICAGCAO

DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo da Corticeira Amorim, S.G.PS,,S.A.,
tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo

as contasindividuais no final do exercicio de 2023, no valor de
€22993 630,77 (vinte e dois milhoes, novecentos e noventa e trés
mil, seiscentos e trinta euros e setenta e sete céntimos) e a existéncia
de reservas distribuiveis no montante de €101901396,97 (cento
eum milhoes, novecentos e um mil, trezentos e noventa e seis euros
enoventae sete céntimos), propde que os senhores acionistas
deliberem aprovar:

A cobertura de ajustamentos de transi¢ao no montante

de €1147,06 (mil cento e quarenta e sete euros e seis céntimos),
- Adistribuicao de dividendos no montante de

€26600000,00 (vinte e seis milhoes e seiscentos mil euros),

€ 0,20 (vinte céntimos) por agio, correspondente ao valor

de €22992483,71 (vinte e dois milhdes, novecentos e noventa

e doismil, quatrocentos oitenta e trés euros e setenta e um

céntimos) do resultado liquido do exercicio de dois mil e vinte

e trés e ao montante de €3 607 516,29 (trés milhdes, seiscentos

e sete mil, quinhentos e dezasseis euros e vinte e nove céntimos),

parte do existente narubrica “Reservas Distribuiveis”.
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Processo de produgao de capsulas

de madeira na unidade Biocape.
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16.
GOVERNANCE

Em 2023, manteve-se o modelo de governo societario (anglo-
-sax6nico), robustecendo-se algumas politicas e procedimentos,
através quer de revisio de normativos, quer de acoes visando
asuadivulgacao,adogao e, progressivamente, verificagao da
conformidade das praticas com estes normativos.

De destacar:
Modelo:

«  Substitui¢do da Comissdo de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneragoes nomeada pelo Conselho de Administragao por
uma Comissiao de Nomeacoes, Avaliagio e Remuneragoes eleita
pela Assembleia Geral de Acionistas (realizada em 28 de abril
de 2023), a0 abrigo do disposto no n?1, artigo 3992 do Codigo
das Sociedades Comerciais e don®4, artigo 192 dos Estatutos da

Sociedade, compostaintegralmente por membrosindependentes.

Politicas:

- AprovaciodaPoliticade Remuneracoes (2022-2024):
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 28
deabril de 2023, que, relativamente aos membros executivos
do Conselho de Administraciao da Corticeira Amorim, inclui
adefinicao de uma componente variavel da remuneraciao
tendo em vistaa concretizacao de umssistema de incentivo que
assegure o alinhamento dos interesses desses administradores
com osinteresses da Sociedade e respetivos stakeholders,numa
perspetiva de sustentabilidade econdmica, social e ambiental
acurto, médio e longo prazos.

Cédigos:

- Revisiodo Cédigo de Etica e Conduta Profissional da
Corticeira Amorim, claramente identificando a Etica
da Empresa (principios gerais que a Empresa assume como
asua conduta ética) e a Conduta Profissional a seguir pelos
colaboradorese colaboradoras; ajuste na formalizacao escrita
daMissio (referéncia a Etica), da Visao (referéncia a integracio
daDiversidade) e dos Valores (reforcando a sustentabilidade
earesponsabilidade social, relativamente a colaboradores,
colaboradoras e demais stakeholders); e alinhamento com os
procedimentos e canais de comunicagio de irregularidades;

+ Formalizacao do Cddigo de Conduta Anticorrupcio e do Plano
de Prevencao de Riscos e Infragoes Conexas. Estes documentos
passam aintegrar o Programa de Cumprimento Normativo (nos
termos do Decreto-Lein®109-E/2021, de 9 de dezembro, que
veio consagrar o novo Regime Geral da Prevencio da Corrupgio),
substituindo a anterior Politica Anticorrup¢ao;

- Emissdo dorelatério de avaliagio intercalar das situacoes
classificadas de risco elevado ou maximo no Plano de Prevengao
de Riscos e Infracoes Conexas que evidencia, nasequénciado
reforco das medidas mitigadoras de tais riscos, que tais situagoes
passamaser consideradas de risco residual reduzido;
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- Formalizacao do Cddigo de Conduta para Fornecedores,
elaborado com base nos principios estabelecidos no Codigo
de Conduta Anticorrupgao e destinado apenasa fornecedores,
esperando-se que os mesmos adiram aos principios
easpraticasda Corticeira Amorim.

Regulamentos e procedimentos:

Revisao do Procedimento de Comunicacao de Irregularidades
(whistleblowing), do formulario de comunicacio
deirregularidades e implementacao de uma plataforma
de denuncias online, no websiteda Corticeira Amorim
(https:/ corticeiraamorim.integrityline.com/frontpage);

- Formalizacao do Plano paraalgualdade 2024, estabelecendo
aslinhasde intervencao nestaarea, visando alcancar os targets
estabelecidos.

Acbes para a divulgacao, adogao
e verificagao de conformidade:

Designacao do Responsavel pelo Cumprimento Normativo
(compliance officer), para garantia e controlo daaplicagio

do Programa de Cumprimento Normativo em matéria

de prevencao de riscos de corrupgao e infragoes conexas;

- Divulgacao de procedimentos e formuldrios de registo de
oferta/aceitacao de cortesia, bem como formulario de pedido
de aprovacio excecional paraa oferta/aceitagio de cortesia;
Estudo de procedimentos de verificagiao de conformidade
em matéria de Direitos Humanos (trabalho infantil e
trabalho for¢ado).

Por fim, destaca-se, também, o reforco do modelo de reporte das
comissoes internas especializadas ao Conselho de Administragao,
permitindo o cabal conhecimento das atividades desenvolvidas
pelas comissoes e dasua interacio com as varias dreas transversais
de suporte da Corticeira Amorim, em prol do permanente

alinhamento daatividade destas com as prioridades da Organizacio.

No final de 2023, é, pois, possivel constatar umarelevante
evolugio das politicas e praticas de governance, em linha comas
recomendacoes do Codigo do Governo Societario do Instituto
Portugués de Corporate Governance(codigo usado pela Corticeira
Amorim como referencial de reporte anual formal do seugoverno
societario) e com o que os varios stakeholdersda Sociedade, em
particular os seus acionistas, investidores e empresas de rating ESG
avaliam como melhores préticas de governance.
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17.
AVALIACAO
ANUAL DE
DESEMPENHO

Eatribuicio da Comissio de Nomeacdes, Avaliacoes e
Remuneragoes (CNAR), fixada no respetivo Regulamento,
aconselhar o Conselho de Administragio no processo de
autoavaliacio anual, incluindo avaliacio da Comissao
Executiva, da Comissao de Auditoria e das Comissoes internas
especializadas. Paratal, a Comissao de Nomeacoes, Avaliagcao
e Remuneracoes desenvolveu um conjunto de agoes visando
recolherainformacao relevante paraareferida avaliacao
relativamente ao exercicio de 2023.

Em linha com as melhores priticas, foi desenvolvidoum
questiondrio que foi enviado a todos os membros dos referidos
6rgaos e comissoes, ao qual todos os membros responderam,
avaliando aspetos relativos a organizacao, funcionamento,
interagao e dinimica das reunioes, composicao do 6rgio

ou comissao e aspetos relativos a sua atuacio e funcao conforme
aplicdvel. A andlise estatistica das respostas permite concluir
que existe um elevado nivel de satisfagio (4,54, numa escala
dela5,em que Srepresenta o nivel de satisfagio médximo)
relativamente aos varios aspetos questionados. Foram ainda
recebidas sugestoes de melhoria relativamente a alguns aspetos.

E convicgio do Conselho de Administracio que este resultado
evidencia o robustecimento do modelo de governancee das politicas
e préticasimplementadas, bem como o empenho de todos os
auscultados em contribuir, quer individualmente quer ao nivel

de cada 6rgao/comissao que integram, para elevados niveis de
desempenho em prol da competitividade da Corticeira Amorim

e dacriagdo de valor de longo prazo para os seus stakeholders.

Assim, o Conselho de Administra¢io, no ambito daavaliacio anual
de desempenho do governanceda Sociedade, reconhece erealga
aatuacao profissional, diligente, criteriosa e proativa de todos os
membros do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
dasua Comissao Executiva, dos seus membros nio executivos,

da Comissao de Auditoria, da Comissao de Risco, da Comissiao

de ESG (Environmental, Social & Governance), da Comissao de
Nomeagoes, Avaliagio e Remuneragdes em exercicio até 28 de abril
de 2023 (comissao interna especializada, constituida pelo Conselho
de Administracao) e da Comissio de Nomeagdes, Avaliacio e
Remuneracoes em exercicio desde 28 de abril de 2023 (eleitana
Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de abril de 2023,

ao abrigo do disposto non?1, artigo 3992 do Cédigo das Sociedades
Comerciais e don?4, artigo 192 dos Estatutos da Sociedade,
composta integralmente por membrosindependentes), em prol de:

+  Defini¢ao, implementagio e cumprimento da estratégiada
Sociedade, garantindo elevados niveis de desempenhoa curto,
médio e longo prazos;

+  Defini¢ao, implementagao e monitorizacao da estratégia das
politicas e praticas de gestao de risco que permitem antecipar,
prevenir e mitigar os riscos;

- Umrelacionamento préximo e colaborante quer entre os varios
membros que ocupam os referidos cargos, quer entre os demais
orgaos e areas funcionais da Sociedade;
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- Umdesenvolvimento sustentdvel da Sociedade e da criagao
de valor para os seus stakeholders.

Destacaainda:

1. Aefetiva contribuicao da Comissao de ESG (Environmental,
Social & Governance), a0 assessorar o Conselho de
Administragdo noacompanhamento, nasupervisio e na
orientacao estratégica da Corticeira Amorim, no dominio
de matérias de governo societdrio, responsabilidade
social,ambiente e ética, potenciando analises abrangentes
e fundamentadas dos referidos temas;

2. Aatuagao da Comissao de Riscos em prol do robustecimento
dacultura de risco da Corticeira Amorim, contribuindo para
aimplementagao consistente de procedimentos sistematizados,
visando a continua monitorizacao dos principais riscos inerentes
aatividade e a eficicia das medidas de mitigacao implementadas,
apreciar o nivel de exposigao ao risco e asua potencial evolucao,
tendo em vista auxiliar o Conselho de Administracio na
supervisao da execucao da estratégia de risco, emitindo pareceres
erecomendacoes sobre estratégias de risco;

3. Aefetivaeeficiente atuacao e fiscalizacio da Comissao
de Auditoria, e de todos os seus membros, em prol (i) da
promocgao e da fiscalizagao da eficdcia do sistema de auditoria
interna, incluindo dos planos de atividade, quer daauditoria
interna quer da externa; e (ii) daapreciagdo e de deliberacoes
mais fundamentadas e independentes, nomeadamente na
avaliacao daindependéncia do auditor externo, dos negocios
com partes interessadas e no tratamento das comunicagoes
deirregularidades;

4. Aoniveldaspoliticas e praticas em matérias de nomeacao,
avaliagdo e remuneracio, destaca-se aatuagao competente
eindependente quer da Comissiao de Nomeacgoes, Avaliacao
e Remuneragoes em exercicio até 28 de abril de 2023 quer
da Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e Remuneracoes
em exercicio desde 28 de abril de 2023, em prol dadefini¢aoe
implementacao de politicas e praticas adequadas, alinhadas com
astendéncias de ESG nacionais e internacionais, potenciando,
assim, elevados niveis de desempenho e de profissionalismo,
em proldo desenvolvimento da estratégia de crescimento
sustentavel da Corticeira Amorim.

Assim, considera-se que estas Comissoes tém uma composicao
adequadaadimensao da Sociedade e a complexidade dosriscos
inerentes asuaatividade, que assegura com eficiéncia as fungoes

que lhesestao cometidas. Estaatuacio, profissional, comprometida
ediligente, tem garantido o bom desempenho da Sociedade e,

é conviccao do Conselho de Administracao, continuard afomentar
um desempenho adequado alongo prazo, daiadvindo umrelevante
contributo para os stakeholderse a comunidade em geral, conforme
espelham as Demonstragoes Financeiras Consolidadas e nas secgoes
5.2 Comunidade/ Sociedade e Inovagio (impacto nasociedade),
4.Informacoes ambientais e 5. Informagdes sociais (impactos sociais
e ambientais).
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Atecnologia NDTech analisa individualmente cada rolha natural e assegura que, em caso de

detegéao de TCA na cortiga, o seu valor se encontra abaixo do limite de 0,5 nanogramas/litro*.

*Teor de TCA libertavel inferior ao limite de quantificagéo de 0,5 ng/L;
andlise efetuada de acordo com anormalSO 20752.
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18.
DECLARACAO DE
RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido naalineac) don®1doartigo
29°-G do Codigo dos Valores Mobilidrios, os membros do
Conselho de Administracao declaram que, tanto quanto é do

seu conhecimento, as contas anuais e demais documentos de
prestagao de contas foram elaborados em conformidade comas
normas contabilisticas aplicaveis,dando uma imagem verdadeira
eapropriada doativo e do passivo, dasituacio financeira e dos
resultados da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.,bem como das
empresasincluidas no perimetro de consolidagio. Declaram ainda
que orelatdrio de gestao expoe fielmente a evolugio dos negécios,
dodesempenho e daposicao da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.
e dasempresasincluidas no perimetro de consolidagao, contendo
oreferido relatério um capitulo especial em que se expdem os
principaisriscos e incertezas do negocio.

19.
EVENTOS
SUBSEQUENTES

De 31de dezembro de 2023 até a data de emissao deste relatorio, nao
ocorreram factosrelevantes que possam vir a afetar materialmente a
posicao financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim, bem
como do conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagao.

20.
AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracao aproveita esta oportunidade para
expressar o seu reconhecimento:

Aosacionistas e investidores, pela confianca inequivoca
que tém manifestado;

Asinstituicdes de crédito, pelaimportante colaboragio
prestada;e

A Comissio de Auditoria e ao Revisor Oficial de Contas,
pelorigor e qualidade dassuasatuacoes.

Atodosos colaboradores e colaboradoras, cujo profissionalismo,
disponibilidade e empenho contribuem para o desenvolvimento
e crescimento das empresas participadas pela Corticeira Amorim,
aquilhes expressamos também o nosso apreco.
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Mozelos, 25 de margo de 2024

O Conselho de Administragio

da Corticeira Amorim, S.G.P.S.,S.A.

Anténio Rios de Amorim (presidente)

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vice-presidente)
FernandoJosé de Araujo dos Santos Almeida (vogal)
Cristina Rios de Amorim Baptista (vogal)

Luisa Alexandra Ramos Amorim (vogal)

Juan Ginesta Vifias (vogal)

José Pereira Alves (vogal)

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (vogal)

Maria Cristina Galhardo Vilao (vogal)

Antonio Manuel Monica Lopes de Seabra (vogal)
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Em parceria com a Universidade da Catalunha, a Amorim Cork Insulation colaborou na construgao
do projeto FLORA, um observatorio de monitorizacio da natureza. Unindo ciéncia, educagao
e sustentabilidade, a cortica esteve mais uma vez na vanguarda da construcao do futuro.
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Desde 1999, dataem que a Comissao do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) publicou as primeiras recomendacoes relativas
ao governo dassociedades cotadas, visando o aperfeicoamento

dos mecanismos de tutela dos investidores nos mercados de
valores mobilidrios, que a Corticeira Amorim analisa o seu

governo societdrio, comparando-o, por umlado, quer com o que

se consideraserem as melhores praticas quer, por outro lado, com
as circunstincias dasua atividade e os desafiosa que tem de dar
resposta. Nessasequéncia, vem implementando um conjunto de
medidas, as quais, globalmente, tém tido como principais objetivos
reforcar os sistemas internos de controlo e de fiscalizacio, ampliar
atransparéncia, fomentar a participacio dosacionistasnavidada
Sociedade e garantira criaco sustentada de valor para o acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticasem matéria
de governosocietario adotadas pela Sociedade, fornecendo ainda
uma avaliagao qualitativa das mesmas, por comparacio comas boas
praticas elencadas no Cédigo do Governo Societdrio 2018, revisto
em 2023, do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG),
disponivel para consultaem https:/ cgov.pt/codigo-de-governo-
-das-sociedades/0-codigo/cgs-em-vigor.

Este relatorio inclui também a informacao previstano

artigo 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais, naalinea

a) don?1,doartigo 292-H do Cddigo dos Valores Mobilidrios
(politica de diversidade aplicada pelasociedade relativamente aos
seus orgios de administragio e de fiscalizacio) e no artigo 52 da
Lein262/2017,de1de agosto (representacio equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgaos de administracio e de fiscalizagdo).

ALein®50/2020,de 25 de agosto, transp0s paraa ordem juridica
nacional a Diretiva (UE) n®2017/828, relativa aos direitos
dosacionistas de sociedades cotadas, no que concerne ao seu
envolvimento alongo prazo, implicouarevogacao daLein®
28,2009, de 19 dejunho, que anteriormente regulava o dever de
apresentagao de uma politicade remuneragao. Simultaneamente,
foram introduzidas no Codigo dos Valores Mobilidrios regras
relativasi) a aprovacio da politica de remunera¢io dos membros

dos 6rgaos de administragio e de fiscalizacido das entidades
emitentes de acoes admitidas a negociagio em mercado
regulamentado eii) ao relatorio sobre remuneragoes. Tendoa
aprovacao daPoliticade Remuneragoes, nos termos previstos na
referidaLein250,/2020, ocorrido na Assembleia Geral de 28 de abril
de 2023, sob proposta do Conselho de Administracao, que submeteu
aapreciacao dosacionistasa propostaindependente de Politicade
Remuneragoes formulada pela Comissao de Nomeacoes, Avaliacao
e Remuneracoes, para o triénio de 2022-2024, inclui-se no presente
relatério um capitulo dedicado ao Relatério sobre Remuneragoes
reportadoa 2023, nos termos do n? 8 do artigo 262-G do Cédigo dos
Valores Mobilidrios.
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PARTEI
INFORMAGAO
OBRIGATORIA
SOBRE ESTRUTURA
ACIONISTA, _
ORGANIZAGAO

E GOVERNO DA
SOCIEDADE
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A.
ESTRUTURA
ACIONISTA

. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de
acoes, distribuicao do capital pelos acionistas,

etc.), incluindo indicacao das agdes nao admitidas
anegociagao, diferentes categorias de agoes, direitos
edeveresinerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa.

O capitalsocial da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhoes
de euros, representado por 133 milhoes de agoes ordindrias,
nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito
adividendos.

Estaadmitida anegociagao na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade dasagoes emitidas

pelaSociedade.

Distribuicao do capital pelos acionistas

Acionista Acdes detidas Participacao Direitos de voto
(quantidade) (%) (%)

Participagées qualificadas:

Amorim Investimentos e 67830000 51,000% 51,000%

Participacées, S.G.P.S., S.A.

APortadalua, S.A. 8290767 6,234% 6,234%

API — Amorim Participagées 2717195 2,043% 2,043%

Internacionais, S.A.

Vintage Prime - S.G.P.S., S.A. 2717195 2,043% 2,043%

Amorim, Soc. Gestorade 13414387 10,086% 10,086%

Participagoes Sociais, S.A.

Freefloat* 38030456 28,594% 28,594%

Total 133000000 100,000% 100,000%

* Inclui 3045823 a¢oes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestao do Santander Asset
Management, S.A., S.G.LLC. (comunicacio recebida pela Sociedade, em 6 de junho
de2019).

2.Restricoes a transmissibilidade das agoes, tais como
clausulas de consentimento para aalienacao
ou limitagoes a titularidade de acgoes.

Nio existem restricdes a transmissibilidade das acoes.

3.Numero de acgées proprias, percentagem de capital
social correspondente e percentagem de direitos de
voto a que corresponderiam as agdes proéprias.

A3ldedezembrode 2022, a Corticeira Amorim nao detinha

acoes proprias nem efetuou quaisquer transagoes ao longo de 2023,
peloque,a3lde dezembro de 2023,aSociedade nao detinha agoes
proprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja
parte e que entrem em vigor, sejam alterados

ou cessem em caso de mudanca de controlo

da sociedade na sequéncia de uma oferta publica

de aquisi¢do, bem como os efeitos respetivos,

salvo se, pela sua natureza, a divulgagao dos
mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se a sociedade for especificamente obrigada
adivulgar essas informagoes por forga de outros
imperativos legais.

A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos nos termos descritos
neste pardgrafo, exceto as normais cldusulas de change of ownership
incluidas emalguns contratos de financiamento, celebrados

no ambito do decurso do normal financiamento das operacoes,
eque, casoacaso, foram analisadas e asua contratualizagao
consideradaadequadaao interesse da Sociedade.

A3l1dedezembro de 2023, existiam cldusulas de manutencao

de controlo acionista da Corticeira Amorim em contratos cujos
financiamentos perfaziam 175,05 milhoes de euros (31-12-2022:
130 milhoes de euros). Em caso de alteragao do controlo acionista,
os contratos geralmente preveem a possibilidade —masnaoa
obrigacio — de ser solicitado o reembolso antecipado dos montantes
utilizados. Acresce que a Sociedade detém reservas de liquidez
significativas, como se detalha nas notas as contas consolidadas
(nota22). Concretamente, a 31 de dezembro de 2023, existiam
229,9 milhoes de euros de linhas de crédito contratualizadas e nao
utilizadas (31-12-2022:220,1 milhoes de euros).

Esta circunstincia nao se afigura suscetivel de prejudicaralivre
apreciacao, por parte dos acionistas, do desempenho dos membros
do Conselho de Administragao.

5.Regime a que se encontre sujeita arenovacao

ou revogacgao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam alimitagao do niimero de votos
suscetiveis de detencao ou de exercicio por um unico
acionista, de formaindividual ou em concertagcdo com
outros acionistas.

OsEstatutos da Sociedade nao contemplam medidas deste tipoe,
tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem
quaisquer outras disposicoes e/ou medidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento
da sociedade e possam conduzir arestrigoes em
matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de
direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem

quaisquer acordos parassociais que possam conduzir as mencionadas
restrigoes.
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Il PARTICIPP_«Q()ES SOCIAIS
E OBRIGACOES DETIDAS

7.ldentificacao das pessoas singulares ou coletivas
que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacoes qualificadas, comindicacio detalhada
da percentagem de capital e de votos imputavel

e dafonte e causas de imputacao.

Marta Claudia Ramos Amorim Nedeacdes % Capital social com
Barrocade Oliveira direito de voto
Diretamente - -
Atrayés danaolonlsta AF?I —A.«morlrr: 2717195 2.043%
Participagées Internacionais, S.A.@

Totalimputavel 2717195 2,043%

(d) O capital social da sociedade API — Amorim Participagoes Internacionais, S.A.
éintegralmente detido por Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira.

Acionista Nedeacoes % Capital social com
Amorim Investimentos e Participacées, direito de voto
S.GPS.,S.A@

Diretamente 67830000 51,000%
Total imputavel 67830000 51,000%

(a) As agdes com direito de voto na Amorim Investimentos e Participacdes, S.A. sao
integralmente detidas por duas sociedades, a Amorim Holding I, S.G.PS., S.A. (50%) ea
Amorim - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (50%), sem que nenhuma delas
tenha participagao de dominio na Sociedade, terminando nesta a cadeia de imputagao,
nos termos do artigo 20°do Cddigo dos Valores Mobilidgrios. O capital social e os direitos de
voto das duas sociedades referidas, por seu turno, sao detidos, no caso da primeira, diretae
indiretamente (através da Oil Investment, B.V.), por Maria Fernanda Oliveira Ramos
AmorimeFilhase, no caso da segunda, por Antonio Ferreira de Amorim, Mulher e Filhos.

Informagao adicional: até 27 de setembro de 2023, as sociedades Amorim Holding
Financeira, S.G.PS., S.A. e Amorim HoldingI1, S.G.PS., S.A. eram titulares de agoes
representativas de 10,69% e de 39,31%, respetivamente, do capital e dos direitos de voto da
Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.PS., S.A. Em 27 de setembro de 2023, foi
concluida a fusao da Amorim Holding Financeira, S.G.PS., S.A. coma Amorim Holding
II,S.G.PS., S.A., tendo a primeira sido incorporada na segunda, extinguindo-se a Amorim
Holding Financeira, S.G.PS., S.A. e transmitindo-se todos os seus direitos e obrigagdes para
aAmorim HoldinglI, S.G.ES., S.A. Em consequéncia, as acoes representativas de 10,695 do
capital social e dos direitos de voto da Amorim — Investimentos e Participagoes, S.G.PS., S.A.
passarama ser detidas diretamente pela Amorim HoldingII, S.G.PS., S.A.

Acionista Ne¢de agoes %o Capital social com
Vintage Prime - S.G.P.S., S.A.¢/ direito de voto
Diretamente 2717195 2,043%
Totalimputavel 2717195 2,043%
Luisa Alexandra Ramos Amorim N¢de agoes % Capital social com

direito de voto
Diretamente - -
éii;a(\;es daacionista Vintage Prime - S.G.PS., 2717195 2.043%
Totalimputavel 2717195 2,043%

Acionista Nedeacgées % Capital socialcom
Amorim, Sociedade Gestora direito de voto
de Participagées Sociais, S.A.”

Diretamente 13414387 10,086%
Totalimputavel 13414387 10,086%

(b) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A. é detido por
Antonio Ferreira de Amorim, Mulher e Filhos, nao detendo qualquer um deles uma
participagao de dominio da Sociedade.

Acionista Nedeacées % Capital socialcom
APortadalua, S.A.¢) direito de voto
Diretamente 8290767 6,234%
Totalimputavel 8290767 6,234%
Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim Nedeacées % Capital socialcom

direito de voto
Diretamente - -
Através da acionista A Portada Lua, S.A.© 8290767 6,234%
Totalimputavel 8290767 6,234%

(c) Todas as agdes representativas do capital social da sociedade A Portada Lua, S.A. sdo objeto
deusufruto detido por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim, sendo-lhe, por essa via,
imputdveis os direitos de voto associados a tais agoes.

Acionista N°deacdes % Capital socialcom
APl — Amorim Participacdes direito de voto
Internacionais, S.A.

Diretamente 2717195 2,043%
Totalimputavel 2717195 2,043%
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(e) Ocapitalsocial da sociedade Vintage Prime —S.G.PS., S.A. éintegralmente detido por

Luisa Alexandra Ramos Amorim.
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Maria Fernanda Antonio Ferreira

Luisa Alexandra Marta C!audla Maria Fernanda . . :
R A ) Ramos Amorim Barroca R A ) Ramos Oliveira de Amorim,
amos Amorim de Oliveira amos Amorim Amorim e Filhas Mulher e Filhos
100% (*)
100%
Amorim Holding I,
S.G.PS., S.A.
(Portugal)
\/
Amorim, S.GPS., S.A.
(Portugal)
100% 100% 100%
50%
50% ( Amorim Investimentos e
»| Participacoes, S.G.P.S., S.A.
L (Portugal)
\/ \/ \/
Vintage Prime, API Amorim Participacoes
S.G.PS.,S.A. Internacionais S.A. APortadaLua, S.A.
(Portugal)
(Portugal) (Portugal) 51,000%
\/
6,234%
2,043% b —» Corticeira Amorim, 10,086%
2,043% - > S.G.PS.,S.A.
L > (Portugal)
\_ 8

(*) Detidos direta e indiretamente através dasociedade Oil Investments, B.V.
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8.Indicacao sobre o nimero de agoes e obrigacoes iv.

detidas por membros dos 6rgaos de administragao
e defiscalizacao.

a) A¢oes da Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas
diretamente pelos membros do Conselho de Administracio e pelos
membros do 6rgao de fiscalizacao da Sociedade:

i.  Durante o exercicio de 2023, os membros dos 6rgaos V.
sociais ndo transacionaram qualquer titulo representativo
do capital social da Sociedade. A 31de dezembro de 2023,
nao detinham agoes da Corticeira Amorim.

b) A¢oes da Corticeira Amorim transacionadas por sociedades,
nas quais os membros dos 6rgaos sociais da Sociedade exergam
funcoes de administracao ou de fiscalizacao:

i.  Durante o exercicio de 2023, nao houve transa¢oes nos
termos previstos nestanota.

c) Outrasalteragoes de titularidade direta de agoes da Corticeira
Amorim em sociedades nas quais os membros dos drgaos sociais
da Sociedade exergam fungoes de administracao ou de fiscalizagao:

Asociedade A PortadaLua, S.A. é titular de 8290 767 acoes
representativas de 6,234% do capital social e dos direitos
de voto da Corticeira Amorim, S.G.PS., S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim, vogal do Conselho
de Administracao da Corticeira Amorim, exerce o cargo de
vogal do Conselho de Administracido de A PortadaLua, S.A.

Asociedade Amorim - Sociedade Gestora de Participacoes
Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes, representativas

de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da
Corticeira Amorim, S.A.

Antonio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim
Baptista (respetivamente, presidente e vogal do Conselho
de Administragio da Corticeira Amorim) exercem o cargo
de administradores da Amorim — Sociedade Gestorade
Participagoes Sociais, S.A.

Atitularidade registada a 31 de dezembro de 2023, referida
nospontosi.av, permanece inalterada a data da emissao
deste relatorio.

e) Transagdes de dirigentes e/ou entidades estreitamente

i.  Durante o exercicio de 2023, nao houve alteragdes nos
termos previstos nestanota.

relacionadas com dirigentes:

Nao foram realizadas transa¢oes de agoes da Corticeira

d) A¢des da Corticeira Amorim detidas por sociedades, nas quais
osmembros dos 6rgaossociais da Sociedade exercam fungoes de
administracao ou fiscalizacao:

Amorim por entidades relacionadas com os seus dirigentes.

Nao houve transagoes de instrumentos financeiros relacionados

coma Corticeira Amorim, quer pelosseus dirigentes, quer pelas

i. Asociedade Amorim Investimentose Participacoes, S.G.PS.,
S.A. étitular de 67830 000 acoes representativas de 51%
do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
S.G.PS, S.A.

sociedades que dominama Corticeira Amorim, quer pelas
pessoas estritamente relacionadas comaqueles.

f) Relagio dosacionistas titulares de mais de um décimo do capital

social daempresa:

Antonio Rios de Amorim (presidente do Conselho de

Administragio da Corticeira Amorim), Nuno Filipe i
Vilela Barroca de Oliveira (vice-presidente do Conselho

de Administracao da Corticeira Amorim), Cristina Rios

de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim

(vogais do Conselho de Administragio da Corticeira

Amorim) so, respetivamente, vogal, vogal, presidente ii.
evogal do Conselho de Administragdo da Amorim

Investimentos e Participagoes, S.G.PS.,S.A.

ii. Asociedade Vintage Prime —S.G.PS.,S.A. é titularde
2717195 agoes representativas de 2,043% do capital social
e dosdireitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Luisa Alexandra Ramos Amorim, vogal do Conselho
de Administracao da Corticeira Amorim, exerce

o cargo de presidente do Conselho de Administracao
daVintage Prime - S.G.PS,,S.A.

iii. Asociedade API-Amorim Participagdes Internacionais,
S.A. étitular de 2717195 acoes representativas de 2,043%
do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim,
S.G.PS, S.A.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, vice-presidente
do Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
exerce o cargo de vogal do Conselho de Administracao
da API- Amorim Participagoes Internacionais, S.A.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Asociedade Amorim Investimentos e Participagoes,

S.A. étitular de 67830 000 agoes da Corticeira Amorim,
correspondentes a 519% do capital social e a 519 dos direitos
devoto;

Asociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participacoes
Sociais, S.A. é titular de 13414 387 acoes da Corticeira
Amorim, correspondentesa10,086% do capital social
ea10,086% dos direitos de voto.

Atitularidade referidaemi. e ii. registava-sea 31de
dezembro de 2023, mantendo-se inalteradaadatada
emissao deste relatorio.
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9. Poderes especiais do 6rgao de administragao,
nomeadamente no que respeita a deliberacées

de aumento do capital, comindicacao, quanto
aestas, da data em que lhe foram atribuidos,

prazo até ao qual aquela competéncia pode ser
exercida, limite quantitativo maximo do aumento
do capital social, montante ja emitido ao abrigo

da atribuicido de poderes e modo de concretizagao
dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administragio da Corticeira Amorim

o controlo efetivo e a orientacao daatividade da Sociedade,

sendo o 6rgao competente paraatomada de decisdes de natureza
estratégica (definigio da estratégia e das principais politicas;
organizagao e coordenacao da estrutura empresarial; matérias

de especial relevancia que, pelo seu montante, risco, timingou
carateristicas especiais, sao estratégicas paraa Sociedade, sendo
também o 6rgao em que é realizado o acompanhamento dos aspetos
maisimportantes e relevantes daatividade, incluindo as matérias
relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, emsede de
Comissao Executiva, garantindo-se assim que a totalidade dos
membros do Conselho de Administracao tem efetiva capacidade
paraconhecer as medidas adotadas nasequéncia de decisoes
tomadas por este Conselho, bem como paraacompanhar a respetiva
operacionalizagao e resultados.

Tal como preconiza o Cédigo das Sociedades Comerciais, compete
ao Conselho de Administragio gerirasatividades da Sociedade
edeliberar sobre qualquer assunto daadministragdo damesma,
subordinando-se as deliberacoes da Assembleia Geral ouas
intervencoes da Comissao de Auditoria, nos casosem que alei

ou os Estatutos o determinarem. No &mbito da sua competéncia

de direcao, define e assegura aimplementacao de mecanismos

que, por suavez, garantam que a Corticeira Amorim atuard de

forma consentanea com os seus objetivos, executando os planos
estratégicos e as politicas aprovadas em Conselho de Administragao.

Dessas Competéncias constam, entre outras:

Escolhadoseupresidente;

Cooptacao de administradores;

Pedido de convocagao de assembleias gerais;

Elaboracao dosrelatorios e contas anuais;

Aquisicao, alienacao e oneragao de bens imoveis;

Prestagio de caucoes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes

importantes destes;

h. Extensoesoureducoesimportantesdaatividade da Sociedade;

i. Modificagoesimportantes na organizagao da Empresa;

j.  Estabelecimento ou cessagio de cooperacio duradoura
eimportante com outrasempresas;

k. Mudancadesede;

. Projetosdefusio, de cisao e de transformacio de Sociedade;

m. Qualquer outroassunto sobre o qual algum administrador

requeiradeliberacao do Conselho de Administragao.
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Os Estatutos da Sociedade! atribuemao Conselho de Administragao
asseguintes competéncias: o exercicio de todos os poderes de
direcao, gestao,administracio e representacio da Sociedadee,

em especial:

a. Transferirasede daSociedade paraqualquer outro local
permitido porlej;

b. Criar,em qualquer parte do territério nacional ouno
estrangeiro, delegacoes, agéncias, sucursais, filiais, dependéncias,
escritérios ou outras formaslocais de representagio da
Sociedade;

c.  Adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma, acoes e titulos
de divida proprios da Sociedade e quaisquer direitos,
bem como fazer sobre umas e outros as operacoes que forem
julgadas convenientes;

d. Adquirir, alienar, permutar e locar bens imobilidrios
paraasfinalidades admitidas nalei, bem como oneré-los;

e. Exercerepromover o exercicio dos direitos da Sociedade
nassociedades em que participe;

f.  Adquirir,alienar, permutar, locar e onerar, por qualquer
forma, bens mobilidrios;

g Negociar cominstituigoes de crédito operagoes de
financiamento, ativas ou passivas, nos termos, condicoes
e formas que reputar convenientes;

h. Movimentar contas bancdrias, depositar e levantar dinheiros,
emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques, letras,
livrangas, extratos de fatura e outros titulos de crédito;

i. Confessar,desistir ou transigir em quaisquer acoes, bem como
comprometer-se em arbitragem;

j.  Desempenharasdemaisfuncoes previstas neste contrato e nalei.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracao da
Corticeira Amorim, o Conselho de Administragao é responsével pela
administracao e representagio da Corticeira Amorim, nos termos
previstos nas normaslegais e estatutarias aplicaveis, competindo-
-lhe gerir os negocios da Sociedade e praticar todos osatos e
operagoes relativos ao objeto social, que nao caibam na competéncia
dos demais 6rgaos sociais, assim como estabelecer a orientagio
estratégicadassociedades que, com esta, se encontrem emrelagio de
dominio oude grupo nos termos do artigo 21° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, em conformidade com as normaslegais aplicaveis,

em particular asrespeitantesaos setores de atividade em que

atue cadasociedade da Corticeira Amorim. No exercicio das suas
competéncias, cabe ao Conselho de Administracao, nomeadamente:

a. Definiraestratégia e aprovaras politicas gerais da Corticeira
Amorim, bem como dos cddigos necessarios ao seu bom governo;

b. Definiraestruturaorganizacional da Sociedade e da Corticeira
Amorim, designadamente a organizacao por sub-holdings
dasdiversas Unidades de Negocio que acompoem;

c. Darinstrucoesasadministragoes das Unidades de Negocio,
sempre que entenda util ou necessario, designadamente,
no ambito das matériasaqui elencadas;

d. Aprovar o plano de negocios e o plano de investimentos,
anuais ou plurianuais, e acompanhar a sua execugao;

e. Aprovarasalienagoes de ativos e/ou direitos, os investimentos
eaoneracao, aefetuar pela Sociedade ousociedades
da Corticeira Amorim;

f.  RepresentaraSociedade emjuizo e foradele, ativae
passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos e, bemassim, celebrar convengoesde
arbitragem;

g Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar oualienar
participagoessociais;
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h. Deliberaracontracio de dividano mercado financeiro nacional
ouinternacional, incluindo através da emissao de obrigacoes
oude quaisquer outros valores mobilidrios;

i. Deliberar que a Sociedade preste apoio técnico e financeiro
associedades em que seja, direta ou indiretamente, titular de
acoes, quotas ou outras participacoes sociais, concedendo-lhes,
nomeadamente, empréstimos e prestando garantias em seu
beneficio;

j.  ProporaAssembleia Geral aaquisi¢do e aalienaciao de acoes
proprias, obrigacoes proprias ou outros valores mobilidrios
proprios, dentro dos limites fixados nalei;

k. Aprovar ossistemas de controlo interno, de gestao de riscos
edeauditoriainterna daSociedade;

. Deliberarsobre as matérias previstas no artigo 4062 do Codigo
das Sociedades Comerciais;

m. Exercerasdemais competéncias que lhe sejam atribuidas porlei,
pelos Estatutos da Corticeira Amorim e pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administragao pode delegar as seguintes
competéncias?, num ou em mais de um dos seus membros ounuma
Comissao Executiva, por meio de decisao registada em ata:

a. Aexecugiodasdecisdesdo proprio Conselho;
b. Agestao corrente daSociedade;
c.  Acompeténciapara determinadas matérias de administragao.

Compete ao Conselho de Administragao fixar oslimites da delegaciao
de competéncias referidas no pardgrafo anterior, bem como definir
oregime de funcionamento da Comissao Executiva.

O Conselho de Administragao nao delega poderes no que respeita
adefinicao daestratégia e das principais politicas da Sociedade;
aorganizagao e coordenacao da estruturaempresarial; e a decisao
sobre matérias que, devido ao seu montante, risco, timingou

carateristicas/circunstincias especiais, sao consideradas estratégicas.

Assim, nos termos dalei, nao sio objeto de delegagiao na Comissao
Executiva osseguintes poderes:

a. Deescolhadopresidente da Comissao Executiva;
De cooptacao de administradores;

c. Depedidode convocagio de assembleias gerais da
Sociedade;
De aprovagao de relatorios de gestao e contas anuais;

e. Deprestacio de caugoes e de garantias pessoais ou reais pela
Sociedade;

f.  Mudancade sede e aumentos de capital, nos termos previstos
nos Estatutos da Sociedade;

g Projetosde fusao, de cisao e de transformacio da Sociedade.

Além das matérias previstas no Codigo das Sociedades Comerciais,
naosao considerados poderes de gestao corrente da Sociedade, nao
sendo assim delegados na Comissao Executiva, os seguintes:

a. Aprovagaodo plano anual de investimentos/desinvestimentos
daSociedade e dassociedades dominadas, direta ou
indiretamente, pela Sociedade e de alteracoes de montante
superioral0% do valor global do plano anual de investimentos/
desinvestimentos aprovado;

b. Aquisicao, alienacio ouoneragio de bensimoéveis da Sociedade
e dassociedades dominadas, direta ou indiretamente, pela
Sociedade nao relacionados com asatividades operacionais
prosseguidas pelas sociedades dominadas, diretaou
indiretamente, pela Sociedade;
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c. Constituigao ou participacio,nomeadamente através da
aquisicao direta ouindireta de participacoes, em sociedades de
montante superiora:€2500 000,00 (dois milhdes e quinhentos

mil euros);

d. Aprovacioe modificacio dos planos estratégicos e metasanuais
da Corticeira Amorim;

e. Aprovacio e modificacio das principais politicas da Corticeira
Amorim;

f. TransacoesdaSociedade, oudassociedadesdiretaou
indiretamente dominadas pela Sociedade, com entidades
relacionadas ou com quaisquer acionistas da Sociedade;

g Aprovacao e modificagao da estrutura organizacional da
Corticeira Amorim;

h. Emissaode obrigagdes ou outrosinstrumentos de divida da
Sociedade;

i. Celebracao pelassociedades dominadaspelaSociedade de
contratos de subordinagio e contratos de grupo paritdrio.

No que concerne especificamente a operagoes de aumento de
capital, o Conselho de Administracio pode, nos termos do artigo
82dos Estatutos da Sociedade, por resolucao tomada por dois tercos
dosseus membros, decidir aumentar o capital social, por uma

ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante
de 200 milhoes de euros, competindo-lhe fixar os respetivos
termos e condi¢oes, bem como a forma e os prazos de subscrigio
ederealizacao.

No exercicio em apreco, o Conselho de Administragao nao deliberou
qualquer aumento de capital da Sociedade.

1 OsEstatutos da Sociedade preveem que, por resolugio tomada por dois tercos dos
membrosintegrantes deste 6rgao, o Conselho de Administracao possa deliberar sobre
aumentos de capital, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas porlei,
até ao montante de 200 milhoes de euros, competindo-lhe ainda deliberar sobre os
respetivos termos, condigoes, forma e prazos de subscrigao e de realizacao.
Estaatribui¢ao de poderesao Conselho de Administragao foi dada pela Assembleia
Geralde 23 de abrilde 2021, coma deliberacao de alteragao do artigo 82,n°1, dos
Estatutos; o artigo 82,n®1do Pacto Social nao indica o prazo para o exercicio dos
poderes. O artigo 456°,n°2,b) do Codigo das Sociedades Comerciais estipula que
os Estatutos devem fixar o prazo, ndo excedente a cinco anos, durante o qual os
poderes podemser exercidos, sendo que, na falta de indicacao, o prazo serd de cinco
anos; 0 n®4 domesmo artigo 4562 refere que a Assembleia Geral, deliberando coma
maioria exigida paraaalteracao dos Estatutos, pode renovar os poderes ao Conselho
de Administracdo. Em 2023 nao foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos
poderesatribuidosao Conselho de Administragao, emabril de 2021.

2 Relativamente a0 mandato em curso (2021-2023), 0 Conselho de Administracio
deliberou delegar competéncias numa Comissao Executiva, nos termos do respetivo
regulamento, disponivel em

10. Informacao sobre a existéncia de relagoes
significativas de natureza comercial entre os titulares
de participagées qualificadas e a sociedade.

A Sociedade nao realizou qualquer negdcio ou operagiao com
titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo 29°-S,n%4

do Codigo de Valores Mobiliarios, fora das condigoes normais

de mercado, enquadrando-se tais negocios naatividade corrente
das partes contratantes. Os procedimentos aplicdveis a estas
transagoes estao descritos nos pontos 89 a 91 deste relatorio.

89


https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/

Blocos de cortiga expandida da Amorim Cork Insulation
no novo auditério da Herdade de Rio Frio.
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RGAOS SOCIAIS
E COMISSOES

A Corticeira Amorim é a holdingde um grupo econémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefdlio de produtos e solucoes, que continuamente desenvolve,
responde amercados e aconsumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
ogoverno da Corticeira Amorim preconiza uma Politicade
Diversidade, nomeadamente na composigao dos seus 6rgaos sociais
e comissoes internas especializadas, em particular do Conselho

de Administracio e da Comissao de Auditoria, como forma de:

+  Promoveradiversidade na composicao do respetivo drgao;

- Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto,
de cada 6rgao;

- Estimular andlises abrangentes, equilibradas e inovadoras,
e, consequentemente, permitir processos de decisao e de
controlo fundamentados e dgeis;

+  Contribuir paraoincremento dainovagio e autorrenovagio
daSociedade, para o seudesenvolvimento sustentavel e criagao
de valor para osacionistas e demais stakeholdersno longo prazo.

A Corticeira Amorim entende que os critérios de diversidade,

que procuram combinar e integrar os especificos e diferentes
atributos de cada pessoa na Empresa, sao efetivamente um
elemento catalisador dainovacao e potenciador daatragao de
talento, contribuindo decisivamente para enriquecer a organizagao
e promover ambientes de trabalho mais flexiveis, criativos
egeradoresde alto desempenho.

Adiversidade das carateristicas dos membros dos drgaos de
administracao e fiscalizagio e dos colaboradores e colaboradoras,
incluindo asuaidade, género, origem geografica, competéncias,
permite a Corticeira Amorim obter diferentes perspetivassobre
ostemas, bem como uma maior independéncia das opinides e uma
maior solidez datomada de decisio, possibilitando as estruturas
operacionais enriquecer e melhorar o conhecimento, a experiéncia
eacultura organizacional.
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A Corticeira Amorim promove continuamente a diversidade nos
seus orgaos sociais e demais dirigentes, em particular no Conselho
de Administra¢io e na Comissao de Auditoria,nomeadamente
nosseguintes aspetos:

Género:

Aintegracao nas equipas de membros de género diferente
poe em comum e em didlogo diferentes estilos de abordagem,
reflexao e atuagdo, promovendo a criatividade e ainovagao;

Idade:

A combinagao de membros de diferentesidades/geragoes
permite concertar a experiénciade uns comairreveréncia
de perspetivas de outros, maisjovens, promovendo debate,
inovacao e decisoes mais ousadas, solidas e sustentaveis;

Origem geografica:

Adiversidade de origem geogréfica e cultural favorece
apartilha de experiéncias, conhecimento e perspetivas
face adesafios,nomeadamente internacionais, e amelhor
compreensao e posicionamento da Organiza¢ao nos
diversos mercados;

Competéncias:

Diferentes formagoes académicas e vivéncias profissionais
tendema desenvolver diferentes competénciase

estilos de atuagao que, em conjunto com diversas experiéncias,
contribuem paraassegurar melhor e maisinformacao

e que e alcancar melhores decisoes e atuagoes;

Inclusao:

Adotar medidas que permitam a integracio de pessoas

com deficiéncia ou com necessidades especiais, promovendo
aadaptacao dosrespetivos postos de trabalho, sempre que
necessario.

Politica de Diversidade:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/.

No que concerne a diversidade de género no Conselho de
Administra¢io e na Comissao de Auditoria, verifica-se a observancia
da politica tal como evidenciado no ponto 19 (Conselho de
Administragio que incluia Comissao de Auditoria) deste relatério.
Em particular, destaca-se que o Conselho de Administragao
integra 40% de pessoas do género sub-representado (feminino)

e que a Comissao de Auditoria tem uma composicao paritdria.

No ano emapreco, nem os 6rgaos sociais nemas comissoes
especializadas da Corticeira Amorim utilizaram mecanismos
deinteligénciaartificial como instrumento de apoio a tomada
de decisoes.
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. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é o rgao supremo da Sociedade, constituindo
asreunioes da mesma o momento primordial de participacgao ativa
e pessoal dosacionistasna vidada Sociedade.

Além daleie dos Estatutos, o funcionamento da Assembleia
Geral rege-se pelo respetivo Regulamento, aprovado

pela Assembleia Geral e divulgado no siteda Sociedade:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/20220428_Regulamento_da_
Assembleia_Geral_PT.pdf.

a) Composigdo da Mesa da Assembleia Geral

11.Identificacao e cargo dos membros damesada
assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesada Assembleia Geral é constituida por um presidente
e umsecretdrio, cargos ocupados por:

Presidente: Paulo de Tarso da Cruz Domingues
Secretario: Rui Paulo Cardinal Carvalho

Inicio do primeiro mandato: 26 de junho de 2020
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcgoes
até novaelei¢io, nos termoslegais.

Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes dos membros da Mesa da Assembleia Geral:

Paulo de Tarso da Cruz Domingues (presidente)

Licenciado pelaFaculdade de Direito da Universidade Catolica
Portuguesa (Porto), em 1987; mestre em Direito, pela Faculdade

de Direito da Universidade de Coimbra, naarea de Ciéncias
Juridico-Empresariais, com atese Do Capital Social — Nogao,
Principios e Fungoes(1997); doutor em Direito pela Faculdade de
Direito da Universidade do Porto, em Ciéncias Juridico-Civilisticas
(nadreade Direito Comercial), com atese Variagdes sobre o Capital
Social(2009).Professor associado, com agrega¢io, na Faculdade

de Direito da Universidade do Porto, onde lecionaa disciplinade
Direito Comercial, desde 1998; diretor e presidente do Conselho
Cientifico daFaculdade de Direito da Universidade do Porto,
desde fevereiro de 2019. Professor convidado/visitante em
diversas universidades portuguesas e estrangeiras. Participagdo em
vdrias palestras, conferéncias, semindrios, cursos de pos-graduagio
e cursos de mestrado, essencialmente na drea do Direito das
Sociedades.Orientacao e arguicao de diversas teses de mestrado

e de doutoramento, em varias faculdades. Membro do IDET —
Instituto do Direito das Empresas e do Trabalho, da Faculdade

de Direito da Universidade de Coimbra; membro do CIJ — Centro
de Interdisciplinar de Investigagao em Justica, da Faculdade de
Direito da Universidade do Porto; membro da comissio de redacao
darevista Direito das Sociedades em Revista; membro da comissao
de redacao darevista RED — Revista Eletronica de Direito; membro
da comissao de redagao da Revista de Direito Mercantil, Industrial,
Econémico e Financeiro(“RDM”), da USP, Brasil; membro do conselho
editorial da RJLB — Revista Juridica Luso-Brasileira;membro do
Conselho de Redagao da Revista de Direito do Desporto;membro

da APA — Associagao Portuguesa de Arbitragem. Tem mais de 90
publicacoes e artigos, especialmente sobre Direito Societario,
destacando-se, entre outros, a sua colabora¢io no manual Estudos
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de Direito das Sociedades, de autores varios (coordenaciao de Coutinho
de Abreu,132edicio, Almedina, Coimbra, 2017), e no Cddigo das
Sociedades em Comentdrio(volumesI - VII, Almedina, 2010-2017).
Arbitroe jurisconsulto. Atualmente, é também presidente da Mesa
da Assembleia Geral das seguintes sociedades: Banco de Fomento
Portugués, SA; Coimbra Aparthotel, S.A.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 59 anos-
Independente

Rui Paulo Cardinal Carvalho (secretario)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra, em 2015; mestre em Direito, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra, naarea de Ciéncias Juridico-
-Empresariais, em 2020; doutorando em Direito na Faculdade

de Direito da Universidade de Coimbra, nadreade Ciéncias
Juridico-Empresariais, desde 2021 até ao presente. Colabora com
aAbreu Advogados desde 2017, sendo Associado Sénior desde
2023. Participa, como secretdrio, em diversos processos arbitrais.
E também secretdrio da Mesa da Assembleia Geral de diversas
sociedades. Vogal da Direcao da Associagao Direito das Sociedades
em Revista. Autor de varios artigos, em particular sobre Direito
Societario.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 30 anos-
Independente

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito

de voto, tais como limitagées ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um niimero ou
percentagem de agdes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque
de direitos de contetido patrimonial.

A cadaacio corresponde um voto, sendo o numero total de agoes
emitidas de 133 milhoes. Nao existem acoes com direito especial
ao voto plural.

Relativamente asacoes emitidas, nao existem regras estatutdrias
que nao confiram o direito de voto ou que estabelegam que nao
sejam contados os direitos de voto acima de certo niumero, quando
emitidos por um s acionista ou por acionistas com ele relacionados.
Os Estatutos nao preveem mecanismos que visem provocar um
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendosou a
subscricao de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada
agao ordindria.

Todasas matérias cuja apreciacio e/oudeliberacio sejam de
competéncia da Assembleia Geral de Acionistas, nostermosdaleie
dos Estatutos da Sociedade, devem ser apresentadas a Assembleia
Geral em propostasseparadas, que serao apreciadas e deliberadas
e/ouvotadasumaauma,separadamente, devendo o resultado da
votacgio de cadaitem da ordem de trabalhos ser transcrito na ata
dareuniao da Assembleia Geral respetiva. Tem direito a participar
na Assembleia Geral e ai discutir e votar quem, na data de regjsto,
correspondente as 00:00 horas (GMT) do quinto dia de negociacio
anterior ao darealizacao da Assembleia, for titular de agdes que

lhe confiram, segundo aleie o contrato de Sociedade, pelo menos
um voto. Caso asessao seja suspensa, a sessao da Assembleia Geral
que vier aser convocada sera constituida pelos acionistas que, com
idénticaantecedéncia, fagamidéntica prova.
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Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissao de
voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade até ao terceiro
diautil anterior ao da Assembleia Geral. Os votos transmitidos

por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas apresentadas posteriormente a dataem que esses votos
tenham sido emitidos. A presenca do acionistana Assembleia Geral
revoga o voto por este dado por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade
do voto por meios eletrénicos, desde que se encontrem reunidas
as condigoes técnicas que permitam assegurar a verificagao da
autenticidade das declaracoes de voto e garantir aintegridade ea
confidencialidade do seu contetudo. O voto transmitido por meios
eletronicos deve ser rececionado na Sociedade até ao terceiro dia
utilanterior ao da Assembleia Geral, ficando este ultimo sujeito
averificacao pelo presidente da Mesa da Assembleia Geral,
previamente a convocagio da Assembleia Geral, da existéncia

de meios técnicos e de comunicagao que garantam a seguranga
eafiabilidade do voto emitido. Caso conclua que se encontram
reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios
eletronicos, o presidente da Mesa incluird tal informacao no
Aviso Convocatdrio — o que ndo se verificou durante o ano 2023.
A presencado acionista na Assembleia Geral revoga o voto por
este dado por correspondéncia ou por meio eletronico.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos acionistas, na sua sede social
(Rua Comendador Américo Ferreira Amorim, n®380 — 4535-186
Mozelos) e no sitede internet (www.corticeiraamorim.com), um
modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.
Perante asolicitacio do acionista, a Sociedade podera ainda facultar
taldocumento por email.

13.Indicagao da percentagem maxima dos direitos de
voto que podem ser exercidos por um tinico acionista ou
por acionistas que com aquele se encontrem em alguma
dasrelagoes don®1 doartigo 20°.

Os Estatutos nao preveem qualquer limitacio do numero de

votos, que podem ser detidos ou exercidos por um tnico acionista,
individualmente ou em concerta¢io com outros acionistas.
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14.Identificacao das deliberagoes acionistas que, por
imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
eindicacao dessas maiorias.

OsEstatutos da Sociedade consagram requisitos especificos
relativamente a quéruns constitutivos/deliberativos para as
seguintessituagoes:

a. Iguaisaosdaleigeral:

+ Destituicio domembro do Conselho de Administragao
eleito ao abrigo dasregras especiais do artigo 3922 do Cédigo
das Sociedades Comerciais —a destitui¢io nao produzird os
seus efeitos caso, contra a deliberacio de destitui¢do tomada
independentemente dainvocagao de justacausaquea
justifique, tenham votado acionistas que representem, pelo
menos, 20% do capital social;

b. Superioresaosdaleigeral:

- Limitagdo ousupressao do direito de preferéncianos
aumentos de capital — necessidade da presencana
Assembleia Geral de acionistas que representem, pelo
menos, 50% do capital social realizado;

- Exercicio do direito de voto — necessidade de possuir pelo
menosuma agao comaantecedéncia minima de cinco dias
uteis sobre a data designada paraa Assembleia Geral;

- ParaqueaAssembleia Geral convocadaarequerimento
deacionistas possa deliberar — necessidade da presencade
acionistas detentores de agoes que totalizem, no minimo, o
valor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagao
dareuniio;

- Alteracao da composi¢iao do Conselho de Administracao
—necessidade de deliberagao por maioria de acionistas
correspondente a dois ter¢os do capital social;

- Dissolugao da Sociedade — necessidade de deliberacao de
acionistas que detenham agoes correspondentes a, pelo
menos, 85% do capital social realizado.
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1. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composigao
15.Identificacdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governo societario anglo-saxénico
—comum Conselho de Administracao alargado, que inclui uma
Comissao de Auditoria, no atual mandato composta integralmente
por membrosindependentes, bem como uma dupla fiscalizacio,
pela Comissio de Auditoria (fiscalizagao/supervisio) e pelo Revisor
Oficial de Contas (fiscalizacio financeira).

Naopinido do Conselho de Administragao, este novo modelo,
plenamente implementado, promove efetivamente:

- Maioragilidade, maior proximidade e melhor acompanhamento,
e assim também maior eficdcia e eficiénciada Sociedade e do
exercicio das fungoes de administracao e fiscalizacao interna
damesma, fruto daintegracao da Comissao de Auditoriano
Conselho de Administragao;

-+ Maior diversidade (formacio académica, competéncias, género,
idades, experiéncias profissionais) no Conselho
de Administragao e, sobretudo, visdes independentes com
capacidade paraapreciar o negocio por novos prismas,
contribuindo paraacriagao de valor e paraasustentabilidade
da Corticeira Amorim.

Adicionalmente, encontram-se em exercicio comissoes internas
especializadas, presididas por um administrador independente

e compostas maioritariamente por membros de 6rgaos da
Sociedade, as quais estao atribuidas fungdes de &mbito societdrio:
aComissao de Riscos e a Comissio de ESG (Environmental, Social
& Governance). A Assembleia Geral de Acionistas realizadaem 28
de abril de 2023 deliberou constituira Comissao de Nomeacoes,
Avaliagao e Remuneragdes, nos termos do artigo 3992, n21,do
Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 192, n® 4, dos Estatutos
daSociedade, e proceder a eleicao dos respetivos membros,
extinguindo-se, nessa data, a comissao interna especializadanas
mesmas matérias.

Entende o Conselho de Administracio que aadogao deste modelo
de governo na Corticeira Amorim potencia o seu crescimento e asua
rentabilidade nolongo prazo,em harmonia e em confluéncia com
osinteresses de longo prazo de todos os seus stakeholders.

E, pois, convic¢ao do Conselho de Administracao de que,
ponderando asituacao especificada Corticeira Amorim, o modelo
de governo adotado é adequado, na medidaem que:

+ Consubstanciauma estrutura de regrassocietarias e de boas
praticas, propiciadoras, respetivamente, de maior transparéncia
ede elevadosniveis de profissionalismo e de competéncia;

- Promoveaindependéncia e a diversidade na composicao dos
orgaos sociais, potenciando o desempenho de cadamembro
e, no conjunto, de cada érgao;

- Permite processos de decisao e de controlo fundamentados
e 4geis;

- Incentivaa participagio dosacionistas na vida da Sociedade;

- Fomentaaeficiénciae a competitividade da Corticeira Amorim;

- Contribuiparaoincremento dainovacio e daautorrenovagio
daSociedade, para o seu desenvolvimento sustentavel e para
acriagao de valor para os acionistas e demais stakeholders,
no longo prazo.
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A Corticeira Amorim promove areflexdo interna sobre as
estruturase praticas de governo societdrio adotadas, comparando
oseugrau de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementagio
de outras préticas e/oumedidas preconizadas, quer pelo Cédigo

do Governo Societario 2018, revisto em 2023, do Instituto

Portugués de Corporate Governance, que toma por referéncia,

quer por outros organismos.

Em sede de Comissao Executiva, este tema € analisado juntamente
comas questoes do desenvolvimento organico da Corticeira
Amorim. A reflexdo sobre a estrutura societdria, propriamente
dita, é realizada quer em Comissao Executiva quer em Conselho
de Administragio que, nesta matéria, € assessorado pela

Comissao de ESG.

16. Regras estatutarias sobre requisitos
procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao
e substituicido dos membros do Conselho de
Administracao.

Asregrasaplicdveis a designagao e asubstitui¢ao dos membros
do 6rgao de administragio sao as previstas na lei, com as seguintes
especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

Aeleicao é realizada em listas, com especificagao do cargo que
competir a cadamembro, sendo a votacio feitaem duas fases:

Primeira: procede-se a eleigao isolada de um administrador

de entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos

de acionistas que reunam entre 10% e 20% do capital social.
Cadalista deve propor, pelo menos, duas pessoas elegiveis por
cada um dos cargosa preencher, nao podendo o mesmo acionista
subscrever mais do que uma das listas. Se, nesta eleicaoisolada,
forem apresentadas listas por mais de um grupo de acionistas,
avotacao incidird, primeiro, sobre o conjunto das listas e, depois,
sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. Aslistaspodem
serapresentadasaté ao inicio da discussao, na Assembleia Geral,
do pontodaordem de trabalhos relativo a eleicio dos membros
do Conselho de Administracao;

Segunda: a Assembleia Geral procede a eleicio dos demais
administradores, podendo participar, narespetiva deliberacao,
todos osacionistas presentes, tenham ounao subscrito
ouvotado qualquer uma daslistas da primeira fase.

A Assembleia Geralnao pode proceder a elei¢ao dos restantes
administradores enquanto nao tiver sido eleita uma das pessoas
propostas nas listas da primeira fase, salvo se nao tiver sido
proposta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administracao
duratrésanos civis. Findo o mandato, os acionistas procedem
obrigatoriamente a eleicio dos membros do Conselho de
Administragio, que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral anual,aquando da votagao do relatdrio de gestao,
das contas do exercicio e daaplicagao dos resultados, pode deliberar
adestituigao dos membros do Conselho de Administracao, sem que
hajalugar ao pagamento de qualquer indemnizac¢ao ou compensagao
aos administradores assim destituidos, independentemente de, para
justificacao de tal destituicao, ter ou nao sido invocadajusta causa.
No entanto, este mecanismo nao produzird os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administragao eleito ao abrigo dasregras
especiais de eleicao descritas na primeira fase, acima descrita, caso,
contraadeliberagio de destituicio tomadaindependentemente da
invocagao dejusta causa que ajustifique, tenham votado acionistas
que representem, pelo menos, 20% do capital social.
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Faltando definitivamente um administrador, e nao havendo
suplentes, deve proceder-se a sua substituicio por cooptagao,

salvo se osadministradores em exercicio nao forem em numero
suficiente para o Conselho poder funcionar. Nao havendo cooptagao
dentro de 60 diasa contar da falta,a Comissao de Auditoria

designa o substituto. A cooptacao e adesignacao pela Comissao

de Auditoria devem ser submetidasaratificagiao na primeira
Assembleia Geral seguinte.

Faltando o administrador eleito ao abrigo das regras especiais
daprimeira fase, e nao havendo suplente respetivo, procede-se
anovaeleigio, aqualse aplicam, com as necessarias adaptagoes,
asregras especiais da primeira fase.

Adesignacao e asubstituicao dos membros do Conselho de
Administracio e da Comissao de Auditoria tém também em conta
aPolitica de Promogéo da Diversidade dos Orgaos Sociais da
Sociedade (disponivel para consultaem: https
pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/), transcrita

no comentario a Recomendacao I1.2.1 deste relatério, visando
osobjetivosaireferidos. A efetiva diversidade na sua composicao
(deidade, género, habilitacoes e antecedentes profissionais)
encontra-se detalhadano ponto 19 deste relatdrio.

17.Composicao do Conselho de Administracao,
comindicagao do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designagao

e data do termo de mandato de cada membro.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, aadministragio
daSociedade é exercida por um Conselho de Administragao

(que compreende uma Comissao de Auditoria), composto por

um presidente, um vice-presidente e um a nove vogais. No mandato
em curso (2021-2023), 0 Conselho de Administracio € composto
por um presidente, um vice-presidente e oito vogais, todos efetivos.

A duracao estatutaria do mandato do Conselho de Administracao
édetrésanoscivis®.

Composicio do Conselho de Administracio (dez membros efetivos):

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragio:
29 de margo de 1990
Data da primeira designacao para presidente do Conselho de
Administracao: 31 de marco de 2001
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fungoes até nova
eleicao nos termoslegais.

Vice-presidente: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designacao para o Conselho de Administragao:
28 de marcode 2003
Datade termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fungoes até nova
elei¢ao nostermoslegais.

Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Data da primeira designagio para o Conselho de Administragao:
31dejulhode 2009
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fun¢oes até nova
elei¢ao nos termoslegais.
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Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
20dejulhode 2012
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes até nova
elei¢io nostermoslegais.

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
28 de marcode 2003
Foi eleita para vogal do Conselho de Administracaona
Assembleia Geral de Acionistasrealizadaem 4 de abril de 2013.
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fung¢des até nova
eleicao nostermos legais.

Vogal: Juan Ginesta Vihas
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
20dejulhode 2012
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fungoes até nova
elei¢ao nostermoslegais.

Vogal: José Pereira Alves
Data da primeira designagao parao Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fung¢des até nova
elei¢io nostermoslegais.

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fungdes até nova
eleicao nostermos legais.

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vilao
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde2021
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes até nova
elei¢ao nostermoslegais.

Vogal: Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra
Datada primeira designacao para o Conselho de Administragao:
23deabrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2021-2023):
31de dezembro de 2023, mantendo-se em fungdes até nova
eleicao nostermos legais.

-

3 Assembleia Geral anual, aquando davotagao do relatério de gestao, das contas

do exercicio e daaplicagio dos resultados, pode deliberar a destituicio dos

membros do Conselho de Administragao, sem que hajalugar ao pagamento de
qualquer indemnizacao ou compensagao aos administradores assim destituidos,
independentemente de, parajustificagao de tal destituicao, ter ounaosido invocada
justa causa. No entanto, este mecanismo nao produzira os seus efeitos quanto

ao membro do Conselho de Administracao eleito ao abrigo das regras especiais

de eleicio descritas na primeira fase, caso, contraa deliberagao de destituicao tomada
independentemente dainvocacao de justa causa que ajustifique, tenham votado
acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.
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18. Distingao dos membros executivos e ndo executivos
do Conselho de Administragao e, relativamente aos
membros nao executivos, identificagao dos membros
que podem ser considerados independentes.

Considerando a composicao do Conselho de Administracao da
Corticeira Amorim, referidano ponto anterior, este 6rgao delegou
aadministragio executivanuma Comissao Executiva composta
por quatro membros:

Membros executivos:

Presidente: Antonio Riosde Amorim

Vice-presidente:  Nuno Filipe VilelaBarroca de Oliveira

Vogal: FernandoJosé de Araujo dos Santos Almeida
Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

Membros na0 executivos:

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogal: Juan Ginesta Vinas

Vogal: José Pereira Alves
(independente lead director)

Vogal: Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
(independente)

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vildo (independente)

Vogal: Antoénio Manuel Mdnica Lopes de Seabra

(independente)

Considera o Conselho de Administragao que areferida delegagao
de poderes preconiza o interesse da Sociedade,nomeadamente
aagilidade na suatomada de decisao, mantendo um nimero de
membros nio executivos (seis, representando 60% do Conselho
de Administragao) e de membros independentes (quatro,
representando 40% do Conselho de Administracao e 66,7% dos
membros nido executivos), que consideraadequado as fungdes que
exercem e adimensao daSociedade.

A dimensao, as competéncias reunidas e adiversidade na
composicio do Conselho de Administragao, conjugadas com
adisponibilidade de todos os membros, que se reflete também
naassiduidade (pontos 23 e 29),sdo adequadas a dimensio da
Sociedade e a complexidade dos desafios e dosriscosinerentes
asuaatividade, assegurando o exercicio cabal, eficiente
ediligente das fungoes acometidasa este 6rgao e acadaum

dos seus membros, sejam executivos ou nao executivos.

19. Qualificagoes profissionais e outros elementos
curriculares relevantes de cadaum dos membros do
Conselho de Administracao.

Antonio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administracao e da
Comissao Executiva

Presidente do Conselho de Administragio e da Comissao
Executiva da Corticeira Amorim desde margo de 2001.Diplomado
em Comércio pela Faculdade de Comércio e Ciéncias Sociais
daUniversidade de Birmingham (1989) e, complementarmente,
frequéncia de: MBA Executivo — Universidade de Columbia (1992),
Gestao Internacional de Negocios — INSEAD (2001) e Programa
Executivo de Estratégia e Organizacio — Universidade de

Stanford (2007). Foi administrador-delegado da Amorim & Irmaos
(1996-2001), administrador da Sociedade Figueira Praia (1993-
-2006), responsavel operacional da Amorim

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

— Empreendimentos Imobilidrios — promotora dos projetos Torres
de Lisboa e Arrdbida Shopping (1993-1995), administrador executivo
da Amorim Hotéis, S.A., com responsabilidade no desenvolvimento
das cadeiasIbis e Novotel em Portugal. Foiassociado da European
Round Table of Industrialists — inico grupo empresarial portugués
aintegrar esta associacio (1991-1995). Foi ainda presidente da
Associacio Portuguesa da Cortica (2002-2012) e da Confédération
Européenne du Liege (desde 2003). Em fevereiro de 20006, foi
distinguido, por Sua Exceléncia, o Senhor Presidente da Republica,
comacomendade Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola,
Comercial e Industrial. Em 2018, foi distinguido pelaEY como
Entrepreneur of the Year — Portugal. Integra 6rgaos consultivos de
associa¢oes empresariais e de centros de saber: COTEC Portugal
(Conselho Geral); ATEC — Associacio de Formacio paraa Industria
(Conselho Consultivo); Faculdade de Economiae Gestio, da
Universidade Catdlica Portuguesa (Conselho Consultivo); IB-
-S—Instituto de Ciéncia e Inovacao paraa Bio-Sustentabilidade

da Universidade do Minho (Conselho Estratégico), e Associacio
das Empresas Familiares (vice-presidente do Conselho Superior).
Integratambém, emrepresentacao da Corticeira Amorim, a
Associagao Business Roundtable Portugal. E,desde 2014, consul
honorario daRepublica da Bulgdria em Santa Maria da Feira, com
jurisdi¢ao nos distritos do Porto, Aveiro e Braga.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 56 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vice-presidente do Conselho de Administragao e
membro da Comissao Executiva

Licenciado em Administragao e Gestao de Empresas pela
Universidade Catolica Portuguesa. Tem experiéncia profissional
nadrea dosseguros (Ocidental Seguros, 1993), de assets investment
(Merril Lynch,1995) e na drea da banca privada (Banco Comercial
Portugués, 1996), sendo especializado em Analise Financeirae
Investimento Privado. Administrador nao executivo da Corticeira
Amorim, desde marco de 2003 até setembro de 2005, passoua
exercer fungbes executivasa partir desta data; atualmente € vice-
-presidente do Conselho de Administragio. E administrador ndo
executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000).
Foiadministrador executivo da Barrancarnes (2000-2005). E consul
honorario daNoruega no Porto.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 53 anos

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Vogal do Conselho de Administragao e membro da
Comissao Executiva e da Comissao de Riscos

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto (1983-1984). Especializacio profissional

e formagao complementar nas dreas de Balance Scorecard, Gestao
Estratégica, Controlo de Gestao, Avaliacao de Performancee Sistemas
de Suporte a Decisao. Em 1991 iniciou asuaatividade na Corticeira
Amorim, desempenhando diversas fun¢oes em varias sociedades
do Grupo. Em 2002 assumiu o cargo de diretor de Desenvolvimento
Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestao da Corticeira
Amorime,em 2010, assumiu a responsabilidade pelo pelouro das
Tecnologias e Sistemas de Informagao, com énfase nainovagao
digital, como indutor de inovagao, suporte a estratégia de negocio
egestaodorisco, em particulara ciberseguranga e a continuidade

de negocio. E, desde 2009, administrador da Corticeira Amorim.
Docente na Porto Business School nas areas de Desenvolvimento
daEstratégia e Controlo de Gestao.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 62 anos
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Cristina Rios de Amorim Baptista

Vogal do Conselho de Administragao, membro da
Comissao Executiva, da Comissao de Riscos e da
Comissaode ESG

Licenciadaem Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto,em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Finance,da Universidade de Birmingham
(Reino Unido), em 1992. Em 2001 realizou uma pos-graduagio em
Gestao Internacional na Universidade Catolica Portuguesa. Iniciou
aatividade profissional em 1992, na drea financeira. Ingressouem
1992 naS.G. Warburg Espafia (Madrid), nadrea de corporate finance.
Em1993integrouaN.M. Rothschild & Sons Limited (corporate
finance) e aRothschild Asset Management Limited (gestiao de
ativos),ambas em Londres, e,em 1994, a Soserfin, S.A. (dreade
Direcio de Estudos Econdmicos e de Research). Exerceuo cargo de
vogal do Conselho de Administragiao da Fundagao Casa da Musica
(2006-2013) e da Fundacio AEP (2009-2013). Integrou os quadros
do Grupo Amorim e das vérias dreas de negécio em 1994, sendo
atualmente presidente do Conselho de Administracao da Amorim
—Investimentos e Participagoes, S.G.PS.,S.A.e CFO do Grupo.

Em 1997 assumiu o cargo de Representante para as Relagoes com o
Mercado (IRO) da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (cargo ocupado
até final de 2017), tendo sido distinguida com o Best Investor Relations
Officernos IRG Awards2016 (Deloitte). Exerce, desde 2017, 0 cargo
de vogal nao executivo independente do Conselho de Administracio
do Banco BPI, S.A. Integraa Comissdo de Riscos do Banco (2017-
-2020:vogal; desde dezembro de 2020: presidente) e a Comissdo

de Nomeagoes, Avaliagoes e Remuneracgoes (desde dezembro de
2020:vogal). Membro do Conselho Geral da AEM — Associagio das
Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado (2014-2023).
Atualmente, ¢ membro da Direcao da AEM e membro da Diregio
do BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Nacionalidade: Portuguesa- Género: Feminino-Idade: 55anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal do Conselho de Administracao

Licenciadaem Marketingpelo ISAG e em Hotelariapela EHTE

e EHTP, completando diversas dreas de formacao em Hotelaria
pelo Centre International de Glion, em Marketing pela UCI
Communication— Estados Unidos da América e Gestaona EGP
Porto. Administradora da Amorim — Investimentos e Participagoes
(desde 2002) e da Amorim Negdcios Internacionais (desde 2016).

E presidente e CEO das sociedades Quinta Nova — Nossa Senhora
do Carmo (desde 2006) e Taboadella (desde 2018), acumulando um
relevante know-howsobre o setor vinicola, nacional e internacional.
Foidiretora executiva da Natureza, S.G.P.S (2002-2006), diretora
de Marketingda].W. Burmester (2000-2002) e membro da
Dire¢ao Hoteleirana Amorim Hotéis e Servicos e na Sociedade
Figueira Praia (1996-1997), altura em que iniciou fun¢des no Grupo
Amorim. Desempenhou fun¢oes no dmbito de consultadoriade
gestdona Deloitte & Touche, Porto (1998-2000). Além da atividade
empresarial, é fundadora e presidente da Associaciao Bagos d’Ouro
(desde 2010) e membro da Assembleia Geral da ACIBEV (desde
2023) tendo, também, exercido o cargo de membro da Direcio da
ACIBEV (2020-2023). Exerceu os cargos de membro do Conselho
Geral da Universidade Nova de Lisboa (2018-2022) e de vogal do
Conselho de Administragao da Fundacao Museu do Douro (2006-
-2011). E consul honoraria da Hungria no Porto (desde 2017).
Nacionalidade: Portuguesa- Género: Feminino - Idade: 50 anos

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Juan Ginesta Vinas
Vogal do Conselho de Administracao

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na area
empresarial, desempenhou funcoesrelevantes nassociedades
International Harvester Spain (diretor comercial), DEMAG EO
(diretor comercial), Hunter Douglas (diretor-geral e responsavel
pelasunidades industriais do Brasil, da Argentina e do Chile) e Torras
Domenech (administrador-delegado e presidente), entre outras.
E,desde 1996, administrador executivo da Trefinos, S.L., sociedade
espanhola que produzrolhas de cortica paraalgumas dasadegas das
regioes vinicolas mais prestigiadas do mundo.

Nacionalidade: Espanhola- Género: Masculino - Idade: 81anos

José Pereira Alves

Vogal do Conselho de Administragao,

Lead Independent Director, presidente da Comissao
de Auditoria e membro da Comissao de Riscos

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto. Iniciou a atividade profissional em 1984,
como técnico de auditoria na firmainternacional de auditoria
Coopers & Lybrand. Em 1990, ap6s exame de qualificagao
profissional, é revisor oficial de contas. Em 1993 torna-se sécio da
sociedade de Revisores Oficiais de Contas Bernardes, Sismeiro &
Associados, S.R.0.C. Aldejaneiro de 1994, assume o cargo de socio
daPricewaterhouseCoopers (PwC), tendo sido responsével, ao longo
de maisde 22 anos, pela coordenagio de trabalhos de auditoriae
revisdo de contas de varios grupos, nomeadamente: Amorim, RAR,
Salvador Caetano, Nors, Ibersol, TAP, CTT, Semapa e Jerénimo
Martins. Integrou, entre 2001 e 2015, por diversas vezes, o Territory
Leadership Team, 6rgao de gestao executivada PwC em Portugal,
tendo, entre 1de julho de 2011 e 30 de junho de 2015, assumido a
lideranga da firma em Portugal, enquanto territory senior partner
(presidente). Em 30 de junho de 2016 deixou de ser socio da PwC
Portugal. E presidente do Conselho Fiscalda SierraIG,S.G.O.L.C,,
S.A., presidente do Conselho Fiscal da The Fladgate Partnership, S.A.,
presidente do Conselho Fiscal da Galp Energia, S.G.PS., S.A.

e presidente do Conselho FiscaldaNOS,S.G.PS.,S.A.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 63anos-
Independente

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Vogal do Conselho de Administracao,
vogal da Comissao de Auditoria

e presidente da Comissao de ESG

Licenciadaem Economia e mestre em Economia Industrial pela
Faculdade de Economiada Universidade do Porto e doutorada

em Economia (especialidade de Economia Comportamental) pela
London School of Economics and Political Science (LSE)

em2004. Desde 2004 que é membro de staffda LSE. Entre 2004

e 2014, foi responsdvel pela disciplina de Negociagao e tornou-
-aumadisciplina de referéncia na LSE. E associate fellow da Said
Business School, Universidade de Oxford, onde, desde 2017, é
membro de staffno curso de Negociagio para executivosonde
desempenha fungoesletivas e também de coachingde executivos.
Leciona temas sobre tomada de decisao, negociacao e persuasao
paraexecutivos das Nacgoes Unidas (World Food Programme) assim
como de outras grandes organizagoes de referéncia como a Equinor
(empresamultinacional que atuano setor da energia). Em termos
deinvestigacao, dedica-se, essencialmente, ao estudo do excesso
de otimismo e excesso de confianca dos agentes economicos e
implicacoes de tais desvios na tomada de decisoes econdmicas.
Ostemas dasuainvestigacao sao temas centrais na drea da Economia
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Comportamental, como se comprova pelareferénciaaoseu
trabalho pelo prémio Nobel de Economia Daniel Kahneman,
noseu livro Thinking Fast and Slow. Paralelamente as fungoes
letivas e de investigacao, desempenha fungoes de consultoria.
Entre outras funcoes de consultoria,nomeadamente na drea

de Negociagio, participou em estudos sobre areformade
precos naindustria farmacéuticaem Portugal e em estudos

de desenvolvimento econémico regional.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino - Idade: 54 anos-
Independente

Maria Cristina Galhardo Vilao

Vogal do Conselho de Administracgao, vogal da
Comissao de Auditoria e presidente da Comissao
de Nomeacgoes, Avaliagdo e Remuneracoes

Licenciadaem Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, com mestrado (LL.M) pela McGill University, Montréal,
Canada. A sua carreira profissional tem-se concentrado naadvocacia,
em que tem trabalhado na drea financeira, do mercado de capitais

e daassessoria as empresas, entre outras dreas do Direito. Apos

um periodo inicial como assessorado Governo de Macau na drea
juridico-econdmica, a que se seguiu o mestrado na McGill University
(Canada), exerceuadvocacia nasociedade de advogados Barros,
Sobral, G. Gomes & Associados, com presenca em Portugal, Brasil e
Londres, trabalhando sobretudo nas areas do mercado de capitais,
financeira e societdria, com grande pendor internacional. Esteve
temporariamente destacadaem Londres, na Clifford Chance, onde
contactou de perto com arealidade dassociedades de advogados
globais. Ingressou em 1997 na Belarmino Martins & Associados,
sociedade de advogados correspondente da Price Waterhouse,
aqualacabou por integrar na Oliveira, Martins, Moura, Esteves

& Associados, membro de Landwell, correspondent law firms da
PricewaterhouseCoopers. Nesse periodo, trabalhou em contacto
proximo com auditores e clientes na drea financeira e bancdria, bem
como naassessoriaempresarial e societaria. Em 2000, fundou,
juntamente com Manuel Anselmo Torres, asociedade de advogados
Galhardo Vilao Torres (GVT), dedicada ao Direito Fiscal, Financeiro
e Empresarial. Desde entao tem exercido a suaatividade profissional
comosociada GVT,em que coordenae assiste clientesda area
tecnoldgica, industrial, imobilidria, hoteleira e da distribuigdo. Presta
também aconselhamento a clientes individuais, em casos especiais,
sobretudo em aspetos patrimoniais. A sua atividade continuaa ter
grande pendor internacional, sendo osseus clientes, sobretudo,
estrangeiros ou portugueses com atividade multinacional.
Nacionalidade: Portuguesa - Género: Feminino-Idade: 59 anos-
Independente

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra
Vogal do Conselho de Administracao,
vogal da Comissao de Auditoria

e presidente da Comissao de Riscos

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, em 1973, tendo completado
programas de pos-graduacio em Gestaono INSEAD (Franga) em
1991,2000 e 2015. O seu curriculo profissional evidencia umalonga
experiéncianaadministragao/gestao executivanaindustria: foi
vice-presidente da Continental Tires (The Americas), comsede
emFort Mill, S.C., EUA, de 2015 a 2017, vice-presidente executivo
da Continental AG na BU Tires APAC, com sede em Xangai, China,
de 201222015, e presidente do Conselho de Administraciao da
Continental Mabor — Industriade Pneus S.A., com sede em Lousado,
Portugal,de 2000 a2011. Em acumulacio, foi gerente da Continental
Mexico, S.A. de C.V,, com sede em San Luis Potosi, México.
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De 2000 a 2011, foi administrador na Continental Pneus (Portugal),
presidente da Direcao da Continental-Lemmerze presidente da
Direcio da APIB (Associagio Portuguesa da Industria da Borracha).
Foio representante de Portugal no BLIC (Bureau de Liaison des
Industries du Caoutchouc)/ETRMA (European Tire and Rubber
Manufacturers Association) de 2000 a2008. De 2006 a 2011, foi
membro do Conselho Consultivo em Engenharia e Gestao, no
Instituto Superior Técnico, e membro do Conselho de Fundadores
da CasadaMusica, onde,de 2008 22011, foi também membro do
Conselho de Administragao dafundagao com o mesmonome. No
periodode 199022000, desempenhou, na Continental Mabor, S.A.,
sucessivamente as fungoes de diretor de Aprovisionamentos, diretor
de Materiais e Distribuigao e diretor de Operagdes e Logistica. Foi
diretor de Aprovisionamentos na Mabor — Manufatura Nacional
deBorracha, S.A.,de19892a1980.De 198421987 e de 198721989,
integrou os quadros da EDP, E.P, naqual desempenhou as fungoes
de engenheiro de Normalizagao e de assessor de Normalizagao e

de Planeamento de Redes. Exerceu o cargo de diretor da Divisao

de Planeamento, Projeto e Construgio dasRedesde BT/MT/

AT na Companhiade Eletricidade de Macau, de 1997 a1989. Foi
docente no Instituto Superior Técnico (Lisboa) e, simultaneamente,
membro de equipa de investigacao do INIC, de 1976 a1979. Iniciou
aatividade profissional como engenheiro de projeto e construcao
deredeselétricasMT e BT na Federacao de Municipios do Ribatejo
(Santarém),em 1973 e 1974.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 72 anos-
Independente

Em 2023, foram concebidas e disponibilizadas aos membros
do Conselho de Administracio, da Comissao de Auditoria e das
Comissdes Internas formacao sobre:

Desafios e oportunidades relacionados com os temas ESG:
CSRD, ESRS, riscos climaticos e dupla materialidade, cadeiade
valor e due diligence de sustentabilidade, biodiversidade;
Ciberseguranca.

20. Relacgoes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros do Conselho
de Administracdo com acionistas a quem seja imputavel
participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputdveis participagao
qualificada superior a 29 dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
cujo 6rgao de administracao integra administradores em exercicio
da Corticeira Amorim:

O Conselho de Administragao da Amorim Investimentos e
Participacoes, S.G.PS., S.A. integra Ant6nio Rios de Amorim,
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim
Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim;

O Conselho de Administracao da Amorim — Sociedade Gestora
de Participacoes Sociais, S.A. integra Anténio Rios de Amorim

e Cristina Rios de Amorim Baptista;

Luisa Alexandra Ramos Amorim é presidente do Conselho

de Administracao da Vintage Prime —S.G.PS.,S.A. e vogal do
Conselho de Administragao de A PortadaLua,S.A,;

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira é vogal do Conselho de
Administragao da API- Amorim Participagoes Internacionais, S.A.

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim é mae de Luisa Alexandra
Ramos Amorim e sograde Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.

Antonio Ferreirade Amorim € paide Antonio Riosde Amorime de
Cristina Rios de Amorim Baptista.
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Nao existem relacoes comerciais habituais e significativas entre os
membros do Conselho de Administragio e osacionistasa quem seja
imputdvel participagio qualificada.

Nostermos do Regulamento de funcionamento do Conselho de
Administracdo, os seus membros devem:

- Informar pontualmente o seu presidente sobre os factos que
possam constituir ou dar causa aum conflito entre osseus
interesses e o interesse da Corticeira Amorim;

- Informar prontamente o seu presidente sobre todas e quaisquer
circunstancias, alteragoes e/ou transacoes que possam de alguma
forma criar ddvidas quanto a um potencial conflito ou que,
genericamente, possam conflituar com os seus deveres para com
a Corticeira Amorim;

- Emcasode conflito de interesses, o membro do Conselho
de Administracao em causa nao pode votar nem interferir
no respetivo processo de decisdo, sem prejuizo do dever de
prestacio de informagoes e esclarecimentos solicitados.

21.Organogramas ou mapas funcionais relativos
arepartigcao de competéncias entre os varios

orgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informacao sobre delegacoes
de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem os seguintes drgaos que,
atualmente, se encontram em exercicio:

Mesa da Assembleia Geral

Composicao e mandato conforme descritos no ponto 11 deste
relatorio.

Compete ao presidente da Mesa da Assembleia Geral:

+  Convocarasreunides de Assembleia Geral — preparandoa
convocatdria e promovendo a sua publicitacio;

- Receberrequerimentos de inclusao de assuntos na ordem do
dia e, no caso de os deferir, publicitar os assuntos incluidos na
ordem do dia pelamesma forma usada paraa convocacao;

- Nocasodeassembleias gerais virtuais (ciberassembleias,
assembleias onlinee assembleias por teleconferéncia),
assegurar aautenticidade das declaracoes e asegurancga das
comunicagoes;

- Escolherolocal derealizacao da Assembleia Geral dentro
doterritério nacional, desde que asinstalacoes dasede nao
permitam a reunido em condigoes satisfatorias;

+  Presidira Assembleia Geral, dirigir e orientar os trabalhos,
nomeadamente: verificar as presengas e 0 quorum; organizar
alistade presencas; declarar aberta a reuniao; permitir,
limitar ou recusar o uso da palavra; apresentar os votos por
correspondéncia; apurar a totalidade dos votos e anunciar
oresultado;

- Autorizarapresenca, na Assembleia Geral, de terceiros
estranhosa Sociedade, podendo a Assembleia revogar essa
autorizagao;

+ Suspender ostrabalhosda Assembleia Geral, fixando logo
oseurecomeco paradata que nao diste mais de 90 dias, nao
podendo amesmasessao ser suspensa por duas vezes;

- Encerrarasessao, promover aredagio daatae assind-la.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Compete aosecretario da Mesa da Assembleia Geral:

+  Ajudar o presidente da Mesa na condugao dos trabalhos,
nomeadamente na verificacdo das presencas e do quérum,
bem como na organizacao dalista de presengas;

- Leraordemdodia, constante da convocatoria, e os
documentos remetidos a Mesa durante a sessao;

- Tomarapontamentos para realizacio da ata;

- Procederacontagem dos votos;

- Redigiraataeassina-la.

Conselho de Administracao®

Composicao e mandato conforme o descrito no ponto 17 deste
relatério; competéncias conforme o descrito no ponto 9 deste
relatorio.

Comissao Executiva

Composicao e mandato conforme o descrito no ponto 28 deste
relatério; competéncias conforme o descrito no ponto 29 deste
relatorio.

Comissao de Auditoria
Composicao e mandato conforme o descrito no ponto 31 deste
relatorio; competéncias conforme o descrito nos pontos 37 e 38
deste relatorio.

Revisor Oficial de Contas
Composicao, mandato e competéncias conforme o descrito no
ponto 39 deste relatorio.

4 OsEstatutosdaSociedade preveema possibilidade de o Conselho de Administragao
serassessorado por umatrés conselheiros, adesignar pelo mesmo, de entre pessoas
de reconhecido mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos
administradores. Os conselheiros do Conselho de Administragao exercem funcoes
de aconselhamento do Conselho de Administragao relativamente a todas
as matérias abordadas nas respetivas reunioes, apesar de nao terem direito de voto
nasdeliberagoes tomadas.

O Conselho de Administragao, eleito em 23 de abril de 2021 para o mandato de
2021-2023, nao designou conselheiros do Conselho de Administragao.
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‘( Comissao de Nomeagdes

Mesa de Assembleia Geral )

Presidente:
Paulo de Tarso da Cruz Domingues

Secretario:
Rui Paulo Cardinal Carvalho

>
k Avaliagdao e Remuneragées

Presidente:
Maria Cristina Galhardo Vilao

Vogais:
Alvaro José da Silva
Rui Fernando Viana Pinto

Comissao de Auditoria

Presidente:
José Pereira Alves

Vogais:

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Maria Cristina Galhardo Vilao

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra

Conselho de Administragao

Presidente:

Antdnio Rios Amorim

Vice-Presidente:
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vogais:

Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida
Luisa Alexandra Ramos Amorim

Cristina Rios de Amorim

Juan Ginesta Vinas

José Pereira Alves

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
Maria Cristina Galhardo Vilao

Antdnio Manuel Ménica Lopes de Seabra

Revisor Oficial de Contas

Efetivo:

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS
—SROC, S.A., representada por
RuiManuel da Cunha Vieira

Suplente:
Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Secretario da Sociedade

Efetivo:
Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes

Suplente:
José Vilas Boas

Comissao Executiva

Presidente:
Antonio Rios Amorim

Vogais:

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Fernando Aratjo dos Santos Almeida
Cristina Rios de Amorim

Comissao de Riscos

Presidente:
Antdnio Manuel Ménica Lopes de Seabra

Vogais:

Fernando Araujo Santos Almeida
Cristina Rios de Amorim

José Pereira Alves

Julio César Martins Henriques

l

Comissaode ESG

Presidente:
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro

Vogais:

Cristina Rios de Amorim

Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes
Ana Negrais Matos

Estrutura de Gestao do Negocio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9, compete ao
Conselho de Administracio gerir asatividades da Sociedade

e deliberar sobre qualquer assunto daadministracio da mesma,
subordinando-se as deliberacoes da Assembleia Geral ouas
intervencoes da Comissao de Auditoria, nos casosem que
aleiouos Estatutos o determinarem, sendo ainda coadjuvado
pelas comissoes internas especializadas, criadas com atribui¢oes
em dreas especificas: Riscos e ESG. Conforme previsto nalei
enos Estatutos, 0 Conselho de Administragio delegouagestao
corrente numa Comissdo Executiva, conforme descrito nos pontos
28 e 29 deste relatdrio.

Os membros nao executivos do Conselho de Administracao
participam assiduamente nas reunides do Conselho de
Administracao, que, com uma periodicidade mensal, deliberam
eanalisama evolugao de todasas matérias indelegiveis e de todos
osassuntos cujarelevincia, materialidade e/ou criticidade tornam
pertinente asuainclusio naagenda de trabalhos do Conselho.
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Asreunidessao organizadas pelo secretario da Sociedade,

Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes, presente em todas as reunides.
Pedro Magalhaesretine um conjunto abrangente de qualificacoes
académicas e profissionais®, nomeadamente nas dreas de ESG

e de Compliance, que sio uma mais-valia relevante no apoio a tomada
de decisao do 6rgao de administracio.

A organizacao administrativa das reunides garante a todos os
membros do Conselho — executivos e ndo executivos —uma
preparacao préviaadequada, fomentando-se a participagao ativa
de todos os membros no debate, andlise e gizar de agoes, em prol
daprodutividade das reunioes e da eficiéncia da Organizagao.

O calendario das reunioes ordindrias ¢ acordado noinicio de cada
exercicio econdmico, por formaa todos os seus membros poderem
estar presentes. Até ao segundo dia util anterior arealizacao de cada
reunido, qualquer administrador, incluindo os nao executivos,
temaoportunidade de solicitar ainclusio de pontos/assuntos a
analisar em Conselho.
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Sempre que se analisam e/ou deliberam matérias em que um
oumais membros do Conselho de Administracao tenham
interesses particulares, que possam conflituar com o interesse da
Sociedade, o(s) membro(s) em conflito informa(m) o Conselho
dessa circunstancia, prestando toda a informacao necessdria, mas
abstendo-se de votar tais matérias.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
da Comissao Executivaao Conselho de Administragao, que garante
oalinhamento das suasatuagoes e o tempestivo conhecimento

de todos os membros do Conselho de Administracao daforma
como se desenvolve aatividade da Comissao Executiva.

A Comissao Executiva presta, em tempo util e de formaadequada
ao pedido, todas asinformacoes solicitadas por outros membros
dos 6rgaossociais e que se afigurem necessdrias no dmbito das
competéncias respetivas.

No ambito do desempenho das suas competéncias, o Conselho
de Administracao tem acesso tempestivo atodaa informacao,
documentos e colaboradores e colaboradoras, quer da
Sociedade quer dassuas principais subsididrias, tendo em vista
oacompanhamento dos negdcios, aavaliagao do desempenho
e dasperspetivas de desenvolvimento, bem como o cabal
esclarecimento de qualquer assunto que julgue pertinente.
Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos,

sao de exclusiva competéncia do Conselho de Administragao,
os membros nao executivos conhecem e acompanham:

Aevolugio daatividade operacional e dos principais
indicadores econdmico-financeiros de todasas Unidades

de Negdcio que compdema Corticeira Amorim;
Ainformacao relevante sobre a funcao financeira
consolidada: financiamento, investimento, autonomia
financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;
Aatividade desenvolvida pelas vdrias dreas de suporte
erespetivo impacto na Organizagao;

Aevolucao dasatividades de Investigagao, Desenvolvimento
e Inovacao (I&D+]);

O calendario dos principais eventos da Corticeira Amorim

e dassuas Unidades de Negdcio, sendo a Organizacio muitas
vezesrepresentada em eventos internacionais, tais como
missoes empresariais, por um ou mais membros nao executivos
do Conselho de Administragao.

A atividade operacional da Corticeira Amorim
esta estruturada em cinco Unidades de Negadcio

Assumindo um modelo de gestao assente num conceito de
holding estratégico-operacional, as Unidades de Negocio sao
coordenadas pela Comissao Executiva da Corticeira Amorim.

Cada Unidade de Negdcio dispoe de um Conselho de Administracao
préprio, composto por membros nio executivos e por membros
executivos, sendo o 6rgao competente paraa decisao de todas

as matérias consideradas relevantes. Dispoe ainda de uma

Direcao Executiva, composta integralmente por quadros altamente
qualificados, que reunem as competéncias técnicas e profissionais
adequadas a condugao dos negocios e a gestao dos desafios
especificos daatividade desenvolvida e perspetivada. Nas Unidades
de Negocio, a Direcao Executiva compete exclusivamente a gestores
profissionaisindependentes, ouseja, o presidente do Conselho

de Administracio nio assume a direciao executivada mesma,

que compete ao CEO da propria Unidade de Negdcio.

No caso da Unidade de Negdcio Amorim Cork, atendendo
acomplexidade do negécio, existem dois co-CEO.

Oalinhamento estratégico de toda a Organizagao é potenciado pela
utilizagdo da metodologia balanced scorecardna Corticeira Amorim
e nassuas Unidades de Negocio. Neste ambito, compete ao
Conselho de Administracio da Corticeira Amorimaaprovagao

dos objetivos e dasiniciativas estratégicas, transversaisatodaa
Organizacao e especificas da Corticeira Amorim.

O esquema abaixo apresenta aforma como
atualmente se encontra organizada a estrutura
de gestédo do negodcio:

Conselho de Administragao

Comissao

Executiva

\

y

Amorim Florestal Amorim Cork

Amorim Cork
Flooring

Amorim Cork Amorim Cork

Composites Insulation

Unidades de Negécio

— e = = = = — —
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Asareas de suporte estao orientadas para o acompanhamento e 5 Alémde secretdrio daSociedade e de Responsavel pelo Cumprimento Normativo
acoordenacio daatividade das Unidades de Negc’)cio erespetivas (Compliance Officer), Pedro Magalhaes € diretor do Departamento Juridico da

[ . . . N o . . Corticeira Amorim, inscrito como advogado na Ordem dos Advogados portuguesa
areas func10r1als, competlndo aComissao Executivao respetlvo . - e P
desde 1994, sendo responsavel pela coordenacao da dreajuridica e assessor juridico

acompanhamentQ comaresponsabilidade das varias Unidades de Negocio da Corticeira Amorim,

bem como de areas de suporte transversais: financeira, informatica, comunicagao,
aprovisionamento e transportes. Licenciado em Direito (1992, Universidade Cat6lica
Portuguesa), mestre em Direito — Ciéncias Juridico-Privatisticas (2012, Faculdade de
Direito da Universidade do Porto) e doutorado em Direito (2018, Faculdade de Direito

Aexcecao dadreade AuditoriaInterna, que reporta funcionalmente
aComissao de Auditoria, as atividades das restantes dreas de suporte

sao 1’6‘p01’tadaS periodicamente a Comissao Executiva, sendoasua da Universidade do Porto). Completou, ainda, o curso de pés-graduagio sobre Law
atividade acompanhada porum administrador executivo, conforme Enforcement, Compliancee Responsabilidade Empresarial (2022, Faculdade de Direito
. . daUniversidade de Lisboa). E investigador integrado no CI] — Centro de Investigagio
ilustra o mapaabaixo.

Interdisciplinar emJustica da Faculdade de Direito da Universidade do Porto, docente
convidado da Faculdade de Direito da Universidade Lusofona — Centro Universitdrio

Coma frequéncia julgada conveniente/adequada, quero de Lisboa, revisor externo da RED — Revista Eletronica de Direitodo CIJ e autor do

responsével pelo acompanhamento dadreade suporte, quera livro Governo Societario e a Sustentabilidade da Empresa — Stakeholders Model versus

C iss30 E 4 sorio C lhode Ad ,, ist _ Shareholders Model (2019, Livraria Almedina). Estd incluido na Legal 500’s General
Omissao Lxecutiva, quer o proprio Lonselho de r~mn1s racao Counsel Powerlist Iberia: Portugal Teams desde 2017. E, ainda, associado do IPGC —

podemssuscitar - e fazem-no efetivamente — a inclusio da andlise Instituto Portugués de Corporate Governance, associado fundador daassociagio Casa

daatividade desenvolvida pe]as areasde suporte, analisando-se Comum da Humanidade e daZERO — Associac¢ao Sistema Terrestre Sustentavel.

em Conselho anecessidade/oportunidade de novasatribuigoes

ouestratégias.

Acompanhamento e reporte das areas de atuagao
transversal e suporte

Comissao Executiva

: " " l

Anténio Amorim Nuno Barroca Fernando Almeida Cristina Amorim
Recursos Humanos + Programas de Apoio +  Planeamento Estratégico - Financeira
Aprovisionamento e Energia +  Gestaodemoveis + Desenvolvimento Organizativo = Salade Mercados
+ Logistica de Expedicao = Ventures + Controlo de Gestao = Consolidagao e Reporting
Juridica + GestaodeRisco = Relagdes comInvestidores
- Compliance + Tecnologias e Sistemas = Sustentabilidade
= Fiscal de Informacao = Comunicagao

= Governo Societario

Comissao de Auditoria

= AuditoriaInterna
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b) Funcionamento

22.Existéncia e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento do Conselho
de Administragao.

O funcionamento do Conselho de Administraciao da Corticeira
Amorimrespeita escrupulosamente todas as regras a que se encontra
sujeito,nomeadamente as previstas no Codigo das Sociedades
Comerciais, nos Estatutos da Sociedade, nas normas regulamentares
emanadas pela CMVM e no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional da Sociedade.

Oregulamento de funcionamento encontra-se disponivelem
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario,
estatutos-regulamentos-e-politicas/.

23.Numero de reunidesrealizadas e grau de
assiduidade de cada membro do Conselho de
Administragao as reunides realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administragao reune-se quando e onde o interesse social o exigir.
Aolongo do exercicio de 2023, realizaram-se dez reunides do
Conselho de Administragao (2022: dez reunides), coma presenga
(ourepresentagao) da totalidade dos membros deste Conselho.
Considerando que, nasreferidas dez reunides, houve seis
representacoes de administradores (nos termos dalei, por outros
administradores), a assiduidade global foi de 94% e aindividual
de 100% para todos os administradores exceto os que se fizeram
representar (Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro: 70%; Juan Ginesta
Vifas: 80%; Maria Cristina Galhardo Vilao: 90%).

24.Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes
pararealizar a avaliagao de desempenho dos
administradores executivos.

Nostermos dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral,
ouauma comissao eleita poraquela, deliberar sobre aavaliagao de
desempenho dosadministradores, incluindo os executivos.

A Assembleia Geral de Acionistas de 28 de abrilde 2023

elegeua Comissao de Nomeagoes, Avaliagio e Remuneracoes
(compostaintegralmente por membrosindependentes) coma
competéncia referida neste ponto, nomeadamente aconselhar
naidentificacao e sele¢io de potenciais candidatos amembros dos
orgaos sociais e assessorar o Conselho de Administragao naavaliagao
do desempenho global do proprio Conselho de Administracio.

25. Critérios predeterminados para a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos.

Nostermosda Politica de Remuneracoes para o triénio de
2022-2024, tal como aprovadana Assembleia Geral de 28

deabril de 2023, sob proposta do Conselho de Administracao que
submeteu aapreciagao dosacionistas a propostaindependente

de Politica de Remuneracoes formulada pela Comissao de
Nomeagoes, Avaliacio e Remuneracoes (ponto 69), sempre que tal
sejaadequado e exequivel, aremuneracao dos membros executivos
do Conselho de Administragao deverd ser composta por uma
remuneracao fixa, a qual acresca uma remuneragao variavel, a titulo
de participagio nos lucros da empresa, sob a forma de: (i) gratificagao
anual de desempenho dasempresas da Corticeira Amorime de

(ii) gratificagdo plurianual (periodo de trés anos) pelo atingimento
de metas da Sociedade no longo prazo.
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Aatribuicio dacomponente varidvel daremuneragio

tem em vistaa criagao de um quadro remuneratdrio competitivo

e aconcretizacao de umsistema de incentivo, que assegure
oalinhamento dosinteresses dos administradores executivos
comosinteresses da Sociedade e respetivos stakeholders,

numa perspetiva de sustentabilidade econémica, social e ambiental,
amédio e longo prazo.

O montante efetivo daretribuicao varidvel dependerd sempre
daavaliacio arealizar anualmente pela Comissao de Nomeagoes,
Avaliacio e Remuneragoes (composta integralmente por membros
independentes), sobre o desempenho dos membros do Conselho
de Administragao, verificados pelos seguintesindicadores:

a. Remuneracio variavel anual (maximo: 0,5% do resultado liquido
do exercicio de referéncia):
O Resultado Liquido consolidado (80% do valor a atribuir);
O graude cumprimento das metas relativasao Indice de
Sustentabilidade | ESG acordadas para o mesmo exercicio
(% de energia elétrica consumida de fontes renovéveis ou
controladas ou certificadas, igualdade de género, eficiéncia
energética, formagao e evolucio positiva da produtividade);
b. Remuneragao variavel trianual (maximo: 0,5% do Resultado

Liquido consolidado no conjunto dos trés exercicios de

referéncia):

+  Ocrescimento do Resultado Liquido consolidado médio do
triénio versuso do triénio anterior de, pelo menos 5%;

- Ograude cumprimento das metasrelativas ao Indice de
Sustentabilidade | ESG acordadas para o triénio em causa
(reducio daintensidade do consumo de 4gua, aumento
daeficiéncia energética, energia consumida de fontes
renovdveis controladas, reducao do peso dos consumos de
materiais nao renovéveis virgens, taxa de valorizacao de
residuos, reducao do indice de frequénciade acidentes de
trabalho, acesso aformacao, aumento da percentagem de
mulheres trabalhadoras e mulheres em cargos de chefia,
constitui¢ao e funcionamento de comissoes internas
especializadas, nivel de participagao nas reunides dos 6rgaos
sociais e comissoes, nivel de participacio nos programas de
formagcio, transigio digital).

Informacao adicional: Politicade Remuneracoes — Triénio de 2022-
-2024, disponivel em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas,

26. Disponibilidade de cada um dos membros do
Conselho de Administragao, comindicacao dos
cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio.
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Anténio Rios de Amorim (presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Amorim Agro-Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Bartop — Investimentos e Participacées, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Champcork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Composites, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Flooring, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork Insulation, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Cork Research, Lda.

Gerente

Amorim Cork Services, Lda.

Gerente

Amorim Cork, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork, S.G.P.S.,S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim CorkIT, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Florestal Espana, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

AmorimFlorestallll, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Top Series, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Gerente

Chapius, S.L.

Presidente do Conselho de Administragao

Comatral - Compagnie Marrocaine de Transformation du Liége, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Compruss — Investimentos e Participacées, Lda.

Gerente

Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Vogal do Conselho de Administragao

Elfverson — Investimentos e Participacdes, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

ETS Christian Bourrassé, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Francisco Oller, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Ginpar, S.A. Presidente do Conselho de Administragao
Herdade de Rio Frio, S.A. Presidente do Conselho de Administracao
Korken Schiesser GmbH Presidente do Conselho de Administragao

Olimpiadas Barcelona92, S.L.

Presidente do Conselho de Administracao

SACI, S.rl.

Conselheiro do Conselho de Administragao

SIBL - Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L.

Gerente

Société Nouvelle des Bouchons Trescases, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Vinolock, A.S.

Administrador

Outras sociedades

Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Desenvolvimento - Investimentos e Servicos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A.

Administrador Unico

Montinho, S.G.P.S., S.A.

Administrador Unico

Pimpolho, S.G.P.S., S.A.

Administrador Unico

QM1609 - Investimentos Imobiliarios, S.A.

Administrador Unico

QuintadoMonte 2020, S.G.P.S., S.A.

Administrador Unico

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Outras Instituicées

Associagao Business Roundtable Portugal

Vice-Presidente da Diregéo

Associagdo das Empresas Familiares

Membro do Conselho Superior

COTEC Portugal Presidente da Direcao
IE University (Madrid) Membro do Advisory Board
Rabobank Espaiia Membro do Advisory Board

San Telmo Business School (Sevilha)

Membro do Consejo Asesor Internacional de Politica de Empresa

Outros cargos:

Consul honorério da Republica da Bulgaria em Santa Maria da Feira, com jurisdigao nos distritos do Porto, Aveiro e Braga
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vice-presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Amorim Agro-Florestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Composites, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Flooring, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Insulation, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim CorkIT, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Cork Ventures, Lda.

Gerente

Amorim Cork, S.A.

Vice-presidente do Conselho de Administragao

Amorim Cork, S.G.PS., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

AmorimFlorestallll, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

AmorimFlorestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Corecochic — Corking Shoes Investments, Lda.

Gerente

Cosabe — Companhia Silvo-Agricola daBeira, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Ecochic Portuguesas — Footwear and Fashion Products, Lda.

Gerente

Herdade de Rio Frio, S.A.

Vice-presidente do Conselho de Administragao

Outras sociedades

Amaroka, Lda.

Gerente

Amorim - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

APl - Amorim Participagées Internacionais, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

ARESPT Real Estate, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Atitlan Real Estates Porto Iméveis, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

GRENTS, Lda.

Gerente

Casadas Heras — Empreendimentos Turisticos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Imobis — Empreendimentos Imobiliarios Amorim, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Mosteiro de Grijé — Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Paisagem de Alqueva, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Sombraliciante — Unipessoal, Lda.

Gerente

Taboadella, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Outros cargos

Consul honorario daNoruega no Porto

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (vogal):

Empresa Cargo Exercido
Corticeira Amorim
Amorim Cork Services, Lda. Gerente

Amorim Cork Flooring, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim CorkIT, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Vatrya — Consultoria e Marketing, Lda.

Gerente

Outras sociedades

Kaizen Tech, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Cristina Rios de Amorim Baptista (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Amorim - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S., S.A.

Presidente nao executivo do Conselho de Administragao

Amorim - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A.

Vogal ndo executivo do Conselho de Administracao

BancoBPI, S.A.

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao

Outras instituicdes

BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

Membro da Diregao

AEM - Associagao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Membro da Diregao, emrepresentagao da Corticeira Amorim, S.G.PS., SA.
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Luisa Alexandra Ramos Amorim (vogal):

Empresa Cargo Exercido
Corticeira Amorim
Amorim — Viagens e Turismo, Lda. Gerente

Outras sociedades

APortadalua, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Desenvolvimento - Investimentos e Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim Global Investors, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Amorim Negécios Internacionais, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Negdcios|l, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Bucozal - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda.

Gerente

DreamingFix, Lda.

Gerente

Epoca Global, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Folha da Fonte — Agropecudria, Lda.

Gerente

Herdade Aldeia de Cima do Mendro — Sociedade Comerecial, Agricola e Turistica, Lda.

Gerente

LUYNES - Investimentos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Prime - S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Mercado Urbano — Gestéo de Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Vintage Prime, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Taboadella, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras instituicées

Associagdo Bagos D'Ouro - IPSS

Presidente da Diregao

Outros cargos

Consul honoraria da Hungria no Porto

Juan Ginesta Vifas (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Trefinos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Outras sociedades

LesFinques, S.A.

Administrador Unico

José Pereira Alves (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Galp Energia, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

NOS, S.G.PS., S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

SIERRAIG, S.G.0.L.C.,S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

The Fladgate Partnership, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (vogal):

Nao exerce outros cargos sociais em outras sociedades.
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Maria Cristina Galhardo Vilao:

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

Galhardo Vilao, Torres e Associados, Sociedade de Advogados, R.L.

Saécia e Administradora

Hexagen, S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral

Hotel Santa Marta, S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral

Inspira Santos, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Investoc, S.G.P.S., S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Osério de Castro — Investimentos Imobiliarios, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal):

Nao exerce cargos sociais em outrassociedades.

c) Comissdes no seio do 6rgao de administracao

27.Identificacao das comissoes criadas no seio,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao,
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracao Executivo, e local onde podem

ser consultados os regulamentos de funcionamento.

O Conselho de Administragao delegou competénciasnuma
Comissao Executiva e constituiu duas comissoes internas
especializadas: Comissao de Riscos e Comissao de ESG.
Osregulamentos destas comissoes estao disponiveis em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/.

28. Composicao da comissao executiva.

A Comissao Executiva é composta por quatro membros,
um presidente e trés vogais:

Presidente:  Ant6nio Riosde Amorim

Vogal: Nuno Filipe VilelaBarroca de Oliveira
Vogal: FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida
Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

O mandato da Comissio Executiva coincide com o do Conselho de
Administracao.

29.Indicacao das competéncias de cadauma

das comissées criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.
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I. COMISSAO EXECUTIVA

A Comissao Executiva resulta da delegacao de competénciasdo
Conselho de Administracao — nos precisos termos previstos nos
Estatutos e nalei, conforme o descrito no ponto 9 deste relatério —,
feita em proveito de umamaior agilizacao da administracao

e doacompanhamento mais préximo e continuo, quer das varias
estruturas da Sociedade (de gestido, operacionais ou de suporte)
quer das propriasatividades operacionais e dos negocios.

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sio competéncias
da Comissao Executiva a execuc¢io das decisoes do Conselho de
Administracao e agestao corrente da Sociedade, assistindo-lhe
também competénciaem matérias de administracao.

O Conselho de Administragao fixa, através de Regulamento Interno
(disponivel em https:/ www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/),

os poderes delegados na Comissao Executiva:

a. Aexecugaodasdeliberacoes do Conselho de Administracao
eagestao corrente da Sociedade;

b. Determinaracomposicio dos conselhos de administragio
das sub-holdingsda Sociedade, os quais serao necessariamente
constituidos por, pelo menos, dois membros da Comissao
Executiva;

c. Atravésdaemissdo de instrucoes vinculativas, a gestao corrente
dassociedades, direta e indiretamente, dominadas pela
Sociedade, com os seguintes limites:

+  Nostermosdalei,naosao objeto de delegacao na Comissao
Executiva osseguintes poderes:

i. Deescolhado presidente da Comissao Executiva;
ii. Decooptaciaodeadministradores;
ili. De pedidode convocaciao de assembleiasgerais

daSociedade;

iv. Deaprovacao de relatdrios de gestao e contas
anuais;

v. De prestagio de caucoes e de garantias pessoais ou reais
pelaSociedade;

vi. Mudancade sede e aumentosde capital,
nos termos previstos nos Estatutos da Sociedade;
. Projetos de fusio, de cisdo e de transformacao
daSociedade.

=

vi
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+ Naosao considerados poderes de gestio corrente da
Sociedade, nao sendo assim delegados na Comissao
Executiva, os seguintes:

i. Aprovaciodo planoanual de investimentos/
desinvestimentos da Sociedade e dassociedades
dominadas, direta ouindiretamente, pela Sociedade
e dealteracoes de montante superioral0%
do valor global do plano anual de investimentos/
desinvestimentos aprovado;

ii. Aquisi¢do,alienagio ouoneragaode bensimodveisda
Sociedade, e dassociedades dominadas, direta
ouindiretamente, pela Sociedade, nao relacionados com
asatividades operacionais prosseguidas pelas sociedades
dominadas, direta ou indiretamente, pela Sociedade;

iii. Constitui¢do ouparticipacao, nomeadamente através
daaquisicao direta ou indireta de participagoes, em
sociedades de montante superiora2500 000,00€
(dois milhoes e quinhentos mil euros);

iv. Aprovacao e modificacao dos planos estratégicos
e metas anuais da Corticeira Amorim;

v. Aprovacio e modificagio das principais politicas da
Corticeira Amorim;

vi. Transa¢oesdaSociedade, oudassociedadesdireta

ouindiretamente dominadas pela Sociedade,

com entidades relacionadas ou com quaisquer

acionistas da Sociedade;

Aprovagao e modificacdo da estrutura organizacional

da Corticeira Amorimy;

viii. Emissao de obrigacoes ou outros instrumentos
de dividadaSociedade;

ix. Celebracao, pelassociedades dominadas pela
Sociedade, de contratos de subordinacao
e de contratos de grupo paritdrio.

vii.

=

Sempre que se analisam e/ou deliberam matérias em que um ou mais
membros da Comissao Executiva tenham interesses particulares,
que possam conflituar com o interesse da Sociedade, o(s) membro(s)
em conflito informa(m) a Comissao dessa circunstincia, prestando
todaainformacao necessaria, mas abstendo-se de votar tais matérias.

No ambito do desempenho das suas competéncias,a Comissao
Executivatem acesso tempestivoatodaainformacaoe
colaboradores e colaboradoras quer da Sociedade quer dassuas
principais subsididrias, tendo em vista o acompanhamento
dosnegdcios, aavaliagdo do desempenho e das perspetivasde
desenvolvimento. Neste ambito, a Comissiao Executivarecebe
convocatdrias, ordens de trabalho e documentagio de suporte
atodasasreunioes em que se analise e/ou delibere sobre a
estratégia, aimplementacgio de acoes e aavaliacao de resultados
dasvérias Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim; participa
nasreuniées de dire¢ao dessas Unidades de Negocio e tem amplo
acesso a quaisquer documentos ou colaboradores ou colaboradoras
adequadosaos esclarecimentos que julgue pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte
desta Comissao ao Conselho de Administragio, que garante
oalinhamento das suasatuagdes e o tempestivo conhecimento
de todos os membros do Conselho de Administracao, daforma
como se desenvolve aatividade da Comissao Executiva.

O presidente da Comissao Executiva, simultaneamente presidente

do Conselho da Administragao, remete, em tempo, ao presidente
da Comissao de Auditoria as atas das respetivas reunides.
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Sintese da atividade desenvolvidaem 2023

Em 2023, aatividade da Comissao Executiva desenvolveu-se
no quadro destas competéncias, tendo em vista:

- Agestao corrente da Sociedade;

- Aimplementacio das decises tomadas em Conselho de
Administracao;

- Emmatériade Sustentabilidade:acompanhamento da
evolucao dosindicadores e dograu de atingimento dos targets;
apreciacio de iniciativas e parcerias (Aldeias Suber Protegidas,
Programa de Recolhaseletiva de rolhasusadas);

- Oalinhamento daatividade das varias Unidades de Negocio,
que constituem a Sociedade, e andlise do reportingrespetivo;

- Asestimativas or¢amentais e a definicio de metas e objetivos;

+ Aonivel dos Recursos Humanos: analise da evoluciao de
indicadores, politica e prioridades de formacao, defini¢ao de
objetivosindividuais e de equipa, avaliagao de desempenho,
politicaretributiva e grelhas de premiacao; planos de integragao
e desenvolvimento de novos colaboradores e colaboradoras,
nomeadamente, de jovens quadros; manutengao de planos
de sucessao de quadros em fungoes-chave; acoes visando
adiversidade, equidade e inclusao;

- Oacompanhamento daevolugao de fatores criticos de negécio,
definicao e implementacao de medidas de gestao desses
fatores (evolugio dos precos dos principais inputs, taxas de juro
e de cambio);

+ Oacompanhamento e adecisio sobre investimentos,
financiamentos e assungio de responsabilidades;

+ Adefinicaodapolitica e decisao sobre asa¢oes prioritdriasem
matéria de Investigacio, Desenvolvimento e Inovagao (I&D+I);

- Acompanhamento dagestao de risco;

- Aaprovagao eimplementacio de procedimentos de resposta
aincidentes de ciberseguranca e aformalizagiao do plano
continuidade do negocio;

- Oacompanhamento daacao da Corticeira Amorim: transagoes
efetuadas, evolucdo da cotagio, estimativas de analistas;

- Aanilise e reflexdo sobre o modelo de governo societdrio e sua
adequabilidade a Sociedade, e respetivos objetivos;

- Anadlise eacompanhamento da evolucao, formalizacio,
sensibilizacao e compliancerelativos as politicas e préticas
preconizadas pelos normativos internos da Sociedade (codigos,
planos, regulamentos, politicas e procedimentos);

- Acompanhamento da evolucao dos ratingsESG atribuidos a
Sociedade.

A Comissao Executiva reuniu-se por 17 vezes, ao longo de

2023(2022:13), e aassiduidade foi de 100% (em termos globais
eindividuais).
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I. COMISSAO DE RISCOS

A Comissao de Riscos ¢ uma comissao interna especializada

e permanente, que tem por missao assessorar o Conselho de
Administragao no acompanhamento e na monitorizagao das
atividades de gestao de riscos na Corticeira Amorim. As atribuicoes
da Comissao de Riscosincidem sobre a Corticeira Amorim e sobre as
suas diversas Unidades de Negdcio, englobando todas as participadas
nas quais detenha controlo.

A Comissao de Riscos é composta por cinco membros,

nomeados pelo Conselho de Administragao da Corticeira Amorim,
presidida por um administrador independente e composta
maioritariamente por membros de 6rgaos da Sociedade.

O cargo de presidente da Comissao de Riscos é, necessariamente,
atribuido aumadministrador que integre a Comissao de Auditoria
da Corticeira Amorim.

Por solicitacao da Comissao de Riscos, podem ser convidadas
aparticipar, de forma permanente, mas sem direito de voto,
outras pessoas, tendo em atencio o seu conhecimento
especializado na drea de interven¢ao da Comissao de Riscos.

A Comissao de Riscos pode, ainda, solicitar a participacao, em
reunioes especificas da mesma, de outros elementos, internos
ouexternosa Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam
relevantes para os temas em discussdao. A Comissao de Riscos
designa, de entre os seus membros, um coordenador paraatuar,
sempre que necessario, como interlocutor com as sub-holdings
que encabecam as diferentes Unidades de Negocio, em matérias
atribuidasa Comissao de Riscos.

A Comissao de Riscos pode solicitar ao Conselho de Administragao,
a Comissao de Auditoria,a Comissao Executiva, oua qualquer outra
comissao interna do Conselho de Administracao e dreas de suporte,
bem como, através do coordenador designado, aos conselhos

de administracao e as diregoes executivas das sub-holdings, que
encabecam as diferentes Unidades de Negocio, toda ainformagao,
documentacio e assisténcia necessarias ao exercicio dassuas
competéncias.

A Comissao de Riscos foi designada pelo Conselho de Administracao
em 3 de maio de 2021, parao mandato 2021-2023, com a seguinte
composigao:

Presidente:  Ant6nio Manuel Monica Lopes de Seabra
(administrador nio executivo independente)

Vogal: FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

Vogal: José Pereira Alves *

Vogal: Julio César Martins Henriques

* Nomeado em 4 de maio de 2023, parasubstituicio de Eugénio Luis Lopes Franco

Ferreira.

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em https: / www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/), estdo atribuidas a Comissio de Riscos
asseguintes competéncias:

a. Aconselhar o Conselho de Administracao sobre apoliticade
riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre aapeténcia
de riscosgerais, atuais e futuros;

b. Avaliar e monitorar os principais riscos inerentes aatividade da
Corticeira Amorim, bem como o nivel de exposicao aoriscoea
sua potencial evolucao;
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c. InformaraComissao de Auditoriasobre osriscosaquea
Corticeira Amorim se encontrasujeita e eficicia dos respetivos
planos de mitigacao, promovendo as recomendagoes e 0s
reportes que o Conselho de Administracao e/oua Comissao
de Auditoriasolicitem;

d. Auxiliar o Conselho de Administragio nasupervisao
daexecugao da estratégia de risco;

e. Discutir e emitir os pareceres e as recomendagdes ao
Conselho de Administracio, que entendaadequados,
sobre estratégias de risco ao nivel agregado e por tipo de risco;

f.  Proporacriagdo de mecanismos que assegurem
aimplementagao de processos, que promovam o respeito
pelas politicas de riscos aprovadas;

g Reveranualmente as politicas e procedimentos de riscos,
dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho
de Administragio.

Nasatribui¢des da Comissao de Riscosinclui-se, ainda, auxiliar

a Comissao de Auditoria na avaliacio do funcionamento do

modelo de controlo interno da Corticeira Amorim, compreendendo
asfuncoes de gestao de riscos, compliancee auditoria interna.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2023

Esta Comissao reuniu-se por cinco vezes ao longo de 2023
(2022:cinco), aassiduidade foi de 100% (em termos globais
eindividuais), tendo desenvolvido as seguintes atividades,
apreciado e colaborado ativamente nos seguintes processos:

- Sistemaintegrado de gestao de risco:acompanhamento
dagestao derisco, analisando a estruturada funcao
de Gestao de Risco, o catdlogo de riscos e as ferramentas
usadas, tendo em vistaa simplificagao do catdlogo e
consequente alinhamento do sistema de recolha e reporte
dainformagao das vdrias Unidades de Negdcio com
o dashboard de monitorizacio;

« Acompanhamento dosriscos do catdlogo geridos
de formatransversal, coma participacio dosresponsaveis
pelagestiao, monitorizagao e/ouimplementacao de
medidas de mitigagao. De destacar o acompanhamento
dosriscos: limitagao da disponibilidade de matéria-prima
(cortica); disrup¢ao na cadeia de logistica; preco de
transporte; ciberseguranca (incluindo o statusdo plano de
implementacdo) e preco da energia;

« Acompanhamento dosriscos do catdlogo geridos
pelaUnidade de Negocio — Amorim Florestal: impacto
dasalteragdes climaticas e risco matéria-prima cortica,
naperspetivada Corticeira Amorim, referindo a evolugao
destesriscos, as medidas de mitigagio em implementagio
(nomeadamente o Projeto de Intervencio Florestal)
eorisco de indisponibilidade de instalacoes fabris,
naperspetiva da propria Unidade de Negocio, referindo
medidas de mitigacdo implementadas (redundancias);

+  Acompanhamento regular do projeto que visaa formalizagao
do Plano de Continuidade de Negdcio e implementar
um Sistema de Gestao da Continuidade do Negocio:
plano, objetivos, abordagem, procedimentos, calendarizagao
daimplementagao e outputs(metodologia e documentacio).
O projeto iniciou-se com uma iniciativa-piloto e visa
estruturar aresposta de recuperacao face a ocorréncia
de eventos disruptivos;

- Analise doimpacto do conflito armado Russia/Ucrania, das
medidasadotadas pela Corticeira Amorim e impacto estimado
nas expetativas de negdciono ano 2023 e seguintes;

110


https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/

+  Apreciagao daformalizacio de vdrias politicas corporativas
cujo objetivo é, também, mitigar riscos,nomeadamente
0 Codigo de Conduta para Fornecedores; o Codigo de Conduta
Anticorrupgao, que substituiu aanterior Politica Relativaao
Combate a Corrup¢ao; o Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupcio e Infracoes Conexas e respetivaavaliacio intercalar;
e, relativamente a Politica Geral de Ciberseguranca, analise
dasuaadequacao tendo em contaaintegragao daempresa
OSIno perimetro de consolidagao da Corticeira Amorim;
Anadlise anual daadequagao do catdlogo de riscos, coma
colaboracao da Comissao Executiva e dos responsaveis pelo
acompanhamento operacional dosriscosidentificados;

+  Reportinge transparéncia: neste imbito, a Comissao de Riscos
(i) apreciou ainformacio sobre o tema Risco, incluida
naprestacao de contas consolidada da Corticeira Amorim
reportadaao exercicio 2022, (ii) elaborou o relatorio anual
de gestao de riscos, reportado a esse mesmo exercicio
e (iii) procedeu a autoavaliacio da Comissdo de Riscos;
Acompanhamento e andlise regular do dashboard de
monitorizacao dosriscosidentificados.

O Presidente da Comissao de Riscos reporta regularmente ao

Conselho de Administragao, que integraa Comissao de Auditoria,
aatividade desenvolvida pela Comissao de Riscos.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

ll. COMISSAO DEESG
(ENVIRONMENTAL, SOCIAL & GOVERNANCE)

A Comisséao de ESG (Environmental, Social & Governance) é uma
comissao interna especializada e permanente, que tem por missao
assessorar o Conselho de Administragio noacompanhamento,
supervisao e orientagao estratégica da Corticeira Amorim, em
matérias de governo societario, responsabilidade social,ambiente e
ética. Asatribuicoes da Comissao de ESG incidem sobre a Corticeira
Amorim e sobre as diversas Unidades de Negocio e englobando
todas as participadas em que detenha o controlo.

A Comissao de ESG é composta por quatro membros, nomeados
pelo Conselho de Administracio da Corticeira Amorim, presidida
por umadministrador independente e composta maioritariamente
por membros de 6rgaos da Sociedade. O cargo de presidente da
Comissao de ESG é, necessariamente, atribuido aum administrador
da Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim.

Porsolicitacao da Comissao de ESG podem ser convidadas
aparticipar, de forma permanente, mas sem direito de voto,
outras pessoas, tendo em atencao o seu conhecimento
especializado na area de intervencao da Comissao de ESG,
podendoaindasolicitar a participacio, em reunides especificas
da Comissao de ESG, de outros elementos, internos ou externos
a Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam relevantes
para os temas em discussao. A Comissao de ESG pode solicitar
ao Conselho de Administracao,a Comissao de Auditoria,

a Comissao Executiva, oua qualquer outra comissao internado
Conselho de Administracao, bem como aos conselhos

de administracao das sub-holdings, que encabecam as diferentes
Unidades de Negocio, toda ainformagao, documentagao

e assisténcia necessarias ao exercicio das suas competéncias.

A Comissao de ESG foi designada pelo Conselho de Administracao
em 3 de maio de 2021, para o mandato 2021-2023, com a seguinte
composigao:

Presidente: ~ Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro
(administradora nio executivaindependente)

Vogal: Cristina Rios de Amorim Baptista

Vogal: PedroJorge Ferreira de Magalhaes

Vogal: Ana Carla de Seixas Negrais de Matos

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/), estao atribuidas a
Comissao de ESG as seguintes competéncias:

Emgeral:

a. Discutir e emitir os pareceres e recomendagdes ao Conselho
de Administragao que entendaadequados sobre qualquer
assunto de ESG;

b. Proporao Conselho de Administracio um Plano Plurianual
de ESG paraa Corticeira Amorim;

c¢. Avaliara consisténcia das politicas de ESG com alegislacao
aplicavel e com as melhores préticas, propondo alteragoes,
sempre que entendaadequado;

d. Revereemitir parecer parao Conselho de Administracao sobre
o Relatorio Anual de Sustentabilidade da Corticeira Amorim;
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Em matéria de Ambiente:

e. Avaliarasustentabilidade ambiental dos modelos de negdcios
da Corticeira Amorim;

. Desenvolver e proporao Conselho de Administracao uma
estratégia de sustentabilidade ambiental transversal a todas
asUnidades de Negdcio, que seja integrante e coerente com
aestratégiaglobal da Corticeira Amorim;

Em matéria de Responsabilidade Social:

g Pronunciar-se, por suainiciativa ou por solicitacio do Conselho
de Administragao, sobre as politicas de solidariedade social,
educacao, ciéncia, inovagio e mecenato cultural, prosseguidas
pela Corticeira Amorim;

h. Acompanhar e pronunciar-se sobre a configuracao de iniciativas

concretasa desenvolver no quadro das politicasidentificadas na
alinea anterior;

i.  Acompanhar e pronunciar-se sobre a evolugio dos indices
de Higiene e Seguranga no Trabalho, com especial atengao a
sinistralidade no Ambito das unidades industriais da Corticeira
Amorim;

j.  Acompanhar e pronunciar-se sobre a promogio da formagao,
daigualdade e do bem-estar dos colaboradores e colaboradoras
da Corticeira Amorim;

Em matéria de governosocietario:

k. Acompanbhar, rever e avaliar aadequaciao do modelo de governo
da Corticeira Amorim e asua consisténcia comalegislacio
aplicdvel e comas melhores praticas, propondo alteragoes do
modelo, sempre que entenda adequado;

. Acompanbhar, rever e avaliar a articulagio entre os 6rgaos sociais
eascomissoesinternas;

m. Preparareacompanharatomadade decisoes dos orgaossociais
e comissoes relevantes em matérias de ESG, designadamente
as que possam dar origem a eventuais conflitos de interesses;

n. Acompanharasagoesde supervisao conduzidas pela CMVM,
relativasa matérias de governo societdrio;

o. Formular recomendagoes sobre a eficiéncia do papel dos
membros nio executivos do Conselho de Administracao;

p. Revereproporao Conselho de Administracao o Relatério Anual

de Governo Societdrio da Corticeira Amorim;

q. Acompanharasavaliagoes da Corticeira Amorim nos diversos
ratingsde ESG, bem como nos ratings com especial relevono
governosocietdrio;

Em matéria de Etica:

r. ProporaoConselho de Administragiao as medidas que considere

adequadasao desenvolvimento de uma cultura de ética
empresarial e de deontologia profissional, no seio da Corticeira
Amorim, e a sua disseminacao por todos os niveis hierdrquicos
dassociedades pertencentesasuaesfera;

s. Avaliar e propor ao Conselho de Administracao quaisquer
alteragoese/ourevisdes do codigo interno de ética empresarial
e conduta profissional;

t. Aconselhara Comissao de Auditoriasobre procedimentosde
denuncias de inconformidades dos cddigosinternos de ética
empresarial e conduta profissional.
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Sintese da atividade desenvolvidaem 2023

Esta Comissio reuniu-se por quatro vezes ao longo de 2023 (2022:
quatro), e aassiduidade global individual foi de 100%.

No ambito da missao e dasatribuicoes que lhe foram concedidas
pelo Conselho de Administracao, a Comissao de ESG aprecioue
colaborou ativamente nos seguintes processos, tendo analisado,
apreciado e, sempre que adequado, emitido opinides e/ou
recomendagoessobre:

+  Sustentabilidade: Plano ES 2021-24 - gestao e alinhamento
(holding, UN, dreas transversais), e acompanhamento da evolucio
do cumprimento dos targetsestabelecidos em matérias sociais e
ambientais; andlise de recomendagoes externas sobre praticas de
relato; atualizacao do roadmap da Corticeira Amorimy;

ESG Ratings: acompanhamento danotacaoatribuidaa
Corticeira Amorim pelas varias empresas de ESG Ratingsque
aanalisam; apreciacao das praticas preconizadas por estas
empresas e suaadequabilidade a Corticeira Amorim;
Recursos Humanos: acompanhamento dos principais
indicadores, em particular do indice de acidentes de trabalho,
daigualdade e dainclusao;

- Promocao dalgualdade e Inclusio: promogio dadiversidade,
equidade e inclusao -acompanhamento regular da
implementacao do Plano paraalgualdade de Género
paraoano 2023;analise da evolucao, objetivos,
acoes e metas para o Plano paraalgualdade e Inclusao 2024;
Relacdes com Investidores: andlise da atividade
doano e principais temas e tendéncias ESG em 2023;
Governo Societdrio: analise do grau de adogao das
recomendacoes constantes do Codigo de Governo Societario
do Instituto Portugués de Corporate Governance; andlise
de best practicesinternacionais e evolucao futura:

Etica:
Revisio do Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional que, entre outras alteragoes, formaliza
oajustamento na Missdo (referénciaa Etica), na
Visdo (referénciaa integragio da Diversidade) e nos
Valores (reforgando a sustentabilidade e aresponsabilidade
social relativamente a colaboradores e colaboradoras
e demais stakeholders);
Apreciagao do Cédigo de Conduta Anticorrupcao,
que substituia anterior Politica Relativaao Combate
a Corrupgao; apreciagio do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgio e Infragoes Conexas e do Codigo
de Conduta paraFornecedores;
Apreciacio de procedimentos de verificacao de
conformidade em matérias de Direitos Humanos.

+  Reportinge transparéncia: neste imbito,a Comissao de ESG
(i) apreciou o Relatério do Governo Societdrio e o Relatorio
de Sustentabilidade (que inclui o Relatério de Alocagio e
Impacto do Financiamento Verde e o Relatério da Taxonomia)
queintegram a prestacao de contas consolidada da Corticeira
Amorim reportadaao exercicio 2022, (i) elaborou o relatério
anual da atividade desenvolvida pela Comissao de ESG
reportado ao exercicio 2022, e (iii) procedeu a autoavaliagio
da Comissao de ESG.

A Presidente da Comissao de ESG reporta regularmente ao Conselho

de Administragao, que integraa Comissao de Auditoria, aatividade
desenvolvida pela Comissio de ESG.
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IV. COMISSAO DE NOMEAGOES,
AVALIAGAO EREMUNERAGOES

Até 28 de abril de 2023, exerceu fun¢des uma comissao interna
especializada permanente denominada Comissao de Nomeagoes,
Avaliacao e Remuneragoes, com a missio de assessorar o Conselho
de Administracdo (i) na preparagio de planos de sucessao e de
recomendacoes de perfil para os membros dos 6rgaos sociais da
Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A. e (ii) naavaliacio do desempenho
global do préprio Conselho de Administragao, dosseus membros
executivos, da Comissiao de Auditoria e das comissoesinternas.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliagao e Remuneracoes deve,
ainda,acompanhar e apoiar o Conselho de Administracio nas
designacoes dos principais quadros dirigentes da Corticeira Amorim
S.G.PS.,S.A. Asatribuicoes da Comissao de Nomeagdes, Avaliagcao
e Remuneragoesincidem sobre os 0rgaos sociais e principais
quadros dirigentes da Corticeira Amorim, S.G.PS,, S.A.

Esta Comissio era composta por trés membros, nomeados pelo
Conselho de Administragio da Corticeira Amorim, com maioria

de membros nio executivos independentes desse Conselho.

O cargo de presidente da Comissao de Nomeagoes, Avaliagao

e Remuneracoes era exercido por um administrador independente,
que integravaa Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim.

A Comissiao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes foi
designada pelo Conselho de Administracio em 3 de maio de 2021,
parao mandato 2021-2023, com a seguinte composigio:

Presidente: ~ Maria Cristina Galhardo Vilao
(administradoranio executivaindependente)

Vogal: Antonio Manuel Monica Lopes de Seabra
(administrador nao executivo independente)

Vogal: Maria Alexandra Alcada Costa Godinho

Esta Comissao nao tinha qualquer competéncia no que tocava
adefinicio daremuneracgao dos 6rgaossociais da Corticeira
Amorim, S.G.PS,, S.A. oudosseus principais quadros dirigentes,
masaavaliacio por esta efetuada e o parecer sobre Politicade
Remuneracoes dos Orgaos Sociais e dos Demais Dirigentes da
Corticeira Amorim, e o consequente Relatério de Remuneragoes,
poderiam, potencial e indiretamente, ter impacto nas referidas
remuneragoes.

Sintese da atividade desenvolvida
(até 28 de abrilde 2023):

Esta Comissio reuniu-se por duas vezes em 2023 (2022: quatro);
aassiduidade global e individual foi de 100%, tendo apreciadoe,
sempre que adequado, emitido opinides e/ourecomendagdessobre
ostemas analisados, nomeadamente:

Analisou e aprecioua proposta de alteragio do Regulamento
da Comissao de Nomeacoes Avaliacoes e Remuneragoes;
Analisou e apreciou a proposta de alteragiao da Politicade
Nomeagoes;
Analisou e apreciou o Plano de Formacao 2023 para o Conselho
de Administracao;
Procedeuaautoavaliacao da atividade da Comissao de
Nomeagoes, Avaliagio e Remuneracoes em 2022 e elaborou o
Relatorio de Anual de Atividade da Comissao de Nomeacgoes,
Avaliacio e Remuneracoes em 2022;

+  Apreciouo Relatério de Remuneragoes de 2022 para proposta
ao Conselho de Administracio e posterior apreciagio pela
Assembleia Geralno &mbito do Relatorio de Governo Societdrio;
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+  Analisou e apreciouarevisao daPolitica de Remuneragoes
dos Orgaos Sociais para o triénio 2022-2024, visando
designadamente a criagao de um quadro remuneratorio
competitivo e a concretiza¢do de umsistema de incentivo que
promovao alinhamento dosinteresses dos administradores
executivos com os interesses da Sociedade e respetivos
stakeholders,numa perspetiva de sustentabilidade economica,
social eambientala médio e longo prazo, tendo essa Politicade
Remuneragoes sido submetidaao Conselho de Administracao
e posteriormente apreciada e aprovada na Assembleia Geral
de 28 de abrilde 2023;

- Aconselhouo Conselho de Administragiao no que respeita
afixagao das metase critérios paraaatribuicio daretribuicao
variavel anual e trianual dos administradores executivos
no ambito danova Politica de Remuneracoesreferida
no ponto anterior;

- Recomendouao Conselho de Administracio asubmissiao
aAssembleia Geral de acionistas de uma proposta para
a constitui¢do de uma Comissao de Remuneracoese
nomeacio dosrespetivos membros, nos termos do artigo 3999,
n?1,do Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 199,
n24, dos Estatutos da Sociedade, tendo estarecomendacao
sidoaceite.

A Assembleia Geral de Acionistasrealizada em 28 de abril de
2023 deliberou, nos termos do artigo 3992, n21, do Cédigo das
Sociedades Comerciais e do artigo 192, n24, dos Estatutos da
Sociedade, a constituicio de uma Comissao de Nomeacoes,
Avaliacao e Remuneracgées, para o mandato em curso dos 6rgaos
sociais, extinguindo-se a comissao interna especializada referidano
ponto anterior. A mesma Assembleia fixou o regulamento danova
Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracgoes, nele fixando
asrespetivasatribuicoes, composicao e o modo de funcionamento,
estipulando também que estas atribui¢oes incidem sobre os 6rgaos
sociais da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliacio e Remuneracoes é composta
por trés membros independentes, nomeados pela Assembleia Geral
da Corticeira Amorim, assegurando asua independéncia face ao
orgao de administracio, considerando que aindependéncianao
deixa automaticamente de existir pelainclusao de administradores
independentes, desde que arespetiva presenga seja em numero
minoritdrio. Os membros executivos do Conselho de Administragao
da Corticeira Amorim ndo podem integrar a Comissao de
Nomeagdes, Avaliagio e Remuneracoes. Caso a Comissao de
Nomeacoes, Avaliagao e Remuneragoes integre administradores
independentes que, simultaneamente, sejam membros da Comissao
de Auditoria, taismembros ficam obrigados a abster-se de votar na
deliberacio daremuneracao da Comissao de Auditoria. O cargo de
presidente da Comissao de Nomeacoes, Avaliagao e Remuneragoes
serd, necessariamente, atribuido aumadministrador independente
que integre tambéma Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim.

A convite da Comissido de Nomeacdes, Avaliacao e Remuneracoes
poderao ser convidadasa participar, de forma permanente, massem
direito de voto, outras pessoas tendo em atencao o seu conhecimento
especializado na drea de intervencao da Comissao de Nomeacoes,
Avaliagao e Remuneragoes. Esta Comissdo pode, ainda, solicitar a
participagao, emreunioes especificas, de outros elementos, internos
ou externos a Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam
relevantes para os temas em discussao.
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A Comissiao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneragoes,
designada pela Assembleia Geral de Acionistasem 28 de abril
de 2023, em funcoes desde entao, € composta por:

Presidente: =~ Maria Cristina Galhardo Vilao
(administradora nio executivaindependente)
Vogal: AlvaroJosé da Silva
(independente)
Vogal: Rui Fernando Viana Pinto
(independente)

Nostermos do respetivo regulamento (disponivel em
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/ ), estdo atribuidas a Comissio
de Nomeagdes, Avaliagio e Remuneracoes as seguintes missao

e competéncias:
Emgeral

- Fixarasremuneragdes dos membros dosseus 6rgios sociais
e dassuas comissoes internas especializadas;

- Assessorar o Conselho de Administracio (i) na preparagao de
planos de sucessao e recomendacoes de perfil para os membros
dos drgaossociais Corticeira Amorim e (ii) na avaliagio do
desempenho global do préprio Conselho de Administragao,
dosseus membros executivos, da Comissao de Auditoria e das
comissoesinternas.

Em matériade remuneragoes

- RevereproporaAssembleia Geral de Acionistasa Politica
de Remuneragoes e o Relatorio Anual de Remuneragdes da
Corticeira Amorim, nos termos previstosna Lein? 50,2020,
de 25deagosto.

+  Fixararemuneraciao dos membrosda Mesa da Assembleia
Geral, dos administradores nao executivos e dos
administradores integrantes da Comissao de Auditoria
e doRevisor Oficial de Contas, os quais devem ser retribuidos
mediante uma remuneracao fixa;

- Fixararemuneracio fixa e varidvel (como formade
participacio noslucros da Sociedade) atribuivel a cadaum
dosadministradores executivos, dentro dos limites e respeitando
aPolitica de Remuneracoes da Corticeira Amorim, bem como
o limite previstonon®3do artigo 192 do Pacto Social da
Corticeira Amorim;

- Definir quais os administradores com remuneracao varidvel
nos termos da alinea anterior, bem como fixar os objetivos
individuais e/oumetas de performanceda empresados
quais dependerd aatribuicao aremuneracao varidvel.

Em matéria de nomeagoes

+ Apoiareaconselhar o Conselho de Administracdo na
escolhadosadministradoresa designar paraa Comissao
Executivado Conselho de Administragao e paraas
comissdesinternas;

+ Apoiar eaconselhar o Conselho de Administracao na
identificagao e selecao de potenciais candidatos parao
preenchimento de vagas ocorridas nos érgaos sociais da
Corticeira Amorim;

- Sempre que ocorraqualquer vaga ou um novo mandato
nos drgaossociais referidos naalinea b) supra, elaborar
parecer fundamentado parao Conselho de Administragao,
identificando as pessoas, em seu entender, com perfil
maisadequado ao preenchimento dessa vaga;
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- Ospareceresda Comissio de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneracoes referidos supra serao acompanhados (i) de
fundamentacioarespeito daadequacio do perfil, conhecimentos
e curriculo a funcio adesempenhar por cada candidato ou
candidatae/ou pelo coletivo de cada 6rgdo, (i) dos termos de
referéncia utilizados pela Comissao;

+  Apoiareaconselhar o Conselho de Administragao no ambito
daPoliticade Nomeacoes da Corticeira Amorim;

- Elaborarrecomendacoes critérios e requisitos relativos ao
perfil de novos membros dos 6rgaos societdrios referidos na
alineab) supra, adequados a fungio a desempenhar, sendo
que, além de atributos individuais (como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia),
esses perfis devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atencao ao do género, que possam contribuir
paraamelhoria do desempenho do 6rgao e para o equilibrio
narespetivacomposi¢ao;

- Revereavaliarasincompatibilidades e independénciados
membros dos drgaossociais.

Em matéria de avaliacoes

- Aconselhar o Conselho de Administracao no seu processo de
autoavaliagio anual, incluindo a avaliagio dos membros da
CECA, da Comissao de Auditoria e das comissoesinternas.

A Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes pode
solicitar ao Conselho de Administragao, a Comissao de Auditoria,
aCECA, ouaqualquer outra comissao interna, todaainformacao,
documentacio e assisténcia necessdrias ao exercicio dassuas
competéncias.

Afimde prestarinformacoes ou esclarecimentos aos acionistas,
opresidente e/ou outro membro da Comissao de Nomeagoes,
Avaliacdo e Remuneragoes deve estar presente na assembleia

geral anual e em quaisquer outras, se a respetivaordemde
trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragao dos membros
dos 6rgaos e comissoes da Sociedade ou se tal presenca tiver sido
requerida poracionistas.

Sintese da atividade desenvolvida
(apés 28 de abrilde 2023)

Esta Comissao reuniu-se por duas vezes em 2023; a assiduidade
global e individual foi de 100%, tendo apreciado e, sempre que
adequado, emitido opinides e/ou recomendagoes sobre os temas
analisados,nomeadamente:
- Determinagio daremuneracgao fixados membros da
Comissao Executivaem 2023;
- Determinagao daremuneracgio variavel dos membros
da Comissao Executivaem 2023 (relativaao ano de 2022),
tendo verificado quais as metas e critérios (relevantes
parao cdlculo e fixagio daretribuicao varidvel anual dos
administradores executivos) que foram atingidos em 2022.
- Preparacao daavaliagao anual do Conselho de Administracao
e das comissoes internas em 2023;
- Preparagao daavaliacao anual da Comissio de Nomeacoes,
Avaliagiao e Remuneracoes em 2023;
- Preparagaodorelatério anual daatividade da Comissao
de Nomeacoes, Avaliacao e Remuneragoes em 2023.
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1. F|SCAL|ZAQAO
a) Composicao

30. Identificacdo do 6rgao de fiscalizagao
correspondente ao modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governanceanglo-saxénico, com
uma dupla fiscalizacao composta pela Comissao de Auditoria e pelo
Revisor Oficial de Contas.

31.Composicao do 6rgao de fiscalizagdo, com
indicagao do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data
do termo de mandato de cada membro.

OsEstatutos determinam que a Comissao de Auditoria pode ser
composta por trés ou quatro membros efetivos, a maioria dos quais
independente, podendo ter um suplente.

Em23deabrilde 2021,a Assembleia Geral de Acionistas elegeu uma
Comissao de Auditoria composta por quatro membros efetivos,
todosindependentes, para o exercicio de fun¢coes no mandato de
2021-2023:

José Pereira Alves (presidente)
Data da primeira designacio para presidente da Comissao de
Auditoria: 23 de abril de 2021
Datade termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em funcoes até nova eleigao nos termos legais.

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (vogal)
Datada designacao parasuplente do Conselho Fiscal:
12deabrilde 2019
Data da primeira designagao para vogal efetivo do Conselho
Fiscal: 18 de junho de 2019
Data da primeira reeleigio para vogal do Conselho Fiscal:
26 dejunho de 2020 (mandato 2020-2022)
Data da primeira designacao para vogal da Comissao de
Auditoria: 23 de abrilde 2021
Data de termo do mandato em curso:
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes
até novaeleigao nos termoslegais.

Maria Cristina Galhardo Vilao (vogal)
Datada designacao parasuplente do Conselho Fiscal:
26 dejunho de 2020 (mandato 2020-2022)
Data da designacao para vogal efetivo do Conselho Fiscal:
23 de dezembro de 2020
Data da primeira designagio para vogal da Comissao de
Auditoria: 23 de abrilde 2021
Data de termo do mandato em curso:
31de dezembro de 2023, mantendo-se em funcoes
até novaeleigao nos termoslegais.

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal)
Data da primeira designacao para vogal da Comissao de
Auditoria: 23 de abrilde 2021
Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em fungoes até nova eleicio nos termos legais.

Todos os membros que, a data de emissao deste relatorio, integrama
Comissao de Auditoria sio independentes.
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Aplica-se a Comissao de Auditoria a Politicade Promocao da
Diversidade nos Orgios Sociais, transcrita no comentario
Recomendagio.2.1. deste relatorio (disponivel para consultaem
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/), visando os objetivos ai
referidos. A efetiva diversidade nasua composicio (de idade, género,
habilitacoes e antecedentes profissionais) encontra-se detalhadano
ponto 19 deste relatorio.

A dimensao, as competéncias reunidas e adiversidade

na composicao da Comissao de Auditoria, conjugadas com
adisponibilidade de todos os membros, sdo adequadas
adimensao da Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes
asuaatividade, assegurando o exercicio cabal, eficiente
ediligente das funcoes que estdo acometidas a este drgao.

32.Identificacdo dos membros do 6rgao de fiscalizagao
que se consideremindependentes, nos termos do
artigo 4142,n°5do CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos os membros
da Comissao de Auditoria sao independentes, cumprindo os critérios
de independéncia previstosnon®5 doartigo 4142, bem como as
regras de incompatibilidade previstasnon®1do artigo 4142-A, ambos
do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificagoes profissionais de cadaum dos
membros do érgao de fiscalizacao e outros elementos
curricularesrelevantes.

Conforme descritono ponto19.
b) Funcionamento

34.Existéncia e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento do érgao de
fiscalizacao.

Oregulamento de funcionamento da Comissao de Auditoria pode
ser consultado em https:/www.amorim.com/pt/investidores,
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

35.Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade
asreunides realizadas de cada membro do 6rgao de
fiscalizagao.

A Comissao de Auditoria reine-se sempre que for convocada pelo
presidente ou por outros dois membros do Conselho e, pelo menos,
bimensalmente nos termos do artigo 112 do regulamento deste 6rgao.
Durante o ano 2023, realizaram-se 12 reunioes da Comissao de
Auditoria (2022: nove), coma participagio ou representagio de
todos os membros. A assiduidade global foi de 93,8%, e aindividual
de100%, exceto no caso de Maria Cristina Galhardo Vilao, que se fez
representar numareunido, pelo que asuaassiduidade individual foi
de 92%; e no caso de Marta Coelho, que se fezrepresentar em duas
reunides, pelo que asuaassiduidade individual foi de 83%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros da
Comissao de Auditoria, comindicacao dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e
forado grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio.

Conforme o descrito no ponto 26.
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c) Competéncias e fungdes

37.Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis
aintervencgao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos de
contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.

Compete a Comissao de Auditoria monitorizar aindependéncia do
Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacao de
servigosadicionais.

Sujeitosaaprovagao prévia expressa da Comissao de Auditoria,
foram contratados servicos, distintos dos servicos de revisao legal
de contas, ao Revisor Oficial de Contas. Tais servicos encontram-se
descritos e quantificados no ponto 47.

38. Outras fungoes do 6rgao de fiscalizacao.

A Comissao de Auditoria, nos termos da lei e do respetivo
Regulamento de funcionamento (disponivel em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/) compete:

a. Fiscalizaraadministracio da Sociedade;

b. Vigiar pelaobservainciadaleie do contrato de Sociedade;

c. Elaboraranualmente o relatério sobre asuaacao fiscalizadora
e dar parecer sobre orelatorio, contas e propostas apresentadas
pelaadministragao;

d. ConvocaraAssembleia Geral, quando o presidente daMesa o
nao faca, devendo fazé-lo;

e. Apreciare dar parecer prévio sobre as transa¢oes com partes
relacionadas, nos termos do regulamento préprio de acordo com
aleiaplicdvel;

f.  Atestarse orelatorio sobre a estrutura e as praticas de governo
societario divulgado inclui os elementos referidos no artigo 29°-
-Hdo Codigo de Valores Mobiliarios;

g Contratara prestacao de servicos de peritos que coadjuvem
um ou varios dos seus membros no exercicio das suas fungoes,
devendo a contratagio e aremuneracgao dos peritos terem
contaaimportancia dosassuntosa ele cometidos e asituacao
econdmicada Sociedade, devendo previamente comunicar ao
Conselho de Administracdo o dmbito e as condigoes da prestacao
de servicosa contratar;

h. Cumprirasdemaisatribui¢oes constantes dalei oudo contrato
de Sociedade;

i. Verificararegularidade doslivros, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem de suporte;

j. Verificar,quando ojulgue conveniente e pelaforma que entenda
adequada, a extensao da caixa e das existéncias de qualquer
espécie de bens ou de valores pertencentes a Sociedade ou por
elarecebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

k. Verificara exatidao dos documentos de prestacao de contas;

1. Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos,adotados pela Sociedade, conduzema uma
corretaavaliacio do patriménio e dos resultados;

m. Assegurar-se,comindependéncia e de formadiligente, de que
0 6rgao de administragdo cumpre as suas responsabilidades
naescolha de politicas e critérios contabilisticos apropriados
e no estabelecimento de sistemas adequados para o reporte
financeiro, paraagestio de riscos, para o controlo interno e para
aauditoriainterna;

n. Fiscalizaraadequagao do processo de preparacao e de divulgacao
deinformacao financeira pelo 6rgao de administragao,
incluindoaadequacao das politicas contabilisticas, das
estimativas, dosjulgamentos, das divulgacoes relevantes, e sua
aplicacio consistente entre exercicios, de forma devidamente
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documentada e comunicada, bem como apresentar

recomendagOes ou propostas para garantir asua integridade;

Fiscalizar e avaliaraadequagio da estruturae aeficiciado

sistema de controlo interno, compreendendo as funcoes de

gestao deriscos, compliancee auditoria interna, devendo, ainda,
pronunciar-se sobre (i) aslinhas estratégicas e a politica de risco,
previamente a sua aprovagao final pelo 6rgao de administracao,

e (ii) os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos do

sistema de controlo interno, incluindo as fungdes de gestao

de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os

ajustamentos que se mostrem necessarios;

Propor e implementar mecanismos e procedimentos de (i)

controlo e avaliacio periddicos, com vistaa garantir que os riscos

efetivamente incorridos pela Sociedade sao consistentes com os
objetivos fixados pelo 6rgao de administracao; (i) ajustamento
dosistema de controlo interno, incluindo umaavaliagao anual
dograude cumprimento interno e do desempenho desse
sistema, bem como da perspetiva de alteracao do quadro de risco
anteriormente definido;

Receber as comunicagoes de irregularidades apresentadas por

acionistas, colaboradores e colaboradoras da Sociedade ou

outros;

Analisar as comunicacoes de irregularidades recebidas,

solicitando, aos restantes drgaos sociais e estruturas da

Sociedade, os esclarecimentos necessarios as situagoes

reportadas, dando-lhes o tratamento adequado;

Sugerir, nasequéncia da analise referida naalinea anterior,

medidasacauteladoras daocorrénciadessasirregularidades

e dar conhecimento delasao Conselho de Administracio e as

entidades, internas ou externas, que cadasituagao concreta

justifique, garantindo-se sempre a nao divulgacio daidentidade
dos comunicadores, exceto se estes expressamente 0 nio
pretenderem;

Suspender administradores quando:

- Assuascondigoes de saude osimpossibilitem
temporariamente de exercer as fungoes;

+ Outrascircunstancias pessoais obstem a que exercam as suas
funcoes, por tempo presumivelmente superiora 60 dias, e
solicitem a Comissao de Auditoriaa suspensio temporaria
oueste entenda que o interesse da Sociedade a exige;

Declarar o termo das funcoes de administradores quando ocorra,

posteriormente a sua designagao, algumaincapacidade ou

incompatibilidade que constituaimpedimento a essa designacao

e oadministrador nao deixe de exercer o cargo ounao remova

aincompatibilidade superveniente no prazo de 30 dias;

Relativamente a prestacao de contas, compete a Comissao

de Auditoria:

- Acompanbhar e fiscalizar a revisao de contas individuais
e consolidadas, nomeadamente a sua execugao, tendo
em contaas eventuais constatagoes e conclusoes
da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios;

+  Apreciar orelatério de gestao, as contas do exercicio,
acertificacdolegal das contasouadeclaragio de
impossibilidade de certificagao, bem assim como o relatério
adicional a preparar pelo Revisor Oficial de Contas;

- Seconcordar coma certificacao legal das contasoucoma
declaragao de impossibilidade de certificacao, declard-lo
expressamente no seu parecer;

- Sediscordar da certificacao legal das contas ou dadeclaracao
deimpossibilidade de certificacao, consignar no relatério
asrazoes dasuadiscordancia;

- Remeterorelatorio e parecer ao Conselho de Administracio,
no prazo de 15 diasa contar da data em que tiver recebido
osreferidos elementos de prestacao de contas;
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- Emitir,noseurelatdrio e parecer,umadeclaragao, subscrita
por cada um dos seus membros, cujos nomes e fungoes
devem ser claramente indicados, na qual afirmem que,
relativamente ao relatdrio de gestao, as contas anuais e
aos demais documentos de prestacao de contas exigidas
porleiouregulamento da CMVM, tanto quanto € doseu
conhecimento, ainformacao foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando umaimagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, dasituacao
financeira e dosresultados da Sociedade e dasempresas
incluidas no perimetro da consolidacio, e que orelatorio
de gestao expoe fielmente a evolugao dos negocios, do
desempenho e da posicio daSociedade e dasempresas
incluidas no perimetro de consolidacao, e contémuma
descricao dos principaisriscos e incertezas com que se
defrontam.

w. Relativamente ao Revisor Oficial de Contas, compete a Comissao

de Auditoria:

Selecionar os revisores oficiais de contasa propor
a Assembleia Geral e recomendarjustificadamente
apreferéncia por umdeles;
Acompanbhar e fiscalizar, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizagio destinados a
assegurar aindependéncia do Revisor Oficial de Contas,
incluindo a obtencao das confirmacgoes escritas formais
do Revisor Oficial de Contas previstas no artigo
782do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
e,emespecial, verificar aadequacio e aprovar a prestacao
de outrosservigos, além dos servicos de auditoria;
Assumir-se como principal interlocutor do Revisor Oficial
de Contas, competindo-lhe, designadamente, propora
respetiva remuneracao e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da Empresa, as condigoes adequadas a prestacao
dosservicos;
Avaliar anualmente o trabalho realizado pelo Revisor Oficial
de Contas, asuaindependéncia e adequacio para o exercicio
dasfuncoes e propor ao drgao competente a sua destituicao
ouaresolucgio do contrato de prestagio dos seus servigos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

E garantido 2 Comissao de Auditoria o acesso a todaa documentagio
e colaboradores e colaboradoras da Sociedade paraa obtencao
regular de informacao sobre a evolucao da atividade, em geral,

e dasdreas que sao da sua especial competéncia, em particular.
Estdigualmente implementado umsistema de reporte regular

de informacao que abrange, entre outros, os relatdrios de auditoria
interna e alistagem das transagdes com partes relacionadas.
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IV.REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas e do s6cio
revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é composto por um membro efetivo
eumsuplente, qualquer um deles revisor oficial de contas ou
sociedade de revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral de Acionistas, realizadaem 23 de abril de 2021,
reelegeu para o corrente mandato (2021-2023):

Revisor Oficial de Contas efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT
& ASSOCIADOS -SROC, S.A,, representado por Rui Manuel
daCunha Vieira

Suplente: PedroJorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva

Data daprimeira elei¢io: 7 de abril de 2017 (mandato 2017-2019)
Data daprimeirareeleigio: 26 de junho de 2020 (mandato
2020-2022, interrompido em 2021, nasequéncia daalteragao
domodelo de governo daSociedade e, consequentemente,

de nova eleicio para os 6rgaossociais)
Datadasegundareeleigio: 23 de abril de 2021 (mandato
2021-2023)

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2023,
mantendo-se em func¢oes até nova eleicao nos termos legais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas:

+  Procederatodos os exames e verificacoes necessarios

arevisao e certificacao legal das contas da Sociedade,

devendo designadamente verificar:

- Aregularidade doslivros, registos contabilisticos
e documentos que lhe servem de suporte;

+ Quando ojulgue conveniente e pelaforma que entenda
adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de qualquer
espécie dos bens ou valores pertencentesa Sociedade ou
por elarecebidos em garantia, deposito ou por outro titulo;

+ Aexatidaodos documentos de prestagao de contas;

- Seaspoliticas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adotados pela Sociedade conduzem a uma correta avaliagao
do patrimonio e dos resultados;

Comunicar, imediatamente, por cartaregistada, ao presidente
do Conselho de Administracao, os factos de que tenha
conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades na
prossecucao do objeto da Sociedade, designadamente reiteradas
faltas de pagamento a fornecedores, protestos de titulo de
crédito, emissao de cheques sem provisao, faltade pagamento

de quotizagbes paraa Seguranga Social ou de impostos. Requerer
ao presidente do Conselho de Administragao, no caso de este
ndo ter respondido a cartaoude arespostaser considerada
insatisfatoria, a convocacao do Conselho de Administracao
parase reunir, comasua presenga, com vistaa apreciar os factos
eatomarasdeliberacoesadequadas. No caso de areuniaonao

se realizar ou de as medidasadotadas nao forem consideradas
adequadasasalvaguarda dointeresse da Sociedade, requerer, por
cartaregistada, que seja convocada uma Assembleia Geral para
apreciar e deliberar sobre os factos constantes das citadas cartas
registadas e daata dareuniao do Conselho acimareferida.
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40.Indicacao do nimero de anos em que o revisor
oficial de contas exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo.

AERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. foi eleita
em7deabrilde 2017 (mandato 2017-2019) e reeleita em 23 de abril
de 2021 (mandato em curso: 2021-2023), sendo 2023 o0 sétimo ano
consecutivo de exercicio de funcoes, incluindo do sdcio revisor oficial
de contas que a representano cumprimento dessas fungoes.

41.Descricao de outros servigos prestados pelo ROC a
sociedade.

Durante o exercicio em apreco, foram contratadosa ERNST &
YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS —SROC, S.A.,incluindo outras
entidades pertencentesamesmarede, pela Sociedade e sociedades
que com esta se encontram em relacio de dominio oude grupo,
servicos de auditoria e de revisao legal de contas e outros servigos
sujeitosaapreciagio e aaprovagao prévia da Comissao de Auditoria,
tais como a revisdo de informacao financeiraintercalar e outros
servicos de garantia de fiabilidade.

No ponto 47 divulga-se o montante total destes servigos.
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V.AUDITOR EXTERNO

42.Identificagao do auditor externo designado para os
efeitos do artigo 82 e do socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungées, bem
como o respetivo nimero de registo na CMVM.

Aauditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor

Oficial de Contas, cargo exercido pela ERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS - SROC, S.A., representada por RuiManuel da Cunha
Vieira (ROC).

43.Indicacao do nimero de anos em que o auditor
externo e o respetivo socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcées
exercem fungoes consecutivamente junto da
sociedade e/ou do grupo.

Conforme o descrito no ponto 40 — sete anos consecutivos.

44, Politica e periodicidade da rotagao do auditor
externo e do respetivo socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungées.

Nestamatéria, a Corticeira Amorim alinha as suas praticas com
oprevistonaLein2140,/2015,de 07 de setembro (Estatuto

da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas) paraas entidades
deinteresse publico:

O mandato inicial para o exercicio de fungdes de revisao legal

de contas pelo auditor externo é, pelo menos, de dois anos;
Arenovacao de mandatos do auditor externo estd limitada

ao cumprimento de um periodo maximo consecutivo

de exercicio de funcoes de dez anos;

O periodo maximo de exercicio de fungoes pelo sdcio revisor
oficial de contas, que representa o auditor externo, € de sete anos,
acontar dasua primeira designagao.

45. Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliagdo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao
éfeita.

Compete a Comissao de Auditoria avaliar anualmente o trabalho
realizado pelo revisor oficial de contas, asuaindependéncia
eadequacao para o exercicio das fungoes.

46. Identificagao de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo paraa
sociedade e/ou para sociedades que comelase
encontrem emrelagao de dominio, bem comoindicagao
dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao
da contratacao de tais servigos e indicagao das razdes
para a sua contratacao.

Conforme o descrito no ponto 41 (identificacio de trabalhos) e no
ponto 37 (procedimentosinternos).
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47.Indicagao do montante daremuneragao anual

paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relagao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes amesma
rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos
servicos.

Arubrica de revisao de informacio financeira intercalar e outros
servigos de garantia de fiabilidade inclui: revisao limitada das de-
monstragoes financeiras consolidadas para o periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2023; revisao independente do relatorio de
sustentabilidade; revisao independente do relatério de obrigagoes
verdes; certificacio de demonstracoes financeiras combinadas;

e execucao de procedimentos para validacao de candidaturas no
ambito das agendas do PRR (Plano de Recuperacio e Resiliéncia)

e PT2020.
Natureza do Servico Auditoria e revisao legal Revisao de informagao Assessoriafiscal Outros servigos Total
de contas financeira intercalar
e outros servicos de
garantia de fiabilidade
EY SROC
Corticeira Amorim 49440 26950 0 0] 76390
Entidades que integram o Grupo 220020 22300 0 0] 242320
Empresasdarede EY
Corticeira Amorim 0 0 0 0] 0]
Entidades que integram o Grupo 175820 7500 0 (0] 183320
Total 445280 56750 (o] [o] 502030
Corticeira Amorim 49440 26950 0 0o 76390
Entidades que integram o Grupo 395840 29800 0 (0] 425640
Total 445280 56750 (o} (o] 502030
89% 11% 0% 0% 100%
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Valores em euros.
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Processo de lavagao a que todas as rolhas

de cortiga sao submetidas pela Amorim Cork.
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C.
ORGANIZACAO
INTERNA

I.LESTATUTOS

Disponiveis em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

48. Regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos
dasociedade.

Asregrasaplicaveisaalteracio dos Estatutos da Sociedade sao as
previstasnalei, comaseguinte especificidade estipuladanos seus
Estatutos: aadministracao da Sociedade é exercida por um Conselho
de Administragio, composto por um presidente, um vice-presidente
eum anove vogais, podendo esta disposi¢ao estatutdriaser alterada
apenas por deliberacao de maioria de acionistas correspondente
adois tercos do capital social.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades
ocorridas na sociedade.

Em concordéncia com o seu exigente sentido ético, a Corticeira
Amorim tem formalizado um procedimento de comunicagao
interna, destinado a prevenir e a detetar comportamentos
improéprios e/ouilicitos, no contexto de atividade profissional,
eaprotegeraqueles que, de boa-fé e com fundamento sério,

os comunicam, bem como as pessoas e entidades com estas
relacionadas. Este procedimento aplica-se a Corticeira Amorim
eassociedadessobre as quaisa mesma exerga direta ou
indiretamente umarelacao de dominio (através da detencio de mais
de 50% do capitalsocial), independentemente de as respetivas sedes
se situarem em Portugal ou noutro pais.

Osdireitos e garantias dos comunicadores, designadamente de
confidencialidade ouanonimato, de tratamento de dados pessoais,
bem como as condicoes e medidas de sua protecio, estao legalmente
estabelecidos, neste regime especifico e noutros aplicdveis, bem
como na Politica de Privacidade (anexa ao Procedimento), sendo
devidamente observados. Entre estes, destaca-se a proibicao

de retaliagio contra o comunicador, estando vedada a prética,
ouaomissio, de quaisquer atos que, em contexto profissional

e motivados pela comunicacio, direta ouindiretamente, causem

ou possam causar dano ao comunicador.

Dosdireitos e prote¢io legalmente estabelecidos beneficiam
também, com as adaptagoes necessarias, (i) as pessoas singulares
que auxiliem os comunicadores na utilizagio deste procedimento

e cujoauxilio devaser confidencial, ou que tenham relagao familiar
ou profissional com os comunicadores e que, por essarazio, possam
seralvo de retaliagio num contexto profissional, bem como (ii)
aspessoas coletivas ou entidades equiparadas que sejam detidas

ou controladas pelos comunicadores, para as quais estes trabalhem
ouque, por qualquer outra forma, com os mesmos se encontrem
relacionadas, num contexto profissional.

Neste procedimento de comunicagao sao designadas por
irregularidades os comportamentos, por acio ou omissao,
improprios ou ilicitos em contexto profissional, incluindo a tentativa
dasuaocultacio, que sejam razoavelmente previsiveis, estejama
decorrer oujd tenham ocorrido, em violagio do Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional ou de Regulamentos, ou sejam
contrdrios a Politicas ou Principios com esses relacionados, e/oudas
normas legais relevantes nesse contexto.

Atitulo exemplificativo, € considerada irregularidade qualquer
condutade (i) discriminacio ou desigualdade de tratamento,
baseada em critérios étnicos, de género e orientagao sexual,
religido, credo, cultura, nacionalidade, deficiéncia, orientacao
politica ouideoldgica, instrugio, estado civil; (ii) assédio, qualquer
que sejaa forma que assuma, que tenha como objetivo ou efeito
criarum ambiente intimidante, hostil, degradante ou humilhante;
(iii) desrespeito de regras relativas a saade, seguranca e condicoes
de trabalho; (iv) partilhaindevida de informacio confidencial
ouuso de informacio privilegiada; (v) facilitacio, criagao,
manutenc¢ao ou promessa de situagoes irregulares ou de favor;

(vi) recebimento indevido de vantagem; (vii) inobservancia

do dever de diligéncia relativamente aos procedimentos de
prevencio e detecao de praticasilegais em matérias financeiras

e contabilisticas, incluindo branqueamento de capitais ou
financiamento do terrorismo; assim como qualquer forma

de participagdo em (viii) criminalidade violenta, especialmente
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violenta e altamente organizada, (ix) trafico de pessoas; (x)
pornografiainfantil e lenocinio de menores; (xi) trafico de armas (xii)
trafico de influéncias; (xiii) trafico de estupefacientes; (xiv) acesso
ilegitimo a sistema informatico, sabotagem informdtica e qualquer
pratica que cause dano a programas ou dados informaticos.

Podem utilizar o procedimento de comunicagio, nomeadamente,
(i) os colaboradores e as colaboradoras da Corticeira Amorim,

(ii) as pessoas ou entidades contrapartes da Organizacio

(e subcontratantes), designadamente clientes, prestadores de
servigos e fornecedores, (iii) os titulares de participacoes sociais,
(iv) os membros de 6rgios de administragio ou de gestao e de
fiscalizacdo ou supervisao. Neste contexto, nao obsta a consideragao
daqualidade de comunicador a circunstincia de a comunicagio
de umairregularidade ter por fundamento informagoes
obtidasnumarelagao profissional entretanto cessada, bem como
durante o processo de recrutamento ou durante outrafase de
negociacao pré-contratual de umarelagio profissional constituida
ounao constituida.

As comunicagdes de colaboradores e colaboradoras da Corticeira
Amorim podem ser dirigidas, em primeiralinha, ao responsavel
hierarquico superior daarea/unidade de trabalho do comunicador,
sejaverbalmente, em reunido presencial previamente solicitada,
seja por escrito, neste ultimo caso de forma anénima ou com
identificagio do comunicador, conforme a op¢ao deste, através da
utilizagao do formuldrio disponivel em https:/ www.amorim.com/
pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/.

Alternativamente, caso o comunicador entenda, com motivos
razoaveis, que amesmanao serd ounao foi devidamente analisada
edecidida com objetividade e imparcialidade peloseu

superior hierdrquico, ou se este for visado na comunicagao,
ouainda que existe risco de retaliacio,a comunicagio podera ser
formulada a Comissao de Auditoriaa que se refere o ponto 6,de
forma anonima ou comidentificacio do comunicador, conforme
aopgao que sejatomada, através da utilizacio: (i) do canal

de comunicagao internade irregularidades disponivel em

https
disponivelem https
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/,
aenviar paraum dos enderecos de correio eletronico
especialmente configurados para efeito deste procedimento,
conforme melhor especificado no mencionado formuldrio.

/corticeiraamorim.integrityline.com;ou (ii) do formuldrio

/www.amorim.com/pt/investidores/

Paraesclarecimento de quaisquer duvidas relativas a utilizagao
do presente procedimento de comunicagao, os comunicadores
que sejam colaboradores ou colaboradoras da Corticeira Amorim
deverao contactar o compliance officer/Departamento Legal

da Organizagio, vialegal@amorim.com ou presencialmente,

se assim for previamente solicitado.

A Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim compete,
designadamente:

(i) nos casos sob asua alcada, receber as comunicagdes que lhe sejam
dirigidas e ao compliance officerda Sociedade, avaliando e decidindo
sobre as mesmas;

(ii) dar conhecimento dasirregularidades efetivamente detetadas
ao Conselho de Administracao e asentidades, internas ou externas,
que cadasituagao concretajustifique ou exija;

(iii) sugerir medidas acauteladoras ou mitigadoras da ocorréncia
deirregularidades;

(iv) analisar periodicamente o presente procedimento de
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comunicacao interna de modo a assegurar a sua conformidade, em
cadamomento, comalegislacao aplicavel, e promover asuaalteracio
nos termos adequados arealizacao dos seus fins, caso em que serd
dado o devido conhecimento.

Sao diretamente dirigidas a Comissdo de Auditoria e ao compliance
officerda Sociedade (i) as comunicagoesrelativasa irregularidades de
membros de 6rgaos de administracao ou de gestao e de fiscalizacao
ousupervisio, e (i) as comunicagdes apresentadas por quem nio seja
colaborador ou colaboradora da Corticeira Amorim.

As comunicagoes feitas por nao colaboradores da Corticeira
Amorim podem ser apresentadas verbalmente, em reuniao
presencial previamente solicitada através dos enderecos de correio
eletronico constantes do formuldrio disponivel em https
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-

"WWW.

-regulamentos-e-politicas/, ou por escrito, neste ultimo caso de
formaandnima ou comidentificacio do comunicador, conforme
aopcio tomada, através da utilizacio: (i) do canal de comunicacio
internadeirregularidades disponivel em https:/ corticeiraamorim.
integrityline.com/;ou (i) do formulario disponivel em https: / www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/, aenviar paraum dos enderecos de
correio eletrénico constantes deste formuldrio.

Qualquer comunicador que deseje apresentar asua

comunicacio por escrito, e que a via informdticanao lhe seja
manifestamente acessivel ou por simanejavel, pode optar por fazé-lo
por correio postal, marcado no exterior como “Confidencial”

— caso em que os prazos legalmente estabelecidos a observar

pela Organizagao neste procedimento apenas comegam a contar
apartir dadataem que esse correio sejacomprovadamente
recebido — dirigido a Comissao de Auditoria e ao compliance officer
daSociedade: Comissao de Auditoriae Compliance Officer
daSociedade da Corticeira Amorim, SGPS, S.A. Confidencial,

Rua Comendador Américo Ferreira Amorim, n2380 —

Apartado 20 - 4536-902 MOZELOS

Assim, acomunicacio de irregularidades/denuncias pode ser
apresentada:

+  Atravésdaplataformaonline disponivel em
https

+  porcorreio eletrénico, para o endereco
supervision@amorim.com;

- Por correio postal, em envelope dirigido a Comissao de Auditoria
e/ou compliance officer daSociedade;

- Presencialmente, mediante asolicitacao de reuniao solicitada
parao efeito.

‘corticeiraamorim.integrityline.com/frontpage;

Todasas denuncias efetuadas pelos meios acima referidos serao
recebidas e analisadas pela Comissao de Auditoria da Corticeira
Amorim, o seu 6rgao de fiscalizacio independente.

O procedimento de comunicacdo interna teminicio coma
apresentagao da comunicagio e, no prazo de sete dias subsequentes
arececdo damesma,a Corticeira Amorim, através das pessoas
responsaveis pelo procedimento, notifica o comunicador da
respetivarececio e informa-o, de forma clara e acessivel, dos
requisitos, autoridades competentes, forma e admissibilidade de
comunicacio externa, tal como previstonalei.
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No seguimento da comunicacio, sao praticados os atos internos
adequadosaverificagdo do conteudo da comunicagio e, se for caso
disso, a cessagao dairregularidade comunicada, inclusive através
daaberturade inquérito interno ou comunicaciao aautoridade
competente paraarespetivainvestigagao.

No prazo de trés meses a contar da rece¢iao dacomunicagao,

a Corticeira Amorim, através das pessoas responsaveis pelo
procedimento, informa o comunicador das medidas previstas
oujdadotadas para dar seguimento a comunicagio e darespetiva
fundamentagao.

O comunicador pode requerer, a qualquer momento, que lhe seja
comunicado o resultado da analise efetuadaa denunciano prazo de
15diasapdsarespetiva conclusao.

Caso se verifique que acomunicacao tem fundamento, adecisao
dosuperior hierdrquico ouda Comissao de Auditoria, conforme

for o caso, é adotada de forma razodvel, proporcional e apropriada,
considerando a configuracao da irregularidade e as circunstincias em
que ocorreu. Quando aplicavel, sio tomadas as medidasadequadas
perante as autoridades competentes, incluindo judicidrias, para
investigagao de infragao.

A proibicao de retaliacio contra o comunicador é respeitada em cada
momento, ndo sendo este prejudicado, por qualquer forma, direta ou
indiretamente, por comunicacio de irregularidade que apresente de
boa-fé e com fundamento sério.

E considerada retaliagdo, a titulo exemplificativo, (i) aalteracio
injustificada das condicoes de trabalho; (ii) ainfundada avaliagao
negativade desempenho; (iii) a suspensio de contrato de trabalho;
(iv)anao renovacio de contrato de trabalho; (v) aaplicacio de
sangoes disciplinares; (vi) a resolugao de contrato de fornecimento
oude prestagao de servigos.

Aleiestabelece que, sujeito a prova em contrario, se presumem
motivados pelacomunicacio e, por isso, proibidos quaisquer
destes comportamentos durante um periodo de dois anos apos
apresentagao da comunicagao.

Este procedimento de comunicagao interna oferece garantias
deindependéncia, confidencialidade e auséncia de conflitos de
interesses, assegura a integridade e conservacao das comunicacoes,
aconfidencialidade daidentidade do comunicador, ou o seu
anonimato sempre que o comunicador apresente dessaforma
asuacomunicacao, bem como a confidencialidade daidentidade
de terceiros que nelasejam mencionados.

Osresponsaveis pelo seu curso, designadamente pelarececao de
comunicagées (superior hierarquico do comunicador ou Comissio
de Auditoria e compliance officer da Sociedade), observam as
correspondentes obrigagoes, analisam as comunicacoes de forma
exaustiva, objetiva e imparcial, e tratam o procedimento com
dignidade e respeito pelosintervenientes.

Nao beneficiam dos direitos e da protegao daleios
comunicadores que, em detrimento do procedimento de
comunicagao internaao seualcance, utilizem indevidamente,
por nao se verificarem os requisitos legais, as vias de comunicagao
externaou divulgacio publica.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Il. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50.Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pelaimplementacgao de sistemas
de controlointerno.

Aresponsabilidade pelaimplementacio do sistema de controlo
interno (compreendendo as fungdes de gestao e controlo de risco,
compliancee de auditoriainterna) ¢ do Conselho de Administracio.

Ao 6rgio de fiscalizagio (Comissio de Auditoria) cabe o dever
de fiscalizar a eficacia do sistema de controlo interno, incluindo
aGestaode Riscos e o Compliance(que reportam ao Conselho de
Administragio) e a Auditoria Interna (que reportaa Comissio de
Auditoria).

51. Explicitacido, ainda que por inclusédo de
organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da
sociedade.

Conforme referido nos pontos 50 e 52.

52. Existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo deriscos.

Aonivel do Conselho de Administracio e da Comissao Executiva,

o objetivo principal consiste na visao integrada dos fatores
considerados criticos, pelarendibilidade e/ou riscos associados,
paraa criacao sustentada de valor paraa Sociedade e o acionista,
competindo-lhe a defini¢ao da estratégia e das politicas de risco, bem
como dos parimetros de avaliacao do risco considerado aceitdvel,
comsuporte da Comissao de Riscos (comissao interna especializada)
eemligacao a Comissao de Auditoria.
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A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado de governance do processo de gestio de riscos, baseado no

conceito de Linhas de Defesa®:

Comissao de Auditoria

Conselho de Administracao

Comissao Executiva

Comissao de Riscos

4 N\
Diregao de Riscos
| (22 Linha de Defesa)
Auditoria Interna \_ )
(32 Linha de Defesa)
4 2\
| Compliance
- N (22 Linha de Defesa)
Unidades de Negdcio ~ 4
(12Linha de Defesa)
o J
4 N\
Direcbes
(12Linha de Defesa)
o J

Conselho de Administragao:

- Fomentaragestao dorisco e promovera cultura de risco
no Grupo;

+ Aprovarapoliticade gestao dorisco;

+ Assegurar o funcionamento do processo de gestao dosriscos
esupervisionar a execucio da estratégia de risco;

+  Apoiaraorganizacio, dotando as Linhas de Defesa com recursos
humanos, financeiros e de qualquer natureza, para que possam
desempenhar o seu papel no processo de gestao de riscode
forma efetiva;

- Apreciar o Relatério Anual de Gestao de Riscos;

- Atualizar e aprovar anualmente o Plano Plurianual de Riscos.

Comissao de Riscos:

« Aconselhar o Conselho de Administracao sobre a politicade
riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre aapeténcia
de riscosgerais, atuais e futuros;

+ Avaliar e monitorar os principais riscos inerentes aatividade
da Corticeira Amorim, bem como o nivel de exposi¢ao ao risco
easua potencial evolugio;

- Informara Comissao de Auditoria sobre osriscosa que
a Corticeira Amorim se encontrasujeita e sobre a eficicia
dosrespetivos planos de mitigagao, promovendo as
recomendagoes e osreportes que 0 Conselho de Administracao
e/ouaComissao de Auditoriasolicitem;

+ Auxiliar o Conselho de Administracao nasupervisao
daexecuciao da estratégia de risco;

- Discutir e emitir os pareceres e as recomendacdes ao Conselho
de Administracio, que entenda adequados, sobre estratégias
deriscoaonivel agregado e por tipo de risco;

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

Propor a criagio de mecanismos que assegurema

implementacio de processos, que promovam o respeito

pelas politicas de riscos aprovadas;

Reveranualmente as politicas e os procedimentos de riscos,

dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho

de Administragio;

Elaboragio de um Relatério Anual de Gestao de Riscos dirigido

a0 Conselho de Administracio e 2 Comissao de Auditoria,

o qual deverd incluir umaapreciagio sobre os seguintes temas:

- Aestratégiaderisco e aapeténcia de riscos gerais,
atuais e futuros;

- Aidentificacao dos principais riscos a que a Corticeira
Amorim se encontrasujeita no desenvolvimento da sua
atividade, a probabilidade de ocorréncia dos mesmos
e orespetivoimpacto;

+  Odesempenhodosinstrumentos e das medidas adotadas,
tendo em vistaa respetiva mitigacao de riscos;

+  Osprocedimentos de monitorizagao dosriscos e do grau
de cumprimento interno da politica de risco adotada;

- Deveincluirainda eventuais propostas de ajustamento
dapoliticade risco e/oudos procedimentos de avaliacao
e defiscalizacio.

Linhas de Defesa:

- Primeiralinha de defesa: atividades didrias de gestao dorisco e atividades de controlo;
- Segundalinha de defesa: normalizagao e monitorizacio dos principais riscos e do
sistema de controlo interno;

- Terceiralinha de defesa: supervisio, fiscalizacio e avaliacio da eficicia do controlo
interno.
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Comissao de Auditoria:

Fiscalizar a eficicia do sistema de controlointerno,
compreendendo as fungdes de gestao de riscos,

compliancee auditoria interna;

Avaliar e pronunciar-se sobre a politica de gestao de risco,
previamente asuaaprovacao final pelo Conselho de Administragio;
Avaliar e pronunciar-se sobre os niveis de apetite aorisco,
previamente a sua aprovacao pelo Conselho de Administragao.

Auditoria Interna (32 Linha de Defesa)

Supervisionar e avaliar o cumprimento e a efetividade

dos controlosimplementados;

Planear e realizar auditorias baseadas norisco;

Executar testes aos controlos para avaliagio da efetividade
dagestio e daprevencio de riscos.

Compliance (22 Linha de Defesa)

Garantir e controlar a aplicacao do Programa de Cumprimento

Normativo relativo a prevengao da corrupgao e infracoes

conexas, essencialmente composto por:

- Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional e Codigo
de Conduta Anticorrupcio;

«  Canalde Denuncias;

- Planode Prevengio de Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas.

Garantir e controlar aaplicacdo do Regulamento Geral de

Protecao de Dados;

Controlar o cumprimento dasrestrigoes a exportacao derivadas

de sancoes econdmicas e medidas restritivas internacionais.

Gestao de Riscos (22 Linha de Defesa)

Desenvolver e implementar as politicas, as metodologias, os
processos e a infraestrutura paraa gestao integrada de riscos;
Propor alteragoesao nivel de materialidade a considerar;
Planear e programar o cicloanual do processo gestao do risco;
Propor revisoes da politica de gestao de risco;

Apoiar na coordenacio do processo de identificacio,

analise e avaliagao dosriscos, e respetivas medidas de controlo;
Garantir aformagao e prestar o apoio necessario no processo
deidentificagio dosriscos;

Suportaradivulgacao externa de informagoes oficiais
referentes a gestao de riscos de negdcio;

Prestar o apoio necessario a Comissao de Riscos;

Preparar reporte regular com follow-up das medidas

de mitigacao dosriscos;

Consolidarainformacio recolhida e reportar os resultados,
através de relatorios regulares paraa Comissao Executiva,
aComissao de Riscos, a Comissao de Auditoriae o Conselho
de Administracéo.

Unidades de Negécio/Direcdes (12 Linha de Defesa)

Identificar, monitorizar e atualizar os riscos associados aos seus
processos e negocios;

Propor medidas de controlo ou de mitigagao para os riscos
identificados;

Implementar as medidas de controlo ou de mitigagio aprovadas;
Acompanbhar a efetividade das medidas de controlooude
mitigagao, e reportar as deficiéncias identificadas;

Disponibilizar ainformagao necessdria quanto a gestao dos riscos
dos processos sob sua responsabilidade.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Assim, atendendo as especificidades do enquadramento
edomodelo de negdcio da Corticeira Amorim — em particular
(i) o desenvolvimento de um negdcio tendencialmente estavel;
(ii) o know-how e as competéncias acumuladas ao longo de

150 anos de atividade, incrementados continuamente através
de programas de inovacao, desenvolvimento e formacio;

(iii) a diversificagao ao nivel dos produtos, das moedas, dos
mercados, da vasta carteira de clientes; (iv) a efetiva intervencgao
e oacompanhamento dos fatores criticos do negécio pelo
Conselho de Administragao, e demais 6rgaos, e as fungoes
relacionadas com agestao desses fatores; (v) os robustos sistemas
de controloimplementados e (vi) a duplafiscalizagio societdria
(Comissiao de Auditoria e Revisor Oficial de Contas) —, conclui-se
que osistema de controlo interno (compreendendo as fungoes
de gestdo de risco, compliancee o controlo interno) da Corticeira
Amorim estd estruturado e dimensionado de formaadequada
asuaatividade.

53. Identificacao e descrigao dos principais tipos de
riscos (econémicos, financeiros ejurl'dicos) aquea
sociedade se expde no exercicio da atividade.

A Corticeira Amorim tem implementado um processo

deidentificacio dosriscos, que podem afetar a sua estratégia

e oseudesempenho, através de um modelo de analise:

- top-down(paraidentificagio de riscos de natureza mais
estratégico-tatica);

+ bottom-up(paraidentificacio de riscos de natureza mais
operacional/transacional).

Para os riscos identificados, estao definidas medidas de mitigacao
apropriadas para minimizar a probabilidade de ocorrénciae/ouo
impacto do risco, as quais se encontram compiladas em Catalogos
deRisco. Estao tambémidentificadosindicadores ou medidores
de risco para cadarisco, que funcionam como instrumentos de
monitorizagao e que permitem antecipar mudangas ou desvios.

No processo de andlise e de apreciacao dosriscos, realizado no final

de 2023, ndo foram acrescentados novos riscos a Matriz de Riscos da

Corticeira Amorim.

Mateéria-prima — Cortica
(Risco estratégico e exgeno)

Necessidade de fomentar novas plantacoes, para complementar
aregeneragao natural do montado que, por siso, nao é suficiente
parasatisfazer a evolugio estimada da procura da matéria-prima
cortiga;

Efeitos dasalteracoes climaticas;

Necessidade de corrigir praticas desadequadas de exploracio do
montado, por formaa mitigar algumas pragas e doengas;
Disponibilidade de mao de obra qualificada paraa gestao do
montado e paraa extracio da cortica;

Comoaumento do preco da cortica, aseleciao dasuaaplicacao
deve atender a maximizagao do valor que a corticaaportaaos
produtos e solucoes, garantindo a competitividade do portefdlio
earentabilidade da Empresa.

Principais medidas de mitigacao:

Atentaa criticidade, transversal atodas as Unidades de Negdcio,
deste fator, agestao da compra, aarmazenagem e a preparagao
datnica varidvel comum a todasasatividades da Corticeira
Amorim, que é a matéria-prima (cortiga), encontram-se reunidas
na Unidade de Negocio Amorim Florestal, umaunidade
auténoma, com dire¢ao executiva profissional e independente,

0 que permite:
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+  Aespecializagao de umaequipa exclusivamente dedicada
amatéria-prima;

« Oaproveitamento de sinergias e a integragao do processamento
de todos os tipos de matéria-prima (cortica) transformados nas
restantes unidades;

- Gestao das matérias-primas numa éticamultinacional;

- Reforcodapresencajunto dos paises produtores;

- Promocio dacertificacdo florestal, do aumento da qualidade
técnicado produto e desenvolvimento de parcerias nas dreas de
investigacao e desenvolvimento aplicadas a floresta;

+ Desenvolver projetos de I&D florestal sobre agenéticado
sobreiro e sobre o combate a pragas e doengas;

- Desenvolveracoes de reciclagem, que incrementama
circularidade e disponibilizam cortica para aplicagdes naorolha;

+ Assegurar o mixde matéria-primamaisadequado as
necessidades do mercado de produtos finais;

+ Assegurar,aprazo, aestabilidade desta varidvel criticaparaa
atividade da Corticeira Amorim;

- Preparar e proporao Conselho de Administragaoapoliticade
aprovisionamento plurianuala desenvolver.

Nivel de servigo junto do cliente final
(Risco operacional e exdgeno)

Arelevancia dorisco do nivel de servigo junto do cliente final,
decorrente de disrupcio na cadeia de abastecimento e logistica,
resultasobretudo do contexto atual, marcadamente influenciado
pelas gravissimas consequéncias dos conflitos armados entre a Russia
eaUcrania e entre Israel e a Palestina, nomeadamente:

- Emtermoslogisticos, namedida em que as vendas parao
mercado externo sio maioritariamente satisfeitasa partir de
Portugal, o surgimento de entraves logisticos em fazer chegar
asmercadorias a destinosrelevantes paraa Corticeira Amorim
representa um risco;

+ Reduzido numero de operadoreslogisticos em algumas
localizagoes (transportes rodovidrio, maritimo ou aéreo) e
consequentesriscos de indisponibilidade e/ou de aumento
de pregos.

Principais medidas de mitigacao:

« Desenvolvimento de modelo logistico que permite assegurar
asmelhoressolucoeslogisticas, a curto e amédio-longo prazo;

- Identificar alternativasface as opcoes atuais para os principais
destinos;

- Diversificagio de fornecedores de transportes e logistica;

- Selecaode fornecedorese procura de solugoes em funcao dasua
localizagao geografica;

+  Implementagao de sistema de trackingdos transportes;

+ Acompanhamento e atualizacao de planos de seguranga/planos
derecuperagio de perda de fornecedoresrelevantes.

Risco de preco de transporte, energia e outros
fornecimentos
(Risco operacional e exdgeno)

Arelevincia deste risco resulta sobretudo do contexto atual,

marcadamente influenciado pelas consequéncias dos conflitosarmados

entre aRussia e a Ucrania e entre Israel e a Palestina, nomeadamente:

- Pressaonosresultados decorrente doaumento do precode
transportes, de energia e outros;

- Indisponibilidade de contentores pararealizacio dos
transportes, com impacto também no aumento do prego, em
particular no que diz respeito a Asia (compras) e EUA (vendas);

- Faltadealternativas/reduzido numero de operadoreslogisticos
emalgumaslocalizagdes (transportes rodovidrio, maritimo ou
aéreo) e consequente risco de aumento de pregos;
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-+ Novos contratos de energia com potenciais aumentos relevantes
de custo.

Principais medidas de mitigagao:

- Monitorizagao continua dos precos de mercado, realizacdo de
concursos de fornecimento, pedidos de cotagao regularesaum
conjunto diversificado de fornecedores;

Parte relevante das necessidades energéticassatisfeitacom base
em po de cortiga e em biomassa adquirida;

Revisao da estratégia de contratacao do cabaz de energia
(contratacio amais longo prazo, aumento da exploragio da
cogeracao e investimentos fotovoltaicos);

Otimizagao do processo produtivo para obtengao de maior
eficiéncia energética.

Risco de prego (outras matérias-primas)
(Risco operacional e exdgeno)

Aumento dos precos de outras matérias-primas, nomeadamente
daborracha, matérias subsidiarias e materiais de embalagem;
Reduzidasalternativas competitivas de fornecimento de
algumas matérias-primas.

Principais medidas de mitigacao:

Monitorizacao continua dos precos de mercado, realizacio de
concursos de fornecimento, pedidos de cotagao regularesjunto
dosfornecedores;

+  Acompanhamento de todaacadeia de fornecimento;

- Equipaespecializada e exclusivamente dedicada ao procurement;
I&D de novas matérias-primas, com avaliagao de risco dos
potenciais fornecedores;

Verticalizacio da producao: incorporacao das fases intermédias
de transformagio eminstalacoes proprias.

Cibersegurancga
(Risco operacional e exogeno)

- Ataquesde engenhariasocial direcionados para
indisponibilidade de servicose/ou exfiltracao de dados
e/ouexecucio de transagoes financeiras fraudulentas;

- Ataquescibernéticos nasempresas do Grupo dispersas pelo
mundo;

Acessos ndo planeados aos sistemas de informagao/informacao
por parte de prestadores de servicos;

Divulgacao ou partilhanio autorizada de dados corporativos e/
oudados pessoais;

Ciberataquesdirecionados paraa disrup¢ao de servigos criticos;
Perda de receita por interrupgao das fabricas ou disrupcao de
servigos criticos;

- Elevados custos pararecuperagio de dados ou sistemas.

Principais medidas de mitigacao:

- Definicao de modelo corporativo de governo de ciberseguranca;

- Implementacao de processo de gestio e politicas de seguranca
comentidades terceiras;

Acoesregulares de formacio e de sensibilizacao de
ciberseguranca;

Auditorias pontuais e testes dirigidos a testar as fragilidades do
sistema, todos os anos;

Plano de respostaaincidentes de ciberseguranca;

Plataforma de gestao de entidades;

Gestao de acessos de dispositivos e monitorizacao de acessos
privilegiados;

- Gestao e remediacao de vulnerabilidades;

+  Registoe controlode ativosIT/OT;

- Desenvolvimento de plano de ciberseguranga transversal a todas
asgeografias.
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Renovaciao tecnoldgica/infraestruturas
(Risco operacional e enddgeno)

Obsolescéncia de instalagoes e de equipamentos, devido ao
aparecimento de novas tecnologias;
Instalagoes fabris e equipamentos de carateristicas técnicas
especificas, o que pode dificultar o surgimento de inovacoes
tecnoldgicas no mercado, obrigando aum maior investimento,
por parte do Grupo, na procura de novas solucoes;
Elevadanecessidade de investimento para renovacao
tecnologica das fabricas e instalagoes.
Principais medidas de mitigacao:
- Implementacio de um plano de investimento em CAPEX
minimo, para objetivos de melhoria continua e I&D tecnoldgico;
- Investimentoem I&D:
Programa de I&D Flooring, combinando tecnologia,
formatos e formas de instalacio, com base em novos
compdsitosa partir de matérias-primas sustentdveis;
Programa de economia circular, pretendendo recolher
e reutilizar subprodutos industriais;
Programa de desenvolvimento tecnoldgico, recorrendo a
novas tecnologias, desenvolvendo conhecimento e novos
comp0sitos a partir de matérias-primas prime;
- Otimizacao e automatizacao de processos fabris;
- Digitalizacdo e otimizagao de processos de suporte ao negdcio;
- Fomento daaproximacio a ecossistema de startups/
empreendedores.

Alteracoes climaticas
(Risco estratégico e exdgeno)

Alteracoes de leis e regulamentos de natureza ambiental poderao
obrigar aalteracoes aos produtos, aos processos produtivos e a
adocao de novastecnologias;
Reducao da matéria-primadisponivel, namedidaem que
asalteracoes climdticas podem levar aum desequilibrio no
ecossistema, que alberga o sobreiro,nomeadamente devido a
ocorréncia de secas severas, dificultando a sua propagacio e o seu
crescimento;
Estratégia de desenvolvimento de produtos cada vez mais verdes
(reduzindo a utilizacio de pldsticos nocivos e privilegiando a
utilizacao de materiais renovaveis, reciclados ou reutilizados).
Principais medidas de mitigacao:
Estratégiaalongo prazo sustentada em novas plantagoes de
sobreiros, que incorporem novas latitudes geograficas e novos
modelosdesilvicultura;
Divulgacao e promogaojunto do mercado do contributo dos
produtos de cortica para a mitigacao dasalteracoes climdticas,
quer pelasua capacidade de reter carbono quer pelofactode
substituirem produtos alternativos, mais intensivos do ponto de
vista energético;
Promocao de umanovaequacio de valor parao montado que,
além da valorizacio industrial da cortiga, incorpore, como fontes
complementares de receitas, abiodiversidade e asexternalidades
positivas,nomeadamente aretencao de carbono;
Plano de diversificacdo do montado (zona geogréfica, densidade
etipode plantacio);
Refor¢o do plano de sustentabilidade nas Unidades de Negocio;
Perspetivar como oportunidade o facto de a corticae de
osobreiro se encontrarem positivamente conotados nas
tendéncias futuras de combate asalteragoes climaticas, através
do consumo de produtos com melhor pegada de carbono
eatravés da plantacao de maisarvores que contribuam para
osobjetivos de neutralidade carbdnica.
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Risco Cambial
(Risco operacional e exdgeno)

Volatilidade das taxas de cimbio é um fator de potencial erosao
das margens do negdcio;

Volatilidade dareserva de conversao cambial relativaao
investimento liquido em subsidiarias/associadas.

Principais medidas de mitigacao:

Politicaativa de substituicao das moedas de faturagao,
procurando aumentar a percentagem de faturagio em euros;
Politicade cobertura do risco de cAmbio, seja por cobertura
natural seja por contratagio de instrumentos financeiros
adequados;

Monitorizacio regular dos cash-flows previsionais, por forma
aassegurar a existéncia de liquidez necessaria para cumprir as
obrigagdes em moeda estrangeira;

Monitorizacao continua e prospetiva da evolu¢ao cambial,
através da Sala de Mercados, e cumprimento das politicas de
contratagio cambial definidas pelo Conselho de Administragao.

Surgimento de novas pandemias
(Risco operacional e exdgeno)

Percecao de um aumento da probabilidade de aparecimento de
novas pandemias ou de propagacio de doengas infeciosas e dos
impactos que um cendrio pandémico tem paraa Corticeira Amorim,
nomeadamente:

.

Aonivel dasaude de colaboradores e colaboradoras;
Noaumento das taxas de absentismo por infe¢io ouisolamento
profildtico;

Na capacidade produtiva do Grupo;

Numa potencial disrup¢ao da cadeia de abastecimento

e distribuigio;

Reducao daprocura e consequente redugio das vendas;
Necessidade de reorganizar as formas de trabalho,
nomeadamente o teletrabalho e trabalho a distancia;

Pressao sobre os sistemas de informagao do Grupo, em funcao da
imposigao de teletrabalho.

Principais medidas de mitigacao:

.

Plano de Contingéncia Especifico pararesponder aum cendrio
denovapandemia.

Risco de desenvolvimento de vedantes alternativos
(Risco estratégico e exgeno)

Surgimento de novos materiais alternativos a cortiga;
Aumento da concorréncia de vedantes alternativos,
nomeadamente o0s screwcaps;

Principais medidas de mitigacao:

.

Investimento e monitorizagao continua da qualidade

e fiabilidade dasrolhas de cortiga e da qualidade
damatéria-prima cortica;

Reforco continuo da percecao pelo mercado da origem natural
dasrolhas de cortica;

Reforco das campanhas de comunicagio para promover os
atributos dos produtos de cortica;

Investimento de promogao darolha de cortiga enquanto
“produto enoldgico”;

Investimento continuo em I&D e desenvolvimento de novas
solucoes e compositos paraarolhade cortica;

Cumprimento de certificagdes e requisitos, tanto das matérias
adquiridas como dos produtos produzidos.
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Alteragoes de padroes de consumo (setor vinicola)
(Risco estratégico e exogeno)

Impacto dasalteracoes nos padroes e habitos de consumo de

vinho e bebidas espirituosas:

« Variacaode volumes;

- Crescimento de produtosalternativos ao vinho,
nomeadamente pelas geracoes mais novas;

- Campanhas contra o consumo de dlcool;

Introducao de impostos/tarifas adicionais aos vinhos, com

impacto nos pregos e naredugio de consumo, e outras alteragoes

deleise regulamentos que afetem as regras de consumo.

Principais medidas de mitigagao:

Equipa especializada e exclusivamente dedicada ao
acompanhamento continuo dos clientes, das tendéncias de
mercado e a promocao da qualidade do produto;

Portefdlio de produtos personalizaveis, em fungao das
especificacoes solicitadas pelos clientes;

Diversificagio para outros segmentos de bebidas alcoolicas;
Reforco continuo da sustentabilidade da rolha de cortiga;
Promogao da “imagem premium” na utilizacao de rolha de
cortiga;

Promocao e credibilidade dos vedantes naturais.

Risco reputacional
(Risco estratégico e exogeno)

Risco de eventos internos ou externos causarem danos na
percecdo da Corticeira Amorim por parte de stakeholders,
como clientes, fornecedores, investidores, colaboradores e
colaboradoras, analistas financeiros, meios de comunicacao,
6rgaos publicos ou o mercado como um todo;

Impacto negativo nos resultados, decorrente de uma percecao
negativa daimagem publica do Grupo, fundada ounao.

Principais medidas de mitigacao:

Implementagao de mecanismos regulares de auscultagio

dos stakeholders, tais como surveysou outros;

Reforco das campanhas de comunicagio para promover os
atributos dos produtos de cortica e a credibilidade dos

vedantes naturais;

Investimento continuo nanotoriedade damarca Corticeira
Amorim, na conformidade daatuacio ética e profissional de toda
aOrganizacio, e respetiva verificagao e supervisao (Auditoria
Internae Compliance), e naadequada comunicagao sobre as
praticas do Grupo;

Realizagao de estudos de mercado que demonstrem as vantagens
dasrolhas de cortica e dos produtos, bem como das solugbes que
incorporam cortiga, e divulgagao dos beneficios de utilizacao
destes produtos;

Reforco continuo da percegao pelo mercado da origem natural
dacortica e, consequentemente, da origem natural dos produtos
que constituem o portefolio da Corticeira Amorim, em particular
arolhade cortiga;

Cumprimento de certificagdes e requisitos tanto das matérias
adquiridas como dos produtos produzidos.
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54.Descricao do processo de identificagao, avaliacao,
acompanhamento, controlo e gestao deriscos.

Osistemade controlo interno (compreendendo as fungoes de
gestio de riscos, de compliancee de auditoria interna), atualmente
implementado na Sociedade, resulta de um profundo e continuo
processo de aperfeicoamento e de reflexao na Sociedade,
envolvendo o Conselho de Administracao, em particulara

sua Comissao Executiva, a Comissao de Riscos, as varias dreas
responsaveis pelo controlo interno (Gestao de Riscos, Compliance
e Auditoria Interna), a drea de Desenvolvimento Organizativo

e de Planeamento Estratégico e, quando pertinente, o apoio de
consultores externos especializados.

Por formaa assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos,

0 Conselho de Administra¢io formalizou,em 2021, a Politicade
Gestao de Riscos da Corticeira Amorim, que incluiadefini¢io de
objetivos, processos e responsabilidades que garantem uma sélida
estrutura de gestao de risco.

A Politicade Gestao de Riscos (i) estabelece os principios,

diretrizes e responsabilidades para umaadequada identificacio,
andlise e avaliacio, tratamento e resposta aos riscos, (ii) asseguraa
convergéncia da gestio de risco com o planeamento estratégico, (iii)
estabelece, de forma sistematizada e transversal, os procedimentos e
medidas de controlo e/ou de mitigagao para fazer face aos principais
riscos do Grupo.

Eadotado um modelo integrado de gestio de riscos, suportado numa
abordagem abrangente de gestao de riscos, que segue um processo
baseado em trés atividades fundamentais:

1
Identificar e Avaliar
Riscos

2.
Monitorizar, Controlar
e Reportar Riscos
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1. Identificar e Avaliar Riscos:

Utilizando fontes internas e externas, a Corticeira Amorim
desenvolve um processo de identificagio dosriscos, que podem
afetar asuaestratégia e desempenho, através de um modelo de
analise:
- top-down(paraidentificacio de riscos de natureza mais
estratégico-tatica);
- bottom-up (paraidentificagio de riscos de natureza mais
operacional/transacional);
Este processo permite avaliar aincerteza e o impacto dosriscos
sobre os resultados liquidos consolidados da Corticeira Amorim;
Osriscossao hierarquizados e mapeados numa matriz de risco
esaoidentificadas medidas de mitigagio apropriadas para
minimizar a probabilidade de ocorrénciae/ouoimpactodo
risco, as quais sao compiladas em catalogos de riscos;
A matrizde risco permite categorizar e classificar por ordem de
importancia os riscos e apoiar atomada de decisao na definigao
dapriorizacao de agoes adicionais, além dos controlos existentes;
Tendo em conta asubjetividade na atribuigio dos critérios
deimpacto/probabilidade de determinadosriscos, sao
identificadosindicadores ou medidores de risco (KP1/KRI)
para cadarisco, que funcionam como instrumentos de alerta
e que permitem antecipar mudancas ou desvios, os quais sao
mapeados nos catalogos de riscos;
Por formaa operacionalizar agestio do apetite e atolerdnciaao
risco, é definida a materialidade global para monitorizagao dos
riscos e bandas de variagao para os KPI/KRIassociados a cada
risco, em funcao do apetite/tolerancia ao risco definidos pelo
Conselho de Administracao;
A magnitude da exposigio aorisco é avaliada através de métodos
quantitativos e qualitativos, que consideram as distribuicoes
individuais de risco e as correlacées entre osriscos;
Este processo € revisto anualmente, ousempre que se justifique
poralgumaalteracao de negdcio ou de contexto, sendo o
processo formalizado no Plano Plurianual de Riscos.

2. Monitorizar, Controlar e Reportar Riscos:

As12e22Linhas de Defesa monitorizam continuamente
aevolugio dos principaisriscos e respetivos KPL/KRI (key
performanceindicator/key risk indicator);

Sempre que necessario, sao definidas novas acoes de mitigagao
aimplementar pelas Unidades de Negdcio;

A Gestao de Riscos preparaum reporte periddico com follow-up
das medidas de mitigacao dosriscos e da evolucao dos KPI/KRL

O processo e as responsabilidades pelas principais
fungdes do processo de gestio de risco podem ser
resumidos no quadro seguinte:

Tarefa/Funcao

Responsabilidade

Identificagao/Revisao anual dos riscos

Bottom-up:Unidades de Negdcio/Diregoes
Top-down: Conselho de Administragao
(coordenagéo da Gestao de Riscos)

Definigao das medidas de mitigagcao

Unidades de Negdcio/Diregoes
(coordenagao da Gestao de Riscos)

Atualizagao da matrizde riscos e dos
catalogos deriscos

Gestao deRiscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administracéo (aprovagao)

Definicao da materialidade

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administragéo (aprovagao)

Atualizagao do dashboard de
monitorizagédo dos riscos

Gestéo deRiscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administragao (aprovagao)

Gestao operacional dosriscos

Unidades de Negdcio/Diregbes

Monitorizagéo de riscos

Unidades de Negdcio/Diregoes (12Linhade
Defesa)

Gestio de Riscos (22 Linha de Defesa)
Compliance (22 Linha de Defesa)
Comissao de Riscos

Supervisionar, auditar e rever

Auditoria Interna (32 Linha de Defesa)
Comissao de Riscos
Comissao de Auditoria

Reporte periédicocom
acompanhamento de planos de
mitigacao (KPI/KRI)

Gestéo deRiscos
Comissao de Riscos

Plano plurianual de riscos

Gestao de Riscos
Comissao de Riscos
Conselho de Administracéo (aprovagao)

55. Principais elementos dos sistemas de controlo
interno e de gestao de riscoimplementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgagao

de informacgao.

Relativamente a preparacao e divulgacgio de informacao —
incluindo a consolidada, a Sociedade promove a cooperagao
estreita entre todos os intervenientes no processo, por formaa
queaproducio, o tratamento e adivulgacao de informacao sejam
adequados e rigorosos, nomeadamente que:

- Asuaexecucao, preparacio e tratamento obedecamatodos os

preceitoslegais em vigor e as melhores praticas de transparéncia,

relevinciae fiabilidade;

- Asuaverificagio seja efetiva, quer por analise interna quer por

3. Supervisionar, Auditar e Rever:

-+ AAuditoriaInterna (através de auditorias anuais ao Processo
de Gestio de Riscos), a Comissio de Riscos (em reunides
trimestrais) e a Comissdo de Auditoria (em reunides trimestrais)
supervisionam o processo de gestio de riscos, contribuindo
comsugestoes de melhorias ou alteragoes aosriscos, medidas
de mitigacao ou KPI/KRI;

- Estamonitorizagao e revisao também incluema avaliacao
da cultura de risco da Empresa, bem como do alinhamento
entre agestao deriscos e asdemais atividades desta.
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analise dos 6rgaos de fiscalizacao;
- Asuaaprovacgaosejarealizada pelo 6rgao social competente;
+ Asuadivulgagio publica cumpra todos os requisitos
legais e recomendatdrios, nomeadamente osda CMVM,
garantindo aseguinte ordem de divulgagao: em primeiro
lugar, no Sistema de Difusao de Informagao da CMVM
(www.cmvm.pt); em segundo, no siteda Sociedade
(www.corticeiraamorim.com); em terceiro, porumavasta
lista de contactos da comunicagao social, portuguesa e
estrangeira; em quarto,a quadros da Corticeira Amorim
e aos contactos constantes da base de dados de acionistas,
investidores, analistas e outros stakeholders.

O processo de execucao, preparacao e tratamento da informagao,

incluindo a consolidada, estd dependente dos intervenientes no
processo de registo das operacoes e dos sistemas de suporte.
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No que concerne ainformacao financeira, existem um Manual
Contabilistico e um conjunto de procedimentos formalizados
relativos aum conjunto de situagoes especificas relacionadas

com controlointerno, implementadosao nivel da Corticeira
Amorim. Estesreferenciais contém um conjunto de politicas,

regras e procedimentos destinado a (i) garantir que, no processo

de preparagio dainformagao financeira, sao seguidos principios
homogéneose (ii) assegurar a qualidade e fiabilidade dainformacio
financeira. A implementacao das politicas contabilisticas e dos
procedimentos de controlo interno, relacionados coma preparagao
dainformacao financeira, é alvo de avaliagao pela atividade da
auditoriainterna e externa. Todos os trimestres, ainformacao
financeira consolidada por Unidade de Negocio é avaliada, validada
eaprovada pela Administracio da Unidade de Negdcio respetiva,
procedimento consistentemente adotado por todasas Unidades de
Negocio da Corticeira Amorim.

Realga-se ainda que a existéncia de um conjunto de regras

destinado agarantir que o processo de divulgacao de informacao
financeira, incluindo a informacao consolidada, garante a qualidade,
transparéncia e equidade na disseminacao da informacao.

Antes dasuadivulgagao,ainformacao consolidada da Corticeira

Amorim é aprovada pelo Conselho de Administragio e apresentada
aComissao de Auditoria.
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IV.APOIO AOINVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor,
composicao, funcgoes, informagao disponibilizada por
esses servigos e elementos para contacto.

A Corticeira Amorim assegura, através do representante paraas
Relagdes com o Mercado, a existéncia de um permanente contacto
com o Mercado de Capitais, promovendo a comunicagao de
informacao relevante e atualizada a comunidade financeira.
Asuaatividade é pautada pelos principios de transparéncia,

rigor e integridade, respeitando o principio daigualdade de acionistas
e prevenindo as assimetrias no acesso a informagao por parte de
investidores, analistas financeiros e entidades reguladoras.

Orepresentante para as Relagoes com o Mercado reune e

coordenaa colaboracao de profissionais de outros departamentos
(Consolidacio, Controlo de Gestao, Juridico-fiscal, Administrativo,
Financeiro, Sustentabilidade, Risco, Governance, Comunicacio) da
Corticeira Amorim, em prol de uma resposta objetiva e tempestiva
atodasassolicitacoes de investidores (acionistas ounao).

Funcoes:

O Representante para as Relagdes com o Mercado da Corticeira

Amorim desenvolve, designadamente, as seguintes fungoes:

- Divulgacao periddica de analise da evolugao da atividade da
Sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a coordenagio
eapreparacio dasuaapresentacio publicaanual realizada
apartir dasede daSociedade (presencial ou emssistema de
audioconferéncia);

Divulgacao de informacao privilegiada;

Divulgacao de comunicagoes sobre participacoes qualificadas;
Rececao e centralizacao de todas as questoes formuladas pelos
investidores e esclarecimentos facultados;

- Participagao em conferéncias, roadshowse reunides com
investidores e analistas.

Dasacoes desenvolvidas em 2023, no Ambito do contacto com
investidores, destacam-se as seguintes:
Aapresentagio daatividade e dos resultados anuais e semestrais,
em sistema de audioconferéncia, fomentando-se,
assim, a interagao na divulgacao daquelainformagao;
Reunides com investidores e analistas financeiros;
Participagao em roadshows, tanto em Portugal como no
estrangeiro;
Realizacao de conferénciastelefonicas e de videoconferéncias
cominvestidores e analistas;
- Participagdes em conferéncias, realizadas em formato presencial
e/ouvirtual.

Asacoesacima descritas tiveram, sempre que possivel e adequado, o
envolvimento da equipa de gestao, quer da Corticeira Amorim quer
das vdrias Unidades de Negdcio.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de
informagao de que dispoe para divulgacao periodica de informacao
econdmico-financeira,nomeadamente dos relatorios de andlise
daevolugao daatividade e dos resultados obtidos, bem como na
resposta a questoes especificas levantadas pelosinvestidores.
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Tipo de informacgao disponibilizada
(em portugués e eminglés):

Afirma,asede e os demais elementos mencionados no artigo
171°do Cdédigo das Sociedades Comerciais;
Estatutos;
Codigo de Etica Empresarial e de Conduta Profissional e
Procedimento, Cédigo de Conduta Anticorrup¢io e normativo
interno conexo, nomeadamente formuldrio de comunicacao de
irregularidades;
Identidade dos titulares dos orgaos sociais e do Representante
paraasRelagoes com o Mercado;

+  Regulamentos de funcionamento dos érgaos societdrios;

+Politicas corporativas e Plano paraaIgualdade;

- Composicao do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas
funcoes e meios de acesso;
Documentos de prestagao de contas, incluindo o relatério sobre
asestruturas e praticas do governo societdrio;
Calenddrio semestral de eventos societarios, divulgado no inicio
de cadasemestre;
Regulamento de Funcionamento da Assembleia Geral;
Convocatorias paraarealizacio de Assembleia Geral, durante os
21diasanterioresadata da Assembleia Geral;
Propostas apresentadas para discussao e votacio em Assembleia
Geral, durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;
deliberacoestomadas e ata respetiva;

+ Modelo paraexercicio de voto nao presencial;
Modelo de procuragio pararepresentacio dosacionistas em
Assembleia Geral;
Informagao anual, semestral e trimestral da atividade
desenvolvida pela Sociedade;
Principaisindicadores financeiros e de atividade;
Evolugio da cotacao;
Relatério anual daatividade desenvolvida, incluindo Relatorio
e Contas, Relatorio do Governo Societdrio e Relatorio de
Sustentabilidade;

+  Comunicadosdivulgados: resultados, informacao privilegiada,
participagoes qualificadas no capital da Sociedade;

- Apresentacoes daatividade efetuadasa analistas e investidores.

Elementos para contacto:

Oacessoaeste departamento pode ser feito via telefone
(2274754 00) ou endereco de correio eletronico:
corticeira.amorim@amorim.com.

57.Representante para as relagdes com o mercado.

Arepresentante paraas Relagoes com o Mercado da Corticeira
Amorim é Ana Carla de Seixas Negrais de Matos.

58. Informacao sobre a proporgao e o prazo de
resposta aos pedidos de informagao entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores.

A proporcao de resposta aos pedidos de informacao é de 100%;
oprazo deresposta é, em média, de 24 horas (dias uteis), salvo casos
de elevada complexidade (prazo de resposta médio de cinco dias
uteis), que exigem a consultaarecursos externos a Sociedade e,
portanto, dependentes dos prazos de resposta de tais recursos.

Em 2023, estes casos representaram menos de 5% do total de pedidos
de informacao recebidos; no final do ano, nao haviasolicitacoes
passiveis de resposta pendentes.
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V.SITIODE INTERNET
59.Endereco.

A Corticeira Amorim disponibilizano sitewww.amorim.com um
vasto conjunto de informacao sobre a sua estrutura societdria, asua
atividade e a evolugao dos seus negocios.

60. Local onde se encontra informacgao sobre afirma,
aqualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Informacao disponivel em https:/www.amorim.com/pt.
investidores/governo-societario/modelo-de-governo/.

61.Local onde se encontram os Estatutos e os
regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes.

Informacao sobre Estatutos, Politicas Corporativas, Regulamentos
de Funcionamento dos 6rgaos sociais e comissoes internas
especializadas, Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional
(incluindo Procedimento de Comunicacio de Irregularidades)
disponivel em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/.

62. Local onde se disponibilizainformagao sobre
aidentidade dos titulares dos drgaos sociais, do
representante para as relagées com o mercado,

do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

Informagcao sobre titulares dos drgaos sociais, Representante para as
Relagoes com o Mercado e gabinete de apoio ao investidor, fungoes
emeiosdeacesso disponivel em https:/www.amorim.com/pt/

investidores/governo-societario/orgaos-sociais/ .

63. Local onde se disponibilizam os documentos de
prestacao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario
semestral de eventos societarios, divulgado noinicio
de cada semestre, incluindo, entre outros, reuniées
da assembleia geral, divulgacao de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Documentos de prestacao de contas disponiveis em https: / www.
amorim.com/pt/ investidores/informacao-financeira/relatorios-anuais/;
Calendario semestral de eventos societarios disponivel em https:/
www.amorim.com/pt/investidores/informacao-financeira/
outros-relatorios/.

64.Local onde sao divulgados a convocatdria para
areuniao da assembleia geral e toda ainformacgao
preparatdria e subsequente com elarelacionada.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral,
65. Local onde se disponibiliza o acervo histéricocom
as deliberagoes tomadas nas reuni6es das assembleias
gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagoes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes.

https:/www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/
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D.
REMUNERACOES

l. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicacao quanto a competéncia paraa
determinacao daremuneracao dos 6rgaos sociais,

dos membros da comissao executiva ou administrador-
-delegado e dos dirigentes da sociedade.

A Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes da Corticeira

Amorim, em exercicio desde 28 de abril de 2023, é uma comissao
previstanostermos do artigo 3992, n21, do Cédigo das Sociedades
Comerciais e do artigo 192, n°4, dos Estatutos da Sociedade, a qual
compete afixacdo das remuneragoes dos membros dos seus 6rgaos
sociais e das suas comissoes internas especializadas.

Esta Comissao tem, ainda, por missao assessorar o Conselho

de Administracio (i) na preparagio de planos de sucessio e
recomendacoes de perfil para os membros dos 6rgaos sociais
Corticeira Amorim; e (ii) na avaliagio do desempenho global do
proprio Conselho de Administragao, dos seus membros executivos,
da Comissao de Auditoria e das comissoes internas.

A Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes nao tem
competénciano que toca adefini¢ao daremuneracao dos dirigentes
da Sociedade que ndo integram nem os 6rgaos sociais nemas
comissoes internas especializadas, mas aavaliacao efetuada por esta
Comissao e o parecer sobre Politica de Remuneragoes da Corticeira
Amorim e o consequente Relatério de Remuneracoes contém os
principios orientadores da remuneracao de todos os colaboradores
e colaboradoras, pelo que deverao, potencial e indiretamente, ter
impacto nasreferidas remuneragoes.

O Regulamento da Comissao de Nomeacoes, Avaliagao

e Remuneragoes, aprovado na Assembleia Geral de Acionistas
de28 de abril de 2023, fixaa missao e as atribui¢des desta comissao
e esta disponivel para consultaem https:/ www.amorim.com/
pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/).

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. COMISSAO DE REMUNERAGCOES

67.Composigao dacomissao de remuneracoes,
incluindo identificagao das pessoas singulares

ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e
declaragao sobre aindependéncia de cadaumdos
membros e assessores.

A Comissao de Nomeagoes, Avaliagao e Remuneragoes, designada
pela Assembleia Geral de Acionistasem 28 de abril de 2023,em
funcoes desde entio, € composta por:

Presidente: ~ Maria Cristina Galhardo Vilao
(administradora nio executivaindependente)

Vogal: AlvaroJosé da Silva (independente)

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto (independente)

Nostermos do regulamento respetivo,a Comissao de Nomeagoes,
Avaliacao e Remuneragoes pode decidir a contratagio de servicos
de consultadoria, que julgue convenientes e adequados ao

cabal exercicio dassuas fungoes, devendo assegurar que aselegao
dosrespetivos prestadores obedegaa critérios de competéncia

e deindependénciae que os respetivos prestadores nao serao
contratados paraa prestacio de quaisquer outros servicos a propria
Sociedade ouaoutras que com elase encontrem emrelagao de
dominio ou de grupo sem autorizacao expressa da Comissao de
Nomeagoes, Avaliagao e Remuneragoes. No exercicio emapreco,
nao foram contratadas pessoas singulares ou coletivas para prestar
apoioaesta Comissao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da
comissao de remuneragées em matéria de politica de
remuneracgoes.

Os membros desta Comissao foram selecionadostendo em
contaasualarga experiéncia em gestao de recursos humanos, no
acompanhamento e benchmarkingdas politicase de priticasde
outrassociedades nestas matérias e o conhecimento dalegislagao
laboral e das boas praticas remuneratorias.

Qualificac6es académicas e profissionais de cada um
dos membros da Comissao de Nomeacgdes, Avaliagao
e Remuneracgoes e outros elementos curriculares
relevantes:

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao

Qualificacbes académicas e profissionais, conforme o descrito

no ponto 19, sendo ainda de destacar que, no ambito dasua
praticacomo advogada, tem experiénciano aconselhamento
enoacompanhamento de contratacoes de administradores e
quadros superiores de empresas, e das politicas retributivas, de
incentivos e de outras politicas ligadas a gestao de recursos humanos
nessas empresas, tendo conhecimento dalegislacio laboral e
societdria relevante neste contexto. Presidiu, de maio de 2021 até
aabrilde 2023, a comissao interna especializada em matéria de
nomeagoes, avalia¢io e remuneragdes, contribuindo de forma
relevante para umasignificativa evolucao na defini¢ao da politica
e dasremuneragdes dos drgaos sociais da Corticeira Amorim. As
suas capacidades técnicas aliadas a um conhecimento profundo
dosassuntosatribuidos a esta comissao asseguram a celeridade
eacontinuidade das melhorias no &mbito dasremuneracoes,
nomeacoes e avaliacoes dos referidos drgaos sociais.
Nacionalidade: Portuguesa- Género: Feminino - Idade: 59 anos-
Independente
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Vogal: Alvaro José da Silva

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economiada
Universidade do Porto, com especializacio em Financas
Empresariais pelo Instituto Superior de Administragao e Gestio
(ISAG), tendo realizado ainda diversos cursos e semindrios nas
areasde balanced scorecard, gestao estratégica, controlo de gestio,
avaliacao de performancee sistemas de suporte a deciséo.

A experiéncia profissional inclui o exercicio de fungoes

(ndo executivas) de alta direcdo e controlo de gestio, no Ambito

do qual teve oportunidade de conhecer vérias préticas e sistemas

de retribuigdo, nomeadamente, sistemas de incentivos e
remuneragoes variaveis, bem como os processos de avaliagao

e fixacao de remuneragoesassociados. Exerce, desde 2017, 0 cargo
de Provedor da Santa Casa da Misericordia de Ovar,umadas maiores
Misericérdias de Portugal, cujo ativo liquido ascende a cerca de 12
milhoes de euros, e cujaatividade, nas mais diversas valéncias, apoia
e serve mais de mil pessoas, empregando cerca de 200 colaboradores
e colaboradoras, o que lhe aportaumaresponsabilidade pela
defini¢ao daspoliticas e orientagao das praticas na drea de recursos
humanos, conferindo-lhe conhecimentos e experiéncia relevantes
nadefini¢do de métricas de andlise e de avaliacao de desempenho
enadefini¢ao e implementagao de programas de incentivos e de
retencao de talento.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 71 anos-
Independente

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto

Curso de Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administracio do Porto (ISCAP). Participou, como
convidado, em aulas de disciplinas de Ambito econémico e fiscal
naFaculdade de Engenharia da Universidade do Porto. Orador

em conferéncias nacionais e internacionais de natureza e dmbito
fiscal e autor de artigos técnicos especializados. A experiéncia
profissional inclui o exercicio de fun¢oes na Autoridade Tributaria
Portuguesa, nomeadamente como Técnico Superior na Diregao

de Financas do Distrito do Porto e na Direcao de Servigcos de
Inspecao Tributaria das Grandes Empresas em Lisboa. Exerceu
também fungoes (ndo executivas) na drea fiscal e contributiva de
umgrupo econémico internacional, no 4mbito do qual apreciou
varias praticas e sistemas de retribuicao, nomeadamente, sistemas
de incentivos e remuneracoes varidveis, visando o seu adequado
enquadramento fiscal e contributivo e defini¢io de procedimentos
administrativos e contabilisticos visando o cumprimento tempestivo
detodasas obrigagdes decorrentes das remuneragoes processadas,
independentemente darespetiva forma, nomeadamente saldrios,
complementos, prémios e outros incentivos.

Nacionalidade: Portuguesa - Género: Masculino - Idade: 69 anos -
Independente
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. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

Este Capitulo lll. Estrutura das remuneragoes e o
Capitulo seguinte IV. Divulgacao das remuneragées
integram ainformacéao previstanon®l enon?2do
artigo 262 -G do Cédigo dos Valores Mobilidrios, pelo
que, nos termos do previsto no n® 8 do mesmo artigo,
substituem o relatério de remuneragées.

69. Descrigao da politica de remuneragao dos 6rgaos de
administragao e de fiscalizagao a que se refere o artigo
22dalein®28/2009, de 19 dejunho.

A Assembleia Geral realizada em 28 de abril de 2023, sob proposta
do Conselho de Administragao que submeteu a apreciagao dos
acionistasa propostaindependente de Politicade Remuneragoes,
formulada pela Comissiao de Nomeacoes, Avaliagdo e
Remuneragoes, aprovou a seguinte Politicade Remuneragdes parao
triénio de 2022-2024:

1. OsmembrosdaMesada Assembleia Geral devem auferir
exclusivamente de uma remuneracao fixa, paga12 vezesao
ano, determinada com base numa propostada Comissao de
Nomeacoes, Avaliacao e Remuneracoes (eleitanos termos
doartigo 3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais), a qual
deverdestar alinhada com a presente Politicade Remuneracoes,
comasituacio da Sociedade, coma préticade mercado, com as
responsabilidadesinerentes aos cargos desempenhados e com as
credenciais técnicas e profissionais evidenciadas;

2. Aremuneracdo do Revisor Oficial de Contas da Corticeira
Amorim reveste a forma de prestagao de servicos, devendo ser
fixadaanualmente, tendo em conta as carateristicas da Sociedade
eas praticas de mercado. Compete 4 Comissao de Auditoria
selecionar o Revisor Oficial de Contasa propor a Comissao de
Nomeacoes, Avaliacio e Remuneragoes (eleita nos termosdo
artigo 3992 do Codigo das Sociedades Comerciais), competindo-
-lhe, ainda, propor arespetiva remuneracao.

Aremuneracao do Revisor Oficial de Contasserd a
correspondente aos valores constantes do contrato de
prestacao de servigos de revisao legal das contas, celebrado
coma Sociedade, o qual abrange a quase totalidade das suas
subsidiarias.

3. Osmembrosdo Conselho de Administragao, que incluiuma
Comissio de Auditoria, devem ser remunerados tomando em
consideragao:

«  Oestipulado nosacordos remuneratorios celebrados entre a
Sociedade e cadamembro do Conselho de Administracio;

«  Aobservanciade principios de equidade internae
de competitividade externa, tomando tambémem
consideracao o que os principais grupos economicos
portugueses vém divulgando relativamente asrespetivas
politicas e praticas remuneratorias.

3.1 Administradores nao executivos
Os membros nao executivos do Conselho de Administracao
poderio ser remunerados ounio, tendo em consideracao

adisponibilidade exigida e as fungoes efetivamente
desempenhadas dentro e forada Corticeira Amorim.
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No caso de serem remunerados, aremuneracio de

administradores nao executivos sera composta, exclusivamente,

poruma componente fixa, paga 12 vezes ao ano, definida pela

Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e Remuneracoes (eleitanos

termos do artigo 3992 do Codigo das Sociedades Comerciais)
tendo em atengdo a presente Politica de Remuneracoes, as
melhores priticas internacionais e asresponsabilidadese a
disponibilidade exigidas paraas suas funcoes especificas.

Os membros nio executivos do Conselho de Administragao que
integram a Comissao de Auditoria devem auferir exclusivamente

uma remuneracao fixa, paga 12 vezesao ano, alinhada com
apraticade mercado, com as responsabilidadesinerentes
aos cargos desempenhados e comas credenciaistécnicase

profissionais evidenciadas. Em linha com as préticas do mercado,
aremuneragio dos membros Comissao de Auditoria poderd ser

diferenciada, designadamente no caso do seu presidente, pelas
especiais func¢oes que lhe sao cometidas.

Aremuneragiao dos membros ndo executivos do 6rgao de
administracao nao inclui qualquer componente cujo valor
dependado desempenho da Sociedade ou do seu valor,nem
quaisquer beneficios adicionais.

Nao foram celebrados contratos com os administradores nao
executivos.

3.2 Administradores executivos

Sempre que tal sejaadequado e exequivel, aremuneragio dos
membros executivos do Conselho de Administragio deverd
ser composta por uma remuneracio fixa, a qual acresga uma
remuneracao variavel, a titulo de participacao noslucrosda
empresa, sobaformade: (i) gratificacio anual de desempenho
dasempresas da Corticeira Amorim, e de (ii) gratificacio
plurianual (periodo de trés anos) pelo atingimento de metas da
Sociedade nolongo prazo.

3.2.1 Remuneracao fixa

A componente fixa da remuneracio corresponde auma
retribuicio mensal, paga 14 vezes por ano, definida pela

Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes (eleitanos

termos do artigo 3992 do Codigo das Sociedades Comerciais),
tendo em atencao a presente Politicade Remuneracoes,
anatureza das fungoes e responsabilidades cometidas e as
praticas observadas no mercado relativamente a posigoes
equivalentes em grandes empresas nacionais e internacionais
que operem nos mesmos setores.

3.2.2Remuneracao variavel

Aatribuicao da componente variavel da remuneracao tem
emvistaacriacao de um quadro remuneratério competitivo
eaconcretizacao de umsistema de incentivo que assegure
oalinhamento dosinteresses dos administradores executivos
com osinteresses da Sociedade e respetivos stakeholders,numa
perspetiva de sustentabilidade econdmica, social eambiental
ameédio elongo prazo.

O montante efetivo da retribuicio varidvel dependerd sempre da

avaliacao arealizar anualmente pela Comissao de Nomeacoes,
Avaliagio e Remuneragoes (composta maioritariamente
porindependentes),sobre o desempenho dos membrosdo
Conselho de Administragao, analisando o respetivo contributo
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quer para os resultados obtidos no exercicio econdmico em
apreco quer para o cumprimento das metas e implementagao das
estratégias definidas pela Sociedade amédio/longo prazo.

Aremuneracio varidvel dosadministradores executivos integra
duascomponentes:

- Remuneracao variavel anual, a titulo de participaciao
nosresultados, no valor mdximo de 0,5% do Resultado
Liquido consolidado da Corticeira Amorim no exercicio
de referéncia, distribuida daformaseguinte:

« 80% destaremuneracao ficadiretamente ligada ametas
de Resultado Liquido consolidado, com a seguinte regra
deatribuigao: s6 havera acesso a estacomponente de
remuneracao variavel se Resultado Liquido consolidado
for maior ouigual a quarenta milhoes de euros; ou seja,
se o Resultado Liquido consolidado for inferior
aesse valor,nao haverdacesso a estacomponente
daremuneracao varidvel;

- 20% destaremuneracio ficadependente de metas
relativasao Indice de Sustentabilidade | ESG acordadas
paraoano em causa (previstos nos Anexos| e [Ijuntos
aPoliticade Remuneracoes, disponivel em https: / www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/), comas seguintes
regras de atribuigio: se o cumprimento das metas for
igual ousuperioral00% serao atribuidos os referidos
20% (ouseja, 0,1% do Resultado Liquido consolidado
da Corticeira Amorim do exercicio de referéncia); se o
cumprimento das metas for igual ousuperiora75% e
inferiora100%, 0s 20% serao reduzidos para10%;se o
cumprimento das metas for inferior a 75%, nao havera
acesso a estacomponente da remuneragao varigvel.

Aremuneragao varidvel anual estd condicionada pelos limites
impostos pela Politica de Remuneragoes: para o presidente da
Comissao Executiva o limite desta remuneragao € de 80% da
soma da remuneragao fixaauferida no respetivo periodo de
anual de referéncia; para os restantes membros da Comissao
Executiva olimite destaremuneracao é de 60% daremuneracao
fixaauferidanorespetivo periodo de anual de referéncia.

O pagamento dacomponente anual da remuneracao varidvel,
se existir, s6 poderd ter lugar apds o apuramento das contas do
exercicio correspondente, sendo o seu pagamento diferido,
em quatro tranches, por um periodo minimo de trés anos,
cujos montantes e datas sio determinados como se segue:

+ Yilogoapodsoapuramento das contas do exercicio de
referéncia;

+ Y4 doze mesesapos o termo do exercicio de referéncia;

- Y4 vinte e quatro meses apos o termo do exerciciode
referéncia;

- Vi trintaeseis mesesapos o termo do exercicio de
referéncia.

- Remuneracao varidvel trianual é referente a metas
estabelecidas para cada ciclo de trésanos da Corticeira
Amorim, combinando a consisténcia dos resultados
liquidos consolidados e resultados obtidos nas dimensoes
ESG medidos pelo Indice de Sustentabilidade, ao longo do
periodo de referéncia. A remuneracio varidvel trianual tem
um valor maximo de 0,5% do Resultado Liquido consolidado
da Corticeira Amorim no conjunto dos trés exercicios de
referéncia, sendo distribuida da forma seguinte:
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- 80%destaremuneragio ficadiretamente ligada a metas
de Resultado Liquido consolidado, com a seguinte regra
deatribui¢ao: a metaseraamédiado Resultado Liquido
consolidado da Corticeira Amorimno triénio anterior
acrescido de 5%; se essa meta for atingida cada um dos
membros da Comissao Executivarecebe osreferidos
80% (ouseja, 0,4% do Resultado Liquido trianual
consolidado da Corticeira Amorim); se essa meta nio for
atingida cada um dos membros da Comissao Executiva
recebe 0,4% do Resultado Liquido trianual consolidado
da Corticeira Amorim deduzido de 5% por cada 1%
abaixo da meta; se o Resultado Liquido consolidado for
inferior ametaem 10% oumais, nao haverd acesso a esta
componente daremuneragao variavel;

+ 20%destaremuneragio ficariadependente de metas
relativasao Indice de Sustentabilidade | ESG acordadas
paraotriénio em causa (previstos nos Anexos I e Ill juntos
aPoliticade Remuneragdes, disponivel em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/), comas seguintes
regras de atribuicao: se o cumprimento das metas for
igual ousuperiora100% serao atribuidos os referidos
20% (ouseja, 0,1% do Resultado Liquido consolidado
da Corticeira Amorim do conjunto dos trés exercicios
de referéncia); se o cumprimento das metas for inferior
a100%, nao haverd acesso a estacomponente da
remuneracao variavel.

Aremuneracao varidvel trianual estd condicionada
peloslimitesimpostos pela Politica de Remuneragoes:

parao presidente da Comissao Executiva o limite desta
remuneracao € de 80% dasoma dasremuneracoes fixas
auferidas no respetivo periodo de trés anos; para os restantes
membros da Comissiao Executiva o limite destaremuneragiao
é de 60% dasoma dasremuneragoes fixas auferidas no
respetivo periodo de trés anos.

O pagamento dacomponente trianual daremuneragio
variavel, se existir, s6 podera ter lugar apds o apuramento
das contas do exercicio correspondente ao dltimo ano
dotriénio aplicdvel, sendo o seu pagamento diferido em
quatro tranches, por um periodo minimo de trés anos, cujos
montantes e datas sao determinados como se segue:

- Vilogoapodsoapuramento das contas do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel;

- Yadoze mesesapds o termo do exercicio correspondente
ao ultimo ano do triénio aplicavel;

- lavinte e quatro meses apds o termo do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel;

+  latrintaeseis meses apos o termo do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel.

Nos termos do nimero trés do artigo décimo nono dos Estatutos
da Corticeira Amorim, a remuneracao a titulo de participacao
nos lucros da Corticeira Amorim aos membros do Conselho

de Administracao nao integrantes da Comissao de Auditoria

nao pode exceder, para todos os administradores em exercicio,
trés por cento, pelo que aremuneracio varidvel de cada um dos
administradores executivos podera ter de ser proporcionalmente
diminuida para esse efeito.
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Ambasas componentes daremuneragao varidvel,aanualea
trianual, ficam condicionadas ao cumprimento do desempenho
positivo da Sociedade, ao longo desse periodo, nos termos
dosindicadores econ6mico-financeiros acima descritos e ao
cumprimento das metasa médio e longo prazo acimareferidos,
pelo que o seu valor é automaticamente ajustado no caso de
osresultados evidenciarem uma deterioracao relevante do
desempenho da Sociedade em algum dos exercicios apurados.
Nesta altima situagio, aremuneragao varidvel (diferida) poderd
nao ser entregue ao administrador executivo. Caso a remuneragio
variavel, no todo ou em parte, tiver sido atribuida indevidamente,
mesmo estando paga podera ser demandada asua restituigao,
estando ounao o beneficidrio ao servigo da Sociedade.

A determinac¢ao daremuneracao varidvel anual e/ou trianual
pode considerar ajustamentos que sejam razodveis respeitantes
afatores exgenos e decisoes econdmicas nao previstas, assim
como os necessarios paragarantir acomparabilidade, que sejam
adequados para incentivar os objetivos da gestio, desde que
sejadevidamente fundamentada essa decisao da Comissao de
Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes.

No caso de saida de um administrador executivo da Corticeira
Amorim: (i) antes do final de um exercicio fiscal, determinara
aperdadaremuneracio varidvel anual desse ano, (ii) antes do
final do periodo trianual, determinara a atribui¢ao apenasem
proporcio (prorata) daremuneracio varidvel trianual desse
periodo, se amesma vier a existir, relativamente aos exercicios
que completou em fungdes do periodo trianual em curso.

Osadministradores executivos da Corticeira Amorim nao
recebem qualquer remuneracio pelo exercicio de outros cargos
em orgaos de administragdo em outrassociedades detidas pela
Corticeira Amorim.

Aosmembros do Conselho de Administragio estd vedadaa
possibilidade de celebrar contratos, quer com a Sociedade quer
comassuassubsididrias e/ou participadas, que possam mitigar
oriscoinerente a variabilidade daremuneragio que lhes for
fixada pela Sociedade.

Naio foram celebrados contratos com os administradores
executivos.

Os demais colaboradores e colaboradoras da Sociedade devem
ser remunerados tomando em consideracao:

- Aatividade da Corticeira Amorim é enquadrada pelos
contratos coletivos daindustria corticeira (relativos aos
trabalhadores fabris e de escritorio), celebrados pela
APCOR-— Associacao Portuguesada Corticae pelas
estruturassindicais do setor;

- Relativamente aos grupos profissionais relativos a fungoes
industriais que requerem tipos de mao de obra direta,
indireta e administrativa, os referenciais de remuneracao-
-base (fixa) funcionam como limites minimos de
remuneracao fixa. Na Corticeira Amorim, complementam-
-se estas remuneragoes com prémios varidveis ligados ao grau
de cumprimento de determinados objetivos (individuais
ede equipa), como sejam: subsidiosindexados ao tempo
de trabalho (turno, trabalho noturno); prémios associados
ao presentismo (assiduidade mensal e anual), bem
como prémios relacionados com metas de produtividade,
qualidade, reducgao desinistralidade e assiduidade
(prémio de resultados, objetivos e assiduidade). O objetivo
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é diferenciar e ampliar cada vez mais estas praticas,
alinhando os colaboradores e as colaboradoras deste
segmento com uma légica de objetivos e de equipa.

- Parafungoes de quadros médios e superiores, a Sociedade
valorizauma componente fixa, em equilibrio com os valores
do mercado, e umsistema de remuneracao variavel, ligado
aobjetivosaumano e aciclosde trésanos, privilegiando a
concretizacao de metasindividuais e de equipa, mas com um
peso superior no atingimento de resultados da Sociedade.

Pretende-se, com esta politica e este alinhamento de

incentivos, garantiraatragao e aretencao de profissionais com

as competéncias requeridas, reforgando-se uma culturade
Empresaem que o desempenho individual é colocado ao servigo
de um bem coletivo maior: asustentabilidade da Empresa.

Em funcao dosresultados globais de cadaano, e sempre que
possivel,a Empresa procuraatribuir uma gratificacao global
eigual para todos os colaboradores e colaboradorasatitulo
de participacao noslucros da Empresa.

5. Naoépoliticada Sociedade remunerar os membros dos seus
orgaos sociais mediante a atribuigao de:

- Planosde atribuicio de agdes e/ou de opgoes de aquisicio
deacoesdaSociedade ou com base nas variagoes do prego
dassuasacoes;

- Sistemade beneficios de reforma.

6. Ospagamentosdecorrentesda cessacio de fungdes dos
membros de qualquer 6rgao ou comissao da Sociedade sao
osque decorremdaleigeral, estando vedadaa Sociedade
apossibilidade de estabelecer acordos especificos, que
determinem o pagamento de outras compensagoes.

7. Osmembros dos 6rgaos sociais da Corticeira Amorim nao obtém,
atitulo de remuneracio, qualquer beneficio nio pecunidrio
relevante.

Esta Politicade Remuneragoes alicerca-se em principios de
simplicidade, clareza e transparéncia, estando alinhada comas
melhores préticas e tendéncias do mercado, visando reforgar
osvalores, competéncias e condutas dos 6rgaossociais e dos
colaboradores e colaboradoras, em prol do desenvolvimento da
estratégia de crescimento sustentdvel da Corticeira Amorime
contribuindo paraa concretizacao da estratégia da Sociedade, através
dadefinicio de critérios de avaliacio (indicadores propostos pela
Comissio de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneracoes) alinhados com
os objetivos estratégicos da propria Sociedade, osseus interesses de
longo prazo e para asuasustentabilidade.

70. Informacao sobre o modo como aremuneragao

é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao de administragao
comosinteresses de longo prazo da sociedade,

bem como sobre o modo como é baseada na avaliagido
do desempenho e desincentiva a assungao excessiva
deriscos.

EadotadaaPolitica de Remuneragdes aprovada em Assembleia
Geral e descritano ponto anterior.

Relativamente a remuneracao varidavel dosadministradores

executivos, descritaem 3.2.2 do ponto anterior,a Comissao de
Nomeacoes, Avaliagao e Remuneracoes propdsao Conselho
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de Administragao que, respeitando integralmente a Politica de
Remuneragoes para o triénio 2022-2024, fosse estruturada e
concretizada da seguinte forma:

Remuneracao variavel anual, a titulo de participagdonos
resultados, no valor maximo de 0,5% do Resultado Liquido
consolidado da Corticeira Amorim no exercicio de referéncia,
distribuida da forma seguinte:

+ 80%destaremuneragao fica diretamente ligadaa metasde
Resultado Liquido consolidado, com aseguinte regra de
atribuicao: s6 haverd acesso a estacomponente de remuneracao
variavel se o Resultado Liquido consolidado for maior ouigual
a40 milhdes de euros; ouseja, se o Resultado Liquido
consolidado for inferior a esse valor, nao haverd acesso a esta
componente daremuneragio variavel;

- 20%destaremuneracao ficadependente de metasrelativasao
Indice de Sustentabilidade | ESG acordadas para o ano em causa
(% de energia verde, igualdade de género, eficiéncia energética,
formacio —acesso dos trabalhadores aformagao, produtividade),
comasseguintesregras de atribuigio: se o cumprimento dasmetas
forigual ousuperioral009%, serdo atribuidos os referidos 20% (ou
seja, 0,19 do Resultado Liquido consolidado da Corticeira Amorim
doexercicio de referéncia); se o cumprimento das metas for igual
ousuperiora75%einferioral00%, 0s 20% serao reduzidos para
10%; se o cumprimento das metas for inferior a 75%, nao havera
acessoaestacomponente daremuneragio variavel.

Aremuneracio varidvel anual estd condicionada pelos limites
impostos pela Politicade Remuneragoes: para o presidente

da Comissao Executiva, o limite destaremuneragio é de 80%
daremuneracio fixa auferida no respetivo periodo de anual

de referéncia; para osrestantes membros da Comissao Executiva,
olimite destaremuneragao é 60% daremuneracao fixa auferida
no respetivo periodo de anual de referéncia.

O pagamento dacomponente anual da remuneracgao variavel, se
existir, s6 podera ter lugar apds o apuramento das contas do exercicio
correspondente, sendo o seu pagamento diferido, em quatro
tranches, por um periodo minimo de trés anos, cujos montantes

e datassio determinados como se segue:

- lalogoapdsoapuramento das contas do exercicio de referéncia;
- Yadoze mesesapds o termo do exercicio de referéncia;

- Vavinte e quatro meses ap6s o termo do exercicio de referéncia;
- Vitrinta e seis mesesapos o termo do exercicio de referéncia.

Remuneragao variavel trianual é referente a metas estabelecidas
para cada ciclo de trés anos da Corticeira Amorim (que
devemalinhar-se com os mandatos da Comissdo Executiva),
combinando a consisténcia dos resultados liquidos consolidados

e resultados obtidos nas dimensées ESG, medidos pelo Indice de
Sustentabilidade,aolongo do periodo de referéncia. A remuneragao
varidvel trianual tem um valor méximo de 0,5% do Resultado Liquido
consolidado da Corticeira Amorim no conjunto dos exercicios de
referéncia, sendo distribuida da forma seguinte:

- 80%destaremuneragao ficadiretamente ligadaa metas
de Resultado Liquido consolidado, com a seguinte regra
deatribuicao: a metaseraamédia do Resultado Liquido
consolidado da Corticeira Amorimno triénio anterior
acrescido de 5%; se essa meta for atingida, cada um dos membros
da Comissdo Executivarecebe os referidos 80% (ou seja,
0,4% do Resultado Liquido trianual consolidado da Corticeira
Amorim); se essametanio for atingida, cadaum dos membros da
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Comissao Executivarecebe 0,4% do Resultado Liquido trianual
consolidado da Corticeira Amorim deduzido de 5% por cada

% abaixo da meta; se o Resultado Liquido consolidado for
inferior ametaem 10% ou mais, nao havera acesso a esta
componente daremuneragao variavel;

- 20%destaremuneracao ficadependente de metasrelativasao
Indice de Sustentabilidade | ESG acordadas para o triénio em
causa causa, nomeadamente intensidade do consumo de dgua,
eficiéncia energética,energia consumida de fontes renovaveis
controladas, peso dos consumos dos materiais nao renovaveis
virgens, taxa de valorizacio dos residuos (ndo cortiga), acidentes
de trabalho —reducao do indice de frequéncia, acesso dos
trabalhadores e trabalhadorasa formacao, mulheres em cargos
de chefia, % de mulheres trabalhadoras, participacao nas reunioes
dos 6rgaos sociais e comissoes, participagao nos programas
de formagao, constituigio e funcionamento de comissoes
especializadas em matérias de ESG e Riscos, transi¢ao digital.

Aremuneracao varidvel trianual estd condicionada pelos limites
impostos pela Politica de Remuneragoes: para o presidente da
Comissao Executiva, o limite desta remuneracao é de 80% dasoma
dasremuneracoes fixas auferidas no respetivo periodo de trés anos;
paraosrestantes membros da Comissao Executiva, o limite desta
remuneracao € de 60% dasoma dasremuneracoes fixas auferidasno
respetivo periodo de trés anos.

O pagamento da componente trianual daremuneragio variavel, se
existir, s6 podera ter lugar apds o apuramento das contas do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel, sendo o seu
pagamento diferido em quatro tranches, por um periodo minimo de
trésanos, cujos montantes e datas sio determinados como se segue:

- Ylogoapdsoapuramento das contas do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel;

+ Y4 doze mesesapds o termo do exercicio correspondente ao
ultimoano do triénio aplicavel;

- V4 vinte e quatro meses apds o termo do exercicio
correspondente ao ultimo ano do triénio aplicavel;

- Vitrintaeseismesesapdsotermo do exercicio correspondente
aoultimoano do triénio aplicavel.

Nostermosdon®3doartigo 192 dos Estatutos da Corticeira Amorim,
aremuneragao, a titulo de participacio noslucros da Sociedade

dos membros do Conselho de Administracao ndo integrantes

da Comissao de Auditoria, nao pode exceder, para todos os
administradores em exercicio, trés por cento.

71.Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente variavel daremuneragao e informagao
sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho
nesta componente.

Eadotadaa Politicade Remuneracoes aprovada em Assembleia
Geral e descritano ponto 69. A atribuicio da componente varidvel
daremuneracao depende da verificacao das condicoes descritas
no ponto anterior.

O montante efetivo da retribuigio varidvel a atribuir aos membros
executivos do Conselho de Administragao terd em conta a avaliacao
arealizar anualmente pela Comissiao de Nomeacoes, Avaliacao

e Remuneragdes sobre o desempenho e o contributo, quer para
osresultados obtidos no exercicio econémico em apreco quer para
ocumprimento das metas e aimplementagao das estratégias
definidas pelaSociedade, refletidono Indice de Sustentabilidade | ESG
acordado paraoano e paraotriénio em causa, respetivamente.
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72.Diferimento do pagamento da componente
variavel daremuneracao, com mengao do periodo de
diferimento.

Eadotadaa Politica de Remuneragoes aprovada em Assembleia
Geral e descritanos pontos 69 e 70.

Nessestermos, ambas as componentes da remuneracio
varidvel,aanualeatrianual, ficam condicionadasao cumprimento
dodesempenho positivo daSociedade, aolongo desse periodo,
nostermosdosindicadores econémico-financeirosacima
descritoseao cumprimento das metasamédio e longo prazo
acimareferidos, pelo que o seuvalor é automaticamente
ajustadono casode osresultadosevidenciarem umadeterioracao
relevante do desempenho daSociedade em algum dos exercicios
apurados. Nesta ultimasituacio,aremuneragio varidvel
(diferida) poderd nao ser entregue ao administrador executivo.
Casoaremuneragao varidvel, notodo ouemparte, tiversido
atribuidaindevidamente, mesmo estando pagapoderaser
demandadaasuarestitui¢ao, estando ounao o beneficiario
aoservico daSociedade.

Paradeterminaciodaremuneracio varidvel de 2023 (relativa

ao exercicio de 2022),a Comissio de Nomeagoes, Avaliacio

e Remuneracoes verificou o atingimento de cadaumadas metas
constantes na Politicade Remuneragoes, tendo concluido
unanimemente o seuatingimento e, no seguimento, aprovou
asremuneragdes variaveisanuais dos membros da Comissao
Executivado Conselho de Administragiao da Corticeira Amorim,
relativasaosresultados e metasverificadosem 2022:

Antoénio Riosde Amorim (presidente), no valoranualiliquido
de191447,00 euros;
Nuno Filipe Vilela Barrocade Oliveira (vice-presidente),
novaloranualiliquido de 101585,00 euros;
Cristina Rios de Amorim Baptista (vogal), no valor anual
iliquido de 129780,00 euros;

- FernandoJosé de Aradjo dos Santos Almeida (vogal),
novaloranualiliquido de 86 465,00 euros.

NostermosdaPolitica de Remuneragoes em vigor, o pagamento
daremuneracao varidvel anual de cadamembro executivo

serd efetuado em quatro tranches, tendo a primeira de 25% sido
pagaem 2023, e osremanescentes 75% diferidos por um periodo
detrésanos,apagaremtrésparcelasiguais, sujeitasao desempenho
positivoda Sociedade ao longo desse periodo,sendo a primeira
parcelaapagarem3ldejulhode2024,asegundaparcelaem
31dejulhode 2025 eaultimaparcelaem 31dejulhode 2026.

7 3. Critérios em que se baseia a atribuicao de
remuneracao variavel em agdes bem como sobre
amanutengao, pelos administradores executivos,
dessas acoes, sobre eventual celebracao de contratos
relativos a essas a¢6es, designadamente contratos

de cobertura (hedging) oude transferénciaderisco,
respetivo limite, e suarelagao face ao valor
daremuneracgao total anual.

Nao aplicavel. Nao existe atribui¢ao de remuneragio variavel
emacoes nos termos deste ponto.
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74, Critérios em que se baseia a atribuigao de
remuneracio variavel em opcoes e indicagao do periodo
de diferimento e do preco de exercicio.

Niaoaplicavel. Nao existe atribuigao de remuneracao varidvel em
op¢oes nos termos deste ponto.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer
sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios nao pecuniarios.

Além do exposto nos pontos anteriores, nao existem outros sistemas
de prémios anuais ou de outros beneficios nao pecunidrios.

76. Principais carateristicas dos regimes
complementares de pensoées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados
em assembleia geral, em termos individuais.

Nao aplicavel. Nao existem regimes complementares de pensoes ou
de reforma nos termos deste ponto.

IV.DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77.Indicagao do montante anual daremuneragao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgao de administragao da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneragéo fixa
e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes
componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2023, o conjunto de todos os membros do
Conselho de Administracao recebeu remuneracoesiliquidas
provenientes da Corticeira Amorim que ascenderama 1103 674,84
euros, correspondendo a 974 245,84 euros de remuneracoes fixas
€a129429,00 euros de remuneracoes variaveis, estas ultimas
atribuidas exclusivamente aos membros executivos do Conselho
de Administracao.

Remuneragao total discriminada pelos diferentes componentes (alineaa),

n® 2, artigo 262-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios):

Administradores Cargo Remuneragées Pagas

Componente Fixa Componente Variavel
Executivos (a):
Anténio Rios Amorim Presidente 296 096,00 48362,00
NunoFilipe Vilela Barroca de Oliveira Vice-Presidente 186085,96 25896,00
Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida Vogal 157 486,06 22116,00
Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal 234580,98 33055,00
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal - -
Juan Ginesta Vifas Vogal - -
José Pereira Alves Vogal 33999,96 -
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Vogal 21999,96 -
Maria Cristina Galhardo Vilao Vogal 21999,96 -
Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra Vogal 21996,96 -

Valores em euros.

(a) Inclui uma gratificacao excecional de 500,00 euros atribuida a todos os administradores executivos, que foi também atribuida a todos os colaboradores
e colaboradoras admitidos até 30 de setembro de 2023 em empresas nacionais totalmente detidas pela Corticeira Amorim.
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Informacao sobre a aplicagao dos critérios de desempenho para efeitos da remuneragéao

variavel (alinea a), n2 2, artigo 262-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios):

Remuneragao variavel anual

Remuneracao Variavel Critério Aplicagéo do critério Ponderacao
0,4% do Resultado Liquido consolidado do Se Resultado Liquido consolidado for inferior a 40 milhdes de euros, Resultado Liquido foi 98 milhdes de euros 100%
exercicio nao ha acesso a esta componente da remuneracao variavel
0,1% do Resultado Liquido do exercicio, % de Energia Verde (energia elétrica consumida de fontes renovaveis KPI energia elétrica consumida de fontes 20%
dependente atingimento 100% dos Objetivos  ou controladas ou certificadas); KPI=1,5% renovaveis controladas em Portugal foi,
Sustentabilidade |ESG — Curto Prazo. em?2022,3,4%
S imento <100%, >75%
.e cun.ﬁprlmen ° o masl 2 Evolugao positiva anual do racio de Igualdade de Género Em 2021 foide 25% e em 2022 de 26% 20%
(inclusive) os 0,1% serzo reduzidos a 0,05%; (pori Muh H )
Se cumprimento < 75% n&o ha acesso a esta perimetro Mulheres vs. Homens
componente daremuneragéo variavel. Evoluggo positiva da Eficiéncia energética - KPI = +2%/ano Em 2022 melhorou 2,8% 20%
Acesso dos trabalhadores e trabalhadoras a formagéao Em 2021 foide 79% e 2022 de 85% 20%
(evolugao positiva anual)
Evolucao positiva anual da Produtividade Passoude 61,8 em 2021 para 68,4 em 2022 20%
100%
Proporgao relativa da remuneracao fixa e daremuneragio variavel (alinea a),
n? 2, artigo 262-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios):
Administradores Cargo Remuneracgées Pagas
Componente Fixa Componente Variavel
Executivos:
Anténio Rios Amorim Presidente 85,96% 14,04%
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vice-Presidente 87,78% 12,22%
Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida Vogal 87,69% 12,31%
Cristina Rios de Amorim Baptista Vogal 87,65% 12,35%
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal - -
Juan Ginesta Vifas Vogal - -
José Pereira Alves Vogal 100,00% -
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Vogal 100,00% -
Maria Cristina Galhardo Vilao Vogal 100,00% -
Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra Vogal 100,00% -
Variacao anual da remuneracao, do desempenho da Corticeira
Amorim e daremuneracio média dos trabalhadores em termos
equivalentesatempo inteiro da Sociedade Corticeira Amorim,
excluindo os membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao,
durante os ultimos cinco exercicios (alinea ), n? 2, artigo 262-G do
Codigo dos Valores Mobiliarios:
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Variagao anual daremuneragao dos membros do Conselho de Administragao:

Administradores Componente ANO
2019 2020 2021 2022 2023
Executivos:
Fixa 239274,90 239284,50 239309,10 239334,60 296 096,00
Antoénio Rios Amorim Variavel 120400,00 1000,00 500,00 190900,00 48 362,00
Variagao (%) -0,02% -33,19% -0,20% 79,41% -19,94%
Fixa 169274,95 169284,50 169309,10 169334,60 186085,96
Nuno Filipe Vilela Barroca Oliveira Variavel 60400,00 1000,00 500,00 101300,00 25896,00
Variagao (%) -0,04% -25,86% -0,28% 59,38% -21,67%
Fixa 144184,95 144084,50 144109,10 145534,60 157 486,06
Fernando José A. Santos Almeida
Variavel 66 850,00 8715,00 60150,00 86 200,00 22116,00
Variagao (%) -17,02% -27,60% 33,68% 13,45% -22,50%
Fixa (a) N/A N/A 154749,30 217634,60 234580,98
Cristina Rios de Amorim Baptista Variavel (a) N/A N/A 500,00 130410,00 33055,00
Variagao (%) - - - 1,24 -23,10%
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cristina Rios de Amorim Baptista (a) 0,00 0,00 0,00 N/A N/A
Juan Ginesta Vifas (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
José Pereira Alves Fixa(c) N/A N/A N/A 33999,96 33999,96
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Fixa(c) N/A N/A N/A 21999,96 21999,96
Maria Cristina Galhardo Vilao Fixa(c) N/A N/A N/A 21999,96 21999,96
Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra Fixa(c) N/A N/A N/A 21996,96 21996,96
Valores em euros.
(a) Remuneracoesauferidas desde maio de 2021, inclusive no seguimento dasua designagao para integrar a Comissao Executiva da Corticeira Amorim.
Até maio de 2021, integrava o Conselho de Administragao da Sociedade como vogal ndo executivo, sem remuneragio.
(b) Administradores nio executivos, nio remunerados.
(c) Remuneracoesauferidas desde abril de 2021, inclusive no seguimento da elei¢ao paramembros ndo executivos independentes do novo
Conselho de Administracio da Corticeira Amorim, que integrauma Comissao de Auditoria, da qual estes membros fazem parte. A remuneracao
¢éauferida pelo conjunto dos cargos/funcoes exercido na Sociedade.
Variacao anual daremuneragao média dos trabalhadores e trabalhadoras
(em termos equivalentes a tempo inteiro) da Sociedade Corticeira Amorim:
Colaboradores e colaboradoras da Sociedade Corticeira Amorim ANO
2019 2020 2021 2022 2023
Remuneracao Total 48420,00 40173,00 41 885,00 49483,00 63469,02
Variacao 6,32% -17,03% 4,26% 18,14% 28,26%
Valores em euros.
Variacao anual do desempenho consolidado da Corticeira Amorim:
Desempenho consolidado da Corticeira Amorim ANO
2019 2020 2021 2022 2023
Vendas Valor 781057 740113 837820 1021391 985467
Variacao 2,4% -5,2% 13,2% 21,9% -3,5%
EBITDA Corrente Valor 124724 122512 134399 163954 176985
Variagao -6,9% -1,8% 9,7% 22,0% 7.9%
EBITDA/Vendas Percentagem 16,0% 16,6% 16,0% 16,1% 18,0%
Resultado Liquido Valor 74947 64326 74755 98394 88897
Variacao -3,2% -14,2% 16,2% 31,6% -9,7%
DividaRemunerada Liquida Valor 161091 110717 48072 128988 240839
Variagao 15,9% -31,3% -56,6% 168,3% 86,7%
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Valores em milhares de euros.
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7 8. Montantes a qualquer titulo pagos por outras
sociedades emrelacao de dominio ou de grupo,
ou que se encontrem sujeitas aum dominio comum.

No exercicio de 2023, asociedade Trefinos, S.L. pagou aJuan Ginesta
Vinas, pelo exercicio do cargo de administrador nessasociedade

e conforme acordo remuneratorio existente, o montante

de 685992,56 euros (remuneracio fixa: 87 674,40 euros;
participagao nosresultados da Trefinos, S.L.: 598 318,16 euros).

Em 2022 aremuneracio ascendeua 554 767,93 euros (remuneracio
fixa: 87 674,40 euros; participagao nos resultados da Trefinos, S.L.:
467093,53 euros).

Osrestantes membros do Conselho de Administracao nao auferiram
remuneragoes provenientes de outrassociedades associadas ou
participadas, que consolidam na Corticeira Amorim.

79.Remuneracao paga sob a forma de participacao
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e/ou participagao nos lucros
foram concedidos.

Osvalores atribuidos aos membros do Conselho de Administracao
pelaSociedade Corticeira Amorim, nos termos destanota,
encontram-se referidos no ponto 77 e foram atribuidos por se terem
verificado as condicoes paraaatribuicao da remuneracio varidvel
anual, descrita e calculada nos termos referidos nos pontos 69 e 70.

80.Indemnizagoes pagas ou devidas a ex-
-administradores executivos relativamente a cessagao
das suas fungées durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizagoes
aex-administradores relativamente a cessagao das suas funcoes
no exercicio de 2023.

No exercicio de 2023, a Comissido de Nomeacoes, Avaliacio

e Remuneragoes (comissio interna constituida pelo Conselho

de Administracao) cessou funcoes em 28 de abril de 2023;
namesma data, Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira cessou fungoes
na Comissdo de Riscos (comissdo interna constituida pelo Conselho
de Administrac¢io). Destas cessacoes de funcoes nao resultou
qualquer encargo paraaSociedade.

81. Indicagido do montante anual daremuneragao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgao de fiscalizagao da sociedade,
para efeitosdalLein®28/2009, de 19 de junho.

Osmembros da Comissao de Auditoria auferem uma remuneracao
global pelo exercicio do conjunto de cargos na Corticeira Amorim
(Conselho de Administracao, Comissao de Auditoria, Comissoes
Internas especializadas), cujo valor estd descrito no ponto 77.

82.Indicagido daremuneracio, no ano de referéncia,
do presidente da Mesa da Assembleia Geral.

O presidente e o secretario da Mesa da Assembleia Geral auferiram

retribuigdes totais que ascenderam a 9000,00 e a3000,00 euros,
respetivamente.
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V.ACORDOS COM IMPLICAGOES
REMUNERATORIAS

83. Limitagdes contratuais previstas paraa
compensacao a pagar por destituicio sem justa causa
de administrador e suarelagdo com acomponente
variavel daremuneracao.

Nao existem limita¢oes contratuais nos termos deste ponto.

84. Referéncia a existéncia e descrigao, comindicagao
dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgao de administragao
edirigentes, que prevejam indemnizagées em caso

de demissao, despedimento sem justa causa ou
cessacao darelagao de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade.

Nao existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade
nao celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho
de Administracao ou dirigentes, que prevejam o pagamento
de indemnizagdes em situacoes nao exigidas por lei.

Nos termos da Politica de Remuneragdes referida no ponto 69,
em caso de cessagao de fungoes dos membros de qualquer érgao
ou comissao da Sociedade, os pagamentos decorrentes de tal
cessacao sao os que estio previstos na lei geral, estando vedada
aSociedade a possibilidade de estabelecer acordos especificos
que determinem o pagamento de outras compensacoes.
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VI.PLANOS DE ATRIBUIGAO DE AGOES OU OPGOES
SOBRE ACOES (STOCK OPTIONS)

85. Identificagao do plano e dos respetivos
destinatarios.

Na Sociedade ndo existem planos de atribuicao de agdes ou opgoes
sobre agoes.

86. Caraterizagio do plano (condigées de atribuicao,
clausulas de inalienabilidade de agoes, critérios
relativos ao preco das agoes e o preco de exercicio das
opgoes, periodo durante o qual as opgoes podem ser
exercidas, carateristicas das agoes ou opg¢odes a atribuir,
existéncia de incentivos para a aquisicao de agées e/ou
exercicio de opgées).

Nostermos da Politica de Remuneracoes aprovada em Assembleia
Geral, e conforme referido no ponto 85, na Sociedade nao existem
planos de atribuicao de agcoes ou opgoes sobre acoes.

Entende a Sociedade que,a propor-se aimplementacio de planos
deste tipo,a Assembleia Geral deverd apreciar as carateristicas dos
planosaadotar, bem como asua concretizacao em cada exercicio.

87.Direitos de op¢ao atribuidos para a aquisi¢gao de
agdes (stock options) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da empresa.

Na Sociedade nao existem direitos de op¢ao deste tipo.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual
sistema de participagao dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos

diretamente por estes.

NaSociedade nao existem mecanismos de controlo deste tipo.
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A Corticeira Amorim tem vindo ainvestir de diferentes formas na promogéo da equidade
de género, nomeadamente, através daimplementacéo do «Plano para algualdade».
Paralelamente, aempresa desenvolve uma estratégia dinamizadora quer do aumento

de colaboradoras nas vérias unidades de negdcio, quer do aumento de chefias femininas
em cargos de decis&o.
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E.
TRANSACOES
COM PARTES
RELACIONADAS

. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade
para efeitos de controlo de transagées com partes
relacionadas.

Quando nio expressamente proibidas por lei’, as transagoes com
partesrelacionadas obedecem ao disposto no Regulamento sobre
Transagoes com Partes Relacionadas disponivel para consultaem
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/
estatutos-regulamentos-e-politicas/.

Astransacoesrealizadas entre a Sociedade ou qualquer subsididria®,
e qualquer parte relacionada’, deverdo, emregra, ser realizadas no
ambito da atividade corrente da Sociedade ou dasubsididriae em
condigdes normais de mercado; as transagoes que nao preencham
estesrequisitos sio objeto de deliberacao do Conselho de
Administracao ou da Comissao Executiva, precedida de um parecer
da Comissao de Auditoria.

No ambito dos mecanismos de controlo interno de transacoes com
partesrelacionadas, encontram-se implementados os seguintes
procedimentos e critérios, considerados adequados a garantia de
transparéncia do processo decisorio e determinacao dastransagoes
sujeitasa divulgagao:

a. Atéaofinaldo méssubsequente ao termo de cadatrimestre, o
Conselho de Administracdo oua Comissiao Executiva verificam
e dao conhecimentoa Comissao de Auditoriado valore da
natureza dastransacoes realizadas no trimestre anterior com
cada parte relacionada, particularizando aquelas que tenham
sido objeto de aprovacao especifica por qualquer daqueles
orgaos;

b. Arealizagao de transagdes com partes relacionadas serd
submetidaa parecer prévio da Comissao de Auditoria, seguida
de deliberacao especificado Conselho de Administragao nos
seguintes casos:

i. Transacoes cujo valor por transagao excedaum milhao de
euros ou cujo valoracumulado no exercicio exceda trés
milhées de euros;

il. Transagdescomumimpactosignificativonaatividade da
Sociedade e/ou das suas subsididrias, em fun¢io da sua
natureza ou daimportincia estratégica, independentemente
dorespetivo valor;

iii. Transacoesrealizadasforadodmbito daatividade corrente
daSociedade oude qualquer subsididria.
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Para efeitos da apreciagio da transagiao em causa e emissao do
parecer pela Comissao de Auditoria, o Conselho de Administracao
oua Comissao Executiva, no ambito da respetiva delegacao de
competéncias, facultam aquele 6rgao ainformagao necessdria e uma
justificacdo fundamentada.

Aavaliacao, arealizar no Ambito dos procedimentos de autorizacao

e parecer prévio aplicdveis as transacoes com partes relacionadas,
deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes em fungao do caso
concreto, o principio do igual tratamento dos acionistas e demais
stakeholders, a prossecugao do interesse da Sociedade e, bem assim,
oimpacto,amaterialidade, natureza e justificacao de cada transacao.

Nos termosdalei, dos Estatutos da Sociedade e do Regulamento

de Transacoes com Partes Relacionadas, em todas as transagoes
verificadas, apreciadas, sujeitas a parecer prévio da Comissao de
Auditoria e/ouaprovacao pelo Conselho de Administra¢ao, os
membros dos referidos 0rgaos que sejam, na transacao concretaou
projetada, partesrelacionadas devem prestar todas as informagoes
e todos os esclarecimentos, tendo em vista a cabal compreensao da
referida transagio, estando-lhes, contudo, vedada a participagaona
deliberacao e/ounavotacio respetiva.

Cabe 2 Comissio Executiva (i) estabelecer mecanismos (sujeitos a
apreciagao prévia da Comissao de Auditoria) destinados a assegurar
aidentificacio das transacoes com partes relacionadas realizadas
pelaSociedade e pelas suas subsididrias e (ii) informar a Comissdo de
Auditoria coma devidaantecedéncia sempre que a transacio esteja
sujeitaa parecer prévio damesma, nos termos da alineab) do numero
1desteartigo.

Astransacoes com partes relacionadas realizadas ou pela Sociedade
oupor qualquer uma das suassubsididrias, (i) que ndo sejam
realizadas no Ambito da atividade corrente ou em condigdes
normais de mercado, devem ser divulgadasao mercado nos termos
dalegislacio e/ouregras contabilisticas vigentes; (ii) cujo valor seja
igual ousuperiora 2,5% do ativo consolidado da Sociedade e que
ndo preencham os requisitos referidos no ponto anterior, devem
ser divulgadas publicamente, o mais tardar no momento em que
foremrealizadas. Tal divulgacao deve incluiraidentificacao da parte
relacionada e a natureza dessarelacio, a data e o valor da transacao,
afundamentagao datransacgio e o sentido do parecer da Comissao
de Auditoria.

Estes procedimentos nao se aplicam a:

i. Transacoesrealizadasentre a Sociedade e assuassubsididrias,
e nenhuma parte relacionada coma Sociedade que tenha
interesse nessa subsididria;

ii. Transacoesrelativasaremuneragio dosadministradores
ouadeterminados elementos dessaremuneracio;

ili. Transacoespropostasatodososacionistas nos mesmos termos,
assegurando-se aigualdade de tratamento de todos os acionistas
eaprotegao dosinteresses daSociedade.

O valor destas transacoes é divulgado anualmente no Relatorio
e Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92 deste
relatorio).

O procedimento de verificacao e de envio trimestral, pelo Conselho
de Administracao ou pela Comissao Executiva, ao 6rgao de
fiscalizagao, do valor e da natureza das transagoes realizadas com
partesrelacionadasencontra-se implementado.
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90. Indicacao das transacoes que foram sujeitas a Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS
controlo no ano de referéncia.
92.Indicacao do local dos documentos de prestacao
Conforme indicado no ponto 92. de contas onde esta disponivel informagao sobre os
negdcios com partes relacionadas, de acordo com
91.Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis  alAS 24, ou, alternativamente, reproducao dessa
aintervengao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos informacao.
da avaliagao prévia dos negécios arealizar entre a
sociedade e titulares de participagao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagao,
nos termos do artigo 20° do Codigo dos Valores
Mobiliarios.

Conforme o descrito no ponto 89.

7 Oartigo 397° — Negocios comasociedade, do Codigo das Sociedades Comerciais
determina, com for¢a vinculativa, que:

1. Eproibidoasociedade conceder empréstimos ou crédito aadministradores,
efetuar pagamentos por conta deles, prestar garantias a obrigagoes por eles
contraidas e facultar-lhes adiantamentos de remuneragoes superiores aum més.

2. Saonulos os contratos celebrados entre asociedade e os seusadministradores,
diretamente ou por pessoa interposta, se nao tiveremsido previamente autorizados
pordeliberacao do conselho de administracao, na qual o interessado nao pode votar,
e com o parecer favoravel do conselho fiscal. [Comissio de Auditorial.

3. Odisposto nos numeros anteriores € extensivo aatos ou contratos celebrados
comassociedades que estejam em relacao de dominio ou de grupo comaquela
de que o contraente é administrador.

4. Noseurelatérioanual, o conselho de administragao deve especificar as autorizagoes
que tenha concedido ao abrigo don®2 e o relatério do conselho fiscal [Comissaode
Auditoria] deve mencionar os pareceres proferidos sobre essas autorizacoes.

. Odispostonosn®s 2,3 e 4 naose aplica quando se trate de ato compreendido
no proprio comércio dasociedade e nenhuma vantagem especial seja concedida

i

ao contraente administrador.

o7

8 Sociedade em que a Corticeira Amorim detenha 50% e/ou o controlo de gestao
(subsidiaria).

9 Naacegao dasnormasinternacionais de contabilidade adotadas nos termos

do Regulamento (CE) n®1606,/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 19 dejulho (parte relacionada).
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Transagoes com Titulares de Participacoes Qualificadas e Entidades Relacionadas:

Entidade OutraInformagao ANO

2022 2023
i) Transagées cujo valor por transagao nio excede 1 M€ ou o valor icio nao de3M€
Transacgoes de aquisicao a:
Amorim Servigos e Gestao, S.A. prestagao de servigos 517,56 1124
QuintaNova N. Sra.do Carmo, Lda. compras e prestacdo de servigos 21,2 3.7
Amorim Viagens e Turismo, S.A. prestagao de servigos 13722 902,1
Taboadella, SA. compras e prestacao de servigos 27,3 18,3
Kaizen Tech, S.A. prestagéo de servigos 809,0 721,7
Amorim Servigos e Gestao, S.A. - 190,0
Vendas e prestacao de servigos:
Amorim Servigos e Gestao, S.A. 27,4 46,8
QuintaNovaN. Sra.do Carmo, Lda. 2413 468,0
Amorim Viagens e Turismo, S.A. 9,6 10,4
Amorim Cork IT, SA (ex-OSI, Lda.) 61,1 30,2
Taboadella, S.A. 61,9 93,2
AmorimHoldingll, S.G.PS., S.A. - 70,2
Fruticor - Sociedade de Prestagao de Servigos, S.A. - 44,3
Sociedade Agricola de Cortigas Flocor, S.A. - 14,2
Outros (*) - 38,2
Compras de cortica:
Agolal Sociedade Agro-Florestal, S.A. - 238,3
Soc. Agricola de Cortigas Flocor, S.A. 287,8 616,1
Serrada Arrica e Malhadas Sociedade Agro-Florestal, S.A. 444.4 -
Vale de Cabecinhas - Sociedade Agro-Florestal, S.A. 184,8 357,6
S.S.A. Sociedade de Servigos Agricolas, S.A. 403,8 942,8
ii) Transagées com impacto significativo na atividade, independentemente do respetivo valor
Nao existiram
i) T ¢oes realizad ionalmente fora das condi¢gées normais de mercado
Né&o existiram
iv) Tr co lizadas fora do ambito da atividade corrente da Sociedade ou de qualquer Subsidiaria
Nao existiram
v) Transagdes submetidas a parecer prévio
Transacgoes de aquisicao a:
Amorim Cork IT, SA (ex-OSl, Lda.) 97741 -
Amorim Servigos e Gestao, S.A. 2800,0 -
Total 17043,3 4946,5

* Transagoes com partes relacionadas que ndo ultrapassaram, noano 2023,10 mil euros

Nao se realizaram transagoes que, nos termos da Leioudo
Regulamento sobre Transagoes com Partes Relacionadas,
necessitassem de parecer prévio da Comissao de Auditoria.
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Teste mecanico de torgao da rolha para vinhos efervescentes composta
por um corpo de granulado de cortiga e dois discos de cortiga natural.
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PARTEIl _
AVALIACAODO
GOVERNO SOCIETARIO

1.

|dentificacao do
Cddigo de Governo das
Sociedades adotado

Em matéria de governo societdrio, a Corticeira Amorim encontra-se
sujeita (i) as disposicoes dalei vigente em Portugal, nomeadamente
ao estipulado no Codigo das Sociedades Comerciais, no Codigo
dos Valores Mobilidrios e nos Regulamentos emanados da CMVM,
podendo este conjunto de documentos ser consultado no siteda
CMVM, em www.cmvm.pt; (ii) aos proprios Estatutos Sociais,
disponiveis para consulta no siteda Sociedade, em https:/ www.
amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-
-regulamentos-e-politicas/. Acolhe também o Cédigo de Governo
Societario emanado pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG), edi¢io de 2018 com revisio de 2023, e que,
mesmo sendo apenas um quadro recomendatdrio, constitui um
importante referencial de boas praticas e que também se encontra
disponivel em www.cgov.pt.

No presente relatdrio, a Corticeira Amorim avalia as suas préticas,
tendo por referéncia o referido Cédigo de Governo Societario
doIPCG, numa base de comply or explain, elaborando o presente
relatério sobre as estruturas e praticas do seu governo societario
por referénciaa todo o quadro normativo legal, estatutdrio
erecomendatdrio a que se encontrasujeita.
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2.

Analise de cumprimento
do Cadigo de Governo
das Sociedades adotado

CAPITULOI

RELACAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS,
PARTES INTERESSADAS E A COMUNIDADE
EM GERAL

I.1. A sociedade explicita em que termos asua
estratégia procura assegurar o cumprimento dos
seus objetivos de longo prazo e quais os principais
contributos dai resultantes para a comunidade
emgeral.

Adotada. Capitulo 17. Avaliacao Anual de Desempenho

do Relatério de Gestao Consolidado, e secgoes 2023 em
Numeros, 4.Informacoes Ambientais, 5. Informagoes sociais
e5.2Comunidade/ Sociedade e Inovacao do Relatorio de
Sustentabilidade 2023, que integram o Relatdrio Anual
Consolidado 2023.

I.2. A sociedade identifica as principais politicas e
as principais medidas adotadas no que respeita ao
cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais.

Adotada.

Em 2018, apds um processo de auscultacio dos seus stakeholders, a
Corticeira Amorimalinhou os objetivos econdmicos,ambientais

e sociais do Grupo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, concebendo e implementando desde
entio o programa Sustentdvel por natureza. Este programaassenta
em quatro pilares fundamentais: promover a transparénciae a
responsabilidade; promover as carateristicas ambientais do produto
e domontado; estimular o desenvolvimento, aseguranga e o bem-
-estar das pessoas; desenvolver aI&D+] e alavancar o desempenho
economico, que concretizam em dezgrandes objetivos que orientam
aatuacao de todaa Organizacao: ética e integridade, cadeia de valor,
montado, alteracoes climaticas, economia circular, produtos verdes,
desenvolvimento, seguranga, saude e bem-estar, comunidade/
sociedade e inovacio.

Todos os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim sao
responsaveis por contribuir para a concretizacao das prioridades
definidas, quer através da defesa e observancia dos principios de bom
governance, expressos também no Cédigo de Etica Empresarial e
Conduta Profissional da Empresa, quer através de funcoes diretas nos
temas da sustentabilidade.

A Corticeira Amorim promove a monitorizacao regular dasagoes
previstas no programa Sustentavel por natureza, que inclui objetivos
quantitativos, indicadores de desempenho e procedimentos de
controlo que garantem, comrigor e integridade, o reporte dassuas
prioridades e o progresso nessas matérias.

Encontra-se implementado um Sistema de Gestao Integrado, no

qualse inclui o sistema de gestao de praticas rolheiras da qualidade,
doambiente, da energia, daseguranga alimentar, dos produtos
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florestais e de custodia, da seguranca e higiene no trabalho e da
responsabilidade social. Sao avaliadosindicadores de qualidade,
ambientais, sociais e de seguranga, bem como identificados possiveis
acoes de melhoria e recursos necessarios. Os sistemas de gestao
sdoauditadosinterna e externamente, de acordo com o calenddrio
definido para cadasistema. E, também, realizada uma auditoria anual
de verificagio de conformidade. Em todos os estabelecimentos

nao abrangidos por certificacoes externas, existem mecanismos de
avaliagdo e indicadores definidos para cada um dos sistemas.

O Relatorio de Sustentabilidade 2023 detalha os objetivos
ambientais e sociais da Corticeira Amorim, informasobre os
objetivos quantitativos para 2030 e detalha o progresso alcancado
em cada um desses objetivos no exercicio em apreco, referindo

as politicas formalizadas (divulgadas em https: / www.amorim.com/
pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/),as medidas e asa¢oes desenvolvidas e os resultados
concretos alcancados, sempre que possivel, medido através
deindicadores tecnicamente adequados, com comparativos

que permitem compreender a evolugio face, pelo menos,

ao exercicio anterior.
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CAPITULOII
COMPOSICAO EFUNCIONAMENTO
DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

Il. 1. Informacao

Il. 1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem,
de forma adequada e rigorosa, a atempada circulagao
oudivulgagao dainformacgao necessaria aos seus
orgaos, ao secretario da sociedade, aos acionistas, aos
investidores, aos analistas financeiros, as demais partes
interessadas e ao mercado em geral.

Adotada.Pontos29.1alll, 55,56 e 58.

I. 2. Diversidade na composicao e funcionamento dos
orgaos da sociedade

Il. 2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em
abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfilde
membros dos 6rgaos da sociedade adequados afuncao
adesempenhar, considerando, designadamente,
atributos individuais (como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), e requisitos de diversidade (com particular
atencio aigualdade entre homense mulheres), que
possam contribuir para a melhoria do desempenho do
orgao e para o equilibrio na respetiva composigao.

Adotada. Parte I — Introducio ao Capitulo B, pontos 19 e 26
(Conselho de Administracio e Comissio de Auditoria), ponto 11
(Mesa da Assembleia Geral).

A Corticeira Amorim adota politicas e praticas que visam a promogao
dadiversidade nos orgaos sociais (https:/ www.amorim.com/pt/

investidores governo-societario/orgaos-sociais/ ).

A Corticeira Amorim € a holdingde um grupo econdémico comsede
em Portugal, solidamente implantado internacionalmente, através
de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo
portefolio de produtos e solucoes, que continuamente desenvolve,
responde amercados e aconsumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento,
o governanceda Corticeira Amorim preconiza uma politicade
diversidade na composicao dos seus orgaos sociais, em particular
do Conselho de Administragao e da Comissao de Auditoria,
como formade:

«  Promoveradiversidade na composigio do respetivo drgao;
- Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto,
de cada orgao;
Estimular andlises abrangentes, equilibradas e inovadoras,
e consequentemente permitir processos de decisao
ede controlo fundamentados e ageis;
Contribuir para o incremento dainovagao e autorrenovacao
daSociedade, para o seu desenvolvimento sustentdvel e a criagao
de valor para osacionistas e demais stakeholders, no longo prazo.

150


https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/

A Corticeira Amorim reconhece, pois, anecessidade de promover
continuamente a diversidade nos seus 6rgaos sociais, em particular
no Conselho de Administracao e na Comissao de Auditoria,
nomeadamente nosseguintes aspetos:

- Habilitacoesacadémicasadequadas e experiéncia profissional
relevante para o exercicio do cargo societdrio especifico e que,
no conjunto do respetivo 6rgao social, permitam reunir as
competéncias necessdrias ao cabal desempenho das funcoes
desse mesmo Orgao;

«  Inclusao de membros de faixas etdrias diferentes, combinando o
saber e a experiéncia de membros mais seniores com a inovacao
eacriatividade de membros maisjovens, por forma a permitir ao
respetivo drgao orientar-se para uma visao inovadora do negdcio
e umagestao prudente dosriscos;

- Apromocao dadiversidade de género e, consequentemente,
um adequado balanceamento de sensibilidades e de estilode
tomada de decisao dentro do respetivo 6rgao.

Segundo a Politicade Nomeagoes da Corticeira Amorim
(disponivel em https:/www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/),
constituem requisitos de nomeacao dos membros do 6rgao
de administragao e de fiscalizagio os seguintes:

Requisitos individuais:

i. Idoneidade:que deverd ter em contao modo comoapessoa
gere habitualmente os negdcios, profissionais ou pessoais, ou
exerce asua profissao, em especial nos aspetos que revelem
asua capacidade para decidir de forma ética, ponderadae
criteriosa, ouasuatendéncia para cumprir pontualmente
assuas obrigacoes, tomando em consideragao todas as
circunstincias que permitam avaliar o comportamento
profissional paraas fun¢oes em causa. A apreciacao da
idoneidade deveraser efetuada com base em critériosde
natureza objetiva, tomando por base informacao, tanto
quanto possivel, completasobre as funcoes exercidas pelo
interessado em cargos anteriores, as carateristicas mais
salientes do seu comportamento e o contexto em que assuas
decisoesforam tomadas.

ii. Independéncia:sempre quesejaaplicdvel, tendoem vista
prevenir orisco de sujei¢io dos membros do drgao de
administragao e do 6rgao de fiscalizagio, e dos respetivos
suplentes, ainfluénciaindevida de outras pessoas ou
entidades, assegurando condicoes que permitam o exercicio
dassuasfuncoes comisengio de analise e decisao. Naavaliacao
daindependéncia, devem ser tomadas em consideracao
todasassituacoes suscetiveis de afetar aindependénciada
pessoaem causa, nomeadamente: (a) cargos que o interessado
exercaoutenhaexercidona Corticeira Amorim, ousociedade
do Grupo, ouem entidade concorrente; (b) relagdes de
parentesco ouandlogas, bem como relagoes pessoais estreitas,
profissionais ou de natureza econémica, que o interessado
mantenha com outros membros do 6rgao de administracao
oude fiscalizagio da Corticeira Amorim, oude sociedades
do Grupo; (c) exercicio pelo interessado ou por pessoa com
quem este mantenharelagio pessoal estreita, a0 mesmo
tempo, de cargo de gestao oude primeiralinhade reporte na
Corticeira Amorim, sociedades do Grupo oude entidades
concorrentes; (d) relacio comercialsignificativa, nos ultimos
trésanos, coma Corticeira Amorim, sociedades do Grupo
ouentidades concorrentes; (e) cargo de influéncia politica
elevadadointeressado oude pessoa com quem este tem uma
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relacao pessoal estreita. Sem prejuizo do acimareferido, a
Comissao de Auditoria devera dispor sempre de umamaioria
de membrosindependentes, naace¢io don?5doartigo
414°do Codigo das Sociedades Comerciais. A existénciade
potencial conflito de interesses nao significa necessariamente
que ointeressado nao possaser considerado adequado

parao exercicio dafungao, competindoao Conselho de
Administracao oua Comissiao de Nomeacoes, conforme

o caso, na verificagio dos requisitos paraanomeagao avaliar
se orisco € significativo e sugerir eventuais mecanismos de
mitigagao ouanulagao desse risco. A Comissao de Auditoria
informa o Conselho de Administracio ou Comissao

de Nomeacoes de situagoes potencialmente geradoras

de conflitos de interesse e apoia-o/anarealizagdo daanalise
dassituacoesidentificadas.

iii. Disponibilidade: osmembrosdo Conselho de
Administracao/Comissao de Auditoria e o Revisor Oficial
de Contas deverao demonstrar possuir a disponibilidade
adequada para o exercicio dasrespetivas fungoes. Os
membros executivos do Conselho de Administragio deverao
exercer assuas fungoes a tempo inteiro. Os membros nao
executivos do Conselho de Administracao, os da Comissao
de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas deverao tera
disponibilidade necessdria para o desempenho cabal das
suas funcgoes.

Requisitos ao nivel coletivo:

Naavaliacao coletiva do 6rgao de administracao e do 6rgao

de fiscalizacio, € verificado se a composi¢ao de cada 6rgao
redne, em termos coletivos, as competéncias e adiversidade

de qualificacoes profissionaisadequadas e a disponibilidade
suficiente para cumprir as respetivas fungoes legais e estatutarias
emtodasasdreasrelevantes de atuacao. O Conselho de
Administragio e a Comissao de Auditoria devem integrar, em
termos coletivos, membros com conhecimentos, competéncias
e experiéncia em dreas relevantes para o exercicio das
correspondentes fungdes na Corticeira Amorim. Sem prejuizo do
anteriormente referido,a Comissao de Auditoria devera dispor
sempre de uma maioria de membrosindependentes, naacecao
don®5doartigo414°do Codigo das Sociedades Comerciais e

de elevada competénciae conhecimentos nasdreas financeiras,
contabilistica e de auditoria industrial ou conhecimento
operacional na drea daatividade da Corticeira Amorim.

Oresultado daadogao destas politicas encontra-se espelhado na
composi¢iao dos membros dos seus 0rgaos sociais, em particular os
quesao particularmente abrangidos por esta recomendacao.

I. 2.2. Os 6rgaos de administraciao e de fiscalizagdo e as
suas comissoes internas dispoem de regulamentos —
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas
atribuigoes, presidéncia, periodicidade de reuniées,
funcionamento e quadro de deveres dos seus

membros — divulgados na integra no sitio da Internet
dasociedade, devendo ser elaboradas atas das
respetivas reunides.

Adotada.
Estao formalizados e disponiveis para consulta regulamentos
internos do Conselho de Administracio, da Comissio de Auditoria,

Comissao de Nomeagoes, Avaliagio e Remuneracoes, da Comissiao
Executiva e das comissoes internas especializadas: Comissao de
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Riscos e Comissao de ESG (Environmental, Social & Governance),
que regulam, entre outras matérias, todas as referidas nesta nota. Sao
elaboradasatas detalhadas das reunides destes drgaos e comissoes.

Ainformagao pode ser consultada em https:/ www.amorim.com
pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e
-politicas/.

I. 2.3. A composicao e o nimero de reunioes em cada
ano dos 6rgaos de administragao, de fiscalizagao e das
suas comissoes internas sao divulgados através do sitio
dalnternet da sociedade.

Adotada. Pontos17 e 23 (Conselho de Administragao); pontos 28 e
29 (Comissao Executiva); ponto 29 (Comissio de Riscos, Comissao
de ESG, Comissio de Nomeagoes, Avaliacio e Remuneragoes);
pontos 31 e 35 (Comissao de Auditoria).

Ainformagao pode ser consultada em https: /www.amorim.com
pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/.

I. 2.4. As sociedades adotam uma politica de
comunicacio deirregularidades (whistleblowing) que
explicite as principais regras e procedimentos a serem
seguidos perante cada comunicagao e um canal de
denunciainterno que inclua o acesso também por nao
trabalhadores, nos termos previstos nalei aplicavel.

Adotada. Ponto 49.

Il. 2.5. As sociedades dispoem de comissées
especializadas em matéria de governo societario,
remuneragoes, nomeagdes de membros dos 6rgios
da sociedade e avaliagao de desempenho, separada
ou cumulativamente. No caso de ter sido criada
acomissao de remuneragoes prevista pelo artigo
3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
estarecomendacao pode ser cumprida mediante

a atribuicao a esta comissao, se tal nao for proibido
por lei, de competéncia nas referidas matérias.

Adotada. Pontos27, 29 e 67.
II. 3. Relagao entre 6rgaos da sociedade

Il. 3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes
adotadas pela sociedade estabelecem mecanismos
para garantir que, dentro dos limites da legislagao
aplicavel, sejapermanentemente assegurado

aos membros dos 6rgaos de administragao e de
fiscalizacao o acesso a toda ainformagao necessaria
para a avaliacdo do desempenho, da situagao e das
perspetivas de desenvolvimento da sociedade,
incluindo, designadamente, as atas, adocumentacgao
de suporte as decisoes tomadas, as convocatdrias

e o arquivo das reunides do 6rgao de administragao
executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

Adotada. Conforme declarado neste relatorio e/ou previsto nos
regulamentos internos de funcionamento e/ou por ineréncia
doexercicio de fungoes, estd assegurado o integral acessoatoda a
informacio e demais elementos referidos nesta recomendagio.
Pontos 21,29 e 38.
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I. 3.2. Cada 6rgao e comissao da sociedade assegura,
de forma atempada e adequada, o fluxo interorganico da
informacao necessaria ao exercicio das competéncias
legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos e
comissoes.

Adotada. Pontos 21,29 e 38, bem como nos termos do disposto nos
regulamentosinternos de funcionamento dos 6rgaos e comissoes
(https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario

estatutos-regulamentos-e-politicas/).
I. 4. Conflitos de interesses

Il. 4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os
membros dos érgaos de administracao e de fiscalizacao
e das comissoes internas ficam vinculados ainformar o
respetivo orgao ou comissdo sempre que existam factos
que possam constituir ou dar causa aum conflito entre
os seus interesses e o interesse da sociedade.

Adotada. Pontos 20 e 29 e conforme estipulam os regulamentos
internos do Conselho de Administragio e da Comissao Executiva
e, em termos gerais, o artigo 3% do Regulamento de Transacoes com
Partes Relacionadas (https:/ www.amorim.com/pt/investidores
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).

No que concerne a Comissao de Auditoria, cumpre salientar que,

na Corticeira Amorim, este 6rgio é composto exclusivamente por
membrosindependentes, portanto nao associados a qualquer grupo
deinteresses especificos na Sociedade, e ndo se encontram em
alguma circunstincia suscetivel de afetar asuaisencao de andlise
oude decisao.

Adicionalmente, a Politicade Nomeacoes estabelece as seguintes
regras sobre a prevencao, comunicacao e sanacao de situagoes de
conflitosde interesses: (https:/ www.amorim.com/pt/investidores
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/)

+ Osmembrosdo 6rgao de administracio e do 6rgao de fiscalizagao,
erespetivossuplentes, devem evitar qualquer situagio suscetivel
de originar conflitos de interesses. A Corticeira Amorim tem
em consideracao que os conflitos de interesses podem resultar
de relagoes pessoais e profissionais, tanto presentes como
passadas. Os membros do Conselho de Administragdo/Comissao
de Auditoria e Revisor Oficial de Contas devem informar
deimediato assituacoes de conflitos de interesses atuais ou
potenciaisem que se encontrem. A informacao e comunicagiode
situagoes de conflito de interesses, atual ou potencial, devemser
efetuadas por escrito a Comissao de Nomeacgoes, que submetera
a0 Conselho de Administracao asuaavaliacioimediataea
forma como o conflito deve ser satisfatoriamente mitigado ou
solucionado. Os membros do Conselho de Administracio/
Comissao de Auditoria estao obrigados aabster-se de participar
navotagio de quaisquer matériasem que tenham, ou possam ter,
conflitos de interesses, ou emrelagio as quais asua objetividade
ou capacidade para cumprirem adequadamente assuas
obrigacoes paracomainstituigio possam estar comprometidas.
Salvo autorizacado da Assembleia Geral da Corticeira Amorim,
évedado aos membros do 6rgio de administragio (i) exercer
por conta propria oualheia atividade(s) concorrente(s) com
asda Corticeira Amorim; (i) exercer funcoes em sociedade(s)
concorrente(s) ouser designados por conta ou em representagio
desta(s). Quando exista autorizacio da Assembleia Geral, esta
deve definir o regime de acesso ainformagao sensivel por parte
do(s) administrador(es) em causa.
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I1.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam
que o membro em conflito ndo interfere no processo

de decisao, sem prejuizo do dever de prestagao de
informacoes e esclarecimentos que o 6rgao, acomissao
ou os respetivos membros lhe solicitem.

Adotada. Pontos 20 e 29 e conforme estipulam os regulamentos
internos do Conselho de Administragio e da Comissao Executiva
e, emtermosgerais, o artigo 3° do Regulamento de Transa¢oes com
Partes Relacionadas (https:/ www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).

Il. 5. Transagoes com partes relacionadas

1. 5.1. O 6rgao de administragao divulga, norelatério
de governo ou por outra via publicamente disponivel,
o procedimento interno de verificacio das transagoes
com partesrelacionadas.

Adotada. Pontos 38, 89,90 e 91 e conforme estipula o Regulamento
de Transagoes com Partes Relacionadas (https:/ www.amorim.com,
pt/investidores/governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-
-politicas/).
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CAPITULOIII
ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

lll.1. A sociedade nao deve fixar um nimero
excessivamente elevado de agoes necessarias para
conferir direito aum voto (1), e informa no relatério de
governo sobre a sua opcio sempre que a cada agao nao
corresponda um voto (2).

(1) Adotada. A cada agio corresponde um voto. Ponto 12.
(2) Naoaplicavel.

lll.2. A sociedade que tenha emitido agées com direito
especial ao voto plural identifica, no relatério de
governo, as matérias que, por previsao dos estatutos da
sociedade, estéo excluidas do ambito do voto plural.

Nao aplicavel. A Corticeira Amorim nao emitiu acoes com direito
especial ao voto plural.

lI.3. A sociedade nao deve adotar mecanismos que
dificultem atomada de deliberagées pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta
recomendacio, ouseja, que acautelaidénticos interesses. Ponto 14.

Conforme detalhado no ponto 14, os Estatutos da Corticeira
Amorim consagram um quérum constitutivo/deliberativo superior
ao previsto na lei nas seguintes situagoes:

- Limitacdo ousupressao do direito de preferéncia nosaumentos
de capital — necessidade da presencana Assembleia Geral de
Acionistas que representem, pelo menos, 50% do capital social
realizado (artigo 72);

+  Destituicio do membro do Conselho de Administragao,
eleito ao abrigo dasregras especiais do artigo 392° do Cédigo
das Sociedades Comerciais — € necessdrio que contraa
deliberacao de destituigao nao tenham votado acionistas que
representem, pelo menos, 20% do capital social (artigo 172);

- Assembleia Geral convocadaarequerimento de acionistas
—paraque possa deliberar, hd necessidade da presenca
de acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo,
ovalor exigido por lei para legitimar o pedido de convocagao
dareunido (artigo 222);

- Alteracao danorma estatutdria sobre acomposigiao do
Conselho de Administracio —necessidade de deliberacao
por maioriade acionistas correspondente a dois tercos
do capital social (artigo 242);

« DissoluciodaSociedade —necessidade de deliberagao de
acionistas que detenham ac¢oes correspondentes a, pelo menos,
85% do capital social realizado (artigo 339).

Como resultado exposto, o ndo cumprimento da presente
Recomendacao e aimposi¢iao de quérum constitutivo/deliberativo
superior ao previsto no Cédigo das Sociedades confere aos
acionistas, particularmente aos detentores de reduzidas fracoes

de capital, um papel relevante num conjunto de decisoes que

afeta de formasubstancial a vida da Sociedade (dissolucio),
oseumodelo de governo (destituigdo do administrador proposto
pelosacionistas minoritarios e alteracio da composigao do
Conselho de Administragio), os direitos patrimoniais dos acionistas
(limitagao ou supressdo de direitos de preferéncia em aumentos de
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capital) e aadequada participagio dos acionistas em reunioes
da Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que amanutencao destes requisitos se orienta
paraapromocao e protecao dos direitos e do papel dos acionistas
na conducao de questdessocietariasrelevantes — valores que o
Codigo do Governo das Sociedades pretende proteger.

ll.4. A sociedade implementa os meios adequados
para a participagao nao presencial dos acionistas na
Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua
dimensao.

Nao adotada.

As Assembleias Gerais realizadas em 2023 niao permitirama
participacao dos acionistas através de meios a distancia.

OsEstatutos da Corticeira Amorim nao consagram, mas também
ndo proibem, a participacao nasreunioes da Assembleia Geral de
Acionistas por meios telematicos.

Tal como referido no ponto anterior, a Corticeira Amorim privilegia
aparticipacio presencial do acionista nas Assembleias Gerais,

que considera umacontecimento de especial relevancia paraa
Sociedade e para os seus acionistas, enquanto férum privilegiado

de comunicagio entre a Sociedade (via os seus 6rgios estatutarios) e
osseusacionistas, incentivando a transparéncia, a reflexao conjunta,
atrocadeideiase de argumentos e o alinhamento de interesses.
Assim, a elevada participagao ativa dos acionistas da Corticeira
Amorim nas Assembleias Gerais motiva a Sociedade amanter
otradicional sistema de participacao e de votacao (presencial e voto
por correspondéncia, incluindo eletronica), assegurando, por um
lado, a participacao de todos aqueles que nao podem ou pretendem
participar presencialmente e, por outro, potenciando a tradicional
participagao presencial, que ultrapassa largamente 0os 80% do total
dasacoes emitidas.

Assim, tendo estarealidade por base e tendo em consideracioa
complexidade associada arealizagao de Assembleias Gerais por
meios telemdticos (em particular, recursos materiais e meios
técnicos, sistema de controlo e verificagio da condigio de acionista),
bem como osriscos de adulteragio informatica e de cibersegurancga,
e os custos associados paraambas as partes, para se evitar esses

riscos, a Corticeira Amorimjulgaser de mantera priticaatual
relativamente a realizagdo e participagao nas reunioes da Assembleia
Geral de Acionistas.

Este posicionamento e entendimento nao obsta que, ponderado o
enquadramento concreto de marcacao/realizacao da Assembleia
Geral, nao seja possivel a participagao a distancia dos acionistas,
comoaconteceuno ano 2020 e emabril de 2021, devido as restricoes
impostas pelo plano de combate a pandemia por COVID-19.

Regulamento de funcionamento da Assembleia Geral: https:/
www.amorim.com/xms/ files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/20220428_Regulamento_da_Assembleia_Geral_
PT.pdf.
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lll.5. A sociedade implementaigualmente os meios
adequados para o exercicio nao presencial do direito
de voto, incluindo por correspondéncia e por via
eletronica.

Adotadapratica que se considera equivalente a propostanesta
recomendacio, ouseja, que acautelaidénticosinteresses.
Ponto12.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade
do voto por meios eletronicos, rececionado na Sociedade

até ao terceiro dia util anterior ao dia designado paraa
Assembleia Geral, ficando o mesmo sujeito a verificagio

pelo presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente
aconvocagao da Assembleia Geral, da existéncia de meios

de comunicagio que garantam aseguranca e a fiabilidade

do voto emitido. Caso o presidente da Mesa conclua que se
encontram reunidos os requisitos técnicos para o exercicio do
voto por meios eletronicos, incluird tal informacao no Aviso
Convocatorio.

A presencadoacionistana Assembleia Geral revoga o voto emitido
por correspondéncia ou por meio eletronico.

Nao tendosidoadmissivel o voto eletrénico nas Assembleias Gerais
realizadasem 2023, foi admitido o voto por correspondéncia,
rececionadonaSociedade até ao terceirodiautil anteriorao
diadesignado paraa Assembleia Geral, e nas demais condigdes
expressamente publicitadasem cada Convocatoriada Assembleia
Geral, o que se considera que acautela osinteresses previstos nesta
recomendacao.

Acresce que se considera que, (i) para o acionista, acomplexidade
associadaao voto eletronico seguro é desproporcional face ao
voto por correspondéncia, que também permite a participacao
nao presencial, possivel até de revogar pela presenca doacionista,
eque, (ii) quer para o acionista quer paraa Sociedade, os custos
decorrentes sao materialmente relevantes.

Regulamento de Funcionamento da Assembleia Geral: https:/
www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_
Regulamentos/20220428 Regulamento_da_Assembleia_Geral
PT.pdf.

lll.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a
limitagao do numero de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um Unico acionista, de forma
individual ou em concertagao com outros acionistas,
devem prever igualmente que, pelo menos de cincoem
cinco anos, seja sujeita a deliberagao pela assembleia
geral a alteragcdo ou a manutengao dessa disposicao
estatutaria — semrequisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberacgao,

se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitagao funcione.

Naoaplicavel. Ponto 5. Ponto 13.
OsEstatutosda Corticeira Amorimnio preveemalimitagao do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um inico

acionista, de formaindividual ou em concertagao comoutros
acionistas.
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1ll.7.Nao devem ser adotadas medidas que
determinem pagamentos ou aassuncio de encargos
pelasociedade em caso de transicao de controlo
oude mudangadacomposigdo do érgaode
administracao e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar ointeresse econémico na transmissao
das agoes e alivre apreciacao pelos acionistas

do desempenho dos administradores.

Adotada. A Sociedade nao celebrou quaisqueracordos que
determinem pagamentosouaassuncio de encargos pela
Sociedade, em caso de transicao de controlo oude mudancada
composi¢ao do Conselho de Administracio, excetoasnormais
cldusulasde change of ownershipincluidasemalguns contratos de
financiamento celebradosno decurso do normal financiamento
dasoperagdese que, casoacaso, foramanalisadas, sendoasua
aceitagdo consideradaamaisadequadaaointeresse da Sociedade.
Aexisténciade umaavultadareservadeliquidez (linhasde crédito
contratadas e ndo utilizadas — ver ponto 4) permite que, mesmo que
tal clausulafosse exercida,a Sociedade continue a poder financiar-
-se e/ouacumprir tempestivamente o servigo dadivida.

Portanto, (i) sendo uma prdtica corrente de mercado que, entre
outros, visaassegurar aobtencao de financiamento em condigbes
mais vantajosas paraa Sociedade; (i) estando garantidos meios de
financiamentoimediatamente mobilidveis em caso do exercicio
destas cldausulas; (iii) sendo estainformagio divulgadaanualmente
nascontasdaSociedade, considera-se que a contratagiao/
manutencao destas clausulasnao saosuscetiveis de pér em causa
alivre transmissibilidade dasacoesnemde prejudicaralivre
apreciagao pelosacionistas do desempenho dosmembrosdo
Conselho de Administracao.

Naose encontram implementadas quaisquer medidas visando

especificamente os efeitos descritos nestarecomendagao.
Pontos4 e 84.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

CAPITULOIV
ADMINISTRAGAO

IV.1. Orgio de Administragio e Administradores
Executivos

IV.1.1.0 ¢6rgao de administracao asseguraque a
sociedade atua de forma consentaneacomo seu
objeto e ndo delega poderes, desighnadamente, no que
respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais
politicas da sociedade; ii) organizagdo e coordenacao
daestrutura empresarial; iii) matérias que devam

ser consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais.

Adotada.Ponto9 e Regulamento de Funcionamento da Comissao
Executiva(disponivelem https://www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/).

IV.1.2. 0 6rgao de administragao aprova, através de
regulamento ou mediante via equivalente, oregime
de atuagao dos administradores executivos aplicavel
ao exercicio por estes de fungoes executivas em
entidades fora do grupo.

Adotada. O Conselho de Administracio fixa,atravésdo
Regulamento de Funcionamento da Comissao Executiva
(disponivel em https://www.amorim.com/pt/investidores/
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/),
oregime de atuagdo dosexecutivosementidadesforada
Corticeira Amorim.

Osmembrosda Comissao Executivanao podem exercer funcoes
executivas, remuneradasounio, ementidadesforadaCorticeira
Amorim que exercamatividades concorrentes, similares ou
conflituantes comasatividades da Corticeira Amorim, naose
considerando comotalaatividade de exploracao agroflorestal
de montados.

Osmembrosda Comissao Executivadeveminformar
pontualmente o presidente da Comissao de Auditoriaeo
presidente do Conselho de Administragao de quaisquersituagoes
de exercicio de funcoes executivas, durante o mandato em causa,
ementidadesforada Corticeira Amorim, especialmente:

Odesenvolvimento de atividades de produgao ou
comercializacio de produtos de cortiga (Produtos), direta ou
indiretamente, por siouem parceriacom outrasentidades,
em Portugal ouem dreasgeograficas onde os produtosda
Corticeira Amorimsao comercializados;

+ Ocontrolo, ouexercicio de quaisquer direitos,em entidades
quedesenvolvam outenhamalgum interesse ematividades
de producao ou comercializagao de Produtosnaquelasdreas
geogrificas, sejadiretasejaindiretamente; e
Aintegracao de érgaossociais, participagao em estruturasou
prestacao deservicos, diretaouindiretamente, em entidades
quedesenvolvam outenhamalgum interesse ematividades
de producao ou comercializagao de Produtos naquelasdreas
geograficas.
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IV.2. Orgio de Administragio e Administradores
Nao Executivos

IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente
do conselho de administracao, se este nao for
independente, os administradoresindependentes

— ou, nao existindo estes em nimero suficiente, os
administradores nao executivos — designam entre
sium coordenador para, nomeadamente, (i) atuar,
sempre que necessario, como interlocutor como
presidente do conselho de administragao e com os
demais administradores, (i) zelar por que disponham
do conjunto de condigoes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungoes, e (i) coordena-los na
avaliacao do desempenho pelo 6rgao de administracao
previstanarecomendacgao VI.1.1.; emalternativa,
pode a sociedade fixar outro mecanismo equivalente
que assegure aquela coordenacao.

Adotada. Osadministradoresindependentes designaram,
deentresi,José Pereira Alves para lead independente director,
paraque, nessaqualidade, possa, designadamente, (i) atuar, sempre
que necessario, como interlocutor com o presidente do Conselho
de Administragdao e com os demaisadministradores, (ii) zelar para
que osadministradoresindependentes disponham do conjunto

de condigoese de meiosnecessario ao desempenho dassuas
funcoes, e (iii) coordena-los naavaliacido do desempenho pelo
orgao de administragio previstanarecomendagao VI.1.1.

IV.2.2. O niimero de membros nao executivos do 6rgao
de administragao deve ser adequado a dimensao da
sociedade e acomplexidade dosriscosinerentes a

sua atividade, mas suficiente para assegurar com
eficiéncia as fungdes que lhes estao cometidas,
devendo constar dorelatério de governo aformulacao
deste juizo de adequagao.

Adotada.Ponto 18 (Conselho de Administragio).

IV.2.3. O nimero de administradores nao executivos
é superior ao de administradores executivos.

Adotada.Ponto18.

IV.2.4. O nimero de administradores nio executivos que
cumpram osrequisitos de independéncia deve ser plural
enaopodeserinferioraumterco donimero totalde
administradoresnao executivos.!®

Adotada. O Conselhode Administracaotemseisadministradores
nao executivos, quatro dos quais cumprem os requisitos de
independéncia. Ponto19.

IV.2.5. 0 disposto no paragrafo (i) darecomendagéo
anterior ndo obsta a qualificagdo de um novo
administrador comoindependente se, entre o termo
das suas fungdes em qualquer 6rgao dasociedade ea
suanovadesignagao, tiverem, entretanto, decorrido
pelo menos trés anos (cooling-off period).

Nao aplicavel. Excetuandoasatualmente em exercicio,

nenhum membro independente do Conselho de Administracao
exerceuanteriormente fun¢oes em 6rgiosda Sociedade.
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10 Paraefeitos destarecomendagao, considera-se independente a pessoa que

nio estejaassociadaa qualquer grupo de interesses especificos nasociedade,

nemse encontre emalguma circunstanciasuscetivel de afetar asuaisengao

de andlise ou de decisio,nomeadamente em virtude de:

i. Terexercido durante mais de doze anos, de forma continua ouintercalada,
funcoes em qualquer 6rgao dasociedade, sendo este prazo contado
independentemente de coincidir, ounao, com o termo do mandato;

ii. Tersido colaborador dasociedade oude sociedade que com elase encontre

emrelagao de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacao

comercial significativa com asociedade ou comsociedade que com

estase encontre emrelagio de dominio ou de grupo, seja de forma direta

ouenquanto socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
iv.

=

Ser beneficiario de remuneracao paga pelasociedade ou porsociedade
que com elase encontre emrelagao de dominio oude grupo paraalém
daremuneragao decorrente do exercicio das funcoes de administrador;
. Viver emunido de facto ouser conjuge, parente ouafimnalinharetae

=

até ao 3°grau, inclusive, nalinha colateral, de administradores dasociedade,
de administradores de pessoa coletiva titular de participacao qualificada na
sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente
de participacao qualificada;

v

de participacoes qualificadas.

i. Sertitular de participacao qualificada ourepresentante de umacionista titular

156



CAPITULOV
FISCALIZAGAO

V.1. Comrespeito pelas competéncias que lhe

sao conferidas por lei, o 6rgao de fiscalizacdo toma
conhecimento das linhas estratégicas e avaliae
pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente
a sua aprovacao final pelo 6rgao de administracéo.

Adotada. Pontos38 e 52.

V.2. O numero de membros do 6rgao de fiscalizagao

e da comissao para as matérias financeiras deve ser
adequado a dimensao da sociedade e a complexidade
dosriscos inerentes a sua atividade, mas suficiente
para assegurar com eficiéncia as fungoes que Ihes
estdo cometidas, devendo constar dorelatdrio de
governo aformulagao deste juizo de adequagao.

Adotada. Ponto 31 (Comissio de Auditoria) e ponto 29 (Comissiao

de Riscos) e capitulo relativo a Avaliagio Anual de Desempenho do
Relatdrio Consolidado de Gestao 2023.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

CAPITULO VI
AVALIAGAO DE DESEMPENHO,
REMUNERAGOES ENOMEAGOES

VI.1. Avaliagao anual de desempenho

VI.1.1. O 6rgao de administragao — ou comissdo com
competéncias na matéria, composta por maioria

de membros nio executivos — avalia anualmente

o seudesempenho, bem como o desempenho da
comissao executiva, dos administradores executivos
e das comissédes da sociedade, tendo em contao
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do
orcamento, a gestao de riscos, o seu funcionamento
interno e o contributo de cada membro para o efeito,
assim como o relacionamento entre érgaos e comissoes
dasociedade.

Adotada. Capitulo relativo a Avaliacao Anual de Desempenho do
Relatorio Consolidado de Gestao.

VI.2.Remuneragées

VI.2.1. A sociedade constitui uma comissao de
remuneracées, cuja composigdo assegure asua
independéncia em face da administracao, podendo
tratar-se da comissao de remuneragdes designada
nos termos do artigo 3992 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Adotada. Pontos 29, 66,67 e 68.

VI.2.2. A fixagao das remuneragoes dos membros
dos drgaos de administragao e de fiscalizagao e das
comissoes da sociedade compete a comissao de
remuneracoes ou a assembleia geral, sob proposta
daquela comissao.

Adotada. Pontos 66,67 e 68.

VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo,

ou no relatdrio de remuneragdes, a cessacio de fungoes
dos membros de érgios ou comissées da sociedade,
indicando os montantes de todos os encargos da
sociedade relacionados com a cessagao de fungoes,
aqualquer titulo, no exercicio em causa.

Adotada. Ponto 80.

VI.2.4. Afim de prestar informacoes ou
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro
membro da comissao de remuneragoes deve estar
presente na assembleia geral anual e em quaisquer
outras se arespetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com aremuneracao dos membros dos 6rgaos e
comissoes da sociedade, ou se tal presenga tiver sido
requerida por acionistas.

Adotada. Regulamento da Comissao de Nomeacoes, Avaliagao
eRemuneracgoes (https:/ www.amorim.com/pt/investidores

governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).
Na Assembleia Geral de Acionistas de 28 de abrilde 2023

esteve presente Antonio Manuel Ménica Lopes de Seabra,
membro dessa Comissao.
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VI.2.5. Dentro das limitagdes orcamentais da
sociedade, a comissao de remuneragées pode decidir
livremente a contratagao, pela sociedade, dos servigos
de consultoria necessarios ou convenientes para

o exercicio das suas fungées.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeacoes,
Avaliacao e Remuneracoes (https:/www.amorim.com/pt
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/).

VI.2.6. A comissao de remuneracgoes assegura que
aqueles servicos sao prestados com independéncia.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeacoes,
Avaliagio e Remuneracées (https:/www.amorim.com/pt/
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e
-politicas/).

VI.2.7.Os prestadores desses servigcos nao serao
contratados, pela prépria sociedade ou por outras
que com ela se encontrem emrelacao de dominio ou
de grupo, para a prestagao a sociedade de quaisquer
outros servicos relacionados com as competéncias da
comissao de remuneragées, sem que haja autorizacao
expressa da comissao.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeacoes,
Avaliacao e Remuneracgoes (https:/www.amorim.com/pt
investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
-politicas/).

V1.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses
entre a sociedade e os administradores executivos, uma
parte daremuneracao destes tem natureza variavel que
reflita o desempenho sustentado da sociedade e ndo
estimule a assuncao de riscos excessivos.

Adotada.Pontos 69,70 e 71.

V1.2.9. Uma parte significativa da componente variavel
é parcialmente diferida no tempo, por um periodo

nao inferior a trés anos, associando-a, em termos
definidos na politica de remuneragdes da sociedade,

a confirmacao da sustentabilidade do desempenho.

Adotada. Pontos 69 e 72.

V1.2.10. Quando aremuneracio variavel compreender
opgoes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das agées, oinicio do periodo de
exercicio é diferido por um prazo nao inferior a trés anos.
Nao aplicavel.

Nao é politicada Sociedade atribuir aos membros dos seus 6rgaos
sociais planos de atribuigao de acoes e/ou de opcoes de aquisigao de
acoes ou com base nas variagoes do prego daagao.

VI.2.11. Aremuneragao dos administradores nao
executivos nao incluinenhuma componente cujo valor

dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Pontos 69,77 ¢ 78.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

VI1.3.Nomeacgoées

V1.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstragao,
que as propostas para eleicido dos membros dos 6rgaos
da sociedade sejam acompanhadas de fundamentagao
arespeito da adequacéio de cadaum dos candidatos a
fungao adesempenhar.

Adotada. Ponto 29.1V e informagio abaixo.

Aspropostas a Assembleia Geral de Acionistas para elei¢ao dos
membros dos drgaos sociais sao acompanhadas de fundamentagio
arespeito daadequacio dos candidatos a funcao, designadamente
através do seu curriculo académico e profissional, evidenciando
assuas competénciasacadémicas e profissionais, o respetivo
percurso profissional e cargos de relevo, exercidos ou em exercicio,
que demonstrem aadequacao do perfil, dos conhecimentos e do
curriculo afungaoadesempenhar na Sociedade.

Encontra-se também formalizada a Politicade Nomeagoes dos
membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao da Corticeira
Amorim, estabelecendo que compete 8 Comissao de Nomeagoes,
Avaliagao e Remuneragoes emitir parecer sobre alteragdes materiais
na composicio do 6rgio de administracao e do 6rgao de fiscalizagio,
incluindo eleicio de novos membros oureconduciao de membros
daqueles, alteragao aos requisitos do cargo ou nomeacao do
membro para um cargo diferente no seio do 6rgao; e, entre outros,
procedimentos e responsabilidades pelaselecio e nomeacoes,

bem como os requisitos de nomeagao, em consonancia com

outras politicas e outros procedimentosjd em vigor,em matérias
relacionadas com aselecao e nomeagoes, bem como com outros
normativos internos, designadamente os Estatutos da Sociedade,
Codigo de Etica Empresarial e de Conduta Profissional da Corticeira
Amorim, a Politica de Diversidade e a Politica de Recursos Humanos
(disponiveis em https:/ www.amorim.com/pt/investidores,
governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).

Na Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 28 de abril de 2023,
foi eleitaa Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneragoes.
Apropostade eleicao foiacompanhada dos curriculos profissionais
dos membrosa eleger, bem como de um parecer elaborado pelo
Conselho de Administragao sobre os conhecimentos, competéncias
e experiéncias relevantes para o exercicio das funcées, bem como

o cumprimento dosrequisitos de independéncia, idoneidade

e dedisponibilidade necessarios ao exercicio independente e
diligente das fungoes, considerando ainda que, em termos coletivos,
eraasseguradaaabrangéncia e diversidade de competéncias,

de qualificagoes profissionaisadequadas e de género.

VI1.3.2. A comissao de nomeacgdes de membros de
drgaos sociais incluiuma maioria de administradores
independentes.

Adotada. A comissao com competéncias em matéria de nomeacoes
de membros dos 6rgaos sociais ¢ a Comissao de Nomeagoes,
Avaliacao e Remuneragoes que é presidida por um administrador
nao executivo independente e por mais dois membros que nao
integram o Conselho de Administragao mas reunem todos os
requisitos de independéncia. Ponto 68.
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VI.3.3. Anao ser que adimensao da sociedade o ndo
justifique, afuncao de acompanhamento e apoio as
designagoes de quadros dirigentes'! é atribuidaauma
comissao de nomeacoes.

Nio adotada. Ponto 29.1V.

Asatribuicoes da Comissao de Nomeacoes Avaliagiao e
Remuneracoes incidem sobre os drgaos sociais da Corticeira
Amorim, nao abrangendo a nomeacao de quadros dirigentes.

VI.3.4. A comissdo de nomeacoes de quadros dirigentes
disponibiliza os seus termos de referéncia e promove, na
medida das suas competéncias, a adogao de processos
de selegao transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificacao de potenciais candidatos, e
que sejam propostos para seleg¢ao os que apresentem
maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da
fungao e promovam, dentro da organizagao, uma
diversidade adequada incluindo quanto aigualdade
entre homens e mulheres.

Nao adotada.

Na Corticeira Amorim, as dire¢des de Recursos Humanos atuam
de acordo com um conjunto de procedimentos estabelecido
internamente que preconiza e possibilita:

Aidentificagio tempestiva e adequada dos perfis necessarios/
compativeis com uma determinada fun¢io de direcao;

A condugao dos processos de selecao, que tomam por base a
adequacao do perfilafungio a exercer e critérios de mérito
profissional;

Adesignacao de quadros dirigentes, respeitando a politica de
diversidade da Corticeira Amorim (Introdugio da Secgao B.
na Parte I deste relatorio).

De destacar a Politicade Nomeacoes em vigor na Corticeira Amorim
(https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_
Politicas_Regulamentos/20220801_Politica_de_Nomeacoes_
PT.pdf), relativaaos membros dos 6rgios de administragio e
fiscalizagao, que contém os termos de referéncia paraaselecaoe
nomeacao de candidatos, nomeadamente as regras e os requisitos
em matérias de nomeacao, alteracao, sucessio e substituicao,

e dos membros do 6rgao de administracao e do 6rgao de fiscalizacao,
bem como asregras sobre a prevencao, comunicacao e sanagao de
situagdes de conflitos de interesses. Os termos de referéncia paraa
selecao e nomeacio estabelecidos nesta politica constituem também
oreferencial relativamente a selegciao de quadros dirigentes.

11 Entendem-se por quadros dirigentes, neste Codigo, as pessoas que integrem a alta
direcdo, nos termos definidos (sob o nome “dirigentes”) pelalegislacio europeia e
nacional relativaa sociedades cotadas, com exclusao dos membros dos 6rgaos da
sociedade. Codigo do Governo Societdrio 2018, revisao 2023, IPCG.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

CAPITULOVII
CONTROLO INTERNO

VI.1. O 6rgao de administracio debate e aprova

o plano estratégico e a politica de risco da sociedade,
aqualinclui afixagao de limites em matéria de assuncao
deriscos.

Adotada. Pontos 52 e 54.

VII.2. A sociedade dispoe de uma comissao
especializada ou de um comité composto por
especialistas em matéria de risco que reporta
regularmente ao 6rgao de administragao.

Adotada. Ponto 29.I1.

VII.3. O 6rgao de fiscalizagdo organiza-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos

de controlo periédico, com vista a garantir que os

riscos efetivamente incorridos pela sociedade sao
consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgao de
administragao.

Adotada.

Osmecanismosde reporte e de controlo peridédico implementados
permitemao 6rgio de fiscalizagdo acompanhar estas matérias; os
sistemas de controlo implementados pela Sociedade, considerados
robustos pelo 6rgao de fiscalizacao, permitem garantir que os

riscos incorridos sdo consistentes com os objetivos fixados,
nomeadamente nas dreas consideradas mais criticas, em que existem
planos de monitorizacao/controlo e de mitigacao perfeitamente
estabelecidos/implementados (por exemplo: programa de
intervencao florestal, visando garantir a disponibilidade de matéria-
-prima corti¢a, a evolugio cambial). Acresce aisto uma culturarobusta
de controlo de gestio orcamental (que também funciona como
scoreboardparaaavaliagdo do desempenho dos quadros do Grupo).

VII.4. O sistema de controlo interno, compreendendo
as fungoes de gestao de riscos, compliance e
auditoria interna, é estruturado em termos adequados
adimensao da sociedade e a complexidade dos

riscos inerentes a sua atividade, devendo o 6rgéao de
fiscalizagao avalia-lo e, no ambito da sua competéncia
defiscalizagcao da eficacia deste sistema, propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada.Pontos 52,53 e 54.

VII.5. A sociedade estabelece procedimentos de
fiscalizacao, avaliagao periddica e de ajustamento

do sistema de controlo interno, incluindouma
avaliagao anual do grau de cumprimento interno e do
desempenho desse sistema, bem como da perspetiva
de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.

Adotada. Ponto 54.
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VII.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade
institui uma fungao de gestao deriscos, identificando

(i) os principais riscos a que se encontra sujeitano
desenvolvimento da sua atividade, (i) a probabilidade
de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,

(iiii) os instrumentos e medidas a adotar tendo

em vista arespetiva mitigagao e (iv) os procedimentos
de monitorizacédo, visando o seu acompanhamento.

Adotada.Pontos 50,52 e 54.

VII.7. A sociedade institui processos para coligir e
processar dados relacionados com a sustentabilidade
ambiental e social, para alertar o 6rgao de administragao
acerca dos riscos em que a sociedade esteja aincorrer

e propor estratégias para a sua mitigagao.

Adotada.

A Corticeira Amorim implementa um processo rigoroso para garantir
asustentabilidade ambiental e social, recolhendo, e efetuando
orespetivo tratamento, os dados relevantes de forma abrangente

e eficiente. O processo inclui diferentes etapas, entre as quais:

Analise de materialidade: é realizada periodicamente umaanalise
de materialidade paraidentificar temasambientais e sociais
relevantes. Esta analise inclui uma consulta aos stakeholders

de formaaintegrar assuas perspetivas;

Recolha de dados sociais e ambientais: é realizada regularmente
arecolha de dadosambientais e sociais da Sociedade através de
diferentessistemas de informacao. Atualmente encontra-se
emimplementacao um processo que visa otimizararecolhae o
tratamento de dados, tornando o processo mais eficaz e abrangente;

Grupos de trabalho internos: para cada tema material, existem
grupos de trabalho internos que reunem, pelo menos, uma vez por
trimestre paramonitorizar a performance da Empresa nesses temas,
comparando-aas metas definidas e propor a¢oes. Estes grupos
reportam a Comissao Executiva duas vezes por ano;

Reporte ao Conselho de Administrac¢ao: pelo menos duas vezes
poranosao reportadosao Conselho de Administracao a evolucao
dasagoes e o cumprimento das metas. Adicionalmente, o Conselho
de Administracao constituiu a Comissao de ESG, uma comissiao
interna especializada permanente, aquem compete a assessoria,
oacompanhamento, asupervisao e a orientacao estratégicada
Empresano dominio de matérias de governo societdrio, ética e pilares
ambiental e social. A Comissao de ESG é presidida por um membro
independente do Conselho de Administracio e € maioritariamente
composta por membros dos 6rgaos sociais da Empresa, incluindo a
Corporate Sustainability Officer, contando também com a presenga da
Head of Corporate Sustainability;

Relatério de Sustentabilidade: a Sociedade produz e publica
anualmente o Relatério de Sustentabilidade com divulgagao da
estratégia, politicas, metas, acdes e performance em relagio aos temas
ambientais e sociais. Este relatdrio € auditado por terceiros e aprovado
pelo Conselho de Administragao e pela Assembleia Geral, bem

como disponibilizado no websiteda Empresa para acesso de todos

os stakeholders;
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Outras Agoes Relevantes:

- Diferentesunidades tém implementados sistemas de gestao
certificados, como alSO14001ealSO45001;

- Saorealizadasauditoriasinternas e externas paraavaliar o
desempenho ambiental e social das diferentes empresas que
integrama Corticeira Amorim;

- ASociedade e suassubsididrias regem-se por umsélido e coeso
conjunto de regulamentos internos e politicas que, associadas
aos Estatutos da Sociedade e ao Codigo de Etica Empresarial
e de Conduta Profissional, permitem o alinhamento dos interesses
de todos os seus stakeholderse fomentam a gestao equilibrada
e prudente e asustentabilidade ambiental e social;

- Participagio eminiciativas de sustentabilidade setoriais e
regionais;

+ Promociodaeducacioambiental e social entre os colaboradores
e colaboradoras e demais stakeholders.

Ao implementar este conjunto de medidas, a Corticeira Amorim
demonstra o seu compromisso comasustentabilidade ambiental,
assegurando a gestao eficaz dosriscos e aimplementacao de agoes
proativas paraa mitigacio dos mesmos.

VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as
alteragoes climaticas sao consideradas na organizagao
e sobre aforma como pondera, nos processos de
decisao, a analise dorisco climatico.

Adotada. Ponto 52 e informacao seguinte.

Aapreciagao dosriscos climaticos contempla um sistema
multidisciplinar integrado no que diz respeito aidentificacao,
avaliagdo, priorizagao, tratamento e monitorizagao de riscos.

A Corticeira Amorim realizou umaavaliagio de riscos fisicos climaticos
paracadaum dase respetivalocalizagio através da ferramenta
ThinkHazard!, que identifica os maiores perigos fisicos a que
determinadasgeografias estdo expostas, classificando-os por niveis de
risco, e que sugere ainda recomendacoes de solugoes de adaptacaoa
estes mesmos riscos.

A Corticeira Amorim tem como objetivo gerir ativamente os
riscosrelacionados com as alteragdes climaticas. Para tal, ja foram
identificados e avaliados riscos climdticos com impacto no negocio

da Corticeira Amorim e cadeia de valor, e desenvolvido um plano de
adaptaciao visando principalmente as operagoes proprias da Sociedade.
O préximo passo sera realizar uma andlise do cendrio climatico,
examinar aresiliéncia do modelo de negdcio da Corticeira Amorim no
contexto de diferentes cenarios de alteracoes climdticas e incorporar os
riscos climaticos no sistema de gestao, bem como completar o planode
adaptacio climatica.

ASociedade identificou o risco de incéndios florestais e o risco de
stresshidrico como osriscos fisicos climdticos relevantes paraa
principal matéria-prima utilizada nas suas atividades. Por esse motivo,
aCorticeira Amorim desenvolve ja vdrias iniciativas que promovem
aadaptacao dasflorestas de sobreiros aosriscos que asameacam.

Por exemplo, o Projeto de Intervencao Florestal tem como objetivo
preservar ossobreiros e os ecossistemas das florestas de sobreiros,
através de programas que promovem asua resisténcia asecas, pestese
doencas, e aumentam a sua taxa de sobrevivéncia.
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Também é de destacara capacidade de o sobreiro e dea cortiga
(matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o que contribui

para mitigar as emissoes de gases com efeito de estufa (GEE).

Nesta matéria, as conclusoes de uma investigacao do Instituto
Superior de Agronomianio deixam duvidas quanto aimportancia
dopapeldosobreiro e do ecossistema que o envolve: por cada tonelada
de cortiga produzida, o montado sequestra mais de 73 toneladas
dedidxidode carbono.

Autilizagao de produtos da Corticeira Amorim contribui também
paraamitigacao dasalteragoes climaticas, quer pelasuacapacidade

de reter carbono quer pelo facto de substituirem produtos alternativos
maisintensivos do ponto de vista energético. A valorizacao industrial
dacorticaextraida dossobreiros é amaior garantiada preservagiao

e do desenvolvimento dos montados, permitindo asua viabilidade
econdmica. Hoje,o montado estd no centro dasatengoes, havendo
legislacao especifica parao proteger, bem como varios programas

de organiza¢oes ndo governamentais que procuram preservar
afloresta, melhorando e certificando as praticas de gestao florestais.

E fundamental que haja desenvolvimento dasubericultura capaz

de promover este crucial papel do montado e, simultaneamente,
alimentar o crescimento do mercado dos produtos de cortica.

Assim, os factosanteriormente descritos constituirio uma oportunidade
de diferenciacio para os produtos de cortiga.

Maisinformacao sobre a analise de riscos na Corticeira Amorim (fisicos
e de transigdo) pode ser encontradano Capitulo 1. Divulgacoes gerais/
1.5Gestao deriscos e controlosinternos do relato de sustentabilidade,
no Capitulo4.Informacoes Ambientais/ 4.2 Alteragdes Climdticas/
4.2.1Estratégia e gestao dosriscos e oportunidades e no Capitulo 1.
Alinhamento coma TCFD.

VI1.9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre
os termos em que mecanismos de inteligéncia artificial
hajam sido utilizados como instrumento de tomada de
decisbes pelos 6rgaos sociais.

Adotada. Seccio B. Orgios Sociais e Comissdes (introducio).

VI1.10. O érgao de fiscalizagcao pronuncia-se sobre os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos
do sistema de controlo interno, incluindo as funcées
de gestao deriscos, compliance e auditoriainterna,
podendo propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Adotada.Pontos38e50a52.

Conforme resulta dos pontos referidos, o sistema de controlo interno
implementado na Corticeira Amorim contacom umarelevante e
proficuainteracio com o 6rgao de fiscalizacio, que, atodo o momento,
pode solicitar esclarecimentos ou propor ajustamentos que, no seu
entendimento, julgue necessarios.

VIL.11. O érgao de fiscalizagao € destinatario dos
relatdrios realizados pelos servigcos de controlo interno,
incluindo as fungdes de gestao de riscos, compliance

e auditoriainterna, pelo menos quando estejamem
causa matérias relacionadas com a prestagao de contas,
aidentificagao ou aresolugao de conflitos de interesses
e adetecao de potenciaisirregularidades.

Adotada. Ponto 38.

04 — RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

CAPITULO VIII )
INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS

VIIl.1. Informacao

VIIL.1.1. O regulamento do 6rgao de fiscalizagao
impoe que este fiscalize aadequacao do processo de
preparagao e de divulgacao de informacao pelo 6rgao
de administracéo, incluindo a adequacéo das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgacoes relevantes e sua aplicagao consistente
entre exercicios, de forma devidamente documentada
e comunicada.

Adotada. Ponto 38.
VIII.2. Revisao legal de contas e fiscalizagao

VIIl.2.1. Através de regulamento, o 6rgao de fiscalizacao
define, nos termos do regime legal aplicavel, os
procedimentos de fiscalizagao destinados a assegurar
aindependéncia do revisor oficial de contas.

Adotada. A Comissao de Auditoria tem instituido um procedimento
interno que abrange estas matérias.

VIIl.2.2. O érgao de fiscalizagao € o principal interlocutor
dorevisor oficial de contas na sociedade e o primeiro
destinatario dos respetivos relatorios, competindo-lhe,
designadamente, propor arespetivaremuneragao

e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa,
as condicoes adequadas a prestacao dos servigos.

Adotada.

Compete a Comissao de Auditoria propor o Revisor Oficial de Contas
erespetivaremuneracao, no quadro da Politica de Remuneragoes
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

VIII.2.3. O érgao de fiscalizagao avalia anualmente o
trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequacao para o exercicio das fungoes
e propde ao 6rgao competente a sua destituicdoou a
resolucao do contrato de prestacio dos seus servicos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Ponto 38.

Mozelos, 25 de margo de 2024

O Conselho de Administracao

da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS.,S.A.

Antonio Rios de Amorim (Presidente)

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente)
Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal)
Cristina Rios de Amorim Baptista (Vogal)

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal)

Juan Ginesta Vinas (Vogal)

José Pereira Alves (Vogal)

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (Vogal)

Maria Cristina Galhardo Vilao (Vogal)

Anténio Manuel Monica Lopes de Seabra (Vogal)
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Desde 2013 que o Projeto de Intervencao Florestal se tem dedicado aimpulsionar e difundir novas
praticas de subericultura. Na Herdade de Rio Frio, investimos em novas técnicas de plantagao
e no suporte a gestao florestal, paraum montado mais produtivo e resiliente.
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MENSAGEM DA
CHIEF SUSTAINABILITY OFFICER

Caro stakeholder,

A Corticeira Amorim apresenta o seu Relatorio de Sustentabilidade
relativoaoano de 2023, que reflete a contribuicao parao
desenvolvimento sustentdvel e a criacio de valor paratodos

osseus stakeholders. Destaca os progressos significativos
alcancadosem 2023 nas dreasambiental, social e de governance,
demonstrando aambigao,aagio e aresponsabilidade perante
osatuais desafios globais.

Em 2023, consoliddmos a nossa posi¢ao de vanguardana
sustentabilidade ambiental. Através da gestao florestal sustentavel,
intervimos em mais de mil hectares de montado de sobro,
aumentando asuaresiliéncia, producao de cortica e biodiversidade.
No combate asalteragoes climaticas, destacamosareducao de

9,1% no consumo de energia, o aumento para 68,3% na utilizacao

de energiarenovavel controlada e adiminuicao de 8,8% nas
emissoes de CO,. Cumprimos 0 nosso compromisso coma economia
circular, com uma redugio significativa no consumo de materiais
virgens nao renovaveis — no desenvolvimento da nossa atividade,
88,7% dos materiais consumidos sio renovdveis.

Reconhecendo aimporténcia de um ambiente de trabalho seguro,
sauddvel, inclusivo e promotor do desenvolvimento e da evolugio
pessoais e profissionais, reforcimos os nossos compromissos
nadimensao social. Implementdmos um programa rigoroso no
ambito dasegurancano trabalho e um plano destinado a promocao
daigualdade, diversidade e inclusao. Cientes daimporténciadas
novasgeragoes, quer acurto quer amédio prazo, reforgdmos as
nossas praticas neste grupo de colaboradores e colaboradoras,
comdestaque para o langamento do Programa Young@Cork,

que promove asua integragio e o seu desenvolvimento através

de momentos de formagao, partilha e interagdo com as vérias
Equipasda Empresa, em diferentes contextos. A nossa cultura

easnossas praticas foram reconhecidas pelo Employer Brand
Research 2023 daRandstad: a Corticeira Amorim estd entre as

20 melhores empresas para trabalhar em Portugal e ocupa o terceiro
lugar no setor daindustria.

Refor¢dmos o modelo de governance, aumentando aindependéncia
eatransparéncia, e asseguramos a gestao responsavel e éticada
nossaatividade. Amplidmos ainda o normativo interno em matérias
de éticae de conduta (codigos, politicas e procedimentos).

Commaisde 150 anos de existéncia, a Corticeira Amorim
éareferénciaglobal na transformacao da cortiga em produtos
eaplicagoes de elevado valoracrescentado. A paixao pela

cortiga, aliada a constante inovagao, permite oferecer aos clientes
solucoes que se distinguem pelo desempenho e inovagao,

bem como pelo valorambiental, contribuindo paraaregulagao
doclima.

A nossaatividade prossegue alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nacoes Unidas e com
aAgenda 2030. Estamos conscientes de que o desenvolvimento
sustentdvel é essencial ao futuro do planeta e das pessoase de
que o nosso contributo é relevante. A nossa cultura, as nossas
praticas e os nossos resultados contagiam e incentivam muitos
dos nossos stakeholdersa contribuir, também, para as cinco
dimensoes dos ODS: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paze
Parcerias. Um propdsito comum, s6 possivel de alcangar com
aacioeoempenho de todos.

Agradecemosatodos os que connosco perseguem este caminhos
ASN0SSAs Pess0as, a0S NOSSOS parceiros e a0s nossos stakeholders,
pelo contributo inestimavel para o sucesso da Corticeira Amorim.
Juntos, construiremos um futuro mais sustentdvel.

Cordiais cumprimentos,
Cristina Rios de Amorim
Administradora e Chief Sustainability Officer
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2023
EM NUMEROS

Corticeira Amorim

#1natransformagio de corticado mundo
>150 anos de historia

985467 K€ de vendas consolidadas

93 % de vendas para fora de Portugal

Unidades de Negdcio

5Unidadesde Negocio

1150 000 m?de estaleiro de cortica
5600000000 rolhas vendidas

10000 000 m?de capacidade instalada
em pavimentos e revestimentos
195440 blocose cilindros produzidos

60 000 m*de capacidade instalada em cortiga de isolamento

Presenca mundial

28 paises

28 unidadesindustriais

10 unidades de preparagio de matérias-primas
3unidadesagroflorestais

61unidades de distribuicao

7 joint ventures

30000 clientes em mais de 100 paises

4958 trabalhadorese trabalhadoras

70 % de trabalhadores e trabalhadoras em Portugal

Cortica, sobreiro, montado

>2100 000 hanabaciado Mediterraneo Ocidental

200 anostempo médio de vidade um sobreiro

100000 pessoas dependem do montado de sobro
>1300€/ha/ano valor médio estimado dos servicos dos
ecossistemas associado aum montado de sobro bem gerido
1/36 hotspotsde biodiversidade

-73tCO,/1t cortiga produzida

Barreira contraincéndios / Regula o ciclo hidroldgico /
Protege osolo e diminui o risco de desertificagao

Estratégia

2021 ultimarevisao da materialidade

12em17 ODSestaoalinhados com a estratégia de
sustentabilidade

10 objetivos estratégicos | 31 principais metas | 7 objetivos
quantitativos até 2030 (Portugal) | 9 metas quantitativas
até 2024 (Portugal)

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

Etica e integridade

2006 datado primeiro Relatdrio de Sustentabilidade

89% dos stakeholders consideram que a Corticeira Amorim
apresenta uma visao clara das suas responsabilidades
econdmicas, sociais e ambientais

Codigos, politicas e regulamentos internos

Participante do UN Global Compact

Cadeia de valor

1@ certificado FSC®na cadeia de custddianaindustria
dacortica(2004)

100% de fornecedores nio cortiga cobertos por programa
de avalia¢io de fornecedores

96 % de compras de cortiga e de produtos de cortica

de origem controlada

72 % de unidades de producao com certificacio de

conformidade com o Cédigo Internacional de Préticas Rolheiras

57 % de unidades de produgio com certificagiao de cadeia
de custddia de produtos florestais

Montado

56 925 K€ valor de aquisi¢des de propriedades florestais
8181 hade propriedades florestais sob gestio (Herdade

da VendaNova, Herdade da Baliza e Herdade de Rio Frio)
1405hade propriedadesflorestais intervencionadas
sobgestio (+1024 emrelagio a2022)

387 675 sobreiros plantados (+233 065 emrelagdo a 2022)

10 compromissos com a biodiversidade (Act4nature Portugal)

Alteragées climaticas

76,7 % de energiarenovavel

68,3 % de energia renovavel controlada

4,3 9% de eficiéncia energética

72578 tCOzeq de emissoes evitadas

220819 tCOzeq de emissoes geradas pelaatividade
e cadeiade valor (-11,0 % emrelagio a 2022)
Projeto fotovoltaico: 2021-2024 | + 11 M€ |

20% consumo total de energia elétrica em Portugal

Economia circular

92,2 % de materiais sustentéveis (renovaveis e reciclados) |
88,7 % de materiais renovaveis

100% de aproveitamento de cortica

87,2 % de taxa de valorizacao dos residuos nao cortiga
11693 tderesiduosindustriais produzidos

(-20,5% emrelacioa2022)

915tde cortigareciclada (equivalente a cerca

de 203,3milhoes de rolhas de cortica)

5 continentes com programas de reciclagem de cortica
(incluindo os projetos Green Cork em Portugal,
Ecobouchon em Franca e ETICO em Itélia)
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Produtos verdes Financiamento sustentavel

63,9 % de vendas consolidadas com estudos de analise - 119200 K€ de financiamento verde alocado
de ciclo de vida e pegadas de carbono - 126600 K€ de financiamento verde contratado
62,2 % de vendas consolidadas com impacto positivo na

mitigacio dasalteracoes climaticas - 40000K€ em obrigacoesverdes
ROLHAS: 12alternativa para clientes que querem melhor + 11600 K€ em programa de emissoes
qualidade e contribuir paraa mitigagio das alteracoes climaticas de papel comercial verde
REVESTIMENTOS: 100% de pavimentos e revestimentos + 20000 K€ em programa de emissoes
com certificagdo da qualidade do ar interior e contributos para de papel comercial sustainability linked
certificagdes de construcao sustentavel, LEED/BREEAM + 20000 K€ em programa de emissoes
AGLOMERADOS COMPOSITOS: > 500 aplicagoes de papel comercial verde

desenvolvidas para varios setores de atividade tendo - 35000K€ em programade emissoes
ainovacao e aeconomia circular no seu epicentro de papel comercial verde

ISOLAMENTOS: 0% de aditivos nos produtos de isolamento

que sdo simultaneamente 100% naturais, recicldveis, reutilizaveis ~ Taxonomia da Unido Europeia

edegrande longevidade sem perda de carateristicas
4,0 % volume de negocios elegivel e alinhado (92,6 % nio elegivel)

Desenvolvimento - 13,0% CAPEX elegivel e alinhado (80,7 % nao elegivel)

5,9 % OPEX elegivel e alinhado (92,2 % nio elegivel)

93,2% de colaboradores e colaboradoras abrangidos por

contratos coletivos de trabalho

81,7 % trabalhadores e trabalhadoras com formacao

27,1% de trabalhadoras

23,4 % de trabalhadoras em cargos de chefia

40,0 % de mulheresno Conselho de Administragao

da Corticeira Amorim,S.G.PS.,S.A.

Seguranga, satide e bem-estar

42,9 % dasunidades de producao abrangidas pelas certificacoes
[SO450010uSA 8000

9,5acidentes de trabalho com baixa por 1000 000 horas
trabalhadas (-33,9 % em relacioa2022)

Comunidade/sociedade

92,2 % do valor econémico gerado foi distribuido para

os stakeholders

2,17 xmultiplicador na producao nacional

7xmultiplicador no valor direto da atividade em Portugal
(inclui osimpactos ambientais, sociais e dos servigos

dos ecossistemas do montado viabilizados)

39% de contributo para as exportagoes totais no municipio

de Santa Maria da Feira

51% de impacto no emprego do setor florestalem Coruche

e Ponte de Sor

Green Cork: 106 mil arvores plantadas (1,6 milhoes desde 2008);
6,4 milhoes de rolhasrecicladas (117,5 milhoes desde 2008); 81
mil alunos/utentes envolvidos (681 mil desde 2008)

Inovacao

11253 K€ investimento médio em I&D+]
7 joint ventures
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PREMIOSE
RECONHECIMENTO

A cadaano, a Corticeira Amorim robustece as suas politicase
praticas ESG e amplia o seu engagement e comunicacao com os
seus stakeholders. As entidades que avaliam a Corticeira Amorim
reconhecem essa evolucao, considerando a Empresa como

lider do seusetor e como modelo nas suas contribuigoes paraa
sustentabilidade. Abaixo divulgam-se algumas dessas organizacoes
e osreconhecimentos obtidosaté 31de dezembro de 2023.

Entidade Intervalo da classificacao

Classificacao da
Corticeira Amorim

Ultima atualizagcao

Lideranga (A-/A) Gestao Dezembro de 2022
“ Gestao (B-/B) B
w‘ D p Conscientizagao (C-/C)
DIECLOSURE iNSMIHT ACTION DiVUIgaQéO (D_/D)
Climate Change 2022
(www.cdp.net)
Platina - top 1% (pontuacéo geral entre 78 e 100) Ouro Fevereirode 2023
Ouro - top 5% (pontuagao geral entre 70 e 77) 72
Prata - top 25% (pontuagao geral entre 59 e 69)
Bronze - top 50% (pontuag&o geral entre 50 e 58)
Desprezivel (0-10) Risco baixo Qutubrode 2023
= Baixo (10-20) 11,4
et Médio (20-30)
] Alto (30-40)
SUSTAINA Grave (40+)
(www.sustainalytics.com)!
. Lider (AA/AAA) Lider Janeirode 2023
M S C l Média (BB/BBB/A) AA
Retardatério (CCC/B)
ESG RATINGS
ecc m me men & OO aas
(www.msci.com)?
1 Copyright ©2023 Morningstar Sustainalytics. Todos os direitos reservados.
Este relatorio contém informagao desenvolvida pela Sustainalytics
( ). Taisinformagoes e dados sao propriedade da Sustainalytics
e/oudosseusfornecedores terceiros (Dados de Terceiros) e sao fornecidos apenas
para finsinformativos. Nao constituem um aval de qualquer produto ou projeto,
nemum conselho de investimento e nao se garante que sejam completos, oportunos,
exatos ouadequadosaum determinado fim. A sua utilizacao estd sujeitaa condicoes
disponiveisem
2 Autilizacdo pela Corticeira Amorim de quaisquer dados da MSCIESG RESEARCH
LLC oudassuasfiliais (‘“MSCI"), e a utilizagio neste documento dos logétipos,
marcas registadas, marcas de servico ounomes de indice da MSCI nao constituem
um patrocinio, aval, recomendacao, ou promogao da Corticeira Amorim pela MSCI.
Osservigos e dados da MSClI sao propriedade daMSCl ou dos seus fornecedores de
informacao, e sao fornecidos “tal como estao” e sem garantia. Os nomes e logotipos
daMSClsao marcas comerciais ou marcas de servico da MSCI.
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COMPROMISSOS
VOLUNTARIOS

A Corticeira Amorim participa ativamente em diversas
plataformas colaborativas, nacionais e internacionais,
integrando entidades e organizacoes com atividade de relevo
em prol do desenvolvimento sustentdvel. Em varios casos,
osrepresentantes da Empresa fazem parte dos 6rgaos sociais
dessas entidades e associagoes, colaborando na dinamizagao
dassuasiniciativas e estimulando resultados significativos

e proativos. Nas numerosas associagdes com as quais
participaincluem-se as seguintes:

Global Compact Network Portugal

Rede portuguesa do United Nations Global Compact (UNGC),

que retine os participantes dainiciativa com sede ou que operam
em Portugal. O seu trabalho é de partilha de conhecimento e

de metodologias entre projetos, programas e ferramentas, por
formaa contribuir para o aprofundamento daimplementagio

dos Dez Principios e criar oportunidades para que iniciativas
intersetoriais se desenvolvam na ac¢io, defesa e divulgacao das metas
dasNagoes Unidas. https:/unglobalcompact.org/what-is-gc/
participants/149253-Corticeira-Amorim-S-G-P-S-S-A

BCSD Portugal

Associacio empresarial, com amplarepresentagio setorial em
Portugal, que integraa rede mundial do World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD), amaior organizagao
internacional empresarial a trabalhar a drea do desenvolvimento
sustentavel. https:/www.bcsdportugal.org/

BRP - Business Roundtable Portugal

Associagao com representagio dos maiores grupos empresariais
portugueses que tem um unico proposito: acelerar o crescimento
econdmico e social do pais para garantir um Portugal maisjusto,
mais prospero e mais sustentdvel. https:/ www.abrp.pt/

Smart Waste Portugal

Associagio que tem como objetivo contribuir paraa produgao e
divulgacao de conhecimento na area dos residuos, dinamizar agoes
que valorizema cooperacio entre as entidades com atuagao nadrea
dosresiduos, promover e apoiar atividades e projetos dos associados,
que contribuam para a prossecugio do objeto da associacio.
https:/smartwasteportugal.com/

ForestWISE — Laboratério Colaborativo
para a Gestdo Integrada da Floresta e do Fogo

Associagao que tem como missao promover a gestao integrada da
floresta e do fogo, com base em atividades de (co)investigacio e
desenvolvimento, transferéncia de conhecimento e de tecnologias,
atuando como aglutinador entre aindustria,a Academiaea
Administracao Publica, com impactos nossetores da florestae do
fogo e nasociedade. https:/www.forestwise.pt/
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Sustainable Wine Roundtable

Coligacao global e independente, que pretende estabelecer
um padrao de sustentabilidade universal para o vinho.
http

swroundtable.org/
Associacao Plataforma para a Construcao Sustentavel

Associacao sem fins lucrativos envolvendo em rede instituicoes de
I&D, municipios e aimportante comunidade empresarial da fileira
do Habitat, naafirmagio de umaespecializagdo em Construgao
Sustentavel. E, também, a entidade gestora do cluster Habitat
Sustentdvel. O clusteradotou o tema da Sustentabilidade enquanto
fator dindmico e transversal para o seu desenvolvimento estratégico,
pretendendo-se assim contribuir para o tornar o “Habitat
Sustentdvel”. https

/clusterhabitat.pt/

IB-S (Institute of Science And Innovation
for Bio-Sustainability)

Unidade de investigacao da Universidade do Minho, dedicadaa
sustentabilidade do ambiente construido e natural.

http:/ib-s.uminho.pt/
APCOR - Associagao Portuguesa da Cortica

Associagao empresarial do setor da cortica, que representa, promove,
divulga e faz investigacao na drea da industria da cortica portuguesa.
http:/www.apcor.pt

AEM - Associagao de Empresas Emitentes

A AEM tem como missao principal arepresentacao e defesa dos
interesses coletivos das empresas emitentes de valores mobilidrios
admitidos a negociagdo em mercado regulamentado nacional. Com
acriacio da AEM, osistema institucional portugués passou a estar
dotado de uma organizagao privada comaptidao paraa promogao

da competitividade do mercado de capitais nacional e, em particular,
paraoacompanhamento, integrado e transversal, dos processos de
preparagao de instrumentos regulatérios com impacto, direto ou
indireto, naatividade das empresas cotadas. Voz comum e informada
das empresas cotadas,a AEM desempenha, através do didlogo
construtivo comas autoridades publicas, nacionais e europeias,
edadivulgacgao publica das suas posi¢oes, um papel fundamental

na procura das solu¢oes mais adequadas ao bom desenvolvimento
domercado de capitais e do sistema economico portugués.

http:/www.emitentes.pt
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AEP — Associacao Empresarial de Portugal,
Camara de Comércio e Industria

A AEP tem como missao defender os interesses das empresas

e oferecer servigos que potenciem a sua competitividade. A sua
intervenciojunto dasempresasatravés de servicos, desenhados
parairemao encontro dasnecessidadesidentificadas pelassuas
equipastécnicas ou pela auscultagio dasempresas que representa,
carateriza-se pela diversidade, pelo cardter multissetorial que
assume e pelo dmbito nacional de que se reveste.
www.aeportugal.pt

COTEC PORTUGAL - Associacido Empresarial
paraalnovagao

A COTECPORTUGAL tem por objeto dinamizar a relacao entre
quaisquer entidades intervenientes no Sistema Nacional de
Inovagao, priorizar politicas de inovacao, estimular e sensibilizar

asempresas para o investimento em investigagao e desenvolvimento.

Asuaatividade inclui: promover a reflexdo sobre as determinantes
dos processos de inovagao no desenvolvimento econémico;
estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em
Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao; promover e incentivar
aligacao entre os centros de saber e o tecido empresarial,
nomeadamente, no que respeita a qualificacao relevante dos
recursos humanos nas empresas; e liderar a dinamizagao darelagao
entre asempresas e as instituigcoes publicas e privadas intervenientes
no Sistema Nacional de Inovagao. www.cotecportugal.pt

IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance

OIPCG tem como missao promover um corporate governance
eficazem Portugal, fomentar a transparéncia, aresponsabilidade

e aética corporativa, por formaa potenciara criacao de valora

longo prazo para todos os stakeholders,bem como aumentar a
literacia em corporate governance, transversalmente aos varios
setores da economia portuguesa. O [IPCG promove uma culturade
responsabilidade e transparéncia, incentivando as organizagoes
adivulgarem as suas praticas de governancee desempenho financeiro
enao financeiro de forma clara e acessivel. Também desenvolve e
disseminaas melhores préticas, divulgando investigagao relevante

e colaborando com especialistas para identificar e promover
praticas eficazes de governance. Trabalha com legisladores,
reguladores e associacoes dos vérios setores para promover legislagao
e politicas que melhorem a transparéncia, a responsabilidade
eaéticacorporativa. www.cgov.pt

ANPC - Associacao Nacional de Proprietarios Rurais,
Gestao Cinegética e Biodiversidade

A ANPC tem como missao a defesa, valorizagio, promocio e
representacao, ao nivel nacional e internacional, dos interesses
dapropriedade rural, da produgao, gestao e exploragio sustentavel
dosrecursos bravios e naturais como a caga e a pesca, da prote¢io
evalorizacao doambiente e do patrimonio natural e construido
eaconservacao danatureza e biodiversidade, e aindaa promogao
e desenvolvimento do turismo a eles conexo. www.anpc.pt
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Produtech — Associagao para Tecnologias de Produgao
Sustentavel — Polo para as Tecnologias de Produgao

Estaassociacao tem por fim aimplementagio de iniciativas e
estratégias de eficiéncia coletiva, que visem o desenvolvimento
dasempresas produtoras de tecnologias paraa producio,
fomentando, de umaformasustentada, acompetitividade global
das mesmas, nomeadamente nas vertentes da internacionalizacao,
dainovagao oudaqualificacao, e que promovam, de forma
estruturada, aemergéncia de economias de aglomeragao, através da
cooperacio e do funcionamento em rede entre asempresas e entre
estas e outros atores relevantes para o desenvolvimento dos setores
aque pertencem, nomeadamente empresas, entidades setoriais,
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional e outras
entidades dos principais setores utilizadores dessas tecnologias.

E, também, a entidade promotora e gestora do Pélo das Tecnologias
de Produgao. www.produtech.org

Associagao Passivhaus Portugal

A Associagao Passivhaus Portugal foi criada paraa implementagao

e desenvolvimento do conceito Passivhaus em Portugal, com os
seguintes objetivos: disseminar (promover e desenvolver) o conceito
Passive House em Portugal e contribuir paraaindependéncia
energética e asustentabilidade de Portugal. Passive House ¢ um
conceito construtivo que define um padrao de elevado desempenho
que é eficiente, sob o ponto de vista energético, saudavel, confortavel,
economicamente acessivel e sustentavel. www.passivhaus.pt

APFAC - Associagao Portuguesa
de Fabricantes de Argamassas e ETICS

A APFAC tem como missao principal apoiar e representar os
fabricantes de argamassas e sistemas ETICS em Portugal, defendendo
osseusinteresses e direitos perante as entidades publicas e privadas.
Aassocia¢do tem como objetivo promover a utilizacio adequada

de argamassas e sistemas ETICS, defendendo asuaqualidade e
seguranca. A missao da APFAC passa também pela promogao da
formagao e dainformacao, contribuindo para o desenvolvimento

do conhecimento técnico-cientifico dos profissionais e utilizadores
dosetor de argamassas e sistemas ETICS. www.apfac.pt

APQ - Associagao Portuguesa para a Qualidade

A APQ tem como propdsito a promogao e divulgacao de
conhecimentos tedricos e praticos no dominio da qualidade
eexcelénciaem Portugal. A APQ desenvolve as suas atividades
individualmente ou em parceria com outras entidades, procurando
apresentar solucoes inovadoras e mobilizadoras, criando valor para
osassociados e contribuindo para o desenvolvimento sustentado
dasociedade portuguesa. www.apg.pt
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Pacto do Porto para o Clima

Concebido paraserviratodos,com o fim ultimo de defender o
sistema climatico global, subsiste com base na adesao verificada
entre as diferentes entidades com atividade no Porto.
https:/pactoparaoclima.portodigital.pt/wp-content/
uploads/2022/11/Pacto-do-Porto-para-o-Clima_PT_v02.pdf

Carta de Principios do Porto Protocol

Fundagio internacional, com centenas de membros espalhados
por todaa cadeiade valor do vinho e pelo mundo, que tem como
missao construir umarede de agentes de mudanca e de solucoes
vidveis, com o objetivo de tornar arespostada industria do

vinho 4 emergéncia climdticamais colaborativa, rpida e robusta.

https:/www.portoprotocol.com/

Carta de Principios do BCSD Portugal

Iniciativa promovida pelo Business Council for Sustainable
Development (BCSD) Portugal que estabelece os compromissos
fundamentais de sustentabilidade que as empresas subscritoras,
voluntariamente, adotam parasi e que procuram estender
asuacadeiade valor, naesferadasuainfluéncia.

https
Carta_Principios_ BCSDPortugal.pdf

/besdportugal.org/wp-content/uploads/2017/12/

ACTANATURE PORTUGAL

Iniciativa empresarial, promovida pelo BCSD Portugal, na

qual empresas aderentes assumem compromissos comuns e
individuais paraa conservagao da biodiversidade e dosservicos dos
ecossistemas. http

/www.bcsdportugal.org/act4nature-portugal
50 Sustainability & Climate Leaders

Projeto promovido pelo TBM Media Group, com conteudos
distribuidos pelo grupo Bloomberg, tem como objetivo promover
atroca deideiassobre como alcan¢ar uma maior sustentabilidade,
privilegiando solugoes tecnoldgicas recentes, favorecendo ainovacao
disruptiva e fomentando liderangas socialmente responsaveis.

https:/

www.50climateleaders.com/home/
Pacto Mais e Melhores Empregos para os Jovens

Umaiiniciativada FundacaoJosé Neves a qual se juntam 50
empresas portuguesas. Apostar nos jovens é apostar no futuroe,
porisso, as empresas signatdrias comprometem-se a agir, até¢ 2026,
pelamelhoriado emprego dosjovens, implementando medidas
concretas que visam, nomeadamente, aumentar a percentagem de
jovens contratados, reforcar aretencgio destes na empresa, garantir-
-lhesemprego de qualidade (com nivel remuneratdrio e funcoes
adequados as suas qualificacoes), apoiar e desenvolver aformagio
dejovense dar-lhesvoz, aumentando a percentagem de jovens nos

quadrosdasempresas. https:/ www.joseneves.org/pacto
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Os montados de sobro (florestas de sobreiros) regulam ciclos hidroldgicos, protegem
contra a erosao dos solos, fomentam uma biodiversidade de relevancia, diminuem
orisco de desertificago, e sdo barreiras contra incéndios, importantes sumidouros
naturais de CO2 e motores de desenvolvimento econdmico, ambiental e social.
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CORTICA, SOBREIRO, MONTADO

Beneficios para o planeta

Beneficios para as pessoas

Beneficios para a prosperidade

O montado de sobro desempenha
um papel importante, nomeadamente
na regulagao global do clima, na prevencao
de incéndios, na regulagao hidrolégica
e na protegao do solo, impulsionado pelas
carateristicas multifuncionais, juntamente

O descorticamento é um trabalho
manual que requer conhecimento da
técnica e dafloresta. Ao ser regular
e ciclico, cria atividade continua e contribui
para afixagcao de pessoas em zonas em
que harisco de desertificacgao.

A cortica gera os produtos mais valorizados
deste ecossistema, principalmente devido
aproducao de rolhas de cortica. Esta
matéria-prima também é utilizada em varios
outros setores de atividade, possuindo uma
enorme relevancia econémica e social,

com a ampla biodiversidade.

Como maior grupo de transformacao de corticado mundo,
a Corticeira Amorim contribuiu como nenhum outro
playerpara o negdcio, para o mercado, paraa economia,
paraainovagio e paraasustentabilidade de todaa fileira.

Cortica

na qual se destacam o contributo para a
criacdo de emprego e o desenvolvimento

local de areas rurais.
. J

CORTICA

Isolante acustico

Eficiente ao nivel térmico

Impermeavel aliquidos e a gases

Elastica e compressivel Resistente a altas temperaturas Resiliente
. . - Amortecedora
Muito leve Hipoalergénica .
de impactos
\\ /. /. J

Suave ao toque

Confere sensacio de calor

Cortiga € o nome correntemente dado a casca oua capa protetora
que desempenhaa fungio de epiderme do sobreiro (Quercus

suber L.). E um material renovével e biodegradavel, 100% natural
erecicldvel, com carateristicas verdadeiramente excecionais.
Ascélulas da cortica, agrupadas numa estruturaalveolar em tudo
idénticaauma colmeia, estao preenchidas com uma mistura de gases
muito semelhante ao ar, sendo as suas paredes majoritariamente
revestidas por suberina (uma espécie de ceranatural) e lenhina
(uma macrocélula tridimensional, que confere resisténciaa ataques
microbioldgicos). Os outros compostos que se encontramno
sistema celular da cortica, embora com menos expressio, sio os
polissacdridos, os ceroides e os taninos.
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Cada pranchade cortiga contém cerca de 60% de elementos gasosos,
o que explicaaextraordindria leveza. Estas pequenas almofadas
concedem a corticauma compressibilidade notoria, recuperando
asuaformaoriginal depois de comprimida. Sendoresiliente, a
compressao nio se converte em expansao noutro lugar do material,
o que atornauma matéria aplicivel a vedantes, juntas e isolamentos
térmicos, acusticos e antivibraticos. A elasticidade confere a cortiga
umnivel de tolerancia superior as mudangas de temperaturae de
pressao. Aleveza e ainércia quimica fazem da cortica um vedante
ideal para vinhos, tendo em conta que resiste a humidade e ao
envelhecimento, sem se deteriorar.
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Sobreiro

Producéo anual de cortica®

45,6 %
Portugal

3,3%
Italia

6,3 %
Marrocos

Osobreiro é umadrvore dafamilia do carvalho, da qual se extrai
acortica. A suavalorizagdo nio se baseia apenas nos produtos
extraidos da arvore, mas em todo o conjunto agronémico, florestal,
silvopastoril e cinegético que giraem torno da cultura do sobreiro.
A extracao regular da cortica ¢ uma contribuicao fundamental para
asustentabilidade ambiental, econdmica e social das dreas rurais da
regiao mediterranica, onde se pode encontrar o sobreiro.

O descorticamento, processo de extracao da cortica, ocorre sem
desflorestacio e realiza-se durante a fase de maior atividade
vegetativa: de meados de maio até ao final de agosto. Atualmente,
otrabalho de extraciao da cortica é maioritariamente manual,

de absoluta precisao, efetuado por profissionais especializados
que utilizam um machado especial, o que garante que adrvore
nao é danificada.
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33,0 %
Espanha

5,3% 3,7%

Argélia Tunisia

Osobreiro é umadrvore de crescimento lento e chega a atingir os
200 anos, permitindo, assim, varios descorticamentos ao longo

do ciclo de vida, mantendo-se sempre a drvore viva. O primeiro
descorticamento apenas ocorre quando o tronco darvore
apresenta um perimetro aaltura do peito (PAP) de 70 cm. A cortiga
retirada nessa primeira extragao ¢ denominada de cortiga “virgem”.
Passadosnove anos, € extraidaa cortica “secundeira”. Apds estas
duasextragoes, e acadanove anos, € extraida a cortica “amadia”,
de estruturaregular, com superficies internas e externas mais
homogéneas e comas carateristicas e as qualidades adequadas
aprodugio derolhas.

3 Foodand Agriculture Organization (FAO) (2010); AGRO.GES (2019)
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Montado

1/36 hotspots
de biodiversidade

-73tC0O./ 1t de cortica:
maximo registado de sequestro por
tonelada de cortica extraida*

100 000 pessoas
dependem do montado de sobro®

200 anos: tempo médio
de vida de um sobreiro

. AN

Barreira contraincéndios, regula o ciclo
hidrolégico, protege o solo e diminui o risco
de desertificagao

>1300 €/ha/ano:
valor médio estimado dos servicos
dos ecossistemas associado aum
montado bem gerido
/L J

Osmontadosde sobro e asflorestas de sobreiros ocupam uma

drea estimada em mais de 2,1 milhoes de hectaresna baciado
Mediterrdneo Ocidental. Portugal, Espanha, Marrocos e Argélia
detém cercade 90% da drea de distribui¢ao da espécie. Anualmente,
sao extraidas cerca de 200 mil toneladas de cortica na extensiao

total de montado de sobro. Portugal, que detém um terco dadrea
global de sobreiros, € o maior produtor de cortigado mundo.

O montado é um ecossistema caraterizado pela multifuncionalidade,
conjugada por uma variedade de sistemas integrados de producao
florestal e agricola, e pauta-se ainda pela qualidade dos produtos
fornecidos e pelas préticas de gestao com um impacto reduzidono
ambiente.

Este ecossistema florestal é composto maioritariamente por
sobreiros (Quercus suber L.), emregides onde ainfluéncia atlantica
émaior. A biodiversidade vegetal deste ecossistema é formada
porumaricacamada herbdcea e por diversas espécies arbustivas,
incluindo aromaticas e medicinais, que tém um papel importante na
nutri¢ao de animais e de pessoas.

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Neste tipo de floresta, também é possivel encontrar umagrande
diversidade de espécies animais, o que contribui paraa elevada
biodiversidade que carateriza o ecossistema. O montado de sobro
combina, no mesmo espaco, os elementos referidos com a atividade
agricola e pecudria, permitindo tirar partido dos beneficios das
interagoes bioldgicas entre eles.

E possivel encontrar diferentes tipos de paisagens neste ecossisterma:
floresta, orientada paraa extracao de cortica, e uma paisagemna
qualse praticam, principalmente, atividades de agricultura, como o
cultivo de cereais, e de pecudria, como o pastoreio de gado.

O montado de sobro desempenha um papel importante na
promogao de fungoes ecoldgicas, como a conservagao dosolo,
oarmazenamento de carbono e aretencao de dgua, devidoa
vasta biodiversidade existente e a exploragao multifuncional
que o carateriza. Oferece ainda um conjunto de bens e de
servigos econdmicos e ambientais, relacionado com atividades
agrossilvopastoris e outras, como o ecoturismo, que reforgam
aimportancia econdmica deste ecossistema.
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1.
DIVULGACOES
GERAIS

1.1BASE DE ELABORAGCAO

Este Relatdrio de Sustentabilidade, que integra o Relatério Anual
Consolidado da Corticeira Amorim, evidenciaaabordageme o
compromisso da Empresa para com ostemas de sustentabilidade,
nomeadamente asua performanceface ao programa Sustentavel
por natureza, que estabelece aambigao até 2030. A boa pratica
dereporte regular,adotada desde 2006, promove a transparéncia
efomentaaadogao de principios de sustentabilidade,

quer na cadeia de valor quer junto dos principais stakeholders.

A Corticeira Amorim desagrega as informagdes reportadas em
diferentes niveis de granularidade, quando necessario parauma
compreensao adequada dos seus impactos, riscos e oportunidades
materiais. Os niveis de desagregacio podem ser:i) por pais, quando
existem variagoes significativas e a apresentagao dasinformagoes
aum nivel mais elevado de agregaciao obscureceria informagoes
materiais; i) por local ou ativo significativo, quando os impactos,
riscos e oportunidades materiais estao associadosaumlocal ouaum
ativo especifico; iii) por outros parimetros como género, categoria
profissional, entre outros, quando relevantes para acompreensao
dosimpactos, riscos e oportunidades materiais. Para definir o nivel
da desagregacio paraa comunicacio de informagoes, a Empresateve
em contaa desagregacio adotadanasuaavaliagdo da materialidade.

Parauma melhor leitura, por vezes, apresentam-se 0s numeros
arredondados azero ouauma casadecimal. No entanto, os calculos
foram realizados considerando os numeros reais de desempenho.

Este documento foi elaborado de acordo com as diretrizes da Global
ReportingInitiative, as GRI Standards (GRI), e também relata o
desempenho da Corticeira Amorim emrelagao asmétricasde
sustentabilidade definidas no programa Sustentavel por natureza
(Capitulo 3. Programa Sustentavel por natureza), que pode incluir
topicos e métricas diferentes dos do referencial GRI. Cumpre,
também, os requisitos legais introduzidos pelo Decreto-Lei
n289/2017,de 28 dejulho, sendo, nos termos do Artigo 508°-G

do Codigo das Sociedades Comerciais, a Demonstragao

Nio Financeira Consolidada da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.
Dd ainda cumprimento ao Artigo 8° do Regulamento da Taxonomia
eao Ato Delegado do Artigo 8°.

Sendo a Corticeira Amorim um grupo de empresas espalhadas
peloglobo, verificam-se, consequentemente, dificuldadesem
implementar sistemas de recolha de informagao uniformes,
nomeadamente em empresas de menor dimensao. Assim, as
divulgacoes de sustentabilidade deste relatdrio dizem respeito
asempresas da Corticeira Amorim que integram o perimetro de
sustentabilidade e sao elaboradas numa base consolidada pela
empresa-mae. Estd em curso um plano paraaumentar o nimero
de empresas abrangidas por este relatorio. Informacao adicional
sobre as empresas que integram o perimetro de sustentabilidade
pode ser consultada no Capitulo 9. Referéncias e 4ambito do
relatorio/9.1 Empresasincluidas na consolidacio de indicadores
de sustentabilidade.
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Diferentes equipas nas Unidades de Negdcio (UN) e nos servicos
centrais, nomeadamente a drea dasustentabilidade, recolhem a
informacao relativa aos key performance indicators (KPI) selecionados
e preparam o relato em conformidade com o referencial da GRI
eoutrosaplicaveis. O Conselho de Administracio,a Comissao
Executiva do Conselho de Administracao (CECA) e a Comissao

de ESG (CESG) supervisionam a elaboracio do Relatério de
Sustentabilidade e sio informados das recomendagdes resultantes
dotrabalho de verificacao independente. A verificagao da
informagao deste relatdrio esteve a cargo daERNST & YOUNG
AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. O Conselho de Administracao
aprovaaabordagem e o ambito da verificacao externa do Relatério
de Sustentabilidade.

Navegar pelo Relatdrio de Sustentabilidade:

- Corticeira Amorim - Capitulo 2
Programa Sustentdvel por natureza e alinhamento com os ODS
—Capitulo3
Informacdes ambientais, incluindo Taxonomia da Unido
Europeia - Capitulo 4
Informaco6es sociais - Capitulo 5
Informacoes sobre agovernagao - Capitulo 6
Financiamento sustentdvel — Capitulo 7
Indicadores de sustentabilidade consolidados — Capitulo 8
+  Referénciase ambito dorelatério — Capitulo9
«  Tabela GRI-Capitulo10
+  Alinhamento coma TCFD - Capitulo 11
+  Relatdriode verificagio independente — Capitulo12

Paramelhorar o acesso e a transparéncia, a Corticeira Amorim
disponibiliza um conjunto de outros documentos que vai dando nota
aolongo dorelatério.

Este documento estd disponivel em https:/www.amorim.com/pt/
sustentabilidade/relatorios/ podendo qualquer esclarecimento ser
solicitado a Corticeira Amorim, através do formuldrio de contactos
disponivel em: https:/www.amorim.com/pt/contactos/.
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1.2 PAPEL DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIREGAO E DE SUPERVISAO

Compete ao Conselho de Administraciao da Corticeira Amorim,
que integraa Chief Sustainability Officer (CSO),a promogio
dostemas ESG (Environmental, Social & Governance) no negocio,
bem como a aprovagao dos objetivos estratégicos, dasiniciativas
estratégicas e dasagoes prioritarias.

Cabe a CECA asupervisao dagovernagio dostemasda
sustentabilidade e daintegracao das questdes ESG no negocio.
Pelo menos por duas vezes ao ano,a CECA reune-se para analisar
aabordagem aos temas ESG, a defini¢ao de metas, a performance
earevisao dorelato.

O Conselho de Administracao constituiua CESG, uma comissiao
interna especializada permanente, a qual compete assessorar

o Conselho de Administragio noacompanhamento, supervisao

e orientacio estratégica da Corticeira Amorim, nodominio de
matérias de governo societario, ética e pilaresambiental e social,
fixando as suas atribuigdes no respetivo Regulamento. A CESG é
presidida por um membro nao executivo independente do Conselho
de Administragao e é maioritariamente composta por membros dos
orgaossociais da Empresa, incluindo a CSO, e tem como convidada
permanente a Head of Corporate Sustainability (HCS).

A gestao dos temas ESG é liderada pela CSO e coordenada pela HCS,
juntamente comas outras dreas de suporte, incluindo Recursos
Humanos, Aprovisionamento e Energia, Logistica de Expedigao,
Compliance, Fiscal, Gestao de Risco, Tecnologias e Sistemas de
Informacao, Consolidagao e Reporting, Sustentabilidade e Governo
Societario. Estas dreas de suporte trabalham em conjunto para

Conselhode
Administragao

garantir oalinhamento e a eficiéncia dasatividades ESG em toda
aEmpresa. Cada UN tem um responsavel de sustentabilidade

que reporta diretamente ao Chief Executive Officer (CEO) da UN,
aquem cumpre implementar iniciativas e agoes, monitorizar
ereportar a performance.

As competéncias e conhecimento dos membros integrantes do
Conselho de Administragio, CECA e CESG encontram-se descritos
no Capitulo B~ Orgaos Sociais e Comissoes do Relatério do Governo
Societdrio.

Todos os trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim
témaresponsabilidade de contribuir paraa concretizagao das
prioridades definidas, quer através da observancia dos principios

de boagovernagio, vertidos também no Codigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional da Empresa, quer através de funcoes diretas
nos temas da sustentabilidade.

O Conselho de Administragio é responsdvel pela elaboracao e
submissao a Assembleia Geral de Acionistas dos documentos de
prestagao de contas, incluindo o Relatério de Sustentabilidade.

A Assembleia Geral de Acionistas deliberasobre estes documentos,
incluindo o Relatdrio de Sustentabilidade, que sao aprovados
desde que reunam a maioria de votos favoraveis dos acionistas
presentes ou representados nessa Assembleia Geral.

Regulamento do Conselho de Administracao

e Regulamento da Comissao de ESG disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Comissao de ESG

4 N\
Comissao Executiva
. J
( N\
Diregao

Sustentabilidade

. J

4 N\

Coordenagao

Sustentabilidade

. J

l ,,

,, l

Amorim Cork
Flooring

Amorim Florestal Amorim Cork

Amorim Cork
Insulation

Amorim Cork
Composites
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13 INTEQRAQAO DO DESEMPENHO
EM MATERIA DE SUSTENTABILIDADE

Avaliagao de desempenho dos
administradores executivos

A Politicade Remuneracoes para o triénio de 2022-2024,

aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas,em 28 de abril de
2023, preconiza, relativamente aos administradores executivos,
aatribuicao de uma componente varidvel na remuneracao,

tendo em vistaa criacio de um quadro remuneratdrio competitivo
eaconcretizacio de umsistema de incentivos, que assegurem o
alinhamento dos interesses dos administradores executivos com
osdasociedade e respetivos stakeholders,numa perspetiva de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental amédio-longo prazo.

Aremuneracio varidvel dos administradores executivos integra
duas componentes: remuneracio variavel anual e remuneragio
varidvel trianual. Ambas as componentes da remuneragao varidvel
ficam condicionadasao cumprimento do desempenho positivo
daSociedade, ao longo desse periodo, nos termos dosindicadores
economico-financeiros e das metas amédio e longo prazo descritas
na Politica, que inclui dimensdes ESG medidas pelo Indice de
Sustentabilidade, pelo que o seu valor é automaticamente ajustado
no caso de osresultados evidenciarem uma deterioracao relevante do
desempenho da Sociedade em algum dos exercicios apurados. Nesta
ultimasituacio, aremuneracio variavel (diferida) poderanaoser
entregue ao administrador executivo. Caso aremuneragio variavel, no
todo ouem parte, tiver sido atribuida indevidamente, mesmo estando
paga, podera ser demandada a suarestitui¢io, estando ounao o
beneficidrio ao servico da Sociedade. Paramais informacao, consultar
Ponto 25. Critérios predeterminados paraa avaliacao de desempenho
dosadministradores executivos e Ponto 70. Informacao sobre omodo
comoaremuneragio é estruturada por formaa permitir o alinhamento
dosinteresses dos membros do 6rgao de administracao comos
interesses de longo prazo da Sociedade, bem como sobre o modo como
ébaseadanaavaliagdo do desempenho e desincentivaaassuncao
excessiva de riscos,ambos do Relatdrio do Governo Societdrio.

Avaliagao de desempenho — responsaveis das areas
de Energia, Sustentabilidade, Recursos Humanos
e de operagdes industriais

Aremuneracao varidvel dos responsaveis das dreas de suporte

de Energia, Sustentabilidade, Recursos Humanos e de operacoes
industriais esta ligada ao cumprimento de objetivos especificos das
respetivas dreas, avaliados com base em indicadores de performance
definidos, nomeadamente:

+  Energia: melhoria da eficiéncia energética, reducao do consumo
total de energia e implementacao de umainiciativa de redugao
das emissoes;

- Sustentabilidade: progresso nos objetivos relacionados com
o programa Sustentavel por natureza, que inclui o progresso
e cumprimento de objetivos relacionados como climae o
desempenho da Empresa em indices de sustentabilidade;

+ RecursosHumanos: recrutamento de mulheres para cargos de chefia
eparaouniversode colaboradoresnogeral, acesso dos colaboradores
e colaboradoras a formacao e indicadores de seguranca;

+  Operagoesindustriais: indicadores de segurancga referentes
afrequéncia e gravidade de acidentes.

Politica de Remuneracées disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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1.4DECLARAGAO SOBRE
O DEVERDEDILIGENCIA

Assalvaguardas sociais minimas exigem aimplementagio de um
sistema de gestao que monitorize rigorosamente o cumprimento
dasLinhas Diretrizes da Organizacao paraa Cooperacao

e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para Empresas
Multinacionais e dos Principios Orientadores das Nagoes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos, bem como as Convencgoes
Fundamentais da Organizacio Internacional do Trabalho (OIT) e a
CartaInternacional dos Direitos Humanos. De acordo com o previsto
no plano 2021-2024, em 2023, a Corticeira Amorim reforgou as
suas praticas em matéria de due diligencedo respeito pelos Direitos
Humanosatravés da criacio de um plano de monitorizagao do
respeito pelos Direitos Humanos (due diligence) em conformidade
com os principios fundamentais dos principios orientadores

da Organizacgao das Nagoes Unidas (ONU) paraas empresas na
implementacao do quadro “Proteger, Respeitar e Reparar”.

No Relatério de Monitorizagao do Respeito pelos Direitos Humanos
(due diligence) sao identificados os principais mecanismos

e procedimentos em vigor para garantir a protecao dos Direitos
Humanos. Este Programa estd em avaliagao continua por forma
aresponder aalteragdes na estratégia, no modelo de negécio, nas
atividades, nas relagoes comerciais, nos contextos operacionais, de
aprovisionamento e de venda da Empresa e inclui o estabelecimento
erevisao periddica de politicas e procedimentos robustos.

A due diligencepara os Direitos Humanos deve: (i) abranger os
impactos negativos sobre Direitos Humanos que a Empresa possa
causar ou para os quais possa contribuir através das suas atividades,
ouque estejam diretamente ligados as suas operagoes, produtos
ouservigos em resultado das suas relagoes empresariais; (ii) ser

de profundidade adequada a dimensiao da Empresa, aosriscos

de impactos graves sobre Direitos Humanos e a natureza e contexto
dasuaatuacio; e (iii) realizar-se de forma continua, reconhecendo
que osriscos sobre Direitos Humanos podem evoluir ao longo

do tempo com o desenvolvimento das operagoes e do contexto
daEmpresa. O resultado do processo de due diligenceda

Corticeira Amorim, em matéria de sustentabilidade, é tido

em contanaavaliacao que a Organizacao faz dos seusimpactos,
riscos e oportunidades materiais e ocorre antes daintrodugao

de novasoperagoes, praticas, processos e produtos.

A Corticeira Amorim estd comprometida em agir de forma
responsdvel e transparente, adotando préticas sustentdveis em todos
osniveis da Organizagao e assumindo o compromisso de trabalhar
de forma colaborativa com os seus stakeholders, por forma
apromover praticas sustentaveis.

Em 2024, aEmpresa pretende fortalecer a sua due diligencepara
os Direitos Humanos e desenvolver uma due diligenceem matéria
deambiente.

Politica de Direitos Humanos, Politica de Compras,
Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores e Relatério
de Monitorizagao do Respeito pelos Direitos Humanos
disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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1.5 GESTAO DE RISCOS E CONTROLOS
INTERNOS DO RELATO DE SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim possui um sistema multidisciplinar integrado,
que visaaidentificacao, avaliacio, priorizacao, tratamento e
monitorizacao de riscos. Este sistema de controlo interno abrange
agestao de riscos, o compliancee aauditoriainterna, alémde

incluir procedimentos eficazes de detecao e de prevencao de
irregularidades. O sistema é continuamente aprimorado, resultado
de umaandlise interna envolvendo o Conselho de Administracao,
designadamente asua CECA, a Comissao de Riscos e as diversas dreas
de suporte, como a Gestao de Riscos, Compliancee Desenvolvimento
Organizacional, Planeamento Estratégico e Sustentabilidade,
contando também com o apoio de consultores externos
especializados quando necessdrio. A drea de suporte de Auditoria
Interna desempenhaum papel crucial na supervisao e avaliagao da
eficiciados controlosimplementados, bem como no planeamento
erealizacao de auditorias baseadas nos riscos e na execugio de testes
paraavaliar a gestao efetiva e a prevencao de riscos.

A Comissao de Riscos ¢ uma comissao interna especializada
permanente, nomeada pelo Conselho de Administragao,
composta maioritariamente por membros dos drgaos sociais

e presidida por um administrador independente nao executivo,
aquem compete assessorar o Conselho de Administragaono
acompanhamento e namonitoriza¢io dasatividades de gestao
deriscosna Corticeira Amorim.

AEmpresadispde de um catdlogo com os riscos identificados

e comas medidas de mitigacao definidas, por formaa minimizar
aprobabilidade de ocorrénciae/ouoimpacto dos mesmos, bem
como osindicadores ou medidores de risco para cada um dosriscos,
que funcionam como instrumentos de monitoriza¢ao e permitem
antecipar mudancas ou desvios.

A Corticeira Amorim definiu como material oimpacto de um

risco nos resultados consolidados. Um impacto estratégico ou
operacional substantivo € determinado no processo de gestao de
risco da Corticeira Amorim como aquele que produz um efeito nos
resultados consolidados superior a cinco milhoes de euros.

Assim, atendendo as especificidades do enquadramento e do
modelo de negdcio da Corticeira Amorim — em particular: (i)
odesenvolvimento de um negdcio tendencialmente estédvel;

(ii) o know-how e as competéncias acumuladasao longo de
maisde 150 anos de atividade, incrementados continuamente
através de programas de inovagao, desenvolvimento e formagao;
(iii) a diversificagdo ao nivel dos produtos, das moedas, dos
mercados, da vasta carteira de clientes; (iv) a efetivaintervencio
eacompanhamento dos fatores criticos do negocio pelo Conselho
de Administracao, e demais 6rgaos, e as funcoes relacionadas
comagestio desses fatores; (v) os robustos sistemas de controlo
implementados e (vi) adupla fiscalizagio societdria (Comissao
de Auditoria (CAU) e Revisor Oficial de Contas) — conclui-se
que osistema de controlo interno da Corticeira Amorim
(compreendendo as funcoes de Gestdo de Risco, Compliancee
auditoriainterna) estd estruturado e dimensionado de forma
adequadaasuaatividade.

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Osimpactos substantivos com efeitos estratégicos ou operacionais
naatividade da Corticeira Amorim encontram-se definidos na
Politica de Gestao de Risco.

Para mais informacao sobre o controlo interno e gestao de riscos,
consultar o Capitulo C — Organizacao interna / III. Controlo Interno
e Gestao de Riscos do Relatorio do Governo Societario.

Politica de Gestao de Risco disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

179


https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/

2.
CORTICEIRA AMORIM

A Corticeira Amorim, fundadaem 1870, destaca-se como um dos
grupos maisinovadores e empreendedores de origem portuguesa,
lider na transformacao de corticaao nivel mundial, reconhecendo
desde cedo o vasto potencial desta matéria-prima100% natural e
posicionando a corticacomo um material de eleicio numasociedade
cadavezmaisaberta, informada e prospera. Sob o mote “nemum

sd mercado, nem um so cliente, nem umasoé divisa, nem umso
produto”, a Corticeira Amorim tem expandido continuamente o seu
portefolio, entrando em novos mercados e desenvolvendo produtos
inovadores. Com um forte compromisso com asustentabilidade,
que se manifesta tanto na regulagao positiva do clima comono
desenvolvimento de solucdes de valor acrescentado e baseadasna
natureza,a Empresa serve industrias desafiadoras e tecnoldgicas,
incluindo aaeroespacial, aautomobilistica, a construgao, o desporto,
aenergia, o designde interiores e o setor de vinhos e bebidas
espirituosas. Sob agestao da quarta geragao da familia Amorim,

que perpetua valores como o orgulho, aambigao, ainiciativa, a
sobriedade e aatitude, a Empresa investe anualmente significativos
montantes em investigacio, desenvolvimento e inovagio (I&D+I),
tendo atingido neste ano um valor de investimento em I&D+1de 11,3
milhdes de euros. Em 2023, a Corticeira Amorim registou vendas
consolidadas de 985,5 milhoes de euros, com 93,2% dessas vendas
realizadas internacionalmente.

2.1MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negécio implementado baseia-se num processo
integrado e verticalizado, incorporando os principios da economia
circular como forma de minimizar os desperdicios criados. Central
paraasoperagoes, a cortica é obtida de umarede de produtores com
aqualaEmpresaestabelece parcerias de médio e longo prazo, e junto
da qual promove boas praticas de gestao florestal, potenciando,
dessaforma, os servicos dos ecossistemas das florestas de sobro,
nomeadamente a produgao continua de cortiga de boa qualidade.

2.2 UNIDADES DENEGOCIO

A Empresa contacom um vasto portefdlio de produtos destinados
adiferentes mercados e aplicagoes e estd estruturada em cinco UN:
Amorim Florestal, Amorim Cork, Amorim Cork Flooring, Amorim
Cork Composites e Amorim Cork Insulation.

UN e produtos Mercados Principais referéncias Vendas*
Amorim Florestal Agroflorestal e preparacao de cortica 1150000m?2de 234,0M€
Responsavel pela gestao global e integrada da cadeia de fornecimento de estaleiro de cortica
cortica, é fundamental na promogéo de sinergias entre as varias UN para
garantir aotimizagéo do fluxo e a qualidade da cortica 8181 hectaresde

areas florestais sob

gestao
Amorim Cork Vinhos tranquilos, efervescentes, espirituosos, 5600000000 de 759,4M€
Lider mundial na produgao e fornecimento de rolhas de cortica, conta cervejaecidra rolhas vendidas/ano
comuma rede de distribuicao propria, que lhe confere uma posigao tinica
no fornecimento da rolha ideal para qualquer segmento e tipo de vinho
e de espirituosos, em qualquer parte do mundo
Amorim Cork Flooring Pavimentos e revestimentos 10000000 m?de 92,2M€
Presente em cerca de 60 paises, detém uma gama de pavimentos de alta capacidade instalada

. qualidade e versateis com credenciais de conforto e de sustentabilidade, em pavimentos e
que promovem uma melhor qualidade de vida com um maior isolamento revestimentos/ano
acustico e térmico
Amorim Cork Composites Aeroespacial, mobilidade, maritima, energia, 195 440blocose 119.8M€
Alinovagao é aforga motora desta UN que se propoe redesenhar o selagem, construgao, superficies desportivas cilindros produzidos/
mundo de forma sustentavel, reutilizando e reinventando materiais com ederecreio, pavimentos, bens para casa, ano
aplicagdes nas mais diversas areas escritorio e lazer, brinquedos e calgado
Amorim Cork Insulation Construgao/isolamento sustentavel, design 60000 m*de 18,2M€
Dedicada a produgao de materiais de isolamento 100% naturais e de deinteriores e de exteriores capacidade instalada
excelente desempenho técnico, junta durabilidade praticamente ilimitada emcorticade
sem perda de carateristicas, baixa energia incorporada, qualidade do ar isolamento/ano
interior A+ e isolamento térmico, acustico e antivibratico em simultaneo
* Vendasda UN
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2.3 PRESENCA MUNDIAL

Comsede em Portugal, a Corticeira Amorim esta nos cinco
continentes, com uma presengaglobal através de vérias operacoes.
Estasincluemnaosé atividadesindustriais, como a transformacio de

matérias-primas e agestao agroflorestal, mas tambémadistribuigao de
produtos e a formacao de joint-venturesestratégicas. Adicionalmente,
aEmpresapossui umaalargadarede de agentes de mercado, que
desempenha um papel crucialnaampliacdo do seualcance global.
Asacoesda Empresa estio cotadas na Euronext Lisbon.

MULTINACIONAL PORTUGUESA, COM SEDE EM MOZELOS, SANTA MARIA DA FEIRA

unidades de producao (UP)

4 N\ N\ )
985,5M€ 3
vendas consolidadas paises onde esta presente unidades agroflorestais
. AN AN J
4 N\ N\ )
38 7

unidades de distribuigdo (UD)

joint-ventures

30000
clientes

. AN

3565
fornecedores

4958
trabalhadores e trabalhadoras

UP =unidades de preparacao de matérias-primas e unidades industriais
2.4 CARATERIZAGAO DA CADEIA DE VALOR

A Corticeira Amorim fomenta ativamente os compromissos de ética
ederesponsabilidade ambiental, social e econdmicaemtodaasua
atividade e cadeia de valor, encorajando, como serd referido ao longo
deste relatorio, o uso de recursos de forma responsével, aaplicacao de
praticas de economia circular, aredugio de residuos e daquantidade de
matérias-primas utilizadas,a minimizagao dasembalagens e a escolha
preferencial de materiais reciclados, reciclaveis e/ou compostaveis.

A Empresaadotaum modelo de negécio verticalizado que integra
todasas fases da producao, desde a compra de matéria-prima,
passando pelalogistica de entrada e distribui¢io (transportes) até
asoperagoes, reciclagem e comercializacao de diversos produtos
combase em cortica. Adicionalmente, fruto da consciéncia da
necessidade urgente de interven¢io nos montados de sobro,
aEmpresa contemplaaindauma drea agroflorestal, investindo
diretamente em propriedades florestais que envolvam sobreiros.

C

Floresta )

l

Cadeiade
fornecimento da
matéria-prima

C Outros fins Reciclagem

Uso do produto

cortica

Transportes
e logistica

Operagoes da Outros

Empresa

—{

fornecedores

Transportes

e logistica
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2.4.1CADEIA DE FORNECIMENTO
ETRANSPORTEELOGISTICA

A Corticeira Amorim nao se limitaapenasainovar e aaprimorar

os produtos existentes, bem como a desenvolver novos produtos,
procuratambém solucoes de embalagem que sejam ambientalmente
responsaveis. Neste sentido,a Empresa trabalha naredugio do uso
de materiais nao renovaveis virgens, o design para reciclagem em
produtos de longa duracao.

A principal matéria-prima utilizada nas atividades da Corticeira
Amorim é a cortica—um material renovavel e biodegraddvel,

100% natural e reciclavel, cuja extracio ocorre sem desflorestacao
—e os produtos de cortigarepresentam cerca de 83,8% das receitas
totais. Adicionalmente, utiliza também outros recursos naturais,
nomeadamente amadeira, agua e energia, além de outras matérias-
-primas, como produtos quimicos, plasticos, e servicos, como os
transportes.

Em 2023, a Corticeira Amorim efetuou compras de materiais,
cortica e ndo cortiga, a3 565 fornecedores diretos em todo o mundo;
cercade 70,9% do valor destas aquisi¢oes foi em Portugal.

A Empresa considera fundamental a existéncia de uma cadeia

de fornecedores de matérias-primas, nomeadamente de cortica
edeservigosde transporte, estavel, que garanta boas praticas de
sustentabilidade, tanto na origem como nos processos de exploragao.
Paratal, e com ointuito de reforgar a producio e o consumo
responsaveis, a Corticeira Amorim trabalha com fornecedores

que estao comprometidos com aadogao de praticas sustentaveis

e privilegia fornecedores que adotem boas praticas ESG.

A Organizacao tem um processo para selecionar e avaliar o impacto
ambiental e social dos fornecedores de que se dd notano Capitulo
6.Informacoessobre agovernagao/6.1 Conduta empresarial/6.1.2
Métricas e metas/6.1.2.2 Gestao das relacoes com os fornecedores.

No que dizrespeito a cortica e produtos de cortiga, a preparagao
eimplementacao da politica de aprovisionamento plurianual da
Empresaestao sob responsabilidade da UN Amorim Florestal,
garantindo a otimizacao do fluxo de todo o tipo de matérias-primas
cortica utilizadas nas restantes UN, para produgio de respetivos
produtos e aplicagoes. O aprovisionamento ocorre nabaciado
Mediterraneo, nomeadamente Portugal, Espanha, Franga, Itélia,
Marrocos, Tunisia e Argélia, e é realizado junto de um numero
alargado de fornecedores com os quais a Empresa mantém relagoes
de parceria de médio e longo prazo. E também nestas regioes que
estao localizadas maioritariamente as operacoes da Corticeira
Amorim, promovendo-se a conservagao e o investimento social

e economico nestasdreas. A distribuicio geogrifica das compras,
por valor de aquisicao, € aseguinte: 96,0% em Portugal e Espanha,
3,3%no Norte de Africae 0,7% em outraslocalizacdes.

A gestao dos fornecedores e compras de todos os produtos nao
cortica, servicos e empreitadas e transportes € da responsabilidade
dasdreasde suporte transversais Aprovisionamentos e Energia

e Logisticade Expedicao da Corticeira Amorim. Numa dticaglobal,
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agestao centra-se na procura da exceléncia dos bens adquiridos e dos
servicos prestados, estando alinhada com os objetivos estratégicos
da Organizacao, visando acrescentar progressivamente mais

valor, em termos de sustentabilidade, mantendo o compromisso,
acredibilidade, aintegridade (ética) e abusca pela exceléncia, no
decorrer destasatividades da Empresa.

O transporte e alogisticaa montante tém um impacto significativo
no negocio, ao nivel econémico e ambiental, nomeadamente
pelos custos de transporte, mao de obra e infraestruturas, polui¢ao
e emissao de gases com efeito de estufa, pelo que é uma prioridade
garantir que sao geridos de formasustentavel.

Adisrupc¢ao nacadeiade fornecimento e logistica estd identificada
pela Empresa como risco nasua Matrizde Risco, pelo que

foram definidas medidas de mitigacao, sendo as principais:

(i) desenvolvimento de um modelo logistico que permite assegurar
asmelhoressolucoeslogisticas, a curto e amédio-longo prazo;

(ii) identificacdo de alternativas face as opgoes atuais para os
principais destinos; (iii) diversificacio de fornecedores de
transportes e logistica; (iv) selecio de fornecedores e procurade
solucoes em fungdo dasualocalizagio geografica; (v) implementacio
de umsistema de trackingdos transportes; e (vi) acompanhamento
eatualizacao de planos de seguranga/planos de recuperacao

de perda de fornecedoresrelevantes.

De entre as principais iniciativas de reducio dos impactos negativos,
mitigacao dosriscos e impulso das oportunidades, destaca-se a
preferéncia pelo transporte maritimo. Adicionalmente, visando
amaximizacao da quantidade de produto transportado por
unidade de embalagem e/ouareducio do peso daembalagem,
témvindo aser desenvolvidas e implementadas vériasiniciativas,
permitindo otimizar os fluxos de transporte de matérias-primas

e de produtos. Finalmente, por formaamelhorar e a consolidar
ametodologia utilizada no cilculo dosimpactos ao nivel dos
transportes, a Empresa tem desenvolvido os seus sistemas de
informacao. Informagao adicional sobre estes projetos e iniciativas
no Capitulo 4. Informagoes ambientais/4.6 Economia circular/4.6.2
Meétricas e metas/4.6.2.2 Materiais de packaginge no Capitulo4.
Informagdes ambientais/4.2 Alteragoes climdticas/4.2.3 Métricase
metas/4.2.3.4 Outras emissoes indiretas (Ambito 3) de GEE.

A Corticeira Amorim nio importa diretamente nem processa
minerais de zonas de conflito (estanho, tdntalo, tungsténio, ouro).

Em 2023, nao existiram mudangassignificativas na cadeia de
fornecedores da Corticeira Amorim.

Politica de compras, Cédigo de Etica e Conduta para

Fornecedores e Politica de Gestao de Riscos disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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No dmbito do seu compromisso com a conservagao da biodiversidade e da natureza,
aCorticeira Amorim aderiu ao Act4nature Portugal, umaiiniciativa empresarial, promovida
pelo BCSD Portugal, na qual empresas aderentes assumem compromissos comuns
eindividuais para a conservagéo da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas.
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2.4.2 OPERAGOES DA EMPRESA
EUSODOPRODUTO

A Corticeira Amorim é o maior grupo de transformacao de cortiga
domundo e desenvolve asuaatividade com base nabioeconomia,
procurando maximizar o impacto positivo nos ecossistemas, ao longo
da cadeiade valor. De entre os beneficios mais relevantes para o
planeta estao: o trabalho paraa preservacao do montado e os servicos
dos ecossistemas, o desenvolvimento de processos ecoeficientes com
vistaareducao doimpacto das operagoes, aaplicagao das praticasde
economia circular e a oferta de produtos baseados na natureza, que
contribuem para a mitigacao dasalteragdes climdticas.

Além dasatividades de producio e distribuigo, identificadasno
Capitulo 2. Corticeira Amorim/2.2 Unidades de Negocio,
aCorticeira Amorim também desenvolve outras atividades que nao
geram receitas, mas que tém impactos ao nivel da sustentabilidade,
como por exemplo: agestao florestal, a producao de calor/frio a partir
de bioenergia, arenovagao de sistemas de captacio, o tratamento
eabastecimento de dgua, ainstalagio, manutencio e reparagio

de equipamentos dotados de eficiéncia energética e aquisicao e
renovacao de edificios. Estas atividades adicionais sao consistentes
comaavaliacio da materialidade realizada e osimpactos estao
divulgadosneste relatdrio.

A Corticeira Amorim trabalha em estreita colaboracao com

os clientes para entender as suas necessidades, oferecer solucoes
personalizadas, otimizar processos, reduzir desperdicios
emelhoraraeficiéncia. Tal é realizado através de diversos canais
de comunicagao, nomeadamente, através de dialogos, parcerias,
acoesde educagio/sensibilizacao, apoio ainiciativas, resposta
ainquéritos, entre outros. Em 2023, a Corticeira Amorim atingiu
aproximadamente 30 mil clientese 93,2% de vendas forade
Portugal, paramais de 100 paises.

Asoperacoes da Empresa e o uso do produto tém um grande impacto
nasociedade, uma vez que a procura de produtos sustentaveis

tem vindo a crescer nos ultimos anos. A cortica é uma excelente
alternativa renovavel e reciclavel a materiais de grande impactoe,
num mundo em que ainovagao e aecologiaandam de maos dadas,
desenvolver produtos com base nesta matéria-prima permite
alavancar o crescimento econoémico da Corticeira Amorim, ao
mesmo tempo que possibilita suportar a transi¢ao paraa economia
circular e contribuir paraa mitigagao dasalteracoes climaticas.

Nos ultimos anos, a atuagao foi orientada por um conjunto de
principios-chave, dos quais se destacam: desenvolver novos produtos
e mercados paraa cortiga, envolvendo os clientes nesse processo,
mantendo a proximidade e convertendo-os em embaixadores da
cortiga; procurar novas solugdes tecnoldgicas, ao nivel do produto,
em parceria com clientes, fornecedores e outras entidades; reforgar
anotoriedade das suas marcas com evolucao constante da oferta,

em respostaasnovas tendéncias de mercado e de consumo.

O desenvolvimento de vedantes alternativos estd identificado
como um risco estratégico e exogeno na Matriz de Risco

da Corticeira Amorim, pelo que foram definidas medidas de
mitigagdo, sendo as principais: (i) investimento e monitorizagio
continuos da qualidade e fiabilidade dasrolhas de cortigae

da qualidade da matéria-prima cortica; (i) reforgo continuo da
percecao pelo mercado da origem natural das rolhas de cortica;

(iii) refor¢o das campanhas de comunicagio para se promover os
atributos dos produtos de cortica; (iv) investimento de promogio
darolhade cortiga enquanto “produto enoldgico”; (v) investimento
continuo em I&D e desenvolvimento de novassolugoese
compdsitos paraa rolha de cortiga; (vi) cumprimento de certificagoes

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

e requisitos, tanto das matérias adquiridas como dos produtos
produzidos. De entre asdiversas iniciativas que estao aser
implementadas, destacam-se os estudos com vista a avaliacao
dosimpactos ambientais dos principais produtos, com enfoque
paraasdiferentesfases do ciclo de vida. Informacao adicional
no Capitulo 4. Informacoes ambientais/4.7 Produtos verdes/
4.7.2Métricas e metas/4.7.2.2 Andlises de ciclo de vida.

A Corticeira Amorim contava, no final de 2023, com cerca de cinco
mil trabalhadores e trabalhadoras, em todo o mundo, que possuem
paixao pelonegdcio, persistindo em ir mais longe, superando
desafios, influenciando pelo exemplo positivo e promovendo o
desenvolvimento e o bem-estar das comunidades, que lhes sio mais
proximas, e dasociedade, em geral.

Politica de Gestao de Riscos disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

2.4.3RECICLAGEM

A cortica é um material passivel de ser reutilizdvel e reciclavel
por vdrias vezes na economia. A reciclagem dos produtos de
cortiga prolonga o ciclode vida da cortiga e, consequentemente,
osseus beneficiosambientais, em particular a capacidade de
retencao de CO,.

Atualmente,a Empresa dispoe de diversasiniciativas de reciclagem
de cortiga. Em particular, estao adecorrer diversos programas,

com diversos parceiros, paraarecolhaseletiva de rolhas de cortiga
nos cinco continentes, o que, em conjunto, permitiuarecolhaea
reciclagem de 915t de cortiga, correspondendo al,3 t de cortica
reciclada por milhao de euros vendidos oua 3,5% dasrolhas
produzidas pela Corticeira Amorim em 2023.

A cortigarecicladanunca mais poderd ser incorporada emrolhas,
no entanto poderd ter umasegunda vida e ser utilizadanuma
multiplicidade de outros produtos. Os projetos de reciclagem
possuem também uma vertente ligada a responsabilidade social
edesensibilizagio ambiental dirigidaa todos os stakeholderse
acomunidade, em geral.

Além do aproveitamento total da cortica, e sempre que é vidvel,

a Corticeira Amorim promove simbioses industriais e utiliza
materiais reciclados ou subprodutos de outras industrias, poupando
recursos naturais existentes no planeta e reduzindo os problemas
associados a sua eliminagao. Estagestao, possivel gragas as
carateristicas da cortica, permite também alargar a diversidade
deaplicagoes baseadas nos principios da economia circular.

A Corticeira Amorim colabora com as partes interessadas em
todaa cadeia de valor rumo ameta de zero impacto no packaging,
e encontra-se empenhadano desenvolvimento de produtos
inovadores, duraveis e de alta qualidade, projetados paraum fim
de vidasustentavel, por meio de reutilizagao, de reciclageme/ou
de compostagem.

Informacao adicional Capitulo 4. Informac6es ambientais/

4.6 Economia circular/4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.1 Materiais
e4.6.2.4 Reciclagemde cortica.
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2.5 STAKEHOLDERS

A Corticeira Amorim relaciona-se com vdrias partes interessadas
que témoupoderao virater influéncia, dependénciae/ou
responsabilidade paracom a Empresa e com as quais pode partilhar
conhecimento e melhores praticas, abrindo novas oportunidades
para o desenvolvimento de solugdes sustentaveis ao longo da cadeia

devalor.

A Corticeira Amorim temidentificado oito grupos principais de
partesinteressadas: acionistas e investidores, clientes, colaboradores
e colaboradoras, entidades oficiais e governamentais, fornecedores,
media, Organizacoes Nao-Governamentais (ONG) e comunidade,

e parceiros e sociedade civil.

O envolvimento dos stakeholdersé importante paraa Empresa, na
medida em que acompreensao das suas preocupagdes e expetativas
quanto as matérias amonitorizar e acomunicar é fundamental para
avalidagao eidentificagao das prioridades estratégicas.

2.5.1CANAIS DE COMUNICAGAO

Para promover um maior alinhamento com asnecessidades e as
expetativas das partesinteressadas, a Corticeira Amorim utiliza
varios meios de comunicagio que sio revistos regularmente e que
permitem disponibilizar um conjunto vasto de informagao aos seus

stakeholders.

Acionistas e investidores

Clientes

Colaboradores e colaboradoras

Entidades oficiais e governamentais

+ Assembleia Geral de Acionistas
+ Reunidées cominvestidores e analistas

+ Divulgagao periodica da evolugao da atividade

+ Relatorio e Contas

+ Relatério de Sustentabilidade

+ Reunides e contactos periddicos

+ Atendimento as solicitagbes externas

+ Visitas ao montado e a Corticeira Amorim
+ Website

+ Redes sociais

+ Newsletter e press releases

+ Brochuras informativas

+ Respostaainquéritos

- Relatdrio de Sustentabilidade

» Agdes de educagéo/sensibilizagédo
ambiental

= Apoio ainiciativas/projetos

= Inquéritos de satisfagéo

- Participacao em feiras e eventos setoriais

= Programas de sensibilizacao e de apoio técnico

- Protocolos de colaboragdo em matériade ISD+

- Publicagao de artigos técnicos

= Grupos de trabalho

- Reunides e contactos periddicos

= Seminarios e workshopsdiversos

- Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

- Website

- Redes sociais

« Newslettere press releases

= Brochuras informativas

- Resposta ainquéritos

» Relatério de Sustentabilidade

- Iniciativas de defesa do montado

= Agdes de educagao/sensibilizagao
ambiental

- Apoio ainiciativas/projetos

= Inquéritos de satisfagao

= Painéisinformativos nas instalagoes

= Procedimentos e politicas

= Intranet

» Sistemas de gestao de performance

= Seminarios e workshops diversos

= Acdesinternas tematicas e de sensibilizagédo

= Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

- Website

» Redes sociais

= Newslettere press releases

- Brochurasinformativas

= Reunides periddicas de equipa

« Linkpeople (ERP de Recursos Humanos)

+ Divulgagao periodica da evolucao da atividade
+ Relatorio e Contas

+ Relatério de Sustentabilidade

+ Iniciativas de defesa do montado

« Participagao em feiras e eventos setoriais

+ Protocolos de colaboragdo em matériade ISD+
+ Publicagao de artigos técnicos

+ Apoio ainiciativas/projetos

+ Inquéritos de satisfagao

+ Programas de sensibilizagéo e de apoio técnico
+ Grupos de trabalho

» Reunides e contactos periédicos

+ Reunides gerais e setoriais

+ Seminarios e workshops diversos

= Atendimento as solicitagdes externas

+ Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

+ Website

- Redes sociais

+ Newslettere press releases

+ Brochuras informativas

Fornecedores

Media

ONG e comunidade

Parceiros e sociedade civil

+ Relatorio e Contas

+ Relatorio de Sustentabilidade

» Agdes de educacao/sensibilizagado ambiental
+ Apoio ainiciativas/projetos

- Seleg&o e avaliagao de fornecedores

» Participagao em feiras e eventos setoriais

+ Programas de sensibilizagao e de apoio técnico

+ Protocolos de colaboragdo em matériade ISD+

+ Publicagao de artigos técnicos

+ Grupos de trabalho

+ Reunides e contactos periddicos

+ Seminérios e workshops diversos

+ Atendimento as solicitagdes externas

+ Visitas ao montado e a Corticeira Amorim
- Website

+ Redes sociais

= Newslettere press releases

+ Brochurasinformativas

= Divulgagéo periddica da evolugao da atividade
- Relatdrio e Contas

- Relatério de Sustentabilidade

= Apoio ainiciativas/projetos

- Participacao em feiras e eventos setoriais
» Publicacédo de artigos técnicos

- Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim
- Website

- Redes sociais

- Newslettere press releases

- Brochurasinformativas

= Divulgagao periddica da evolucao daatividade
- Relatorio e Contas

- Relatdrio de Sustentabilidade

= Iniciativas de defesa do montado e do ambiente
- Agdes de educacao/sensibilizagado ambiental
= Iniciativas de envolvimento comacomunidade
= Apoio ainiciativas/projetos

= Protocolos de colaboragdo emmatériade ISD+
» Grupos de trabalho

- Reunides e contactos periddicos

= ReuniGes gerais e setoriais

= Seminéarios e workshops diversos

= Agdesinternas tematicas e de sensibilizagao

= Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

- Website

+ Redes sociais

= Newslettere press releases

= Brochuras informativas

+ Relatorio de Sustentabilidade

+ Iniciativas de defesado montado e do ambiente
- Agdes de educacao/sensibilizagdo ambiental
» Iniciativas de envolvimento coma comunidade
+ Apoio ainiciativas/projetos

« Participagao em feiras e eventos setoriais

+ Protocolos de colaboragdo em matériade ISD+
+ Publicagao de artigos técnicos

+ Grupos de trabalho

» Reunides e contactos periddicos

+ Reunides gerais e setoriais

+ Seminarios e workshops diversos

= Atendimentos as solicitagdes externas

+ Visitas ao montado e a Corticeira Amorim

+ Website

+ Redes sociais

+ Newslettere press releases

+ Brochuras informativas
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2.5.2 AUSCULTAGAO

Desde 2009 que a Corticeira Amorim vem realizando processos
deauscultacao e de envolvimento junto dos seus stakeholders.
Trata-se de uma etapa crucial no desenvolvimento dasua matriz

de materialidade e, consequentemente, na criagio da estratégia

de sustentabilidade. Este procedimento tem permitido a Corticeira
Amorim compreender os desenvolvimentos externos e as
preocupacoes e expetativas do mercado, bem como antecipar
novas oportunidades e riscos emergentes (Capitulo 2. Corticeira
Amorim/2.6 Defini¢io da estratégia).

O mais recente processo de auscultacio alargada a stakeholders
decorreuem 2018, tendo sido realizada uma consulta mais restrita
em2021.

Paramaisinformacio sobre as consultas aos stakeholders consultar
osRelatorios de Sustentabilidade dos anos 2009, 2011,2013, 2015,
2018202l em http
relatorios/.

www.amorim.com/pt/sustentabilidade/

4 ™
Consulta alargada a stakeholders (2018)
(consulta direta aos oito grupos de stakeholders)

137 8

stakeholders principais grupos

identificados de stakeholders
auscultados

74%
taxa de resposta

Top 5 de temas mais relevantes:

= Promocao do montado, biodiversidade e servicos
dos ecossistemas associados

= Desempenho econémico

« Eticae anticorrupgao

= Gestao de materiais

= Gestao de residuos e efluentes

89%

consideramque a
Organizacao apresenta
uma visao claradas
suas responsabilidades
econdmicas, sociais

e ambientais

97%

consideram ainformacéao
disponibilizada no Relatério
de Sustentabilidade

boa ou muito boa

Revisio (2021)
Pesquisa documental e consulta direta a clientes
e ainvestidores

3 novos temas identificados:

= Transparéncia e comunicacao
= Gestao de emissoes

= Satisfagao do cliente

. J
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2.6 DEFINIGAO DA ESTRATEGIA

A definigao das prioridades estratégicas de sustentabilidade

da Corticeira Amorim é desenvolvida peladrea de suporte

da Sustentabilidade, com a colaboracio de outrasdreas de suporte,
e envolve uma analise de materialidade que tem em contaa missao,
avisao e os valores da Empresa, a evolucao da atividade, os riscos
easoportunidades, bem como as tendéncias de sustentabilidade

e benchmarkings, as mudangas nalegislacao, os compromissos
externos e as politicas internas, o alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as expetativas dos
stakeholders(Capitulo 2. Corticeira Amorim/2.5 Stakeholders/
2.5.2 Auscultagio).

Compete ao Conselho de Administracio a aprovagao dos objetivos
estratégicos, iniciativas estratégicas e agoes prioritarias, competindo
a CECA asuaexecucdo e monitorizacao. O alinhamento de toda
aOrganizacao é potenciado pela utiliza¢io dametodologiade
balanced scorecard.

Aimplementagio dasiniciativas e acoes necessariasao
cumprimento dos objetivos definidos a curto (até 1 ano), médio
(1a3anos) e longo (3210 anos) prazos, bem como a monitorizagio
ereporte regular do desempenho sao daresponsabilidade das
equipasde cada UN, cabendo-lhesaindaidentificar e proporagoes
visando o cumprimento dos objetivos e das metas definidos,
eaindaidentificar e propor novos desafios.

Aprovaciao pela gestiao de topo Conselho de Administragao

Monitorizagao e execugao Comisséo Executiva

pela gestao de topo

Areade suporte da Sustentabilidade com
acolaboragao de outras dreas de suporte

Proposta de prioridades estratégicas
e consolidagéo de indicadores de
sustentabilidade

Implementacéo de iniciativas e agoes,
monitorizagao e reporte interno

Equipas responsaveis pelaimplementacao
das praticas de desenvolvimento sustentavel
emcadaUN
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2.6.1MISSAO, VISAO E VALORES

A Corticeira Amorim, ao promover a extracio ciclica da cortica
sem danificar as drvores, contribui para que o montado de sobro
sejavidvel, proporcionando inimeros beneficios economicos,
ambientais e sociais.

A missio, visio e valores da Empresa refletem a convic¢ao na

unicidade da cortica como material natural,aambicao de sucesso
e 0 compromisso com asustentabilidade alongo prazo. O propdsito

Missao

é simples: combinar conhecimento, tecnologia e inovagao com
este material secular e promover umaatividade com um equilibrio
sustentdvel, gerando valor acrescentado para todos os stakeholders
e paraoplaneta.

Estas diretrizes orientam as prioridades estratégicas para o
desenvolvimento sustentdvel, que incorporam preocupacées
econdmicas, ambientais e sociais e definem um roteiro claro para
atomada de decisoes estratégicas, operacionais e de investimento,
tanto no presente como no futuro.

Visao

Ser uma empresa sustentavel, remunerando

Acrescentar valor a cortica, de forma ética,

competitiva, diferenciada e inovadora, em perfeita
harmonia com a natureza.

Valores

Orgulho

Orgulhamo-nos da tradigao do nosso negécio,

da nossa histéria enquanto Empresa e do saber acumulado

em anos de trabalho de muitas diferentes geragoes.
Orgulhamo-nos de trabalhar de forma sustentavel

com uma matéria-prima que vem da Terra, com identidade,

tradicdo, modernidade e inovacao, no respeito
do principio da igualdade de tratamento e oportunidades

para todos os colaboradores e colaboradoras.

Ambicgao
Temos gosto no que fazemos, mobilizamo-nos para
RN fazer sempre mais e melhor, desenvolvendo novos clientes,

adequadamente o capital investido, na promogao
da equidade social, naintegracao da diversidade
e da salvaguarda ambiental e com fatores
de diferenciagao a nivel do produto e do servico.

novos mercados e novas aplicages para a cortiga.

Iniciativa
Encontramos solugdes para compromissos e desafios,
reagindo rapida, eficaz e positivamente a diferentes
circunstancias e contextos, sempre focados
no desenvolvimento do negécio e do setor, assim
promovendo também os interesses dos nossos
colaboradores e colaboradoras e demais stakeholders.

Sobriedade
Celebramos vitdrias e comemoramos sucessos

internamente, privilegiando a discri¢gao na nossa relagcao
com o exterior, nunca esquecendo que devemos sempre
aprender mais e fazer continuamente melhor.

Atitude

Estamos com a Empresa nos bons e nos maus momentos,
com o nosso esforco, empenho e disponibilidade,
dando o melhor de nés e, sempre, respeitando
colaboradores e colaboradoras, clientes, fornecedores,
acionistase demais stakeholders, relevantes para
a sustentabilidade da Corticeira Amorim.
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2.6.2 MATRIZ DE MATERIALIDADE

Para garantir que a estratégia de sustentabilidade se mantém
atualizada e paraapoiar o processo de gestao de riscos, a Corticeira
Amorim realiza regularmente, com o apoio de peritos externos,
analises de materialidade. O dltimo processo ocorreuem 2018.

Atendendo aimplementacio dasnovasnormas GRI(GRI1e GRI3)
eao caminho que a Corticeira Amorim se encontraa percorrer,
visando o alinhamento com a Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), considerou-se fundamental reapreciar os
resultados da revisao de materialidade realizadaem 2021, em linha
com o conceito de duplamaterialidade.

Analise de materialidade

Aanélise de materialidade realizada em 2018 e respetivarevisio (2021) foram apoiadas por peritos externos e envolveram quatro etapas principais:

Pesquisa documental

A pesquisa documental contou com fontes de informagées fiaveis, por forma aidentificar e priorizar os topicos de sustentabilidade mais relevantes
para os stakeholders da Corticeira Amorim. Este trabalho incluiu uma analise as tendéncias atuais e emergentes do mercado e partes interessadas,
bem como aidentificagdo das principais mudangas no ambiente externo da Empresa. A andlise debrugou-se eminformacées disponiveis ao publico
de empresas relevantes, incluindo pares do setor, clientes, fornecedores, parceiros e formadores de opinio.

Aos temas identificados foi-lhes atribuido uma pontuacéo entre 1 (ndo importante) e 5 (muito importante), a qual reflete aimportancia que
as organizagdes atribuiram as questoes incluidas em termos de avaliagao e impacto das agdes tomadas.

Os resultados forneceram informagéao relevante para priorizagao dos temas e identificagao de oportunidades estratégicas de melhoria do
desempenho no futuro.

Envolvimento dos colaboradores e
colaboradoras da Corticeira Amorim

Esta etapa foi considerada no processo de 2018 de forma alargada e narevisao de 2021 de forma mais restrita. Em 2018, um grupo alargado

de colaboradores e colaboradoras pertencente a todas as UN foi convidado a classificar diversos temas identificados na pesquisa documental

com base naimportancia percebida para a Corticeira Amorim e performance, sendo 1 naoimportante e 5 muito importante. A pesquisa foi enviada
para 32 colaboradores e colaboradoras e teve uma taxa de resposta de 94%. Para complementar a pesquisa interna, foram organizados dois focus
groups, um com a participagao de diversas areas de suporte, nomeadamente as de Recursos Humanos, Juridica, Risco, Relagdo com Investidores,
Consolidagao, Comunicagao e Governo Societario, e outro com a Gestao de Topo, para se obter informagdes sobre a avaliagdo de questoes
materiais. A revisdo de 2021 envolveu a organizagao de focus groups, tendo sido dada umaimportéancia especial a percegao do potencialimpacto
dos temas no desempenho financeiro da Organizagao e na sua capacidade de criagao de valor.

Envolvimento com stakeholders externos
relevantes

Esta etapa foi considerada no processo de 2018 de formaalargada e narevisao de 2021 de forma mais restrita. Em 2018, os stakeholders externos
pertencentes aos grupos: acionistas e investidores, clientes, entidades oficiais e governamentais, parceiros e sociedade civil, fornecedores, media

e ONG e comunidade foram solicitados, através de questionarios, a classificar diversos temas identificados na pesquisa documental com base
naimportancia percebida para a Corticeira Amorim e performance, sendo 1 nao importante e 5 muito importante. A pesquisa foi enviadaa 105
stakeholders e teve uma taxa de resposta global de 74% (incluindo colaboradores e colaboradoras). A revisao de 2021 envolveu arealizagdo de
entrevistas a seis stakeholders pertencentes aos grupos de acionistas e investidores e clientes, que permitiram um maior refinamento das questoes
materiais e forneceram informacgéoes adicionais sobre os principais topicos de sustentabilidade e respetivos impactos.

Aprovacao

A CECA aprovou a definigao e a matriz de materialidade final.

Assim, paraa matriz de materialidade apresentada neste relatorio,
foram considerados osimpactos materiais da atividade desenvolvida
pela Corticeira Amorim sobre as pessoas e/ou 0 ambiente, bem
como osimpactos que podem gerar riscos ou oportunidades e que
tenham uma influéncia material na capacidade de a Empresa criar
valor de formasustentdvel.

Aolongo do relatdrio, destacam-se os temas materiais paraa
Corticeira Amorim, de acordo com amatriz de materialidade:

- Divulgacoes ambientais: promocao do montado, biodiversidade
e servicos dos ecossistemas associados; eficiéncia energética
ealteragoes climdticas; gestao de emissoes; economia circular
queintegra o temadagestao dos materiais;
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- Divulgacoes sociais: desempenho econémico e investigagao,
desenvolvimento e inovagao que integram o impacto na
comunidade;saude e seguranga no trabalho; impacto ambiental
do produto que integra os temas de responsabilidade e
qualidade do produto, satisfacao do cliente e privacidade do
cliente. Dadaaimportancia paraa Organizacio,aformagioe
odesenvolvimento, que incluem diversidade e igualdade de
oportunidades, sio também temas considerados materiais para
efeitos deste relatorio;

- Divulgacoes de governagio: associacao dos valoresda
responsabilidade ambiental e social da Empresa asregrase
principios de governagio societdria, no sentido de garantir que
esses valores fazem parte do processo de decisao da Empresa;
transparéncia e comunicacao; compliance que integra ética
eanticorrupgao e gestao sustentavel de fornecedores.
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Matriz de Materialidade

Gestao de Residuos e Efluentes

Gestao e UsodaAgua

Formagao e Desenvolvimento

Materialidade de impacto

Diversidade e Igualdade
de Oportunidades

Direitos Humanos

Materialidade financeira
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2.6.3 POLI'TICP:S ADOTADAS PARA
GERIR QUESTOES DE SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim rege-se por umsolido e coeso conjunto de
normativos internos, composto por estatutos, cddigos, regulamentos
epoliticas, que permite o alinhamento das expetativas dos seus
stakeholders, fomenta a gestao equilibrada e prudente, refor¢a
atransparéncia e evidencia os compromissos da Empresaem
desenvolver asuaatividade alinhada com os principios do
desenvolvimento sustentavel.

A Corticeira Amorim procura identificar e integrar os temas que
podem terimpacto nagovernagao dasustentabilidade, comoa
regulamentacio darelacio com as partes interessadas oua percecao
destassobre a Empresa e asuaatividade, bem como responder aos
constantes desafios dos mercados em que opera.

A Politica Geral de Sustentabilidade formaliza os seguintes
CcoOmpromissos:

- Agiremtotal conformidade comalegislacio e aregulamentagiao
vigentes nas regides onde opera, bem como, prestar as
autoridadestoda a colaboracao ao seualcance;

- Integrarasustentabilidade no processo de tomada de decisao;

+  Respeitar colaboradorese colaboradoras, clientes, fornecedores,
acionistas e demais stakeholders, relevantes para
asustentabilidade da Corticeira Amorim;

- Gerirriscos e oportunidades associados as atividades da
Organizacao, de formaa evitar impactos negativos nas pessoas
enomeioambiente;

- Desenvolveraatividade de acordo com principios de confianga,
transparéncia e ética, estimulando canais de comunicagio
parainformar, envolver e manter um didlogo continuo com os
stakeholders;

- Construir e fomentar um quadro de respeito pelos valores
fundamentais dos Direitos Humanos (tal como proclamados pela
Declaracao Universal dos Direitos Humanos das Nacoes Unidas)
edo Trabalho (tal como enunciados pela OIT);

- Incentivar o comércio livre, esforcando-se por privilegiar
relagOes responsaveis e sustentdveis com os seus fornecedores
e partilhando com eles os seus compromissos em prol
do desenvolvimento sustentével;

- Retribuir osuporte das comunidadesonde opera,
contribuindo para o progresso, desenvolvimento econémico
e bem-estar dessas comunidades, estimulando pequenas
e médias empresas (PME) e futuros empreendedoreslocais
aobter resultados sustentdveis e, desta forma, impulsionar
oempreendedorismo nacional.

A Corticeira Amorim comunica tempestivamente aos trabalhadores
e trabalhadorasasatualizagbes ocorridas neste conjunto de diretrizes
e promove asuadivulgacao e adogiao em todaa Organizagao.

Estatutos, regulamentos e politicas, nomeadamente,

a Politica Geral de Sustentabilidade disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

Sistemas de gestao

Asempresas da Corticeira Amorim possuem um Sistema de Gestao
Integrado (SGI), em que sio monitorizados indicadores de qualidade,
ambientais e de seguranca, entre outros, e em que se identificam
possiveisacoes de melhoria e de necessidades de recursos
associados. Trata-se de uma ferramentaimportante parase obtera
conformidade interna e externa com requisitos internos, normativos
eregulamentos legais, bem como objetivos e préticas das empresas.

Ossistemas de gestao sao auditados interna e externamente, de
acordo com o calendario definido para cada sistema. Além disso,

é também feitauma auditoria anual de verificacao de conformidade
legal. Todos os sistemas tém subjacentes politicas e objetivos de
melhoriado desempenho, os quais estao suportados num plano

de atividades e existem mecanismos de avaliacao e indicadores
definidos paracada um. Devido as diferentes carateristicas das
empresas e daatividade que desenvolvem (agroflorestal, preparacio
de matéria-prima, industrial, distribuicio), implementa-se, em cada
uma delas, o modelo que melhor se adequa aos riscos nao financeiros
associados ou as oportunidades emergentes nos mercados em que
operam, razio que justificaa diversidade de certificagdes que podem
incluir: o sistema de gestao das Boas Praticas Rolheiras (Systcode),

da Qualidade (ISO9001), do Ambiente (ISO 14001), da Energia
(ISO50001), da Seguranga Alimentar (B-BBEE, BRC, BRCGS
packaging materials, FSSC 22000, HACCP, IFS Broker, ISO 22000),
dos Produtos Florestais da Cadeia de Custddia (FSC, PEFC), da
Seguranga e Saude no Trabalho (ISO 45001) e da Responsabilidade
Social (SA 8000).

Em todos os estabelecimentos nao abrangidos por certificagoes,
existem mecanismosinternos de avaliagio e indicadores definidos
para cadaum dossistemas.

Sistema de Gestao Integrado

\d L\ l

Seguranga e Satde
Praticas Qualidade Ambiente Seguranga Produtos Florestais e no Trabalho /
Rolheiras / Energia Alimentar Cadeia de Custodia Responsabilidade
Social
72 %** 57%"* 32%"* 64 % *** 57%"* 43%*

Considera o numero de certificagoes sobre as 28 UP totais (*), 25 UP das UN Amorim Florestal e Amorim Cork (**) e 14 UP da UN Amorim Cork (***), respetivamente.
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Em 2018, apds um processo de auscultagéo dos seus stakeholders, a Corticeira Amorim
alinhou os objetivos econémicos, ambientais e sociais do Grupo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, concebendo e implementando desde
ent3o o programa Sustentavel por natureza.
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PROGRAMA
SUSTENTAVEL
PORNATUREZA

Em 2018, a Corticeira Amorimalinhou os objetivos da Empresa com
0s ODS e langou as bases para o programa Sustentdvel por natureza,
que estabelece aambigao a cumprir até 2030.

Este programa assenta em quatro pilares fundamentais: promover
atransparéncia e aresponsabilidade; promover as carateristicas

ambientais do produto e do montado; promover o desenvolvimento,
aseguranca e o bem-estar das pessoas; promover o [&D+] e alavancar
o desempenho econémico.

Atualmente, estio definidos dez grandes objetivos que orientama
atuacio de todaa Organizagao, centrando-se na ética e integridade,
na cadeia e valor, no montado, nas alteracoes climaticas, na economia
circular, nos produtos verdes, no desenvolvimento, na seguranga,
saude e bem-estar, na comunidade/sociedade e nainovacao.

A Corticeira Amorim promove a monitorizacao regular dasacoes
previstas no programa de sustentabilidade, que inclui objetivos
quantitativos, indicadores de desempenho e procedimentos de
controlo, os quais garantem, com niveis comparaveis de rigor e
integridade, o reporte das suas prioridades e do progresso nestas
matérias, e do qual se dd notaao longo deste relatorio.

Cadela
de Valor

Promover
al&D+ e
alavancar o
desempenho
economico

Inovagio

Promovero
desenvolvimento,
asegurancaeo
bem-estar das
pessoas

Salde e Bam-
-Estar

AMORIM

Sustentavel por
natureza

responsabilidade

ambientais do
produto e do
Montado

Economia
Ciroular

Desenvolvimento
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Eticae integridade

=l

Atuar de forma adequada e ética, com
transparéncia e responsabilidade, em prol
da competitividade e da criagao de valor de
longo prazo.

-Integrar medidas relacionadas com alteragées climaticas;
« Proteger os direitos do trabalho;

- Fomentar a gestao equilibrada, prudente e a sustentabilidade;

» Ser transparente e responsavel;
» Sustentar o crescimento econémico.

Cadeiade valor

<3

Reforgar a produgéo e o consumo
responsaveis e selecionar
preferencialmente fornecedores que
adotem boas praticas de ESG.

+Erradicar o trabalho forgado e o trabalho infantil;

Promover a gestéo sustentével e o uso eficiente dos recursos;

»Reforgar parcerias para o desenvolvimento sustentavel.

Montado

Preservar o montado e os servigos dos
ecossistemas através do aumento do
conhecimento, mobilizagao de recursos
e proposta de medidas.

«Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar
o patriménio cultural e natural;

- Promover aimplementacao da gestdo sustentavel das
florestas e mobilizar recursos;

- Integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade.

Alteragées climaticas

Reduzir oimpacto ambiental das
operagdes através da adogao de solugbes
renovaveis, acessiveis e eficientes.

» Aumentar a utilizagéo de energias renovaveis;
»Melhorar a eficiéncia energética;

+ Aumentar a eficiéncia no uso da agua;
»Reduzir oimpacto ambiental negativo.

Economia circular

Aplicar os principios da economia circular
por meio daredugao dos residuos,
prolongar a vida dos materiais e a
regeneracéo dos sistemas naturais.

*Melhorar a eficiéncia dos recursos globais, alcangando
agestao sustentavel;

+Reduzir substancialmente a geragao de residuos, reduzindo,
reciclando e reutilizando materiais;

» Gerir de forma ambientalmente saudavel a utilizagao
de produtos quimicos.

Produtos verdes

@)

Manter um papel proativo no
desenvolvimento do j& vasto campo de
aplicagédo da cortiga, sustentado pelas
carateristicas inatas do material.

+Reforgar aresiliéncia e a capacidade de mitigacao
e adaptacéo ariscos relacionados com o clima;
-Modernizar asinfraestruturas e reabilitar as industrias
para torna-las sustentaveis;
»Reduzir oimpacto ambiental negativo.

Desenvolvimento

3

Promover desenvolvimento pessoal
e profissional para todos.

+ Assegurar a formagao para todos;
»Garantir aigualdade de acesso a oportunidades;
= Acabar com todas as formas de discriminagao.

Seguranga, satide
ebem-estar

BE

Assegurar a seguranga, asalde e o
bem-estar fisico e psicoldgico dos
trabalhadores e trabalhadoras, promovendo
ambientes de trabalho adequados.

» Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para
todos os trabalhadores e trabalhadoras;

»Facultar o acesso a servigos de salide essenciais de qualidade;

» Reduzir o nimero de acidentes de trabalho.

Comunidade /
sociedade

2

Alavancar o crescimento econémico de
forma sustentavel e inclusiva, garantindo
uma producao eficiente e trabalho digno
paratodos.

= Sustentar o crescimento econémico;

= Reforgar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Inovacao

o

Apoiar e promover ainvestigagéo,
desenvolvimento e inovagao e fomentar
solugdes sustentaveis.

» Apoiar atividades produtivas, empreendedorismo,
criatividade e inovagao;
«Fortalecer ainvestigacéo cientifica.
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3.10BJETIVOS QUANTITATIVOS PARA 2030

EPROGRESSO

(ambito: perimetro Portugal)

A Corticeira Amorim continuaadesenvolver e aimplementar o
seu programa Sustentdvel por natureza, no qual, atualmente, se
estabelecem sete objetivos quantitativos para 2030 e nove metas

quantitativas parao periodo 2021-2024.

O ambito considerado nestes objetivos quantitativos corresponde
asempresas em Portugal, que tém potencial para produzir um

impacto significativo nas dreas prioritdrias do programa Sustentavel
por natureza e que abrangem a maioria das operacoes da Corticeira
Amorim. Estas empresas representam, face ao perimetro financeiro:

65,0% das vendas consolidadas, 65,6% dos trabalhadores e

trabalhadoras e 60,5% das UP.

O programa Sustentavel por natureza nao € estético pelo que todos os
anos é realizada umareflexao que pode levar aum reajustamento de

alguns dos objetivos tragados ou a introducao de novos.

Em 2023 manteve-se a determinacao no atingimento dos objetivos

quantitativos que se resumem no quadro abaixo:

SAUDE
DE QUALIDADE

4

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

EDUCACAD
DE QUALIDADE

|

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

1 AGAD
CLIMATICA

1 PROTEGER A
YIOA TERRESTRE

1 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAD
D03 DBJETIVOS

Programa Sustentavel por natureza (perl’ metro sustentabilidade)

Objetivos quantitativos (perimetro Portugal)

Pilar Objetivo 2030 Metas 2030 Plano2021-24 Target 2030 Desempenho 2023
Eticaeintegridade - Atuar deformaadequadae = Integrar medidas relacionadas + Rever 0 Codigo de Etica [ N
ética, com transparénciae com alteragbes climaticas; Empresarial e Conduta
responsabilidade, em prol da - Proteger os direitos do trabalho; Profissional;
competitividade e da criagao = Fomentar a gestao equilibrada, ’
L - Formalizar regulamento [ B
de valor de longo prazo. prudente e a sustentabilidade; N
de funcionamento
- Sertransparente e S
. dos principais
responsavel; v ietarios
- Sustentar o crescimento © gao% so~c eta
. e comissoes;
econémico.
+ Desenvolver o Cédigo o
e o Plano Anticorrupgéo;
= Implementar um processo O *
de due diligence sobre Direitos
Humanos;
= Formalizar/rever politicas; . *
= Definir o Catalogo [ B
deRiscos;
@
= Implementar um modelo
de monitorizagao e reporting
dosriscos.
Cadeia de valor - Reforgaraprodugaoeo « Erradicar o trabalho forgado - Estabelecer e promover O *
CoNsSUMO responsaveis e e otrabalho infantil; aadeséo ao Codigo de Etica
selecionar preferencialmente - Promover a gestao sustentavel e Conduta para Fornecedores.
fornecedores que adotem e ouso eficiente dos recursos;
boas praticas de ESG. - Reforgar parcerias parao
desenvolvimento sustentavel.
Montado = Preservar omontado e os - Fortalecer esforgos para = +3000 hade propriedades O 1405hade
servigos dos ecossistemas proteger e salvaguardar o florestais intervencionadas propriedades
através do aumento do patriménio cultural e natural; sob gestdoem 2024. florestais

conhecimento, mobilizagao
derecursos e propostade
medidas.

= Promover aimplementagao
da gestao sustentavel das
florestas e mobilizar recursos;

= Integrar os valores dos
ecossistemas e da
biodiversidade.

intervencionadas sob
gestéo.
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Alteracoes
climaticas

+ Reduzir oimpacto ambiental
das operagbes através
daadogao de solugoes
renovaveis, acessiveis
e eficientes.

+ Aumentar a utilizagao
de energias renovaveis;

» Melhorar aeficiéncia
energética;

+ Aumentar a eficiéncia
no uso da agua;

+ Reduzir oimpacto ambiental
negativo.

22/3 de energiarenovavel
controlada/ano;

+ +2% de eficiéncia energética/
ano;

+ —1%deintensidade do
consumo de dgua/ano.

+ 100% de energia elétrica

renovavel controlada;

Zero pegada de carbono
(4mbitos 1 e 2).

([ ]
[ ]
©)
=]

=

69,8 % de energia
renovavel controlada;

4,5 % de eficiéncia
energética;

0,5 % deintensidade
do consumo de dgua;

8,9 % de energia
elétricarenovavel
controlada;

30675tC0Ozeq
de pegada de carbono
(ambitos 1 e 2).

Economiacircular - Aplicar os principios da
economia circular por meio
dareducao dos residuos,
prolongar a vida dos materiais
eregeneragao dos sistemas
naturais.

+ Melhorar a eficiéncia dos
recursos globais, alcangando a
gestéo sustentavel;

» Reduzir substancialmente

ageragao de residuos,

reduzindo, reciclando e

reutilizando materiais;

Gerir de forma

ambientalmente saudavel

autilizagao de produtos
quimicos.

-5% de peso dos materiais ndo
renovaveis virgens/ano;

2 90% de taxa de valorizacao
dos residuos (ndo cortiga) /
ano.

100% de taxa de valorizagao
dos residuos.

-37,5% de peso
dos materiais ndo
renovaveis virgens;

91,1%detaxa
de valorizagao dos
residuos (no cortiga);

100% de cortica
valorizada.

Produtos verdes

Manter um papel proativo no
desenvolvimento do jd vasto
campo de aplicagdo da cortiga,
sustentado pelas carateristicas
inatas do material.

Reforgar aresiliénciae a
capacidade de mitigagao

e adaptagéo ariscos
relacionados como clima;
Modernizar as infraestruturas
ereabilitar as industrias para
torna-las sustentaveis;
Reduzir oimpacto ambiental
negativo.

+ 100% de materiais de

packagingreciclaveis;

+ 0% de materiais de packaging

nao renovaveis virgens.

=

90,5 % de materiais
de packaging
renovaveis
e/oureciclados;

9,5 % de materiais
de packaging nao
renovaveis virgens.

Promover desenvolvimento
pessoal e profissional para
todos.

Desenvolvimento

Assegurar aformagao para
todos;

Garantir aigualdade de acesso
aoportunidades;

Acabar com todas as formas
de discriminagao.

+ 95% dos trabalhadores e
trabalhadoras com formagao
em?2024;

+ 25% das mulheres em cargos
dechefiaem 2024.

+ 100% dos trabalhadores e

trabalhadoras com formagao;

33,3% das mulheresem
cargos de chefia;

= 33,3% das mulheresna

populagao.

=

87,6 %dos
trabalhadores
e trabalhadoras
com formagéo;

24,1 % das mulheres
em cargos de chefia;

27,1 % das mulheres
na populagao.

Seguranga, saide - Asseguraraseguranca, a

e bem-estar salide e o bem-estar fisico e
psicoldgico dos trabalhadores
e trabalhadoras, promovendo
ambientes de trabalho
adequados.

+ Promover ambientes de
trabalho seguros e protegidos
para todos os trabalhadores e
trabalhadoras;

Facultar o acesso a servigos de
saude essenciais de qualidade;
Reduzir o nimero de acidentes
de trabalho.

» Zero acidentes de trabalho
combaixaem 2024.

Zero acidentes de trabalho
com baixa.

=

55 acidentesde
trabalho com baixa.

Comunidade / » Alavancar o crescimento
sociedade econémico de forma
einovagao sustentavel einclusiva,

garantindo uma produgao
eficiente e trabalho digno
paratodos;

+ Apoiar e promover a
investigacao, desenvolvimento
einovagao e fomentar
solugdes sustentaveis.

Sustentar o crescimento

econoémico;

desenvolvimento sustentavel;

Apoiar atividades produtivas,

empreendedorismo,

criatividade e inovagao;

« Fortalecer ainvestigagao
cientifica.

Reforgar a parceria global parao

+ Desenvolver um plano
de voluntariado.

=

wrx

*

** Capitulo C - Organizacao interna / III. Controlo interno e gestao de riscos do Relatério do Governo Societdrio
*** Capitulo 5. Informagoes sociais/ 5.2 Comunidade/sociedade e inovacao/ 5.2.2 Métricas e metas.

@ Cumprido
@ Emcurso
(O Nzo cumprido
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4.
INFORMACOES
AMBIENTAIS

4.1 TAXONOMIA DA UNIAO EUROPEIA

O Regulamento da Taxonomia (2020/8521) estabelece que uma
atividade econdmica, paraserambientalmente sustentavel, deve:
1) contribuir para pelo menos um dos seis objetivos ambientais
identificados no referido Regulamento (mitigacio das alteracoes
climdticas; adaptagao asalteragoes climdticas; utilizacao sustentavel
e protecao dos recursos hidricos e marinhos; transicao parauma
economia circular; prevengao e controlo da polui¢io; protecao e
restauro da biodiversidade e dos ecossistemas); 2) nio prejudicar
significativamente nenhum dos outros cinco objetivos e 3) cumprir
assalvaguardas minimas sociais, em matéria de Direitos Humanos,
corrupc¢ao, tributacio e concorrénciajusta.

Até 2022, apenas os dois primeiros objetivos ambientais, Mitigacao
e Adaptacao as Alteragoes Climédticas estavam regulados pelo

Ato Delegado Clima (2021/2139), publicado em 2021, e que

foi posteriormente complementado com um Ato Delegado
Complementar (2022/1214), relativo a determinadas
atividadesrelacionadas coma energianuclear e com o gas fossil.
Em 2023, 0 Ato Delegado Clima foiatualizado pelo Regulamento
Delegado(2023/2485), e foram incluidas novas atividades para

os objetivos de mitigacao e adaptacao. Além disso, foi publicado

o Ato Delegado Ambiental (2023/2486) que regula os restantes
objetivosambientais: a utilizacao sustentavel e protecao dos
recursos hidricos e marinhos; a transi¢ao para uma economia
circular; a prevencao e controlo da poluigio e a protecio e restauro
dabiodiversidade e dos ecossistemas.

O Regulamento da Taxonomia define um conjunto de KPI associados
aatividades econdmicas consideradas ambientalmente sustentaveis,
que asempresas nao financeiras devem divulgar: a proporcao do
seuvolume de negdcios (KPI de volume de negécios), a propor¢io
dassuas despesas de capital (KPIde CAPEX) e a proporcio dassuas
despesas operacionais (KPIde OPEX) que estdo alinhados coma
Taxonomia. O Ato Delegado do artigo 82(2021/2178) determina
quais os conteudos, a metodologia e ainformagao que devemser
divulgados pelas empresas, conforme definido pela Taxonomia.
Estas divulgagoes foram também atualizadas pelo Ato Delegado
Ambiental.

Em 2024, asempresas devem continuar areportar oalinhamento
paraasatividades do Ato Delegado Clima e paratodas asatividades
introduzidas nasalteragoes a este Ato Delegado. Paraasnovas
atividadesincluidas no Ato Delegado Ambiental, apenas € necessario
reportar aelegibilidade.
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4.1.1ELEGIBILIDADE

Parauma determinadaatividade poder ser considerada elegivel no
ambito da Taxonomia deve constar no Ato Delegado Clima para

o objetivo da Mitigagao e Adaptagao as Alteracoes Climaticas, no Ato
Delegado Complementar (relativo ao gds fssil e energia nuclear)
eno Ato Delegado Ambiental para os restantes objetivos ambientais.

A Corticeira Amorim é o maior grupo de transformacao de cortigado
mundo. A atividade de processamento de corticanio estd incluidano
Ato Delegado do Climanem no Ambiental e, portanto, € atualmente
considerada nao elegivel paraa Taxonomia. No entanto,a Empresa
desenvolve aatividade de fabrica¢io de produtos de isolamento,

que constano Ato Delegado do Clima (atividade 3.5), e apresentaum
conjunto de investimentos em outras atividades que sao igualmente
caraterizadas no Ato Delegado. Na tabela abaixo estao listadas as
atividadesidentificadas como elegiveisno ano fiscal 2023 tendo
presente as vendas, CAPEX e OPEX da Corticeira Amorim na
aplicacao da taxonomia ambiental.
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Objetivo e n® da atividade Nome daatividade Eleg. Eleg. “CAPEX
“Vendas” e/ou OPEX”
MAC1.3/AAC13 Gestao florestal X
MAC3.5/AAC3.5 Fabrico de equipamentos dotados de eficiéncia energética para edificios X X
MAC 4.24/AAC4.24 Producéo de calor / frio a partir de bioenergia X
MAC5.2/AACS5.2 Renovacao de sistemas de captagao, tratamento e abastecimento de dgua X
MAC5.3/AACS.3 Construgao, ampliagao e exploracao de sistemas de recolha e de tratamento de dguas residuais X
MAC5.4/AAC5.4 Renovacio de sistemas de recolha e de tratamento de aguas residuais X
MAC5.9/AAC5.9 Recuperacgao de materiais a partir de residuos nao perigosos X
MAC6.5/AAC6.5 Transporte em motociclos, veiculos ligeiros de passageiros e veiculos comerciais ligeiros X
MAC7.2/AAC7.2/EC3.2 Renovagio de edificios existentes X
MAC7.3/AAC7.3 Instalagio, manutencao e reparagéo de equipamentos dotados de eficiéncia energética X
MAC7.4/AAC7.4 Instalagao, manutencéo e reparagao de postos de carregamento de veiculos elétricos montados em edificios X
MAC7.5/AAC7.5 Instalagao, manutencao e reparacao de instrumentos e de dispositivos de medigao, X
regulagao e monitorizagao do desempenho energético dos edificios
MAC7.6/AAC7.6 Instalagao, manutencao e reparagao de tecnologias de energia de fontes renovaveis X
MAC7.7/AAC7.7 Aquisigao e propriedade de edificios X
MAC9.1 Atividades de investigacao, desenvolvimento e inovagao proximas do mercado X

MAC (Mitigacao dasalteracoes climdticas); AAC (Adaptagao asalteracoes climdticas); EC (Economia circular)

Asatividades econdmicas que estao identificadasacima como
elegiveisno Ato Delegado Clima, cumprem comadescrigao dos
Anexos]Iell domesmo, o que significa que sao elegiveis parao
objetivo damitigagao dasalteragoes climaticas e para o objetivo

de adaptacao asalteracoes climaticas. No entanto, a elegibilidade

e respetivo calculo de KPI foi atribuido ao objetivo de mitigacao,
uma vez que a contribuicao paraaadaptagio asalteragoes

climaticas tem menor expressao. Paraas novas atividades incluidas
no Ato Delegado Ambiental, foram identificadas atividades elegiveis
paracom o objetivo de economia circular (Atividade 3.2 — Renovagio
de edificios existentes).

No que tocaao previsto no Ato Delegado Complementar relativoa
determinadasatividades de energia (nuclear e gas f6ssil), a Corticeira
Amorim nao tem atividades econdmicas enquadraveis neste
regulamento.
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4.1.2 ALINHAMENTO

Paraumaatividade econémicaser qualificada como alinhada com
aTaxonomia, deve contribuir substancialmente (CS) para, pelo
menos, um dos objetivos ambientais definidos, ndo prejudicar
significativamente (NPS) o cumprimento de nenhum dosrestantes
objetivos ambientais da Taxonomia e ocorrer em conformidade com
assalvaguardas minimassociais.

Relativamente ao ano de 2023, a Corticeira Amorimrealizoua
analise de alinhamento para com as atividades inicialmente incluidas
nos objetivos da Mitigagao e Adaptagao. Paraas novasatividades
incluidas no Ato Delegado Clima e no Ato Delegado Ambiental, foi
efetuadaumaandlise de elegibilidade, de acordo com o requisito
legal. A analise de alinhamento incluiu uma avaliacao de critérios
CSeNPSsendo que os critérios NPS referentes a aplicacao dos
Apéndices (A, B, Ce D) foi efetuada tendo em conta critérios
transversaisa toda a Organizacao, assim como as salvaguardas
minimassociais.
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4.1.2.1CONTRIBUIGAO SUBSTANCIAL ENAO
PREJUDICAR SIGNIFICATIVAMENTE

Nestaseccio, € descrita, de forma sumadria, a andlise de alinhamento
aos critérios CS e NPS, identificados no Ato Delegado Clima.

As conclusoes referidas tiveram por base o melhor conhecimento
que existe a data daandlise destes mesmos critérios.

Atividade Anilise CS e NPS

MAC1.3 A Corticeira Amorim ¢ lider na transformagao de cortiga ao nivel mundial e, por isso, contribui para a exploragéo e manutencao do montado de sobro que,

Gestao florestal atualmente, ocupa uma area global de 2,1 milhdes de hectares na Bacia do Mediterraneo. AEmpresa é também detentora de uma areade 8 181 hectares,
onde pretende promover e divulgar novas técnicas de plantagéo, o que permitira uma gestao mais eficiente e resiliente do montado de sobro, para fazer face
aos cenarios climaticos previstos. Esta atividade foi considerada alinhada com os critérios técnicos da taxonomia. No @ambito desta atividade, a Empresa
considerou no seu KPl de CAPEX investimentos de suporte a gestéo florestal (equipamentos, plantacdes, preparagao de terrenos).

MAC3.5 A Corticeira Amorim conta com um vasto portefolio de produtos, destinados a diferentes mercados e objetivos, produzidos a partir de cortica,

Fabrico de equipamentos
dotados de eficiéncia energética
para edificios

nomeadamente materiais de revestimento, isolamentos e aglomerados compésitos, dotados de eficiéncia energética, paraincorporagao em estruturas e
edificios. Pela avaliagdo técnica dos critérios de CS:i) considerou-se que os produtos isolantes com um valor lambda igual ou inferior a 0,06 W sao alinhados;
ii) os restantes produtos, dotados de eficiéncia energética, consideram-se elegiveis, mas no alinhados. Relativamente aos critérios NPS 2 (Adaptacéo as
alteragdes climéaticas), NPS 3 (Utilizagao sustentavel e protecao dos recursos hidricos e marinhos) e NPS 6 (Protegao e restauro da biodiversidade e dos
ecossistemas) é fornecida, abaixo da presente tabela, informagéo complementar. Relativamente aos critérios NPS 4 (Transigéo parauma economia circular)
confirma-se o cumprimento dos respetivos critérios. O volume de negécios associados a esta atividade corresponde as vendas nos produtos elegiveis e/ou
alinhados. O CAPEX associado a esta atividade corresponde a investimentos relacionados com a producao dos produtos de isolamento elegiveis/alinhados.

MAC 4.24
Produgao de calor/frio a partir
de bioenergia

A Corticeira Amorim utiliza biomassa (sobretudo pé de cortiga) como principal fonte de energia para a producéo de calor. O pé de cortiga é gerado
endogenamente na producao. A Empresa detém varias instalagées de producao de energia sob a forma de calor a partir de biomassa. A biomassa florestal
utilizada satisfaz os critérios estabelecidos no artigo 292, n° 6 e 7, da Diretiva UE 2018/2001, na medida que sdo minimizados os riscos da utilizagéo de
biomassa florestal proveniente de uma produgao nao sustentavel. AEmpresa considera que, apos andlise aos critérios CS e NPS, a atividade se encontra
alinhada com a Taxonomia. O CAPEX e o OPEX associados a esta atividade correspondem a investimentos e a gastos operacionais relacionados com
reparagdes e agdes de manutengao e melhoria de equipamento e tecnologia.

MAC5.2

Renovacao de sistemas
de captagao, tratamento
e abastecimento de agua

As operagoes diretas da Corticeira Amorim necessitam de agua e fazem descargas. A maioria da dgua utilizada pela Corticeira Amorim tem origem na
captagao subterranea, sendo arestante obtida através da rede puiblica. Por isso, a renovagao de sistemas de captagao, tratamento e abastecimento de agua,
incluindo arenovacao de infraestruturas de captagéo, tratamento e distribuicao de d4gua, para satisfazer necessidades industriais da Empresa, faz parte da
atividade da Organizagao, sendo que arenovagéo e otimizagao destes sistemas permitem um aumento da eficiéncia energética dos mesmos, reduzindo

o consumo liquido de energia do sistema. O CAPEX e OPEX associados a esta atividade correspondem a gastos relacionados com agées de manutengao
ereparagao dos sistemas de captagéo.

MAC 5.3. Construcao, ampliacao
e exploragao de sistemas
derecolhae de tratamento

de aguas residuais

As operagoes diretas da Corticeira Amorim necessitam de agua e fazem descargas. As instalagoes industriais de maior dimensao fazem tratamento das aguas
residuais em estacdes proprias de tratamento de dguas industriais (ETARI). Por isso, a atividade de construgéo, ampliagdo e exploragao de sistemas de recolha
e de tratamento de dguas residuais, faz parte da atividade da Organizagéo, sendo que arenovagao e otimizagao destes sistemas permitem um aumento da
eficiéncia energética dos mesmos, reduzindo o consumo liquido de energia do sistema. O CAPEX associado a esta atividade corresponde a investimentos
efetuados nos sistemas de recolha e tratamento de dguas residuais.

MAC5.4
Renovacao de sistemas de recolha
e de tratamento de aguas residuais

As operagoes diretas da Corticeira Amorim necessitam de dgua e fazem descargas. Ao nivel do tratamento, as instalagées industriais de maior dimensao
fazem recolha e tratamento das dguas residuais em ETARI. A Corticeira Amoriminveste continuamente na otimizagao das ETARI. Esta atividade substitui os
sistemas de tratamento com produgao mais intensiva de Gases com Efeito de Estufa (GEE) (como as fossas séticas e as lagoas anaerdbias). Pela avaliagao
técnica dos critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado, esta atividade € considerada alinhada com a Taxonomia. O CAPEX associado a esta atividade
corresponde ainvestimentos para melhorias na rede de aguas pluviais. Ja 0o OPEX corresponde a gastos relacionados com o tratamento de residuos em aguas
residuais.

MAC5.9
Recuperacao de materiais a partir
de residuos nao perigosos

Nas unidades industriais licenciadas no territorio portugués para a reciclagem de materiais, a Corticeira Amorim recebe rolhas e outras aplicagdes de cortiga
em fim de vida, bem como subprodutos de outras industrias (materiais que resultam de simbioses industriais), para tratamento e trituragéo. O material, apés
ser transformado em granulados, volta ao processo produtivo e &€ incorporado em produtos das UN Amorim Cork Composites, Amorim Cork Flooring e/ou
Amorim Cork Insulation, consoante o caso. Pela avaliagao técnica dos critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado, esta atividade foi classificada como
alinhada a Taxonomia. O CAPEX associado a esta atividade corresponde a investimentos em equipamentos, e o OPEX aos gastos de conservagao e reparagao.

MAC6.5
Transporte em veiculos ligeiros

A Corticeira Amorim recorre do servigo de aluguer de viaturas na realizagéo das suas atividades. Esta atividade resulta do aluguer de viaturas e exclui os direitos
de uso. Nao foi possivel aferir o cumprimento técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado. Desta forma, a atividade foi classificada
como elegivel, mas nao alinhada com a Taxonomia.

MAC7.2/EC3.2
Renovacao de edificios existentes

A Corticeira Amorim realizou um conjunto significativo de investimentos (CAPEX) associado & renovacao de edificios e obras de engenharia civil. AEmpresa
considerou estes investimentos nao alinhados, por nao ser possivel aferir o cumprimento técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado.

MAC7.3
Eficiéncia energética

A Corticeira Amorim realizou um conjunto diverso de investimentos (CAPEX)em equipamentos de climatizagéo, iluminagao, janelas e outros dotados
de eficiéncia energética, sendo que também conta com diversos gastos operacionais (OPEX) relacionados com esta atividade. Uma parte significativa
dos investimentos e gastos operacionais incluidos nesta atividade foram considerados alinhados.

MAC7.4
Postos de carregamento
de veiculos elétricos

A Organizagao detém, nas suas instalagoes, postos de carregamento de veiculos elétricos proprios, tendo, durante o ano fiscal de 2023, efetuado
investimentos neste tipo de equipamentos (CAPEX). Esta atividade foi classificada como alinhada com a Taxonomia.

MAC 7.5
M izagcdo do
energético dos edificios

I M
penho

Durante o ano fiscal de 2023, a Corticeira Amorim realizou um conjunto de investimentos (CAPEX) associado aos sistemas de gestéo energética de edificios
(SGEE) e sistemas de gestao de energia (SGE). Os investimentos foram considerados alinhados com a Taxonomia.

MAC 7.6
Tecnologias de energia de fontes
renovaveis

O CAPEX reportado para esta atividade esta associado aos investimentos realizados nos projetos de instalagao de painéis fotovoltaicos nas diversas UN
daEmpresa, os quais foram considerados alinhados com a Taxonomia.

MAC7.7 O OPEX reportado para esta atividade estd associado a gastos operacionais com alocagéo de imoéveis. Esta atividade foi considerada elegivel,
Propriedade de edificios mas nao alinhada, por nao ser possivel aferir o cumprimento técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado.
MAC9.1 A Corticeira Amorim tem uma aposta solida e investimentos significativos em ISD+l transversal a todas as UN. Esses investimentos tém como objetivo

Atividades de investigagao,
desenvolvimento e inovacao
préximas do mercado

valorizar a cortiga, de forma competitiva, inovadora e sustentavel. Durante o ano fiscal de 2023, aEmpresa desenvolveu um conjunto de projetos e de
iniciativas que contribuiu para aredugao de emissoes de GEE das suas atividades. Foram apenas considerados na andlise de elegibilidade e alinhamento
alguns dos gastos operacionais relacionados com projetos de I&D+l de contribuigéo para mitigagao das alteragdes climéticas.
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Aplicacdo dos critérios NPS relacionados com
os Apéndices do Anexo | do Ato Delegado Clima

Adaptacio as alteragées climaticas (Apéndice A)

A Empresa efetuouumaanélise de diferentes tipologias de risco,
cuja ocorréncia poderd impactar futuramente o negocio da
Corticeira Amorim, tendo sido analisados os riscos climdticos.
Foram identificados o risco de incéndios florestais e o de stress
hidrico como os riscos fisicos climdticos mais relevantes para as
atividades. A Corticeira Amorim dispoe ja de uma visao geral
dosdiferentesriscos fisicos, relacionados com anatureza e com o
clima, para cadaum dos estabelecimentos e respetiva localizacio.
Tendo por base o Apéndice A do Ato Delegado Clima (Anexo
Mitigacio), tabela Classificacio dos Perigos Relacionados com

o Clima, foi efetuada umaavaliacio de riscos fisicos climdticos
através daferramenta ThinkHazard!, que identifica os maiores
perigos fisicos aos quais determinadas geografias estao expostas,
classificando-os por niveis de risco e oferecendo ainda
recomendagoes de solugoes de adaptagao a estes. Apesar de ainda
nao realizar uma avaliacao do impacto dosriscos fisicos através

de cenarios climaticos,a Empresa planeia no futuro fazé-lo, com
oobjetivo de obter umaavaliagdo maisrigorosa. Relativamente a
solucoes de adaptacio,a Corticeira Amorim desenvolve jd vdrias
iniciativas que promovem aadaptacao dassuas florestas aos riscos
que asameagam. Por exemplo, o Projeto de Intervencio Florestal
(PIF) tem como objetivo preservar os sobreiros e os ecossistemas
dasflorestas de sobreiros, através de programas que promovem
asuaresisténciaasecas, pestes e doengas e aumentamasuataxade
sobrevivéncia. Maisinformagao sobre aandlise de riscos na Corticeira
Amorim (fisicos e de transi¢io) pode ser encontrada no Capitulo 1.
Divulgacoes gerais/1.5 Gestao de riscos e controlos internos do relato
de sustentabilidade e no Capitulo 11. Alinhamento com a TCFD.

Utilizacao sustentavel e protegao dos
recursos hidricos e marinhos (Apéndice B)

Adguaé essencial ao desenvolvimento socioeconémico,
amanutencao de ecossistemas saudaveis, a sustentabilidade do
planeta e asobrevivénciahumana. Ciente danecessidade de se
preservar este recurso fundamental para o planeta, a Corticeira
Amorim tem umaabordagem que assenta em trés pilares: reduciao
do consumo, tratamento e regulac¢io hidroldgica. No que diz respeito
ao consumo, a Corticeira Amorim estabeleceu para 2021-2024

o objetivo, nas suas atividades em Portugal, de diminuicao em
19/ano daintensidade do consumo de dgua, através de um conjunto
deacoesaimplementar durante este periodo. Em 2021, encetou
uma auditoriaatodasasinstalacoes em Portugal com vistaa afericao
de uma metodologia comum para determinar os consumos de dgua.
Adicionalmente, foi elaborada uma lista com diversas agoes, que
teve por base as melhores praticas entre as Unidades de Negocio.
Outro exemplo passa por adotar algumasboas praticas da Norma ISO
46001 - Sistemas de Gestao da Eficiéncia Hidrica,nomeadamente
acriagdo e monitorizagio de indicadores de desempenho para os
principais consumidores de dgua, e listar as varidveis que influenciam
o consumo de dgua por processo, sobretudo nas dreas de consumo
intensivo. A identificagio e a mitigagao dosriscos de degradagao
ambiental, ligadosa preservagio da qualidade da agua e a prevencao
do stresshidrico, sao processos incorporados no Sistema de Gestao
Ambiental (SGA) da Organizacio. Quando aplicavel, sio feitas
asdevidasandlises de avaliagio ao estado quimico, ecoldgico e
quantitativo das massas de dguas utilizadas. Para a caraterizagio das
areas em stresshidrico é usadaa ferramenta do Aqueduct Water

Risk Atlas (https:/ www.wri.org/). Em Portugal, o regime juridico

de Avaliagio de Impacto Ambiental (AIA) é definido pelo Decreto-
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-Lein?152-B/2017,de 11 de dezembro, que transpde paraa ordem
juridicainternaa Diretiva2011/92/UE, relativaaavaliacao dos
efeitos de determinados projetos publicos e privados no ambiente,
alteradaagora pela Diretiva 2014/52/UE. A Lei da Agua, que
transpoe paraa ordemjuridica nacional a Diretiva-Quadro da Agua
(Diretiva2000/60/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de
23 de outubro de 2000), é estabelecida pela Lein?58/2005, de 29 de
dezembro. A Corticeira Amorim cumpre diligentemente a legislacao
nacionalem todasassuasatividades e anualmente é efetuada
umaavaliacio da conformidade legal por entidades verificadoras
externas. Nao existiram casos significativos de nao conformidade
com leis e regulamentos ambientais durante o periodo de relato
(Capitulo 10. Tabela GR1/2-27).

Prevenciao e controlo da poluicao no que respeita
autilizacao e a presenca de produtos quimicos
(Apéndice C)

Por formaa assegurar que as operagoes e os produtos da Corticeira
Amorim cumprem todas as garantias de qualidade, seguranga
esaude no trabalho, a Empresa dispde de um conjunto de
certificagdes externas que atesta o cumprimento dos requisitos
especificos de diferentes setores e mercados. Entre estas estiao
incluidos os sistemas de gestao das préticas rolheiras, da qualidade,
doambiente, da energia, dasegurancaalimentar, dos produtos
florestais e da cadeia de custddia, daseguranca e satide no trabalho
e daresponsabilidade social (Capitulo 2. Corticeira Amorim/2.6
Defini¢do daestratégia/2.6.3 Politicasadotadas para gerir questoes
de sustentabilidade/Sistemas de gestdo). Destaca-se também que os
produtos da Corticeira Amorim sdo submetidos a testes, bem como
aauditorias voluntdrias e obrigatdrias, que garantem a manutengao
de padroeselevados de qualidade e seguranca. A Amorim Cork
Insulation usa 0% de aditivos nos produtos de isolamento que

sdo simultaneamente 100% naturais, reciclaveis, reutilizaveis e

de grande longevidade, e 100% dos pavimentos e revestimentos
possuem certificacao da qualidade do ar interior e contributos

para certificagdes de construcio sustentavel, LEED/BREEAM.

A Corticeira Amorim nio utiliza, fabrica ou colocano mercado
substancias presentes no Apéndice C, exceto nos casos em que
considera que os mesmossao indispensaveis para o funcionamento
daatividade e, tanto quanto é do seu conhecimento, nao existem
disponiveis produtos mais aceitaveis do ponto de vistaambiental e
dasaude do que os utilizados atualmente. A Empresa considera ainda
que o uso destas substancias € efetuado em situagoes controladas.
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Protecao e restauro dabiodiversidade e dos
ecossistemas (Apéndice D)

A Corticeira Amorim integra a conservacao da biodiversidade no
seumodelo de gestao e implementa anualmente diversas acoes
paramanter e aumentar as dreas de montado de sobro, tendo a
preocupacao de promover a conservacao dos respetivos valores
naturais e socioculturais. A Empresa promove a certificagao Forestry
Stewardship Council (FSC®) e mantém umarelagao de parceriade
médio-longo prazo com os fornecedores de cortiga.

Adiretiva AIA da Unido Europeia (UE) (Diretiva 2011/92/UE) é
implementada em Portugal pelo Decreto-Lein2152-B/2017,de 11
de dezembro, que procede aavaliacdo dos efeitos de determinados
projetos publicos e privados noambiente. A Corticeira Amorim
cumpre diligentemente alegislacao nacional e as exigéncias
reivindicadas em todas assuas atividades. Nas suas operagoes
industriais, a Corticeira Amorim nio opera em zonas classificadas.
Parte da operagao agroflorestal da Herdade da Baliza situa-se em
areas protegidas Natura 2000, onde medidas de mitigacao foram
implementadas.

No 4mbito do seu compromisso com a conservagio da
biodiversidade e danatureza, a Corticeira Amorim aderiuao
Act4nature Portugal, uma iniciativa empresarial, promovida pelo
BCSD Portugal, na qual empresas aderentes assumem compromissos
comuns e individuais paraa conservacao da biodiversidade e
dosservicos dos ecossistemas. Além da concretizacio dos dez
compromissos comuns do Act4nature Portugal, a Corticeira Amorim
reforca o seuempenho através de um conjunto de compromissos
individuais SMART que se encontram descritos no Capitulo 4.
Informacoes ambientais/4.5 Biodiversidade e ecossistemas/4.5.2
Politicasrelacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas.

4.1.2.2 SALVAGUARDAS MINIMAS

A defini¢ao das Salvaguardas Minimas, introduzida pelo artigo 182do
Regulamento da Taxonomia, implica o alinhamento de uma empresa
“pelas Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais e

pelos Principios Orientadores das Nacoes Unidas sobre Empresas e
Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos
nas oito convengdes fundamentaisidentificadas na Declaracao da
Organizacao Internacional do Trabalho relativaaos Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho e na Carta Internacional dos
Direitos Humanos”. Ou seja, de acordo com a Taxonomia, para ser
considerada sustentdvel do ponto de vistaambiental, uma atividade
também deve garantir asalvaguarda de questoes sociais.

Emjunho de 2023, a Comissao Europeia publicouuma
Comunicagao sobre ainterpretagio das Salvaguardas Minimas, onde
indica o Relatdrio Final sobre Salvaguardas Minimas da Plataforma
parao Financiamento Sustentavel, publicado em outubro de 2022,
como boa pritica. Esse Relatério indica que asempresas devem
abordar quatro temas — Direitos Humanos, Corrupcao, Tributagao

e ConcorrénciaJusta.

A Corticeira Amorim rege-se por umsolido conjunto de
regulamentos internos e por politicas que, associadas aos Estatutos
daSociedade e a0 Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, reforgam a posicao da Corticeira Amorim emrelacio ao
desenvolvimento sustentavel. O respeito pelos Direitos Humanos

€ assumido como principio estruturante de todaa atividade da
Organizacao. Esse principio é materializado na Politica de Direitos
Humanos, em que a Empresase compromete a construire a
fomentar um quadro de respeito pelos valores fundamentais dos
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Direitos Humanos e do Trabalho, de cardter imperativo para toda
aEmpresa, mas também progressivo, no sentido em que se pretende
que estes valores se propaguem as demais partes interessadas.

Em particular,a Empresa ¢ contraa detencao arbitraria, tortura
ouexecucio e afavor dadignidade humana, danao discriminacao,
daigualdade de direitos, da seguranca e do bem-estar, da educacio,
do desenvolvimento pessoal e profissional e das liberdades de
consciéncia, religiosa, de organizacao, de associagao, de opiniao

e de expressdo. No ambito do plano de formagao para o periodo
2021-2024, 0 compromisso € garantir que todos os trabalhadores

e trabalhadoras tenham formagao no Cédigo de ética Empresarial
e Conduta Profissional. Assim, desde 2022, foram ministradas
9364 horas de formacao neste Codigo.

No Ambito dos Direitos Humanos, foram desenvolvidos dois
instrumentos fundamentais: a Politicade Compras e o Codigo de
Etica e Conduta para Fornecedores. A Politica de Compras define
um conjunto de objetivos que devem ser seguidos, por formaa
avaliar e a selecionar novos fornecedores com base em critérios
econdémicos, sociais, éticos e ambientais. O Codigo de Eticae
Conduta para Fornecedores reflete a culturada Organizacao e
define os comportamentos apropriados em matéria de conduta
ética, social e ambiental que a Corticeira Amorim espera dos seus
fornecedores de bens e servigos. A Empresa privilegia a contratagao
de fornecedores que adiram ao Cédigo de Etica e Conduta para
Fornecedores, podendo cessar arelacio com fornecedores

que nao estejam em conformidade com os Direitos Humanos
internacionalmente reconhecidos e/ou permitam qualquer
violagao desses direitos dentro das suas operacoes industriais
e/ou comerciais.

Além destes instrumentos, existem vérios procedimentos na
comprade materiais que garantem a mitigacao de potenciais
impactos. As compras de cortica e produtos de cortica, quando
aplicavel, sdo realizadas, preferencialmente, a fornecedores que
seguem o CIPR e 96,0% das compras de cortiga em 2023 foram
de origem local: Portugal e Espanha. Estas sao, também, regides
consideradas de origem controlada, ou seja, de baixo risco para
todasas cinco categorias de fontesinaceitaveis sob o sistema de
madeira controlada FSC®.

Aaquisicao de produtos nao cortica inclui uma pré-qualificagio,
qualificacio e avaliacao dos fornecedores. Os fornecedores sao

alvo de um programa de auditoria, que decorre anualmente, de
acordo com os seguintes critérios: performancedo fornecedor no ano
anterior; criticidade dos produtos ou servigos fornecidos; no caso de
novos fornecedores: aspetos de qualidade, ambientais e sociais. ApSs
cadaauditoria, é avaliada a performancedos fornecedores, por forma
avalidar os critérios necessarios a qualificacio e identificacao de

nao conformidades. Quando sao identificadas nao conformidades,
ésolicitado um plano de agao e, dependendo da gravidade dasnao
conformidades, sao efetuadasauditorias de acompanhamento e

de verificagao das medidas de mitigacio. Poderd haver lugar para

se colaborar com o fornecedor no sentido de se resolverasnao
conformidades ou entio, em ultima instincia, encontrar alternativas
aesse fornecedor.

A Corticeira Amorim dispde de um Procedimento de Comunicacao
Internade Irregularidades e disponibiliza, no seu website, um
Formuldrio de Comunicacio Interna, através do qual qualquer
pessoa ou entidade pode reportar uma infragao no Ambito da sua
relagao profissional/comercial com a Empresa. Ainda nesta matéria,
a Corticeira Amorim implementou um Relatério de Monitorizagio
do Respeito pelos Direitos Humanos, com o objetivo de robustecer
assuas praticas e compromissos relacionados com o processo de
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due diligencenas suas operagoes. Neste programa sio identificados
os principais mecanismos e procedimentos em vigor para garantir
aprotecao dos Direitos Humanos.

Para gerir os temas de corrupcao, e como complemento ao Codigo
de Etica Empresarial e Conduta Profissional, foram desenvolvidos os
seguintes instrumentos: Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao
e Infracoes Conexas e Codigo de Conduta Anticorrupgao que, no

seu conjunto, definem e regulam os comportamentos e as medidas a
adotar pela Empresa e os seus stakeholders, incluindo em relagao aos
temas da corrupgao. A Corticeira Amorim rejeita, em absoluto, todas
e quaisquer condutas ou comportamentos antiéticos, desonestose,
em especial, fraude, corrupgao, branqueamento ou financiamento
de organizagoes criminosas ou terroristas. O Plano de Prevencao

de Riscos de Corrupgio e Infracoes Conexas analisa e classifica,
relativamente a cada entidade e area da Organizacio, os potenciais
riscos de corrup¢ao ou de infracoes conexas associados, sistematiza
asmedidasjd existentes de prevencao desses riscos, bem como

as medidas corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e oimpacto dosriscos e situacoes identificadas. Em 2023,
foi dada formacao especifica sobre o temaa quadros dirigentes.

Quanto a tributacao, foi formalizada a Politica Fiscal, em que se
assume o compromisso de manter procedimentos de prevencaoe
detecao de praticasilegais em matérias financeiras e contabilisticas,
incluindo branqueamento de capitais ou financiamento do
terrorismo, por parte de colaboradores e colaboradoras ou de
terceiros, e em que se compromete aimplementar boas praticas
em matériade impostos e de Seguranca Social, considerando
repreensivel qualquer forma de fraude. Parasaber maissobre a
abordagem tributdria da Corticeira Amorim consultar o Capitulo
6.Informacoes sobre agovernagiao/6.1 Conduta empresarial /6.1.2
Métricas e metas/6.1.2.4 Abordagem tributaria.

Por fim, em matéria de concorrénciajusta,a Empresa desenvolve
uma prdtica concorrencial transparente e leal, respeitando a
legislagao da concorréncia, nomeadamente quanto a proibicao
de praticasrestritivas e a disciplina aplicdvel as operagoes de
concentracao de empresas. Além disso, a Corticeira Amorim e os
seus colaboradores e colaboradoras comprometem-se arespeitar
asempresas concorrentes e os seus representantes, abstendo-

-se de qualquer prética de fomento de concorrénciadesleal, e,
em particular, arespeitar a confidencialidade dainformacaoea
propriedade intelectual das entidades que se relacionam coma
Empresa e aabster-se de abuso de posi¢ao dominante nanegociagao
e nagestdo dos contratos.

Aolongo de 2023 nao foram identificadas condenagoes nos quatro
temas acima mencionados. Em suma, a Corticeira Amorim,
fundamentada nos seus codigos, politicas e procedimentos internos,
gere e previne os diferentes riscos associados aos temas de Direitos
Humanos, Corrupgao, Tributacio e ConcorrénciaJusta.
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4.1.3 CALCULO DOSKPI

De acordo com os requisitos do Ato Delegado Clima, Artigo 8°,
asempresas devem reportar os KPlem trés tabelas distintas,
cadaumareferente aumindicador - volume de negocios, CAPEX
e OPEX. De seguida, apresenta-se o resumo dos resultados:

Elegibilidade e Total Proporcao elegivel Proporcao Proporcao
alinhamento dos KPI (Ke) ealinhada (%) elegivel e ndo nao elegivel
alinhada (%) (%)
Volume de negécios 985467 4,0% 3,5% 92,6%
Despesas de capital 95280 13,0% 6,3% 80,7 %
(CAPEX)
Despesas 26501 5,9% 1.8% 92,2%
operacionais (OPEX)

4.1.3.1VOLUME DE NEGOCIOS

Exercicio
financeiro
2023

2023

Critérios de contributo substancial

Critérios NPS
(“nao prejudicar significativamente”)

(2)081po0

Atividades
econémicas (1)

(€) so1008au ap swnjop

(17) N oue

‘so1008au ap awn|on op oediodoid

(G) seonewnjo sagdeisyje sep oedeSnIN

(2) enﬂy

(8)oednjog

(6) 4eInaJ10 elLOUOD]

(9) seonewio sagdeis)|e se ogderdepy

(0T)°pepISIonpoIg

(TT)seonewnjo seodeisyje sep oedeSmp

(€T)enBy
(¥T)oedmjod

(ST)-enoao elwiouooy

(2T) seonewijo sagdeisyje se oedeydepy

(9T) ®pepisionpolg

(£ T) sewiuiw sepiensenjes

(8T) 2202 oue ‘(2'y) elwouoxey eted
12183} no (T'y) elwouoxe; ejad opeyulje

so1008au ap awinjon op ogdiodoid

(6T) ajueyoeded spepiane

-euoSajen

-euoSalen

(02) ogdisue.y ap apepiane

A.ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Fabrico de
equipamentos
dotados de
eficiéncia
energética para
edificios

MAC
35

38996

4,0%

S

N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

3,9%

Volume de negécios das 38996
atividades sustentaveis

do ponto de vista

ambiental (alinhadas pela

taxonomia) (A.1)

4,0%

4,0%

0% 0% 0% 0%

0%

3,9%

Das quais, capacitantes 38996

4,0%

4,0%

0% 0% 0% 0%

0%

3,9%

Das quais, de transigao 0o

0%

0%

0%

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista ambi | (atividad,

Fabrico de
equipamentos
dotados de
eficiéncia
energética para
edificios

MAC
35

34356

3.5%

EL

N/EL  N/EL  N/EL  N/EL

4,1%

Volume de negdcios 34356
das atividades elegiveis

para taxonomia mas

nao sustentaveis do

ponto de vista ambiental

(atividades n3o alinhadas

pela taxonomia) (A.2)

3,5%

3,5%

0% 0% 0% 0%

0%

4,1%

A.Volume de negécios 73352
das atividades elegiveis

parataxonomia (A.1+A.2)

7.4%

7.4%

0% 0% 0% 0%

0%

8,0%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA
TAXONOMIA

Volume de negdcios das 912115
atividades nao elegiveis

para taxonomia (B)

92,6%

Total (A+B) 985467

100%
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4.1.3.2 CAPEX

n
o
N
w

Exercicio
financeiro 2023

Critérios de contributo substancial

ritérios NPS

(“nao prejudicarsignificativamente”)

(2)081poo
B3X°(€)X3dvo

Atividades
econdémicas (1)

() Noue ‘X3dvyO op oediodoid

() seonewno sagdelay|e sep ogdeSmN

(9) seonewijo sagdessyje se oedeydepy

(L)enS\j

(8)oedinjog

(6) €210 elLIOUOD]

(0T)@pepisianpolg

(TT) seonewn|o seodeia)|e sep oedeSmpy

(2T) seonewijo seodessyje se oedeydepy

(€T) enﬂy

(¥T) ogdinjod

(GT)4enoaio elwouooy

(9T)@pepisionpolg

(LT)sewnuiw sepaenSenjeg

(8T) 2202 oue ‘(2'y) elwouoxey
esed [onjSaje no (T"y) e1wouoxey
ejad opeyulje Xx34y0 op oediodoig

(6T) @3uenoedeo spepiane

-euoSajen

-eyoSajen

(02) oedisuesy ap apepiane

A.ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Gestéo florestal MAC1.3 2309

2,4%

S

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

w

0,0%

Fabrico de equipamentos dotados
de eficiéncia energética para
edificios

MAC3.5 168

0,2%

S

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,2%

Produgao de calor / frio MAC 1305
apartir de bioenergia 424

1,4%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

1.5%

Renovagao de sistemas MAC5.2 29
de captagao, tratamento e

abastecimento de agua

0,0%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Construgao, ampliagao

e exploragao de sistemas de
recolha e de tratamento de dguas
residuais

MAC5.3 20

0,0%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Renovagao de sistemas de recolha MAC5.4 72

e de tratamento de aguas residuais

01%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

01%

Recuperagéo de materiais a partir MAC5.9 1147

de residuos nao perigosos

1,2%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,5%

Instalagéo, manutencao e MAC 7.3 132
reparagao de equipamentos

dotados de eficiéncia energética

0.1%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Instalagao, manutengao MAC7.4 8
ereparagao de postos de
carregamento de veiculos elétricos
montados em edificios (e lugares
de estacionamento associados a

edificios)

0,0%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Instalagao, manutengéo e MAC 7.5 3
reparagéao de instrumentos e de
dispositivos de medicao, regulacao
emonitorizagdo do desempenho
energético dos edificios

0,0%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Instalagdo, manutencao e MAC 7.6 6332
reparagao de tecnologias de

energia de fontes renovaveis

6,6%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

6,9%

Atividades de investigagéo,
desenvolvimento
einovagao proximas
domercado

MAC9.1 892

0,9%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,1%

CAPEX das atividad: aveis do pontod 12416
vistaambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1)

13,0%

130%

0%

0%

0%

0%

0%

9,3%

Das quais, capacitantes 7533

7,9%

7,9%

0%

0%

0%

0%

0%

7.2%

Das quais, de transicao (0]

0%

0%

[%2]

0%

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista

pela

Gestao florestal MAC1.3 0o

0,0%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

23,9%

Fabrico de equipamentos dotados MAC3.5 4691
de eficiéncia energética para

edificios

4,9%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

2,6%

MAC7.2 1226
/EC32

Renovacao de edificios existentes

1.3%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

1,6%

Instalagao, manutengao
ereparagao de equipamentos
dotados de eficiéncia energética

MAC7.3 63

0,1%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

CAPEX das atividades elegiveis para 5980
taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de

vista ambiental (atividades n3o alinhadas pela

taxonomia) (A.2)

6,3%

6,3%

0%

0%

0%

0%

0%

28,3%

A.CAPEX das atividades elegiveis para 18396
taxonomia (A.1+A.2)

19,3%

19.3%

0%

0%

0%

0%

0%

37.6%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

CAPEX das atividades no elegiveis para 76884
taxonomia (B)

81%

Total (A +B) 95280

100%
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4.1.3.3 OPEX

n
o
n
w

Exercicio
financeiro 2023

Critérios de contributo substancial

Critérios NPS
(“nao prejudicar significativamente”)

(2)081poD
3M°(€)Xado

Atividades
econémicas (1)

() Noue ‘X340 op oediodoug

sepoe

(s)

(L)endy
(8)oedinjoq

(9) seonewijo sagdea)|e se oedeydepy

(6) 4enauio ejiouody

(0T)epepisionipolg

e sep ogdes!

(TT)

(2T) seonewnjo seodeiayje se ogdedepy

(€T) enBy

(¥ T) ogdinjod

(GT)4enoaIo elwouooy

(9T)@pepisianpolg

(2T) sewnuw sepienSenjeg

(91:) 220z oue ‘(z'v) ejwouoxey
eied [onjSaje no (T"y) elwouoxey
ejad opeyuije X340 op oediodoig

(6T) ajueyoedeos apepiane

-euoSajen

-euoSajen

(02) oedisuesy ap spepinie

A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Producao de calor / frioa MAC 4.24 727

partir de bioenergia

2,7%

S

N/EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

w

2,9%

Renovagéo de sistemas MAC 5.2 21
de captagéo, tratamento e

abastecimento de agua

0,1%

N/EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Renovagéo de sistemasde | MAC5.4 178
recolha e de tratamento

de aguas residuais

0,7%

N/EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,1%

Recuperagao de materiais | MAC5.9 254
apartir de residuos nao

perigosos

1,0%

N/EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,9%

Instalagao, manutencao MAC 7.3 6
ereparagao de
equipamentos dotados de

eficiéncia energética

0,0%

N/EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,1%

Instalagdo, manutengao MAC 7.5 16
ereparagéo de
instrumentos e de
dispositivos de medigao,
regulacéo e monitorizagao
do desempenho
energético dos edificios

0,1%

N/EL  N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0.1%

Atividades de
investigacéo,
desenvolvimento

MAC9.1 373

einovagao proximas
domercado

1,4%

N/EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,3%

OPEX das atividades sustentaveis 1576
do ponto de vista ambiental (alinhadas

pelataxonomia) (A.1)

5,9%

5,9%

0% 0% 0%

0%

0%

4,5%

Das quais, capacitantes 396

1,5%

1,5%

0% 0% 0%

0%

0%

S

0,6%

Das quais, de transigao 0]

0%

0%

S

0%

A.2. Atividades elegi iamas nao

giveis para

is do ponto de vistaambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia)

Transportesem MAC6.5 312
motociclos, veiculos

ligeiros de passageiros
e veiculos comerciais

ligeiros

1,2%

EL

N/EL N/EL N/EL

N/EL

N/EL

0,1%

MAC7.2/ 4
EC3.2

Renovagéo de edificios
existentes

0,0%

EL

N/EL N/EL N/EL

EL

N/EL

0,0%

Aquisigao MAC 7.7 164
e propriedade

de edificios

0,6%

EL

N/EL N/EL  N/EL

N/EL

N/EL

0,9%

Atividades de
investigacao,
desenvolvimento

MAC9.1 10

einovagao proximas
domercado

0,0%

EL

N/EL N/EL  N/EL

N/EL

N/EL

0,1%

OPEX das atividades elegiveis para 489

iamas nio aveis do

ponto de vista ambiental (atividades nao
alinhadas pela taxonomia) (A.2)

1.8%

1,8%

0% 0% 0%

0%

0%

13%

A.OPEX das atividades elegiveis
para taxonomia (A.1+A.2)

2065

7,8%

7,8%

0% 0% 0%

0%

0%

5,8%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

OPEX das atividades nao elegiveis para 24436

taxonomia (B)

92,2%

Total (A+B) 26501

100%
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4.1.3.4 MODELO 1DO ATO DELEGADO
COMPLEMENTAR

O Regulamento da Taxonomia, através do Ato Delegado Artigo 82,
aindarequer que as entidades nao financeiras divulguem os modelos
associados asatividades relacionadas com a energia nuclear e o gas
fossil. A Corticeira Amorim nao desenvolve atividades relacionadas
com estasatividades e divulga abaixo o Modelo 1 requerido pelo Ato
Delegado referido.

Linha Atividades relacionadas com a energia nuclear

1 Aempresarealiza, financia ou tem exposigées perante atividades NAO
deinvestigagao, desenvolvimento, demonstragao e implantacao de
instalagdes inovadoras de producao de eletricidade que produzem
energia a partir de processos nucleares com um minimo de residuos do
ciclo do combustivel.

2 Aempresarealiza, financia ou tem exposigées perante a construgao NAO
e o funcionamento seguro de novas instalagées nucleares destinadas
aproduzir eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de
aquecimento urbano ou processos industriais, como a producao de
hidrogénio, bem como para a melhoria da sua seguranca, utilizando as
melhores tecnologias disponiveis.

3 Aempresarealiza, financia ou tem exposigdes perante o funcionamento  NAO
seguro de instalagdes nucleares existentes que produzem eletricidade
ou calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou
processos industriais, como a produgao de hidrogénio a partir de energia
nuclear, bem como a melhoria da sua seguranca.

Linha Atividades relacionadas com o gas natural fossil

4 Aempresarealiza, financia ou tem exposigoes perante a construgao ou NAO
exploragao de instalagbes de produgéo de eletricidade que produzem
eletricidade a partir de combustiveis fosseis gasosos.

5 Aempresarealiza, financia ou tem exposigdes perante a construcao, NAO
renovagao ou exploragao de instalagoes de produgao combinada de
calor/frio e eletricidade que utilizam combustiveis fésseis gasosos.

6 Aempresa realiza, financia ou tem exposigées perante a construgao, NAO
renovagao ou exploracao de instalagdes de produgéo de calor que
produzem calor/frio a partir de combustiveis fosseis gasosos.

Relativamente a utilizagao de gés fossil, a Corticeira Amorim tem
algumas caldeiras onde € utilizado gas natural ou propano. Estes
consumos sao considerados minoritarios pela Empresa e acontecem
emsituagoes de manutencio das caldeiras abiomassa ou quando

hé necessidade de haver umaalternativa a este combustivel para
aproduciode calor.

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

414 DEFINIQOE_S E POLITICAS DE
CONTABILIZACAO

4.1.4.1VOLUME DE NEGOCIOS
Definicao e reconciliagcao

A proporcao do volume de negocios é calculada comoa parte do
volume de negéciosliquido anual resultante de produtos ou servigos,
incluindo intangiveis, associada a atividades economicasalinhadas
coma Taxonomia (numerador) dividida pelo volume de negocios
liquido (denominador), naacegao do artigo 22, ponto 5, da Diretiva
2013/34/UE. O volume de negdcios liquido inclui os rendimentos
reconhecidos nostermos daNorma Internacional de Contabilidade
(IAS)1, pardgrafo 82, alineaa), tal como adotada pelo Regulamento
n21126,/2008 da Comissao Europeia. Em 2023, o denominador

da proporcao do volume de negécios consiste no total das vendas

e prestagoes de servicos conforme apresentados na demonstragao
consolidada dosresultados, excluindo os rendimentos de construcgao
em ativos concessionados. O denominador pode ser reconciliado
com o total dos rendimentos apresentado na Nota 7 do Anexo
asdemonstracoes financeiras consolidadas, sendo as respetivas
politicas contabilisticas detalhadas na Nota 2 do mesmo Anexo.

O numerador corresponde ao montante do denominador resultante
de atividades econdmicas alinhadas com a Taxonomia, detalhadas
acimano Capitulo 4. Informacoes ambientais/4.1 Taxonomia da
Uniao Europeia/4.1.2 Alinhamento.

Informacgao adicional

Aanalise ao volume de negdcios anual apenas abrange as atividades
econdmicasassociadas ao rédito de vendas e prestacoes de servicos
aterceiros, uma vez que astransagoes intragrupo sao eliminadas

na preparacao das contas consolidadas. Consideram-se os montantes
incluidos no numerador de acordo comasua contribuigao para
oobjetivoambiental MAC (Mitigacio das alteracoes climdticas), nio
existindo montantesadicionaisa incluirnonumeradorapenasdeacordo
comoobjetivoambiental AAC (Adaptagio asalteracoes climaticas).
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4.1.4.2CAPEX
Definicao e reconciliagao

A proporcao de despesas de capital é definida como o CAPEX
alinhado (numerador) dividido pelo CAPEX total (denominador).

Nostermosdo Ato Delegado do artigo 82 da Taxonomia, 0 CAPEX
total consiste no valor das adi¢oes aos ativos tangiveis e intangiveis
durante o ano, antes de se considerar adepreciacio, amortizagio

e quaisquer remensuragoes, nomeadamente asresultantes de
reavaliacoes e imparidades, e excluindo-se variagoes do justo valor.
Sdoincluidasas adi¢oes de ativos fixos tangiveis (IAS 16), ativos fixos
intangiveis (IAS 38), ativos sob direito de uso (IFRS 16), propriedades
de investimento (IAS40) e ativos bioldgicos (IAS 41). Nao sdo
incluidas adi¢oes de goodwill.

Onumerador corresponde a parte das despesas de capital incluidano
denominador que:

- Estejarelacionada com ativos ou processos associados a
atividades econdmicasalinhadas pela Taxonomia;

- Sejaparte de umplano para expandir asatividades econdmicas
alinhadas pela Taxonomia ou para permitir que asatividades
econdmicas elegiveis paraa Taxonomia se tornem alinhadas pela
Taxonomia; ou

+  Estejarelacionada comaaquisicio da producao de atividades
economicas alinhadas pela Taxonomia e com medidas
individuais que capacitema transformacao dasatividades em
causa em atividades hipocarbonicas ou que permitam reducées
das emissoes de gases com efeito de estufa, desde que essas
medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de
18 meses.

Em 2023, 0denominador do KPIde CAPEX consiste no total anual
de adigoesaos ativos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo ativos sob
direito de uso. O denominador pode ser reconciliado com o total das
adigoesapresentado nasnotas 8,9 e 11do Anexo as demonstragoes
financeiras consolidadas, sendo as respetivas politicas contabilisticas
detalhadasnanota2 do mesmo Anexo. Em 2023, o numerador
corresponde aparte do denominador associado asatividades
economicasalinhadas coma Taxonomia, detalhadasacimano
Capitulo 4. Informac6es ambientais/4.1 Taxonomia da Unido
Europeia/4.1.2 Alinhamento, incluindo as atividades destinadas

ao consumo interno da Empresa, e aindaaaquisi¢ao da producio
deatividades econdmicasalinhadas pela Taxonomia.

Informacao adicional

Por formaaserem incluidos no numerador, os valores do
denominador sio primeiramente analisados parase aferir se estio
associados as atividades econdmicas da Corticeira Amorim alinhadas
coma Taxonomia. Em caso de nao se qualificarem como atividades
alinhadas da Empresa, os valores sao avaliados individualmente para
se verificar se resultam da aquisi¢ao da producio de outraatividade
economica elegivel pela Taxonomia. Nesses casos, foram analisados
osinvestimentos para os quais existe informacao necessaria para
identificar se arespetiva atividade economica elegivel se encontra
alinhada com a Taxonomia, incluindo o cumprimento dos critérios
de NPS e salvaguardas minimas, ou, de resto, foi considerado que foi
possivel avaliar diretamente.
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4.1.4.3 OPEX
Definicao

A proporcao de despesas operacionais € definida como o OPEX
alinhado (numerador), dividido pelo OPEX total (denominador).
Nos termos do Ato Delegado do Artigo 82 da Taxonomia, 0o OPEX
total consiste nos custos diretos nao capitalizados, durante o ano,
relacionados com a investigacao e o desenvolvimento, as medidas
de renovagao de edificios, aslocagoes de curto prazo,a manutencio
eareparagao, além de outras despesas diretas associadasa
manutencao didria dos ativos fixos tangiveis necessdrias parase
assegurar o seu funcionamento.

O numerador corresponde a parte das despesas operacionais
incluidano denominador que:

- Estejarelacionada comativos ou processosassociadosa
atividades econdmicasalinhadas pela Taxonomia, incluindo
necessidades de formacao e outras necessidades de adaptacao
dosrecursos humanos;

- Sejaparte de um plano para expandir asatividades econdmicas
alinhadas pela Taxonomia ou para permitir que asatividades
economicaselegiveis paraa Taxonomia se tornem alinhadas pela
Taxonomia;ou

- Estejarelacionada comaaquisicio da producio de atividades
economicasalinhadas pela Taxonomia e com medidas
individuais que capacitematransformacao dasatividades em
causa em atividades hipocarbdnicas ou que permitam redugoes
das emissoes de gases com efeito de estufa, desde que essas
medidassejam aplicadas e estejam operacionais no prazo
de 18 meses.

Osmontantes estao incluidos nademonstracio consolidada dos
resultados na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos (nota

27) do anexo as demonstragoes financeiras consolidadas. Nao siao
incluidos montantes da rubrica gastos com o pessoal uma vez que nao
incorporam gastos de naturezas que cumpram adefinicio de OPEX
total da Taxonomia.

Em 2023, o numerador corresponde a parte do denominador
associado as atividades econdmicas alinhadas com a Taxonomia,
detalhadasacimano Capitulo 4. Informagdes ambientais/4.1
Taxonomia da Uniao Europeia/4.1.2 Alinhamento, incluindo as
atividades destinadasao consumo interno da Organizacao, e ainda
aaquisi¢ao da produgao de atividades econdmicas alinhadas pela
Taxonomia. Nao sao incluidos no KPI de OPEX gastos de formagao,
umavezque nio estd previstaa sua inclusao no denominador.

Informacéo adicional

Por formaa serem incluidos no numerador, os valores do
denominador sio primeiramente analisados parase aferir se estao
associados asatividades econdmicas da Corticeira Amorimalinhadas
coma Taxonomia. Em caso de ndo se qualificarem como atividades
alinhadas da Organizagao, os valores sio avaliados individualmente
quanto ase resultam daaquisi¢ao da producao de umaatividade
economicaelegivel pela Taxonomia. Nesses casos, o alinhamento
éavaliado com base na informacao disponibilizada por terceiros
ouéavaliado diretamente.
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4.1.5 DIVULGAGOES VOLUNTARIAS

Portugal estabeleceu como metaaneutralidade carbdnica até 2050.
Neste contexto, o Paisreconhece aimportanciada floresta parase
atingir esse objetivo, devido ao seu papel no sequestro de carbono.
Por cadatonelada de cortica produzida, o montado de sobro
sequestraaté 73 toneladas de CO». Dado que o montado de sobro é
um sumidouro de carbono e que o sobreiro vive em média 200 anos,
e pode crescer com recursos minimos ou inexistentes a fertilizantes,
pesticidas ou podas, este assume um papel importante paraque se
alcance este objetivo.

Afutura estratégia florestal da UE promovera agestao das florestas
paraasustentabilidade ambiental, social e economica. Portugal tem
uma das classificacoes de risco de incéndios florestais mais elevadas
da Europa, principalmente devido a falta de gestao florestal. Florestas
mal geridas e florestas com altos volumes de biomassa residual, que
funcionam como combustivel em climas excessivamente secos,
representam um risco acrescido a ocorréncia de incéndios florestais,
o que evidencia aimportincia de umagestao florestal sustentavel.
Parareduzira probabilidade de ocorréncia de incéndios florestais,
osespecialistas sugerem plantar espécies mais resistentes ao fogo,
como é o caso do sobreiro (drvore perene da familia das fagdceas,
aque também pertencem o castanheiro e o carvalho). Neste sentido,
oinvestimento na manutencio e gestao dos montados de sobro
enoaumento dadisponibilidade de corti¢a tem potencial para
contribuir paraareducio do risco de incéndios florestais em Portugal.
Asempresastransformadoras de cortiga sdo umaforga motriz para
acriagio de interesse economico para os proprietdrios de florestas

de sobro manterem a exploracio.

Com base neste contexto, a Corticeira Amorim considera que
aatividade de produgao de rolhas de cortica, incluindo as atividades
de melhoria da eficiéncia na utilizagao desta matéria-prima
eainvestigacao e desenvolvimento associados ao seu processo

de fabrico, tem um impacto ambiental positivo e contribui para
oobjetivo de transformagao de Portugal numa economia de baixo
carbono. A Corticeira Amorim realizou também varios estudos
deanalise de ciclo de vida de rolhas de cortica em varios segmentos
(vinhos tranquilos, espumantes e vinhos espirituosos) e concluiu
que todastém balanco de carbono negativo®, quando considerado
osequestro das florestas de sobro e as emissoes associadas a producao
do produto.

6 Asalegacoesrelativas ao potencial de sequestro de carbono tém por base os estudos
realizados pelasrespetivas entidades dos estudos, disponiveis em
.Maisinformacio Capitulo 9. Referéncias
eambito dorelatorio/9.3 Emissoes de GEE/Informacao adicional sobre o potencial
de sequestro de carbono no montado de sobro.

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

A Corticeira Amorim realizou voluntariamente o exercicio de
cédlculo dosindicadores da Taxonomia com a inclusio da producio
derolhasde cortiga. Para este exercicio, considerou-se que cercade
100% da producao corresponde a atividades geradoras de receitas
especificamente relacionadas com tecnologias de embalagem com
baixa incorporacao de energia, que prolongamavida de prateleirae
reduzem o desperdicio, sendo amelhor alternativa para clientes que
querem melhor qualidade e desejam contribuir paraaregulacao do
clima. A Corticeira Amorim utiliza, em todo o portefélio de rolhas,
tecnologias que visam melhorar a qualidade dasrolhas através
daremocio do TCA (2,4,6-Trichloroanisole)’ detetavel e outros
compostos. A Empresaavaliou, de forma voluntdria, a incorporacio
daatividade de producio de rolhas de cortica naatividade 3.6 do
Ato Delegado Clima (Fabrico de outras tecnologias hipocarbonicas).
Ainclusao dos valores da atividade de producao de rolhas de cortica
naavaliacio de KPIrelacionados com a Taxonomia teria os
seguintes resultados:

Elegibilidade e Total Proporgao Proporgao Proporgao nao

alinhamento dos KPI (Ke) legivel e legivel e ndo legivel (%)
alinhada(%)  alinhada (%)

Volume de negécios 985467 62,2% 21,6% 16.2%

Despesas de capital 95280 48,0% 17,2% 34,8%

(CAPEX)

Despesas operacionais 26501 43,5% 13,6% 42,9%

(OPEX)

7 0O2,4,6-Trichloroanisole é umasubstancia quimicainocua, que pode afetar o sabore o
aromado vinho.

4.1.6 PROXIMOS PASSOS

Durante 2024, a Corticeira Amorim continuard a desenvolver
procedimentos e acoes pararesponder adequadamente aos critérios
de alinhamento da Taxonomia. Essas atividades incluem:

+ Acompanhamento de atualizagoes por parte da Comissao
Europeia oudaPlataforma das Finangas Sustentaveis;

+ Aplicagaodoscritérios técnicos de alinhamento referentes
aosnovos objetivos ambientais;

- Desenvolvimento progressivo do processo de Diligéncia Devida
sobre os Direitos Humanos, com o objetivo de robustecer as suas
préticas e compromissos relacionados com as suas operagoes;

- Acompanhamento dasatualizacbes da analise dos riscos fisicos
dassuasatividades de negocio e continuagao dos trabalhos de
averiguacgao dosriscos existentes paraas suas matérias-primas,
bem comoriscos associados;

+  Analise de potenciais extensoes do regulamento da Taxonomia
aoutrasatividades e implementacao de orientagdes que possam
terumimpacto significativo na classificacio de elegibilidade
ealinhamento da Corticeira Amorim no futuro;

- Implementacio de plataforma digital que visaaumentar
aqualidade narecolha, analise e transformagao de dados
associadosaaplicacao da taxonomia.
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4.2 ALTERACOES CLIMATICAS
(0ODS6,7,11,13)

4.2 1ESTRATEGIAE GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

Como em qualquer outra atividade industrial, os processos de
transformacao da Corticeira Amorim témassociados impactos
ambientais, nomeadamente relacionados com asalteragoes
climdticas. Asalteragoes climdticas sao um dos maiores desafios que o
mundo enfrenta e sao, também, um dos temas mais importantes para
os stakeholdersda Corticeira Amorim. A Empresa estd comprometida
comaluta contraasalteracoes climaticas e acredita que todas
empresas tém um papel importante a desempenhar na transi¢ao para
uma economiasustentavel.

Consideragodes climaticas naremuneragao

Dadaaimportincia de alinhar aremuneraciao dos membros dos
orgaos de gestao com metasrelacionadasao clima, o desempenho
dos administradores executivos é avaliado com base em metas
especificas de gestao nestas matérias. Atualmente, 20% dasua
remuneracio varidvel estd vinculada a metas relativas ao Indice de
Sustentabilidade | ESG acordadas, nomeadamente relacionadas
como clima, incentivando praticas e decisdées alinhadascoma
sustentabilidade ambiental. Informagao adicional no Capitulo D
—Remuneragoes/70. Informacao sobre o modo comoa
remuneracao € estruturada por formaa permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao de administracio com os interesses
delongo prazo dasociedade,bem como sobre o modo como é
baseadanaavaliacao do desempenho e desincentiva a assungao
excessiva de riscos do Relatério do Governo Societdrio.

Plano de transicao para a mitigacao das alteracées
climaticas

A Corticeira Amorim estabeleceu metas quantitativas para cinco
aspetos materiais relacionados com a sustentabilidade, incluindo
asalteracoes climaticas, para o periodo 2021-2024 (ano de
referéncia 2020), e quatro aspetos materiais relacionados coma
sustentabilidade, incluindo as alteragdes climdticas, para2030.
Estas metassao aplicadas as operagdes em Portugal.

A Corticeira Amorim prevé uma diminuicao das emissoes das

suas operagoes, ambito 1 e 2, pelo menos de 2,5% ao ano, alinhada
com o cendrio bastante abaixo dos 2°C, umavez que tem vindo a
implementar ativamente diferentes projetos e medidas enquadrados
nosseguintes eixos:

- Promogao daeficiéncia energéticaem 2% ao ano, de forma
consistente e continua (projeto de eficiéncia energética);

+ Aumento da participagio das fontes renovaveis no consumo de
energia elétrica paral00%, atingindo 20% de energia elétrica
consumida de fontes renovaveis controladas no periodo 2021-
-2024 (projeto fotovoltaico);

- Utilizagao de fontes de energias renovaveis como principal fonte
de energia, eliminando gradualmente as fontes de energia fosseis
e garantindo um consumo de energias renovaveis controladas
acima dos 66,7% (projeto energias renovaveis (biomassa)).

A Corticeira Amorim esta também concentrada na reducio das
emissoes de ambito 3 e estd a trabalhar num programa de reducao de
emissoes, tendo como objetivo definir metas com base na Ciéncia,
nos proximos dois anos (projeto packagingsustentavel).
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O plano foiaprovado pela CECA e estd integrado e alinhado com a
estratégia global da Empresa e o planeamento financeiro assegurando
que a estratégia e os modelos de negdcios sao compativeis coma
transi¢ao parauma economiasustentavel. Este plano é revisto de
forma constante paragarantir asua adequacao asalteragoes no
mercado e as necessidades da Empresa.

A Corticeira Amorim participa no Pacto Global da ONU, no Pacto
do Porto para o Clima, no Porto Protocol e nos 50 Sustainability &
Climate Leaders, reforcando o seu compromisso com a Agenda 2030
dasNacoes Unidas.

Impactos, riscos e oportunidades materiais

Osriscos climdticos fazem parte de um sistema multidisciplinar
integrado no que dizrespeito aidentificagio, avaliagao, priorizacao,
tratamento e monitorizacio de riscos.

A Corticeira Amorim realizou uma avaliagio de riscosfisicos
climaticos para cada uma das unidades agroflorestais, de preparacao
de matérias-primas, industriais ou de distribuigao e respetiva
localizacao através da ferramenta ThinkHazard!, que identifica

os maiores perigos fisicos aos quais determinadas geografias estao
expostas, que os classifica por niveis de risco e que fornece ainda
recomendagoes de solugoes de adaptagio a estes mesmos riscos.

O objetivo € gerir ativamente os riscos relacionados com as alteragoes
climdticas. Para tal, ja foram identificados e avaliados riscos
climaticos com impacto nonegdcio da Corticeira Amorim e cadeia
de valor, e desenvolvido um plano de adaptacao climatica focado
principalmente nas operacoes proprias da Empresa. O préximo
passo serdrealizar uma analise do cendrio climdtico e examinar a
resiliénciado modelo de negdcio da Corticeira Amorim no contexto
de diferentes cendrios de alteracoes climdticas e incorporar os riscos
climaticos no sistema de gestao, bem como completar o plano de
adaptacao climatica.

A Empresaidentificouorisco de incéndios florestais e o risco de stress
hidrico como osriscos fisicos climéticos relevantes para a principal
matéria-prima utilizada nas suas atividades. Por esse motivo, a
Corticeira Amorim desenvolve jd vériasiniciativas que promovem
aadaptacao dasflorestas de sobreiros aos riscos que asameagam.

Por exemplo, o PIF tem como objetivo preservar os sobreiros e os
ecossistemas das florestas de sobreiros, através de programas que
promovemasuaresisténciaasecas, pestese doengase aumentama
sua taxa de sobrevivéncia.

Também é de destacar a capacidade de o sobreiro e de a cortiga
(matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o que contribui
paramitigar as emissoes de GEE. Nesta matéria, as conclusoes de
uma investigacao do Instituto Superior de Agronomia nao deixam
duvidas quanto aimportancia do papel do sobreiro e do ecossistema
que o envolve: por cada tonelada de cortica produzida, o montado
sequestraaté 73 toneladas de dioxido de carbono®.

Autilizacao de produtos da Corticeira Amorim contribui

também para a mitigacao dasalteragoes climdticas, quer pela

sua capacidade de reter carbono quer pelo facto de substituirem
produtos alternativos mais intensivos do ponto de vista energético.
Avalorizacaoindustrial da cortica extraida dos sobreiros é amaior
garantia da preservacao e do desenvolvimento dos montados,
permitindo asua viabilidade econdmica. Hoje, o montado estd no
centro das atencées, havendo legislacio especifica para o proteger,
bem como vérios programas de ONG que procuram preservar a
floresta, melhorando e certificando as praticas de gestao florestal.

208



E fundamental que haja desenvolvimento da subericultura capaz

de promover este crucial papel do montado e, simultaneamente,
alimentar o crescimento do mercado dos produtos de cortiga. Assim,
osfactosanteriormente descritos constituirao uma oportunidade de
diferenciacio para os produtos de cortica.

Maisinformacao sobre aanalise de riscos na Corticeira Amorim
(fisicos e de transi¢do) pode ser encontradano Capitulo 1.
Divulgacoesgerais/1.5 Gestao de riscos e controlos internos do relato
de sustentabilidade, no Capitulo 4. Informacoes ambientais/4.2
Alteragoes climdticas/4.2.1 Estratégia e gestao dos impactos, riscos

e oportunidades e no Capitulo 11. Alinhamento coma TCFD.

4.2.2 POLITICAS RELACIONADAS COM A
MITIGAGAO DAS ALTERAGOES CLIMATICAS
EAADAPTAGAO ASMESMAS

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade

Em coerénciacomaPolitica de Energia, Ambiente e Biodiversidade,
aEmpresaimplementa, ao longo dasua cadeiade valor —desde a
producgao da cortiga até a transformagao da mesma em produtos com
baixo ounegativo impacto carbonico até ao final da vida do produto
—, praticas sustentdveis que assentam nos seguintes fundamentos:

Garantir o cumprimento dos requisitos legais, bem como de
outros requisitos que a Organizacao subscreva, aplicaveis aos
aspetos ambientais das suas atividades, produtos e servicos;
Controlar os aspetos ambientais significativos, contribuindo para
aprevencao da poluicio;

Atuar proativamente identificando, avaliando e pondo em
praticaas medidas preventivas adequadas a minimizacao dos
impactos ambientais especificos de cada atividade, utilizando,
sempre que viavel, as melhores préticas e tecnologias disponiveis.

Paragarantir que asambigoes e as metas relacionadas com o
climaestdoincorporadas em todaa Empresae que as dire¢oessao
responsabilizadas pelo alcance dessas metas, a Corticeira Amorim,
noseusistema de gestao por objetivos, contempla os temas das
alteragoes climdticas, incluindo o cumprimento de metasao nivel
da CECA, Aprovisionamento e Energia, departamentos de novos
produtos e das dreas de packaging.

Compromissos em relagao ao uso racional
da energia e de outros recursos

A Corticeira Amorim tem como principio aplicar critérios
ambientais em todos os trabalhos de planeamento e de tomadade
decisdessobre questdes que possam ter impacto no ambiente, bem
como implementar as ferramentas necessarias para evitar a poluicao
ereduzir o consumo de energia, apostando em fontes de energia mais
limpas e em tecnologias mais ecoldgicas.

Além disso,a Corticeira Amorim compromete-se a contribuir para
apesquisa e a favorecer o desenvolvimento e a disseminagao de
tecnologias, que respeitem o ambiente e a eficiéncia energética e que
procuremaneutralidade carbdnica.

Assume, ainda, o compromisso de fazer um uso racional dos recursos,
minimizando o consumo de dgua, papel e energia, reduzindo
ageracgao deresiduos e de emissoes, favorecendo areciclagem

e procurando solugoes ecologicamente corretas.
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Acdes e recursos relacionados com as politicas
em matéria de alteragdes climaticas

Aatividade da Corticeira Amorim utiliza recursos e osimpactos
ambientais surgem predominantemente nas suas unidades
produtivas. A maior parte da energia utilizada no processo é
renovavel e geradalocalmente, em algumas operagoes, também é
utilizada energia com fonte em combustiveis fésseis. Isto resultaem
GEE e outras emissoes atmosféricas, que tém impacto noambiente.
Os processos consomem ainda dgua e libertam efluentes e residuos.

Atravésde diferentes grupos de trabalho, a Corticeira Amorim
identificainiciativas e envolve-se com partesinteressadas externas
no sentido de reduzir o seuimpacto ambiental e alcangar os objetivos
estabelecidos no programa Sustentavel por natureza de que se da
notanossubcapitulos seguintes.

4.2.3METRICAS E METAS

42.3.1 CERT_IFICAQOES/AU DITORIAS/
VERIFICACOES

Unidades de Producao
1ISO14001 14,3%
1ISO50001* 17,9%
SGAinterno 67,9%
Total 100 %

*NaoincluidanaISO14001.
Inclui 28 UP do perimetro de sustentabilidade.

Asempresasda Corticeira Amorim dispoem de um Sistema de
Gestao Integrado, que inclui um Sistema de Gestao Ambiental.
Pelas diferentes carateristicas das empresas e atividades, em cada
uma delas é implementado o modelo que melhor se adequaaos
riscos nao financeiros associados ou as oportunidades emergentes
nos mercados em que operam, o que justificaa diversidade de
certificacoes externas. Os sistemas de gestao sao auditados, interna
e externamente, de acordo com o cronograma definido para cada
sistema. Além disso, também é realizada umaauditoriaanual de
verificacao de conformidade. Todos os sistemas tém subjacentes
politicas e objetivos de melhoria do desempenho, os quais estao
suportados num plano de atividades e existem mecanismos de
avaliagdo e indicadores definidos para cada um. Adicionalmente
estdo disponiveis em vdrias linguas.

No finalde 2023, 32,1% das unidades de produgio tinham o seu
Sistema de Gestao Ambiental ou de Energia certificado por normas
internacionais como alSO14001ealSO 50001, respetivamente.
Adicionalmente, 16 das 28 unidades de producio (57,1%) tinham
asua cadeia de custddia certificada de acordo com 0 FSC®, 0

que confirmaao mercado aatuacio da Empresa na protecao da
biodiversidade, dos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras, dos
povosindigenas e das dreas de significativo impacto ambiental de
importancia cultural (Capitulo 2. Corticeira Amorim/2.6 Definicio
daestratégia/2.6.3 Politicas adotadas para gerir questoes de
sustentabilidade).
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4.2.3.2 CONSUMO DE ENERGIA

DENTRO DA ORGANIZACAO
Unidade 2023 2022 2021
de medida

Consumo de energia

Gas natural GJ 36387 35224 44889
Gas propano GJ 10430 12458 6163
Gasolina GJ 410 406 481
Gasoleo GJ 36339 34488 34979
Biomassa GJ 1083540 1210409 1301858
Elétrica GJ 483100 522886 541494
Consumo total de energia GJ 1650206 1815871 1929864
Energiarenovavel % 76,7% 76,7% 78,5%
Energiarenovavel controlada % 68,3% 67,6% 67,8%
Eficiéncia energética % 4,3% 2,8% 3.8%
Intensidade energética GJ/ME 2309 2548 2862

Aunidade de medida utilizada é o GJ; para converter para MWh, os valores devem
ser divididos por 3,6.

Intensidade energética = consumo de energia / vendas consolidadas

do perimetro sustentabilidade.

A Corticeira Amorim utiliza vdrias fontes de energia: gas natural, gds
propano, gasolina, gasdleo, biomassa e elétrica. A maioria da energia
consumida resulta de fontes renovaveis como, a energia elétrica
renovdvel e abiomassa, esta ultima utilizada para produgao de

calor necessdrio ao processo industrial. As energias nao renovaveis
consumidas resultam do consumo de energia elétricanao renovavel,
gds natural, gds propano, gasolina e gaséleo. O gds natural e 0 gds
propano sao utilizados como suplemento a biomassa para produciao
de calor. O gas propano, agasolina e o gasoleo servem para alimentar
afrotainterna e algumas empilhadoras.

Em linha com os objetivos da Corticeira Amorim, o consumo total de
energiadiminuiu9,1% entre 2022 e 2023 devido a um conjunto de
fatores, como aimplementacio de medidas de eficiéncia energética,
amudangca para fontes de energia mais eficientes e o abrandamento
daatividade. Esta situacdo traduziu-se numa reducio efetiva
daintensidade energéticaem 9,4 % entre 2022 e 2023.

A percentagem de energia renovavel total consumida manteve-se em
76,7% em 2023, mas verificou-se um aumento da energia renovével
controlada em resultado dos projetos em curso de eficiéncia
energética, energias renovaveis e fotovoltaico. A energia elétrica
resultante do projeto fotovoltaico representou 9,0% do total do
consumo de eletricidade (2022:3,2%).

Paraacompanhar os consumos energéticos ao dispor nas operagoes
em Portugal, cumprir os objetivos do programa Sustentavel por
natureza, manter envolvimento e a premente adequacao da
tecnologia ao aumento produtivo e qualidade, entre outros objetivos,
aEmpresarealiza anualmente o férum de eficiéncia energética, que
conta coma participagao dos diferentes responsdveis de energia.
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Projeto de eficiéncia energética

O compromisso da Corticeira Amorim com a eficiéncia
energética renova-se todos os anos e tem como objetivo,
para as operagcoes em Portugal, medidas de eficiéncia
energética de 2% anuais. Em 2023, a energia consumida
pela Corticeira Amorim totalizou 1,65 milhoes de GJ,
tendo sido implementadas cerca de 76 medidas de
eficiéncia energética, resultantes de um investimento
aproximado de 772,4 mil euros, que permitiu alcangar:
4,3% de eficiéncia energética, 70 mil GJ de energia
poupada e aproximadamente 871tCO:eq evitadas.

Entre essas medidas, estao presentes quer agoes simples
e intuitivas, como a alteragao dailuminagao ou aintervencao
nas diversas instalagées elétricas (15 medidas), quer
acoes mais complexas, que exigem grandes investimentos
e adaptagées. E o caso do uso do ar comprimido para
gerar movimento nos processos industriais (19 medidas).
Outras medidas de grande impacto e investimento,

sao as realizadas ao nivel térmico, sobretudo nas caldeiras.
As caldeiras em operacao, apesar de funcionarem ja

com energia renovavel, proveniente de biomassa,

séo alvo de constantes intervengées para se manterem
modernas e eficientes (30 medidas). As restantes

12 medidas foram desenvolvidas no sentido melhorar

a eficiéncia dos processos, motores e outros. Apds a
implementacao destas acoes, seguem-se um rigoroso
programa de monitorizacdo das mesmas, o calculo dos
impactos gerados e a preparacao de medidas

adicionais e/ou corretivas que sejam necessarias.

Projeto de energias renovaveis (biomassa)

Este projeto surgiu para dar resposta a redugao da
disponibilidade de p6 de cortica para aproveitamento
ao nivel energético, resultante da constante procura da
otimizacgao do rendimento da cortigca consumida no ciclo
industrial. Entre as diversas iniciativas, destacam-se:
(i)a otimizacao do rendimento do p6 de cortica para
queima; (ii) a conversao de caldeiras para queima de outras
biomassas (caroco de azeitona, casca de améndoa ou
pellets); (iii) a aquisicao de caldeiras novas mais eficientes;
e (iv) a otimizagao da rede de distribuigdo de energia térmica.
Em 2023, foi realizado um investimento superior a 513
mil euros neste projeto, distribuido por 30 medidas, que
resultaram em 266 tCO.eq evitadas.

Projeto fotovoltaico

A Corticeira Amorim esta comprometida em aumentar
o uso de energia proveniente de fontes renovaveis,
quer através da selegao dos fornecedores de energia,
em funcéo do peso da energia renovavel no seu mix, quer
através do investimento direto em projetos fotovoltaicos.
Com um investimento que ultrapassa os 11 milhoes de euros,
durante o periodo 2021-2024, serio instalados cercade
24 MWp, com recurso a mais de 40 000 painéis solares
colocados nas coberturas das fabricas.

O objetivo é ter as principais unidades industriais
com uma parte do seu consumo de energia proveniente
de energia fotovoltaica. A energia produzida sera para
autoconsumo, representando 20% da energia elétrica
consumida pela Corticeira Amorim.

Em 2023, foram instalados 15,41 MWp, produzidos
40 225 GJ de energia provenientes destes painéis, o que
corresponde a 8,9% do total da energia elétrica consumida
em Portugal (450 062 GJ).
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Forum de eficiéncia energética

O férum de eficiéncia € um encontro anual ou bianual,

no qual participam os diferentes responsaveis de energia,
funcionando como meio de partilha e de interagao.

Este encontro tem como objetivos: (i) acompanhar o
consumo dos recursos energéticos ao dispor das fabricas
(nomeadamente pé de cortica, energia elétrica, gas natural
e gas propano); (ii) manter o envolvimento a premente
adequagcao da tecnologia ao aumento produtivo e a
qualidade das unidades industriais; (iii) prever necessidades
e apresentar cenarios de consumo dos recursos de energia,
com avaliagao de cenarios entre as necessidades e a
adaptacao de tecnologia; e (iv) motivar, realizar e controlar
o desenvolvimento e desempenho das agées. Em 2023,

foi realizado o 372 férum, que contou com a participagao de
28 colaboradores e colaboradoras destas areas.

- J

4.2.3.3EMISSOES DIRETAS (AMBITO 1)
EINDIRETAS (AMBITO 2) DE GEE

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Emissées de GEE
(ambitole2)
Emissées diretas (Ambito 1) tCOzeq 5719 5687 5898
Emissées indiretas (ambito 2) tCOzeq 28209 31534 38397
Total de emissées de GEE tCOzeq 33928 37221 44294
(ambitos1e2)
Intensidade carbénica tCOzeq/M€E 47,5 52,2 65,7

Emissoesindiretas (Ambito 2) calculadas pelo método de mercado.
Intensidade carbonica: consumo de energia sobre as vendas consolidadas do perimetro
de sustentabilidade.

Asemissoes de ambito 1 e 2 tiveram umareducao de 8,8% face ao
periodo anterior, enquanto a intensidade carbonica desceu paraas
47,5tCO2eq/M€(2022:52,2tCO2eq/ME).

Estasreducoes, em linha com o plano de transigao para a mitigacao
dasalteracoes climaticas deveram-se a diversas iniciativas, como:

- Promogiodaeficiéncia energética (6,2%);

- Consumo de energias renovaveis (29,1%);

- Utilizagao de fontes de energias renovdveis como principal fonte
de energia, redugao de atividades relacionadas com o carvao, o
petroleo e o gds e variagio da atividade (64,8%).
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4.2.3.4 Outras emissées indiretas (Ambito 3) de GEE

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Emissées de GEE (Ambito 3)
Comprade bens e servigos tCOzeq 112699 129885 145114
Transporte e distribuigao tCOzeq 49016 31417 22558
amontante
Transporte e distribuigao tCOzeq 21844 42034 39834
ajusante
Transporte de trabalhadores tCOzeq 2403 2697 3231
e trabalhadoras
Viagens de negécios tCOzeq 722 344 307
Residuos gerados nasoperagdes  tCO.eq 207 270 288
Total de emissées de GEE tCOzeq 186891 206646 211332

(ambito 3)

A Corticeira Amorim monitoriza anualmente as suas emissoes de
ambito 3. Para determinar as categorias a monitorizar, bem como
asmetodologias e os pressupostos a aplicar, a Corticeira Amorim
efetua, comregularidade, um inventdrio corporativo exaustivo de
GEE, recorrendo a especialistas externos. O ultimo foi realizado
pelaEY, com base nainformacao doano de 2018, abarcou as
atividades desenvolvidas em Portugal e teve por base a metodologia
GHG Protocol (para mais informacoes, consultar o Relatério de
Sustentabilidade de 2018, disponivel em https:
pt/sustentabilidade/relatorios/).

www.amorim.com/

Nosentido de definir as categorias de emissoes de 4mbito 3a
monitorizar,a Corticeira Amorim aplicou um limite de materialidade
de 3% tendo em conta o peso da categoria no total de emissoes de
ambito 3. Por motivos de comparagio com exercicios anteriores,
foramincluidas, adicionalmente, as categorias de transporte de
residuos gerados nas operagoes e nas viagens de negocios viaaviao
(que tém pesosinferiores a3% no total das categorias de dmbito 3).

Assim, as emissoes de ambito 3 da Corticeira Amorim provém
principalmente da compra de bens e servigos, transporte e
distribuicio a montante e ajusante, com um contributo menor dos
residuos gerados nas operacoes, viagens de negocios e transportes
de trabalhadores e trabalhadoras.

A Corticeira Amorim considera que as emissoes associadas ao
processamento de produtos vendidos, uso de produtos vendidos

e tratamento de produtos vendidos no final de vida atilnao sao
materiais. Adicionalmente, a Empresanao dispoe de informacao
necessdria para contabilizar as emissdes associadas a estas atividades
devido aabrangéncia dos sistemas de tratamento de residuos nos
diferentes paises para os quais exporta e a complexidade do processo
derecolhade informacao.

Noano de 2023, as emissoes de Ambito 3 tiveram umareducio
de11,4 %, fixando-se nas 186 891tCO,eq. As principais variacoes
resultam das categorias compra de bens e servicos e do transporte
edistribuigdo a montante e ajusante. A reducao daatividade da
Empresafoia principal causa daredugio nas emissoes na categoria
comprade bens e servicos e no transporte e distribuicao ajusante.
Jaaintegracao de novasatividades no segmento de espirituosos

da Amorim Cork teve impactos ao nivel dalocalizagao de alguns
fornecimentos que levouao aumento das emissoes de COzeqna
categoria de transporte e distribuicio a montante. A Empresa
também esta aimplementar um projeto packagingsustentdvel,
que resultou numareducao das emissoes de COzeq na categoria de
transporte e distribuicao ajusante.
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A Corticeira Amorim continuaa trabalhar tendo em vistaareducao

nasemissoes de dmbito 3 e pretende estabelecer metas de redugio
baseadas na Ciéncia, através da substitui¢do de matérias-primas
intensivas em carbono, da sele¢io de fornecedoreslogisticos com
emissoes reduzidas de CO, e daatuacio ao nivel do packaginge
logistica. Paraisto, lancou o programa de reducao das emissoes de
ambito 3 com diversasiniciativas e projetos.

4.

2.3.5 Emissoées de GEE evitadas

-
Programa de reducao das emissoes de ambito 3

O envolvimento de toda a Organizacao e cadeia de
fornecimento, especialmente fornecedores de matérias-
-primas e transportes, é fundamental para aredugao das
emissdes de GEE, de ambito 3. A Corticeira Amorim definiu
trés eixos de intervencgéao para este programa:
= Reducgao:
= Substituicdo de matérias-primas intensivas em carbono
por alternativas mais sustentaveis;
= Atuagao ao nivel do packaging e logistica para reduzir
o impacto ambiental;
= Medicao:
= Aumentar a cobertura dos limites organizacionais
no célculo da pegada de carbono da Empresa;
= Melhorar as metodologias de apuramento da
informacao;
= Aumentar a percentagem de emissées calculadas a
partir de dados obtidos diretamente de fornecedores
ou parceiros da cadeia de valor;
= Fornecedores:
= Selecionar fornecedores de acordo com as metas e
planos de reducao de emissées de GEE;
= Incentivar os fornecedores a adotarem praticas mais
sustentaveis.
Estao a serimplementados varias iniciativas e projetos das
quais se destaca: estabelecimento de targets quantitativos
para o consumo de materiais virgens nio renovaveis, projeto
packaging sustentavel e implementagao de um sistema de
informacao de sustentabilidade.

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Emissoes de GEE evitadas
Biomassa tCOzeq 67607 77587 83449
Fotovoltaicos tCOzeq 4100 1164 36
Cogeracao tCOzeq 0 1016 433
Medidas eficiéncia tCOzeq 871 1675 2193
Total de emissées tCOz2eq 72578 81442 86111

de GEE evitadas

Sistema de informacao de sustentabilidade

Fruto das crescentes exigéncias no modelo de reporte de
sustentabilidade e do nimero de empresas integrantes no
universo da Corticeira Amorim , bem como a necessidade
de igualar o perimetro de sustentabilidade ao perimetro
financeiro, surgiu a preméncia de se implementar um
sistema para a gestdo e comunicacéo de informagdes de
sustentabilidade.

Este novo sistema representa um marco significativo
no percurso da Corticeira Amorim em diregao aos seus
objetivos estratégicos, possibilitando uma abordagem
mais robusta na recolha, analise e comunicagao de dados
relacionados com a sustentabilidade, incluindo no que
diz respeito as emissdes de ambito 3. O novo sistema
permite a centralizacio de dados de sustentabilidade numa
plataforma tinica e escalavel, melhorando a robustez dos
dados, a eficiéncia e a acessibilidade para os stakeholders
internos e externos.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

Ao nivel dasoperacoes da Empresa, aaposta nas energias renovaveis,
eemoutras boas préticas, traduziu-se em cerca de 72,6 mil tCOzeq
evitadasem 2023, devido ao uso de biomassa em substituicao de
gasnatural (68 mil tCOzeq), a0 uso de energia elétricarenovavel em
substituicio de energia proveniente de fontes fsseis (4,1 mil tCO.eq)
eaimplementagio de medidasde eficiéncia energética (871tCO,eq).

Vs

-

~N
Contribuicao do montado de sobro
para aregulacéao do clima

Investigadores coordenados pela Universidade de Aveiro
desenvolveram um modelo de simulagéo para o calculo

da pegada de carbono para o setor da cortica. A aplicagao
desse modelo a Portugal, lider mundial na producéo de
cortiga, mostrou que o maior impacto esta na aglomeragao
de cortiga devido aos materiais utilizados para o processo
de aglomeracio (por exemplo, resinas).

Emrelagao a consideragao das emissées biogénicas
e sequestro de carbono no célculo da pegada de carbono
do setor da cortica, o estudo constata que estes fatores
tém uma grande influéncia no resultado. Em concreto,
aconsideracao do carbono biogénico resultanum
decréscimo da pegada de carbono do setor devido,
sobretudo, ao sequestro de carbono que ocorre nafloresta.

Segundo este estudo, o sequestro de dioxido de carbono
da atmosfera é superior as emissoes de gases emitidos
ao longo do setor desde a floresta até ao destino final
dos produtos de cortica e, assim, o setor da cortica é um
sumidouro efetivo de gases com efeito estufa.

O estudo realga aimportancia do montado de sobro para a
mitigacao das alteracées climaticas. O carbono sequestrado
nao é libertado na atmosfera e permanece armazenado
durante muito tempo, tendo em conta que a extragao da
cortica ocorre sem desflorestagao e os sobreiros podem
viver, em média, até 200 anos

Mais informagao disponivel em:

https:/www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/

S0048969716310658.

J
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A Tecnologia NDtech, introduz pela primeira vez uma triagem individual nas linhas
de produgéo das rolhas de cortiga, comrecurso a cromatografiaem fase gasosa
e num curto espaco de tempo.
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4.3 QUALIDADE DO ARE POLUICAO
(0ODS6,7,11,13)

4.3.1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A Corticeira Amorim dispoe de sistemas de gestao adequados para
dar resposta aos requisitos legais, aos regulamentos internos e as
politicas estabelecidas em matérias de emissoes para a atmosfera

e poluicao, implementando medidas para mitigar osimpactos
especificos de cada UN, nomeadamente através de:

- Cumprimento de todos os requisitos legais;

+  Auditorias para controlo da polui¢do, nomeadamente para
detetar falhas nos sistemas e processos;

+ Medicoes de ruido regulares e medidas ativas para o reduzir,
como o encapsulamento de mdquinas e motores;

- Controlosde emissoes gasosas das chaminés e medidas
especificas para se evitar emissoes de poeira ou de particulas,
comoaaplicagao de filtros;

+ Formacaoacolaboradores e colaboradoras e terceiros sobre
asmelhores préticas para evitar a ocorréncia de derrames,
disponibilizando também kitsde contengio de derrames;

- Procedimentos de resposta em vigor para emergéncias
einstalacio oumanutengao de dispositivos de prevencio
dapoluigio (como bacias de contengio, entre outras medidas);

- Acoesde mitigagao para futuras ocorréncias que incluem

investigacio detalhada da ocorréncia, acoes corretivas por forma

ase evitararecorréncia e a se concretizar acomunicagao das
licoesaprendidas.

A Corticeira Amorim estd empenhada em minimizar o seuimpacto
resultante das emissdes atmosféricas. Assim, atua namodernizagio
eadequacao das caldeiras, tendo investido cerca de 2,03 milhoes de
euros,em 2023, em agoes que incluem dreas de conservagao e de
reparagao, melhorias na seguranga, otimizagao e monitorizagao e

adaptacao parauso de outras biomassas. Adicionalmente, monitoriza

regularmente as emissoes poluentes de gases ou as particulas para
aatmosfera utilizando, para isso, métodos baseados em normas
existentes e aplicaveis a valores-limite de emissio (VLE) de acordo
comaleiem vigor.
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4.3.2 METRICAS EMETAS

4.3.2.1EMISSOES POLUENTES

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Emissées atmosféricas
Particulas t 67 85 66
Oxido de azoto (NOx) t 142 129 125
Compostos organicos volateis t 45 55 56

(cov)

Asemissoes atmosféricas na Corticeira Amorim resultam
principalmente da queima em caldeira de combustiveis paragerar
energia. As emissoes incluem dioxido de carbono (CO»), particulas
totais em suspensio (PTS), 6xidos de azoto (NOx) e compostos
orgénicos voldteis (COV), e estes ndo estio associados a emissdo de
gases odorosos.

Adicionalmente, a Empresa monitoriza regularmente as emissoes
poluentes de gases ou as particulas paraaatmosfera utilizando, para
isso, métodos baseados em normas existentes e aplicaveis a valores-
-limite de emissao de acordo comaleiem vigor.

Em 2023, asemissoes de PTS ascenderam a 67 t, as emissoes de NOx
totalizaram 142 te os COV atingiram as45t.

A Corticeira Amorim mantém-se comprometida em reduzir os seus
impactos ambientais e estd aimplementar diversas iniciativas para
reduzir as emissoes, tais como:

- Investimento em tecnologias maislimpas e eficientes,
nomeadamente na modernizacao e adequacao das caldeiras;

- Otimizacao dos processos produtivos;

- Implementacao de medidas de controlo ambiental;

- Monitoriza¢io das emissoes.
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4.4 RECURSOS HIDRICOS
(ODS6,7,11,13)

4.4.1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A Corticeira Amorim reconhece aimportincia de umagestao
responsdvel de recursos hidricos nassuas operacoes e na cadeia
de valor,amontante e ajusante, e toma acoes para identificar
osimpactos, riscos e oportunidades associados a esses recursos.

A Empresaimplementa umaabordagem abrangente paraanalisar
asatividades que tém impacto nos recursos hidricos, pelo que
considera asleis e regulamentos aplicaveis, os padroes e diretrizes
internacionais e as melhores praticas do setor.

A Organizacio trabalha para mitigar os impactos negativos e aproveitar
asoportunidades relacionadasaos recursos hidricos. Em concreto, sao
monitorizados os impactosao nivel da captagao de agua, consumo,
tratamento de efluentes e descarga. Adicionalmente, realizaanalises
aszonasde stresshidrico através da ferramenta Aqueduct Water Risk
Atlas (https:/www.wri.org/),com o objetivo deidentificar asdreas
commaior risco de escassez de dgua e desenvolver medidas de gestao
maiseficientes.

Jano que dizrespeito ao impacto na cadeia de valor,amontante
eajusante, através de analises de ciclo de vida aos seus produtos,
avaliaa pegada hidrica direta e indireta associada as operagoes e aos
produtos. Atualmente, os produtos com estas analises representam
63,9% das vendas consolidadas da Empresa. Informagao adicional
no Capitulo 4. Informacoes ambientais/4.7 Produtos verdes/4.7.2
Métricas e metas/4.7.2.2 Andlises de ciclo de vida.

Reconhecendo aimportincia da participacao dos stakeholdersno
processo de tomada de decisao, sao realizadas sessoes de dialogo
aberto e continuo para entender assuas preocupacoes, expetativas
e percecoes sobre temas da sustentabilidade, nomeadamente
sobre o uso dos recursos hidricos. Informagio sobre os canais

de comunicagio com os stakeholdersdisponivel no Capitulo 2.
Corticeira Amorim/2.5 Stakeholders/2.5.1 Canais de comunicacio.

A Corticeira Amorim estd comprometida com a gestao responsavel
dosrecursos hidricos e para isso,adota umasérie de politicas e
praticas que visam identificar, avaliar, gerir e/ou reparar os impactos,
riscos e oportunidades materiais relacionados com estes recursos.
Aabordagem da Empresa estd assente em trés pilares:

+ Reducao do consumo: tem como objetivo reduzir o uso da dgua
emelhoraraeficiénciano uso deste recurso;

«  Tratamento: visareduzira poluicio dadgua;

+ Regulagaohidroldgica: prevé conservar os recursos hidricos pormeio
de projetos de restauracao e protecao de ecossistemasaqudticos.

Compromisso com o consumo racional da agua

APoliticade Energia, Ambiente e Biodiversidade, formaliza o
compromisso da Empresa em fazer um uso racional dos recursos,
minimizando o consumo de dgua, de papel e de energia, reduzindo
ageracao de residuos e emissoes, favorecendo areciclagem

e procurando solucoes ecologicamente corretas.

Adicionalmente, no &mbito do programa Sustentdvel por natureza,
foi estabelecido para o periodo 2021-2024 um objetivo para as
atividades em Portugal: diminuigio em1%/ano daintensidade

do consumo de dgua.
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Herdade da Venda Nova

Comumaareade 251 hectares,a Herdade da VendaNovaé
atualmente o maior povoamento de sobreiros instalados, usando
uma tecnologia de rega ainstalacao. Enquadra-se no PIF que
aCorticeira Amorim tem em curso desde 2013 (Capitulo 4.
Informag¢des ambientais/4.5 Biodiversidade e ecossistemas/
4.5.3Métricas e metas/4.5.3.1 Projeto de Intervencgio Florestal).
Aregaainstalacao, que serd utilizada apenas até a primeira extracao
da cortica, tem como objetivo garantir as condigoes ideais a
sobrevivéncia e ao crescimento dos sobreiros assegurando uma mais
rapida e eficaz ocupagio do espaco florestal. Através dareducao para
metade do periodo necessario para que ocorraa extracio de cortica
e doaumento dosucesso dasinstalacoes, pretende-se, porumlado,
garantir maior rentabilidade e, por outro, maior disponibilidade
futura de matéria-prima que assegure a sustentabilidade da industria.

Estainstalacio conta com cerca de 100 mil sobreiros e uma charcade
armazenamento de dgua com aproximadamente 30 mil m®. Dadas
as carateristicas especiais do projeto, os aspetos relacionados com
otemadadguanio estio a consolidar comainformagao reportada
neste relatério. E intencio da Corticeira Amorim trabalhar para
consolidar ametodologia utilizada para reporte dos aspetos
ambientais relacionados com a atividade agroflorestal.

4.4.2 METRICAS EMETAS
4.4.2.1CONSUMO DE AGUA
Unidade de 2023 2022 2021
medida
Consumo de dgua
Captagao de dgua m? 629088 631704 654309
Descargas de agua (efluente) m?3 151728 154394 163831
Consumo de agua m? 477 445 477470 490846
Intensidade do consumo de m*/M€ 668 670 728
agua
Variagao do consumo especifico % -0,3% -7.9% -31,0%

Unidade de medida utilizada é om?; paraconverter paraML, os valores devem ser
divididos por1000.

Consumo de dgua = captacao de dgua — descarga de d4gua +/- armazenamento de agua.
Intensidade do consumo de dgua: consumo de agua sobre as vendas consolidadas do
perimetro de sustentabilidade.

A captagao de dgua atingiu 0s 629,1 mil m®. A maioria da dgua captada
pela Corticeira Amorim é subterranea (91,5%), sendo a restante
(8,5%) obtida através darede publica. Cerca de 24,1% dadguafoi
devolvidaao ambiente e aproximadamente 75,9% foi consumida
—integrada no produto ouna produgao de vapor.

A Corticeira Amorim nao temindicagio de que asbacias
hidrograficasem que ocorremas captagoes de dgua se encontrem
em stresshidrico. Paraa caraterizacao das areas em stresshidrico
no ambito deste relatério, foi usada a ferramenta do Aqueduct
Water Risk Atlas (https: /www.wri.org/), segundo a qual 50,8%
das captagdes ocorrem em zona de alto risco de stresshidrico.

Ciente danecessidade de preservar este recurso fundamental
aoplaneta, a Corticeira Amorim tem uma abordagem que
assenta em trés pilares - reducao do consumo, tratamento

e regulacio hidroldgica - que é suportada pelo programa zero
desperdicio de dgua.
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Programa zero desperdicio de agua

A Corticeira Amorim estabeleceu um plano para o ciclo
2021-2024 por forma a reforgar os compromissos ao nivel
do uso dos recursos hidricos.

Para alcangar o objetivo de reduzir em 1% a intensidade
do consumo de agua por ano até 2024 nas operagoes em
Portugal, foi constituido em 2021 um grupo de trabalho que
reune trimestralmente responsaveis das diferentes UN para
discutir medidas de reducdo do consumo de agua e partilhar
boas praticas. Varias iniciativas tém sido realizadas:
= Auditoria e metodologia: foi realizada uma auditoria a todas

as instalagées em Portugal e aferida uma metodologia

comum para a determinacéo dos consumos de agua;
= Acodes: baseada nas melhores praticas das UN foi
elaborada uma lista com diversas agoes que inclui:

i) introdugao de melhorias no mapa darede de agua, com

ainclusao dalinha de abastecimento aos consumidores

e da descarga dos consumidores até a ETARI ou ao

saneamento; ii) aquisi¢ao de sistemas de contadores

automaticos, sobretudo nas instalagoes onde ja existe um
nimero elevado de contadores, com o objetivo de reduzir

a possibilidade de erro narecolha dainformacao;

iii) listagem das variaveis que influenciam o consumo

de agua por processo, sobretudo nas areas de

consumo intensivo; iv) adogao das boas praticas da

NormalSO46001 - Sistemas de gestéo da eficiéncia

hidrica, nomeadamente a criagao e a monitorizacao

de indicadores de desempenho para os principais

consumidores de agua.

No ano de 2023, os custos de operacao e os investimentos
realizados nesta area totalizaram mais de 321,1 mil euros em
21 medidas. Entre estas medidas destaca-se na Amorim Cork
Composites, o reaproveitamento de agua das panelas das

Projeto de reutilizagao de agua

Este projeto, langado pela Amorim Florestal, consiste no
aproveitamento das aguas residuais industriais utilizadas
no processo de cozedura. Apés o tratamento fisico-
-quimico e bioldgico, instalou-se um sistema de filtracao
e de desinfecao com radiacao ultravioleta (UV). O sistema
de filtracdo € composto por trés filtros, nomeadamente de
carvao ativado, vidro e areia. A filtragao permite remover
as particulas que nao foram retiradas na decantacao, bem
como os microrganismos associados, e a desinfegao por
foto-oxidagao (UV) possibilita a eliminagao de bactérias
garantindo-se, assim, uma boa qualidade do efluente.

A conservacao de recursos hidricos e o uso eficiente da
agua sao objetivos com grande relevancia para a Empresa.
Com o novo sistema de filtragao e de desinfegao, pretende-
-se reutilizar todo o efluente industrial, diminuindo o
consumo de agua dos furos e das descargas em coletor
municipal, e aumentar a disponibilidade de agua, aliviando-
-se os recursos hidricos, além de se reduzir custos. Em
2023, foi possivel reutilizar cerca de 6687 m* de agua,
cerca de 12% do efluente industrial da UN. Tendo em
conta o sucesso do sistemainstalado, a Amorim Florestal
ira proceder, em 2024, as adaptagoes necessarias das
infraestruturas por forma a poder transversalizar este
sistema em todas as unidades industriais até 2025.

laminadoras, o que resultou numa poupanga de 13 m*/ano.
\- J

Reducao do consumo

Estao em curso diversas acoes, sobretudo centradasnagestioe
monitorizagao, entre as quais se destaca o lancamento do projeto
de reutilizagao de dgua por parte da Amorim Florestal.

Tratamento

Asinstalacoes industriais de maior dimensao fazemrecolhae
tratamento das dguas residuais em estagoes proprias de tratamento
de dguasindustriais. O tratamento de efluentes esta diretamente
ligado a prevengao da poluicao e envolve aremogao de impurezas
geradas no fabrico dos produtos, através de tratamentos primdrio,
secundario ou tercidrio, conforme o caso. O efluente tratado é
descarregado em coletor municipal. Periodicamente, efetuam-se
controlosanaliticos aos volumes e pardmetros das descargas, bem
como amonitorizagao do meio recetor, de acordo com o estipulado
nalicenca de descarga de dguasresiduais. A Corticeira Amorim
investe continuamente no sentido de otimizar as ETARL

Regulacio hidrolégica

Um dosservicos dos ecossistemas prestados pelomontado é aregulacao
dociclodadgua. A margem esquerda do Tejo-Sado possui cerca de
36% de drea ocupada por sobreiros e ¢ um dos sistemas aquiferos mais
produtivos e profundos da Peninsula Ibérica, sendo recarregado pela
infiltracao dadgua da chuvanosolo. A intercecao das dguas da chuva
pelossobreiros € importante parase proteger o solo da erosao hidrica,
contribuindo, portanto, parao combate a desertificacao. Informacao
sobre aatuacao da Corticeira Amorim em prol da protecao dos
montados e seusservigos dos ecossistemas estd disponivel no Capitulo
4.Informagoes ambientais/4.5 Biodiversidade e ecossistemas.
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4.5 BIODIVERSIDADE EECOSSISTEMAS
(ODS11,12,15)

4.5.1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

Aolongo das ultimas décadas, tem-se assistido a perda de vitalidade
dos sobreiros (Quercus suber L.), atribuida a mds praticas de gesto,
aocorrénciade agentes bidticos nocivos e as alteracoes climaticas.
Apreservacao dosobreiro e do ecossistemamontado é imprescindivel
paraque se possa continuar a usufruir nao so da cortica produzida,
mas também de muitos outros servigos dos ecossistemas tao valiosos
paraas populacoes dabacia do Mediterrineo.

A Corticeira Amorim implementaanualmente diversas agoes
paramanter e aumentar as dreas de montado de sobro, tendo a
preocupagio de promover a conservagio dos respetivos valores
naturais e socioculturais, entre eles os servicos dos ecossistemas, a
preservacgao das espécies, o respeito pelos direitos dos trabalhadores
etrabalhadoras e das comunidadeslocais.

Apesar de nenhumadrvore ser cortada paraa obtenc¢ao da cortica,
acertificacao dagestao florestal permite assegurar as melhores
praticasao nivel dagestao florestal responsavel. Por isso, a Corticeira
Amorim investe em programas de certificacao florestal, de seguranga
no trabalho, de formacao técnica e de apoio aos proprietarios
florestais, muito para além das dreas florestais sob a sua gestao direta,
ambicionando abranger um maior nimero de proprietarios e
incentivd-losa utilizar as melhores priticas nagestao e ainvestir na
conservacao domontado e dos seus servicos dos ecossistemas, em
particular, a provisao de cortiga, a regulagao climdtica, a prevengao
deincéndios, aregulacio hidroldgica e a prote¢ao dosolooua
manutencao de habitatse dabiodiversidade.

Face asatividades desenvolvidas pela Corticeira Amorim, assentes
nautilizacao da cortica, assume-se como sendo de importincia
fundamental a promogao do montado, dabiodiversidade e dos
servicos dos ecossistemas associados.
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A Corticeira Amorim desenvolve agdes para preservacio,
desenvolvimento e valorizagao do montado de sobro, as quais
assentam nos seguintes eixos:

- Aumentar o conhecimento sobre o impacto ambiental dos
produtos de cortica e dos ecossistemas que estes viabilizam;

Afirmarassolugoes de cortica e o desenvolvimento do montado
enquanto garantes do ecossistema;

Dinamizar acoes de sensibilizacao internas e externas;

Atuar proativamente na discussao de politicas e na propostade
medidas paraa protecio do sobreiro, a preservagao do montado,
apromocao do setor da cortica, a certificagao de sistemas de
gestao florestal e aremuneracio dos servicos ambientais do

montado.

Sao vérios os compromissos assumidos pela Empresa que se refletem
em politicasinternas ou em compromissos externos.

4.5.2 POLITICAS RELACIONADAS COM
ABIODIVERSIDADE E OS ECOSSISTEMAS

Compromisso com a biodiversidade

Apromogao do montado de sobro, dabiodiversidade e dos servigos
dos ecossistemas associados € um dos temas materiais da Corticeira
Amorim. A Empresa estd empenhada na preservacao do montado
de sobro e dosservigos dos ecossistemas, incluindo a biodiversidade,
através do aumento do conhecimento, da mobilizacao de recursos

e dapropostade medidas.

A Corticeira Amorim assumiu um compromisso voluntario como
Act4nature Portugal, umainiciativaempresarial lancada pelo BCSD
Portugal (integrado narede mundial do WBCSD). O dambito do
compromisso incluias operacoes da Corticeira Amorim em Portugal.

Dd-se nota, no quadro seguinte, da evolucao dos dez compromissos
assumidos:

Compromissos individuais Indicadores de monitorizagdgo  Inicio/Fim Progressoem 2023 Referéncias
Incluir a protecao da biodiversidade no Codigo de Etica Empresarial 2020-2020 Cumprido Coédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional disponivel
Codigo de EticaEmpresarial e Conduta e Conduta Profissional em
Profissional publicado no website da
Corticeira Amorim
Desenvolver agbes para promogéo das Numero de agbes realizadas 2021-2024 Cumprido Foram desenvolvidas inimeras agées para promogao
florestas de sobreiros, biodiversidade eresultados das florestas de sobreiros, biodiversidade e servigos dos
e servigos dos ecossistemas ecossistemas. Informagao disponivel no Capitulo 4.
Informagoes ambientais/4.5 Biodiversidade e ecossistemas.
Expandir o conhecimento sobre o Numero de estudos realizados 2021-2024 Cumprido Foram desenvolvidos estudos sobre o impacto ambiental dos
impacto ambiental dos produtos de eresultados produtos de cortica e do ecossistema montado. Informagao
cortiga e do ecossistema que suportam disponivel no Capitulo 4. Informagées ambientais/4.5
Biodiversidade e ecossistemas e 4.7 Produtos verdes.
Promover a biodiversidade na cadeia de Variagao anual no consumo 2021-2024 Cumprido Informacgéo sobre o cumprimento dos objetivos para 2030
valor, garantindo uma reducéo de 5% ao plasticos/quimicos ndo e progresso no Capitulo 3. Programa Sustentavel por natureza/
ano no consumo de plasticos/quimicos renovaveis virgens 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.
nao renovaveis virgens
Incentivar aintegragdo da biodiversidade Percentagem de energia 2021-2024 Cumprido Informacéo sobre o cumprimento dos objetivos para 2030
no processo de produgao assegurando renovével no total de energia e progresso no Capitulo 3. Programa Sustentavel por natureza/
que 2/3 da energia consumida é de utilizada no processo de 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.
origem renovavel producao
Reduzir osimpactos no processo Percentagem de energia 2021-2024 Cumprido Informacao sobre o cumprimento dos objetivos para 2030
de produgéo garantindo medidas de evitada no total da energia e progresso no Capitulo 3. Programa Sustentavel por natureza/
eficiéncia energética de 2% ao ano utilizada no processo de 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.
producao
Aumentar a gestao eficiente dosrecursos  Percentagem de residuos 2021-2024 Cumprido Informagao sobre o cumprimento dos objetivos para 2030
assegurando uma taxa de valorizagao de enviados para valorizagao no e progresso no Capitulo 3. Programa Sustentavel por natureza/
residuos superior ou igual a 90% total de residuos produzidos 3.1 Objetivos quantitativos para 2030 e progresso.
(nao cortiga)
Manter um papel proativo no Investimento anual em 18D 2021-2024 Cumprido Capitulo 4. Informagées ambientais/4.7 Produtos verdes.
desenvolvimento do ja vasto campo de eresultados
aplicagéo da cortiga, por forma a garantir
asustentabilidade do montado de sobro
edabiodiversidade associada
Realizar iniciativas com vista a sensibilizar Numero deiniciativasrealizadas ~ 2021-2024 Cumprido O programa de educagao ambiental da Corticeira Amorim
os colaboradores e colaboradoras para eresultados foi concebido com o objetivo de apoiar as escolas na
o tema da biodiversidade educagdo ambiental e sensibilizar acomunidade em geral e os
colaboradores e colaboradoras, paraanecessidade de proteger
e valorizar a floresta nacional, incluindo o montado de sobro e
promover areciclagem da cortiga. Informagéo sobre as iniciativas
desenvolvidas esta disponivel no Capitulo 5. Informagoes
sociais/5.2 Comunidade/sociedade e inovagéo/5.2.2 Métricas
emetas/5.2.2.2 Cultura e saber/Educacao e agao ambiental.
Reportar publicamente o Relatério de Sustentabilidade 2021-2024 Cumprido Este relatorio.

acompanhamento dos compromissos
assumidos

Anual publicado no website da
Corticeira Amorim
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Compromisso com a ndo desflorestacao

Anatureza ciclicadaregeneracio da casca do sobreiro (cortiga),
permite que aextracao ocorrasemdesflorestacio. O sobreiro ¢ uma
arvore de crescimento lento, do qual a cortica pode ser retirada15a18
vezes durante asua vida. A primeira extragio s6 pode ocorrer quando
otronco dadrvore atinge um PAP de 70 cm. A corticaretirada nesta
primeira extracio chama-se “virgem”. Passados nove anos, extrai-
-seacortica “secundeira”. Depois, € extraidaa corti¢a “amadia” ou

de “reprodugao”, de nove emnove anos. O processo de extracao da
cortica é chamado “descorticamento”.

Asflorestas de sobreiro estio localizadas na bacia do Mediterraneo,
um dos 36 hotspotsde biodiversidade do mundo. Enquanto espécie
autdctone, o sobreiro estd perfeitamente adaptado as condigoes
climaticaslocais e aos solos dridos, vive em média 200 anos e
oferece um conjunto muito relevante de servicos de ecossistemas,
nomeadamente provisao de cortica, regulagao do clima, prevengao
de incéndios, protegao dossolos e prevencao da desertificacao, além
damanutengio dabiodiversidade.

Atividade agroflorestal

Dadasas carateristicas especiais, os indicadores ambientais das
empresas Cosabe, Amorim Florestal [Il e Herdade de Rio Frio
associados aos projetos agroflorestais nao estao a consolidar para
efeitos deste relatério. E intencio da Corticeira Amorim trabalhar
parafortalecer ametodologia utilizada para reporte dos aspetos
ambientais relacionados com a atividade agroflorestal.

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade

disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

4.5.3 METRICAS EMETAS

4.5.3.1PROJETO DE INTERVENGAO FLORESTAL

Unidade de 2023 2022 2021
medida
Projeto de Intervengao Florestal
Propriedades florestais sob ha 8181 8181 6326
gestao
Propriedades florestais ha 1405 381 251
intervencionadas sob gestao
Propriedades florestais ha 1029 381 251
plantadas/adensadas sob
gestédo
Sobreiros plantados n? 387675 154610 100400

Valoresacumulados no fim do periodo

Por formaa minorara crescente preocupagio comareducao

de produtividade dos povoamentos existentes, a Corticeira
Amorim tem vindo a desenvolver o PIF, que visa a preservagio e o
desenvolvimento sustentavel da floresta de sobro.

Sob o mote “Cuidar do presente, construir o futuro”, o PIF teve inicio
em 2013 como projeto de investigagio que procurou desenvolver
umnovo modelo de subericultura através daregaainstalagao. Esta
técnica permite aumentar de forma muito assinaldvel o sucesso da
plantacdo e, a0 mesmo tempo, obter um maior crescimento inicial
das plantas, reduzindo assim o primeiro ciclo de exploragao dos
atuais 25 anos para, estima-se, cerca de metade desse periodo.
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Aregaainstalagiosera utilizada até a primeira extragao da cortiga,
alturaa partir da qual serd retirada e o sobreiro voltara ao seu
crescimento normal, continuando a extragao de corticaaser
realizada em ciclos de nove anos.

- Gestaoflorestal (Induzir): Coordenar novas plantacoes e dar aos
proprietariosapoio técnico na drea florestal. Atualmente, estao sob
acompanhamento 130 hade dreas de floresta que nao pertencem
ounaosaogeridas pela Corticeira Amorim. Ostrabalhos realizados
até ao momento visam recolher e compilar o conhecimento
existente sobre diversos temas e produzir documentacio de apoio
e de suporte comaplicagio pratica, quer nos montados existentes,
quer emnovas plantagoes. O gabinete de gestao florestal pretende
aindadarapoio aos produtores florestais sobre temas tao diversos,
como tratamentos para pragas, fertilizacao e podas.

- I&Dflorestal aplicado (Intervir): Foram instaladas algumas
areas de sobreiro com rega de apoio a instalagao, com o objetivo
principal de estudar este novo modelo dessilvicultura, avaliar
o efeito dadguana produgao de cortica, e asua viabilidade
econdmica. Estaagao permitira, no futuro, definir o melhor
protocolo aseguir para instalagio e gestao das dreas com este
modelo desilvicultura.

- I&Dflorestal fundamental (Investigar): Produzir sobreiros plus
(mais adaptados aos emergentes cendrios climaticos, a pragas
eadoengas), através de um programa de melhoramento do
sobreiro. Foram selecionados fenotipicamente exemplares de
sobreiros plusprovenientes de diferentes origens e condicoes
edafoclimaticas, por formaase estabelecer um programade
multiplicacio e de melhoramento. Paralelamente, estio aser
identificados marcadores moleculares associados a carateristicas
fenotipicas de interesse, como sejam o crescimento rapido e
aqualidade da cortica que, no futuro, permitirao identificar,
selecionar e produzir sobreiros adaptados a diferentes condicoes,
maximizando a produtividade e aresiliéncia.

4 N\
Intervengao em propriedades florestais

A consciéncia da necessidade urgente de intervengao no
montado levou a Corticeira Amorim a investir diretamente
em propriedades agroflorestais, numa area total de 8 181

ha: Herdade da Baliza, Herdade da Venda Nova e Herdade
de Rio Frio. Nestas propriedades, desde 2021, ja foram
intervencionados com agdes de gestao direcionadas para o
sobreiro, cerca de 1405 ha, dos quais 1029 ha consistiram
em plantagdes/adensamentos, onde se instalaram cerca de
388 mil sobreiros.

A Corticeira Amorim pretende continuar aaumentar
a participagao ativa na intervengao em novas areas de
sobreiro, tendo como meta intervir numa area de 3 000
hectares de floresta até 2024.

O objetivo é fazer investigagao aplicada sobre os impactos
darega, fertilizagao, nutrigao e solo no sobreiro e ajudar a
promover e a difundir aimplementacao de novas técnicas de
plantacao e de gestao do montado de sobro mais eficientes
eresilientes face aos cenarios climaticos previstos.

Para financiar o investimento nas propriedades florestais,
que ascendeu a 56,9 milhdes de euros, a Corticeira Amorim
temrecorrido a instrumentos de financiamento verde, dos
quais se dao nota no Capitulo 7. Financiamento sustentavel.
Os instrumentos de financiamento verde sao considerados
ferramentas eficazes para sustentar projetos com impactos
positivos na mitigagao das alteragoes climaticas e estao
alinhados com as quatro componentes dos Green Loan
Principles, da London Market Association de fevereiro de
2021, e dos Green Bond Principles, da International Capital
Market Association de junho de 2021 (com o Apéndice 1de
junho 2022), respetivamente.
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4.5.3.2 REMUNERAGAO DOS SERVIGOS
DOS ECOSSISTEMAS

Osservigos dos ecossistemas podem ser traduzidos enquanto
contributos diretos e indiretos da natureza para o bem-estar
humano. A perda de biodiversidade afeta de formasignificativa o
fornecimento de servigos dos ecossistemas, de que depende o ser
humano, poisabiodiversidade constitui abase de varios processos
ecologicos. E consensual que a quantificagio dos servigos dos
ecossistemas em valores monetdrios e ndo monetdrios é uma
ferramenta necessaria para se operacionalizar este conceito nas
tomadas de decisao e para contribuir paraum percurso alinhado
com as estratégias de biodiversidade, do Pacto Ecologico Europeu
ecomos ODS.

O montado de sobro tem um papel importante na promogao de
fungoes ecoldgicas como a conservagao do solo, o armazenamento
de carbono e aretencao de dgua, potenciado pelassuas carateristicas
multifuncionais e pela biodiversidade existente. Portugal possuia
maior drea mundial de floresta de sobreiro, sendo simultaneamente
omaior produtor mundial de cortica. A vitalidade do montado tem
vindo adecrescerao longo dosanos, enfraquecendo o seu potencial
de providenciar servicos asociedade.

A Corticeira Amorim é a maior produtora mundial de produtos

de cortiga, tendo um papel importante na promogao da gestao
sustentdvel dafloresta e na criagdo de um conjunto de interconexdes
valiosas entre o montado, o negdcio e as pessoas, bem como
noaumento do conhecimento do montado e dos servicos

dos ecossistemas que estes viabilizam.

Neste sentido, comegou a estudar o valor dos servigos dos
ecossistemas hd mais de dez anos, assunto que ja foilancado

4 N\
Programa de melhoramento do sobreiro O valor dos servigos dos ecossistemas
do montado de sobro
O grande objetivo deste projeto passa por identificar e
produzir sobreiros mais adaptados aos emergentes cenarios Em 2019, a Corticeira Amorim promoveu um estudo
climaticos, a pragas e a doengas, maximizando a sua intitulado “O valor dos servicos dos ecossistemas
produtividade e resiliéncia. Para tal, foram selecionados do montado de sobro”, produzido pela EY, em que se
exemplares de sobreiros plus, provenientes de diferentes concluiu que ecossistemas mais rentaveis e biodiversos
origens e condigdes edafoclimaticas, e foi estabelecido podem ser potenciados e perpetuados através de sistemas
um programa de micropropagacéao in vitro. Em paralelo, de producio mais sustentaveis, fomentando, assim,
estdo a ser identificados e selecionados varios marcadores os servicos prestados, combatendo a perda de
moleculares associados a carateristicas fenotipicas de biodiversidade e contribuindo ainda para a neutralidade
interesse, tais como crescimento, tolerancia a cobrilha carbénica e para os ODS.
da cortiga e qualidade da cortiga, que permitirao validar a Considerando quatro casos de estudo, a EY conseguiu
qualidade dos genétipos produzidos. Alem disso, prevé-se identificar os trés grupos principais de servigos do
acriagdo de um chip molecular com o qual sera possivel ecossistema prestados pelo montado. A anilise quantitativa
identificar novos genétipos paraintrodugao no programa foi baseada na estimativa de custos evitados e demonstrou
de micropropagagéao. Os primeiros testes de instalagao em que a capacidade de o montado providenciar servigos a
campo estao previstos para 2024-2025. sociedade é bastante variavel e depende fundamentalmente
\ " das praticas de gestao e das condigoes edafoclimaticas

do territorio.

Provisao: Regulagao: Cultura:
= Cortica; = Regulacao = Atividades
= Madeira; climatica; derecreio
= Produtos = Regulacéo e turismo;
animais; de eventos = Atividades
= Plantaseervas extremos: cientificas
medicinais prevencgao e educacionais;
e aromaticas; deincéndios; = |ldentidade
= Cogumelos; = Regulacao cultural
= Mel. hidrolégica e paisagem.
e protegao
do solo;
= Manutenciao
de habitatse da
biodiversidade;
= Polinizagao.

Foram monetizados trés dos servigos dos ecossistemas:
regulacao climatica; regulacao de eventos extremos —
prevencao de incéndios; regulagao hidrolégica e protegao
do solo. Os demais servicos identificados foram avaliados
com dados quantitativos, sempre que possivel, mas nao
foram monetizados.

No referido estudo concluiu-se que, em média,
os servigos dos ecossistemas de um montado de sobro
bem gerido proporcionam beneficios a sociedade superiores
a1300€/ha/ano.

paradiscussdo publica por varios especialistas. No estudo
maisrecente, produzido pela EY em 2019, concluiu-se que,
emmédia, os servicos dos ecossistemas de um montado

de sobrobem gerido proporcionam beneficios asociedade
superioresa1300€/ha/ano.

A Empresa continua comprometida com valorizacio, protecio
e conhecimento do montado para umagestao mais sustentavel,
nomeadamente através duma atuagao proativa na discussao de
politicas e na proposta de medidas paraa protecao do sobreiro,
apreservacao do montado,a promogio do setor da cortica,
acertificacio de sistemas de gestao florestal e aremuneracao
dosservicosambientais do montado.
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Regulacao Prevencao Regulacao
climatica: deincéndios: hidrolégica
e protecéo do solo:
596€ 546€ 220€
J
219



o

iz S S
' - ]

,_”,.‘,..,:c...-'-.'-p-_-,.—_-arﬂ
_*“l—"q-:" . = i e 3

e N

.

e
- B o o

e i

Layersde cortiga para pavimentos
da Amorim Cork Flooring.
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4.6 ECONOMIA CIRCULAR
(ODS8,12)

4.6.1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A Empresareconhece aimportincia de operar de maneira
sustentdvel e integrar os principios da economia circular nas suas
praticas. Assim, tem na expressao “nadase perde, tudo é valorizado”
um dos seus principais motes, ounao fosse 100% da cortica
aproveitada no processo de produgio, incluindo os mais pequenos
granulos da matéria-prima, que sao usados como fonte de energia.

A Empresa conduzregularmente analises aos ativos e atividades,
visando identificar osimpactos, riscos e oportunidades tendo em
contaasoperagoesdiretase indiretasao longo da cadeiade valor.
Paraisso sao utilizadas metodologias rigorosas, nomeadamente,
avaliacoes de ciclo de vida conforme se dd notano Capitulo 4.
Informacoesambientais/4.2 Alteragoes climaticas e 4.7 Produtos
verdes. Os pressupostos incluem a analise de recursos consumidos
eresiduos gerados. Para garantir uma visao holistica, sao realizadas
consultasa stakeholderse € assegurado que as suas preocupagoes
saointegradas nas decisoes, conforme se dd nota nos Capitulo 2.
Corticeira Amorim/2.5 Stakeholderse 2.6 Definigao da estratégia.

Compromisso com processos ecoeficientes e a
economia circular

APoliticade Energia, Ambiente e Biodiversidade da Corticeira
Amorim estabelece, entre outros, o principio da promocio de boas
praticasambientais entre fornecedores e clientes, estimulando um
consumo responsavel e aeconomia circular por meio dareducao dos
residuos, diminuindo a quantidade de matérias-primas utilizadas,
limitando asembalagens e privilegiando os materiais reciclados
e/oureciclaveis e matérias-primas “sustentaveis” (por exemplo,
provenientes de florestas geridas de forma sustentével).

A Corticeira Amorim integra praticas sustentdveis no
desenvolvimento dos seus produtos, através da escolha de materiais
commenor impacto ambiental,além da aplicacao de um processo de
producaointegrado que, desde 1963, promove areutilizagao de todos
ossubprodutosassociados ao processamento de cortica e a producao
de produtos durdveis, os quais podem ser reutilizados, reciclados

ou compostaveis. Estas praticas sao hoje uma das bandeiras da
Organizacao e centram-se nas seguintes linhas de atuagao:

+ Aplicarum processo de produgao integrado que aproveita todos
ossubprodutos de cortica;

+ Reduzirageraciode residuos e promover asuavalorizagao;

- Prolongaravidautil dos materiais através de simbioses
industriais;

+ Reciclar produtos de corticanofimdo ciclo de vida.

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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4.6.2METRICAS EMETAS

4.6.2.1 MATERIAIS
Unidade de 2023 2022 2021
medida
Peso dos materiais
Renovaveis virgens % 88,7% 82,3% 81,9%
Nao renovaveis virgens % 7.8% 11,5% 11,8%
Reciclados % 3.6% 6,2% 6,3%
Variagao no peso dos materiais % 32,5% 2.7% -10,6%

nao renovaveis virgens

Informagao mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.2 Ambientais.

Paradesenvolver asuaatividade,a Corticeira Amorim consome um
conjunto de materiais, nomeadamente matérias-primas, matérias
subsididrias e materiais de packaging, incluindo cortica, madeira,
papel, plasticos e quimicos. Os materiais como vidro, metal ou
minerais representam menos de 0,19 do total. Tanto quanto € do
seu conhecimento, a Corticeira Amorim no utiliza no seu processo
produtivo ouro, estanho, tintalo, tungsténio ou terrasraras.

A Corticeira Amorim reconhece aimportincia de integrar os
principios da economia circular em todas as fases do ciclo de vida
do produto. Assim, prioriza o uso de materiais renovaveise/ou
recicladosa montante, o reaproveitamento dos materiais durante o
processo produtivo e a durabilidade e reciclabilidade na fase de uso
do produto.

A Empresa trabalha continuamente no sentido de reduzir o peso
dos materiais nao renovaveis virgens, visando concretizar ameta,
estabelecida para o periodo 2021-2024, de reducao de 5% ao ano
neste indicador, nas suas operagoes em Portugal.

A Corticeira Amorim atingiu as metas a que se propos em
2023 e reduziu o consumo de materiais virgens nao renovaveis,
aumentando a utilizacio de alternativas renovaveis.

Assim, observou-se uma diminuicao de aproximadamente 32,5%
do peso dos materiais nao renovaveis virgens, o que contribui para
querepresentem apenas 7,8% do total dos materiais consumidos
(2022:11,5%). Este resultado reflete-se no aumento do consumo de
materiais renovaveis, que atingiu 88,7% em 2023 (2022:82,3%).

Sublinha-se aredugao de 40% no consumo de plastico, tanto na
Amorim Cork Flooring como na Amorim Cork. Neste dmbito,
destaca-se o fim do uso de PVC? em toda a oferta de produtos da
marca Wicanders Wise, lancadosjd no inicio de 2024, e arobotizagao
do processo de packaging que permitiu maximizar a quantidade de
rolhasembaladas por unidade de transporte.

Os materiais foram quantificados através de medicoes diretas,
como pesagens ou contagens, e foram assumidos pressupostos
de conversio para uniformizar unidades de medida com base
em dados histéricos ouinformacoes obtidas dos fornecedores.

9 Polyvinyl chloride
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( ") 4.6.2.2 MATERIAIS DE PACKAGING

Projeto de economia circular

O projeto de economia circular visa o desenvolvimento Unidade de 2023 2022 2021
de novas tecnologias de processamento de cortica ndo faedida

adequada a industria de rolhas e de outros subprodutos Peso dos materiais

industriais (simbioses industriais). Estas tecnologias tém de packaging

como objetivo a producdo de um leque mais alargado de Renovaveis virgens % 85,6% 82,7% 86,5%

aglomerados compositos de/com cortiga em combinagées,
espessuras, densidades e larguras até entao nao utilizadas.
Assim, sera possivel alargar a oferta ao mercado de produtos Reciclados % 13% 12% 0%
de economia circular, ajudando a reduzir a poluicdo e a
reutilizar materiais que, de outra forma, seriam residuos.
Um dos exemplos mais recentes é o subpavimento
(underlay) Go4Cork One, desenvolvido pela UN Amorim
Cork Composites. Esta é uma solucio de corticacom
espuma PET'° reciclada, proveniente de desperdicios
de pas edlicas, integrada entre um tecido e uma barreira

Nao renovaveis virgens % 13.1% 16.1% 13.5%

Informacdo mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.2 Ambientais.

A Corticeira Amorim tem em curso um projeto de packaging
sustentdvel que visa chegara100% de embalagens sustentdveis

de vapor, ambas constituidas por PET. Na concecio e até 2030 nas operagoes em Portugal, através da promogao de boas
design do produto foi utilizada uma tecnologia inovadora, préticasambientais entre fornecedores e clientes, incentivando o
que permitiu produzir este sistema acoplado numa unica consumo responsavel e aeconomia circular através dareducao de
operagéo. Simultaneamente, na sua produgéo procurou-se desperdicios, reducao do nimero de materiais utilizados, limitacao

utilizar apenas uma tipologia de material PET, reduzindo-
-se assim a quantidade de desperdicio e facilitando a sua
circularidade. Nesse sentido, foi estabelecida uma parceria
de fornecimento de espuma PET para tornar mais eficiente

de embalagens e privilégio de materiais reciclados e renovéveis, que
sejam recicldaveis ou compostdveis no seu fim de vida.

alogistica das matérias-primas, minimizando o impacto Atualmente, o peso dos materiais de packagingnao renovaveis
ambiental. virgens é de 13,1%, tendo-se verificado umaredugao face ao ano
Outros exemplos incluem a gama de produtos Amorim anterior (16,1%).

Wise Cork Inspire 700, uma solucéo para pavimentos
aprovade agua, sem PVC, adequados a todo o tipo de
espacos, e os subpavimentos (underlays) e mantas
acusticas (underscreeds), para aplicagao no setor da
construcao.

Um outro exemplo é o subpavimento Go4cork Blend que
utiliza na sua composigao compésitos de cortica e espuma
de EVA", proveniente dos excedentes do processo de
fabrico de calgado da Nike (Nike Grind).

Nos ultimos anos tem havido uma aposta consistente na
incorporacgiao de materiais reciclados que correspondiam,
em 2023, a 3,6% do total de materiais consumidos.

. J

A Corticeira Amorim nao utiliza vidro nem materiais metdlicos nas
suasembalagens.

4 N
Portefélio da Amorim Cork Flooring 100% sem PVC

A Amorim Cork Flooring langou a marca Wicanders Wise,
conseguindo tornar toda a sua oferta de produtos 100%
livre de PVC em 2024, antecipando os objetivos
estratégicos definidos para 2025. A estratégia da Amorim
Cork Flooring assenta na substituicdo das gamas que ainda
utilizavam PVC por novos produtos com base na tecnologia
de impressao digital. A decisdao implicou um investimento
de cercade 7 milhes de euros para a aquisicio de uma nova
linha de impressao digital, que, além do realismo daimagem
impressa, diretamente sobre cortica, consegue replicar
atextura dos visuais, sejam de madeira ou de pedra.

A Wicanders Wise agrega as duas marcas existentes,
“num movimento de fusao entre o conforto e performance
da Wicanders e a sustentabilidade da Amorim Wise”,

e apresenta ainda a opgao Bionatural, um produto feito
abase de cortica e materiais naturais e reciclados,

com um core 100% natural, 100% vegetal e 100% livre
de plasticos fésseis.

10 Polyethyleneterephthalate

11 Ethylene Vinyl Acetate
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Projeto de packaging sustentavel

Com a participacao de responsaveis de todas as

UN, o objetivo deste projeto é atingir um packaging

100% sustentavel nas operagées em Portugal até 2030.

Tal, sera conseguido através da promocao de boas praticas

ambientais entre fornecedores e clientes, do estimulo

aum consumo responsavel e da promogao da economia

circular por meio da redugao das quantidades de matérias-

-primas utilizadas e dos residuos gerados, intervencao

nas embalagens e privilégio dos materiais renovaveis

ereciclados, quer sejam reciclaveis ou compostaveis no

seu fim de vida. Este projeto tem, atualmente, quatro eixos

de intervencao e duas metas:

= Reciclar: garantir que todos os materiais sao reciclaveis
nos pdés-consumo; 100% de materiais de packaging
reciclaveis;

= Reduzir: reduzir a quantidade consumida por packaging;

= Repensar: usar a melhor alternativa disponivel em termos
de materiais sustentaveis; 0% de materiais de packaging
nao renovaveis virgens;

= Reutilizar/recondicionar: minorar o impacto ambiental
no transporte a montante e a jusante.

Entre os projetos mais relevantes em 2023, destaque

para a automatizagao dos setores de embalamento e a

otimizacao dos transportes de rolhas entre unidades da

Corticeira Amorim, realizadas nos segmentos de vinhos

tranquilos e espumantes da Amorim Cork. Foi adquirido

um braco mecanico introduzido na etapa de embalamento

que implicou um investimento de 1,2 milhes de euros

e permitiu, ao maximizar o niimero de rolhas embaladas

por unidade de transporte, reduzir custos operacionais em

mais de 40% e custos de transportes em cercade 30%.
Adicionalmente, mantiveram-se as iniciativas ao nivel

do filme extensivel, que visaram aredugao da espessura,

a substituicao por alternativas em papel ou por cintagem

de paletes. Foram ainda implementados diversos outros

projetos: eliminar inserts, substituir as caixas de papel com

plastico por sacos de papel, substituir os sacos de rafia

por alternativa renovavel ou reciclada, incorporar reciclados

no filme retratil, reciclar paletes e repensar embalagens para

utilizar entre empresas. Através destas medidas foi possivel

alcancar 1,3% de materiais reciclados incorporados

no packaging.
. J
4.6.2.3RESIDUOS
Unidade 2023 2022 2021
de medida
Residuos industriais (ndo cortica)
Recuperados t 10191 13070 14090
Eliminados t 1501 1642 1060
Total de residuos industriais t 11693 14712 15151
Taxa de recuperagio dos % 87,2% 88,8% 93,0%
residuos / Residuos industriais
recuperados
Residuos industriais por volume t/ME€ 16,4 20,6 22,5
devendas

Informacdo mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.2 Ambientais.

Aaplicacao dos principios de economia circular estende-se a
estratégia de reducao e gestao de residuos, na qual a Corticeira
Amorim adotaumaabordagem proativa paraminimizar desperdicios
no processo de produgao. Os materiais sio cuidadosamente
selecionados, e os residuos pré-consumo sio incorporados de forma
eficiente no processo produtivo ou encaminhados para programas
dereciclagem.
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A Corticeira Amorim nao considera qualquer material de cortica
como residuo (inclui matéria-prima de cortiga virgem e outros
materiais de cortiga gerados em resultado das operacoes da
Empresa), ja que 100% da cortica € utilizada no processo produtivo
da Corticeira Amorim. Até os mais pequenos granulos sao utilizados
como fonte de energia. Em 2023, a Empresa consumiu 988 850 GJ
de energia que resultou da queima de biomassa (p6 de cortica),
correspondendo a59,9% do total da energia consumida. Informagao
adicional estd disponivel no Capitulo 4. Informagoes ambientais/
4.2 Alteragoes climaticas/4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.2 Consumo
de energia dentro da organizagao.

Em 2023, registou-se umaredugao de 20,5% na producao global de
residuos, em resultado de uma maior eficiéncia na utilizagao dos
materiais. Em contrapartida, a consequente reducao da geragio

de residuos valorizaveis, levou a umaligeira diminuicao da taxa de
valorizacao de residuos, passando de 88,8% em 2022 para 87,2% em
2023, masaindaassim alcancando as metas previstas para 2023 que
preconiza, nas operagdes em Portugal, uma taxa de valorizagao dos
residuos nao corticaacimados 90% no ciclo 2021-2024 .

Osresiduos recuperados sao enviados para operadores de gestao
deresiduos, em que é feitaumatriagem e em que lhes é atribuido
o destino de compostagem, reciclagem ou valorizacao energética.
Osresiduos eliminados, que representaram 12,8% do total de
residuos industriais produzidos, sao incinerados, como é o caso
dasbiomassas, ou vao paraaterro,como € o caso dos téxteis.

Osresiduos perigosos, que representam 5,9% dos residuos
industriais (691 toneladas), tém processos proprios de rotulagem,
armazenamento, manuseamento e transporte, e sio devidamente
transportados e tratados através de agentes autorizados.

Osresiduos foram quantificados através de medicoes diretas, como
pesagens ou contagens, em alguns foram assumidos pressupostos
de conversao para uniformizar unidades de medida com base

em dados histéricos ouinformacgoes obtidas dos fornecedores.

A Corticeira Amorim trabalha com diferentes parceiros e investe
em diversasiniciativas paraatingir os seus objetivos neste dominio
eapoiar a economia circular, tanto nas operagoes como na
cadeiade valor.

4 )
Projeto de aumento da eficiéncia

Este projeto visa aintervencio em diferentes fases do
processo produtivo de rolhas, pavimentos, revestimentos e
produtos de isolamento, para permitir uma melhor utilizagao
da matéria-prima e uma reducao da quantidade de residuos
gerados. Nele se incluem as iniciativas Recupera,

Recork e Recupera Wise, com um investimento total de
826 mil euros, permitiu recuperar 521toneladas de
residuos em 2023, através classificacao dos residuos por
propriedades homogéneas e a reutilizagao de subprodutos
de compésitos de cortiga criados na produgao de
pavimentos. Outra iniciativa originou uma diminuigéo de
72% do desvio no consumo especifico de granulado na
moldacio na UN Amorim Cork, através de diminui¢ées

das taxas de compressao, ajustes nas valvulas de vapor,
entre outras agdes, que permitiram a recuperacao de

647 toneladas de residuos. No total do ano, este projeto nas
suas diversas agoes, originou a recuperagao de

4 577 toneladas de materiais.
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4.6.2.4 RECICLAGEM DE CORTICA

Unidade de 2023 2022 2021
medida
Corticareciclada
incorporada na producao
Total t 915 1052 801
Por volume de vendas /M€ 1,28 1,48 119

Corticareciclada por volume de vendas corresponde a cortica reciclada incorporadana
producio sobre as vendas consolidadas do perimetro de sustentabilidade.

Aabordagem a economia circular ndo se limita a fase de produgio.
Apdsautilizagio,a Corticeira Amorim incentivaarecirculagio

de produtos, materiais e residuos. Assim, colabora com programas
de recolhaseletivade rolhasde cortiga parareciclagem,
transformando-as em granulos que dao origem anovos produtos
ousao introduzidos na producao de novos produtos. Esta prética
aumentasignificativamente a vida atil dos materiais, reduzindo
adependéncia de recursos virgens.

Desde a constitui¢ao, em 1963, de uma unidade industrial para
aproducao de aglomerados de cortiga a partir dos desperdicios
dafabricacao de rolhas que a Corticeira Amorim fazuma
leitura atenta, pioneira e proativa da importincia estratégica
dacircularidade. A estratégia de valorizacao da cortica motivou
odesenvolvimento de iniciativas inéditas de recolha seletiva
derolhasparareciclagem. Estas iniciativas contamjd com uma
orte adesdo nos cinco continentes.

Nastrés unidadesindustriais, licenciadas no territério portugués
paraareciclagem de cortica, a Corticeira Amorim recebe rolhas
eoutrasaplicagoes de corticaem fim de vida para tratamento

e trituragdo. O material, apds ser transformado em granulados,
voltaao processo produtivo e, embora nunca mais possa ser utilizado
para producio de rolhas, é incorporado em produtos da Amorim
Cork Compositese Amorim Cork Insulation.

Em 2023, aquantidade de corticarecicladaincorporadana
producio diminuiu 13,1%, totalizando 915 toneladas (equivalente
acercade 203,3 milhoes de rolhas de cortica).

A corticareciclada teve origem em rolhas (69,7%) e outros produtos
de cortiga (30,3%), sobretudo aglomerado de cortica expandida,
resultante de demolicoes de edificios. A reducao do volume
recolhido resultou da fraca consisténcia narecolhae reciclagem

de outros produtos de cortiga, que, em 2023, tiveram um
decréscimo de 37,9%.

Aonivel darecolhaseletiva de rolhas de cortiga, a Corticeira
Amorim tem intensificado os apoiosa diversasiniciativas de recolha
seletiva e de reciclagem de rolhas de cortica, tendo recolhido mais
5,2% de rolhas de cortica parareciclar do que em 2023.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

.

Projeto reciclagem de rolhas de cortica

A Corticeira Amorim apoia diversas iniciativas de recolha
seletiva e de reciclagem de rolhas de cortica nos cinco
continentes. Em 2008, associou-se ao Green Cork, projeto
organizado pela Organizacido Nao Governamental de
Ambiente (ONGA), Quercus, e que envolve varios parceiros.
Este projeto impulsionariaum movimento global de
reaproveitamento, recuperacao e reciclagem, favorecendo,
ainda, areflorestacao com arvores autoctones. Desde
2008, o Green Cork ja permitiu recolher mais de 528
toneladas de rolhas de cortica (2023:29t) e plantar mais
de 1,6 milhées de arvores autéctones (2023: 106 mil). Para
estes nimeros contribuiram diversas campanhas realizadas
ao longo do ano, das quais se destacam: a Campanha Green
Cork Escolas/IPSS/Escuteiros e a Campanha Rolha a
Rolha, Semeie a Recolha. A primeira teve como parceiros

a Quercus, a Missao Continente, a Corticeira Amorime a
BA Glass e envolveu cerca de 425 entidades (IPSS, escolas
e agrupamentos de escuteiros) e 81 mil alunos/utentes;

a segunda foi uma parceria entre a Quercus, a Lipor, a
Maiambiente, o Porto Ambiente e o Municipio de Vila do
Conde, que, com o apoio da BA Glass, da Corticeira Amorim
e da Extruplas, que possibilitou a criagao, em 2022, de uma
rede de recolha seletiva porta a porta com mais de 300
estabelecimentos de hotelaria e restauracao aderentes.

O projeto Ecobouchon, em Franga, é o campe&o mundial
narecolha seletiva para reciclagem de cortica na Corticeira
Amorim. Gragas ao programa de recolha e reciclagem criado
ha 14 anos e ao dinamismo das associagées, Franca conta,
desde oinicio do projeto, com cerca de 517 milhdes de
rolhas recolhidas e recicladas, o equivalente a mais de duas
mil toneladas de cortica. Até ao momento, ja foram doados
mais de 600 mil euros parainvestigagao a 50 associagoes,
nomeadamente, Agir Cancer Gironde, NICOLAS, France
Cancer, Bouchons Bonheur e Handi’Chiens - um projeto
que a Corticeira Amorim pretende reforcar e desenvolver
no ambito dos seus compromissos ambientais, apelando a
parcerias em toda a Francga.

Existem outras iniciativas implementadas em diversas
geografias: Etico (Italia), Recork (América do Norte), Cork
Life (Africa do Sul) e Cork2Cork (Bélgica, Alemanha,
Holanda, Espanha, Franca e Italia, em parceriacoma
NH Hotels), gerando entusiasmo e uma grande ades3o.
Distribuidas pelo mundo, estas iniciativas tém um impacto
significativo na comunidade, associando-se e suportando
acoes de reflorestacao, iniciativas de educagao ambiental e
atividades de responsabilidade social.

A matéria-prima assim recuperada destina-se aos mais
diversos usos: equipamentos para automéveis, autocarros,
comboios, barcos e avides; objetos de design, calgado e
vestuario; materiais de desporto, como pranchas de surf
ou caiaques; pisos de espacos de jogo, lazer e recreio;
produtos de isolamento para edificios residenciais, privados
e publicos; e pavimentos para o setor da construcao, entre
outros. Um infindavel conjunto de solugdes que resulta
muitas vezes da combinacio da segunda vida desta cortica
com desperdicios de indtistrias como a automével, ado
calcado ou a da colchoaria.

A Corticeira Amorim poupa, assim, recursos naturais
do planeta, reduz os custos associados a sua eliminacéao e
oferece ao mercado varios produtos que contribuem para a
regulacéo do clima.

Mais exemplos em

https:/www.amorim.com/pt/ sustentabilidade/

ambiental/reciclagem/4301/.

224


https://www.amorim.com/pt/sustentabilidade/ambiental/reciclagem/4301/
https://www.amorim.com/pt/sustentabilidade/ambiental/reciclagem/4301/
https://www.amorim.com/pt/sustentabilidade/ambiental/reciclagem/4301/

- Desenvolver novos produtos e mercados paraa cortiga,
envolvendo os clientes nesse processo, mantendo a proximidade
e convertendo-os em embaixadores da cortica;

Procurar novas solugoes tecnoldgicas, ao nivel de produto,em
parceria com clientes, fornecedores e outras entidades;

- Reforcaranotoriedade das marcas proprias com evolucao
constante da oferta em resposta as novas tendéncias de mercado
e de consumo;

Promover uma culturade inovacgao, através de um ambiente
propicio a criatividade, ao espirito critico e a iniciativa dos seus
trabalhadores e trabalhadoras, fomentando o trabalho em
equipa e aentreajuda transversal;

Reaproveitamento de equipamentos em fim de contrato

Em 2023, a Amorim Cork IT alargou a sua parceriacom o
fornecedor de equipamentos informaticos da Corticeira .
Amorim, por forma a incluir a afetacao dos equipamentos
em fim de contrato a outros fins que nao a destrui¢cao/
reciclagem.

Em 2023 foi finalizada a primeira recolha: 174
equipamentos, dos quais 93% foram colocados novamente
no mercado, permitindo evitar 26 tCOzeq., contribuir para a .
economia circular e reduzir os residuos gerados e o impacto
ambiental. Espera-se que, no futuro haja uma média de duas
campanhas de recolha por ano.

. J . e
+ Valorizar préticasinovadoras;
+  Criarumambiente de incentivo a ousadia, assumindo o risco
4.7 PRODUTOS VERDES e oinsucesso como uma componente do processo de inovagao;
(ODS9,13) - Providenciar formacao continua aos trabalhadorese
trabalhadoras;
4.71ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS, - Facilitaracomunicacio, interna e externa, estabelecendo novos
RISCOS EOPORTUNIDADES e melhorados canais para troca de informagio;
- Implementaras melhores praticas de gestao e monitorizar, de
Produtos verdes forma continua, os seus processos, identificando oportunidades
Amorim Cork Amorim Cork Amorim Cork Amorim Cork demelhoria.
Flooring Composites Insulation
12alternativa 100% de pavimentos ~ >500 aplicagoes 0% de aditivos 4.7.2 METRICAS E METAS
paraclientes que erevestimentos desenvolvidas para nos produtos de
querem melhor com certificagao varios setores de isolamento que sao .
qualidade e da qualidade do ar atividade tendo simultaneamente 4.7.2.1BENEFICIO AMBIENTAL DOS PRODUTOS
contribuir para interior e contributos ainovacaoea 100% naturais,
amitigagéo para certificagbes economia circular reciclaveis,
das alteracoes de construgéo no seu epicentro reutilizaveis e de Beneficio Total Proporcaorelacionada  Proporgao relacionada Total
climaticas sustentavel, LEED/ grande longevidade ambiental (Ke) com amitigagao das com amitigagao das
BREEAM semperdade dos alteragoes climaticas alteracées climaticas
carateristicas produtos atravésdofabrico  através dacontribuicao
de equipamentosde paraadescarbonizacao
eficiéncia energética daindustria
para edificios (%) vitivinicola(%)
A gestao do impacto ambiental dos produtos ¢ umagrande
g _ p K p R gl' . Volume de 985467 4,0% 58,2% 62,2%
preocupagao paraas partesinteressadas da Corticeira Amorim. negécios

A Empresareflete asua compreensao dos desafios do mundo atual
e procura capitalizar as oportunidades de mercado e minimizar
osriscos de danos, tanto paraas pessoas como para o ambiente,

no desenvolvimento dos produtos e solugoes oferecidos.
Alémdisso, a Empresa entende que os processos de gestao

de produtos agregam valor aos mesmos, reduzindo assim
potenciais responsabilidades.

Percentagem das vendas consolidadas do perimetro financeiro

A Corticeira Amorim considera que asua atividade relacionada
coma producio de isolamentos e rolhas de corticatem um impacto
positivo namitigacao das alteragoes climdticas. Em conjunto,

estes produtos corresponderam, em 2023,2a 62,2 % das vendas
consolidadasda Empresa.

Indo ao encontro dos compromissos assumidos no programa
Sustentdvel por natureza, a Corticeira Amorim adota diversas
préticas, em que procuraaumentar o numero de produtos

com beneficioambiental e/ouanalises de ciclo de vida, por forma
aidentificar oportunidades de reducao do impacto ambiental

em cada fase do ciclo de vida. Desenvolve, também, diversas
iniciativas de interagdo comas partes interessadas na gestao
doimpactoambiental do produto e implementa sistemas

de gestao ambiental para garantir a conformidade com asnormas
eregulamentagdes. Trabalha em estreita colaboracao com
clientes para entender assuas necessidades e preocupagoes
comasustentabilidade, desenvolvendo produtos e solucoes
customizados, que atendam as suas necessidades e, a0 mesmo
tempo, que minimizem o impacto ambiental.

A produgido de solugdes de isolamento térmico, actstico e
antivibrético pode reduzir o ruido numa divisao (ruido de passos)

e funcionar como barreira acustica (ruido de impacto), o que
tornaasua utilizagao extremamente eficiente. Por outro lado, as
propriedades de isolamento térmico natural da corticadiminuem o
consumo de energia, proporcionam uma temperatura ideal durante
todo oano, além de um toque agradavel, contribuindo para

o confortogeral.

No que dizrespeito a producio de rolhas, a Corticeira Amorim
considera que as empresas transformadoras de cortiga sio um motor
paraa criacao de interesse econémico dos proprietarios florestais na
manutencao da exploragdo. O montado de sobro é um sumidourode
carbono. As drvores nao sio cortadas durante a extracao da cortica,
um processo que ocorre a cadanove anos e sem danificaradrvore,
que pode viveraté 200 anos.

A cortiga é uma excelente alternativa, renovavel e recicldvel,
amateriais de grande impacto e, num mundo em que ainovagao
eaecologiaandam de maos dadas, desenvolver produtos com
base nesta matéria-prima permite alavancar o crescimento
economico da Corticeira Amorim, possibilitando, ainda, suportar
atransicdo paraaeconomia circular e contribuir para a mitigacao
dasalteragoes climdticas. Nos ultimos anos, a atuacio tem-se
orientado pelos seguintes principios-chave:
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Além disso, cada tonelada de cortica produzida pode sequestrar até
73toneladasde CO,2 Neste sentido, a Corticeira Amorimreconhece que
asuaatividade de produgiode rolhasde corticanio sé possuiumimpacto
ambiental positivo, como também contribui de forma significativa para
o objetivo global de transi¢ao para uma economia de baixo carbono.
Por outro lado, as rolhas de cortica correspondem aum produto de
embalagem, com baixa incorporacao de energia, que prolongamavida
de prateleira e reduzem o desperdicio, tornando-asuma excelente opcao
paraclientes que procuram amelhor qualidade, contribuindo paraa
regulacio do clima(Capitulo4. Informacoesambientais/4.1 Taxonomia
daUnido Europeia/4.1.5 Divulgacoes voluntdrias).

4.7.2.2 ANALISES DE CICLO DE VIDA

Anilises de ciclo de vida Total(KE) Proporgadocom  Proporgio Total
analises de compegadas
ciclodevida de carbono
completas (%) (%)

Volume de negécios 985467 24,6% 39,3% 63,9%

Percentagem das vendas consolidadas do perimetro financeiro

A Corticeira Amorim tem vindo a desenvolver diversos estudos
com vistaaavaliacao dosimpactos ambientais/pegadas de carbono
dos principais produtos, com enfoque nas diferentes fases do ciclo
de vida, numaabordagem cradle-to-gate e/ou cradle-to-grave,
nomeadamente: atividades florestais; preparagio da cortiga,
incluindo transporte florestal, producao, acabamento e embalagem.
Aavaliacao incluiuaindainformacao adicional sobre o sequestro de
carbono do montado de sobro.

Estes estudos, fornecem informagio relevante sobre a contribuigao
ambiental dos produtos de cortiga e facultam aos cercade 30

mil clientes nacionais e internacionais da Corticeira Amorim,
informagao quantificavel sobre como reduzir a propria pegada de
carbono dos seus produtos.

Asandlises de ciclo de vida completas podem incluir,
nomeadamente, os seguintes impactos: uso de recursos: esgotamento
abidtico (combustiveis fosseis, minerais), esgotamento da dgua;
consequéncias ecoldgicas: acidificacio, eutrofizacao, aquecimento
global, destruicao do ozdnio, formacao fotoquimica de 0zénio.Ja os
estudos relacionados comas pegadas de carbono incluem o impacto
noaquecimento global.

Estes estudos, que abrangem produtos e solugdes cujas vendas
ultrapassam os 63,9% das vendas consolidadas da Corticeira
Amorim, permitem concluir, sem exce¢ao, que o balango de carbono
é negativo®, quando considerado o sequestro das florestas de sobro e
asemissoes associadas a produgio do produto.

Numaalturaem que aneutralidade carbonica se apresenta como
um dos desafios dasociedade paragarantir a preservagio do planeta
Terra, estes resultadosilustram o fator diferenciador da cortica
emrelagdo a outros produtos florestais e atestam que a Corticeira
Amorim desenvolve umaatividade com impacto positivona
regulagao do clima.

12

13 Asalegagoesrelativas ao potencial de sequestro de carbono tém por base os estudos
realizados pelasrespetivas entidades dos estudos, disponiveis em
.Maisinformacao Capitulo 9. Referéncias
eambito dorelat6rio/9.3 Emissoes de GEE/Informacio adicional sobre o potencial
de sequestro de carbono no montado de sobro.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

4.7.2.3 CONSUMIDORES E UTILIZADORES FINAIS

A Empresareconhece que assuas operagoes e cadeia de valor podem
terimpactos nos consumidores e utilizadores finais dos seus produtos
e servicos.

A Empresa mantém um sistema de gestao robusto e dinimico, que

é continuamente revisto para garantir a exceléncia das operagoes.
Este sistema é submetido a revisoes regulares por parte de entidades
internas e externas, assegurando uma abordagem abrangente e
imparcial naavaliacao dos processos e préticas. Durante as revisoes,
umasérie de elementos-chave ¢ cuidadosamente avaliada,
garantindo o cumprimento dos mais altos padroes de qualidade e

de desempenho. Procede-se, também, a andlise dos resultados de
auditoriasinternas e externas, bem como o acompanhamento de
acoes corretivasimplementadas como resultado dessas auditorias.
Além disso, sao revistos: o desempenho dos fornecedores externos,
asalteracoes estruturais ou circunstanciais que possam impactar as
operacoes, o desempenho ambiental e grau de cumprimento dos
objetivos e metasambientais, a satisfacao do cliente, a conformidade
legal e o desempenho social, entre outros.

E dadaparticular atencao aavaliacao da eficicia das acoes destinadas
atratar riscos e oportunidades, garantindo que osriscos estao aser
geridos de forma eficiente e as oportunidades aproveitadas.

Todos osanossao implementadas varias medidas para prevenir,
mitigar ou corrigir osimpactos negativosidentificados e priorizadas
areas-chave, comoa qualidade e a seguranga do produto.

Além disso, sdo promovidos programas de envolvimento com

os clientes, visando, por um lado, compreender melhorasua
percec¢ao emrelagao aos servigos e produtos e, por outro lado,
adotar medidas de melhoria do negdcio, para satisfazer as suas
necessidades e expetativas.

Qualidade e seguranca do produto

Por formaa assegurar que as operagdes e os produtos cumprem

com todos os requisitos de qualidade e seguranca, a Corticeira
Amorim dispoe de um conjunto de certificacoes externas que atesta
o cumprimento dos requisitos especificos de diferentes setores e
mercados. Entre estas, destacam-se a certificacao ISO 9001, ISO
22000, FSSC22000, HACCP, IFS Broker, B-BBEE, BRC,BRCGS
PackagingMaterials.

Além disso, os produtos da Corticeira Amorim sio submetidos a
testes e aauditorias voluntdrias ou obrigatorias, que garantema
manutencao de padroes elevados de qualidade e de seguranga.

Os processos de producao e as carateristicas dos produtos sio
comunicados de forma claraa todos os stakeholders, e a Corticeira
Amorim tem sistemas que permitem gerir arelacio como cliente
eassegurar a prote¢io daintegridade e confidencialidade da
informacao.

Informacao detalhada pode ser consultada no Capitulo 2. Corticeira

Amorim/2.6 Definicao da estratégia/2.6.3 Politicas adotadas para
gerir questoes de sustentabilidade/Sistemas de gestao.
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Processos para dialogar sobre impactos

O modelode negocio preponderante na Corticeira Amorim é
business to business(B2B), por isso os programas de envolvimento
com osseus clientes sao um aspeto fundamental na gestao da
qualidade, visando, por umlado, compreender melhor as percegoes
do cliente emrelagio aosservigos e produtos e, por outro lado, adotar
medidas de melhoria, parasatisfazer todasas necessidades

e expetativas.

Atualmente, as empresas de maior dimensao tém jd implementados
projetos de envolvimento com clientes, nomeadamente uma
auscultacao com periodicidade bianual, masa fracaadesao e também
os condicionamentos relacionados com a pandemialevaram auma
reflexao sobre como este processo estavaa ser desenvolvido.

Assim, estao aser trabalhados novos modelo de envolvimento
com os clientes, por forma a obter umarespostarepresentativa do
desempenho do produto e servico, para que os resultados possam,
efetivamente, ser um referencial de melhoria continua.

Osultimos inquéritos realizados mostraram uma taxa de satisfacao
médiaglobal de 83%.
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Amistura de granulados de cortiga e varios polimeros resulta num portefdlio
diversificado de materiais para isolamento acustico e controlo de vibragées.
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5.
INFORMACOES
SOCIAIS

5.1MAO DE OBRA PROPRIA
(ODS3,4,5,8)

5.11ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A Corticeira Amorim acredita que os interesses, os pontos de vista

e osdireitos dasuamao de obra, incluindo o respeito pelos Direitos
Humanos, sao fundamentais paraa estratégia e o modelo de negécio.
A Empresa estd comprometida a criar um ambiente de trabalho onde
ostrabalhadores e trabalhadoras sejam respeitados e valorizados,

e onde possam desenvolver o seu potencial.

A Empresa procuraincorporar osinteresses e os pontos de vistados
trabalhadores e trabalhadoras em todas as suas decisoes estratégicas.
Paraisso, consulta regularmente os trabalhadores e trabalhadoras,
procurando aferir as suas preocupagoes e opinioes e utiliza estas
informagoes paramelhorar assuas politicas e praticas. No 4mbito
dos Direitos Humanos, a Empresa garante que todos os seus
trabalhadores e trabalhadoras recebem umssaldrio justo, trabalham
em condigoes seguras e sauddveis e téma oportunidade de se
desenvolver profissionalmente.

A Corticeira Amorim tem um impacto significativo namao de obra
propria, nomeadamente através da oferta de oportunidades de
emprego, independentemente dogénero ou orientagao sexual, raga,
territdrio de origem ou lingua, idade, etnia ou religiao, convic¢ao
politica ouideoldgica oufiliacao sindical.

A Corticeira Amorim reconhece a escassezde mao de obra
qualificada em dreas especificase que osacidentes de trabalho
representam riscos paraasuaatividade. Estes fatores podem
prejudicar a competitividade da Empresa, especialmente em
mercadosglobais que exigem trabalhadores e trabalhadoras cada
vezmais qualificados. Adicionalmente, estes podem levar a perda
de produtividade e constituir danos de reputagao devidoa
acidentes, doencas ocupacionais, absentismo e rotatividade

dos colaboradores e colaboradoras.

Por outro lado, a Empresaidentifica oportunidades naformagao e
no desenvolvimento dos seus trabalhadores e trabalhadoras. Investir
nesta drea pode ajudar a atrair e areter mao de obra qualificada.
Também a diversidade da forga de trabalho pode contribuir paraa
inovagao e acriatividade, enquanto um ambiente de trabalho seguro
esauddvel permite aumentar a produtividade e a satisfacio dos
trabalhadores e trabalhadoras.

A Corticeira Amorim promove ambientes de trabalho seguros,
saudaveis e equilibrados do ponto vista fisico, social e psicoldgico,
onde os colaboradores e colaboradoras se sentem estimulados
paraatingir altos niveis de desempenho, alcangando patamares
derealizagao e de desenvolvimento pessoal e profissional que
correspondem as suas expetativas. Na prossecugio destes objetivos
aCorticeira Amorimidentificainiciativas, e envolve-se ativamente
com partesinteressadas.
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Politicas relacionadas com a prépria mao de obra

A Corticeira Amorim tem formalizada e implementada uma Politica
de Recursos Humanos que inclui os principios e compromissos
nasdimensdes do respeito pelos Direitos Humanos e laborais;
condi¢oes de trabalho; emprego livre; erradicagao do trabalho
infantil; proibigao do assédio no trabalho; protecao da saude, higiene
e seguranca; contratos de trabalho; tempo de trabalho e retribuigio;
liberdade de associagao e direito a negociagao coletiva; principio
daigualdade de tratamento e oportunidades; diversidade, inclusao

e nao discriminacio; realizagao e desenvolvimento profissionais.
Adicionalmente,a Empresa monitoriza as condigoes de trabalho
dosseusfornecedores e em nenhuma circunstanciaserd tolerada
apunicao fisica ou psicoldgica, nemassédio de qualquer tipo ou
abuso de poder, sempre respeitando os direitos laborais basicos dos
colaboradorese colaboradoras. Finalmente, investe em projetos

que promovemaeducagio e o desenvolvimento profissional dos
trabalhadores e trabalhadoras, bem como em outros que contribuem
parauma forcade trabalho qualificada, diversa, inclusiva e segura.

Compromisso com o desenvolvimento para todos

Agestao de pessoas da Corticeira Amorim segue as seguintes

diretrizes:

+ Adotar e assumir o principio daliberdade de associagao;

- Promoverumambiente de trabalho fisico, social e
psicologicamente seguro e saudavel, procurando continuamente
evoluir através daadogio dasmelhores técnicas e praticas neste
dominio;

- Fomentaraimplementagao dos principios e aadogao dos
comportamentos evocados no Codigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional, que deverao caraterizar asrelagoes
internas entre colaboradores e colaboradoras, bem como
asinteragoes destes com os diferentes stakeholders;

+  Implementar préticas de gestao de pessoas no ambito
dorecrutamento e do desenvolvimento de competéncias
e degestao de retribuicoes que promovem a nao discriminagao
de qualquer natureza e aigualdade de oportunidades,
construindo contextos de trabalho onde a pluralidade ea
diferencasejam um fator de melhoria e inovacao continuas;

+ Adotar praticas de lideranga pelo exemplo, que valorizem
aaprendizagem e aevolugio, e praticas de reconhecimento
e de compensacao baseadas no mérito e isentas de juizos
de natureza discriminatoria.

Compromisso paracom arealizagao
e desenvolvimento profissionais

A Corticeira Amorim diligencia no sentido de proporcionar aos
colaboradores e colaboradoras um ambiente de trabalho capacitador
eatraente, que proporcione elevados niveis de satisfagio e de
realizagao profissional, pagando remuneragoes justas e assegurando
um ambiente de trabalho seguro e sauddvel.

Compromete-se ainda a promover amotivagao, o envolvimento,
aparticipacao e aresponsabilizacao dos colaboradores e
colaboradoras, designadamente por via de processos de formagao,
qualificagao e de sistemas de incentivo, reconhecimento e/

ou compensacao que tenham em consideragio aavaliacio do
desempenho.

Alémdisso, a Corticeira Amorim assume o compromisso de
fomentar o desenvolvimento pessoal e socioprofissional dos seus
colaboradorese colaboradoras, incentivando o envolvimento na
melhoriadassuas proprias capacidades e competéncias.
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Compromisso com um salario adequado

O tempo de trabalho e respetivasretribuicoes obedecem asregras
internacionais sobre o tempo de trabalho estabelecidas pela
Organizacao Internacional do Trabalho, alegislacio em vigor e aos
instrumentos de regulamentacao coletiva de trabalho aplicdveis,
seguindo-se aquela que melhor proteger os colaboradorese
colaboradoras.

Asretribuigoes dos colaboradores e colaboradoras da Organizacao
saojustas, de acordo com os instrumentos de regulamentagao
coletiva de trabalho, comalegislacao aplicdvel e com politicase
praticas de gestao de pessoas equilibradas e sadias.

Protecao social

Os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim sao
abrangidos pelos sistemas de protecao social em vigor nos paises
onde estao localizadas as empresas e estes cobrem uma parte
significativa dassituagoes em que pode haver perda de remuneragio,
nomeadamente doenga, parentalidade e reforma. No entanto,
oleque de beneficios oferecido pela Empresa complementa estas
situagoes, principalmente em situagdes em que os sistemas publicos
possam nao ser tao robustos. Destaque-se o seguro de saude,

o complemento de acidentes e a possibilidade de empréstimos
pontuais paraapoio emsituacoes de necessidade diversa.

Compromisso com a protecao da saude
e seguranca no trabalho

A Corticeira Amorim tem formalizada e implementada uma politica
queincluia protegio da Saude e Seguranga no Trabalho (SST),a qual
estdalinhada com os principais referenciais internacionais aplicéveis,
tais como: os principios da Declaracao Universal dos Direitos
Humanos, de 1948, as convengoes fundamentais da Organizagao
Internacional do Trabalho, os principios orientadores da OCDE para
asempresas multinacionais, os Dez Principios do Pacto Global das
Nagoes Unidas e a Cartade Principios do BCSD Portugal. A Empresa
compromete-se a:

- Garantir condi¢oes de saude e de seguranca nolocal de trabalho,
verificando regularmente, em especial, a conformidade das suas
instalagbes com as normas vigentes, de acordo com os riscos
especificos associados;

- Certificar-se de que assuasatividades nao prejudicam asaide
easeguranca dosseus colaboradores e colaboradoras e dos
seus subcontratados e subcontratadas, dosintervenientes na
operagao, das populagdes vizinhas e dos utilizadores dos seus
produtos;

+ Assegurar umambiente de trabalho seguro e sauddvel para os
colaboradores e colaboradoras, subcontratados e subcontratadas
eintervenientes na operacao, adotando todas as medidas
adequadasaprevencao de riscos e acidentes laborais, garantindo
ainda o acesso a dguapotdvel e ainstalagdes limpas, incluindo
assanitarias;

- Cumprir e respeitar as regulamentagdes sobre a prevengio
deriscos laborais e fornecer os meios necessarios paraque
os colaboradores e colaboradoras realizem as suas atividades
profissionais com as devidas medidas de seguranca e de saude no
trabalho, por forma asalvaguardar a vida, asaide e aintegridade
fisica e psicoldgica dos colaboradores e colaboradoras;

« Terumaabordagem preventiva daseguranca e saude dos seus
colaboradores e colaboradoras, facultando-lhes formacao
regular sobre seguranga e saude no trabalho;

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

Dar prioridade a seguranga, asaide e ao bem-estar dos
colaboradores e colaboradoras, assegurando o desenvolvimento
deadequados sistemas de gestao de saude e de segurancga
ocupacional, através de técnicos qualificados nestas dreas e nas
questdesambientais.

.

Randstad’s Employer Brand Research 2023

Segundo o Employer Brand Research 2023 da Randstad,

a Corticeira Amorim esta entre as 20 melhores empresas
para trabalhar em Portugal e encontra-se em terceiro lugar
no setor daindustria. O Employer Brand Research é um
estudo independente, que fornece informacgoes valiosas
para ajudar os empregadores a moldar o seu employer
branding. Nesta edigao foram avaliados os 150 maiores
empregadores em Portugal.

Vs

.

Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional

e Politica de Recursos Humanos disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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5.1.2 METRICAS E METAS

5.1.2.1 CARATERISTICAS DOS
TRABALHADORES E TRABALHADORAS

Demografia do emprego

Unidade 2023 2022 2021

de medida
Trabalhadores
etrabalhadoras
Trabalhadores n® 3704 3829 3796
e trabalhadoras
Por tipo de contrato
Permanentes % 83,6 % 78,6% 78,4%
Termo certo % 10.1% 12,4% 11.5%
Temporarios % 6,3% 8,9% 10,1%
Por tipo de emprego
Tempointeiro % 99,6 % 99,8% 99,6 %
Tempo parcial % 0,4% 0.2% 0,4%
Por género
Mulheres % 27.1% 26,56% 24,8%
Homens % 72,9% 73,5% 75,2%
Poridades
<30 % 18,0% 19,9% 15,7%
30-50 % 50,1% 49,4% 54,9%
>50 % 32,0% 30,7 % 29,4%
Por categoria profissional
Administradores % 0,6 % 0,6 % 0,6 %
Diretores % 2,7% 2,4% 2,4%
Chefes de departamento % 3,1% 2,6% 2,6%
Comerciais % 1,9% 2,0% 2,2%
Técnicosde suporteagestao % 6,6 % 6,8% 6,4%
Chefes de equipa % 4,5% 2,8% 2,4%
Administrativos % 71% 6,5% 6,3 %
Técnicos de manutengéo, % 11,3% 10,5% 10,4%
qualidade, logistica
Operadores de produgao % 62,2% 65,8% 66,7 %
Por geografia
Portugal % 87,7% 87,7% 87,2%
Resto do mundo % 12,3% 12,3% 12,8%

O numero de trabalhadores e trabalhadoras diz respeito ao perimetro de sustentabilidade.

No final de 2023, natotalidade dasentidadesincluidas no perimetro
financeiro contavam-se 4 958 trabalhadores e trabalhadoras,
verificando-se uma diminuicao de 0,8% face a2022 (4 999).

Os limites organizacionais dos indicadores reportados neste
relatorio ndo se alteraramssignificativamente face ao ano anterior

e correspondema74,7% da populagao trabalhadora, conforme
demonstragoes financeiras consolidadas.

Do universo de trabalhadores e trabalhadoras representado neste
relato, agrande maioria pertence aempresas de base industrial.
Osindicadores divulgados neste capitulo sao, porisso, influenciados
pela predominéncia de atividades de producao, devendo ser
relativizados a esta expressao.
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O compromisso de gerir pessoas com politicas que privilegiema
estabilidade e o compromisso de médio e longo prazo reflete-se no
vinculo laboral estabelecido: 83,6% através de contratos de trabalho
efetivo permanente.

Em termos etdrios, a maioria dos trabalhadores e trabalhadoras
pertence a faixa etdria dos 30-50 anos (50,1%), seguida da faixa
etariados>50 anos (32,0%) e menos de 30 anos (18,0%). Apesar de
naose ter verificado em 2023, a percentagem dos trabalhadores

e trabalhadoras comidade inferior a 30 anos tem aumentado nos
altimos anos, o que tem permitido estabilizar aidade média dos
colaboradores e colaboradoras e rejuvenescer a populagio. A maioria
dostrabalhadores e trabalhadoras tem o nivel de qualificagao 2e/ou
3, tendo-se verificado um aumento no nivel médio de qualificagao
nos ultimosanos.

Registou-se,em 2023, uma descida da taxa de absentismo para

5,9%, face ataxade 6,4% registada em 2022, com reducao dos

dias perdidos, em praticamente todos os motivos de auséncia.

Face aos anos anteriores, nota-se uma tendéncia de aumento nas
faltasinjustificadas e nas auséncias de curta duracao. Associa-se
estatendénciaauma maior rotatividade daforga de trabalho e ao
aumento dassituacoes de abandono do trabalho. Este continuaa
serum dos temas de analise e de intervencao prioritdrias na Empresa.
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5.1.2.2RELAGOES LABORAIS E CLIMA SOCIAL

Cobertura de negociacao coletiva e didlogo social

Unidade de 2023 2022 2021
medida

Liberdade de associagao

Contratos coletivos de trabalho % 93,2% 94,4% 93,8%

Associativismo % 14,6% 15,8% 17,0%

Percentagem sobre o numero de colaboradores e colaboradoras do perimetro de
sustentabilidade (2023:3471;2022:3487;2021:3412).

Informagao detalhadano Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/
8.3 Sociais.

Os contratos coletivos de trabalho abrangem 93,2% dos
colaboradorese colaboradoras e integram a regulamentacao das
condi¢oes de trabalho de colaboradores e colaboradoras, que
incluem, entre outros aspetos, horarios, retribui¢ao do trabalho,
acesso aformacio, progressdo na carreira.

Em funcao da dimensao das empresas as quais estao vinculados, os
colaboradores e colaboradoras elegem estruturas de representagao
(comissdes de trabalhadores e trabalhadoras e comissdes sindicais),
mandatadas pelos mesmos para os representarem. Existem, em
cadaempresa, delegados ou comissoes sindicais ou comissoes de
trabalhadores e trabalhadoras (cada um destes 6rgaos com poderes
e mandatos especificos). Asdire¢oes de Recursos Humanos e
administragoes das UN retinem-se, em média duas vezes por

ano, com estas estruturas, para dialogar quer sobre os resultados

da Empresa, quer sobre temas gerais e transversais, referentes
agestao da Organizacao e dos colaboradores e colaboradoras,
nomeadamente reestruturacoes, alteracoes de horarios,

variacao de atividade, igualdade e inclusao e assuntos conjunturais.

Osrepresentantes dos trabalhadores e trabalhadoras sao também
eleitos para integrar outro 6rgio consultivo das empresas, as
comissoes de Saude e Seguranga no Trabalho, que tém como
responsabilidade o acompanhamento e aconselhamento
relativamente ao desempenho das empresas em matéria de saude
esegurancano trabalho.

Climasocial

Diagnéstico ao clima organizacional

Indice de envolvimento dos . ~
Taxa de participagdo
colaboradores e colaboradoras

60,9 75,5%

A Corticeira Amorim considera que os diagnosticos ao clima
organizacional sio ferramentasimportantes paraavaliar
apercecao dos colaboradores e colaboradoras em dreas e dominios
dotrabalho e da Empresa, que podem influenciar a suasatisfacao
easuamotivacaono trabalho, bem como o seu bem-estar,

vinculo e compromisso.
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Neste &mbito, a aferi¢ao periddica destas percegoes, de um modo
transversal atodaa Organizacao, ¢ um modo de monitorizar e

de acompanhar a evolucio de indicadores importantes, bem como
um bardémetro de evolucao cultural. Instituiu-se, assim, a prética
derealizacio de inquéritos de climasocial de doisem dois anos,
além dadefini¢io e implementacio de planos de acoes coerentes
com os resultados alcancados, bem como a monitorizacao da
eficdciados mesmos.

A Corticeira Amorim utiliza o inquérito do Observatério Nacional
dos Recursos Humanos (ONRH), que analisa diferentes dimensoes
do climasocial: contexto organizacional, posto de trabalho,
reconhecimento e recompensa, cooperagao e comunicacio, politica
e estratégia, mudanga e inovacio, relacoes com chefias e expetativas.
Osresultados nestas diferentes dimensées permitem aferira
satisfacao dos colaboradores e colaboradoras, que por sua vez, estd
ligadaalealdade que determina o envolvimento de cada colaborador
e colaboradora.

Nestes inquéritos, todos os colaboradores e colaboradoras sao
convidadosaresponder a questiondrios, anénimos, alinhados com as
melhores praticas internacionais nesta matéria. Os dados compilados
(relativos a percegido dos colaboradores e colaboradoras) permitem
analisar matérias e temas suscetiveis de melhoria, possibilitando
andlises quer em termos globais quer por intervalo de idades, género
e categoria profissional, competindo a cada UN definir planos de
acao especificos de acordo coma evolugao.

Paraapurar os resultados globais da Organizacao, utiliza-se uma
metodologia que agrega os ultimos resultados das empresas,
considerando os dois anos mais recentes, mesmo que tenhamssido
realizadosno ano anterior.

Assim, em 2023, a taxa de resposta ao questionario foi 75,5% e o nivel
de satisfagao dos profissionais da Corticeira Amorim cifrou-se em
60,9 pontos (em 100 pontos). Dimensdes como o reconhecimento,
remuneracao, ambiente fisico de trabalho foram temas de

menor pontuagao, tendo sido enderecados nos planos de agao
implementados em 2023, nomeadamente com o estabelecimento
de remuneracao variavel para todos os colaboradores e
colaboradoras, intervengoes nos espagos fisicos de trabalho e uma
campanhaglobal de comunicagio, expressando reconhecimento

e valorizacao dos colaboradores e colaboradoras. Deu-se também
continuidade aos programas de lideranca, com o envolvimento dos
diferentes niveis hierarquicos da Empresa.
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5.1.2.3 ATRAGAO DE TALENTO ERETENGAO

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Taxade novas contratagdes e rotatividade
Numero de entradas n? 518 522 410
Numero de saidas n® 515 426 341
Taxa de novas contratagées % 149% 15,0% 12,0%
Taxa de rotatividade % 14,8% 12,2% 10,0%

Informacdo mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.3 Sociais.

A Corticeira Amorim reconhece aimportancia de atrair e reter
talento para garantir o seu sucesso alongo prazo. Para o alcancar,
assume diversos compromissos com os seus colaboradores

e colaboradoras, criando um ambiente de trabalho capacitador
eatrativo.

A taxa de novas contratagdes fixou-se nos 14,9% e foi
superior no género feminino e na faixa etariaabaixo dos
30anos. Este facto resulta das medidas para concretizar os
objetivos de renovacio e de rejuvenescimento e também

da procura de uma populagao trabalhadora mais diversa
relativamente ao género. Regista-se um incremento da taxa
de rotatividade para 14,8% dos colaboradores e colaboradoras,
com maior impacto nafaixa etdria abaixo dos 30 anos.
Estaocorréncia poderd serjustificadaainda pelo contexto

de maior aberturado mercado de trabalho e pelo incremento
de oportunidades.

Aatracao e retengao de talento é uma dasdreas prioritarias

de intervencao, principalmente no que se refere ao
recrutamento de jovens. Desde sempre que a Empresa
privilegiarelacoes e compromissos de longa duragao com

os colaboradores e colaboradoras. No recrutamento de
quadros recorre-se, muitas vezes, aos programas de trainees
daEmpresa, com investimento continuo na formacao e no
desenvolvimento de competéncias desses colaboradoras

e colaboradoras. Num contexto de uma maior dificuldade
generalizada naatracio e retencao de talento,a Empresa
respondeua esta problematica com um conjunto de iniciativas
que visam garantir a sua capacidade de atrair e reter competéncias
diferenciadoras. De entre as iniciativas mais relevantes durante
oano, destacam-se:

«  Employer branding: intensificada a presenca institucional
da Corticeira Amorim em diversas Feiras de Emprego
e Career Days,junto de instituicoes de ensino relevantes;

- Programasde estagio curriculares e profissionais:
decorrentes de colaboragdes e de protocolos com
universidades e instituicoes de Ensino Superior,
que continuam a ser fontes de recrutamento vitais.
Cadauma dasempresas da Corticeira Amorim desenvolve
programas de estagios parajovens eminicio de carreira.
Em particular, os programas Cork Potencial e o Cork Talent
tém proporcionado um viveiro de competénciase de
qualificacoes que, amédio prazo, serd a forca de trabalho
asempresas da Organizacio;

- Mobilidade interna: o programa Mobilidade+
destina-se ao recrutamento interno e é tanto uma
forma de captar como de reter talento. Através da
disponibilizacio de vagas de emprego interno,
este programa pretende contribuir para uma gestao
de pessoasintegrada, promovendo novos desafios e
oportunidades de desenvolvimento de carreira;
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Reconversao e valorizacao de competéncias: com enfoque
especial nas categorias profissionais de manutencao e de
suporte as operacoes industriais, estas iniciativas visam a
requalificacdo e a valorizagao de competéncias, necessdrias ao
acompanhamento da evolugio tecnoldgica;

Acolhimento e integracao: destacam-se neste dominio o
Programa On Cork e o Programa Young @ Cork com o objetivo
de permitir uma melhor integracao através de momentos de
formacao/partilha e visitas as varias UN da Empresa.

Programa On Cork

Programa de on boarding, que ocorrera duas vezes por
ano, retine os admitidos durante o semestre. Trata-se de
uma jornada conjunta dos colaboradores e colaboradoras
recém-admitidos em funcées de gestao e de suporte que,
durante quatro dias, realizam workshops sobre o negécio,
a cultura corporativa e a matéria-prima cortica, visitam
todas as unidades da Corticeira Amorim e tém oportunidade
de interagir e questionar a Comissao Executiva. Os novos
colaboradores e colaboradoras tém, assim, a oportunidade
de conhecer, de um modo integrado e diversificado, todos
os negocios da Empresa e explorar diferentes perspetivas da
sua cultura organizacional.

Em 2023, decorreu a primeira edicio do programa,
que contou com a participacao de 52 colaboradores
e colaboradoras, que perfizeram cada um 36 horas de
formagao. O On Cork é uma das iniciativas do Young @ Cork,
um programa da Corticeira Amorim dirigido a um publico de
jovens colaboradores e colaboradoras.

Programa Young @ Cork

Em 2023, foi lancado o programa Young@Amorim, com

o qual se pretende desenvolver quatro grandes eixos junto

da populagao de jovens quadros da Corticeira Amorim

(menos de 30 anos):

= Garantir um acolhimento de qualidade, dando uma
visdo completa e integrada dos negdcios e das muiltiplas
realidades da Empresa, promover o conhecimento e o
desenvolvimento de uma cultura corporativa sélida;

= Estimular a criatividade e o desenvolvimento
de competéncias ligadas ainovacao e ao
empreendedorismo;

= Aproximar e estimular uma comunicagao direta e aberta
dos colaboradores e das colaboradoras mais jovens com
a gestdo de topo (Comissio Executiva e administragdo
das varias UN), fomentando a partilha das suas
expetativas, interrogagoes e sugestoes;

= Desenvolver um programa transversal de mentoring
que permita que os mais jovens se sintam orientados
e apoiados no desenvolvimento da sua carreira.

Este programa foi langado em 2023, no evento —

WE ARE ON! — que contou com a participagio de cerca

de 200 jovens das diferentes empresas que constituem

a Corticeira Amorim.
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5.1.2.4IGUALDADE E O RESPEITO PELA _
DIVERSIDADE, INCLUSAO ENAO DISCRIMINACAO

Aigualdade de tratamento e de oportunidades para os colaboradores
e colaboradoras é um principio basilar das politicas de Recursos
Humanos, aplicado na contratacao, formagao, oportunidades de
carreira, niveis salariais, bem como em outros aspetos darelacao de
trabalho, no quadro de uma cultura interna de equidade, exceléncia,
responsabilidade e rentabilidade.

Durante o exercicio, foram reforcados os compromissos em matéria
deigualdade, diversidade e promogao de medidas contra o assédio.
O Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional e a
formalizacao de politicas da Corticeira Amorim, concretamente

a Politica de Direitos Humanos e a Politica de Recursos Humanos,
robustece o compromisso da Empresa com principios e praticas que
promovem anio discriminagao, bem como a criagdo de ambientes
de trabalho inclusivos, equilibrados e equitativos.

Foiaindarenovado o Plano paraalgualdade, aplicado asempresas
em Portugal, formalmente alargado para as dimensoes da diversidade
e inclusao, mantendo-se as metas que definem, para 2030, zero
discriminacio - objetivo de um ter¢o de mulheres no universo total
de trabalhadores e trabalhadoras e igual percentagem em cargos

de chefianas empresas em Portugal. No Ambito do Plano paraa
Igualdade, foram desenvolvidas campanhas tematicas sobre temas
de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI), nomeadamente a
campanha #Abracaraequidade# no Dia Internacional da Mulher
easemana DEI, em novembro.

A Corticeira Amorim tem respondido em Portugal aos inquéritos
eauditorias de género efetuadas pelas entidades oficiais mandatadas
paraesse efeito:a Comissao paraalgualdade no Trabalhoe

Emprego (CITE) e a Autoridade para as Condicoes no Trabalho.
Osinquéritos e auditorias realizados visam, respetivamente, avaliar
arepresentatividade das mulheres nos diferentes cargos e as
eventuais diferencas remuneratorias. Estes reportes de informagio
eauditorias tém permitido verificar o grau de implementacao dos
Planos de Igualdade em diferentes dominios e contribuido também
paraaevolugao e melhoria.

Paraa comunicagao oudenuncia de ocorréncias, a Corticeira
Amorimdispoe de um procedimento de comunicagio interna,
destinado a prevenir e detetar comportamentos improprios
e/ouilicitos no Ambito da atividade profissional, e a proteger
quem, de boa-fé e com motivos legitimos, os denuncie, bem
como bem como as pessoas e entidades a eles relacionadas.

Em 2023, foram comunicados quatro incidentes de discriminacio
eassédio. Informacao adicional no Capitulo 6. Informagdes sobre
agovernacao/6.1 Condutaempresarial/6.1.2 Métricas e metas/
6.1.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial /
Comunicagio deirregularidades.
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Compromisso para com a nao toleranciaem
relagéo a qualquer tipo de discriminacao e assédio

E expressamente proibidaa pratica de assédio no trabalho.

A Organizacio e osseus colaboradores e colaboradoras rejeitame
nao toleram qualquer tipo de assédio, discriminagio, coer¢ao, abuso,
violéncia ou exploracao no trabalho, na sua esfera de influéncia.

Assédiono trabalho é qualquer comportamento, nomeadamente
baseado em fator de discriminacao ou de cardter sexual, com o
objetivo ou o efeito de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a
suadignidade oude criar um ambiente intimidativo, degradante ou
humilhante ou desestabilizador.

Os colaboradores e colaboradoras tém o dever de denunciara
pratica de comportamentosincorretos que indiciem assédio no
trabalho, tendo em vista o esclarecimento dasituagio e aabertura
de inquéritos disciplinares. Concretamente, qualquer pessoa que
sofra ou tenha conhecimento da pratica de assédio no trabalho deve
reportarasituagio ao Departamento de Recursos Humanos ou ao
superior hierdrquico ou utilizar o Procedimento de Comunicacao
deIrregularidades disponivel no websiteda Corticeira Amorim.

Espera-se, também, por parte dos colaboradores e colaboradoras,
oapoioavitima de assédio, seja mostrando verbalmente a sua
desaprovagao do comportamento assediante, sejanao se associando
aoutros que tentam zombar/ridicularizar a vitima. Desta forma,
todos devem contribuir, quando necessario, paraum ambiente
inspirador e agradavel, e ndo permitir qualquer formade assédio.

A Organizacio reconhece aos colaboradores e colaboradoras
todaaproteciolegal no caso de sofrerem ou denunciarem assédio
notrabalho.

Neste ambito, os membros dos 6rgaos sociais e titulares de cargos
dedirecio e chefia estio adstritos ao cumprimento de um especial
dever de cuidado, no sentido da ponderacao dos possiveis efeitos
dos seus comportamentos, mesmo que ndo intencionais.

Politica de Direitos Humanos, Politica de Recursos Humanos

e Plano para algualdade 2023 disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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Métricas de diversidade e inclusio

Pessoas comincapacidades declaradas >60%

Unidade de 2023 2022 2021 Unidade Mulheres Homens Total
medida de medida
Mulheres trabalhadoras % 27.1% 26,5% 24,8% Colaboradores e colaboradoras n? 11 23 34
comincapacidade declarada
Mulheres em cargos de chefia % 23,4% 25,5% 24,6%
Colaboradores e colaboradoras % 1.2% 0,9% 1,0%

Informacao mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.3 Sociais.

Os objetivos tracados ha trés anos, em Portugal, relativamente
aobjetivos de representatividade do género feminino (o género
sub-representado) tém vindo aser atingidos. A inversio registada
em 2023 relativamente as mulheres em cargos de chefia resulta

de alguns aspetos conjunturais, nomeadamente saidas de algumas
posicoes ndo repostas e de reclassificacio profissional interna que
alterou o mixde categorias profissionais abrangidas pela classificacao
de posigao de chefias.

A Corticeira Amorim reafirma o seu compromisso com a construcao
de umambiente de trabalho inclusivo e diverso, e asmulheres
tenhamigualdade de oportunidades paraascender na carreira.
Paraisso, estd a fortalecer as medidas de promogao daigualdade de
género, com o objetivo de reverter arecente inversao da tendéncia
ealcancar os objetivos tragados alongo prazo. Algumas das medidas
que estao aser implementadasincluem:

- Renovacio do Plano paraalgualdade com um novo dmbito
alargado as dimensoes da diversidade e inclusao;

- Reforcodaformaciao em temas como diversidade, equidade e
inclusio, paratodos os colaboradores e colaboradoras, com foco
na consciencializagao sobre vieses inconscientes e na promocao
de comportamentosinclusivos;

- Reunidesde acompanhamento regulares com oslideres
da Empresa para monitorizar o progresso dasiniciativas de
diversidade e inclusao, e identificar oportunidades de melhoria;

+  Revisaodaspoliticas de recrutamento e selegao paragarantir que
nao existam barreirasa entrada de mulheres na Empresa;

- Promocaode semanasdadiversidade e celebragcao de
efeméridesassinaladasinternacionalmente que contribuem
parao awarenessgeral;

- Definic¢io clarado objetivo de contratar mulheres para posi¢oes
onde o género estd sub-representado, sem comprometimento da
adequacao de competéncias e mérito.

A Corticeira Amorim estd confiante de que estas medidas,
permitirao alcangar os objetivos e construir uma Equipa mais
diversa e maisinclusiva.

4 N\
Abragar a Equidade

Sob o lema «Juntos queremos abracar a equidade», a
Corticeira Amorim assinalou o Dia Internacional da Mulher
com uma campanha de comunicagao evocando quer
algumas das conquistas entretanto consumadas, quer
alguns dos incontornaveis progressos ainda pendentes nas
sociedades a propdsito da igualdade de género. Dinamizada
através dos diferentes suportes da Empresa, e promovida
junto de todas as UN, a acido contou com a participagao de
varios colaboradores e colaboradoras que corporizaram
literalmente em fotografias de grande formato o abraco a
equidade. Paralelamente, a Corticeira Amorim convidou
cadaum dos seus colaboradores e colaboradoras a
reconhecer, a distinguir e aincentivar alguém com a oferta
de um cartdo com uma mensagem de evolucao, melhoria
e crescimento.
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comincapacidade declarada

Em 2023, 0 Plano paraalgualdade, aplicado as empresas em Portugal,
foialargado para as dimensoes da diversidade e inclusao com agoes
previstas nas dimensoes da formacao, eventos para promover a
inclusao e a criagao de parcerias.

A Corticeira Amorim acredita que ainclusio é umajornada
continua e esta comprometida em trabalhar para criarum ambiente
de trabalho, onde todos se sintam pertencentes, valorizados

e comprometidos.

Foram estabelecidas parcerias e protocolos com associacoes ligadas
ainsercao de pessoas com deficiénciano mercado de trabalho -
CRPG (Centro de Reabilitagao Profissional de Gaia) e participagio
em eventos de recrutamento inclusivo. As equipas de Recursos
Humanos da Corticeira Amorim estiveram também envolvidas num
programa de formagao sobre o tema.

4 )
Programa para algualdade, Diversidade e Inclusao

O ambito do Plano Anual para a lgualdade da Corticeira
Amorim foi alargado as dimensdes da diversidade e inclusao
e encontra-se alavancado em seis eixos fundamentais:

» Compromisso explicito da Organizagao (interno e externo)
com as questdes de equilibrio de género, diversidade
einclusao, e consequente definicao de objetivos, metas
e respetiva monitorizagao;

= Sensibilizagao, envolvimento e formacgao da gestao e de
todos os colaboradores e colaboradoras nas tematicas da
diversidade, equilibrio de género e inclusdo nas empresas;

» Aumento da representatividade de mulheres no universo
de colaboradores e colaboradoras;

= Evolucao nos racios relativos ainclusao de pessoas com
deficiéncia;

= Criacao de contextos de trabalho mais paritarios e
inclusivos, no que se refere as condigées de trabalho;

= Promocao, de forma sistematica, estruturada e adequada,
do debate cascadeado e alargado na Organizagao, com
base em indicadores quantitativos e qualitativos nas
dimensoes de representatividade, equidade e cultura de
diversidade e inclusao.

Aintervencao foi materializada num conjunto de iniciativas,
de carater anual e plurianual, em torno nao sé de objetivos
jaestabelecidos para aigualdade de género, mas também
de objetivos relativos a contratacao de jovens, bem como a
intervencgao nos locais de trabalho, com vista a criacao de
infraestruturas que permitam a acomodacao de pessoas
com necessidades especiais.

O Programa para a lgualdade, Diversidade e Inclusdo da

Corticeira Amorim esta disponivel em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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Diversidade nos érgaos sociais

Unidade 2023 2022 2021
de medida

Mulheres no Conselho de Administracio % 40,0% 40,0% 40,0%

da Corticeira Amorim

No que concerne aos 6rgaos sociais da Corticeira Amorim,
preconiza-se uma politica de diversidade na composi¢ao dos
seus 6rgaos sociais, em particular no Conselho de Administragao
ena Comissao de Auditoria, como forma de:

+ Promoveradiversidade na composicao do respetivo 6rgao;

+  Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto,
de cada drgao;

- Estimularandlises abrangentes, equilibradas e inovadoras,
e, consequentemente, permitir processos de decisaoe
de controlo fundamentados e ageis;

- Contribuir paraoincremento dainovacao e autorrenovacao
dasociedade, para o seudesenvolvimento sustentdvel e criacao
de valor para os acionistas e demais stakeholders, no longo prazo.

A Corticeira Amorim reconhece a necessidade de se promover
continuamente adiversidade nos seus drgaos sociais, em particular
no Conselho de Administracao e na Comissao de Auditoria.
Atualmente, o Conselho de Administragao € composto por 40,0 %
de mulheres.

5.1.2.5 FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

A Corticeira Amorim estd comprometida coma valorizacao do
capital humano através da sua formagao e desenvolvimento,
contribuindo, desta forma, para que asua estratégia sejabem-
-sucedida.

Neste sentido, facultaa todos os seus trabalhadores e trabalhadoras
oacessoaformacao relevante e de qualidade, promovendo
oportunidades de aprendizagem e o aperfeicoamento de aptidoes,
nao so6 técnicas, mastambém de gestio e comportamentais.

Métricas de formacéo e desenvolvimento
de competéncias

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Formacao
Horas de formacao h 79281 74792 67094
Média de horas de formagao h 21,4 19,5 17,67

Trabalhadores e trabalhadorascomformagao % 81,7% 849% 79.2%

Informagao mais detalhadano Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.3 Sociais.

Em 2023, 0o numero de horas (h) de formagio ascendeua 79 281, um
crescimento de 6,0% em volume de formacao. Também o namero
médio de horas de formacao subiu paraa 21,4 por trabalhador
outrabalhadora. As categorias profissionais com maior nimero
médio de horas de formacao mantiveram a tradigdo dos anos
anteriores: chefes de departamento (55 h), supervisores de equipa
(33h), comerciais (38 h) e técnicos de suporte a gestio (37 h).

A generalidade das horas de formagao corresponde a formacio
técnica, uma parte significativa no posto de trabalho mas também
emsala. Ocorre ainda formacao em gestao, em competéncias de
lideranca e de gestao de pessoas, equipas e projetos. O formato
e-learningcomecaaimpor-se, tendo o numero de horas nesta
modalidade triplicado face ao ano anterior.
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Aformacao foi ministrada a 81,7% da populagio da Empresa.
Ainversdono sentido de uma tendéncia positiva verificada desde
2021 demonstra os desafios que existem no dominio da formagao,
nomeadamente no campo do desenvolvimento profissional e
pessoal de todos os colaboradores e colaboradoras, considerando
adiversidade de perfis e necessidades existentes na Empresa, no
sentido de encontrar formatos de formagao que sejam acessiveis
atodos, independentemente das suas habilidades, estilos de
aprendizagem ou disponibilidade de tempo. Os compromissos
da Empresa neste dominio mantém-se, nomeadamente o que
visa garantir que 95% do seu efetivo em Portugal tenha anualmente
formagcao até final de 2024 e 1009 até 2030.

Oano de 2023 foi de consolidacio de um conjunto de programas
de formacaoiniciados em 2021. Destaque para:

- Programasde médiaduracao nos dominiosdalideranga
(Lead Up e Coaching Executivo para Lideres), focono cliente
(Pensar Cliente) e desenvolvimento profissional (Knowledge
For Growth, em parceria com a Catolica Porto Business School);

- Programas paratalentos com uma durago prevista de trés anos
que se destinaa colaboradores e colaboradoras de elevado
potencial e que a Empresa quer potenciar de um modo mais
intensivo e orientado (Cork up);

+  Programasde e-learningcomo metodologia de desenvolvimento
diferenciadora. A disponibilizagio de uma plataforma especifica,
commais de 200 cursos em inglés e portugués, permitiu o
acesso a conteudos ligados a gestao, a drea comportamental,
microinformdtica e linguas. Esta plataforma tem como objetivo
utilizar ferramentas digitais, visando uma coberturaalargada
de colaboradores e colaboradoras e, em simultineo, permitindo
um acesso facilitado e flexivel a conteudos formativos.

- Planosde sucessao que contemplam o desenvolvimento
de colaboradores e colaboradoras parauma mobilidade
interna programada.

Programas de desenvolvimento de lideres

A Corticeira Amorim dispde de programas de lideranga que
pretendem potenciar a qualidade e o seu impacto direto nos
resultados e na performance da Organizagao. Concebidos
para desenvolver, numa perspetiva de melhoria continua,
os principios transversais da lideranga, respeitando
sempre aindividualidade de cada um e os varios estilos de
lideranca, atendendo aos diferentes niveis organizacionais
e aos diversos ambitos funcionais, preparando os lideres
para o futuro, tendo sempre em conta as muiltiplas
realidades internas, incluindo a gestao remota de
equipas, a multiculturalidade e a diversidade geracional.
Os programas Lead Up e Coaching Executivo para Lideres
e o Knowledge For Growth sao alguns exemplos. De entre
os objetivos, destaque para:
= Criar uma cultura de lideranga nas empresas da Corticeira
Amorim;
= ldentificar os principios de lideranca que devem orientar
a atuacao dos lideres da Organizagao;
= Clarificar e assegurar que cada uma das chefias integra na
sua pratica diaria os comportamentos esperados de um
lider;
= Transferir conhecimento e praticas de lideranga para que
os lideres sejam cada vez mais autonomos e eficientes
no seu papel.
Em 2023, mais de 15 000 horas de formacao foram
ministradas a cargos de chefia.
. J
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Gestao por objetivos, avaliagao de desempenho
e alinhamento de incentivos

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Trabalhadores e trabalhadoras com analises % 86,7% 57,0% 54,9%

regulares do desempenho e da evolucao
dacarreira

Informagao mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.3 Sociais.

A Corticeira Amorim tem implementado um sistema de gestio

de desempenho que engloba agestio por objetivos, a avaliacio de
desempenho e o desenvolvimento de competéncias (planos de
desenvolvimento profissionais). Trata-se de uma ferramenta de
gestao, com provas dadas na promogao do desempenho individual
e organizacional das empresas. Abrange todos os quadros superiores
e médios da Organizacio.

AEmpresaestd aimplementar um sistema com dimensoes
semelhantes e especifico para fungdes operacionais, o qual abrange
operadores e operadoras diretos e indiretos industriais e ainda
apopulacao administrativa.

O objetivo geral passa por ter todos os trabalhadores e trabalhadoras
em Portugal abrangidos por umssistema integrado de gestao de
desempenho, em que, acomponente de gestio por objetivos e
aavaliacao de desempenho, se soma um sistema de incentivos.

Este programa iniciou-se em 2022 e obteve resultados de acordo com
oesperado. O indicador global demonstra que 86,7% da populagao
estd coberta por este sistema e em Portugal essa percentagem atingiu
0s95,0%.

Estes resultados demonstram o compromisso da Corticeira
Amorim comagestio de desempenho e com o desenvolvimento
dosseus colaboradores e colaboradoras. A Empresaacredita

que esta ferramenta é essencial parase melhorar o desempenho
individual e organizacional.

5.1.2.6 METRICAS DE SAUDE E SEGURANCA

A Corticeira Amorim considera que as condicoes de trabalho sao
um dos fatores fundamentais para o sucesso de uma organizacio.
Neste sentido, promove e fomenta uma cultura de seguranca

entre todos os trabalhadores e trabalhadoras, garantindo um
ambiente de trabalho que preserve a integridade fisica e psicologica,
incentivando ainda um estilo de vida saudavel e sustentdvel.

No dmbito dasaide e seguranga no trabalho, a Corticeira Amorim
rege-se pelas seguinteslinhas de atuagao:

- Cumprimento de todos os requisitos, normas e procedimentos
legaisnadreada SST, incluindo formagao de colaboradores e
colaboradoras e de prestadores e prestadoras de servicos;

- Implementacao de programas de SST;

- Comissoes e reunioes formais com a participacao de
colaboradores e colaboradoras e/ou dos seus representantes
paraacompanhamento do desempenho;

- Partilha, debate e adogao de um conjunto de boas praticasem
todasas UN.
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Assegurar a seguranga, a saude e o bem-estar

Asaude dos trabalhadores e trabalhadoras é promovida através

do cumprimento de todos os requisitos, normas e procedimentos
legaisnadreade SST, em todos os paises onde a Corticeira Amorim
desenvolve operacoes, por meio daaplicagao de boas praticas,
nomeadamente:

- Prestacao dosservigos de medicina e de enfermagem do
trabalho, medicina curativa e cuidados de saude em geral;

- Examesde medicina do trabalho regulamentares de admissao
e periodicos;

- Rastreiose acoesde formagao no dominio dasaude ocupacional;

- Avaliacoes de riscos e perigos paraidentificar o que pode causar
incidentes ouacidentes nolocal de trabalho;

- Priorizacao e integragio de planos de acio com metas
quantificadas paralidar com osriscos;

- Disponibilizacao de equipamentos de protec¢ao individual;

- Formacao de colaboradores e colaboradoras e prestadores
de servicos, no ambito da SST adaptada as carateristicas
especificas de cada posto de trabalho;

- Comissoesde Seguranga e de Saude no Trabalho, com
participacao de colaboradores e colaboradorase/ou
dosseusrepresentantes;

+ Procedimentosespecificos para manusear
substéncias perigosas;

+  Planosde acio preparados para situagoes de emergéncia;

- Procedimentos especificos para investigar lesdes, problemas
desaude, doencas e incidentes, relacionados com o trabalho
e foruns de debate sobre as melhores praticas dentro da
Organizacao;

. Auditoriasinternas e externas,nomeadamente de acordo com
asnormas SO 45001 e/0uSA 8000;

- Programas mais especificos, como a gindstica laboral, com vista
aprevencao de lesoes musculoesqueléticas;

+  Objetivos e indicadores de performanceparase avaliar o
progresso.

Asempresas dispoem de uma Comissao de Saude e Seguranga

no Trabalho, composta por representantes dos trabalhadores
etrabalhadoras, técnicos e técnicas de seguranca e representantes
dagestao, aquem compete:

- Solicitar e apreciar sugestoes dos trabalhadores e trabalhadoras
sobre questoes relacionadas coma seguranga e saude;

- Realizar visitasaoslocais de trabalho para reconhecimento
dosriscos paraaseguranca e saude, e avaliacio das medidas de
prevencao adotadas;

- Proporiniciativas no ambito da prevencao dos riscos paraa
seguranca e saude no trabalho, visando a melhoria das condigoes
de trabalho e a correcdo de deficiéncias detetadas;

- Participar nadefinicio de medidasa constar no plano de
prevengao;

- Analisar oselementos disponiveis relativosaos acidentes de
trabalho e doengas profissionais;

- Participar no desenvolvimento do programaanual do
departamento de SST e fazer o acompanhamento do mesmo.

Adicionalmente, sao monitorizados indicadores, desenvolvidos

programas mais especificos e realizados multiplos rastreios e agoes de
formacao.
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Politica de Recursos Humanos disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

UN Global Compact:
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/
participants/149253-Corticeira-Amorim-S-G-P-S-S-A

Carta de Principios do BCSD Portugal:
https:/besdportugal.org/wp-content/uploads/2017/12/
Carta_Principios_BCSDPortugal.pdf

Avaliacao de riscos e investigacao de incidentes

Osprocedimentos de identificacao de perigos e de avaliacao dos
riscosaplicam-se a todas as tarefas e processos desenvolvidos na
Empresa, que impliquem risco paraa SST. Incluem-se nestes as
atividades de rotina, ocasionais e de emergéncia, desenvolvidas
pelos colaboradores e colaboradoras permanentes, tempordrios ou
prestadores de servicos nasinstalacoes da Empresa.

E daresponsabilidade dos departamentos de SST assegurar a
identificagao dos perigos, apreciar o risco e propor/validar medidas
corretivas, preventivas ou de oportunidade de melhoria.

Ostrabalhadores e trabalhadoras sao envolvidos e consultados,
através da procura do seu ponto de vista, no dmbito daidentificacao
de perigos e daavaliacido dorisco, bem como da definicao das
medidas de controlo. Sempre que existam alteracoes substanciais
nos perigos que possam alterar o risco, ¢ promovida umareavaliacio
dorisco. Todos osincidentes ocorridos na Empresa sao analisados
poruma equipa multidisciplinar, que integra elementos da equipa
de SST, o(s) responsdvel(eis) da drea em que ocorreu o incidente e as
areas de suporte que possam ser relevantes na analise da ocorréncia,
bem como os proprios colaboradores e colaboradoras da drea,
comvistaaidentificara causaraizdoincidente e a definir agdes

de eliminagao oude controlo do risco. Osresultados da analise de
incidentessao divulgados na Empresa.

Certificacoes/auditorias/verificacoes

4 )

. J

Unidades de Producao
1ISO45001 14,3%
SA8000* 28,6 %
SGRSinterno 57,1%
Total 100 %

*NaoincluidanaISO45001.
Inclui 28 UP do perimetro de sustentabilidade.

Asempresas da Corticeira Amorim dispoem de um SGI, que
inclui Sistemas de Gestao de Responsabilidade Social (SGRS).
Pelas diferentes carateristicas das empresas e atividades, em cada
umadelas é implementado o modelo que melhor se adequa aos
riscos nao financeiros associados ou as oportunidades emergentes
nos mercados em que operam, o que justificaa diversidade de
certificacoes externas. Os sistemas de gestao sao auditadosinterna
e externamente, de acordo com o cronograma definido para cada
sistema. Além disso, também é realizada uma auditoria anual de
verificacao de conformidade. Todos os sistemas tém subjacentes
politicas e objetivos de melhoria do desempenho de SST, os quais
estao suportados num plano de atividades e existem mecanismos
deavaliagao e indicadores definidos para cadaum. Adicionalmente
estdo disponiveis em vdrias linguas.
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A certificacao externa dos sistemas de gestao é cada vez mais uma
prioridade. A certificacio segundo normasinternacionais de
seguranca e saude no trabalho/responsabilidade social, como
alSO45001e SA 8000, esta implementadaem 42,9 % das UP.

Acidentes de trabalho e doencas profissionais

Unidade 2023 2022 2021

de medida

Acidentes de trabalho com baixa n? 60 o1 76
Acidentes de trabalho com consequénciagrave  n® 4 7 2
Obitos n® 0 0 0]
Doencas profissionais n® 42 73 65
indice de frequéncia de acidentes 9,5 14,3 124
indice de acidentes de trabalho 0,6 11 0,3
com consequéncia grave

indice de gravidade 307,1 7839 5536
indice de ébitos total 00 0.0 0.0
indice de doengas profissionais 6,6 115 10,6

Informacao mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.3 Sociais.

A Corticeira Amorim deu umnovo impulso a Saude e Seguranca

no Trabalho em 2023, com medidas que demonstram o seu
compromisso com asaude e seguranga dos seus trabalhadores e
trabalhadoras. Destacam-se neste dmbito planos de intervengao das
diferentes UN, que resultaram, desde o inicio ao finaldoanonuma
reducioalargadado numerode acidentes:

- Criacao de uma fungio transversal com o objetivo de se criar
um programa de alinhamento global e de se dinamizar todas as
iniciativasligadasaestadrea;

- Lancamento do programa de desenvolvimento estrutural em
seguranca comarealizacao de um inquérito, emtodasasempresas,
com vistaa determinar em que estddio se encontraa culturade
seguranca para, a partir desse diagndstico, serem definidos eixos
de desenvolvimento geral e especifico para cadaumadelas;

+  Estruturacdo de um programa de formacao em seguranga para
todasas chefias da Organizacio, que arrancard eminicio de 2024,
e que fard também parte de um plano de auditorias de seguranca
cruzadas e de vériasiniciativas especificas de cada empresa
(Didlogos de Seguranga, Safety Walks, Semanas Tematicas).

- Realizacdodo férumde SST com a participacao dos
representantes de Saide e Seguranga, dos diretores de Recursos
Humanos, dos diretores gerais, dos diretores industriais e de
operacgoesde todasas UN e impulsionado pelo Presidente
da Corticeira Amorim. Trata-se de uma dinamica que tem
permitido uma partilha e debate constantes sobre as melhores
praticas neste dominio, potenciando uma progressao muito
significativae aadocao transversal de um conjunto de praticas.

Destaque para o tema dasaude no trabalho, cominiciativas que
atuam na melhoria ergondmica de um conjunto de postos de
trabalho e na continuagao dos programas de ginastica laboral e de
fisioterapia, fundamentais paraa reducao daincidéncia de doencas
musculoesqueléticas associadas ao trabalho. Além disso, e na
sequéncia de uma campanha de comunicagao interna, abordou-se
otemadasaude mental em contexto laboral.

Os principais resultados do ano de 2023 incluem umareducao
significativano indice de frequénciade acidentes, no indice

de frequéncia de acidentes com consequéncia grave, no indice
de gravidade e no indice de doengas profissionais.
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WE ARE ON! New Generations marca uma nova era para os trabalhadores jovens da
Amorim. O evento contou com a participagéo de cerca de 200 jovens das diferentes
empresas que constituem a Corticeira Amorim.
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Formacao na areada SST

No ambito da SST é dada especial relevancia a formacao
aquando do acolhimento de novos colaboradores e
colaboradoras, assim como a formacgéo de SST no posto

de trabalho, a qual é obrigatéria sempre que o colaborador
ou colaboradora inicia a atividade num novo posto de
trabalho. Regularmente, procede-se arevisao do contetido
de formagao no ambito de SST, por forma a garantir a
atualizagao de conhecimentos e a sensibilizagcao necessaria
para as questdes da satide e da seguranca no trabalho. Cada
vez mais é dada primazia ao desenvolvimento de formacgées
de SST em contexto on job em detrimento da formacao em
sala, sempre com o objetivo de individualizar a formacgao

e, por essa via, potenciar uma melhor transmissao do
conhecimento de seguranca junto dos colaboradores e
colaboradoras. Durante o ano 2023, ministraram-se mais de
14 419 horas de formacao nesta area.

J

Projeto de ginastica laboral

Fruto do desenvolvimento dos programas de ginastica
laboral nas UN da Amorim Florestal e Amorim Cork
Composites, assistiu-se em 2023 aimplementacéo de
programas analogos nas restantes UN. Tendo como objetivos
principais, prevenir as lesoes ligadas ao trabalho e melhorar

a postura corporal, aimplementacao destes programas
permitem ainda reduzir o absentismo, melhorar a percegao
dos colaboradores e colaboradoras em relagao a Empresa,
melhorar a atengao-concentracdo, promover a atividade
fisica e um estilo de vida saudavel. Aimplementagao dos
programas de ginastica laboral, inicia-se com uma analise
ergonomica dos postos de trabalho e da condicao fisica
individual de cada trabalhador e trabalhadora. Segue-se

uma formacao inicial aos facilitadores e facilitadoras internos,
com destaque para os temas das les6es musculoesqueléticas
ligadas ao trabalho (LMELT) mais comuns, comportamentos
posturais de risco, enquadramento preventivo de exercicio
no local de trabalho, ferramentas para orientacao de

sessoes de ginastica laboral, exercicios e seus fundamentos,
estratégias de ensino e formacgao sobre o plano de exercicios.
Inclui-se, ainda, a elaboragao de propostas de melhoria

tanto ao nivel ergonémico do posto de trabalho como

ao nivel de normalizagao de tarefas, treino postural individual
para a elaboragao das tarefas de trabalho com menor risco
de lesao musculoesquelética, implementacéo de programas
de atividade fisica e ainda programas de recuperagao ativa,
que visam o tratamento de patologias especificas. Cabe
depois aos facilitadores e facilitadoras internos, dinamizar no
inicio de cada turno a atividade de ginastica laboral junto das
suas equipas.

~N

Regularmente, sio efetuados rastreios diversos (oftalmologicos,
hipertensio, hdbitos saudaveis) com vistaa promoc¢io dasaude.
Anualmente, realiza-se uma campanha de vacinacao antigripal;
Beneficioseiniciativas de reconhecimento e de celebracdo aolongo
doano: ofertade cabazesno Natal e de lembrancas no aniversario,
prémios de antiguidade e prémios de reconhecimento diversos;
Plataforma onlinede acesso a centenas de produtos (vestudrio,
calcado, eletrodomésticos, equipamento de telecomunicagoes)
e servigos (seguros, viagens, gindsios, cuidados de satde e estética,
entre outros) denominada Amorim Vantagens+, disponibilizada
atodos os colaboradores e colaboradoras em Portugal;

Beneficios de apoio a vida quotidiana: acesso as cantinas
daEmpresa pelos familiares diretos dos colaboradorese
colaboradoras, permitindo ainda que o colaborador ou
colaboradoraadquira refeicoes paralevar para casa;

Prote¢do da parentalidade: informacao sobre legislagao

relativaa parentalidade, apoio a educagao dos colaboradorese
colaboradorase filhos e filhas, oferta de brinquedos aos filhos e
filhas dos colaboradores e colaboradoras.

Licenca parental

Licenca maternidade/paternidade  Unidade Mulheres Homens Total
de medida

Taxa de retorno ao trabalho % 100 % 97,9% 98,4%

Taxade retengao % 75,0% 94,7 % 90,8 %

5.1.2.7 EQUILIBRIO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL
E AVIDA PRIVADA

Os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim beneficiam

de vérias regalias, nomeadamente na aquisicao de produtos e de
servicos (proprios e resultantes de parcerias e protocolos), prémios
salariais e apoios que fomentam a conciliagao entre a vida pessoal e
familiar e o trabalho, nomeadamente:

- Beneficiosemservigos de saude: em todas asempresas em
Portugal é disponibilizado um seguro de internamento
hospitalar; nas unidades maiores (ou sedes), sdo organizadas
consultas de medicina curativa, duas vezes por semana;
existem protocolos com laboratdrios de analises clinicas, que
realizam recolhas nas empresas, e com farmdcias que aceitam
encomendas e entregam medicamentos nas instalagoes.
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Todos os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorimem
Portugal tém direito a licencas para assisténcia a familia, garantidas
pelalegislacio em vigor.

Com o objetivo de assegurar o direito ao gozo daslicengas de
parentalidade por parte dos trabalhadores e trabalhadoras, a
Corticeira Amorim criou e mantém atualizado um capitulo narede
interna — Linkpeople — referente alegislacio sobre a parentalidade,
que prevé, paraamae, 120 dias de licenga pagaa100% ou 150 dias
pagosa80%, e, para o pai, 20 dias uteis pagos a 100%.

Adicionalmente, os colaboradores e colaboradoras beneficiam

de vériosservicos e apoios, nomeadamente apoio naeducacao

dos colaboradores e colaboradoras e seus filhos e filhas,com a
atribuicao de subsidio escolar, bolsas de mérito para filhos e filhas de
colaboradores e colaboradoras (atualmente amais de 30 jovens por
ano) e ofertade brinquedosaos filhos e filhas dos colaboradores
e colaboradoras.

5.1.2.8 METRICAS DE REMUNERAGAO

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Récio do salario entre mulheres e homens n® 0,99 0,98 0,96
Racio das remuneracdes entre n® 0,89 0,88 0,88
mulheres e homens
Disparidades salariais entre % 109% 120% 12,1%
homens e mulheres
Informacdo mais detalhada no Capitulo 8. Indicadores de sustentabilidade
consolidados/8.3 Sociais.
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A Corticeira Amorim preconiza que o principio daigualdade de
tratamento e de oportunidades deve ser aplicado, entre outros, nas
oportunidades de carreirae nos niveis salariais. O gapno saldrio fixo
entre colaboradores e colaboradoras, no geral, observa, nos ultimos
trésanos uma evolugdo positiva, correspondendo ao estreitamento
desse gap. O mesmo se aplicaao gapdaremuneracio (todasas
componentes salariais).

Apesar desta evolugao geral positiva, aandlise detalhada por grupo
funcional mostra ainda evolugoes desfavoraveis que sio devidas
aumnivel de contratagao diferenciado por grupo, aabrangéncia
de diferentes perfisnuma mesmadrea funcional e ao factode os
grupos abarcarem um conjunto de colaboradores e colaboradoras
de diferentes paises, com niveis médios de saldrio diferentes. Estes
grupos nao sio também homogéneos na composigao das funcoes/
géneros representados o que podera originar algum enviesamento.

A Corticeira Amorim tem planeado um conjunto de procedimentos,
por formaarecolherinformagio e aaplicar eventuais medidas de
correcao. Assim, além de se manter o acompanhamento regular
doriciodosaldrio/remuneracao entre mulheres e homens por
categoria profissional, serdo realizadas analises detalhadas, mais
especificamente, de andlise de funcoes e de comparacao de saldrios.
Prevé-se ainda introduzir, nos inquéritos de clima, questoes sobre a
satisfacio em relacio aos aspetos daigualdade e sugestoes de agoes
arealizar neste Ambito, bem como manter as acoes de formacao
destinadasa chefias, visando identificar e prevenir os enviesamentos
de género nos processos de gestao de Recursos Humanos (avaliagio
do desempenho, evolugio profissional e salarial).

5.2 COMUNIDADE/SOCIEDADE EINOVAGCAO
(ODS8,9,17)

5.2.1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

Aolongo de maisde 150 anos, a Corticeira Amorim tem-se dedicado
aimpactar positivamente a sociedade e a promover o seu equilibrio
por meio de uma participagao ativa e sustentavel.

A Corticeira Amorim identificaas comunidades como umgrupo
fundamental paraas partesinteressadas, reconhecendo que os pontos
de vista, interesses e direitos das comunidades, incluindo o respeito
pelosseus Direitos Humanos (e os seus direitos enquanto povos
indigenas), sao essenciais para asua estratégiae modelo de negdcios.

Primeiramente,a Empresa integra, na defini¢ao dasua estratégia

e modelo de negdcios, os pontos de vista, interesses e direitos das
comunidadesimpactadas pelassuas atividades. Paraisso, realiza
consultas regulares aos seus stakeholders, incluindo as comunidades,
paraentender assuas necessidades e preocupagoes. Em segundo
lugar, sua estratégia e modelo de negdcios, a Empresa tem em conta
osimpactos reais e potenciais nas comunidades decorrentes dassuas
atividades, através de umaavaliacao regular dosimpactos, riscos e
oportunidades materiais nas comunidades.

Osimpactos positivosincluem o fornecimento de empregos,
investimentos significativos, contribuigoes e impostos e parcerias

de negocios. Em simultineo, destacam-se varios impactos
complementaressignificativos na economia e nasociedade,

os quais enfatizam arelevancia da Empresana promocio do
empreendedorismo, dasustentabilidade ambiental e dainovacio.
Em particular, assuasatividades tém um importante impacto em
outras empresas e setores nacionaisa montante. De entre os principais
contributos, destaca-se o papel da Empresa enquanto:
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+ Referénciado clusterportugués de corticae um dos melhores
exemplos de como desenvolver economicamente um recurso
natural, combinando as melhores praticas de maximizagao
darentabilidade com aresponsabilidade ambiental e social;

- Promotorda cortica e da perce¢iao do material como natural e
inimitdvel, de elevada qualidade e sustentdvel, tendo um futuro
vidvel préspero;

- Lidernaimplementacio de principios de economia circular na
industria da cortiga.

Os compromissos da Corticeira Amorim com as comunidades,
expressos na Politica paracom a Comunidade/Sociedade, incluemo
cumprimento dalei, o respeito pelas comunidadeslocais, ainovagao,
aminimizagao doimpacto negativo, aretribuigiao do suporte
comunitario, asensibilidade as necessidades e as preocupacoes

das comunidadeslocais e adinamizacao de acoes de sensibilizacao
ambiental.

A Corticeira Amorim considera eventuais conflitos comas
comunidadesimpactadas e sangoes legais como potenciais riscos
associados asuaatividade, namedida em que podem afetara
suareputacao. Por outrolado, o contributo paraa construgaode
comunidadesresilientes e o acesso anovos mercados podem ser
oportunidades, namedida em que tendem a melhorarareputacao
da Empresa e induzir crescimento e inovagao.

Neste sentido, a Corticeira Amorim reinveste uma parte dos seus
lucros nos paises onde opera. As estruturas de gestao dispoem de
ferramentas e de processos necessdrios parareconhecer e gerir os
impactos e entender as necessidades e interesses das comunidades,
bem como paraidentificar oportunidades de investimento de longo
prazo nessas comunidades. Sio priorizados programas geradores de
beneficios positivos de longo prazo, nomeadamente:

- Promover o equilibriosocial, nomeadamente o bem-estar,
respeito pelos Direitos Humanos e inclusao social das pessoas e
comunidadeslocais onde a Corticeira Amorim estd presente;

+ Apoiaraculturae osaberafavor da promocao dos valoresda
biodiversidade e da economia circular e dasensibilizagao para
osimpactos dasalteragdes climaticas e importincia de se cuidar
doplaneta;

+  Fortalecer oempreendedorismo, criatividade e inovacao
proporcionando adisseminagao do conhecimento do setor
da cortiga pelasociedade.

Comunidade/Sociedade e Inovacao

Inovagao e

Cultura e saber .
empreendedorismo

Equilibrio social
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Impactos econémicos, ambientais e sociais

Um estudo conduzido pela EY sobre os impactos
ambientais, economicos e sociais das operagdes da
Corticeira Amorim em Portugal contabilizou o valor criado
e sustentado, para o ano de 2018.

Adotando uma metodologia de input-output aplicada
aos dados intersetoriais da economia portuguesa, o estudo
calculou os impactos diretos e estimou os impactos
indiretos e os impactos induzidos, decorrentes do consumo
das familias e gerados por operagdes da Corticeira
Amorim. Para os impactos ambientais, foram utilizadas as
seguintes métricas: emissdes de GEE, consumo de agua,
produgao de residuos, sumidouro de carbono da floresta.
Para os impactos econémicos e sociais, foi utilizado o valor
acrescentado bruto da Corticeira Amorim para as suas
operagoes em Portugal.

Os resultados evidenciam o relevante contributo da
Corticeira Amorim, através da criagao de valor, de emprego
e de oportunidades, bem como dainovagao e diversificagao
dos produtos e do apoio a promogao de uma gestao
responsavel do montado e utilizagao de recursos naturais.
Em nimeros:
= 7x—multiplicador no valor direto da atividade em Portugal

(o valor total liquido adicionado quando incorporados

os impactos ambientais, sociais e dos servigos dos

ecossistemas do montado viabilizados é 7x superior

ao valor direto adicionado);
= 2,17x — multiplicador na produgéao nacional portuguesa

(cada euro de produgéo da Corticeira Amorim gera,
= nototal, 2,17 euros em produgao nacional);
= 93% exportagdes para mais de 100 paises;
= 75% das compras efetuadas pelas subsidiarias

portuguesas sao a fornecedores portugueses;
= 39% contributo para as exportagées totais;
= 51% impacto no emprego do setor florestal em

Coruche e Ponte de Sor.

O estudo demonstrou que os impactos totais da atividade
da Corticeira Amorim ultrapassam o evidenciado pelas
demonstracoes financeiras.

A Empresa tem varios exemplos de projetos que
aprimoram os seus efeitos ao nivel dainovagao, do
empreendedorismo e do ambiente e que tém impactos
indiretos muito importantes na economia e na sociedade

portuguesa.
. J

4 )

Politica para com a Comunidade/Sociedade disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

\\ J

5.2.2METRICAS E METAS

5.2.2.1EQUILIBRIO SOCIAL

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Valor econémico direto gerado e distribuido
Valor econémico gerado Ke 996 009 1034630 842171
Custos operacionais KEe 641620 690303 548884
Colaboradores e colaboradoras K€ 189732 182950 146098
Fornecedores de capital Ke 52848 46715 39580
Estado Ke 33283 23581 19729
Comunidades Ke 598 361 225
Valor econémico retido K€ 77927 90720 87656

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

A Corticeira Amorim desenvolve um papel relevante na construcao
de comunidadesresilientes, tendo como objetivo fundamental

ser um agente damudanca e da criacio de valor. Osimpactos
diretos incluem saldrios pagos aos colaboradores e colaboradoras,
investimentos nacomunidade e pagamentos ao Estado, sob a forma
de impostos, contribuigdes e taxas, que podem ser reinvestidos em
programas sociais e econdmicos que beneficiam as comunidades
easregioes onde a Corticeira Amorim opera.

Em 2023, a Corticeira Amorim gerou um valor econémico
de 996 milhoes de euros, tendo distribuido 92,2 % pelos seus
stakeholders(2022:91,2%).

5.2.2.2 CULTURAE SABER

Em2023,a Corticeira Amorim avancou com diversas iniciativas,
disponibilizando a sociedade cortica, nas suas mais diversas
formas, o know-how e a expertisetécnica da equipa, incentivando

o conhecimento do material e possibilitando o desenvolvimento
de projetos educativos, de investigacao e artisticos, dirigidos aos
colaboradores e colaboradoras e familias, bem como a comunidade
maisalargada.

Através de multiplasacoes e parceriasnaareadaeducaciaoe da
cultura, em acoes que vao desde estagios curriculares até a protocolos
com instituigoes académicas, daeducagao ambiental ao mecenato
cultural, é gerado um impacto positivo significativo nas dreas
prioritarias da Corticeira Amorim ao nivel do desenvolvimento
sustentavel.

Promocao do conhecimento cientifico e tecnolégico

A Corticeira Amorim apoiou diferentes projetos em 2023 com o
objetivo de aumentar a notoriedade da cortica como matéria-prima
natural de excecio e reforgar a posicio da Empresa como lider da
fileira e do setor. Estes projetos estao alinhados com trés dos objetivos
estratégicos da Corticeira Amorim paraasustentabilidade: 1)
montado, pela preservacao do montado de sobro e dos seus servigos
ecossistemas através do aumento do conhecimento; 2) produtos
verdes, pela manutencio de um papel proativo no desenvolvimento
de novasaplicacoes paraa cortica; 3) inovacio, pelo apoioa
investiga¢io, desenvolvimento e inovagio, e fomento de solucoes
sustentdveis.

- Academia Amorim, organizacao internacional criada pela
Corticeira Amorim com o objetivo de incentivar a investigagao
em enologia, o conhecimento sobre o vinho e ainovagao nas
praticas de vitivinicultura, organizoua 302 edi¢cio do Grand
Prix Sciences & Recherche, distinguindo Antonin Douillet,
engenheiro agronomo doutorado em Ciéncias Agrondmicas,
peloseu “Estudo plurianual do esporo aéreo da Plasmopara
viticola por quantificacdo molecular: um novo indicador de
risco para epidemias de mildio da videira”. A Academia Amorim
assume-se como uma poolde talentos e de personalidadesligadas
atemadticadavinhae do vinho e umafonte permanente de
conhecimento partilhado;

- Associacao da Corticeira Amorim a Escola 42, como corporate
partner:lancada em Paris,em 2013,a42 tem maisde 15000
alunos em 25 paises, sendo reconhecida como uma das melhores
escolas de programagao do mundo. Em 2022, instalou-

-se também no Porto. Assente num método que promove a
aprendizagem sem o formato tradicional dassalas de aula, sem
professores e sem horarios, na42 Porto aprende-se de forma
pratica, desenvolvendo-se projetos entre pares. Assim, e além
das competénciastécnicas, cada aluno potenciaa capacidade de
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comunicacio, o trabalho em equipa e aresolugio de problemas,
tal como a criatividade, a autonomia e aresiliéncia. O ensino é
gratuito, gracasao apoio de mecenas, como a Corticeira Amorim;
Alvaro Siza Vieira, 90 Anos: a Corticeira Amorim apoiou
iniciativas que assinalaram os 90 anos deste notdvel arquiteto
portugués, cujo pensamento e cuja pratica muito contribuiram
paraa construcao do Portugal moderno. O documentério SIZA,
realizado por Augusto Custddio e promovido pela plataforma
de streaming Gallery e pela Casa da Arquitectura, e aedigio SIZA
90 Anos,uma coletanea de testemunhossobre avidae aobra
do Arquiteto, organizada por Anténio Choupina, colocama
disposic¢ao do publico, especializado ou nao, verdadeiraslicoes
sobre este vulto maior da arquitetura mundial;

+  PlantBiology 2023: apoio 2182 edi¢ao do Congresso Ibérico
em Biologia e Plantas, organizado pela Universidade do Minho,
que reuniu em Braga mais de 400 congressistas que debateram
“A Sustentabilidade do Futuro”;
Corticeira Amorim financia seis bolsas de estudo na dreada
Engenharia Florestal. Estas bolsas asseguram 100% do valor das
propinas em licenciaturas na dreasupra, na Universidade de
Trés-os-Montes e Alto Douro e na Universidade do Porto (UTAD
e UP), no Instituto Superior de Agronomia (ISA) e na Escola
Superior Agraria de Coimbra (ESAC). A Empresa pretende,
assim, estimular o interesse de potenciais alunos porumaarea
deimportincia estratégica para o Pais, aumentando, desta forma,
adisponibilidade de especialistas na drea florestal para responder
acrescente procurado mercado de trabalho.

No ambito daatividade dai.cork factory, sao também fomentados

o conhecimento da cortiga e asua experimentagao por estudantes
de dreas como o design, aarquitetura e aengenharia. Anualmente,
sao desenvolvidos workshops, aulas e visitas, cedidos materiais e
acompanhados ambiciosos projetos de investigacao, destacando-se,
em 2023, os seguintes:

The Thick Skin: Cork as Material for Design New Futures:
aCorticeira Amorim e a Parsons School of Design, uma das

mais conceituadas escolas de designa escalaglobal, celebraram
um protocolo de colaboragio que permite aos estudantes da
universidade nova-iorquina conhecerem melhor os beneficios,
qualidades e carateristicas da cortica como material na concecao
e desenvolvimento das suas propostas criativas nos dominios
dodesignindustrial, daarquitetura, dasartese do design de
interiores, e atividades congéneres. O enfoque é dado a pesquisa,
ao ensaio, ainvestigacao, a experimentacao e ao hands-on
makingcom o objetivo de se descobrir novas funcionalidades
eaplicacoes do material, perspetivando-se, assim, que

venham a surgir solugdes e produtos disruptivos que possam
responder, com designe sustentabilidade, aos grandes desafios
dasnossassociedades. A primeiraacio do curso foiliderada

por Daniel Michalik, designere professor assistente de produto

e designindustrial e inclui uma semana de experimentagao e
desenvolvimento nai.cork factory;

Explorationsin Cork: respondendo ao desafio de Dana
D’Amico, professorado Pratt Institute, ai.cork factory
colaborouna concecao e no desenvolvimento de um estudio
experimental da cortiga, visando a compreensao do material

e dassuas propriedades, passo fundamental paraainovacao

e osucesso do design. Ao longo de um semestre, os alunos da
Pratt desenvolveram projetos de experimentacio com cortica,
material naturalmente sustentavel, compreendendo como é
produzido, extraido e utilizado atualmente. No final, professora e
alunos tiveram a oportunidade de passar uma semanaa conhecer
aCorticeira Amorim e aaprofundar conhecimentos sobre as
novas tecnologias de producao disponiveis nai.cork factory.
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O curso resultounumasérie de insightssobre as oportunidades
peculiares da cortica, bem como em propostas de aplicacoes

e produtos em vdrios setores, incluindo mobilidrio e sistemas
dearmazenamento.

Educacao e agao ambiental

O programa de educacao ambiental da Corticeira Amorim tem
como objetivo apoiar as instituicoes de ensino e sensibilizar as
comunidades paraaimportancia da floresta,do montado de sobro
edareciclagem da cortiga. Este programa estd alinhado com trés
dos objetivos estratégicos da Empresa paraasustentabilidade:

1) montado de sobro, pela preservagio do montado de sobro e dos
seusservicos de ecossistemas, através do aumento do conhecimento;
2) economia circular, pela promogio dareciclagem da corticae
daaplicacio dos principios da economia circular; 3) Comunidade/
sociedade, pelo impulso proporcionado ao crescimento
econdmico de forma sustentdvel e inclusiva, visando o bem-estar
da comunidade. Em 2023, é de referir, também, a promogao do
equilibrio pessoal. Destacam-se as seguintes iniciativas:

- NoPoupar Estd 0 Ganho, projeto de Educagao Financeira
promovido pela Fundagio Dr. Antonio Cupertino de Miranda,
que transmite, aos alunos e alunas do Pré-escolar, Ensino Basico
e Secunddrio e Ensino Profissional, conhecimentos de educacgao
financeira, para que adquiram competéncias, nosentido de, no
futuro, serem capazes de tomar de decisdes corretas, conscientes
einformadas, contribuindo para que sejam consumidores mais
responsaveis. Em 2023, nasua 132 edigao, mais de 18 000 alunos
participaram neste projeto.

- Plantacaoanual de 2023, realizada por voluntdrios da Corticeira
Amorim. Naedigio de 2023, cercade 125 voluntarios reuniram-
-se na Herdade da Baliza, em Castelo Branco, paraa plantacao de
2500 sobreiros. A iniciativa foi realizada em estreita parceria com
aQuercus, no ambito do Green Cork, programa impulsionado
pelaassociacao ambientalista portuguesa, que promove quer
areciclagem de rolhas de cortica quer o plantio de arvores
autdctones. Desde 2011 que os colaboradores e colaboradoras
da Corticeira Amorim dinamizam esta atividade, tendo até ao
momento contribuido paraa plantagao em Portugalde 27 000
arvoresautdctones, contribuindo paraa criagio de florestas
mais biodiversas e resilientes.

- Aldeias Suber Protegidas, iniciativa inovadora, desenvolvida
pelaQuercus e apoiada pela Corticeira Amorim, que tem como
objetivo principal melhorar aresiliéncia dos espacos florestais e
elevaraseguranca e a qualidade de vida nasaldeiaslocalizadas
emdreas de elevadorisco de incéndio rural ou florestal. O
lancamento do projeto piloto teve lugar em Unhais da Serrae
foi um momento de grande significado, nao s6 pela plantagio
e sementeira simbolica de 500 sobreiros mas também pelo
envolvimento dacomunidade local, incluindo 30 voluntarios
daEscola EB2/3de Paul. Este projeto-piloto, numa drea
anteriormente devastada por um grande incéndio em 2018, é
oinicio de umajornada maisampla para proteger asaldeiase o
ambiente natural que asrodeia.

- Amorim em Movimento, um convite aberto as familias para
sejuntarem a Corticeira Amorim numajornada de bem-estar,
lembrando aimportancia do autocuidado. Assinalando o
Dia Mundial da Saude Mental, enfatizou-se aimportincia
de se promover o equilibrio e a felicidade. O valor das inscri¢oes
reverteuafavor da Associagao Encontrar+se, que promove
asaude mental e o acesso as melhores praticas no tratamento
dasaude mental. Por cada euro doado pelos participantes
e suas familias, a Corticeira Amorim duplicou o valor entregue
aestaassociagao.
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- Green Cork Escolas, uma iniciativada Quercus, apoiada
pelaMissao Continente, Corticeira Amorim e aBA Glass,
entre outros parceiros, que apostano envolvimento com
acomunidade escolar, social e escutista, na promogiode
iniciativasambientais mais conscientes e responsdveis pela
preservacio e respeito a natureza. O programavisa a promogao
dasustentabilidade e divulgagio da cortiga enquanto material
totalmente recicldvel e reutilizavel. A recolha de rolhas de cortica
contribui para o financiamento de iniciativas de reflorestagao
de drvores autdctones, entre elas o sobreiro. Em 2023, ainiciativa
envolveu cercade 425 entidades (IPSS, escolas e agrupamentos
de escuteiros) e 81 mil alunos e alunas/utentes e contribuiu para
arecolha de aproximadamente 29 t de rolhas de cortiga e para
aplantacao de mais de 106 mil arvores através do projeto
Floresta Comum.

Arte e cultura

Prossegue-se, também, umaambiciosa estratégia para posicionar a
cortiganum patamar de destaque na arquitetura e no design mundial,
promovendo-se asua incorporacao na construcao de cidades mais
sustentaveis e resilientes. Alinhado com os objetivos estratégicos

de produtos verdes, comunidade/sociedade e inovagao, desde a
experimentagao da cortiga por estudantes de todo o mundo até asua
utilizacdo por grandes referéncias daarquitetura, do designe dasartes,
passando pela sua apresentacao nos maiores palcos da criatividade
mundial, foram diversas asiniciativas abracadas pela Corticeira
Amorim:

- Apoio mecendtico a Casa da Arquitectura, contribuindo para
asatividades desenvolvidas na Casa da Arquitectura (arquivo,
programagcao, centro de estudos e documentagio e servigo
educativo). A Casada Arquitectura é uma instituicao sem fins
lucrativos, de cardter cultural, que tem por objetivo a promocgio e
adivulgagao daarquitetura, em geral, e dos acervos e espolios por
siadquiridos, designadamente, através realizacao de exposigoes,
conferéncias, workshops, visitas temdticas a espagos de interesse
arquitetonico oude qualquer atividade de carater ludico, cultural,
turistico e social, que contribua para o melhor conhecimento do
patrimonio arquitetonico, ao nivel nacional e internacional;

- SpiritofPlace,ainstalagio em cortica concebida pela designer
Simone Brewster parao London Design Festival 2023, inspirada
nossobreiros e nos montados portugueses, colocouno centro
de Londres umarepresentacao deste nosso patrimonio
natural, sublinhando as suas carateristicas e as suas mais-valias.
Estainiciativa destaca o papel vital que a Corticeira Amorim
desempenha na conservagao das florestas de sobreiro e no
apoio arevitalizacao dabiodiversidade deste ecossistema —
um dos 36 hotspotsde biodiversidade do mundo, refor¢ando
asustentabilidade da matéria-prima e, também, assuas
carateristicas técnicas. Spirit of Place, construida e suportada
pela Corticeira Amorim, sublinhou arelevincia da cortica
como material singular ao dispor daqueles que hoje concebem
ascidades do futuro, privilegiando o conforto e o bem-estar, a
seguranca e ainclusao, afuncionalidade e a sustentabilidade;

- Generation Proxima: Emerging Environ- mental Practicesin
Portuguese Architecture, a exposi¢ao no Center for Architecture
em Novalorque, que destacaaabordagem e as estratégias de sete
ateliers portugueses cuja pratica é orientada para o ambiente,
no contexto de emergéncia climatica. Nesta exposi¢ao, a cortica
da Corticeira Amorim desempenha um papel vital, desde a
construgio de maquetesa elementos de designque revestem
partesdas paredes dagaleria, destacando-se a corticacomoum
material de grande carisma visual e de excelénciaem termosde
performancee sustentabilidade;
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- NotPost-Modernism. Dan Graham e a Arquiteturado
Século XX, aexposicao em Serralves, concebida pelo préprio
artista, destaca oito arquitetos cujo trabalho influenciou
profundamente Graham, traduzidos num espaco curatorial pelo
Atelier Bow-Wow, promovendo um didlogo criativo e a dindmica
deinteracao de ideias e formas. No centro desta exposicao
encontra-se o poder transformador da cortica, da Corticeira
Amorim, um material que transcende amera funcao parase
tornarum elemento integral do designe dasustentabilidade;

- Micro|Macro: cortica em Serralves no pavilhio imersivo de
Ryojilkeda. No cruzamento entre arte, ciéncia, arquitetura,
tecnologia e musica experimental, ainstalagao «Micro \ Macro»,
doartistajaponésRyojilkeda, patente na Fundacao Serralves,
exploraarelacao doser humano comanaturezae o cosmos.
[stoapartirdanogio de escala. No pavilhao temporario criado pelo
arquiteto portugués Nuno Brandao Costa e assente no conceito de
Ikeda,a cortica é de novo elevada ao estatuto de obrade arte. Pelas
suas carateristicas tdteis e o seu comportamento térmico e acustico,
acortica cria o ambiente propicio para que esta experiéncia
aconteca. O facto de ser um material 100% natural, reciclavel e
renovavel tornou ainda mais pertinente a opcao pela cortica.

5.2.2.3INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

Unidade 2023 2022 2021
de medida
Investimento médio em I&D+I KEe 11253 11075 10363

Ainovagao estd no centro da estratégia da Corticeira
Amorim, abrangendo todas as suas UN. Esta abordagem visa
adiversificacao do portefolio, na melhoria daeficiénciae
qualidade dos processos e na promogao da economia circular.
Atualmente, o investimento médio em I&D+Ironda os

11,3 milhoes de euros.

A Corticeira Amorim dissemina o seu conhecimento e ainovagao
pelasociedade, quer de formadireta (quandoa Empresa cede
voluntariamente acesso a conhecimento e a certasinovagoes), quer
de formaindireta, através da geracao de externalidades positivas
decorrentes dasuaatividade, que incluem projetos de inovagao em
parceriacom universidades e empresas especializadas, a comprade
produtosa produtoreslocais, aindu¢ao dainovacao emindustrias
de suporte, o desenvolvimento de novas aplicacoes paraa cortiga,
acomunicacio dos beneficios da cortiga e adisseminacao de boas
praticas de economia circular.

A promogio do empreendedorismo é impacto da atividade da
Empresa, que é gerado por iniciativa direta e tem um resultado
significativo na promoc¢ao dainovagao nosetor, ja que a Corticeira
Amorim é a inicaincubadora de empresasrelacionadascoma
cortiga, através da qual se estimulam e apoiam ideias e negdcios
inovadores. No mesmo sentido, incentivaa criagio de empresas por
parte de antigos trabalhadores e trabalhadoras, o aparecimento de
novas utilizagoes de cortiga e o surgimento de empresas de apoio
aindustria da cortiga.

Cada UN possui um nucleo proprio de I&D+], com competéncias
proprias, existindo também uma estrutura de inovagao transversal
atodaaEmpresa,a Amorim Cork Research (ACR) ea Amorim

Cork Ventures (ACV), sendo esta ultima, uma incubadorade
empresaslancada em 2014. A Organizacao apoia, no presente,
odesenvolvimento de duas empresasatravés da ACV:a Ecochic
eaTDCork,aprimeira com uma proposta de valor centradano

uso de materiais mais amigos do ambiente, em que asola com cortiga
assume um papel diferenciador, e a segunda € pioneirana produgio
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de tapetes com cortica. A atividade neste dominio ficacompleta
comas parcerias da Amorim Cork Composites com especialistas
do segmento de superficies para espagos de jogo, lazer e recreio,
superficies desportivas e brinquedos.

A Corticeira Amorim trabalha em conjunto com clientes, parceiros
cientificos e industriais nestes dominios. Em 2023, destacam-se
como exemplos estas interacoes:

- AmorimFlorestal: 0 I&D+] é preponderante e recentemente
dividiu-se em ramos especializados, abrangendo a investigacao
florestal e ainovacao industrial. Na investigacao florestal, ha
trés areas distintas: gestao florestal (induzir), I&D florestal
aplicada (intervir) e I&D florestal fundamental (investigar).
Destaca-se o PIF, iniciado em 2013, que surge da constatacao
danecessidade de intervir/garantir a viabilidade em novas
instalacoes de sobreiros. A Amorim Florestal trabalhaem
estreita colaboraciao com parceiros e partes interessadas nos
seus projetos de I&D+], incluindo produtores florestais, clientes
e Academia. Mais informacao sobre o PIF pode ser consultada
no Capitulo 4. Informagoes ambientais/4.5 Biodiversidade
e ecossistemas/4.5.3 Métricas e metas/4.5.3.1 Projeto de
Intervengao Florestal.

- Amorim Cork: destaca-se a pesquisa cientifica, publicando
estudos sobre ainteracdo entre arolha e o vinho, aplicando
inteligénciaartificial e deep learning. Ao nivel do produto,
atecnologia Xpiir foilancada em 2021 para rolhas micro
granuladas, com um desempenho de TCA nio detetavel.
Também no que toca asrolhas naturais, através do processo de
dessorcao térmica Naturity, lancado em 2021, asrolhas naturais
sao tratadas previamente a andlise NDtech aumentando,
significativamente a produtividade do NDtech. A tecnologia
NDtech, lan¢ada em 2014, estd em constante evolugio, com
equipamentos atuais, mas sempre a procura de melhorias, como
é 0 caso de umnovo algoritmo mais eficaznadeteciao de TCA.
Estes desenvolvimentos, em parceria com clientes, parceiros
cientificos e industriais e a Academia, permitem adaptar os
vedantesa cada vinho, reconhecendo o papel enoldgico darolha
naevolugao do vinho, e segmentar o portefolio de produtos,
oferecendo solugdes cada vez mais adaptadas a cada vinho.

+ Amorim Cork Flooring: propoe a customizacio como
estratégia de negdcio, apostando-se na diferenciacio como
valoracrescentado, especialmente na cortica. A associacao
da cortica, dasustentabilidade, de carateristicas distintivas e
de solucoes diferenciadorassao essenciais paraum produto
premium. A énfase recainasustentabilidade, com projetos
em desenvolvimento, como o Dekwall, revestimentos de
parede de cortica com maior resisténcia ao fogo. Novos
projetos incluem acabamentos inovadores, como impressio
digital (registered embossing), simulando veios de madeira sem
plasticos prejudiciais. A aplicagio de vernizes proporcionaalta
resisténcia ao desgaste em contextos domésticos ou comerciais.
Destaca-se aimportincia de se acompanhar o mercado e de se
trabalhar em parceria com clientes e outras partes interessadas.
O compromisso com produtos sem plastico de origem fossil,
investimento em economia circular e a eliminacao de compostos
como o PVCaté 2024 sao metas claras. A inovagao é um aspeto
crucial para o cumprimento destes objetivos e paraa Empresa
permanecer pioneiranum mercado em constante evolugao.

- Amorim Cork Composites: o Corkeen, solucao de superficies
amortecedoras, foi destaque em 2020, masatualmente
aUN investe em varios projetos, abrangendo mobilidade,
energia, brinquedos sustentdveis e industria aeroespacial.
Ainovacao é parte fundamental da estratégia, em que se procura
constantemente adicionar valor a corti¢a. Namobilidade,
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acortiga é utilizada parareduzir a pegada de carbono e fornecer
isolamento térmico para baterias elétricas, enquanto na
industria aeroespacial é escolhida para o revestimento de
satélites. Na energia, destaca-se a utilizagao pioneira de cortiga
com polimeros reciclados na central fotovoltaica flutuante

do Alqueva. Ai.cork factory, fabrica-piloto e hubde inovacao,
desempenha um papel crucial. O novo departamento ACC
Design Studio fortalecerd aapostano designde produto. Na
area de brinquedos sustentaveis, a Korko, marca de brinquedos
de cortica em parceria com a Hape, lidera, langando uma nova
colegio. Sustentabilidade e circularidade sao a base desses
projetos, sendo a Amorim Cork Composites uma empresa que
equilibraaplicagoes convencionais comainovacio. As parcerias
com partes interessadas, como os clientes, s3o essenciais paraa
Empresaimpulsionarainovagio.

Amorim Cork Insulation: inovar significa avancar nas
aplicagoes do material 100% natural, a cortica, em colaboragio
com diversos parceiros. Destaca-se aimportancia de oferecer
solucdesa desafios arquiteténicos e ambientais, promovendo-
-se avancos continuos. A solucio MDFachada incorpora cortica
visivel em edificios e gera decorativos esteticamente diversos.
O aproveitamento de subprodutos em solugoes pararelvados
naturais, inicialmente para estadios, agora € aplicado em
coberturas ajardinadas e jardins verticais, reduzindo o consumo
de dgua e mantendo uma variagao térmicaminima. Alémda
arquitetura e designde interiores, ainovacao abrange a protecao
ambiental, como o Corksorb, testado para tratar derramesde
hidrocarbonetos e evoluindo para tratar dguas parareutilizagao.
Osistema de vaporizagao de paredes, para protecao contra
incéndios e alteragdes climdticas, aplica cortica com um sistema
que administra dgua em condicoes extremas. A Amorim Cork
Insulation enfatiza a circularidade, intensificando esforcos no
aproveitamento de subprodutos daindustria e nareciclagem
paraintegrar-se plenamente na economia circular.

-

i.cork factory

Construidaem 2018, é totalmente dedicada a investigagao
e ao desenvolvimento de novos e inovadores produtos que
valorizam a cortica, tendo como principal missao conceber
novos materiais, bem como testar e explorar a aplicagao
de tecnologias ainda ndo industrializadas no setor.
Ai.cork factory funciona como um verdadeiro hub de
inovagao e de criatividade para o desenvolvimento de
novos produtos e de novas formulas de fabrico de materiais
compésitos com cortica, em que diariamente sao
exploradas oportunidades de incorporacao de materiais
provenientes da economia circular, visando a concegao de
novos materiais e a exploragao de aplicagao de tecnologias
ainda nao industrializadas no setor. Dada a proximidade ao
mercado, a fabrica de inovacao funciona também como
uma plataforma de cooperacéo e de trabalho colaborativo,
a partir da qual se desenvolvem sinergias com universidades,
centros de investigagao e clientes, em busca de solugées
de alta performance e, muitas vezes, disruptivas. Além do
contributo para a cultura de inovacao presente no ADN da
Amorim Cork Composites, ai.cork factory desempenha,
também, um papel fundamental no alargamento do
portefolio de produtos e na formacao de técnicos e técnicas,
clientes e distribuidores.
https://amorimcorkcomposites.com/

14

Teor de TCA libertavel inferior ao limite de quantificagao de 0,5ng/L.
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COMPOUNDING MOLDING

Ai.cork factory funciona como um verdadeiro hub de inovagéo e de criatividade para
o desenvolvimento de novos produtos e de novas férmulas de fabrico de materiais
compdsitos com cortiga.
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6.
INFORMACOES
SOBREA
GOVERNACAO

6.1CONDUTA EMPRESARIAL
(ODS8,12,13,17)

6.1.1ESTRATEGIA E GESTAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

A Corticeira Amorim alicer¢aa sua atuacio em elevados padroes de
éticaempresarial, fomentando uma conduta profissional adequada e
éticaemtodas asrelacoes com os seus stakeholders, proporcionando,
assim, resultados que sdo fruto da sua visao de gestao, da eficiéncia
dos seus processos, da continua inovagao, do profissionalismo

e dacompeténciadaequipa, da competitividade da ofertae da
reputacio no mercado. Neste sentido, assume um conjunto de
compromissos em matérias de ética e de responsabilidade ambiental
e social, nomeadamente através da formalizagio de coerentese
abrangentes normativosinternos (codigos, politicas, regulamentos

e procedimentos), que materializam os principios pelos quais a
Empresarege asuaatividade, fomentando estes principios nasua
esferade influéncia,nomeadamente na cadeia de fornecimento,
convidando fornecedores e prestadores e prestadoras de servicos a
aderirem aos mesmos principios.

Atentaaosriscos a que estiosujeitasasuaatividade e asua
cadeiade valor, bem como aos interesses dos seus stakeholders,
aCorticeira Amorim analisa regularmente estas matérias,
promovendo asuareflexao, nosentido de colmatar eventuais
gapse de manter o alinhamento dos normativosinternos
comas melhores praticas internacionais.

Paraidentificar osimpactos, os riscos e as oportunidades materiais
relacionados com a conduta empresarial, considera osimpactos
ambientaissociais e econdmicos. Este processo tem em conta
aindaalocalizacio, aatividade e o setor, assegurando umaavaliagao
completa dos diferentes contextos de atuagao. Para garantira
transparéncia e que os stakeholders compreendem o processo e
resultados, todos os critérios relevantes utilizados no processo de
identificagao de impactos, riscos e oportunidades estao divulgados
no Capitulo 2. Corticeira Amorim/2.6 Definicao da estratégia.

O Conselho de Administracao delegou competénciasnuma CECA
e constituiu duas comissoes internas especializadas: Comissao

de Riscos e CESG. Além disso, a Assembleia Geralnomeou, uma
Comissao de Nomeacoes, Avaliacoes e Remuneracoes (CNAR).
Estas comissoes possuem conhecimento especializado em questoes
de conduta empresarial e participam em agoes de formacio e de
atualizacao continuas, assegurando a sua capacidade de lidar com
osdesafios emergentes nesta drea. Desta forma, assumem um papel
crucial na promogao da conduta empresarial responsdvel.

A CESG reuniu quatro vezes ao longo de 2023 estando disponivel
no Capitulo B - Orgaos sociais e comissoes/ Il Administracio

e supervisao/Comissoes no seio do drgao de administracio/

[1I. Comissao de ESG, os processos que apreciou e em que
colaborou ativamente. Destacam-se agestao, o alinhamento

e oacompanhamento da evolugiao do cumprimento dos

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

targetsestabelecidos em matérias sociais e ambientais; a

analise de recomendacoes externas sobre préticas de relato de
sustentabilidade; a atualizagdo do roadmap de sustentabilidade da
Corticeira Amorim; o acompanhamento dos principaisindicadores,
em particular do indice de acidentes de trabalho, daigualdade
edainclusio; o acompanhamento regular daimplementacao

do Plano paraaIgualdade para o ano de 2023; a analise da evolugio,
objetivos, acoes e metas para o Plano paraaIgualdade, Diversidade

e Inclusio 2024; a revisio do Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional; a apreciagao do Cédigo de Conduta Anticorrupgao,
que substituia anterior Politica Relativaao Combate a Corrupgao;
aapreciacao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcio

e Infracdes Conexas e do Cédigo de Etica e Conduta para
Fornecedores; aapreciagao de procedimentos de verificacio

de conformidade em matérias de Direitos Humanos;

aapreciacao do Relatério do Governo Societério e do Relatorio

de Sustentabilidade, que integram a prestacao de contas
consolidadas da Corticeira Amorim reportada ao exercicio 2022.

A Empresa continuard a fortalecer os seus mecanismos de

conduta empresarial, procurando sempre a exceléncia nesta area.

O compromisso com a sustentabilidade ¢ um compromisso com o
futuro, e a conduta empresarial responsédvel é um pilar fundamental
paraa construgio de um futuro maisjusto, equitativo e sustentdvel.

4 )
Plano de formagio do Cédigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional

E fundamental para a Corticeira Amorim que todos os
trabalhadores e trabalhadoras estejam conscientes e
comprometidos quer para o cumprimento das regras
contidas no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, quer para a adogao de comportamentos
enquadrados nos principios e valores defendidos por esse
mesmo Cadigo.

O compromisso é garantir que todos os trabalhadores
e trabalhadoras tenham formagao no Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional.

Com este objetivo em mente, desenvolveu-se um
programa de formacao multimédia (e-learning), que pode
ser realizada individualmente, seja por meio de computador
ou através de telemovel. Esta formagao possui um teste
no final e apenas é dada como concluida quando cada
trabalhador ou trabalhadora atinge um minimo de 80% de
aproveitamento.

Neste ano foi concluida a formagao para os trabalhadores
e trabalhadoras em Portugal que ja integravam a Empresa
anteriormente. Para 2024, o objetivo é abranger 100% das
empresas fora de Portugal e garantir que todos os novos
trabalhadores e trabalhadoras tenham formacao no Cédigo
de Etica Empresarial e Conduta Profissional.

Desde o inicio do projeto, em 2022, foram ministradas 9 364
horas de formagao neste Caodigo.

Quem realizou a formacgao recebeu uma brochura-resumo
e todos os colaboradores e colaboradoras recebem uma
versio integral e completa do Cédigo de Etica Empresarial
e Conduta Profissional, que constitui um anexo ao seu
contrato de trabalho. O Cédigo esta disponivel e acessivel a
todos os stakeholders no website da Corticeira Amorim.

. J

4 )
Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional,
Regulamento da Comissao de Riscos, Regulamento da
Comissao de Nomeacoes, Avaliagao e Remuneragoes
e Regulamento da Comissao de ESG disponiveis em:

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
. J
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6.1.2 METRICAS EMETAS

6.1.2.1POLITICAS DE CONDUTA EMPRESARIAL
E CULTURA EMPRESARIAL

A Corticeira Amorim tem profundamente interiorizados

os fundamentos do seu sucesso: a visao empreendedora,
aresponsabilidade e o rigor, a criatividade e ainovagao.

A Empresa possui um conjunto de regulamentos internos e politicas
que, associados aos Estatutos da Sociedade, ao Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional e a diretrizes e processos
rigorosos, apoiados por formagio adequada, permite o alinhamento
dosinteresses dos seus stakeholders, fomenta a gestio equilibrada

e prudente e asustentabilidade da Empresa, mitiga osriscos e
garante o cumprimento dos requisitos legais e de outros, com que a
Organizagao se compromete nassuas operagoes e na cadeia de valor,
em prol da competitividade e da criacao de valor de longo prazo
com transparéncia e responsabilidade.

A Empresa estabeleceu um mecanismo robusto para identificar,
comunicar e investigar irregularidades: o canal de denuncias
interno da Empresa (constituido nos termos da Lein293/2021,
de 20 de dezembro, que transpds a Diretiva (EU) 2019/1937

do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a prote¢ao

de denunciantes) o qual considera: (i) incidentes de conduta
empresarial, incluindo incidentes de corrupg¢ao e suborno

e (ii) comportamentosilicitos ou contrdrios ao Codigo

de Etica Empresarial e Conduta Profissional - mecanismo

de comunicacio de irregularidades. Este mecanismo considera
acomunicagio de informacoes pelas partes interessadas
internas e externas. A Empresaincentivaa denunciade
irregularidades através deste canal e garante que os trabalhadores
e trabalhadoras recebem informacao e formacao adequadas
sobre este tema.

Comunicagao deirregularidades

Em concordéncia com o seu exigente sentido ético, a Corticeira
Amorim tem formalizado um procedimento de comunicacao
interna, destinado a prevenir e detetar comportamentos improprios
e/ouilicitos no contexto de atividade profissional, e a proteger
aqueles que, de boa-fé e com fundamento sério, as comunicam,
bem como as pessoas e entidades com estas relacionadas.

Os direitos e garantias dos comunicadores, designadamente

de confidencialidade ou anonimato, de tratamento de dados
pessoais, bem como as condicoes e medidas de sua protegao,
estio legalmente estabelecidos, neste regime especifico e
noutros aplicaveis, bem como na Politica de Privacidade (anexa
ao Procedimento), sendo devidamente observados. Entre estes,
destaca-se a proibigao de retaliagio contra o comunicador,
estando vedada a prética, oua omissao, de quaisquer atos que, em
contexto profissional e motivados pela comunicacao, direta ou
indiretamente, causem ou possam causar dano ao comunicador.

Informacao mais detalhada podera ser consultadano Capitulo C

- Organizacao interna/ II. Comunicagao de irregularidades/49.
Meios e politicade comunicacao de irregularidades ocorridas na
sociedade do Relatorio do Governo Societdrio e no Procedimento
de Comunicacio de Irregularidades.

Em 2023, foram recebidas dez comunicagoes de irregularidade

através deste procedimento. Destas, cinco foram relativamente
aaspetossociais:
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- Condigoesde segurangalaboral: foi solicitada uma auditoria
externa, nao se tendo revelado nenhumasituacio grave.
No entanto, houve melhorias em situagoes especificas;

- Discriminagdo de condi¢oes laborais: foram apreciadas duas
questoes relacionadas com desigualdade no pagamento de
trabalho noturno, turnos e hordrios fixos que foram esclarecidas,
semdetec¢do deirregularidades. Além disso, houve uma outra
denuncia sobre desigualdade nos aumentos anuais, também
sem dete¢do deirregularidades;

- Discriminacao étnica: foi recebida uma queixa anénima, sem
detalhes e sem visados, pelo que ndo pdde ser avaliada.

Foram adicionalmente recebidas cinco queixas ambientais,
relativas a mesmassituacido. Como tinham sido previamente
denunciadasatravés de canais externos publicos, nao
puderam ser analisadas no canal interno, estando as medidas
apropriadas e necessdriasja sujeitasaacompanhamento
dasautoridades competentes.

4 )
Procedimento de Comunicacéo de Irregularidades e
Formulario de Comunicacao Interna de Irregularidades
disponiveis em:

https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-

-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
Canalinterno de comunicacao de irregularidades:

https:/corticeiraamorim.integrityline.com/
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6.1.2.2 GESTAO DAS RELACOES COM OS
FORNECEDORES

A Corticeira Amorim procura conhecer detalhadamente o
comportamento e as praticas dos seus fornecedores. Paratal, a
sele¢ao de fornecedores é baseada em critérios que vao além dos
aspetos técnicos e econdmicos. Sempre que possivel, a Corticeira
Amorim dd preferéncia a fornecedores que adotem boas préticas
ESG, quer no que diz respeito a origem, quer nos processos de
exploracao. Além disso, esclarece os seus fornecedores sobre os
valores de ética e de conduta da Organizagao, estimulando-osnasua
adogao, assim reforgando o comportamento responsavel ao longo
dacadeiade valor.

A Empresatem procedimentos claros para evitar atrasos de
pagamento, especialmente a PME. Estas praticas visam garantir
que osfornecedoressao remunerados de formajustae dentro
dos prazosacordados.

A Politicade Compras e 0 Cédigo de Etica e Conduta para
Fornecedores estabelecem os compromissos da Empresa, espelham
asua cultura e definem os comportamentos apropriados em matérias
de conduta ética, social eambiental que a Corticeira Amorim espera
dosfornecedoresde bense de servicos.

Todos os fornecedores e parceiros de negdcio devem, em conjunto
coma Corticeira Amorim, pautar a sua atuacio pelos mais elevados
principios de integridade, transparéncia, honestidade e boa

préatica empresarial, repudiando, em absoluto, todas as condutas,
comportamentos ou praticas que sejam ou que lhes possam parecer
irregulares, ilegais, antiéticas e/ou desonestas.

Para que os fornecedores cumpram os requisitos técnicos de ESG

e legais exigidos pela Empresa, sao realizadas diversas agoes. Assim,
a Corticeira Amorim possui processos de sele¢io e de avaliacio de
fornecedores em que todos sao obrigados aapresentar documentos
que comprovem o cumprimento de exigéncias ao nivel de aspetos
ambientais e sociais, bem como o cumprimento dasleisem

vigor e de normas especificas de qualificagao. Adicionalmente,
aEmpresadispde de um plano de formagao anual disponivel
paraos colaboradores e colaboradoras das dreas de compras que
abrange ostemas do Codigo de Eticae Conduta Profissional e do
Codigo Anticorrupcio. Finalmente, a Corticeira Amorim colabora
ativamente com os fornecedores paraincentivar amelhoria das
praticas sustentdveis, através da realizagio de agdes de educagio

e de sensibilizacao ambiental e apoio técnico.

Procurement e aprovisionamento de cortica

Em 2023, através da sua subsididria Amorim Florestal, promoveu
aprimeiralinha de financiamento ESG para fornecedores de
matéria-prima cortiga, que visa reforgar o compromisso com o
desenvolvimento sustentdvel e a preservacao das florestas. O
acordo centra-se nareformulacao de umalinha de financiamento
dedicada exclusivamente afornecedores de cortica, com condicoes
particularmente vantajosas, ligadas ao cumprimento de critérios de
sustentabilidade.

A Corticeira Amorim tem vindo a trabalhar no sentido de promover a
adesaoao Codigo de Etica e Conduta para Fornecedoresjunto dasua
cadeia de fornecimento, reforcando o processo de selecio e avaliacio
de fornecedores.

4 ™
Linha de financiamento ESG para fornecedores de matéria-
-prima cortica, em parceria com a Caixa Geral de Depésitos

Em 2023, a Corticeira Amorim, através da subsidiaria
Amorim Florestal, estabeleceu uma parceriainovadoracom
a Caixa Geral de Depésitos (CGD) para langar a primeira
operacao ESG no setor, que visa reforgar o compromisso de
ambas com o desenvolvimento sustentavel e a preservagao
das florestas. O acordo centra-se na reformulagcio de uma
linha de financiamento, dedicada exclusivamente aos
fornecedores de cortica, com condigdes particularmente
vantajosas e ligadas a critérios de sustentabilidade.

Os fornecedores de cortica da Corticeira Amorim
poderao, assim, beneficiar de um desconto no spreaddo
financiamento concedido pela CGD, determinado pelo seu
nivel de classificacido ESG e pela existéncia de certificacdo
florestal pela FSC®, sendo diretamente proporcional
ao respetivo nivel de desenvolvimento das praticas ESG
e de gestao florestal. Estas condigdes especiais visam
incentivar os fornecedores de cortica da Corticeira Amorim
a adotar praticas de gestao responsaveis e sustentaveis,
contribuindo assim para um impacto ambiental e social mais
positivo.

Esta é uma operacao inovadora, integralmente idealizada
e estruturada pelas duas entidades. Trata-se do primeiro
financiamento supply chain concretizado pela Corticeira
Amorim com o objetivo de incentivar as melhores praticas
ESG na sua cadeia de fornecimento.

. J

4 N\
Politica de compras e Cédigo de Etica e Conduta para
Fornecedores disponiveis em:

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
(& J

,, l

Compras de cortica
e produtos de corticade
origem controlada (%)

Compras de corticae
produtos de cortica locais (%)

UP com certificagao
de conformidade com
N o Cadigo Internacional
de Praticas Rolheiras (%) **

UP com certificacao
de cadeia de custodia
de produtos florestais (%)

96,0 % 96,0 %

Considera o numero de certificagoes sobre as 28 UP totais (*), 25 UP das UN Amorim
Florestal e Amorim Cork (**)

Paraefeitos deste relatério considera-se de origem local as geografias de Portugal e
Espanhae de origem controlada as regioes de baixo risco para todas as cinco categorias de
fontesinaceitdveis sob o sistema de madeira controlada FSC®, que abrange, também, a
cortica, ouseja, asgeografias de Portugal e Espanha.
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57,1% 72,0%
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A Corticeira Amorim, enquanto lider do setor, reconhece a
influéncia dassuasatividades na valoriza¢io do montado de sobro
enaimplementacio das melhores préticas de gestao, sendo o forte
investimento na investigacio e desenvolvimento florestal e inovagao
nos processos uma linha de atuacio constante e um fator determinante
nacompetitividade do negdcio. Como parte destes eixos de atuagao,
aEmpresamantém a praticade compras responsdveis em dreas
controladas, estabelece relacionamentos de parceria de médio
alongo prazo com fornecedores de cortica e promove ativamente
avalorizagio dafloresta certificada. Estasacoes demonstram

o compromisso continuo da Empresa com a sustentabilidade
earesponsabilidade social em toda a sua cadeia de valor.

Relagao de parceria de médio-longo prazo com
fornecedores de cortica

AUN Amorim Florestal desenvolveu umabase de conhecimento
edegeorreferenciacio que permite o acesso a dados altamente
fidgveis sobre a evolugio quantitativa e qualitativa da produgio de
cortica nas vérias dreas, regioes e paises produtores de cortica. Na
PeninsulaIbérica, existem, atualmente, dez mil herdades com dreas
de montado caraterizadas pela UN Amorim Florestal. Isto significa
que hoje, ao nivel dagestao de informacao, a Amorim Florestal temja
caraterizadasalocalizacio e adimensao de cada herdade, bem como
oano de descorticamento e o proprio perfil do produtor.

Compras em areas controladas

naprotecao dabiodiversidade, dos direitos dos colaboradores e
colaboradoras, dos direitos dos povos indigenas e de dreas com
importanciaambiental e cultural significativa.

Programa de valorizagao e sustentabilidade do sobreiro e da
biodiversidade associada

Entre 2008 e 2015, a Corticeira Amorim desenvolveu, em
parceria com outras instituigdes, um programa de iniciativas
visando a valorizagao e sustentabilidade do sobreiro e da
biodiversidade associada. Entre as iniciativas desenvolvidas,
destaque para a disponibilizacao aos proprietarios de um
servigo de aconselhamento técnico gratuito e a instituigao
de dois prémios: um que distinguia o melhor trabalho de
investigacao e outro que distinguia as melhores praticas

da gestdo em matéria de valorizagao e sustentabilidade

do sobreiro e da biodiversidade associada. Esta parceria
surgiu no ambito da adesao da Corticeira Amorim ainiciativa
“Business and Biodiversity” da Comissao Europeia e teve
como parceiros o Instituto de Conservagao da natureza

e Florestas de Portugal, a World Wildlife Fund e a Quercus,
tendo contribuido para a certificacao florestal de mais

20 mil hectares de montado de sobro em Portugal.

Unidade de 2023 2022 2021
medida
Compras de cortica e de produtos de cortica
Portugal e Espanha KE 404252 314171 277206
Norte de Africa Ke 13730 15048 12782
Outraslocalizagées Ke 3094 1470 1588
Total de compras de cortica K€ 421077 330689 291577

e de produtos de cortica

Em 2023, a Corticeira Amorim efetuou compras de corticae de
produtos de cortiga que totalizaram 421,1 milhées de euros, das
quais 96,0 % ocorreram em Portugal e Espanha. Estas sio regioes
consideradas de origem controlada, ou seja, de baixo risco para todas
ascinco categorias de fontes inaceitdveis sob o sistema de madeira
FSC®, que também abrange a cortica. A Corticeira Amorim também
adquire cortigaem Marrocos, Argélia e Tunisia (3,3%), paisesonde o
processo de venda é realizado pelo Estado, inico produtor florestal
nesses territorios, por leilao ou em hasta publica.

Valorizagao da floresta certificada

A Amorim Cork Composites, S.A. recebeua certificacao FSC®
em 2004, sendo primeira empresa nainddstriada corticaa alcangar
esta certificacio.

Todo o processo de compras da UN Amorim Florestal resultado
conhecimento historico e daavaliagio da corticano ano da extracao
ounoano imediatamente anterior. Os responsaveis pela gestao

das propriedades téma possibilidade de certificarem assuas boas
praticas, submetendo-asao processo de certificagaio FSC®.

A Corticeira Amorim privilegia fornecedores que cumpram o Codigo
Internacional de Praticas Rolheiras (CIPR) e a certificacio florestal,
nomeadamente a certificagao FSC®, referenciais também adotados
pelaEmpresa: 72,0% das unidades producio da Corticeira Amorim
tém certificacio externa que atesta o cumprimento do CIPR e 57,1%
dasunidades de producao tém certificacio na cadeia de custodia
deacordo com o FSC®, comprovando o compromisso e a atuacao

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

. J

Procurement e aprovisionamento nao cortica

Aaquisicao de produtos nao corticainclui uma pré-qualificagao,
qualificagdo e avaliagdo dos fornecedores. O objetivo € conhecer
detalhadamente as praticas dos fornecedores, selecionando
preferencialmente aqueles que oferecem as melhores condigoes
de negociagao e compartilham os principios e os compromissos da
Corticeira Amorim em matérias de ESG, nomeadamente os que
constam do C6digo de Etica e Conduta para Fornecedores.

Osfornecedores qualificados deverao corresponder a padroes de
qualidade dos fornecimentos, dos prazos de entrega e dos indices

de responsabilidade social e ambiental, definidos pela Corticeira
Amorim. Paratal, € aplicada uma metodologia estabelecida pela
Empresa, caraterizada por indices de responsabilidade social (IRSoc)
ederesponsabilidade ambiental (IRAmb) que determinam que
asempresas que pretendam fornecer a Corticeira Amorim devem
assumir os seguintes compromissos:

Nao violara privacidade ou perder dados dos clientes,
nomeadamente das empresas da Corticeira Amorim;
Naorecorrer atrabalho infantil;
Nao recorrer a trabalho forcado ou por obrigagao;
Nao praticar qualquer tipo de discriminacao;

- Reduzir osresiduos e os efluentes;

+  Manusear quimicos de formaambientalmente segura;

+  Manusear,armazenar e reencaminhar os residuos perigosos de
formaambientalmente segura;

- Contribuir paraareciclagem e reutilizacdo de materiais e
produtos.

OIRSoceIRAmbsao calculadosem funcao da percentagem
de requisitos cumpridos pelo fornecedor. O IRSoc € aplicado a
100% caso o fornecedor seja certificado pelaNorma NP 4469
ousemelhante. Caso seja certificado pelaNormaISO 14001 ou
semelhante, o fornecedor tera100% do IRAmb.

Deacordo com o indice emanilise, por cada requisito que o
fornecedor ndo se comprometaa cumprir, ser-lhe-a retirado
25%ao IRSoc ouIRAmb. Caso o fornecedor ndo cumpraum
oumais requisitos constantes do seu compromisso, o IRSocou
IRAmb serazero.
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Osfornecedoresselecionados sao alvo de um programa de
auditoria, que decorre anualmente e que € elaborado com base
nosseguintes critérios:

+ Performancedo fornecedor noano anterior;

- Criticidade dos produtos/servicos fornecidos; ou

- Nocasodenovosfornecedores, aspetos necessdrios de
qualidade, ambientais e sociais.

Ap6s cadaauditoria, a performance dos fornecedores é avaliada,
por formaaavaliar os critérios necessarios a qualificagao e ser
possivel detetar nao conformidades. Quando sao identificadas
nao conformidades, € solicitado um plano de acao e, dependendo
da criticidade dasnao conformidades detetadas, sio efetuadas
auditorias de acompanhamento e de verificacao de medidas

de mitigacao das nio conformidades. Além disso, poderaainda
haveranecessidade de colaborar com o fornecedor pararesolver
asnao conformidades ou encontrar alternativas a esse fornecedor.
Em 2023, a Corticeira Amorim nio efetuou substitui¢io

de fornecedores em resultado do processo de pré-qualificagao,
quantificacao e avaliacao de fornecedores.

6.1.2.3 PREVENGAO E DETEGAO
DE CORRUPCAO E SUBORNO

A Corticeira Amorim rejeita, em absoluto, todas e quaisquer
condutas oucomportamentos antiéticos, desonestos, em

especial, fraude, corrup¢io, branqueamento ou financiamento

de organizagoes criminosas ou terroristas, tendo uma posigao

de toleranciazero emrelacao a qualquer ato e/ou omissao que
possa, ainda que potencialmente, induzir situacées de conflitos de
interesse, favorecimento indevido, aliciamento ou permeabilidade.
Procura-se, deste modo, promover alivre concorréncia e alealdade
nomercado.

A Corticeira Amorim assume o compromisso de assegurar, através
de programas de cumprimento normativo adequados, todas as
condigdes necessdrias ao cumprimento das regrasem matériade
prevencao da corrupgio.

A Empresa considera que as fungoes mais expostasao risco de
corrupgao e suborno sao as que estao envolvidas em negociagoes,
compras, vendas e relagdes com parceiros externos. Para gerir os
temas de corrupgio, e como complemento ao Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional e ao Codigo de Eticae Conduta
paraFornecedores, a Empresa dispoe dos seguintes instrumentos:
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas,
Codigo de Conduta Anticorrupgao, um plano de formagao interno
sobre amatéria; um canal de denunciasinterno e um responsavel
pelo cumprimento normativo. Estes documentos e procedimentos
que definem e regulam os comportamentos e asmedidasaadotar
pela Corticeira Amorim e respetivos stakeholders, sao consistentes
coma Convencao das Nagoes Unidas contraa Corrupcio.
Informacao adicional sobre o plano de formagao internoem que
seaborda, nomeadamente, os temas da corrupgao e suborno,
presente no Capitulo 6. Informacoes sobre agovernagio/

6.1 Condutaempresarial/6.1.1 Estratégia e gestao dos impactos,
riscos e oportunidades.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas,
que serd permanentemente monitorizado e periodicamente revisto
poruma comissdo independente, identifica, analisa e classifica,
relativamente a cada entidade da Organizacio e drea — de negdcio
edesuporte —, os riscos potenciais de corrupgao ouasinfragoes
conexasassociadasa atividade, sistematiza as medidasjd existentes

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

de prevencao desses riscos, bem como as medidas corretivas que
permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e oimpacto dos
riscos e situacoesidentificadas. Em 2023, continuou aser dada
formagao especifica sobre o tema, em especial a quadros dirigentes,
tendo sido ministrado um total de 1879 horas de formagao. De forma
aestar facilmente acessivel atodas as partes que tenham interesse,

o plano estd comunicado no website corporativo da Corticeira
Amorim, assim como o relatério de avaliacdo intercalar das situacoes
identificadas de risco elevado.

A Corticeira Amorim adota o modelo de governo societdrio anglo-
-saxonico, com um Conselho de Administracao alargado, que
incluiuma CAU no atual mandato composta integralmente por
membros independentes, bem como uma dupla fiscalizagao, pela
CAU (fiscalizagio/supervisdo) e pelo Revisor Oficial de Contas
(fiscalizacdo financeira). A CAU emite o Relatorio sobre aatividade
fiscalizadora desenvolvida, dando parecer sobre o Relatério

de Gestao e as Demonstracoes Financeiras. As suas atividades
incluem, entre outros, reporte ao Conselho de Administracao das
comunicacoes de irregularidades recebidas, mantendo o anonimato
eaconfidencialidade das mesmas. Em 2023, a Empresanao teve
casos confirmados de corrupg¢ao ousuborno nasua atividade e na
cadeia de valor em que os colaboradores e colaboradoras estejam
diretamente envolvidos, pelo que ndo suportou qualquer valor
em multas ou coimasaplicadas por infragdes das leis de combate a
corrupgao e aosuborno.

4 N
Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional, Cédigo
de Etica e Conduta para Fornecedores, Plano de Prevengio
de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas, Cédigo de
Conduta Anticorrupcao, Procedimento de comunicacao
interna de irregularidades e Relatério de avaliagao
intercalar do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao
disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
. J

6.1.2.4 ABORDAGEM TRIBUTARIA

A Corticeira Amorim empenha-se em contribuir parao bem-

-estar da comunidade em que estd inserida e em desenvolver
comportamentos éticos e socialmente responséveis, estando
totalmente comprometida com asuaresponsabilidade de contribuir
parasustentar os gastos publicos, implementando boas priticasem
matériade impostos e contribui¢oes, nomeadamente pararegimes
publicos de Seguranca Social, considerando repreensivel qualquer
formade fraude contraas varias autoridades fiscais (nacional e
internacional) e da Seguranca Social.

A Organizacao cumpre as exigéncias fiscais e de divulgacao de
informacoes fiscais correspondentes em cadajurisdicio em que as
empresas da Corticeira Amorim atuam, em conformidade comas
leis e regulamentos aplicdveis, tomando as medidas necessdrias para
garantir tempestivamente assuas obrigacoes.

A Corticeira Amorim, tal como detalhado na sua Politica Fiscal,
compromete-se a:

+  Agiremtotal conformidade comalegislacao e aregulamentagao
vigentes nas regides onde opera, bem como, aprestar as
autoridadestodaa colaboracao ao seualcance;

- Implementarboas praticasem matéria de impostos e Seguranga
Social, considerando repreensivel qualquer forma de fraude
contraas vdrias autoridades fiscais e da Seguranga Social;

+  Manter procedimentos de prevencio e detecao de praticas
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ilegais em matérias financeiras e contabilisticas, incluindo
branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo,
por parte de colaboradores ou colaboradoras ou de terceiros;

- Prestarespecial atencao a natureza da operacao quando haja
pagamentos e recebimentos anormais em dinheiro, ou cheques
e moedas diferentes dos contidos nos termos de pagamento
acordados, cumprindo constantemente aregulamentagao
vigente em todas as circunstincias.

Governo, controlo e gestao derisco fiscal

A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado de governance
do processo de gestao de riscos, incluindo o risco fiscal, baseado no
conceito de linhas de defesa detalhadamente descrito no Capitulo
C—-Organizacaointerna / IIl. Controlo interno e gestao de riscos do
Relatério do Governo Societario.

Em termos operacionais (12 Linha de Defesa), cada UN tem o proprio
responsavel pelos temas fiscais, que reporta diretamente ao CEO da
respetiva UN.

Existe, também, uma direc¢ao fiscal de suporte transversal, orientada
paraoacompanhamento e coordenagao da atuacio neste tema, quer
aonivel da holding, querao nivel das UN e respetivas dreas funcionais,
competindo a CECA oseuacompanhamento. Esta diregiao dd
suporte as UN e providencia aslinhas gerais que toda a Corticeira
Amorim deve seguir,nomeadamente:

+ Assegurar o cumprimento integral das obrigacoes tributdrias
previstas nasrespetivas legislacoes e resultantes das atividades
economicas e sociais desenvolvidas em cada pais, mediante o
cumprimento de todasas obrigacoes declarativas e o pagamento
dosimpostos, contribuicoes e demais tributos que sejam
devidos;

+  Garantiraadequadae prudente interpretacao daslegislagoes
em vigor aplicdveis as operagdes realizadas, com apoio de
consultores externos e requerendo a opiniao dasautoridades
tributariaslocais quando necessdrio e possivel, por formaa
assegurar o complianceintegral dasnormas aplicaveis;

- Construir umarelacio proativa, sauddvel e de estreita
cooperagdo com asautoridades fiscais dos varios paises em
que opera, por formaa assegurar a prestacao de informacao,
documentagio e esclarecimentos necessarios aum
entendimento adequado das operagdes que a Empresa
desenvolva nesses paises;

- Desenvolverafuncao fiscal com o méximorigor e
profissionalismo em linha com a Politica Fiscal da Corticeira
Amorim visando:

- Aimplementagao de opgdes que se revelem maisadequadas
aonegocio e acionistas no fiel cumprimento dalej;

- Autilizacdo de beneficios e de incentivos fiscais aplicaveis
e quese revelem apropriados aos negdcios desenvolvidos;

- Adefinigiao dostermose das condicoes das operacoes
intra-grupo tendo em contaas regras, as orientacoes da
Organizacao paraa Cooperacio e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e as melhores préticas internacionais
aplicaveis em matéria de precos de transferéncia;

- Ocumprimento integral (conteudo) e tempestivo das
obrigacoes de divulgacao e reportingde informacao de
natureza fiscal e parafiscal, incluindo, entre outras, asde
country by country report e asdecorrentesdaaplicacao do
BEPS 2.0 Pillar Two Global Anti-Base Erosion Model Rules,
aque associedades da Organizagio se encontram obrigadas.
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A Corticeira Amorim implementa, assim, um modelo de
governagao apropriado paramonitorizar, medir e gerir os riscos
fiscais, tendo em consideracdo as melhores praticas, experiéncias

e perspetivas, bem como as particularidades de cadajurisdicao

em que detém subsididrias. A Empresa mantém umasupervisao
adequada das suas praticas fiscais, para reduzir potenciais impactos
financeiros e de reputagao.

Envolvimento de stakeholders e gestio das suas
preocupacées quanto aimpostos

A presencada Corticeira Amorim em diferentesjurisdigoes é
baseada em objetivos comerciais e de negdcio. Assim,a Empresa
adota estratégias fiscaisalinhadas com asuaatividade, garantindo
que asdecisdes sao tomadas com base em consideragoes comerciais e
de negdcio legitimas, e nao por razdes fiscais.

Com o objetivo de promover relacoes transparentes e confidveis com
asautoridades fiscais e outras partesinteressadas, a Empresaadota
vdrias praticas,nomeadamente:

- Gestaodarelacao comasautoridades fiscais por formaa
minimizar o risco de litigio, contestagao ou outros;

+  Aconselhamento fiscaladequado, coma participacaode
especialistas internos e consultores externos, reforcando o
ambiente de controlo interno;

+  Divulgagaoadequadadasua Politica Fiscal, bem como da natureza
e do montante dos pagamentosrealizados a entidades publicas.

Politica Fiscal disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

6.1.2.5 INFLUEN_CIA POLITICAE ATIVIDADES DE
REPRESENTACAO DE GRUPOS DE INTERESSE

A Corticeira Amorim assume-se como uma organizagao apartiddria
eapolitica. Asempresas da Corticeira Amorim participam
ativamente eminiciativas e associagdes nacionais e internacionais
nasregioes geograficas onde atuam. Muitos dos representantes
daEmpresa integram essas iniciativas para potenciar um impacto
significativo e proativo. As atividades de representacio de grupos
deinteresse da Corticeira Amorim abordam uma variedade de
temasimportantes, e a Empresa mantém posicoes claras sobre essas
questoes. Essas posi¢oes sio delineadas em relacio aos impactos,
riscos e oportunidades materiais identificados. O valor

das quotizagoes cifrou-se,em 2023, em cerca de 706,8 mil euros
para o perimetro financeiro.

Osmembros dos 6rgaos de administracio e de fiscalizacao

da Corticeira Amorim nio exercem posi¢des comparaveis na
Administragdo Publica (incluindo reguladores), nem exerceramnos
doisanosanteriores anomeacao.

Parainformacao adicional sobre a experiéncia dos representantes

e valores das quotizagdes, consultar o Capitulo B — Orgaos Sociais e
Comissoes do Relatério do Governo Societario/I11. Fiscalizagao/
33. Qualificacoes profissionais de cada um dos membros do 6rgao de
fiscalizagao e outros elementos curriculares relevantes e Capitulo 5.
Informagdessociais/5.2 Comunidade/sociedade e inovagao/5.2.2
Meétricas e metas/5.2.2.1 Equilibrio social deste relatério e Capitulo
30 - Outros Rendimentos e Ganhos / Outros Gastos e Perdas das
Notas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas, respetivamente
e Capitulo Compromissos voluntdrios.
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Com aaquisigao da Herdade de Rio Frio, cruzamos histéria cominovagéo e compromisso,
este que é palco de uma das maiores manchas de montado plantado do mundo,
sendo também a maior composta por sobreiros plantados a um compasso definido.
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126 600 K€ de Instrumentos de Financiamento Sustentaveis contratados

7 119 200 K€ de Financiamento Sustentavel alocados

]
FINANCIAMEN I O 40000K€ 20000K€ 11600K€ 20000K€ 35000K€

r Obrigagoes Programa Programa Programa Programa
verdes de emissoes de emissoes de emissoes de emissdes
S U ST E N TAV E L 2020-2025 de papel de papel de papel de papel
comercial comercial comercial comercial
sustainability verde verde verde
linked 2021-2026 2022-2027 2022-2029
2021-2024

Paraa Corticeira Amorim, os instrumentos de financiamento
sustentavel contribuem de forma relevante paraa sustentabilidade

ambiental e social, além de promoverem a transparénciaea - - .
Mais informacao disponivel em:

https:/www.amorim.com/pt/investidores/
adequada dos atores financeiros e empresariais. comunicados/

mitigacao de riscos no sistema financeiro através de uma governagao

https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/
A Empresarecorre ainstrumentos de financiamento sustentaveis relatorios/
como principal fonte de financiamento de projetos integrados no
programa Sustentavel por natureza.

Em 2020, a Corticeira Amorim foi pioneira naindustria da cortica
aolancar sua primeira emissao de Obrigagdes Verdes. Desde entao,
expande significativamente o uso de tais instrumentos, realizando
diversas emissoes em diferentes formatos.

A Corticeira Amorim adotou dois frameworks de financiamento
sustentavel:

+ GreenBond Framework (GBF) - concretizado em novembro de
2020, esta alinhado com as quatro componentes dos Green Bond
Principles (versio de junho de 2018) da International Capital
Markets Association (GBP). Ao abrigo da GBF, foram emitidas as
obrigacoes verdesno valor de 40 milhoes de euros;

. GreenFinance Framework (GFF) - concretizado em novembro
de 2022, estda alinhado com os Green Loan Principles da London
Market Association (versdo de fevereiro de 2021). Ao abrigo da
GFF foram contratados dois Programas de Emissao de Papel
Comercial Verde, totalizando 55 milhoes de euros.

Tem ainda contratados um Programa de Emissoes de Papel
Comercial Sustainability Linked de 20 milh6es de euros e um
Programa de Emissao de Papel Comercial Verde de 11,6 milhées
de euros.

Assim, em 2023, a Corticeira Amorim jd havia concretizado cinco
Instrumentos de Financiamento Sustentaveis, totalizando 126,6
milhoes de euros.

A Corticeira Amorim acredita que os instrumentos financeiros com
critérios ESG sao ferramentas eficazes paraapoiar o crescimento
econdmico sustentdvel, tanto nas suas proprias operagoes como
nacadeia de valor. Como exemplo desta ultima, em setembro de
2023 a Corticeira Amorim, através dasua subsidiaria Amorim
Florestal, promoveua primeiralinha de financiamento ESG para
fornecedores de matéria-prima cortica em parceria coma Caixa
Geral de Depésitos. Os fornecedores de cortiga da Corticeira
Amorim poderio, assim, beneficiar de um desconto no spread

de financiamento concedido por esta instituicao financeira,
determinado pelo seunivel de classificacao ESG e pela existéncia
de certificagao florestal pela FSC®e diretamente proporcional ao
respetivo nivel de desenvolvimento das praticas ESG e de gestao
florestal. Estas condigdes especiais visam incentivar os fornecedores
de cortica da Corticeira Amorim a adotar praticas de gestao
responsaveis e sustentaveis, contribuindo assim para um impacto
ambiental e social mais positivo.
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7.1ALOCACAO

Em2023,119,2 milhdes de euros de financiamento sustentdvel
estavam alocados a projetos sustentdveis elegiveis, correspondendo
atotalidade das Obrigagoes Verdes 40 M€ - dezembro de 2020,
Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 20 M€ - dezembro

de 2022 e Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability
Linked 20 M€ — agosto de 2021 e, parcialmente, a0 Programa de
Emissoes de Papel Comercial Verde 35 M€ - dezembro de 2022
eao Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 11,6 M€ -
dezembrode 2021.

Montante alocado

Carateristica

Refinanciamento 89000
Financiamento 30200
Por Unidade de Negécio

Amorim Florestal 57897
Amorim Cork 13657
Amorim Cork Flooring 11412
Amorim Cork Composites 5500
Amorim Cork Insulation 452
Holding 30200
Fees de gestao 83
Por operacao e instrumento

Obrigagoes verdes

Obrigagoes Verdes 40 M€ - dezembro 2020 40000
Financiamento verde

Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 11,6 M€ - dezembro 2021 10200
Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 20 M€ - dezembro 2022 20000
Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 35 M€ - dezembro 2022 29000
Sustainability Linked

Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked 20 M€ — agosto 2021 20000
Por instrumento e categoria elegivel

Obrigagoes verdes/ Financiamento verde

Gestao ambientalmente sustentavel de recursos naturais vivos e uso da terra 55124
Produtos, tecnologias e processos de produgéo renovaveis, baixos em carbono, ecoeficientes e/ou adaptados a economia circular 24254
Energiarenovavel e conversao de residuos em energia 13662
Gestao de residuos e eficiéncia da utilizagdo de recursos 6077
Feesde gestéo 83
Sustainability Linked

Energiarenovavel e conversao de residuos em energia e gestao de residuos e eficiéncia da utilizagao de recursos 20000
Por categoria

Gestao ambientalmente sustentavel de recursos naturais vivos e uso da terra 55124
Produtos, tecnologias e processos de produgao renovaveis, baixos em carbono, ecoeficientes e/ou adaptados a economia circular 24254
Energiarenovavel e conversao de residuos em energia 13662
Gestao de residuos e eficiéncia da utilizagéo de recursos 6077
Energiarenovavel e conversao de residuos em energia e gestao de residuos e eficiéncia da utilizagao de recursos 20000
Feesde gestao 83
Total 119200
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Valores em milhares de euros.
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7.1.1GREEN BOND FRAMEWORK -
DEZEMBRO 2020

Aoabrigo do Green Bond Framework, em 2020, a Corticeira
Amorim emitiuas primeira Obrigagdes Verdes daindustria da
cortica, um marco importante nasua estratégia de sustentabilidade.

O encaixe deste Instrumento de Financiamento Verde foi
desembolsado e integralmente alocado, tendo sido utilizado
pararefinanciar projetos no valor total de 40 milhdes de euros,
selecionados de acordo com o processo de avaliagao e de selecao
de projetos, descrito nasecc¢io 3.2 do GBF. Foram considerados
elegiveisapenas os projetos que pertencem as seguintes
Categorias Verdes Elegiveis:

- Gestao ambientalmente sustentdvel de recursos naturais vivos e
usodaterra;

- Produtos, tecnologias e processos de produgio renovaveis, baixos
em carbono, ecoeficientes e/ouadaptados a economia circular;

+ Gestaoderesiduos e eficiéncia da utilizagio de recursos;

- Energiarenovavel e conversao de residuos em energia.

A Sustainalytics procedeuarevisao da Green Bond Framework —
November 2020 e aemissao da respetiva Second Party Opinion (SPO),
confirmando o seualinhamento com os Green Bond Principlesde
junho de 2018 daInternational Capital Markets Association (ICMA).

A organizacio, montagem e garantia de subscrigio foram asseguradas
pelo Banco BPL, S.A. (www.bancobpi.pt), que assumiuainda
oservico de agente pagador.

Atravésdaalocagao do encaixe das Obrigacoes Verdes,
aCorticeira Amorim apoiaa persecucao dos ODS 7 Energias
Renoviveis e Acessiveis, ODS 8 Trabalho Digno e Crescimento
Econdmico, ODS 9 Industria, Inovacio e Infraestruturas, ODS 11
Cidades e Comunidades Sustentaveis, ODS 12 Consumo

e Producio Responsdveis, ODS 13 A¢ao Climdticae ODS15
Vidana Terra.

A Corticeira Amorim divulga publicamente o Relatdrio de
Alocacao e Impacto. Este relatorio € anual e tem verificagao
independente, realizada por ERNST & YOUNG AUDIT
&ASSOCIADOS-SROC, S.A.

4 )

Mais informagéo disponivel em:
https:/www.amorim.com/xms/files/v1/Investidores/7_
Comunicados/2020-12-03_-_CA_-_press_release_
-Portugues-.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/v1/Investidores/7 _
Comunicados/Corticeira_Amorim_Green_
Bond_40_M_2020-25_Framework_-_26-11-2020.pdf
https:/www.amorim.com/xms/files/v1/Investidores/7_
Comunicados/Corticeira_Amorim_Green_
Bond_40_M_2020-25_Sustainalytics_SPO_-_27-

-11-2020.pdf
. J
Descrigcao do investimento e uso do encaixe:
Categoria elegivel Montante  Usodo encaixe Objetivo sustentavel OoDs Projetos elegiveis
alocado (K€)
Obrigacoes verdes 40 M€ - dezembro 2020 |BBPI| 2020-2025
Gestao ambientalmente 4914  Refinanciar aaquisigao, plantagao, manutencao e gestao de Promover aimplementacdo 11,15 Herdade da Baliza

sustentavel de recursos

naturais vivos e uso baseados emregaainstalacao

montados de sobro com recurso a novos modelos de silvicultura

da gestao sustentavel
das florestas e mobilizar

daterra recursos
1210 Refinanciar aaquisicdo, plantagao, manutencgéo e gestao de Promoveraimplementagdo 11,15 Herdade da VendaNova
montados de sobro com recurso anovos modelos de silvicultura  da gestao sustentavel
baseados em rega ainstalagéo das florestas e mobilizar
recursos
Produtos, tecnologias e 9032  Refinanciar equipamentos e infraestruturas para aumentar a Reforgararesiliénciae a 8,9,12,13 Projeto produtos
processos de produgéo quantidade e a qualidade da produgao de produtos renovaveis, capacidade de adaptagao ecoeficientes
renovaveis, baixos em de baixo carbono e ecoeficientes, com o objetivo de substituir ariscos relacionados com
carbono, ecoeficientes materiais de base fossil e outros ndo renovaveis por alternativas oclima
e/ouadaptados a de base bioldgica e refinanciar ainvestigagao, desenvolvimento,
economia circular equipamentos e infraestruturas para o fabrico de produtos de
economia circular
15222 Refinanciar equipamentos e infraestruturas para aumentar a Reforgar aresiliénciaea 8,9,12,13 Projeto economia
quantidade e a qualidade da produgao de produtos renovaveis, capacidade de adaptagao circular
de baixo carbono e ecoeficientes, com o objetivo de substituir ariscos relacionados com
materiais de base fossil e outros ndo renovaveis por alternativas oclima
de base bioldgica e refinanciar ainvestigagao, desenvolvimento,
equipamentos e infraestruturas para o fabrico de produtos de
economia circular
Energiarenovavel e 3462 Refinanciaramanutengao e modernizagao de equipamentos Aumentar a utilizagao 7 Projeto de energias
conversao de residuos einfraestruturas utilizados para produzir energia a partir de de energias renovaveis renovaveis (biomassa)
em energia biomassa emelhorar a eficiéncia
dosrecursos globais,
alcangando a gestao
sustentavel
Gestéo deresiduos e 6077  Refinanciar equipamentos e infraestruturas envolvidos na Melhorar a eficiéncia 12 Projeto de aumento
eficiéncia da utilizagéo eficiéncia de recursos e/ou processos de redugao, minimizagdo  dos recursos globais, daeficiéncia
de recursos ereutilizagdo de residuos nas operagoes da Corticeira Amorim alcangando a gestao
sustentavel
Total 40000
Inclui comissao bancdria
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7.1.2 GREEN FINANCE FRAMEWORK
—-NOVEMBRO 2022

Ao abrigo do Green Finance Framework — November 2022, a
Corticeira Amorim concretizou, em dezembro de 2022, como
Caixa — Banco de Investimento, S.A. (organizador, lider, agente
pagador e instituigio registadora) e com a Caixa Geral de Depdsitos,

AKPMG & Associados — S.R.O.C.,S.A. confirmou, através da
emissao de um relatdrio de garantia limitada de fiabilidade, o
alinhamento do Green Finance Framework — November 2022
comas quatro componentes dos Green Loan Principles, da London
Market Association de fevereiro de 2021, e dos Green Bond
Principles, daInternational Capital Market Association de junho
de 2021 (com o Apéndice 1 de junho de 2022).

S.A. (garantia de subscri¢io), um Programa de Emissoes de Papel

Comercial (PPC) no montante de 20 milhdes de euros, com
maturidade em 2027, e com o Banco de Sabadell, S.A. — Sucursalem
Portugal (organizagio, montagem, garantia de subscricio e agente
pagador) um Programa de Emissoes de Papel Comercial no montante

de 35milhoes de euros, com maturidade em 2029.

O encaixe destas operacoes foi aplicado no refinanciamento da
aquisicio dasociedade Herdade de Rio Frio, S.A. (empresa detentora

de parte significativa da denominada Herdade de Rio Frio) e no

A Corticeira Amorim divulga publicamente o Relatério de
Alocacao e Impacto. Este relatorio é anual e tem verificacao
independente, realizada por ERNST & YOUNG AUDIT
&ASSOCIADOS -SROC, S.A.

financiamento do investimento em novas plantagoes de sobreiros, o o i h
. - . . Mais informacéao disponivel em:
apoiando a persecucio dos ODS11 Cidades e Comunidades . .

o duca o https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Sustentaveis, ODS 12 Produgao e Consumo Sustentaveise ODS 15 Comunicados/2022-12-22_-_Press_Release_PT.pdf
ProtegeraVidanaTerra. https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/

Comunicados/2022_11_28_-_Green_Finance_
O papel comercial emitido no ambito destes programas ¢ qualificado Framework_nov2022.pdf
como um Instrumento de Financiamento Verde, de acordo com o Iéttps:// W"‘:jw'aggg;";’r “?:6 xmsi files/ L“V:St'd”eS/

. omunicados. - _Limite ssurance
Green Finance Framework — November 2022, enquadrando-se na i - =T - - -

R inclesivel d 5 biental X tentaveld report___Amorims_Green_Finance_Framework.pdf
ca egorlaf: eglveldegestaoambientaimente sustentavel derecursos https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
naturais vivos e uso da terra. Comunicados/20221219PressReleasePT_PPC.pdf

. J
Descrigao do investimento e uso do encaixe:
Categoria elegivel Montante  Usodo encaixe Objetivo OoDs Projetos elegiveis
alocado (K€) sustentavel
Programa de Emissées de Papel Comercial Verde 20 M€ - dezembro 2022 | CaixaBI|2022-2027
Gestao ambientalmente 20000  Financiar e/ourefinanciar de projetos relacionados com o Promover a 11,15 Herdade de Rio Frio
sustentavel de recursos aumento da drea ocupada por sobreiros (Quercus Suber) e a implementagao da (1855ha)
naturais vivos e uso da terra melhoria das existentes, no ambito daimplementacao do Projeto  gestdo sustentavel
deIntervengao Florestal em curso. Estes projetosincluirdo acbes  dasflorestas e
como a aquisi¢ao de terras, novas plantagées, maior densidade mobilizar recursos
de plantagao de arvores, investigagdo e desenvolvimento,
manutencao, reabilitacao, restauragéo e gestao, em parte
utilizando novos modelos florestais.
Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 35 M€ - dezembro 2022 | BSabadel| 2022-2029
Gestdo ambientalmente 29000  Financiar e/ourefinanciar de projetos relacionados com o Promover a 11,15 Herdade de Rio Frio
sustentavel de recursos aumento da area ocupada por sobreiros (Quercus Suber) e a implementagao da (3250ha)
naturais vivos e uso da terra melhoria das existentes, no ambito daimplementacao do Projeto  gestao sustentavel
deIntervencgao Florestal em curso. Estes projetosincluirdo agbes  dasflorestas e
como a aquisi¢ao de terras, novas plantagées, maior densidade mobilizar recursos
de plantagao de arvores, investigagao e desenvolvimento,
manutencgao, reabilitagao, restauragéo e gestéo, em parte
utilizando novos modelos florestais.
Total 49000
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7.1.3 SUSTAINABILITY LINKED - AGOSTO 2021

A Corticeira Amorim temadecorrer, desde 2021, 0 Programa de
Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked no montante de
20 milhoes de euros, com maturidade até 2024.

A Sustainalytics emitiu opinido, confirmando o alinhamento do
Programa de Emissoes de Papel Comercial Sustainability Linked da
Corticeira Amorim com as quatro componentes dos Sustainability
Linked Loan Principles de 2020 da Loan Market Association (LMA).

O Caixa - Banco de Investimento, S.A. (CaixaBI) assumiua
organizacio e amontagem do programae, ainda, as fungoes de
agente pagador e instituigio registadora, cabendo a Caixa Geral de
Depésitos, S.A. (CGD) agarantia de subscrigao.

Ataxadejuroaser praticada nas emissoes ao abrigo deste programa
estd dependente da evolucao dos dois seguintes KPI, para as

operagoes em Portugal:

Descrigcao do investimento e uso do encaixe:

- KPI1-Consumo de energia proveniente de fontes renovaveis

controladas;
- KPI2-Proporgio de residuos (ndo cortiga) enviados para
valorizacio.

A Corticeira Amorim divulga publicamente a evolugao dos KPI

associadosa este financiamento no Relatdrio de Sustentabilidade e
no Relatdrio de Alocacao e Impacto. Estes relatérios sao anuais e tém
verificagao independente, realizada por ERNST & YOUNG AUDIT

&ASSOCIADOS -SROC, S.A.

Mais informagéo disponivel em:
https:/www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Comunicados/20210805CorticeiraAmorimPPCV.pdf
https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/
relatorios/

Categoria elegivel Montante Uso do encaixe Objetivo OoDs Projetos elegiveis
alocado (k€) sustentavel

Programa de Emissées de Papel Comercial Sustainability Linked 20 M€ — agosto 2021 | Caixa Bl| 2021-2024

Energiarenovavel e conversao 20000  Financiar aatividade da empresa, nomeadamente o programa Aumentar a 7,12 Sustainability Linked

deresiduos emenergiae Sustentavel por natureza utilizagao de

gestao de residuos e eficiéncia energiasrenovaveis

dautilizagao de recursos emelhorara

eficiénciados
recursos globais,
alcangandoa
gestao sustentavel

Total 20000

7.1.4 OUTROS INSTRUMENTOS

A Corticeira Amorim concretizou um Programa de Emissoes de
Papel Comercial Verde com o montante nominal méaximo de 11,6
milhoes de euros e uma maturidade até 2026.

AEmpresaesta determinada em aumentar a utilizacao de energias
renovaveis. Assim, as emissoes ao abrigo deste programa destinam-
-se a financiar aaquisi¢ao de painéis fotovoltaicos por diversas
empresas da Corticeira Amorim, no periodo de 202122024, os
quais permitirdo instalar cerca de 24 MWp, com recurso a mais de
40 mil painéis solares colocados nas coberturas dos edificios das
unidadesindustriais. A energia produzida serd paraautoconsumo,
representando cercade 20% da energia elétrica consumida pela
Corticeira Amorim e permitira reduzir emissoes de CO, de ambito
2daEmpresa.

Descricao do investimento e uso do encaixe:

OBanco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., sucursal em Portugal,

assumiu a organizagao, garantia de subscrigao e, ainda, as funcoes de

agente pagador, banco dealer e instituigio registadora.

A Corticeira Amorim divulga publicamente a evolugao dos KPI

associadosa este financiamento no Relatdrio de Sustentabilidade e
no Relatdrio de Alocacao e Impacto. Estesrelatérios sao anuais e tém
verificagio independente, realizada por ERNST & YOUNG AUDIT &

ASSOCIADOS -SROC, S.A.

Mais informacao disponivel em:
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/
Comunicados/20211220CorticeiraAmorimPPCVerde_
PT.pdf
https://www.amorim.com/pt/sustentabilidade/
relatorios/

Categoria elegivel Montante  Uso do encaixe Objetivo OoDs Projetos elegiveis
alocado (K€) sustentavel
Programa de Emissoes de Papel Comercial Verde 11,6 M€ - dezembro 2021 |BBVA|2021-2026
Energiarenovavel e conversao 10200  Financiar aaquisigao de painéis fotovoltaicos Aumentar 7 Projeto fotovoltaico
deresiduos em energia autilizagao
de energias
renovaveis
Total 10200
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7.2IMPACTO

Através dos instrumentos de financiamento sustentdvel, a Corticeira
Amorim impulsiona mudangas positivas em dreas cruciais para
odesenvolvimento sustentdvel. Os resultados e impactos gerados
por estesinstrumentos sio apresentados por meio da evolugio

de KPI, demonstrando o impacto do financiamento sustentdvel
nasseguintes categorias:

- Gestaoambientalmente sustentavel de recursos naturais
vivos e uso daterra;

+  Produtos, tecnologias e processos de produgao renovaveis,
baixos em carbono, ecoeficientese/ouadaptadosa
economia circular;

- Energiarenovavel e conversao de residuos em energia;

- Gestao deresiduos e eficiéncia da utilizagio de recursos.

7.2.1GESTAO AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL
DE RECURSOS NATURAIS VIVOS EUSO DA TERRA

Asflorestas de sobreiro estio localizadas na bacia do Mediterrineo
e fazem parte de um dos 36 hotspotsde biodiversidade do mundo.
Enquanto espécie autdctone, o sobreiro adapta-se perfeitamente
as condicoes climaticas locais e aos solos dridos, vive em média
200 anos, oferece um conjunto muito positivo de servigos dos

ecossistemas, incluindo a provisao de cortica, regulagiao do
clima, prevencao de incéndios, protecio dossolos e prevengao
dadesertifica¢io, além dabiodiversidade. Um estudo,
realizado pelaEY em 2019, estimou um valor médio superior
a1300€/ha/ano para os servicos dos ecossistemas associados
aummontado de sobro bemgerido.

A consciéncia da urgéncia emintervir, aliada ao conhecimento
acumulado, levoua Corticeira Amorim a investir diretamente

em projetos florestais que envolvem sobreiros, nos quais serd,
nomeadamente, utilizado um sistema de regaa instalagao.

Este sistema melhora significativamente as possibilidades de
sucesso da plantagio e, a0 mesmo tempo, permite obter um maior
crescimento inicial das arvores, reduzindo assim para cercade
metade o tempo de extragio da primeira cortica virgem, passando
dosatuais 25 anos para cerca de metade desse periodo.

O objetivo é promover aimplementacio da gestao sustentdvel das
florestas e mobilizar recursos, através da promocao e divulgacao
daimplementacao de novastécnicasde plantacio e gestao de
montados de sobro portugueses mais eficientes e resilientes aos
cendrios climaticos previstos e estd alinhado com os ODS 11 e 15.
Osindicadores de desempenho selecionados para avaliar os
impactos gerados foram: propriedades florestais intervencionadas
(ha) e sobreiros plantados (n2).

2023 2022 2021
Projetos elegiveis KPI
Green Bond Framework — dezembro 2020
Obrigacoes verdes 40 M€ — dezembro 2020
Herdade da Baliza Propriedades florestais intervencionadas sob gestao (ha) 265 130
Sobreiros plantados (n®) 110505 54210
Herdade da Venda Nova Propriedades florestais intervencionadas sob gestao (ha) 26 251
Sobreiros plantados (n2) 100400
Green Finance Framework —novembro 2022
Programa de emissées papel comercial verde 20 M€ - dezembro 2022
Herdade de Rio Frio (1855 ha) Propriedades florestais intervencionadas sob gestéo (ha) 266
Sobreiros plantados (n2) 44535
Programa de emissées papel comercial verde 35 M€ - dezembro 2022
Herdade de Rio Frio (3250 ha) Propriedades florestais intervencionadas sob gestéo (ha) 467
Sobreiros plantados(n9) 78025

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

259



7.2.2.PRODUTOS, TECNOLOGIAS EPROCESSOS
DE PRODUGAO RENOVAVEIS, BAIXOS EM
CARBONO, ECOEFICIENTES E/OU ADAPTADOS
AECONOMIA CIRCULAR

A cortiga, enquanto produto 100% natural, renovével, recicldvel e
reutilizdvel, ¢ uma excelente alternativa para se reduzir a dependéncia
global de produtos niao renovaveis e para se diminuir a pegada de
carbono dos produtos finais. A extragao ciclica da cortiga, sem
danificar asdrvores, garante que os montados de sobro continuem
afornecerinumeros beneficios ambientais, economicos e sociais.

A Corticeira Amorim implementou o projeto produtos ecoeficientes,
que envolve diferentes tecnologias, com vistaa dete¢ao, redugaoe
eliminacao de problemassensoriaisassociadosa cortica, incluindo TCA,
equesaoaplicaveisa producao de umavastagamaderolhas de cortica,
nomeadamente: rolhade cortiganatural, rolhaaglomerada, rolha Twin
Top Evo, rolha Advantece rolhade doisdiscos paravinhosefervescentes.
A corticacom desvios sensoriais relevantes nao é adequadaa producao
derolhase pode levar adiminuicdo da competitividade dos produtose
aoaumentodautilizagao de vedantes derivadas do petroleo oumetalicos,
que tém um processo de produgao mais intensivo em carbono.

Adicionalmente,a Empresa tem vindo adesenvolver o projeto

de economia circular, que visa o desenvolvimento de novas
tecnologias de processamentode corticanaoadequadaaindustria
dasrolhase de outrossubprodutos industriais (simbioses industriais).
Estastecnologias tém como objetivo a produgao de umleque
maisalargado de aglomerados compdsitosde/com corticaem
combinagdes, espessuras, densidades e larguras até entao nao utilizadas.
Assim, sera possivel alargar a oferta de produtos de economiacircular,
ajudandoareduzirapoluicao e areutilizar materiais que, de outraforma,
seriam residuos. Exemplos:agama de produtos Amorim Wise Cork
Inspire 700, umasolucio para pavimentosa prova de agua, sem PVC,
adequadosatodo o tipo de espagos, e os underlayse underscreeds
paraaplicacao nosetor da construcio.

Através destes projetos, a Empresa procurareforcar aresiliéncia
eacapacidade de adaptagioariscosrelacionados como clima,
através da disponibilizagdo ao mercado de produtos baixos

em carbono, ecoeficientes e/ouadaptados a economia circular,
eestdalinhada comos ODS8,9,12 e 13. O indicador de desempenho
selecionados paraavaliar o impacto gerado foi: volume de vendas
destes produtos.

2023 2022 2021
Projetos elegiveis KPI
Green Bond Framework - dezembro 2020
Obrigacoes verdes 40 M€ - dezembro 2020
Projeto produtos ecoeficientes Vendas de produtos baixos em carbono, ecoeficientes e/ou 161913 160286 181111
adaptados & economia circular (K€)
Projeto economia circular Vendas de produtos baixos em carbono, ecoeficientes e/ou 32981 41059 40220

adaptados a economia circular (K€)

7.2.3ENERGIA RENO\[AVEL E
CONVERSAO DE RESIDUOS EM ENERGIA

Evitar que produtos e materiais se transformem em residuos, pelo
maior tempo possivel, e transformar residuos inevitaveis em recursos
saoac¢oes fundamentais para se alcancar uma economia mais verde

e circular. Durante os processos produtivos da Corticeira Amorim
égerado pd de cortiga. Este p6, juntamente com outros residuos
provenientes de outras inddstrias, como carocos de azeitonas, cascas
de améndoas ou paletes partidas, constituem importantes fontes de
biomassa, que sao utilizadas na produgao de energia para o processo
produtivo. Estas biomassas (sobretudo po de cortiga) sao a principal
fonte de energia consumida pelas unidades industriais (mais de
60%). O projeto energias renovaveis (biomassa) envolve aaquisicio
denovas caldeiras, respetiva reestruturagio darede e diversas
intervencoes em caldeiras existentes, nomeadamente em sistemas
de fluido térmico e vapor, por forma a aumentar a capacidade,

melhorar o rendimento do p6 de corti¢a na produgao de energia
eadequar as caldeiras para utilizacao de outras fontes de biomassa.

Por outrolado, a Corticeira Amorim estd comprometida em
aumentar o uso de energia proveniente de fontes renovaveis, quer
através daselecao dosfornecedores de energia, em fungao do peso
daenergiarenovavel no seu mix, quer através do investimento direto
em projetos fotovoltaicos. Com um investimento que ultrapassa os
11 milhoes de euros, durante o periodo 2021-2024, pretende instalar
cercade 24 MWp, com recurso a mais de 40 mil painéis solares
colocados nas coberturas dos edificios das unidades industriais.

A energia produzida serd para autoconsumo, representando 20%
daenergia elétrica consumida pela Corticeira Amorim.

Ousode gdsnatural e de energia elétrica renovavel permite evitar
emissoes de COeq. Assim, o indicador de desempenho selecionado
paraavaliar o impacto gerado foi: t CO, evitadas pelosrespetivos projetos.

2023 2022 2021
Projetos elegiveis KPI
Green Bond Framework - dezembro 2020
Obrigacoes verdes 40 M€ - dezembro 2020
Projeto de energias renovaveis (biomassa) Emissées de GEE evitadas (tCOzeq) 6779 6111 7795
Outros
Programa de Emissées de Papel Comercial Verde 11,6 M€ - dezembro 2020
Projeto fotovoltaico Energia elétrica solar fotovoltaica controlada (tOanq) 4100 1164 36

Asemissoes de CO, que resultam da utilizacdo de biomassa (principalmente po de cortica) como fonte de energia sao consideradas nulas por se tratar de fontes renovaveis em que hd

confiancarazodvel de que as GEE serao naturalmente compensadas ou neutralizadas.
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7.2.4 GESTAO DE RESIDUOS E EFICIENCIA
DA UTILIZAGAO DE RECURSOS

Eliminar residuos e a polui¢ao, manter produtos e materiais em uso

e regenerar sistemas naturais sio eixos inspiradores que norteiama
Corticeira Amorimainovar constantemente no sentido de melhorar
aeficiéncia dos recursos e minimizar ageragao de residuos através da
reducio, reciclagem e reutilizagio de recursos.

Para o efeito,a Empresa tem vindo a realizar diversos investimentos,
emdiferentes fases do processo produtivo das rolhas, pavimentos,
revestimentos e produtos de isolamento, por formaa permitir uma
melhor utilizacao das matérias-primas e areduzir a quantidade de

residuosantes de serem reciclados, utilizados para producio de
energia oudepositados em aterro.

Entre asiniciativas deste projeto, destacam-se o Recupera,
oRecork e o Recupera Wise, que tém permitido, através da
micronizagao, a classificacio por propriedades homogéneas,
areutilizagio de subprodutos de compdsitos de cortica,
criados na produgao de pavimentos.

Estaatuacao procura melhorar a eficiéncia dos recursos globatis,
alcancando agestao sustentavel e estd alinhado com 0 ODS 12.
Oindicador de desempenho selecionado paraavaliar oimpacto
gerado foi: residuos industriais valorizados com o projeto.

2023 2022 2021
Projetos elegiveis KPI
Green Bond Framework - dezembro 2020
Obrigacdes verdes 40 M€ - dezembro 2020
Projeto de aumento da eficiéncia Residuos industriais valorizados (t) 4577 6949 8234

7.2.5 SUSTAINABILITY LINKED

O financiamento sustainability linked relaciona o custo do
financiamento e o desempenho da Empresaemrelagio ao
cumprimento de KPI pré-definidos.

O desempenho da Empresaem 2023 comprova o seu compromisso
comasustentabilidade. As metas propostas foram cumpridas,
gerando impacto positivo noambiente e nasociedade.

O quadroaseguir apresenta a evolucio dos KPlassociados as
operacoes sustainability linked da Corticeira Amorim.

2023 2022 2021
Projetos elegiveis KPI Meta
Sustainability Linked - agosto 2021
Consumo de energia proveniente de fontes >66,7%/ ano 69,8% 69,3% 69,2%
renovaveis controladas em percentagem do
consumo total de energia (%)
Proporgao de residuos (ndo cortiga) enviados >90%/ ano 91,1% 95,6 % 96,2%
para valorizagao (%)
Operacoes em Portugal.
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8.

INDICADORES

DE SUSTENTABILIDADE

CONSOLIDADOS

8.1ECONOMICOS E CADEIA DE VALOR

Unidade de medida 2023 2022 2021
Valor econémico direto gerado
edistribuido
Valor econémico gerado KE 996 009 1034630 842171
Custos operacionais KE 641620 690303 548884
Colaboradores e colaboradoras Ke 189732 182950 146098
Fornecedores de capital K& 52848 46715 39580
Estado Ke 33283 23581 19729
Comunidades K& 598 361 225
Valor econémico retido KE 77927 90720 87656
Contribuicdes pararegimes K€ 29155 28172 22722
locais de seguranca social
Investimento médio em I&D+I Ke 11253 11075 10363
Compras de cortica e de produtos de cortica
Portugal e Espanha KE 404252 314171 277206
Norte de Africa Ke 13730 15048 12782
Outraslocalizagées Ke 3094 1470 1588
Total de compras de cortica Ke 421077 330689 291577
e de produtos de cortiga
Projeto de Intervengao Florestal
Propriedades florestais sob gestao ha 8181 8181 6326
Propriedades florestais intervencionadas sob gestao ha 1405 381 251
Sobreiros plantados n? 387675 154610 100400

Valoresacumulados

Notas:

Osvaloresapresentados no indicador de valor econémico direto gerado e distribuido dizem respeito ao perimetro total. As receitas correspondem ao somatorio das seguintes rubricas:
vendas e prestagao de servigos, proveitos suplementares, subsidios a exploracao, trabalhos paraa propria empresa, outros proveitos operacionais, proveitos e ganhos financeiros e mais-
-valias com imobilizado (deduzidas das menos-valias). Os custos operacionais ndo incluem as amortizacoes. O investimento na comunidade inclui apenas
ovalor de donativos em dinheiro e nao contempla contribuigoes e donativos em espécie.

Para efeitos deste relatorio consideram-se de origem local as geografias de Portugal e Espanha e de origem controlada as regioes de baixo risco para todas as cinco categorias

de fontesinaceitdveis sob o sistema de madeira controlada FSC®, que abrange, também,

acortiga, ouseja, as geografias de Portugal e Espanha.

Exceto quando mencionado, os valores monetérios referidos neste Relatorio sao apresentados em milhares de euros (mil euros = k euros = K€) ou em milhoes de euros
(milhoesde euros =M euros=M€).
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8.2 AMBIENTAIS

Unidade de medida 2023 2022 2021
Consumo de energia
Gas natural GJ 36387 35224 44889
Gas propano GJ 10430 12458 6163
Gasolina GJ 410 406 481
Gasoleo GJ 36339 34488 34979
Biomassa GJ 1083540 1210409 1301858
Elétrica GJ 483100 522886 541494
Consumo total de energia GJ 1650206 1815871 1929864
Intensidade energética GJ/ME 2309 2548 2862
Energiarenovavel
Controlada (autogerada) GJ 1127260 1227101 1308392
Biomassa - pé de cortica GJ 988850 1103378 1159905
Biomassa-outra GJ 94690 107031 141953
Fotovoltaica GJ 43720 12672 500
Cogeracao GJ 0 4019 6034
Comprada GJ 137878 165123 207021
REC GJ 0 0 0
Mix darede GJ 137878 165123 207021
Total GJ 1265137 1392224 1515412
Energiarenovavel % 76,7% 76,7% 78,5%
Energiarenovavel controlada % 68,3% 67,6% 67,8%

REC- Certificado de Energia Renovavel.

Energia elétrica
Renovavel GJ 181597 181815 213555
Fotovoltaica GJ 43720 12672 500
Cogeracao GJ 0 4019 6034
REC GJ 0 0 0
Mix darede GJ 137878 165123 207021
Nao-renovavel GJ 301503 341072 327940
Mix darede GJ 301503 341072 327940
Total GJ 483100 522886 541494
Energia elétricarenovavel % 37,6% 34,8% 39,4%
Energia elétricarenovavel controlada % 9,0% 3,2% 1,2%
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Consumo de energia por pais
Portugal GJ 1568618 1717584 1826681
Alemanha GJ 1767 1767 1737
Marrocos GJ 5778 5753 5118
Paises Baixos GJ 1314 1314 1363
Espanha GJ 48532 53407 67294
Suécia GJ 4497 11289 4583
Suica GJ 21 21 16
Tunisia GJ 8376 10388 9941
EUA GJ 11304 14349 13132
Consumo total de energia GJ 1650206 1815871 1929864
Eficiéncia energética
Numero de medidas n? 76 69 91
Investimento Ke 772 1126 1930
Energia poupada GJ 70405 49946 72625
Eficiéncia energética % 4,3% 2,8% 3,8%
Consumo de energia
Portugal
Consumo de energia GJ 1568618 1717584 1826681
Energiarenovavel controlada % 69,8% 69,3% 69,2%
Energia elétricarenovavel controlada % 8,9% 3,4% 1,3%
Eficiéncia energética % 4,5% 2,9% 4,0%
Emissées de GEE (Ambito 1 e 2)
Emissdes diretas (Ambito 1) tCOeq 5719 5687 5898
Emissdes indiretas (ambito 2) tCOeq 28209 31534 38397
Total de emissées de GEE (dmbitos 1 e 2) tCOzeq 33928 37221 44294
Intensidade carbénica tCOzeq/ME 47,5 52,2 65,7
Emissées de GEE (ambito 1)
Gas natural tCOzeq 2332 2258 2877
Gas propano tCOzeq 657 785 388
Gasolina tCOzeq 28 28 33
Gasdleo tCOzeq 2689 2552 2588
Biomassa tCOzeq 0] 0 0
Outro tCOzeq 13 64 10
Total de emissées de GEE (ambito 1) tCOzeq 5719 5687 5898
Emissées GEE (4mbito 2)
Método de mercado tCOzeq 28209 31534 38397
Método dalocalizagao tCOzeq 57 364 66087 69842
Emissoes biogénicas e carbono contido
Emissdes biogénicas tCOzeq 121357 135566 145808
Carbono contido tCO2zeq 471408 281663 318161
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Emissées de GEE (3mbito 3)
Comprade bens e servigos tCOzeq 112699 129885 145114
Transporte e distribuicio amontante tCOzeq 49016 31417 22558
Transporte e distribuicdo ajusante tCO2eq 21844 42034 39834
Transporte de trabalhadores e trabalhadoras tCOzeq 2403 2697 3231
Viagens de negécios tCOzeq 722 344 307
Residuos gerados nas operagées tCO2eq 207 270 288
Total de emissées de GEE (ambito 3) tCOzeq 186891 206646 211332
Emissées de GEE evitadas
Biomassa tCO2eq 67607 77587 83449
Fotovoltaicos tCO2eq 4100 1164 36
Cogeragao tCO2eq 0o 1016 433
Medidas eficiéncia tCO2eq 871 1675 2193
Total de emissées de GEE evitadas tCOzeq 72578 81442 86111
GEE por pais Ambito1 Ambito 2* Ambito 3
Portugal tCOzeq 4363 26312 179361
Alemanha tCOzeq 88 25 35
Marrocos tCOzeq 72 100 74
Paises Baixos tCOzeq 72 12 9
Espanha tCOzeq 348 1127 3341
Suécia tCOzeq (o] 289 2264
Suica tCOzeq (o] 1 5
Tunisia tCO2eq 310 85 504
EUA tCOzeq 467 258 1298
Total tCOzeq 5719 28209 186891
*Método de mercado
Unidade de medida 2023 2022 2021
Emissoes GEE
Emissées diretas (ambito 1) tCOzeq 5719 5687 5898
Emissées indiretas (ambito 2) * tCOzeq 28209 31534 38397
Emissées indiretas (dmbito 3) tCOzeq 186891 206646 211332
Total emissées GEE tCOzeq 220819 243866 255627
Intensidade carbénica tCOzeq/ M€ 47,5 52,2 65,7
Emissoes evitadas tCOzeq 72578 81442 86111
*Método de mercado
Emiss6es atmosféricas
Particulas t 67 85 66
Oxido de azoto (NOx) t 142 129 125
Compostos organicos volateis (COV) t 45 55 56
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Unidade de medida 2023 2022 2021

Captacao de agua

Agua subterranea m? 575533 580597 604289
Rede publica m? 53555 51107 50020
Total da captacao de dgua m? 629088 631704 654309

Descargas de dgua (efluente)

Descarga com tratamento m?® 110952 115135 122125
Descarga areutilizar internamente m? 6690 1358 0
Outros destinos m? 34086 37901 41706
Total m? 151728 154394 163831
Consumo de dgua

Captacao de dgua m?* 629088 631704 654309
Descargas de agua (efluente) m3 151728 154394 163831
Consumo de agua m? 477 445 477470 490846
Intensidade do consumo de agua m*/M€ 668 670 728

Consumo de agua em zona de altorisco de stress hidrico

Captagio m? 319596 319042 209938
Descarga m? 76173 77439 49335
Consumo de agua em zona de altorisco de stress hidrico m? 243423 241762 160603
Consumo de agua em zona de altorisco de stress hidrico % 51,0% 50,6 % 32,7%

Consumo de agua em zona de baixo risco de stress hidrico

Captacao m? 309492 312662 444371
Descarga m? 75555 76955 114496
Consumo de agua emzona de baixo risco de stress hidrico m? 234022 241762 329875
Consumo de 4gua emzona de baixo risco de stress hidrico % 49,0% 49,4% 67,3%
Consumode agua

Portugal

Captacao de dgua m?* 576400 577413 594284
Descargas de dgua (efluente) m3 126840 128163 132354
Consumo de agua m? 449645 449410 462298
Intensidade do consumo de agua m*/M€ 702 698 749
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Peso dos materiais
Por fonte
Renovaveis virgens % 88,7% 82,3% 81,9%
Nao renovaveis virgens % 7.8% 11,5% 11,8%
Reciclados % 3,6% 6,2% 6,3%
Variagao no peso dos materiais nao renovaveis virgens % -32,56% -2,7% -10,6 %
Peso dos materiais
Portugal
Renovaveis virgens % 86,0% 79,5% 79,3%
Na3o renovaveis virgens % 9,4% 15,1% 15,3%
Reciclados % 4,6% 4,8% 51%
Variagao no peso dos materiais ndo renovaveis virgens % -37,5% -1,2% -5,9%
Cortigarecicladaincorporada naproducéo
Total t 915 1052 801
Por volume de vendas t/ME 1.3 15 1.2
Peso dos materiais de packaging
Por fonte
Renovaveis virgens % 85,6% 82,7% 86,5%
Nao renovaveis virgens % 131% 16,1% 13,5%
Reciclados % 1,3% 1.2% 0%
Peso dos materiais de packaging
Portugal
Renovaveis virgens % 89,1% 86,2% 89,6%
Né&o renovaveis virgens % 9,56% 12,5% 10,5%
Reciclados % 1,4% 1.3% 0%
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Unidade de medida 2023 2022 2021

Residuos industriais (ndo cortica)
Recuperados t 10191 13070 14090
Eliminados t 1501 1642 1060
Total de residuos industriais t 11693 14712 15151
Taxa de recuperacao dos residuos / Residuos industriais recuperados % 87,2% 88,8 % 93,0%
Residuos industriais por volume de vendas t/M€ 16,4 20,6 22,5
Residuos industriais perigosos
Recuperados t 181 239 210
Eliminados t 510 240 142
Total de residuos industriais perigosos t 691 479 352
Total de residuos industriais perigosos % 5,9% 3,3% 2,3%
Residuos industriais nao perigosos
Recuperados t 10010 12831 13880
Eliminados t 991 1402 919
Total de residuos industriais nao perigosos t 11002 14233 14799
Total de residuos industriais nao perigosos % 94,1% 96,7 % 97,7%
Residuos industriais (ndo cortica)
Portugal
Recuperados t 9415 12653 13531
Eliminados t 923 581 532
Total de residuos industriais t 10338 13233 14063
Taxa de recuperacao dos residuos / % 91,1% 95,6 % 96,2 %
Residuos industriais recuperados em Portugal

Notas:

Aeficiéncia energética é medida através do peso das poupangas obtidas com medidas implementadas no total dos consumos anuais.

Quando aunidade de medidautilizada é o GJ, para converter paraMWh, os valores devem ser divididos por 3,6.

Quandoaunidade de medida é o m*de dgua, para converter em megalitros (ML), os valores devem ser divididos por 1000.

Paraa caraterizagio das dreas em stresshidrico no dambito deste relatorio, foi usada a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas

( ),atualizado emjaneiro de 2023.

Consumo de dgua = Captacao de agua — descarga de dgua +/- armazenamento de dgua

REC - Certificado de Energia Renovavel.
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8.3 Sociais

Unidade de medida 2023 2022 2021
Trabalhadores e trabalhadoras
Trabalhadores e trabalhadoras n® 3704 3829 3796
Por tipo de contrato
Permanentes % 83,6 % 78,6% 78,4%
Termo certo % 10,1% 12,4% 11,5%
Temporarios % 6,3% 8,9% 10,1%
Por tipo de emprego
Tempointeiro % 99,6 % 99,8% 99,6 %
Tempo parcial % 0,4% 0,2% 0,4%
Por género
Mulheres % 271% 26,5% 24,8%
Homens % 72,9% 73.5% 75.2%
Poridades
<30 % 18,0% 19,9% 15,7%
30-50 % 50,1% 49,4% 54,9%
>50 % 32,0% 30,7 % 29,4%
Por categoria profissional
Administradores % 0,6% 0,6% 0,6%
Diretores % 2,7% 2,4% 2,4%
Chefes de departamento % 31% 2,6% 2,6%
Comerciais % 1.9% 2,0% 2,2%
Técnicos de suporte a gestao % 6,6% 6,8% 6,4%
Chefes de equipa % 4,5% 2,8% 2,4%
Administrativos % 71% 6,5% 6,3%
Técnicos de mant a0, qualidade, logistica % 11.3% 10,5% 10.4%
Operadores de producao % 62,2% 65,8% 66,7 %
Por geografia
Portugal % 87,7% 87,7% 87,2%
Resto do mundo % 12,3% 12,3% 12,8%
Contratos coletivos de trabalho
Portugal n® 3022 3038 2940
Resto do Mundo n® 214 254 260
Total n® 3236 3292 3200
Portugal % 100 % 100 % 100%
Resto do Mundo % 47,7% 56,6 % 55,1%
Total % 93,2% 94,4% 93,8%
Associativismo
Portugal n® 411 430 443
Resto do Mundo n® 95 122 137
Total n® 506 552 580
Portugal % 13,6% 14,2% 151%
Resto do Mundo % 21,2% 27,2% 29,0%
Total % 14,6% 15,8% 17,0%
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Taxa de novas contratagdes
Numero de entradas n? 518 522 410
Poridades
<30 % 36,9% 41,8% 35,5%
30-50 % 14,4% 12,8% 10,0%
>50 % 5,5% 4,9% 3,3%
Por género
Mulheres % 18,5% 19,6 % 11,2%
Homens % 13.6% 13.3% 12,3%
Por geografia
Portugal % 14,8% 13.8% 10,5%
Resto do Mundo % 16,0% 22,9% 21,4%
Taxa de novas contratagées % 14,9% 15,0% 12,0%
Taxa de rotatividade
Numero de saidas n® 515 426 341
Poridades
<30 % 29,1% 23,7% 17.2%
30-50 % 12,4% 10.8% 8,5%
>50 % 11,9% 8,6% 8,6%
Por género
Mulheres % 15,4% 12,3% 11,5%
Homens % 14,6 % 12,2% 9,5%
Por geografia
Portugal % 14,4% 10,0% 8,4%
Resto do Mundo % 18,0% 26,9% 19.9%
Taxa de rotatividade % 14,8% 12,2% 10,0%
Trabalhadores e trabalhadoras com analises regulares do desempenho e da evolugao da carreira
Por género
Mulheres % 87.4% 61,2% 66,5%
Homens % 86,4% 53,7% 65,3%
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colaboradoras % 86,0% 54,2% 62,0%
Temporarios % 97,0% 70,5% 97.1%
Por geografia
Portugal % 95,0% 60,4 % 72,4%
Resto domundo % 26,7% 21,8% 18,9%
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Média de horas de formagéo
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colaboradoras h 19 18 15
Temporarios h 52 40 38
Por género
Mulheres h 25 22 21
Homens h 20 19 17
Por geografia
Portugal h 23 20 19
Resto do Mundo h 7 13 12
Por categoria profissional
Administradores h 13 7 6
Diretores h 31 33 28
Chefes de departamento h 55 58 30
Comerciais h 38 40 32
Técnicos de suporte a gestio h 37 37 34
Supervisores de equipa h 33 41 34
Administrativos h 21 23 14
Técnicos de mant ao, qualidade e logistica h 25 17 19
Operadores de produgao h 16 14 14
Média total de horas de formacao h 21 20 18
Trabalhadores e trabalhadoras com formacao
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colal loras % 81.4% 84,4% 74,3%
Temporarios % 86,3% 89,5% 100%
Por género
Mulheres % 83,4% 79,4% 79,3%
Homens % 81,1% 86,9% 79.2%
Por geografia
Portugal % 87.6% 90,7 % 84,8%
Resto do Mundo % 39,9% 43,2% 40,9 %
Total % 81,7% 84,9% 79,2%

Idade Geéneros Total
<30 30-50 >50 Feminino Masculino
Administradores 0o 2 19 2 19 21
Diretores 0 60 40 17 83 100
Chefes de departamento 10 73 32 45 70 115
Comerciais 8 35 29 19 53 72
Técnicos de suporte a gestao 96 118 29 118 125 243
Supervisores de equipa 17 90 58 30 135 165
Administrativos 41 123 99 158 105 263
Técnicos de manutencio, qualidade e logistica 66 216 138 94 326 420
Operadores de produgao 428 1137 740 519 1786 2305
Total 2021 598 2081 1117 940 2856 3796
Total 2022 761 1892 1176 1013 2816 3829
Total 2023 666 1854 1184 1002 2702 3704
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Composigao do Conselho de Administracao
da Corticeira Amorim, S.G.P.S.,S.A.
Por funcao
Executivos n® 4 4 4
Nao executivos n® 6 6 6
Por género
Mulheres n® 4 4 4
Homens n® 6 6 6
Poridades
<30 n® 0 0 0
30-50 n® 1 1 1
>50 n® 9 9 9
Porindependéncia
Independentes n? 4 4 4
Naoindependentes n? 6 6 6
Por nacionalidade
Portugueses n? 9 9 9
Resto do mundo n? 1 1 1
Total n? 10 10 10
Cargos de chefia
Mulheres n? 94 82 75
Homens n? 307 239 230
Total n® 401 321 305
Mulheres % 23,4% 25,5% 24,6%

Mulheres Homens

STEM Total % Total %
Cargos de STEM 38 33,6% 75 66,4%
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2023 2022 2021

Récio do salario entre mulheres e homens
Por categoria profissional
Diretores 0,81 0,70 0,77
Chefes de departamento 1,00 0,93 0,94
Comerciais 0,64 0,61 0,53
Técnicos de suporte a gestao 0,84 0,83 0,82
Supervisores de equipa 1,25 1,48 1.33
Administrativos 1,07 115 113
Técnicos de mant a0, qualidade e logistica 0,93 1,00 0,90
Operadores de producao 1,00 0,97 1,02
Por geografia
Portugal 0,98 0,96 0,98
Resto do mundo 1,01 1,05 0,84
Racio do salario entre mulheres e homens 0,99 0,98 0,96
Racio das remuneracées entre mulheres e homens
Por categoria profissional
Diretores 0,68 0,55 0,68
Chefes de departamento 0,96 0,95 0,92
Comerciais 0,62 0,63 0,54
Técnicos de suporte a gestao 0,80 0,77 0,85
Supervisores de equipa 1,20 1,35 1,22
Administrativos 1,03 0,99 1,05
Técnicos de mant a0, qualidade e logistica 0,86 0,93 0,73
Operadores de producao 0,92 0,90 0,93
Por geografia
Portugal 0,89 0,86 0,88
Resto do mundo 0,89 0,97 0,82
Récio das remuneragées entre mulheres e homens 0,89 0,87 0,88

Unidade de medida 2023 2022 2021
Disparidade salarial entre homens e mulheres
Por categoria profissional
Diretores % 321% 45,5% 31,6%
Chefes de departamento % 4,4% 5,5% 8,4%
Comerciais % 381% 33,4% 45,8%
Técnicos de suporte a gestao % 20,2% 23,2% 14,5%
Supervisores de equipa % -20,0% -35,0% -21,9%
Administrativos % -2,7% -6,7% -4,8%
Técnicos de manutencao, qualidade e logistica % 14,3% 7,0% 27,6%
Operadores de producao % 7.8% 10,2% 7.2%
Por geografia
Portugal 10,9% 14,0% 11,6%
Resto do mundo 10,7% 2,7% 18,4%
Disparidade salarial entre homens e mulheres total % 10,9% 12,0% 12,1%
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Unidade de medida 2023 2022 2021
Zero discriminagao
Portugal
Mulheres trabalhadoras % 27,1% 26,4% 24,4%
Mulheres em cargos de chefia % 24,1% 25,9% 25,0%
Acidentes de trabalho com baixa
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colaboradoras n® 57 71 68
Temporarios n® 3 20 8
Por género
Mulheres n? 9 12 10
Homens n? 51 79 66
Por geografia
Portugal n? 55 74 54
Resto do mundo n? 5 17 22
Total de acidentes de trabalho n® 60 91 76
Total de 6bitos como consequéncia de acidentes de trabalho n® (o] (o] (o]
Acidentes de trabalho com consequéncia grave
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colaboradoras n? 4 7 2
Temporarios n? 0] 0 0o
Por género
Mulheres n? 0] 0 0
Homens n? 4 7 2
Por geografia
Portugal n® 4 7 0
Resto domundo n® 0 0 2
Total de acidentes de trabalho com consequéncia grave n® 4 7 2
indice de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colaboradoras 9,7 12,4 12,3
Temporarios 6,1 305 13,6
Por género
Mulheres 5,7 7.3 6,9
Homens 10,7 16,7 141
Por geografia
Portugal 9,7 134 10,0
Resto do mundo 71 19,7 29,1
indice de frequéncia de acidentes total 9,5 14,3 12,4
indice de acid. de trabalho com consequéncia grave
Por contrato de trabalho
Colaboradores e colaboradoras 0,7 1,2 0,4
Temporarios 0,0 0,0 0,0
Por género
Mulheres 0,0 0,0 0,0
Homens 0,8 15 0.4
Por geografia
Portugal 0,7 13 0,0
Resto do mundo 0,0 0,0 0,0
indice de acid. de trabalho com cor juéncia grave total 0,6 11 0,3

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2023 CORTICEIRA AMORIM, S.GPS., SA. 274



Unidade de medida 2023 2022 2021

Doencas profissionais

Por contrato de trabalho

Colaboradores e colak loras n® 42 70 65
Temporarios n® 0o 3 0]
Por género

Mulheres n® 16 19 34
Homens n® 26 54 31
Por geografia

Portugal n® 40 71 64
Resto domundo n® 2 2 1
Total de doencas profissionais n® 42 73 65
Total de dbitos resultante de doencas profissionais n® 0,0 0,0 0,0

indice de doencas profissionais

Por contrato de trabalho

Colaboradores e colal loras 7.2 12,3 11,7
Temporarios 0,0 4,6 0,0
Por género

Mulheres 10.2 115 25,0
Homens 5,4 114 6,6
Por geografia

Portugal 71 12,9 13,0
Resto domundo 0,0 0,0 1.0
indice de doencas profissionais 6,6 11,5 10,6

indice de gravidade

Por contrato de trabalho

Colaboradores e colal loras 322 733 555
Temporarios 130 1227 545
Por género

Mulheres 222 862 555
Homens 335 757 545
Por geografia

Portugal 306 583 412
Resto do mundo 313 2065 1561
indice de gravidade total 307 784 554

Taxa de absentismo

Por contrato de trabalho

Colaboradores e colaboradoras % 6,0% 6,3% 5,8%
Temporarios % 5,0% 7.4% 4,0%
Por género

Mulheres % 7,4% 7,2% 6,7 %
Homens % 5,4% 6,1% 5,5%
Por geografia

Portugal % 6,1% 6,7% 51%
Resto domundo % 4,5% 4,8% 10,2%
Taxa de absentismo total % 5,9% 6,4% 5,8%

Notas:

Taxa de rotatividade calcula-se considerando o nimero de saidas sobre o numero total de colaboradores e colaboradoras.
Taxa de novas contratacoes calcula-se considerando o numero de entradas sobre o numero total de colaboradores e colaboradoras.
O procedimento de cédlculo do indice de frequéncia e da taxa de dias perdidos esta de acordo com ILO Code of Practice. As férmulas consideradas sao conforme segue:

[ndice de frequéncia=Numero de acidentes/Horas trabalhadas x 1000 000;

Indice de frequéncia de grande consequéncia =Nimero de acidentes de grande consequéncia/Horas trabalhadas x 1000 000;

Taxa de dias perdidos (indice de gravidade) = Numero de dias perdidos/Horas trabalhadas x1000000;

Taxa de absentismo = Dias de auséncia/Dias potenciais de trabalho.
No calculo dos dias potenciais, nao sao contabilizados os feriados. Para o cilculo do indice de frequéncia, apenasse consideram os acidentes que dao origem a dias perdidos.
Nadeterminacio dos dias perdidos, considera-se o numero de dias tteis e comecaa contar-se no dia seguinte ao da ocorréncia do acidente até ao regresso ao trabalho do acidentado/a.
STEM - Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matemdtica.
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9.REFERENCIAS

E AMBITODO
RELATORIO

O objetivo deste capitulo é proporcionar uma compreensao da
arquitetura do Relatério de Sustentabilidade da Corticeira Amorim,
das convengoes de redacao e dos conceitos fundamentais utilizados,

informacao sobre sustentabilidade em conformidade com a Diretiva

2013/34/UE, alterada pela Diretiva (UE) 2022/2464.

O Relatorio de Sustentabilidade de 2023 refere-se ao periodo de
1dejaneiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023 e estd integrado no
Relatério Anual Consolidado de 2023 da Corticeira Amorim.

Oreporte anterior de informacao de sustentabilidade foiaprovado

bem como dos requisitos gerais para a preparagao e apresentacao de

9.1EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

pela Assembleia Geral da Corticeira Amorim e publicado no website
daEmpresaem abrilde 2023 e dizrespeito ao periodo de 1 de janeiro
de2022a31dedezembrode 2022.

Empresa Localizacao Pais 2023 2022
UN Amorim Florestal

Amorim Florestal, S.A. Vale de Corticas — Abrantes PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal lll, S.A. Ponte de Sor PORTUGAL 100% 100%
Amorim Florestal Espana, S.L. San Vicente Alcantara ESPANHA 100% 100%
Amorim Florestal Mediterraneo, S.L. Cédis ESPANHA 100% 100%
Amorim Tunisie, SAR.L. Tabarka TUNISIA 100% 100%
Comatral — C.de Maroc. de Transf. du Liege, S.A. Skhirat MARROCOS 100% 100%
Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira S.A. Lisboa PORTUGAL 100% 100%
Société Nouvelle du Liege, S.A. (SNL) Tabarka TUNISIA 100% 100%
Société Tunisienne d'Industrie Bouchonniere Tabarka TUNISIA 55% 55%
UN Amorim Cork

Amorim Cork, S.GPS,S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL 100% 100%
AllClosures|n, S.A. Pacos de Brandao PORTUGAL 75% 75%
Amorim Cork, S.A. SantaMariade Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Bartop, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Amorim Champcork, S.A. Santa Maria de Lamas PORTUGAL 100% 100%
Amorim Top Series, S.A. Vergada PORTUGAL 75% 75%
Biocape — Importacao e Exportacao de Cépsulas, Lda. Mozelos PORTUGAL 75% 60%
Elfverson & Co. AB Paryd SUECIA 37.5% 37,5%
Francisco Oller, S.A. Girona ESPANHA 98 % 98 %
Socori, S.A. Rio Medo PORTUGAL 100% 100%
UN Amorim Cork Flooring

Amorim Cork Flooring, S.A. S. Paio de Oleiros PORTUGAL 100% 100%
Amorim Benelux, BV Tholen HOLANDA 100% 100%
Amorim Deutschland, GmbH Delmenhorts ALEMANHA 100% 100%
Amorim Subertech, S.A. S.Paio de Oleiros PORTUGAL - 100%
Amorim Flooring (Switzerland) AG Zug SUICA 100 % 100 %
Amorim Flooring North America Inc. Hanover —Maryland EUA 100% 100%
UN Amorim Cork Composites

Amorim Cork Composites, S.A. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Composites, Inc. Trevor EUA 100% 100%
Amorim Sports, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 70%
Corkeen Europe Mozelos PORTUGAL 85% 85%
UN Amorim Cork Insulation

Amorim Cork Insulation, S.A. Vendas Novas PORTUGAL 100% 100%
Holding e Areas de Suporte

CorticeiraAmorim, S.G.PS., SA. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos PORTUGAL 100% 100%

Notas:

Amorim Subertech, S.A.: fusionadana Amorim Cork Flooring, S.A.

Biocape — Importagao e Exportacao de Capsulas, Lda.: aumento de percentagem de interesse.

Amorim Sports, Lda.: aumento de percentagem de interesse.
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Sendo a Corticeira Amorim um grupo de empresas espalhadas pelo
mundo e dadaa consequente dificuldade em implementar sistemas
de recolha de informagao uniformes, nomeadamente em empresas
de menor dimensao, os limites organizacionais das demonstragoes
de sustentabilidade consolidadas (perimetro de sustentabilidade)
diferem doslimites organizacionais das demonstracoes financeiras
consolidadas (perimetro financeiro).

Em 2023, nao houve alteracoes no universo das empresas que
compoem o perimetro de sustentabilidade, tendo ocorrido
alteragOes no perimetro financeiro, conforme se da nota no Capitulo
6 Empresasincluidas na consolidagio das Notas as demonstracoes
financeiras consolidadas.

Salvoindicado de outraforma,em 2023, osindicadores do
perimetro de sustentabilidade representam, face ao perimetro
financeiro, 72,5% das vendas consolidadas, 74,7% dos trabalhadores e
trabalhadoras e 73,7% das UP.

Osindicadores ambientais das empresas da drea florestal (Cosabe,
Amorim Florestal IIl e Herdade de Rio Frio) nio estio a consolidar
comainformacao reportada neste relatério, sendo prestada
informagao separada.

Os limites organizacionais considerados nos objetivos quantitativos
para 2030 e nas metas quantitativas do plano 2021-2024, do
programa Sustentdvel por natureza, sao as empresas portuguesas
que consolidam no d&mbito deste relatério (perimetro Portugal).
Estas empresas representam, face ao perimetro financeiro: 65,0%
dasvendas consolidadas, 65,6% dos trabalhadores e trabalhadoras e
60,5% das UP.

Nainformacao considerada no Capitulo 5. Informacoes sociais/

5.2 Comunidade/sociedade e inovacao, nomeadamente, referente
ao valor econdmico distribuido, apresentam-se os valores
consolidados do perimetro financeiro, assim como ainformacao
considerada no Capitulo 4. Informac6es ambientais/4.1 Taxonomia
daUniao Europeia.

9.2 NORMALIZACAO DE FATORES E DEFINICOES

Exceto quando mencionado, paranormalizar os indicadores
ambientais foram utilizadas as vendas consolidadas do perimetro
de sustentabilidade e para os indicadores sociais foiusado o
numero de trabalhadores e trabalhadoras.

Osvalores em euros podem ser apresentados em milhares de
euros (mil euros = k euros =K€) ou em milhdes de euros (milhoes
de euros=M euros=M€).

Consideram-se trabalhadores e trabalhadorasaqueles que tém
umarelagio de trabalho com a Empresa (também designados por
trabalhadores e trabalhadoras assalariados ou colaboradores e
colaboradoras) e os trabalhadores e trabalhadoras nio assalariados
que sao empreiteiros individuais que fornecem mao de obraa
empresa (também designados por trabalhadores e trabalhadoras
independentes ousubcontratados e subcontratadas) ou pessoas
fornecidas por empresas que se dedicam principalmente aatividades
de trabalho (também designados por trabalhadores e trabalhadoras
tempordrios ou temporarios).

Unidade de medida 2023 2022 2021
Vendas consolidadas
Perimetro sustentabilidade KEe 714558 712644 674402
Perimetro financeiro KEe 985467 1021391 837820
Perimetro sustentabilidade % 72,5% 69,8 % 80,5%
Unidade de medida 2023 2022 2021
Trabalhadores e trabalhadoras
Perimetro sustentabilidade n® 3704 3829 3796
Perimetro financeiro n® 4958 4999 4642
Perimetro sustentabilidade % 74,7 % 76,6 % 81,8%
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9.3 EMISSOES DE GEE

A Corticeira Amorim monitoriza as suas emissoes de GEE. Para
determinar as categorias a monitorizar, metodologias e pressupostos
aaplicar,a Corticeira Amorim efetua, comregularidade, um
inventario corporativo exaustivo de GEE, recorrendo a especialistas
externos. O ultimo foirealizado em 2019 pela EY, com base na
informacao doano de 2018, abarcou as atividades desenvolvidas

em Portugal e teve por base ametodologia GHG Protocol (mais
informacoes no Relatorio de Sustentabilidade de 2018, disponivel
em https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade /relatorios/)

e no Capitulo 4. Informagdesambientais/4.2 Alteragoes climaticas.

Asemissoes de dmbitos 1 e 2 foram calculadas de acordo com o GHG
Protocol, publicado pelo WBCSD e World Resources Institute (WRI)
eSO 14064-1. A Corticeira Amorimrelataas emissoes de GEE em
COzeqelevaem consideragio as emissoes provenientes de fugas dos
sistemas de refrigeracao e demais equipamentos elétricos.

Parao cdlculo das emissdes de COeq, foram considerados os fatores
de conversao utilizados nas auditorias no dmbito do Sistema de
Gestao dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE), Despacho
17313/2008, conforme quadro abaixo. As emissoes associadasa
queima de biomassa sio consideradas neutras, considerando-se que
ha confianga razodvel de que 0 COzeq que estd aser libertado (CO2eq
biogénico) foi armazenado no passado pelo produto e ndo é mais do
que uma emissao atrasada.

O célculo dasemissoes de GEE de &mbito 1 inclui o consumo de
combustiveis nas operagoes da Corticeira Amorim, nomeadamente
gasnatural, gds propano, gasoleo, gasolina e biomassa.

Para asemissoes de GEE de ambito 2, a Corticeira Amorim considera
aenergia elétricaadquirida, utilizando paraisso o método do
mercado e o método dalocalizagio. Assumiu-se pouco material a
energia consumida fora de Portugal (6,8%). Assim, foi considerada
areferéncia do SGCIE para o método de localizagio e ainformacio
disponivel a data de elaboracio do relatorio do(s) fornecedor(es)

de energia parao método de mercado. Este ultimo, considera uma
meédia ponderada dos trés primeiros trimestres do ano de 2023.

Paraa contabilizacio das emissoes de ambito 3, foi utilizado o
standard Corporate Value Chain (Scope 3) Accountingand Reporting
Standard do GHG Protocol e teve como requisitos a Norma ISO
14064-1Greenhouse gases — Part 1: Specification with guidance at
the organization level for quantification and reporting of greenhouse
gas emissions and removals (2018).

Os fatores de emissao considerados tiveram como fonte de
informacao os fatores publicados pelo GHG Protocol e a Defra —
Department for Environment, Food & Rural Affairs. Quando nao
disponivel, utilizaram-se os fatores considerados no inventario de
emissoes de GEE 2018, realizado pelaEY em 2019, e que tiveram por
referénciaa “Ecoinvent database 3.5”.

O Relatorio de Sustentabilidade, incluindo ainformacao das
emissoes de GEE da Corticeira Amorim, tem revisao independente
de garantialimitada de fiabilidade, executada de acordo coma
Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
(ISAE3000, revista), e esteve a cargo da ERNST & YOUNG AUDIT
& ASSOCIADOS -SROC, S.A,, estando o relatério disponivel no
Capitulo 12. Relatdrio de verificagiao independente.
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Fatores de conversao da energia

2023
Unidade de medida Fatores de conversao
Gas Natural GJ/1000m?® 37.9
Gas Propano GJ/t 46,7
Gasoleo Gl/t 42,8
Gasolina Gl/t 44,5
Biomassa (pé de cortiga) GJ/t 15,7
Biomassa (lenha) GJ/t 11,6
Energia elétrica (produgao prépria) GJ/kWh 0,0036
Energia elétrica (fornecedor - REC) GJ/kWh 0,0036
Energia elétrica (fornecedor) GJ/kWh 0,0036
Fatores de emissao
2023
Unidade de medida Fatores de emissao
Gas Natural kg CO/GJ 64,1
GasPropano kg CO/GJ 63,0
Gasoleo kg CO/GJ 74,0
Gasolina kg CO/GJ 69,2
Biomassa (pé de cortica) kg CO/GJ 0,0
Biomassa (lenha) kg CO/GJ 0,0
Energia elétrica (produgéo prépria) kg CO2/ kWh 0,0
Energia elétrica (fornecedor - REC) kg CO2/ kWh 0,0
Energia elétrica (fornecedor) — kg CO2/ kWh 231,1
método de mercado
Energia elétrica (fornecedor) — kg CO2/ kWh 470,0

método de localizacdo

Emissoes biogénicas

Naproducao de energia através da biomassa, materiais como o po
de cortica e outros produtos de base florestal podem ser utilizados
como fonte de energia, levando areducio dageracio de residuos e
do consumo indireto de energia em processos industriais. Dado que
nasuaatividade a Corticeira Amorim reutiliza materiais gerados
nos seus processos industriais para a produgao de energia através
dabiomassa, este processo encontra-se dentro das fronteiras
analisadas. Desta forma, as emissoes biogénicas, que sao geradas
pelaincineracao dos materiais supramencionados na caldeirade
biomassa para produgio de energia, foram estimadas e reportadas
de formaseparada dos resultados do inventdrio de emissoes GEE
(Capitulo 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2

Ambientais).
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Carbono contido

A Corticeira Amorim calculou asremogoes de GEE associadas aos
materiais de base florestal, adquiridos que tém carbono contido.
Osmateriais incluidos nesta anélise foram apenas a fornecedores
externos, parase evitar dupla contagem dos materiais, umavez
que uma Unidade de Negocio pode ser o fornecedor de outra
Unidade de Negocio da Corticeira Amorim (Capitulo 8.
Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais).

Informacao adicional sobre o potencial
de sequestro de carbono no montado de sobro

Estudos

Asalegacoesrelativasao potencial de sequestro de carbono tém por
base estudosrealizados por consultoras contratadas pelasempresas
da Corticeira Amorim, disponiveis em https: /www.amorim.com/
pt/sustentabilidade/estudos/ (adiante genericamente “Estudos”),
relativos a produtos especificos e realizados exclusivamente para a
Corticeira Amorim, de acordo com a metodologia e pressupostos ai
indicados e numa abordagem Cradle-to-Gateou Cradle-to-Grave,
nao podendoser utilizado em relagio a qualquer outraempresa ou
produto. Os Estudos nao foram verificados por qualquer entidade
reguladora, certificadora, ou similar, estranha a Corticeira Amorim.
Os Estudos consideram, ainda, uma andlise de sensibilidade e
simulagao relativos ao sequestro de carbono do montado de sobro
paraproporcionar uma perspetivamaisampla emrelagiao ao balango
global de Gases com Efeito de Estufa (GEE). Estaligacdo é simulada
através da andlise de cendrios do sequestro de carbono que pode
serassociada aos produtos de cortica. A produgio de cortica é
indiscutivelmente a principal atividade econémica de um montado
de sobro em exploragao. Desta forma, pode argumentar-se que as
empresas de transformagao de corticasao um agente dinamizador
dacriacao de interesse econémico para que os proprietarios de
montado de sobro mantenham a exploragio do sobreiro. Refletindo
oespirito do Product Environmental Footprint Category Rule
(PEFCR) para o setor vitivinicola, que afirma que o carbono contido
nossobreiros deve ser incluido na andlise como uma informacao
ambiental adicional, umavez que o seu armazenamento de carbono
ultrapassa0s100 anos. Assim, os Estudos consideraram o sequestro
de carbono do montado associado a producao de cortiga.

Conclusoes

Desta forma, as conclusées relativas a estimativa do potencial de
sequestro de carbono dos produtos especificamente considerados
nos Estudos (adiante “Conclusées”) da Corticeira Amorim tém por
base: (i) as fontes de emissoes e pressupostos indicadas nos Estudos,
noslocais e periodo ai referidos, tais como: consumo de matérias-
-primas, consumo de energia e transporte de matérias-primas,
produtos e subprodutos; (ii) o sequestro de carbono do montado de
sobro, indiretamente atribuido aos produtos da Corticeira Amorim,
considerando que assuas atividades contribuem paraa exploragao
domontado de sobro. Se se alterar aempresa, produto e/ou se estes
factos, circunstancias ou hipdteses diferirem, as Conclusoes serao
necessariamente diferentes.
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Propdsito

OsEstudos e as Conclusoes destinam-se a fornecer informacoes

e conclusoes nao exaustivas, assentes nos factos, pressupostos e
metodologiasacolhidos pelasempresas da Corticeira Amorim e nao
constituem nem devem ser interpretados como aconselhamento,
declaragao, garantia ou representacio comercial da(s) qualidade(s)
e/oupropriedade(s) do(s) Produto(s). Os resultados e conclusoes
dos Estudos devem ser considerados na sua totalidade e nao
isoladamente. Emboraa Corticeira Amorim acredite na
razoabilidade dos pressupostos, circunstincias e metodologias
utilizadas nos Estudos, todos eles estao inerentemente sujeitos
ariscos, incertezas, contingéncias e outros fatores importantes,
conhecidos oudesconhecidos, que podem ser dificeis ou impossiveis
de prever, tais como a estratégia comercial ou financeirada empresa,
as condi¢coes econdmicas nacionais e internacionais e dos mercados
financeiros, atecnologia, as condigoes legais e regulamentares, a
evolucao do setor dos servicos publicos, as condigoes hidroldgicas

e climaticas, o custo das matérias-primas e energia, entre outros, 0s
quais podem conduzir a diferencassignificativas entre os resultados
reais e asalegacoes e conclusoes proferidas. A Corticeira Amorim nao
poderdser responsabilizada por quaisquer danos, diretos, indiretos
ououtros, resultantes da utilizacao das Conclusdes e/ou dos Estudos
associados, sejaem relacao a contrapartes, sejaemrelagio a terceiros,
aquem estas Conclusdes e/oudo Estudos associados tenha(m) sido
exibido ou divulgado(s) sob qualquer forma.

9.4INFORMAGAO ADICIONAL

ORelatorio de Sustentabilidade de 2023 e outrasinformagdes —
incluindo estatutos, regulamentos e politicas, arquivos de
relatdrios, estudos de caso, associacoes apoiadas, linksiteis e
contactos de sustentabilidade — podem ser encontrados em:
www.amorim.com/pt/.
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Em média, um sobreiro vive 200 anos, e por cada tonelada de cortiga
produzida, o montado de sobro sequestra até 73 toneladas de CO,,

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.




10. TABELA GRI

Declaragao de utilizagao

A Corticeira Amorim reporta de acordo com os GRI Standards para o periodo de 01 janeiro de 2023 a 31 de dezembrode 2023

Utilizagao daGRI 1 GRI1:Fundagdo 2021

Aplicabilidade das normas setoriais GRI Nao aplicavel

Referéncia GRI Descrigao

Valor/Localizagao

oDs

GRI2: Contetidos Gerais 2021 2-1 Detalhes da organizagao

2.Corticeira Amorim

2-2 Entidades Incluidas
norelato de sustentabilidade
daorganizagao

9.1 Empresasincluidas na consolidagao de indicadores de sustentabilidade

2-3 Periodo de relato, frequéncia
e ponto de contacto

9. Referéncias e ambito do relatorio

A Corticeira Amorim publica o Relatério de Sustentabilidade com periodicidade anual.
O Relatério de Sustentabilidade de 2023 refere-se ao periodo de 1 de janeiro de 2023
até 31 de dezembro de 2023 e esta integrado no Reporte Anual Consolidado da
Corticeira Amorim.

O reporte anterior de informacgao de Sustentabilidade foi aprovado pela Assembleia Geral
da Corticeira Amorim e publicado no website da Empresa em abril de 2023 e diz respeito
ao periodo de 1 dejaneiro de 2022 até 31 de dezembro de 2022.

O relatdrio de sustentabilidade de 2023 e outras informacdes — incluindo estatutos,
regulamentos e politicas, arquivos de relatérios, casos de estudo, associagoes

que apoiamos, links Uteis e contactos para a drea de sustentabilidade — podem ser
encontradas em:

2-4 Reformulagoes
deinformacoes

Em 2023, ndo houve alteragbes no universo das empresas que compdem os limites da
consolidagao dos indicadores de sustentabilidade.

As alteragbes aos limites de consolidagdo dos indicadores financeiros estao disponiveis
no Capitulo 6 Empresasincluidas na consolidagao das Notas as demonstragoes
financeiras consolidadas.

2-5 Verificagao externa

O Relatério de Sustentabilidade tem revisao independente de garantia limitada de
fiabilidade, executada de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade (ISAE 3000, revista), que esteve a cargo daERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS - SROGC, S.A,, estando o relatdrio disponivel no Capitulo 12. Relatério de
verificagao independente.

2-6 Atividades, cadeia de valor
eoutrasrelagdes de negécios

2.4 Caraterizagao da cadeia de valor

2-7 Colaboradores e
colaboradoras

5.1.2.1 Carateristicas dos trabalhadores e trabalhadoras

8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais

2-8 Trabalhadores e
trabalhadoras que nao
séo colaboradores nem
colaboradoras

5.1.2.1 Carateristicas dos trabalhadores e trabalhadoras

8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais

2-9 Estrutura de governancga
e composigéo

1.Divulgagoes gerais
2.6 Definigao da estratégia

Relatério do Governo Societario / B. Orgéos sociais e comissées

2-10Nomeagao e selegdo para
omais alto 6rgao de governanga

Relatério do Governo Societario / B. Orgéos sociais e comissées

2-11 Presidente do mais alto
drgao de governanga

Relatério do Governo Societario / B. Orgéos sociais e comissées

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto érgéo de governancana
supervisao da gestdo deimpactos

1.2 Papel dos 6rgéos de administracéo, de diregao e de supervisao

2-13 Delegacaode
responsabilidade pela gestao
deimpactos

1.2 Papel dos 6rgaos de administracao, de direcao e de supervisao

2-14 Papel desempenhado pelo
mais alto érgao de governanca
norelato de sustentabilidade

1.2 Papel dos 6rgéos de administracéo, de diregao e de supervisao
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Referéncia GRI Descrigao

Valor/Localizagao

oDs

GRI 2: Contetidos Gerais 2021 2-15 Conflitos de interesse

Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional/ IV.5. Conflito de Interesses:

Cadigo de Conduta Anticorrupgao:

Regulamento sobre Transag6es com Partes Relacionadas:

Regulamento do Conselho de Administragao/21. Conflito de Interesses:

Regulamento da Comissao Executiva do Conselho de Administragado/n®4 do Artigo 12

2-16 Comunicagao de
preocupagdes cruciais

6.1.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial/
Comunicacao deirregularidades

Procedimento de Comunicagao Interna de Irregularidades:

Formulério de Comunicacao Interna de Irregularidades:

2-17 Conhecimento coletivo do
mais alto érgao de governanga

1.2 Papel dos érgaos de administragéo, de diregao e de supervisao

2-18 Avaliagcao do desempenho
do mais alto érgao de governanca

1.3 Integragao do desempenho em matéria de sustentabilidade/Avaliagao de
desempenho dos administradores executivos

2-19 Politicas de remuneragao

Politica de Remuneragoes:

2-20Processo para
determinagéo daremuneragao

1.3 Integragéo do desempenho em matéria de sustentabilidade

Politica de Remuneragdes:

2-21 Proporgao daremuneracao
total anual

Relatério do Governo Societario/ D — Remuneragdes:

a) Proporgao entre aremuneracéo total anual: 14,2 (2022:18,4) tendo em conta
aremuneragéo total atribuida ao Presidente do Conselho de Administragao e
aremuneragao média da Organizacéo (excluindo o Presidente do Conselho de
Administragao)

b) Proporgao entre o aumento percentual naremuneragao total anual:-22,9%

2-22 Declaracao sobre estratégia
de desenvolvimento sustentavel

Mensagem do Presidente e Mensagem da Administradora e Chief Sustainability Officer.

2-23 Compromissos de politicas

A Corticeira Amorim rege-se por um sélido e coeso conjunto de normativos internos,
compostos por estatutos, regulamentos e politicas, que permitem o alinhamento das
expetativas dos seus stakeholders, fomentam a gestao equilibrada e prudente, reforgam
atransparéncia e evidenciam os compromissos da Empresa em desenvolver a sua
atividade alinhada com o desenvolvimento sustentavel:

2-24Incorporacao de
compromissos de politicas

1.Divulgagées gerais

2.6 Definicao da estratégia
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https://www.amorim.com/xms/files/Codigo_Etica/Codigo_de_Etica_e_Conduta_Profissional_Versao3_4_dezembro_2023.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Codigo_Etica/Codigo_de_Etica_e_Conduta_Profissional_Versao3_4_dezembro_2023.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/Codigo_de_Conduta_Anticorrupcao.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/Codigo_de_Conduta_Anticorrupcao.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/20210712RegulamentoTransacoescomPartesrelacionadas.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/20210712RegulamentoTransacoescomPartesrelacionadas.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/20220223_Regulamento_do_Conselho_de_Administracao_PT.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/20220223_Regulamento_do_Conselho_de_Administracao_PT.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/20220223_Regulamento_da_Comissao_Executiva_PT.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/20220223_Regulamento_da_Comissao_Executiva_PT.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023_Procedimento_de_comunicacao_interna_de_irregularidades.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023_Procedimento_de_comunicacao_interna_de_irregularidades.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023.12.4_-_Formulario_final_2.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023.12.4_-_Formulario_final_2.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023-04-28_Politica_de_remuneracoes.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023-04-28_Politica_de_remuneracoes.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2022-04-28_Politica_de_remuneracoes.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2022-04-28_Politica_de_remuneracoes.pdf
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-políticas/

Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao oDs
GRI 2: Contetidos Gerais 2021 2-25 Processos pararemediar Os processos encontram-se apresentados ao longo do Relatério de Sustentabilidade.
impactos negativos Cada tépico material descreve as agoes e iniciativas desenvolvidas para gerir e remediar
osimpactos associados a atividade da Empresa.
Desde 2009 que a Corticeira Amorim tem realizado um processo de consultae
de envolvimento com os seus stakeholders, preocupando-se em promover a sua
participagéo e contribuigao para definigao da estratégia de sustentabilidade do grupo e
revisao da materialidade (2.6 Definigao da estratégia). Este procedimento tem permitido
entender os desenvolvimentos externos e as expetativas do mercado, bem como
antecipar novas oportunidades e riscos.
2-26 Mecanismos para AEmpresa desenvolveu e disponibilizou um Procedimento de Comunicagao Interna
aconselhamento e apresentagdo  delrregularidades
de preocupagoes
assim como um Formulario de Comunicagéo Interna de Irregularidades
2-27 Conformidade comleis e Nao ha casos significativos de nao conformidade com leis e regulamentos ambientais
regulamentos durante o periodo de relato, nomeadamente nao foram aplicadas quaisquer multas ou
sangoes ndo monetarias significativas. Relativamente aos temas sociais, foram registados
trés casos significativos de nao conformidade com leis e regulamentos.
a) Nuimero total de casos significativos de ndo conformidade com leis e regulamentos:
Ambientais: 0
Sociais: 3
b) Valor monetério de multas para casos de nao conformidade com leis e regulamentos
Ambientais: O euros
Sociais: 25,6 mil euros.
Todas as nao conformidades detetadas sdo monitorizadas e € implementado um plano de
resposta e de mitigagao para futuras reincidéncias. Entre essas agoes esta a investigagéo
detalhada da ocorréncia, agoes corretivas para evitar a reincidéncia e comunicagao de
ligoes aprendidas.
Por multas ou sangées “significativas”, entende-se que tem um custo individual de mais
de trés mil euros (ou equivalente quando convertido damoeda local).
Embora nao hajainformagao a nivel corporativo de qualquer ndo conformidade no
perimetro financeiro, estainformacgéo apenas foi confirmada no perimetro Portugal
(9.1 Empresas incluidas na consolidacao de indicadores de sustentabilidade).
2-28 Participagado em Compromissos voluntarios
associagoes
2-29 Abordagemao 2.5 Stakeholders
envolvimento de stakeholders
2-30 Acordos de negociagao 5.1.2.2 Relagbes laborais e clima social/Cobertura de negociacao coletiva e didlogo social
coletiva
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo de defini¢ao de 2.6.2 Matriz de materialidade
temas materiais
3-2 Lista de temas materiais 2.6.2 Matriz de materialidade
3-3 Gestao dostemas materiais Ao longo deste relatorio estao especificados para cada topico material os impactos
relevantes no ambiente, pessoas e economia, incluindo Direitos Humanos, consoante o
caso. Sao ainda descritas agoes adotadas para gerir esses impactos e os processos de
monitorizagdo dos mesmos.
Os stakeholders sao envolvidos na definigao da estratégia de sustentabilidade da
Organizagao e revisao da materialidade (2.6 Definicao da estratégia).
GRI201: Desempenho Econémico 2016 201-1 Valor econémico direto 5.2.2.1 Equilibrio social 8,17
gerado e distribuido
201-2 Implicagées financeiras 1.5 Gestéo deriscos e controlos internos do relato de sustentabilidade 89,1317
e outros riscos e oportunidades
decorrentes das alteragoes 4.2 Alteragées climaticas/4.2.1 Estratégia e gestao dos impactos, riscos e oportunidades
climéticas
11. Alinhamento coma TCFD
201-3 Obrigagées do plano Em todos os paises em que opera, a Corticeira Amorim contribui para os regimes locais 8,17
de beneficios definido e outros de seguranga social, de acordo com os termos de legislagao especifica aplicavel, que
planos de reforma abrangem a totalidade dos seus colaboradores e colaboradoras. Em 2023, o montante
cifrou-se nos 29 155 mil euros (2022: 28 172 mil euros; 2021: 22 722 mil euros).
GRI204: Praticas de Compra2016 204-1 Proporgédode gastoscom  2.4.1 Cadeia de fornecimento e transporte logistico 8,12,17

fornecedores locais

6.1.2.2 Gestao das relagdes com os fornecedores/ Procurement e aprovisionamento de
cortiga

8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.1 Econémicos e cadeia de valor
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https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023_Procedimento_de_comunicacao_interna_de_irregularidades.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023_Procedimento_de_comunicacao_interna_de_irregularidades.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023_Procedimento_de_comunicacao_interna_de_irregularidades.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023.12.4_-_Formulario_final_2.pdf
https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/2023.12.4_-_Formulario_final_2.pdf

Referéncia GRI Descrigao Valor/Localizagao oDs
GRI207:Impostos 2019 207-1 Abordagem tributaria 6.1.2.4 Abordagem tributéria
207-2 Governanga, controloe 6.1.2.4 Abordagem tributaria/Governo, controlo e gestao de risco fiscal
gestao derisco fiscal
207-3 Envolvimento de 6.1.2.4 Abordagem tributaria/ Envolvimento de stakeholders e gestao das suas
stakeholders e gestao de suas preocupagdes quanto aimpostos
preocupagdes quanto aimpostos
GRI 301: Materiais 2016 301-1 Materiais utilizados, 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.1 Materiais
discriminados por peso ou
volume 8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
301-2 Matérias-primas ou 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.1 Materiais
materiais reciclados utilizados
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
301-3 Produtos e embalagens 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.3 Reciclagem de cortiga
reaproveitados
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
GRI302:Energia2016 302-1 Consumo de energia 4.2 Alteragdes climaticas/ 4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.2 Consumo de energia dentro 7,11,13
dentro da organizagao daorganizacao
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
302-3 Intensidade energética 4.2 Alteragoes climaticas/ 4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.2 Consumo de energia dentro 7,11,13
daorganizacao
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
302-4 Redugéo do consumo 4.2 Alteragbes climaticas/ 4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.2 Consumo de energia dentro 7,11,13
deenergia daorganizagao
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
302-5 Redugdes nos requisitos 4.7 Produtos verdes/4.7.2 Métricas e metas/4.7.2.1 Beneficio ambiental dos produtos 7,11,913
energéticos de produtos e
servigos 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
GRI 303: Aguas e efluentes 2018 303-1Interagbes comaagua 4.4 Recursos hidricos/4.4.2 Métricas e metas/4.4.2.1 Consumo de agua 6
como um recurso compartilhado
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
303-2 Gestao deimpactos 4.4 Recursos hidricos/4.4.2 Métricas e metas/4.4.2.1 Consumo de dgua 6
relacionados a descarga de dgua
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
303-3 Captagéo de agua 4.4 Recursos hidricos/4.4.2 Métricas e metas/4.4.2.1 Consumo de 4gua 6
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
303-4 Descargade dgua 4.4 Recursos hidricos/4.4.2 Métricas e metas/4.4.2.1 Consumo de dgua 6
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
303-5 Consumo de 4gua 4.4 Recursos hidricos/4.4.2 Métricas e metas/4.4.2.1 Consumo de 4gua 6
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
GRI304:Biodiversidade 2016 304-1 Unidades operacionais 4.5 Biodiversidade e ecossistemas/4.5.3 Métricas e metas 11,12,15
proprias, arrendadas ou geridas
entro ou adjacentes de dreas 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
de protegao ambiental e dreas
de alto valor de biodiversidade
situadas fora de dreas de
protegao ambiental
304-2 Impactos significativosde 4.7 Produtos verdes/4.7.2 Métricas e metas/4.7.2.1 Beneficio ambiental dos produtos 11,12,15

atividades, produtos e servigos na
biodiversidade

8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais

304-3 Habitats protegidos ou
restaurados

4.5 Biodiversidade e ecossistemas/4.5.3 Métricas e metas

8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
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Referéncia GRI Descricao Valor/Localizagao oDs
GRI305:Emissées 2016 305-1 Emissoes diretas (dmbito 4.2 Alteragées climaticas/4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.3 Emissoes diretas (dmbito 1) 7,11,13
1) de gases de efeito estufa(GEE) e indiretas (dmbito 2) de GEE
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
305-2 Emisséesindiretas 4.2 Alteragbes climéticas/4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.3 Emissdes diretas (dmbito 1) 7,11,13
(a4mbito 2) de gases de efeito eindiretas (3mbito 2) de GEE
estufa (GEE) provenientes
daaquisigdo de energia 8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
305-3 Outrasemissdesindiretas 4.2 Alteragdes climéticas/4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.4 Outras emissdes indiretas 7,11,13
(ambito 3) de gases de efeito (ambito 3) de GEE
estufa (GEE)
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
305-4 Intensidade de emissdo 4.2 Alteragées climaticas/4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.3 Emissoes diretas (dmbito 1) 7,11,13
de gases de efeito estufa (GEE) eindiretas (dmbito 2) de GEE
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
305-5 Redugéo das emissoes 4.2 Alteragées climaticas/4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.3 Emissoes diretas (dmbito 1) 7,11,13
de gases de efeito estufa (GEE) eindiretas (3mbito 2) de GEE
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
305-7 Emissoes de NOX, SOX, 4.3 Qualidade do ar e poluigao/4.3.2 Métricas e metas/4.3.2.1 Emissoes poluentes
e outros emissoes atmosféricas
significativas 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
GRI 306:Residuos 2020 306-1 Geragao de residuos 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.3 Residuos
eimpactos significativos
relacionados aresiduos 8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
306-2 Gestao deimpactos 4.6 Economiacircular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.3 Residuos 8,12
significativos relacionados
aresiduos 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
306-3 Residuos gerados 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.3 Residuos
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
306-4 Residuos néo destinados 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.3 Residuos
para deposigao final
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
306-5 Residuos destinados 4.6 Economia circular/ 4.6.2 Métricas e metas/4.6.2.3 Residuos
para deposigao final
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.2 Ambientais
GRI 308: Avaliagao Ambiental 308-1 Novos fornecedores 6.1.2.2 Gestao das relagbes com os fornecedores
de Fornecedores 2016 selecionados com base em
critérios ambientais
308-2 Impactos ambientais 2.4 Caraterizagao da cadeia de valor 8,12,17
negativos da cadeiade
fornecedores e medidastomadas  6.1.2.2 Gestao das relagdes com os fornecedores
GRI401:Emprego 2016 401-1 Novas contratagdes 5.1.2.3 Atragéo de talento e retengdo 5,8
erotatividade de colaboradores
e colaboradoras 8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
GRI402:Relagoes de Trabalho 2016 402-1 Prazo minimo de aviso Normativos com referéncia a avisos prévios relativos ao local de trabalho (em particularos 8

sobre mudangas operacionais

que devem presidir & sua eventual alteragao) sdo cumpridos pela Corticeira Amorim.

05 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

285



Referéncia GRI Descrigao Valor/Localizagao OoDs
GRI403: Satide e Segurancado Trabalho 2018  403-1 Sistemade gestao de 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranga
saude e seguranga do trabalho
403-2 |dentificagao de perigos, 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranca/Avaliagao de riscos e investigacao de incidentes 3,8
avaliagao de riscos e investigagao
deincidentes
403-3 Servigos de saude do 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranga 3,8
trabalho
403-4 Participagao dos 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranga 3,8
trabalhadores e trabalhadoras,
consultae comunicagao aos
trabalhadores e trabalhadoras
referentes a satide e seguranca
no trabalho
403-5 Capacitagao de 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranca 3,8
trabalhadores e trabalhadoras em
saude e seguranca do trabalho
403-6 Promogao dasaude do 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranga 3,8
trabalhador e trabalhadora
403-7 Prevengao e mitigagaode O trabalho realizado na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim ocorre em 3,8
impactos de satide e seguranca conformidade com estruturas institucionais e juridicas.
do trabalho diretamente As condi¢des de trabalho na cadeia de fornecedores da Corticeira Amorim satisfazem
vinculados com relagéo de alegislagao laboral em vigor em cada geografia onde seja desenvolvida a atividade.
negocios A Corticeira Amorim dispoe de um Cddigo de Eticae Conduta para Fornecedores que
privilegia a contratagéo de fornecedores que adiram a este Codigo, podendo cessar a
relagao com fornecedores que nao estejam em conformidade com os Direitos Humanos
internacionalmente reconhecidos e/ou permitam qualquer violacao desses direitos
dentro das suas operagdes industriais e/ou comerciais.
Ainda nesta matéria, a Corticeira Amorim implementou um Relatério de Monitorizacao
do Respeito pelos Direitos Humanos, com o objetivo de robustecer as suas praticas
e compromissos relacionados com o processo de due diligence nas suas operagdes.
Neste programa séo identificados os principais mecanismos e procedimentos em vigor
para garantir a protegao dos Direitos Humanos.
Adicionalmente, existem varios procedimentos na compra de materiais para garantir a
mitigagdo de potenciais impactos negativos, nomeadamente para compras de cortiga,
produtos de cortica e ndo cortiga (6.1.2.2 Gestéo das relagées com os fornecedores).
403-8 Trabalhadores e Capitulo 2.6.3 Politicas adotadas para gerir questoes de sustentabilidade/Sistemas de 3,8
trabalhadoras cobertos/as por gestao
um sistema de sauide e seguranga
do trabalho Capitulo 5.1.2.6 Métricas de salide e seguranga/Certificagdes/auditorias/verificagées.
403-9 Acidentes de trabalho 5.1.2.6 Métricas de satide e seguranga/Acidentes de trabalho e doengas profissionais 3,8
8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
403-10 Doengas profissionais 5.1.2.6 Métricas de satde e seguranga/Acidentes de trabalho e doengas profissionais 3,8
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
GRI404: Capacitacao e Educacao 2016 404-1 Média de horas 5.1.2.5 Formacao e desenvolvimento/Meétricas de formagao e desenvolvimento de 4,5,8
de formacgao por ano, por competéncias
empregado
8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
404-2 Programas para 5.1.2.3 Atragao de talento e retengao
oaperfeicoamento de
competéncias dos empregados 5.1.2.5 Formacao e desenvolvimento/Meétricas de formagao e desenvolvimento de
ede assisténcia para transigao competéncias
de carreira
404-3 Percentagem de 5.1.2.5 Formacao e desenvolvimento/Gestéo por objetivos, avaliagdo de desempenho e 4,5,8
colaboradores e colaboradoras alinhamento de incentivos
que recebem avaliagoes
regulares de desempenho e de 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
desenvolvimento de carreira
GRI405:Diversidade e Igualdade de 405-1 Diversidade em 6rgaos 5.1.2.4|gualdade e o respeito pela diversidade, inclusao e nao discriminagao 4,5,8
Oportunidades 2016 de governancae colaboradores e
colaboradoras 8. Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
405-2 Proporgao entre o saldrio-  5.1.2.8 Métricas de remuneragéao 4,5,8
-base e aremuneragao recebidos
pelas mulheres e aqueles 8.Indicadores de sustentabilidade consolidados/8.3 Sociais
recebidos pelos homens
GRI406: Nao Discriminagao 2016 406-1 Casosdediscriminacaoe  5.1.2.4 Igualdade e o respeito pela diversidade, inclusdo e nao discriminagao/
medidas corretivas tomadas Compromisso para com a nao tolerancia em relagao a qualquer tipo de discriminacao e
assédio
GRI413: Comunidades Locais 2016 413-1 Operagoes com 5.2 Comunidade/sociedade e inovagao
envolvimento, avaliagdes
deimpacto e programas de
desenvolvimento voltados &
comunidade local
GRI 414: Avaliagao Social de Fornecedores 414-2 Impactos sociais 6.1.2.2 Gestao das relagbes com os fornecedores 8,12,17

2016 negativos da cadeiade

fornecedores e medidas tomadas

GRI415: Politicas Publicas 2016 415-1 Contribuigbes politicas

6.1.2.5 Influéncia politica e atividades de representacao de grupos de interesse
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1.
ALINHAMENTO
COMATCFD

A Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
sobre divulgacoes financeiras relacionadas com o clima recomenda
uma estrutura para divulgar riscos e oportunidades relacionados com
oclima. Natabela abaixo, dd-se nota do alinhamento das divulgagoes
da Corticeira Amorim com as recomendacoes da TCFD, fazendo-se
referénciaaoslocais onde essas questoes sao abordadas no Relatorio

Anual Consolidado.

Area

Divulgagées recomendadas

Valor/Localizagao

Governanca

Divulgar o nivel da supervisdo do Conselho e da Administragao
sobre osriscos e oportunidades relacionados ao clima.

a) Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e
oportunidades relacionados com as alteragoes climaticas.

Relatério do Governo Societério/ C — Organizagéo Interna/
lll. Controlo Interno e Gestao de Riscos / 50. Pessoas,
drgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/
ou pelaimplementagao de sistemas de controlo interno/51.
Explicitagéo, ainda que por inclusao de organograma, das
relag6es de dependéncia hierarquica e/ou funcional face
aoutros 6rgaos ou comissoes da sociedade/52. Existéncia
de outras dreas funcionais com competéncias no controlo
deriscos.

1.Divulgagdes gerais/ 1.5 Gestéao de riscos e controlos
internos do relato de sustentabilidade.

b) Descreva o papel do Conselho na avaliagéo e gestao de riscos
e oportunidades relacionados com as alteragées climaticas.

Relatério do Governo Societario/ C — Organizagao Interna/ Ill.
Controlo Interno e Gestao de Riscos /52. Existéncia de outras
areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
1.Divulgagdes gerais/ 1.5 Gestéao de riscos e controlos
internos do relato de sustentabilidade.

Estratégia

Divulgar osimpactos reais e potenciais dos riscos e
oportunidades relacionados com o clima nos negécios,
estratégia e planeamento financeiro da Organizagao.

a) Descreva os riscos e oportunidades relacionados com as
alteragdes climaticas que a Organizacao identificou no curto,
médio e longo prazos.

Relatério do Governo Societério/ C — Organizagéo Interna/

lll. Controlo Interno e Gestao de Riscos / 53. Identificagao

e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
da atividade / Alteragdes climaticas.

4.Informagdes ambientais/4.2 Alteragdes climaticas/

4.2.1 Estratégia e gestao dos impactos, riscos e oportunidades.

b) Descreva os impactos dos riscos e oportunidades
relacionados com as alteragées climéaticas sobre os negdcios,
aestratégia e o planeamento financeiro da Organizagao.

Relatério do Governo Societario/ C — Organizagao Interna/ Ill.
Controlo Interno e Gestéo de Riscos.

Relatério Consolidado de Gestao/ Capitulo 2 Atividades
operacionais por UN.

c) Descreva aresiliéncia da estratégia da Organizagéo,
considerando diferentes cendrios de alteragdes climaticas,
incluindo um cendrio de 2°C oumenos.

A Corticeira Amorim esta a reforgar o processo para identificar,
descrever e quantificar os riscos e oportunidades relacionados
com o clima, bem como as potenciais implicagées financeiras
e custos associados pararesponder a esses riscos.

Gestao deriscos

Divulgar como a Organizacao identifica, avalia e gere os riscos
relacionados com o clima.

a) Descreva os processos utilizados pela Organizagéo para
identificar e avaliar os riscos relacionados com as alteragoes
climaticas.

Relatério do Governo Societario/ C — Organizagao Interna/

lIl. Controlo Interno e Gestao de Riscos / 53. [dentificagao

e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
daatividade.

4. Informagdes ambientais/4.2 Alteragdes climaticas/
4.2.1 Estratégia e gestao dos impactos, riscos e oportunidades.

b) Descreva os processos utilizados pela Organizagao para
gerenciar os riscos relacionados com as alteragoes climaticas.

4.Informagdes ambientais/4.2 Alteragdes climaticas/
4.2.1 Estratégia e gestao dos impactos, riscos e oportunidades.

c) Descreva como os processos utilizados pela Organizagao
paraidentificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados com
as alteragdes climaticas e como estes sdo integrados na gestao
geral de riscos da Organizagao.

4.Informagdes ambientais/4.2 Alteragdes climaticas/
4.2.1 Estratégia e gestao dos impactos, riscos e oportunidades.

Métricas e metas

Divulgar as métricas e objetivos utilizados para avaliar e gerir os
riscos e oportunidades relevantes relacionados com o clima.

a) Informe as métricas utilizadas pela Organizagéo para avaliar
osriscos e oportunidades relacionados com as alteragées
climaticas, de acordo com a sua estratégia e o seu processo de
gestao deriscos.

4.Informagdes ambientais/4.2 Alteragdes climaticas/
4.2.3 Métricas e metas.

b) Informe as emissdes de gases de com efeito de estufa
de ambito 1, ambito 2 e, se for o caso, ambito 3, e osriscos
relacionados a estas.

4.Informagdes ambientais/4.2 Alteragbes climaticas/
4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.3 Emissées diretas (dmbito 1)
eindiretas (ambito 2) de GEE.

4.Informagdes ambientais/4.2 Alteragdes climaticas/
4.2.3 Métricas e metas/4.2.3.4 Outras emissoes indiretas
(4mbito 3) de GEE.

c) Descreva as metas utilizadas pela Organizagéo para gerenciar
os riscos e oportunidades relacionados com as alteragées
climéticas, e o desempenho emrelagao as metas.

3. Programa Sustentavel por natureza/ Objetivos quantitativos
para 2030 e progresso.
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As florestas de sobreiro estao localizadas na bacia do Mediterraneo,
um dos 36 hotspots de biodiversidade do mundo.
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Relat ¢rio Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade

Ao Conselho de Administragio de
Corticeira Amorim, S.GP.S,, SA.

Ambito

Fomos contratados pela Corticeira Amorim, S.GP.S, SA. ("Corticeira Amorim” ) para realizar um trabalho de
garantia limitada de fiabilidade conforme definido pelas Normas Internacionais de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade sobre as divulgagbes de sustentabilidade incluidas no Relatério de Sustentabilidade 2023, identificadas

no capitulo “10. Tabela GRI", que integram a informacdo de sustentabilidade incluida no Relatério Anual
Consolidado 2023 (a“Informacéo de Sustentabilidade” ), relativas ao ano findo em 31 de dezembro de 2023.

Critérios aplicados

A Corticeira Amorim preparou a Informacg&o de Sustentabilidade de acordo com as normas de reporte de
sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI Standards e com o disposto no artigo 508.°-G do Cédigo das
Sociedades Comerciais {divulgacdo de informac&o ndo financeira) e no artigo 29.°-H, n°1, al. q) do Cadigo dos
Valores Mobilirios (divulgagdo da politica de diversidade relativamente aos 6rgdos de administragio e de
fiscalizagéio) (em conjunto os “ Critérios”).

Responsabilidades do Orgéo de Gesté&o

0 Orgédo de GestSio da Corticeira Amorim & responsével pela selecdio dos Critérios e pela preparagsio da Informagdo
de Sustentabilidade de acordo com esses Critérios, em todos os aspetos materialmente relevantes. Esta
responsabilidade inclui a implementagéo e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado, a
manutengdo de registos adequados e a elaboracio de estimativas relevantes para a preparacdo da Informacéo de
Sustentabilidade, de forma a que esta esteja isenta de distorgdes materialmente relevantes devido a fraude ou
erro.

Responsabilidades do Auditor

A nossa responsabilidade consiste em examinar a Informagdo de Sustentabilidade preparada pela Corticeira
Amorim e emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade com base na evidéncia obtida.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que
Nado Sejam Auditorias ou Revisbes de Informagdo Financeira Histérica —ISAE 3000 (Revista) emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASE) da International Federation of Accountants (IFAC) e
as demais normas e orientagbes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Estas Normas exigem que o
nosso trabalho seja planeado e executado com o objetive de obter garantia limitada de fiabilidade sobre se a
Informac&o de Sustentabilidade esta preparada, em todos os aspetos materialmente relevantes, de acordo com os
Critérios.

Os procedimentos realizados num trabalho de garantia limitada de fiabilidade sfo diferentes na natureza e
tempestividade e sdo mais limitados que um trabalho de garantia razoavel de fiabilidade. Consequentemente, o
nivel de seguranca obtido num trabalho de garantia limitada de fiabilidade & substancialmente inferior & seguranca
que poderia ser obtida caso um trabalho de garantia razoavel de fiabilidade tivesse sido realizado. Nestas
circunsténcias, os nossos procedimentos de revis&o independente consistiram em:

Indagacfes a gestdo com o objetivo de compreender o contexto do negéceio e o processo de reporte de
sustentabilidade;

Realizac3o de entrevistas com os responsaveis pela preparacao da informacao para entender os processos de
recolha, consolidagio, apresentaggo e validagio da Infermaggio de Sustentabilidade referente ao periodo de
reporte;

Realizagdio de procedimentos de revisdo analitica para avaliar a razoabilidade dos dados;

Sociedads Andnima - Capital Social 1.340.000 eurcs - Inscriclo n.® 178 na Ordem dos Revisores Oficiais da Contas - InscricBa M* 201614 80 na Comissio do Mercado de Valores Mobiligrios
Contribuinte W™ 505 988 283 - C R Comeroal de Lisboa sob 0 mesmo numero
A mamber fiem of Erndt & Young Giobal Limat ed

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE2023  CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., SA.

290



Corticeira Amorim, S.GPS., SA.
EY Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade
31 de dezembro de 2023

Building a better
working world

Execugdo, numa base de amostragem, de testes aos calculos efetuados, bem como testes de comprovacéo da
informagdo quantitativa e qualitativa incluida no relato;

Verificagdo da conformidade da Informag&o de Sustentabilidade com o resultado do nosso trabalho e com os
Critérios aplicados.

Consideramos que a evidéncia obtida & suficiente e apropriada para proporcionar bases para a nossa conclusdo.

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestao de Qualidade I1SQM 1, a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gest&o de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos
sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentos aplicaveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cadigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC) e do International Code of Ethics for Professional Accountants (incluindo
normas internacionais de independéncia) (Codigo IESBA), que se baseiam em principios fundamentais de
integridade, objetividade, competéncia profissional e dever de cuidado, confidencialidade e comportamento
profissional.

Conclusao

Com base no trabalho efetuado e evidéncia obtida, nada chegou ao nosso conhecimento gque nos leve a concluir
que a Informagéo de Sustentabilidade, para o anoc findo em 31 de dezembro de 2023, n&o tenha sido preparada,
em todos os aspetos materialmente relevantes, de acordo com os Critérios.

Lisboa, 27 de marco de 2024

Ernst & Young Audit & Associados —SROC, S A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

o

Manuel Ladeiro de Carvalho Coelho da Mota - ROCn® 1410
Registado na CMVM com o n® 20161020
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Nabase de tudo o que fazemos, o Montado de sobro. Um dos ecossistemas mais biodiversos do
mundo, crucial para o armazenamento de carbono, o combate as alteracoes climdticas, a prevencao
de incéndios, aregulacio hidroldgica e a protegao dosolo.
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Demonstragao Consolidada da Posi¢ao Financeira

Notas 31 dezembro 2023 31 dezembro 2022
Ativo
Ativos fixos tangiveis 8 438297 392588
Ativos intangiveis 9 18018 21987
Direito de uso 11 5046 4564
Goodwill 9 23872 18874
Ativos bioldgicos 10 4952 913
Propriedades de investimento 12 2241 3966
Investimentos em associadas e emp. conjuntos 13 32630 32083
Outros ativos financeiros 14 2097 1945
Impostos diferidos 15 20203 13235
Outros ativos 18 1895 2509
Ativos ndo correntes 549251 492666
Inventarios 16 516497 405229
Ativos bioldgicos 10 1391 -
Clientes 17 203080 207792
Imposto sobre o rendimento 15 7951 12370
Ativos ndo correntes detidos para venda - 298
Outros ativos financeiros 14 41726 41973
Outros ativos 18 21937 24121
Caixa e equivalentes 19 73394 84867
Ativos correntes 865974 776650
Total do Ativo 1415225 1269316
Capital Proprio
Capital social 20 133000 133000
Reservas e outras componentes do capital proprio 20 488311 434192
Resultado liquido do exercicio 88897 98395
Interesses que nao controlam 21 89835 79339
Total do Capital Préprio 800044 744926
Passivo
Dividaremunerada 22 101793 104869
QOutros passivos financeiros 24 8300 11899
Provisoes 25 7942 4473
Beneficios pds-emprego 26 3228 2603
Impostos diferidos 15 42715 44014
Passivos no correntes 163979 167857
Dividaremunerada 22 212440 108986
Fornecedores 23 159000 170549
Outros passivos financeiros 24 51497 46871
Outros passivos 24 24320 23466
Imposto sobre o rendimento 15 3946 6661
Passivos correntes 451203 356533
Total do Passivo e Capital Préprio 1415225 1269316

(para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras consolidadas em anexo)
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Demonstragao Consolidada de Resultados por Naturezas

4723 47122 Notas 2023 2022
(n30 auditado) (n30 auditado)
222248 231093 Vendas 7 985467 1021391
-95590 -128643 Custodas mercadorias vendidas e das matérias consumidas -485063 -512131
-11584 8906 Variagdo de produgao 7229 14506
-38532 -43014 Fornecimento e servigos externos 27 -151167 -186475
-44616 -43469 Gastos com pessoal 28 -189732 -182950
476 -38  Ajustamentos deimparidade de ativos 29 -1186 -157
5794 7353  Outrosrendimentos e ganhos 30 20088 20936
-995 607  Outros gastos e perdas 30 -8651 -11166
37200 32795 Resultadoop ional antes de depreciacées/amortizacdes e nao recorrentes 176985 163954
-13856 -12288 Depreciagbes/Amortizagoes 8,9,10,11,12 -51915 -48640
23345 20507 Resultado operacional 125070 115315
782 -2951 Resultados naorecorrentes 31 782 -804
-3439 -1401 Gastosfinanceiros 32 -9319 -3375
511 334  Rendimentos financeiros 32 1494 590
-956 3403  Ganhos (perdas) em associadas e emp. conjuntos 13 3011 4846
20243 19892 Resultados antes deimpostos 121039 116571
4483 17457  Imposto sobre osresultados 15 -20903 -5939
24725 37349 Resultado liquido 100136 110632
2839 3114 Interesses que ndo controlam 21 11239 12238
21886 34235 Resultado liquido atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorim 88897 98395
0,165 0,257 Resultado por agio - basico (euros por agao) 0,668 0,740
0,165 0,257 Resultado por agao - diluido (euros por agéo) 0,668 0,740

Valores em milhares de euros.
(paraser lido em conjunto comas notas as Demonstragdes Financeiras consolidadas em anexo)
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Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral

47123 4722 Notas 2023 2022
(n3o auditado) (n3o auditado)
24725 37349 Resultado Liquido consolidado do periodo 100136 110632
Itens que poderao ser reclassificados pararesultados:

979 2584  Variagdo do Justo Valor dos instrumentos financeiros derivados 15 -549 732
3304 2552  Variagdo das diferengas de conversdo cambial e outras 15 -3579 2148
068 _g98 OLftro rendimer_ﬂ:o i?tegral de. assqciadascontabilizadas pelo 15 510 1238

método de equivaléncia patrimonial
-857 525  Outrorendimento integral 15 -286 246
3158 4763 Outros rendimentos integrais liquidos de imposto -4924 4363
27883 42112 Totaldorendimentointegral 95213 114995
Atribuivel a:
26042 38999 Acionistas da Corticeira Amorim 85605 102484
1840 3113 Interesses que ndo controlam 9608 12511

(paraser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras consolidadas em anexo)
(ositens nesta Demonstragdo estao apresentados liquidos de impostos. Imposto sobre o rendimento relacionado com as outras componentes do rendimento integral apresentado nanota 15)
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