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Senhores Acionistas,
A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. vem, nos termos da lei, apresentar o:

RELATORIO DE GESTAO

1. EVOLUGAO MACROECONOMICA 2025
1.1. ECONOMIA MUNDIAL

A economia mundial terd registado um crescimento econdmico em torno de 3,3% em 2025, em linha com o
registado no ano anterior, o que nao pode deixar de surpreender, pela resiliéncia e adaptagdo num cenario em
mudanga acelerada e com conflitos militares persistentes como o da Ucrania ou o de Israel-Médio Oriente. Hd um
ano, em fungao do que se observava e daquilo que ja se antecipava, as projegdes eram claramente menos otimistas.
Assistiu-se, durante o ano, a implementagdo de medidas nio ortodoxas e, em alguns casos, inesperadas, pela
Administragdo norte-americana, com impacto significativo e generalizado na gestdo econdmica e politica,
induzindo incerteza e indefinigédo, e exigindo adaptagdo permanente dos diferentes agentes econdémicos. A
aplicagédo de tarifas comerciais pelos Estados Unidos da América aos seus parceiros comerciais, a partir de abril, foi
uma dessas medidas, encerrando muito mais do que uma alteragdo de postura econémica — tornou evidente a
transigdo do multilateralismo para um modelo de esferas de influéncia e de atuagéo para garantir independéncia
estratégica (por exemplo, ao nivel da energia e minerais raros), reconfigurando as relagdes entre economias. Pelo
lado positivo, o incremento notdrio de investimento em tecnologia, incluindo, mas ndo se limitando, em Inteligéncia
Avrtificial, contribuiu para um contexto de propenséo ao risco, valorizagéo de ativos bolsistas (2025 registou o
terceiro ano consecutivo de ganhos nas principais bolsas mundiais) e expansdo econémica. As condigbes
financeiras mostraram-se favoraveis, com a Reserva Federal (Fed) e o Banco Central Europeu (BCE)a optarem por
condigdes monetdrias mais acomodaticias. Ainda assim, o ano ficou marcado pelo aumento generalizado dos
défices publicos, por negociagdes comerciais erraticas e, nos Estados Unidos da América, pelo ataque politico a
independéncia da Fed. A desvalorizagdo do USD foi observavel, sobretudo, na primeira metade do ano. A inflagédo
devera ter diminuido face a 2024, tendo registado, estima-se, 4,1%. A desaceleragao no ritmo de incremento dos
precos tera sido mais notdria nas economias emergentes do que nas economias desenvolvidas. Por sua vez, o
comeércio internacional foi confrontado com um choque acentuado e foi obrigado a uma mudancga brusca — a
geopolitica sobrepos-se a eficiéncia, e foi necessario aprender a operar com protecionismo. No final, registou um
incremento superior ao observado em 2024, essencialmente assente na progressao ao nivel das economias
desenvolvidas.

Os Estados Unidos da Ameérica terminaram 2025 a recuperar do encerramento forgado dos Servigos Federais e
dando seguimento a tendéncia positiva registada apds a contragdo no inicio do ano. Terdo registado um
crescimento de 2,1% no ano. A K-shaped recovery ter-se-a acentuado, com uma minoria a garantir uma quota
significativa da riqueza e uma maioria a deixar evidente a dificuldade no acesso a bens e servigos (affordability).
Conforme referido, as medidas de politica externa e econdmica, anunciadas umas, implementada outras, pela
Administragao norte-americana apds atomada de posse a 20 de janeiro, apontaram para um novo posicionamento
estratégico dos Estados Unidos da América e para a reconfiguragéo das relagdes internacionais em fungao da
transacionalidade imposta pela lideranga Trump. A ordem mundial como era conhecida foi alterada. Merecem
destaque as condigbes financeiras expansionistas (a Fed retomou o ciclo de expansdo monetaria e implementou
trés cortes de taxas de juro durante o ano; o USD desvalorizou de forma significativa; as yields diminuiram até
novembro) e a evolugdo muito positiva dos ativos de risco, sobretudo em face das alteragdes e da volatilidade
geradas por medidas como o choque comercial do Liberation Day, a disputa comercial com a China, o processo
de aprovagéo da One Big Beautiful Bill ou o diferendo com os Democratas, que conduziu ao mais longo periodo de
encerramento dos servigos federais americanos por falta de acordo quanto ao seu financiamento. O mercado de
trabalho tera perdido forga ao longo ao ano, ao passo que as pressées inflacionistas se tornaram, gradualmente,
mais consentaneas com a estabilidade de pregos. As finangas publicas ter-se-ao deteriorado.

AZona Euro tera registado uma expansdo em torno de 1,4%, acelerando marginalmente face ao ano anterior, mas
evidenciando acentuada volatilidade entre trimestres, por reagdo antecipada a alteragdes geopoliticas e
comerciais (inicio do ano) e ajustes posteriores, sobretudo até meio do terceiro trimestre. O Ultimo trimestre tera
evidenciado maior forga, com a economia a registar crescimento em linha com o potencial. As economias mais
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importantes contribuiram para o crescimento, mas foi a Espanha que se destacou positivamente, aproximando-se
de 3,0% de crescimento econdmico. Ainda assim, as expetativas de recuperagdo econémica que dominaram o
inicio de 2025, apos a alteragdo do paradigma fiscal alemé&o, acabaram por nao se materializar na sua plenitude. A
Alemanha tera crescido 0,3%, um feito positivo apds dois anos de contragdo econémica, mas ainda assim
condicionada por quebras na confianga dos agentes econdmicos; a Franga terd expandido 0,9%, beneficiando do
aeroespacial; e Itdlia tera registado um ritmo de crescimento de 0,7 %, impulsionado pela procura interna. Como
parte integrante da Unido Europeia, a Zona Euro esteve no centro do turbilhdo geopolitico e econdmico, obrigada a
decidir e a optar por autonomias, a substituir o apoio norte-americano a Ucrania, e a resistir a incerteza da pressao
comercial externa. O acordo comercial estabelecido a 27 de julho entre a Unido Europeia e os Estados Unidos da
Ameérica permitiu o regresso de alguma serenidade econémica na segunda metade do ano. A inflagdo tera seguido
tendéncia descendente, assegurando a meta monetaria de 2,0% no final do ano.

A China debateu-se com inimeros desafios, internos e externos, durante 2025. Ao ter registado um excedente
comercial recorde e ao ter crescido em torno de 5,0%, nivel similar ao de 2024, revelou uma capacidade de
adaptacéo assinalavel — uma reorientagao comercial impar em face dos limites impostos pela politica tarifaria
norte-americana e uma aceleragao extraordinaria na corrida ao nivel das tecnologias associadas a IA. Nao obstante,
a fragilidade da procura interna foi visivel e apenas parcialmente compensada pelo crescimento das exportagdes
liquidas que, pela primeira vez desde 1997 e de forma surpreendente, terdo representado cerca de um tergo do
impulso econémico. O consumo evidenciou o impacto de um mercado laboral com menor vigor e da queda no
prego do imobilidrio, enquanto o investimento, limitado pela deflagdo persistente e por receios relativos ao
endividamento local, acabou por registar contragdo anual, uma evolugéao inédita nas ultimas décadas. A tendéncia
foi de desaceleragao do ritmo de crescimento ao longo do ano, com os Ultimos trés meses a registarem a expansao
mais suave desde areabertura apds pandemia.

1.2. PORTUGAL

Em 2025, Portugal terd mantido uma trajetdria de crescimento moderado em torno de 1,9%, um valor superior
a média da Zona Euro que se traduz, ainda assim, numa desaceleragao face a 2024. Este desempenho tera sido
sustentado por uma combinagédo de fatores favoraveis, destacando-se a procura interna, impulsionada pelo
dinamismo do consumo privado, o alivio das condigdes financeiras e uma politica orgamental expansionista. Nao
obstante a manutengéao da solidez do mercado de trabalho e a redugao das taxas de IRS em agosto e setembro
(com efeitos retroativos), o aumento do rendimento disponivel das familias terd sido mais moderado por
comparag&o com o ano anterior (3,1% vs. 7,2% em 202 4). Paralelamente, o investimento devera ter contribuido
positivamente para a expansdo econdmica, impulsionado, sobretudo, pelo reforgo do investimento publico
associado a uma superior taxa de execugdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR); pelo contrario, a
incerteza externa tera contribuido para a estagnagédo do investimento empresarial. Num cenario internacional mais
incerto e exigente, o contributo do setor externo para o crescimento tera sido menos expressivo — as exportagdes
terdo abrandado para 1,1% em 2025, apesar da aceleragdo do comércio mundial, e as importagdes terdo
registado um aumento significativo, nomeadamente de produtos farmacéuticos, automoveis e produtos
alimentares. Em termos de finangas publicas, as projegoes apontam para um saldo orgamental positivo, em torno
de 0,4%, e para uma diminuigdo do peso do endividamento publico para valores em torno de 88% do PIB. A
inflagdo média anual tera diminuido para 2,3%, refletindo sobretudo o abrandamento dos pregos dos produtos
energéticos e industriais. O mercado de trabalho manteve a tendéncia positiva, com o emprego a registar o valor
mais elevado desde 1998 e o desemprego a terminar o ano num minimo desde 2022, o que tera consolidado a
projecéo de 6,2% para a taxa de desemprego anual.

2. ATIVIDADE DA CORTICEIRA AMORIM

2.1. SUMARIO DA ATIVIDADE
No exercicio de 2025, a Corticeira Amorim registou um volume consolidado de negdcios de 861 M€, um
decréscimo de 78,1 M€ (-8,3%) face a igual periodo do ano passado. Este registo foi afetado pela venda da

participagdo na Timberman Denmark em dezembro de 2024 — excluindo este efeito, as vendas teriam caido
5,3%.
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O EBITDA consolidado atingiu 141,0 M€, o que compara com 157,6 M€ registados em 2024. A rentabilidade foi
condicionada pelo mixde produto e pela retragdo dos volumes, cujos efeitos foram parcialmente mitigados pela
melhoria do prego de consumo de cortiga, pela melhor qualidade dos lotes trabalhados, pelas eficiéncias
operacionais e pelas iniciativas de redugédo de custos implementadas. A margem EBITDA cifrou-se em 16,4%,
ligeiramente abaixo dos 16,8% registada no periodo homologo.

A divida remunerada liquida diminuiu significativamente, atingindo 75,9 M€ no final de dezembro de 2025. Apesar
do pagamento de dividendos (42,6 M€) e do investimento em ativo fixo (42,8 M€), a forte geragdo de fluxos de

caixa (175,9 M€) suportou a redugéo da divida liquida em 119,8 M€ face ao ano anterior (195,7 M€).

O resultado liquido consolidado da Corticeira Amorim atingiu 55,6 M€, representando um decréscimo de 20,3%
relativamente ao ano anterior.

Conforme ja foi referido, em dezembro de 2024 a Corticeira Amorim vendeu a participagdo na Timberman
Denmark. Além disso, a Corticeira Amorim passou a consolidar integralmente o grupo Intercap a partir de outubro

de 2024 pelo que as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2025 ndo sdo comparaveis com as de
2024.

2.2. INDICADORES DA ATIVIDADE
Apresenta-se de seguida os principais indicadores consolidados da CORTICEIRA AMORIM no exercicio de 2025.

Composicao do resultado liquido:

1410

19

-4.8

EBITDA Depreciagdes Resuitados I Ganhos Impostosobre osresultados Interesses Resultado
om assodiadas «que nda controlam liguido

(valoresem M€)

3. CONTADERESULTADOS INDIVIDUAIS

A estrutura de custos da Holdingregistou uma diminuigao relativamente ao exercicio anterior. O valor de gastos
com pessoal e fornecimento e servigos externos atingiu os 4 505 K€, o que comparacom o valor de 7 433 K€ de
2024. Esta diminuigao € consequéncia do reconhecimento em 2024 dos efeitos da Politica de Remuneragées
2024-2026, nomeadamente a remuneragao variavel dos membros executivos do Conselho de Administragao.

Durante o exercicio foram obtidos dividendos no valor de 49,9 M€ das subsidiarias Amorim Cork, S.G.P.S.,SA,
Amorim Cork Research, Lda. e Amorim Cork Solutions, S.A.. Em 2024, os dividendos recebidos atingiram o valor
de 66,2 M€ e foram distribuidos pelas mesmas subsidiarias.
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Em termos de fungéao financeira propriamente dita, ha aregistar uma diminuigao significativa dos juros suportados,
tendo estes atingido os 3 619 K€ (2024:7 692 K€), decorrente da diminuigdo do nivel de endividamento. Os juros
obtidos por empréstimos as subsididrias também registaram um decréscimo neste exercicio tendo atingido os
8165KE€ (2024:13073KE).

O resultado antes de impostos no exercicio em aprego foi positivo e ascendeu a 51163 K€ (2024: 63 734 KE).

Apés o registo do imposto sobre os resultados, no total de 1583 K€ a favor da empresa (2024: 5 458 K€
também a favor da empresa), o resultado liquido foi positivo em 52 746 K€ (2024: 69 191K€).

4. DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA INDIVIDUAL

O total do ativo atingiu o valor de 478 M€, 96 M€ abaixo do fecho do ano anterior. As alteragées mais relevantes
no ativo foram as seguintes: diminuigido de suprimentos concedidos a subsidiarias (-89 M€); diminuigéo do
imposto sobre o rendimento do exercicio a recuperar do estado (-11 M€); aumento de valores a receber de
empresas do grupo (+2 M€).

O passivo atingiu o valor de 109 M€ e teve uma diminuigdo de cerca de 106 M€ salientando-se: a diminuigao da
divida remunerada a curto e amédio e longo prazo em 104 M€.

No final de 2025, o Capital Préprio ascendia a 369 M€ (2024: 358 M€).

B. PERSPETIVAS FUTURAS

5.1. ENVOLVENTE MACROECONOMICA

511 APRECIACAO GLOBAL

A evolugdo econémica mundial deverd pautar-se, em 2026, pela resiliéncia, num contexto de quase
constante sobressalto geopolitico. A rivalidade entre os Estados Unidos da América e o resto do mundo,
especialmente em relagdo a China, devera intensificar-se, gerando incerteza e desafios na tomada de deciséo.
A ordem internacional estda em mudanga — o multilateralismo esta a dar lugar a um mundo de competigao. A
fragmentacgéo e a concorréncia por fontes de energia e commodities completam o quadro em que a atividade
econdmica sera conduzida. Antecipa-se um ritmo de crescimento mundial em torno de 3,3%, em linha com o
observado no ano anterior, e balanceando o desafio contrario das tarifas comerciais e dos ganhos resultantes
de investimentos em tecnologia (que alguns restringem a IA). Condigées favoraveis ao crescimento pelo lado
fiscal e monetério dardo, por sua vez, um suporte adicional — as condi¢des financeiras mostram-se
genericamente favoraveis. Antecipa-se que as pressoes inflacionistas, aparentemente controladas, possam
ressurgir em algumas geografias como os Estados Unidos da América. A evolugéo das bolsas de valores, por
seu turno, estd intimamente relacionada com uma propensao elevada ao risco e esta, por sua vez, esta
suportada na percegao de se estar perante uma revolugado tecnoldgica e um aumento de produtividade
assentes no investimento e no impacto pratico da |A. E, contudo, a circularidade ou dependéncia mutua entre
muitas das empresas deste ecossistema, bem como o extremar do gap entre investimentos e receitas,
merece, pelo menos, a consideragao de que ha um risco de excesso de otimismo e de uma reagdo em cadeia.
Adicionalmente, o mercado financeiro mostra uma preocupagéo acrescida com o mercado de crédito, pela
forma otimista como cota o risco, e com as métricas de endividamento publico de algumas economias,
nomeadamente da norte-americana. Estes dois riscos merecem destaque e acompanhamento, dado o
impacto e dindmica que podem gerar no contexto mundial. O comércio internacional devera manter uma
evolugao robusta mas contribuir menos para o crescimento econémico mundial em 2026, projetando-se um
incremento de 2,6% ao nivel do volume face aos 4,1% (denotando front-loading em face de ameaga tarifas)
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estimados para 2025. O prego do petrdleo, antecipa-se, devera seguir tendéncia descendente, refletindo
estimativas de menor crescimento da procura mundial e aumento acentuado da oferta.

Nos Estados Unidos da América, a atual Administragdo entrara no segundo ano de mandato e enfrentara em
novembro as eleigdes Mid-Termpara o Congresso. Este desafio podera, receia-se, conduzir aimplementagao
de medidas potencialmente geradoras de pressdes inflacionistas. O crescimento econémico devera rondar
2,4%, acima do ritmo observado em 2025 e representando uma revisdo em alta face ao que o Fundo Monetario
Internacional (FMI) projetava em outubro passado. O incremento em investimentos em tecnologia e o aumento
da despesa publica (the One Big Beautiful Bill Act) dardo, antecipa-se, um contributo positivo, enquanto a
incerteza de politicas publicas e interferéncias institucionais (por exemplo, interferéncia na independéncia da
Fed) continuardo a contribuir para a volatilidade e incerteza. O mercado de trabalho evidenciar3, receia-se,
sinais de degradagdo, enquanto os temas da affordability e das expetativas inflacionistas marcardo o
sentimento de consumidores e, como tal, o pulsar econémico. De forma mais genérica, a evolugdo econdmica
“em K", com divergéncia entre os que beneficiam da evolugao dos ativos financeiros e os que tém menores
rendimentos, devera marcar a evolugdo em 2026. A Reserva Federal devera tornar a politica monetdria mais
acomodaticia.

AZona Euro deveré crescer em torno de 1,3% em 2026, um ritmo marginalmente inferior ao que se estima ter
sido observado em 2025. Antecipa-se um impacto desfasado, mas positivo, das medidas fiscais alemas (maior
estimulo fiscal em 2026, segundo previsdes do FMI), assim gerando tragéo econémica adicional, mas que
devera ser contrabalangado por consolidagao fiscal em Francga e Italia; paralelamente, e apds os choques
sentidos em anos mais recentes, a industria alema dard mostras de adaptagao a novas fontes de energia e
diversificagdo de cadeias de abastecimento. Antecipa-se crescimento mais notério em Espanha e menos
instabilidade politica em Franga. As taxas de juro diretoras deverdo manter-se inalteradas por tempo
prolongado, com o Banco Central Europeu (BCE) a referir que o contexto permite um balanceamento entre
fatores opostos e que o outlookpara ainflagao € benigno. Os alertas para que abanca europeia se prepare para
um contexto de desafios geopoliticos e incertezas macrofinanceiras tém sido frequentemente partilhados
pelo BCE.

Apos ter garantido a meta politica de crescimento em 2025, registando uma expansao em torno de 5,0%,
antecipa-se que a China procure reverter, em 2026, a desaceleragdo que foi percetivel ao longo do ano
transato. Nesse sentido, € esperado que prossiga as politicas de estimulos fiscais e regulamentares, bem como
de diminuigdo da concorréncia desordenada e destrutiva entre empresas domeésticas (involution targeting)
que tem penalizado a rentabilidade das mesmas. Ainda assim, sera expetavel uma desaceleragao do ritmo
econdémico para valores em torno de 4,5%, a par da manutengao de défices fiscais e endividamento publico
elevados. De particular preocupacgéo reveste-se a renegociagdo do acordo comercial com os Estados Unidos
da América, dado que as disposigdes em vigor expiram no ultimo trimestre de 2026.

512 PORTUGAL

O ano de 2026 deverd marcar uma continuagao do ciclo de crescimento sdlido da economia de Portugal,
impulsionado sobretudo pela procurainterna e beneficiando, novamente, de condigdes financeiras favoraveis,
da entrada de fundos europeus, da solidez do mercado laboral e de um impulso fiscal. A economia devera
crescer cerca de 2,3%, uma aceleragao face a 2025 e um ritmo superior a média dos paises da Zona Euro. O
consumo privado devera crescer de forma mais moderada, sustentado pelo aumento dos rendimentos e pela
melhoria da confianga das familias. Ndo obstante o contexto internacional, prevé-se que o investimento venha
a contribuir de forma adicional para a expansdo econdmica, apoiado na execugao de fundos europeus e na
retoma gradual do investimento empresarial. O saldo da balanga corrente devera manter-se estavel em torno
de 1,1%, com as exportagdes arecuperarem dinamismo apos o choque de 2025 e as importagdes a evoluirem
a ritmo inferior ao do ano transato. Ao nivel das contas publicas, as previsdes apontam para um défice
orgamental de 0,4% em 2026, considerando as medidas de redugao de impostos aprovadas pelo Parlamento
e o aumento previsto ao nivel da despesa publica. A inflagao devera desacelerar para valores em torno de 2,1%,
muito proximos da meta do BCE, reforgando o ambiente de normalizagédo apds os choques inflacionistas
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recentes e sustentada pela moderagéo dos pregos da energia e dos bens industriais. No que diz respeito ao
mercado de trabalho, antecipa-se uma degradagao de condigdes por abrandamento do crescimento do
emprego devido a redugéo dos fluxos migratérios e ao menor crescimento doméstico da populagdo em idade
ativa. Portugal devera manter a capacidade de financiamento junto do exterior em torno de 2,5% do Produto
Interno Bruto (PIB). Relativamente aos riscos para a evolugéo, merece ser feita referéncia ao impacto das
tempestades que assolaram Portugal no final de janeiro e inicio de fevereiro, nomeadamente a tempestade
Kristin.

5.2. RESULTADOS

Estando prevista a distribuicdo de dividendos significativos por parte de participadas da CORTICEIRA
AMORIM, que mais que compensarao os custos de estrutura e o saldo de financiamento, prevé-se que o
exercicio de 2026 termine com um resultado positivo.

6. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo as contas individuais no final do exercicio de 2025,
no valor de €52.746.010,06 (cinquenta e dois milhdes, setecentos e quarenta e seis mil e dez euros e seis
céntimos),o Conselho de Administragio da CORTICEIRA AMORIM propée que os Senhores Acionistas deliberem
aprovar que o referido resultado liquido positivo tenha a seguinte aplicagao:

- para Dividendos: € 46.550.000,00 (quarenta e seis milhdes, quinhentos e cinquenta mil euros),
correspondente aum valor de € 0,35 (trinta e cinco céntimos) por agéo;

- para Reservas Livres, o montante de € 6.196.010,06 (seis milhdes, cento e noventa e seis mil e dez euros e
seis céntimos).

7. DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1do artigo 292-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
os membros do Conselho de Administragao declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas
anuais e demais documentos de prestagao de contas, foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao
financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. bem como das empresas incluidas no
perimetro de consolidagdo. Declaram ainda que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugao dos negdcios,
do desempenho e da posigao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro
de consolidagéo, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem os principais riscos e
incertezas do negdcio.

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

O agravamento do conflito no Médio Oriente podera ter potenciais implicagdes, designadamente ao nivel do
aumento dos custos da energia, com consequente impacto nos custos de produgéao e nos custos logisticos de
transporte. Adicionalmente, este contexto poderad contribuir para uma deterioragdo do enquadramento
macroecondmico global, com eventuais efeitos adversos no consumo e na atividade econdmica.

De 31 de dezembro de 2025 até a data de emissao este relatério, ndo ocorreram factos relevantes que
possam vir a afetar materialmente a posigéao financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim.
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9. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragao aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:

—  Aos Acionistas e Investidores, pela confianga inequivoca que tém manifestado;
—  AsInstituigées de Crédito, pelaimportante colaboragao prestada; e
— A Comissao de Auditoria e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua atuag3o.

A todos os colaboradores e colaboradoras, cujo profissionalismo, disponibilidade e empenho contribuem para o
desenvolvimento e crescimento das empresas participadas pela Corticeira Amorim, aqui Ihes expressamos o
NOSSO aprego.

Mozelos, 30 de margo de 2026

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA.

Anténio Rios de Amorim (presidente)

Luisa Alexandra Ramos Amorim (vice-presidente)

Cristina Rios de Amorim (vogal)

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vogal)

Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida (vogal)

Juan Ginesta Vifas (vogal)

Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castelo Branco (vogal)

José Pereira Alves (vogal)

Maria Cristina Galhardo Vildo (vogal)

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal)

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (vogal)

Q_ D ] ()RI D ] CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS.,SA.
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2025



ANEXO AO RELATORIO
DE GESTAO

1. CAPITAL SOCIAL E PARTICIPAGOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL
DO EMITENTE, CALCULADAS NOS TERMOS DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO
DOS VALORES MOBILIARIOS

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133 milhdes de
agoes ordinarias, nominativas, de valor nominal de 1euro, que conferem direito a dividendos.

Estd admitida a negociagdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a
totalidade das agdes emitidas pela Sociedade.

Distribuigdo do capital pelos acionistas:

Agodes Detidas Participagao Direitos de Voto

Acionista (quantidade) (%) (%)

Participagdes Qualificadas:

Amorim Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. 67830000 51,000% 51,000%

APortadalua, SA. 8290767 6,234% 6,234%

APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.A. 2717195 2,043% 2,043%

Vintage Prime — S.GP.S., SA. 2717195 2,043% 2,043%

Amorim, Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 13414387 10,086% 10,086%
Freefloat 38030456  28,594% 28,594%

Total 133000000 100,000% 100,000%

Nos quadros seguintes encontra-se a identificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou
indiretamente, s3o titulares de participagdes qualificadas (art. 2452-A, nr2 1, als. c) e d) e art. 162), com indicagao
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis e da fonte e causa de imputagéo.

Acionista % Capital social
. . L N2 de agdes comdireito de
Amorim - Investimentos e Participagdes, SGP.S., S.A. (a) voto
Diretamente 67830000 51,000%
Total imputével 67 830000 51,000%

(a) As agées da Amorim Investimentos e Participacées, S.A. sdo integralmente detidas por duas sociedades, a Amorim Holding Il S.G.P.S.,
S.A.(50%)e a Amorim- Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. (50%), sem que nenhuma delas tenha participagéo de dominio
na Sociedade, terminando nesta a cadeia de imputagéo, nos termos do artigo 202 do Cédigo dos Valores Mobilidrios. O capital social e
os direitos de voto das duas sociedades referidas, por seu turno, séo detidos, no caso da primeira, direta e indiretamente (através da Oil
Investment, B.V.), por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim e Filhas e, no caso da segunda, pela heranga (indivisa) de Antdnio Ferreira
de Amorim (falecido em maio de 2024) e Mulher e Filhos de Antdnio Ferreira Amorim (respetivamente, Maria Margarida Ferreira Rios de
Amorim, Anténio Rios de Amorim, Cristina Rios de Amorim e Joana Rios de Amorim).
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% Capital social
Acionista P

N.2de ago direitod
Amorim, Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. (b) ©agoes eom v::; ode
Diretamente 13414 387 10,086%
Total imputavel 13 414 387 10,086%

(b) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. é detido pela heranga (indivisa) de Antdnio Ferreira Amorim
(falecido em maio de 2024) e Mulher e Filhos de Antdnio Ferreira Amorim (respetivamente, Maria Margarida Ferreira Rios de Amorim,
Antdnio Rios de Amorim, Cristina Rios de Amorim e Joana Rios de Amorim), néo detendo qualquer um deles uma particjpagéo de dominio
da Sociedade.

% Capital social

Acionista N.2 de agbes comdireito de
APortada Lua, SA. (c) deag
voto
Diretamente 8290767 6,234%
Total imputével 8290767 6,234%

% Capital social

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim N.2 de ages comdireito de
voto

Diretamente -

Através da acionista A Porta da Lua, S.A. (¢) 8290767 6,234%

Total imputavel 8290767 6,234%

(c)Todas as agbes representativas do capital social da sociedade A Porta da Lua, S.A. séo objeto de usufruto detido por Maria Fernanda
Oliveira Ramos Amorim, sendo-lhe, por essa via, imputdveis os direitos de voto associados a tais agées.

% Capital social

Acionista N.2 de agdes comdireito de
API — Amorim Participagées Internacionais, S.A. (a) ) ¢ voto
Diretamente 2717195 2,043%
Total imputavel 2717195 2,043%

% Capital social

Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira N.2 de agdes comdireito de
voto

Diretamente -

gjravés da acionista APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.A. 2717195 2.043%

Total imputavel 27171956 2,043%

(a) O capital social da sociedade APl — Amorim Participagées Internacionais, S.A. & integralmente detido por Marta Cldudia Ramos

Amorim Barroca de Oliveira.

% Capital social

Acionista N.2 de agbes comdireito de
Vintage Prime — S.G.PS., SA. (o) -ceae
voto
Diretamente 2717195 2,043%
Total imputével 2717195 2,043%

n
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% Capital social
Luisa Alexandra Ramos Amorim N.2 de agées comdireito de
voto
Diretamente - -
Através da acionista Vintage Prime - S.G.P.S, SA. (e) 2717195 2,043%
Total imputavel 27171956 2,043%

(e) O capital social da sociedade Vintage Prime — S.G.P.S,, S.A. é integralmente detido por L uisa Alexandra Ramos Amorim.

2. INFORMAGAO PREVISTA NOS ARTIGOS 4472 DO CODIGO DAS
SOCIEDADES COMERCIAIS

2.1 Agoes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos 6rgéos sociais
da Sociedade

Durante o exercicio de 2025, os membros dos drgédos sociais ndo transacionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade. A 31de dezembro de 2025, nao detinham agdes da Corticeira
Amorim.

2.2 Agodes da CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas por sociedades nas quais os membros dos
orgaos sociais da Sociedade exergam fungdes de administragao ou fiscalizagao

Durante o exercicio de 2025 nao houve transagdes nos termos previstos nesta nota.

2.3 OQutras alteragdes de titularidade direta de agdes da Corticeira Amorim em sociedades nas quais os
membros dos érgaos sociais da Sociedade exergam fungdes de Administragao ou de fiscalizagao

Durante o exercicio de 2025 nao houve alteragdes de titularidade nos termos previstos nesta nota

2.4 Acdes Corticeira Amorim detidas por sociedades nas quais os membros dos érgéos sociais da Sociedade
exergam fungdes de administragao ou fiscalizagdo

i. A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. é titular de 67 830 000 agdes
representativas de 51% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
Anténio Rios de Amorim (presidente do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim), Luisa
Alexandra Ramos Amorim (vice-presidente do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim),
Cristina Rios de Amorim e Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vogais do Conselho de
Administragédo da Corticeira Amorim) sao, respetivamente, vogal, vogal, vice-presidente e vogal do
Conselho de Administragao da Amorim Investimentos e Participagoes, S.G.P.S., S.A.

il A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13 414 387
agdes representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
SGPS.,SA
Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim (respetivamente, presidente e vogal do
Conselho de Administragéo da Corticeira Amorim) exercem o cargo de administradores da
Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A..

. A sociedade A Portadalua, S.A. é titular de 8 290 767 agdes representativas de 6,234% do capital
social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
Luisa Alexandra Ramos de Amorim, vice-presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira
Amorim, exerce o cargo de vogal do Conselho de Administragao de A Porta da Lua, S.A.

iv. A sociedade Vintage Prime — S.G.P.S., S.A. é titular de 2 717 195 agdes representativas de 2,043%
do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA.
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Luisa Alexandra Ramos de Amorim, vice-presidente do Conselho de Administragao da Corticeira
Amorim, exerce o cargo presidente do Conselho de Administragao da Vintage Prime — S.G.P.S.,
SA.

V. A sociedade APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.A. é titular de 2717195 agdes
representativas de 2,043% do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim, S.GP.S., S.A.
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, vogal do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim,
exerce o cargo vogal do Conselho de Administragao da APl — Amorim Participagdes Internacionais,
SA

A titularidade registada a 31 de dezembro de 2025, referida nos pontos i. a v., permanece inalterada a data da
emissao deste relatdrio.

2.5 Transagdes de Dirigentes

Conforme comunicagoes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta norma, informa-se que, no ano
2025, nao foram realizadas transagdes de agdes da Corticeira Amorim por entidades relacionadas com os seus
dirigentes.

Nao houve transagdo de instrumentos financeiros relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos seus
dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer pelas pessoas estritamente
relacionadas com aqueles.

2.6 Relagao dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da Empresa

l. A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. é titular de 67 830 000 agdes da
Corticeira Amorim, correspondentes a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;

Il. A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13 414 387
agdes da Corticeira Amorim, correspondentes a 10,086% do capital social e a 10,086% dos
direitos de voto.
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Atitularidade referida nos pontos . e ll. registava-se a 31 de dezembro de 2025, mantendo-se inalterada a data da
emissao deste relatorio.

Mozelos, 30 de margo de 2026

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA.

Anténio Rios de Amorim (presidente)

Luisa Alexandra Ramos Amorim (vice—presidente)

Cristina Rios de Amorim (vogal)

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vogal)

Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida (vogal)

Juan Ginesta Vifas (vogal)

Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castelo Branco (vogal)
José Pereira Alves (vogal)

Maria Cristina Galhardo Vildo (vogal)

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal)

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (vogal)
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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Demonstracao da Posicao Financeira

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 31dez. 2025 31dez. 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis - 6
Ativos por direito de uso 5 76 46
Investimentos em subsidiarias 6 165.366 164.214
Outros ativos financeiros 16 58 58
Empresas do grupo 7 262.006 350.578
Ativos por impostos diferidos 8 1.969 403
429.474 515.304
Ativo corrente
Empresas do grupo 7 43294 41.292
Imposto sobre o rendimento 8 3.999 15.402
Outras contas areceber 9 552 1122
Gastos areconhecer 23 82
Caixa e depdsitos bancarios 10 348 43
48.216 57.941
Total do Ativo 477.690 573.246
CAPITAL PROPRIO
Capital social 133.000 133.000
Prémios de emissao 38.893 38.893
Reservas legais 26.600 26.600
Outrasreservas 117.346 90.715
1 315.839 289.208
Resultado liquido do periodo 52.746 69.191
Total do capital préprio 368.585 358.399
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Dividaremunerada 13 94.150 111.450
Passivos de locagao 16 48 7
Outras contas a pagar 15 2.329 2402
Passivos por impostos diferidos 14 - 221
96.527 114.079
Passivo corrente
Dividaremunerada 13 - 86.708
Fornecedores 16 | 656
Empresas do grupo 7 10.729 11.686
Passivos de locagao 16 76 17
Outras contas a pagar 15 1.732 1.701
12.577 100.767
Total do passivo 109.104 214.847
Total do capital proprio e do passivo 477.690 573.246

A Contabilista Certificada
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Demonstracao de Resultados por Naturezas

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias 17 51.514 66.200
Fornecimentos e servigos externos 18 517 553
Gastos com o pessoal 19 3.0988 6.880
Outros rendimentos e ganhos 21 46 32
Outros gastos e perdas 22 258 188
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 46.797 58.611
Gastos/reversoes de depreciagao e amortizagéo 35 55
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) 46.762 58.556
Rendimentos financeiros 23 8.221 13.073
Gastos financeiros 23 3.820 7.895
Resultados antes de impostos 51.163 63.734
Imposto sobre os resultados 24 1.583 5.458
Resultado liquido 52.746 69.191
Resultado por agao — basico e diluido (euros por agao) 12 0,397 0,620
A Contabilista Certificada O Conselho de Administragao
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Demonstragao do Rendimento Integral

(Valores expressos em milhares de euros) 2025 2024

Resultado liquido do periodo 52.746 69.191

[tens que ndo seréo reclassificados para resultados (liquidos de imposto)

Gastos reconhecidos diretamente no capital proprio - -

Rendimentos reconhecidos diretamente no capital préprio - -

Rendimentos integrais totais do periodo 52.746 69.191

A Contabilista Certificada O Conselho de Administragao
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Demonstragao das Alteragdes no Capital Proprio

Afetagéo do Distribuigao Resultado

Ano de 2025 Saldo inicial resultado de de integral de Saldo final
2024 dividendos 2025

Capital social 1l 133.000 - - - 133.000
Prémios de emissao de agbes n 38.893 - - - 38.893
Reservas legais 1l 26.600 - - - 26.600
Outrasreservas " 90.715 69.191 - 42560 - 117.346
Resultado liquido 69.191 - 69.191 - 52.746 52.746
Total do Capital Préprio 358.399 - - 42560 52.746 368.585

Afetagao do Distribuicao Resultado

Ano de 2024 Saldo inicial resultado de de integral de Saldo final
2023 dividendos 2024

Capital social 1l 133.000 - - - 133.000
Prémios de emissao de agbes n 38.893 - - - 38.893
Reservas legais " 26.600 - - - 26.600
Outrasreservas " 106.291 22994 - 38570 - 90.715
Resultado liquido 22994 - 22.994 - 69.191 69.191
Total do Capital Préprio 327.779 - - 38570 69.191 358.399

A Contabilista Certificada O Conselho de Administragao

19

Q_ D ] ()RI D ] CORTICEIRAAMORIM, S.GPS.,SA.
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2025




Demonstracao dos Fluxos De Caixa

(Valores expressos em milhares de euros) 2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos afornecedores - 2.959 - 2935
Pagamentos ao pessoal - 3.762 - 3684
Fluxo gerado pelas operagoes - 6.721 - 6.619
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 15.011 - 2.063
Outros recebimentos/pag. relativos a atividade operacional 2.066 2.786
Fluxos das atividades operacionais 10.356 - 5.896
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos concedidos 140.472 159.936
Juros e rendimentos similares 12.690 5.021
Dividendos 17 49.900 66.200
203.062 231157
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos concedidos - 63400 - 144.020
Fluxos das atividades de investimento 139.662 87137
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 13.461 141.080
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - Terz27 - 165720
Juros e gastos similares - 3.791 - 7649
Passivos de locagao - 38 - 51
Dividendos " - 42560 - 38.566
- 163.116 - 211.986
Fluxos das atividades de financiamento - 149.655 - 70.906
Variagao de caixa e seus equivalentes 364 10.335
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10 - 15 - 10.350
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 348 - 15

A Contabilista Certificada
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NOTAS AS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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1. NOTAINTRODUTORIA

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designagao que
podera também abranger o conjunto da CORTICEIRA AMORIM e suas participadas) resultou da transformagao
da CORTICEIRA AMORIM, S.A. numa sociedade gestora de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e
cujo objeto é a gestao das participagoes do Grupo Amorim no sector da cortiga.

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicdo e preparagao da cortiga, até a sua
transformagao num vasto leque de produtos derivados de cortiga. Abrange também a comercializagdo e
distribuigao, através de uma rede prépria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, sendo as
agdes representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro
de 2025, de 67 830 000 agdes da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do capital social. A
CORTICEIRA AMORIM ¢ incluida no perimetro de consolidagdo da Amorim — Investimentos e Participagdes,
S.G.P.S., SAA, sendo esta a sua empresa-mae e controladora. A Amorim — Investimentos e Participagoes,
S.G.P.S., S.A. é detida a 100% pela Familia Amorim.

Estas demonstragdes financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administragao no dia 30 de
margo de 2026. Os acionistas tém a capacidade de alterar as demonstragdes financeiras apos a data de
emissao.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sdo apresentados em milhares de
euros (mil euros = k euros =K€).

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

Bases de preparacao

De acordo como Dec. Lein®35/2005, de 17 de fevereiro, posteriormente alterado pelo Dec.Lein®98/2015 de
2 de junho, o qual transpds para a legislagdo portuguesa as disposigdes do Regulamento (CE) n2 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho de 2002, estas demonstragdes financeiras foram preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting
Standards Board” (“IASB”) e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations
Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor
em 1 de janeiro de 2025. As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes e tém por base o custo histdrico, exceto no caso dos instrumentos financeiros,
mensurados ao justo valor de acordo com o IFRS 9. As demonstragdes financeiras sao preparadas a partir dos
livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo, mantidas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) ou com os principios contabilisticos locais, tal como adotadas na Unido
Europeia em vigor para periodos iniciados em 1 de janeiro de 2025.

O Conselho de Administragao considera que ndo existem incertezas materiais que possam colocar em causa este
pressuposto. Foi efetuada uma anélise de que a Sociedade tem recursos necessarios para continuar as suas
operagdes para o futuro, por um periodo nuncainferior a 12 meses desde a data de reporte.

A Corticeira Amorim, na elaboragéo e apresentagao das demonstragdes financeiras individuais, declara estar em
cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas IAS/IFRS e suas interpretagdes SIC/IFRIC,
aprovadas pela Unido Europeia.
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Alteragdes nas politicas contabilisticas e divulgacées

As normas (novas e alteragdes) que se tornaram efetivas para os periodos anuais que se iniciaram em 1 de
janeiro de 2025 s&o as seguintes:

e IAS 21 (alteragiao), ‘Os Efeitos das alteragdes nas taxas de cambio: Falta de permutabilidade’. Esta
alteragédo visa clarificar a forma de avaliar a permutabilidade de uma moeda, e como deve ser
determinada a taxa de cambio quando esta ndo € permutavel por um longo periodo. A alteragao
especifica que uma moeda devera ser considerada permutével quando uma entidade é capaz de obter
a outra moeda dentro de um periodo que permita uma gestdo administrativa normal, e através de um
mecanismo de troca ou de mercado em que uma operagao de troca crie direitos obrigagdes passiveis
de execugao. Se uma moeda nao puder ser trocada por outra moeda, uma entidade devera estimar a
taxa de cambio na data de mensuragéo da transagédo. O objetivo sera determinar a taxa de cambio que
seria aplicavel, na data de mensuragao, para uma transagéo similar entre participantes de mercado. As
alteragoes referem ainda que uma entidade pode utilizar uma taxa de cadmbio observavel sem proceder
a qualquer ajustamento. As alteragdes entram em vigor no periodo com inicio em ou apds 1 de janeiro
de 2025.

Estas normas e alteragdes ndo tiveram impactos materiais nas demonstragdes financeiras individuais da
Corticeira Amorim.

As normas (novas e alteragées) publicadas, cuja aplicagéo é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em
ou apds 1 dejaneiro de 2025, ja endossadas pela Unido Europeia, séo as seguintes:

o IFRS 9 (alteracao) e IFRS 7 (alteragao), ‘Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros'.
Estas alteragdes resultam essencialmente do projeto de revisdo da IFRS 9 Instrumentos Financeiros
(Post Implementation Review — PIR IFRS 9) e clarificam os seguintes aspetos relativos a instrumentos
financeiros: esclarece que um passivo financeiro é desreconhecido na "data de liquidagao”, ou seja,
quando a obrigagao relacionada € liquidada, cancelada, expira ou o passivo de outra forma se qualifica
para desreconhecimento. No entanto, € introduzida a possibilidade de uma entidade optar por adotar
uma politica contabilistica que permita desreconhecer um passivo financeiro que seja liquidado através
de um sistema de pagamentos eletrénico, antes da data de liquidagdo, desde que verificado o
cumprimento de determinadas condigbes; esclarece de que forma uma entidade deve avaliar as
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros que incluem variaveis relativas a
fatores ambientais, sociais e de governanga (ESG) e outras caracteristicas contingentes semelhantes;
requer divulgagdes adicionais para ativos e passivos financeiros sujeitos a um evento contingente
(incluindo variadveis ESG) e instrumentos de capital classificados ao justo valor através de outro
rendimento integral. As alteragdes entram em vigor no periodo com inicio em ou apds 1 de janeiro de
2026. Esta alteragao € de aplicagao retrospetiva.

e IFRS 9 (alteracao) e IFRS 7 (alteraciao), ‘Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada a
partir de fontes renovaveis’. As alteragdes referem-se especificamente a acordos de compra de
energia renovavel cuja fonte de produgéo é dependente da natureza, de modo que o fornecimento nao
pode ser garantido em horarios ou volumes especificos. Neste sentido, estas alteragdes vém clarificar a
aplicagao dos requisitos de "uso proprio” em acordos de compra de energia, bem como o facto de ser
permitido aplicar contabilidade de cobertura quando esses contratos sejam usados como instrumentos
de cobertura. As alteragdes sao efetivas para periodos anuais a partir de 1 de janeiro de 2026, com
aplicagdo antecipada permitida, exceto quanto as orientagdes relativas a contabilidade de cobertura
que devera ser aplicada prospectivamente a novos relacionamentos de cobertura, assim designados
em ou apos a data de aplicagao inicial.

e IFRS 18 (nova norma), ‘Apresentacao e Divulgagao nas Demonstragdes Financeiras'. A IFRS 18 vem
substituir alAS 1 Apresentagdo de Demonstrages Financeiras e surge em resposta as solicitagdes dos
investidores que procuram informacgéo relativa a performance financeira. Com a introdugéo dos novos
requisitos daIFRS 18, osinvestidores terdo acesso ainformagao mais transparente e comparavel sobre
o desempenho financeiro das empresas, tendo como objetivo assim melhores decisdes de
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investimento. A IFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas exigéncias para melhorar a
divulgagédo do desempenho financeiro: comparabilidade da demonstragao dos resultados: A IFRS 18
introduz trés categorias definidas para rendimentos e despesas - operacional, investimentos e
financiamentos - para melhorar a estrutura da demonstragdo de resultados e exige que todas as
empresas fornegam novos subtotais definidos, incluindo o resultado operacional. A nova estrutura e os
novos subtotais dardo aos investidores um ponto de partida consistente para a andlise do desempenho
das empresas facilitando a sua comparagao; transparéncia das medidas de desempenho definidas pela
Gestao: AIFRS 18 vem exigir que se divulguem informagées adicionais sobre os indicadores especificos
de performance da empresa relacionados com a demonstragao dos resultados, denominados medidas
de desempenho definidas pela Gestéo; agregagdo e desagregagéo de itens nas demonstragoes
financeiras: A IFRS 18 estabelece orientagbes sobre o modo como os itens da demonstragdo dos
resultados devem ser agregados. AIFRS 18 entraem vigor no exercicio iniciados em ou apds 1 de janeiro
de 2027 sendo a sua aplicagao retrospetiva.

Melhorias anuais — ‘volume 11", Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar questoes de
aplicagao ou corrigir inconsisténcias nas normas. Este volume de melhorias afeta as seguintes normas:
IFRS1,IFRS 7,IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7. Estas alteragbes sao efetivas para periodos anuais a partir de 1
de janeiro de 2026.

A Corticeira Amorim nao procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes

financeiras do ano findo em 31 de dezembro de 2025. Ndo sdo estimados impactos materiais nas

demonstragdes financeiras individuais da Corticeira Amorim decorrentes da aplicagdo destas normas e

alteragoes.

As normas (novas e alteragées) publicadas, cuja aplicagao & obrigatdria para periodos anuais que se iniciem em ou

apos 1 de janeiro de 2026, mas que a Unido Europeia ainda ndo endossou sao as seguintes:

IFRS 19 (nova norma), ‘Subsididrias ndo sujeitas a prestagédo publica de informagao financeira:
Divulgagdes’. AIFRS 19 permite as entidades elegiveis a preparagao de demonstragdes financeiras em
IFRS com requisitos de divulgagdo mais reduzidos do que os exigidos pelas IFRS, mantendo-se,
contudo, a obrigagéo de aplicar todos os requisitos de mensuragao e reconhecimento das IFRS. A
redugdo de divulgagdes definida pela IFRS 19 abrange a generalidade das normas IFRS. Sao
consideradas elegiveis as entidades que: (i) sejam subsidiarias de um grupo que prepara demonstracoes
financeiras Individuais em IFRS para prestacao publica; e (ii) ndo estao sujeitas & obrigacdo de prestacao
publica de informacéo financeira, porque ndo tém titulos de divida ou de capital cotados, ndo estdo em
processo de cotagdo, nem tém como atividade principal a guarda de ativos a titulo fiduciario. AIFRS 19
entra em vigor em exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2027 sendo a sua aplicagdo opcional.

IAS 21 (alteragao), ‘Converséo para uma Moeda de Apresentagéo Hiperinflacionaria’. Estas alteragdes
visam clarificar o método de conversido de demonstragées financeiras de uma moeda nio
hiperinflaciondria para uma moeda hiperinflacionaria. As alteragées sao relevantes apenas para
entidades cuja moeda de apresentagao seja a de uma economia hiperinflacionaria e cuja propria moeda
funcional, ou a das suas operagdes estrangeiras, seja a de uma economia nao hiperinflacionaria.
Genericamente, as alteragdes exigem que todos os montantes (incluindo comparativos) sejam
traduzidos de uma moeda funcional que seja a de uma economia nao hiperinflacionaria para uma moeda
de apresentagdo que seja a de uma economia hiperinflaciondria, utilizando a taxa de fecho na data da
demonstragao da posigao financeira mais recente. As alteragdes séo efetivas para periodos anuais a
partir de 1 de janeiro de 2027.

A Corticeira Amorim esta a apurar o impacto resultante destas alteragdes e aplicara estas normas no exercicio

em que as mesmas se tornarem efetivas, ou antecipadamente quando permitido.
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas materiais usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais foram
consistentemente usadas em todos os periodos apresentados.

e Ativos por direito de uso

A Corticeira Amorim avalia, no inicio do contrato, se um contrato € ou contém uma locagéo. Ou seja, se o
contrato transmitir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
uma retribuigao.

A Corticeira Amorim aplica uma abordagem Unica de reconhecimento e mensuragéo para todas as locagoes,
exceto para locagdes de curto prazo e locagdes de ativos de baixo valor. A Corticeira Amorim reconhece os
passivos de locagao correspondentes aos pagamentos a efetuar e ativos de direito de uso que representam o
direito de usar os ativos subjacentes.

Direito de uso

Como locataria, a Corticeira Amorim reconhece o Direito de uso na data de inicio da locagdo (ou seja, a dataem
que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os Direitos de uso sdo mensurados ao custo, deduzido de
depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade, e ajustados para qualquer remensuragao dos passivos de
locagéao. O custo do Direito de uso inclui o valor dos passivos de locagdo reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos da locagdo efetuados antes ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais
incentivos recebidos. Os Direitos de uso sédo depreciados pelo método das quotas constantes pelo menor
entre o prazo do contrato de locagéo e da vida util estimada dos bens, como segue:

Ndmero de anos

Viaturas 4

Se a propriedade do ativo locado for transferida para a Corticeira Amorim no final do prazo da locagao ou o
custo refletir o exercicio de uma opgéo de compra, a depreciagao ¢ calculada usando a vida util estimada do
ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos ao registo de imparidades, de acordo com a politica
apresenta na secgao “Imparidade de ativos nao financeiros”.

Passivos de locacéao

Na data de inicio da locagao, a Corticeira Amorim reconhece passivos de locagdo mensurados pelo valor
presente dos pagamentos a serem efetuados pelo prazo do contrato. Os pagamentos da locagdo incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis de locagdo que dependem de
um indice ou taxa e valores que espera vir a pagar relacionados com garantias relativas ao valor residual. Os
pagamentos dalocagdo também incluem o prego de exercicio de uma opgéao de compra, se for razoavelmente
expectdvel que serd exercida pela Corticeira Amorim e pagamentos de multas por rescisdo do contrato de
locagéo, se o prazo do contrato refletir que a Corticeira Amorim exercera a opgao de rescisao.

Pagamentos de locagao variavel que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesa (a
menos que sejam incorridos para produzir inventarios) no periodo em que o evento ou condigdo que aciona o

pagamento ocorre.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos da locagéo, a Corticeira Amorim usa uma taxa de empréstimo
incremental na data de inicio dalocagao, porque a taxa de juro implicita na locagao néo é determinada de forma
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imediata. Apos a data de inicio, o valor dos passivos de locagao é aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido pelos pagamentos efetuados. Além disso, o valor dos passivos de locagdo € remensurado se houver
uma modificagéo, uma alteragao no prazo dalocagéo, uma alteragdo nos pagamentos dalocagéo (por exemplo,
alteragdes nos pagamentos futuros resultantes de uma alteragdo em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de locagdo mercantil) ou uma alteragdo na avaliagdo sobre o exercicio de uma opcéo de
compra do ativo subjacente.

Os passivos de locagao da Corticeira Amorim est&o incluidos na divida remunerada.

Locacéo de curto prazo e locagéo de ativos de baixo valor

A Corticeira Amorim aplica aisenc¢édo de reconhecimento de locagdo de curto prazo, ou seja, aqueles que tém
um prazo de locagao de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e ndo contém uma opgéo de compra.
Também aplica a isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor as locagdes de equipamentos de
escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de locagdo de curto prazo e de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como gasto de forma linear pelo prazo da locagéo.

Corticeira Amorim como locadora

Em 31 de dezembro de 2025, a Corticeira Amorim nao tem ativos enquanto locadora.
¢ Investimentos em subsididrias e associadas

Osinvestimentos em subsididrias e associadas sdo, inicialmente, valorizados ao custo de aquisigao adicionado de
eventuais despesas de compra. Para efeitos de reestruturagdes entre subsididrias, incluindo fusées entre
empresas, e considerando que se trata de operagdes/transagdes sob controlo comum os quais ndo estdo
especificamente previstos nos IFRS, a CORTICEIRA AMORIM interpreta que o custo de aquisigdo da nova
empresa devera compreender a o somatério da quantia escriturada (liquida de imparidades) das empresas
fusionadas na data dareestruturagao/fusao. Subsequentemente, as participagdes financeiras sdo mensuradas ao
custo de aquisigdo deduzido de perdas de imparidade, se existentes, sendo o respetivo ajuste considerado uma
perda do exercicio.

Consideram-se subsididrias, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM tem controlo. A
CORTICEIRA AMORIM controla quando esta exposta a, ou tem direitos sobre os retornos variaveis gerados, em
resultado do seu envolvimento com a entidade, e tem capacidade de afetar esses retornos variaveis através do
poder que exerce sobre as atividades da entidade.

Consideram-se associadas, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM exerce influéncia
significativa, mas ndo possui controlo, geralmente com participagdes entre 20% e 50% dos direitos de voto.

Os dividendos recebidos de subsididrias e associadas sdo registados como rendimento do exercicio quando
deliberados pela Assembleia Geral.

Os investimentos em subsididrias e associadas sao avaliados em cada exercicio quanto a possiveis indicios de
imparidade.

o /mparidade de ativos financeiros

AEmpresareconhece um ajustamento para as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida
ndo mensurados ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga
entre os fluxos de caixa contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que a Empresa espera receber,
descontados a uma taxa proxima da taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber
incluem os fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras garantias de crédito que sejam parte
integrante dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em dois estdgios. Para as situagdes onde ndo tenha existido um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas incidem
26

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A. AM( )RI D 4
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2025




sobre perdas que possam vir a ser incorridas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia nos préximos
12 meses; Para as situagdes onde tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, a perda por imparidade € calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao longo da
duragéo do ativo, independentemente de quando ocorra o incumprimento.

Para as contas a receber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, a Empresa adota a
abordagem simplificada na determinagéo das perdas de crédito esperadas.

Assim, a Empresa ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao invés, reconhece uma perda por
imparidade baseada na perda de crédito esperada ao longo da duragao do ativo, a cada data de relato. AEmpresa
estabeleceu uma matriz de imparidade, baseada nos critérios de incumprimento do sistema de gestao dorisco e
nos créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos especificos dos devedores e do
ambiente econdmico.

Para os instrumentos de divida ao justo valor através do outro rendimento integral, a Empresa aplica a
simplificagéo para riscos de crédito baixos. A cada data de relato, a Corticeira Amorim avalia se o instrumento de
divida pode ser considerado como de risco baixo de crédito, utilizando para isso toda a informagao relevante e
razoavel que esta disponivel a um custo/esforgo aceitavel. Ao fazer essa avaliagdo, a Empresa tem em conta o
rating de crédito do instrumento de divida.

A Empresa considera que um ativo financeiro esta em incumprimento quando esta vencido ha mais de 90 dias.
Porém, em certos casos, a Empresa pode também considerar que um ativo financeiro estd em incumprimento
quando exista informagao interna e externa que indique que € improvavel que a Empresa venha a receber a
totalidade do crédito sem que tenha de acionar as garantias que possua. Um ativo financeiro é desreconhecido
quando nao ha uma expetativa razoavel de vir arecuperar os fluxos de caixa contratuais.

o /mparidade em ativos néo financeiros

Os ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas ndo sdo amortizados, sendo testados anualmente para
imparidade, ou mais frequentemente se existirem eventos ou alteragdes de circunstancias que representem
indicios de imparidade.

Os ativos sujeitos a depreciagéo sdo avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou
alteragéo de circunstancias indicie que o seu valor contabilistico possa nao ser recuperavel.

Para a determinagao da existéncia de imparidade, os ativos sao alocados ao nivel mais baixo para o qual existem
fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Na aferi¢do de imparidade sdo consideradas fontes quer internas quer externas de informagao. Sao realizados
testes se o nivel de rentabilidade das unidades geradoras de caixa se apresenta consistentemente abaixo de um
limiar minimo, a partir do qual existe risco de imparidade dos ativos. Sdo ainda realizados testes de imparidade
sempre que a gestio toma decisbes de alteragées significativas das operagées (por exemplo, descontinuagao
total ou parcial da atividade).

Os testes de imparidade sao realizados internamente. Sempre que sao realizados testes de imparidade, os cash-
flows futuros sdo descontados a uma taxa especifica para a unidade geradora de caixa, a qual contempla o risco
do mercado onde ela opera.

A Empresa recorre a peritos externos (avaliadores) apenas para determinar o valor de mercado de terrenos e
edificios em situagdes de descontinuagdo das operagdes, em que os mesmos deixam de ser recuperados pelo
uso.

Séo reconhecidas perdas de imparidade pela diferenga entre o valor contabilistico e o valor recuperavel. O valor

recuperavel corresponde ao montante mais elevado entre o justo valor menos custos de venda e o valor de uso
do ativo.
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As perdas por imparidade, se existentes, sdo alocadas especificamente aos ativos individuais que integram a
unidade geradora de fluxos de caixa.

Os ativos nao financeiros, relativamente aos quais tenham sido reconhecidas perdas de imparidade, séo revistos
acada data de reporte parareversdo dessas perdas.

o Transagbes em moeda estrangeira

As transagdes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a
datadas transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transagdes bem
como da conversdo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira, sdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

o Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e outras a receber, incluindo empréstimos a empresas do grupo, sao inicialmente
mensuradas ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, ajustadas por eventuais
perdas por imparidade de modo a que reflitam o seu valor realizavel. As referidas perdas sdo registadas na conta
de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo séo atualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento do devedor para periodos semelhantes.

As dividas de clientes e outras contas a receber, incluindo empréstimos a empresas do grupo, séo
desreconhecidas quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados por esses investimentos
expiram ou sao transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

o Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e depdsitos bancarios” € composto pelos valores de caixa, depdsitos aordeme a
prazo e outras aplicagdes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, para os quais os riscos de alteragdo
de valor nao sao significativos. Na Demonstragao de Fluxos de Caixa, o valor de “Caixa e equivalentes a caixa” inclui
ainda os valores a descoberto de contas de depdsitos bancarios que estdo incluidos no passivo corrente em
“Financiamentos obtidos”.

e Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores e as relativas a outros credores sdo registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Sao
classificadas como passivo corrente exceto se a CORTICEIRA AMORIM tiver o direito incondicional de diferir o
seu pagamento por mais de um ano ap6s a data de reporte.

o Divida remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu
justo valor. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, de acordo com o
método da taxa de juro efetiva; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de custos de transacao) e o
valor amortizado é reconhecida na demonstragao de resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o
método da taxa efetiva.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto a
medida que sdo incorridos, de acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

¢ Impostos diiferidos e imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto

corrente € determinado com base no resultado liquido contabilistico ajustado de acordo com a legislagao fiscal.
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A Sociedade é tributada pelo regime especial de determinagio da matéria coletavel (RETGS) em relagao as
sociedades do grupo em que a CORTICEIRA AMORIM é dominante, consignado pelo artigo 69.2 do cédigo do IRC.

O valor do imposto corrente, positivo ou negativo, € calculado por cada empresa filial, com base na sua situagéo
fiscal individual, e imputado 8 CORTICEIRA AMORIM (empresa dominante do grupo do RETGS).

O calculo da estimativa para impostos € efetuado com base na matéria coletdvel consolidada das seguintes
empresas (incluidas no RETGS):

- Corticeira Amorim, S.GP.S.,SA.

- AllClosures|In, S.A.

- Amorim Agro Florestal, S.A.

- Amorim Bartop — Investimentos e Participagdes, S.A.
- Amorim Champcork, S.A.

- Amorim Cork Solutions, S.A.

- Amorim Cork IT, S.A.

- Amorim Cork Research, Lda.

- Amorim Cork Servigos & Gestao, Lda.

- Amorim Cork, S.A.

- Amorim Cork, S.GP.S., SA.

- Amorim Florestal, S.A.

- Amorim Florestal lll, S.A.

- Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A.

- Amorim Top Series, S.A.

- Amorim Viagens e Turismo, Lda.

- BIOCAPE - Importagéo e Exportagao de Cépsulas, Lda.
- Compruss — Investimentos e Participagdes, Lda.

- COSABE - Companhia Silvo Agricola da Beira, S.A.

- Granaz — Granuladora de Cortiga de Azaruja, Lda.

- Postya — Consultadoria e Marketing, Lda.

- Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda.
- SOCORI - Sociedade de Cortigas de Rio Mezo, S.A.
- Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda.

Os resultados positivos ou negativos, que resultam dos ajustamentos da consolidagdo fiscal, sdo da
responsabilidade da empresa consolidante.

Os impostos diferidos sédo calculados com base no método da responsabilidade do balango e refletem as
diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagéo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagao em vigor
ou anunciadas para estarem em vigor a data expectdavel dareverséo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo. No final de cada exercicio € efetuada uma reapreciagdo dos ativos
por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagéo
futura.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributaveis, exceto
as relacionadas com i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos,

29

Q_ D ] ()RI D ] CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS.,SA.
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2025




que ndo resultem de uma concentragéo de atividades empresariais, e que a data de transagdo ndo afetem o
resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas temporarias tributaveis relacionadas
com investimentos em subsidiarias, estas ndo sdo reconhecidas na medida em que: i) a empresa méae tem
capacidade para controlar o periodo da reversao da diferenga temporéria; e ii) € provavel que a diferenga
temporaria ndo reverta num futuro préximo.

Os impostos diferidos sédo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido € também registado na mesma
rubrica.

As provisdes para contingéncias fiscais em sede de imposto sobre o rendimento sao classificadas na rubrica de
impostos diferidos. No caso de processos fiscais em curso, sdo anualmente aumentadas pelo calculo de juros e
coimas, definidos por lei.

» Provisées, passivos contingentes e ativos contingentes

Séo reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigagao presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse
montante seja estimado com fiabilidade.

Nado sdo reconhecidas provisbes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisdbes para
reestruturagdo sempre que para essa reestruturagdo haja um plano detalhado e tenha havido comunicagao as
partes envolvidas.

Quando existe uma obrigacédo presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo € provavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta nao pode ser estimada com fiabilidade, essa situagéo é tratada como um passivo
contingente, o qual € divulgado nas demonstragoes financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de
saida de recursos.

Os ativos contingentes niao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

e Eventos subsequentes

Os eventos apos a data da demonstragao da posigéo financeira que proporcionem informacgéao adicional sobre
condigdes que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstragéo da posigéo financeira que proporcionem informacgéo sobre condigdes que ocorram apés amesma
data sao divulgados no anexo as demonstragoes financeiras, se materiais.

o Capital Proprio
As agbes ordindrias sao classificadas como capital proprio.

Sempre que sdo adquiridas agdes da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisicdo sao
reconhecidos em capital préprio a deduzir ao seu valor, numalinha de “Agdes Proprias”.

e Pagamento baseado em agées

Os beneficios concedidos a colaboradores/colaboradoras ao abrigo de Planos de incentivos de aquisi¢do de
agdes ou de opgdes sobre agdes sadoregistados de acordo com as disposigdes dalFRS 2 — Pagamentos com base
em agoes.

De acordo com os termos do plano de remuneragdoes em vigor, a Corticeira Amorim concede aos
colaboradores/colaboradoras elegiveis um direito a receber um futuro pagamento em dinheiro, na medida em
que o direito confere aos beneficidrios do plano um direito as agdes que sdo resgataveis ao seu critério, pelo que o
beneficio concedido aos colaboradores se enquadra como uma transagdo de pagamento com base em agdes

liquidada em dinheiro.
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AIFRS 2 determina, para transagdes de pagamento baseadas em agées e liquidadas em dinheiro (cash settled), o
reconhecimento de um gasto a medida em que os servigos sdo prestados, por contrapartida de um passivo, o qual
deverd ser mensurado ao justo valor a cada data de relato. A Corticeira Amorim reconhece o gasto com
pagamento baseado em agdes na rubrica de ‘Gastos com pessoal'.

Até que o passivo seja liquidado, a entidade remensura o valor justo do passivo no final de cada periodo derelato e
na data da liquidagdo, com quaisquer alteragdes no justo valor reconhecidas em resultados do periodo.

O passivo serd mensurado, inicialmente e no final de cada periodo de relato até ser liquidado, pelo justo valor dos
direitos de valorizagao de agoes.

o Estimativas e pressupostos criticos

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinagdo do valor do patriménio e do rédito a
CORTICEIRA AMORIM faz uso de estimativas e pressupostos relativos a eventos cujos efeitos sé serao
plenamente conhecidos em exercicios futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados
foram confirmados no futuro. Todas as variagdes que, eventualmente, surjam serao registadas nos exercicios
em que se determinem os seus efeitos definitivos.

As estimativas mais relevantes nas presentes demonstragdes financeiras referem-se as provisdes
constituidas para processos e outras contingéncias fiscais, as quais tém por base amelhor estimativa da gestéo
das perdas que poderao existir no futuro associadas a esses processos e a valorizagdo dos investimentos em
subsidiarias, cuja analise do valor recuperavel assenta nas perspetivas de cash flowsfuturos dessas entidades.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estd exposta a varios riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado,
risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital.

e  Risco de mercado
A exposigdo da CORTICEIRA AMORIM ao risco de mercado traduz-se na sua exposi¢do ao risco de taxa de juro.

A 31de dezembro de 2025, do total da divida remunerada, 20 milhées de euros venciam juros a taxa fixa (55 M€
em 31de dezembro de 2024).

A data de 31 de dezembro de 2025, por cada 0,1% de variagio nas taxas de juro de empréstimos denominadas
em euros, o efeito no resultado liquido da CORTICEIRA AMORIM seria cerca de 74 K€ (187 K€ em 31 de
dezembro de 2024).

e  Risco de crédito

Orisco de crédito resulta essencialmente dos saldos de disponibilidades. A Corticeira Amorim avalia previamente
o rating das instituigdes financeiras de modo a minimizar o risco de incumprimento das contrapartes. Ao nivel da
qualidade de risco de crédito, associada a Caixa e Depdsitos Bancarios, em 31de dezembro de 2025, a Corticeira
Amorim selecionou instituigdes financeiras cujo rating ndo coloca em causa a realizagao destes ativos.

e  Riscode Liquidez

O departamento de tesouraria da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash flows previsionais de
modo a assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e, em
simultaneo, dar cumprimento as obrigagdes associadas as varias linhas de financiamento. Os eventuais
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excedentes de liquidez podem ser investidos em depodsitos remunerados de curto prazo. Os cash flows nao

descontados estimados pela maturidade contratual, para os passivos financeiros (derivados e nao derivados) em
aberto a data de relato financeiro sdo apresentados abaixo:

Amaisde1e até

Amaisde2e

Atélano 5 anos até 4 anos Amais de 4 anos Total
Dividaremunerada - 32.500 61.650 - 94.150
Passivo de locagao 76 40 8 - 124
Fornecedores 41 - - - 41
Empresas do grupo 10.729 - - - 10.729
Outras contas a pagar 1732 1.793 536 - 4.061
Total a 31 de dezembro de 2025 12.577 34.334 62.194 - 109.104

Até1ano Amais de1eaté Am,aisde2e Amaisde 4 anos Total

2anos até4 anos

Dividaremunerada 86.708 50.800 60.650 - 198.158
Passivo de locagao 17 7 - - 24
Fornecedores 656 - - - 656
Empresas do grupo 11.686 - - - 11.686
Outras contas a pagar 1.701 1.369 757 277 4103
Total a 31de dezembro de 2024 100.767 52.175 61.407 277 214.626

A cobertura do risco de liquidez ¢ feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito e
programas de emissdo de papel comercial imediatamente disponiveis, e, eventualmente, pela existéncia de
depositos bancarios. Desta forma, a Corticeira Amorim terminou o ano com linhas de crédito e programas de
emissdo de papel comercial ndo utilizados num total de 144.650 K€ (em 31 de dezembro de 2024 o valor
comparéavel era de 104.442 K€). Se adicionarmos o Caixa e Equivalentes, a Reserva de Liquidez no final de 2025
erade 144.953 K€ (104.452 K€ em 31 de dezembro de 2024).

e Gestdo de capital

O objetivo primordial da Administragdo é assegurar a continuidade das operagoes, proporcionando uma
adequada remuneragdo aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da
CORTICEIRA AMORIM. Para a prossecugao deste objetivo é fundamental uma gestéo cuidadosa dos capitais
empregues no negdcio, procurando assegurar uma estrutura étima dos mesmos, conseguindo desse modo a
necessaria redugao do seu custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada,
a Administragao pode propor a Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessarias e que
podem passar por ajustar o pay-outrelativo aos dividendos a distribuir, transacionar agdes proprias, aumentar o
capital social por emissdo de agdes e venda de ativos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais € o racio de Autonomia Financeira. A Administragdo
tem considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura étima, atendendo as carateristicas da
Empresa e do setor econémico em que se enquadra. Considera ainda que, conforme as condigdes objetivas da
conjuntura econdmica em geral e do setor em particular, aquele réacio, para o conjunto das empresas do Grupo,
nado devera desviar-se significativamente do intervalo 40%-50%. No entanto, em termos de contas individuais,
este racio apresentou valores mais elevados, conforme segue:

31dez. 2025 31dez. 2024
Capital Préprio a 31de dezembro 368.585 358.399
Ativo a 31de dezembro 477.690 573.246
Autonomia Financeira 77% 63%
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5. ATIVOS PORDIREITO DE USO

Direto de uso

Valores Brutos 150
Depreciagdes e Ajustamentos 84
ABERTURA (1 de janeiro 2024) 65
Aumentos 18
Diminuigoes - 2
Depreciagoes do exercicio 37
Valores Brutos 167
Depreciagdes e Ajustamentos 121
FECHO (31 de dezembro 2024) 46
Valores Brutos 167
Depreciagdes e Ajustamentos 121
ABERTURA (1 de janeiro 2025) 46
Aumentos 59
Diminuigoes - 13
Depreciagdes do exercicio 29
Valores Brutos m
Depreciagdes e Ajustamentos 35
FECHO (31 de dezembro 2025) 76
6. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS
31dez. 2025 31dez. 2024
Saldo inicial 164.214 166.014
Aumentos 2.236 -
Diminuigoes - 1.085 - 1.800
Saldo final 165.366 164.214

o AUMENTOS

Em 2025, o aumento registado refere-se areversao daimparidade criada para a participagdo na empresa Amorim
Cork Servigos e Gestéo, Lda. (1.251k€) e d anulago daimparidade criada para a participagio na empresa Amorim
Cork Ventures, Lda. (985 k€).
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e DIMINUICOES

Em 2025, a diminuigao registada refere-se a dissolugéo e liquidagao da participada Amorim Cork Ventures, Lda.

(1.000 k€). Nas diminuigbes também esta considerada a imparidade criada para a participacdo na Amorim

Viagens e Turismo, Lda (85 k€).

Em 2024, a diminuig&o registada referia-se a diminuigdo do capital social da participada Amorim Cork Research.,,

Lda.

Indicam-se, abaixo, as participagdes da Empresa em subsidiarias, nenhuma cotada em bolsa, em 31 de dezembro

de 2025 ede 2024
31dez. 2025 31dez. 2024
Empresas Sede Valor Partoi/coi?)zgéo F(i'zps:ie:)l Valor Partoi/coi?)zgéo F(i'zps:ie:)l
Amorim Cork, SGPS, S.A. S.M2 Lamas 8344 100% 208306 8344 100% 202362
Amorim Cork Solutions, S.A. Mozelos 93376 100% 66574 93376 100% 85.660
Amorim Cork Research, Lda. Mozelos 630 100% 1962 630 100% 2756
t\gfrim CorSenvigase Gestio Mozelos 3951 100% 3951 2700 100% 3681
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos _ 0,00% _ 14 99,95% 386
Amorim Florestal, S.A. S.M2 Lamas 54.056 100% 87404 54.056 100% 87154
Amorim Agro Florestal, S.A. S.M2 Lamas 2050 100% 1039 2050 100% a8
Amorim Cork T, Lda. Mozelos 2800 100% 2576 2800 100% 5838
Amorim Viagens e Turismo, Lda. Mozelos 105 100% 102 190 100% 134
General Inv. & Part. Ginpar — S.A. Marrocos 54 100% 639 54 100% 639
165.366 164.214

Os valores apresentados correspondem ao custo de aquisigdo das participadas, exceto nos casos em que

tenham sido registadas perdas por imparidade e que se apresentam no quadro a seguir (valores em 31 de

dezembro de 2025 e de 2024).

31dez. 2025 31dez. 2024

Custode Imparidade Valor Custode Imparidade Valor

Aquisigao P Liquido Aquisigao P Liquido
Amorim Cork Solutions, S.A. 125.376 32.000 93.376 125.376 32.000 93.376
fg;"”m Cork Servigos & Gestao, 4950 999 3.951 4,950 2250 2700
Amorim Cork Ventures, Lda. - - - 1.000 986 14
Amorim Viagens e Turismo, Lda. 190 85 105 190 - -
General Inv. & Participa.-Ginpar- 504 150 54 504 150 54

SA

A avaliagao da existéncia de indicios de imparidade nos investimentos financeiros, a 31 de dezembro de 2025, foi
realizada tendo em conta o desempenho das participadas e os planos de negdcios existentes.

Os testes de imparidade realizados quando necessario tiveram por base projegdes de fluxos de caixa para um
periodo de 3 anos. A taxa de desconto considerada foi de 7,3%. As andlises de sensibilidade (ajuste da taxa de

desconto em mais 10% e da taxa de crescimento da perpetuidade em menos 10%) ndo implicaria o registo de
umaimparidade nas contas.

No ambito do teste de imparidade da participagao financeira na ACS, considera-se, em 2026, a reversao do
resultado operacional marginalmente negativo registado em 2025, com um impacto estimado em cerca de 13,6

AMORIM
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M€. Para os exercicios de 2027 e 2028, nao foi assumido crescimento adicional dos cash flows, tendo sido
considerada uma taxa de crescimento de 15% para os periodos subsequentes.
O crescimento do resultado operacional assenta num aumento projetado de 5% do volume de vendas, conjugado
com o reforgo das iniciativas de controlo e otimizagdo dos custos operacionais.

No exercicio de 2025 foi revertida aimparidade no montante de 1.251K€ para a participagdo naempresa Amorim
Cork Servigos e Gestéo, Lda. (sem movimentos em 2024), foi anulada a imparidade no montante de 985 K€ na
participagdo na empresa Amorim Cork Ventures, Lda. por dissolugéao e liquidagdo da mesma e foi reconhecida
imparidade para a participagio na Amorim Viagens e Turismo, Lda. (hdo foram reconhecidas imparidades em 2024)
-VerNota17.

/. EMPRESAS DO GRUPO

i) Ativo ndo corrente

Refere-se aos suprimentos concedidos a subsidiarias, no montante global de 262.006 K€ em 2025 e de 350.578
K€ em 2024. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.

i) Ativo corrente

31dez. 2025 31dez. 2024
Dividas areceber de filiais:
- Relativas a empréstimos concedidos 27.000 15.500
- Relativas ajuros de empréstimos 8.035 11.930
- Relativas aimpostos doRE.T.G.S. 7.797 13.249
- Relativas a outras atividades 462 613
43.294 41292

O detalhe de valores por empresa encontra-se evidenciado na nota 25.

iii) Passivo corrente
31dez. 2025 31dez. 2024
Dividas a pagar a filiais:
- Relativas a empréstimos obtidos 5914 5230
- Relativas aimpostos doRE.T.G.S. 4.815 6.456
10.729 11.686

As dividas a pagar a filiais referem-se a: (i) empréstimos obtidos com prazo de reembolso inferior a um ano (5.914
k€ em 31.12.2025 e 5.230 k€ em 31.12.2024) e (ii) ao imposto sobre o rendimento (IRC) a pagar as subsidiarias, no
ambito do RE.T.G.S., no montante global de 4.815 K€ em 31.12.2025 e 6.456 K€ em 31.12.2024. O detalhe de
valores por empresa encontra-se nanota 25.

Todos os empréstimos concedidos a subsididrias e obtidos de subsididrias vencem juros a taxa de mercado.
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As dividas a receber e a pagar relativas a impostos do RE.T.G.S. (Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades), referem-se & estimativa do imposto apurado por cada uma das empresas do perimetro do regime,
tal como referido na nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

8. IMPOSTOS DIFERIDOS / IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

1l) Ativo ndo corrente - Ativos por impostos diferidos

Adiferenca entre osimpostos imputados a demonstragao dos resultados do exercicio e dos exercicios anteriores
apurado no ambito do RE.T.G.S. e os impostos ja pagos e a pagar relativamente a esses exercicios esta
reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica de Impostos diferidos e ascende a 413 K€ (541 K€ em
2024).

O efeito na demonstragéo individual da posi¢éo financeira provocado por esta diferenga, ascende no ativo
al.969K€.

E convicgao da Administragao, expressa nos modelos de previsao possiveis a esta data, que o montante de Ativos
por Impostos Diferidos reconhecidos corresponde ao valor expectavel de materializagao futura no que aos
prejuizos fiscais diz respeito.

1) Ativo corrente - Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento refere-se ao IRC estimado receber do Estado e apurado no ambito do RE.T.G.S.
no montante de 3.772 K€ (exercicio de 2024: 15175 K€) e ainda 227 K€ de juros indemnizatérios, em
consequéncia do acérdio do Tribunal Central Administrativo Norte no processo referente ao IRC de 2007 (227
k€ em 2024). A variagao nesta Ultima rubrica reflete a diminuigao de Imposto a receber do Estado pela diminuigao
de Pagamentos por conta de imposto e Pagamentos adicionais por conta de derrama, efetuados durante o
exercicio de 2025.

As estimativas do IRC do RE.T.G.S. dos exercicios de 2025 e 2024, refletem o saldo com o Estado resultante
da imputagéo do imposto estimado por cada uma das empresas que estio dentro do perimetro regime, tal
como referido na nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

9. OUTRAS CONTAS ARECEBER

31dez. 2025 31dez. 2024

Impostos areceber de participadas 491 491
Juros de empréstimos a subsidiarias  (*) 54 625
Outros 8 7

552 1122

(*) Periodizagao econémica do exercicio. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.
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10. FLUXOS DE CAIXA

i) Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica 31dez.2025 31dez.2024

Numerdrio 2 2
Depositos bancarios imediatamente disponiveis 82 41
Depositos bancarios a prazo 265 -

Equivalentes a caixa:

Descobertos bancarios - - 58

Caixa e seus equivalentes 348 - 15

Disponibilidades constantes na Demonstragao
da Posigéo Financeira:

Caixa 2 2
Depdsitos bancarios 347 41
348 43

ii) Outras informagdes

A 31de dezembro de 2025, havia um total de 144.650 K€ de facilidades de créditos n3o utilizados (104.442
K€ em 31de dezembro de 2024).

11. CAPITAL E RESERVAS

o Capital social

O capital social da Empresa esté representado por 133.000.000 de agdes nominativas, escriturais, de valor
nominal unitario de um euro, cada, que conferem direito a dividendos.

O Conselho de Administragao pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250 milhées de euros.

o Agdbes prdprias

Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa nao detinha agdes proprias, nem adquiriu ou alienou agdes proprias
durante o ano de 2025 (0 mesmo aconteceu durante 2024 e 2023).

* Reserva legal e Prémio de emissdo

A Reserva Legal e o Prémio de Emisséao est3o sujeitos ao regime da reserva legal e s6 podem ser utilizadas para
(Art.2 296 do CSC):

» cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagéo
de outrasreservas;
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» cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que ndo possa ser coberto pelo lucro do
exercicio nem pela utilizagao de outras reservas;
» incorporagao no capital.
o Outras reservas
Em 2025, as outras reservas dizem respeito a Reservas Livres, tal como em 2024.
o Dividendos
i) Em 6 de maio de 2025, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir dividendos no montante de 42.560 K€, a
que corresponde o valor do dividendo de 32 céntimos por cada agéo. Estes dividendos ficaram disponiveis
para pagamento a partir do dia 28 de maio.

i) Em 2024, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

- Em 22 de abril, no montante de 26.600 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 20 céntimos por cada
agao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento a partir do dia 22 de maio;

- Em 2 de dezembro, no montante de 11.970 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 9 céntimos por
cada agdo. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento no dia 18 de dezembro.

12.  RESULTADO LIQUIDO POR ACAO

O resultado liquido por agdo € calculado atendendo ao nuimero médio do exercicio das agdes emitidas
deduzidas das agdes proprias. Ndo havendo direitos de voto potenciais, o resultado por agdo basico nao difere
do diluido.

31dez. 2025 31dez. 2024
Agdes emitidas 133.000.000 133.000.000
N®médio de agdes proprias - -
N2 médio de agdes em circulagao 133.000.000 133.000.000
Resultado liquido (milhares de euros) 52.746 69.191
Resultado por agio (euros) 0,3966 0,5202
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13. DIVIDAREMUNERADA

No final do exercicio a divida remunerada tinha a seguinte composigéao:

i) Passivo ndo corrente

31dez. 2025 31dez. 2024

Papel comercial 94.150 111.450

94.160 111.450

fi) Passivo corrente

31dez. 2025 31dez. 2024

Papel comercial - 51.650
Empréstimo obrigacionista - 30.000
Empréstimos dabanca - 5.000
Descoberto bancério - 58

- 86.708

Tanto no final de 2025 como no final de 2024 a totalidade desta divida era denominada em euros e vencia juros a
taxa varidvel, com excegéao do Papel Comercial contratado com a Caixa Bl, que vence juros a taxa fixa. O gasto all-
in registado no periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 2,34 % (3,26 %, em 2024).

A empresa tem contratados diversos programas de emissdes de papel comercial e duas linhas de crédito:

2025 2024
Montante global contratado em 31de dezembro 268.800 332.600
Montante utilizado em 31 de dezembro 94.150 198.148
nao utilizado 144.650 134.452

A 31de dezembro de 2025, a maturidade da divida remunerada nao corrente era a seguinte:

Amaisde 1ano Amaisde2e Total
menos de 5 anos

32.500 61.650 94.150

A data de fecho de contas de 2025, a Corticeira Amorim tinha linhas de financiamento cuja documentagao
contratual de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente:
cross-default, pari passu e, em alguns casos, negative pledge (associados as demonstragdes financeiras
consolidadas).

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servigo de divida estava ainda

reforgada pela existéncia, a data de 31 de dezembro de 2025, de linhas de crédito contratadas e disponiveis,
mas nao utilizadas, que totalizavam 145 milhées de euros (104 milhées de euros em 31 de dezembro de 2024).
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14. PASSIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS

31dez 2025 31dez 2024
Saldo inicial 221 701
Aumentos:
Dotagao do exercicio - -
Diminuigoes - 221 - 480
Saldo final - 221

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de passivos por impostos diferidos incluia 221 k€ de provisdes para
contingéncias fiscais em sede de imposto sobre o rendimento, que foram revertidas em 2025, por ndo existirem
processos fiscais em aberto a data de fecho das contas de 2025.

Nao existem processos fiscais nao provisionados, pelo que, desta forma, os passivos contingentes sao nulos.

Os processos que continuam em aberto, tanto em fase judicial, como em fase graciosa, e que podem afetar
desfavoravelmente a Corticeira Amorim estdo cobertos por provisdes. As autoridades fiscais portuguesas tém
em curso a inspecgéo tributdria ao exercicio de 2023 para algumas das subsidiarias portuguesas pertencentes ao
RETGS.

No final de cada exercicio, € efetuada uma andlise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes, ou de
reverter, ou reforgar provisdes ja existentes. As provisdes correspondem a situagdes que, pelo seu
desenvolvimento processual, ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade de
terem um desfecho desfavoravel para a CORTICEIRA AMORIM e em que, a verificar-se tal desfecho, o ex fluxo
pode ser estimado com fiabilidade. De notar que durante o periodo ndo houve desenvolvimentos dignos de registo
nos processos referidos atras.

No que respeita a ativos contingentes, conforme referido no relatério de 2013, nesse exercicio a CORTICEIRA
AMORIM aderiu ao regime de regularizagdo de dividas fiscais e & seguranga social (RERD) instituido pelo DL 151-
A/2013. O valor pago a data elevou aos 1.491 milhares de euros. Em 2016 a Empresa aderiu ao Plano Especial de
Redugao do Endividamento ao Estado (PERES) tendo feito pagamentos de 5.694 K€. Desse montante 1.476 K€
é relativo a montantes de IRC provisionados nas participadas. Em 2020 foi constituida uma provisdo de 985 K€
em resultado de ter sido revertida a provisao que estava constituida nas participadas. Em 2 de fevereiro de 2023
foi emitido o acdrdao do Tribunal Central Administrativo Norte, que considerou improcedente o recurso
apresentado pela Autoridade Tributaria no processo referente ao IRC de 2007. O transito em julgado ocorreu no
dia 8 de margo de 2023. O efeito deste acdrdao foi refletido nas demonstragdes financeiras de 2022, o que
implicou a anulagdo da provisao no valor de 8,2 M€ e reversao de imparidades contabilizadas em anos anteriores
relativamente a valores a receber por conta de pagamentos efetuados no ambito do PERES, acrescido de juros
indemnizatarios, no valor de 3,2 M€.

Aregularizagdo dessas dividas ndo implica o abandono da defesa dos processos, os quais, agora, sdo considerados
pela CORTICEIRA AMORIM como processos a seu favor, continuando a pugnar pelo que considera a sua razéo.

Nao existem processos fiscais ndo provisionados, desta forma os passivos contingentes sao nulos.
Para além dos processos ja referidos, a CORTICEIRA AMORIM tem um largo nimero de outros processos a seu
favor, os quais se referem, no essencial, a pagamentos relativos a tributagdes autbnomas, PEC, derrama estadual

e beneficios fiscais. O valor destes processos totaliza 0,8 milhdes de euros em 2025 e 2024, valor esse que ndo
se encontra registado como integrando o seu ativo.
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15. OUTRAS CONTAS APAGAR

i) Passivo ndo corrente

31dez. 2025 31dez. 2024
Remuneragbdes e encargos patronais sobre remuneragées * 2329 2402
2.329 2.402

Em outros passivos ndo correntes, esta reconhecida a componente ndo corrente de remuneragdes a liquidar
relativa a nova politica de remuneragdes da Corticeira Amorim (ver nota19).

i) Passivo corrente

31dez. 2025 31dez.2024
Estado e outros entes publicos 253 254
Acionistas (dividendos no reclamados) 17 16
Remuneragbdes e encargos patronais sobre remuneragées * 1.236 959
Juros e outros encargos de financiamentos (* 178 14
Outras dividas a pagar 48 57
1.732 1.701

(*) Periodizagdo econémica do exercicio. Vencem para pagamento em 1 de janeiro do ano seguinte. Inclui
remuneragao variavel corrente referida na Nota 19.

(**) Periodizagao econémica do exercicio. Em 31 de dezembro de 2025 os juros de empréstimos obtidos
ascendem a 178 k€ e vencem para pagamento no ano seguinte (414 K€ em 31 dezembro de 2024).

Os saldos indicados, acima, na linha “Estado e outros entes publicos”, sdo compostos como segue:

31dez. 2025 31dez.2024
Impostos retidos na fonte 128 129
Contribuigdes para a Seguranga Social 122 122
IVA 0 -
Outros 2 3
253 254

41

Q_ D ] ()RI D ] CORTICEIRAAMORIM, S.GPS.,SA.
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2025




16. CLASSIFICACAO DOS ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS

Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de empréstimos e contas a receber e estio
mensurados ao custo amortizado. Por sua vez, os passivos financeiros também estdo mensurados ao custo

amortizado.
i) Ativos financeiros
Empreéstimos Ativos mensurados
Ativos financeirosem 31dez.2025  concedidos e contas a a0 justo valor Total
receber
Outros ativos financeiros - 58 58
Empresas do grupo 305.299 - 305.299
Outras contas areceber 552 - 552
Caixa e depdsitos bancarios 348 - 348
306.200 58 306.258
Empréstimos Ativos mensurados
Ativos financeirosem 31dez.2024  concedidos e contas a aojusto valor Total
receber
Outros ativos financeiros - 58 58
Empresas do grupo 391.870 - 391870
Outras contas areceber 1122 - 1122
Caixa e depdsitos bancarios 43 - 43
393.035 58 393.092
fi) Passivos financeiros
Passivos financeiros a custo amortizado 31dez. 2025 31dez. 2024
Dividaremunerada 94.150 198.158
Passivos por locagao 124 24
Fornecedores 41 656
Empresas do grupo 10.729 11.686
Outras contas a pagar 4.061 4103

109.104 214.626

Em outras contas a pagar, esta reconhecida a componente nédo corrente de remuneragdes a liquidar relativa a
nova politica de remuneragdes da Corticeira Amorim.
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17.  GANHOS E PERDAS DE SUBSIDIARIAS

2025 2024
Ganhos:
Dividendos/Iucros recebidos das subsidiarias 49.900 66.200
Reverséo de imparidades nas subsidiarias:
Amorim Cork Servigos & Gestao, Lda 1.251 -
Amorim Cork Ventures, Lda. 985 -
52.136 66.200
Perdas:
Imparidades nas subsidiarias:
Amorim Viagens e Turismo, Lda. 85 -
Na liquidagao e dissolugao da subsidiaria:
Amorim Cork Ventures, Lda. 538 -
623 -
Ganho liquido 51.514 66.200

No exercicio de 2025 foi revertida aimparidade no montante de 1.251K€ para a participagdo na empresa Amorim
Cork Servigos e Gestao, Lda. (sem movimentos em 2024) - ver Nota 6.

No exercicio de 2025 foi anulada aimparidade no montante de 985 K€ na participagdo na empresa Amorim Cork
Ventures, Lda. e registada a perda de 538 K€ com a sua dissolugéo e liquidagao.

No exercicio de 2025 foi reconhecidaimparidade para a participagio na Amorim Viagens e Turismo, Lda. (ndo foram
reconhecidas imparidades em 2024) - ver Nota 6.

Os dividendos/lucros foram recebidos das seguintes subsidiarias:

2025 2024
Amorim Cork, SGPS, S.A. 41.000 39.000
Amorim Cork Solutions, S.A. 7.000 25.000
Amorim Cork Research, Lda. 1900 2.200
49.900 66.200
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18.  FORNECIMENTQOS E SERVICOS EXTERNOS

2025 2024
Trabalhos especializados 246 259
Rendas e alugueres 143 140
Deslocacgoes e estadas 50 48
Combustiveis 25 28
Contencioso e notariado 9 24
Comunicagéo e sistemas informaticos 4 13
Conservagéo e reparagao 9 7
Honorarios - 5
Despesas de Representagao 4 4
Outros 27 26
517 553

19. GASTOS COM O PESSOAL
2025 2024
Remuneragdes dos drgaos sociais:

Conselho de administragao 2.301 5179

Comiss&o de auditoria 220 139

Remuneragdes do pessoal 817 901

Encargos sobre remuneragées 609 625

Outros gastos com o pessoal 41 36

3.988 6.880

Numero médio de pessoas remuneradas 24 24

Numero final de pessoas remuneradas 25 25

Em 2025 aremuneragao atribuida aos Membros da Assembleia foi de 10 mil euros (10 mil euros em 2024). Estas
remuneragdes foram registadas na conta de Fornecimentos e Servigos Externos.

Remuneragéo varidvel membros executivos do Conselho de Administragéao

Na Assembleia Geral de 22 de abril de 2024 foi aprovada a politica de remuneragdes da Corticeira Amorim para
o triénio de 2024-2026. Esta politica estabelece os termos da remuneragao varidvel dos membros executivos
do Conselho de Administragao, através de um plano a trés anos para atribuigdo de opgdes sobre agoes
nocionais indexadas aos lucros da empresa e a metas de Sustentabilidade | ESG, com uma componente anual e
uma componente plurianual (periodo de trés anos) pelo atingimento de metas da Sociedade ao longo do
respetivo prazo de vigéncia. O critério de atribuigdo desta Ultima depende de uma performance positiva da
Corticeira Amorim no conjunto dos trés exercicios de referéncia.

O beneficio concedido enquadra-se como uma transagdo de pagamento com base em agdes nocionais
liquidada em dinheiro, na medida em que o direito confere aos beneficidrios do plano um direito as agdes
nocionais que sao resgataveis ao seu critério. A IFRS 2 determina, para transagdes de pagamento baseadas em
agbes nocionais e liquidadas em dinheiro (cash settled), o reconhecimento de um gasto & medida em que os
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servigos sdo prestados, por contrapartida de um passivo, o qual devera ser mensurado aojusto valor a cada data
derelato.

A Corticeira Amorim reconhece o gasto com pagamento baseado em agdes nocionais na rubrica de ‘Gastos
com pessoal’. Até que o passivo seja liquidado, a entidade remensura o justo valor do passivo no final de cada
periodo de relato e na data da liquidagdo, com quaisquer alteragdes no justo valor reconhecidas em resultados
do periodo.

)] Politica de remuneracdes aprovada em 2024

O valor dos gastos referentes aos servigos prestados em 2025 ao abrigo da nova politica de remuneragoes,
relativos & remuneracgao variavel anual e plurianual foi de 748 K€ (em 31de dezembro de 2024: 1433 KE).

Opcdes de compra atribuidas em 2025

Da verificagdo dos pressupostos de determinagdo das remuneragdes variaveis dos membros da Comissdo
Executivaem 2025 (relativa ao ano de 2024), foram atribuidas 68 210 opgdes de compra de agées nocionais, com
um valor total de 560 K€, considerando a cotagéo (na data de atribuigdo) de 8,21 € por agao. O valor das opgdes
nofinalde 2025 é de 485 K€. O valor das opgdes estd reconhecido como outros passivos, 242 K€ como corrente
e 242 K€ como nao corrente.

Conforme previsto na politica, as opgdes sao exerciveis nos 30 dias seguintes ao:

- 12 aniversario da data de atribuigdo das opgdes de compra - exercicio de até 3/6 das opgoes;
- 22 aniversario da data de atribuigdo das opgdes de compra - exercicio de até 1/6 das opgoes;
- 32 aniversario da data de atribuigao das opgdes de compra - exercicio de até 1/6 das opgoes;

- 42 aniversario da data de atribuigdo das opgdes de compra - exercicio de até 1/6 das opgoes.

ii) Politica de remuneracoes anterior a 2024

Os valores por liquidar de acordo com a politica anterior de remuneragdes anterior no final de 2025 foi de 958
K€ (1517 K€ em 2024). Do valor por liquidar, 545 k€ estéo classificados como ndo correntes e 412 k€ como
correntes.

20. REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE
CONTAS

Em 2025, aremuneragao atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 67 K€ (66 K€ em 2024).

A remuneragao do Revisor Oficial de Contas € registada na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em
Trabalhos Especializados.

21.  OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de outros rendimentos e ganhos regista em 2025 (46 K€) e 2024 (32 K€), taxas de justiga e custas
recuperadas de processos em contencioso.
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22. OUTROS GASTOS E PERDAS

2025 2024
Quotizagoes 87 86
Donativos 61 84
Corregdes relativas a periodos anteriores 98 -
Outros " 18
258 188

23. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

2025 2024

Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros obtidos, referentes a empréstimos concedidos afiliais * 8165 13073
Outrosjuros 56 -
(1) 8.221 13073

Juros e gastos similares suportados:

Juros de papel comercial 3.388 6.974
Juros de financiamentos bancarios 6 70
Juros referentes aempréstimos obtidos de subsidiarias * 85 485
Outrosjuros 139 163
Comissdes e imposto de selo 201 203
(2) 3.820 7.895
Gasto liquido de financiamento [(2)-(1) - -
1 4.401 5178

(*) O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.

24. IMPOSTO SOBRE OS RESULTADOS

2025 2024

Imposto de tributagdes auténomas 591 - 12
Crédito de imposto utilizado noRE.T.G.S. 413 541
Ajuste a Tributagdes Autonomas na estimativa de 19 183
impostosdoRE.T.G.S.

Redugao da provisao paraimpostosdo RE.T.G.S. 221 481
Liquidagbes/Reembolsos adicionais de IRC 102 3.599
Insuficiéncia/excesso de estimativa de impostos do

RETGS. 237 766
Imposto sobre o rendimento 1.683 5.458
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Os resultados antes de impostos evoluiram para os seguintes resultados fiscais, como segue:

2025 2024

Resultado antes de impostos 51163 63.734
Acréscimos:

Imparidades em subsididrias 85 -

Insuficiéncia de estimativa de impostos 348 509

Menos-valias contabilisticas 538 -

Outros 122 18
Deducoes:

Dividendos 49.900 66.200

Reverséo de provisdes 985 481

Restituigao de impostos 1.612

Beneficios fiscais 2190 257
Resultado fiscal - 2431 - 2578
Crédito de imposto 413 541

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em
Portugal estao sujeitas arevisao e possibilidade de corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo
de quatro anos nos termos gerais.

A Administragdo da CORTICEIRA AMORIM entende que as corregdes resultantes de revisdes ou inspegdes
por parte das autoridades fiscais, aquelas declaragées de impostos nao terdo um efeito significativo nas
demonstragbes financeiras apresentadas a 31 de dezembro de 2025.

25. SALDOSE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

O total de remuneragdes de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no exercicio o valor
de 2.301k€ (5.121k€ em 2024). O valor de beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios
de cessagao de emprego e de pagamentos com base em agdes, € nulo.

No final do ano os saldos a receber de partes relacionadas eram os seguintes:

31dez. 2025 31dez. 2024
¢ Suprimentos a subsidiarias:
Amorim Cork, SGPS, S.A. 92.668 141.240
Amorim Florestal, S.A. 63.522 117.522
Amorim Agro Florestal, S.A. 57.782 57.282
Amorim Cork Solutions, S.A. 48.034 34.534
262.006 350.578
e Empréstimos a subsidiarias (OT):
Amorim Cork, SGPS, S.A. - 10.500
Amorim Cork, S.A. 27.000 5.000
27.000 156.500

47

Q_ D ] ()RI D ] CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS.,SA.
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2025




e Jurosde suprimentos areceber de subsidiarias:

Amorim Cork, SGPS, S.A. 3.094 4.672
Amorim Florestal, S.A. 2.5M1 3.667
Amorim Agro Florestal, S.A. 1.490 1.956
Amorim Cork Solutions, S.A. 941 1.635

8.035 11.930

e Impostos de subsidiarias (RE.T.G.S.):

Amorim Cork, S.A. 5.007 9.391
Amorim Top Series, S.A. 1.334 2175
Granaz, Lda. 465 154
Amorim Florestal, S.A. 260 -
Amorim Cork Servigos & Gestao, Lda. m 37
Socori - Soc. de Cortigas de Rio Me&o, S.A. 103 388
Amorim Champcork, S.A. 38 445
Amorim Cork Research, Lda. - 39
Vatrya - Consultadoria e Marketing, Lda. - 33
BIOCAPE - Importagéo e Exportagdo de Cépsulas, Lda. - 23
Amorim Industrial Solutions Imob, SA - 5
Outras empresas pertencentes ao RE.T.G.S. 481 558

7.797 13.249

o Jurosde OT areceber de subsidiérias:
(Juros que vencem no préximo ano)

Amorim Cork, SGPS, S.A. - 459
Amorim Cork, S.A. 54 165

54 624
Total 304.889 391.882

No final do ano os saldos a pagar a entidades relacionadas eram os seguintes:

31dez. 2025 31dez. 2024
o Fornecedores:
Subsidiarias:
Amorim Cork Solutions, S.A. 24 2
Outras entidades relacionadas: 10 10
25 3
e Impostos de subsidirias (RE.T.G.S.):
Amorim Cork Solutions, S.A. 4294 3.618
Amorim Florestal, S.A. - 2.020
Amorim Agro Florestal, S.A. 194 261
Amorim Cork, SGPS, S.A. 81 317
Amorim Cork Research, Lda 68 -
Cosabe, SA 53 78
Amorim Florestal lll, SA 53 75
Biocape, Lda. 35 -
Amorim Cork IT, SA 30 54
Outras empresas pertencentes ao RE.T.G.S. 9 33
4815 6.456
o Empréstimos de subsidiérias (OT):
Amorim Cork Servigos & Gestao, Lda. 2.847 2.500
Amorim CorkIT, SA 1.685 1.630
Amorim Cork Research, Lda. 1.258 1.000
Amorim Viagens e Turismo, Lda. 123 100
5.914 5.230
Total 10.754 11.689
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As transagdes com partes relacionadas, realizadas durante o ano, foram as seguintes:

2025 2024
e Fornecimentos e servigos:
De subsidiarias:
Amorim Cork Solutions, S.A. 17 160
Amorim Viagens e Turismo, Lda. 25 28
Amorim Cork, S.A. 5 -
Amorim Cork Servigos & Gestao, Lda. 4 0]
Amorim Cork IT S.A. 1 n
De outras entidades relacionadas:
Quinta Nova de N.2 Senhora do Carmo, S.A. 1 3
AlLP., SGPS, SA 1 -
209 202
o Juros de financiamentos de subsidiarias:
Amorim Cork Solutions, S.A. - 313
Amorim Cork Servigos & Gestéo, Lda. 55 74
Amorim Cork Research, Lda. 20 76
Amorim Cork IT, SA 8 22
Amorim Viagens e Turismo, Lda. 1.4 0,4
85 485
e Juros de financiamentos a subsidiarias:
Amorim Cork, SGPS, S.A. 3131 5136
Amorim Florestal, S.A. 2.5M 3.858
Amorim Agro Florestal, S.A. 1.495 1.958
Amorim Cork Solutions, S.A. 943 1.751
Amorim Cork, S.A. 85 361
Socori- Soc. de Cortigas de Rio Me&o, S.A. - 5
Biocape, Lda. - 3
8.165 13.073

26. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR
GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31de dezembro de 2025 e de 2024 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

31dez.2025 31dez.2024
Beneficiario Motivo Valor Valor

Confortos a linhas de crédito e garantias

. . . 97.803 126187
bancarias a empresas interligadas

- Instituigdes financeiras

A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a essas
sociedades, as responsabilidades previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais:

Amorim Agro Florestal, S.A.

Amorim Cork IT, Lda.

Amorim Cork Solutions,, S.A.

Amorim Cork Research, Lda.

Amorim Cork Servigos & Gestao, Lda.
Amorim Cork, S.G.P.S.,S.A.

Amorim Florestal, S.A.

* & & & O o o o

Amorim Viagens e Turismo, Lda.
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27. INFORMACOES REQUERIDAS POR DIPLOMAS
LEGAIS

Informagéo relativa ao nimero 4 do artigo 5.° do Decreto-Lein.% 318/94 de 24 de dezembro.

i) Relagao dos créditos concedidos durante o ano de 2025 e respetivas posigdes devedoras a data de 31de
dezembro de 2025:

» Amorim Cork, S.A.

Saldo no inicio do ano

5.000

Crédito concedido:

Em novembro 31000

Em dezembro 1.000
Reembolsos 10.000
Saldo em 31de dezembro 57 000
» Amorim Cork, SGPS, S.A.
Saldo no inicio do ano 151740
Reembolsos - 59.072
Saldo em 31de dezembro 92.668
» Amorim Agro Florestal, S.A.
Saldo no inicio do ano 57282
Crédito concedido:

Emjaneiro 4.000

Em abril 3.900

Em maio 1.000
Reembolsos ﬂ
Saldo em 31de dezembro 57.782

» Amorim Cork Solutions, S.A.
Saldo no inicio do ano 34534
Crédito concedido:

Em fevereiro

8.000
Em abril 4500
Emdezembro 10.000
Reembolsos - 9.000
Saldo em 31de dezembro 48.034
» Amorim Florestal, S.A.
Saldo no inicio do ano 17.522
Reembolsos 54.000
Saldo em 31de dezembro 63.522
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i) Relagdo dos créditos obtidos durante o ano de 2025 e respetivas posigdes credoras & data de 31 de
dezembro de 2025:

» Amorim Cork Research, Lda.

Saldo noinicio do ano 1000

Crédito obtido: - 1.909
Reembolsos 1.650
Saldo em 31de dezembro - 1.259
» Amorim Cork Servigdes & Gestao, Lda.

Saldo noinicio do ano - 2.500
Crédito obtido: - 6.047
Reembolsos 5700
Saldo em 31de dezembro - 2.847
» Amorim Cork IT, S.A.

Saldo noinicio do ano - 1.630
Crédito obtido: - 1.685
Reembolsos 1.630
Saldo em 31de dezembro - 1.685
» Amorim Viagens e Turismo, Lda.

Saldo noinicio do ano 100
Crédito obtido: - 123
Reembolsos 100
Saldo em 31de dezembro - 123

51

Q_ D ] ()RI D ] CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS.,SA.
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS | ANO DE 2025




28. EVENTOS SUBSEQUENTES

O agravamento do conflito no Médio Oriente podera ter potenciais implicagdes, designadamente ao nivel do
aumento dos custos da energia, com consequente impacto nos custos de produgéo e nos custos logisticos de
transporte. Adicionalmente, este contexto poderad contribuir para uma deterioragdo do enquadramento
macroecondmico global, com eventuais efeitos adversos no consumo e na atividade econdmica.

De 31 de dezembro de 2025 até a data de emissao este relatério, ndo ocorreram factos relevantes que
possam vir a afetar materialmente a posigéao financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim.

Mozelos, 30 de margo de 2026

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Anténio Rios de Amorim (presidente)

Luisa Alexandra Ramos Amorim (vice-presidente)

Cristina Rios de Amorim (vogal)

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vogal)

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (vogal)

Juan Ginesta Vifas (vogal)

Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castelo Branco (vogal)
José Pereira Alves (vogal)

Maria Cristina Galhardo Vilao (vogal)

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal)

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (vogal)

A Contabilista Certificada

Carla Patricia Cardoso César
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Relatério e Parecer da Comisséo de Auditoria — Exercicio de 2025 O{/\/ A
A

CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., SA

Senhores Acionistas,

Nos termos da Lei e do mandato que nos foi conferido, submetemos a vossa apreciagéo o Relatério sobre a
atividade fiscalizadora desenvolvida e damos o nosso Parecer sobre o Relatério Consolidado de Gestéao e as
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas apresentadas pelo Conselho de Administragdo da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. (Corticeira Amorim ou Sociedade) relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025,

| — Atividade Desenvolvida

A Comisséo de Auditoria da Corticeira Amorim foi eleita, em sede de Assembleia Geral, em 22 de abril de 2024,
Em 7 de maio de 2024, o Conselho de Administragéo designou uma Comisséo Executiva, nela delegando a
execugdo das deliberagdes do Conselho de Administragéo e a gestio corrente da Corticeira Amorim e ainda,
através da emissao de instrugbes vinculativas, a gestéo corrente das sociedades direta e indiretamente
dominadas.

A Comissio de Auditoria acompanhou regularmente as atividades da Sociedade e das suas principais subsidiarias
e vigiou pela observéncia da Lei e dos Estatutos da Sociedade, tendo procedido afiscalizagéo da administragéo da
Socledade, da eficdcia dos sistemas de controlo interno, compreendendo as fungées de gestdo de riscos,
compliance e auditoria interna e da preparagao e divulgagéo da informacéo financeira individual e consolidada.
Além disso, procedeu a monitorizagdo da regularidade dos registos contabilisticos, da exatiddo dos documentos
de prestagéo de contas individuais e consolidadas e das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos
adotados pela Sociedade, tendo igualmente apreciado a razoabilidade das estimativas e dos julgamentos da
Administragdo nas matérias que pressupdem maior subjetividade, por forma a verificar se os mesmos conduzem
auma adequada expresséo do patriménio, dos resultados individuais e consolidados e dos fluxos de caixa.

Neste exercicio, as reunides e demais trabalhos inerentes as fungdes da Comisséo de Auditoria realizaram-se
quer em modo presencial, quer por via telemética. As reunides e os contactos necessarios com os interlocutores
da Comissao de Auditoria foram efetuados com a frequéncia e profundidade necessérias, independentemente da
forma em que as reunites decorreram, Os membros da Comissdo também estiveram presentes, igualmente em
modo presencial ou por via telematica, nas reunides do Conselho de Administragéo ocorridas durante o exercicio
de 2025. Os membros da Comissdo de Auditoria, com excegao do seu presidente, lideram igualmente
comissdes especializadas em matérias relevantes para a vida da Sociedade.

No exercicio das suas competéncias, a Comissao de Auditoria reuniu regularmente com os representantes do
Revisor Oficial de Contas, no sentido de acompanhar os trabalhos de auditoria efetuados, desde a fase de
planeamento até as respetivas conclusdes, para além de avaliar a suaindependéncia. Nesta vertente, a Comissao
de Auditoria analisou as propostas que lhe foram presentes para prestagéo de servigos, que ndo de auditoria, pela
sociedade de Revisores Oficiais de Contas, tendo aprovado aquelas que respeitavam a servigos permitidos, ndo
afetavam a independéncia da sociedade de Revisores Oficiais de Contas e cumpriam os demais requisitos legais.
Como lhe compete, a Comissao de Auditoria acompanhou o funcionamento do sistema de participagéo de
irregularidades, tendo também acompanhado as transagbes com partes relacionadas concluindo que tais
transagdes foram realizadas no interesse da Sociedade, no ambito da atividade corrente da Sociedade oudas suas
subsidiarias e em condigdes normais de mercado.

A Comisséo reuniu com os representantes departamentais com fungdes de relevo na preparagédo das contas
individuais e consolidadas, bem assim como com os Auditores Internos, com os responséaveis pelos
Departamentos Juridico e Fiscal e com o responsavel pela drea de Compliance, de todos tendo recebido total
colaboragdo. A Comissédo de Auditoria reuniu igualmente com os membros da Comissao Executiva, de quem
obteve esclarecimento para todas as questées suscitadas, bem como uma compreensao dos planos e objetivos
da Sociedade.

A Comissdo de Auditoria analisou as Certificagbes Legais de Contas e os Relatérios de Auditoria das
Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas relativos ao exercicio de 2025, que compreendem as
Demonstragdes Consolidada e Individual da Posigao Financeira em 31 de dezembro de 2025, as Demonstragdes
Individual e Consolidada dos Resultados por Naturezas, as Demonstragdes Individual e Consolidada do
Rendimento Integral, as Demonstragdes Individual e Consolidada das Alteragées no Capital Préprio e as
Demonstragoes Individual e Consolidada dos Fluxos de Caixa e as notas as Demonstragdes Financeiras Individuais
e Consolidadas, documentos esses que ndo apresentam quaisquer reservas. A Comissédo de Auditoria analisou
igualmente (1) a Confirmagao de Independéncia e (2) o Relatério Adicional, que lhe foram remetidos pela
sociedade de Revisores Oficiais de Contas, ambos reportados a data da concluséo dos trabalhos de auditoria.



A Comissdo de Auditoria tomou igualmente conhecimento do relatério do Auditor sobre o Relato de
Sustentabilidade Consolidado, o qual também ndo apresenta quaisquer reservas.

A Comissao de Auditoria analisou também o Relatdrio do Governo Societdrio, competindo-lhe apenas atestar se
o mesmo inclui todos os elementos referidos no artigo 292-H do Cédigo de Valores Mobilidrios, o que a Comisséo
de Auditoria verificou.

Il - Parecer

No ambito das competéncias da Comissao de Auditoria, e em conformidade com o disposto naalineac), don2 1,
do artigo 29°-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios, declara-se que, tanto quanto é do nosso conhecimento e
convicgao, os documentos de prestagéo de contas, atras referidos, foram preparados em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagéo
financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e do grupo por elaliderado, e que o Relatdrio
de Gestdo expde fielmente a evolugéo dos negdcios, do desempenho e da posigéo do grupo, contendo uma
adequada descrigao dos principais riscos e incertezas com que o grupo se defronta. De realgar, também, que os
acima referidos documentos incluem informagdo ndo financeira (Demonstragao Consolidada de
Sustentabilidade), preparada de acordo com os requisitos dos European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), relevante para a compreenséo da atividade do grupo, nomeadamente no que diz respeito a matérias
amblentais, sociais e de governagao. Atesta-se, ainda, que o Relatério do Governo da Sociedade inclui os
elementos referidos no artigo 292-H do Cddige de Valores Mobiliarios.

Nestes termos, tendo em consideragio as diligéncias desenvolvidas, os pareceres e as informagdes recebidas do
Conselho de Administragac, dos servigos da Sociedade e do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, a
Comisséo de Auditoria é de parecer que:

1. Sejamaprovados os Relatérios de Gestzo Individual e Consolidado relativos ao exercicio de 2025;
2. Sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio de 2025;
3

Sejaaprovada a proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo, que
se encontra devidamente fundamentada.

Mozelos, 7 de abrilde 2026

A Comissio de Auditoria

T O R-

José Pereira Alves — Presidente

Lridlog o lbaadolis™

Mearia Cristina Galhardo Vildo — Vogal

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra - Vogal

A4

fiva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto - Vogal




Ernst & Young Tel: +351 226 002 015
Audit & Associados - SROC, 5.4, Fax: +351 226 000 004

Rua Direita de Francos, 165 - 149 WWW.EY.COM
4100-211 Porto

Shape the future Portugal

with confidence

Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracies financeiras anexas de Corticeira Amorim, SGPS, 5.A, (a Entidade), que
compreendem a Demonstragdo da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2025 (gue evidencia um total de
A77.690 milhares de euros e um total de capital préprio de 368,585 milhares de euros, incluindo um resultado
lquide de 52,746 milhares de euras), a Demonstragdo dos Resultados por Maturezas, a Demenstragao do
Rendimento Integral, a Demonstracdo das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstrac8o dos Fluxos de Caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragies financeiras, incluindo infermagfes materiais

sobre a politica contabilistica.

Em nossa epinido, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
o0s aspetos materiais, & posico financeira de Corticeira Amorim, SGPS, 5.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seU
desempenho financelro e fluxos de caixa relatives ao ano findo naguela data, de acorde com as Marmas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adatadas na UniSo Europela.

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Infernacionais de Auditoria (ISA) e demais normas &
orlentagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies
financeiras” deste relatério. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Cantas.

Estamos convictos de gue a prova de auditoria que obtivemos € suficlente e apropriada para proporcionar uma
base parz a nossa opinida.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as gue, no nosso julgamento profissional, tiveram maior Importancia na
suditoria das damonstracies financeiras do ano corrente. Essas matérias faram consideradas no contexto da
auditoria das demonstragies financeiras como um todo, & na formac8o da opinido, e nde emitimos uma opiniao
separada sohre essas matérias.

Suciedsde Andnima - Capltal Socal L 340,000 sures - fnscrigla 0,8 178 na Ordem das Hevisores Olicizs de Contas - inscrigho 8.2 20161480 A2 Comisslio do Mercado dz Valores Hobilidics
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Certificag3o Legal das Contas e Relatério de Audiloria
31 de dezembro de 2025

Descrevemos de seguida a matéria relevante de auditoria do ano corrente:

1. Valorlza¢do/Imparlidade dos investimentos em subsidlarias

Descrigdo dos riscos de distor¢do material
mais slgnificativos

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais

significativos

©® montante escriturado dos Investimentos em A nossa abordagem de auditoria incluiu a execu¢do dos sequintes

subsididrias, a 31 de dezembro de 2025,

ascende a 165.366 milhares de euros (2024:

164.214 mllhares de euros), representando
35% (2024:; 29 %) do total do ativo da
Entidade.

O risco de imparidade dos Investimentos em
subsidlarlas, mensurados ao custo, fol
considerado uma matéria relevante porque o
montante escriturado é significativo no total
do ativo e porGue o cdlculo do valor
recuperavel dos investimentos, caso exlstam
indicadores de Imparldade, é complexo,
incluindo o uso de estimativas e a utilizagdo
de pressupostos quanto a, por exemplo,
condigdes futuras de mercado e econémicas,
yuotas de mercado, rédito e evolucdo de
madargens.

procedimentos:

Avaliac3o da existéncia de indicios de imparidade na
valorizagdo dos investimentos em subsidldrias;

Obtengdo e andlise dos testes de imparidade, nos casos
aplicaveis, incluindo a andlise dos pressupostos utilizados nos
modelos de avaliagdo aprovados pelo Conselho de
Administracdo, nomeadamente as projecdes de fluxos de
caixa, a taxa de desconto, a taxa de Infla¢do e a taxa de
crescimento na perpetuidade;

A validagdo dos calculos aritméticos do modelo utilizado: e

A reallzacdo de andlises de sensibilidade, focadas em
alteragGes possiveis nas varidvels nais criticas, como selam a
variagdo na taxa de desconto e a taxa de crescimento na
perpetuidade.

Também aferlmos sobre a adequabilidade das divulgagdes aplicivels
(IAS 27 e IAS 36), incluldas nas Notas 3 e 6 das notas as
demonstrag0es financeiras.

Responsabilidades do 6rgao de gest@o e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragdes

financeiras

0 6rgao de gestao € responsdvel pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e aproprlada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom as Normas
Inlernacionals de Relato Financeiro (IFRS) tat como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatdrio de Gestdn, Relatério de Governo Socletdrlo e relatério sobre remuneragdes, nos

termos legals e regulamentares aplicdveis;

criagdo e manutengda de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragoes financeiras isentas de distor¢des materlais devido a fraude ou a erro;

adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Enticlade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicéve!l, as
matérias que possam suscltar dividas signlficativas sabre a continuidade das atividades.

0 drgdo de fiscalizagdo ¢ responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagio da informagao

flnanceira da Entldade.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demanstragies financeiras como um
todo estdo isentas de distorgies materiais devido a fraude ou & erre, & emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas nédo & uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre umna distorclo material quando exista. As distorgBes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelments
esperar que Influenciem decisfes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragfes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 154, fazemos julgamentos profissionais e manternas ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

Identiflcamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragBes Hinancelras, devido a frauda
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam & esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que sefa suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinio. O risco de ndo detetar uma distarcdo material devido a fraude é maior do gue o risco de ndo
detetar uma distorcio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conlfuio, falsificacdo,
omissfes Intenclonais, falsas declaragfes ou sobrepesigde ao controlo interne;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditorla com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas nde para expressar uma
opini@a sobre a eficdcia do contrelo interne da Entidade;

avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo drgdo de gestan;

concluimos schre a apropriacdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe gqualquer incerteza material relacionada com acontecimentaos
ou condicfies que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade &s suas atlvidades. Se concluirmos que existe uma Incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatdrio para as divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdric. Porém, acontecimentos ou
condigcies futuras podem levar a que a Entldade descontinue as suas atividades;

avallamos a apresentagiio, estrutura e conteddo global das demonstragiies financeiras, Incluindo as
divulgacies, e se essas demonstragiies financeiras representam as lransagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo Interno identificada durante a auditoria;

das matérias gue comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o drgao de fiscalizaggo,
determinamos as gue foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente e que sio as matérias relevanies de auditoria, Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio,
exceto quando a lei ou requlamento proibir a sua divulgacdo piblica; e

declaramos ao érgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos &
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias gue possam ser
percecionadas como ameacas 3 nossa independéncia e, quando aplicivel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameagas ou guais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concorddncia da informago constante do Relatdrio de
Gestdo com as demonstracdes financeiras, e as verificacies previstas no n.® 4 e n.? 5 do artigo 451 do Cadigo
das Sociedades Comerciais em matéria de governo societdrio, bam como a verificagdo de que o relatdrio de
remuneracdes foi apresentado.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.2 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer gue o
Relatdrio de Gestde fol preparado de acordo com os reguisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, lendo em conta o
conhecimento e a apreciacio sobre a Entidade, nio identificdmos incorre¢des materiais. Conforme referido no
artigo 451, n.? 7 do Cédigo das Sociedades Comerclals este parecer ndo & aplicdvel & demanstragdo ndo
financeira inclufda no Relatério de Gestdo.

Sobre o Relatdrio de Governo Societério

Danda cumprimento ao artigo 451, n.? 4, do Codigo das Socledades Comerciais, 50mos de parecer que o
Relatério de Governa Societdrio inclui os elementos exigiveis 3 Entidade nos termos do artige 29-H do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, ndo lendo sido identificadas incorregéies materials na informagée divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al, c), d), f), k), De 1) do n.” 1 do referido artiga.

Sobre o relatorio de remuneracoes

Dando cumprimento ao artigo 26-G, n.0 6, do Cddigo dos Valores Mobllidrios, informamos gue a Entidade incluiu
em capitulo auténomo, no seu Relatdrio do Governe Socletdrio, as informacdes previstas no n.® 2 do referido

artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.?
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos alnda o

seguinte:

Fomaos eleitos auditores de Cortlceira Amorim, SGPS, 5.A. (Entidade-mée do Grupo) pela primeira vez na
assemblela geral de aclonistas realizada em 7 de abril de 2017 para um mandato compreendido entre
2017 e 2019, Na assembleia geral de acionistas realizada em 23 de abril de 2021, fomos eleitos para um
novo mandate compreandendo os exercicios de 2021 a 2023, Em 22 de abril de 2024 fomos nomeados
na assemhblela geral de aclonistas, para um quarto mandato compreendido entre 2024 e 20286,

0 drgao de gestio confirmou-nos que ngo tem conhecimento da ocorréncla de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragBes financeiras. No planeamento e execugdo da
nossa auditoria de acordo com as 1SA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder 3 possibilidade de distorcdo material das demonstragies financeiras devido a
fraude. Em resultado de nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorg8o material nas
demeanstracdes financeiras devido a fraude;

Confirmamos que & opinido de auditoria que emitimas & consistente com o relatdrio adicional que
prepardmos e entregdmos ao orgdo de fiscalizagdo da Entidade nesta data; e

Declaramos que nao prestdmos quaisguer servigos proibidos nos termos do artigo 5 do Regulamento
(UEY n.2 537/2014 do Parlamento Eurcpeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e gue mantivernos a
nossa independéncia face & Entidade durante a realizagdo da auditoria.
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Certificaciio Legal das Contas e Relatdrio de Auditaria

Shape the future 31 de dezembro de 2025
with confidence

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstragies financeiras de Corticeira Amorim, SGPS, 5.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 t&m de cumprir os requisitos aplicdveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da
Comissdo, da 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 drgdo de gestdo & responsdyel pela elaboragio e divulgagdo do relatério anual em conformidade com o
Regulamentao ESEF,

& nossa responsabllidade consiste em abter seguranga razodvel sobre se as demoanstragdes financeiras, incluidas
no relatdrio anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

0s nossos procedimentos tomaram em consideragiio o Guia de Aplicaglo Técnica da OROC sobre o relato em
ESEF e incluiram, entre outros, a obtengdo da compreens3o do processe de relato financeire, incluindo a
apresentacdo do relatdrio anual no formato XHTML valido.

Em nossa opinido, as demonstracies financeiras, inclufdas no relatdrio anual, est8o apresentadas, em todos os
aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Porto, 7 de abril de 2026

Ernst & Young Audit & Assoclades - SROC, 5.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por;

mfimdn. e Sus.  Poenie

Sandra e Sousa Amorim - ROC n.® 1213
Registada na CMVM com o n.? 20160824
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