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Senhores Acionistas,
A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.vem, nos termos da lei, apresentar o:

RELATORIO
DE GESTAO

1. EVOLUCAOMACROECONOMICA 2021
1.1. ECONOMIA MUNDIAL

Oanode 2021 evidenciou oscilagdes acentuadas decorrentes do impacto e da gestdo da crise pandémica por
SARS-CoV-2. As vagas de contagio, as medidas de saude publica, e as restricdbes a mobilidade entretanto
implementadas, afetaram a evolugdo macro que, no entanto, foi claramente de recuperagdo econdémica. A
vacinagao, ainda que nao abrangente a nivel mundial, terd permitido a menor propagagao da infegdo, uma
recuperagao da confianga dos agentes econdmicos e, em Ultima instancia, um contexto menos desfavoravel
para a condugéo da atividade econdmica. A Economia Mundial terd passado de uma contragdo de 3,1% em
2020 para uma expanséo, estimada, em torno de 5,9% em 2021. O ano foi caracterizado pela manutengéao
dos apoios publicos a economia e a segmentos e agentes econdmicos mais expostos, pelas diversas medidas
de mitigagédo do risco pandémico, pela manutengao do estimulo monetério absolutamente extraordinario, e
pela “cicatrizagdo de feridas” abertas pela pandemia. A Economia Mundial enfrentou o impacto do
funcionamento descompassado das relagées comerciais e econémicas internacionais, na forma de escassez
de bens intermédios, atrasos persistentes nas cadeias logisticas, indisponibilidade e incremento de custos nos
Transportes Internacionais, e subida generalizada de pregos, nomeadamente da componente energética e
bens intermédios. Os estrangulamentos na cadeia de produgdo mundial que vinham de 2020 e refletiam a
procura acentuada de bens, permaneceram e, em alguns casos, acentuaram-se. Em resumo, um desequilibrio
global entre Procura e Oferta que penalizou o crescimento e impulsionou os pregos. O contexto econémico
mundial que se viveu em 2021 pode, e deve, ser caracterizado como um percurso de obstaculos sucessivos,
alguns inesperados, e que tém vindo a ser superados ou geridos com aparente sucesso, ainda que com custos
acrescidos, permitindo que, no global, se tenha recuperado os niveis de output vigentes em 2019 (a
recuperagao nao foi uniforme: China, Estados Unidos, e um grupo menor de Economias, teréo atingido niveis
de riqueza similares aos do ultimo trimestre de 2019 mas a generalidade dos paises ainda procura recuperar
esse patamar). Refletindo todo este contexto, de constrangimentos, mas também de medidas econémicas
expansionistas, adaptagdo constante dos agentes econdmicos, e forte procura de Bens, o Comércio
Internacional terd registado crescimento a um ritmo vigoroso e que se estima em torno de 9,3%.

As Economias Avancadas terdo observado expansdo, em torno de 5,0%. A Zona Euro tera registado um
crescimento proximo de 5,2% apds a queda de 6,5% observada no ano anterior, ano em que o bloco
econdémico europeu foi profundamente afetado pela pandemia. A expanséo europeia escondeu, ainda assim,
uma diversidade significativa no comportamento das suas principais economias, com Franga a assumir-se
como motor da recuperagdo europeia ao apresentar um crescimento acentuado em torno de 6,7% e a
Alemanha, mais dependente da industria e de cadeias de fornecimento globais, a surpreender pela fraqueza
apresentada, ao registar um ritmo de expansdo que se estima em 2,7%. Apods ter registado em 2020 a
contragdo mais acentuada entre muitas economias, o Reino Unido percorreu o primeiro ano pés-Brexit em
ritmo acelerado: devera ter crescido em torno de 7,2%, a taxa mais elevada no seio das economias G7.2021
foi um ano de recuperagao do valor perdido em 2020, mas, estima-se que a economia ainda ndo tenha
recuperado adimens&o que registavaem 2019. A Suécia, uma economia com um grau elevado de abertura ao
exterior, tera crescido 4,0% enquanto na Europa de Leste, a Republica Checa terd evoluido a taxa de 3,8%.

Os Estados Unidos terao registado um ritmo de expansdo econdémica em torno de 5,6% apds contragao de
3,4% em 2020, também no seguimento dos constrangimentos colocados pela pandemia. O mercado de
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Trabalho tera recuperado para um nivel compativel com o Pleno Emprego (e, como tal, gerador de dindmicas
salariais) enquanto as pressées inflacionistas se mostraram, gradualmente, mais acentuadas e menos
transitorias (o ano terminou com a Inflagdo ao nivel de 7,0%, um maximo de 40 anos) em face de disrupgdes
nas cadeias de fornecimento — situagédo particularmente severa nos EUA -, congestionamento nos portos e
nas infraestruturas logisticas em terra, e forte procura de bens. A economia beneficiou de significativos apoios
fiscais que, porque temporarios, e a medida que o ano foi avangando, foram expirando. O Japao tera registado
uma expanséo de 1,6%, um ritmo superior ao esperado, e mais significativo ainda se atendermos a exposigdo
que apresenta a cadeias de produgéo integradas e a forma como procedeu a gestdo da Covid-19, enquanto a
Australia tera registado crescimento em torno de 3,5%.

As Economias Emergentes e em Desenvolvimento registaram em 2021 uma expanséo econdémica em torno
de 6,5%. A China, tera crescido de forma expressiva, e que se estima em torno de 8,1%, mas este incremento
reflete sobretudo areagao ao choque e alteragdo de padrdo observado em 2020, desde o colapso da atividade
no inicio do ano, a incerteza acentuada em face de algo desconhecido em termos de mitigagao e tratamento,
até ao retomar da atividade em modo acelerado face a especializagdo produtiva que o pais apresentava e que
os restantes procuravam. Desta forma, os ganhos em cadeia em 2021 foram sucessivamente menores (o
crescimento de 2021 foi, sobretudo, marcado pelo excelente desempenho no primeiro trimestre do ano) e
refletindo obstaculos diversos como a politica rigida de contengéo dos casos Covid-19, os desequilibrios no
mercado Imobilidrio chinés, as interrupgdes na produgéao industrial motivadas por quebras de fornecimento de
energia, medidas regulatérias n3o antecipadas e opgdes econdmicas estruturais. A india, por sua vez, tera
observado uma recuperagao em ritmo elevado, algo em torno de 9,0%. A América Latina terd observado
crescimento de 6,8%, com o Brasil a recuperar ao ritmo de 4,7% enquanto o México, estima-se, tenha
crescido em torno de 5,3%. O Chile, em processo de alteragao politica e constitucional, tera recuperado de
forma muito acentuada, estimando-se que a economia tenha evoluido ao ritmo de 11%, superando os 7,5%
apontados para a Argentina. A Africa do Sul, a bragos com momentos de contestagao social a meio do ano,
terd observado expanséo de cerca de 4,6%; por seu turno, a Russia, beneficiando de um perfil exportador
assente em bens energéticos, terd registado uma recuperagéo ao ritmo de 4,5%. Ainda a nivel das Economias
Emergentes, aHungria terd observado um crescimentode 7,6% em 2021, o ritmo mais vivo em trés décadas.

Depois de em 2019 a normalizagdo monetaria ter sido revertida, dando lugar a uma gestéo ponderada e gradual
do contexto; e de em 2020, face as repercussdes da pandemia, as condigdes monetarias terem passado a hiper
expansionistas; em 2021, sobretudo a partir de Junho e com sinais cada vez mais abrangentes de pressao sobre
pregos, a Reserva Federal norte-americana procedeu a uma mudanga de postura e o tema da normalizagdo de
taxas e reversdo de medidas monetarias ndo ortodoxas passou a dominar o pensamento e debate a nivel dos
Bancos Centrais. Esta alteragéo, conduziu a alteragées de discurso e implementagdo de medidas em ritmo
acelerado em algumas geografias, sobretudo em Economias Emergentes. Ndo obstante, permanece a
preocupacéo sobre se eventuais desequilibrios e exageros terao sido gerados por atuagéo tardia na reversao de
politicas cuja aplicabilidade e racional se encontravam fortemente dependentes do caracter absolutamente
excecional da conjuntura pandémica.

1.2. PORTUGAL

Portugal tera crescido em torno de 4,9% em 2021, recuperando um pouco mais de metade do output que havia
perdido na contragéo acentuada de 2020. A pandemia condicionou e caracterizou o contexto econémico — os
diferentes ritmos e fases da propagacédo da doenga conduziram a diferentes medidas de saude publica, assim
condicionando a mobilidade, a confianga dos agentes econdmicos e, em Ultima instancia, o perfil de evolugao
economica. O segundo e terceiro trimestres terao sido os mais favoraveis em termos de expanséo econdémica,
suportados no Consumo Privado (pent-up demand) e Exportagdes. Estima-se que as componentes
Investimento e Exportagdes de Bens tenham ja recuperado para niveis pré-pandemia; as Exportagdes de
Servigos (especificamente o Turismo) recuperaram acentuadamente na segunda metade do ano, mas
encontravam-se ainda aquém dos niveis de 2019 dadas as restrigdes a viagens internacionais que ainda
perduravam no final de 2021. As Contas Publicas terdo evidenciado o impacto da pandemia e das medidas
adotadas em termos de apoios e satde publica (o conjunto das medidas Covid terdo representado 2,6% do PIB,
peso superior ao registado em 2020) mas também a recuperagdo econdémica, antecipando-se que o défice
orgamental tenha registado 4,3% do PIB (5,8% em 2020) e o endividamento publico diminuido para 127,5%
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(135% em 2020). A Balanga Corrente e de Capitais ter registado um saldo positivo em percentagem do PIB,
assim revertendo a evolugéo preocupante registada no ano anterior, e traduzindo um reforgo da capacidade de
financiamento da economia. A medida que se foi progredindo no ano, foram sendo registados sinais (moderados)
de evoluggo altista dos pregos a nivel do Consumo, antecipando-se que a Inflagao (IHPC) tenha registado em
2021 umataxa em torno de 0,9%, o ritmo mais elevado desde 2018. No caso particular da Energia, enquanto as
Familias terdo estado relativamente salvaguardadas do aumento do prego da eletricidade por alteragdes
regulamentares e praticas de mercado, estima-se que os pregos a nivel a Produgdo tenham refletido um
incremento acentuado desta componente, gerando, por sua vez, efeitos significativos para jusante. O
Desemprego tera mantido a tendéncia de decréscimo que observava desde final de 2020, atingido uma taxa de
6,6%; por seu turno, o Emprego tera evoluido muito favoravelmente, aum ritmo de 2,5%, estima-se, e atingindo
valores superiores ao observados pré-pandemia no segundo trimestre de 2021.

2. ATIVIDADE DO GRUPO CORTICEIRA AMORIM
2.1. SUMARIO DA ATIVIDADE

O resultado consolidado da Corticeira Amorim foi impactado pela retoma da atividade ainda em contexto da
pandemia Covid-19. Essa retoma teve como comparativo o ano de 2020, o mais penalizado pela questéo da
pandemia. A reducéo verificada na rentabilidade medida pelo racio EBITDA/Vendas fez-se sentir essencialmente
nos ultimos meses do ano fruto do crescente impacto do aumento dos pregos das matérias ndo-cortiga dos
transportes e da energia. De salientar que nas contas de setembro o racio EBITDA/Vendas era de 17,3% o que
comparacom 16,6% de OM20.

As vendas consolidadas da Corticeira Amorim no final de 2021 totalizaram 837,8 milhées de euros (ME), um
aumento de 97,7 milhdes de euros face a igual periodo do ano passado. De salientar que face a 2019 as vendas
tiveram um aumento de 7,3%. Este aumento reflete a redugao das medidas restritivas implementadas por
diferentes paises para conter a propagagao da pandemia COVID-19, que tiveram consequéncias profundas nas
economias e padrdes de consumo globais. Ndo se deve descurar, no entanto, o contexto de diversas incertezas
qua ainda permanece relativamente a pandemia. O aumento do nivel de infetados, que se verificou no final de
2021 e noinicio de 2022, veio confirmar a necessidade de se manter uma atitude prudente no que se refere as
perspetivas do retorno a atividade sem restrigdes dos diversos setores da economia. O contexto da invaséo da
Ucrania € outro fator a deixar em sobressalto as eventuais perspetivas otimistas para 2022.

De sublinhar que, no final do primeiro trimestre, existia uma reducéo de vendas de 2,0% face a 2020. De lembrar
que os Ultimos nove meses de 2021 foram aqueles que tiveram como comparativo um periodo completo
impactado pelas consequéncias da pandemia COVID-19.

O efeito cambial (principalmente associado & desvalorizagao do ddlar) penalizou as vendas; excluindo este efeito,
0 aumento das vendas teria sido de 4,2 %. De salientar que no Ultimo trimestre do ano, o impacto cambial foi
parcialmente revertido.

O EBITDA consolidado da Corticeira Amorim atingiu os 134,4 M€, um aumento de 9,7% face ao ano anterior,
mas inferior ao aumento das vendas (+13,2%). O racio EBITDA/Vendas diminuiu para 16,0% (2020: 16,6%). A
melhoria de resultados decorrente do aumento do nivel da atividade foi dificultada pelas crescentes pressoes
inflacionistas, particularmente de matérias-primas nao cortiga, transportes e energia. Este efeito foi
particularmente visivel no ultimo trimestre do ano.

No final do ano, a dividaremunerada liquida ascendiaa 48,1 M€ (2020: 110,7 M€), o nivel mais baixo desde junho
de 2017. Os gastos financeiros do periodo cifraram-se em 1,6 M€, uma redugao face aos 2,1 M€ do periodo
homologo, decorrendo essa variagao da diminuigdo do nivel de endividamento médio.

Oresultado liquido consolidado atribuivel aos acionistas da Corticeira Amorimatingiu os 74,8 M€, representando
um aumento de 16,2% relativamente ao ano anterior.
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Em virtude da posigéao financeira bastante positiva, a Corticeira Amorim distribuiu dividendos em cerca de 35,9
M€, valor que correspondeua 0,27€ por agao.

2.2. INDICADORES DA ATIVIDADE
Apresenta-se de seguida os principais indicadores consolidados da CORTICEIRA AMORIM no exercicio de 2021.

Composigao do Resultado Liquido (valores em M€):

134,4
- 1,6
407 64 20 HEE °© 74,8
-18,4
EBITDA Depreciagbées Resultadosndo Juros e outros Ganhos Impostosobreo  Interesses Resultado
recorrentes gastos em Associadas  Resultados que nao Liquido
financeiros controlam

3. CONTADERESULTADOS INDIVIDUAIS

A estrutura de custos da Holding teve um ligeiro aumento relativamente ao exercicio anterior. O valor de gastos
com pessoal e fornecimento e servigos externos atingiu os 2.223 K€, o que compara com o valor de 1.888 K€
de 2020.

Durante o exercicio foram obtidos dividendos no valor de 41,1 M€ das subsidiarias Amorim Cork, S.G.P.S., SA,
Amorim Natural Cork, S.A., Amorim Cork Research, Lda., Amorim Cork Composites, S.A. e Amorim Cork
Insulation, S.A... Em 2020, os dividendos recebidos atingiram o valor de 38,5 M€ e foram distribuidos pelas
seguintes subsidiarias: Amorim Cork, S.G.P.S., S.A., Amorim Natural Cork, S.A., Amorim Cork Research, Lda. e
Amorim Cork Composites, S.A.

Nos resultados também é de salientar o registo da perda de imparidade no valor de 8 M€ relativamente a
subsidiaria Amorim Cork Flooring, SA. Apesar da convicgdo da Administragdo de que esta perda nao sera
materializada, os resultados recentes menos positivos da unidade de negdcios dos revestimentos e os modelos
de valorizagao, baseados em cash flows previsionais e taxas de desconto de mercado, fizeram com que fosse
necessario reconhecer aimparidade relevada nas contas.

Em termos de fungéao financeira propriamente dita, ha a registar uma diminuigédo dos juros suportados, tendo
estes atingido os 343 K€ (2020: 524 K€). Osjuros obtidos por empréstimos as subsidiarias também registaram
um ligeiro decréscimo neste exercicio tendo atingido os 814 K€ (2020: 854 K€).

O resultado antes de impostos no exercicio em aprego foi positivo e ascendeu a 30.952 K€ (2020: 36.391 K€).

Ap6s o registo do imposto sobre os resultados, no total de 743 K€ a favor da empresa (2020: 215 K€ afavor
do Estado), o resultado liquido foi positivo em 31.695 K€ (2020: 36.177 K€).
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4. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA INDIVIDUAL

O total do ativo atingiu o valor de 429 M€, 33 M€ abaixo do fecho do ano anterior. As alteragdes mais relevantes
no ativo foram as seguintes: diminuigéo de suprimentos (50 M€) e operagdes de tesouraria (9 M€) a empresas
do grupo, diminuicdo de investimentos em subsidiarias (8 M€) devido a perda de imparidade referida nanota 3. e
o aumento das disponibilidades de caixa e equivalentes (28 M€).

O passivo teve uma diminuigao de cerca de 29 M€ salientando-se a diminuigdo da divida remunerada em 31
M€,

No final de 2021, o Capital Préprio ascendia a 332 M€ (2020: 336 M€).

5. PERSPETIVASFUTURAS

5.1. ENVOLVENTE MACROECONOMICA

5.1.1 APRECIACAO GLOBAL

O ano de 2022 devera ser mais um ano marcado pelos efeitos da pandemia, ainda que de forma menos
acentuada face ao que foi testemunhado em 2020 e 2021. Ser3, ainda assim, um ano de menor crescimento
esperado, com a Economia Mundial em posigdo menos forte do que ainda hd poucos meses era projetado, essa
revisdo refletindo, sobretudo, a diminuicdo das expectativas relativamente as duas maiores economias
mundiais, Estados Unidos e China. A evolugao evidenciara oimpacto da aceleragdo daInflagdo desde a segunda
metade de 2021 e ja em 2022, e a atuagdo monetdria prudencial em curso. A propagagao acelerada da
variante Omicron no final de 2021 e inicio de 2022 terd como consequéncia, receia-se, um menor
crescimento econdémico no inicio do ano, ano que devera contar ainda com outro desafio conhecido, na forma
de menor fiabilidade nas cadeias de fornecimento global e escassez de bens intermédios. Por outro lado, as
tensdes geopoliticas em torno da Ucrénia que tém marcado as semanas mais recentes, podem persistir e
agravar-se, traduzindo-se em maior aversao ao risco, incremento da volatilidade nas varidveis e mercados
financeiros, e impacto econdmico, eventualmente mais acentuado na Europa do que nos Estados Unidos pelas
ligagdes comerciais e financeiras existentes e, sobretudo, pela dependéncia energética (uma parte substancial
do gés natural e do petréleo importado pela Europa tem origem na Russia). E o mais recente obstaculo que o
ciclo econémico enfrenta, é significativo, mas pode ndo ser o Unico a afetar 2022. A economia mundial devera
registar um crescimento econémico em torno de 4,4%, em desaceleragdo face a 2021 como antes exposto,
com as Economias Desenvolvidas a registar uma evolugdo em torno de 3,9% e as Emergentes em torno de
4,8%. As pressoes Inflacionistas deverao abrandar apenas paulatinamente e os Bancos Centrais deverao
manter a postura de normalizagdo monetaria em curso-os Banco Centrais enfrentarao, receia-se, um desafio
critico na procura do melhor equilibrio entre impedir que as expectativas inflacionistas saiam fora de controlo
e o impacto negativo do aperto monetario, sendo que uma parte substancial das pressoes inflacionistas
decorre de fatores do lado da Oferta e ndo de uma evolugdo acentuada da Procura. Os pregos das
Commodities, sobretudo energéticas, deverdo seguir suportados (o petroleo encontra-se & data da
elaboragdo desta apreciagdo em méaximos desde 2014), denotando uma reagéo a fatores altistas pontuais,
como os stocks baixos de gas natural na Europa e areposigao gradual da produgéo petroliferada OPEP+, riscos
geopoliticos, mas também questdes estruturais como as alteragdes climaticas, a transigao energética e os
efeitos da queda no investimento de reposigdo das fontes de combustiveis fosseis. Esta evolugao apenas
moderadamente serd contrabalangada pela diminuicdo esperada do crescimento econdémico e pela
normalizagdo monetaria. Antecipa-se um ajustamento paulatino dos desequilibrios e constrangimentos nas
cadeias internacionais de fornecimento. O Desemprego mundial, por seu turno, devera manter a tendéncia de
diminuigéo, a par de ajustamentos mais estruturais no Mercado Laboral, decorrentes de novas formas e
préticas laborais, do reposicionamento da populagao ativa e na populagao ativa (o fenémeno designado por the
great resignation ou big quit).

A Zona Euro devera registar em 2022 um crescimento em torno de 3,9% ainda que o ano tenha iniciado com
restricdes a mobilidade e, assim também, a atividade econdmica, a ponto de se antecipar contragido de
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atividade no motor da economia europeia, a Alemanha. Prevé-se que a recuperagéo da situagdo pandémica
permita acelerar o crescimento j& a partir do segundo trimestre, a par daimplementagéao de projetos e medidas
com base no Fundo de Recuperagao e Resiliéncia Europeu. Aguarda-se com antecipagéo a reforma do quadro
fiscal europeu apds a suspenséo das regras do Pacto de Estabilidade e Crescimento em reagao a crise
pandémica. As condigdes monetdrias e financeiras deverdo permanecer muito favoraveis apesar da
predisposigdo do BCE em considerar o inicio da normalizagdo monetaria. As projegdes apontam para uma
aceleragéo da Inflagéo para 3,2% em 2022, uma evolugdo muito determinada pela componente energética e
onde residem os riscos para a conjuntura econdmica e para a condugéo da politica monetaria. Num cenario
extremo de redugéo significativa do fornecimento de gas russo a Europa, o cenario de estagflagido nao podera
ser descartado.

O Reino Unido devera evidenciar um contexto macroeconoémico desafiante, com pressées inflacionistas
elevadas, impacto significativo no rendimento disponivel, constrangimentos nas cadeias de fornecimento, e
diminuigao dos apoios fiscais, todos conjugando-se para afetar a Procura. De todo este enquadramento devera
resultar um crescimento econémico em torno de 4,7%, uma significativa perda de momentum face aos doze
meses anteriores. O tema Brexit aparenta ndo se encontrar ainda devidamente ancorado. A Suécia devera
crescer em torno de 3,4%, beneficiando da recuperagéo da confianga dos agentes econdmicos apds as
restricdes Covid-19, e da diminuigdo dos constrangimentos das cadeias internacionais de fornecimento que,
em virtude do seu perfil exportador, ai tiveram maior repercussao; por seu turno, a Republica Checa, outra
economia que evidencia um elevado grau de abertura ao exterior e com um forte sector industrial exportador,
devera encontrar suporte adicional na evolugdo do consumo privado e nos elevados niveis de Emprego, e
observar, projeta-se uma expansao em torno de 4,5%.

Os Estados Unidos deverdo crescer em 2022 ao ritmo de 4,0%, um ritmo expressivo, mas que compara
desfavoravelmente com o desempenho de 2021 e, sobretudo, com as projegdes que ainda em outubro
passado o FMI avangava para a maior economia mundial — uma revisdao em baixa de 1,2%, justificada pelo
insucesso em concretizar a iniciativa fiscal Build Back Better e por disrupgdes nas cadeias de fornecimento e
escassez de bens intermédios. Em termos politicos, destaque para as elei¢gdes intercalares que ocorrerdo em
novembro, antecipando-se um cendrio menos favoravel a Administragéo Biden com a perda da maioria no
Senado. A polarizagéo politica e da sociedade mantém-se presente e representa um sério desafio estrutural a
evolugao econdmica. A FED devera embarcar num ciclo acelerado, mas curto, de subida de taxas juro, em face
da garantia de ter alcangado o objetivo de Pleno Emprego (a diminuigdo do desemprego estara a ser
acompanhada por um crescimento salarial sustentado) e face & persisténcia de pressdes inflacionistas
abrangentes. O Japao deverd 3,3% em 2022, o dobro do observado em 2021. A Australia, por seu lado,
devera acelerar para um crescimento em torno de 4,1%.

Estima-se que as Economias Emergentes e em Desenvolvimento registem uma desaceleragdo econémica
para algo em torno de 4,8%, uma revisdo em baixa face a proje¢des do ultimo trimestre de 2021, e que
comparara com uma expansao de 6,5% em 2021. A China deverd crescer 4,8%, um ritmo substancialmente
inferior ao registado no ano anterior, e que evidencia os desafios colocados pela gestdo dos excessos do sector
imobilidrio residencial (receia-se uma moderagao no investimento imobilidrio), a evolugéo demogréfica
adversa, e o impacto da politica de zero de casos Covid-19. A india, por seu turno, deverd manter o ritmo de
9,0%. O Brasil, a maior economia sul-americana, devera registar crescimento marginal, sofrendo de uma
acentuada revisao de perspetivas em face da resposta monetaria dirigida a conter as pressdes inflacionistas e
que devera limitar a procura doméstica; o México, por seu lado, devera evidenciar oimpacto da menor procura
proveniente dos Estados Unidos e a quebra no investimento pela retérica nacionalista, e crescer 2,8%,
praticamente metade do que tera registado em 2021. Chile e Argentina deverao crescer em torno de 2,5%,
como Chile aregistar, receia-se, uma diminuigdo mais acentuada no ritmo de atividade apds a surpresa positiva
de 2021, ano em que beneficiou de uma acentuada expansao fiscal. A Africa do Sul, a bragos com problemas
estruturais de fornecimento de energia elétrica e quebra nas intengdes de Investimento, sera outra das
Economias a desacelerar de forma notdria face a 2021, prevendo-se que cresga em torno de 1,9%. Em face
dos desenvolvimentos recentes, a Russia podera enfrentar uma vaga adicional de sangdes, cujo alcance e
impacto sdo ainda dificeis de estimar, apenas contrabalangado pela alta de pregos de algumas das suas
exportagdes, desde petréleo, metais até aos bens agricolas. Prevé-se que cresga 2,8%, mas em face do
contexto geopolitico e da atuagdo do Banco Central russo, procurando reverter as pressdes inflacionistas, os
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riscos surgem profundamente enviesados em baixa. As projegdes apontam para um crescimento de 5,1% na
Hungria.

A nivel internacional, a politica monetaria devera seguir o processo de normalizag&o iniciado em 2021, com
destaque para a Reserva Federal norte-americana e para o Banco de Inglaterra, e que contemplara, assume-
se, a anulagdo gradual das medidas extraordinarias de injegdo de liquidez (fim do quantitative easing), um ciclo
de subida de taxas de juro, e a diminuig&o dos ativos no balango dos Bancos Centrais (quantitative tightening).
Também o BCE se mostra sensivel a ajustamentos graduais. Nas Economias Emergentes, com a excegéo da
China que tem vindo arelaxar as condigdes monetarias, o processo de ajustamento monetario evidencia seguir
um ritmo mais acelerado, procurando reverter as pressdes inflacionistas. As projegbes assumem a
persisténcia das pressoes Inflacionistas a nivel mundial, a énfase colocada na evolugéo altista dos fatores
energéticos (higher for longer), apesar do rebalanceamento projetado da Procura, em detrimento de Bens e
em favor de Servigos, contribuir para a moderagdo das mesmas — as Economias Desenvolvidas deverdo
registar um aumento generalizado de pregos no consumo em torno de 3,9% enquanto as Economias
Emergentes uma aceleragéo de ritmo de incremento de pregos de 5,9%. A nivel da politica fiscal, antecipa-se
que esta venha a tornar-se gradualmente menos expansionista pela expiragdo dos estimulos definidos durante
a fase aguda da pandemia, o que representara, a par do impacto do aperto monetario nos Estados Unidos nos
fluxos financeiros internacionais, um desafio para as Economias Emergentes pelos elevados niveis de
endividamento que acumularam, especialmente nos dois Ultimos anos. E, contudo, no preciso momento em
que elabora esta andlise surge a duivida se a degradagéo do contexto econdmico devido a instabilidade
geopolitica ndo conduzird os Estados a reforgar as suas politicas fiscais expansionistas.

5.1.2 PORTUGAL

Doze meses decorridos, Portugal voltou a iniciar um exercicio econémico com a imposigao de restrigoes a
mobilidade e/ou imposigao de medidas de confinamento em face do elevado grau de propagagao da variante
Omicron. Na altura em que se elabora esta andlise, é possivel perspetivar a entrada numa fase pandémica
diferente e que, eventualmente, venha a refletir uma vivéncia mais normal e préxima de doenga endémica.
Antecipa-se que a atividade econdmica registe um inicio do ano menos favoravel, mas que Portugal consiga
regressar e superar os niveis de riqueza que evidenciava antes da pandemia no fecho do segundo trimestre. As
projegdes indicam que Portugal devera crescer em torno de 5,8% em 2022, acelerando face ao ritmo de
2021, e em franco contraste com as previsdes de andamento da generalidade das Economias Desenvolvidas.
Portugal deverd assim regressar a convergéncia com a média europeia. Ndo obstante, impde-se uma nota de
prudéncia em face dos riscos descendentes decorrentes da instabilidade geopolitica em torno da Ucréania. Tal
como na Zona Euro, a aplicagdo do Plano de Recuperagio e Resiliéncia devera contribuir para acelerar a
expansao, reforgando a Procura Doméstica, nomeadamente o Investimento. O Consumo encontrara suporte
no recurso a poupanga acumulada durante os periodos de confinamento e na evolugdo favoravel do
sentimento dos agentes econdmicos. A nivel da Procura Externa, a perspetiva de recuperagao do Turismo
(Portugal € um dos paises com maior nivel de vacinagdo) devera traduzir-se num contributo positivo para o
crescimento da economia e permitir mitigar a diminuigao da Procura externa dirigida a economia nacional. Ndo
obstante a ndo aprovagéao da Proposta de Orgamento do Estado para 2022 e a delonga na tomada de posse
do novo Executivo, antecipa-se a manutengao do esforgo de diminuigdo do défice e do endividamento
publicos. Em 2022, a Balanga Corrente e de Capital devera apresentar novo saldo positivo, superior ao
registado em 2021, estimando-se que atinja 1,8% do PIB. Para essa evolugdo, muito contribuird o
desagravamento do saldo deficitario da Balanga de Bens e Servigos via recuperagéo do Turismo, por um lado,
e 0 aumento do excedente da Balanga de Rendimentos e Capitais via maior entrada de fundos europeus, por
outro. Em virtude das medidas de apoio a preservagdo das relagdes laborais, o mercado de Trabalho
encontrava-se em recuperagao nos Ultimos meses do ano transato, antecipando-se que esta tendéncia
persistaem 2022, a par da diminuigao das restrigdes e recuperagéo da atividade econdmica. Assim, estima-
se que a taxa de Desemprego diminua para 6,1% em 2022 e que alcance niveis inferiores aos que evidenciava
antes da pandemia. As expectativas de evolugdo de pregos no Consumo passam por andamento altista, ndo s
pelo impacto recente da subida dos fatores energéticos no processo econémico (atente-se no incremento
homologo de 13,2% nos pregos da energia a nivel Consumo nos Ultimos trés meses de 2021) mas também
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pelos diversos incrementos observaveis a nivel dos pregos da Produgéo, despoletando um efeito de contagio
para jusante e que, receia-se, venha a ter impacto num leque abrangente de produtos e servigos a nivel do
Consumo. Como tal, prevé-se que aInflagao supere 2,3% em 2022, mas comrisco de enviesamento em alta.
Ainda assim, e comparativamente a Zona Euro, o diferencial de evolugdo dos pregos devera ser negativo.

5.2. RESULTADOS

Estando prevista a distribuicdo de dividendos significativos por parte de participadas da CORTICEIRA
AMORIM, que mais que compensarao os custos de estrutura e o saldo de financiamento, prevé-se que o
exercicio de 2022 termine com um resultado positivo.

6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o resultado liquido positivo, apurado segundo as contas individuais no final do exerciciode 2021,
no valorde € 31 695 069,08 (trinta e um milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, sessenta e nove euros e oito
céntimos), o Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM propde que os Senhores Acionistas
deliberem aprovar que o referido resultado liquido positivo, no valor de € 31 695 069,08 (trinta e um milhées,
seiscentos e noventa e cinco mil, sessenta e nove euros e oito céntimos), tenha a seguinte aplicagdo:

- paraDividendos: € 26 600 000,00 (vinte e seis milhdes e seiscentos mil euros), correspondente aum valor
de € 0,20 (vinte céntimos) por agéo;

- para Reservas Livres: € 5 095 069,08 (cinco milhdes, noventa e cinco mil, sessenta e nove euros e oito
céntimos).

7. DECLARACAO DERESPONSABILIDADE

Em cumprimento do estabelecido na alinea c) do nimero 1 do artigo 29.2-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
os membros do Conselho de Administragdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas
anuais e demais documentos de prestagao de contas, foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao
financeira e dos resultados da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo. Declaram ainda que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posigdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo, contendo o referido relatério um capitulo especial onde se expdem os principais riscos e
incertezas do negdcio.

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

No seguimento do conflito militar entre a Russia e a Ucrania e das consequéncias desse conflito sob aforma de
sangdes econdmicas, os mercados globais, as cadeias logisticas e a evolugdo econémica em geral tém sido
significativamente afetados. A situagdo atual, juntamente com as potenciais flutuagdes dos precgos das
matérias-primas, as taxas de cambio, as restricdes as importagdes e exportagdes, a disponibilidade de
materiais e servigos locais e o acesso aos recursos locais terdo impacto na Corticeira Amorim, que tem
operagdes e transagdes na Russia, na Ucrania e na Bielorrussia.

Face a atual situagdo de grande constrangimento econémico e financeiro exercido sobre a Russia, o risco de
incobrabilidade aumentou, bem como a volatilidade cambial acrescida, a que acresce uma acentuada redugao
da liquidez, corroborado com a potencial manutencdo de boicote organizado por parte das sociedades
ocidentais sobre produtos originarios da Russia. A nivel de operagdes financeiras para cobrir o risco cambial,
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genericamente nao ha restrigdes as transagdes cambiais em rublos. Contudo, hd uma acentuada redugéo de
liquidez e uma volatilidade acrescida, o que torna as transagdes particularmente dificeis de executar.

As instituigdes financeiras europeias (a par das instituigdes dos paises que impuseram sangdes sobre a Russia)
estdo a processar os fluxos da Russia/Bielorrussia com particular demora. Necessitam de validar se estes
fluxos estdo conformes ou se colidem com sangdes e praticas prudenciais desde o ordenante ao banco

emissor, ao fluxo em simesmo.

A Corticeira Amorim continuard a monitorizar o evoluir da situagao de forma a tomar as decisdes que considera
adequadas para a sua atividade que, a presente data, ndo sdo possiveis de estimar com razoavel grau de
confianga.

Para além destes eventos e até a data de emissao este relatdrio, ndo ocorreram outros factos relevantes que

possam vir a afetar materialmente a posigao financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do
conjunto das empresas filias incluidas na consolidagéo.

9. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragao aproveita esta oportunidade para expressar o seu reconhecimento:
— Aos Acionistas e Investidores, pela confianga inequivoca que tém manifestado;
—  AsInstituigées de Crédito, pelaimportante colaboragao prestada; e

— A Comissao de Auditoria e ao Revisor Oficial de Contas pelo rigor e qualidade da sua atuag3o.

Atodos os Colaboradores, cujo profissionalismo, disponibilidade e empenho contribuem para o desenvolvimento
e crescimento das empresas participadas pela Corticeira Amorim, aqui lhes expressamos o nosso aprego.

Mozelos, 4 de abrilde 2022

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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ANEXO AO RELATORIO
DE GESTAO

1. CAPITAL SOCIAL E PARTICIPACOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL
DO EMITENTE, CALCULADAS NOS TERMOS DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO
DOS VALORES MOBILIARIOS

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133 milhdes de
agdes ordinarias, nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a
totalidade das agoes emitidas pela Sociedade.

Distribuigdo do capital pelos acionistas:

Acodes Detidas Participagao Direitos de Voto

Acionista (quantidade) (%) (%)

Participagdes Qualificadas:

Amorim Investimentos e Participagdes, S.G.P.S.,SA. 67 830000 51,000% 51,000%

APortadalua, SA. 8290767 6,234% 6,234%

API — Amorim Participagdes Internacionais, S.A. 2717195 2,043% 2,043%

Vintage Prime — S.GP.S., SA. 2717195 2,043% 2,043%

Amorim, Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 13414387 10,086% 10,086%
Freefloat* 38030456 28,594% 28,594%

Total 133000000 100,000% 100,000%

*inclui 3 045 823 agbes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestdo do Santander Asset Management, SA, SGIIC
(comunicagéo recebida pela sociedade em 6 de junho de 201 9).

Nos quadros seguintes encontra-se a identificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou
indiretamente, séo titulares de participagées qualificadas (art. 2452-A, nr2 1, als. ¢) e d) e art. 162), com indicagao
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis e da fonte e causa de imputagéo.

Acionista % Capital social
N2 de agdes comdireito de
Amorim - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S, SA. (a) voto
Diretamente 67830000 51,000%
Total imputavel 67 830 000 51,000%

(a) As agées com direito de voto na Amorim Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S.A. séo integralmente detidos por trés
sociedades, a Amorim Holding Financeira, S.G.P.S., S.A.(11,392%), a Amorim Holding Il, S.G.P.S., S.A. (38,608%) e a Amorim
- Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. (50%)) sem que nenhuma delas tenha participagéo de dominio na
Sociedade, terminando nesta, a cadeia de imputagéo, nos termos do artigo 20.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios. O capital
social e os direitos de voto das trés sociedades referidas, por seu turno, s@o detidos, respetivamente, no caso das duas
primeiras, direta e indiretamente (através da Imoeuro S.G.P.S., S.A. e da Oil Investment, B.V.) pela Sra. D. Maria Fernanda
Oliveira Ramos Amorim e filhas, e, no caso da terceira, pelo Sr. Antdnio Ferreira de Amorim, mulher e filhos.
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L. % Capital social
Acionista N.2de agoes comdireito de
Amorim, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (b) ’ ¢ oto
v
Diretamente 13414387 10,086%
Total imputavel 13414387 10,086%

(b) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. é detido pelo Sr. Antdnio Ferreirade Amorim, mulher

e filhos, nGo detendo qualquer deles uma participagdo de dominio da Sociedade.

L. % Capital social
Acionista N.2 de acoes comdireito de
APortadalua, S.A. (c) ) ¢
voto
Diretamente 8290767 6,234%
Total imputavel 8290767 6,234%

% Capital social
Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim N.2de acoes comdireito de
voto

Diretamente - -

Através da acionista A Portada Lua, S.A. (c) 8290767 6,234%

Total imputavel 8290767 6,234%

(c) O capital social da sociedade A Porta da Lua, S.A. é integralmente detido por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim.

%o Capital social
Acionista P

N.2d 0 direitod
API — Amorim Participagées Internacionais, S.A. (d) ¢ agoes com |r:| oae
voto
Diretamente 2717195 2,043%
Total imputavel 2717195 2,043%

% Capital social
Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira N.2de acées comdireito de
voto

Diretamente - -

Através da acionista APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.A.

2717195 2,043%
(d)

Total imputavel 2717195 2,043%

(d) O capital social da sociedade APl — Amorim Participagées Internacionais, S.A. é integralmente detido por Marta Cldudia

Ramos Amorim Barroca de Oliveira.
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L % Capital social
Acionista N.2de acoes com direito de
Vintage Prime - S.G.P.S., S.A. (e) ’ ¢
voto
Diretamente 2717195 2,043%
Total imputavel 2717195 2,043%

% Capital social

Luisa Alexandra Ramos Amorim N.2de acoes comdireito de
voto
Diretamente - -
Através da acionista Vintage Prime — S.G.P.S., SA. (e) 2717195 2,043%
Total imputavel 2717195 2,043%

(e) O capital social da sociedade Vintage Prime — S.G.P.S., S.A. é integralmente detido por Luisa Alexandra Ramos Amorim.

2. INFORMAGAO PREVISTA NOS ARTIGOS 4476 DO CODIGO DAS
SOCIEDADES COMERCIAIS

2.1 Acgdoes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros dos 6rgédos sociais
da Sociedade

Durante o exercicio de 2021, os membros dos 6rgaos sociais ndo transacionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2021, ndo detinham agdes da
Corticeira Amorim.

2.2 Acgdes CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou transacionadas por sociedades nas quais os membros dos
orgaos sociais da Sociedade exergam fungdes de administragao ou fiscalizagao

Durante o exercicio de 2021 ndo houve transagdes nos termos previstos nesta nota.

2.3 Outras alteragdes de titularidade direta de agdes da Corticeira Amorim em sociedades nas quais os
membros dos érgaos sociais da Sociedade exergam fungdes de Administragéo ou de fiscalizagao

ii. Nodia 1 dejulhode 2021, foi deliberado o encerramento da liquidagéo da sociedade Great Prime, S.A.
—em Liquidagao, que detinha 13 725 157 agdes representativas de 10,32% do capital social e dos
direitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SAA. Na sequéncia, as referidas agdes foram
distribuidas, em 13 de julho de 2021, pelos acionistas da Great Prime, S.A., incluindo as seguintes
sociedades nas quais membros de drgaos sociais da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA. exercem
fungoes de administragao:

- a Vintage Prime — S.G.P.S., S.A. passou a deter diretamente 2 717 195 agdes representativas
de 2,043% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
Luisa Alexandra Ramos Amorim, vogal do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim,
S.GP.S. S.A detém integralmente o capital social da Vintage Prime — S.G.P.S., S.A,, sociedade
onde exerce o cargo de Presidente do Conselho de Administragao;

- a APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.A. passou a deter diretamente 2 717 195 agdes
representativas de 2,043% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim,
SGPS,SA

372

()RI CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
A I \/ l ] \/ l RELATORIO ANUAL 2021




Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, vice-presidente do Conselho de Administragdo da
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A., exerce o cargo de vogal do Conselho de Administragdo da API
— Amorim Participagoes Internacionais, S.A.

2.4 Acodes Corticeira Amorim detidas por sociedades nas quais os membros dos érgéos sociais da Sociedade
exergam fungdes de administragao ou fiscalizagdo

V. A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. é titular de 67 830 000 agdes
representativas de 51% do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim.
Anténio Rios de Amorim (Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim), Nuno
Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira
Amorim), Cristina Rios de Amorim Baptista e Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogais do Conselho
de Administragdo da Corticeira Amorim) sdo, respetivamente, Vogal, Vogal, Vice-Presidente e
Vogal do Conselho de Administragdo da Amorim Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A.

Vi, A sociedade Vintage Prime — S.G.P.S., S.A. é titular de 2 717 195 agbes representativas de
2,04 3% do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim.
Luisa Alexandra Ramos de Amorim, Vogal do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim,
exerce o cargo Presidente do Conselho de Administragao da Vintage Prime — S.G.P.S., S.A.

Vi, A sociedade APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.A. é titular de 2 717 195 agbes
representativas de 2,04 3% do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim.
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira
Amorim, exerce o cargo Vogal do Conselho de Administragao da APl — Amorim Participagoes
Internacionais, S.A..

viii. A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13 414 387
agdes representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim.
Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim Baptista (respetivamente, Presidente e Vogal
do Conselho de Administragéo da Corticeira Amorim) exercem o cargo de administradores da
Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A..

A titularidade registada a 31 de dezembro de 2021, referida nos pontos ., ii., iii. € iv. permanece inalterada a data
da emisséo deste relatorio.

2.5 Transagodes de Dirigentes

Para além das alteragdes de titularidade direta de agdes da Corticeira Amorim referidas no anterior ponto 2.3.,
que consubstanciam transmissdo de agdes por entidades estritamente relacionadas com dirigentes, nos termos
descritos nareferida alinea, no ano 2021, ndo foram realizadas outras transagoes de agdes da Corticeira Amorim
por entidades relacionadas com os seus dirigentes.

Nao houve transagdo de instrumentos financeiros relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos seus
Dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer pelas pessoas estritamente
relacionadas com aqueles.
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2.6 Relagédo dos Acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da Empresa
M. A sociedade Amorim Investimentos e Participagoes, S.G.P.S., S.A. é titular de 67 830 000 agdes
da Corticeira Amorim, correspondentes a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;
V. A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é titular de 13 414 387

agodes da Corticeira Amorim, correspondentes a 10,086% do capital social e a 10,086% dos
direitos de voto.

A titularidade referida nos pontos |. e Il. registava-se a 31 de dezembro de 2021, mantendo-se inalterada a data
da emisséo deste relatorio.

Mozelos, 4 de abrilde 2022

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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Demonstracao da Posicao Financeira

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 31dez. 2021 31dez. 2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 60 -
Ativos por direito de uso 5 63 43
Investimentos em subsidiarias 6 249.624 257.624
Outros ativos financeiros 56 54
Empresas do grupo 7 49.514 99.355
Atiivos por impostos diferidos 7 197
299.324 357.273
Ativo corrente
Empresas do grupo 7 47.434 56.248
Imposto sobre o rendimento 8 7104 1.984
Outras contas areceber 9 685 545
Gastos areconhecer 12 55
Caixa e depdsitos bancarios 10 74.834 46.451
130.069 105.283
Total do Ativo 429.393 462.556
CAPITAL PROPRIO
Capital social 133.000 133.000
Prémios de emissao 38.893 38.893
Reservas legais 26.600 26.600
Outrasreservas 101.485 101.220
" 299.978 299.713
Resultado liquido do periodo 31.695 36.177
Total do capital préprio 331.673 335.889
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Dividaremunerada 13 77450 80.000
Passivos de locagao 6 40 29
Passivos por impostos diferidos 14 8.900 8.218
86.391 88.247
Passivo corrente
Dividaremunerada 13 4.918 33.168
Fornecedores 26 57
Empresas do grupo 7 5.809 4.552
Passivos de locagao 6 24 14
Outras contas a pagar 15 552 628
11.329 38.419
Total do passivo 97.720 126.667
Total do capital proprio e do passivo 429.393 462.556

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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Demonstracao de Resultados por Naturezas

(Valores expressos em milhares de euros) Notas 2021 2020
RENDIMENTOS E GASTOS
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias 17 33.140 38.055
Fornecimentos e servigos externos 18 -432 -439
Gastos com o pessoal 19 -1.791 -1.449
Outros rendimentos e ganhos 21 22 250
Outros gastos e perdas 22 -115 - 128
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 30.824 36.289
Gastos/reversoes de depreciagao e amortizagao -35 -14
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) 30.789 36.275
Rendimentos financeiros 23 814 855
Gastos financeiros 23 -652 -39
Resultados antes de impostos 30.952 36.391
Imposto sobre os resultados 24 743 -15
Resultado liquido 31.695 36.177
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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Demonstragiao do Rendimento Integral

(Valores expressos em milhares de euros) 2021 2020

Resultado liquido do periodo 31.695 36.177
[tens que ndo seréo reclassificados para resultados (liquidos de imposto)
Gastos reconhecidos diretamente no capital préprio - -
Rendimentos reconhecidos diretamente no capital préprio - -

Rendimentos integrais totais do periodo 31.695 36.177

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Demonstragao das Alteracoes no Capital Proprio

(Valores expressos em milhares de euros)

- e s Resultado
Ano de 2021 Saldo inicial Afetagso do Distribuicaode ol de Saldo final
resultado de 2020 dividendos 5021
Capital social 133.000 - - - 133.000
Prémios de emissao de agbes 38.893 - - - 38.893
Reservas legais 26.600 - - - 26.600
Outrasreservas 101.220 36.177 -35.91 - 101.485
Resultado liquido 36.177 -36.177 - 31.695 31.695
Total do Capital Préprio 335.890 0 -5.91 1.695 331.673
- e s Resultado
Ano de 2020 Saldo inicial Afetagao do DISF”.bUIQaO de integral de Saldo final
resultado de 2019 dividendos
2020
Capital social 133.000 - - - 133.000
Prémios de emissao de agbes 38.893 - - - 38.893
Reservas legais 24417 2129 - - 26.600
Outrasreservas 82.812 43.013 -4.605 - 101.220
Resultado liquido 45142 -45.142 - 36.177 36.177
Total do Capital Préprio 324.318 0 - 24.605 36.177 335.889
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Demonstracao dos Fluxos De Caixa

(Valores expressos em milhares de euros) 2021 2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos afornecedores -768 -440
Pagamentos ao pessoal -1.560 -1.404
Fluxo gerado pelas operagoes -2.328 -1.844
Pagamento/receblmento do imposto sobre o -1943 3587
rendimento
Outro§ recebimentos/pag. relativos a atividade _o0 _583
operacional
Fluxos das atividades operacionais -4.493 1.160
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 158.854 123.048
Juros e rendimentos similares 755 951
Dividendos 41140 38.500
200.749 162.499
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -100.534 -96.792
Passivos de locagao -29 -37
Fluxos das atividades de investimento 100.187 65.670
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 32.250 99.850
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -63.050 -95.200
Juros e gastos similares -601 -468
Dividendos -35.909 -24.605
-99.560 -120.273
Fluxos das atividades de financiamento -67.310 -20.423
Variagao de caixa e seus equivalentes 28.384 46.408
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10 46.451 43
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 74.834 46.451

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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1. NOTAINTRODUTORIA

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM, designagao que
podera também abranger o conjunto da CORTICEIRA AMORIM e suas participadas) resultou da transformagao
da CORTICEIRA AMORIM, S.A. numa sociedade gestora de participagdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e
cujo objeto é a gestao das participagdes do Grupo Amorim no sector da cortiga.

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicdo e preparagédo da cortiga, até a sua
transformagao num vasto leque de produtos derivados de cortiga. Abrange também a comercializagdo e
distribuigao, através de uma rede prépria presente em todos os grandes mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM é uma empresa portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira, sendo as
agodes representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

A sociedade Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. era detentora, a data de 31 de dezembro
de 2021, de 67 830 000 agdes da CORTICEIRA AMORIM, correspondentes a 51,00% do capital social. A
CORTICEIRA AMORIM ¢ incluida no perimetro de consolidagdo da Amorim — Investimentos e Participagdes,
S.G.P.S., SAA, sendo esta a sua empresa-mae e controladora. A Amorim — Investimentos e Participagoes,
S.G.P.S., S.A. é detida a 100% pela Familia Amorim.

Estas demonstragdes financeiras individuais foram aprovadas em Conselho de Administragao no dia 4 de abril
de 2022. Os acionistas tém a capacidade de alterar as demonstragdes financeiras apos a data de emissao.

Exceto quando mencionado, os valores monetarios referidos nestas Notas sdo apresentados em milhares de
euros (mil euros = k euros =K€).

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstragoes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), tal como adotado na Unido Europeia, em vigor para periodos iniciados em 1 de janeiro
de 2021. Estas tém por base o custo histdrico, exceto os instrumentos financeiros, os quais sao registados de
acordocomalFRS 9.

Alteragodes nas politicas contabilisticas e divulgacoes

As normas (novas e alteragdes) que se tornaram efetivas para os periodos anuais que se iniciaram em 1 de
janeiro de 2021 s&o as seguintes:

= IFRS 16 (alteracgao), ‘Locagdes - Bonificagdes de rendas relacionadas com a COVID-19'. Esta
alterag&o introduz um expediente préatico para os locatérios (mas nao para os locadores), que osisenta
de avaliar se as bonificagées atribuidas pelos locadores no ambito da COVID-19, qualificam como
“modificagdes” quando estejam cumpridos cumulativamente trés critérios: i) a alteragdo nos
pagamentos de locagéo resulta numa retribuigdo revista para alocagéo que € substancialmente igual,
ouinferior, & retribuigdo imediatamente anterior & alteragéo; ii) qualquer redugdo dos pagamentos de
locagdo apenas afeta pagamentos devidos em, ou até 30 de junho de 2021; e iii) ndo existem
alteragdes significativas a outros termos e condigdes da locagao. Os locatarios que optem pela
aplicagdo destaisengao, contabilizam a alteragdo aos pagamentos das rendas, como rendas variaveis
de locagéo no(s) periodo(s) no(s) qual(ais) o evento ou condicdo que aciona a reducdo de pagamento
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ocorre. Esta alteragdo € aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos como um
ajustamento nos resultados transitados (ou noutra componente de capital préprio, conforme
apropriado) no inicio do periodo de relato anual em que o locatario aplica a alteragao pela primeira vez.
Inicialmente, o expediente pratico aplicava-se a pagamentos originalmente devidos até 30 de junho
de 2021, no entanto, devido ao prolongamento do impacto da pandemia, em 31 de margo de 2021,
o mesmo foi alargado para pagamentos originalmente devidos até 30 de junho de 2022.

» IFRS 4 (alteragao), ‘Contratos de seguro — diferimento da aplicagio daIFRS 9'. Esta alteragéo refere-
se as consequéncias contabilisticas temporarias que resultam da diferenca entre a data de entrada
em vigor da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e da futura IFRS 17 — Contratos de Seguro. Em
especial, a alteragao efetuada a IFRS 4 adia até 2023 a data de expiragao da isengao temporaria da
aplicagao da IFRS 9 a fim de alinhar a data efetiva desta tltima com adanovalFRS 17.

« IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (alteragdes), 'Reforma das taxas de juro de referéncia -
fase 2. Estas alteragoes tratam de questdes que surgem durante a reforma de uma taxa de juro de
referéncia, incluindo a substituigao de uma taxa de juro de referéncia por outra alternativa, permitindo
a adogao de isengdes como: i) alteragdes na desighagdo e documentagao de cobertura; ii) valores
acumulados na reserva de cobertura de fluxo de caixa; iii) avaliagio retrospetiva da eficacia de uma
relagdo de cobertura no &mbito da IAS 39; iv) alteragdes nas relagdes de cobertura para grupos de
itens; v) presungdo de que uma taxa de juro de referéncia alternativa, designada como uma
componente de risco nao especificada contratualmente, é identificavel separadamente e qualifica
como um risco coberto; e vi) atualizar a taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganho ou perda, para os
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado com variagdes nos fluxos de caixa
contratuais em consequéncia dareformadalBOR, incluindo locagdes que sédo indexadas aumalBOR..

Estas normas e alteragdes ndo tiveram impactos materiais nas demonstragdes financeiras individuais da
Corticeira Amorim.

As normas (novas e alteragées) publicadas, cuja aplicagéo é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem
apos 1 dejaneiro de 2022, ja endossadas pela Unido Europeia séo as seguintes:

» IAS 1 (alteragao), ‘Divulgacao de politicas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou ap6s 1 de janeiro de 2023). Esta alteragao ainda est4 sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Alteragao aos requisitos de divulgagao de politicas contabilisticas baseadas na definigao de
“material” em detrimento de “significativo”. A informacgao relativa a uma politica contabilistica
considera-se material caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das demonstragdes financeiras
ndo tenham a capacidade de compreender outras informagdes financeiras incluidas nessas mesmas
demonstragdes financeiras. As informagdes imateriais relativas a politicas contabilisticas nao
precisam de ser divulgadas. O IFRS Practice Statement 2, foi também alterado para clarificar como
se aplica o conceito de “material” a divulgagao de politicas contabilisticas.

- IFRS 3 (alteragao), 'Referéncias & Estrutura conceptual’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou ap6s 1 dejaneiro de 2022). Esta alteragao atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto
da IFRS 3, ndo tendo sido introduzidas alteragdes aos requisitos contabilisticos para as
concentragbes de atividades empresariais. Esta alteragdo também clarifica o tratamento
contabilistico a adotar relativamente aos passivos e passivos contingentes no ambito da IAS 37 e
IFRIC 21 e proibe o registo de ativos contingentes da adquirida numa concentragao de atividades
empresariais. Esta alteragao é de aplicagao prospetiva.

= IAS 8 (alteragao), ‘Definigdo de estimativas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apos 1 de janeiro de 2023). Esta alteragéo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela
Uniao Europeia. Introdugéo da definigdo de estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue
das alteragdes de politicas contabilisticas. As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como
valores monetérios sujeitos aincerteza na suamensuragéo, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s)
de uma politica contabilistica.
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IAS 16 (alteracio), ‘Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2022). Alteragéo do tratamento contabilistico
dado a contraprestagao obtida com a venda de produtos que resultam da produgéo em fase de teste
dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua dedugao ao custo de aquisi¢do dos ativos. Esta alteragéo é
de aplicagao retrospetiva, sem reexpressao dos comparativos.

IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 dejaneiro
de 2023). Estanova norma substitui o IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos
de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participagdo
discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuragao corrente das responsabilidades técnicas, as quais
s3o reavaliadas a cada data de relato. A mensuragéo corrente pode ser efetuada pela aplicagdo do
modelo completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O
modelo completo baseia-se em cendrios de fluxos de caixa descontados ponderados pela
probabilidade de ocorréncia e ajustados pelo risco, e uma margem de servigo contratual, a qual
representa a estimativa do lucro futuro do contrato. Alteragdes subsequentes dos fluxos de caixa
estimados sao ajustados contra a margem de servigo contratual, exceto se esta se tornar negativa. A
IFRS 17 é de aplicagao retrospetiva com algumas isen¢des na data da transigéo.

IFRS 17 (alteracao), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2023. Esta alteragdo compreende alteragdes especificas em oito areas da IFRS 17, tais
como: i) ambito; ii) nivel de agregagao dos contratos de seguros; iii) reconhecimento; iv) mensuragéo;
v) modificagdo e desreconhecimento; vi) apresentagao da Demonstragéo da posicao financeira; vii)
reconhecimento e mensuragdo da Demonstragao dos resultados; e viii) divulgagdes. Esta alteragdo
também inclui clarificages, que tém como objetivo simplificar alguns dos requisitos desta norma e
agilizar a suaimplementagao.

IAS 37 (alteragido), ‘Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ouapds 1 dejaneiro de 2022). Esta alteragéo especifica que naavaliagéo
sobre se um contrato € ou ndo oneroso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente
relacionados com o cumprimento do contrato, como os custos incrementais relacionados com méao-
de-obra direta e materiais e a alocagdo de outros gastos diretamente relacionados como a alocagao
dos gastos de depreciagdo dos ativos tangiveis utilizados para realizar o contrato. Esta alteragao
devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao qual a alteragdo
¢ aplicada, ainda incluam obrigagdes contratuais por satisfazer, sem haver lugar a reexpressao do
comparativo.

Melhorias as normas 2018 - 2020 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro
de 2022). Este ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41.

N&o sdo estimados impactos materiais nas demonstragdes financeiras individuais da Corticeira Amorim com a

aplicagdo destas normas e alteragdes.

As normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatdria para periodos anuais que se iniciem

apos 1 dejaneiro de 2022, mas que a Unido Europeia ainda ndo endossou sao as seguintes:

IAS 1 (alteragéo), ‘Apresentacdo das demonstragdes financeiras - classificacdo de passivos’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteracao ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragao pretende clarificar a classificagdo
dos passivos como saldos correntes ou ndo correntes em fungao dos direitos que uma entidade tem
de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo de relato. A classificagao dos passivos nao é
afetada pelas expectativas da entidade (a avaliagido devera determinar se um direito existe, mas nao
devera considerar se a entidade ird ou ndo exercer tal direito), ou por eventos ocorridos ap6s a data
de relato, como seja o incumprimento de um “covenant”. Esta alteragao inclui ainda uma nova
defini¢do de “liquidagao” de um passivo. Esta alteragao € de aplicagéo retrospetiva.
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» IAS 12 (alteragao), 'Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma Unica
transagéo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2023). Esta alteragéo
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IAS 12 passa a exigir que as
entidades reconhegam imposto diferido sobre determinadas transagoes especificas, quando o seu
reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de diferengas temporarias tributaveis e diferengas
temporérias dedutiveis. As transagées sujeitas referem-se ao registo de: i) ativos sob direito de uso e
passivos de locagéo; e ii) provisdes para desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes, e os
correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, quando na data do
reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferengas tributaveis deixam de ser
sujeitas a isengao de reconhecimento inicial de impostos diferidos. O efeito acumulado da aplicagao
inicial desta alteragao é reconhecido como um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados
transitados (ou outro componente do capital préprio, conforme apropriado) do periodo comparativo
mais antigo apresentado.

= IFRS 17 (alteragao), ‘Aplicagéo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informagao Comparativa’ (em vigor para
periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteragao ainda esta sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo aplica-se apenas as seguradoras na
transigado para aIFRS 17 e permite a adogao de um “overlay” na classificagdo de um ativo financeiro
para o qual a entidade nao efetue a aplicagao retrospectiva, no ambito da IFRS 9. Esta alteragéo visa
evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e passivos de contratos de
seguro, na informagédo comparativa apresentada na aplicagao inicial da IFRS 17, prevendo: (i) a
aplicagao ativo financeiro a ativo financeiro; (ii) a apresentagéo da informagao comparativa como se
os requisitos de classificagdo e mensuragdo da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse ativo financeiro,
mas sem exigir que uma entidade aplique os requisitos de imparidade da IFRS 9; e (iii) a obrigagéo de
utilizar informagodes razodveis e suportadas disponiveis na data de transigdo, para determinar como a
entidade espera que esse ativo financeiro seja classificado de acordo com aIFRS 9.

A Corticeira Amorim estd a apurar o impacto resultante destas alteragdes e aplicara estas normas no exercicio
em que as mesmas se tornarem efetivas, ou antecipadamente quando permitido.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas usadas na preparagao das demonstragdes financeiras individuais foram consistentemente
usadas em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes e de que se apresenta em seguidaumresumo.

¢ Direitos de uso

A Corticeira Amorim avalia, no inicio do contrato, se um contrato € ou contém uma locagéo. Ou seja, se o
contrato transmitir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
uma retribuigao.

A Corticeira Amorim aplica uma abordagem unica de reconhecimento e mensuragéo para todas as locagdes,
exceto para locagdes de curto prazo e locagbes de ativos de baixo valor. A Corticeira Amorim reconhece os
passivos de locagao correspondentes aos pagamentos a efetuar e ativos de direito de uso que representam o
direito de usar os ativos subjacentes.

Direito de uso

Como locataria, a Corticeira Amorim reconhece o Direito de uso na data de inicio dalocagao (ou seja, adataem
que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os Direitos de uso sdo mensurados ao custo, deduzido de
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depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade, e ajustados para qualquer remensuragao dos passivos de
locagao. O custo do Direito de uso inclui o valor dos passivos de locagdo reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos da locagdo efetuados antes ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais
incentivos recebidos. Os Direitos de uso sédo depreciados pelo método das quotas constantes pelo menor
entre o prazo do contrato de locagao e da vida Util estimada dos bens, como segue:

Ndmero de anos

Viaturas 4
Se a propriedade do ativo locado for transferida para a Corticeira Amorim no final do prazo da locagao ou o
custo refletir o exercicio de uma opgéo de compra, a depreciagao é calculada usando a vida util estimada do
ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos ao registo de imparidades, de acordo com a politica
apresenta na secgao “Imparidade de ativos nao financeiros”.

Passivos de locacao

Na data de inicio da locagao, a Corticeira Amorim reconhece passivos de locagdo mensurados pelo valor
presente dos pagamentos a serem efetuados pelo prazo do contrato. Os pagamentos da locagdo incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos a receber, pagamentos varidveis de locagdo que dependem de
um indice ou taxa e valores que espera vir a pagar relacionados com garantias relativas ao valor residual. Os
pagamentos dalocagao também incluem o prego de exercicio de uma opgao de compra, se for razoavelmente
expectavel que serd exercida pela Corticeira Amorim e pagamentos de multas por rescisdo do contrato de
locagéo, se o prazo do contrato refletir que a Corticeira Amorim exercera a opgao de rescisao.

Pagamentos de locagao varidvel que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesa (a
menos que sejam incorridos para produzir inventarios) no periodo em que o evento ou condigo que aciona o
pagamento ocorre.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos da locagéo, a Corticeira Amorim usa uma taxa de empréstimo
incremental na data de inicio dalocagéo, porque a taxa de juro implicita na locagao nao é determinada de forma
imediata. Apos a data de inicio, o valor dos passivos de locagao é aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido pelos pagamentos efetuados. Além disso, o valor dos passivos de locagao é remensurado se houver
uma modificagdo, uma alteragao no prazo dalocagéo, uma alteragéo nos pagamentos da locagéo (por exemplo,
alteragdes nos pagamentos futuros resultantes de uma alteragdo em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de locagdo mercantil) ou uma alteragéo na avaliagéo sobre o exercicio de uma opgéo de
compra do ativo subjacente.

Os passivos de locagao da Corticeira Amorim estéo incluidos na divida remunerada.

Locacgéo de curto prazo e locagéo de ativos de baixo valor

A Corticeira Amorim aplica aisenc¢édo de reconhecimento de locagdo de curto prazo, ou seja, aqueles que tém
um prazo de locagao de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e ndo contém uma opgéo de compra.
Também aplica a isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor as locagdes de equipamentos de
escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de locagdo de curto prazo e de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como gasto de forma linear pelo prazo da locagéo.

Corticeira Amorim como locadora

Em 31 de dezembro de 2021, a Corticeira Amorim nio tem ativos enquanto locadora.

¢ Investimentos em subsididrias e associadas
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Consideram-se subsididrias, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM tem controlo. A
CORTICEIRA AMORIM controla quando esta exposta a, ou tem direitos sobre os retornos varidveis gerados, em
resultado do seu envolvimento com a entidade, e tem capacidade de afetar esses retornos variaveis através do
poder que exerce sobre as atividades da entidade.

Consideram-se associadas, todas as entidades sobre as quais a CORTICEIRA AMORIM exerce influéncia
significativa, mas ndo possui controlo, geralmente com participagdes entre 20% e 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em subsididrias e associadas sdo, inicialmente, valorizados ao custo de aquisigao adicionado de
eventuais despesas de compra. Subsequentemente, as participages financeiras sdo mensuradas ao custo de
aquisigdo deduzido de perdas de imparidade, se existentes, sendo o respetivo ajuste considerado uma perda do

exercicio.

Na aquisicdo de subsididrias € seguido o método de compra. O custo de aquisigdo € mensurado pelo justo valor
dos ativos dados em troca, dos passivos assumidos e dos interesses de capital proprio emitidos para o efeito. Os
ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos na aquisigdo serdo mensurados inicialmente pelo justo
valor a data de aquisigdo. O excesso do custo de aquisi¢do relativamente ao justo valor da participagao da
CORTICEIRA AMORIM nos ativos identificaveis adquiridos, o goodwil, € reconhecido como parte doinvestimento
financeiro na subsidiaria.

Os dividendos recebidos de subsididrias e associadas sdo registados como rendimento do exercicio quando
deliberados pela Assembleia Geral.

Os investimentos em subsididrias e associadas sao avaliados em cada exercicio quanto a possiveis indicios de
imparidade.

¢ Imparidade de ativos financeiros
A Empresa avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro estd em imparidade se eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial tiverem um impacto
nos cash flows futuros estimados do ativo que possa ser razoavelmente estimado.

A perda por imparidade corresponde a diferenga entre o valor contabilistico e o valor esperado dos cash flows
futuros (excluindo perdas futuras que ndo tenham sido incorridas), descontadas & taxa de juro efetiva do ativo no
momento do reconhecimento inicial. O montante apurado € reduzido ao valor contabilistico do ativo e a perda
reconhecida na Demonstragéo dos Resultados.

e Transagcées em moeda estrangeira

As transagdes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a
data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transagdes bem
como da conversdo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetérios denominados
em moeda estrangeira, sdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

e Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e outras a receber, incluindo empréstimos a empresas do grupo, sao inicialmente
mensuradas ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, ajustadas por eventuais
perdas por imparidade de modo a que reflitam o seu valor realizavel. As referidas perdas séo registadas na conta
de resultados no exercicio em que se verifiquem.

Os valores a médio e longo prazo sao atualizados usando uma taxa de desconto semelhante a taxa de juro de
financiamento do devedor para periodos semelhantes.
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As dividas de clientes e outras contas a receber, incluindo empréstimos a empresas do grupo, sao
desreconhecidas quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados por esses investimentos
expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

¢ Caixa e equivalentes a caixa

O montante incluido em “Caixa e depdsitos bancarios” € composto pelos valores de caixa, depdsitos aordem e a
prazo e outras aplicagdes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, para os quais os riscos de alteragdo
de valor nao sao significativos. Na Demonstragao de Fluxos de Caixa, o valor de “Caixa e equivalentes a caixa” inclui
ainda os valores a descoberto de contas de depdsitos bancarios que estdo incluidos no passivo corrente em
“Financiamentos obtidos”.

e Fornecedores e outras contasa pagar

As dividas a fornecedores e as relativas a outros credores sdo registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Sao
classificadas como passivo corrente exceto se a CORTICEIRA AMORIM tiver o direito incondicional de diferir o
seu pagamento por mais de um ano apds a data de reporte.

¢ Divida remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu
justo valor. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, de acordo com o
método da taxa de juro efetiva; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de custos de transacao) e o
valor amortizado é reconhecida na demonstragao de resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o
método da taxa efetiva.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto a
medida que sdo incorridos, de acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

¢ Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto
corrente € determinado com base no resultado liquido contabilistico ajustado de acordo com a legislagao fiscal.

A Sociedade ¢ tributada pelo regime especial de determinagao da matéria coletavel (RETGS) em relagéo as
sociedades do grupo em que a CORTICEIRA AMORIM é dominante, consignado pelo artigo 69.2 do cédigo do IRC.

O valor do imposto corrente, positivo ou negativo, é calculado por cada empresa filial, com base na sua situagdo
fiscal individual, e imputado & CORTICEIRA AMORIM (empresa dominante do grupo do RETGS).

O calculo da estimativa para impostos é efetuado com base na matéria coletdvel consolidada das seguintes
empresas (incluidas no RETGS):

- Corticeira Amorim, S.G.P.S,, SA.

- AllClousures In, S.A.

- Amorim Bartop — Investimentos e Participagoes, S.A.
- Amorim Champcork, S.A.

- Amorim Cork Composites, S.A.

- Amorim Cork Flooring, S.A.

- Amorim Cork Insulation, S.A.

- Amorim Cork Research, Lda.

- Amorim Cork Services, Lda.

- Amorim Cork Ventures, Lda.
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- Amorim Cork, S.A.

- Amorim Cork, S.G.P.S.,S.A.

- Amorim Florestal, S.A.

- Amorim Florestal ll, S.A.

- Amorim Florestal lll, S.A.

- Amorim Industrial Solutions - Imobiliaria, S.A.

- Amorim Natural Cork, S.A.

- Amorim Sports. Lda.

- Amorim Subertech, S.A.

- Amorim Top Series, S.A.

- BIOCAPE - Importagao e Exportagao de Cépsulas, Lda.
- Compruss — Investimentos e Participagdes, Lda.

- COSABE - Companhia Silvo Agricola da Beira, S.A.

- Florconsult — Consultoria e Gestao, Lda.

- Postya — Consultadoria e Marketing, Lda.

- Sociedade Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, Lda.
- Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda.

- Corkeen Global, Lda.

- Corkeen Europe, Lda.

Os resultados positivos ou negativos, que resultam dos ajustamentos da consolidagdo fiscal, sdo da
responsabilidade da empresa consolidante.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade do balango e refletem as
diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagao em vigor
ou anunciadas para estarem em vigor a data expectavel dareverséo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo. No final de cada exercicio € efetuada uma reapreciagédo dos ativos
por impostos diferidos, sendo os mesmos desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo
futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto
as relacionadas com i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos,
que ndo resultem de uma concentragédo de atividades empresariais, e que a data de transagdo nio afetem o
resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas tempordrias tributaveis relacionadas
com investimentos em subsidiarias, estas ndo sdo reconhecidas na medida em que: i) a empresa méae tem
capacidade para controlar o periodo da reversao da diferenga temporéria; e i) é provavel que a diferenga
temporaria ndo reverta num futuro proximo.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido € também registado na mesma
rubrica.

As provisbes para contingéncias fiscais em sede de imposto sobre o rendimento sao classificadas na rubrica de

impostos diferidos. No caso de processos fiscais em curso, sdo anualmente aumentadas pelo célculo de juros e
coimas, definidos por lei.
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» Provisées, passivos contingentes e ativos contingentes

S&o reconhecidas provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigagao presente, legal ou implicita,
resultante de um evento passado, e seja provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse
montante seja estimado com fiabilidade.

Nado sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. Sdo reconhecidas provisdées para
reestruturagdo sempre que para essa reestruturagao haja um plano detalhado e tenha havido comunicagéao as
partes envolvidas.

Quando existe uma obrigagédo presente, resultante de um evento passado, mas da qual ndo é provavel que resulte
uma saida de recursos, ou esta nao pode ser estimada com fiabilidade, essa situagéo é tratada como um passivo
contingente, o qual € divulgado nas demonstragdes financeiras, exceto se considerada remota a possibilidade de
saida de recursos.

Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragoes financeiros, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

¢ Instrumentos financeiros derivados

A Corticeira Amorim utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cambio a vista e a prazo,
opgoes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A CORTICEIRA AMORIM nao
utilizainstrumentos financeiros para especulagdo. A empresa adota a contabilizagdo de acordo com contabilidade
de cobertura (hedge accounting) respeitando integraimente o disposto nos normativos respetivos. A negociagao
dos instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento de tesouraria central (Sala de Mercados),
obedecendo a normas aprovadas pela respetiva administragdo. Os instrumentos financeiros derivados sao
reconhecidos no balango ao seu justo valor.

No que diz respeito ao reconhecimento, a contabilizagao faz-se da seguinte forma:
Cobertura de Justo Valor

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sdo determinadas pertencerem
auma cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar os instrumentos de cobertura ao justo valor
sdo reconhecidos em resultados, juntamente com variagdes no justo valor do item coberto que séo atribuiveis ao
risco coberto.

Cobertura de Fluxos de Caixa

Para as relagbes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdo determinadas
pertencerem a uma cobertura eficaz, os ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura séo
reconhecidos no capital proprio, sendo transferidos para resultados no periodo em que o respetivo item coberto
afetaresultados; a parte ineficaz seré reconhecida diretamente nos resultados.

¢ Eventos subsequentes

Os eventos apos a data da demonstragao da posigao financeira que proporcionem informacgéao adicional sobre
condigbdes que existiam nessa data sao refletidos nas demonstragoes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstragéo da posicao financeira que proporcionem informacéao sobre condi¢ées que ocorram apds amesma
data sao divulgados no anexo as demonstragoes financeiras, se materiais.

¢ Capital Proprio

As agdes ordinarias sdo classificadas como capital proprio.
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Sempre que sdo adquiridas agdées da CORTICEIRA AMORIM, os montantes pagos pela aquisicdo sao
reconhecidos em capital proprio a deduzir ao seu valor, numa linha de “Agdes Préprias”.

¢ Estimativas e pressupostos criticos

No decurso dos registos contabilisticos necessarios a determinagdo do valor do patriménio e do rédito a
CORTICEIRA AMORIM faz uso de estimativas e pressupostos relativos a eventos cujos efeitos sé serdo
plenamente conhecidos em exercicios futuros. Na sua maioria tem-se verificado que os valores registados foram
confirmados no futuro. Todas as variagdes que, eventualmente, surjam seréo registadas nos exercicios em que
se determinem os seus efeitos definitivos.

As estimativas mais relevantes nas presentes demonstragdes financeiras referem-se as provisdes
constituidas para processos e outras contingéncias fiscais, as quais tém por base amelhor estimativa da gestdo
das perdas que poderao existir no futuro associadas a esses processos e a valorizagdo dos investimentos em
subsidiarias, cuja andlise do valor recuperavel assenta nas perspetivas de cash flows futuros dessas entidades.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A atividade da CORTICEIRA AMORIM estd exposta a varios riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado,
risco de liquidez e risco de capital. A propagacédo da pandemia Covid-19 e as medidas tomadas para a conter,
tiveram um impacto significativo nos riscos financeiros aos quais a CORTICEIRA AMORIM poderd estar
submetida, obrigando ao reforgo do seu acompanhamento e controlo.

* Riscode mercado
A exposigdo da CORTICEIRA AMORIM ao risco de mercado traduz-se na sua exposi¢do ao risco de taxa de juro.

A 31 de dezembrode 2021, do total da divida remunerada, 60 milhdes de euros venciam juros a taxafixa (65 M€
em 31 de dezembro de 2020).

A data de 31 de dezembro de 2021, por cada 0,1% de variagio nas taxas de juro de empréstimos denominadas
em euros, o efeito no resultado liquido da CORTICEIRA AMORIM seria cerca de 86 KE (93 K€ em 2020).

e Riscode crédito

O risco de crédito resulta dos saldos de disponibilidades. A Corticeira Amorim avalia previamente o rating das
instituicoes financeiras de modo a minimizar o risco de incumprimento das contrapartes.

Ao nivel da qualidade de risco de crédito, associada a Caixa e depdsitos bancarios, em 31 de dezembrode 2021,
aCorticeira Amorim selecionouinstituigdes financeiras cujo rating ndo coloca em causa arealizagao destes ativos.
De salientar que, do total de Caixa e Equivalentes (75 M€): cerca de 24 M€ estao depositados numa instituigao
financeira (de capital privado) com os seguintes ratings: Moody's Baal / P-2; Fitch: BBB+ / F2; outros 24 M€
estdo depositados numa instituigao financeira (de capital privado) com os seguintes ratings: Moody's Baal / P-2;
Fitch: BBB+ / F2; e outros 24 M€ estao depositados numa instituigdo financeira (de capital publico) com os
seguintes ratings: Moody's Baa2 / P-2; Fitch: BBB / F3.

e Riscode Liquidez
O departamento de tesouraria da CORTICEIRA AMORIM analisa regularmente os cash flows previsionais de
modo a assegurar que existe liquidez suficiente para o grupo satisfazer as suas necessidades operacionais e, em

simultaneo, dar cumprimento as obrigagdes associadas as varias linhas de financiamento. Os excedentes de
liquidez s&o investidos em depdsitos remunerados de curto prazo. Os cash flows ndo descontados estimados
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pela maturidade contratual, para os passivos financeiros (derivados e ndo derivados) em aberto & data de relato
financeiro sao apresentados abaixo:

392

( )RI CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
A l \/ l ] \/ l RELATORIO ANUAL 2021




Até1ano

Amaisde1eaté

Amaisde2e até

Amais de 4 anos

Total

2anos 4 anos
Dividaremunerada 4918 5.000 50.000 22.450 82.368
Passivo de locagao 24 24 17 - 64
Fornecedores 26 - - - 26
Empresas do grupo 5.809 - - - 5.809
Outras contas a pagar 552 - - - 552
Total a 31 de dezembro de 2021 11.329 5.024 50.017 22.450 88.820
Atélano Amaisdeleate Amaisde2eaté Amais de 4 anos Total
2 anos 4 anos

Dividaremunerada 33168 25000 20000 35000 113168

Passivo de locagao 14 29 - - 43

Fornecedores 57 - - - 57

Empresas do grupo 4552 - - - 4552

Outras contas a pagar 628 - - - 628

Total a 31 de dezembro de 2020 38419 25029 20000 35000 118 449

A cobertura do risco de liquidez é feita, no essencial, pela existéncia de um conjunto de linhas de crédito e
programas de emissdo de papel comercial imediatamente disponiveis, e, eventualmente, pela existéncia de
depositos bancérios. Devido a pandemia Covid-19, a Corticeira Amorim reforgou as referidas linhas e programas
que estavam disponiveis anteriormente e contratou novos financiamentos. Desta forma, a Corticeira Amorim
terminou o ano com linhas de crédito e programas de emissao de papel comercial ndo utilizados num total de
76.000 K€ (em 31 de dezembro de 2020 o valor comparavel era de 121.000 K€). Se adicionarmos o Caixa e
Equivalentes, a Reserva de Liquidez no final de 2021 erade 150.834 K€ (167.451 K€ em 31 de dezembro de
2020).

e  Gestdo de capital

O objetivo primordial da Administragcdo é assegurar a continuidade das operagbes, proporcionando uma
adequada remuneragdo aos Acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes Stakeholders da
CORTICEIRA AMORIM. Para a prossecugao deste objetivo é fundamental uma gestéo cuidadosa dos capitais
empregues no negdcio, procurando assegurar uma estrutura étima dos mesmos, conseguindo desse modo a
necessaria redugao do seu custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada,
a Administragdo pode propor a Assembleia Geral dos Acionistas as medidas consideradas necessarias e que
podem passar por ajustar o pay-out relativo aos dividendos a distribuir, transacionar agdes proprias, aumentar o
capital social por emissao de agdes e venda de ativos entre outras medidas.

O indicador utilizado para monitorar a estrutura de capitais € o racio de Autonomia Financeira. A Administragéo
tem considerado 40% como sendo o valor indicativo de uma estrutura 6tima, atendendo as carateristicas da
Empresa e do setor econémico em que se enquadra. Considera ainda que, conforme as condigdes objetivas da
conjuntura econémica em geral e do setor em particular, aquele réacio, para o conjunto das empresas do Grupo,
nédo devera desviar-se significativamente do intervalo 40%-50%. No entanto, em termos de contas individuais,
este racio apresentou valores mais elevados, conforme segue:

31dez. 2021 31dez. 2020
Capital Préprio a 31de dezembro 331.673 335.889
Ativo a 31de dezembro 429.393 462.556
Autonomia Financeira 77% 73%
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5. ATIVOS POR DIREITO DE USO

Direto de uso

Valores Brutos 58
Depreciagdes e Ajustamentos 15
ABERTURA (1 de janeiro 2021) 43
Aumentos 16
Diminuigoes -9
Depreciagdes do exercicio 24
Valores Brutos 65
Depreciagoes e Ajustamentos 2
FECHO (31de dezembro 2021) 63

6. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

31dez. 2021 31dez.2020

Saldoinicial 257.624 258.069
Diminuigoes -8.000 -445
Saldo final 249.624 257.624

e DIMINUICOES
Em 2021, a diminuigéo registada refere-se aimparidade na participagao na Amorim Cork Flooring, S.A..

Em 2020, as diminuigdes referem-se ao aumento de imparidades na Amorim Cork Services, Lda. (419 KE€) e na
Amorim Cork Ventures, Lda. (26 K€).

Indicam-se, abaixo, as participagdes da Empresa em subsidiarias, nenhuma cotada em bolsa, em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020.
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31dez. 2021 31dez. 2020

Empresas Sede Valor Par:ﬁizzgéo F(’DI'?SFS:;' Valor Partﬁis:géo F(’DI'?SFS:;'

Amorim Cork, SGPS, S.A. S.M2 Lamas 8.344 100% 234.489 8.344 100% 223.992
arorim Gork Gomposites, Mozelos 42076 100% 34.840 42076 100% 35405
f;”:”m CorkResearch, Mozelos 2430 100% 5.468 2430 100% 5390
Amorim Cork Services, Lda. Mozelos 2.700 100% 2964 2.700 100% 2.699
Amorim Cork Ventures, Lda. Mozelos 14 99,95% 384 14 99,95% 450
Amorim Cork Insulation, S.A.  Vendas Novas 900 20% 10.942 900 20% 10.912
Amorim Natural Cork, S.A. Mozelos 52.056 100% 70.266 52.056 100% 70.694
Amorim Cork Flooring, S.A. S.P.Oleiros 72.000 100% 54.031 80.000 100% 58.675
S_Zr_‘era' Inv. & Part. Ginpar - Marrocos 54 99,76% 60 54 99,76% 60

180.574 188.574

Os valores apresentados correspondem ao custo de aquisigdo das participadas, exceto nos casos em que
tenham sido registadas perdas por imparidade e que se apresentam no quadro a seguir (valores em 31 de
dezembrode 2021 e de 2020).

Nesta data, sd0 apresentadas as Demonstragées financeiras consolidadas, as quais evidenciam na Nota 8 (Relato

por segmento), os principais contributos de cada uma das subsidiarias acima referidas.

31dez. 2021 31dez.2020
Eus.tc? c{e Imparidade \’/allor Cus.tc? c{e Imparidade \/algr
quisicdo Liquido Aquisigao Liquido
Amorim Cork Flooring, SA. 80.000 8.000 72.000 80.000 - 80.000
Amorim Cork Services, Lda. 4.950 2.250 2.700 4.950 2.250 2.700
Amorim Cork Ventures, Lda. 1.000 986 14 1.000 986 14
General Inv. & Participa.-Ginpar-S.A. 204 150 54 204 150 54

A avaliagao da existéncia de indicios de imparidade nos investimentos financeiros, a 31 de dezembro de 2021, foi
realizada tendo em conta o desempenho das participadas e os planos de negdcios existentes. Os testes de
imparidade realizados quando necessario tiveram por base projegdes de fluxos de caixa para um periodo de 3
anos. A taxa de desconto considerada foi de 6,98% e a taxa de crescimento na perpetuidade de 1,6% a 2%
(considerando as taxas de crescimento dos principais mercados de destino das vendas das subsidiarias).

No exercicio de 2021 foram reconhecidas imparidades de 8 M€ (445 k€ em 2020) - Ver Nota 1 7. Aimparidade
registada na Amorim Cork Flooring, SA, além de ter em consideragéo a participagao financeira e os saldos de
financiamento, reflete os planos e negdcio e as taxas de desconto, tendo em atengao os resultados mais recentes
da participada. Os resultados recentes menos positivos da Amorim Cork Flooring, S.A. (e das suas subsidiarias)
foram o principal motivo do registo da imparidade. Em termos de andlise de sensibilidade, um aumento de 5% do
EBITDA previsto implicaria que ndo se registasse imparidade, umaredugao de 5% do EBITDA previsto aumentaria
aimparidade em 8 M€. Umaredugéo de 0,5 p.p. na taxa de desconto implicaria que nao se registasse imparidade,
um aumento de 0,5 p.p. na taxa de desconto aumentaria aimparidade em 8 M€.

A rubrica “Investimentos em subsidiarias” inclui, ainda, prestagdes acessorias, sujeitas ao regime das prestagoes

suplementares a Amorim Cork Composites, S.A. e a Amorim Cork, S.G.P.S., S.A.,, conforme segue:
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31dez.2021  31dez.2020

Amorim Cork Composites, S.A. 14.050 14.050
Amorim Cork, S.GP.S.,S.A. 55.000 55.000
69.050 69.050

7. EMPRESAS DO GRUPO

i) Ativo ndo corrente

Refere-se aos suprimentos concedidos a subsidiarias, no montante global de 49.514 K€ em 2021 e 99.355 K€
em 2020. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.

ii) Ativo corrente

31dez. 2021 31dez. 2020
Dividas areceber de filiais:
- Relativas aempréstimos concedidos 35.225 43704
- Relativas ajuros de empréstimos 522 599
- Relativasaimpostos do RE.T.G.S. 11.687 11.945
47434 56.248

O detalhe de valores por empresa encontra-se nanota 25.
iii ) Passivo corrente

Refere-se ao imposto sobre o rendimento (IRC) a pagar as subsidiarias, no &mbito do RE.T.G.S., no montante
globalde 5.809 K€ em 2021 e 4.552 K€ em 2020. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.

Todos os empréstimos concedidos a subsidiarias e obtidos de subsidiarias vencem juros a taxa de mercado.
As dividas a receber e a pagar relativas a impostos do RE.T.G.S. (Regime Especial de Tributagao dos Grupos de

Sociedades), referem-se & estimativa do imposto apurado por cada uma das empresas do perimetro do regime,
tal como referido na nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.

8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Ativo corrente

O imposto sobre o rendimento refere-se ao IRC estimado receber do Estado e apurado no ambito do RE.T.G.S.
no montante de 7.104 K€ (exercicio 2020: 1.984 K€).

As estimativas do IRC do R.E.T.G.S. dos exercicios de 2021 e 2020, refletem o saldo com o Estado resultante

da imputagao do imposto estimado por cada uma das empresas que estio dentro do perimetro regime, tal
como referido na nota 3, na parte que trata “Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento”.
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9. OUTRAS CONTAS ARECEBER

31dez. 2021 31dez. 2020

Impostos areceber de participadas 491 491
Juros de empréstimos a subsidiarias (*) 190 54
Outros 4 0

685 545

(*) Periodizagao econdmica do exercicio. O detalhe de valores por empresa encontra-se na nota 25.

10. FLUXOSDE CAIXA

i) Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

Rubrica 31dez.2021 31dez.2020
Numerério 2 2
Depositos bancarios imediatamente disponiveis 74.833 46.449

Equivalentes a caixa:

Descobertos bancarios - -

Caixa e seus equivalentes 74.834 46.451

Disponibilidades constantes na Demonstragdo da
Posigao Financeira:

Caixa 2 2
Depdsitos bancarios 74.833 46.449
74834 46.451

ii) Outras informacgées

A 31 de dezembro de 2021, havia um total de 76.000 K€ de facilidades de créditos ndo utilizados
(121.000 K€ em 31 de dezembro de 2020).

11. CAPITALERESERVAS

e Capital social

O capital social da Empresa estd representado por 133.000.000 de agdes nominativas, escriturais, de valor
nominal unitario de um euro, cada, que conferem direito a dividendos.

O Conselho de Administragdo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250 milhdes de euros.
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e Acées proprias

Em 31 de dezembro de 2021 a Empresa nao detinha agdes proprias nem adquiriu ou alienou agdes proprias
durante o ano de 2021 (o mesmo aconteceu durante 2020 e em 31 de dezembro de 2019)

* Reservalegal e Prémio de emisséo

A Reserva Legal e o Prémio de Emisséao est3o sujeitos ao regime da reserva legal e s6 podem ser utilizadas para
(Art.2 296 do CSC):

» cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagédo
de outrasreservas;

» cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que ndo possa ser coberto pelo lucro do
exercicio nem pela utilizagao de outras reservas;

» incorporagao no capital.

e Outrasreservas

Em 2021, as outras reservas dizem respeito a Reservas Livres, tal como em 2020.
¢ Dividendos

i) Em 2021, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

- Em 23 de abril de 2021, no montante de 24.605 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 18,5
céntimos por cada agéo. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento a partir do dia 17 de maio de
2021;

- Em 3 de dezembro de 2021, no montante de 11.305 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 8,5
céntimos por cada agéo. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento no dia 22 de dezembro de
2021.

i) Em 2020, a CORTICEIRA AMORIM aprovou distribuir os seguintes dividendos:

- Em 26 de junho de 2020, no montante de 24.605 K€, a que corresponde o valor do dividendo de 18,5

céntimos por cada agao. Estes dividendos ficaram disponiveis para pagamento a partir do dia 20 de julho de

2020;
- Foipropostaa distribuigdo de dividendos em 2021 no valor correspondente a 18,5 céntimos por cada agéo.
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12.  RESULTADO LIQUIDO POR ACAO

O resultado liquido por agdo € calculado atendendo ao nuimero médio do exercicio das agdes emitidas
deduzidas das agdes proprias. Ndo havendo direitos de voto potenciais, o resultado por agdo basico nao difere
do diluido.

31dez. 2021 31dez. 2020
Agdes emitidas 133.000.000 133.000.000
N®médio de agdes proprias - -
N2 médio de agdes em circulagao 133.000.000 133.000.000
Resultado liquido (milhares de euros) 31.695 36.177
Resultado por agio (euros) 0,2383 0,2720

13. DIVIDAREMUNERADA

No final do exercicio a divida remunerada corrente tinha a seguinte composig&o:

31dez. 2021 31dez. 2020
Papel comercial 22.450 45.000
Empréstimos dabanca 20.000 25.000
Empréstimo obrigacionista 39.918 39.918
Empréstimos de subsidiarias - 3.250
82.368 113.168

Adividaremunerada com vencimento amédio e longo prazo (passivo ndo corrente) em 31 de dezembro de 2021
totaliza 77 M€ (80 M€ em 31 de dezembro de 2020) e refere-se a empréstimos da banca (15 M€), a
empréstimo obrigacionista (40 M€),) e a papel comercial (22 M€), (empréstimos da banca - 20 M€,
empréstimo obrigacionista - 40 M€ e a papel comercial - 20 M€, em 31 de dezembro de 2020).

Tanto no final de 2021 como no final de 2020 a totalidade desta divida era denominada em euros e vence juros a
taxa variavel, com excegao de 60 M€ em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, que vencem juros a taxa fixa. O
gasto all-in médio registado no periodo para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 0,67%
(0,64%, em 2020).
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A empresa contratou diversos programas de emissoes de papel comercial:

2021 2020
Montante global contratado em 31 de dezembro 112.450 170.000
Montante utilizado em 31de dezembro 22.450 45.000
Prazo médio ponderado das emissdes 69 dias 83 dias

A 31 de dezembro de 2021, a maturidade da divida remunerada nao corrente era a seguinte:

Amaisde 1ano Amais de i:or:enos ded Amais de 5anos Total

5.000 72.450 - 77.450

A data de fecho de contas de 2021, a Corticeira Amorim tinha linhas de financiamento cuja documentagio
contratual de suporte incluia covenants genericamente usados neste tipo de contratos, nomeadamente:
cross-default, pari passu e, em alguns casos, negative pledge (associados &s demonstragées financeiras
consolidadas).

A CORTICEIRA AMORIM utilizava um financiamento em 31 de dezembro de 2021 ao qual estd associado um
racio financeiro Divida Liquida vs EBITDA.

O racio acima mencionado cumepria larga e integralmente o nivel de referéncia definido contratualmente. Na
eventualidade do seu ndo cumprimento, haveria a possibilidade de tal circunstancia conduzir ao reembolso
antecipado do capital em divida.

Para além do referido cumprimento informa-se que a capacidade de assegurar o servigo de divida estava ainda
reforgada pela existéncia, a data de 31 de dezembro de 2021, de 76 milhées de euros de linhas de crédito
contratadas e disponiveis, mas néo utilizadas.

14. PASSIVOSPORIMPOSTOS DIFERIDOS

2021 2020
Saldo inicial 8218 8.159
Aumentos:
Dotagao do exercicio 730 59
Diminuigoes -48 -
Saldo final 8.900 8.218

Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, a rubrica de passivos por impostos diferidos inclui
exclusivamente provisdes para contingéncias fiscais em sede de imposto sobre o rendimento.

Os processos em aberto, tanto em fase judicial como em fase graciosa, referem-se aos exercicios de 2005 a
2015. O exercicio de 2019 foi o Ultimo exercicio revisto pelas autoridades fiscais portuguesas.

Estes processos tém origem, basicamente, em questdes relacionadas com a prestagado de garantias néo
remuneradas entre empresas do Grupo, com a dedutibilidade de juros de sociedades gestoras de participagdes
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sociais (S.G.P.S.), com a ndo aceitagio de gastos como gastos fiscais e com perdas relativas a liquidagdes de
subsidiarias.

A natureza dos valores reclamados &, essencialmente, relativa a liquidagées de IRC.

No final de cada exercicio, € efetuada uma andlise dos processos fiscais em curso, sendo o desenvolvimento
processual dos mesmos tido em conta e, assim, aferida a necessidade de provisionar novas situagdes, ou de
reverter, ou reforgar provisdes ja existentes. As provisdes correspondem a situagdes que, pelo seu
desenvolvimento processual, ou pela doutrina/jurisprudéncia entretanto surgida, indiciam uma probabilidade de
terem um desfecho desfavoravel para a CORTICEIRA AMORIM e em que, a verificar-se tal desfecho, o exfluxo
pode ser estimado com fiabilidade.

De notar que durante o exercicio ndo houve desenvolvimentos dignos de registo nos processos referidos atras.

O valor dos processos fiscais em aberto & data de fecho das contas de 2021 montava aos 8,2 M€ (8,2 M€ em
2020), os quais se encontram totalmente provisionados.

Nao existem processos fiscais nao provisionados, desta forma os passivos contingentes sao nulos.

No que respeita a ativos contingentes, conforme referido no relatdrio de 2013, nesse exercicio a CORTICEIRA
AMORIM aderiu ao regime de regularizagao de dividas fiscais e a seguranca social (RERD) instituido pelo DL 151-
A/2013. O valor pago a data elevou aos 1.491 milhares de euros. Em 2016 a Empresa aderiu ao Plano Especial
de Redugao do Endividamento ao Estado (PERES) tendo feito pagamentos de 5.694 KE. Desse montante 1.476
K€ é relativo a montantes de IRC provisionados nas participadas. Relativamente a 2020 foi constituida uma
provisdo de 985 K€ em resultado de ter sido revertida a provisdo que estava constituida nas participadas. A
regularizagao dessas dividas ndo implica o abandono da defesa dos processos, os quais, agora, sdo considerados
pela CORTICEIRA AMORIM como processos a seu favor, continuando a pugnar pelo que considera a sua razao.

Para além dos processos ja referidos, a CORTICEIRA AMORIM tem um largo nimero de outros processos a seu
favor, os quais se referem, no essencial, a pagamentos relativos a tributagdes autonomas, PEC, derrama estadual
e beneficios fiscais. O valor destes processos monta aos 0,8 milhdes de euros (0,9 M€, em 2020), valor esse que
ndo se encontra registado como integrando o seu ativo.

Considera-se adequado o montante de 8,9 M€ de provisdes existentes para fazer face a contingéncias
relativas aimpostos.

15. OUTRASCONTAS APAGAR

31dez. 2021 31dez.2020
Estado e outros entes publicos 134 120
Acionistas (dividendos no reclamados) 18 15
Remuneragdes e encargos patronais sobre remuneragées * 225 192
Juros e outros encargos de financiamentos (* 150 275
Outras dividas a pagar 26 26
552 628

(*) Periodizagdo econdmica do exercicio. Vencem para pagamento em 1 de janeiro do ano seguinte.

(**) Periodizagdo econdmica do exercicio. Em 2020 os juros de empréstimos a pagar a subsidiérias
totalizava 10 K€. Venciam para pagamento no ano seguinte. Em 2021 sao inexistentes. O detalhe do
valor por empresa encontra-se nanota 25.
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Os saldos indicados, acima, na linha “Estado e outros entes publicos”, sdéo compostos como segue:

31dez. 2021 31dez. 2020
Impostos retidos na fonte 68 59
Contribuigbes para a Seguranga Social 66 56
Outros 0 5
134 120

16. CLASSIFICACAO DOSATIVOSE PASSIVOS
FINANCEIROS

Os ativos financeiros inserem-se, essencialmente, na categoria de empréstimos e contas a receber e estao
mensurados ao custo amortizado. Por sua vez, os passivos financeiros também estdo mensurados ao custo
amortizado.

i) Ativos financeiros

Empréstimos Ativos mensurados
Ativos financeiros em 31dez. 2021 concedidos e contas a a0 justovalor Total
receber
Outros ativos financeiros - 56 56
Empresas do grupo 96.948 - 96.948
Outras contas areceber 685 - 685
Caixa e depdsitos bancarios 74.834 - 74.834
172.467 56 172.523
Empreéstimos Ativos mensurados
Ativos financeiros em 31dez. 2020 concedidos e contas a a0 justo valor Total
receber
Outros ativos financeiros - 54 54
Empresas do grupo 155.603 - 155.603
Outras contas areceber 545 - 545
Caixa e depdsitos bancarios 46.451 - 46.451
202.599 54 202.652
ii) Passivos financeiros

Passivos financeiros a custo amortizado 31dez. 2021 31dez 2020

Dividaremunerada 82.368 113.168

Passivos por locagéo 64 43

Fornecedores 26 57

Empresas do grupo 5.809 4552

Outras contas a pagar 552 628

88.820 118.449
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17. GANHOSEPERDASDE SUBSIDIARIAS

2021 2020
Ganhos:
Dividendos/Iucros recebidos das subsidiarias 41140 38.500
41140 38.500
Perdas:
Imparidades nas subsidiarias:
Amorim Cork Flooring, SA 8.000 -
Amorim Cork Services, Lda. - 419
Amorim Cork Ventures, Lda. - 26
8.000 445
Ganho liquido 33.140 38.065

No exercicio de 2021 foram reconhecidas imparidades de 8 ME (445 k€ em 2020) Ver Nota 6.).

Os dividendos/lucros foram recebidos das seguintes subsidiarias:

2021 2020
Amorim Cork, S.GP.S., SA. 28.000 25.000
Amorim Natural Cork, S.A. 8.000 9.000
Amorim Cork Research, Lda. 2.900 2.500
Amorim Cork Composites, S.A. 2.000 2.000
Amorim Cork Insulations, S.A. 240 -
41140 38.500
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18. FORNECIMENTOSESERVICOS EXTERNOS

2021 2020
Trabalhos especializados 258 237
Rendas e alugueres 109 127
Combustiveis 18 12
Deslocagoes e estadas M 16
Comunicagao e sistemas informaticos 8 12
Contencioso e notariado 5 6
Artigos para oferta 5 4
Conservagéo e reparagao 4 6
Honorarios 3 9
Despesas de Representagdo 2 1
Seguros 3 2
Outros 8 7
432 439
19. GASTOS COM O PESSOAL
2021 2020

Remuneragbes dos drgaos sociais:
Conselho de Administragao 758 551
Conselho Fiscal 100 a4
Remuneragdes do pessoal 576 564
Indemnizagées 35 -
Encargos sobre remuneragées 312 266
Outros gastos com o pessoal 10 27
1.791 1.449
Numero médio de pessoas remuneradas 19 19
Numero final de pessoas remuneradas 18 20

Em 2021 a remuneragéo atribuida aos Membros da Assembileia foi de 11 mil euros (8 mil euros em 2020).
Estas remuneragdes foram registadas na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos.

404

( )RI CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S.A.
A ] \/ l ] \/ l RELATORIO ANUAL 2021




20. REMUNERACAO DOREVISOR OFICIALDE
CONTAS

Em 2021, aremuneragéo atribuida ao Revisor Oficial de Contas foi de 34 K€ (38 K€ em 2020).

A remuneracao do Revisor Oficial de Contas é registada na Conta de Fornecimentos e Servigos Externos, em
Trabalhos Especializados.

21.  OUTROSRENDIMENTOSE GANHOS

2021 2020
Corregdes relativas a periodos anteriores 0 13
Outros rendimentos 22 237
22 250

22. OUTROS GASTOS EPERDAS

2021 2020
Donativos 50 81
Quotizagoes 51 36
Corregoes relativas a periodos anteriores 4 4
Outros 10 7
156 128
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23. GASTOSERENDIMENTOS FINANCEIROS

2021 2020

Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros obtidos, referentes aempréstimos concedidos a filiais (*) 814 854
Outros juros - 1
(1) 814 855

Juros e gastos similares suportados:

Juros de papel comercial 155 298
Juros de financiamentos bancarios 17 217
Juros referentes a empréstimos obtidos de subsidiarias (*) 17 10
Outrosjuros 148 24
Comissodes e imposto de selo 160 191
(2) 652 739
Gasto liquido de financiamento [(2)-(1)] -163 -116

(*) O detalhe de valores por empresa encontra-se nanota 25.

24. IMPOSTO SOBRE OSRESULTADOS

2021 2020
Imposto de tributagdes auténomas - 47 -20
Crédito de imposto utilizadonoRE.T.G.S. 446 333
Ajuste a Trib. Auténomas na estimativa de impostos do RE.T.G.S. 27 29
Reforgo da provisédo paraimpostos doRE.T.G.S. -730 -59
Redugao da provisao paraimpostosdo RE.T.G.S. 48 -
Liquidagdes adicionais de IRC -46 -
Insuficiéncia/excesso de estimativa de impostos do RE.T.G.S. 1.046 488
Imparidade PERES - -985
Imposto sobre o rendimento 743 -215

Os resultados antes de impostos evoluiram para os seguintes resultados fiscais, como segue:

2021 2020

Resultado antes de impostos 30.952 36.391
Acréscimos:

Imparidades em subsidirias 8.000 445

Outros 68 84
Dedugoes:

Dividendos 41140 38.500

Majoragao de donativos e de quotizagdes 23 6
Resultado fiscal -2144 -1.586
Crédito de imposto 446 333
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais com sede em
Portugal estao sujeitas a revisao e possibilidade de corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo
de quatro anos nos termos gerais.

A Administragao da CORTICEIRA AMORIM entende que as corregdes resultantes de revisdes ou inspegdes
por parte das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras apresentadas a 31 de dezembro de 2021.

25. SALDOSE TRANSACOES COMPARTES
RELACIONADAS

O total de remuneragdes de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no exercicio o valor
de 758 k€ (552 k€ em 2020). O valor de beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios
de cessagao de emprego e de pagamentos com base em agdes, € nulo.

No final do ano os saldos a receber de partes relacionadas eram os seguintes:

31dez 2021 31dez. 2020

¢ Suprimentos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, S.A. 29.905 49.405
Amorim Cork Flooring, S.A. 13.280 1.000
Amorim Cork, SGPS, S.A. 6.329 48.950

49.514 99.355
e Empréstimos a subsidiarias (OT):
Amorim Natural Cork, S.A. 14.525 -
Amorim Cork, SGPS, S.A. 8.700 -
Amorim Cork Flooring, S.A. 3.500 -
Amorim Cork Composites, S.A. 3.000 11.000
Amorim Florestal, S.A. 3.000 7.897
Socori- Soc. de Cortigas de Rio Me&o, S.A. 2.500 -
Amorim Subertech, S.A. - 10.674
Amorim Cork, S.A. - 13.356
Amorim Cork Insulation, S.A. - 452
Amorim Champcork, S.A. - 301
Amorim Cork Ventures, Lda. - 25
(OT — Operagées de Tesouraria) 35.225 43.704
e Juros de suprimentos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, S.A. 271 321
Amorim Cork, SGPS, S.A. 236 271
Amorim Cork Flooring, S.A. 15 6
Outras empresas 1 -

522 599

e Impostos de subsidiarias (RE.T.G.S.):
Amorim Cork, S.A. 6.267 7.832
Amorim Top Series, S.A. 2.206 1.368
Amorim Champcork, S.A. 1.638 1772
Amorim Florestal, S.A. 282 61
Outras empresas pertencentes ao RE.T.G.S. 1.293 912

11.687 11.945

¢ Devedores por acréscimos de rendimentos:
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(Juros que vencem no préximo ano)

Amorim Cork Flooring, S.A. 68 -
Amorim Natural Cork, S.A. 56 -
Socori- Soc. de Cortigas de Rio Meao, S.A. 32
Amorim Florestal, S.A. 24 35
Amorim Cork, SGPS, S.A. 8 -
Amorim Cork Composites, S.A. 2 6
Amorim Cork, S.A. 7
Amorim Subertech, S.A. - 6
Outras empresas - 0,5
190 54
Total 97.138 155.657

No final do ano os saldos a pagar a entidades relacionadas eram os seguintes:

31dez. 2021 31dez. 2020
o Fornecedores:
Subsidiarias:
Amorim Cork Flooring, S.A. 8 24
Amorim Cork, S.A. 4 -
Amorim Cork Composites, S.A. 1.5 0,4
Amorim Cork Services, Lda. 1 8
Outras entidades relacionadas:
Amorim Servigos e Gestéo, S.A. 2,6 0,5
17 33
e Empréstimos de subsidiarias:
Amorim Cork Research, Lda. - 2.750
Amorim Cork Services, Lda. - 500
- 3.250
e Impostos de subsidirias (RE.T.G.S.):
Amorim Cork Flooring, S.A. 4.391 3.093
Amorim Cork Composites, S.A. 1.227 1.034
Amorim Cork, S.G.P.S., S.A. 46 49
Outras empresas pertencentes ao RE.T.G.S. 145 376
5.809 4552
¢ Credores por acréscimos de gastos:
(Juros que vencem no préximo ano)
Amorim Cork Research, Lda. - 4
Amorim Cork Services, Lda. - 2
- 6
Total 5.826 7.841
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As transagdes com partes relacionadas, realizadas durante o ano, foram as seguintes:

2021

2020

e Fornecimentos e servigos:
De subsidiarias:

Amorim Cork Flooring, S.A. 96 96
Amorim Cork Services, Lda. 74 69
Amorim Cork Composites, S.A. 23 22
Amorim Cork, S.A. 4 -
De outras entidades relacionadas:
AlP.,S.GPS,SA 98 -
Amorim Desenvolvimento - 1.S., SA 48 -
Amorim Viagens e Turismo, Lda. 2 7
OSI-Sist. Informaticos e Electrotécnicos, Lda. 4 4
Quinta Nova de N.2 Senhora do Carmo, S.A. 2 1
Outras empresas ndo pertencentes ao RE.T.G.S. 1 3
350 202
o Juros de financiamentos de subsidiarias:
Amorim Cork Research, Lda. 9 7
Amorim Cork, S.G.P.S., S.A. 7 -
Amorim Cork Services, Lda. 2 2
17 10
e Juros de financiamentos a subsidiarias:
Amorim Natural Cork, S.A. 327 321
Amorim Cork, S.G.P.S., S.A. 244 355
Amorim Cork Flooring, S.A. 83 26
Amorim Cork Composites, S.A. 43 70
Amorim Florestal, S.A. 42 42
Socori - Soc. de Cortigas de Rio Me&o, S.A. 32 -
Amorim Cork, S.A. 22 35
Amorim Subertech, S.A. 20 6
Amorim Cork Insulation, S.A. 1,7 0,2
Amorim Champcork, S.A. 0,4 0.2
Amorim Cork Ventures, Lda. 0,0 01
814 854

26. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR

GARANTIAS PRESTADAS

A data de 31 de dezembro de 2021 e de 2020 encontravam-se prestadas as seguintes garantias:

31dez.2021  31dez.2020

Beneficiario Motivo Valor Valor
- Instituigdes financeiras Conf(’)r.tos alinhas de f:redl'.co © garantias 95.893 104.253
bancarias a empresas interligadas
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A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a essas

sociedades, as responsabilidades previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais:

* & 6 o o o

Amorim Cork Composites, S.A.
Amorim Cork Flooring, S.A.
Amorim Cork Research, Lda.
Amorim Cork Services, Lda.
Amorim Cork, S.G.P.S,, S.A.
Amorim Natural Cork, S.A.

27. INFORMACOESREQUERIDAS POR DIPLOMAS

LEGAIS

Informagao relativa ao nimero 4 do artigo 5.° do Decreto-Lein.? 318/94 de 24 de dezembro.

i) Relagao dos créditos concedidos durante o ano de 2021 e respetivas posigdes devedoras & data de 31 de

dezembrode 2021:

» Amorim Champcork, S.A.
Saldo no inicio do ano
Reembolsos

Saldo em 31de dezembro

» Amorim Cork Insulation, S.A.

Saldo no inicio do ano
Reembolsos
Saldo em 31de dezembro

» Amorim Cork, S.A.
Saldo no inicio do ano
Reembolsos

Saldo em 31de dezembro

» Amorim Cork, S.G.P.S,, S.A.
Saldo no inicio do ano
Crédito concedido:
Emjulho
Em novembro
Em dezembro
Reembolsos
Saldo em 31de dezembro

301
-301

452
-452

13.356
-13.356

48.950

5.000
8.700
1.329
-48.950

15.029
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» Amorim Cork Composites, S.A.

Saldo no inicio do ano
Crédito concedido:

Em maio

Em setembro

Em novembro
Reembolsos
Saldo em 31de dezembro

» Amorim Cork Ventures, Lda.
Saldo no inicio do ano
Reembolsos

Saldo em 31de dezembro

» Amorim Florestal, S.A.
Saldo no inicio do ano
Crédito concedido:
Emjaneiro
Emjulho
Em agosto
Reembolsos
Saldo em 31de dezembro

» Amorim Natural Cork, S.A.

Saldo no inicio do ano

Crédito concedido:
Emjunho

Reembolsos

Saldo em 31de dezembro

» Amorim Cork Flooring, S.A.
Saldo no inicio do ano
Crédito concedido:

Emfevereiro

Emmarcgo

Em aboril

Em outubro

Em novembro

Em dezembro
Reembolsos
Saldo em 31de dezembro

» Amorim Subertech, S.A.
Saldo no inicio do ano
Reembolsos

Saldo em 31de dezembro

11.000

2.000
4700
7.000
-21.700

3.000

25
-25

7.897

6.000
4.000
5.000
-19.897

3.000

49.405

14.525
-19.500

44.430

1.000

1500
12.500
9.000
3.000
4.000
5.280
-19.500

16.780

10.674
-10.674
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» Socori, SA.
Saldo no inicio do ano -
Crédito concedido:

Em fevereiro 7.000
Reembolsos -4500
Saldo em 31de dezembro 2.500

ii) - Relagdo dos créditos obtidos durante o ano de 2021 e respetivas posigdes credoras a data de 31de dezembro
de 2021

» Amorim Cork Research, Lda.

Saldo no inicio do ano -2.750
Pagamentos 2.750
Saldo em 31de dezembro -

» Amorim Cork Services, Lda.
Saldo no inicio do ano -500
Pagamentos 500

Saldo em 31de dezembro -

» Amorim Cork, S.G.P.S,, S.A.

Saldo no inicio do ano -
Crédito concedido em setembro -9.800
Reembolsos 9.800
Saldo em 31de dezembro -

28. EVENTOSSUBSEQUENTES

Na sequéncia do conflito militar entre a Russia e a Ucrania e as consequéncias desse conflito sob a forma de
sangdes econdmicas, os mercados globais, as cadeias logisticas e a evolugdo econémica em geral tém sido
significativamente afetados. A situagdo atual, juntamente com as potenciais flutuagdes dos pregos das
matérias-primas, das taxas de cambio, as restricdes as importagdes e exportagdes, a disponibilidade de
materiais e servigos locais e o acesso aos recursos locais terdo impacto na Corticeira Amorim que tem
relagdes comerciais estabelecidas na Russia, Ucrania e Bielorrussia.

Face a atual situagdo de grande constrangimento econdmico e financeiro exercido sobre a Russia, o risco de
incobrabilidade aumentou, bem como a volatilidade cambial acrescida, a que acresce uma acentuada redugdo
da liquidez, corroborado com a potencial manutengdo de boicote organizado por parte das sociedades
ocidentais sobre produtos originarios da Russia. A nivel de operagdes financeiras para cobrir o risco cambial,
genericamente nao ha restrigdes as transagdes cambiais em rublos. Contudo, ha uma acentuada redugéo de
liquidez e uma volatilidade acrescida, o que torna as transagdes particularmente dificeis de executar.

As instituigdes financeiras europeias (a par das instituigdes dos paises que impuseram sangdes sobre a Russia)
estdo a processar os fluxos da Russia/Bielorrissia com particular demora. Necessitam de validar se estes
fluxos estdo conformes ou se colidem com sangbes e praticas prudenciais desde o ordenante ao banco
emissor, ao fluxo em simesmo.
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A Corticeira Amorim continuara a monitorizar o evoluir da situagao de forma a tomar as decisdes que considera

adequadas para a sua atividade que, a presente data, ndo sdo possiveis de estimar com razoavel grau de
confianga.

Para além destes eventos e até a data de emissao este relatdrio, ndo ocorreram outros factos relevantes que
possam vir a afetar materialmente a posigao financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim e do
conjunto das empresas filias incluidas na consolidag&o.

Mozelos, 4 de abrilde 2022

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Certificagao Legal das Contas e Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (a Entidade), que
compreendem a Demonstracédo da Posicéo Financeira em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de
429.393 milhares de euros e um total de capital proprio de 331.673 milhares de euros, incluindo um resultadoe
liquido de 31.695 milhares de euros), a Demonstracéo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracéo do
Rendimento Integral, a Demonstracéo das Alteracoes no Capital Proprio e a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢édo financeira de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2021 e 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracoes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstracées financeiras como um todo, e na formacéo da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:
1. Valorizacao/imparidade dos investimentos em subsididrias

Descricéo dos riscos de distorgdo material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais
mais significativos significativos

O montante escriturado dos Investimentos em A nossa abordagem de auditoria incluiu a execucao dos seguintes
subsididrias, a 31 de dezembro de 2021, procedimentos:

ascende a 249.624 milhares de euros,
representando 58 % do total do ativo da
Entidade.

Avaliacéo da existéncia de indicios de imparidade na
valorizacdo dos investimentos em subsididrias;

Obtencéo e analise dos testes de imparidade, nos casos
aplicaveis, incluindo a andlise dos pressupostos utilizados nos
modelos de avaliagdo aprovados pelo Conselho de
Administracdo, nomeadamente as projecoes de fluxos de
caixa, a taxa de desconto, a taxa de inflacdo e a taxa de
crescimento na perpetuidade;

Orisco de imparidade dos Investimentos em
subsidiarias, mensurados ao custo, foi
considerado uma matéria relevante porque o
montante escriturado € significativo no total
do ativo e porque o célculo do valor
recuperavel dos investimentos, caso existam
indicadores de imparidade, € complexo,

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscricio n.® 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscricéo N.= 20161430 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilirios
Contribuinte N.= 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo numero - Sede: Av. da Republica, 90 - 6.7 - 1600-206 Lisboa
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Descricédo dos riscos de distorcéo material
mais significativos

incluindo o uso de estimativas e a utilizacéo
de pressupostos quanto a, por exemplo,
condictes futuras de mercado e econémicas,
quotas de mercado, rédito e evolucéo de
margens.

2. Provisoes e contingéncias

Descricéo dos riscos de distorcéo material
mais significativos

Conforme divulgado na Nota 14 das notas as
demonstracées financeiras, a Entidade
identificou diversas contingéncias de natureza
fiscal. Séo registadas provisdes para
contingéncias fiscais e legais sempre que se
considera que € provével um desfecho
desfavordvel, de acordo com o preconizado
no IAS 37 e, no caso das contingéncias fiscais
relacionadas com impostos sobre o
rendimento, na IFRIC 23. A avaliacédo da
probabilidade de desfecho € suportada no
parecer de assessores juridicos e fiscais.

A 31 de dezembro de 2021, o saldo no
passivo relativo a contingéncias fiscais
ascende a 8.900 milhares de euros. A
estimativa das eventuais quantias a
despender requer um elevado grau de
Jjulgamento por parte do Conselho de
Administracéo e & por isso considerada uma
matéria relevante.

Corticeira Amorim, SGPS, S.A.
Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2021

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcdo material mais
significativos

A validagdo dos calculos aritméticos do modelo utilizado; e

A realizacédo de andlises de sensibilidade, focadas em
alteracdes possiveis nas varidveis mais criticas, como sejam a
variagdo na taxa de desconto e a taxa de crescimento na
perpetuidade.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgacoes aplicaveis
(IAS 27 e IAS 36), incluidas nas Notas 3 e 6 das notas as
demonstracées financeiras.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcdo material mais
significativos

A nossa abordagem de auditoria incluiu a execucéo dos seguintes
procedimentos:

Procedemos & compreenséo e avaliacdo dos processos de
monitorizacao de contingéncias fiscais, bem como revimos
toda a documentacéo existente;

Analisédmos os processos fiscais que se encontram em curso,
bem como as potenciais contingéncias fiscais, com o apoio
dos nossos especialistas fiscais;

Inquirimos o Conselho de Administracéo e os diretores das
areas legal e fiscal sobre as bases das suas estimativas e
Julgamentos;

Analisdmos as respostas aos pedidos de informacéo
efetuados aos advogados externos; e

Avaliamos a consisténcia dos critérios utilizados face aos
exercicios anteriores, tendo em conta as disposicoes da IFRIC
23.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgacdes aplicdveis,
incluidas nas Notas 3 € 14 das notas as demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do 6rgéo de gestéo e do 6rgédo de fiscalizag&o pelas demonstragdes

financeiras

O orgéo de gestéo é responsdvel pela:

preparacao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia;

elaboracgao do Relatdrio de Gestao, do Relatdrio do Governo Societario e do relatério sobre
remuneracées, nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

criacéo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstracoes financeiras isentas de distorctes materiais devido a fraude ou a erro;

adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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avaliacéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 orgao de fiscalizacéo € responsavel pela supervisdo do processo de preparacéo e divulgacio da informacéao
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras comoum
todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcéo material quando exista. As distorcoes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos € executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, €
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nédo detetar uma distor¢do material devido a fraude € maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacéo,
omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposicéo ao controlo interno;

obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo érgao de gestéo;

concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo 6rgéao de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencéo no nosso relatdrio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacées, e se essas demonstracoes financeiras representam as transacoes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacéo, incluinde o orgéo de fiscalizacéo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacéo, incluindo o érgéo de fiscalizacéo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracées financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacéo publica; e

declaramos ao érgéo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacéo constante do Relatorio de
Gestdo com as demonstracées financeiras, e as verificacdes previstasnon.” 4 e n.° 5 do artigo 451 do Cédigo
das Sociedades Comerciais em matéria de governo societario, bem como a verificacéo de que o relatério de
remuneracoes foi apresentado.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatoério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informacéo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, nao identificamos incorrecoes materiais.

Sobre o Relatorio do Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.” 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatorio do Governo Societério inclui os elementos exigfveis 4 Entidade nos termos do artigo 29-H do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informacéo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas al. ¢, d), f), h), i) e I) do n.®1 do referido artigo.

Sobre o relatério de remuneragées

Dando cumprimento ao artigo 26-G, n.” 6, do Codigo dos Valores Mobilidrios, informamos que a Entidade incluiu
em capitulo autonomo, no seu Relatério do Governo Societério, as informacoes previstas no n.© 2 do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.®
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.© 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seguinte:

Fomos eleitos auditores de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. (Entidade-mée do Grupo) pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 7 de abril de 2017 para um mandato compreendido entre
2017 e 2019. Na assembleia geral de acionistas realizada em 23 de abril de 2021, fomos eleitos para um
novo mandato compreendendo os exercicios de 2021 a 2023;

O orgéo de gestéo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e execucéo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder & possibilidade de distor¢éo material das demonstracées financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho nédo identificdmos qualquer distorcéo material nas
demonstracoes financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional que
preparéamos e entregamos ao orgéao de fiscalizacéo da Entidade nesta data; e

Declaramos que nédo prestamos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 5 do Regulamento
(UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face a Entidade durante a realizacéo da auditoria.

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstracoes financeiras de Corticeira Amorim, SGPS, S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da
Comissao, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 orgéo de gestéo & responsdvel pela elaboracéo e divulgacéo do relatorio anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes financeiras, incluidas
no relatorio anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.
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Os nossos procedimentos tomaram em consider acéo o Guia de Aplicacédo Técnica da OROC sobre o relato em
ESEF e incluiram a obtencao da compreensao do processo de relato financeiro, incluindo a apresentacéao do
relatério anual no formato XHTML vélido.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas, em todos os
aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Porto, 6 de abril de 2022

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira - ROCn.© 1154
Registado na CMVM com o n.” 20160766
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